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INTRODUCCION

En Guatemala el movimiento cooperativo esta teniendo impacto especificamente
en el sector cafetalero, en donde los productores se agremian a cooperativas,
asociaciones, empresas campesinas asociativas, grupos de amistad entre otros; a
raiz de estas organizaciones un grupo de 5 cooperativas integrado por Unién
Duraznito, Esperanza del Futuro, Dos de Julio, Nuevo Sendero y Las Brisas;
denominado Cluster Fraijanes ubicados en los departamentos de Santa Rosa vy
Jalapa, desde hace varios afnos se encuentran certificados con las normas de
Certificacion Rainforest Alliance que consiste en una serie de buenas practicas
agricolas, que hacen énfasis en la sanidad de los productos y su trazabilidad hasta
su lugar de origen y que garantizan la ausencia de contaminacién quimica,
bacteriolégica o fisica de los productos cosechados; y la certificacion Nespresso
AAA que se distingue en afnadir una dimension de calidad a los principios de la
sostenibilidad (econdmica, social y ambiental) y estabiliza la cadena de suministro,
garantizando el suministro a largo plazo de café de alta calidad y compartir el valor
creado por el modelo de negocio con los actores estratégicos, en la cadena de

valor y mejorar la calidad de vida de los agricultores y sus comunidades.

Aunado a esta situacién, en los ultimos afos a nivel nacional e internacional los
estandares de calidad en el sector cafetalero estan teniendo cada vez mayor
importancia por lo siguiente: por el lado del productor de café consiste en el
cumplimiento de normas, reglamentos y principios que rigen los procesos de
produccién, teniendo como principios la sostenibilidad ambiental, social,
econémica y garantia en calidad; mientras que por el lado del consumidor final
busca la garantia de la inocuidad, calidad y el uso de productos que no dafen su
salud, siendo conscientes que pagardn un precio mayor en relacién a los

productos que no cumplen con sellos de calidad.

El afo 2,013 para el sector cafetalero guatemalteco ha sido de constantes retos
debido a que se han expuesto a distintas circunstancias, una de ellas son los

precios bajos que esta teniendo el café en el mercado internacional y que son
i



regidos por la Bolsa de Valores de Nueva York, asi también la baja demanda del
café guatemalteco debido a que en el mercado internacional estan optando por
cafés de inferior calidad con precios menores al guatemalteco. Otro factor es que
a partir del ano 2,012 empezd a propagarse la enfermedad llamada roya del cafeto
producida por el hongo Hemileia vastatrix y ataca principalmente las plantaciones
de las variedades Caturra, Catuai, Bourbon, Typica, Pache y otras, afectando
hojas maduras y cuando el ataque es severo puede también infectar hojas jévenes
provocando una intensa caida de hojas y pérdida en la produccidén, esta
enfermedad ha ido evolucionando ya que anteriormente se presentaba en las
zonas bajas, principalmente la costa del pais. Sin embargo a partir del ciclo

cafetalero 2012/2013 se ha presentado en zonas altas del cultivo.

A partir del afno 2009 se principié6 a implementar la normativa que demanda el
acreditamiento de los sellos Nespresso AAA y Rainforest Alliance, en las
cooperativas del Cluster Fraijanes de Guatemala, para lo cual los asociados del
Cluster Fraijanes han realizado mejoras continuas en sus parcelas ademas de
inversion de tiempo para asistir a capacitaciones, seminarios en su comunidad asi
como a nivel departamental, significando también un incremento en los costos
monetarios para ir implementado los requisitos que exige la certificacidén; sin
embargo se desconoce el nivel de sostenibilidad para los productores de café del
Cluster Fraijanes para seguir comprometidos con la certificacion Rainforest
Alliance y Nespresso AAA.

Por lo anterior, este trabajo pretende determinar si la implementacion de los
requisitos técnicos y operativos que exige la acreditacién para el uso de sellos
Nespresso AAA y Rainforest Alliance en las cooperativas del Cluster Fraijanes,
tiene costos superiores en relacion a los ingresos incrementales recibidos por la
venta del café que produce, teniendo como consecuencia la poca o baja
rentabilidad de la produccién de este grano, afectando asi el mejoramiento en el
nivel de vida de los productores de este grupo, para ello se revelé informacion de



grupo de productores certificados y se compararon con productores de café no
certificados, teniendo como base la relacion Beneficio / Costo.

En el Capitulo | describe el marco de referencia, que abarca temas conceptuales
sobre cambio climético y certificaciones y estandares de calidad en el sector café
de Guatemala.

El capitulo Il aborda el tema de Cooperativismo en Guatemala. El capitulo Il
desarrolla la caracterizacion del Cluster Fraijanes, considerando también a los
actores que participan en la cadena desde la plantacién del café hasta la

exportacién del mismo.

En el desarrollo del capitulo IV se tiene la evaluacion Beneficio /Costo del Cluster
Fraijanes basado en costos e ingresos de produccion de cinco afos atras, que es
el tiempo en que los productores han venido participando en la certificacion de sus
cafetales.

Por ultimo, se abordan las conclusiones derivadas de la realizacidén de este trabajo

y las recomendaciones que se consideran pertinentes.



CAPITULO1
Marco de Referencia

1.1. Algunos Aspectos Conceptuales
1.1.1. Cambio Climatico

De acuerdo a la Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio
Climatico, se define como cambio climatico al cambio de clima que altera la
composicion de la atmésfera mundial y que se suma a la variabilidad natural del
clima observada durante periodos comparables. Estos cambios son producidos
constantemente por causas naturales razén por la cual se le denomina también
variabilidad natural del clima, asi también los cambios pueden ser de origen
humano (cambio climéatico antropogénico) y cambios en otras variables como las
lluvias globales y sus patrones, la cobertura de nubes y todos los demas

elementos del sistema atmosférico.

El Cambio Climéatico del planeta, se ha identificado especialmente por la tendencia
hacia el incremento de la temperatura del planeta, a partir de la segunda mitad del
siglo XIX. A este incremento de la temperatura del planeta se le ha llamado
“calentamiento global”, el cual se viene produciendo por el aumento de la
concentracion de los gases de efecto invernadero. A pesar de que estos gases
existen en forma natural en la atmésfera, las actividades del hombre han
aumentado la presencia de los mismos, debido a la quema de combustibles
fosiles, deforestacion y actividades agropecuarias, afectando seriamente a los
recursos hidricos, bienes y servicios marino costeros, bosque, clima, seguridad
alimentaria y la sociedad en su conjunto. Entre los efectos e impactos negativos
que pueden derivarse del Cambio Climatico se tienen: escasez de alimentos,
epidemias, desplazamientos, migracion y muertes, tanto a las poblaciones



humanas, como a todas las formas de vida que cohabitan en el planeta tierra, de

la que Guatemala hace parte’.

La asociacién entre Cambio Climatico y Gases de Efecto Invernadero es directa,
entre 1,970 y 2,004 el aumento mas importante de las emisiones de gases de
efecto invernadero proviene de los sectores de suministro de energia, transporte e
industria, mientras que la vivienda, el comercio, la silvicultura (incluida la
deforestacioén) y la agricultura han crecido mas lentamente. No obstante, en
Guatemala ha sido relevante a la emisidén gases de efecto invernadero, las altas
tasas de deforestacion que ocurren anualmente y la participacién de combustibles

fosiles en la matriz energética nacional.

Efectivamente para el 2006 la cobertura forestal del pais equivalia a solo un 35.5%
de la superficie nacional, con una tasa promedio de deforestacion anual de
1.16%; el ultimo informe del mapa de cobertura forestal elaborado en el afo 2010
por las siguientes entidades: Instituto Nacional de Bosques, Consejo Nacional de
Areas Protegidas, Universidad del Valle de Guatemala y Universidad Rafael
Landivar, indica que la cobertura forestal del pais equivale a un 34% al territorio
terrestre nacional equivalente a 3,722,595 hectareas.

La pérdida de la cobertura boscosa del pais conlleva serias implicaciones, ya que
con la pérdida del bosque, se pierden medios de subsistencia, biodiversidad y la
capacidad de fijacién de suelo y subsuelo multiplicando la vulnerabilidad de la
poblacion ante eventos climaticos. Los bienes y servicios que el bosque brinda
son innumerables: captadores y reguladores de zonas de recarga hidrica,
conservacion de la biodiversidad, purifica el aire, protege el suelo, como generador
de riqueza, fuente de alimento y energética, fijador de carbono, paisaje y
entretenimiento, entre otras. En esto precisamente radica el beneficio del

! Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, Una Interpretacion contextual del cambio Climatico como
Multiplicador de Asimetrias en Guatemala, Pag. 25, Aho 2010.



desarrollo de una agricultura sostenible para la produccién de café en el pais, ya
que por la modalidad de siembra tradicional, bajo sombra de arboles grandes y el
cultivo como un soto-bosque, permite la integracibn de un bosque con uso
econémico directo que contribuye a mitigar el fenémeno de cambio climatico, al
absorber carbono, proteger el carbono del suelo, facilitar el desarrollo del ciclo del
agua y el desarrollo de otros bienes y servicios ambientales que con el
acreditamiento y uso de sellos verdes se garantiza la efectividad de un buen
manejo ambiental del cultivo y los consumidores pueden estar seguros que el café
de la taza que consumen estd siendo amigable con el ambiente y podrian
compensar el esfuerzo de los agricultores con un mejor precio por el grano en los

mercados internacionales.

1.1.2. Sellos Verdes y Certificados

Debido a las consecuencias que se estan teniendo tanto a nivel mundial como a
nivel nacional por el cambio climatico, y considerando que la exportacién de café
ocupa el 11%?° del total de exportaciones a nivel nacional, el desarrollo del cultivo
ha tenido dos vertientes, una buscando su intensificacién tecnoldgica y otra

adaptando la tecnologia hacia una agricultura sostenible.

La agricultura sostenible ofrece una alternativa, en vez de enfocarse unicamente
en incrementar la produccién, busca el desarrollo ambientalmente saludable,
socialmente equitativo y econémicamente viable, de tal manera que se cumplen
las necesidades del presente sin comprometer las de generaciones futuras.® Es
asi, como alrededor del mundo existen distintas organizaciones que impulsan el
acreditamiento para obtener sellos de calidad, para la implementacion del
desarrollo sostenible, tal como viene ocurriendo en el cultivo de café de

Guatemala.

? Banco de Guatemala. Guatemala en Cifras. Pag. 35.
® Rainforest Alliance. Guia de implementacién Norma para Agricultura Sostenible. Pag. 01.



En la actualidad se cuentan con los tipos y/o programas de sellos de calidad, mas
reconocidos siendo los siguientes:
a. C.A.F.E. Practices.
b. Rainforest Alliance.
GlobalGap (euregap).
Utz Certified.
Organicos.

~ o a o

Cédigo Comun para la Comunidad Cafetalera 4C.
Comercio Justo. FLO.

o0 @

Nespresso AAA.

a. C.A.F.E. Practices:

Es un programa de verificacién difundida por la compafia internacional
Starbucks Coffee que se dedica a la compra y venta de café arabigo para

industrializarlo.

En la actualidad cuentan con 18,000 tiendas alrededor del mundo®y su misién
a largo plazo es la disponibilidad del café sostenible de alta calidad, y su
estrategia es trabajar con proveedores que alcancen sus exigencias a nivel de
calidad, a través de comprometerse con los productores, sus comunidades y
medio ambiente donde se produzca y se compre café. El objetivo es guiar a
los productores, intermediarios, procesadores y exportadores sobre técnicas
de produccion de café sostenible, en las areas de calidad de café,
transparencia econdémica, responsabilidad social y liderazgo ambiental en el
cultivo de café y en el proceso del café.’

*  http://www.compromisorse.com/acciones-rse/2013/03/07/starbucks-la-quinta-compania-mas-admirada-

del-mundo/, Consultada el 12/08/2013, a las 10:22 horas.

® Asociacion Nacional del Café. Guia de Conceptos basicos de certificaciones y sellos para café. Pag. 10.



b. Rainforest Alliance:
Es una red que agrupa a organizaciones conservacionistas independientes sin
fines de lucro que fomentan la sostenibilidad social y ambiental de actividades
agricolas con la aplicacién de normas y certificacion de fincas y pequenos
productores de café. El socio local para Guatemala es la Fundacion
Interamericana de Investigacién Tropical (FIIT). Los principios de la norma
estan enfocados en la gestion socio ambiental, conservacién de recursos

naturales, bienestar social y el manejo integrado de la finca.®

c. Global Gap:
Es un programa privado de certificaciones voluntaria, fundado por 24 grandes
cadenas de supermercados de los diferentes paises de Europa Occidental.
Su propdsito es aumentar la confianza del consumidor en la sanidad de los
alimentos, desarrollando buenas practicas agricolas, las mismas hacen
énfasis en la sanidad de los productos y su trazabilidad hasta su lugar de
origen, asi mismo incluyen buenas practicas agricolas que garantizan la
ausencia de contaminacién quimica, bacteriolégica o fisica de los productos
cosechados. Esta certificacidén esta dirigida a la produccidén hortalizas, café,
flores y ornamentales buscando que en las fincas se utilice lo menos posible
de pesticidas quimicos con el fin de minimizar el impacto de residuos en el

hombre y el medio ambiente.’

d. Utz Certified, Good Inside:
Este certificado esta regido por el cddigo de Conducta Utz Certified, asi mismo
esta norma considera criterios socialmente justos, ambientalmente apropiados
y econ6micamente viables, y se basan en los principios delineados por la
Organizacién Internacional de Trabajo, asi como del protocolo de buenas

practicas agricolas para frutas y vegetales Global Gap. El programa Utz

® Ibid. Pag. 19.
7 Ibid. Pag. 26.



Certified guia a los productores en la implementacion de practicas de
produccidén responsables y de efectividad de costos, para hacerse mas
competitivos en el mercado y mejorar su calidad de vida.®

e. Organicos:
La caficultura organica es uno de los métodos de la agricultura sostenible, la
Federacién Internacional de Movimientos de Agricultura Organica (IFOAM) es
la entidad que determina los lineamientos basicos para este tipo de sistema
productivo, promoviendo y mejorando la biodiversidad, los ciclos bioldgicos, la
actividad biolégica del suelo como ser viviente, incorporacidén de materia
organica para promover cultivos saludables sin el uso de quimicos sintéticos y
otros. Existen regulaciones oficiales tales como: el reglamento europeo
2092/91, Nop Usda “National Organic Program” y JAS “Japonese Agricultural
Standard”.’

f. Codigo Comun para la Comunidad Cafetalera:
Es un cddigo de conducta voluntario con buen método de manejo en
agricultura, para una eficiencia mejorada y una mayor rentabilidad. Este
codigo es aplicable en todos los paises que producen café y en todos los
sistemas de produccion sostenible, el procesamiento post cosecha y la

comercializacion del café oro.™

g. Comercio Justo:
En el afno 1,997 varias organizaciones de certificaciones se agruparon en la
Organizaciéon Fair Trade Labelling Organizations Internacional (FLO-
International) y trabajan conjuntamente en la estandarizacion del proceso de

certificacion. Ellos definen comercio justo como una relacidén directa entre los

® Ibid. Pag. 28.
? Ibid. Pag. 35.
1 |bid. pag. 50.



pequenos productores y los consumidores conscientes de la situacién del
mercado, que establece una nueva relacién en términos de justicia, equidad y
solidaridad. El objetivo es tratar de evitar intermediarios, de manera que los
productores logren un mayor precio por sus productos y que su
comercializacién se realice con caracter equitativo. Tiene los criterios de

desarrollo productivo, social, econémico y medio ambiental."

Nespresso AAA™

Nespreso AAA es la marca comercial del grupo Nestlé y el objetivo principal
de este programa es ayudar a los agricultores a lograr la calidad mas alta del
café y asi ayudar a Nespresso a cumplir con su mision de ofrecer café de
calidad suprema, y que al mismo tiempo contribuya a mejorar la calidad de
vida de los agricultores y sus familias y a la conservacion del medio ambiente.
Este programa se distingue en que afade una dimension de calidad a los
principios de la sostenibilidad (econémica, social y ambiental) y en el que

trabaja con la cadena de suministro.

1.1.3. Estandares de Certificacion en Guatemala'

En Guatemala los estandares de certificacion para café que existen son los

siguientes: Rainforest Alliance, Utz Certified, Organicos (UE, Jas y Nop Usda),
FLO- Fairtrade, 4C, Bird Friendly, Nespreso AAAy C.A.F.E Practices.

" |bid. Pag. 43.
2 hitp://www.sustainablecoffeeproject.com/es/nespress.php. (Consulta realizada el 24/10/2012 a las 13:30
horas).

1 Mufioz A., Claudia Yaniris,Informe Final Aproximacion a la Cadena de Valor del Café de Guatemala, Pagina

35.



Para el afio 2008 el total de area certificada de café se aproximdé a 60,678
hectareas. El area certificada por Rainforest Alliance y Utz Certified es de
aproximadamente 18,000 hectareas en promedio por sello'®; el area del café
organico se desconoce, pero se logrdé obtener la cifra parcial de 5,193 hectéareas;
el area certificada FLO-Fairtrade no se conoce, pero considerando una
productividad media de 1 Tm oro/ ha, debe aproximarse a 16,000 ha; las menores
areas por el momento corresponden a Nespresso AAA y Bird friendly.

Para el afno 2008 el volumen total certificado fueron 40,268 toneladas métricas
oro, considerando los sellos Rainforest Alliance, Utz Certified, Organico, Flo y Bird
Friendly, pues del café Nespresso AAA se desconoce la cifra de café certificado.
La cifra del volumen total certificado debe manejarse con cautela debido a las
multiples certificaciones, lo que sobreestima la cantidad real certificada. Ademas
de las variaciones debidas a la bianualidad de la cosecha, cambios de é&rea
certificada cada ano, factores climaticos, entre otras variables. El sello con mayor
aporte de café certificado es FLO-Fairtrade (16,590 Tm oro), seguido de Rainforest
Alliance (8,490 Tm oro), Utz Certified (7,924 Tm oro), Organico (5,984 Tm oro) y
finalmente Bird Friendly (1,280 Tm oro). Aunque no se logré informacion sobre la
cantidad de café certificado bajo los estdndares C.A.F.E Practices, por medios de
informacion se conoce que la cadena Starbucks habria adquirido entre el 20 a
25% de la cosecha 2007-08 de Guatemala equivalente a 40,800 toneladas

métricas oro por |0 menos.

Comparando las cifras de café certificado (Tm oro) con los datos a nivel mundial,
el aporte de Guatemala corresponde al 38% del café Bird friendly, 18% del café
FLO, 6% del café organico, 5% del café Rainforest Alliance y 2,2% del café Utz
Certified.

14 s . .rs . e
Solamente se encontré un dato promedio, en el cual no se especifica el dato de dreas certificadas para
Rainforest Alliance.



Finalmente, sobre la cantidad de café vendido, el sello organico lidera las cifras
con aproximadamente el 100% de su café certificado, seguido del café
FLO-Fairtrade (5,185 Tm oro), Rainforest Alliance (4,308 Tm oro), Utz Certified
(1,426 Tm oro) y Bird Friendly (1,280 Tm oro). El porcentaje de café certificado y
vendido tuvo el siguiente orden: Organico (100%), Birdfriendly (100%), Rainforest
Alliance (51%), FLO-Fairtrade (31%) y Utz Certified (18%).

Comparando las cifras de café certificado vendido a nivel mundial y nacional se
deduce que Guatemala entrega aproximadamente el 38% del café Birdfriendly, 6%
del café FLO, 6% del café organico, 5,2% del café Rainforest Alliance y 1.7% del

café Utz Certified vendido a nivel mundial.

1.2. EIl Café en Guatemala

En Guatemala, la calidad del café es intrinseca y la misma es definida por el lugar
de origen que a su vez es influenciado por la longitud y latitud donde se esta
produciendo el café asi como la altura sobre el nivel del mar.

Los cafetales de la vertiente pacifica reciben mas lluvia, presentan una cosecha
mas tempranera en razén de subidas de aire caliente; en algunas calderas,
encerradas entre varios volcanes, existe una estacion seca muy marcada pero con
un nivel freatico accesible a las raices de los cafetos (Antigua); la regién norte
presenta un clima mas hamedo (Coban). Asi también, los cafetales situados en
alturas similares producen cafés de calidades bastante diferentes segun su

situacion en la vertiente pacifica o en el altiplano.

Internacionalmente se reconocen cuatro subgrupos de calidad de café: Suaves;
Otros Suaves (Centroamericanos); Arabigos no lavados (Brasil); Robustas



»15.

(Africanos) Dentro del grupo de “Otros Suaves El café de Guatemala forma

parte de “los Otros Suaves Lavados”, predominando la especie Arabiga.

En cuanto a tipos de café, Guatemala produce los siguientes: Hard Bean, Strictly
Hard Bean, Fancy Hard Bean, Semi Hard Bean, Extra Prime (washed), Primer
Prime (washed), and Extra Good Washed y Good Washed'®. Asi también se
tienen los tipos de café especial y son los siguientes: Fancy SHB Cuchumatan,
Genuine Antigua Pastoral, SHB-EP Ila Delicia, FSHB-EP GOURMET Yy otros. La
diferencia entre los dos tipos de preparaciones descritas anteriormente esta en
que los primeros no son clasificados por tamarnos mientras los especiales son

clasificados por tamafios en zarandas segun las exigencias de los clientes."”

La produccion del pais incluye 67 por ciento de cafés finos, de extra
prime(washed) a estrictamente duro(Strictly Hard Bean). Los cafés finos “de altura”
y marcas especiales de Guatemala que se describieron anteriormente, estan

considerados dentro de los mejores cafés del mundo por los expertos.'®

Guatemala exporta café desde el afio 1,856 y en la actualidad ocupa el séptimo
lugar de los paises exportadores. Para la cosecha 2011-2012 (comprendida del 01
de octubre del afio 2011 al 30 de septiembre del afio 2012), la exportacion de café
alcanzé el equivalente en US$986.9 millones por la venta de 4.8 millones de
quintales de café oro. A nivel mundial, el volumen de café exportado en el afo
2011 fueron 131,253,000 de sacos de 60 kg.

En la actualidad se calcula que la caficultura guatemalteca cubre 276,000
hectareas de terreno (2.5% de la superficie nacional) haciendo presencia en 20 de
los 22 departamentos, el 98% de esta area se cultiva con la especie Coffea
arabiga, casi en su totalidad bajo sombra (98% del area). Segun la Anacafé, la

> Guilles Roux, Carlos Camacho Nassar, Caracterizacién de la cadena de café de Guatemala, pagina 1.
'* Ibid, pag. 28.

"7 Chales Pablo, Basilio. Procesos en el Café pergamino de oro a exportacion, pag. 22.

*® Guilles, Op. Cit., p. 28.
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caficultura guatemalteca emplea cerca de 473,222 personas durante la cosecha y

al 7% de la poblacién econdbmicamente activa para todas sus actividades.

1.2.1. Regiones de Café Especial en Guatemala

De acuerdo a las caracteristicas naturales y unicas de la geografia de Guatemala
como tierras altas, variedad de microclimas y riqueza de suelos, es posible que a
lo largo de la zona cafetalera se produzcan cafés de diferentes perfiles de taza.
Los perfiles son definidos por los atributos siguientes: Fragancia/aroma, sabor,
sabor residual, acidez, cuerpo, balance o equilibrio, dulzor, taza limpia,

uniformidad y puntaje catador.

En Guatemala la Asociacion Nacional del Café ha tipificado ocho regiones de

cafés especiales que son las siguientes':

1.2.1. Acatenango:

Es la region cafetalera de mas reciente reconocimiento, y es sinénimo de fincas
familiares y verdes montanas, este café se cultiva bajo sombra densa de hasta
6,500 pies (1,950 metros sobre el nivel del mar), y esta regidon cuenta con
bosques. Las constantes erupciones del volcan de Fuego hacen que los suelos
sean arenosos, gruesos y llenos de minerales. Las templadas rafagas del Océano
Pacifico y marcadas estaciones permiten que el café pueda ser secado al sol. Las
variedades que se producen en esta regidén son: Bourbon, Caturra y Catuai.

¥ httpy//www.guatemalancoffees.com/our-coffee/8-coffee-regions, Consulta realizada el 21/11/2012 a las

15:57 horas.
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Grafica 1: Perfil de taza de la Region Acatenango
ACATENANGO
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B 2011/2012 £ 2010/2011

Fuente: Memoria de Labores de Anacafé afo 2012.

De acuerdo a la grafica 1 de telarana, el perfil de la taza de la cosecha
2010/2011 es: Fragancia/aroma 7.73, sabor 7.89, acidez 8.11, balance
7.83, Preferencia, 8.05, cuerpo 7.86, Post gusto 7.76. Se resume en
marcada acidez, aroma fragante, cuerpo balanceado y limpio, y un post-
gusto persistente.

1.2.2. Antigua:

La riqueza del suelo volcanico, la humedad baja, el sol y las noches frias
caracterizan esta region. Este valle estd rodeado por tres volcanes: el de
Agua, Fuego y Acatenango. De vez en cuando, el volcdn de Fuego —uno
de los tres volcanes activos de Guatemala- agrega un nuevo polvo de
mineral rico en ceniza al suelo de la region. La piedra volcanica pémez,
hace que el suelo retenga la humedad, lo cual ayuda a compensar la
escasez de precipitaciones. En Antigua, la sombra es especialmente densa
para proteger a las plantas de café, de las heladas ocasionales de la region.
Las variedades que se producen en esta regién son: Bourbon, Caturra y
Catuai.
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Grafica 2: Perfil de taza de la Region Antigua
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Fuente: memoria de Labores de Anacafé afo 2012.

De acuerdo a la gréfica de telarafna 2 el perfil de la taza de la region es:
fragancia/aroma 7.80, sabor 7.95, acidez 7.95, balance 7.63, preferencia
7.78, cuerpo 7.85, Post Gusto 7.60. La taza de Antigua es elegante, bien

balanceada, con un exquisito aroma y sabor particularmente dulce.

1.2.3. Atitlan:

De las regiones cafetaleras, el suelo de Atitlan es el mas rico en materia
organica. El 90% del café se cultiva a lo largo de las laderas de los volcanes
espectaculares que dominan las orillas del lago de Atitlan. Los vientos
diarios (llamado Xocomil) agitan las frias aguas del lago, que son una
importante influencia sobre el microclima. La tradicion artesana muy
desarrollada de la cultura se refleja en el cultivo del pequefio productor y su

procesamiento. Las variedades son: Bourbon, Typica, Caturra y Catuai.
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Grafica 3: Perfil de Taza de la Region Atitlan
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Fuente: Memoria de Labores de Anacafé afo 2012.

De acuerdo a la grafica 3 de telarana, el perfil de la taza de la cosecha
2010/2011 es el siguiente: Fragancia/aroma 7.67, sabor 7.83, acidez
8.02, balance 7.65, Preferencia, 7.80, cuerpo 7.78, Post gusto 7.67. En
conclusion el perfil de taza de Atitlan es deliciosamente aromético, con

pronunciada acidez citrica y mucho cuerpo.

1.2.4. Coban:

Es una regién nublada, lluviosa y fresca durante todo el ario. La mayoria de
café Coban, se cultiva en distintivas colinas de la zona, bajo las influencias
tropicales de la cuenca del Atlantico, en suelos de piedra caliza y
arcilla. Cuenta con el famoso chipichipi que frecuentemente envuelve la
regiéon en una fina niebla que cae de las densas nubes. Las variedades que
se producen son: Bourbon, Maragogype, Caturra, Pache y Catuai.
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Grafica 4: Perfil de taza de la Region Coban

COBAN
Fragancia/Aroma
8.0

Postgusto 7.8 Sabor

Acidez

Preferencia Balance
B 20112012 [J2010/2011

Fuente: Memoria de Labores de Anacafé afio 2012.

De acuerdo a la grafica 4 de telarana, el perfil de la taza de la cosecha
2010/2011 es la siguiente: Fragancia/aroma 7.58, sabor 7.88, acidez 7.86,
balance 7.65, Preferencia 7.85, cuerpo 7.80, Post gusto 7.69. Esta taza
presenta muy particulares notas afrutadas, cuerpo fino y bien balanceado,

con un aroma agradable.

1.2.5. Fraijanes:

Cuenta con un suelo volcanico, piedra pdmez, el café es cultivado en gran
altura, generalmente la lluvia es constante, la humedad es variable y un

volcan activo caracteriza a la region.
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Grafica 5 : Perfil de taza de la Region Fraijanes
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Fuente: Memoria de Labores de Anacafé afio 2012.

De acuerdo a la gréfica 5 de telarana, el perfil de la taza de la cosecha 2010/2011
es la siguiente: Fragancia/aroma 7.71, sabor 7.73, acidez 7.98, balance
7.62, Preferencia 7.72, cuerpo 7.80, Post gusto 7.58. En resumen la taza se
describe con acidez pronunciada y persistente, aromatica con cuerpo
definido.

Es importante mencionar que el Cluster Fraijanes es el sujeto de estudio de
este trabajo de tesis integrado por las Cooperativas Esperanza del Futuro,
Dos de Julio, Unién Duraznito, Nuevo Sendero y Las Brisas que se
encuentran en la regién de café especial denominado Fraijanes y por las
caracteristicas especiales que ya se hicieron mencién, cumplen con la

expectativa de taza que requiere Nespresso.

1.2.6. Huehuetenango:

De las tres regiones no volcanicas, Huehuetenango es la mas alta y la mas

seco en el cultivo. Debido a los vientos secos y calientes que soplan en las
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montanas de México del llano de Tehuantepec, la region esta protegida de
las heladas, lo que permite que el café pueda ser cultivado hasta 6,500 pies
(2,000 metros sobre el nivel del mar). Las variedades que se producen en

esta regién son: Bourbon, Caturra y Catuai.

Grafica 6: Perfil de taza de la Region Huehuetenango

HUEHUETENANGO
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Fuente: Memoria de Labores de Anacafé afio 2012.

De acuerdo a la gréfica de telarana que antecede el perfil de la taza de la
cosecha 2010/2011 es la siguiente: Fragancia/aroma 7.80, sabor 7.90,
acidez 8.05, balance 7.79, Preferencia 7.97, cuerpo 7.93, Post gusto 7.73.
Por lo que es de acidez fina e intensa cuerpo lleno y agradable con notas

avinatadas.

1.2.7. Oriente:

Lluviosa y nublada, ubicada sobre una antigua cadena volcanica, la regidén
Oriente posee suelos balanceados en minerales. En un panorama de ricas
tradiciones espirituales y maravillas naturales, pequefios caficultores han
convertido cada parcela de la montafia en una unidad de produccion,
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logrando altos niveles de productividad, en alturas que van de los 1,300 a
los 1,700 metros. Las variedades que se producen en esta regién son:

Bourbon, Caturra, Catuai y Pache.

Grafica 7: Perfil de taza de la Region Oriente
ORIENTE
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Fuente: Memoria de Labores de Anacafé afno 2012.

De acuerdo a la grafica 7 de telarana, el perfil de taza de la cosecha
2010/2011 es la siguiente: Fragancia/aroma 7.70, sabor 7.85, acidez 7.72,
balance 7.70, preferencia 7.87, cuerpo 7.85, post gusto 7.72. La taza es

bien balanceada, con mucho cuerpo y sabor achocolatado.

1.2.8. San Marcos:

Esta es la mas calida de las ocho regiones de café, San Marcos también es
una regiéon muy lluviosa, alcanzando hasta 200 pulgadas (5,000 mm). Las
lluvias estacionales llegan antes que en las regiones restantes, mientras
que la produccién de la primera floracion y en todas las regiones remotas
de Guatemala, debido a la imprevisibilidad de las precipitaciones durante la

temporada de cosecha, la mayor parte del café es pre-secado en el sol y en
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una secadora tipo Guardiola. Las variedades que se producen en esta

region son: Bourbon, Caturra y Catuai.

Grafica 8: Perfil de Taza de la Region San Marcos
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Fuente: Memoria de Labores de Anacafé afno 2012.

El perfil de taza de la cosecha 2011/2012 de acuerdo a la grafica 8, es:
fragancia/aroma 7.55, sabor 7.71, acidez 7.77, balance 7.54, preferencia
7.65, cuerpo 7.62, post gusto 7.52. Esta taza presenta delicadas notas

florales en su aroma y sabor, pronunciada acidez y buen cuerpo.
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CAPITULO I
El Sector Cafetalero Organizado en Cooperativas

2.1. Cooperativismo en Guatemala®

En el afio 1,904 en Guatemala se emite el Decreto 630 “Ley de Sociedades
Cooperativas”, sin embargo por el poco conocimiento sobre los diferentes
aspectos de estas organizaciones, la falta de experiencia y otros factores, no tuvo
mayores alcances; mas bien la ley se utilizd para la formacién de sociedades
mutualistas. Posteriormente el 21 de noviembre de 1,906 se promulga el Decreto
669, Ley Protectora de Obreros, creando “cajas cooperativas de socorro” para
tener recursos para el pago de indemnizaciones laborales. Asi mismo en la
época de la revolucidén (1944) el pais entré en una nueva etapa socioeconémica y
al promulgar su Constitucion politica en su Articulo 94 establecié: “El Estado
proporcionara a las colectividades y cooperativas agricolas instrucciéon técnica,
direccion administrativa, maquinaria y capital” y el Articulo 100 de ese mismo
documento indica: “Se declara de urgente necesidad social el establecimiento de
sociedades cooperativas de produccion, asi como la legislacién que las organice y
fomente”. Para hacer realidad este mandato, se crea el Departamento de Fomento
Cooperativo (adscrito al Crédito Hipotecario Nacional) mediante el Decreto 146.

Conforme las cooperativas iban surgiendo, la Fundacién de Federaciones de
Cooperativas hizo imperativo una nueva ley y atendiendo mandatos
constitucionales se publica en el Diario Oficial con fecha 29 de diciembre de 1,978,
el Decreto Legislativo No. 82-78 “Ley General de Cooperativas”, las cooperativas
logran un nuevo repunte para su fortalecimiento; se crea el Instituto Nacional de
Cooperativas — INACOP -y la Inspeccion General de Cooperativas — INGECOP-.
Al ano siguiente, el 18 de julio de 1,979 se publica en el Diario Oficial el

2 http:/pp.centramerica.com/paginas.asp?id=1683&clc=277. (Consulta realizada el 15/12/2010 a las 18:56
horas).
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“Reglamento de la Ley General de Cooperativas” Acuerdo Gubernativo No. M. de
E. 7-79. Con estos instrumentos juridicos se centran en una sola institucion, el
INACOP, todos los esfuerzos de promocién, politicas de apoyo al quehacer

cooperativo y la fiscalizacion es asignada a la INGECOP.

2.2. Procedimientos para la constitucion de una Cooperativa®'

Las cooperativas se constituyen por medio de escritura publica o acta constitutiva,
esta Udltima debe encontrarse extendida por el Alcalde a cuya jurisdiccion
corresponda y debe llenar todos los requisitos establecidos en el articulo 19 de la

Ley General de Cooperativas.

Para su inscripcion en el Instituto Nacional de Cooperativas deben realizar lo

siguiente:

a) Presentar dentro del mes siguiente del acto de constitucién al Registro de
Cooperativas del INACOP, el duplicado del testimonio de la escritura
publica o certificacién de acta constitutiva.

b) El registrador verifica si se cumplen todos los requisitos legales y en caso
afirmativo procede a su inscripcion; caso contrario, indica el motivo del
rechazo.

c) Cumplidos todos los requisitos y hecho el tramite, el Registro de
Cooperativas devuelve el documento razonado y a partir de ese momento

la cooperativa adquiere su personalidad juridica.

Las cooperativas para su inscripcion ante esta institucién, deben realizar lo
siguiente:
Llenar el Formulario SAT-0014.

*! Herrera Velasquez, Jessica. Disefio De Un Sistema De Control Interno en el Area De Inventarios De Una
Cooperativa Agricola De Café”, Pag. 2, afio 2010.
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a)

b)

c)

d)

2.2.1.

Adjuntar original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de la cédula de
vecindad del representante legal.

Incluir original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del pasaporte del
representante legal, en caso de ser extranjero.

Adjuntar original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de estatutos,
debidamente autorizados por el Instituto Nacional de Cooperativas.

Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del acta notarial del
nombramiento del representante legal, inscrito en el Instituto Nacional de
Cooperativas.

Principios Cooperativos

Las cooperativas deben cumplir con los principios definidos en el articulo 4 de la

Ley General de Cooperativas Decreto Numero 82-78, los cuales se desglosan a

continuacién:

Procurar el mejoramiento social y economico de sus miembros mediante el
esfuerzo comun;

No perseguir fines de lucro, sino de servicio a sus asociados;

Ser de duracién indefinida y de capital variable, formado por aportaciones
nominativas de igual valor, transferibles unicamente entre los asociados;
Funcionar conforme a los principios de libre adhesion, retiro voluntario,
interés limitado al capital, neutralidad politica y religiosa e igualdad de
derechos y obligaciones de todos sus miembros;

Conceder a cada asociado un solo voto, cualquiera que sea el numero de
aportaciones que posea. El ejercicio del voto podra ser delegado, cuando
asi lo establezcan los estatutos;

Distribuir los excedentes y las pérdidas en proporcién a la participacion de
cada asociado en las actividades de la cooperativa;

Establecer un fondo de reserva irrepartible entre los asociados; y

Fomentar la educacion e integracién cooperativa y el establecimiento de

servicios sociales.
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2.3. Organizaciones Cooperativas de Primer y Segundo Grado

relacionados con el Café en Guatemala

Guatemala cuenta con alrededor de 90,000 productores de café®’. El 83% son
considerados micro y pequefnos productores, por lo tanto el 17% son medianos y
grandes productores®. Se han organizado en entidades de primer grado (Grupos
de Amistad y trabajo, asociaciones, patrullas de Autodefensa Civil —PAC’s-,
empresas campesinas asociativas, comités y cooperativas) con el objetivo de

lograr un desarrollo integral.

Paralelamente a esta figura juridica se encuentran las organizaciones de segundo
grado, quienes son las encargadas de agremiar a las de primer grado, dado que
es una manera mas adecuada para enfrentar los retos que presenta el mercado
internacional del café, por otro lado presenta ventajas en cuanto obtencién de
financiamiento estatal como internacional, ser candidatos para aplicar a proyectos
productivos con fondos de instituciones internacionales principalmente, por ultimo
a través de estas organizaciones de segundo grado los caficultores pueden aplicar
a los certificados o sellos de café, prorrateando el costo monetario de la

acreditacion.

Por otro lado, entre las organizaciones de café de segundo grado, se definen
como aquellas que aglutinan a las organizaciones de primer grado que buscan

intereses en comun.
Entre las organizaciones de segundo grado se encuentran:

1. La Federacion de Cooperativas Agricolas de Productores de Café de
Guatemala —Fedecocagua, R. L.,

2. Federacion de Cooperativas de las Verapaces —Fedecovera-,

2 5e consideran pequefios productores a aquellos que producen menos de 100 quintales de café pergamino
Seco.
% Los medianos productores producen entre 101 a 1600 quintales pergaminos secos y los grandes
productores los que producen mas de 1600 quintales de café pergamino seco.
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3. Federacion Comercializadora de Café Especial de Guatemala —Fecceg-,

4. Manos Campesinas.

5. Asociacion de Cooperacién al Desarrollo Integral de Huehuetenango —
ACODIHUE-,

6. Asociacion de Productores para el Desarrollo Integral del Polochic —Apodip-

2.3.1. Instituciones que regulan y apoyan a las cooperativas de café

Dentro de las instituciones que regulan y apoyan a las cooperativas agricolas de

café afiliadas al Cluster Fraijanes, se encuentran:

2.3.2. Asociacion Nacional del Café —~ANACAFE-

Es una entidad de derecho publico, no lucrativa, constituida por los caficultores de
la republica con personalidad juridica; asimismo, “coopera con el Estado en la
proteccion de la economia nacional en lo relativo a la produccion, comercializacidén

del café y defender los intereses gremiales de los productores del grano”.

2.3.3. Instituto Nacional de Cooperativas -INACOP-

Entidad estatal descentralizada y autbnoma, con personalidad juridica y patrimonio
propio, que pretende promover la organizacion de cooperativas de los distintos
tipos, conforme a las necesidades de los grupos que lo soliciten, promueve y
proporciona asistencia técnica y administrativa a los grupos pre cooperativos y a

las cooperativas.

2.3.4. Inspeccion General de Cooperativas -INGECOP-

Es un o6rgano de fiscalizacién y vigilancia permanente de las cooperativas,
federaciones y confederaciones de cooperativas, el cual se encuentra adscrito al
Instituto Nacional de Cooperativas, pero con independencia funcional,

administrativa y economica”.
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2.3.5. Federacion de Cooperativas Agricolas de Productores de Café de
Guatemala, Responsabilidad Limitada -FEDECOCAGUA, R. L.-

Es una entidad guatemalteca, orientada al desarrollo rural del pais, con servicios
de financiamiento, produccién, industrializacion, comercializacién y exportacién de
café, especialmente del pequefio caficultor cooperativista; asimismo, es el érgano
de representacion y defensa de los intereses de las cooperativas productoras de

café, representandolas a nivel nacional e internacional.

Se hace especial mencion de la Federacion de Cooperativas Agricolas de
Productores de Café de Guatemala, -Fedecocagua, R. L. debido a que a esta
organizacion estan afiliadas las cooperativas de Pequenos Productores
integrantes del Cluster Fraijanes: Dos de Julio, Las Brisas, Unién Duraznito y
Esperanza del Futuro.

2.3.6. Confederacion Guatemalteca de Federaciones de
Cooperativas -CONFECOOP-

Es una institucion que busca principalmente ejercer la representacién del

movimiento cooperativo ante la comunidad nacional e internacional, procurar y

fomentar la integracién del sector cooperativo, definir las politicas del movimiento y

desarrollo cooperativo a corto, mediano y largo plazo.
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CAPITULO Il

Caracterizacion del Cluster Fraijanes

A continuacion se presenta una caracterizacion general de las 5 cooperativas
participantes en el cluster Fraijanes®, asi como la institucionalidad de los actos
participantes de la cadena de café, que inicia desde el asociado de la cooperativa,
hasta el cliente comprador de café en el exterior.

3.1. Institucionalidad de los Actores Participantes

Dentro de la cadena productiva del café que inicia desde la produccién hasta su

comercializacién en el exterior, participan varios actores que son los siguientes:

e El comprador en el exterior Nespresso(Sellos Nespresso y Rainforest
Alliance.

e Fedecocagua, R. L.

e Fundacion Interamericana de Investigacion Tropical-FIIT-.

e Las cooperativas y sus asociados

En la grafica 9 se muestra la relacion interactiva que se da entre los actores

involucrados:

24 . .. . . . . . ,

Un clister es una concentracién de empresas, instituciones y demas agentes, relacionados entre si por un mercado o
producto, en una zona geogrdafica relativamente definida, de modo de conformar en si misma un polo de conocimiento
especializado con ventajas competitivas.
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Grafica 9: Actores que participan en el Proceso de Certificacion del Cluster

__________________ Nespresso y Rainforest
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Productores Productores Productores Productores Productores
asociados asociados asociados Asociados Asociados

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros obtenidos.

3.1.1. Nespresso:

La empresa Nestlé es una compania global enfocada en la nutricion, salud y
bienestar de los consumidores y que tiene como misidbn proveer a los
consumidores con las opciones mas sabrosas y nutritivas una amplia gama de
categorias de comidas y bebidas. La compania fue fundada en 1,866 por Henri
Nestlé en Vevey, Suiza; y en la actualidad emplean aproximadamente 200,000

personas alrededor del mundo.

Dentro de la estructura Nestlé surgid Nespresso AAA en el afo 1986, que busca
ofrecer cafés de diferentes partes del mundo a sus clientes, preparados de

manera exclusiva y su presentacion de venta es en capsulas.

Dentro de estos cafés finos se encuentra el de Guatemala, en la actualidad

cuentan con dos Clusters:

e Huehuetenango: que esta conformado por fincas cafetaleras de la region.
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e Fraijanes: estd conformado por las cooperativas Dos de Julio, Nuevo

Sendero, Unién Duraznito, Esperanza del Futuro y Las Brisas.
Nespresso AAA tiene los objetivos siguientes:

v Estabilizar la cadena de suministro y garantizar el suministro a largo
plazo de café de alta calidad.

v' Compartir el valor creado por el modelo de negocio con los actores
estratégicos en la cadena de valor.

v" Mejorar la calidad de vida de los agricultores y sus comunidades.

Al inicio Nespresso contactdé a la Federacién de Cooperativas Agricolas de
Productores de Café de Guatemala —Fedecocagua- para poder integrar y
capacitar a un grupo de productores de la regiéon cafetalera de Fraijanes que
llevasen las caracteristicas del perfil de taza que ellos deseaban, también era
necesario negociar con las organizaciones participantes y presentarles los

beneficios que tendrian al estar integrados en el cluster.

Posterior a la negociacién y platicas se llegaron a acuerdos mutuos para poder
conformar el Cluster Fraijanes. Para poder cumplir con los requisitos y ser
certificados Nespresso, a través de la Empresa denominada EFICO quien contratd
a un consultor para capacitarles, con el apoyo de Fedecocagua en cuanto al

cumplimiento de la norma.

En mayo de 2009 Nespresso reforz6 su compromiso con la sostenibilidad, al
anunciar que las fincas de Nespresso AAA trabajarian para la certificacion
Rainforest Alliance ™. Esta certificacion trabajé, con base en las normas SAN (por
sus siglas en inglés significa Red de Agricultura Sostenible, RAS en espanol), asi
también ayudan a los agricultores a mitigar la volatilidad del mercado del café en
el mercado mundial, dandoles las claves para mejorar la gestién agricola y tener
acceso a mejores mercados. Mediante la implementacién de un sistema sostenible
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de la certificacion de gestion de explotacidn, los agricultores pueden controlar los
costos, ganar eficiencia, mejorar los rendimientos y aumentar la calidad de los

cultivos.

3.1.2. FEDECOCAGUA
3.1.2.1. Constitucion

La Federacién de Cooperativas Agricolas de Productores de Café de Guatemala
fue constituida el 4 de junio de 1971, por 18 cooperativas de productores de café
de distintas regiones del pais.

Las oficinas centrales de la Federacion de Cooperativas Agricolas de Productores
de Café de Guatemala, Responsabilidad Limitada (FEDECOCAGUA, R.L.) se
ubican en la 29 Avenida 31-59, Zona 5, Guatemala, también cuenta con oficinas
regionales en el municipio de Coban del departamento de Alta Verapaz, el
municipio de La Democracia del departamento de Huehuetenango, y en el
municipio de Barillas del departamento de Huehuetenango.

En las oficinas centrales se lleva a cabo la administracion de toda la organizacion
como el proceso de disefnar, tomar decisiones y para cumplir eficientemente

objetivos especificos.

El beneficio seco de FEDECOCAGUA, se ubica en el Kildbmetro 33.5 Colonia los
Sauces, del municipio de Palin del departamento de Escuintla. El beneficio seco
procesa el café pergamino para obtener café oro de exportacién cumpliendo con
las exigencias y preparaciones requeridas por los clientes del exterior.

3.1.2.2. Principios

Los principios de FEDECOCAGUA son los siguientes:

1. Perseguir fines de servicios econémicos y sociales para sus afiliadas;
2. Libre adhesién y retiro voluntario de las afiliadas;
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Neutralidad politica y religiosa en todos sus actos;
Igualdad de derechos y obligaciones entre todas sus cooperativas afiliadas;
Conceder a cada cooperativa afiliada un solo voto, cualquiera que fuere el
namero y monto de sus aportaciones;

6. Fomentar la educaciéon e integracién cooperativa y el establecimiento de

servicios para sus afiliadas.

3.1.2.3. Politica de Calidad y Certificados Implementados

La politica de calidad de FEDECOCAGUA forma parte de los planes, que
consisten en enunciados y criterios generales que orientan o encauzan el
pensamiento de toda la organizacion en la toma de decisiones. Su politica de
calidad es: “FEDECOCAGUA, R.L. mantiene vigente el compromiso con sus
clientes, al satisfacer los requisitos, cumpliendo los mas altos estandares del
mercado internacional del café, mediante la puesta en practica de los principios de
trabajo en equipo, mejora continua, limpieza, creatividad, innovacion y respeto a la

naturaleza”.

Fedecocagua es la entidad de contacto entre el Claster y Nespresso y esta
apoyando el proceso de recertificacién que se lleva afo con afo.

Es necesario también indicar que Fedecocagua tiene ventajas por contar con
diferentes cafés certificados entre sus organizaciones, entre los sellos que maneja
a nivel general son: Utz Certified, C.A.F.E. Practices, Comercio Justo, Nespresso
AAA y Rainforest Alliance.

Los servicios que presta la Federacion a las cooperativas Integrantes del Cluster
son los siguientes: financiamiento para la cosecha con tasa de interés bajas,
asistencia técnica agricola, financiera y administrativa, servicio de laboratorio de

catacion, servicio de beneficiado seco, y exportaciéon de su café.
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3.1.2.4. Beneficio Seco de Fedecocagua:

El beneficio seco de FEDECOCAGUA esta ubicado en la Colonia Los Sauces,
ubicada en el kildmetro 32.5 ruta al pacifico, de Palin, Escuintla.

Este beneficio seco desempefia un papel muy importante dentro de la
preparacidén de café oro de exportacion, utiliza maquinaria especial que requiere
de operarios capacitados para su manejo correcto. FEDECOCAGUA, R.L a
través de su beneficio seco tiene el objetivo de procesar el café de los asociados
de cada cooperativa afiliados a la federacidon, para asegurar que se cumplan los
estandares de calidad que exige el mercado internacional del café.

El resumen del proceso que se lleva a cabo en el beneficio seco de Fedecocagua

es el siguiente:

a. Al momento de estar el café ya en el beneficio, el café tendra una limpieza que
sirve para seleccionar los granos de café, sacando piedritas y otras impurezas

que estarian contenidas en los sacos de café pergamino.

b. Después el grano de café pasa a través de otra maquina que funciona con
presion de aire y separa la membrana que cubre el grano.

c. Posteriormente, el procedimiento de separacion depende del pedido del cliente.

Con otra maquina, se eliminan los granos pequerios, o los granos mas oscuros.

d. El dltimo proceso de seleccién es manual, generalmente realizado por mujeres.

e. Luego el café es empacado, mediante otra maquina programada para empacar
cantidades exactas de 64 kilos. El origen y el destino del café son inscritos en el
saco para asegurar su trazabilidad.
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f. Finalmente, el café es almacenado, el café certificado es almacenado en un
lugar diferente del café convencional, para luego ser llevado al puerto y enviado

a su comprador.

Para cada envio, se empaca una muestra. De esta manera, antes de realizar la
torrefaccion de toda la produccién, el cliente puede probar el producto y decidir si

desea o no recibir la cantidad prevista. Se trata de un control de calidad.

3.1.2.4.1. Trazabilidad en el Beneficio Seco:

En una orden de produccién, los documentos que se utilizan son los siguientes:

a) Hoja de control de calidad (F-RP-PE-06)
En este documento se tiene la evidencia de la verificacién continua del proceso
de una orden de produccién de café oro y este se realiza de la forma siguiente:
se extrae una muestra de 300 gramos para verificar si la produccién esta
cumpliendo con las preparaciones y exigencias del cliente en el exterior, de lo

contrario la maquinaria es ajustada nuevamente.

b) Cuaderno para la preparacion de las érdenes de produccién
De los andlisis de catacion realizados en las Oficinas Centrales de
FEDECOCAGUA, R.L y de las especificaciones del cliente, el Gerente de
Produccion elabora en un cuaderno los detalles de gran precision lo que se
debe de cumplir en una orden de produccion y esta informacién se da a conocer
al Encargado de Produccion para el procesamiento del café pergamino a oro de

exportacion.

c) Reporte de produccion

En el momento en que se culmina una orden de produccion, se elabora el
registro F-RP-PE-04, reporte de produccion, que contienen los datos siguientes:
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Calidad de café de produccion
Fecha en que fue procesada la produccion
El numero de orden de produccion

oo T p

Numero de sacos de produccion y el O.1.C. (Organizacién Internacional del
Café).

Resultados de produccién

@

f. Observaciones
g. Firmas del administrador y encargado de produccion
d) Carta de porte
Es un titulo de crédito, que sirve para amparar mercaderias — café oro —

transportadas por via terrestre. Ver el registro F-RP-PE-08, Carta de porte.

3.1.2.5. Comercializacion de Café

Las cooperativas representan los intereses de los productores frente a la
federacién y es la federacion la que se encarga de negociar todas las ventas de
café. Los compradores de café pasan generalmente por un importador, pero existe
sin embargo una relacién a veces formal (a través de los contratos), o informal
(por comunicacion o visita de los compradores) entre la Federacion y los clientes.
Como FEDECOCAGUA posee una licencia de exportacion, no necesita un
exportador y puede pasar directamente por el puerto para hacer el envio de la

mercancia.

Los compradores desean un producto proveniente de una region especifica de
Guatemala o de una cooperativa en particular, la federacion sirve de intermediario
para permitir esta relacién. Los compradores interesados pueden hacer su pedido
directamente por teléfono o por escrito al responsable de la comercializacién y asi

se inicia la colaboracién.
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Los lugares de exportacién son Europa (Holanda, Suiza, Alemania, Inglaterra,
Irlanda, Escocia, Noruega, Suecia), Israel, Estados Unidos, Japén, Canada y a
China.

3.1.3. Fundacion Interamericana de Investigacion Tropical —FIIT-

La Fundacion Interamericana de Investigacion Tropical —FIIT- es una organizacion
guatemalteca, no gubernamental y no lucrativa, establecida legalmente en marzo
de 1987 (Acuerdo Gubernativo No. 134-87). Promueve la investigacién cientifica y
socioecondémica, asi como el uso sostenible de los recursos naturales, para la

proteccion y conservacion de los ecosistemas a corto, mediano y largo plazoss

FIIT es una organizacidén ecologista, con respaldo de la Secretaria de la Red de
Agricultura Sostenible (es la institucidn que coordina el desarrollo de normas vy
politicas relacionadas de la Red de Agricultura Sostenible), y FIIT es la Unica
entidad autorizada por Rainforest Alliance para poder realizar las auditorias

externas en Guatemala.

FIIT a través de sus auditores verifica individualmente anualmente a las cinco
organizaciones del cluster Fraijanes, quienes van a parcelas que forman parte de
la muestra, oficinas administrativas y beneficios humedos de las cooperativas
apegandose a la norma al momento de la verificacion, con la norma de
certificacion homologada Rainforest Alliance y Nespresso AAA denominada Tasq

(por sus siglas en inglés).

3.1.4. Las cooperativas y sus asociados
3.1.4.1. Constitucion del Cluster

Las 5 cooperativas integrantes del Cluster Fraijanes estan afiliadas a
Fedecocagua y han utilizado los servicios de la Federacion para la exportacion de

o www.fiitgt.com consulta realizada el 01/04/13 a las 16:36 horas.
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café del mismo, debido a que han tenido ventajas al estar organizados en
cooperativas y estar afiliados a la federacion.

A partir de abril del afo 2,005 Fedecocagua ha comenzé a brindar asistencia
técnica integral a las organizaciones del Claster Fraijanes, y a la fecha esta
asistencia ha sido mas formal y completa.

Antes de poder constituir el Cluster Fraijanes, las autoridades de Fedecocagua
realizaron platicas, negociaciones y capacitaciones a las organizaciones y se
explico en qué consistia pertenecer al Cluster asi también los compromisos y
retos que debian de asumir al integrarse en este grupo como proveedores de café
con un determinado perfil de taza.

Las ventajas del cluster han sido las siguientes:

a) Al estar organizaciones en cooperativas se implementaron razonablemente
buenas practicas agricolas amigables con el ambiente y se implementd la
trazabilidad del producto.

b)  Permitir que el café producido tenga un comprador garantizado.

c) Proveer incentivos econdémicos (por cumplir con las normas Rainforest
Alliance asi como Nespresso AAA).

d) Lograr que la calidad de su café sea diferenciado y las organizaciones como
tal, tengan prestigio.

e) Que las organizaciones sirven de modelo, para replicar las buenas practicas
agricolas en otras organizaciones.

Los compromisos asumidos por las organizaciones cooperativas y sus asociados

fueron:

a) Comprometerse a realizar los cambios necesarios en los procesos de
produccién de café, para poder cumplir con los requisitos establecidos.

b) Realizar la inversion monetaria necesaria para la implementacion y

cumplimiento de la norma Rainforest Alliance y Nespresso AAA,
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c) Ser leales a sus organizaciones para cumplir con la entrega del café a la

Federacion.

3.1.4.2. Caracterizaciéon de las organizaciones integrantes del Cluster

Con el propésito de contar con mayores elementos sobre las cooperativas que
forman parte del anadlisis, se presenta una caracterizacion de cada una de ellas en
el cual se hace referencia a determinados aspectos considerados como
relevantes, para el presente estudio.

Todas las organizaciones cooperativas tienen un eje central de servicios que
prestan a sus asociados, el mas relevante e indispensable para asegurar la
calidad del café que se obtiene del campo, es atender lo basico en el beneficiado

hamedo, cuyo proceso se resume de la siguiente manera:

a) Los asociados de las cooperativas deben cortar el café maduro
cerciorandose que no contenga granos verdes, granos sobremaduros y

granos negros debido a que produce acidez en la tasa.

b) El mismo dia de corte del café maduro en las plantaciones de café, se
traslada y entrega al beneficio hiumedo de la cooperativa.

c) En el beneficio humedo de cada cooperativa se inicia la remocion de la
pulpa del café para transformarlo en café pergamino y posteriormente se
deja reposar el café pergamino por ocho horas en los recipientes
conocidos como “pilas de fermentacion”.

d) Después del paso anterior, se lava el café con agua limpia. Para un buen
lavado del café se necesitan tres lavados.

e) El café se traslada a los patios de secado al sol con que cuenta el
beneficiado hiumedo de la cooperativa. Es importante tomar en cuenta que
el secado al sol del café pergamino debe ser removido constantemente

para un secado uniforme y al mismo tiempo debe ser monitoreada la
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humedad del café con un aparato llamado “determinador de humedad”. La
humedad 6ptima para el café pergamino es de 11% a 11.5%.

f) Cuando el café llega a su punto éptimo de humedad es envasado en sacos.
Los sacos deben estar libres de malos olores.

g) El café envasado en sacos se almacenan en bodegas especificas. Los
sacos con café pergamino seco debe ser colocados sobre tarimas,
separados de la pared por lo menos 10 centimetros y que la bodega sea un

lugar fresco sin malos olores.

3.1.4.2.1. Caracterizacion Cooperativa Agricola Integral Unién Duraznito®:

Est4 ubicada en aldea El Duraznito del municipio y departamento de Jalapa, fue
constituida el 13 de junio del afio 1983.

La cooperativa esta afiliada a la Asociacion Nacional del Café —Anacafé- y
Fedecocagua. Los asociados que participan de manera activa en la cooperativa
son 36, de este total 32 son hombres y 4 son mujeres. Los asociados de la
cooperativa son pequenos productores ya que tienen parcelas menores a 6
hectareas, asi también todos los asociados estan certificados.

Las coordenadas de la sede de Cooperativa Unién Duraznito son: N 14°36°612”
W 90°07°321".

Las parcelas de café de sus asociados se encuentran entre los 1,400 a 1,970
metros sobre el nivel del mar, con un promedio de temperatura de 22 grados
centigrados, una precipitacion anual de 1,200 milimetros, la topografia del suelo
es quebrada y el tipo de suelo es franco arcilloso.

*® Diagnéstico técnico de Cooperativa Unién Duraznito cosecha 2011/2012.
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La época de cosecha de café de los asociados de la cooperativa es de enero a

marzo de cada ano.

Las variedades de café que cultivan los socios de la cooperativa son: 80% Pache,

10% caturra, 5% catuai y 5% bourbon. El tipo de café que se produce en la

cooperativa es estrictamente duro.

La estructura organizativa y administrativa estd conformada segun la gréafica

siguiente:
Grafica 10: Organigrama de Cooperativa Unién Duraznito
Asamblea
General
Consejode .. Comisién de
Administracion Vigilancia
Comité de Comité Aerico ] Paratécnico e Grupo de
Educacion & 5 Inspectores Mujeres
Internos

Fuente: Elaboracion propia con base a datos proporcionada por la cooperativa.

Los servicios que brinda a sus asociados son los siguientes:

Beneficiado humedo de café: el productor lleva su café maduro al
beneficio humedo de la cooperativa, en donde se remueve la pulpa de café.
Anticipos de cosecha: son fondos monetarios que la cooperativa otorga a
su cooperativa, cobrando una tasa de interés, para poder tener fondos para

solventar los gastos en que incurren durante la cosecha de café.
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e Comercializacion de café de sus asociados: es un servicio que la
cooperativa brinda a sus asociados que consiste en fijar precios del café de
los asociados en acuerdo con Fedecocagua.

e Asesoria técnica: esta asesoria se presta a través del trabajo del sistema
interno de gestién integrado por el comité agricola, el técnico de la
cooperativa, 2 inspectores internos con la asesoria del técnico de
Fedecocagua y el consultor contratado por Nespresso AAA. No esta
demas comentar que este es un servicio que presta la cooperativa sin cobro

al asociado.

3.1.4.2.2. Cooperativa Integral Agricola Dos De Julio®:

Esta ubicada en el municipio Santa Cruz Naranjo, del departamento de Santa
Rosa, la cual fue constituida el 02 de julio del afio 1987, la cooperativa esta

afiliada a la Asociacion Nacional del Café y la Fedecocagua.

En la actualidad la cooperativa cuenta con 44 hombres y 12 mujeres socios, de
este numero 25 asociados (45% del total de la membrecia) participan en el

proceso de certificacién.
Las coordenadas de la sede de la cooperativa son: N 14°22°893” W 90°22°126".

Las parcelas de café de los asociados se encuentran entre los 1,300 a 1,500
metros sobre el nivel del mar, con un temperatura promedio de 23° centigrados,
con una precipitacion anual de 1,300 milimetros, la topografia del suelo es
ondulada, el tipo de suelo es franco arcilloso.

La época de cosecha es de noviembre a febrero. Las variedades de café que
cultivan los socios de la cooperativa son: 45% catuai, 35% de pache, 10% de
caturra y 10% de bourbon. El tipo de café que se produce en la cooperativa es

%’ Diagnéstico técnico de Cooperativa Dos de Julio cosecha 2011/2012.
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70% estrictamente duro y el 30% restante es duro. La mayoria de sus productores
son considerados como pequefios debido a que su area de produccion es menor a

6 hectareas.
Los 6rganos directivos y administrativos con que cuenta son:

Grafica 11: Organigrama de Cooperativa Dos de Julio

Asamblea General

Comité Agricola,
paratécnico ité i0 Comité de Crédito
inspectoresinternos

Consejo de

Administracion

Comision de
Vigilancia

Gerente

Secretaria contadora

Fuente: Cooperativa Dos de Julio.

Los servicios que la cooperativa brinda a los asociados de la cooperativa son los

siguientes:

e Beneficiado humedo del café: la cooperativa cuenta con un beneficio
hamedo que esta al servicio de la cooperativa asi como el arrendamiento
de un beneficio particular para poder procesar el café de la cooperativa.

¢ Anticipos de cosecha: la cooperativa brinda financiamiento a los asociados

de la cooperativa para la cosecha de café con una tasa de interés baja.
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e Asesoria técnica: esta asesoria se presta a través del trabajo del sistema
interno de gestion integrado por el Comité Agricola, el técnico de la
cooperativa, 2 inspectores internos con la asesoria del técnico de
Fedecocagua y el consultor contratado por Nespresso AAA. No esta
demas comentar que este es un servicio que presta la cooperativa sin

cobro al asociado.
3.1.4.2.3. Cooperativa Agricola Integral Esperanza Del Futuro®:
Esta ubicada en Aldea el Rodeo, del municipio de Jalapa, del departamento de

Jalapa. Esta organizacion fue constituida el 20 de marzo del afio 1,986.

La cooperativa en la actualidad esté afiliada a la Asociacion Nacional del Café y a
la Federacion de Cooperativas Agricolas de Productores de Café.

La membrecia de la cooperativa es de 44 hombres y 12 mujeres, teniendo un total
de 56 miembros activos, el 100% de la membrecia participa en el proceso de

certificacion.
Las coordenadas de la sede de la cooperativa son N 14°39°839” W 90°04°907".
La época de cosecha de café va de diciembre a marzo.

Las parcelas de café de los asociados se encuentran entre 1,300 a 1,950 metros
sobre el nivel del mar, con una temperatura promedio de 22°C, y una precipitacién
anual de 1,100 milimetros, la topografia del suelo es ondulada, el tipo de suelo es

franco arcilloso.

Las variedades de café que cultivan los socios de la cooperativa son: 60% de
pache, 10% de caturra, 10% de bourbon, y 10% de arabigo. El tipo de café que se

*® Diagnéstico técnico de Cooperativa Esperanza del Futuro cosecha 2011/2012.
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produce en la cooperativa es el 100% estrictamente duro y el 30% restante es

duro.
A continuacién se presenta el organigrama de la cooperativa:

Grafica 12: Organigrama de Cooperativa Esperanza del Futuro
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la cooperativa.

Los servicios que la cooperativa brinda a los asociados de la cooperativa son los

siguientes:

e Beneficiado humedo del café: la cooperativa cuenta con un beneficio
hamedo que esta al servicio de la cooperativa asi como el arrendamiento
de un beneficio particular para poder procesar el café de la cooperativa.

¢ Anticipos de cosecha: la cooperativa brinda financiamiento a los asociados
de la cooperativa para la cosecha de café con una tasa de interés baja.

e Asesoria técnica: se presta a través del trabajo del sistema interno de
gestion integrado por el Comité Agricola, el técnico de la cooperativa, 2
inspectores internos con la asesoria del técnico de Fedecocagua y el
consultor contratado por Nespresso AAA. No esta demas comentar que

este es un servicio que presta la cooperativa sin cobro al asociado.
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3.1.4.2.4. Cooperativa Agricola Integral Las Brisas®:

Esta ubicada en Los Magueyes comunidad de San Antonio Las Flores, el
municipio de Mataquescuintla en el departamento de Jalapa, la cual fue
constituida el 16 de marzo del ano 1967, la cooperativa estd afiliada a la
Asociacion Nacional del café y Fedecocagua.

La membrecia de la cooperativa es de 34 hombres y 8 mujeres, dando un total de
42 asociados, el 100% de la membresia participa en el proceso de certificacion.

Las coordenadas de la cooperativa son N 14°36°093” W 90°10°332".
La época de cosecha de la cooperativa inicia en diciembre y finaliza en marzo.

Las parcelas de café de los asociados se encuentran entro los 1,400 a 1,950
metros sobre el nivel del mar, con una temperatura promedio de 22°C, y una
precipitacion anual de 1,200 milimetros, la topografia del suelo es ondulada, el tipo

de suelo es franco arcilloso.

Las variedades de café que cultivan los socios de la cooperativa son: 90% de
pache y 10% de arabigo. El tipo de café que se produce en la cooperativa es el
100% estrictamente duro.

A continuacién se presenta el organigrama de la cooperativa.

*° Diagnéstico técnico de Cooperativa Las Brisas cosecha 2011/2012.
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Grafica 13: Organigrama de Cooperativa Las Brisas
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Fuente: Archivo de la Cooperativa Las Brisas.

Los servicios que la cooperativa brinda a los asociados de la cooperativa son los

siguientes:

e Beneficiado humedo del café: Ila cooperativa cuenta con un beneficio
hamedo que esta al servicio de la cooperativa asi como el arrendamiento
de un beneficio particular para poder procesar el café de la cooperativa.

e Anticipos de cosecha/créditos: la cooperativa brinda financiamiento a los
asociados de la cooperativa para la cosecha de café con una tasa de
interés baja.

e Asesoria técnica: se presta a través del trabajo del Comité de Certificacidén
en donde esta integrado a su vez el sistema interno de gestidn integrado
por el paratécnico de la cooperativa que es el coordinador del Sistema

Interno de Gestion, 3 inspectores internos que trabajan a destajo de
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acuerdo a las necesidades que se presenten en la cooperativa, la asesoria
del técnico de Fedecocagua y el consultor contratado por Nespresso AAA.
No esta demas comentar que este es un servicio que presta la cooperativa
sin cobro alguno al asociado.

3.1.4.2.5. Cooperativa Integral De Ahorro Y Crédito Nuevo Sendero®:

Esta ubicada en Aldea Chapas, del municipio de Nueva Santa Rosa, del
departamento de Santa Rosa, la cual fue constituida el 23 de octubre del ano
1986, la cooperativa esta afiliada a la Federacion de Cooperativas Agricolas de
Productores de Café de Guatemala, asi como a la Asociacién Nacional del cafeé.

La cooperativa en la parte de ahorro y crédito tiene una membrecia de 2,971 entre
adultos y joévenes, un grupo de 218 asociados activos de café, y dentro de este
grupo hay 135 hombres y 25 mujeres integrando el Cluster Fraijanes.

Las coordenadas de la sede de la cooperativa son N 14°26°09.3 W 090°17°04.

Las parcelas con café de los asociados(as) se encuentran entro 1,400 a 1,950
metros sobre el nivel del mar, con un promedio de 22°C, precipitacion anual de

1,200 milimetros.
La topografia del suelo es ondulada, el tipo de suelo es franco arcilloso.
La época de cosecha de café en la cooperativa es de octubre a marzo.

Las variedades de café que cultivan los socios de la cooperativa son: caturra
30%, catuai 30%, bourbon 30% y 10% de pache.

El tipo de café que se produce en la cooperativa es 75% estrictamente duro y el

25% restante es duro.

% Diagndstico técnico de Cooperativa Nuevo Sendero cosecha 2011/2012.
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Grafica 14: Organigrama de Cooperativa Nuevo Sendero
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Fuente: Perfil de Cooperativa afio 2011.

La maxima autoridad es la Asamblea General, mientras los érganos directivos de
la cooperativa son el Consejo de Administracion, la Comisién de Vigilancia, el
Comité de Crédito y el Comité de Comercializacion. En la parte administrativa se
encuentra la Gerencia teniendo bajo su direccion a la secretaria de créditos,
contabilidad, receptoria, secretaria.

Cuenta con beneficio humedo que presta el servicio de beneficiado de café, de

sus asociados.

Los servicios con que cuenta la cooperativa tanto para asociados con créditos y

ahorros asi como caficultores de café son:

¢ Beneficiado humedo del café: |a cooperativa cuenta con un beneficio
hamedo que esta al servicio de los asociados para procesar el café de la
cooperativa, el café de los asociados que estan certificados se procesa de
manera aparte del café convencional de los asociados que no estan en

procesos de certificacion.
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e Anticipos de cosecha: la cooperativa brinda financiamiento a los
asociados de la cooperativa, para la cosecha de café con una tasa de
interés baja.

e Créditos a sus asociados: La cooperativa también tiene el servicio de
ahorros, asi como créditos a sus asociados.

e Asesoria técnica: se presta a través del trabajo del sistema interno de
gestion integrado por el Comité Agricola, dos técnicos de la cooperativa,
dos inspectores internos con la asesoria del técnico de Fedecocagua vy el
consultor contratado por Nespresso AAA. No esta demas comentar que

este es un servicio que presta la cooperativa sin cobro al asociado.

3.2. Certificaciones del Cluster Fraijanes

Los integrantes del cluster Fraijanes cuentan con las certificaciones Nespresso
AAA y Rainforest Alliance, adicional a estas certificaciones para el caso de las
Cooperativas Nuevo Sendero y Las Brisas tienen los certificados Utz Certified,
Comercio Justo y C.A.F.E. Practices y las Cooperativas Union Duraznito, Dos de
Julio y Esperanza del Futuro estdn también bajo el sello de Comercio Justo.

Por lo anterior estas organizaciones manejan el concepto de multi-certificaciones®’
que consiste en implementar buenas practicas en las areas ambiental, social y
econdmica cumpliendo de esa manera varias normas a la vez y al momento de
realizar las inspecciones externas se hace una sola visita de campo para verificar
varias normas o codigos y de esa manera bajar costos de las consultorias
externas que se ubican en un promedio de US$ 2,680.00, vale la pena considerar
gue este costo no lo cancela la organizacién sino es subsidiado por Fedecocagua.

1 Las certificaciones con las que cuentan las cooperativas son Utz Certified, C.A.F.E Practices, Comercio
Justo, Nespresso AAA y Rainnjyh.
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3.2.1. Costos de Certificacion asumidos por Fedecocagua

Con el propésito de cumplir con su politica de calidad la Federacion ha realizado
inversiones en la preparacion de las 5 cooperativas integrantes del cluster, para el
cumplimiento de las normas Nespresso AAA y Rainforest Alliance en la cosecha
2010/2011 los cuales fueron en el rubro de salarios de dos asesores técnicos, asi
como el costo de auditoria, que no son datos de acceso publico ya que son

considerados como confidenciales.

3.2.2. Historial de Produccion Certificada del Cluster Fraijanes

Cuadro 1: Historial de Produccion y Proyeccion de Café Integrantes Cluster

Fraijanes
Organizaciones/ Cogp. Coop. Dos Coop. Coop. Coop. Las Produccion
Unién . Esperanza del Nuevo ; total de
Cosechas . de Julio Brisas
Duraznito Futuro Sendero Cosecha

2009/2010 2,000.0 3,510.0 2,300.0 6,200.0 5,000.0| 19,010.0
2010/2011 20000/ 3.611.0 23000 59703| 50000/ 188813
2011/2012 12710 42200 2.614.0 48775 26500 15,6325
Proyeccion
2012/2013 1,500.0 3,165.0 3,200.0 4,389.8 3,000.0f 15,254.8

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del depto. De Asistencia Técnica de Fedecocagua.

En el cuadro 1 se muestra la produccién del Cluster del Fraijanes durante tres
cosechas cafetaleras®(2009/2010 a la 2011/2012) y una proyeccién para el ciclo
cafetalero 2012/2013. El promedio de produccidn total de las tres cosechas es de
17,841.2 quintales de café pergamino.

%% |a cosecha cafetalera esta comprendida de 01 del octubre de cada afio al 30 de septiembre del siguiente

ano.
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La cooperativa con mayor produccién durante la cosecha 2011/2012 fue
Cooperativa Nuevo Sendero con 4,877.5 equivalente a un 31.2% del total de la
produccién. Sin embargo al considerar la tendencia de producciéon de estos 3
anos se nota es a la baja, esta tendencia puede atribuirse a que algunos
asociados se han retirado del proceso de certificacion debido al compromiso que
representa estar certificado, asi como a los requisitos que deben de cumplirse, y

optan por entregar su café producido de forma convencional.

3.2.3. Tendencia a Mediano Plazo del Cluster

Cuadro 2: Tasa de Crecimiento de la Produccion de Café Integrantes Cluster

Fraijanes
Organizaciones/ Unién .| Esperanza del Nuevo .

Cosechas Duraznito Dos de Julio Futuro Sendero Las Brisas
2009/2010 0% 0% 0% 0% 0%
2010/2011 0% 3%, 0% -4% 0%
2011/2012 -36% 17% 14% -18% -47%
Proyeccion

2012/2013 18% -25% 22% -10% 13%

Fuente: Haboracion propia, con base a registros del Depto. De Asistencia Técnica de Fedecocagua.

El cuadro 2 y la grafica 15 muestran la tendencia de crecimiento de la produccién
de café certificado de cada cooperativa, esta tasa de crecimiento fue calculada de
manera interanual, notando que la cooperativa que ha tenido un crecimiento
constante ha sido Esperanza del Futuro y se proyecta que para la cosecha
2012/2013 tendra un crecimiento del 22%, Cooperativa Dos de Julio tuvo un
incremento del 17% en la produccion de la cosecha 2011/2012. Por otro lado
han presentado disminucion en la cosecha 2011/2012 las siguientes cooperativas:
el 36% de su produccion la Unién Duraznito, el 18% Nuevo Sendero y las Brisas el

47%.
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La tendencia muestra que la produccion de café certificado disminuy6 en virtud de
que ha habido retiro de asociados del programa de certificacion por no poder o

bien querer cumplir con los requisitos de la certificacion.

Algunos otros asociados prefieren vender su café fuera de las cooperativas debido
a que rematan® su café y se los pagan en ese momento, adicional a esta
situacién las exigencias de recibir el café de mejor presentacién son mayores en
las cooperativas que en otros lugar en donde aceptan el café con hojas, palos,
piedras, secos, verde, etc.

Grafica 15: Tendencia de la Tasa de Crecimiento de la Produccion de Café
Integrantes Cluster Fraijanes
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Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del Depto. De Asistencia Técnica de Fedecocagua.

Se proyecta que la cosecha 2012/2013 la produccion del Claster Fraijanes
disminuira, que se atribuye principalmente a la enfermedad de la roya® que es
producida por el hongo Hemileia vastatrix y ataca principalmente las plantaciones
de las variedades Caturra, Catuai, Bourbdn, Typica, Pache y otras susceptibles.

33 7 . .
Vender el café a un determinado precio.

3 http://www.anacafe.org/glifos/index.php/Recomendaciones Control Roya. consulta realizada el

05/04/2013 a las 17:12 horas.
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Afecta hojas maduras y cuando el ataque es severo puede también infectar hojas

jévenes provocando una intensa caida de hojas y pérdidas en la produccién.
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CAPITULO IV
Evaluacion de Costo /Beneficio Cluster Fraijanes

Segun se indic6 oportunamente el objetivo de esta investigacién de tesis fue
analizar los costos e ingresos incrementales en que incurren los cooperativistas
asociados en el Cluster Fraijanes correspondientes a la cosecha 2011/2012
(considerando que la cosecha de café va de 01 de octubre al 30 de septiembre),
por la implementacién de los sellos Rainforest Alliance y Nespresso AAA, para
determinar si existe rentabilidad en la implementacion de los mismos; en este
capitulo se presentan la metodologia utilizada asi como los resultados obtenidos
en el desarrollo de la investigacion.

4.1. Metodologia de la Investigacion

La metodologia utilizada fue el estudio de casos, que consiste en un método de
aprendizaje acerca de una situacion compleja, se basa en el entendimiento
comprensivo de dicho contexto, que se obtiene a través de la descripcion y
anélisis de la situacién tomada como un conjunto y dentro de su contexto”.®

Partiendo del concepto anterior se describe lo realizado:

El grupo que conformé este estudio fueron 10 productores de café, de este total 5
productores son integrantes del Cluster Fraijanes, por o que se selecciond a un
integrante de cada cooperativa; el criterio de seleccion fue la produccién que se
ubicé dentro del promedio de productividad de cada organizacién, este primer
grupo de Productores se le denominard Productores A. Los 5 productores
restantes no integraban alguna cooperativa u organizacién, ni estan sujetos a
programas de certificacidén alguno, el criterio de seleccion de los mismos fue que
tuvieran similitudes con los productores integrantes del cluster, en los siguientes

parametros: altura de la produccion sobre el nivel del mar, tipo de café en relacién

%> F. Javier Murillo, Estudio de Casos, pag. 4. Universidad Auténoma de Madrid, 14 paginas.
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a los integrantes del cluster, ya que este grupo sirvi6 de parametro de
comparacién, para determinar si existe algun nivel de rentabilidad en el cluster; a

este segundo grupo se le denominaran productores B testigos de las cooperativas.

Para determinar la rentabilidad como primer paso se estructuraron cinco costos de
produccién de los cafetales para cada integrante de este estudio, los cuales en el
ano uno reflejaron la siembra del café y fue hasta el afio cinco en donde se
alcanzo el 100% del potencial de la produccidn de los cafetales, posteriormente se
determinaron los ingresos econdmicos percibidos por la venta del café de cada
integrante del estudio, con los datos descritos anteriormente se elaboraron flujos
de efectivo histéricos correspondientes a las cosechas cafetaleras 2007/2008,
2008/2009, 2009/2010, 2010/2011 y 2011/2012 en el cual se trasladaron los
valores de cada afio cafetalero a una valorizacion a precios de septiembre del afo
2012, con el indice de precios al consumidor de base de diciembre 2010=100, al
tener esta valorizacion se realizd el establecimiento de la relacidén beneficio / costo

en cada caso.

Posteriormente de la obtencién los datos descritos en el parrafo anterior, se
analizaron de manera individual los resultados y se realiz6 una comparacion entre
los resultados obtenidos entre productores A con certificacion y productores B con
una  produccion convencional, para determinar el impacto que genera la
implementacion de certificaciones hacia el mejoramiento del nivel de vida de los

productores del cluster.

4.2. Resultados de la Investigacion

En este apartado se presentan los resultados de la investigacion que tuvo por
objetivo determinar si existe rentabilidad en la produccion de café, bajo normas de
los certificados Nespresso AAA y Rainforest Alliance.
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En el cuadro 4 se detalla la productividad por manzana y a través de estos datos
se establecera la rentabilidad de cada uno de los 10 integrantes que formaron

parte del estudio.

Cuadro 3: Productores Participantes en Estudio de Casos Segun Tipo de
Organizacion

Quintales de Quintales de

N o L .. Café Maduro Café Maduro

o. rganizaciones participantes por Manzana por Manzana

Productor A Productor B
1 Cooperativa Union Duraznito 103.4 84.3
2 | Cooperativa Dos de Julio 108.8 80.0
3 | Cooperativa Esperanza del Futuro 129.5 85.0
4 | Cooperativa Nuevo Sendero 115.0 85.00
5 | Cooperativa Las Brisas 134.0 87.0
Totales 590.7 421.3

Fuente: Elaboracion propia con base a datos de entrevista.

Para efectos practicos los 5 integrantes identificados con la letra “A” pertenecen al
Cluster Fraijanes que han cumplido con la Normas de Nespresso AAA y Rainforest
Alliance y los 5 productores identificados con la letra “B” son productores de café
que no cumplen con normas de certificacidn y no son integrantes de alguna
cooperativa que forma parte del cluster, debido a que se necesita tener un
parametro de comparacion se considerd que este ultimo grupo cumple con dicho

cometido.

4.2.1. Principios de Nespresso AAA y Rainforest Alliance que Cumplen los
Productores

Para poder estar certificado los productores han implementado y mejorado

acciones en los siguientes aspectos:
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El productor trabaja en el Sistema de Gestion Social y Ambiental que
consiste en un conjunto de politicas y procedimientos manejados por el
productor de la finca para planificar y ejecutar las operaciones de manera
que se fomenten la implementacion de las buenas practicas de manejo de

la certificacion.

El productor conserva y recupera los ecosistemas naturales, ya que la
conservacion del mismo permite la captura de carbono, la polinizacion de
cultivos, el control de plagas, la biodiversidad y conservacion de suelos y
agua son algunos de los servicios que proveen los ecosistemas naturales
en las fincas. La finca certificada protege los ecosistemas naturales vy
realizan actividades para recuperar ecosistemas degradados.

El productor protege la vida silvestre, a través de la prohibicion de la
caceria la recolecta, la extraccion y el trafico de animales silvestres en la
finca.

El productor promueve la conservacion de recursos hidricos a través de la
implementacion de fosas de aguas grises considerando que en la parcela
del asociado pasa un rio.

El productor promueve el trato justo para los trabajadores temporales que
tiene en tiempo de cosecha, pagando su salario asi como proporcionandole
alimentacién, no estd demas comentar que antes del tiempo de cosecha la
mano de obra que se utiliza es mano de obra familiar, por lo que no se le
paga salario.

El productor de la cooperativa participa en las diferentes actividades que
tiene la cooperativa, en las cuales se llevan a cabo proyectos de
diversificacién de ingresos tales como grupos de mujeres que ellos apoyan
con el objetivo que las mujeres tengan un ingreso monetario.

El productor realiza un manejo integrado del cultivo, con el propésito de
evitar riesgos y propagacion de plagas, también lleva registro de los que
utiliza asi también constata que los productos sean permitidos a nivel

nacional e internacional.
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v El productor realiza actividades para prevenir o controlar la erosién y asi
disminuir la pérdida de nutrientes y los impactos negativos en los cuerpos
de agua, cuentan con un programa de fertilizacion basado en las
necesidades de los cultivos y en las caracteristicas del suelo. El uso de
coberturas de vegetacién en los cultivos y el descanso del cultivo contribuye
a la recuperacion de la fertilidad natural de los suelos y disminuye la
dependencia de agroquimicos para el control de plagas y malas hierbas.

Todas estas actividades se pueden resumir en mejores practicas agricolas y un
mejor nivel tecnol6gico que tienen como resultado positivo el incremento de la

productividad de la produccién por manzana.

4.2.2. Practicas Agricolas que realiza el Productor de Café Convencional

Las préacticas que realiza el productor son:

»  Manejo de sombra,

» Manejo de malezas: el productor al momento de tener que aplicar el
fertilizante no es guiado por algun analisis de suelos, para poder aplicar lo
que se necesita realmente, asi también utiliza productos sin percatarse si
son prohibidos o bien nocivos para la salud.

»  Fertilizacion: la hace de manera empirica, sin considerar realizar un analisis

de suelos.

4.2.3. Caracterizacion del Productor “A” Certificado de Cooperativa Union
Duraznito

4.2.3.1. Caracterizacion General

El area de produccion total 4.15 manzanas y el area con café de 4 manzanas
equivalente a 2.80 hectareas por lo que es considerado pequefio productor, la
parcela esta ubicada en el Caserio el Duraznito, de la Aldea el Durazno del

municipio y departamento de Jalapa a 1,842 metros sobre el nivel del mar.

La produccion de la cosecha 2011/2012 fue de 414.00 quintales de café maduro.

56



La productividad por manzana es de 103.4 quintales de café maduro.

La forma de corte del café es manual.

Las coordenadas de la parcela son las siguientes: N 14°60'677” W 90°12'910”

El 100% de la variedad de su café es Pache.

Los arboles de sombra con que cuenta dentro de su parcela son: Ingas,

musaceas, citricos, coniferas, arboles frutales como manzana rosa, durazno, de

montana guachipilin, encino.

El productor no cuenta con otros cultivos adicionales al café. La parcela de café

cuenta con una fuente de agua (la parcela es atravesada por un rio).

El productor A tiene 5 hijos, que saben leer y escribir.

4.2.3.2. Proceso de Beneficiado Himedo:

v

El asociado corta el café maduro cerciordndose que no vaya café verde
debido a produce acidez en la tasa.

El mismo dia de corte lo traslada y entrega al beneficio humedo de la
cooperativa.

En las pilas de fermentacion se remueve la pulpa de café, dejandolo
reposar por 8 horas aproximadamente, posteriormente se lava el café con
agua limpia, este café tiene tres lavados.

El café se traslada a los patios de secado de la cooperativa en donde
verifican la humedad, del café con un determinador de humedad.
Posteriormente se almacena el café en sacos en un lugar fresco libre de
olores, en una tarima y separado de la pared por lo menos de diez

centimetros.
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4.2.3.3. Proceso de Beneficiado Seco:

Se traslada el café de los asociados de la cooperativa al beneficio seco de
Fedecocagua ubicado en el municipio de Palin, del departamento de Escuintla.

4.2.3.4. Comercializacién y Exportacion del Café:

La cooperativa lo realiza a través del representante legal en Fedecocagua con el
Gerente de Comercializacion y la Federacion hace la exportacion del mismo.

4.2.4. Caracterizacion del Productor “B” como Testigo para Cooperativa

Unidén Duraznito

El area de produccion total y con café son 4.16 manzanas equivalente a 2.9
hectareas por lo que es considerado pequerio productor, la parcela esta ubicada
en el Caserio el Duraznito, de la Aldea el Durazno del municipio y departamento
de Jalapa a 1,856 metros sobre el nivel del mar.

La produccion de la cosecha 2011/2012 fue de 350 quintales de café maduro.
La georeferenciacion de su parcela de café es: N14°60°583” W 90°12°853”.
La productividad de café por manzana es de 84.03 quintales de café maduro.
Su forma de corte del café es manual.

La variedad del café de la parcela de este productor tiene 90% de Pache comun y
el 10% de catuai.

Los arboles de sombra con que cuenta dentro de su parcela son: gravilea,

aguacate, cuje, mujurro, cobo de hacha, roble, naranja, banano y durazno.

El productor no cuenta con otros cultivos adicionales al café. La parcela de café

no cuenta con fuentes de aguas.
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El numero de integrantes de la familia del productor B son 6, el padre, la madre y

cuatro hijos, todos saben leer y escribir.

4.2.4.1. Comercializacion del café:

El productor después de cortar su café lo vende a compradores individuales en
maduro, por este lado no se preocupan por la calidad del café, ya que el
comprador denominado “coyote” no exige calidad, después de la venta el
productor ya no ve la parte del beneficiado humedo, beneficio seco y ni el destino
final de su café.

4.2.5. Caracterizacion del Productor “A” Certificado de Cooperativa Dos de
Julio
4.2.5.1. Caracterizacion General

El area de produccion total es de 3 manzanas equivalente a 2.1 hectareas, su
parcela estd ubicada en Aldea Las Hastas, del municipio Barberena, vy
departamento de Santa Rosa, a 1,410 metros sobre el nivel del mar y el tipo de

suelo es arcilloso.

La produccion de la cosecha 2011/2012 fue de 325.00 quintales de café maduro.
La georeferenciacion de la parcela es N 14°20°811” W 90°22’06”.

La productividad por manzana es de 108 quintales de café maduro.

Su forma de corte del café es manual.

La variedad del café de la parcela de este productor es 100% caturra.

Los arboles de sombra con los que cuenta su parcela son: Amate, banano ciprés,

cujes, caspirol, pino, capalchi, guachipilin.

El productor no cuenta con otros cultivos adicionales al café. La parcela de café

no cuenta con una fuente de agua.
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El productor A tiene 6 hijos, que saben leer y escribir.

4.2.5.2. Proceso de Beneficiado Himedo:

v' El asociado corta el café maduro cerciorandose que no vaya café verde
debido a produce acidez en la tasa.

v" El mismo dia de corte lo traslada y entrega al beneficio himedo de la
cooperativa.

v En las pilas de fermentacién se remueve la pulpa de café, dejandolo
reposar por 8 horas aproximadamente, posteriormente se lava el café con
agua limpia, este café tiene tres lavados.

v' El café se traslada a los patios de secado de la cooperativa en donde
verifica la humedad, del café con un determinador de humedad.

v' Posteriormente se almacena el café en sacos en un lugar fresco, libre de
olores, en una tarima y separado de la pared por lo menos de diez

centimetros.
4.2.5.3. Proceso de Beneficiado Seco:
Se traslada el café de los asociados de la cooperativa al beneficio seco de
Fedecocagua ubicado en el municipio de Palin, del departamento de Escuintla.
4.2.5.4. Comercializacién y Exportacion del Café:
La cooperativa lo realiza a través del representante legal en Fedecocagua con el
gerente de comercializacion, y la federacidén hace la exportacién del mismo.
4.2.6. Caracterizacion del Productor “B” Testigo para Coop. Dos de Julio
4.2.6.1. Caracterizacion General

El area total y con café son 3 manzanas equivalente a 2.1 hectareas por lo que es
considerado pequerio productor, la parcela esta ubicada en la aldea Santa Cruz
Naranjo, del municipio y departamento de Santa Rosa a 1,400 metros sobre el

nivel del mar.
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La georeferenciacion de la parcela es N 14°20°853” W 90°21’833”.

La produccion de la cosecha 2011/2012 fue de 240 quintales de café maduro.
La productividad de café por manzana es de 80 quintales de café maduro.

Su forma de corte del café es manual.

La variedad del café que el productor tiene en su parcela es: 60% de pache
comun, 20% de catimor y 20% de catuai.

Los arboles de sombra con los que cuenta dentro de su parcela son: manzana

rosa, mango, banano, cuje, caspirol y amate.

El productor no cuenta con otros cultivos adicionales al café. La parcela de café

no cuenta con fuentes de agua.
El productor B tiene no tiene hijos, y sabe leer y escribir.

4.2.6.2. Comercializacion del café:

El productor después de cortar su café, lo vende a compradores individuales, por
este lado no se preocupan por la calidad del café, ya que el comprador
denominado “coyote” no exige calidad, por lo que después de la venta el
comprador, ya no ve la parte del beneficiado humedo, beneficio seco y tampoco el

destino final del mismo.

4.2.7. Caracterizacion del Productor “A” Certificado de Cooperativa
Esperanza del Futuro

4.2.7.1. Caracterizacion General

El area de produccién total 2.54 manzanas, y el area con café de 1.66 manzanas
equivalente a 0.81 hectareas, su parcela estd ubicada en Aldea ElI Rodeo, del
municipio de Jalapa, y departamento de Jalapa, la parcela se encuentra a 1,635

metros sobre el nivel del mar y el tipo de suelo es limoso.
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La produccion de la cosecha 2011/2012 fueron 215.00 quintales de café maduro.

La productividad por manzana es de 129.52 quintales de café maduro.

La georeferenciacion de la parcela es: N14°67°352” W90°09’356".

Su forma de corte del café es manual.

La variedad del café de la parcela de este productor es 100% pache.

Los arboles de sombra dentro de su parcela son: Ingas, musaceas y de montana

(guachipilin, amate, encino roble, aguacate, Nispero).

El productor cultiva maiz para consumo familiar en un area de 0.80 manzanas. La

parcela de café no cuenta con una fuente de agua.

El productor A tiene 9 hijos y 6 de ellos saben leer y escribir, los otros 3 hijos son

menores de edad.

4.2.7.2. Proceso de Beneficiado Himedo:

v

El asociado corta el café maduro cerciordndose que no vaya café verde
debido a produce acidez en la tasa.

El mismo dia de corte lo traslada y entrega al beneficio humedo de la
cooperativa.

En las pilas de fermentacion se remueve la pulpa de café, dejandolo
reposar por 8 horas aproximadamente, posteriormente se lava el café con
agua limpia, este café tiene tres lavados.

El café se traslada a los patios de secado de la cooperativa en donde
verifica la humedad, del café con un determinador de humedad.
Posteriormente se almacena el café en sacos en un lugar fresco, libre de
olores, en una tarima y separado de la pared por lo menos de diez

centimetros.
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4.2.7.3. Proceso de Beneficiado Seco:

Se traslada el café de los asociados de la cooperativa al beneficio seco de
Fedecocagua ubicado en el municipio de Palin, del departamento de Escuintla.

4.2.7.4. Comercializacién y Exportacion del Café:
La cooperativa lo realiza a través del representante legal en Fedecocagua con el

gerente de comercializacion, y la federacidén hace la exportacién del mismo.

4.2.8. Caracterizacion del Productor “B” como Testigo para Cooperativa
Esperanza del Futuro
4.2.8.1. Caracterizacion de la parcela

El 4rea de produccion total 1.33 manzanas, y el area con café de 1.33 manzanas
equivalente a 0.9 hectareas por lo que es considerado pequefo productor, la
parcela esta ubicada en aldea El Rodeo, del municipio y departamento de Jalapa,
la parcela se ubica a 1,547 metros sobre el nivel del mar.

La georeferenciacion de la parcela es N 14°68'426” W 90°08’534.

La produccion de la cosecha 2011/2012 fue de 113 quintales de café maduro.
La productividad de café por manzana es de 84.96 quintales de café maduro.
Su forma de corte del café es manual.

La variedad del café de la parcela es: 90% pache comun y el 10% catuai.

Los arboles de sombra dentro de su parcela son: cuje, gasperol, mango, banano,

suquenai, tabalén.

El productor no cuenta con otros cultivos adicionales al café. La parcela de café

no cuenta con fuentes de agua.

El productor es soltero, y sabe leer y escribir (tercero primaria).
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4.2.8.2. Practicas Agricolas que realiza el Productor:
Las préacticas que realiza el productor son:

»  Manejo de sombra,

» Manejo de malezas: el productor al momento de tener que aplicar el
fertilizante no es guiado por algun analisis de suelos, para poder aplicar lo
que se necesita realmente, asi también utiliza productos sin percatarse si
son prohibidos o bien nocivos para la salud.

»  Fertilizacidén: la hace de manera empirica, sin considerar realizar un analisis

de suelos.

4.2.8.3. Comercializacion del café:

El productor después de cortar su café, lo vende a compradores individuales, por
este lado no se preocupan por la calidad del café, ya que el comprador
denominado “coyote” no exige calidad, después de la venta el comprador no ve la
parte del beneficiado humedo, beneficio seco y tampoco su destino final.

4.2.9. Caracterizacion del Productor “A” Certificado de Cooperativa Nuevo
Sendero
4.2.9.1. Caracterizacion de la Parcela

El area de produccién total 1 manzana, y el area con café de 1 manzana
equivalente a 0.70 hectareas, su parcela esta ubicada en Aldea Belén, del
municipio de Nueva Santa Rosa, y departamento de Santa Rosa a 1,440 metros
sobre el nivel del mar y el tipo de suelo es arcilloso.

La georeferenciacion de la parcela es: N 14°28°899” W 99°17°858”.
La produccion de la cosecha 2011/2012 fue de 115 quintales de café maduro.

La productividad por manzana es de 115 quintales de café maduro.
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Su forma de corte del café es manual.

La variedad del café de la parcela de este productor es 100% catuai.

Los arboles de sombra dentro de su parcela son: Ingas y cujes.

El productor no tiene otro cultivo. La parcela de café cuenta con un nacimiento de

agua y una quebrada a un costado de su parcela.

La familia del productor A tiene cuatro miembros, el padre la madre y 2 hijos todos

saben leer y escribir(los hijos se graduaron a nivel medio).

4.2.9.2. Proceso de Beneficiado Himedo:

v

El asociado corta el café maduro cerciordndose que no vaya café verde
debido a produce acidez en la tasa.

El mismo dia de corte lo traslada y entrega al beneficio humedo de la
cooperativa.

En las pilas de fermentacion se remueve la pulpa de café, dejandolo
reposar por 8 horas aproximadamente, posteriormente se lava el café con
agua limpia, este café tiene tres lavados.

El café se traslada a los patios de secado de la cooperativa en donde
verifican la humedad, del café con un determinador de humedad.
Posteriormente se almacena el café en sacos en un lugar fresco libre de
olores, en una tarima y separado de la pared por lo menos de diez

centimetros.

4.2.9.3. Proceso de Beneficiado Seco:

Se traslada el café de los asociados de la cooperativa al beneficio seco de

Fedecocagua ubicado en el municipio de Palin, del departamento de Escuintla.
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4.2.9.4. Comercializaciéon y Exportacion del Café:

La cooperativa lo realiza a través del representante legal en Fedecocagua con el

gerente de comercializacion, y la federacidén hace la exportacién del mismo.

4.2.10. Caracterizacion del Productor “B” como Testigo para
Cooperativa Nuevo Sendero

4.2.10.1. Caracterizacion de la Parcela

El area de produccion total 2 manzanas y el area con café 1 manzana equivalente
a 0.70 hectéreas por lo que es considerado pequefio productor, la parcela esta
ubicada en Aldea Chapas, del municipio Nueva Santa Rosa y departamento de
Santa Rosa, a 1,083 metros sobre el nivel del mar.

La georeferenciacion de la parcela del productor es N 14°26°537” W 90°16°271”.

La produccion de la cosecha 2011/2012 fue de 85 quintales de café maduro.

La productividad de café por manzana es de 85 quintales de café maduro.

Su forma de corte del café es manual.

La variedad del café de la parcela catuai y caturra,

Los arboles de sombra dentro de su parcela son: Ingas, musaceas y guachipilin.

El productor cuenta con otros cultivos ademas del café que son maiz y frijol para

consumo familiar.
La parcela de café no cuenta con fuentes de agua.

Son 5 los miembros de la familia del productor B, es decir tres hijos el papa y la
madre, todos saben leer y escribir.
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4.2.10.2. Comercializacion del café:

El productor después de cortar su cafe, lo vende a compradores individuales, por
este lado no se preocupan por la calidad del café, ya que el comprador “coyote” no
exige calidad, después de la venta el productor ya no ve la parte del beneficiado
hamedo, beneficio seco y ni el destino final de su café.

4.2.11. Caracterizacion del Productor “A” Certificado de Cooperativa
Las Brisas
4.2.11.1. Caracterizacion de la Parcela

El area de produccion total 3 manzanas y el area con café de 3 manzanas
equivalente a 2.1 hectareas, su parcela esta ubicada en Aldea las Flores, del
municipio de Mataquescuintla y departamento de Jalapa, a 1,512 metros sobre el

nivel del mar y el tipo de suelo es arcilloso.

La georeferenciacion de la parcela es: N 14°35'135 W 90°10'378".

La produccion de la cosecha 2011/2012 fue de 401 quintales de café maduro
La productividad por manzana es de 134 quintales de café maduro.

Su forma de corte del café es manual.

La variedad del café de la parcela es 100% pache.

Los arboles de sombra que tiene la parcela son: Ingas, gravilea, encinos,

guachipilin, nispero, pino, ciprés y bananos

El productor no tiene otro cultivo. La parcela de café cuenta con una fuente de
agua ubicada a la orilla de la parcela.

La familia del productor A tiene cuatro miembros, el padre la madre y 2 hijos todos
saben leer y escribir.
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4.2.11.2. Proceso de Beneficiado Himedo:

v' El asociado corta el café maduro cerciorandose que no vaya café verde
debido a produce acidez en la tasa.

v El mismo dia de corte lo traslada y entrega al beneficio himedo de la
cooperativa.

v En las pilas de fermentacién se remueve la pulpa de café, dejandolo
reposar por 8 horas aproximadamente, posteriormente se lava el café con
agua limpia, este café tiene tres lavados.

v' El café se traslada a los patios de secado de la cooperativa en donde
verifican la humedad, del café con un determinador de humedad.

v' Posteriormente se almacena el café en sacos en un lugar fresco libre de
olores, en una tarima y separado de la pared por lo menos de diez

centimetros.

4.2.11.3. Proceso de Beneficiado Seco:

Se traslada el café de los asociados de la cooperativa al beneficio seco de

Fedecocagua ubicado en el municipio de Palin, del departamento de Escuintla.

4.2.11.4. Comercializaciéon y Exportacion del Café:

La cooperativa lo realiza a través del representante legal en Fedecocagua con el

gerente de comercializacion, y la Federacion hace la exportacion del mismo.

4.2.12. Caracterizacion del Productor B Testigo para Cooperativa Las
Brisas
4.2.12.1. Caracterizacion de la parcela

El area de produccién total es 1 manzana y el area con café 1 manzana
equivalente a 0.70 hectareas por lo que es considerado pequefio productor, la
parcela esta ubicada en Aldea Las Flores, del municipio de Mataquescuintla del
departamento de Jalapa, la parcela esta ubicada a 1,512 metros sobre el nivel del

mar.
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La produccion de la cosecha 2011/2012 fue de 260 quintales de café maduro,
La georeferenciacion de la parcela de café es N 90° 360’ 81” W 90°10°234”.
La productividad de café por manzana es de 87 quintales de café maduro.

Su forma de corte del café es manual.

La variedad del café de la parcela es 80% pache comun, 10% de catuai y 10% de

caturra.

Los arboles de sombra con que estdn dentro de la parcela son: pino, cuje,

caspirol, gravilea, banano, palo de agua, suquinai y guachipilin.
El productor no cuenta con otros cultivos.
La parcela de café no cuenta con fuentes de agua.

Son 3 los miembros de la familia del productor B: 1 hijos, el papa y la madre,

todos saben leer y escribir.
4.2.12.2. Comercializacion del café:

El productor después de cortar su cafe, lo vende a compradores individuales, por
este lado no se preocupan por la calidad del café, ya que el comprador
denominado “coyote” no exige calidad, después de la venta el productor ya no ve

la parte del beneficiado hiumedo, beneficio seco ni su destino final.

4.3. Estructura de Ingresos y Costos de Produccion del Cluster Fraijanes

Los costos de produccion e ingresos por la produccién de café se elaboraron para
cinco anos, considerando que en cinco anos la planta da el cien por ciento de su

potencial de produccion.
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En el afo 1 que correspondié a la cosecha 2007/2008(va del 01 de octubre del
ano 2007 al 30 de septiembre del afno 2008) se hizo la siembra a campo definitivo
(sea proveniente de almacigos propios o comprando con proveedores locales, la
fertilizacion y el levantado de sombra, capacitaciones entre otros; para el afo 2:
los gastos fueron de mantenimiento de las plantaciones asi como la siembra de un
10% mas por efecto de resiembra, por otro lado estan los gastos de certificacion
que se realizan afo con afo; para el afo 3: se contemplaron gastos de
mantenimiento y se empezo a tener cosecha de café que se ubicd en un promedio
del 30% del total de la produccién potencial del afio 5; en el afo 4 se tienen los
gastos de mantenimiento asi como los gastos de cosecha, y en el ano cinco se
alcanzo el 100% del potencial de produccién de la plantacion.

Para efectos del informe se presenta como referencia solamente el cuadro de
ingresos y gastos del afo 5 correspondiente a la cosecha 2011/2012 para
visualizar el analisis de ingresos y costos (en el anexo se completa la informacion

de los afos precedentes al afo 5).

Asi también se presenta un resumen de ingresos y egresos de café de los cinco
anos cafetaleros, de cada productor a precios del afio y otro con una valorizacién
a septiembre de 2012, por efectos practicos solamente se presentara en detalle el
primer caso de Union Duraznito, para los casos siguientes se analizara solamente
el resumen con ingresos y egresos de café con valorizaciones a septiembre del

ano 2012 y en anexos se presentaran los resumenes de los productores restantes.

El orden en que se presentaran los elementos son: costo e ingresos de produccion
de café del afo 5 y resumen de estructura de ingresos y egresos historicos
basados en cinco afos de los productores certificados y los productores testigo,
los datos ultimos fueron valorizados a precios de septiembre de 2012(con el indice
de precios al consumidor de ese mes y afo); analisis comparativo entre el caso

del productor afiliado a la cooperativa y aquel que ha servido como testigo.
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Cuadro 4: Costos e Ingresos de Produccién del Café Productor A,

Cooperativa Union Duraznito, para 4 manzanas, Cosecha 2011/2012

Unidad de ) Precio Valores Valores
Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Totales Costo/Mz
|. COSTOS TOTALES Q 41,385.50 | Q 10,346.38
A. COSTOS DIRECTOS Q 39,248.00| Q 9,812.00
1. Practicas Agricolas y similares Q 27,373.00| Q 6,843.25
Levantado de sombra Jornales 4 Q 50.00| Q 200.00
Limpias (primera) Jornales 48 Q 50.00] Q 2,400.00
Fertilizacién Jornales 20 Q 50.00] Q 1,000.00
Cosecha Quintales 414 Q 50.00| Q 20,680.00
Deshije Jomnales 16 Q 50.00 Q 800.00
Flete Fertilizante Quintales 45 Q 5.00)Q 225.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa | Quintales 414 |1 Q 5.00| Q 2,068.00
2. Insumos Q 11,800.00 | Q 2,950.00
Fertilizantes Quintales 45 Q260.00| Q 11,700.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q100.00| Q 100.00
3. Gastos de Certificacién Q 75.00| Q 18.75
[Capacitaciones Dia 2 Q 50.00]|Q 75.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 213750 Q 534.38
[Intereses Financiamiento S/Gastos D.| 18% Q 2,137.50
Il INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 414 Q 329.79 | Q 136,400.00 | Q 136,400.00 | Q 34,100.00
ll. INGRESO NETO Q 95,014.50 | Q 23,753.63
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 3.30| Q 3.30
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 100.06
I I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 103.4

Fuente: elaboracion propia con base a registros del productor.

El cuadro 4 refleja el costo de produccion que se divide en costos directos
equivalentes al 94.8% del total de costos, contemplan mano de obra utilizada para
practicas agricolas, corte de cosecha de café, insumos y gastos de certificacion,
por otro lado tuvo costos indirectos equivalente al 5.2% que contemplaron
intereses del 18% para financiamiento de la cosecha que le otorgd la cooperativa.
En el afio 5 el cafetal dio el 100% de su produccion potencial. En la cosecha
2011/2012 produjo 414 quintales de café maduro en un area de 4 manzanas, tuvo
una productividad por manzana de 103.4 quintales de café maduro, el costo de
producir un quintal de café maduro para ese afo fue Q. 100.06 y el precio que

recibio el productor por parte de la Cooperativa fueron Q. 329.79 (sin considerar el
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comportamiento de los afos precedentes). La relacion Beneficio/Costo muestra

que por cada quetzal gastado obtuvo tres quetzales con treinta centavos.

Cuadro 5: Ingresos y Egresos Histéricos para 1 Manzana de Café Maduro
Productor A, Coop. Unién Duraznito, Valorizacion a Precios de cada Aho

Cosechas I 2006/2007 | 2007/2008 ]| 2008/2009 | 2009/2010 [ 2010/2011 ]|  2011/2012 P
Ados o [+ | = | s | & | s otales
A. Ingresos por Venta de café
Produccién Café Maduro Q Q 52.5 94 103.5 250.00
Precio de venta Q Q Q 196.81 | Q 318.40 329.79
Sub total 0.00|] Q Q 10,332.53 | Q 29,929.60 | Q 34,133.27 | Q 74,395.39
B. Premios por Certificacion
Premio Nespresso AAA Q 469.35 | Q 840.36 | Q 925.29 | Q 2,235.00
Premio Rainforest Alliance Q 334.95| Q 599.72 | Q 660.33 | Q 1,595.00
Sub total Q 804.30 | Q 1,440.08 | Q 1,585.62 | Q 3,830.00
Total Ingresos Q - Q Q 11,136.83 | Q 31,369.68 | Q 35,718.89 | Q 78,225.39
Inversion Inicial Q (13,540.50)
Costos Directos
1. Practicas Agricolas y Similares
{ Q 300.00 | Q 50.00 | Q 50.00 | Q 50.00 | Q 50.00 | Q 500.00
Limpias (primera y segunda) Q 600.00 | Q 600.00 | Q 600.00 | Q 600.00 | Q 600.00 | Q 3,000.00
Fertilizacion(2 veces al afio) Q 187.50 | Q 375.00 | Q 200.00 | Q 300.00 | Q 250.00 | Q 1,312.50
Deshije Q 600.00 Q 200.00 [ Q 800.00
Siembra de Arboles de Sombra Q 60.00 Q 60.00
Siembra Plantulas Q 1,200.00 Q 1,200.00
Resiembra de Plantulas Q 120.00 | Q 60.00 | Q 12.50 Q 192.50
Flete Fertilizante Q 18.75 | Q 37.50 | Q 40.00 | Q 60.00 | Q 56.25| Q 212.50
Cosecha Q 2,620.25| Q 4,700.00 | Q 5,170.00 | Q 12,490.25
Fletes café maduro a cooperativa Q 262.03| Q 470.00 | Q 517.00| Q 1,249.03
Sub total Q 2,366.25 | Q 1,182.50 | Q 4,432.28 | Q 6,192.50 | Q 6,843.25| Q 21,016.78
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 150.00 Q 150.00
Fertilizantes Q 975.00 | Q 1,950.00 [ Q 2,080.00 | Q 3,120.00 | Q 2,925.00]| Q 11,050.00
Plantulas Siembra Q 7,500.00 Q 7,500.00
Plantulas de resiembra Q 900.00 | Q 450.00 | Q 225.00 Q 1,575.00
Equipo de Proteccion Q 62.50 Q 50.00 Q 112.50
Canastos y Sacos Q 50.00 | Q 25.00 [ Q 25.00] Q 100.00
Sub total Q 8,687.50 | Q 2,850.00 [ Q 2,580.00 | Q 3,420.00 | Q 2,950.00 | Q 20,487.50
Gastos de Certificacion:
Barreras Vivas Q 750.00 Q 750.00
Capacitaciones Q 25.00 [ Q 18.75| Q 18.75| Q 18.75|| Q 18.75| Q 100.00
Muestreo de Suelos Q 8.50 | Q 850 | Q 8.50 | Q 8.50 | Q 850 Q 42.50
Fosas de Aguas Grises Q 250.00 Q 250.00
Sub total Q 783.50 | Q 277.25 | Q 27.25| Q 2725 Q 27.25| Q 1,142.50
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Q 1,703.25| Q 561.38 | Q 467.78 | Q 618.98 | Q 534.38 [ Q 3,885.75
Sub total Q 1,703.25 | Q 561.38 | Q 467.78 | Q 618.98 | Q 534.38 | Q 3,885.75
Total Costos Q (13,540.50)| Q 13,540.50 | Q 4,871.13 | Q 7,507.30 | Q 10,258.73 | Q 10,354.88 | Q 46,532.53
Flujo Neto de Efectivo Q (13,540.50) Q (4,871.13)| Q 3,629.53 | Q 21,110.96 | Q 25,364.01 | Q 31,692.87
Q (13,540.50)| Q (18,411.63)| Q (14,782.10)| Q 6,328.86 | Q 31,692.87
Relacién Beneficio Costo Q - Q - Q 1.48| Q 3.06| Q 345| Q 1.68

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

El resumen de costos e ingresos presentados en el cuadro 5 corresponden a una
manzana del productor A, en donde las caracteristicas de este productor es que
es afiliado a la Cooperativa Unién Duraznito, produce café certificado y el café es

HB, a lo largo de cinco ciclos cafetaleros.
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En cuanto a los ingresos se tienen dos fuentes: provienen de la venta de café y
de los premios recibidos por vender dicho café certificado, es importante

mencionar que no se refleja en el cuadro 4.

Los gastos estan divididos en gastos directos en donde se incluyé todo lo
relacionado al cultivo como mano de obra, insumos, y gastos de certificacion. En
los gastos indirectos se tiene el financiamiento que recibié el asociado para el
cultivo de café, la cooperativa le otorgé una tasa de interés del 18% sobre dicho
financiamiento.

En el tema de gastos de certificacion el productor A invirtid en lo siguiente:

1. Barreras vivas: fueron elaboradas con la planta de izote en donde gast6 Q.
750.00 por manzana de café cultivado.

2. Capacitaciones: se capacitd en promedio cuatro veces al afio, al momento de
capacitarse dejé de laborar entonces este tiempo se tiene estipulado que tuvo
el valor de Q. 25.00 por manzana.

3. Muestreo de suelos: por manzana un muestreo de suelos representé Q. 8.50,
que se observa se hizo en todos los afos.

Fosas de aguas grises: la elaboracion tuvo un costo de Q: 250.00.

Equipo de proteccion: este costo fue presentado en insumos sin embargo la
norma de certificacién considera este punto importante para el cuidado de
salud y prevencion de accidente. El equipo de proteccidn consiste en una
gabacha, guantes, botas mascarilla, lentes y sombrero. El costo del kit por

manzana fue de Q. 112.50.

El flujo de efectivo neto reflej6 que en el afo 3 inicié a tener saldos positivos, y al
finalizar los cinco afnos presentd una saldo positivo de Q. 31,692.87 teniendo un
flujo acumulado por la misma cantidad, considerandoa si que se cubrieron los
gastos de inversion de los primeros tres afos en donde no hubo cosecha de café.
En cuanto a la relacién beneficio / costo al finalizar los cinco afos, fue que por

cada quetzal gastado recibié Q. 1.68.
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Los valores del cuadro 5 son a precios de cada afo y para efectos de realizar un

andlisis objetivo se presenta en el cuadro 6 este mismo resumen con datos

valorizados a precios de septiembre del afio 2012.

Cuadro 6: Ingresos y Egresos Histéricos para 1 Manzana de Café Maduro

Productor A, Cooperativa Unidon Duraznito, Valorizacion a precios Sept. 2012

Cosechas [ 2006/2007 T 2007/2008 [ 20082009 | 2009/2010 | 2010/2011 [ 2011/2012 —
Afos O [ [ 2 I 3 [ a I 5 otales

A. Ingresos por Venta de café
Produccién Café Maduro 52.5 94 103.5 Q 250.00
Precio de venta Q Q Q 218.00 | Q 328.84 329.79
Sub total 0.00| 0.00] Q 11,445.08 | Q 30,911.41 | Q 34,133.27 | Q 76,489.75
B. Premios por Certificacion
Premio Nespresso AAA Q 519.89 | Q 867.93 | Q 925.29 | Q 2,313.10
Premio Rainforest Alliance Q 371.02 | Q 619.39 | Q 660.33 | Q 1,650.74
Sub total Q 890.90 | Q 1,487.32 | Q 1,585.62 | Q 3,963.84
Total Ingresos Q Q Q 12,335.98 | Q 32,398.73 | Q 35,718.89 | Q 80,453.60
Inversion Inicial Q (15,566.66)]
Costos Directos
1. Practicas Agricolas y Similares|
Levantado de Sombra Q 344.89 | Q 57.46 | Q 55.38 | Q 51.64 | Q 50.00 | Q 559.38
Limpias (primera y segunda) Q 689.78 | Q 689.56 | Q 664.61 | Q 619.68 | Q 600.00 | Q 3,263.63
Fertilizacion(2 veces al afo) Q 21556 | Q 430.98| Q 221.54 | Q 300.84 | Q 250.00 | Q 1,427.91
Deshije Q - |a - Q 664.61 | Q - Q 200.00 | Q 864.61
Siembra de Arboles de Sombra Q 68.98 | Q Q Q Q Q 68.98
Siembra Plantulas Q 1,379.56 | Q - Q - Q - Q Q 1,379.56
Resiembra de Plantulas Q - Q 137.91] Q 66.46 | Q 12.91 | Q - Q 217.28
Flete Fertilizante Q 21.56 | Q 43.10 | Q 44.31 ] Q 61.97| Q 56.25 | Q 227.18
Cosecha Q Q Q 2,902.39 | Q 4,854.18 | Q 5,170.00 | Q 12,926.56
Fletes café maduro a cooperativa Q - Q 290.24 | Q 485.42 | Q 517.00 | Q 1,292.66
Sub total Q 2,720.33 | Q 1,359.02 | Q 4,909.52 | Q 6,395.64 | Q 6,843.25 | Q 22,227.75
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172451 Q - Q 172.45
Fertilizantes Q 1,120.90 | Q 2,241.08| Q 2,303.96 | Q 3,222.35 | Q 2,925.00 | Q 11,813.29
Plantulas Siembra Q 8,622.28 | Q - Q - Q - Q - Q 8,622.28
Plantulas de resiembra Q - Q 1,034.35| Q 498.45 | Q 23238 | Q Q 1,765.18
Equipo de Proteccion Q 71.85]|Q - Q - Q 51.64 | Q - Q 123.49
Canastos y Sacos Q - Q - Q 55.38 | Q 2582 | Q 25.00 | Q 106.20
Sub total Q 9,987.47 | Q 3,275.43 | Q 2,857.80 | Q 3,632.19 | Q 2,950.00 | Q 22,602.89
Gastos de Certificacion:
Barreras Vivas Q 862.23 | Q - Q - Q - Q - Q 862.23
Capacitaciones Q 28741 Q 21.55 Q 20.77{Q 19.37| Q 1875[Q 109.17
Muestreo de Suelos Q 9.77 1 Q 9.77| Q 942 Q 8.78 | Q 8.50 | Q 46.23
Fosas de Aguas Grises Q - Q 287.32 | Q - Q - Q Q 287.32
Sub total Q 900.74 | Q 318.64 | Q 30.18 | Q 28.14 | Q 27.25|Q 1,304.95
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Q 1,958.12 | Q 645.17 | Q 518.14 | Q 639.28 | Q 534.38 | Q 4,295.09
Sub total Q 1,958.12 | Q 645.17 | Q 518.14 | Q 639.28 [ Q 534.38 | Q 4,295.09
Total Costos Q 15,566.66 | Q 5,598.26 | Q 8,315.65 | Q 10,595.25 | Q 10,354.88 | Q 50,430.69
Flujo Neto de Efectivo Q (15,566.66)] Q (5,598.26)| Q 4,020.33 | Q 21,803.48 | Q 25,364.01 | Q 30,022.90
Flujo Acumulado Q (15,566.66)] Q (21,164.92)] Q (17,144.58)] Q 4,658.89 | Q 30,022.90
Relacion Beneficio Costo Q = Q = Q 1.48]| Q 306 Q 345]) Q 1.60

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

El cuadro 6 representa los ingresos y costos en el cuadro anterior, la variante es

que se actualizaron los montos con la siguiente formula:

Valorizacion a precios Sept. 2012

= Monto a valorizar * IPC septiembre 2012

IPC del mes a valorizar
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Es necesario indicar que se valorizaron, valga la redundancia los valores histéricos
utilizando el indice de precios al consumidor de base diciembre 2010=100, y de
acuerdo a la formula se tiene que se multiplica el monto a valorizar por el valor del
IPC de septiembre de 2012 que son 109.25; el resultado que se obtiene, se divide
dentro del valor del IPC a valorizar.

Como se indic6 anteriormente, la estructura de ingresos contempla ingresos
producto de la venta del café y premios del café vendido a Rainforest Alliance y
Nespresso AAA. En este apartado se muestra que hubo un precio sostenible asi
como una produccion sostenible. En la parte de costos se presentan los directos
por mano de obra pagada, insumos y gastos de certificacion. En los costos
indirectos se contemplé la parte de financiamiento con una tasa del 18% anual.

Especificamente los gastos efectuados durante los cinco afios para poder cumplir
requisitos de certificacion para una manzana de café fue:

1. Barreras vivas hechas con la planta de izote en donde gasto Q. 862.23 por
manzana de café cultivado.

2. Capacitaciones: se capacité en promedio cuatro veces al afio, al momento
de capacitarse dej6 de laborar entonces este tiempo se tiene estipulado
que tuvo el valor monetario de Q. 109.17 por manzana.

3. Muestreo de suelos: por manzana un muestreo de suelos representd
Q.46.23.

4. Fosas de aguas grises: este tuvo un costo de Q: 287.32 por manzana no
esta demas comentar que esta es una parte del costo total de Q. 1,150.00.

5. Equipo de proteccion: este costo fue presentado en insumos sin embargo
la norma de certificacién considera este punto importante para el cuidado
de salud y prevencién de accidentes. El equipo de proteccién consiste en
una gabacha, guantes, camisa manga larga de uso exclusivo para la
fumigacion, botas mascarilla, lentes y sombrero. EI costo del kit por

manzana fue de Q. 123.49.
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El flujo de efectivo durante los cinco afios evidencia que tuvo un saldo positivo de

Q. 30,092.90 vy el flujo acumulado por el mismo saldo. En cuanto a la relacién

beneficio / costo se tiene que por cada quetzal invertido obtuvo Q. 1.60.

Cuadro 7: Costos e Ingresos de Produccion de Café Productor B Testigo de

Coop. Union Duraznito para 4.16 manzanas, Cosecha 2011/2012

Unidad de

Precio

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Valores Totales Costo/Mz

. COSTOS TOTALES Q 42,272.20| Q 10,161.59
A. COSTOS DIRECTOS Q 35,749.00| Q 8,593.51
1. Practicas Agricolas y similares Q 22,159.00| Q 5,326.68
Levantado de sombra Jornales 4 Q 45.00] Q 189.00

Limpias (primeray 2a) Jornales 50 Q 45.00| Q 2,250.00

Fertilizacion Jornales 27 Q 45.00| Q 1,215.00

Cosecha Quintales 350 Q 45.00| Q 15,750.00

Deshije Jornales 17 Q 45.00] Q 765.00

Flete Fertilizante Jornales 48 Q 5.00 | Q 240.00

Fletes Café Maduro a Plaza de Venta | Quintales 350 Q 5.00 | Q 1,750.00
2. Insumos Q 13,590.00| Q 3,266.83
Fertilizantes Quintales 48 Q 280.00 | Q 13,440.00

Sacos y Canastos Varios 1 Q 150.00 | Q 150.00

B. COSTOS INDIRECTOS Q 6,523.20| Q 1,568.08
Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 6,523.20

I INGRESOS TOTALES

Produccién Café Maduro Quintales 350 Q 297.00 | Q 103,825.26 | Q 103,825.26 | Q 24,958.00
lll. INGRESO NETO Q 61,553.06 | Q 14,796.41
I

IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 246 | Q 2.46
I

V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 120.92

\|/I. QUINTALES MADURO POR MANZANA 84.03

Fuente: Elaboracién Propia, con base a registros del productor.

De acuerdo al cuadro 7, los datos que se presentan corresponden al productor B

que se caracteriza por ser el productor que no realiza practicas para poder cumplir

con alguna norma de certificacion, pero si se encuentra en el area de influencia, y

produce café en condiciones climaticas similares. El costo de produccion se divide

en costos directos equivalentes al 84.6% de gastos, que contemplan el pago de

mano de obra que se utiliza para realizar las practicas agricolas necesarias asi

como el corte de la cosecha de café e insumos, por otro lado los costos indirectos
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equivalen al 15.4% que contemplaron intereses del 48% para financiamiento. En

el quinto afno el cafetal es considerado como establecido debido a que ya dio el

100% de su produccion potencial.

En la cosecha 2011/2012 produjo 350 quintales de café maduro en un area de

4.16 manzanas, teniendo una productividad por manzana de 84.03 quintales de

café maduro, el costo de producir un quintal de café maduro fue Q. 120.92, y el

precio de venta por parte de la Cooperativa fueron Q. 297.00 La relacién

beneficio/costo muestra que por cada quetzal invertido obtuvo Q. 2.46.

Cuadro 8: Ingresos y Egresos Histéricos para 1 Manzana de Café Maduro

Productor B, Testigo Coo

. Union Duraznito

Cosechas ] 2006/2007 |  2007/2008 2008/2009 2009/2010 [ 2010/2011 [ 2011/2012
Afos | 0 | 1 2 3 [ 4 [ 5 Totales

A. Ingresos por Venta de café
Produccién Café Maduro 25.24 58.89 84.13 168.27
Precio de venta Q Q 177.00 | Q 287.00 | Q 297.00
Total Ingresos Q - Q Q Q 4,467.55 | Q 16,902.64 | Q 24,087.98 | Q 46,358.17
Inversion Inicial Q (14,653.58)
Costos Directos
1. Practicas Agricolasy Similares
Levantado de Sombra Q 300.00 | Q 35.00 | Q 40.00 [ Q 40.00 [ Q 4543 | Q 460.43
Limpias (primera y segunda) Q 420.67 | Q 420.67 | Q 480.77 | Q 480.77 | Q 540.87 | Q 2,343.75
Fertilizacion(2 veces al afio) Q 131.25 | Q 262.50 | Q 160.00 | Q 240.00 | @ 292.07 | Q 1,085.82
Deshije Q 67.31| Q 144.23 | Q 183.89 | Q 395.43
Siembra de Arboles de Sombra Q 42.00 Q 42.00
Siembra Plantulas Q 840.00 Q 840.00
Resiembra de Plantulas Q 84.00 | Q 67.31| Q 26.92 Q 178.23
Flete Fertilizante Q 18.75 | Q 37.50 | Q 40.00 | Q 60.00 | Q 57.69 | Q 213.94
Cosecha Q 1,008.65 | Q 2,355.77| Q 3,786.06 | Q 7,150.48
Fletes café maduro a plaza venta Q 126.08 | Q 294.47 | Q 420.67 | Q 841.23
Sub total Q 1,752.67 | Q 839.67 | Q 1,990.12 | Q 3,642.16 | Q 5,326.68 | Q 13,551.31
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 150.00 Q 150.00
Fertilizantes Q 1,050.00 | Q 2,100.00 | Q 2,240.00 | Q 3,360.00 | Q 3,230.77 | Q 11,980.77
Plantulas Siembra Q 7,500.00 Q 7,500.00
Plantulas de resiembra Q 900.00 | Q 450.00 | Q 252.40 Q 1,602.40
Equipo de Proteccion Q 4.81 Q 4.81 Q 9.62
Herramientas Q 16.83 Q 19.23 Q 36.06
Canastos y Sacos Q 48.08| Q 48.08 | Q 36.06 | Q 132.21
Sub total Q 8,716.83 | Q 3,004.81 | Q 2,757.31 | Q 3,665.29 | Q 3,266.83 | Q 21,411.06
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Q 4,184.08 | Q 1,442.31| Q 1,323.51 | Q 1,759.34 | Q 1,568.08 [ Q 10,277.31
Sub total Q 4,184.08 | Q 1,442.31 | Q 1,323.51 | Q 1,759.34 | Q 1,568.08 | Q 10,277.31
Total Costos Q (14,653.58)]| Q 14,653.58 | Q 5,286.79 | Q 6,070.94 [ Q 9,066.79 | Q 10,161.59 | Q 45,239.68
Flujo Neto de Efectivo Q  (14,653.58) Q (5,286.79)] Q (1,603.39)] Q 7,835.85 | Q 14,826.39 | Q 1,118.50
Flujo Acumulado Q Q (1465358 Q (19,940.37)| @ (21,543.75] Q@  (13,707.90)| @ 1,118.50
Relacion Beneficio Costo Q - Q - Q 074| Q 1.86| Q 246| Q 1.02

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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El cuadro 8 muestra que el productor testigo tiene los siguientes costos directos:
mano de obra en practicas agricolas, en donde se contemplaron las mismas
actividades que el productor A, también estan los insumos que a diferencia del
productor A, contempla menos fondos para el equipo de proteccidn, carece de
gastos para capacitacién. Por el lado de los costos indirectos se contempld el
financiamiento que muestra una marcada diferencia con el productor certificado en
la tasa de financiamiento que fue de 48%, es decir 30% mas que el productor A,
de lo anterior la tasa de financiamiento es fue muy alta que hizo que los beneficios

que recibio el productor B fueran menores.

El flujo neto de efectivo evidencia que durante los cinco afos obtuvo un saldo
positivo de Q. 1,118.50 debido a los gastos de inversién que tuvieron durante los
primeros dos afos. En cuanto a la relacion beneficio / costo fue que por cada

quetzal invertido recibi6é Q. 1.02.
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Cuadro 9: Ingresos y Egresos Histéricos para 1 Manzana de Café Maduro

Productor B, Testigo Coop. Unién Duraznito, Valorizacion Precios Sept. 2012

Cosechas ] 20062007 | 20072008 | 2008/2009 [ 2009/2010 [ 2010/2011 [  2011/2012
Afos u CR— i I R CR— 5 fotales

A. Ingresos por Venta de café
Produccion Café Maduro 25.24 58.89 84.13 168.27
Precio de venta Q Q Q 196.06 | Q 296.41 | Q 297.00
Total Ingresos Q - Q Q Q 4,948.59 | Q 17,457.12| Q 24,987.98 | Q 47,393.69
Inversion Inicial Q (16,846.29)
Costos Directos
1. Practicas Agricolasy Similares
Levantado de Sombra Q 344.89 | Q 40.22 | Q 44.31 [ Q 4131 Q 4543 | Q 516.17
Limpias (primera y segunda) Q 483.62 | Q 483.47 | Q 532.54 | Q 496.54 | Q 540.87 | Q 2,5637.03
Fertilizacion(2 veces al aio) Q 150.89 | Q 301.68| Q 177.23 | Q 247.87 | Q 292.07 | Q 1,169.74
Deshije Q - |a - Q 74.56 | Q 148.96 | Q 183.89 | Q 407.41
Siembra de Arboles de Sombra Q 48.28 | Q Q - Q - Q - Q 48.28
Siembra Plantulas Q 965.70 | Q - Q - Q - Q Q 965.70
Resiembra de Plantulas Q - Q 96.54 | Q 74.56 | Q 27.81| Q - Q 198.90
Flete Fertilizante Q 21.56 | Q 43.10| Q 44.31 | Q 61.97| Q 57.69 | Q 228.62
Cosecha Q - |a - |a 1,117.26| Q 2,433.05| Q 3,786.06 | Q 7,336.37
Fletes café maduro a plaza venta Q - Q - Q 139.66 | Q 304.13 | Q 420.67 | Q 864.46
Sub total Q 2,014.94 | Q 965.01 | Q 2,204.41 | Q 3,761.64 | Q 5,326.68 | Q 14,272.68
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172.45]1 Q - Q - Q - Q - Q 172.45
Fertilizantes Q 1,207.12| Q 2,413.48 | Q 2,481.19| Q 3,470.22| Q 323077 Q 12,802.78
Plantulas Siembra Q 8,622.28 | Q - Q - Q - Q - Q 8,622.28
Plantulas de resiembra Q - Q 1,034.35 | Q 498.45 | Q 260.68 | Q Q 1,793.48
Equipo de Proteccién Q - Q 553 Q - Q 497 Q Q 10.49
Herramientas Q 19.34 | Q - Q 21.30| Q - Q - Q 40.65
Canastos y Sacos Q - Q - Q 53.25 [ Q 4965 Q 36.06 | Q 138.97
Sub total Q 10,021.19 | Q 3,453.35 | Q 3,054.20 | Q 3,785.52 | Q 3,266.83 | Q 23,581.09
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Q 4,810.17 | Q 1,657.61 | Q 1,466.02 | Q 1,817.05| Q 1,568.08 | Q 11,318.92
Sub total Q 4,810.17 | Q 1,657.61 | Q 1,466.02 | Q 1,817.05| Q 1,568.08 | Q 11,318.92
Total Costos Q 16,846.29 | Q 6,075.97 | Q 6,724.62 | Q 9,364.22 | Q 10,161.59 | Q 49,172.69
Flujo Neto de Efectivo Q (16,846.29)] Q (16,846.29)| @ (6.075.97)] Q (1,776.03)] Q 8,092.90 | Q 14,826.39 | Q (1,779.00)
Flujo Acumulado Q - Ja (16,846.29| Q@  (22,922.26)] Q (24,698.29) Q (16,605.39) Q (1,779.00)
Relacion Beneficio Costo Q = Q = Q 074 Q 1.86| Q 246| Q 0.96

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.

El cuadro 9 muestra los valores histéricos de los ingresos y costos de los cinco

ciclos cafetaleros para el productor B,

utilizando el indice de precios al

consumidor de Base diciembre 2,010=100 del mes septiembre del afio 2012 para

valorizar dichos montos.

En los ingresos se contemplé la venta 168.27 quintales de café maduro por Q.

47,393.69 y los precios recibidos fueron inferiores para este productor en relacion

al productor A de Unién Duraznito.

En cuanto a los costos se tuvieron costos directos e indirectos, como se menciond

anteriormente el productor B no tuvo costos de certificacion por lo que se

aminoraron sus costos por manzana sin embargo el nivel de produccion de este

productor fue menor en relacién al nivel de produccién de A debido a la mayor

productividad de este ultimo.
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Las précticas agricolas que realizé el productor B fueron:

1. Levantado de sombra.
2. Limpias.

3. Deshijes.
4

Fertilizacion

Otro aspecto importante fue que en el rubro equipo de proteccién que solamente

contemplé guantes, presentando una menor atencién al tema de salud, esto puede

reflejarse en el costo que fue de Q. 10.49 por manzana.

El flujo muestra a través de los cinco afos se obtuvo una pérdida de Q 1,779.00.

La relacion beneficio/costo fue que de cada quetzal invertido recibié Q. 0.96.

Cuadro 10: Analisis del Productor Certificado Vrs. Productor No Certificado

para 1 manzana de Café Cooperativa Union Duraznito

Indicador Certificado | No Certificado
Ingresos:
Venta de café quintales maduro Q 76,489.75| Q 47,393.69
Premio Nespresso AAA Q 2,313.10
Premio Rainforest Alliance Q 1,650.74
Total de Ingresos Q 80,453.59 | Q 47,393.69
Produccion de café quintales maduro 250.00 168.27
Diferencia en productividad a favor del certificado 81.73
Costos:
Costo de Produccién Total Q 50,430.69 | Q 49,172.69
Costo de produccién por Quintal maduro Q 201.72 | Q 292.22
Diferencia entre costos de Produccién Q 90.50
Relacion Beneficio / Costo Q 1.60 | Q 0.96

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.

El cuadro 10 contiene datos de la actividad de los cinco anos con montos

valorizados a septiembre de 2012 a través del IPC del mes mencionado. Se
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refleja que el productor A recibi6é por la venta de 250 quintales de café maduro Q
80,453.59 y el productor B recibid por la venta de 168.27 quintales de café maduro
Q. 47,393.69, un 58.9 % menos que el productor A, esta situaciéon se debid a los
factores siguientes: el productor A recibié un mejor precio por la venta su café a la
cooperativa, los premios de Nespresso AAA y Rainforest Alliance por Q. 3,963.84;
una produccién mayor de A en relacién al productor B(81.73 quintales maduro

mas).

Por el lado de costos se evidencid que el costo de produccidn total del productor A
fueron Q. 50,430.69 fue mayor (en Q. 1,218.72) sobre el costo por manzana del
productor B que fueron Q. 49,172.69, sin embargo al considerar el costo promedio
de produccion por quintal maduro del productor A fueron Q. 201.72 en gran
manera menor en relacién al productor B que fueron Q. 292.70, esto debido a la

mayor productividad que tiene el productor A.

La relacion beneficio / costo que presentd el productor A de la actividad de los
cinco afnos fue que por cada quetzal invertido recibié Q. 1.60 y el productor B por

cada quetzal invertido recibié Q. 0.96.

Por lo expuesto anteriormente, se concluye el productor A esta en mejor posicion
que el productor B, en la actualidad debido a la baja de precios del café y roya se
estima que el productor A podra enfrentar de mejor manera estas situaciones. En
cuanto al productor B durante la actividad de los cinco afios se muestra que esta
teniendo saldos negativos, por lo que no esta recuperando lo invertido, este
resultado puede ser principalmente por el bajo nivel de productividad y la alta tasa
de interés de interés sobre el financiamiento que le han otorgado.
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Cuadro 11: Costo e Ingresos de Produccion de Café Productor A, Coop.

Dos de Julio para 3 mz. cosecha 2011/2012

Costos o Ingresos por Rubro | U |cantivad | (100 | oD 0T | Tomes | CotoMe

|. COSTOS TOTALES Q 30,875.62 | Q 10,291.87
A. COSTOS DIRECTOS Q 29,164.00 | Q 9,721.33
1. Practicas Agricolas y similares Q 19,655.00 | Q 6,551.67

Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00|Q 150.00

Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00| Q 400.00

Fertilizacién(2 veces al afo) Jornales 18 Q 50.00| Q 900.00

Deshije Jornales 3 Q 50.00| Q 150.00

Cosecha Quintales 325 Q 50.00 | Q16,250.00

Flete Fertilizante Quintales 36 Q 5.00|Q 180.00

Fletes Café Maduro a Cooperativa | Quintales 325 Q 5.00{Q 1,625.00
2. Insumos Q 9,175.00 | Q 3,058.33

Fertilizantes Quintales 36 Q 250.00 | Q 9,000.00

Adherente Litro 3 Q 50.00| Q@ 150.00

Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 250|Q 25.00

Q 334.00 | Q 111.33

Capacitaciones Dia 4 Q 50.00 | Q 200.00

Muestreo de Suelos Andlisis 1 Q 34.00|Q 34.00

Sacos y Canastos Varios 1 Q 100.00 | Q@ 100.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,711.62]Q 570.54

Intereses Financiamiento Cosecha |S/Gastos D| 18% Q 1,711.62
Il. INGRESOS TOTALES

Produccion Café Maduro Quintales 325 Q 286.81 | Q93,214.15 | Q 93,214.15 | Q 31,071.38
lll. INGRESO NETO Q 62,338.53 | Q 20,779.51
I\!. RELACION BENEFICIO COSTO Q 3.02|Q 3.02
V|. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 95.0

I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 108

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del productor.

En el cuadro 11 se muestran los costos e ingresos de produccién de café del

productor A de Coop. Dos de Julio.

Los costos se dividen en costos directos (equivalente al 94.4%) que contemplaron

el pago de mano de obra que utilizé el productor para realizar las mejores

practicas agricolas necesarias, asi como el corte de la cosecha de café, insumos y

gastos de certificacion.

Por otro lado los costos indirectos equivalen a 5.6% del
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total de los costos y en este rubro se contemplaron intereses del 18% por el

financiamiento que le otorgd la cooperativa.

Las mejores practicas agricolas que realiz el productor fueron:

Conservaciéon de suelos, manejo de sombra, manejo de malezas, manejo de
tejido, control integrado de plagas, fertilizacién con bases cientificas a través del

muestreo de suelos.

En el quinto afo es decir la cosecha 2011/2012 el cafetal dio el 100% de su
produccién potencial: 325 quintales de café maduro en un area de 3 manzanas,
teniendo una productividad por manzana de 108 quintales de café maduro, el
costo de producir un quintal de café maduro fueron Q. 95.00 y el precio de venta
que el productor recibi6 de la Cooperativa fueron Q. 286.81. La relacion
beneficio/costo para este ciclo cafetalero muestra que por cada quetzal invertido
recibio Q. 3.02.
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Cuadro 12: Ingresos y Egresos Historicos para 1 Manzana de Café Maduro

Productor A, Coop. Dos de Julio, Valorizacion Precios Sept. 2012

Cosechas [ 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 [  2011/2012 Totales
Afios | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

A. Ingresos por Venta de café
Produccién Café Maduro 32.67 76.00 108.33 217.00|
Precio de venta Q - Q - Q 243.25 | Q 317.37 | Q 286.81
Sub total 0.00]| 0.00]| 7946.02 24120.14] Q 31,071.08 | Q 63,137.25
B. Premios por Certificaciéon
Premio Nespresso AAA Q 323.49 | Q 701.73 | Q 968.50 | Q 1,993.71
Premio Rainforest Alliance Q 230.85 | Q 500.79 | Q 691.17 | Q 1,422.81
Sub total Q 554.34 | Q 1,202.51 | Q 1,659.67 | Q 3,416.52
Total Ingresos Q - Q - Q 8,500.36 | Q 25,322.66 | Q 32,730.75 | Q 66,553.77
Inversioén Inicial Q (17,023.10)
Costos Directos
1. Practicas Agricolas y Similares
Levantado de Sombra Q 344.89 | Q 57.46 | Q 55.38 | Q 51.64 | Q 50.00 | Q 559.38
Limpias (primera y segunda) Q 919.71 | Q 306.47 | Q 295.38 | Q 137.71 | Q 133.33| Q 1,792.60
Fertilizacion(2 veces al afo) Q 215.56 | Q 430.98 | Q 212.30 | Q 309.84 | Q 300.00 | Q 1,468.68
Deshije Q - Q - Q - Q - Q 50.00 | Q 50.00
Siembra de Arboles de Sombra Q 68.98 | Q - Q - Q - Q - Q 68.98
Siembra Plantulas Q 1,379.56 | Q - Q - Q - Q - Q 1,379.56
Resiembra de Plantulas Q - Q 137.91 ] Q 13.29| Q 1721 | Q - Q 168.42
Flete Fertilizante Q 21.56 | Q 43.10 | Q 4246 | Q 61.97 | Q 60.00 | Q 229.08
Cosecha Q - Q - Q 1,809.20 | @ 3,916.05| Q 5,416.67 | Q 11,141.92
Fletes café maduro a cooperativy Q - Q - Q 180.92 | Q 391.60 | Q 541.67 | Q 1,114.19
Sub total Q 2,950.26 | Q 975.93 | Q 2,608.94 | Q 4,886.02 | Q 6,551.67 | Q 17,972.82
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172.45| Q - Q - Q - Q - Q 172.45
Fertilizantes Q 1,077.78 | Q 2,154.89 | Q 2,076.89 | Q 3,098.41 | Q 3,000.00 | Q 11,407.98
Plantulas Siembra Q 8,622.28 | Q - Q - Q - Q - Q 8,622.28
Plantulas de resiembra Q - Q 861.96 | Q 83.08 | Q 8.61]|Q 8.33] Q 961.97
Equipo de Proteccién Q 95.80 | Q - Q - Q - Q - Q 95.80
Adherente Q - Q - Q 55.38| Q 51.64 | Q 50.00 | Q 157.02
Canastos y Sacos Q - Q - Q 46.15| Q 34.43| Q 33.33| Q 113.91
Sub total Q 9,968.31 | Q 3,016.84 | Q 2,261.50 | Q 3,193.09 | Q 3,091.67 | Q 21,531.41
Gastos de Certificacion:
Conservacion de Suelos Q 1,005.93 | Q - Q - Q - Q - Q 1,005.93
Barreras Vivas Q 862.23 | Q - Q - Q - Q - Q 862.23
Capacitaciones Q 76.64 | Q 76.62 | Q 73.85| Q 68.85 | Q 66.67 | Q 362.63
Muestreo de Suelos Q 13.03| Q 13.03 | Q 1255 | Q 11.71| Q 11.33 | Q 61.65
Rétulos para prohibicion de caza Q - Q 114.93 || Q - Q 86.07 | Q - Q 200.99
Varios Q - Q - Q 36.92| Q - Q - Q 36.92
Sub total Q 1,957.83 | Q 204.57 | Q 123.32 | Q 166.63 | Q 78.00 | Q 2,530.35
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Q 2,146.71 | Q 579.85| Q 429.27 | Q 604.75 | Q 570.54 | Q 4,331.12
Sub total Q 2,146.71| Q 579.85| Q 429.27 | Q 604.75 | Q 570.54 | Q 4,331.12
Total Costos Q (17,023.10)| Q 17,023.10 | Q 4,777.20 | Q 5,423.04 | Q 8,850.48 | Q 10,291.87 | Q 46,365.69
Flujo Neto de Efectivo Q (17,023.10)| Q (4,777.20)| Q 3,077.32 | Q 16,472.18 | Q 22,438.88 | Q 20,188.07
Flujo acumulado Q (17,02310]Q (21,800.30)| @ (18,722.98)| Q (2,250.80)| @ 20,188.07 | Q -
Relacion Beneficio Costo Q - Q - Q 1.57| Q 286| Q 3.18| Q@ 1.44

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

El cuadro 12 contempla la estructura de ingresos y egresos del

Cooperativa Dos de Julio.

productor A de

Los ingresos por la venta de 217 quintales de café

maduro y premios del café vendido a Rainforest Alliance y Nespresso AAA en total

fueron Q. 66,553.77. De lo anterior se concluye que hubo un precio sostenible asi

como una produccion sostenible a partir del afo 3(cosecha 2009/2010) 32.50

quintales de café maduro, en el cuarto afio una produccién de 76 quintales de café

maduro y la produccién del afio quinto fueron 108 quintales de café maduro.
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En la parte de costos se presenta costos directos e indirectos; los costos

considerados como directos son el pago de mano de obra, insumos y gastos de

certificacion. Dentro de los costos indirectos se tiene el financiamiento por un total
de Q. 4,331.00.

Especificamente los gastos incrementales por concepto de certificacién para una

manzana de café fueron los siguientes:

. Conservacioén de suelos: realizé encajuelado en la parcela con un costo

de Q. 1,005.93 por manzana.

Barreras vivas: realizadas con la planta de izote por Q. 862.23.

3. Capacitaciones: se capacité en promedio cuatro veces al afio, al momento

de capacitarse dejé de laborar entonces este tiempo se tiene estipulado
que tuvo el valor monetario de Q. 362.63

. Muestreo de suelos: un muestreo de suelos realizado por el laboratorio de

Anacafé representé Q.61.65.

5. Roétulos para prohibicién de caza: Q. 200.99.

6. Equipo de proteccion: este costo fue presentado en insumos sin embargo

la norma de certificacién considera este punto importante para el cuidado
de salud y prevencién de accidentes. El equipo de proteccién consiste en
una gabacha, guantes, botas mascarilla, camisa de manga larga para uso
exclusivo de la fumigacion, lentes y sombrero. El costo del kit por
manzana fue de Q. 95.80.

Por otro lado el flujo de efectivo neto muestra un saldo positivo de Q. 20,188.07.

La relacion beneficio / costo muestra que por cada quetzal invertido recibié Q.

1.44.
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Cuadro 13: Costo e Ingresos de Produccion de Café Productor B Testigo

Coop. Dos de Julio, para 3 manzanas, Cosecha 2011/2012

Unidad de

Precio

Valores

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Totales Costo/Mz
l. COSTOS TOTALES Q 28,877.60 | Q 9,625.87
A. COSTOS DIRECTOS Q 24,380.00 | Q 8,126.67
1. Practicas Agricolas y similares Q 15,010.00| Q 5,003.33
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00 | Q 150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00 | Q 400.00
Fertilizacion(2 veces al afo) Jornales 19 Q 50.00 | Q 925.00
Deshije Jornales 3 Q 50.00 | Q 150.00
Cosecha Quintales 240 Q 50.00 | Q 12,000.00
Flete Fertilizante Quintales 37 Q 5.00| Q 185.00
Fletes Café Maduro a Cooperatival] Quintales 240 Q 5.00| Q 1,200.00
2. Insumos Q 9,370.00 Q 3,123.33
Fertilizantes Quintales 37 Q 250.00| Q 9,250.00
Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 250 Q 25.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 75.00 | Q 75.00
Equipo de Proteccién Guantes 1 Q 20.00 | Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 4,497.60 | Q 1,499.20
Intereses Financiamiento Cosechd S/Gastos D. 48% Q 4,497.60
IIl. INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 240 Q 258.00| Q 61,920.00 | Q 61,920.00 | Q 20,640.00
lIl. INGRESO NETO Q 33,042.40 | Q 11,014.13
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 214 Q 2.14
I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 120.3
I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 80

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del productor.

El cuadro 13 muestra los costos e ingresos de produccién de café del productor B,

testigo para Coop. Dos de Julio para 3 manzanas de café.

El costo de produccidn se divide en costos directos equivalentes al 84.4% del total

de gastos, que contemplan la mano de obra que se utiliza para realizar las

practicas agricolas necesarias asi como el corte de la cosecha de café e insumos

por otro lado los costos indirectos equivalen al 15.6% del total de gastos, que

contemplaron intereses del 48 % para financiamiento que le otorgd algun

prestamista.
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En el quinto afo el cafetal ya dio el 100% de su produccion potencial.

En la

cosecha 2011/2012 se produjo 240 quintales de café maduro, en un area de 3

manzanas, tuvo una productividad por manzana de 80 quintales de café maduro, y

el precio de venta por que recibié en la plaza fueron Q. 258.00 por cada quintal

maduro. La relacion beneficio/costo para este ciclo cafetalero fue que por cada

quetzal invertido obtuvo Q. 2.14.

Cuadro 14: Ingresos y Egresos para 1 Manzana de Café Maduro Productor

B, Testigo Coop. Dos de Julio, Valorizacion Precios Sept. 2012

Cosechas [ 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 [ 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012 Totales
Afios [ 0 [ 1 [ 2 | 3 | 4 | 5

A. Ingresos por Venta de café
Producciéon Café Maduro 24 56.00 80.00 160.00
Precio de venta Q Q Q 219.32 | Q 286.09 | Q 258.00
Total Ingresos Q - Q Q Q 5,263.67 | Q 16,020.85 | Q 20,640.00 | Q 41,924.53
Inversion Inicial Q (17,572.91)
Costos Directos
1. Practicas Agricolas y Similares
Levantado de Sombra Q 344.89 | Q 5746 ] Q 55.38 | Q 51.64 | Q 50.00 | Q 559.38
Limpias (primera y segunda) Q 919.71 | Q 344.78 | Q 332.30 | Q 154.92 | Q 133.33| Q@ 1,885.05
Fertilizacion(2 veces al afo) Q 215.56 | Q 459.71 | Q 664.61 | Q 318.45 | Q 308.33| Q 1,966.65
Deshije Q - Q - Q - Q - Q 50.00 | Q 50.00
Siembra de Arboles de Sombra Q 68.98 | Q Q Q Q - Q 68.98
Siembra Plantulas Q 1,379.56 | Q - Q - Q - Q Q 1,379.56
Resiembra de Plantulas Q - Q 137.91 | Q 13.29 | Q 17.21 | Q - Q 168.42
Flete Fertilizante Q 21.56 | Q - Q 4431 | Q 63.69 | Q 61.67 | Q 191.22
Cosecha Q - Q - Q 1,329.21 | Q 2,891.85 | Q 4,000.00 | Q 8,221.06
Fletes café maduro a plaza venta Q - Q 4597 | Q 132.92 | Q 289.19 | Q 400.00 | Q 868.08
Sub total Q 2,950.26 | Q 1,045.84 | Q 2,572.02 | Q 3,786.95 | Q 5,003.33| Q 15,358.40
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172.45| Q - Q - Q - Q - Q 172.45
Fertilizantes Q 1,077.78 | Q 2,298.55 | Q 2,215.35| Q 3,184.48 | Q 3,083.33| Q 11,859.50
Plantulas Siembra Q 8,622.28 | Q - Q - Q - Q - Q 8,622.28
Plantulas de resiembra Q - Q 861.96 | @ 83.08 | Q 8.61 | Q 8.33| Q 961.97
Equipo de Proteccion Q 7.66 ] Q - Q - Q 6.89 | Q 6.67 | Q 21.22
Canastos y Sacos Q - Q - Q 55.38 | Q 25.82 | Q 25.00| Q 106.20
Sub total Q 9,880.17 | Q 3,160.50 | Q 2,353.81 | Q 3,225.79 | Q 3,123.33| Q 21,743.61
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Cosecha Q 4,742.48 | Q 1,517.04 | Q 1,129.83 | Q 1,548.38 | Q 1,499.20 | Q 10,436.93
Sub total Q 4,742.48 | Q 1,517.04 | Q 1,129.83 | Q 1,548.38 | Q 1,499.20 | Q 10,436.93
Total Costos Q (17,572.91)|Q 17,572.91 | Q 5,723.39 | Q 6,055.66 | Q 8,561.12 | Q 9,625.87 | Q 47,538.94
Flujo Neto de Efectivo Q (17,572.91)| Q (5,723.39)| Q (791.99)| Q 7,459.74 | Q 11,014.13 | Q (5,614.41)
Flujo acumulado Q Q (17,572.91)| Q (23,296.30)| Q (24,088.28)| Q (16,628.55)| Q (5,614.41)
Relacion Beneficio Costo Q = Q = Q 0.87| Q 1.87| Q 2.14| Q 0.88

Fuente: Elaboracidn propia con base a registros del productor.

El cuadro 14 muestra la estructura de ingresos y egresos con montos valorizados

con el IPC de septiembre 2012, del productor B testigo para Cooperativa Dos de

Julio.
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En cuanto a los ingresos se contempl6 la venta del café durante de los tres afnos
de produccién por Q. 41,924.53; de lo anterior el productor B recibié precios
inferiores en relacién al productor A de Cooperativa Dos de Julio. La produccién
de la cosecha 2009/2010 fueron 24 quintales de café maduro, para la 2010/2011
56 quintales de café maduro y para la cosecha 2011/2012, 80 quintales de café

maduro.

En cuanto a los costos, los directos ascendieron a Q. 21,743.61 y los indirectos
fueron Q. 10,436.93, no estd demas comentar que dentro de estos costos el

productor B no tuvo costos de capacitacion

Las précticas agricolas que realizé el productor B fueron:
1. Levantado de sombra.
2. Limpias.

3. Deshijes.
4.

Fertilizacion

Otro aspecto importante a contemplar fue el equipo de proteccién, que solamente
contemplé guantes, es decir que es menor la atencion que le prestan al tema de
salud, esto puede reflejarse en el costo que fue de Q. 21.22.

El flujo de efectivo muestra que el productor B obtuvo saldos negativos al finalizar
los cinco anos por Q. 5,614.51, esto debido al nivel de inversion de los primeros
dos anos, la alta de intereses por el financiamiento obtenido y el nivel de
productividad de su plantacion.

La relacién beneficio / costo fue que por cada por cada quetzal invertido recibié Q.
0.88.
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Cuadro 15: Analisis del Productor A en Relacion al Productor B Coop. Dos

de Julio, para Una Manzana, Valorizacidon Precios Sept. 2012

Indicador Certificado No Certificado
Ingresos:
Venta de Café Quintales Maduro Q 63,137.25 | Q 41,924.53
Premio Nespresso AAA Q 1,993.71
Premio Rainforest Alliance Q 1,422.81
Total de Ingresos Q 66,553.77| Q 41,924.53
Produccion de café quintales maduro 217.00 160.00
Diferencia en productividad a favor del certificado 57.00
Costos:
Costo de Produccién Total Q 46,365.69 | Q 47,538.94
Costo de produccién por Quintal maduro Q 213.67 | Q 297.12
Diferencia entre costos de Produccion de 1 gq maduro Q 83.45
Relacion Beneficio / Costo Q 1.441Q 0.88

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.

El cuadro 15 muestra datos de la actividad de los cinco afos para los dos
productores, en cuanto al productor A recibié por la venta de 217 quintales de café
maduro Q 66,553.77 (incluyendo los precios recibidos por la venta de su café) y el
productor B recibié por la venta de 160 quintales de café maduro Q. 41,924.53, se
refleja que recibidé un 63% menos que el productor A, esta situacidén se debid a los
factores siguientes: un mejor precio que el productor A recibié de la cooperativa,
premios de Nespresso AAA y Rainforest Alliance por Q. 3,416.52; y por ultimo una
produccién mayor de A en relacion al productor B(83.45 quintales de café maduro

mas).

Por el lado de costos se evidencid que el costo de produccidn total del productor A
fueron Q. 46,365.69 fue mayor (en Q. 1,173.25) sobre el costo por manzana del
productor B que fueron Q. 47,538.94, pero al considerar el costo promedio de
produccién por quintal maduro del productor A que fueron Q. 213.67 se observa
que es menor en relacion al productor B que fueron Q. 297.12 esto debido a la

mayor productividad que tiene A.
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La relacion beneficio / costo que presentd el productor A de la actividad de los

cinco anos fue que por cada quetzal invertido recibié Q. 1.44, y el productor B por

cada quetzal invertido recibi6é Q. 0.88.

Por lo expuesto anteriormente, se concluye que el productor A estda en mejor

posicién que el productor B ya que este ultimo ha obtenido saldos negativos, y por

la baja de precios del café y la enfermedad de la roya, se estima que el productor

A podra enfrentar de mejor manera estas situaciones.

Cuadro 16: Costos e Ingresos de Producciéon Productor A Coop. Esperanza
del Futuro, Para 1.66 manzanas Cosecha 2011/2012

Unidad de

Precio

Valores

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Totales Costo/Mz
. COSTOS TOTALES Q 19,838.06 | Q 11,950.64
A. COSTOS DIRECTOS Q 18,833.80 | Q 11,345.66
1. Practicas Agricolas y similares Q13,254.60 | Q 7,984.70
Levantado de sombra Jornales 2 Q 50.00 | Q 100.00
Limpias (primera) Jornales 8 Q 50.00 | Q 400.00
Fertilizacion Jornales 10 Q 50.00 | Q 498.00
Cosecha Quintales 215 Q 50.00 | Q 10,750.00
Deshije Jornales 7 Q 50.00 | Q 332.00
Fletes fertilizantes Quintales 20 Q 500| Q 99.60
Fletes Café Maduro a Cooperativa Quintales 215 Q 5.00) Q 1,075.00
2. Insumos Q 5,379.20 | Q 3,240.48
Fertilizantes Quintales 20 Q 260.00] Q 5,179.20
Sacos y Canastos Varios 1 Q 100.00| Q 200.00
3. Gastos de Certificacion Q 200.00 | Q 120.48
|Capacitaciones Dia 4 Q 50.00 | Q 200.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,004.26 | Q 604.97
|Intereses Financiamiento Cosecha | S/Gastos D. 18% Q 1,004.26
I INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 215 Q 298.21| Q 64,116.20 | Q 64,116.20 | Q 38,624.22
Ill. INGRESO NETO Q 44,278.15 | Q 26,673.58
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 3.23| Q 3.23
I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 92.27
I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 129.52

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del productor.
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El cuadro 16 muestra el costo e ingresos de produccién del productor A de
Cooperativa Esperanza del Futuro para la cosecha 2011/2012.

El costo de produccion se divide en costos directos (equivalente al 94.9% del total
de costos) que contemplaron la mano de obra que se utilizd el productor para
realizar las mejores practicas agricolas necesarias asi como el corte de la cosecha
de café, insumos y gastos de certificacién, por otro lado tuvo costos indirectos
(equivalente a 5.1% del total de costos) que contemplaron intereses del 18% del

financiamiento que le otorgd la cooperativa.

Las mejores practicas agricolas que realiz el productor fueron: conservacién de
suelos, manejo de sombra, manejo de malezas, manejo de tejido, control
integrado de plagas, fertilizacion con bases cientificas a través del muestreo de

suelos.

En el quinto afo el cafetal ya dio el 100% de su produccion potencial. En la
cosecha 2011/2012 produjo 215 quintales de café maduro en un area de 1.66
manzanas, tuvo una productividad por manzana de 129.52 quintales de café
maduro, el costo de producir un quintal de café maduro fueron Q. 92.27 y el precio
de venta recibido por la Cooperativa fueron Q. 298.21. La relacion beneficio/costo

muestra que por cada quetzal invertido el productor recibi6é Q. 3.23.
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Cuadro 17: Ingresos y Egresos Historicos para 1 Manzana de Café Maduro

Productor A Coop. Esperanza del Futuro, Valorizacion Precios Sept. 2012

Cosechas [  2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2011/2012
Afios | 0 | 1 | 2 | 3 | 2 | 5 WLl

A. Ingresos por Venta de café
Produccion Café Maduro 39.16 90.96 129.52 259.64
Precio de venta Q - Q - Q 218.97 | Q 332.72| Q 298.21
Sub total 0.00 0.00] Q 8,573.94 | Q 30,265.29 | Q 38,623.58 | Q 77,462.82
B. Premios por Certificacion
Premio Nespresso AAA Q 387.75| Q 839.89 | Q 1,157.89 | Q 2,385.54
Premio Rainforest Alliance Q 276.72 | Q 599.39 | Q 826.33 | Q 1,702.43
Sub total Q 664.47 | Q 1,439.28 | Q 1,984.22 | Q 4,087.97
Total Ingresos Q Q Q 9,238.41 | Q 31,704.57 | Q 40,607.80 | Q 81,550.79
Inversién Inicial Q (16,336.87)
Costos Directos
1. Practicas Agricolasy Similares
Levantado de Sombra Q 344.89 | Q 69.23 | Q 66.73 | Q 62.22 | Q 60.24 | Q 603.31
Limpias (primera y segunda) Q 1,108.08 | Q 1,107.73 | Q 533.82 | Q 248.87 | Q 240.96 | Q 3,239.47
Fertilizacion(2 veces al afo) Q 207.77 | Q 430.98 | Q 216.86 | Q 300.84 | Q 300.00 | Q 1,465.45
Deshije Q - Q - Q - Q - Q 200.00 | Q 200.00
Siembra de Arboles de Sombra Q 69.26 | Q Q Q Q - Q 69.26
Siembra Plantulas Q 1,385.10 | Q - Q - Q - Q Q 1,385.10
Resiembra de Plantulas Q - Q 137.91 | Q 62.46 | Q 29.12| Q - Q 229.49
Flete Fertilizante Q 20.78 | Q 43.10| Q 43.37 | Q 61.97 | Q 60.00 | Q 229.22
Cosecha Q - Q - Q 2151.96]| Q 4,681.84 | Q 6,475.90 | Q 13,309.70
Fletes café maduro a cooperativa Q - Q - Q 215.20 | Q 468.18 | Q 647.59 | Q 1,330.97
Sub total Q 3,135.88 | Q 1,788.96 | Q 3,290.40 | Q 5,862.03 | Q 7,984.70 | Q 22,061.96
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172.45 | Q - Q - Q 172.45
Fertilizantes Q 1,059.61 | Q 2,197.99 | Q 2,212.01 | Q 3,160.38 | Q 3,120.00 | Q 11,749.99
Plantulas Siembra Q 8,622.28 | Q - Q - Q - Q - Q 8,622.28
Plantulas de resiembra Q - Q 861.96 | Q 468.43 | Q 218.38 | Q Q 1,548.76
Equipo de Proteccion Q 173.14 | Q - Q - Q - Q - Q 173.14
Canastos y Sacos Q - Q - Q 200.18 | Q 186.65| Q 120.48 | Q 507.32
Sub total Q 10,027.47 | Q 3,059.94 | Q 2,880.62 | Q 3,565.41 | Q 3,240.48 | Q 22,773.93
Gastos de Certificacion:
Barreras Vivas Q 913.96 | Q - Q - Q - Q - Q 913.96
Capacitaciones Q 138.51 | Q 173.08 | Q 133.45 | Q 124.43 | Q 120.48 | Q 689.96
Muestreo de Suelos Q 24.24 | Q 23.54 | Q - Q - Q - Q 47.78
Rétulos para prohibicién de caza Q - Q 138.47 | Q Q Q Q 138.47
Varios Q 83.11 | Q 103.85 | Q - Q - Q - Q 186.96
Sub total Q 1,159.82 | Q 438.94 | Q 133.45 [ Q 124431 Q 120.48 | Q 1,977.13
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Q 2,013.71 | Q 629.80 | Q 542.53 | Q 664.17 | Q 604.98 | Q 4,455.20
Sub total Q 2,013.71 | Q 629.80 | Q 542,53 | Q 664.17 | Q 604.98 | Q 4,455.20
Total Costos Q 16,336.87 | Q 5,917.64 | Q 6,847.01 | Q 10,216.05 | Q 11,950.64 | Q 51,268.22
Flujo Neto de Efectivo Q (16,336.87)| Q (16,336.87)| Q (5,917.64)| Q 2,391.40 | Q 21,488.52 | Q 28,657.16 | Q 30,282.57
Flujo acumulado Q (16,336.87)| Q (22,254.51)| Q (19,863.11)[ Q 1,625.41 | Q 30,282.57
Relacion Beneficio Costo Q - Q - Q 1.35| Q 3.10| Q 3.40| Q 1.59

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.

El cuadro 17 contempla la estructura de ingresos y egresos del

productor A de

Coop. Esperanza del Futuro, en donde los ingresos fueron por la venta de café

257.64 quintales de café pergamino por Q. 77,462.83 incluyendo en este monto

los premios del café vendido a Rainforest Alliance y Nespresso AAA. Por lo

anterior se considera que el precio ha sido sostenible asi como la produccién ha

sido también sostenible a partir del afno 3(cosecha 2009/2010) tuvo 39.16

quintales de café maduro, en el cuarto afio tuvo una produccion de 90.96 quintales

de café maduro y una produccion de 129.52 quintales de café maduro para el afno

5, por lo que el total de produccién fueron 259.64 quintales de café maduro.
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En la parte de costos se presentan directos por pago de mano de obra, insumos y
gastos de certificacién. En cuanto a costos indirectos fue el financiamiento con una

tasa del 18% anual, pagando al final de los cinco afios Q. 4,455.20.

Los gastos efectuados por manzana durante los cinco periodos, para cumplir con

requisitos de la certificacion fueron los siguientes:

1. Barreras vivas: hechas con la planta de izote en donde gasto Q. 913.96.

2. Capacitaciones: el productor A se capacitdé en promedio cuatro veces al
ano, al momento de capacitarse dej6 de laborar, y este tiempo se tiene
estipulado que tuvo un valor monetario de Q. 689.96.

3. Muestreo de suelos: realizado por el laboratorio de Anacafé represent6 Q.
47.78.

4. Rotulos para prohibicion de caza: Q. 138.47.

5. En varios gastos se tuvo Q. 186.96 por compra de equipo de proteccidn,
que consiste en una gabacha, guantes, camisa de manga larga para uso

exclusivo de la fumigacion, botas mascarilla, lentes y sombrero.

Por otro lado el flujo de efectivo muestra un saldo positivo de Q. 30,282.57 al

finalizar los cincos anos de la actividad cafetalera.

La relacién beneficio/costo al finalizar los cinco afios fue que por cada quetzal

invertido recibié Q 1.59.
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Cuadro 18: Costo de Produccién de Café Productor B Testigo para Coop.

Esperanza del Futuro, para 3 manzanas, Cosecha 2011/2012

Costos e Ingresos por Rubro U:/;:gic:j:e Cantidad LIJDr:iT:ri% P\;?::?:ess \%2[22 Costo/Mz
|. COSTOS TOTALES Q 19,838.06 | Q 11,950.64
A. COSTOS DIRECTOS Q 18,833.80 | Q 11,345.66
1. Précticas Agricolas y similares Q 13,254.60 | Q 7,984.70
Levantado de sombra Jornales 2 Q 50.00f Q@ 100.00
Limpias (primera) Jornales 8 Q 50.00 Q  400.00
Fertilizacién Jornales 10 Q 50.00| Q 498.00
Cosecha Quintales 215 Q 50.00| Q 10,750.00
Deshije Jornales 7 Q 50.00f Q 332.00
Fletes fertilizantes Quintales 20 Q 5.00)Q 99.60
Fletes Café Maduro a Cooperativa |Quintales 215 Q 5.00] Q 1,075.00
2. Insumos Q 5,379.20 | Q 3,240.48
Fertilizantes Quintales 20 Q260.00] Q 5,179.20
Sacos y Canastos Varios 1 Q100.00 | Q 200.00
3. Gastos de Certificacion Q 200.00 Q 120.48
|Capacitaciones Dia 4 Q 50.00] Q  200.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,004.26| Q 604.97
|Intereses Financiamiento Cosecha [S/Gastos D.| 18% Q 1,004.26
Il INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 215 Q298.21 | Q 64,116.20 | Q 64,116.20 | Q 38,624.22
ll. INGRESO NETO Q 44,278.15| Q 26,673.58
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 3.23]| Q 3.23
V.|COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 92.27
I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 129.52

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

El cuadro 18 muestra que del 100% del costo de produccion el 83.5%
correspondi6é costos directos por gastos de mano de obra que se utilizé para
realizar las practicas agricolas necesarias asi como el corte de la cosecha de café
e insumos, por otro lado los costos indirectos fueron equivalentes al 16.5% que
contemplaron intereses del 48% para financiamiento de que le otorgd algun

prestamista de la regidn.
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En el quinto afo el cafetal dio el 100% de su produccidon potencial y produjo 113
quintales de café maduro en un area de 1.33 manzanas, tuvo una productividad

por manzana de 84.96 y el precio de venta recibido en la plaza fue de Q. 270.00.

La relacion beneficio/costo muestra que por cada quetzal invertido obtuvo Q. 3.23.
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Cuadro 19: Ingresos y Egresos Historicos para 1 Manzana de Café Maduro

Productor B, Testigo Coop. Esperanza del Futuro, con Valores Actualizados

Cosechas 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 Totales
Afos 0 1 2 3 4 5

A. Ingresos por Venta de café
Produccién Café Maduro 25.56 59.40 84.96 169.92
Precio de venta Q Q Q 197.17 | Q 299.51 | Q 270.00
Total Ingresos Q - Q Q Q 5,040.34 | Q 17,790.63| Q 22,939.85|Q 45,770.82
Inversion Inicial Q (17,687.81)|
Costos Directos
1. Practicas Agricolas y Similares
Levantado de Sombra Q 345.76 | Q 4597 | Q 3331 | Q 31.06 | Q 30.08 | Q 486.18
Limpias (primera y segunda) Q 1,24472(Q 1,244.33 | Q 533.02 | Q 248.49 | Q 240.60| Q 3,511.16
Fertilizacién(2 veces al afio) Q 172.88 | Q 380.21 | Q 183.22 | Q 248.49 | Q 240.60 | Q  1,225.41
Deshije Q - Q - Q - Q - Q 160.00 | Q 160.00
Siembra de Arboles de Sombra Q 55.32 | Q Q Q Q - Q 55.32
Siembra Pléantulas Q 1,10365|Q - Q - Q - Q Q 1,103.65
Resiembra de Plantulas Q 21.61|Q 110.61 | Q 233.19 | Q 31.06 | Q - Q 396.47
Flete Fertilizante Q - Q 4753 | Q 4581 | Q 62.12| Q 60.15] Q 215.61
Cosecha Q Q - Q 1,13266| Q 2,453.88| Q 3,39.50|Q 6,985.04
Fletes café maduro a plaza venta Q - Q - Q 141.58 | Q 306.74 | Q 424.811Q 873.13
Sub total Q 294393 Q 1,828.64 | Q 2,30280|Q 3,381.85|Q 4554.74| Q 15,011.96
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172.88 | Q - Q - Q - Q - Q 172.88
Fertilizantes Q 1,115.06 | Q 2,452.36 | Q 2,363.60| Q 3,20557|Q 3,103.76| Q 12,240.35
Plantulas Siembra Q 8,62228|Q - Q - Q - Q - Q 8,622.28
Plantulas de resiembra Q - Q 864.12 | Q 499.70 | Q 232.96 | Q Q 1,596.78
Equipo de Proteccion Q - Q 17.28 | Q - Q - Q Q 17.28
Herramienta Q 51.86 | Q - Q - Q - Q - Q 51.86
Canastos y Sacos Q - Q - Q 124.93 | Q 116.48 | Q 93.98 | Q 335.39
Sub total Q 996208|Q 3,333.76| Q 2,988.22]Q 355502|Q 3,197.74|Q 23,036.83
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Q 4,781.80(Q 1,600.20 | Q 1,43435|Q 1,706.41|Q 1,534.92|Q 11,057.68
Sub total Q 4,781.80| Q 1,600.20 | Q 1,434.35| Q 1,706.41| Q 1,534.92| Q 11,057.68
Total Costos Q 17,687.81|Q 6,762.61 | Q 6,725.37 | Q 8,643.28| Q 9,287.40 | Q 49,106.47
Flujo Neto de Efectivo Q (17,687.81)| Q (17,687.81)] Q (6,762.61)] Q (1,685.03)] Q 9,147.35| Q 13,652.45| Q (3,335.65)
Flujo acumulado Q - Q (17,687.81)| Q (24,450.42)| Q (26,135.45)] Q (16,988.10)] Q (3,335.65)
Relacion Beneficio Costo Q - Q - Q 0.75| Q 2.06| Q 2471 Q 0.93

Fuente: Elaboracioén propia con base a registros del productor.

De acuerdo al cuadro 19, la produccién para la cosecha 2009/2010 fue de 25.56

quintales de café maduro, para la 2010/2011 59.40 quintales de café maduro y

para la 2011/2012 84.96 quintales de café maduro. Por lo anterior los ingresos por

la venta de 169.92 quintales de café maduro fueron Q. 45,770.82.

En cuanto a los costos se tuvieron costos directos e indirectos, el productor B tuvo

costos directos por Q. 23,036.83 que incluyo el pago de la mano de obra para las

distintas actividades de la parcela e insumos; por el lado de los costos indirectos

se tuvieron Q. 11,057.68 por financiamiento de dichos gastos a una tasa de interés

del 48% anual, dicho préstamo fue otorgado por algun prestamista de la regién.
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Las précticas agricolas que realizé el productor B fueron:
Levantado de sombra.

Limpias.

Deshijes.

0 Dnp

Fertilizacion

Otro aspecto importante a contemplar fue el equipo de proteccién, que solamente
compré guantes, es decir que es menor la atencion que le prestan al tema de

salud, esto puede reflejarse en el costo que fue de Q. 17.28.

El flujo de efectivo muestra que al finalizar los cinco afos tuvo saldo negativo de
Q. 3,335.65.

La relacion beneficio/costo fue de que por cada quetzal invertido recibié Q. 0.93.
Por lo anterior se concluye que la actividad del productor B ha demostrado saldos
negativos, principalmente la tasa de interés alto del financiamiento y la

productividad que no estan alta.
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Cuadro 20: Analisis Productor Certificado versus Productor No Certificado

Cooperativa Esperanza del Futuro, para una Manzana

Indicador Certificado No Certificado
Ingresos:
Venta de Café Quintales Maduro Q 77,462.87 | Q 45,770.82
Premio Nespresso AAA Q 2,385.54
Premio Rainforest Alliance Q 1,702.43
Total de Ingresos Q 81,550.84 | Q 45,770.82
Produccion de café quintales maduro 259.64 169.92
Diferencia en productividad a favor del certificado 89.72
Costos:
Costo de Produccioén Total Q 51,268.22| Q 49,106.47
Costo de produccion por Quintal maduro Q 197.46 | Q 288.99
Diferencia entre costos de Produccién de 1 qq maduro Q 91.53
Relacion Beneficio / Costo Q 1.59 | Q 0.93

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.

El cuadro 20 muestra datos valorizados a septiembre de 2012 de la actividad de
los cinco afos para los dos productores, en cuanto al productor A recibi6é por la
venta de 259.64 quintales de café maduro Q 77,462.87 y el productor B recibi por
la venta de 169.92 quintales de café maduro Q. 45,770.82, se refleja que recibid
un 59% menos que el productor A, esta situacion se debi6 a los factores
siguientes: un mejor precio que el productor A recibidé de la cooperativa, premios
de Nespresso AAA y Rainforest Alliance por Q. 4,087.97 y por ultimo una
produccién mayor de A en relacion al productor B(91.53 quintales de café maduro

mas).

Por el lado de costos se evidencid que el costo de produccidn total del productor A
fueron Q. 51,268.22 fue mayor (en Q. 2,161.75) sobre el costo por manzana del
productor B que fueron Q. 49,106.47, pero al considerar el costo promedio de
produccién por quintal maduro del productor A que fueron Q. 197.46 se observa
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que fue menor en relacién al productor B que fueron Q. 288.99 esto debido a la

mayor productividad que tuvo A.

La relacion beneficio / costo que presentd el productor A de la actividad de los
cinco afnos fue que por cada quetzal invertido recibié Q. 1.59 y el productor B por
cada quetzal invertido recibié Q. 0.93.

Por lo expuesto anteriormente, se concluye el productor A esta en mejor posicion
que el productor B, y en la actualidad debido a la baja de precios del café y roya,

se estima que el productor A podra enfrentar de mejor manera estas situaciones.
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Cuadro 21: Costo e Ingresos de Producciéon Productor A

Coop. Nuevo Sendero, para 1 Manzana Cosecha 2011/2012

ni . Preci Valor Valores
Costos e Ingresos por Rubro UMZZ%:e Cantidad Uni(ta:ric; Pa?cci)a(la:s TthIes Costo/Mz
|. COSTOS TOTALES Q 12,650.02 | Q 12,650.02
A. COSTOS DIRECTOS Q 11,858.32| Q 11,858.32
1. Practicas Agricolas y similares Q 7,460.00 | Q 7,460.00
Levantado de sombra Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00
Limpias dos limpias Jornales 8 Q 50.00|Q 400.00
Fertilizacion Jornales 6 Q 50.00|Q 300.00
Cosecha Quintales 120 Q 50.00]Q 6,000.00
Deshije Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00
Flete de Fertilizante Quintales 12 Q 5.00]|Q 60.00
Flete Café Maduro a Cooperativa Quintales 120 Q 500]|Q 600.00
2. Insumos Q 4,058.00| Q 4,058.00
Fertilizantes Quintales 12 Q 262.00 | Q 3,144.00
Sacos y canastos Varios 1 Q 200.00 | Q 200.00
Fertilizantes foliares (bono zinc y potaj Quintales 1 Q 180.00 | Q 180.00
Adherente Litros 1 Q 50.00|Q 50.00
Fungicida Alto 10 Litros 1 Q 250.00 | Q 250.00
Fertilizantes foliares(bono zinc y potaj Quintales 1 Q 180.00 | Q 234.00
3. Gastos de Certificacion Q 340.32 | Q 340.32
Muestreo de Suelos Muestra 1 Q 35.00]|Q 35.00
Capacitaciones dia 4 Q 76.33|Q 305.32
B. COSTOS INDIRECTOS Q 791.70 | Q 791.70
Intereses Financiamiento Cosecha| S/Gastos D. 18% Q 791.70
I INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 115 Q 290.55| Q 33,413.13 | Q 33,413.13 | Q 33,413.13
lIl. INGRESO NETO Q 20,763.11 | Q 20,763.11
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 264 | Q 2.64
I
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO Q 110.00
VI|. QUINTALES MADURO POR MAI\‘EZANA 115.00

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del productor.

En el cuadro 21 de costos e ingresos de produccion del productor A de Coop.
Nuevo Sendero, se evidencia que los costos directos fueron equivalentes al 93.7%
que contemplé el pago de mano de obra que utilizé el productor para realizar las
mejores practicas agricolas necesarias, el corte de la cosecha de café, insumos y
gastos de certificacidén; por otro lado los costos indirectos fueron equivalentes a
6.3% del total de costos que contemplaron intereses del 18% del financiamiento

que le otorgd la cooperativa.
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En el quinto afo el cafetal dio el 100% de su produccién potencial. En la cosecha
2011/2012 produjo 115 quintales de café maduro en un area de 1 manzana, el
costo de producir un quintal de café maduro fueron Q. 110.00 y el precio de venta
por parte de la Cooperativa fueron Q. 290.55. La relacidén beneficio/costo muestra

que por cada quetzal invertido el recibié Q. 2.64.
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Cuadro 22: Estructura de Ingresos y Egresos Historicos Productor A Coop.

Nuevo Sendero para 1 Manzana con Café, Valorizacidon Precios Sept. 2012

Cosecha [ 2006/2007 [  2007/2008 | 2008/2009 [ 2009/2010 [ 2010/2011 | 2011/2012 Totales
ARos | 0 | 7 “ 2 | 3 I 3 | 5

A. Ingresos por Venta de café
Produccién Café Maduro 45 90 115 Q 250.00
Precio de venta Q - Q - Q 310.15 || Q 327.43 | Q 290.55
Sub total 0.00] Q - Q 13,956.71 | Q 29,468.68 | Q 33,413.25| Q 76,838.64
B. Premios por Certificaciéon
Premio Nespresso AAA Q 445.62 | Q 830.99 | Q 1,028.10 | Q 2,304.71
Premio Rainforest Alliance Q 318.01 | Q 593.04 | Q 733.70| Q 1,644.75
Sub total Q 763.63 | Q 1,424.03 | Q 1,761.80 | Q 3,949.46
Total Ingresos Q - Q - Q 14,720.34 | Q 30,892.71 | Q 35,175.05 | Q 80,788.10
Inversion Inicial Q (20,545.71)
Costos Directos
1. Practicas Agricolas y Similares]
Levantado de Sombra Q 344.89 | Q 57.46 | Q 55.38 | Q 51.64 | Q 50.00 | Q 559.38
Limpias (primera y segunda) Q 735.77 | Q 919.42 ]| Q 443.07 | Q 309.84 | Q 400.00 | Q 2,808.10
Fertilizacion(2 veces al afo) Q 251.48 | Q 502.81| Q 221.54 | Q 51.64 | Q 300.00 | Q 1,327.47
Deshije Q - Q - Q - Q 154.92 | Q 50.00 | Q 204.92
Fertilizacion(2 veces al afo) Q 229.93 | Q 229.85| Q 332.30 | Q - Q - Q 792.08
Siembra de Arboles de Sombra Q 68.98 | Q - Q - Q - Q - Q 68.98
Siembra Plantulas Q 1,379.56 | Q - Q - Q - Q - Q 1,379.56
Resiembra de Plantulas Q - 1Q 160.90 | Q 77.54| Q 51.64| Q - Q 290.08
Aplicacién de enmiendas Q 114.96 | Q 114.93 [ Q 110.77 | Q - Q - Q 340.66
Flete Fertilizante Q 25.15| Q 50.28 | Q 44.31 | Q 61.97 | Q 60.00 | Q 241.71
Cosecha Q - Q - Q 2,215.35| Q 4,647.62| Q 6,000.00 | Q 12,862.97
Fletes café maduro a cooperativa Q - Q - Q 249.23 | Q 464.76 | Q 600.00 | Q 1,313.99
Sub total Q 3,150.73 | Q 2,035.65| Q 3,749.48 | Q 5,794.03 | Q 7,460.00 | Q 22,189.89
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172.45| Q - Q - Q - Q 172.45
Fertilizantes Q 1,257.42| Q 2,514.04 | Q 2,215.35 | Q 3,098.41 | Q 3,144.00 | Q 12,229.21
Fertilizantes foliares Q 206.93 | Q 268.93 | Q 259.20 | Q 241.68 | Q 234.00 | Q 1,210.74
Adherente Q 57.48 | Q 57.46 | Q 55.38 | Q 51.64|Q 50.00 | Q 271.97
Fungicida Alto 10 Q 287.41 | Q 287.32| Q 276.92 | Q 258.20 | Q 250.00 | Q 1,359.85
Cal Q 27591 | Q 275.83| Q 265.84 | Q - Q - Q 817.58
Plantulas Siembra Q 10,059.32 | Q - Q - Q - Q - Q 10,059.32
Plantulas de resiembra Q - Q 1,005.61 | Q 484.61 | Q 271.11 | Q - Q 1,761.33
Equipo de Proteccién Q 287.41 | Q - Q 276.92 | Q - Q - Q 564.33
Canastos y Sacos Q - Q - Q - Q 206.56 | Q 200.00 | Q 406.56
Sub total Q 12,604.33 | Q 4,409.19 | Q 3,834.22 | Q 4,127.60 | Q 3,878.00 | Q 28,853.34
Gastos de Certificacion:
Conservacién de Suelos Q 1,005.93 | Q - Q - Q - Q - Q 1,005.93
Barreras Vivas Q 862.23 | Q - Q - Q - Q - Q 862.23
Capacitaciones Q 229.93 | Q 229.85| Q 221.54 | Q 315.34| Q 305.32| Q 1,301.97
Muestreo de Suelos Q 39.09 | Q - Q - Q 36.15| Q 35.00 | Q 110.24
Rétulos para prohibiciéon de caza Q - Q 459.71 ] Q - Q - Q - Q 459.71
Fosas Grises Q - Q - Q 1,107.68 | Q - Q - Q 1,107.68
Sub total Q 2,137.18 | Q 689.56 | Q 1,329.21 | Q 351.48 | Q 340.32 | Q 4,847.75
Costos Indirectos Q -
Intereses Financiamiento Q 2,653.48 | Q 917.78 | Q 929.42 | Q 806.24 | Q 759.30 | Q 6,066.21
Sub total Q 2,653.48| Q 917.78 | Q 929.42 | Q 806.24 | Q 759.30 | Q 6,066.21
Total Costos Q 20,545.71 | Q 8,052.18 | Q 9,842.33 | Q 11,079.35 | Q 12,437.62 | Q 61,957.19
Flujo Neto de Efectivo Q (20,545.71)| Q (20,545.71)| Q (8,052.18)| Q 4,878.01 | Q 19,813.36 | Q 22,737.43 | Q 18,830.91
Flujo acumulado Q (20,545.71)| Q (28,597.90)| Q (23,719.88)[ Q (3,906.52)| Q 21,447.51
Relacién Beneficio Costo Q - Q - Q 1.50| Q 2.79| Q 2.83| Q 1.30

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

El cuadro 22 contempla la estructura de ingresos y costos durante los cinco anos

del cafetal del productor A de Coop. Nuevo Sendero.

A partir del afio 3(cosecha 2009/2010) el productor A tuvo una produccion de 45

quintales de café pergamino, en el cuarto afio 90 quintales de café maduro y para

el quinto ano fueron 115 quintales de café maduro y sobre estas producciones fue
dado el premio de Q. 3,949.46.
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Dentro de los ingresos por la venta de 250 quintales de café maduro y premios del
café vendido a Rainforest Alliance y Nespresso AAA, recibié Q. 76,838.64. Por lo
que se considera que los precios fueron sostenibles y la produccion también.

En la parte de costos se presentan costos directos por pago de mano de obra,
insumos y gastos de certificacion. En los costos indirectos se contempld el

financiamiento con una tasa de interés del 18% anual.
Los gastos efectuados para cumplir con requisitos de certificacién fueron:

1. Conservacion de suelos: elaboro encajuelado, y tuvo un gasto Q. 1,005.93.

2. Barreras vivas: hechas con la planta de izote en donde gasto Q. 862.23 por
manzana de café cultivado.

3. Capacitaciones: el productor A se capacitdé en promedio cuatro veces al

ano, al momento de capacitarse dejé de laborar entonces este tiempo se

tiene estipulado que tuvo el valor de Q. 1,301.97.

Muestreo de suelos: representé Q. 110.24.

Roétulos para prohibicion de caza: Q. 459.71.

Fosas de aguas grises: tuvo un gasto de Q. 1.107.68.

N o o A

En varios gastos se tuvo Q. 564.33 por compra de equipo de proteccion,
que consiste en una gabacha, guantes, camisa de manga larga para uso

exclusivo de la actividad, botas, mascarilla, lentes y sombrero.

Por otro lado el flujo de efectivo mostré un saldo positivo de Q. 174,024.49 de los
cinco anos, el flujp acumulado tuvo un saldo de Q. 21,447.51.

La relacién beneficio/costo de la actividad de los cinco afos fue que por cada
quetzal invertido recibio Q. 1.30.
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Cuadro 23: Costo de Producciéon de Café Productor B Testigo Coop. Nuevo

Sendero, para 1 manzana Cosecha 2011/2012

Unidad de

Precio Valores

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Totales Costo/Mz

. COSTOS TOTALES Q 10,824.20 | Q 10,824.20
A. COSTOS DIRECTOS Q 9,125.00| Q 9,125.00
1. Practicas Agricolas y similares Q 5,585.00| Q 5,585.00

Levantado de Sombra Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00

Limpias (primera y segunda) Jomales 8 Q 50.00| Q 400.00

Fertilizaciéon(2 veces al afo) Jornales 6 Q 50.00|Q 300.00

Deshije Jorales 1 Q 50.00| Q 50.00

Control de maleza: Aplicacion de

herbicidas Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00

Flete de Fertilizante Quintales 12 Q 5.00|Q 60.00

Cosecha Quintales 85 Q 50.00 | Q 4,250.00

Fletes café Maduro a plaza de Venta| Quintales 85 Q 5.00|Q 425.00
2. Insumos Q 3,540.00 | Q 3,540.00

Fertilizantes Quintales 12 Q 270.00 | Q 3,240.00

Herbicida Litro 1 Q 80.00|Q 80.00

Sacos y Canastos Varios 1 Q 200.00 | Q 200.00

Guantes Guantes 1 Q 20.00 | Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,699.20 | Q 1,699.20

Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 1,699.20
I INGRESOS TOTALES

Produccion Café Maduro Quintales 85 Q 262.00 | Q 22,270.00 | Q 22,270.00 | Q 22,270.00
lll. INGRESO NETO Q 11,445.80 | Q 11,445.80
IV. RELACION BENEFICIO COSTO | | | [a 2.06 | Q 2.06
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO | \| | [ 127.34]
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA | | | | 85.00|

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del productor.

El cuadro 23 presenta la estructura de gastos e ingresos del productor B testigo de
Coop. Nuevo Sendero, del 100% del costo de produccion el 84.3% correspondié a
pago de mano de obra para practicas agricolas necesarias, asi como el corte de la
cosecha de café e insumos. Por otro lado los costos indirectos fueron
equivalentes al 15.7% que contemplaron intereses del 48% para financiamiento

que le otorgb algun prestamista, que se considera son intereses altos.
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En el quinto ano el cafetal ya dio el 100% de su produccién potencial y produjo 85
quintales de café maduro en un area de 1 manzana, el precio de venta recibido en
la plaza fue de Q. 262.00.

La relacién Beneficio/Costo muestra que por cada quetzal invertido obtuvo Q. 2.06
para este ciclo cafetalero.

Cuadro 24: Estructura de Ingresos y Egresos Productor B, Testigo Coop.
Nuevo Sendero, para 1 Mz. Valorizacion Precios Sept. 2012

Cosechas 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 Totales
Anos 0 1 2 3 4 5

A. Ingresos por Venta de café
Produccién Café Maduro 26.00 60.00 85.00 171.00
Precio de venta Q - Q - Q 177.23 | Q 268.53 | Q 262.00
Total Ingresos Q - Q - Q - Q 4,607.93| Q 16,111.74 | Q 22,270.00 | Q 42,989.67
Inversion Inicial Q (21,961.51)
Costos Directos
1. Practicas Agricolas y Similares
Levantado de Sombra Q 344.89 | Q 57.46 | Q 55.38 | Q 51.64 | Q 50.00 | Q 559.38
Limpias (primera y segunda) Q 1,839.42| Q 919.42| Q 886.14| Q 413.12 Q 400.00| Q  4,458.10
Fertilizacion(2 veces al afio) Q 287.41| Q 574.64 | Q 22154 | Q 309.84 | Q 300.00| Q 1,693.42
Deshije Q - Q - Q - Q - Q 50.00| Q 50.00
Siembra de Arboles de Sombra Q 68.98 [ Q - |a - |Q - |Q - | Q 68.98
Siembra Plantulas Q 1,609.49| Q - Q - Q - Q - Q 1,609.49
Resiembra de Plantulas Q - Q 160.90 | Q 78.80 | Q 51.64 | Q - Q 291.34
Flete Fertilizante Q 28.741 Q 57.46 | Q 4431 | Q 61.97 | Q 60.00 | Q 252.48
Control de maleza Q 172.45| Q 172.39 | Q 55.38 | Q 51.64 | Q 50.00 | Q 501.86
Cosecha Q Q Q 1,151.98| Q 3,09841|Q 4,250.00 | Q  8,500.39
Fletes café maduro a plaza venta Q - Q - Q 14400 Q 309.84]| Q 425.00 | Q 878.84
Sub total Q 4,351.38| Q 1,94227 | Q 2,637.53| Q 4,348.10| Q 5,5685.00 | Q 18,864.28
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172.45| Q - |a - ]Q - |Q - ]a 172.45
Fertilizantes Q 1,552.01|Q 3,103.04 | Q 2,39258|Q 3,346.28| Q  3,240.00| Q 13,633.91
Herbicida Q 91.97|Q 91.94| Q 88.61 | Q 82.62 | Q 80.00 | Q 435.15
Plantulas Siembra Q 10,059.32| Q - Q - Q - Q Q 10,059.32
Plantulas de resiembra Q - Q 1,005.61 | Q 484.61| Q 22593 | Q - Q 1,716.15
Equipo de Proteccion: guantes Q 2299 Q 22.99 | Q - Q 20.66 | Q 20.00 | Q 86.63
Canastos y Sacos Q - Q - Q 332.30 | Q 206.56 | Q 200.00| Q 738.86
Sub total Q 11,898.74| Q 4,223.58| Q 3,298.10| Q 3,882.05| Q 3,540.00 | Q 26,842.48
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Q 5711.40|Q 2,027.32|Q 1,583.09|Q 1,863.38|Q 1,699.20 | Q 12,884.39
Sub total Q 571140 Q 2,027.32|Q 1,583.09|Q 1,863.38|Q 1,699.20 | Q 12,884.39
Total Costos Q 21,961.51|Q 8,193.18| Q 7,518.72| Q 10,093.54 | Q 10,824.20 | Q 58,591.15
Flujo Neto de Efectivo Q (21,961.51)] Q (21,961.51)| Q (8,193.18) Q (2,910.79)] Q 6,018.20 | Q 11,445.80 | Q (15,601.48)
Flujo acumulado Q Q (21,961.51)] Q (30,154.69)| Q (33,065.48)| Q (27,047.28)] Q (15,601.48)
Relacion Beneficio Costo Q - Q - Q 0.61| @ 1.60| Q 206 Q 0.73

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

El Cuadro 24 muestra la estructura de ingresos y egresos del productor B testigo
para Cooperativa Nuevo Sendero. La produccién para la cosecha 2009/2010
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fueron 26 quintales de café maduro, para la 2010/2011 60 quintales de café
maduro y para la 2011/2012 85 quintales de café maduro, dando un total durante
las tres cosechas de 171 quintales de café maduro. Por la venta de su café el
productor recibié Q. 42,989.67.

En cuanto a los costos se tuvieron directos e indirectos, en los costos directos se
incluyeron pago de mano de obra e insumos, es de notar que el productor B no
tuvo costos de certificacion y en el indirecto el pago de interés por el

financiamiento recibido.

Las précticas agricolas que realizé el productor B fueron:
Levantado de sombra.
Limpias.

Deshijes.

A

Fertilizacion.

El productor B consider6 en el tema de seguridad solamente guantes, reflejandose
en el costo por Q. 86.63.

El flujo de efectivo muestra que hubo una pérdida de Q. 15,601.45, durante los
cinco anos, debido a los costos de inversion que se tuvieron en los primeros tres

anos y la tasa de interés alta en el financiamiento que tuvieron.

La relacion beneficio/costo fue que por cada quetzal invertido recibié Q. 0.73.
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Cuadro 25: Analisis Productor Certificado versus Productor No Certificado

Coop. Nuevo Sendero, para una Manzana

Indicador Certificado No Certificado
Ingresos:
Venta de Café Quintales Maduro Q 76,838.64 | Q 42,989.67
Premio Nespresso AAA Q 2,304.71
Premio Rainforest Alliance Q 1,644.75
Total de Ingresos Q 80,788.10 | Q 42,989.67
Produccién de café quintales maduro 250.00 171.00
Diferencia en productividad a favor del certificado 79.00
Costos:
Costo de Produccién Total Q 61,957.19| Q 58,591.15
Costo de produccién promedio de un Quintal maduro Q 247.83 | Q 342.64
Diferencia entre costos de Produccién de 1 qq maduro | Q 94.81
Relacion Beneficio / Costo Q 1.30 | Q 0.73

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.

De acuerdo al cuadro 25 se tiene que el productor A recibié por la venta de 250
quintales de café maduro Q. 76,838.64 y por los premios recibidos por Q. 3,949.46
dando un total Q: 80,788.10; el productor B recibid por la venta de 171 quintales
de café maduro Q. 42,989.67, aproximadamente un 53% menos que el productor
A

Por el lado de costos se evidencid que el costo de produccidn total del productor A
fueron Q. 61,957.19 fue mayor en Q. 3,366.04 sobre el costo por manzana del
productor B que fueron Q. 58,591.15, sin embargo al considerar el costo promedio
de produccién por quintal maduro del productor A que fueron Q. 247.83 se
observa que es menor en relacion al productor B que fueron Q. 342.64 este
comportamiento se debié por la mayor productividad que tuvo A.
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La relacion beneficio / costo que presentd el productor A de la actividad de los
cinco anos fue que por cada quetzal invertido recibié Q. 1.30, y el productor B por

cada quetzal invertido recibi6é Q. 0.73.

Por lo expuesto anteriormente, se concluye el productor A esta en mejor posicion
que el productor B y en la actualidad debido a la baja de precios del café y roya,

se estima que el productor A podra enfrentar de mejor manera estas situaciones.
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Cuadro 26: Costos e Ingresos de Produccion Productor A, Coop. Las

Brisas, Para 3 manzanas, Cosecha 2011/2012

Costos e Ingresos por Rubro Unida_d de Cantidad Pr.eci.o Valgres Valores Totales| Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
. COSTOS TOTALES Q 35,055.62| Q 11,685.21
A. COSTOS DIRECTOS Q 33,344.00 | Q 11,114.67
1. Practicas Agricolas y similares Q 23,835.00| Q 7,945.00
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00| Q 150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00| Q 400.00
Fertilizacion(2 veces al afno) Jornales 18 Q 50.00| Q 900.00
Deshije Jornales 3 Q 50.00|Q 150.00
Cosecha Quintales 401 Q 50.00 ) Q 20,050.00
Flete Fertilizante Quintales 36 Q 5.00|Q 180.00
Fletes Café Maduro a Cooperat] Quintales 401 Q 5.00|Q 2,005.00
2. Insumos Q 9,175.00| Q 3,058.33
Fertilizantes Quintales 36 Q 250.00 | Q 9,000.00
Adherente Litro 3 Q 50.00| Q 150.00
Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 250|Q 25.00
Q 334.00 | Q 111.33
Capacitaciones Dia 4 Q 50.00|Q 200.00
Muestreo de Suelos Andlisis 1 Q 34.00| Q 34.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 100.00 | Q 100.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,711.62 | Q 570.54
Intereses Financiamiento Cose|S/Gastos D. 18% Q 1,711.62
Il. INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 401 Q 283.96 | Q 113,866.08 | Q 113,866.08 | Q 37,955.36
lll. INGRESO NETO Q 78,810.46 | Q 26,270.15
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 3.25| Q 3.25
| |
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 87.4
| |
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 134

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.

En el cuadro 26 se muestran datos del productor A de Cooperativa Las Brisas. En

donde el costo de produccién se divide en costos directos (equivalente al 95.1%
del total de costos) que contemplaron el pago de mano de obra que se utilizé el
productor para realizar las mejores practicas agricolas necesarias asi como el
corte de la cosecha de café, insumos y gastos de certificacion; por otro lado se
tuvo un costo indirecto (equivalente a 4.9% del total de costos) que contemplaron
intereses del 18% para financiamiento que le otorg6 la cooperativa.
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En el afio cinco, correspondiente a la cosecha 2011/2012 produjo 401 quintales de

café maduro en un area de 3 manzanas, tuvo una productividad por manzana de

134 quintales de café maduro, el costo de producir un quintal de café maduro fue

Q. 87.4 y el precio de venta por parte de la Cooperativa fueron Q. 283.96. La

relacidén beneficio/costo muestra que por cada quetzal invertido el recibi6é Q. 3.25.

Cuadro 27: Estructura de Ingresos y Egresos Historicos Productor A

Coop. Las Brisas para 1 Mz. Valorizacion a Precios Sept. 2012

Cosechas T 2006/2007 [ 2007/2008 [ 2008/2009 [ 20092010 [  2010/2011 [ 2011/2012 Totales
Afos | 0 | 1 | 2 | 3 | 4 | 5

A. Ingresos por Venta de café
Produccién Café Maduro 40 94 134 267
Precio de venta Q Q Q 240.01 | Q 338.96 | Q 283.96
Sub total Q Q Q 9,600.44 | Q 31,748.87 | Q 37,955.99| Q 79,305.30
B. Premios por Certificacion
Premio Nespresso AAA Q 396.10 | Q 864.85 | Q 1,194.98 | Q 2,455.93
Premio Rainforest Alliance Q 282.68 | Q 617.20 | Q 852.79 | Q 1,752.67
Sub total Q 678.78 | Q 1,482.05| Q 2,047.77| Q 4,208.60
Total Ingresos Q Q Q 10,279.23 | Q 33,230.92 | Q 40,003.76 | Q 83,513.90
Inversion Inicial Q (17,023.10)
Costos Directos
1. Practicas Agricolasy Similares
Levantado de Sombra Q 344.89| Q 57.46 | Q 55.38| Q 51.64| Q 50.00 | Q 559.38
Limpias (primera y segunda) Q 919.71) Q 306.47 | Q 295.38 | Q 137.71] Q 133.33| Q 1,792.60
Fertilizacion(2 veces al afo) Q 21556 | Q 220.28 | Q 212.30 | Q 309.84| Q 300.00 | Q 1,257.98
Deshije Q - Q - Q - Q - Q 50.00 | Q 50.00
Siembra de Arboles de Sombra Q 68.98 | Q Q Q Q - Q 68.98
Siembra Plantulas Q 1,379.56 | Q - Q - Q - Q Q 1,379.56
Resiembra de Plantulas Q - Q 137.91]1 Q 18.46 | Q 17.21|Q - Q 173.59
Flete Fertilizante Q 21.56| Q 43.10| Q 42.46 | Q 61.97]| Q 60.00 | Q 229.08
Cosecha Q - Q 2,304.29 | Q 2,220.89 | Q 4,831.80 | Q 6,683.33| Q 16,040.32
Fletes café maduro a cooperativa Q - Q - Q 222.09 | Q 483.18| Q 668.33 | Q 1,373.60
Sub total Q 2,950.26 | Q 3,069.52 | Q 3,066.97 | Q 5,893.35 | Q 7,945.00 | Q 22,925.09
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172.45| Q - Q - Q - Q 172.45
Fertilizantes Q 1,077.78 | Q 2,154.89 | Q 2,076.89 | Q 3,098.41 | Q 3,000.00| Q 11,407.98
Plantulas Siembra Q 8,622.28 | Q - |a - Q - |@ - l@ 8,622.28
Plantulas de resiembra Q - Q 861.96 | Q 83.08] Q 8.61|Q 8.33| Q 961.97
Equipo de Proteccion Q 95.80| Q - Q - Q 86.07]| Q - Q 181.87
Adherente Q - Q Q 55.38| Q 51.64| Q 50.00 | Q 157.02
Canastos y Sacos Q - Q - Q 73.85 | Q 34.43| Q 33.33| Q 141.61
Sub total Q 9,968.31 | Q 3,016.84 | Q 2,289.20 | Q 3,279.15| Q 3,091.67| Q 21,645.17
Gastos de Certificacion:
Conservacion de Suelos Q 1,005.93 | Q Q Q Q Q 1,005.93
Barreras Vivas Q 862.23 | Q - Q - Q - Q - Q 862.23
Capacitaciones Q 76.64| Q 76.62| Q 73.85| Q 68.85 | Q 66.67 | Q 362.63
Muestreo de Suelos Q 13.03| Q 13.03| Q 1255 | Q 11.71] Q 11.33] Q 61.65
Roétulos para prohibicién de caza Q - Q 114.93 | Q - Q - Q - Q 114.93
Varios Q - Q - Q 36.92| Q - Q - Q 36.92
Sub total Q 1,957.83 | Q 204.57 | Q 123.32 | Q 80.56 | Q 78.00| Q 2,444.28
Costos Indirectos Q - Q -
Intereses Financiamiento Q 2,146.71 | Q 579.85 | Q 434.25 | Q 604.75| Q 570.54| Q 4,336.10
Sub total Q 2,146.71| Q 579.85 | Q 434.25 | Q 604.75| Q 570.54 | Q 4,336.10
Total Costos Q (17,023.10)| Q 17,023.10 | Q 6,870.79 | Q 5,913.74 | Q 9,857.81 | Q 11,685.21 | Q 51,350.65
Flujo Neto de Efectivo Q (17,023.10)] Q (6,870.79)| Q 4,365.49 | Q 23,373.11 | Q 28,318.55 | Q 32,163.25
Flujo acumulado Q (17,023.10) Q (23,893.89)| Q (19,528.41)| Q 3,844.70 | Q 32,163.25
Relacién Beneficio Costo Q = Q = Q 1.74] @ 337]1 Q@ 342| @ 1.63

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.

El cuadro 27 contempla la estructura de ingresos y egresos del productor A de

Cooperativa Las Brisas. Empezé a haber produccion a partir del afno 3(cosecha

2009/2010) 40 quintales de café pergamino, en el cuarto afio 94 quintales de café
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maduro y la produccién del afo quinto 134 quintales de café maduro y sobre

estas producciones fue dado el premio.

Los ingresos producto de la venta del café fueron Q.79,305.30 y por los premios
del café vendido a Rainforest Alliance y Nespresso AAA recibi6 Q. 4,208.60.

En la parte de costos se presenta costos directos por mano de obra, insumos y
gastos de certificacion, de costos directos se tienen la parte de financiamiento de
cosecha que se ubicd en un 18% anual.

En cuanto a gastos efectuados para cumplir con requisitos de certificacion:

1. Conservacion de suelos: elaboré encajuelado, tuvo un gasto Q. 1,005.93.

2. Barreras vivas: hechas con la planta de izote en donde gasto Q. 862.23 por
manzana de café cultivado.

3. Capacitaciones: el productor se capacité en promedio cuatro veces al ano,
al momento de capacitarse dejdé de laborar entonces este tiempo se tiene
estipulado que tuvo el valor monetario de Q362.43 por manzana.

4. Muestreo de suelos: represent6é Q. 61.65 por manzana.

5. Rétulos para prohibicién de caza: 114.93 por manzana.

6. En varios gastos se tuvo Q. 181.00 por compra de equipo de proteccidn,
que consiste en una gabacha, guantes, botas, mascarilla, camisa de

manga larga de uso exclusivo para la fumigacion, lentes y sombrero.

Por otro lado el flujo de efectivo muestra una ganancia de Q. 32,163.25.

La relacion beneficio/costo fue que por cada quetzal invertido recibié Q. 1.63.
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Cuadro 28: Costo de Produccién de Café Productor B Testigo Coop. Las

Brisas, para 3 manzanas, Cosecha 2011/2012

Costos e Ingresos por Rubro U:/:ZZ%Ze Cantidad Li:;;% P\:r“cci);(la:s Valores Totales Costo/Mz
. COSTOS TOTALES Q 28,877.60 | Q 9,625.87
A. COSTOS DIRECTOS Q 24,380.00 | Q 8,126.67
1. Préacticas Agricolas y similares Q 15,010.00| Q 5,008.33
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00 | Q 150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00 | Q 400.00
Fertilizacion(2 veces al afno) Jornales 19 Q 50.00 | Q 925.00
Deshije Jornales 3 Q 50.00 | Q 150.00
Cosecha Quintales 240 Q 50.00 | Q 12,000.00
Flete Fertilizante Quintales 37 Q 5.00 | Q 185.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa Quintales 240 Q 5.00| Q 1,200.00
2. Insumos Q 9,370.00 | Q 3,123.33
Fertilizantes Quintales 37 Q 250.00] Q 9,250.00
Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 250 | Q 25.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 75.00 | Q 75.00
Equipo de Proteccién Guantes 1 Q 20.00 | Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 4,49760 | Q 1,499.20
Intereses Financiamiento S/Gastos D] 48% Q 4,497.60
Il. INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 240 Q 258.00|Q 61,920.00| Q 61,920.00 | Q 20,640.00
lll. INGRESO NETO Q 33,04240|Q 11,014.13
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 2141 Q 2.14
I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO| 120.3
I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 80

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.

De acuerdo a datos del cuadro 28, del 100% del costo de produccién el 84.4%

correspondi6é a gastos de mano de obra que se utilizé para realizar las practicas

agricolas necesarias asi como el corte de la cosecha de café e insumos.

Por otro lado los costos indirectos fueron equivalentes al 15.6% del total de costos

que contemplaron intereses del 48% para financiamiento que le otorgd un

prestamista de la regidn, que se considera fueron intereses altos.

En el quinto afno el cafetal dio el 100% de su produccién potencial y produjo 80

quintales de café maduro en un area de 1 manzana, tuvo una productividad por
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manzana de 80 quintales de café maduro y el precio de venta recibido en la plaza

fue de Q. 258.00.

La relacién Beneficio/Costo muestra que por cada quetzal invertido obtuvo Q.2.14

para ese ciclo cafetalero.

Cuadro 29: Estructura de Ingresos y Egresos Historicos Productor B,

Testigo Coop. Las Brisas para 1 manzana

Cosechas [ 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010 [ 2010/2011 [ 2011/2012 Totales
Afos [ o [+ [ =2 [ s [ & | s

A. Ingresos por Venta de café
Produccién Café Maduro 26.00 60.67 86.67 173.33
Precio de venta Q Q Q 214.47 | Q 305.06 | Q 256.00
Total Ingresos Q - Q Q Q 5,576.17 | Q 18,506.93 | Q 22,186.67 | Q 46,269.77
Inversion Inicial Q (17,572.91)
Costos Directos
1. Practicas Agricolas y Similares
Levantado de Sombra Q 344.89 | Q 57.46 | Q 55.38 | Q 51.64 | Q 50.00 | Q 559.38
Limpias (primera y segunda) Q 919.71 | Q 344.78 | Q 332.30 | Q 154.92 | Q 133.33 | Q 1,885.05
Fertilizacion(2 veces al afio) Q 215.56 | Q 459.71 | Q 1,110.44 | Q 318.45 | Q 308.33 | Q 2,412.49
Deshije Q - Q - Q - Q - Q 50.00 | Q 50.00
Siembra de Arboles de Sombra Q 68.98 | Q Q Q Q - Q 68.98
Siembra Plantulas Q 1,379.56 | Q - Q - Q - Q Q 1,379.56
Resiembra de Plantulas Q - Q 137.91 | Q 13.29| Q 17.21| Q - Q 168.42
Flete Fertilizante Q 21.56 | Q 4597 | Q 4431 Q 63.69 | Q 61.67| Q 237.19
Cosecha Q - Q - Q 2,220.89 | Q 3,666.45| Q 4333.33[Q 10,220.68
Fletes café maduro a plaza venta Q - Q - Q 168.35| Q 366.65 | Q 433.33| Q 968.33
Sub total Q 2,950.26 | Q 1,045.84 | Q 3,944.97 | Q 4,639.01 | Q 5,370.00 | Q 17,950.08
2. Insumos
Arboles de Sombra Q 172.45| Q - Q - Q - Q - Q 172.45
Fertilizantes Q 1,077.78 | Q 2,298.55 | Q 2,215.35 | Q 3,184.48 | Q 3,083.33[ Q 11,859.50
Plantulas Siembra Q 8622.28|Q - Q - Q - Q - Q 862228
Plantulas de resiembra Q - Q 861.96 | Q 83.08 | Q 8.61| Q 8.33] Q 961.97
Equipo de Proteccion Q 7.66 | Q - Q - Q 6.89 | Q 6.67 | Q 21.22
Adherente Q - Q Q - Q - Q - Q -
Canastos y Sacos Q - Q - Q 55.38 | Q 2582 Q 25.00 | Q 106.20
Sub total Q 9,880.17 | Q 3,160.50 | Q 2,353.81 | Q 3,225.79 | Q 3,123.33 | Q 21,743.61
Costos Indirectos
Intereses Financiamiento Q 4,742.48 | Q 1,5617.04 | Q 1,129.83 | Q 1,548.38 | Q 1,499.20 | Q 10,436.93
Sub total Q 4,742.48 | Q 1,5617.04 | Q 1,129.83 | Q 1,548.38 | Q 1,499.20| Q 10,436.93
Total Costos Q 17,572.91| Q 5,723.39 | Q 7,428.61 | Q 9,413.18 | Q 9,992.53 | Q 50,130.62
Flujo Neto de Efectivo Q (17,572.91)| Q (5,723.39)| Q (1,852.44)| Q 9,093.75| Q 12,194.13 | Q (3,860.85)
Flujo acumulado Q Q (17,572.91)|] Q (28,296.30)] Q (25,148.73)| Q (16,054.98)| Q (3,860.85)
Relacion Beneficio Costo Q o Q o Q 0.75| Q 1.97| Q 222| Q 0.92

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

En el cuadro 29 se contempla la estructura de ingresos y egresos del productor B

testigo de Coop. Las Brisas. En los ingresos se contemplé la venta del café en

donde muestran precios inferiores recibos por este productor en relaciéon al

productor A de Coop. Las Brisas, la produccion para la cosecha 2009/2010 fue de

26 quintales de café maduro, para la 2010/2011 60.67 quintales maduro y para la
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2011/2012 85.87 quintales de café maduro. Teniendo un total de produccion de
173.33.

En cuanto a los costos se tuvieron costos directos e indirectos, el productor B tuvo
costos en pago de mano de obra e insumos. En los costos indirectos se

contemplé el financiamiento con una tasa de interés del 48% anual.

Las précticas agricolas que realizé el productor B fueron:
1. Levantado de sombra.
Limpias.

Deshijes.

B Dn

Fertilizacion
Otro aspecto importante a contemplar fue el equipo de proteccién, que solamente
contemplé guantes, es decir que es menor la atencion que le prestan al tema de

salud, esto puede reflejarse en el costo que fue de Q. 21.22 por manzana.

El flujo un saldo negativo de Q. 3,860.85 de la actividad de los cinco anos.
La relacion Beneficio / Costo fue que por cada quetzal invertido recibié Q. 0.92.
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Cuadro 30: Analisis Productor Certificado versus Productor No

Certificado Cooperativa Las Brisas, Para 1 manzana

Indicador Certificado No Certificado
Ingresos:
Venta de Café Quintales Maduro Q 79,305.30 134,424.74
Premio Nespresso AAA Q 2,455.93
Premio Rainforest Alliance Q 1,752.67
Total de Ingresos Q 83,513.90 134,424.74
Produccion de café quintales maduro 267.00 173.33
Diferencia en productividad a favor del certificado 93.67
Costos:
Costo de Produccién Total Q 51,350.65 50,130.52
Costo de produccién promedio de un Quintal maduro Q 192.32 289.22
Diferencia entre costos de Produccién de 1 gq maduro | Q 96.90
Relacion Beneficio / Costo Q 1.63 0.92

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.

De acuerdo al cuadro 30, el productor A de Coop. Las Brisas recibi6 por la venta
de 267 quintales de café maduro Q. 79,305.30 y por los premios Q. 2,047.77
dando un total Q. 83,513.90 y el productor B recibi6 por la venta de 173.33
quintales de café maduro Q. 46,269.77 durante los cinco afnos.

Por el lado de costos se evidencid que el costo de produccidn total del productor A
fueron Q. 51,350.65 fue mayor (en Q. 1,220.13) sobre el costo por manzana del
productor B que fueron Q. 50,130.52, sin embargo al considerar el costo promedio
Q. 192.32 se

observa que es menor en relacién al productor B ya que fueron Q. 289.22 esto

de produccién por quintal maduro del productor A que fueron

debido a la mayor productividad que tuvo A.

La relacion beneficio / costo que presentd el productor A de la actividad de los
cinco anos fue que por cada quetzal invertido recibié Q. 1.63, y el productor B por

cada quetzal invertido recibi6é Q. 0.62.
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Por lo expuesto anteriormente, se concluye el productor A esta en mejor posicion
que el productor B, debido a que el productor B no ha tenido saldos positivos de la
inversion realizada durante los cinco afios y debido a la baja de precios del café y
roya, se estima que el productor A podra enfrentar de mejor manera esta

situacion.
4.4. Resumen de Parametros comparativos

A continuacién se presentan datos de los productores certificados y no certificados

para poder realizar un breve analisis comparativo.

Grafica 16: Cuadro comparativo entre Productores A Certificados y B no
Certificados, para una Manzana con Café

Union Duraznito Dos de Julio Esperanza del Futuro Nuevo Sendero Las Brisas
Cert. | MNoCert. Cert. No Cert. Cert. No Cert. Cert. No Cert. Cert. No Cert.

Ingresos:
Venta de café quintales
maduro Q76,489.75 Q47,393.69 Q63,137.25 Q41,924 53 Q77 462.87 Q45,770.82 Q76,838.64 Q42,989.67 Q79,305.30 Q46,269.77
Premio Nespresso AAA Q2,313.10] Q1,993.71 Q2,385.54, Q2,304.71 Q2455.93]
Premio Rainforest Alliance Q1,650.74 Q1 ,422.81 Q1,702.43 Q1,644.75 Q1,752.67
Total de Ingresos Q80,453.59 Q47,393.69 Q66,553.77 Q41,924.53 Q81,550.84 Q45,770.82 Q80,788.10 Q42,989.67 Q83,513.90 046,269.77

- YT
;’;’gﬁf;"’ndecaeq“'ma o 25000 168.27 217.00 160.00 259,64 169.92 250,00 17100 267.00 17333
Diferencia en productividad a
tavor del certificado 81.73 57.00 89.72 79.00] 93.67
Costos:
Costo de Produccion Total Q50,430.69 Q49,172.69 Q46,365.69 Q47,538.94 Q51,268.22 Q49,106.47 Q61,957.19 058,591.15 Q51,350.65 Q50,130.52
Costo de produccion por
Quintal maduro Q201.72 Q292.22 Q213.67 Q297.12, Q197.46 Q288.99 Q247.83 Q34264 Q192.32 Q289.22
Diferencia entre costos de
Produccion Q90.50 Q83.45 Q91.53 Q94.81 Q96.90
Relacion Beneficio / Costo Q1.60 Q0.96] Q1.44 Q0.88 Q1.59] Q0.93] Q1.30 Q0.73 Q1.63] Q0.92

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.

En el cuadro 16 se muestran los ingresos y costos totales del cultivo de café de
una manzana, durante los cinco anos de estudio. A continuacién se describen los

resultados mas relevantes:

El productor A de Cooperativa Las Brisas recibi6 mayores ingresos por Q.
83,513.90 con una productividad por manzana de 267 quintales de café maduro,
mientras que el productor B recibié Q. 46,269.77 con una productividad de 173.33
quintales de café maduro.
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El productor A de Cooperativa Esperanza del Futuro tuvo ingresos por Q.
81,550.84 con productividad de 259.64 quintales de café maduro, y el productor B
testigo de esta cooperativa tuvo ingresos de Q. 46,770.82 con una productividad
de 169.62 quintales de café maduro.

El productor A de Coop. Nuevo Sendero Q. 80,788.10 con productividad de 250
quintales maduro, y por otro lado el productor B tuvo ingresos de Q. 42,989.67 con
una productividad de 171 quintales de café maduro.

El productor A de Cooperativa Unidén Duraznito tuvo ingresos por Q. 80,453.59 con
productividad por manzana de 250 quintales de café maduro mientras que el
productor B tuvo ingresos de Q. 47,393.69 con una productividad por manzana de
168.27 quintales de café maduro.

Y por ultimo el productor A de Coop. Dos de Julio con ingresos de Q. 66,553.77
con productividad 217 quintales de café maduro, el productor B tuvo ingresos de
Q. 41,924.53 con una productividad de 160 quintales de café maduro.

En cuanto a costos de produccidén son los siguientes: el productor A de Coop.
Nuevo Sendero por Q. 61,957.19 y el costo de produccion de un quintal maduro
fueron Q. 247.83, por otro lado el productor B tuvo un costo de produccion total de
Q. 58,591.16 y un costo de produccion de un quintal maduro de Q. 342.64.

El productor A de Coop. Las Brisas tuvo un costo de producciéon total de Q.
51,350.65 y el costo de produccion de un quintal maduro fueron Q. 192.32 y el
productor B tuvo un costo total de Q. 50,130.62 y un costo de produccién por
quintal maduro de Q. 289.22.

El productor A de Coop. Esperanza del Futuro tuvo un costo de produccién total
fueron Q. 51,268.22 y el costo de producciéon de un quintal maduro fueron Q.
197.46 vy el productor B tuvo un costo total de Q. 49,106.47 con costo de
produccién por un quintal de café maduro de Q. 288.99.
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El productor A de Coop. Dos de Julio tuvo un costo de produccién total fueron Q.
46,366.69 y el costo de produccién de un quintal maduro fueron Q. 213.67 y el
productor B tuvo un costo total de Q. 47,538.94 con costo de produccién por un
quintal de café maduro de Q. 297.12.

El productor A de Coop. Unién Duraznito tuvo un costo de produccion total fueron
Q. 60,430.69 y el costo de produccién de un quintal maduro fueron Q. 201.72 y el
productor B tuvo un costo total de Q. 49,172.69 con costo de produccién por un
quintal de café maduro de Q. 292.22.

Grafica 17: Resultados comparativos entre Ingresos y Costos Totales para una
Manzana de Café

Resultados Comparativos en Q.

No Cert 046,269.77  Q50,130.52
Cert. 083,513.90 051,350.65
No Cert |' 042,989.67 058,591.15
Cert. 080,788.10 061,957.19 % Total deIngresos
No Cert | Q45,770.82 . 049,106.47 ® Costo de Produccién Total
Cert. 081,550.84 051,268.22
No Cert | 104192453 047,538.94
Cert. 066,553.77 046,365.69
No Cert 047,393.69 049,172.69
Cert. 080,453.59 050,430.69

0- 050,000.00 0100,000.00 0150,000.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.

En la grafica 17, se reflejan los ingresos y costos de produccién de todos los
productores parte del estudio en donde se observa que el productor con mayores
ingresos fue el Productor A de Coop. Las Brisas con Q. 83,513.90 y el productor

con menores ingresos fue el productor B de Cooperativa Dos de Julio con Q.
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41,924.53. Por otro lado el productor con mayores costos fue el productor
61,957.18 y el productor con menores costos fue el productor B de Cooperativa
Dos de Julio.

Al relacionar las dos variantes se refleja que el productor de Dos de Julio es quien
tiene menores ingresos y costos, sin embargo es debido a su productividad que es
menor que todos los productores.

4.5. Perspectiva General a corto y mediano plazo de los productores
Certificados y los no certificados

Considerando el contexto y los resultados descritos anteriormente se tiene que el
productor certificado de cada organizacion ha tenido que ir mejorando
continuamente asi como haciendo las inversiones necesarias en su cafetal para
poder cumplir con normas de calidad del referido Sello Rainforest Alliance vy
Nespresso AAA, esto para cada productor ha representado un sacrificio tanto
monetario como inversién de tiempo también para poder capacitarse, sin embargo
por la enfermedad de la roya que se present6 para el ciclo cafetalero pasado en
algunas regiones cafetaleras del pais para la cosecha 2012/2013 se declaro de
Emergencia Nacional debido a que el sector cafetalero ya sea grandes, medianos
o pequenos productores han sido afectados, para el sector de Fraijanes se tiene el
pronostico general que la produccion disminuira un 20% para el ciclo cafetalero
2013/2014; para enfrentar el problema de la enfermedad se estan realizando
fumigaciones para controlar el efecto de la roya a nivel de finca de las

cooperativas y Fedecocagua.

Aunado a esta situacién para el afio 2013 el precio internacional del café ha
bajado de manera preocupante para el sector cafetalero, influenciado a la
sobreoferta de café de menor calidad a nivel internacional, consecuentemente el
café guatemalteco a nivel general no ha tenido mucha demanda en relacién a

anos pasados.
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Sin embargo aqui es donde se presenta que para un productor certificado
presenta rentabilidad pues ahora que los precios estdn bajos y por estar
organizados bajo la figura de una cooperativa y una federacion, los precios que
estan recibiendo este afno en particular, son mayores a los que se estan
ofreciendo en la bolsa de Nueva York por los diferenciales que otorgan estas
empresas por cumplir con sus estandares, y a pesar de estar pasando por esta
crisis actual, se piensa que estas situaciones van a permitir que el productor se dé
cuenta de esta ventaja y que se sienta motivado de poder seguir realizando las
mejoras continuas. Por todo anterior también se ve al café certificado como un
café sostenible y rentable, y en general la tendencia de la percepcién de
ganancias para el productor organizado en una cooperativa y viendo la relacion
beneficio/costo de este grupo se tuvo que al tercer afo el productor empezé a
obtener ganancias, y fue incrementando esta relacién hasta el quinto afo, por lo
anterior se considera que la produccién de café de los productores certificados es
sostenible a mediano plazo, considerando que el promedio de vida util es de 20
anos, considerando que a partir del ano sexto los costos seran solamente de

mantenimiento.

Otro factor importante es ver la parte del financiamiento de cosecha que la tasa de
interés que una cooperativa cobra en promedio se presento del 18%, versus la
tasa de interés que los productores testigos recibieron de préstamos que va de un

48% a un 60% anual con prestamistas de la region.

Otro factor observado en cuanto al tema de salarios, es que los productores
certificados como no certificados pagan un jornal en promedio de Q. 50.00,
adicional al salario se les proporciona almuerzo en cuanto a los asociados
certificados se refiere, y permitirles hacer lefia en las parcelas como pago en

especie considerando el salario minimo que se maneja.

Al momento de analizar la relacién beneficio / costo se tiene que los productores
testigos percibieron ganancias hasta el cuarto afo, ubicando esta relacion por

120



debajo de la relacién beneficio / Costo de los productores certificados, por lo
anterior se destaca también que los productores testigo realizan de una manera
tradicional su trabajo, y lo indispensable seria que trabajaran de una manera
organizada, para poder obtener mejores beneficios, y minimizar sus costos al
producir un quintal maduro, asi también para los nuevos problemas que surjan en

la produccion de café.
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4.6. Costo de Produccion Para Cooperativas Del Cluster

Uno de los objetivos planteados en la presente investigacion es conocer de

manera general los gastos que realizaron las cooperativas para certificar un café

pergamino, razén por la cual se adjuntan los cuadros en donde se evidencian las

actividades que realizaron las cooperativas.

Cuadro 31: Costo de Produccion 1 Quintal Certificado Cooperativa Union

Duraznito, Cosecha 2011/2012

DESCRIPCION Costo | ¢ osto Anual
Mensual
a. Costo de Transformacion
Beneficiado hiumedo de 1,271 quintales de café pergamino Q.
50.00 c/quintal Q 63,550.00
b. Costo de Asistencia Técnica a asociados
1 Paratécnico Q 1,500.00 | Q 18,000.00
2 Inspectores Internos Q 1,200.00 | Q 14,400.00
c. Costo de Insumos para registros de asociados y
Capacitaciones
Papeleria y Utiles para registros: cuadernos, hojas, lapices para
34 asociados Q. 15.00 cada uno. Q - Q 510.00
Alimentacion en 4 capacitaciones. Promedio de 30 participantes
alimentacion promedio de Q. 15.00 cada asociado Q - Q 1,800.00
Total Q 2,700.00 | Q 98,260.00

[Costo de un café certificado: Q.98,260.00/ 1,271 qq [a 77.31 |

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

Los gastos contemplados que realizé la cooperativa para el ciclo cafetalero

2011/2012, fueron en tres actividades principales que son costos incrementales:

El costo de transformacion consiste en el proceso de transformacién a café

maduro a café pergamino que incluyo: recibo, despulpado, clasificado,

fermentado, lavado, envasado y el almacenado. De este proceso se obtuvieron
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1,271 quintales de café pergamino certificados. El costo anual fueron Q.
63,550.00.

En el tema de asistencia técnica hacia los asociados, se le pago el salario
mensual al técnico originario del area de influencia de la cooperativa, denominado
“paratécnico” quien es la persona que esta capacitada en el tema de mejores
practicas agricolas y que trabajé conjuntamente con los érganos directivos de
esta cooperativa, el asesor técnico de Fedecocagua y el consultor de Efico
(empresa compradora) de acuerdo a planificaciones realizadas asi como las

necesidades que se presenten y que hayan que solventar.

También esta la figura de los inspectores internos quienes trabajaron en dias
determinados del mes apoyando y reforzando el trabajo que realiz6 el paratécnico
con los asociados asi como en la cooperativa, generalmente fueron dos semanas

en promedio que laboraron en el mes.

En el rubro de insumos se incluyeron los gastos que la cooperativa hizo para la
compra de cuadernos, lapices y hojas que fueron utilizadas para los registros que
los asociados deben de llevar, asi también se contemplé el gasto de la

alimentacién proporcionada en capacitaciones organizadas por las cooperativas.

Tomando en cuenta todos estos gastos el costo de producir un quintal de café

pergamino para la cooperativa fueron Q. 77.31 en dicha cosecha.
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Cuadro 32: Costo de Produccion 1 Quintal Certificado Coop. Dos de Julio,

Cosecha 2011/2012

DESCRIPCION Costo Mensual Costo Anual
a. Costo de Transformacion
Beneficiado hiumedo de 4,220 quintales de café pergamino Q.

50.00 c/quintal Q 211,000.00
b. Costo de Asesoria al productor

1 Paratécnico Q 2,000.00 | Q 24,000.00
2 Inspectores Internos Q 1,500.00 | Q 18,000.00

c. Costo de insumos para Registros y Capacitaciones

Papeleria y Utiles para registros: cuadernos, hojas, l&pices para
25 asociados Q. 20.00 cada uno. Q - Q 500.00

Alimentacién en 4 capacitaciones. Promedio de 25 participantes

alimentacion promedio de Q. 20.00 cada asociado Q - Q 2,000.00
Total Q 3,500.00 | Q 255,500.00
[Costo de un café certificado: Q. 255,500.00 / 4,220.00 qq [ a 60.55 |

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

Los gastos contemplados que realizd la cooperativa para el ciclo cafetalero

2011/2012, fueron en tres actividades principales:

El costo de transformacion consistié en el proceso de café maduro a café
pergamino (recibo, despulpado, clasificado, fermentado, lavado, envasado y el
almacenado). El costo de los 4,220 quintales de café pergamino fue Q.
211,000.00.

En gastos de Asistencia Técnica hacia los asociados, se contempl6 el pago del
salario mensual del paratécnico trabajando a tiempo completo y dos inspectores
internos quienes trabajaron en dias determinados del mes apoyando y reforzando
el trabajo que realiz6 el paratécnico con los asociados asi como en la cooperativa,

laboraron dos semanas en promedio durante el mes.

El rubro de insumos se refiere a los gastos que la cooperativa hizo por la compra
de material que hizo durante la cosecha, proveyéndole al asociado de cuadernos,

lapices y hojas que fueron utilizadas en capacitaciones.

124



Al momento de haber realizado una capacitacibn se hicieron gastos de
alimentacién, en refacciones para los asistentes, considerando que generalmente
se realizaron por la tarde para no tomar mucho tiempo que el asociado invierte en

su parcela.

Tomando en cuenta todos estos gastos el costo de producir un quintal de café
pergamino para la cooperativa representaron Q. 60.55 en dicha cosecha.

Cuadro 33: Costo Produccion 1 Quintal Certificado Coop. Esperanza del
Futuro, Cosecha 2011/2012

DESCRIPCION Costo | ¢ osto Anual
Mensual
a. Costo de Transformacion
Beneficiado himedo de 2,614 quintales de café pergamino Q.
50.00 c/quintal Q 130,700.00
b. Costo de Asistencia Técnica a Asociados
Salario del Paratécnico Q 2,000.00 | Q 24,000.00
Salario de 2 Inspectores Internos: Q 1,500.00 | Q 18,000.00
3. Costo de Insumos para registro de asociados y
capacitaciones
Papeleria y Utiles para registros: cuadernos, hojas, lapices
para 56 asociados Q. 20.00 cada uno. Q - Q 1,120.00
participantes alimentaciéon promedio de Q. 20.00 cada
asociado Q - Q 3,200.00
Total Q 3,500.00 | Q 177,020.00

Costo de un café certificado: Q. 177,020.00/ 2,614 qq
pergamino Q 67.72

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
Los gastos contemplados que realizd la cooperativa para el ciclo cafetalero

2011/2012, fueron en tres actividades principales:

El costo de transformacién que consistid en el proceso de café maduro a café
pergamino (recibo, despulpado, clasificado, fermentado, lavado, envasado y el
almacenado). El costo de los 2,614 quintales de café fue Q. 130,700.00.
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En gastos de Asistencia Técnica hacia los asociados, se contempl6 el pago del
salario mensual del paratécnico trabajando a tiempo completo y dos inspectores
internos quienes trabajaron en dias determinados del mes apoyando y reforzando
el trabajo que realiz6 el paratécnico con los asociados asi como en la cooperativa,

laboraron dos semanas en promedio durante el mes.

En el rubro de insumos se refiere a los gastos que la cooperativa hizo por la
compra de material que hizo durante la cosecha, proveyéndole al asociado de
cuadernos, lapices y hojas que fueron utilizadas en capacitaciones.

Al momento de haber realizado una capacitacibn se hicieron gastos de
alimentacién, en refacciones para los asistentes que generalmente se realizaron
por la tarde para no tomar demasiado del tiempo que el asociado invierte en su

parcela.

Tomando en cuenta todos estos gastos el costo de producir un quintal de café

pergamino para la cooperativa fueron Q. 67.72 en dicha cosecha.
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Cuadro 34: Costo de Produccion 1 Quintal Certificado Coop. Las Brisas

Cosecha 2011/2012
DESCRIPCION Costo | ¢ st0 Anual
Mensual
a. Costo de Transformacion
Beneficiado himedo de 2,650.00 quintales de café pergamino Q.
50.00 c/quintal Q 132,500.00
b. Costo de Asistencia Técnica a Asociados
1 Paratécnico Q 2,000.00 | Q 24,000.00
2 Inspectores Internos Q 1,500.00 | Q 18,000.00
c. Costo de Insumos para Registros de Asociados
Papeleria y Utiles para registros: cuadernos, hojas, lapices para 42
asociados Q. 20.00 cada uno. Q - Q 840.00
Alimentacion en 4 capacitaciones. Promedio de 50 participantes
alimentacion promedio de Q. 20.00 c/asociado Q - Q  4,000.00
Total Q 3,500.00 | Q 179,340.00
[Costo de un café certificado: Q. 179,340.00/ 2,650.00 qq a 67.68 |

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.

Los gastos contemplados que realizd la cooperativa para el ciclo cafetalero
2011/2012, fueron en tres actividades principales:

El costo de transformacién que consistid en el proceso de café maduro a café
pergamino (recibo, despulpado, clasificado, fermentado, lavado, envasado y el
almacenado). El costo de los 2,650 quintales de café fue Q. 132,500.00.

En gastos de Asistencia Técnica hacia los asociados, se contempl6 el pago del
salario mensual del paratécnico trabajando a tiempo completo y dos inspectores
internos quienes trabajaron en dias determinados del mes apoyando y reforzando
el trabajo que realiz6 el paratécnico con los asociados asi como en la cooperativa,

laboraron dos semanas en promedio durante el mes.

El rubro de insumos se refiere a los gastos que la cooperativa hizo por la compra
de material que hizo durante la cosecha, proveyéndole al asociado de cuadernos,

lapices y hojas que fueron utilizadas en capacitaciones.
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Al momento de haber realizado una capacitacibn se hicieron gastos de
alimentacién en refacciones para los asistentes, considerando que generalmente
se realizaron por la tarde, para no tomar mucho del tiempo que el asociado invierte

en su parcela.

Tomando en cuenta todos estos gastos el costo de producir un quintal de café

pergamino para la cooperativa fueron Q. 67.72 en dicha cosecha.

Cuadro 35: Costo de Produccion 1 Quintal Certificado Coop. Nuevo Sendero,

Cosecha 2011/2012
DESCRIPCION Costo | sto Anual
Mensual

a. Costo de Transformacion
Beneficiado himedo de 4,877.50 quintales de café
maduro Q. 60.00 c/quintal Q 292,650.00
b. Costo de Asistencia Técnica
1 Paratécnico Q 2,900.00 | Q 34,800.00
2 Inspectores Internos Q 1,500.00 | Q 18,000.00

3. Costos de Insumos para registros de asociados
Papeleria y Utiles para registros: cuadernos, hojas,
lapices para 160 asociados a Q. 20.00 cada uno Q - Q  3,200.00
Alimentacién en 6 capacitaciones. Promedio de 50
participantes, con un costo promedio de Q. 20.00 por

refaccion. Q - Q 6,000.00
Total Q 4,400.00 | Q 354,650.00
|Costo de un café certificado: Q. 354,650.00/4877.5 | Q 72.71 |

Fuente: Elaboracién propia con base a regitros del productor.

Los gastos contemplados que realizd la cooperativa para el ciclo cafetalero

2011/2012, fueron en tres actividades principales:

El costo de transformacién que consistid en el proceso de café maduro a café
pergamino (recibo, despulpado, clasificado, fermentado, lavado, envasado y el
almacenado). El costo de los 4,877.50 quintales de café pergamino fueron Q.
292,650.00.
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En gastos de Asistencia Técnica hacia los asociados se contemplé el pago del
salario mensual del paratécnico trabajando a tiempo completo y dos inspectores
internos quienes trabajaron en dias determinados del mes apoyando y reforzando
el trabajo que realiz6 el paratécnico con los asociados asi como en la cooperativa,

laboraron dos semanas en promedio durante el mes.

En el rubro de insumos se refiere a los gastos que la cooperativa hizo por la
compra de material que hizo durante la cosecha, proveyéndole al asociado de
cuadernos, lapices y hojas que fueron utilizadas en capacitaciones.

Al momento de haber realizado las capacitaciones se hicieron gastos de
alimentacién (refacciones para los asistentes), considerando que se hacen por la

tarde, para no tomar mucho tiempo que el asociado invierte en su parcela.

Tomando en cuenta todos estos gastos el costo de producir un quintal de café

pergamino para la cooperativa representé Q. 72.71 en dicha cosecha.
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Grafica 18: Diagrama del Cluster Fraijanes®®

73,475 de café
pergamino Cluster
HENERES

294 Productores con 324
fincas de Café

6 beneficios humedos de
cooperativas

Exportacion de Café
Rainforest Alliance y
Nespresso AAA a través
de Fedecocagua (15,633

gq pergamino)

1 Beneficio Seco de

Actores Fedecocagua

Despulapdo,
Cultivo ’ Recoleccién lavado y ’ Trilla, Criba

Secado
o

Torrefaccion Preparacion
mezclas

Consumidor
Etapas Final | .

En la grafica 16 estan contemplados los actores y las etapas del cultivo de café

que se describen a continuacion:

*® El modelo de este diagrama fue con base a la Cadena de Valor, elaborada por la Ing. Claudia Mufioz en su
informe final de Cadenas de Valor de Café del afio 2010.
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e Actores y Etapas:

o Productores: el Cluster Fraijanes esta integrado por 294 productores
de café con 324 fincas o parcelas, y ejecutan la etapa del cultivo,
recoleccion y la produccion de 73,475 quintales de café maduro.

o Beneficios Himedos: las cooperativas cuentan con 6 beneficios
hamedos que es donde procesan el café maduro para transformarlo
a café pergamino humedo(cubre las etapas de despulpado, lavado y
secado).

o Beneficio Seco Fedecocagua: posteriormente cuando el café a se
tiene en pergamino humedo se traslada al Beneficio seco de
Fedecocagua ubicado en el municipio de Palin del departamento de
Escuintla(Preparacién de muestras).

o Exportacién: esta fase se hace a través de Fedecocagua, para
poder enviar dicho café al destino final.

De acuerdo al informe publicado por Nespresso AAA, en su pagina web se tiene
que en el ano 2,012 el 68% del café de Nespresso es para el programa AAA.

Para el afo 2,010 817,000 Nespresso AAA compré 817,000 sacos y de este total
490,000 son del Programa AAA.
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CONCLUSIONES

Con base a los resultados de la investigacion “Andlisis Costo / Beneficio en la
implementacion de los sellos Nespresso AAA y Rainforest Alliance, en el Cluster

Fraijanes” las conclusiones son las siguientes:

1. La produccién de café con los sellos Nespresso AAA y Rainforest Alliance
de los productores integrantes del Claster Fraijanes ha permitido un
incremento en la produccion y esto ha mejorado sus ingresos econémicos,
por lo tanto esto podria estar contribuyendo al mejoramiento del nivel de

vida de los productores.

2. Los costos de produccién e ingresos por venta del café certificado
Nespresso AAA y Rainforest Alliance de los productores del Cluster
Fraijanes, se muestra que a partir del tercer afo se tiene que la relacion
beneficio / costo es mayor a 1.00, un flujo de efectivo positivo, asi también a

partir del cuarto afno el flujo acumulado es positivo.

3. La produccién de café con los sellos Nespresso AAA y Rainforest Alliance
de los productores integrantes del Cluster Fraijanes, ha demostrado ser una

actividad rentable y sostenible a traves del tiempo.

4. Los productores de café certificados del Cluster Fraijanes son mas
competitivos y tienen mayores ingresos econdémicos por el incremento de
su nivel de productividad y han mantenido la calidad intrinseca del fruto a
través de mejores practicas agricolas lo que podria estar contribuyendo al
mejoramiento de su nivel de vida, dejando a su vez un legado en la

conservacion del medio ambiente.

5. Hay sostenibilidad en la certificacion Nespresso AAA y Rainforest Alliance

basado en el analisis de ingresos y costos.
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6. El costo de produccién del productor no certificado de un quintal de café
maduro es mayor con relacion al costo del productor certificado, debido al
bajo nivel de productividad.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a la investigacién, no existe un sistema de monitoreo de
indicadores econémicos y sociales de los integrantes de las cooperativas,

que permitan ver de manera cuantitativa su situacién socio econdémica.

Es necesario seguir inculcandole a los productores la importancia que tiene
llevar registros de sus costos asi como los ingresos por la venta de su café,

con el proposito de poder realizar analisis objetivos y cuantitativos.

Las capacitaciones han sido un punto importante en el mejoramiento de la
productividad, razén por la cual es necesario seguir con el programa de
capacitaciones de acuerdo a las necesidades que se detecten en los
diagnésticos organizacionales.

Debido al cambio climatico, la caficultura en general esta siendo afectada
por la enfermedad de la roya, por lo que es necesario que los productores
puedan ser capacitados en el tema de adaptacién al cambio climatico, asi
como medidas de control para diversas enfermedades propias del café.

La cultura de la agricultura sostenible, es necesario que pueda ser

transmitida hacia mas productores, con el proposito de poder propiciar
condiciones para el mejoramiento de vida, de los productores de café.
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Anexo 1: Norma de Cumplimiento para Nespresso AAA y Rainforest Alliance

SISTEMA DE GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

Nivel 1. Planificacién NA C NC Comentarios

a. Se demuestra el compromiso con el Programa AAA v la

Paso 1 , i 5
legislacion nacional

b. Se planifican y ejecutan acciones para el cumplimiento de la
TASQ vy la legislacidon nacional. = D-d

c. Existe evidencia del compromiso asumido por los proveedores
de servicios de cumplir con los requisitos de la TASQ. = D-d
Paso 2

d. Tiene mapas o croquis que muestra la tenencia y uso del suelo
= D-d

e. Lleva registros que dan soporte a las actividades, estan
disponibles y en buen estado = D-d

f. Se cuenta con un sistema de gestidn con politicas y
procedimientos = D

g. Se llevan programas para cumplir con cada principio. Los
Paso 3 |programas definen objetivos y metas, actividades, plazos y
personal responsable de la ejecucidn. = D

h. Existe evidencia de que el sistema de gestién y sus programas
se revisan periodicamente.

Nivel Z. Programa de Capacitacién NA C NC Comentarios

a. Existe evidencia del conocimiento sobre buenas practicas y

Paso 1 B 5 .
actividades para el manejo agricola

b. Se ejecuta un programa de capacitacion que garantice la
ejecucion del TASQ =D

. Los temas de capacitacion contemplan las necesidades de la

Paso 2
finca, puestos de trabajo y labores realizadas

d. Los registros de capacitacion tienen la firma de los
participantes, temas y nombre instructor. =D-d

e. Los trabajadores conocen el sistema de gestion social y

ambiental (resumen con objetivos, programas, otros) = D
Paso 3

f. Las capacitaciones realizadas fuera de horario de trabajo
forman parte de las actividades laborales remuneradas. =D
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Nivel

3. Monitoreo y Seguimiento

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Se realizan actividades de seguimiento, medicion y andlisis
del funcionamiento del sistema de gestion.

Paso 2

b. Los resultados de las evaluaciones se registran como parte
programa de mejora continua = D-d

c. El programa de mejora continua tiene acciones correctivas
para situaciones de incumplimiento y mecanismos que verifican
las acciones eiecutadas = D-d

d. Existe un sistema para analizar y dar seguimiento a las quejas
presentadas (trabajadores o actores externos). = D

e. Se evallla a los proveedores y se verifica que cumplan con la
norma (no se utilizan proveedores que no cumplan con lo
requerido por la TASQ) = D

f. Se analiza previamente el impacto ambiental y social para el
desarrollo de nuevas obras o actividades (segin legislacion y
metodologia técnica aplicable). = D-d

g. Existen procedimientos para evaluar los impactos no
identificados y no previstos en las nuevas obras o actividades.
=D-d

Nivel

4. Trazabilidad del Café

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. -+ Bdste un sistema para evitar la mezcla de café AAA con
otras cafés (involucra instaladones, cosecha, empague y
transporte) = Dd

b. »» BEidste registro de todas las transacciones del Café AAA
= Dd

c. = » H producto que sale de la finca esta identificado
(documentos que indican su origen) = D-d

Paso 2

d. Bxiste personal responsable y capacitado en el tema de
trazabilidad. = D

Paso 3

e. H productor cumple con con los compromisos de venta de Café
AAA definido por el Programa y por Mespresso

Nivel

5. Uso Racional de Energia

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Se promueve el uso racional de la energia (proveniente de
funtes renovables y no renovables)

Paso 2

b. Existen registros que indican la fuente de la energia y cantidad
utilizada (incluye procesos de produccicn, transporte y usos
domésticos dentro de la finca) = D-d)

€. Cuenta con un plan de eficiencia energética (metas y
actividades a ejecutar) =D

d. Se promueve &l uso de energia renovable: biomasa, hidraulica,
solar. Si es factible se prefiere el uso de fuentes de energia de la
finca.
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Nivel 6. Manejo Econémico NA C NC Comentarios

a. Se realiza una planificacidn anual de las actividades agricolas
{poda, resiembra, fertilizacion, otros) = D-d

Paso 1 (b. Se tiene acceso diario al precio de compra del café

€. Cuenta con registros de produccion, ventas, gastos y costos
= D-d

d. Cuenta con un plan anual de renovacion del café =D-d

e. La planificacion anual induye el tema de costos e inversiones.
= D-d

Paso 2
f. Los registros de produccion, ventas , gastos y costos son
analizados por el productor = D-d

g. Conoce el comprador de su café (diente final)

h. Se planifica la renovacion del cafetal del afo siguiente =D-d

i. B Balance econdmico de gastos y costos le permite al
productor tomar desiciones en términos ecomicos — D-d

j. Conoce la cadena de distribucicn y el premio que recibe por
pertenecer al Programa AAA.

CONSERVACION DE ECOSITEMAS

Nivel 7. Proteccion de Areas Naturales NA C NC Comentarios

a. b Los ecosistemas naturales son identificados, protegidos y
recuperados (contempla un programa de reforestacion de areas
no ap@s para €l culivo) = D-d

b. = » No hay alteracion o destruccion de ecosistemas de alto
valor (posterior 01-11-05) por ejemplo: bosques primarios,
turberas, paramos, entre otros.

Paso 1

c. &+ En caso de alteracion de ecosistemas entre 01-11-99 y 01-
11-05 se implementan medidas de mitigacion. = D~d

d. Bxdste un plan de manejo sostenible que regulz la extraccidn,

P 2
430 2 ltla o cosecha de drboles plantas y otros =D-d

e. BEn fincas cercanas a las dreas protegidas se adecuan a los
planes de manejo y dan apoyo en conservacion

f. B drea productiva de la finca no se ubica en sitios donde
Paso 3 |provoca efectos negativos sobre las 3reas de conservacion
{Refugios, Pargues Nacionales, ofres). = D

g. La finca dentro de sus limites tiene un plan para restaurar y
mantener la conectividad de los ecosistemas naturales a nivel de
paisaje. = D
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Nivel

8. Reforestacion

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Badste un drea de separacion minima entre el ecosistema y el
area de produccion (minimeo 3 metros)

b. Los causes naturales no se alteran para establecer canales o
drenajes de riego

€. Los ecosistemas acuaticos se protegen de |a erosion, deriva y
escurrimiento de agroquimicos (zonas de proteccion, siembra o
regeneracion natural de vegetacion)

Paso 2

d. Las zonas de proteccion consisten en vegetadion nativa
permanents, arboles, arbustos o plantas

e. Bdsten barreras de vegetadion enfre areas de diferentes
cultivos permanentes, semipermanentes o diferentes sistemas de
produccion

f. BExisten barreras de vegetacion entre el drea de actividad
humana y el area productiva

g. L2 separacién enire ecosistemas naturales y el drea de cultivo
es de al menos 5 metros (area donde no se utilizan agroquimicos)

Paso 3

h. La separacion entre ecosistemas naturales y el area de cultivo
se determina por la pendiente del terreno, tipo y frecuendia de
los agroquimicos utilizados.

i Bxiste barrera de vegetacion entre el area de cultivo y los
caminos publicos

j. Bxisten causes con vegetacion con una altura mayor a la del
café y con barrera compacta (bosque ripario o reforestacion

funcional)

Nivel

9. Manejo de sombra

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Se manejan criterios de uso de sombra en el culivo (evitando
practicas de manejo a plena exposicion solar- Cero sombra)

Paso 2

b. Se realiza un programa de poda racional de la sombra. = D

€. Se ha establecido un sistema agroforestal permanente o
homogéneo si la finca se ubica en areas que fueron bosque

d. Existen registros del programa de siembra de especies
utilizadas para sombra en el cultivo. = D-d

e. Se establecen viveros como fuente del recurso forestal

f. El sistema agroforestal contempla de 12 especies nativas, la
densidad del dosel es de 40% y de 2 estratos. = Dd

g. Se destina un 30% del area para consenvacion (fincas cuya
vegetacion original NO era bosque). = D-d
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PROTECCION DE VIDA SILVESTRE

Nivel 10. Conservacion de la Biodiversidad NA C NC Comentarios

a. k= Ausencia de caceria, tala y extraccion de especies
animales y vegetales. Los grupos culturales o émicos cazan fauna
silvestre de manera controlada y en dreas asignadas para ese fin

Paso 1 |b. Se protegen y recuperan ecosistemas imporiantes que son
habitat para la vida silvestre

€. Se prohibe el cautiverio de espedes, en caso de tenerla previo
al ingreso de la finca al programa, se lleva una lista detallada de
las especies en cautiverioc = D-d

d. Los zoocriaderos de animales silvestres cuentan con las

ot condiciones y permisos de ley. = D-d

e. Bxste una poliica de conservacion de la biodiversidad
conocida por los trabajadores. = D

Paso 3 f. Se lleva un inventario de la vida silvestre y de sus habitats. =
D-d

g. Para reintroducir vida silvestre a sus habitats se cuenta con
condiciones v permises de ley requeridos. = D-d

Nivel 11. Proteccion de Especies Suceptibles NA C NC Comentarios

a. » b Se protegen las especies amenazadas o en peligro de
extincion

Paso 1 [b. »» Los grupos culturales o émicos no cazan fauna silvestre
amenazada

€. Se prohibe el cautiverio de especies en vias de extincion

d. Se gestiona ante las autoridades locales |a devolucion de

= especies amenazadas en cautiverio. = D-d

p 3 e. La politica ambiental y las capacitaciones incluyen el tema de
proteccion de especies amenazadas. = D
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CONSERVACION DE RECURSOS HIiDRICOS

Nivel 12. Uso Racional del Agua NA C NC Comentarios

a. H recurso hidrico se usa de manera racional y se evitan las

Paso 1 g o e

b. Existe un inventzario de las fuentes superficiales y subterraneas
que abastecen la finca (ubicadas en un mapa) = Dd

c. Donde se usa riego, ejecutan mecanismos  que determinan
Paso 2 |que el volumen y la duracién de Ia aplicacién de agua no genera
desperdicio. = D-d

d. Se le da mantenimiento al sistema de riego para evitar
desperdicios. = D

e. Bisten registros del caudal anual aportado por las fuentes y la
cantidad de agua utilizada. = D-d

f. Tiene concesiones y permisos requeridos para las fuentes de
Paso 3 | qua explotadas. = D-d

g. Bxiste un programa para la consenvacion del agua
(redrculacion, reutilizacién y mantenimiento de redes de
distribucion) = D-d

13. Conservacion de las
Nivel Fuentes Naturales de agua NA C NC Comentarios

a. b Los ecosistemas acuaticos estan libres de todo tipe de
desechos (domeésticos, industriales, escombros, otros)
Paso 1

b. & MNo se vierten sustancias contaminantes en el agua
(pesticidas, combustibles, desechos, otros)

. En caso de posible contaminacion, se monitorea las condiciones
de las fuentes superfidales de agua, (incluye puntos y frecuencia

de muestren) = Dd
Paso 2

d. A las fuentes naturales contaminadas se les realiza andlisis de
sdlidos suspendidos, Nitrégeno, fésforo y plaguicidas. = D-d

e. Se monitorea el agua hasta demostrar que no se esta
degradando la calidad del cuerpo receptor. =D-d
Paso 3

f. Dichos andlisis se realizan en los puntos de entrada y salida de
las fuentes de agua (indicadas en un mapa o croquis de la finca).
= D-d
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Nivel

14. Manejo de Aguas Residuales

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Todas las aguas residuales tienen un sistema de tratamiento

b. » » En la finca no se descargan aguas residuales en
ecosistemas acuaticos sin demostrar gue cumplen con los
requisitos legales requeridos. = D-d

c. En caso de que se realice el vertido al ambiente de aguas
residuales, se realiza un monitoreo y andlisis de las mismas. =
D-d

d. » » Esta prohibida la mezcla de aguas residuales con aguas
no con@minadas para el vertido de aguas residuales al ambiente

Paso 2

e. Se restringe el uso de tanques séplicos al tratamiento de aguas
residuales domeésticas.

f. Se recolectan las aguas del lavado de equipo de aplicacion y
tienen un sistema de tratamiento. Mo se mezdan con aguas
residuales domesticas.

Paso 3

g. Los fanques de fratamiento y el sistema de drenaje se ubican
en suelos aptos para el propdsito. B disefio del tanque es acorde
al volumen. = D-d

h. Bxisten procedimientos operativos para los sistemas de
tratamiento de aguas industriales. = Dd

Nivel

TRATO JUSTO Y BUENAS CONDICIONES PARA LOS

TRABAJADORES

15. Compromiso Social

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. » » Se prohibe el trabajo forzado, la agresion y el trabajo
como régimen de prision

b. & » L3 finca no retiene parcial o totalmente € salario,
beneficios u otros documentos de los trabajadores.

c. No se solicita dinero a cambio de trabajo

d. = » Se prohibe [a extorsidn, el endeudamiento, la amenaza,
el abuso y acoso sexual, que obliguen al trabajador a laborar en
la finca.

e. »p En la finca no se promueven practicas discriminatorias
(por raza, color, sexo, edad, religion, procedencia sodial, entre
otras)

f. & » Se brindan los mismos derecheos y beneficios al personal,
sin importar el puesto de trabajo.

g. & » En la finca no se ejerce influencia en las creencias
religiosas, politicas, sociales de los trabajadores

Paso 2

h. Se da un trato respetuoso a los trabajadores y existe un
mecanismo para recibir y actuar en relacion con los reclamos de
maltrato. =D

i. Los trabajadores remplazados reciben la compensacion
economica establecida por ley. = D

Paso 3

j. Bxiste una politica social. = D

K. La politica social esta aprobada, divulgada y conocida por los
trabajadores. =D
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Nivel

16. Contratacion

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Se contrata directamente la mano de obra

b. Los trabajadores extranjercs se contratan segdn la ley y con
permiso emitido por la entidad gubermamental. = D-d

c. b Se prohibe la contratacion directa e indireda de menores
de 15 afios

d. » » Exste un registro que identifica los menores enfre 15y
17 afios (Nombre, fecha nac., nombre padre o encargado, labor
que realiza, ofres) =D-d

Paso 2

e. Se evita establecer contratos fijos con terceros
(coniratistas), salvo trabajos espedializados o temporales que
cumplan con lo exigido por la TASQ. = Dd

f. B productor no participa en empresas de empleados, o utiliza
mecanismos para evitar la contratacion directa.

Paso 3

g. Se llevan confratos para confratistas, menores (entre 15y 17
anos) y trabajadores temporales y permanentes. = D-d

h. La finca evita promover la subcontratacion

i. Se reeubica y capadita al trabajador que es remplazado por la
introduccion de maquinaria o cambio organizacional = D-d

Nivel

17. Remuneracién

NA

NC

Comentarios

Paso 1

a. » # Se paga un salario igual o mayor a la media establecida
en la region o minimo legal, cualguiera de las dos que sea mayor.
= D-d

b. & » Lo pagado por produccion, cuoi@ o pieza es consecuente
con el salario minimo con base a una jomada de ocho horas
ordinarias. = Od

Paso 2

c. H pago se realiza en el lugar de trabajo o por el mecanismo
acordado con el trabajador

d. Se otorga a todo trabajador una explicacion detallada sobre el
salario pagado y deducciones. = D-d

e. Bxisten politicas y procedimientos de page. = D

f. Las horas extras se pagan mas alto que un salario normal,
segun lo exige la ley. = Dd

Paso 3

g- Se lleva una planilla con la descripcion del pago de salario
{aplica a finca con mas de 10 trab. permanentes). =D

h. Por desempefio se otorga remuneraciones extraordinarias por
encima del salario minimo legal. = D-d

i. Se paga el salario de las horas invertidas en reuniones (fuera
del horario de frabajo).
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Nivel

18. Jornada Laboral

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Se cumple con la legislacién en cuanto a horarios de frabajo,
vacaciones, dias de descanso y dias no laborales. = D

b. Las horas extras son voluntarias y no superan 12 horas
semanales. = D

Paso 2

€. Los derechos y beneficios se incduyen en el contrato y son
conocidos por los trabajadores. = D

d. Cuando la legislacion lo permite, la TASQ acepta los periodos
de excepcion (sobrepasar 60 horas laborales, 48 ordinarias y 12
exiras) durante picos estacionales o imprevistos = D

e. Se llevan los registros y documentos necesarios sobre las
horas extras invertidas en eventos imprevistos. = D

f. Existen politicas y procedimientos sobre los requisitos y

asignacion de horas extras. =D

Nivel

19. Menores de Edad

NA

NC

Comentarios

Paso 1

a. » » Silo permite |a legislacidn: los personas entre 15 y 17
afos no laboran mas de 8 horas diarias y 42 semanales. = D-d

b. » » Los trabajadores entre 15 y 17 afios no realizan labores
de riesgo (uso de agroquimicos, levantar pesos, ofros).

Paso 2

€. Los menores de 12 a 14 afos que trabajan en la finca son
miembros de la familia o vecinos (si la legislacion lo permite).

d. Las fincas familiares cumplen cen las condiciones regueridas
para trabajadores (12-14 afios): un dia de descanso, no trabajo
nocturno, no aplicar agroquimicos, ofres... = D-d

e. En fincas familiares la jornada entre escuela y trabajo no
exrcede las 10 horas en dias escolares y 8 en dias no escolares.

Nivel

20. Cosecha con Grupos Familiares

NA

NC

Comentarios

Paso 1

a. En paises o regiones donde |a cosecha es familiar y participan
menores de edad (si la legislacion lo permite), se evita ubicar a
los menores en area de riesgo, asignar trabajos peligrosos o
pesados.

b. Los horarios y obligaciones escolares no se ven interferidos por
la cosecha

€. Los menores reciben remuneracion en dinero por sus labores

Paso 2

d. Los menores estan acompaniados por sus padres, encargado
legal o adulto autorizado

e. Las personas que participan en la cosecha conocen las
condiciones especiales aplicables a los mencres de edad.

Paso 3

f. Se han identificado y monitoreado las actividades de la cosecha
que pueden incidir en la salud fisica y mental del menor. =D

g. Se toman medidas para reducir |a participacion de menores de
edad en la actividad.
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Nivel

21. Libertad Organizacion/ Comunicacion

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Los trabajadores tienen derecho a organizarse y negociar sus
condiciones |aborales

b. Existe un mecanismo para informar a los trabajadores los
cambios significatives (tecnicos u organizacionales).

Paso 2

©. Se dan oportunidades (tiempo y espacio) a los trabajadores en
relacion a sus derechos y posibilidades de organizarse para
negociar condiciones laborales.

Paso 3

d. Bdste un mecanismo (politica) que garantice el derecho de
libre organizacién. = D

Nivel

22. Vivienda

NA

NC

Comentarios

Paso 1

a. La vivienda de los trabajadores presenta buenas condiciones de
higiene, salud y seguridad.

b. Las viviendas se utilizan solo para alojar trabajadores y sus
familias y no como drea de almacenamiento.

Paso 2

. H disefio de la vivienda cumple con la legislacién o con la
norma, (pisos, altura, area por persona, ventilacicn, ilumninacidn,
camas, servicio sanitario, duchas, entre otros)

d. Bxiste un mecanismo que garantiza el control de ingreso de los
trabajadores a las viviendas segin la capacidad de alojamiento en
la finca. =D-d

Paso 3

e. Las viviendas y campamentos se ubican fuera del drea de
produccion o la finca tiene un plan de reubicacion.

f. Los trabajadores tienen acceso a areas recreativas

g. Bdsten instalaciones externas a las viviendas para preparar y
consumir alimentos

h. Se han cambiado las letrinas por sanitarios convencionales

Nivel

23, Servicios Basicos

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Trabajadores y sus familias cuentan con servicios basicos (luz,
agua, sanitarios otros)

b. Los habitantes de la finca tienen agua potable (analisis
microbiolégicos y fisico-guimicos). = D-d

€. Hay disponibilidad de suficiente agua potable en los sitios de
trabajo (incluye campo)

Paso 2

d. Se realiza un monitoreo y analisis de agua proveniente de
fuentes propias en fincas, utilizadas para el consumo. = D-d

e. H analisis de potabilidad del agua se hace una vez al afio. = D
d

Paso 3

f. El trabajador y su familia tiene senvicios medicos en horas de
trabajo o en caso de emergencias. = D
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Nivel 24, Educacién NA C NC Comentarios

a. Se garantiza el acceso a la educacion de los nifos de edad

o escolar, hijos de los trabajadores que vivan en la finca.

b. Existe un programa de educacién para los trabajadores y sus
familias (TASQ, salud, higiene, conservadion, entre otros) = D-d
Paso 2

c. H programa de educacion responde a la cultura, lenguaje y
escolaridad del trabajador y su familia. = D

d. L2 escuela de |3 finca cuenta con lo necesario para ejecutar su

Paso 3 programa de educacion.

SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Nivel 25. Compromiso en Salud y Seguridad NA C NC Comentarios

a. La finca provee a sus trabajadores en todas las dreas con
servicios basicos, recursos , seguridad e higiene.

b. En Ia finca no se almacena alimento y bebidas en envases de

Ease combustibles, insumos quimicos o biclogicos

. H trabajador dispone de hidratacion permanente en el sitio de
trabajo

d. Se ejecuta un proceso de consulta a los trabajadores en cuanto

a los senvicios, recursos y condiciones de trabajo
Paso 2

e. Se suministra y se exige el uso de equipo de proteccion para la
utilizacion de maquinaria y herramientas. =D

f. Bxiste un programa de Salud y Seguridad Ocupacional para
eliminar o disminuir los riegos laborales =D

g. Bxiste una comision de salud ocupacional (aplicable para fincas

con mas de 10 trabajadores permanentes). = D
Paso 3

h. Se lleva un registro de accidentes y se implementan acciones
preventivas y correctivas. =D-d

i. Existen servicios para la higiene humana en ofros sitios que
estén fuera del area administrativa

Nivel 26. Entrenamiento al Personal NA C NC Comentarios

a. Los trabajadores han sido capacitados (induccion) para

ejecutar las labores. =D-d
Paso 1

b. Se brinda capaditacion general para el manejo seguro de
agroquimicos (aplicacion, manipulacion, otres). =D-d

€. Se implementa un programa de capacitacion para realizar
labores correctas y seguras en manejo de maquinaria y equipo
agricola. =D-d

Paso 2
d. Se llevan registros de capacitacion (aplicables para fincas con
10 o mas trabajadores permanentes). =D

e. Adicional a2 |a capacitacidn general, el personal que aplica
agroquimicos se capacita en temas especificos: salud ocupacional,
interpretacion de MSDS, medidas de prevencion, procedimientos
de emergencia, ofros. = D-d

Paso 3
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Nivel

27. Revision Médica

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. H personal que aplica o maneja agroquimicos, son
trabajadores mental y fisicamente aptos, mayores de 18 afios y
de sexo masculino. =D-d

Paso 2

b. Los aplicadores se someten previamente a un examen médico.
=Drd

c. El aplicador no apto para la labor se reubica en otra actividad.

d. Se realiza anualmente un examen médico a los trabajadores
que realizan labores peligrosas. =D-d

e. H trabajador conoce los resultados de los examenes médicos
que se le aplicaron. =D

Paso 3

f. Se realiza andlisis de colinesterasa al personal que manipula
productos organofosforados y carbamatos (previa aplicacion y al
menos cada seis meses segln la frecuencia de uso). =0-d

g. Bxiste un registro sobre los examenes medicos aplicados
(fecha, resultado, recomendacidn, ofros). =D-d

h. En caso de que exista personal con problemas de salud fisica y
mental, reciben tratamiento meédico. =D-d

Nivel

28. Talleres de Bodegas y Materiales

NA

NC

Comentarios

Paso 1

a. La construccion y equipamiento del @ller y la bodega no genera
impacto a la salud y al ambiente

b. H ller y la bodega son de uso excusivo y ienen rétulos
externos e internos

Paso 2

€. La infraestructura cumple con la legislacion o con la norma
(pasillos, estanterias, luz natural, salidas emergencia, ventilacion
entre otros)

d. B acceso a estos sitios es controlado y se ha capacitado al
responsable de su manejo.

e. Se tiene un inventario de los materiales almacenados. =0-d

Nivel

29. Almacenamiento de Combustibles

NA

NC

Comentarios

Paso 1

a. H drea de almacenamiento y distribucién de combustible
reduce los riesgos de accidente y no genera impacto a la salud y
al ambiente.

b. Las dreas de almacenamiento de combustibles se utilizan sdlo
para ese fin.

Paso 2

c. Tiene rotulacion informativa y preventiva legible a 20 metros de
distancia

d. La infraestructura cumple con la legislacién o con la norma
(ubicadeos en dreas cerradas, ventilacion, muro, piso
impermeable, entre otros)

e. Los trabajadores conocen los mecanismos de acceso y mangjo
de estas dreas

f. Bl drea cuenta con sistema para evacuar derrames y agua
acumulada de liunva o lavado

g. Se han eliminado los nques de combustible subterraneo

h. Lz ubicacion de las areas cumple con la legislacion nacional. En
ausencia de legislacion o bajo condiciones de inseguridad, el
productor debe seguir las distandias indicadas en la TASQ.
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Nivel

30. Infraestructura/ Almacenamiento Agr.

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. H drea de almacenamiento de agroquimicos reduce los riesgos
de accidente y contaminadion y no generan impacto a la salud y
al ambiente.

Paso 2

b. Tiene rotulacidn informativa y preventiva legible a 20 metros de
distancia

. La infraestructura cumple con la legislacion o con la norma
(pisos y paredes impermeables, altura minima de 3 metros, luz
natural y ventilacion permanente, entre ofros)

d. Los trabajadores conocen los mecanismos de acceso y manejo
de estas dreas. = D

Paso 3

e. La ubicacion de las areas cumple con la legislacion nacional. En
ausendcia de legislacidn o bajo condiciones de inseguridad, el
productor debe sequir las distancias indicadas en la TASQ.

Nivel

az
31. Practicas Seguras de
Almacenamiento de Agr.

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Se realizan basica de almacenamiento de agroquimicos (Se
mantienen los productos en un drea especifica y cerrada).

b. La bodega se utiliza sélo para almacenar agroguimicos

Paso 2

. Los productos se separan segun accidn biodida, toxicidad; se
almacenan sobre superfides impermeables separados de los
equipos de proteccidn.

d. Se tiene una hoja de sequridad (MSDS) disponible para cada
producto. = D-d

e. Los envases mantiene sus etiquetas originales

f. Las condiciones de manejo cumplen con la legislacion o con la
norma. (capacidad, area de recipientes vacios, pasilles, tarimas,
ausenda de ofidnas internas, entre otros)

g. Los trabajadores conocen los mecanismos de acceso y manejo
de estas areas

Paso 3

h. Se tiene un inventario de los materiales almacenados y se
almacenan sdlo los volimenes requeridos = D-d

L. Se devuelve al proveedor los agrequimicos prohibidos, vencidos
o con licendia cancelada o se buscan alternativas de disposicion
segura. = D-d
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Nivel 32. Aplicacion de Agroquimicos

NA C NC

Comentarios

a. P Los trabajadores que apliguen o manipulen agroguimicos
(plaguicidas y fertilizantes) utilizan equipo de proteccion personal

b. B horario de aplicacién de agroquimicos no excede las 6 horas
diarias. =D-d

€. Se protege a los rabajadores, vecinos y otros particulares de
los efectos de las aplicaciones de agroguimicos, insumos
bioldgicos y organicos. = D

Paso 2

d. Los frabajadores conocen y respetan los intervalos de entrada
restringida (cuarentena y pre-cosecha). = D

e. Bxisten duchas y vestidores para el uso del personal de
aplicacion de agroguimicos.

f. La ropa utilizada en la aplicacidon NO se lava en la casa del
trabajador

Paso 3

g. En los ciclos de aplicacion, un responsable supervisa cada 3
horas al personal que utiliza agroguimnicos.

h. Se aplica el periodo mds largo de reingreso o pre-cosecha,
cuando se utilizan dos productos de diferente toxicidad de forma
simul@neaments

i. Los procedimientos exigen que el aplicador se duche y se
cambie ropa posterior a la labor. =D

j. Se aplican procedimientos para el traslado y manejo de 1a ropa
contaminada. = D

Nivel

cch4 u

33. Transporte de Agroquimicos

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Se reduce el riesgo de accidentes y el derrame de sustancias
quimicas en el transporte hadia y dentro de la finca

b. Los responsables del transporte demuestran su conocimiento
en la manipulacion segura

Paso 2

€. Los agroguimicos se trasportan en recipientes originales y con
hoja de seguridad "MSDS". = Drd

d. Los equipos mdviles de aplicacion se transportan vacios hasta
el lugar de aplicacidn

e. Se fransportan solo las cantidades necesarias de agroquimicos
para la labor del dia, en recipientes debidamente etiquetados.

f. El wehiculo utilizado para el ransporte esta en buen estado, con
los permisos y polizas al dia. =D

Nivel

34. Prevencién de Emergencias

NA

NC

Comentarios

Paso 1

a. Se cuenta con trabajadores capacitados en primeros auxilios.
= Dd

Paso 2

b. Se han identificado y analizado las posibles emergencias
naturales y causadas por el hombre. = D-d

€. Los trabajadores conocen las medidas de emergencia
relacionadas con sus labores

d. Se tiene un equipo de primeros auxilios y botiquines para su
uso en instalaciones permanentes y en el campo.

Paso 3

e. Se cuenta con ducha y lava ojos en areas de almacenamiento y
mezcla de sustancias quimicas.

f. BExiste un plan con acciones o procedimiento para responder a
las posibles emergencias. = D-d
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RELACIONES COMUNITARIAS

Nivel 35. Compromiso Comunitario NA C NC Comentarios

a. kb Bdste un mecanismo de consulta hadia las comunidades
sobre los cambios o actividades que pueden generar impacio a la
salud, o recursos naturales. =D

b. = # Se registran las quejas y comentarios que se reciben y se
da seguimiento a la respuesta. = Dd

. Se protegen los recursos naturales que se comparten con la
Paso 1 | comunidad y se respectan actividades sociales, culturales y
religiosas.

d. Se da prioridad a la contratacidn de mano de obra local

e. Tiene legitimidad de los derechos de uso y tenencia de la
tierra. = D-d

f. Existen procedimientos que indican los mecanismos para dar
capacitacion a la mano de obra local, y para la contraccidn de
servicios locales. = D

Paso 2 |0- Se colabora con los esfuerzos de educacion e investigacion
ambiental local. = Dd

h. Se documenta todo cambio relacionado con la tenencia y uso
de la tierra. = D-d

L Se contribuye con los costos de la infraestructura y los recursos
que comparte con la comunidad: escuelas, caminos, acueductos
(otros). =D

Paso 3

j- Se negocia con las autoridades locales y las comunidades una
compensacion por los recurses e infraestructura usada. =D

MANEJO INTEGRADO DEL CULTIVO

Nivel 36. Manejo Integrado de Plagas NA C NC Comentarios
a. Se ejecutan actividades acorde a un manejo integrado de
plagas (MIP)

Paso 1
b. Bl programa MIP da pricridad a los controles fisicos,
mecanicos, culturales y bicldgicos.

Paso 2 |& H programa MIP incluye actividades de monitoreo de
poblaciones plaga y de capacitacion del personal a cargo. = Dd
d. Tiene registros con informacion sobre las infestaciones de las
plagas (fecha, ubicacidn, plaga, control, ofros) =Dd

Paso 3
e. Tiene justificacion técnica para el uso de fuego en el control
de plagas y enfermedades. = Dr-d
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Nivel

37. Uso de Agroquimicos y
Calibracion de Equipo

NA C NC

Comentarios

Paso 1

a. Se ha iniciado practicas de rotacidn y reduccion del uso de
productos quimicos. = D

b. H equipo de aplicacidn de agroquimicos se mantiene en buenas
condiciones.

Paso 2

C. Se cuen@ con procedimientos y equipo para realizar la
mezda y aplicacion de agroquimices (debidamente calibrados).
=D

d. Se lleva un inventario de agroquimicos que induye: (nombre
comercial y genérico, cantidad , fecha de compra) = D-d

e. H registro de aplicacion de agroquimicos indica: fecha nombre
del producto, area y tamafio, dosis, equipo utilizado responsable
de mezdla yaplicacién. =D-d

Paso 3

f. Tiene inventarios y registros comparativos sobre la aplicacion
de agroquimicos (rotacion y reduccion de uso) = D-d

Nivel

38. Restricciones y Productos Prohibidos

NA

NC

Comentarios

Paso 1

a. k> No se utilizan sustancias quimicas, bioldgicas u organicas
prohibidas (ver lista en norma TASQ).

b. & > No se cultivan o procesan productos fransgénicos

c. Lafinca no utiliza productos con ingredientes activos dase 1a o
1b.

Paso 2

d. Tiene un plan para reducir el uso de ingredientes activos Clase
IL = (Dd)

Paso 3

e. 5i utiliza productos dase II tiene |a justificacion técnica o el
respaldo sobre el dafio econdmico. =(D-d)
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MANEJO Y CONSERVACION DE SUELOS

Nivel 39. Prevencion y Control de Erosion NA C NC Comentarios

a. L3 ubicadion de las nuevas areas de produccion
contempla los estudios de capacdad y uso de la tierra =D-d

b. Se confrolan problemas de escurrimiento y erosion en area de
siembra, previniendo la sedimentacion de cuerpos de agua.

Paso 1

c. B Est3 prohibida |z tala, no se realizan practicas de roza y
quema, no se utilizan desinfectantes de suelo

d. En la finca no se realiza descarga de sustancias contaminantes
al suelo (desechos, combustibles, quimicos)

e. Se ha implementado un programa de coberturas verdes como
practica de conservacion de suelos. =D

f. La siembra se realiza en contorno (40% del cultivo dispuesto en
Paso 2 |torno a la curva de nivel)

g. En la finca no se utilizan dreas de fuerte pendiente (>70%)
para el desarrollo de nuevas siembras de café.

h. Tiene un plan para el establecimiento y expansion de
coberturas verdes (drea actual con cobertura y drea futura a
establecer). = D-d

L Se ejecuta un programa para la prevencion y control de erosion
Paso 3 |(3raas afectadas, dima, topografia y practicas de conservacion
implementadas) = D

j- Al menos el 80% de la maleza se controla manual o
mecanicamente (disminucion de herbicidas) = D

Nivel 40. Fertilizacion NA C NC Comentarios

a. La aplicacion de fertilizante (organico e inorganicos) evia

Fan cualquier impacto negativo al entorno ambiental

b. Se da prioridad a la fertilizacion organica utilizando los
residuos generados por la actividad productiva

¢. Incorporacion de fertilizantes (organicos e inorganicos) para
area de cultivo con pendientes igual o mayor a 30%

Paso 2
d. Se promueve el uso de dreas descanso con vegetacion natural

o sembrada

e. Tiene un programa de fertilizacion de suelo o cultivo basado en
las recomendaciones técnicas (por un profesional externo y
andlisis de suelo). = D-d

f. Nimero de muestras (suelo o follaje) corresponden al amario
del area de produccion, tipo de suelo y analisis anteriores. = D-d
Paso 3

g. Tiene documentado un plan que indique los mecanismos o
practicas de descanso (siembra, regeneracion, otros) =D
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MANEJO INTEGRADO DE DESECHOS

Nivel 41. Manejo de Residuos NA C NC Comentarios

a. H programa de manejo de desechos responde al tipo y
cantidad de desecho generado (sdlido y liquido)

Paso 1
b. L= finca no regala desechos o materiales que tienen contacto

con agroquimicos u ofras sustandas toxicas; sin comprobar que
seran utilizados para fines semejantes.

. En la finca no se transfieren desechos a personas o empresas
sin comprobar gue tendran un destino final acorde con la
Paso 2 legislacion vigente.

d. Se realizan practicas para reducir las emisiones de gas
invernadero y captura de didxido de carbono

e. Se tiene un programa de manejo integrado de desechos
fundamentado en el concepto de rechazar, redudr, reutilizar y
reciclar. =D

f. Se identifica Ia fuente, tipo y cantidad de desecho generado
(peso o volumen) = D-d

Paso 3 |g- Cobertura de suelo, manegjo de fertilizante, tratamiento de
residuos, uso efidente de energia y otros, son practicas gue se
realizan para la reduccion de gas invernadero y captura de
carbona.

h. La finca participa en iniciativas locales de reduccidn de
emisiones de gases invernadero y captura de CO2

Nivel 42, Disposicion de Desechos NA C NC Comentarios
a. H area de deposito final de los desechos esta disefiada y
manejada en funcidn de la reduccidn de riesgos de
contzminacidn ambiental y humana.

Paso 1 |b. En la finca no existe presencia de residuos (sdlidos o liquidos)
cerca o en los causes de agua

. La finca se mantiene libre de la acumulacion de desechos de
cualquier tipo

d. Se realiza la quema de desechos sdlo en un incinerador que
tiene los estudios técnicos que facultan su uso. = D-d

e. Cuenta con los permisos legales y los procedimientos
operativos para el uso del incinerador. = D-d

Paso 2
f. Se identifican recipientes para el depdsito de desechos en
lugares estratégicos.

g. Se realizan actividades educativas (para les irabajadores y
habitantes de la finca) relacionadas con el manejo de desechos.
= D-d

h. Se han identificado los sitios y disefos aptos para el depdsito
Paso 3 |[final o procesamiento de los desechos (organicos e inorganicos).
= D-d
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Anexo 2: Costos de Produccion e Ingresos de Café

Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Cooperativa Unidon Duraznito
Para 4 manzanas ciclo cafetalero 2007/2008 -Aio 1-

Costos e Ingresos por Rubro Unidagl de Cantidad Pr'eci'o Valc?res Valores Totales Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
. COSTOS TOTALES Q 54,168.12| Q 13,542.03
A. COSTOS DIRECTOS Q 47,349.00| Q 11,837.25
1. Practicas Agricolas y similares Q 9465.00]Q 2,366.25
Levantado de Sombra Hoyos 600 Q 2.00| Q 1,200.00
Limpias (primera) Jornales 48 Q 50.00 | Q 2,400.00
Fertilizacion Jornales 15 Q 50.00 | Q 750.00
Siembra de Arboles de Sombra |Jornales 4.8 Q 50.00 | Q 240.00
Siembra de plantulas Jornales 96 Q 50.00 | Q 4,800.00
Flete Fertilizante Quintales 15 Q 5.00 | Q 75.00
2. Insumos Q 34,750.00| Q 8,687.50
Arboles de sombra Arboles 600 Q 1.00 | Q 600.00
Fertilizantes Quintales 15 Q 260.00|Q 3,900.00
Plantulas Siembra Plantulas 12,000 Q 2.50 | Q 30,000.00
Equipo de proteccién Varios 1 Q 250.00 | Q 250.00
3. Gastos de certificacion Q 3,134.00| Q 783.50
Barreras vivas Metros 600 Q 5.00 | Q 3,000.00
Capacitaciones Dia 2 Q 50.00 | Q 100.00
Muestreo de Suelos Muestreo 1 Q 34.00 | Q 34.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 6,819.12]|Q 1,704.78
Intereses Financiamiento Cosec|S/Gastos D. 18% Q 6,819.12
Il. INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 0 Q - Q - Q - Q -
lll. INGRESO NETO Q (54,168.12)] Q (13,542.03)
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Costos de Produccion en Café Productor A Cooperativa Uniéon Duraznito
Para 4 manzanas ciclo cafetalero 2008/2009 - ANO 2-

Costos e Ingresos por Rubro Unidaq de Cantidad Pr.eci.o Valgres Valores Totales| Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
. COSTOS TOTALES Q 19,450.50 | Q 4,862.63
A. COSTOS DIRECTOS Q 17,205.00 | Q 4,301.25
1. Préacticas Agricolas y similares Q 4,730.00 | Q 1,182.50
Levantado de Sombra Jornales 4 Q 50.00 | Q 200.00
Limpias (primera) Jornales 48 Q 50.00 | Q 2,400.00
Fertilizacion Jornales 30 Q 50.00 | Q 1,500.00
Resiembra de plantulas Jornales 10 Q 50.00 | Q 480.00
Flete Fertilizante Quintales 30 Q 5.00 | Q 150.00
2. Insumos Q 11,400.00 | Q 2,850.00
Fertilizantes Quintales 30 Q 260.00| Q 7,800.00
Plantulas resiembra Plantulas 1200 Q 3.00 | Q 3,600.00
3. Gastos de certificacion Q 1,075.00 | Q 268.75
Fosa Aguas Grises Unidad 1 Q 1,000.00 | Q 1,000.00
Capacitaciones Dia 2 Q 50.00 | Q 75.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 2,24550 | Q 561.38
Intereses Financiamiento Cosecha p/Gastos D| 18% Q 2,245.50
I INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales o] Q - Q - Q - Q -
lll. INGRESO NETO Q (19,450.50)| Q (4,862.63)
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -

Fuente: Elaboracién propia con base a entrevista.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Agricultor A Cooperativa Union Duraznito
Para 4 manzanas ciclo cafetalero 2009/2010 -ANO 3-

Unidad de

Precio

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Valores Totales Costo/Mz
. COSTOS TOTALES Q 29,995.20 | Q 7,498.80
A. COSTOS DIRECTOS Q 28,124.10| Q 7,031.03
1. Préacticas Agricolas y similares Q 17,729.10 | Q 4,432.28
Levantado de Sombra Jornales 4 Q 50.00 | Q 200.00
Limpias (primera) Jornales 48 Q 50.00 | Q 2,400.00
Fertilizacion Jornales 16 Q 50.00 | Q 800.00
Resiembra Jornales 5 Q 50.00 | Q 240.00
Cosecha Quintales 210 Q 50.00 | Q 10,481.00
Deshije Jornales 48 Q 50.00 | Q 2,400.00
Flete Fertilizante Quintales 32 Q 5.00 | Q 160.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa Quintales 210 Q 5.00| Q 1,048.10
2. Insumos Q 10,320.00 | Q 2,580.00
Fertilizantes Quintales 32 Q 260.00]Q 8,320.00
Plantulas Resiembra Plantulas 600 Q 3.00| Q 1,800.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 200.00|Q 200.00
3. Gastos de certificacion Q 75.00 | Q 18.75
Capacitaciones Dia 2 Q 50.00 | Q 75.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,871.10 | Q 467.78
Intereses Financiamiento Cosecha | S/Gastos D. 18% Q 1,871.10
I INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 210 Q 196.81|Q 41,255.00| Q 41,255.00| Q 10,313.75
. INGRESO NETO Q 11,259.80 | Q 2,814.95
IV‘.| RELACION BENEFICIO COSTO Q 1.38 | Q 1.38
V.HCOSTO POR UN QUINTAL MADURO Q 143.09
\I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 52.41

Fuente: elaboracién Propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Coop. Unién Duraznito

Para 4 manzanas ciclo cafetalero 2010/2011 -Aino 4-

Costos e Ingresos por Rubro U:\}:ZZ%Ze Cantidad Lfr:i(te;i% P\:rlclz?:zs Valores Totales Costo/Mz
I. COSTOS TOTALES Q 41,000.90 | Q 10,250.23
A. COSTOS DIRECTOS Q 38,525.00| Q 9,631.25
1. Practicas Agricolas y similares Q 24,770.00| Q 6,192.50
Levantado de Sombra Jornales 4 Q 50.00 | Q 200.00
Limpias (primera) Jornales 48 Q 50.00 | Q 2,400.00
Fertilizacion Jornales 24 Q 50.00 | Q 1,200.00
Resiembra Jornales 1 Q 50.00 | Q 50.00
Cosecha Quintales 376 Q 50.00 | Q 18,800.00
Flete Fertilizante Quintales 48 Q 5.00 | Q 240.00
gFletes Café Maduro a Cooperat{ Quintales 376 Q 5.00 | Q 1,880.00
2. Insumos Q 13,680.00 | Q 3,420.00
Fertilizantes Quintales 48 Q 260.00 | Q 12,480.00
Plantulas Resiembra Plantulas 300 Q 3.00 | Q 900.00
Sacos, Canastos y Equipo de | Varios 1 Q 300.00 | Q 300.00
3. Gastos de certificacion Q 75.00 | Q 18.75
| Capacitaciones Dia 2 Q 5000 Q 75.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 2,475.90 | Q 618.98
Intereses Financiamiento Cosecha 18% Q 2,475.90
I INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 376 Q 318.40| Q 119,720.00 | Q 119,720.00 | Q 29,930.00
. INGRESO NETO Q 78,719.10 | Q 283,737.50
IJ/. RELACION BENEFICIO COSTO Q 292 | Q 2.92
\I I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 109.04
\I I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 94

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Coop. Union Duraznito
Para 4 manzanas ciclo cafetalero 2011/2012 -Ano 5-

Costos e Ingresos por Rubro Unidaq de Cantidad Pr‘eci‘o Valc?res Valores Totales| Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
. COSTOS TOTALES Q 41,385.50 | Q 10,346.38
A. COSTOS DIRECTOS Q 39,248.00 | Q 9,812.00
1. Préacticas Agricolas y similares Q 27,373.00| Q 6,843.25
Levantado de sombra Jornales 4 Q 50.00 | Q 200.00
Limpias (primera) Jornales 48 Q 50.00| Q 2,400.00
Fertilizaciéon Jomnales 20 Q 50.00| Q 1,000.00
Cosecha Quintales 414 Q 50.00 | Q 20,680.00
Deshije Jornales 16 Q 50.00 | Q 800.00
Flete Fertilizante Quintales 45 Q 5.00| Q 225.00
Fletes Café Maduro a Coopera] Quintales 414 Q 5.00| Q@ 2,068.00
2. Insumos Q 11,800.00 | Q 2,950.00
Fertilizantes Quintales 45 Q 260.00] Q 11,700.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 100.00| Q 100.00
3. Gastos de Certificacion Q 75.00 | Q 18.75
\| Capacitaciones Dia 2 Q 50.00 | Q 75.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 2,137.50| Q 534.38
\| Intereses Financiamiento Cosq S/Gastos D. 18% Q 2,137.50
I INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 414 Q 329.79 | Q 136,400.00 | Q 136,400.00 | Q 34,100.00
lll. INGRESO NETO Q 95,014.50 | Q 23,753.63
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 3.30 | Q 3.30
\I \I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 100.06
\I \I
V1. QUINTALES MADURO POR MANZANA 103.4

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del producor.

160



Costo de Produccién en Café Productor B Testigo de Cooperativa Union Duraznito

Para 4.16 manzanas ciclo cafetalero 2007/2008 -Aiio 1-

Costos e Ingresos por Rubro Unidaq de Cantidad Pr.eci.o Valgres Valores Totales| Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
|. COSTOS TOTALES Q 60,958.88 | Q 14,653.58
A. COSTOS DIRECTOS Q 43,553.12 | Q 10,469.50
1. Préacticas Agricolas y similares Q 7,291.12 | Q 1,752.67
Levantado de Sombra Hoyos 624 Q 2.00| Q 1,248.00
Limpias (primera y 2da) Jornales 50 Q 35.00 | Q 1,750.00
Fertilizacion Jornales 16 Q 35.00 | Q 546.00
Siembra de Arboles de Son] Jornales 5 Q 35.00 | Q 174.72
Siembra de Plantulas Jornales 100 Q 35.00 | Q 3,494.40
Flete Fertilizante Quintales 16 Q 5.00| Q 78.00
2. Insumos Q 36,262.00| Q 8,716.83
Arboles de sombra Arboles 624 |Q 1.00| Q  624.00
Fertilizantes Quintales 16 Q 280.00| Q 4,368.00
Plantulas Siembra Plantulas 12,480 | Q 2.50 | Q 31,200.00
Herramienta Cala de zona 2 Q 35.00 | Q 70.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 17,405.76 | Q 4,184.08
Intereses Financiamiento 0 Q 17,405.76
I INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales ol Q - Q - Q - Q -

lIl. INGRESO NETO

Q (60,958.88)

Q(14,653.58)

IV. RELACION BENEFICIO COSTO

Q -

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Costo de Produccion en Café Productor B Testigo de Cooperativa Unidon Duraznito

Para 4.16 manzanas ciclo cafetalero 2008/2009 -Aio 2-

i Preci Valor Valor

Costos e Ingresos por Rubro Ulr:/:gcaji(ij:e Cantidad Uni?:r% Pa?c?a?ess Tgtglee: Costo/Mz
I. COSTOS TOTALES Q 21,993.04| Q 5,286.79
A. COSTOS DIRECTOS Q 15,993.04 | Q 3,844.48
1. Practicas Agricolas y similares Q 3,493.04| Q 839.67

Levantado de Sombra Jornales 4.16|]Q 35.00(Q 145.60

Limpias (primera 'y 2a) Jornales 501 Q 35.00 | Q 1,750.00

Fertilizacién Granulada Jornales 31.20| Q 35.00 | Q 1,092.00

Resiembra de Plantulas Jornales 9.98| Q 35.00(Q 349.44

Flete Fertilizante Quintales 31.2|]Q 5.00(Q 156.00
2. Insumos Q 12,500.00 | Q 3,004.81

Fertilizantes Quintales 31.2] Q 280.00 | Q 8,736.00

Plantulas Resiembra Plantulas 1248| Q 3.00 | Q 3,744.00

Equipo de Proteccion Guantes 11Q 20.00/Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 6,000.00 | Q 1,500.00

Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 6,000.00
Il INGRESOS TOTALES

Produccion Café Maduro Quintales 0] Q - Q - Q - Q -
ll. INGRESO NETO Q (21,993.04)] Q (5,286.79)
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Costo de Produccion en Café Productor B Testigo de Cooperativa Union Duraznito
Para 4.16 manzanas ciclo cafetalero 2009/2010 -Ano 3-

Costos e ingresos por Rubro | YEE cantisad| (100 | ot | Yoiges | CostoMe

I. COSTOS TOTALES Q 25,255.09| Q 6,070.94
A. COSTOS DIRECTOS Q 19,749.30 | Q 4,747.43
1. Practicas Agricolas y similares Q 8,278.90| Q 1,990.12

Levantado de Sombra Jornales 4 Q 40.00 | Q 166.40

Limpias (primera y 2a) Jornales 50 Q 40.00 | Q 2,000.00

Fertilizacién Jornales 17 Q 40.00 | Q 665.60

Resiembra Jornales 7 Q 40.00 | Q 280.00

Cosecha Quintales 105 Q 40.00 | Q 4,196.00

Deshije Jornales 7 Q 40.00 | Q 280.00

Flete Fertilizante Quintales 33 Q 5.00 | Q 166.40

Fletes Café Maduro a Plaza de Venta | Quintales 105 Q 5.00|Q 524.50
2. Insumos Q 11,470.40 | Q 2,757.31

Fertilizantes Quintales 33 Q 280.00| Q 9,318.40

Plantulas resiembra Plantulas 624 Q 3.00 | Q 1,872.00

Herramienta Cala de zona 2 Q 40.00 | Q 80.00

Sacos y Canastos Varios 1 Q 200.00|Q 200.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 5,505.79| Q 1,323.51

Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 5,505.79
I INGRESOS TOTALES

Produccién Café Maduro Quintales 105 Q 177.00 | Q 18,567.30 | Q 18,567.30 | Q 4,463.29

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del productor.
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Costo de Produccion en Café Productor B Testigo de Cooperativa Uniéon Duraznito
Para 4.16 manzanas ciclo cafetalero 2010/2011 -Afo 4-

ni Preci Valor Valor
Costos e Ingresos por Rubro UMZZ%SG Cantidad Uni?:ri% Paerlc?a?vess TthI:§ Costo/Mz

I. COSTOS TOTALES Q 37,717.85| Q 9,066.79
A. COSTOS DIRECTOS Q 30,399.00 | Q 7,307.45
1. Practicas Agricolas y similares Q 15,151.40 | Q 3,642.16

Levantado de Sombra Jornales 4 Q 40.00|Q 166.40

Limpias (primera y 2a) Jornales 50 Q 40.00 | Q 2,000.00

Fertilizacién Jornales 25 Q 40.00]Q 998.40

Resiembra Jornales 3 Q 40.00|Q 112.00

Cosecha Quintales 245 Q 40.00| Q 9,800.00

Deshije Jornales 15 Q 40.00]Q 600.00

Flete Fertilizante Quintales 50 Q 5.00(Q 249.60

Fletes Café Maduro a Plaza de Venta | Quintales 245 Q 5.00(Q 1,225.00
2. Insumos Q 15,247.60 | Q 3,665.29

Fertilizantes Quintales 50 Q 280.00 | Q 13,977.60

Plantulas Resiembra Plantulas 350 Q 3.00(Q 1,050.00

Sacos y Canastos Varios 1 Q200.00 | Q 200.00

Equipo de Proteccion Guantes 1 Q 20.00| Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 7,318.85| Q 1,759.34

Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 7,318.85
Il INGRESOS TOTALES

Produccién Café Maduro Quintales 245 Q 287.00 | Q 70,315.00 | Q 70,315.00 | Q 16,902.64
lll. INGRESO NETO Q32,597.15| Q 7,835.85
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 1.86 | Q 1.86
I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 153.95

I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 58.89

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Costo de Produccion en Café Productor B Testigo de Cooperativa Union Duraznito
Para 4.16 manzanas ciclo cafetalero 2011/2012 -Afo 5-

Costos e Ingresos por Rubro Unidaq de Cantidad Prﬁeci.o Valqres Valores Totales Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
|. COSTOS TOTALES Q 4227220 Q 10,161.59
A. COSTOS DIRECTOS Q 35749.00| Q  8,593.51
1. Préacticas Agricolas y similares Q 22,159.00| Q 5,326.68
Levantado de sombra Jornales 4 Q 45.00 | Q 189.00
Limpias (primera y 2a) Jornales 50 Q 45.00 | Q 2,250.00
Fertilizacion Jornales 27 Q 45.00 | Q 1,215.00
Cosecha Quintales 350 Q 45.00 Q  15,750.00
Deshije Jornales 17 Q 45.00 | Q 765.00
Flete Fertilizante Jornales 48 Q 5.00| Q 240.00
Fletes Café Maduro a Plaza de Venta Quintales 350 Q 5.00| Q 1,750.00
2. Insumos Q 13,590.00| Q 3,266.83
Fertilizantes Quintales 48 Q 280.00]Q 13,440.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 150.00| Q 150.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 6,523.20| Q  1,568.08
Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 6,523.20
Il INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 350 Q 297.00| Q 103,825.26 | Q 103,825.26 | Q 24,958.00
ll. INGRESO NETO Q 61,553.06 | Q 14,796.41
\|
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 246 | Q 2.46
\|
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 120.92
VI, LUINTALES MADURO POR MANZANA 84.03

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Dos de Julio
Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2008/2009 -Aino 2-

Costos e Ingresos por Rubro Unidaq de Cantidad Pr.ecig Valqres Valores Totales| Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
I. COSTOS TOTALES Q 14,940.00 | Q 4,980.00
A. COSTOS DIRECTOS Q 10,980.00 | Q 3,660.00
1. Practicas Agricolas y similares Q 2,730.00] Q 910.00
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00 | Q  150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 18 Q 50.00| Q  900.00
Fertilizacion(2 veces al afio) Jornales 24 Q 50.00 | Q 1,200.00
Resiembra Plantulas Jornales 7 Q 50.00 ({Q  360.00
Flete Fertilizante Quintales 24 Q 5.001Q 120.00
2. Insumos Q 8250.00| Q 2,750.00
Fertilizantes Quintales 24 250.00 | Q 6,000.00
Plantulas Resiembra Plantulas 900 Q 250 Q 2,250.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 3,960.00] Q 1,320.00
Intereses Financiamiento S/Gastos D. 48% Q 3,960.00
II INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 0.00 Q - Q - Q - Q -
Q (14,940.00)] Q (4,980.00)
ll. INGRESO NETO Q - Q -
\|
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Dos de Julio

Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2009/2010 -Afio 3-

Unidad de

Precio

Valores

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Totales Costo/Mz

|. COSTOS TOTALES Q 16,401.00 | Q 5,467.00
A. COSTOS DIRECTOS Q 13,341.00 | Q 4,447.00
1. Practicas Agricolas y similares Q 6,966.00 | Q 2,322.00

Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00(Q 150.00

Limpias (primera y segunda) Jornales 18 Q 50.00|Q 900.00

Fertilizacion(2 veces al afio) Jornales 36 Q 50.00(Q 1,800.00

Resiembra Plantulas Jornales 1 Q 50.00(Q 36.00

Cosecha Quintales 72 Q 50.00{Q 3,600.00

Flete Fertilizante Quintales 24 Q 5.00(Q 120.00

Fletes Café Maduro a Plaza de Venta Quintales 72 Q 5.00(Q 360.00
2. Insumos Q 6,375.00 | Q 2,125.00

Fertilizantes Quintales 24 Q 250.00Q 6,000.00

Plantulas Resiembra Plantulas 90 Q 250(Q 225.00

Sacos y Canastos Varios 1 Q 150.00(Q 150.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 3,060.00 | Q 1,020.00

Intereses Financiamiento Cosecha S/Gastos D. 48% Q 3,060.00

Il INGRESOS TOTALES

Produccién Café Maduro Quintales 72 Q 198.00 Q 14,256.00 | Q 14,256.00 | Q 4,752.00
lll. INGRESO NETO Q (2,145.00)) Q (715.00)
V. F!ELACION BENEFICIO COSTO Q 0.87]1Q 0.87

\|
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 227.8
VI. Q|UINTALES MADURO POR MANZANA 24.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Las Brisas
Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2010/2011 -Afo 4-

Costos e Ingresos por Rubro U:/:(ejzi(:jge Cantidad LlJDnriT;i(:) PvaarcI:?::s \'I/':':erz Costo/Mz
|. COSTOS TOTALES Q 24,867.60 | Q 8,289.20
A. COSTOS DIRECTOS Q 20,370.00 | Q 6,790.00
1. Préacticas Agricolas y similares Q 11,000.00 | Q 3,666.67
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00|Q 150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 9 Q 50.00|Q 450.00
Fertilizacién(2 veces al afio) Jornales 19 Q 50.00|Q 925.00
Resiembra Plantulas Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00
Cosecha Quintales 168 Q 50.00|Q 8,400.00
Flete Fertilizante Quintales 37 Q 5.00| Q 185.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa Quintales 168 Q 5.00 | Q 840.00
2. Insumos Q 9,370.00 | Q 3,123.33
Fertilizantes Quintales 37 Q 250.00| Q 9,250.00
Equipo de proteccion Guantes 1 Q 20.00|Q 20.00
Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 250 Q 25.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 75.00|Q 75.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 4,49760|Q 1,499.20
Intereses Financiamiento Cosecha S/Gastos D. 48% Q 4,497.60
Il INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 168 Q 277.00| Q 46,536.00 | Q 46,536.00 | Q 15,512.00
lll. INGRESO NETO Q 21,66840|Q 7,222.80
IV.I RELACION BENEFICIO COSTO Q 1.87 | Q 1.87
I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 148.0

VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA

56

Fuente: Elaboraciéon propia, con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Las Brisas
Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2011/2012 -Afio 5-

i Preci Valor Valor
Costos e Ingresos por Rubro UIr\lligsi?:I:e Cantidad Unifzri% Pa?c?afjs T;Z;: Costo/Mz
I. COSTOS TOTALES Q 28,877.60 | Q 9,625.87
A. COSTOS DIRECTOS Q 24,380.00 | Q 8,126.67
1. Préacticas Agricolas y similares Q 15,010.00 | Q 5,003.33
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00| Q 150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00| Q 400.00
Fertilizacion(2 veces al afo) Jornales 19 Q 50.00| Q 925.00
Deshije Jornales 3 Q 50.00]Q 150.00
Cosecha Quintales 240 Q 50.00 | Q12,000.00
Flete Fertilizante Quintales 37 Q 5.00| Q 185.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa |Quintales 240 Q 5.00 | Q 1,200.00
2. Insumos Q 9,370.00 | Q 3,123.33
Fertilizantes Quintales 37 Q 250.00 | Q 9,250.00
Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 2501 Q 25.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 75.00 | Q 75.00
Equipo de Proteccion Guantes 1 Q 20.00 | Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 4,497.60| Q 1,499.20
Intereses Financiamiento Cosecha |S/Gastos D.| 48% Q 4,497.60
II. INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 240 Q 258.00 | Q61,920.00 | Q 61,920.00 | Q20,640.00
lll. INGRESO NETO Q 33,042.40 | Q11,014.13
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 2141 Q 2.14
I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 120.3
I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 80

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del productor.

169




Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Coop. Esperanza del Futuro

Para 1.66 manzanas ciclo cafetalero 2007/2008 -Afno 1-

Unidad de

Precio

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Valores Totales| Costo/Mz
|. COSTOS TOTALES Q 23,548.07|Q 14,185.58
A. COSTOS DIRECTOS Q 20,646.70 | Q 12,437.77
1. Practicas Agricolas y similares Q 4528.00({Q 2727.71
Levantado de Sombra Hoyos 249 |Q 200f|Q 498.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 32 Q 50.00({Q 1,600.00
Fertilizacion Jornales 6 Q 50.00(Q 300.00
Siembra de Arboles de Sombra Jornales 2 Q 50.00|Q 100.00
Siembra de Plantulas Jornales 40 Q 50.00{Q 2,000.00
Flete Fertilizante Quintales 6 Q 500fQ 30.00
2. Insumos 0 Q 14,599.00 | Q 8,794.58
Arboles de sombra Arboles 249 11Q  249.00
Fertilizantes Quintales 6 Q 255.00(Q 1,530.00
Plantulas Siembra Plantulas 4980 |Q 250|Q 12,450.00
Equipo de proteccién Varios 1 Q 250.00| Q 250.00
Herramientas Piochas 2 Q 60.00|Q 120.00
3. Gastos de certificacion Q 1,519.70]Q 915.48
Barreras vivas Metros 264 |Q 500({Q 1,319.70
Capacitaciones Dia 4 Q 50.00(Q 200.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 2,901.37({Q 1,747.81
Intereses Financiamiento Cosecha |S/Gastos D.| 18% Q 2,901.37
Il INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 0 Q Q Q Q

lll. INGRESO NETO

Q (23,548.07)

Q (14,185.58)

IV. RELACION BENEFICIO COSTO

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Producciéon en Café Prodctor A Coop. Esperanza del Futuro
Para 1.66 manzanas ciclo cafetalero 2008/2009 -Afro 2-

Costos e Ingresos por ubo | TUEE | cantiad| [0 | o0 | YS0es | Costorve

. COSTOS TOTALES Q 8,547.38| Q 5,149.02
A. COSTOS DIRECTOS Q 7,637.70 | Q 4,601.02
1. Practicas Agricolas y similares Q 2,583.95|Q 1,556.60

Levantado de sombra Jomales 2 Q 50.00| Q 100.00

Limpias (primera y segunda) Jornales 32 Q 50.00| Q 1,600.00

Fertilizacion Jornales 12 Q 50.00] Q 622.50

Resiembra de Plantulas Jornales 4 Q 50.00 Q 199.20

Flete Fertilizante Quintales 12 Q 500|Q 62.25
2. Insumos Q 4,569.75| Q 2,752.86

Fertilizantes Quintales 12 Q 255.00| Q 3,174.75

Plantulas siembra Plantulas 498 Q 250| Q 1,245.00

Equipo de proteccién Varios 0 Q 250.00 | Q -

Herramientas Machetes 2 Q 75.00 Q 150.00
3. Gastos de certificacién Q 484.00|]Q 291.57

Roétulos para prohibiciéon de caza Roétulos 4 Q 50.00| Q 200.00

Capacitaciones Capacitaciones 5 Q 50.00| Q 250.00

Muestreo de suelos Muestreo 1 Q 34.00|Q 34.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 909.68| Q 548.00

Intereses Financiamiento Cosecha S/Gastos D. 0 Q 909.68
I INGRESOS TOTALES

Produccién Café Maduro Quintales 0 Q - Q - Q - Q -
lll. INGRESO NETO Q (8,547.38)] Q (5,149.02)
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -

Fuente: Elaboracion propia con base aregistros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Esperanza del Futuro

Para 1.66 manzanas ciclo cafetalero 2009/2010 -Ano 3-

Costos o Ingresos porubro | PCERTE | cantidad| 00 | RS | e | CostoMe
I. COSTOS TOTALES Q 10,261.16 | Q 6,181.42
A. COSTOS DIRECTOS Q 9,448.10 | Q 5,691.63
1. Préacticas Agricolas y similares Q 4,931.10 | Q 2,970.54
Levantado de sombra Jornales 2 Q 50.00]|Q 100.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 16 Q 50.00|Q 800.00
Fertilizacién(dos veces al afo) Jornales 7 Q 50.00|Q 325.00
Resiembra de Plantulas Jornales 2 Q 50.00]|Q 93.60
Cosecha Quintales 65 Q 50.00|Q 3,225.00
Flete Fertilizante Quintales 13 Q 5.00]|Q 65.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa |Quintales 65 Q 500]|Q 322.50
2. Insumos Q 4,317.00 | Q 2,600.60
Fertilizantes Quintales 13 Q 255.00| Q 3,315.00
Plantulas Resiembra Plantulas 234 Q 3.00]|Q 702.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 300.00 | Q 300.00
3. Gastos de Certificacion Q 200.00 | Q 120.48
Capacitaciones Dia 4 Q 50.00|Q 200.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 813.06 | Q 489.80
Intereses Financiamiento Cosecha |S/Gastos D. 18% Q 813.06
Il INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 65 Q 197.68 | Q 12,750.41 | Q 12,750.41 | Q 7,680.97
ll. INGRESO NETO Q 2,489.25|Q 1,499.55
IV|. RELACION BENEFICIO COSTO Q 1.24 ] Q 1.24
I
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO Q 159.09
I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 38.86

Fuente: entrevista en base a registros del productor.

172




Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Prodctor A Cooperativa Esperanza del Futuro
Para 1.66 manzanas ciclo cafetalero 2010/2011 - Afo 4-

Costos e ingresos por Rubo | “UCERE | Canidad| o | perares | Totaes | O0STOM2
|. COSTOS TOTALES Q 16,420.01 | Q 9,891.57
A. COSTOS DIRECTOS Q 15,352.50 | Q 9,248.49
1. Practicas Agricolas y similares Q 9,421.90| Q 5,675.84
Levantado de sombra Jornales 2 Q 50.00Q 100.00
Limpias (primera) Jornales 8 Q 50.00|Q 400.00
Fertilizacion Jornales 10 Q 50.00{Q 498.00
Resiembra de Plantulas Jornales 1 Q 50.00{Q 46.80
Cosecha Quintales 151 Q 50.00fQ 7,525.00
Flete Fertilizante Quintales 20 Q 500fQ 99.60
Fletes Café Maduro a Cooperativa Quintales 151 Q 5.00/|Q 752.50
2. Insumos Q 5,730.60 | Q 3,452.17
Fertilizantes Quintales 20 Q 255.00 | Q 5,079.60
Plantulas Resiembra Plantulas 117 Q 3.00fQ 351.00
Sacos, Canastos y Equipo de
Proteccion Varios 1 Q 300.00 | Q 300.00
3. Gastos de certificacién Q 200.00 | Q 120.48
‘|Capacitaciones Dia 4 Q 50.00|Q 200.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,067.51|Q  643.08
Intereses Financiamiento Cosecha |S/Gastos D. 18% Q 1,067.51
Il INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 151 Q 322.15 | Q 48,483.41 | Q 48,483.41 | Q 29,206.88
lll. INGRESO NETO Q 32,063.41 | Q 19,315.31
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 295 Q 3.16
V. “COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 109.10
\I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 90.66

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Coop. Esperanza del Futuro
Para 1.66 manzanas ciclo cafetalero 2011/2012 -Afo 5-

i i Valor Valor
Costos ¢ ngresos por uro | “UCSCF | Cantiad| [0 | pvias | Totaes | O°FOM2
. COSTOS TOTALES Q 19,838.06 | Q 11,950.64
A. COSTOS DIRECTOS Q 18,833.80 | Q 11,345.66
1. Précticas Agricolas y similares Q 13,254.60 | Q 7,984.70
Levantado de sombra Jornales 2 Q 50.00| Q 100.00
Limpias (primera) Jornales 8 Q 50.00| Q  400.00
Fertilizacion Jornales 10 Q 50.00| Q  498.00
Cosecha Quintales 215 Q 50.00 | Q 10,750.00
Deshije Jornales 7 Q 50.00| Q 332.00
Fletes fertilizantes Quintales 20 Q 5.00]Q 99.60
Fletes Café Maduro a Cooperativa |Quintales 215 Q 5.00] Q 1,075.00
2. Insumos Q 5,379.20 | Q 3,240.48
Fertilizantes Quintales 20 Q260.00 ] Q 5,179.20
Sacos y Canastos Varios 1 Q 100.00] Q  200.00
3. Gastos de Certificacion Q 200.00| Q 120.48
‘|Capacitaciones Dia 4 Q 50.00| Q  200.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,004.26| Q 604.97
\| Intereses Financiamiento Cosecha |S/Gastos D. | 18% Q 1,004.26
II INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 215 Q298.21 | Q 64,116.20 | Q 64,116.20 | Q 38,624.22
. INGRESO NETO Q 44,278.15| Q 26,673.58
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 3.23|Q 3.23
\I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 92.27
\I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 129.52

Fuente: elaboracion propia con base a registros del Productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Esperanza del Futuro

Para 1.33 manzanas ciclo cafetalero 2007/2008 -Afio 1-

Costos e ngresos por ubo | “UCECE Joanidad| [l | pvies | Totss | CoSlOMMe
|. COSTOS TOTALES Q 20,462.80 | Q 15,385.56
A. COSTOS DIRECTOS Q 14,930.80 | Q 11,226.17
1. Précticas Agricolas y similares Q 3,40580(Q 2,560.75
Levantado de Sombra Hoyos 200 Q 2.00|Q 400.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 36 Q 40.00|Q 1,440.00
Fertilizacion Jornales 5.0 Q 40.00{Q 200.00
Siembra de Arboles de Sombra Jornales 1.6 Q 40.00(Q 64.00
Siembra de Plantulas Jornales 31.9 | Q 40.00|Q 1,276.80
Flete Fertilizante Quintales 5 Q 500(Q 25.00
2. Insumos Q 11,525.00| Q 8,665.41
Arboles de sombra Arboles 200 11Q  200.00
Fertilizantes Quintales 5 Q 258.00 | Q 1,290.00
Plantulas Siembra Plantulas 3,990 [Q 250|Q 9,975.00
Herramienta Piocha 1 Q 60.00(Q 60.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 5532001 Q 4,159.40
Intereses Financiamiento 48% Q 5,532.00
Il INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 0 Q Q Q Q
lll. INGRESO NETO Q (20,462.80)| Q (15,385.56)
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q Q

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Esperanza del

Futuro
Para 1.33 manzanas ciclo cafetalero 2008/2009 -Afo 2-
Costos e Ingresos por Rubro Unidas:l de Cantidad Pr.eci.o Valgres Valores Costo/Mz
Medida Unitario Parciales Totales

I. COSTOS TOTALES Q 7,826.04 | Q 5,884.24
A. COSTOS DIRECTOS Q 5,974.20 | Q 4,491.88
1. Practicas Agricolas y similares Q 2,116.20( Q 1,591.13

Levantado de Sombra Jornales 1 Q 40.00(Q 53.20

Limpias (primera y 2da) Jornales 36 Q 40.00 | Q 1,440.00

Fertilizacién Jornales 11 Q 40.00| Q 440.00

Resiembra de Plantulas Jornales 3 Q 40.00|Q 128.00

Flete Fertilizante Quintales 11 Q 5.00(Q 55.00
2. Insumos Q 3,858.00| Q 2,900.75

Fertilizantes Quintales 11 Q 258.00 | Q 2,838.00

Plantulas Resiembra Plantulas 400 Q 250(Q 1,000.00

Equipo de Proteccion Guantes 1 Q 20.00(Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,851.84| Q 1,392.36

Intereses Financiamiento 48% Q 1,851.84
Il INGRESOS TOTALES

Produccién Café Maduro Quintales 0 Q - Q - Q - Q -
lll. INGRESO NETO Q (7,826.04)] Q (5,884.24)
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Esperanza del Futuro
Para 1.33 manzanas ciclo cafetalero 2009/2010 -Afio 3-

i i lor
Costos ¢ ngresos por Aubro | T | Canticad| i ® | pirares | Totales | OStoM2
I. COSTOS TOTALES Q 8,075.24 | Q 6,071.61
A. COSTOS DIRECTOS Q 6,353.00 | Q 4,776.69
1. Préacticas Agricolas y similares Q 2,765.00 | Q 2,078.95
Levantado de Sombra Jornales 1 Q 40.00| Q 40.00
Limpias (primera y 2a) Jornales 16 Q 40.00| Q 640.00
Fertilizacion Jornales 6 Q 40.00| Q 220.00
Resiembra de Plantulas Jornales 7 Q 40.00| Q 280.00
Cosecha Quintales 34 Q 40.00| Q 1,360.00
Flete Fertilizante Quintales 11 Q 5.00|Q 5500
Fletes Café Maduro a Plaza de Venta |Quintales 34 Q 5.00/Q 170.00
2. Insumos Q 3,588.00 | Q 2,697.74
Fertilizantes Quintales 11 Q 258.00 | Q 2,838.00
Plantulas Resiembra Plantulas 200 Q 3.00| Q 600.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 150.00 | Q 150.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,722.24 | Q 1,294.92
Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 1,722.24
Il INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 34 Q 178.00 | Q 6,034.20 | Q 6,034.20 | Q 4,536.99
lll. INGRESO NETO Q (2,041.04)| Q (1,534.62)
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 0.75]1 Q 0.75
\I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 238.21
\I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 25.49

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.

177




Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Esperanza del Futuro
Para 1.33 manzanas ciclo cafetalero 2010/2011 -Afo 4-

i reci Valor Valor
Costos ¢ ngresos por Rubro |8 P canicad| (PR | e | o | CostoM
|. COSTOS TOTALES Q 11,130.44| Q 8,368.75
A. COSTOS DIRECTOS Q 8,933.00|Q 6,716.54
1. Practicas Agricolas y similares Q 4,355.00| Q 3,274.44
Levantado de Sombra Jornales 1 Q 40.00 | Q 40.00
Limpias (primera y 2a) Jornales 8 Q 40.00 | Q  320.00
Fertilizacion Jornales 8 Q 40.00| Q 320.00
Resiembra de Plantulas Jornales 1 Q 40.00 | Q 40.00
Cosecha Quintales 79 Q 40.00 | Q 3,160.00
Flete Fertilizante Quintales 16 Q 5.00| Q 80.00
Fletes Café Maduro a Plaza de Venta | Quintales 79 Q 5.00) Q 395.00
2. Insumos Q 4,578.00 | Q 3,442.11
Fertilizantes Quintales 16 Q 258.00| Q 4,128.00
Plantulas Resiembra Plantulas 100 Q 3.00) Q 300.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 150.00|Q 150.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 2,197.44| Q 1,652.21
\| Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 2,197.44
I INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 79 Q 290.00 | Q22,939.00 [ Q 22,939.00 | Q17,247.37
ll. INGRESO NETO Q 11,808.56 | Q 8,878.62
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 2.06 | Q 2.06
\I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 140.71
\I
V1. QUINTALES MADURO POR MANZANA 59.47

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Esperanza del Futuro

Para 1.33 manzanas ciclo cafetalero 2011/2012 -Aio 5-

Costos o Ingresos por Rubro | CF | camicad| 00 | ppes | Totales | O0SOMe

I. COSTOS TOTALES Q 12,352.24 | Q 9,287.40
A. COSTOS DIRECTOS Q 10,310.80 | Q 7,752.48
1. Practicas Agricolas y similares Q 6,057.80| Q 4,554.74
Levantado de Sombra Jornales 1 Q 40.00)Q 40.00

Limpias (primera y 2a) Jornales 8 Q 40.00|Q  320.00

Fertilizacion Jornales 8 Q 40.00|Q  320.00

Deshije Jornales 5 Q 40.00|Q 212.80

Cosecha Quintales 113 Q 40.00)Q 4,520.00

Fletes fertilizante Quintales 16 Q 500]|Q 80.00

Fletes Café Maduro a Plaza de Venta |Quintales 113 Q 500)Q 565.00
2. Insumos Q 4,253.00| Q 3,197.74
Fertilizantes Quintales 16 Q 258.00 | Q 4,128.00

Sacos y Canastos Sacos 10 Q 10.00|Q 125.00

B. COSTOS INDIRECTOS Q 2,041.441 Q 1,534.92
Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 2,041.44

Il INGRESOS TOTALES

Produccion Café Maduro Quintales 113 Q 270.00 | Q 30,510.00 | Q 30,510.00 | Q 22,939.85
lll. INGRESO NETO Q 18,157.76 | Q 13,652.45
\I

IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 2471 Q 2.47
\I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO Q 109.31

\I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 84.96

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Coop. Nuevo Sendero
Para 1 manzana, ciclo cafetalero 2007/2008 -Afio 1-

Gostos e Ingresos por Rubro Meaica | Comidad | Gl | pacmies | Towes | CoSOMe
. COSTOS TOTALES Q 18,083.87| Q 18,083.87
A. COSTOS DIRECTOS Q 15,743.38| Q 15,743.38
1. Préacticas Agricolas y similares Q 2,740.63| Q 2,740.63
Levantado de Sombra Hoyos 150 Q 2.00| Q 300.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 32 Q 20.00 | Q 640.00
Fertilizacién(2 veces al afo) Jornales 4 Q 50.00 | Q 218.75
Fertilizacién Foliar Jornales 4 Q 50.00 | Q 200.00
Siembra de Arboles de Sombra Jornales 1 Q 50.00 | Q 60.00
Siembra de Plantulas Jornales 24 Q 50.00 | Q 1,200.00
Aplicaciéon de enmiendas(cal) Jornales 2 Q 50.00 | Q 100.00
Flete de Fertilizante Quintales 4 Q 5.00 | Q 21.88
2. Insumos Q 11,143.75| Q 11,143.75
Arboles de Sombra Arboles 150 Q 1.00 [ Q 150.00
Fertilizantes Quintales 4 Q 250.00 | Q 1,093.75
Fertilizantes foliares(bono zinc y potasio) Quintales 1 Q 180.00 | Q 180.00
Adherente Litros 1 Q 50.00 | Q 50.00
Fungicida Alto 10 Litros 1 Q 250.00|Q 250.00
Cal Quintales 6 Q 40.00 | Q 240.00
Fertilizantes foliares(bono zinc y potasio) Quintales 1 Q 180.00 | Q 180.00
Plantulas de Siembra Plantulas 3,500 Q 2.50 | Q 8,750.00
Equipo de Proteccion Varios 1 Q 250.00|Q 250.00
3. Gastos de certificacion Q 1,859.00| Q 1,859.00
Conservacion de suelos Cajuelas 875 Q 1.00]Q 875.00
Barreras Vivas Metros 150 Q 500 Q 750.00
Capacitaciones Dia 4 Q 50.00 | Q 200.00
Muestreo de Suelos Andlisis 1 Q 34.00 | Q 34.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 2,340.50| Q 2,340.50
|Intereses Financiamiento Cosecha S/Gastos D. 18% Q 2,340.50
II. INGRESOS TOTALES
|Produccién Café Maduro Quintales 0.00 Q - Q - Q - Q -

INGRESO NETO [ |

[a (18,083.87)] @ (18,083.87)

IV. RELACION BENEFICIO COSTO | |

Fuente: Elaboracidn propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Coop. Nuevo Sendero
Para 1 manzana ciclo cafetalero 2008/2009 -Afio 2-

Unidad de

Precio

Valores

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Totales Costo/Mz
I. COSTOS TOTALES Q 7,218.72 |1 Q 7,218.72
A. COSTOS DIRECTOS Q 6,387.75| Q 6,387.75
1. Practicas Agricolas y similares Q 1,771.25| Q 1,771.25
Levantado de Sombra Jornales 1 Q 50.00| Q 50.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 16 Q 50.00| Q 800.00
Fertilizaciéon(2 veces al afno) Jornales 9 Q 50.00| Q 437.50
Fertilizacion Foliar Jornales 4 Q 50.00 Q 200.00
Resiembra de Plantulas Jornales 3 Q 50.00| Q 140.00
Flete de Fertilizante Quintales 9 Q 500[Q 4375
Aplicacion de Enmiendas(cal) Jornales 2 Q 50.00 | Q 100.00
2. Insumos Q 4,016.50 | Q 4,016.50
Fertilizantes Quintales 9 Q 250.00 | Q 2,187.50
Fertilizantes foliares(bono zinc y potasio) |Quintales 1 Q 234.00| Q 234.00
Adherente Litros 1 Q 50.00| Q 50.00
Fungicida Alto 10 Litros 1 Q 250.00 | Q 250.00
Fertilizantes foliares(bono zinc y potasio) |Quintales 1 Q 180.00 | Q 180.00
Plantulas Resiembra Plantulas 350 Q 250|Q 875.00
Cal Quintales 6 Q 40.00 | Q 240.00
3. Gastos de Certificacién Q 600.00 Q@ 600.00
Rétulos para Prohibir Caza Rétulos 2 Q 200.00 | Q 400.00
Capacitaciones dia 4 Q 50.00| Q 200.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 830.97|Q 830.97
Intereses Financiamiento S/Gastos D. 18% Q 830.97
I INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 0 Q - Q - Q - Q -
ll. INGRESO NETO Q (7,218.72)| Q (7,218.72)
|
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -
|
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO Q -

VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Coop. Nuevo Sendero
Para 1 manzana ciclo cafetalero 2009/2010 -Afo 3-

Unidad de

Precio

Valores

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Totales Costo/Mz
. COSTOS TOTALES Q 8,882.97| Q 8,882.97
A. COSTOS DIRECTOS Q 8,011.50| Q 8,011.50
1. Practicas Agricolas y similares Q 3,170.00| Q 3,170.00
Levantado de Sombra Jornales 1 Q 50.00 | Q 50.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00 | Q 400.00
Fertilizacién(2 veces al afio) Jornales 4 Q 50.00 | Q 200.00
Fertilizacién Foliar Jornales 6 Q 50.00 | Q 300.00
Resiembra de Plantulas Jornales 1 Q 50.00 | Q 70.00
Flete de Fertilizante Quintales 8 Q 5.00]| Q 40.00
Aplicacién de Enmiendas(cal) Jornales 2 Q 50.00 | Q 100.00
Cosecha Quintales 40 Q 50.00 | Q 2,000.00
Flete Café Maduro a Cooperativa Quintales 2 Q 5.00]| Q 10.00
2. Insumos Q 3,391.50| Q 3,391.50
Fertilizantes Quintales 8 Q 250.001Q 2,000.00
Fertilizantes foliares(bono zinc y potasio) |Quintales 1 Q 180.00] Q 180.00
Adherente Litros 1 Q 50.00 | Q 50.00
Fungicida Alto 10 Litros 1 Q 250.00|Q 250.00
Fertilizantes foliares(bono zinc y potasio) |Quintales 1 Q 180.00] Q 234.00
Plantulas Resiembra Plantulas 175 Q 250| Q 437.50
Cal Quintales 6 Q 40.00 | Q 240.00
3. Gastos de certificacién Q 1,450.00 | Q 1,450.00
Equipo de proteccién Equipo 1 Q 250.00|Q 250.00
Capacitaciones dia 4 Q 50.00 | Q 200.00
Fosa de aguas grises Unidad 1 Q 1,000.00| Q 1,000.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 871.47 | Q 871.47
Intereses prestamo para inversiéon S/Gastos 18% Q 871.47
Il. INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 45 Q 280.00|Q 12,600.00 | Q 12,600.00 | Q 12,600.00
lll. INGRESO NETO Q 3,717.03| Q 3,717.03
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 1.42 ] Q 1.42
I
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO Q 197.40
I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 45.00

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Producciéon en Café Productor A Coop. Nuevo Sendero

Para 1 manzana ciclo cafetalero 2010/2011 - Ano 4-

Costos e ngresos por Rubro | PCELE | Gantidad | iio® | of S | oimes | CostoMe
|. COSTOS TOTALES Q 13,879.85| Q 13,879.85
A. COSTOS DIRECTOS Q 13,066.82 | Q 13,066.82
1. Practicas Agricolas y similares Q 8,550.00| Q 8,550.00
Levantado de sombra Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00
Limpias (primera) Jornales 4 Q 50.00|Q 300.00
Fertilizacion Jornales 6 Q 50.00|Q 50.00
Resiembra de Plantulas Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00
Cosecha Quintales 90 Q 50.00| Q 4,500.00
Deshije Jornales 3 Q 50.00|Q 150.00
Flete de Fertilizante Quintales 12 Q 250.00 | Q 3,000.00
Flete Café Maduro a Cooperativa |Quintales 90 Q 500]|Q 450.00
2. Insumos Q 4,176.50| Q 4,176.50
Fertilizantes Quintales 12 Q 250.00 | Q 3,000.00
Fertilizantes foliares(bono zinc y potas| Quintales 1 Q 180.00 | Q 180.00
Adherente Litros 1 Q 50.00|Q 50.00
Fungicida Alto 10 Litros 1 Q 250.00 | Q  250.00
Fertilizantes foliares(bono zinc y potas| Quintales 1 Q 180.00 | Q 234.00
Plantulas Resiembra Plantulas 88 Q 300|Q 262.50
Sacos y Canastos Varios 1 Q 200.00 | Q 200.00
3. Gastos de Certificacion Q 340.32 | Q 340.32
Muestreo de suelos Muestra 1 Q 35.00(|Q 35.00
Capacitaciones dia 4 Q 76.33|Q  305.32
B. COSTOS INDIRECTOS Q 813.03 | Q 813.03
\|Intereses Financiamiento Cosecha |S/Gastos D. | 18% Q  813.03
Il INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 90 Q 317.03 | Q 28,532.68 | Q 28,532.68 | Q 28,532.68
lll. INGRESO NETO Q 14,652.83 | Q 14,652.83
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 2.06 | Q 2.06
\I
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO Q 154.22
\I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 90.00

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Coop. Nuevo Sendero

Para 1 manzana ciclo cafetalero 2011/2012 -Afo 5-

Costos e ingresos por Rubro | “UCSCE |cantdad | [0 | o | Toies | OcstolMz
. COSTOS TOTALES Q 12,650.02 | Q 12,650.02
A. COSTOS DIRECTOS Q 11,858.32| Q 11,858.32
1. Practicas Agricolas y similares Q 7,460.00| Q 7,460.00
Levantado de sombra Jornales 1 Q 50.00| Q 50.00
Limpias dos limpias Jornales 8 Q 50.00|Q 400.00
Fertilizacion Jornales 6 Q 50.00| Q 300.00
Cosecha Quintales 120 Q 50.00| Q 6,000.00
Deshije Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00
Flete de Fertilizante Quintales 12 Q 5.00| Q 60.00
Flete Café Maduro a Cooperativa Quintales 120 Q 5.00| Q 600.00
2. Insumos Q 4,058.00| Q 4,058.00
Fertilizantes Quintales 12 Q 262.00| Q 3,144.00
Sacos y canastos Varios 1 Q 200.00| Q 200.00
Fertilizantes foliares(bono zinc y potasio) |Quintales 1 Q 180.00| Q 180.00
Adherente Litros 1 Q 50.00| Q 50.00
Fungicida Alto 10 Litros 1 Q 250.00 | Q 250.00
Fertilizantes foliares(bono zinc y potasio) |Quintales 1 Q 180.00| Q 234.00
3. Gastos de Certificacion Q 340.32 | Q 340.32
Muestreo de Suelos Muestra 1 Q 35.00|Q 35.00
Capacitaciones dia 4 Q 76.33| Q 305.32
B. COSTOS INDIRECTOS Q 791.70 | Q 791.70
Intereses Financiamiento Cosecha S/Gastos D. 18% Q 791.70
I INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 115 Q 290.55| Q 33,413.13| Q 33,413.13 ] Q 33,413.13
lll. INGRESO NETO Q 20,763.11 | Q 20,763.11
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 2641 Q 2.64
I
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO Q 110.00
I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 115.00

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Nuevo Sendero
Para 1 manzana ciclo cafetalero 2007/2008 -Afio 1-

i i Valor Valor
Costos e Ingresos por Rubro | 0CETTE | Gantisad | 100 | ey | Toaies | CostoMz

|. COSTOS TOTALES Q 19,103.00 | Q 19,103.00
A. COSTOS DIRECTOS Q 14,135.00 | Q 14,135.00
1. Practicas Agricolas y similares Q 3,785.00| Q 3,785.00

Levantado de Sombra Hoyos 150 Q 2.00|Q 300.00

Limpias (primera y segunda) Jornales 32 Q 50.00|Q 1,600.00

Fertilizacién(2 veces al afo) Jornales 5 Q 50.00| Q 250.00

Siembra de Arboles de Sombra Jornales 1 Q 50.00(Q 60.00

Siembra de Plantulas Jornales 28 Q 50.00 | Q 1,400.00

Flete de Fertilizante Quintales 5 Q 5.00(Q 25.00

Control de maleza: Aplicacion de

herbicidas Jornales 3 Q 50.00({Q 150.00
2. Insumos Q 10,350.00 | Q 10,350.00

Arboles de Sombra Arboles 150 |Q 1.00|/Q 150.00

Fertilizantes Quintales 5 Q 270.00 | Q 1,350.00

Herbicida Litro 1 Q 80.00(Q 80.00

Plantulas de Siembra Plantulas| 3,500 |Q 2.50]| Q 8,750.00

Guantes 1 par 1 Q 20.00(Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 4,968.00 | Q 4,968.00

Intereses Financiamiento 48% Q 4,968.00
I INGRESOS TOTALES

Produccién Café Maduro Quintales 0 Q - Q - Q - Q -
ll. INGRESO NETO Q (19,103.00)| Q (19,103.00)
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Nuevo Sendero
Para 1 manzana ciclo cafetalero 2008/2009 -Afo 2-

Unidad de

Precio

Valores

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Totales Costo/Mz
l. COSTOS TOTALES Q 8,389.00|Q 8,389.00
A. COSTOS DIRECTOS Q 6,625.00| Q 6,625.00
1. Practicas Agricolas y similares Q 2,950.00 | Q 2,950.00
Levantado de Sombra Jornales 1 Q 50.00]Q 50.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 16 Q 50.00 | Q 800.00
Fertilizacion(2 veces al afio) Jornales 10 Q 50.00 | Q 500.00
Resiembra de Plantulas Jornales 28 Q 50.00| Q 1,400.00
Flete de Fertilizante Quintales 10 Q 500]Q 50.00
Control de maleza: Aplicacion de
herbicidas Jornales 3 Q 50.00)Q 150.00
2. Insumos Q 3,675.00| Q 3,675.00
Fertilizantes Quintales 10 Q 270.00 | Q 2,700.00
Herbicida Litro 1 Q 80.00|Q 80.00
Plantulas Resiembra Plantulas 350 Q 250|Q 875.00
Guantes 1 par 1 Q 20.00]Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,764.00| Q 1,764.00
Intereses Financiamiento 48% Q 1,764.00
Il INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 0 Q - Q - Q - Q -
ll. INGRESO NETO Q (8,389.00)| Q (8,389.00)
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Nuevo Sendero
Para 1 manzana ciclo cafetalero 2009/2010 -Afio 3-

Gostos ¢ lngrosos por Rubro eaica | 09| Uit | poroisiss | Totaes | OS2

. COSTOS TOTALES Q 6,787.84| Q 6,787.84
A. COSTOS DIRECTOS Q 5,358.64 | Q 5,358.64
1. Préacticas Agricolas y similares Q 2,381.14| Q 2,381.14

Levantado de Sombra Jornales 1 Q 50.00| Q 50.00

Limpias (primera y segunda) Jornales 16 Q 50.00| Q 800.00

Fertilizacion(2 veces al afo) Jornales 4.0 Q 50.00{Q 200.00

Resiembra de Plantulas Jornales 1.4 Q 50.00|Q 71.14

Control de maleza: Aplicacion de herbicidas |Jomales 1 Q 50.00]Q 50.00

Flete de Fertilizante Quintales 8 Q 5.00|Q 40.00

Cosecha Quintales 26 Q 40.00 | Q 1,040.00

Fletes café Maduro a plaza de Venta Quintales 26 Q 5.00]Q 130.00
2. Insumos Q 2,977.50 | Q 2,977.50

Fertilizantes Quintales 8 Q 270.00 | Q 2,160.00

Herbicida Litro 1 Q 80.00]Q 80.00

Plantulas Resiembra Plantulas 175 Q 250|Q 437.50

Sacos y Canastos Varios 1 Q 300.00{ Q 300.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,429.20| Q 1,429.20

|Intereses Financiamiento 48% Q 1,429.20
I INGRESOS TOTALES

|Produccic’m Café Maduro Quintales 26 Q 160.00 | Q 4,080.00 | Q 4,080.00 | Q 4,080.00

lll. INGRESO NETO |

[a (2,707.84] Q (2,707.84)

IV. RELACION BENEFICIO COSTO \| \| \| \| la  oe0]a o060
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO \| \| \| \| la 266.19]
V1. QUINTALES MADURO POR MANZANA | | \| \| \| 25.50|

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Nuevo Sendero
Para 1 manzana ciclo cafetalero 2009/2010 -Afio 4-

Gostos e Ingresos por Rubro “Megica | 9anti9a| (it | pames | Totaies | CostoMe
. COSTOS TOTALES Q 9,77295|Q 9,772.95
A. COSTOS DIRECTOS Q 7,968.75|Q 7,968.75
1. Practicas Agricolas y similares Q 4,210.00 | Q 4,210.00
Levantado de Sombra Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00|Q 400.00
Fertilizacion(2 veces al afno) Jornales 6 Q 50.00|Q 300.00
Resiembra de Plantulas Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00
Control de maleza: Aplicacion de herbicidas Jornales 1 Q 50.00|Q 50.00
Flete de Fertilizante Quintales 12 Q 5.00 | Q 60.00
Cosecha Quintales 60 Q 50.00|Q 3,000.00
Fletes café Maduro a plaza de Venta Quintales 60 Q 5.00 | Q 300.00
2. Insumos Q 3,758.75|Q 3,758.75
Fertilizantes Quintales 12 Q 270.00 | Q 3,240.00
Herbicida Litro 1 Q 80.00|Q 80.00
Plantulas Resiembra Plantulas 88 Q 250 | Q 218.75
Sacos y Canastos Varios 1 Q 200.00 | Q 200.00
Guantes Guantes 1 Q 20.00|Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,804.20 | Q 1,804.20
\| Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 1,804.20
I INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 60 Q 260.00 | Q 15,470.00 | Q 15,470.00 | Q 15,470.00
lll. INGRESO NETO Q 5,697.05|Q 5,697.05
|
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 1.58 | Q 1.58
|
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO Q 164.25
\I
V1. QUINTALES MADURO POR MANZANA 59.50

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Nuevo Sendero
Para 1 manzana ciclo cafetalero 2011/2012 -Afo 5-

Costos e Ingresos por Rubro Unldaq de Cantidad Pr.e CI? Valqres Valores Totales Costo/Mz
Medida Unitario Parciales

|. COSTOS TOTALES Q 10,824.20 ) Q 10,824.20
A. COSTOS DIRECTOS Q 9,125.00) Q  9,125.00
1. Préacticas Agricolas y similares Q 5,585.00| Q 5,585.00

Levantado de Sombra Jornales 1 Q 5000(Q 50.00

Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00]|Q 400.00

Fertilizacién(2 veces al ano) Jornales 6 Q 5000(Q 300.00

Deshije Jornales 1 Q 50.00]Q 50.00

Control de maleza: Aplicacién de herbicidas Jornales 1 Q 50.00[Q 50.00

Flete de Fertilizante Quintales 12 Q 5.00|Q 60.00

Cosecha Quintales 85 Q 5000(Q 4,250.00

Fletes café Maduro a plaza de Venta Quintales 85 Q 5.00|Q 425.00
2. Insumos Q 3,540.00 Q  3,540.00

Fertilizantes Quintales 12 Q 270.00|Q 3,240.00

Herbicida Litro 1 Q 80.00 | Q 80.00

Sacos y Canastos Varios 1 Q 200.00|Q 200.00

Guantes Guantes 1 Q 2000[Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,699.20 | Q 1,699.20

Intereses Financiamiento Cosecha 48% Q 1,699.20
Il INGRESOS TOTALES

Produccion Café Maduro Quintales 85 Q 262.00|Q 22,270.00|]Q 22,270.00| Q 22,270.00
ll. INGRESO NETO Q 11,445.80| Q 11,445.80
IV. RELACION BENEFICIO COSTO | | | | [a 2.06 | Q 2.06
V. COSTO POR UN QUINTAL MADURO | | | | [a 127.34 |
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA \| | | | | 85.00|

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Cooperativa Las Brisas
Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2007/2008 - Afio 1-

Unidad de

Precio

Valores

Valores

Costos e Ingresos por Rubro Medida Cantidad Unitario Parciales Totales Costo/Mz
. COSTOS TOTALES Q 44,422.12 | Q 14,807.37
A. COSTOS DIRECTOS Q 38,820.25 | Q 12,940.08
1. Practicas Agricolas y similares Q 7,698.75|Q 2,566.25
Levantado de Sombra Hoyos 450 Q 2.00| Q 900.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 48 Q 50.00 | Q 2,400.00
Fertilizacion(2 veces al afo) Jornales 11 Q 50.00 Q@ 562.50
Siembra de Arboles de Sombra Jornales 4 Q 50.00]Q 180.00
Siembra Plantulas Jornales 72 Q 50.00| Q 3,600.00
Flete Fertilizante Quintales 11 Q 5.00| Q 56.25
2. Insumos Q 26,012.50 | Q@ 8,670.83
Arboles de Sombra Arboles 450 Q 1.00|Q  450.00
Fertilizantes Quintales 11 Q 250.00| Q 2,812.50
Plantulas Siembra Plantulas 9,000 Q 2.50 | Q 22,500.00
Equipo de Proteccion Varios 1 Q 250.00| Q 250.00
3. Gastos de Certificacién Q 5,109.00| Q 1,703.00
Conservacion de Suelos Cajuelas 2,625 Q 1.00 | Q 2,625.00
Barreras Vivas Metros 450 Q 5.00 | Q 2,250.00
Capacitaciones Dia 4 Q 50.00| Q 200.00
Muestreo de Suelos Andlisis 1 Q 34.00) Q 34.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 5,601.87|Q 1,867.29
Intereses Financiamiento S/Gastos D. 18% Q 5,601.87
I INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 0 Q Q Q Q

INGRESO NETO

Q (44,422.12)

Q (14,807.37)

v

. RELACION BENEFICIO COSTO

Q

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Coop. Las Brisas

Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2008/2009 Ano 2-

i i Valor Valor
Costos e ngresos por Rubro | EERE [ oantidad| il | s | Toiges | COSIOM

I. COSTOS TOTALES Q 12,470.12 | Q 4,156.71
A. COSTOS DIRECTOS Q 10,956.50 | Q 3,652.17
1. Précticas Agricolas y similares Q 2,547.50| Q 849.17

Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00|Q 150.00

Limpias (primera 'y segunda) Jornales 16 Q 50.00 Q 800.00

Fertilizacién(2 veces al afo) Jornales 23 Q 50.00 | Q 1,125.00

Resiembra Plantulas Jornales 7 Q 50.00 Q 360.00

Flete Fertilizante Quintales 23 Q b500|Q 112,50
2. Insumos Q 7,875.00 | Q 2,625.00

Fertilizantes Quintales 23 Q 250.00 | Q 5,625.00

Plantulas Resiembra Plantulas 900 Q 250|Q 2,250.00
3. Gastos de Certificacion Q 534.00| Q 178.00

Capacitaciones Dia 4 Q 50.001 Q 200.00

Muestreo de Suelos Andlisis 1 Q 34.00(Q 34.00

Rétulos para Prohibicion de Caza Rétulos 3 100 300
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,513.62| Q 504.54

Intereses Financiamiento S/Gastos D. 18% Q 1,513.62

Il INGRESOS TOTALES

Produccién Café Maduro Quintales 0.00 Q - Q - Q - Q -

Q (12,470.12)| Q (4,156.71)

. INGRESO NETO Q - Q -
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q - Q -

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Cooperativa Las Brisas

Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2009/2010 -Afio 3-

Costos e Ingresos por Rubro U:,:gz%se Cantidad Lani(te::ﬁ) P\;?::?;T:s Yl_gtlglr:: Costo/Mz
I. COSTOS TOTALES Q 16,002.62 | Q 5,334.21
A. COSTOS DIRECTOS Q 14,826.50 | Q 4,942.17
1. Practicas Agricolas y similares Q 8,292.50 | Q 2,764.17
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00|Q 150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 16 Q 50.00| Q 800.00
Fertilizaciéon(2 veces al ano) Jornales 12 Q 50.00| Q 575.00
Resiembra Plantulas Jornales 1 Q 50.00]|Q 36.00
Cosecha Quintales 120 Q 50.00| Q 6,015.00
Flete Fertilizante Quintales 23 Q 500]Q 115.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa | Quintales 120 Q 5.00]|Q 601.50
2. Insumos Q 6,200.00 | Q 2,066.67
Fertilizantes Quintales 23 Q 250.00 | Q 5,625.00
Adherente Litro 3 Q 50.00|Q 150.00
Plantulas Resiembra Plantulas 90 Q 250|Q 225.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 200.00 | Q  200.00
3. Gastos de Certificacion Q 334.00| Q 111.33
Capacitaciones Dia 4 Q 50.00| Q 200.00
Muestreo de Suelos Andlisis 1 Q 34.00]|Q 34.00
Piocha Varios 1 Q 100.00 | Q@ 100.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,176.12|1 Q 392.04
Intereses Financiamiento Cosecha p/Gastos O} 18% Q 1,176.12
I INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 120 Q 216.68 | Q26,066.45 | Q 26,066.45 | Q 8,688.82
ll. INGRESO NETO Q 10,063.83 | Q 3,354.61
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 1.63 | Q 1.63
\I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 133.0
\I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 40.1

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Producciéon en Café Productor A Coop. Las Brisas
Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2010/2011 -Aio 4-

Costos e Ingresos por Rubro Unidad de Medida| Cantidad Pr.ecif) Valgres Valores Costo/Mz
Unitario Parciales Totales
. COSTOS TOTALES Q 28,634.12| Q 9,544.71
A. COSTOS DIRECTOS Q 26,877.50 | Q 8,959.17
1. Practicas Agricolas y similares Q 17,11850| Q 5,706.17
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00 | Q 150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00 | Q 400.00
Fertilizacion(2 veces al ano) Jornales 18 Q 50.00 | Q 900.00
Resiembra Plantulas Jornales 1 Q 50.00 | Q 50.00
Cosecha Quintales 281 Q 50.00 | Q 14,035.00
Flete Fertilizante Quintales 36 Q 5.00| Q 180.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa Quintales 281 Q 5.00| Q 1,403.50
2. Insumos Q 9,175.00| Q 3,058.33
Fertilizantes Quintales 36 Q 250.00 | Q 9,000.00
Adherente Litro 3 Q 50.00 | Q 150.00
Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 250 Q 25.00
3. Gastos de Certificacion Q 584.00 | Q 194.67
Capacitaciones Dia 4 Q 50.00 | Q 200.00
Muestreo de Suelos Andlisis 1 Q 34.00 | Q 34.00
Equipo de proteccion Varios 1 Q 250.00 | Q 250.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 100.00 | Q 100.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,756.62| Q  585.54
Intereses Financiamiento Cosecha S/Gastos D. 18% Q 1,756.62
I INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 281 Q 328.19|Q 92,121.56 | Q 92,121.56 | Q 30,707.19
lll. INGRESO NETO Q 63,487.44 | Q 21,162.48
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 3.22 1 Q 3.22
I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 102.0
I I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 94

Fuente: Elaboracién propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor A Cooperativa Las Brisas

Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2011/2012 -Afno 5-

Costos e Ingresos por Rubro | REE | canidad | il | pcaies | Totdes | COSOMe
I. COSTOS TOTALES Q 35,055.62 | Q 11,685.21
A. COSTOS DIRECTOS Q 33,344.00 | Q 11,114.67
1. Practicas Agricolas y similares Q 23,835.00 | Q 7,945.00
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00 | Q 150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 8 Q 50.00 | Q 400.00
Fertilizacion(2 veces al afno) Jornales 18 Q 50.00 | Q 900.00
Deshije Jornales 3 Q 50.00 | Q 150.00
Cosecha Quintales 401 Q 50.00 | Q 20,050.00
Flete Fertilizante Quintales 36 Q 5.00| Q 180.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa |Quintales 401 Q 5.00| Q 2,005.00
2. Insumos Q 9,175.00 | Q 3,058.33
Fertilizantes Quintales 36 Q 250.00 ) Q 9,000.00
Adherente Litro 3 Q 50.00 | Q 150.00
Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 250 | Q 25.00
Q 334.00 | Q 111.33
Capacitaciones Dia 4 Q 50.00 | Q 200.00
Muestreo de Suelos Andlisis 1 Q 34.00| Q 34.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 100.00 | Q 100.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 1,711.62|Q 570.54
Intereses Financiamiento Cosecha | S/Gastos D. 18% Q 1,711.62
Il. INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 401 Q 283.96 | Q 113,866.08 | Q 113,866.08 | Q 37,955.36
lll. INGRESO NETO Q 78,810.46 | Q 26,270.15
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 3.25|Q 3.25
I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURQO 87.4
I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 134

Fuente: Elaboracién propia, con base a registros del productor.

194




Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Las Brisas
Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2007/2008 -Afo 1-

Costos e Ingresos por Rubro Unidaq de Cantidad Pr.eci.o Valc?res Valores Totales| Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
I. COSTOS TOTALES Q 45,856.85|Q 15,285.62
A. COSTOS DIRECTOS Q 33,481.25|Q 11,160.42
1. Précticas Agricolas y similares Q 7,698.75|Q 2,566.25
Levantado de Sombra Hoyos 450 Q 2.00|Q 900.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 48 Q 50.00 | Q 2,400.00
Fertilizacién(2 veces al ano) Jornales 11 Q 50.00 | Q 562.50
Siembra de Arboles de Sombra Jornales 4 Q 50.00 | Q 180.00
Siembra Plantulas Jornales 72 Q 50.00 | Q 3,600.00
Flete Fertilizante Quintales 11 Q 5.00| Q 56.25
2. Insumos Q 2578250 Q 8,594.17
Arboles de Sombra Arboles 450 | Q 1.00]Q 450.00
Fertilizantes Quintales 11 Q 250.00|Q 2,812.50
Plantulas Siembra Plantulas 9,000 | Q 2501 Q 22,500.00
Equipo de Proteccion Guantes 1 Q 20.00 | Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 12,375.60| Q 4,125.20
Intereses Financiamiento Cosecha | S/Gastos D.| 48% Q 12,375.60
II.  INGRESOS TOTALES
Producciéon Café Maduro Quintales 0 Q Q Q Q

lIl. INGRESO NETO

Q (45,856.85)

Q (15,285.62)

IV. RELACION BENEFICIO COSTO

Fuente: Elaboracidon propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Las Brisas
Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2008/2009 -Afo 2-

Costos e ngresos por o | S | canicas| 00 | piie | Toies | CostolMe
I. COSTOS TOTALES Q 14,940.00 | Q 4,980.00
A. COSTOS DIRECTOS Q 10,980.00 | Q 3,660.00
1. Précticas Agricolas y similares Q 2,730.00]Q 910.00

Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00]Q 150.00

Limpias (primera y segunda) Jornales 18 Q 50.00)Q 900.00

Fertilizacion(2 veces al ano) Jornales 24 Q 50.00|Q 1,200.00

Resiembra Plantulas Jornales 7 Q 50.00]Q 360.00

Flete Fertilizante Quintales 24 Q 5.00|Q 120.00
2. Insumos Q 8,250.00 | Q 2,750.00

Fertilizantes Quintales 24 Q 250.00 | Q 6,000.00

Plantulas Resiembra Plantulas 900 Q 250|Q 2,250.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 3,960.00 | Q 1,320.00

Intereses Financiamiento S/Gastos D.| 48% Q 3,960.00

II INGRESOS TOTALES

Produccién Café Maduro Quintales 0.00 [Q Q Q Q

Q (14,940.00)| Q (4,980.00)

[l. INGRESO NETO Q Q
V. RELACION BENEFICIO COSTO Q Q

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Producciéon en Café Productor B Testigo de Coop. Las Brisas
Para 3 manzanas, Ciclo Cafetalero 2009/2010 -Ano 3-

Costos e Ingresos por Rubro Unida_d de Cantidad Pr_e Cif) Valgres Valores Totales | Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
I. COSTOS TOTALES Q 20,119.46 | Q 6,706.49
A. COSTOS DIRECTOS Q 17,059.46 | Q 5,686.49
1. Précticas Agricolas y similares Q 10,684.46| Q 3,561.49
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00 | Q 150.00
Limpias (primera 'y segunda) | Jornales 18 Q 50.00 | Q 900.00
Fertilizacion(2 veces al afo) Jornales 60 Q 50.00 | Q 3,007.50
Resiembra Plantulas Jornales 1 Q 50.00 | Q 36.00
Cosecha Quintales 120 Q 50.00 | Q 6,015.00
Flete Fertilizante Quintales 24 Q 5.00 | Q 120.00
Fletes Café Maduro a Plaza q Quintales 91 Q 5.00 | Q 455.96
2. Insumos Q 6,375.00 | Q 2,125.00
Fertilizantes Quintales 24 Q 250.00|Q 6,000.00
Plantulas Resiembra Plantulas 90 Q 250 Q 225.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 150.00 | Q 150.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 3,060.00 | Q 1,020.00
Intereses Financiamiento Coq S/Gastos D. 48% Q 3,060.00
Il INGRESOS TOTALES
Produccion Café Maduro Quintales 78 Q 193.62|Q 15,102.13| Q 15,102.13 | Q 5,034.04
lll. INGRESO NETO Q (5,017.33)| Q (1,672.44)
\I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 0.75]1 Q 0.75
| \I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 257.9
\I \I
VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA 26.00

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Las Brisas
Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2010/2011 -Aio 4-

Costos e Ingresos por Rubro Unidaq de Cantidad Pr.eci.o Valgres Valores Totales | Costo/Mz
Medida Unitario Parciales
I. COSTOS TOTALES Q 27,342.60 | Q 9,114.20
A. COSTOS DIRECTOS Q 22,845.00| Q 7,615.00
1. Practicas Agricolas y similares Q 13,475.00 | Q 4,491.67
Levantado de Sombra Jornales 3 Q 50.00 | Q 150.00
Limpias (primera y segunda) Jornales 9 Q 50.00 | Q 450.00
Fertilizacion(2 veces al afo) Jornales 19 Q 50.00 | Q 925.00
Resiembra Plantulas Jornales 1 Q 50.00 | Q 50.00
Cosecha Quintales 213 Q 50.00 | Q 10,650.00
Flete Fertilizante Quintales 37 Q 5.00| Q 185.00
Fletes Café Maduro a Cooperativa Quintales 213 Q 5.00| Q 1,065.00
2. Insumos Q 9,370.00 | Q 3,123.33
Fertilizantes Quintales 37 Q 250.00 | Q 9,250.00
Equipo de proteccién Guantes 1 Q 20.00 | Q 20.00
Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 2501 Q 25.00
Sacos y Canastos Varios 1 Q 75.00 | Q 75.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 4,497.60 | Q 1,499.20
Intereses Financiamiento Cosecha [S/Gastos D 48% Q 4,497.60
Il INGRESOS TOTALES
Produccién Café Maduro Quintales 182 Q 295.37 | Q 53,756.60 | Q 53,756.60 | Q17,918.87
l. INGRESO NETO Q 26,414.00 | Q 8,804.67
I
IV. RELACION BENEFICIO COSTO Q 1.97 | Q 1.97
I
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 150.2
I
V1. QUINTALES MADURO POR MANZANA 61

Fuente: Elaboracion propia con base a registros del productor.
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Estructura de Costos e Ingresos de Produccion en Café Productor B Testigo de Coop. Las Brisas
Para 3 manzanas, ciclo cafetalero 2011/2012 -Aio 5-

Costos eogesos porRuro | ULEE | camiond | EE | ol | qoes | Cosloe

. COSTOS TOTALES Q 29,977.60 | Q 9,992.53
A. COSTOS DIRECTOS Q 25,480.00 | Q 8,493.33
1. Préacticas Agricolas y similares Q 16,110.00 | Q 5,370.00

Levantado de Sombra Jornales Q 50.00/Q 150.00

Limpias (primera y segunda) Jornales Q 50.001Q  400.00

Fertilizacion(2 veces al afio) Jornales 19 Q 50.001Q 925.00

Deshije Jornales 3 Q 50.001Q  150.00

Cosecha Quintales 260 Q 50.00Q 13,000.00

Flete Fertilizante Quintales 37 Q 5.00/Q  185.00

Fletes Café Maduro a Cooperativa Quintales 260 Q 5.00{Q 1,300.00
2. Insumos Q 9,370.00 | Q 3,123.33

Fertilizantes Quintales 37 Q 250.001Q 9,250.00

Plantulas Resiembra Plantulas 10 Q 2501 Q 25.00

Sacos y Canastos Varios 1 Q 7500]Q 75.00

Equipo de Proteccidn Guantes 1 Q 20.00|Q 20.00
B. COSTOS INDIRECTOS Q 4,497.60|Q 1,499.20

Intereses Financiamiento Cosecha | S/Gastos D. 48% Q 4,497.60
Il. INGRESOS TOTALES

Produccion Café Maduro Quintales 260 Q 256.00 | Q 66,560.00 | Q 66,560.00 | Q 22,186.67
[ll. INGRESO NETO Q 36,582.40 | Q 12,194.13
IV|. RELACION BENEFICIO COSTO Q 2221Q 2.22

|
V. COSTO DE UN QUINTAL MADURO 115.3

VI. QUINTALES MADURO POR MANZANA

87

Fuente: Elaboracion propia, con base a registros del productor.
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