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INTRODUCCION

El presente trabajo de tesis denominado “Disefio de un sistema de costo
estandar de produccién, para una industria de alcohol tipo medicinal’ es el
resultado de la investigacion realizada en la fabrica de alcohol “La Curandera
SA’

Desde el punto de vista contable el proceso productivo de alcoholes se
realiza en tres procesos los cuales estan bien identificados -Preparado,
envasado y mezclado-. Cada proceso presenta caracteristicas particulares
que requieren conocer el costo en cada uno de ellos, para poder tomar
decisiones oportunas y certeras.

La investigacién recopila lineamientos basicos para el disefio de costos
apropiados a las empresas productoras de alcoholes tipo medicinal, y que los
mismos sean aplicados como herramienta de controi. También contiene
informacién sobre los aspectos legales y tributarios que afectan a este tipo de

empresas.

Durante la presente investigacion, la metodologia utilizada para obtener la
informacion, fue la utilizacién de cuestionarios, visitas a las instalaciones para
familiarizarse con el proceso productivo, observacion y entrevistas realizadas

al personal.

El objetivo del estudio en cuestidon, es establecer la importancia que tiene
para la empresa aplicar los registros contables adecuados a las necesidades
de las entidades; asimismo, identificar con claridad las etapas del proceso
productivo, detectar los posibles riesgos que conileva este tipo de industria,
para que en este orden de ideas aplicar el método de costos estandar por las
ventajas administrativas y de control que el mismo ofrece, por lo que el
presente trabajo se desarrollé en cinco capitulos, los que ofrecen el siguiente
contenido:



En el primer capitulo se presenta la historia del alcohol alrededor del mundo y
en Guatemala, propiedades, diferentes usos, formas de fabricacion del
alcohol y se detallan algunos tipos de alcohol. Otro tema a tratar en éste
capitulo, son las diferentes instituciones que tienen relacién con el control de

la fabricacién del mismo y su marco legal, tanto general como especifico.

En el segundo capfitulo, se encuentra el método de costo aplicable a la
industria, sus caracteristicas, generalidades, los procedimientos y sistemas
contables. También se indican los diferentes elementos que intervienen en la
determinacion del costo de produccién.

En el tercer capitulo, se profundiza en el método de costos estandar, los
factores en la determinacion del costo estandar y las variaciones
desfavorables o favorables de la materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacion. También se menciona los efectos contables y

financieros que se obtienen al registrar y analizar los resultados obtenidos.

El cuarto capitulo trata sobre el analisis y disefio del método de costos, que
es la investigaciéon de la empresa en su totalidad, en la cual se determina el
funcionamiento de la misma, historia, se hace hincapié en que el disefio de un
método de costos presenta una definicién precisa de lo que es un método de

trabajo que aun no existe.

El quinto capitulo se encuentra el desarrollo del caso practico, que muestra la
manera de desarrollar el disefio de un método de costos y como se aplicaria
a la técnica de costos estandar, a partir de informacion presupuestaria, que
es fundamental para el desarrollo del mismo, la elaboracion de los papeles de
trabajo, seguido de la informacién real de las operaciones, para luego realizar
los célculos de hojas técnicas de costo estandar y cédulas de variaciones,
andlisis de las variaciones, jornalizacion y mayorizacion de los registros

contables, y asi obtener el producto final que son los estados financieros.

ii



Posterior al desarrollo de los anteriores capitulos, se presentan las
conclusiones resultado de la investigacion y recomendaciones que se
consideran necesarias para el trabajo realizado. Y finaimente se presenta la
referencia bibliografica utilizada para reconocer el mérito de los documentos

de los cuales se requirié su consulta

ii



CAPITULO|
INDUSTRIA DEL ALCOHOL

1.1 Definicién

La industria es el conjunto de actividades que conllevan a la transformacién
de materias primas y obtencion de un producto determinado, entrelazando la
fuerza de trabajo del hombre, asi como la adaptacion de la tecnologia
moderna de los medios de produccién. (17)

1.2 Tipos de industria

La actividad industrial se divide de la siguiente forma:

> Industria familiar o domeéstica,
» Industria artesanal,

» Industria manufacturera,

> Industria fabril

1.2.1 Industria familiar o doméstica
Se caracteriza por la participacién exclusiva del grupo familiar en las labores
de preparacion y transformacion de la materia prima. (17)

1.2.2 Industria artesanal

El rasgo principal de la artesania es que, ademas del trabajo familiar, existe
mano de obra retribuida, la cual es ajena al grupo doméstico. Se puede
retribuir a destajo, en especie y/o dinero. (17)

1.2.3 Industria manufacturera

Tipo de industria eminentemente capitalista, sus rasgos sobresalientes son la
concentraciéon de un numero relativamente alto de obreros asalariados en
donde se aplica en alguna intensidad la division del trabajo. (17)



1.2.4 Industria fabril

La fabrica capitalista es la gran empresa industrial, basada en la contratacion
de obreros asalariados y en las que se emplean sistemas de maquinas para
la producciéon de mercancias. Bajo la industria fabril predomina la fuerza que
generan las maquinas de combustion interna. Se produce en serie por lo que
aumenta la productividad del trabajo a niveles incomparables con los otros
tipos de industria. (17)

1.3 Antecedentes del alcohol
“El alcohol, a nivel del lenguaje popular se utiliza para indicar cominmente
una bebida alcohdlica, que presenta etanol...” (26)

A continuacidon se detallardn sus antecedentes historicos, tanto a nivel
general como en Guatemala.

1.3.1 Historia del alcohol
“Segun su etimologia la palabra “alcohol”, proviene del arabe “al’ el y “kohol”
que significa sutil.” (26)

En la antigliedad los arabes conocieron el alcohol extraido del vino a través
de la destilacion, incluso se han encontrado jeroglificos egipcios alusivos a las
bebidas fermentadas.

También lo bebian en la Antigua Grecia y Roma, los sefiores y siervos en la
Edad Media y cuando los puritanos llegaron a América en 1620, introdujeron
la pracitica de beber alcohol. En esos tiempos era dificil encontrar agua
potable, por lo que todo el mundo bebia alcohol en las comidas.

Sin embargo cabe mencionar que su descubrimiento es a principios del Siglo
X1V, el cual se le atribuy6 al médico Arnau de Villanova, profesor de medicina
en Montpellier.



“Quien dio a conocer el origen y produccién por medio de la fermentacion
vinica fue Lavoisier, demostré que bajo la influencia de la levadura de
cerveza, el azucar se trasforma en acido carbénico y alcohol.” (17)

Existen organizaciones que promocionan la abstinencia del consumo de
bebidas alcohdlicas. La mayoria de las organizaciones anti-alcohol han
solicitado la aprobacién de una normativa que prohiba su venta y consumo.
La creaciéon de estas organizaciones a favor de la abstinencia se remonta a
principios del siglo XIX en Estados Unidos, cuando surgieron las primeras
ligas anti-alcohol en New York (1808), Massachusetts (1813) y Connecticut
(1813). En Europa, este tipo de organizaciones se fundaron en las décadas
de 1820 y 1830, siendo las mas fuertes las de Gran Bretana y los paises
escandinavos.

“Durante la década de 1920, en los Estados Unidos se declaré ilegal la
produccion, venta o importacién de alcohol, periodo que se denominé Ley
Seca y que durd trece afios.” (17)

1.3.2 Historia del alcohol tipo medicinal en Guatemala

En Guatemala, la forma mas usual de utilizacion del alcohol, es en ia
produccion de vinos y licores, el cual se ha producido por distintas culturas y
desde tiempos remotos.

“Cabe mencionar que la produccion en Guatemala se ha dado a nivel casero,
sin embargo su finalidad principalmente era como bebida embriagante. Sin
embargo actualmente es un mercado competitivo, como lo determina la
Asociacion de Combustibles Renovables de Guatemala -ACR- en su informe
presentado el 27 de julio de 2010, en el que expresa que el 80% de la
produccién del etanol es exportado a Estados Unidos de Norte América y
Europa, mientras que el resto es utilizado para la industria de bebidas.” (26)



El alcohol es un gran desinfectante; como tal, es de uso comun. En
Guatemala también se utiliza con mucha frecuencia en la elaboraciéon de
medicamentos (alcohol de botiquin o medicinal), en bebidas, jarabes, en la
elaboracién de perfumes y cosméticos, en distintas aplicaciones dentro de la
industria, como combustible, en la fabricacion de pintura, barnices, lacas,
disolventes, aerosoles, y en un sinfin de productos; unos para consumo
humano y otros para uso eminentemente industrial.

Aunque existen alrededor de 16 tipos diferente de alcoholes, se hace
referencia al alcohol etilico -alcohol tipo medicinal, alcohol de botiquin o
farmacéutico- el cual es objeto de estudio en la aplicacion de esta
investigacion.

“Segun el Ministerio de Energia y Minas de Guatemala, se inicia la produccion
de alcohol en Guatemala, con la industria de cafia de azucar a inicios del
siglo XX. Actualmente las plantas destiladoras de alcohol, tienen una
capacidad de produccion de 250 millones de litros en destilacién al afio, esto
fue publicado por la ACR en julio de 2010.” (21)

Guatemala, es el mayor productor de cafia de azuicar en Centro América, por
lo cual se produce a gran escala el alcohol a través de la melaza, que es un
subproducto de la industria azucarera.

Existen cuatro tipos de melaza, los cuales son:

» Melaza de caia

» Melaza refinada (cana)

» Melaza de remolacha

» Melaza refinada (remolacha)

Es importante mencionar que no existen datos histéricos en Guatemala
relativos a la fabricacién de alcohol medicinal, debido a que durante mucho
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tiempo este se fabricd en laboratorios clandestinos (casas particulares), aian
hoy en dia podemos observar que a los tenderos se sigue distribuyendo
alcohol que no cumple los requerimientos de ley, es muy nocivo para la salud
pues no es fabricado adecuadamente, violando la normativa legal y por
supuesto a muy bajo costo. Derivado de lo anterior, es que se ha emitido la
normativa legal -Decreto 536, Ley de Alcoholes, Bebidas Alcohdlicas y
Fermentadas- para poder regular legaimente, el control y fabricacion del
alcohol tipo medicinal.

El alcohol etilico (etanol) se obtiene por sintesis del etileno o por fermentacion
de las melazas o almidén, este a su vez es extraido de determinados
productos hortofruticolas con alto contenido en azucar, siendo la remolacha el
mas comun. Este alcohol es el utilizado en la sanidad y en aquellos
elaborados para el consumo humano.

Aungue tradicionaimente el aicohol haya sido considerado como un producto
sedante, actualmente presenta un amplio espectro de efectos contradictorios.
Puede deprimir o estimular, tranquilizar o inquietar.

14 Usos

Los alcoholes tienen una gran gama de usos en la industria y en la ciencia
como disolventes y combustibles. E! etanol y metanol pueden hacerse
combustionar de una manera mas limpia que la gasolina. Por su baja
toxicidad y disponibilidad para disolver sustancias no polares, el etanol es
utilizado frecuentemente como disolvente en farmacos, perfumes y en
esencias vitales como la vainilla. Los alcoholes sirven frecuentemente como
versatiles intermediarios en la sintesis organica. También es utilizado como
un gran desinfectante en el uso del hogar.

E! alcohol desnaturalizado puede tener varias composiciones. Puede ser
totalmente alcohol etilico al 96%, con algun aditivo como el cloruro de
benzalconio o alguna sustancia para darle un sabor desagradable -azul de
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metileno, agua desmineralizada-. Es lo que se conoce como “alcohol etilico
desnaturalizado®. Este se constituye como materia prima, un material
utilizado en la fase de produccion o como producto final -alcohol tipo
medicinal o de botiquin-.

Si contiene sélo etanol, se podria llegar a beber con los mismos efectos que
una bebida alcohdlica. De hecho, en Suecia para comprar alcohol en una
farmacia se necesita receta médica, para controlar a los que podrian
bebérselo, lo que no existe en nuestra legislacion guatemalteca.

Otras composiciones podrian contener alcohol isopropilico. No es apto para
beberlo, pero puede ser mas efectivo para el uso como secante.

1.5 Tipos de alcohol
Existe una clasificacion de los diferentes tipos de alcohol que se hace en
base a la legislacién aplicable en Guatemala.

1.5.1 Clasificacién de los alcoholes segtin la ley en Guatemala.
El decreto 536, Ley de Alcoholes, Bebidas Alcohdlicas y Fermentadas,
establece en el articulo 2, la siguiente clasificacion:

» Alcohol ordinario, es el alcohol impuro obtenido por una destilacién
simple, el cual sélo debera emplearse en usos industriales, previa
desnaturalizaciéon.

» Alcohol rectificado, es el alcohol al que se priva de sus impurezas por
una destilacion fraccionada llamada rectificaciéon, o el alcohol que se
obtiene directamente por un proceso de separacién y purificacion a la
vez.

» Alcohol desnaturalizado, es el alcohol al que se afiaden substancias

o productos que le comunican un sabor desagradable y lo inutilizan
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para la bebida, pero no para sus aplicaciones industriales. Es el
mismo que se utiliza para producir el alcohol objeto de estudio, el cual
se analizara mas adelante.

1.6 Procedimientos para la fabricacion de alcohol.
El proceso industrial para la obtencién del alcohol se puede realizar de
diferentes maneras, las cuales se muestran a continuacion:

1.6.1 Destilaciéon

“Es un proceso mediante el cual se elimina el agua del etanol; mediante una
mezcla con benceno o ciclohexano, que a una determinada temperatura se
queda retenido el etanol, listo para darle sus diferentes usos.” (26)

1.6.2 Sintesis de sus componentes

Este método se ha utilizado desde la antigliedad. EIl gas utilizado para el
alumbrado era tratado con acido sulfurico, con el cual se obtenia el alcohol.
Este no era muy adecuado pues necesitaba grandes cantidades de acido.

Aunque actualmente con las nuevas técnicas utilizadas se puede obtener
alcohol en buenas cantidades, utilizando pocas sustancias quimicas.

1.6.3 Fermentacion y posterior destilacion

“Este procedimiento se realiza a través de lo que es el burbujeo que lo
provocan los liquidos en ebullicién; cuando el anhidrido carbénico se libera de
la maza liquida de las vinazas, forma burbujas, luego se producen
movimientos que producen la ebullicion.” (22)

1.6.4 Desnaturalizacion del alcohol

Como ya se menciond anteriormente, este tipo de alcohol es utilizado en la
industria farmacéutica y cosmética, los cuales pasan por procedimientos
desnaturalizacion para cumplir con el control de calidad de las industrias que
asi lo requieren.



Este tipo de alcohol esta regulado en Guatemala, por el Decreto 6-96, Ley de
Desnaturalizacion y Comercializacion de Alcoholes de Tipo Medicinal.

El alcohol es uno de los solventes mas usados en la produccion industrial, y
los distribuidores del mismo deberan tener autorizaciéon expresa del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social para poder adquirirlo para la produccion
y transformacién de materias primas, lo cual se ahondara mas adelante.

El laboratorio que produce alcohol de tipo medicinal, debera desnaturalizar el
alcohol y ademas agregarle un colorante vegetal; por mandato de ley, esto
para que no pueda ser ingerido.

Se utilizan los elementos siguientes:

a) Alcohol etilico (Etanol): Este es un liquido incoloro que se obtiene luego
de que el bagazo de la cafla de azucar es procesado, normalmente es
adquirido en el mercado en toneles de 200 litros y con un grado de pureza de
96%, 96.15% 0 96.27%, la calidad siempre es variable.

b) Agua desmineralizada: Es el agua natural que pasa por un proceso de
desmineralizacion y de eliminacion de sales; el cual es realizado a través de
una serie de filtros y camas industnales. Dicha agua libre de sales y
minerales ya no puede ser ingerible.

c) Azul de metileno: Es un compuesto quimico que es utilizado en la
medicina para tratar ciertas enfermedades y para marcar las partes del
cuerpo antes de una operacion.

1.7 Instituciones reguladoras y marco legal aplicable a una industria
productora de alcohol tipo medicinal.

Para que las empresas productoras de alcohol tipo medicinal en Guatemala
puedan operar legalmente, deben estar sujetas a lo que dispongan sus
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instituciones reguladoras y a los aspectos legales y tributarios que rigen en la
actualidad, los cuales son:

1.7.1 Instituciones reguladoras

A continuacién se detallara la institucién legal mas importante para el tema
investigado, lo cual ayudara a que el lector tenga un mejor entendimiento y
comprensién del mismo.

1.7.1.1 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social de Guatemala

Es la instituciéon publica por mandato del Estado, que tiene a su cargo la
rectoria del sector salud de Guatemala, la cual se debe entender como la
conduccidn, regulacion, vigilancia, coordinacién y evaluacién de las acciones
e instituciones de salud a nivel nacional.

» Objetivos

< Asegurar las condiciones e inversiones necesarias que garanticen
los derechos a la salud, educacién y nutricion, favoreciendo el
desarrollo de la capacidad productiva de bienes y servicios que el
pais necesita.

< Programar y ejecutar los servicios basicos necesarios y de
infraestructura social y productiva que permitan garantizar el
acceso a la satisfaccion de necesidades y demandas con atencién
de calidad a la poblacion guatemalteca.

> Atribuciones
A continuacién se detallan algunas de las atribuciones del Ministerio de
Salud, que se establecen en el Cédigo de Salud:
< Ejercer la rectoria del desarrollo de las acciones de salud a nivel
nacional.
< Formular politicas nacionales de salud.
« Coordinar las acciones en salud que ejecute cada una de sus
dependencias y ofras instituciones sectoriales.



+ Normar, monitorear, supervisar y evaluar los programas y servicios
que sus unidades ejecutoras desarrollen como entes
descentralizados.

()
L

Velar por el cumplimiento de los tratados y convenios
internacionales relacionados con la salud.

&
L %4

Dictar todas las medidas que conforme a las leyes, reglamentos y
demas disposiciones del servicio, competen al ejercicio de sus
funciones y tiendan a la proteccién de la salud de los habitantes.

C/
L4

Desarrollar acciones de promocién, prevencién, recuperacion,
rehabilitacion de la salud y las complementarias pertinentes a fin
de procurar a la poblacion la satisfaccion de sus necesidades en
salud.

% Propiciar y fortalecer la participacién de las comunidades en la
administracion parcial o total de las acciones de salud.

1.74.2 Direccién General de Regulacion, Vigilancia y Control de la
Salud
Es una dependencia del nivel central del Ministerio de Salud, encargada de la
elaboracion de las normas técnicas de los programas relacionados con la
atencién a las personas, al ambiente, atencion de desastres y sistemas de
apoyo.

Asimismo, es responsable del desarrollo de normas técnicas para la
vigilancia, control, supervision y evaluacién de los programas indicados,
efectuando en coordinacién con la Direccién del Sistema Integral de Atencion
en Salud, el control de la calidad del cumplimiento de las normas en forma
peniddica.

También tiene bajo su responsabilidad dictar los lineamientos para el registro,
acreditacién y autorizaciéon de los servicios de salud; la extension del registro
sanitafio de referencia y de la licencia sanitaria en casos especiales
establecidos en el reglamento especifico; asi como la aplicaciéon y/o control
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del régimen sancionatorio establecido por la comision de infracciones
sanitarias. Ademas participa y apoya el desarrolio de la investigacion
cientifica, la formacion, la capacitacion de los recursos humanos y difusion de
la informacién y documentacion cientifico-técnica.

1.71.3 Departamento de Control y Regulacién de Productos
Farmacéuticos y Afines

Es uno de los seis departamentos que integran la Direccién General de
Regulacién, Vigilancia y Control de la Salud del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. Su funcidon es regular y controlar los productos
farmacéuticos y afines y los establecimientos que los importan, fabrican y
comercializan en Guatemala.

> Visién
Dentro de los préximos cinco anos seremos una entidad reguladora de
medicamentos, pionera en Centro América, con tecnologia adecuada
para brindar el mejor servicio en beneficio de la poblacion
guatemalteca.

» Misién
Garantizar a la poblaciéon guatemalteca la disponibilidad de productos
farmacéuticos y afines de calidad, seguros y eficaces a través de la
vigilancia, regulacion y control de estos productos y de los

establecimientos farmacéuticos privados y de la red nacional.
» Objetivo General

Garantizar a la poblaciéon guatemalteca la disponibilidad de productos

farmacéuticos y afines de calidad, seguros y eficaces.

11



» Objetivos Especificos

< Elaborar, actualizar y socializar las normas y procedimientos
de acuerdo a las necesidades que surjan en el
Departamento.

< Vigilar, regular y controlar los productos farmacéuticos y
afines de acuerdo a las normas y reglamentos vigentes.

< Vigilar, controlar y regular los establecimientos
farmacéuticos de acuerdo a las normas y reglamentos
vigentes.

1.7.2 Legislacién aplicable a la industria de alcohol tipo medicinal
Al igual que la mayoria de empresas, la industria del alcohol debe cumplir fo
estipulado en las siguientes leyes:

1.7.2.1 Leyes generales
Se establecen las leyes que a la mayoria de empresas le son aplicables

independientemente de la actividad econémica en que se desempefian.

a) Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala

Es la supremacia sobre las leyes ordinarias y reglamentarias. Segun
establece la Constitucion Politica de Guatemala, decretada por la Asamblea
Nacional Constituyente, de fecha 31 de mayo de 1,985; en el articulo numero
43, se reconoce la libertad de industria, de comercio y de trabajo, salvo las
limitaciones que por motivos sociales o de interés nacional impongan las

leyes.

b) Cédigo de Comercio y sus Reformas, Decreto niumero 2-70

En este Cdédigo se indica en el articulo 9 quienes no son comerciantes, en el
cual se estipula los que se dedican a la transformacién de la materia prima, y
bajo qué forma de organizacion se pueden organizar las sociedades
mercantiles, articulos del 59 al 224. EI articulo nimero 368 indica quienes
estan obligados a llevar contabilidad. Asimismo, qué libros contables son
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obligatorios. El articulo nimero 374 y 379 se relaciona con la exhibicién de la
situacion financiera, mediante la presentaciéon de estados financieros por lo
menos una vez al afio.

El articulo nimero 382 relacionado con la correspondencia y documentacion
indica que los documentos contables que respaldan las transacciones deben
conservarse durante no menos de 5 afios, salvo lo que dispongan otras ieyes
especiales.

También en el articulo nimero 36 menciona que de las utilidades netas de
cada ejercicio contable de toda sociedad, debera separarse anualmente el
5% como minimo para formar la Reserva Legal.

c) Céadigo Tributario, Decreto nimero 6-91 y sus reformas.

Este regula todas las relaciones juridicas que se originen de los tributos
establecidos por el Estado, con excepcién de las relaciones aduaneras y
municipales, a las que se aplicaran en forma supletoria.

En el articulo nimero 11 se da una definicién de lo que es el impuesto, y dice
que es el tributo que tiene como hecho generador, una actividad estatal
general no relacionada concretamente con el contribuyente.

El sujeto pasivo de la obligacién tributaria, es el obligado al cumplimiento de
las prestaciones tributarias, sea en calidad de contribuyentes o de
responsable. Articulo nimero 18.

Los sujetos pasivos estan obligados al pago de los tributos y al cumplimiento
de los deberes formales impuestos por el cédigo tributario o por normas
legales especiales; asimismo al pago de intereses y sanciones en su caso.
Articulo namero 23.
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El articulo nimero 66 menciona lo que es la irretroactividad de la ley, pues
indica que las normas tributarias sancionatorias regiran para el futuro. No
obstante, tendran efecto retroactivo las que supriman infracciones vy
establezcan sanciones mas benignas, siempre que favorezcan al infractor y
que no afecten resoluciones o sentencias firmes.

La infraccién tributaria, es de interés para todo sujeto pasivo, por lo que
debera de tenerlo presente, pues la omisiéon de esta ley implica violacion de
normas tributarias, que sancionara la Administracion Tributaria, en tanto no
constituya delito conforme a la legislacién penal, segun lo establece el articulo
numero 69 de este Cédigo.

d) Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto namero 10-2012. impuesto
Sobre la Renta —ISR-

La ley establece un impuesto sobre la renta que obtenga toda persona
individual o juridica, entes o patrimonios, sean éstos nacionales o extranjeros,
residentes o no en el pais. El impuesto se genera cada vez que se producen
rentas gravadas.

En la ley de actualizacién del Impuesto del ISR se realizaron cambios
relevantes entre los que se pueden mencionar las siguientes rentas segun su
procedencia, la cuales se muestran a continuacion:

Articulo 4. Rentas de fuente guatemalteca. Son rentas de fuente
guatemaiteca, independientemente que estén gravadas o exentas, bajo
cualquier categoria de renta, las siguientes:

1. Rentas de actividades lucrativas Con caracter general, todas las rentas
generadas dentro del territorio nacional, se disponga o no de
establecimiento permanente desde el que se realice toda o parte de esa
actividad. Articulo nimero 4.
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Dentro de esta renta de actividades lucrativas, se encuentran establecidos los
siguientes regimenes:

» Régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas. Segun lo indica
el Articulo nimero 14.

Articulo 18. Disposicion general. Los costos, gastos, ingresos, activos
y pasivos se valoran, para efectos tributarios, segin el precio de
adquisicion o el costo de produccion, o como se dispone en otras
partes de este libro.

Articulo 19. Renta imponible del Régimen Sobre las Utilidades de
Actividades Lucrativas. Los contribuyentes que se inscriban al
Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas, deben
determinar su renta imponible, deduciendo de su renta bruta las rentas
exentas y los costos y gastos deducibles de conformidad con esta Ley
y debe sumar los costos y gastos para la generacion de rentas
exentas.

Articulo 38. Tipo impositivo en el Régimen Sobre las Utilidades de
Actividades Lucrativas. Los contribuyentes inscritos a este régimen
aplican a la base imponible determinada el tipo impositivo del
veinticinco por ciento (25%).

Articulo 37. Periodo de liquidacion definitiva anual. El periodo de
liquidacion definitiva anual en este régimen, principia el uno (1) de
enero y termina el treinta y uno (31) de diciembre de cada afio y debe

coincidir con el ejercicio contable del contribuyente.

Articulo 38. Pagos trimestrales. Los contribuyentes sujetos al Impuesto
Sobre la Renta Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas deben
realizar pagos trimestrales. Para determinar el monto del pago
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trimestral el contribuyente podra optar por una de las siguientes
formuias

El pago del impuesto se efectiia por trimestres vencidos y se liquida en forma
definitiva anualmente. El pago del impuesto trimestral se efectia por medio
de declaracioén jurada y debe realizarse dentro de los diez (10) dias siguientes
a la finalizacién del timestre que corresponda, excepto el cuarto trimestre que
se pagara cuando se presente la declaracion jurada anual. Los pagos
efectuados trimestraimente seran acreditados para cancelar el Impuesto
Sobre la Renta de este régimen en el referido periodo anual de liquidacion.

Articulo 39. Obligacién de determinar y pagar el impuesto en el Régimen
Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas. Los contribuyentes que
obtengan rentas por cualquier monto, deben presentar ante a Administracion
Tributaria, dentro de los primeros tres (3) meses del afo calendario, la
determinacion de la renta obtenida durante el afio anterior, mediante
declaracion jurada anual.

La liquidacion definitiva del impuesto se realizara con la presentacion de la
declaracion jurada anual.

En las disposiciones finales y transitorias de esta ley se indican los
porcentajes a aplicar para cada afio, los cuales se muestran a continuacion:

Transitoriamente en el Régimen Sobre las Utilidades de Actividades
Lucrativas contenido en la Seccién 11l del Capitulo IV del Titulo 11 del Libro I,
se reducira gradualmente el tipo impositivo del Impuesto Sobre la Renta de
este régimen, en la forma siguiente:

1. Para el periodo de liquidacion del uno (1) de enero al treinta y uno (31) de
diciembre de dos mil trece (2013), el tipo impositivo sera el treinta y uno
por ciento (31%).
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2. Para el periodo de liquidacion del uno (1) de enero al treinta y uno (31) de
diciembre de dos mil catorce (2014), el tipo impositivo sera el veintiocho
por ciento (28%).

3. Para los periodos de liquidacién del uno (1) de enero de dos mil quince
(2015) en adelante, el tipo impositivo sera el contenido en la Seccién lil
del Capitulo IV del Titulo Il del Libro | de esta Ley. Articulo 172.

- » Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades

Lucrativas.
Segun lo establece el articulo No. 14, los contribuyentes que se inscriban al
Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas,
deben determinar su renta imponible deduciendo de su renta bruta las rentas
exentas.

Articulo No. 44. Tipos impositivos y determinacion del impuesto. Los tipos
impositivos de este régimen aplicables a la renta imponible calculada
conforme el articulo anterior, seran los siguientes:

Rango de renta

imponible mensual Importe fijo | Tipo impositivo de:

Q.0.012Q.30,000.00| Q000 [° % sobre la renta

imponible

7% sobre el
.30.000.01 en Q.1,500.00 | excedente de

Q.30,000.00

Periodo de liquidacion. En este régimen, el periodo de liquidacién es
mensual. Articulo nimero 45.

Forma de pago. Los contribuyentes inscritos a este régimen liquidan y pagan
el impuesto por medio de retenciones que le efectien quienes realicen el

17



pago o acreditacion en cuenta por la adquisicibn de bienes o servicios.
Articulo nimero 46.

Si dicho contribuyente realiza actividades lucrativas con personas individuales
que no lleven contabilidad o que por alguna razén no le hayan efectuado
retencion, debe aplicar el tipo impositivo del siete por ciento (7%) sobre los
ingresos gravados que no fueron objeto de retencién y pagar el impuesto
directamente.

Obiligacion de retener. Los agentes de retencion deben retener en concepto
de Impuesto Sobre la Renta el siete por ciento (7%), sobre el valor
efectivamente pagado o acreditado. E! agente de retencion emitira la
constancia de retencion respectiva con la fecha de la factura y la entregara al
contribuyente dentro de los cinco (5) dias siguientes a la fecha de )a factura.

Las retenciones practicadas por los agentes de retencién a los contribuyentes
a que se refiere este titulo, deben enterarse a la Administracién Tributaria
dentro del plazo de los primeros diez (10) dias del mes siguiente a aquel en
que se efectud la retencidn. Articulo 48.

Declaraciéon jurada mensual. Los contribuyentes inscritos en este régimen,
deberan presentar declaracién jurada mensual en la que descnbiran el monto
total de rentas obtenidas durante el mes inmediato anterior, el monto de las
rentas exentas, el monto de las rentas de las cuales fue objeto de retencion y
el monto de las rentas de las cuales presentara pago en forma directa y el
impuesto a pagar derivado de estas ultimas, dentro del plazo de los primeros
diez (10) dias del mes siguiente a aquel en que emiti6 las facturas
respectivas.

Segun establece el Articulo nimero 49, que los contribuyentes bajo este
régimen deben hacer constar en sus facturas de ventas o prestacion de
servicios la frase "sujeto a retencién definitiva".
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En las disposiciones finales y transitorias de esta ley se indican los
porcentajes a aplicar para cada afio.

Transitoriamente el tipo impositivo del Régimen Opcional Simplificado Sobre
Ingresos de Actividades Lucrativas contenido en la Seccion IV del Capitulo IV
del Titulo Il del Libro | de esta Ley, se ajustara gradualmente el tipo impositivo
del Impuesto Sobre la Renta en este régimen, de la forma siguiente:

a) Del uno (1) de enero al treinta y uno (31) de diciembre de dos mil trece
(2,013) el tipo impositivo sera de seis por ciento (6%).

b) A partir del uno (1) de enero de dos mil catorce (2014) en adelante, el
tipo impositivo sera el contenido en la Seccion IV del Capitulo IV del
Titulo Il del Libro | de esta Ley. Articulo 173.

2. Rentas del trabajo: Con caracter general, las provenientes de toda clase
de contraprestacion, retribucibn o ingreso, cualquiera sea su
denominacion o naturaleza, que deriven del trabajo personal prestado por
un residente en relacion de dependencia, desarrollado dentro de
Guatemala o fuera de Guatemala. Articulo nimero 4.

3. Rentas de capital: Con caracter general, son rentas de fuente
guatemalteca las derivadas del capital y de las ganancias de capital,
percibidas o devengadas en dinero o en especie, por residentes o no en
Guatemala: entre elios, dividendos, utilidades, intereses o rendimientos.
Articulo nimero 4.

e) Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto nimero 27-92, y sus
reformas en el Decreto 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria

El Impuesto al Valor Agregado nace en el momento de la emisién de la
factura, en la venta de bienes muebles, muebles o prestacion de servicios; es
traslativo pues recae en el consumidor final.
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La obligacién tributaria determinada por el impuesto a pagar, sera la suma
neta que el contribuyente debe enterar al fisco en cada periodo impositivo de
la diferencia entre el total de débitos y el total de créditos fiscales generados,
a reportarse en declaracién mensual.

Independientemente de lo que el Cédigo de Comercio establece en el articulo
numero 368, en cuanto a la contabilidad mercantil, de conformidad con el
articulo numero 37, los contribuyentes deberan llevar y mantener al dia un
libro de compras y servicios recibidos y otro de ventas y servicios prestados,
asi como los registros auxiliares que estime necesarios.

Ademas, los contribuyentes que estén obligados a llevar contabilidad,
deberan llevar cuentas especiales de débitos y créditos fiscales para registrar
los impuestos cargados y soportados en sus ventas y compras, segin io
indica el articulo nimero 38.

Articulo 40. Los contribuyentes deben presentar, dentro del mes calendario
siguiente al del vencimiento de cada periodo impositivo, una declaracién del
monto total de las operaciones realizadas en el mes calendario anterior,
incluso las exentas del impuesto.

Las reformas de la ley del Impuesto al Valor agregado incluidas en el decreto
10-2012 se refieren a temas especificos entre ellos se puede mencionar

Fue reformado el Articulo 29. Documentos Obligatorios, el cual queda de la
siguiente forma: Los contribuyentes afectos al impuesto de esta Ley, estan
obligados a emitir con caracteres legibles y permanentes o por medio
electrénico, para entregar al adquiriente y, a su vez es obligacién del
adquiriente exigir y retirar, los siguientes documentos:

a) Facturas, por las ventas, permutas, arrendamientos, retiros,
destruccion, pérdida, o cualquier hecho que implique faltante de
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b)

c)

d)

inventario cuando constituya hecho generador de este impuesto, y
por los servicios que presten los contribuyentes afectos, incluso
respecto de las operaciones exentas o con personas exentas. En
este ultimo caso, debe indicarse en la factura que la venta o
prestacion de servicio es exenta y la base legal correspondiente.

Facturas de Pequefio Contribuyente, para el caso de los
contribuyentes afiliados al Régimen de Pequefio Contribuyente
establecido en esta Ley.

Notas de débito, para aumentos del precio o recargos sobre
operaciones ya facturadas.

Notas de crédito, para devoluciones, anulaciones o descuentos
sobre operaciones ya facturadas.

Otros documentos que, en casos concretos y debidamente
justificados, autorice la Administracion Tributaria para facilitar a los
contribuyentes el adecuado cumplimiento en tiempo de sus
obligaciones tributarias.

La Administracién Tributaria estad facultada para autorizar, a solicitud del
contribuyente, el uso de facturas emitidas en cintas, por maquinas
registradoras, en forma electrénica u otros medios, siempre que por la
naturaleza de las actividades que realice se justifique plenamente. El
reglamento desarrollara los requisitos y condiciones. Articulo 155 Ley de
actualizacién tributaria.

f) Ley del Impuesto de Solidaridad ISO, Decreto Niimero 73-2008

Segun el articulo nimero 1, se establece este impuesto, para las empresas
que realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional
y obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus

21



ingresos brutos. El tipo impositivo de dicho impuesto es del 1%, segun
establece el articulo nimero 8.

Articulo 3. Hecho generador. Constituye hecho generador de este impuesto,
la realizacién de actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio
nacional por las personas, entes o patrimonios a que se refiere en el Articulo
namero 1 de esta ley.

Articulo 6. Periodo Impositivo. El periodo impositivo es trimestral y se
computara por trimestre calendario.

Articulo 7. Base imponible. La base imponible de este impuesto la constituye
la que sea mayor entre:

a) La cuarta parte del monto del activo neto; o,
b) La cuarta parte de los ingresos brutos.

En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4)
veces sus ingresos brutos, aplicaran la base imponible establecida en la literal
b) del parrafo anterior.

Articulo 9. Determinacion del Impuesto. El impuesto se determina
muitiplicando el tipo impositivo por la base imponible establecida en el articulo
numero 7 de esta ley.

El impuesto debera pagarse dentro del mes inmediato siguiente a la

finalizacion de cada trimestre calendario, segun lo establece el articulo
nimero 10 de esta ley.
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g) Cédigo de Trabajo, Decreto nimero 1441 y sus reformas
Dicho cédigo establece las jornadas de trabajo, que la jornada ordinaria de
trabajo efectivo diurno, no puede exceder de 8 horas diarias de trabajo, ni de

48 horas a la semana equivalentes a 44 horas de pago.

El trabajo nocturno no puede ser mayor de 6 horas diarias, ni exceder de 36 a
la semana. Articulo No. 116.

El articulo numero 117, establece que la jornada ordinaria de trabajo efectivo
mixto no puede exceder de 7 horas diarias, ni de 42 horas a la semana.

En el siguiente cuadro se tendra un mejor entendimiento de lo que se
menciona anteriormente.

Cédigo de Trabajo, Decreto 1441
Jornadas de Trabajo

HORAS POR
JORNADAS DE TRABAJO | HORAS DIARIAS SEMANA HORARIO
. 6:00 A 18:00
Diumna 8 44 Hrs.
18:00 A 6:00
Nocturna 6 36 Hrs.
Mixta 7 42 Horario Variado

También se establece que el trabajador tiene derecho a un dia de descanso
remunerado por cada semana ordinaria de trabajo o por cada seis dias
consecutivos de labores. Articulo No. 126.

Los dias de asueto reconocidos por la ley, también seran remunerados,
segun se estipula en el articulo numero 127.

Derecho del trabajador a 15 dias habiles de vacaciones anuales pagados

después de cada aiio de servicios continuos. Articulo nimero 130.
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h) Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
Decreto nimero 295.

Todos los habitantes de Guatemala que sean parte activa del proceso de
produccion de articulos o servicios, estan obligados a contribuir al
sostenimiento del régimen de Seguridad Social en proporcién a sus ingresos
y tienen el derecho de recibir beneficios para si mismos o para sus familiares
que dependan economicamente de ellos, en la extensién y calidad de dichos
beneficios que sean compatibles con el minimo de proteccion que el interés y
la estabilidad social requieran que se les otorgue. Articulo niumero 27.

A efecto de llevar a la practica el objetivo final ordenado en el parrafo anterior,
el Instituto goza de una amplia libertad de accién para ir incluyendo,
gradualmente, dentro de su régimen a la poblacion de Guatemala, de
conformidad con las siguientes reglas:

> Debe tomar siempre en cuenta las circunstancias sociales y
econdmicas del pais; las condiciones, nivel de vida, métodos de
produccién, costumbres y demas factores analogos propios de cada
region; y, las caracteristicas, necesidades y posibilidades de las
diversas clases de actividades.

> Debe empezar sé6lo por la clase trabajadora y, dentro de ella, por los
grupos econdomicamente favorables por razén de su mayor
concentracién en territorio determinado; por su mayor grado de
alfabetizacion; por su mayor capacidad contributiva; por las mayores y
mejores vias de comunicacién, de recursos médicos y hospitalarios
con que se cuenta o que se puedan crear en cada zona del pais; por
ofrecer mayores facilidades administrativas; y, por los demas motivos
técnicos que sean aplicables.
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» Los reglamentos deben determinar el orden, métodos y planes que se
han de seguir para aplicar correctamente los principios que contiene
éste articulo.

E! régimen de Seguridad Social esta estipulado en el articulo nimero 28 y
comprende protecciéon y beneficios en caso de que ocurran los siguientes
riesgos de caracter social:

a) Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales,

b) Maternidad,

c) Enfermedades generales,

d) Invalidez,

e) Orfandad,

f) Viudez,

g) Vejez,

h) Muerte (gastos de entierro),

i) Los demas que los reglamentos determinen.

i) Decreto nimero 389 -Publicado en el Diario Oficial el 03/11/1965-

En relacién al aguinaldo establece el articulo nimero 1, que es obligacioén del
empleador otorgar cada afio un aguinaldo no menor al 100% del salario
mensual; o el que ya estuviera establecido si fuera mayor, a los trabajadores
que hubieran laborado durante un afio ininterrumpido y anterior a la fecha del
otorgamiento. A los trabajadores que tuvieran menos de 1 afio de servicios,
tal aguinaldo les sera cubierto proporcionalmente ai tiempo laborado.

j) Bonificacion Incentivo Sector Privado, Decreto niumero 78-89,
Reformado por el Decreto 7-2001 y el Decreto 37-2001
En este decreto se establecié el pago de Ia bonificacién incentivo para los
trabajadores del sector privado de Q. 250.00 mensuales.
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k) Bono 14, Decreto nimero 42-92

Prestacion obligatoria para todo empleador de otorgar una bonificacién a los
trabajadores, equivalente a un salario o sueldo ordinario devengado, la cual
debera hacerse efectiva en la primera quincena del mes de julio.

I) Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Decreto niimero 15-98

Es aquel que se establece sobre el valor de los bienes inmuebles situados en
el territorio de la Republica. Este impuesto afecta al propietario de bienes
inmuebles, es un impuesto anual y su pago es trimestral a la Municipalidad
que corresponda, segun el valor del bien.

1.7.2.2 Leyes especificas
Se abordaran las leyes mas aplicables a la actividad econémica en que
participa la unidad de analisis bajo estudio.

a) Cddigo de Salud y su Reglamento, Decreto nimero 90-97
En este cédigo se regula lo relativo a los programas de prevencién del
consumo de las drogas y bebidas alcohélicas.

Se indica en esta ley a todos los fabricantes y anunciantes, que todo envase
que contenga bebidas alcohdlicas debe de indicar en los espacios de
publicidad, que el abuso en el consumo es dafiino para la salud del

consumidor.

En el articulo numero 50, se hace referencia a la prohibicion de la venta de
bebidas alcohélicas a menores de 18 afios, como también el consumo en los
establecimientos y via publica (véase también el articuio niumero 224).
Considera como bebidas alcohdlicas, todas las bebidas que contengan mas
del 0.5% de aicohol por volumen y quedaran sujetas por evaluacién de
conformidad y control sanitario.
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b) Ley de Alcoholes, Bebidas Alcohdlicas y Fermentadas, Decreto
numero 536

En esta ley se encuentra una definicion de lo que se considera alcohol
“producto principal de la fermentacion y destilacion de los mostos azucarados
que han sufrido el proceso llamado de fermentacion alcohélica”, tal
denominacién se aplica unica y exclusivamente al alcohol etilico.

De igual manera hace una breve descripcion de los diferentes tipos de
alcoholes que esta ley regula, dicho tema se ha ahondado en el capitulo
anterior.

En la presente ley quedan regulados todos ios productos del alcohol, ya sea
de fabricacion nacional o importados, tomando en cuenta lo que la ley
considera como bebida alcohélica. También indica que es libre su fabricacion
(Articulo numero 4), siempre que se respete lo que indica dicha ley. En
relacion a las fabricas de alcohol indica que se podran instalar en
centralizaciones de cabeceras departamentales y municipios y el
Administrador de Rentas o Agente de la Tesoreria Nacional, es el encargado
de extender las licencias respectivas a quienes las soliciten, dandoles
preferencia a los guatemaltecos.

Considera que el Estado es el encargado de la vigilancia, inspeccién y control
fiscal, de los edificios y terrenos donde se fabrique alcohol, bebidas

alcohdlicas y fermentadas.

Para poder ser destilador o fabricante de alcoholes, y poder obtener la
patente respectiva, se debe comprobar lo siguiente:

» No haber sido condenado por ningun delito contra la Hacienda Publica.
La solicitud debera presentarse escrita en papel del sello de diez centavos
de quetzal, ante la oficina respectiva indicando lo siguiente:

+ Clases de aparatos que se van a instalar
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+» Capacidad productora de los mismos y
% Garantia que se ofrezca a favor del mismo

c) Ley de Desnaturalizacién y Comercializacion de Alcoholes de Tipo
Medicinal, Decreto niimero 6-96

Esta ley contempla que los distribuidores, laboratorios y droguerias deberan
desnaturalizar y aplicarle un colorante vegetal al alcohol para uso medicinal, a
fin de evitar que pueda ser ingerido por las personas. (Articulo nimero 1)

En el articulo nimero 2 nos indica que las substancias autorizadas que se
deben utilizar en dicho proceso son:

» Dimetoxiestricnina (Bruscina)
» Octoacetado de Sacarosa.
> Benzoato de Denatonio (Bitrex)

También nos indica que para expender el alcohol, los envases deberan
etiquetarse identificandolos plenamente y la impresién debera ser de color
rojo, conteniendo la siguiente informacion:

» Laboratorio o establecimiento que lo envasa
» Tipo de alcohol
» Clase de desnaturalizante
» Numero de Registro de la Direccion General de Servicios de Salud
(DGSS)

Los distribuidores, droguerias y laboratorios que distribuyan a cualquier titulo,
alcohol medicinal y no cumplan lo preceptuado en la presente ley seran
sancionados segun lo establecido en los articulos nimeros 303 y 308 del
Cddigo Penal. (Articulo nimero 4)
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d) Reglamento para el Control Sanitario de los Medicamentos y
Productos Afines, Decreto nimero 712-99

Es en esta iey en donde esta regulado el Departamento de Regulacién y
Control de Productos Farmacéuticos y Afines y detalla las funciones del
mismo dentro de las cuales menciona que corresponde al mismo autorizar,
inspeccionar y ejercer control general sobre los establecimientos en donde se
fabriquen, analicen, empaquen, aimacenen o distribuyan y expendan
productos farmacéuticos y afines. (Articulos nameros 5 y 70).

En el articulo nimero 8, esta clasificado el alcohol medicinal que segin el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, lo cataloga como especialidad
farmacéutica. También las especialidades farmacéuticas deberan de tener un
registro sanitario de referencia, el cual debera de ser otorgado por el
Departamento en las formas y condiciones que se estableceran mas
adelante.

La solicitud de dicho registro se debera presentar ante el Departamento en un
formato especial presentado por él mismo. Ver en donde se debera de
especificar el nombre y firma del farmacéutico responsable del registro.
Dicho procedimiento se encuentra regulado en el articulo nimero 13, en
donde se establece dicho procedimiento.

Para otorgar la autorizacion de comercializacion de un producto no nuevo, a
continuaciéon se menciona la documentacion mas importante a presentar:

> La documentacion especificada como lo es el documento que acredite
el representante legal del producto a registrar, solicitud de registro
firmada y sellada por el quimico farmacéutico responsable.

> También se debera adjuntar la formula a utilizar, la misma debera ir
firmada y sellada por el quimico farmacéutico responsable.
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Ademas de presentar el certificado que lo acredite para comercializar la
especialidad farmacéutica (alcohol tipo medicinal), el solicitante presentara
ademas evidencia de aprobacion previa para el producto farmacéutico en
Guatemala, acompariada de:

a) Copia simple del consentimiento escrito de la persona que obtuvo la
aprobacion previa; o

b) Prueba que demuestre que la aprobacioén de comercializacién entroé en
vigencia en Guatemala hace mas de cinco (5) afos; o

c) Cuando la aprobacion previa en Guatemala fue basada en informacion
no divuigada concerniente a la seguridad y eficacia o en evidencia de
seguridad y eficacia de un producto aprobado en otro territorio, como
se prevé en el articulo nimero 177 del Decreto 57-2000 de! Congreso
de la Republica, prueba que el periodo de protecciéon estipulado en
dicho articulo ha expirado.

De igual forma para que sea otorgado el registro sanitario a un producto
farmacéutico, se debera satisfacer condiciones como:

> Que sea seguro (que no produzca intoxicacion a la hora de ser
ingerido)

» Que sea eficaz.

» Que sea de calidad y pureza indicada.

> Que esté identificado y con la informacién necesaria.

» Que sea manufacturado de la mejor forma.

Se debe tomar en cuenta en el caso del producto en mencién, seguin el
articulo nimero 34 se podra pedir autorizacion para que sea de venta libre.
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En el articulo nimero 72 se regula lo referente a la licencia sanitaria, e
indica que estos laboratorios de alcohol medicinal deben quedar sujetos a la
inspeccion del Departamento, el cual debe velar porque se cumplan las
disposiciones del Coédigo de Salud, las del presente reglamento y los
procedimientos técnicos que aprueben las autoridades de salud. La licencia
sanitaria tiene vigencia de 5 afios.

Los laboratorios fabricantes deberan de cumplir los siguientes requisitos para
poder ser autorizados para su funcionamiento:

> Detallar las formas farmacéuticas que pretenda fabricar, asi como la
ubicacién del laboratorio de fabricacién y control.

» Cumplir con los requerimientos de buenas practicas de manufactura
segun el tipo de establecimiento.

» Presentacion del estudio de impacto ambiental aprobado por la
Comisién Nacional de Medio Ambiente (CONAMA).

» Aprobar la inspeccion por parte del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social, con un minimo de setenta (70) puntos.

El departamento concedera la correspondiente autorizacion sélo después de
comprobar que se cumplen los requisitos exigidos anteriormente.

También es importante considerar las buenas practicas de manufacturas para
laboratorios de productos farmacéuticos, el cual ahonda el tema en lo
referente a las instalaciones de los laboratorios, personal, procesos, y
sanidad del personal, entre otros temas. A esto es lo que se refiere el
Articulo numero 74 del reglamento.
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CAPITULO Il
CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 Conceptos y clasificacion del costo

El objetivo del presente capitulo es la familiarizacion de las definiciones y
clasificaciones con el fin de suministrar los fundamentos basicos, sobre los
costos.

Nada mejor que iniciar el marco conceptual, que introducir el término “costo”
que constituye la piedra angular para el costo de produccion, la evaluacion
del desempeiio y la toma de decisiones gerenciales.

“Los costos se definen como las erogaciones hechas o por hacer, hasta que
un bien esta listo para el fin que se destina.” (1:123)

Una manera mas adecuada para categorizar los costos es distinguir entre
fijos y variables. Los costos fijos fueron asociados con la administracion de
negocios, y no cambiaban durante los periodos de alta o baja actividad. Los
costos variables se asociaron con el trabajo productivo, y naturaimente se
elevaban y disminuian con la actividad del negocio.

“Se denomina ‘coste’ o costo al monto econémico que representa la
fabricacion de cualquier componente o producto, o la prestacioén de cualquier
servicio. Conociendo el coste de un producto o servicio se puede determinar
el precio de venta al publico de dicho producto o servicio, ya que el mismo es
la suma del coste mas el beneficio.” (11:85)

Como cualquier otra disciplina, la contabilidad de costos emplea su propia
terminologia. La palabra costo muchas veces se utiliza como sinénimo de la
palabra gasto, por lo que es importante utilizarlas correctamente.



2.1.1 Costo
“Es el sacrificio incurrido para adquirir bienes o servicios con el objeto de
lograr beneficios presentes o futuros. Al momento de hacer uso de estos

beneficios, dichos costos se convierten en gastos” (9:25)

“Valor del sacrificio realizado para adquirir bienes o servicios” (1:368)

2.1.2 Gasto
“Un gasto es el costo que nos ha producido un beneficio en el presente y que
ha caducado” (9:26)

“Costos que da un beneficio y expira en determinado momento” (1:368)

2.2 Clasificacién de los costos

Es necesario clasificar los costos de acuerdo a categorias o grupos, de
manera tal que posean ciertas caracteristicas comunes para poder realizar
los célculos, el andlisis y presentar la informacién que puede ser utilizada
para ia toma de decisiones.

Los costos son la unidad de mediciéon del esfuerzo de los factores de la
produccion destinados a satisfacer necesidades de la humanidad y generar
ingresos para la empresa; se pueden clasificar de acuerdo al enfoque que se
les requiera o proporcione, dentro de esta clasificacién se encuentran:

2.2.1 Por la funcién en que se incurre
Se refiere al area que afectan los costos, entre ellos:

» Costos de produccion
Son todos aquellos costos generados en el proceso de transformar las
materias primas en productos terminados, incluyendo la mano de obra y los
gastos indirectos de fabricacion.
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» Costos de distribucion
Como su nombre lo indica, son todos los que se incurren en el traslado de los
productos terminados de la empresa al consumidor.

» Costos de administracion
Son los relacionados con la direccion y manejo de operaciones generales de
la Empresa.

» Costos financieros
Se originan por la obtenciéon de recursos ajenos a la empresa, que son
necesarios para el desenvolvimiento de las operaciones.

2.2.2 Por su identificaciéon
Se refiere a como los costos estan identificados con el proceso de la
produccién, los cuales pueden ser:

» Costos directos
Como su nombre lo indica, estan vinculados directamente con el proceso
productivo; son todos aquellos que se pueden identificar y cuantificar
plenamente con los productos terminados o areas especificas.

» Costos indirectos
Estos no se pueden identificar plenamente con los productos terminados, ya
que no poseen una relacién directa con los mismos, pero son necesarios para
la transformacioén.

2.2.3 Por su comportamiento respecto al volumen de la produccion

» Costos fijos
Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de
un periodo determinado, independientemente de los cambios registrados en
el volumen de operaciones productivas realizadas.



» Costos variables
Los constituyen, aquellos cuya magnitud cambia en razén directa al volumen
de produccién o de operaciones ejecutadas, es decir, que son proporcionales
al volumen de trabajo o de produccién realizada.

» Costos mixtos
Son llamados también semifijos o semivariables, son los que como su nombre
lo indica tienen elementos tanto fijos como variables.

2.3 Sistemas de costos

Los sistemas, son el conjunto de elementos o componentes que se
caracterizan por ciertos atributos identificables que tienen relacién entre si y
que funcionan para lograr un objetivo en comun.

Por lo que un sistema de costos es un “conjunto de procedimientos, técnicas,
registros e informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida
doble y otros principios técnicos, que tiene por objeto la determinacién de los
costos unitarios de produccién y el control de las operaciones fabriles
efectuadas.” (10:96)

Cada entidad debe disefiar e implementar un método de costos que se ajuste
a las caracteristicas operativas y necesidades de informacién, tomando en
consideracion tres aspectos esenciales:

» Las caracteristicas de la produccion.
» El método de costeo.
» El momento en que se determinaran los costos.

2.3.1 Caracteristicas de la produccion

Esta clasificacion toma en cuenta la forma de concentrar los costos de
produccion, ios cuales son:
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» Costos por 6rdenes de produccién
Se establece este método cuando la produccion es de caracter interrumpido,
lotificado, que responda a drdenes e instrucciones concretas y especificas
para producir uno o varios articulos segun las expectativas de los clientes.

Para poder controlar cada partida se requiere emitir una orden, que acumule
los tres elementos del costo, se considera cada lote de produccién como un
trabajo aislado que se identifica y registra asignandole un numero al
programarlo, es decir que los costos de los productos son identificados por
cada orden asignada a un lote especifico.

» Costos por procesos
Este método se establece cuando la produccion es desarrollada en forma
continua e ininterrumpida, generada en grandes volumenes de productos
similares, a través de una serie de etapas de produccién llamadas procesos.
Para este caso se concentran los datos de los costos en cada departamento
o proceso, siendo estos acumulativos hasta liegar a la fase final y obtener el
costo total de los productos elaborados.

2.3.2 Segun el método de costeo
En esta clasificacion se toman en cuenta las erogaciones con caracteristicas
fijas o variables, por lo tanto se clasifica en:

» Costeo absorbente
Este toma en cuenta los tres elementos del costo -materia prima, mano de
obra y gastos indirectos de fabricacidn-, sin importar que tengan
caracteristicas fijas o variables en relacién al volumen de la produccién.

» Costeo directo
Este lo integran la materia prima, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion que tengan un comportamiento variable con relacion a los
volumenes de manufactura.
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2.3.3 Segtin el momento en que se determinan los costos
De acuerdo a este punto de vista los costos se clasifican en:

» Costos reales o histéricos
Conocidos como costos verdaderos, en este caso primero se consume y
luego se determina el costo en virtud de los insumos realmente consumidos,
son llamados también costos resultantes. Pueden ser utilizados tanto en
costos por érdenes de fabricacion como en costos por procesos.

» Costos predeterminados
Se refieren a los costos que se determinan con anticipacién, al inicio de las
actividades de produccion, estos son calculados de acuerdo con consumos
estimados. Dentro de estos costos predeterminados se pueden identificar
dos sistemas:

Costeo estimado: En este método los costos se fijan de acuerdo con
experiencias anteriores. Su objetivo basico es la fijacién de precios de venta.
“Son costos predeterminados cuyo célculo es un tanto general y poco

profundo y estan basados en la experiencia’. (16)

Costeo estandar: Los costos estandar pueden tener base probada (si se
pretende medir la eficiencia operativa) o0 empirica (si su objetivo es la fijacién
de precios de venta). En ambos casos las variaciones se consideran
ineficiencias y se saldan con ganancias y pérdidas.

Los costos estandar indican, lo que segun la empresa debe costar un
producto, después de ciertos estudios y experiencia sobre la base de ciertas
condiciones econémicas, de eficiencia y de efectividad, entre otras.

“El costeo estandar usualmente se relaciona con los costos unitarios de los
materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de
fabricaciéon; cumplen con el mismo propésito de un presupuesto.” (17)
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Como es bien sabido dentro de los propédsitos de los prepuestos estan:
anticiparse a los hechos futuros, prever situaciones econémicas tanto a nivel
interno como externo de la empresa.

2.4 Por qué la determinacion de los costos

El andlisis de los costos empresariales es sumamente importante,
principaimente desde el punto de vista practico, puesto que su
desconocimiento puede acarrear riesgos para la empresa, e incluso, como ha
sucedido en muchos casos, llevarla a su desaparicion.

A continuacion se detallan las razones de la determinacién de los costos en
una empresa que detalla Enrique Garnad, en su Libro Contabilidad de Costos
y de Gestion:,

» Sirve de base para calcular el precio adecuado de los productos y
servicios

» Conocer qué bienes o servicios producen utilidades o pérdidas, y en
que magnitud

> Se utiliza para controlar los costos reales en comparacion con los
costos predeterminados: (comparacién entre el costo presupuestado
con el costo realmente generado, post-calculo)

> Permite comparar los costos entre diferentes departamentos de la
empresa, diferentes empresas y diferentes periodos.
Localiza puntos débiles de una empresa
Determina la parte de la empresa en la que mas urgentemente se debe
realizar medidas de racionalizacion
Controla el impacto de las medidas de racionalizacién realizadas
Disefiar nuevos productos y servicios que satisfagan las expectativas
de los clientes y, al mismo tiempo, puedan ser producidos y
entregados con un beneficio
Guiar las decisiones de inversion
Elegir entre proveedores altemnativos
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» Negociar con los clientes el precio, las caracteristicas del producto, la
calidad, las condiciones de entrega y el servicio a satisfacer

» Estructurar unos procesos eficientes y eficaces de distribucién y
servicios para los segmentos objetivos de mercado y de clientes

» Utilizar como instrumento de planificacion y control

El costo es un concepto econémico que influye en el resultado de la empresa,
y ayuda a obtener utilidades, objetivo principal de la empresa.

2.5 Contabilidad

Es el registro sistematico y detallado de las operaciones de una empresa que
sirve para interpretar, registrar, clasificar, medir y resumir en términos
monetarios la actividad econémica de una empresa.

“Es una técnica que produce sistematica y estructuradamente informaciéon
cuantitativa, expresada en unidades monetarias acerca de las transacciones
que efectuan las Entidades Econdmicas y de ciertos eventos econémicos
identificables y cuantificables que la afectan, con la finalidad de facilitar a los
diversos interesados, el tomar decisiones en relacién con dichas Entidades.”
(16)

“Es una técnica que produce sistematica y estructuradamente informacién
cuantitativa, expresada en unidades monetarias acerca de las transacciones
que efectuan las Entidades econémicas y de ciertos eventos econémicos
identificables y cuantificables que la afectan, con la finalidad de facilitar a los
diversos interesados, el tomar decisiones en relacién con dichas Entidades.
Otros conceptos indican a la contabilidad como una parte de la economia, y
que en el ambito de la empresa su principal labor es ayudar al area de
Administracion.” (11:67)

El producto final de la contabilidad, son los estados financieros que son los

que resumen la situacion econémica y financiera de la empresa. Esta
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informacién resulta util para gestores, reguladores y otros tipos de
interesados como los accionistas, acreedores o el propietario de la misma,
para la toma de decisiones.

2.6 Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es una subdivision de la contabilidad general y es
utilizada por las empresas manufactureras que tienen como objetivo la
adecuada determinacién del costo de produccién de cada uno de los articulos
gue surgen mediante un proceso de ftransformacion o produccidn que
requiere esfuerzo o trabajo mecanico y/o humano.

La Contabilidad de Costos es un sistema de informacion que clasifica, asigna,
acumula y controla los costos de actividades, procesos y productos, para
facilitar la toma de decisiones, la planeacion y el control administrativo.

El Calculo de Costos se integra al sistema de informaciones indispensables
para la gestion de una empresa.

Debido a que la contabilidad general no proporcionaba al fabricante mayor
informacién que le permitiera establecer el costo por separado de cada uno
de los elementos que se invierten en la produccion es cuando surge la
contabilidad de costos.

“La contabilidad de costos es una disciplina contable que utiliza la
administracion, para determinar entre otros lo que es el margen de
contribucion, el punto de equilibrio, el costo del producto y la toma de
decisiones. Esta contabilidad muestra resultados que sirven para la
elaboracion de estados financieros y sirven de apoyo para el célculo de
variaciones de costos estandar encaminados a la medicion del desemperio de
algunos departamentos de la empresa.” (7:267)
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“La informacién de la contabilidad de costos esta disefiada para los gerentes.
Debido a que los gerentes estan tomando decisiones s6lo para su propia
organizacién, no hay necesidad de que la informaciéon sea comparable a
informacién similar de otras organizaciones. En lugar, el criterio importante es
que la informacion debe ser relevante para las decisiones que los gerentes
que operan en un ambiente de negocio en particular con una estrategia
particular hacen.” (14)

La informaciéon de la contabilidad de costos es cominmente usada en la
informacién de la contabilidad financiera, pero primeramente estamos
concentrados en su uso por la gerencia para la toma de decisiones. Los
contadores que manejan la contabilidad de costos y generan la informacién
agregan valor, proporcionando buena informacién a los gerentes que estan
tomando decisiones. Entre mejores son las decisiones, mejor es el
desemperfio de la organizacién de la empresa, independientemente si es una
companiia de manufactura, un banco, un hospital no-lucrativo, una agencia de

gobierno, un club de escuela, o incluso una escuela de negocios.

El sistema de contabilidad de costos es el resultado de las decisiones que
hacen los gerentes de una organizacién y el medio ambiente en el cual las

hacen.

2.6.1 Objetivos de la contabilidad de costos
Dentro de los cuales se pueden mencionar:

» Proporcionar informacién oportuna y suficiente para una mejor toma de
decisiones, facilitando el desarrollo e implementacion de las
estrategias del negocio.

» Generar informacién valiosa para ayudar en la planeacion, evaluacién
y control de las operaciones de la empresa.

» Determinar los costos unitarios para evaluar los inventarios de
produccién en proceso y de articulos terminados.
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» Determinar el costo de los inventarios, con miras a la presentacién del
balance de situacién general y verificar la situacion financiera de la
empresa.

» Generar informes sobre el costo de los articulos vendidos, para
determinar el costo de ventas y asi determinar la utilidad o pérdida del
periodo.

> Contribuir a la planeacion de utlidades proporcionando
anticipadamente los costos de produccion, distribucién, administraciéon
y financiamiento.

> Contribuir en la elaboraciéon de los presupuestos de la empresa,
programas de produccién, ventas y financiamiento.

2.7 Elementos que intervienen en la determinaciéon del costo de
produccion

Son tres los elementos esenciales en la determinacién del costo de
produccién, que su adecuado calculo conlleva al éxito o fracaso de la
empresa.

Si el empresario determina con exactitud sus costos, tiene una gran diferencia
desde ya con la competencia.

2.7.1 Materia prima

Son todos los materiales que seran sometidos a operaciones de
transformacién o manufactura para su cambio fisico y/o quimico antes de que
puedan venderse como productos terminados.

A su vez se clasifica en materia prima directa y materia prima indirecta.
2.7.1.1 Materia prima directa

Son todos los materiales sujetos a transformacion, que se pueden identificar o
cuantificar plenamente con el producto terminado.
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2.7.1.2 Materia prima indirecta -insumos indirectos-

De igual manera, son todos los materiales sujetos a transformacién, con la
salvedad de que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con el
producto terminado.

2.7.2 Mano de obra

Es aqui donde se da la intervencion humana, pues es la que transforma las
materias primas en productos terminados. Es considerado el segundo
elemento del costo de produccién.

Al igual que la materia prima, la mano de obra se clasifica en directa e
indirecta.

2.7.2.1 Mano de obra directa

Esta constituida por los salarios, prestaciones que den lugar todos los
trabajadores de la fabrica, cuya actividad se puede identificar o cuantificar
plenamente con el producto terminado.

2.7.2.2 Mano de obra indirecta

De igual forma esta constituida por los salarios, prestaciones que den lugar
todos los trabajadores de la fabrica, cuya actividad no se puede o cuantificar
plenamente con el producto terminado.

2.7.3 Gastos indirectos de fabricacion

Intervienen en la transformacién de los productos, pero no se identifican o
cuantifican plenamente con la elaboracién de partidas especificas de
produccién. Denominados también cargos indirectos de fabricaciéon o costos
indirectos de produccién.
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2.7.4 Esquemas de costos

» Costo Primo: Materia prima + mano de obra directa

> Costo de Conversion: Mano de obra directa + Gastos indirectos de
fabricacion.

» Costo de Produccion: Materia Prima + Mano de Obra Directa +
Gastos Indirectos de Fabricacién

» Precio de Venta: Costo de produccién + Ganancia esperada.

Esquema de Costos

Materia Ganancia
M.O.D. G.LF.
Prima esperada
Costo primo

Costo de conversion
Costo de produccién
Precio de Venta

Fuente: Elaboracion Propia



CAPITULO I
METODO DE COSTO ESTANDAR

Como se mencioné anteriormente, los costos estandar son razonables y uno
de los mas avanzados, debido que para su implementacion se deben de
realizar procedimientos cientificos, utilizacién de personal calificado, con ello
la obtencién exacta de los costos.

“...existen dos métodos radicalmente diferentes para determinar los costos. El
primero es hacerlo después de terminar el trabajo; el segundo es determinario
antes de empezar el trabajo. Las ventajas del segundo no son sélo conocer el
costo antes de iniciar el trabajo, sino que los costos finalmente
predeterminados facilitan la eliminacién de la ineficiencia de todos tipos, los
gastos estandares se revisan y renuevan constantemente en su andlisis y los
costos del desperdicio que rebasan la norma, se eliminan a menudo.”
(11:365)

El propdsito de implementar un sistema de costos en la empresa productora
de alcohol tipo medicinal, es reducir costos y optimizarlos; debido que se
implementan estandares de produccién en la planta, cuyos valores se deben

de ir revisando y actualizando cada vez que se modifiquen los datos.

El costo estandar ayuda en forma significativa a mejorar la productividad de la
mano de obra y con ello reducir los costos.

Para la contabilidad de costos, el objetivo principal que se logra con un
método de costos estandares es el control de los costos.

3.1 Costo estandar de absorcién total y parcial

Como se menciond anteriormente, estos se determinan antes de iniciar el
proceso productivo, realizando estudios técnicos-cientificos; pueden medir la
eficiencia en cada uno de los centros productivos.



3.1.1 Costo estandar de absorcion total
En este método, se toman los costos fijos y variables en su totalidad para
determinar el costo de produccién. Se exceptian aquellos que se determinan

de acuerdo a las ventas, administracion y gastos generales.

Se debe realizar el calculo en cantidad y costos de la materia prima, mano de
obra, y de los gastos indirectos de fabricacion. Con ello se determinaran las
variaciones, para luego analizarlas y determinar la ineficiencia existente,

logrando determinar los costos exactos por cada producto.

3.1.1.1 Caracteristicas
» Costo calculado previamente, a partir de caracteristicas de trabajo
deseadas y objetivos deseados,
» Valor de referencia, que permite compararlo con la situacion real de la
empresa,
» Proceso de calculo, es el mismo que el de costos histéricos,
» Toma en cuenta los costos, tanto fijos como variables,

» No se hace separacion de los costos en fijos y variables.

3.1.2 Costo estandar de absorcion parcial

A diferencia del anterior, en este método se hace una separacién de los
gastos fijos y variables, en la hoja de costos estandar, para luego los fijos
trasladarios al estado de resultados, y los variables mas la materia prima y
mano de obra directa constituyen el costo de absorcion parcial o costo

directo.

3.2 Factores para la determinacion del costo estandar

“En la elaboracion de los costos estandar se requiere el conocimiento de una
serie de datos formulados por varios profesionales como son: Ingenieros
Industriales, expertos en tiempos y movimientos, economistas, contadores
publicos, etcétera, que permitan fijar el estandar en todos sus aspectos”. (4)
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La empresa en investigacion debera de participar en su totalidad, y debera de
realizar procedimientos técnicos que muchas veces son muy costosos, por lo

cual recurren a determinar sus costos empiricamente.

Se debe considerar “factor” a cualquier variable que afecte al costo de un
producto determinado; por lo cual, cualquier cambio que sufra el mismo,

tendra su impacto en la determinacion del costo del producto final.

3.2.1 Horas fabrica
Es el tiempo efectivo que trabaja la empresa, durante un periodo determinado

y se obtiene:
Dias trabajados x Horas trabajadas

3.2.2 Horas hombre
Es el tiempo efectivo que trabajan los empleados, durante un periodo

determinado y se obtiene:
Dias trabajados x Horas trabajadas x Total empleados produccién

Para su determinacion se debera eliminar el tiempo que pasan los empleados
fuera del proceso de produccién, Ej. Vestuario, Tiempo de Alimentacién, entre
otros.

3.2.3 Horas maquina

Derivado de la globalizacion y de los grandes avances tecnolégicos, existe
una gran competencia en donde sélo sobrevive el mas competitivo. Esto ha
llevado a que algunas empresas para determinar sus costos, implementen en

sus centros productivos maquinaria especializada. Se obtiene:

Dias Trabajados x Horas Trabajadas x Numero de Maquinas en

Produccion
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3.2.4 Capacidad de produccion
Es el numero de unidades que puede producir la empresa, en relacién a un
determinado producto. Puede determinarse en base a horas fabrica, horas

hombre y horas maquina.

3.2.5 Produccion estandarizada

Es la produccién que la empresa proyecta, para un periodo determinado. Es
necesaria su determinacion cuando existen varios centros productivos, para
evitar actividades que reducen la produccidon normal de los procesos, se
incrementen los tiempos de espera; esto son los famosos “cuello de botella”
que en el proceso de produccidn ocasionarian, que un centro productivo

produzca mas de lo que pueda procesar el siguiente centro productivo.
3.2.6 Tiempo necesario
Representa el tiempo necesario para producir cada unidad estandar. Se
obtiene:
Horas trabajadas / Produccién
3.2.7 Costo hora hombre mano de obra directa -CHHMO-
Representa para la empresa, el costo de una hora de trabajo del personal que
trabaja directamente en la produccién. Se obtiene:

[Salario + Bonificacion J / Horas hombre*

Es evidente que no se toma en cuenta la mano de obra indirecta, pues esta

se incluye en los gastos indirectos de fabricacion.

*Se debera considerar horas hombre estandar o reales, dependiendo del

caso a determinar.
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3.2.8 Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion -CHHGF-
Representa para la empresa, el costo que tiene cada hora de trabajo del
personal que tiene contacto directo con la produccion de los insumos y su
aplicacion en los gastos indirectos de fabricacién. Se determina:

Total gastos indirectos de fabricacion / Horas hombre

3.3 Cédula de elementos estandar
La misma se proyecta a un aino a diferencia de la Cedula de elementos reales

que se realiza por un mes de operacion, la cual veremos mas adelante.

En esta cédula se colocan los diferentes elementos del costo de produccién

3.4 Hoja técnica del costo estandar
Previo a la elaboracion de 1a misma, se debe elaborar la Cédula de elementos

estandar.

La hoja técnica de costo estandar, se debe elaborar por cada centro
productivo dependiendo de cuantos productos y centros productivos tenga la
empresa en investigacion, para este caso, se elaboraron tres hojas técnicas
correspondientes al Centro de Preparado, Centro de Envasado y Centro
de Empaque.

Se detallan los diferentes elementos del costo de produccion y la unidad de
medida. Con ella se comparan los costos reales, determina el costo total y
unitario de cada producto en mencion, que es su objetivo principal.

3.5 Cédula de elementos reales

A diferencia de la cédula de elementos estandar que se proyecta a un afio,

aqui la informacién se plasma a un mes de operacion.
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Esta cédula contiene los elementos necesarios para determinar el proceso
productivo a costos reales. Ademas contiene informacion de la produccion

terminada, produccién en proceso y el costo de conversion.

3.6 Cédula de variaciones

Después de haber realizado las proyecciones a un afio en la cédula de
elementos estandar, calculado los datos reales del mes en operacién en la
cédula de elementos reales y realizada la hoja técnica del costo estandar; se
procede a elaborar la cédula de variaciones.

En ella se muestran las variaciones desfavorables o favorables, para luego

realizar el analisis y establecer las mejorar a las mismas.

3.6.1 Materia prima variacion en cantidad y costo

La materia prima es el primer elemento del costo de producciéon. Se puede
decir en general, que las variaciones son la diferencia entre lo predicho
(estandar) y el costo real, obteniéndose asi la variacion desfavorable o

favorable. Se determinan en variacion en cantidad y costo.

3.6.1.1 Materia prima variacion en cantidad
Esto es la diferencia entre la cantidad real de la materia prima consumida y la
cantidad estandar, luego multiplicada por el precio estandar por unidad, y nos

da la variacién de la materia prima.

Con esta formula se lograra dar una mejor comprension:

Materia prima Cantidad Cantidad Costo
estandar X unitario

vanacion en cantidad = real
consumida estandar
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3.6.1.2 Materia prima variacion en costo

Es la diferencia entre el costo real por unidad de materia prima comprados y
el costo estandar por unidad de materia prima comprados, luego se multiplica
por la cantidad real adquirida y el resultado es la variacion de la materia prima

en costo.
Materia prima Costo Costo Cantidad
variaciéon en costo = unitario - unitario {x real

real estandar comprada

3.6.2 Mano de obra variacion en cantidad y costo

Ahora determinaremos las variaciones de la mano de obra que son el
segundo elemento del costo de produccién, y por lo tanto pueden haber
variaciones en cantidad y costo; en algunos casos la mano de obra se paga a
destajo y por lo cual no existe variacion en cantidad y costo, pues no se
trabaja en base al tiempo sino a lo que el obrero produce (producto
terminado). Obteniéndose asi la variacion desfavorable o favorable.

3.6.2.1 Mano de obra variacién en cantidad

“Se obtiene al comparar las horas realmente trabajadas (horas hombre real -
tiempo improductivo) con las horas que de acuerdo al costo estandar se
hubiesen trabajado para obtener la produccién del periodo, iuego se
multiplica por el costo hora hombre mano de obra directa de acuerdo al costo
estandar.” (16)

Mano de obra Horas hombre  Horas hombre CHHMOD
variacion en cantidad = reales - estandar x estandar
trabajadas trabajadas
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3.6.2.2 Mano de obra variacion en costo

Compara el costo hora hombre mano de obra directa real, con el costo hora
hombre mano de obra directa de acuerdo al costo estandar, luego se
muitiplica por las horas hombre del mes en operacion. (10:94)

Mano de obra CHHMOD CHHMOD Horas

variacion en costo = real estandar X hombre

real

NOTA: Si existiese tiempo improductivo, se determinan las horas hombre

improductivas y luego se multiplica por el CHHMOD estandar.

3.6.3 Gastos indirectos de fabricacién variacién en cantidad y costo
Aqui se compara el costo hora hombre gastos de fabricacion estandar, con el
costo hora hombre gastos de fabricacion real; para obtener la variacion ya

sea desfavorable o favorable.

3.6.3.1 Gastos indirectos de fabricacién variacion en cantidad

Se obtiene comparando las horas hombre real trabajadas - horas hombre real
- tiempo improductivo) con las horas hombre que de acuerdo al costo
estandar se hubiesen trabajado para obtener la produccion del periodo, luego
se multiplica por el costo hora hombre gastos de fabricaciéon de acuerdo al

costo estandar.

Gastos indirectos Horas hombre Horas hombre CHHGF
de fabricacion = reales - estandar x estandar
variacién en cantidad trabajadas trabajadas
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Coas

3.6.3.2 Gastos indirectos de fabricacion variacién en costo
Se obtiene comparando el costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion
real, con el costo hora hombre gastos de fabricacion de acuerdo al costo

estandar; luego se multiplica por las horas hombre del mes en operacion.

Gastos indirectos CHHGF CHHGF Horas
de fabricacion = real - estdndar | x hombre
variacion en costo real

NOTA: Si existiese Tiempo Improductivo, se determinan las Horas Hombre
improductivas y se multiplica por el CHHGF Estandar.

3.7 Analisis de las variaciones
En caso de que se obtenga una variacion desfavorable en mano de obra
cantidad, nos indica que se contrato personal mas habil, errores en el calculo

de la némina.

Cuando existe una variacion en la mano de obra variacidon costo, nos indica
que la actividad productiva real requiere menos horas, por la experiencia

practica.

3.8 Efectos contables y financieros
Al implementar el método de costo estandar en la empresa de aicohol tipo
medicinal objeto de estudio, conllevara a la realizacion de cambios

importantes en beneficio de la misma; ocasionando los siguientes efectos:

3.8.1 Efectos contables
Al implementar un método de costo estandar, los efectos que tendra en la

contabilidad son los siguientes:
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3.8.2

Permitira hacer comparaciones con los datos reales, lo cual
demostrara las variaciones -hoja de variaciones- que se registraran en
la misma.

Agilizacion en la preparacion y presentacion de Estados Financieros,
debido que el costo estandar proveera una medida de lo que son los
costos en cada proceso.

Se generaran los reportes necesarios en cada centro.

Se deberan de presentar por parte de contabilidad, informes de las
variaciones incurridas, esto para lograr mantener una administracién
efectiva y competente en la planificacion y control de todas las
operaciones.

Efectos financieros

Los efectos financieros que proporcionan los estados financieros son:

Al implementar el método de costo estandar de absorcién total, se
establecera la capacidad de produccion de la maquinaria, permitiendo
obtener menores costos y aumentando la eficiencia en las
operaciones.

Se determinara el tiempo improductivo de la mano de obra y la misma
se puede reducir.

Determinacion sobre bases técnicas y razonables, el precio de venta y
el margen de ganancia de los mismos.

Se cuenta con informacion financiera oportuna, lo que beneficia a la
empresa en caso de que necesite financiamiento externo.

Realizar compras que conlleven a la reduccion de los costos.



CAPITULO IV
PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PARA EL DISENO DE UN METODO
DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION, PARA UNA INDUSTRIA DE
ALCOHOL TIPO MEDICINAL

4.1 Estudio preliminar

Esta etapa consiste en la recoleccion de datos, por medio de entrevistas y
cuestionarios a los empleados de la empresa que permitan tener una
descripcién general de la industria objeto de estudio, documentos que se
manejan para cada uno de los procesos y toda aquella informacion que ayude
a analizar el funcionamiento de la misma, para ello es necesaria:

4.1.1 Investigacion inicial
Que a su vez comprende

4.1.1.1 Descripcion general de la industria
Describe en forma general, cudl es la condicién de la empresa dentro de la
industria en estudio.

4.1.1.2 Generalidades de la empresa

Para poder competir en el ambiente de los negocios de hoy, las empresas
requieren contar con informacién sobre los costos y la rentabilidad total del
negocio, que les permita tomar decisiones estratégicas y operativas en forma
acertada; este tipo de informacion sirve de base a la alta direccibn y a ia
gerencia de una empresa que busca maximizar el rendimiento del negocio.

Existen empresas que han obtenido beneficios importantes derivados de una
adecuada implementacion de un sistema de costos; también coexisten otras
que debido a una mala administraciéon del proyecto no han logrado reducir
sus costos, incrementar sus utilidades, mejorar su desempefo o realizar
cambio alguno.



4.1.2 Plan de estudio
Realizada la investigacion inicial y determinada la necesidad de efectuar ya
un estudio formal, se procede a la elaboracién de un plan de estudio; que

consiste en:

4.1.2.1 Definicion del problema encontrado

Que no es mas que la comunicacién por escrito en forma clara y ordenada de
la expresion exacta de los problemas, los objetivos que se persiguen con el
estudio y el tiempo necesario para poder desarrollarlo.

Es importante la adopcion de un método mediante el cual se registraran los
hechos del estudio. Registrar ordenadamente la informacién recopilada de
cualquier investigacion que se realice, es de exigencia general.

Una regla general que debe tomarse en cuenta al realizar los registros, es
hacerlo con la debida claridad para que toda persona pueda entenderlos. Es
esencial que se obtengan copias de todos los documentos utilizados en el
sistema; si los hay.

4.1.2.2 Informe final
Documento que recopila toda la problematica encontrada en la empresa,
luego de hacer una visita previa.

4.2 Planeacion del método

El disefar un sistema de costos, resulta de la carencia de un método que
permita conocer todos aquellos costos incurridos en cada uno de los
procesos de produccion, cuyo principal objetivo es producir informacién
oportuna, veraz y exacta que satisfaga las necesidades de la administracion
en general. Esto se puede lograr de la siguiente forma:

a) Conocimiento de las actividades por cada centro productivo
b) Conocimiento de cada una de las etapas del proceso productivo
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Esto se puede realizar a través de cédulas narrativas, en donde se describa
cada centro de produccion. -Ver papeles de trabajo A-2 1/7-

4.3 Manual contable

Los manuales son los documentos organizativos y las herramientas
gerenciales utilizadas para comunicar y documentar los procedimientos
contables y no contables.

“Consisten en la organizacion logica y ordenada de todos los procedimientos
identificados, bajo el esquema de una especie de libro que se puede
actualizar.” (23)

Hablando en el area contable, tienen una explicacion sumamente amplia, ya
que permiten guiar el trabajo que debe llevar a cabo el personal del
departamento de contabilidad.

El manual contable establece la clasificacién, distribucion y agrupacion de
cuentas, de acuerdo con el inventario y la operacion de su patrimonio, segun
la naturaleza de los elementos que lo integran y las operaciones que realiza,
agrupa las cuentas por afinidades contables en grupos que permitan una facil
verificacion de la situacion econémica de la empresa en un momento
determinado. (25)

La Nomenclatura Contable forma parte del manual contable, y es un
catalogo que contiene las cuentas que sirven de base, para registrar,
clasificar y aplicar, tanto en los libros como en los registros correspondientes
las operaciones contables y financieras derivadas de las diferentes
transacciones de la industria; las cuentas que lo integran, se agrupan de
conformidad con su naturaleza: activo, pasivo, capital y resultados; dentro de
cada grupo por su objetivo o funcién, teniendo asi subgrupos, Ejemplo:
propiedad, planta y equipo, activo corriente, estado de resultados. (24)
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La importancia de la nomenclatura contable, radica en que constituye un
instrumento légico que estructura el sistema contable, es decir, con base a
ésta, se lleva un mejor control de las cuentas y registros contables de las
operaciones de la industria de alcohol tipo medicinal, agrupando las
transacciones en un orden racional, permitiendo unificar criterios en la
interpretacion de procedimientos y cuentas a utilizar, asi mismo ayuda en la
supervisién y ejecucién del trabajo y facilita el control de las operaciones.

Los objetivos que persigue ia nomenclatura contable son:

> Constituir una base para el andlisis y registro uniforme de las
operaciones y orientar en la forma de registro de las transacciones.

» Sirve como indicador para la preparacion de estados financieros.

> Permite la consolidacién de la informacién. (25)

Para el presente estudio se enfoca el cédigo contable para una contabilidad
de costos estandar, siendo las principales cuentas:

> Inventarios
% Productos Terminados
< Productos en Proceso
< Materia Prima
» Costos
Costo Estandar de Ventas

O
L4

O
L

Materia Prima
Mano de Obra Directa
Gastos de Fabricacion

O
%

O
L

< Variaciones

Para el disefio del c6digo contable, el primer paso es asignar numero a los
grupos de cuentas, tanto del balance como del estado de resultados:
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Cédigo Grupo Cédigo Grupo

1 Activo 2 Pasivo
3 Capital 4 Ingresos
5 Costos 6 Gastos
7 Otros Productos y Gastos Financieros

El segundo paso en el disefio de un plan contable, es definir o especificar el
formato o cédigo contable en digitos y niveles.

Primera Posicion. Representa los titulos de los Estados Financieros, o sea

la naturaleza de la cuenta.

Segunda posicion Cuentas de mayor.

Tercera posicion Cuentas de segundo orden.

Cuarta posicion Cuentas de tercer orden.

Quinta posicién Cuentas de cuarto orden.

Sexta posicioén Cuentas de quinto orden.

Una vez definidos el paso uno y dos, se empieza a desarrollar la
nomenclatura contable:

4.3.1 Nomenclatura de cuentas

1.0.0.0.0 ACTIVO

1.1.0.0.0 ACTIVO NO CORRIENTE
1.1.1.0.0 Propiedad, planta y equipo
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1.1.1.1.0
1.1.1.1.1
1.1.1.2.0
1.1.1.2.1
1.1.1.3.0
1.1.1.3.1
1.1.1.4.0
1.1.1.4.1

1.2.0.0.0
1.2.1.0.0
1.2.1.1.0
1.2.1.2.0
1.2.1.3.0
1.2.1.3.1
1.21.3.2
1.2.1.3.3
1.2.1.4.0
1.2.2.0.0
1.2.3.0.0
1.2.3.1.0
1.2.4.00
1.2.5.0.0
1.2.6.0.0

2.0.0.0.0

2.1.0.0.0
2.2.0.0.0
23.00.0
2.4.0.0.0
2.5.0.0.0

Magquinaria

Depreciacion acumulada maquinaria
Mobiliario y equipo

Depreciacion acumulada mobiliario y equipo
Equipo de computo

Depreciacion acumulada equipo computo
Vehiculos

Depreciacion acumulada vehiculos

ACTIVO CORRIENTE

Inventarios

Inventario de materia prima
Inventario de productos terminados
Inventario de productos en proceso
Centro de preparado

Centro de envasado

Centro de empaque

Inventario de producto maquilado
Caja y bancos

Clientes

Estimacién cuentas incobrables
Anticipos

IVA por cobrar

Cuentas por cobrar

PATRIMONIO

Capital

Reserva legal
Utilidades retenidas
Ganancia del ejercicio
Pérdida del ejercicio
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3.0.0.0.0 PASIVO

3.1.0.0.0 PASIVO NO CORRIENTE
3.1.1.0.0 Préstamo bancario a largo plazo
3.1.2.0.0 Hipotecas

3.1.3.0.0 Reserva para indemnizaciones

3.2.0.0.0 PASIVO CORRIENTE
3.2.1.0.0 Cuentas por pagar
3.2.2.0.0 VA por pagar
3.2.3.0.0 Proveedores
3.2.4.0.0 Prestaciones laborales
3.2.5.0.0 Acreedores

3.2.6.0.0 ISR por pagar

4.0.0.0.0 INGRESOS

4.1 0.0.0 Ventas
4.2.0.0.0 Devoluciones y rebajas sobre ventas

5.0.0.0.0 COSTOS DE VENTAS

5.1.0.0.0 Costo estandar de ventas
5.1.1.0.0 Costo estandar de ventas
5.2.0.0.0 Costo estandar de produccion
5.2.1.0.0 Costo estandar de produccién

5.2.1.0.0 Centro de preparado

5.2.1.1.0 Materia prima en proceso

5.2.1.2.0 Mano de obra en proceso

5.2.1.3.0 Gastos indirectos de fabricacién en proceso
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5.2.2.0.0 Centro de envasado

5.2.2.1.0 Materia prima en proceso

5.2.2.2.0 Mano de obra en proceso

5.2.2.3.0 Gastos indirectos de fabricacién en proceso

5.2.3.0.0 Centro de empaque

5.2.3.1.0 Materia prima en proceso

5.2.3.2.0 Mano de obra en proceso

5.2.3.3.0 Gastos indirectos de fabricacion en proceso

5.3.0.0.0 VARIACIONES

5.3.1.0.0 Variacion centro de preparado

5.3.1.1.0 Variacién materia prima en cantidad preparado
5.3.1.2.0 Variacidon materia prima en costo preparado

5.3.1.3.0 Variacién mano de obra en cantidad preparado
5.3.1.4.0 Variacién mano de obra en costo preparado

5.3.1.5.0 Variacion gastos indirectos de fabricacién en cantidad
5.3.1.6.0 Variacidon gastos indirectos de fabricacion en costo
5.3.1.7.0 Tiempo improductivo mano de obra preparado
5.3.1.8.0 Tiempo improductivo gastos indirectos de fabricacién

5.3.2.0.0 Variacién centro de envasado

5.3.2.1.0 Variacién materia prima en cantidad envasado

5.3.2.2.0 Variacién materia prima en costo envasado

5.3.2.3.0 Variacién mano de obra en cantidad envasado

5.3.2.4.0 Variacién mano de obra en costo envasado

5.3.2.5.0 Variacion gastos indirectos fabricacién en cantidad

5.3.2.6.0 Variacion gastos indirectos de fabricacién en costo

5.3.2.7.0 Tiempo improductivo mano de obra envasado

5.3.2.8.0 Tiempo improductivo gastos indirectos de fabricacién envasado
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5.3.3.0.0 Variacion centro de empaque

5.3.3.1.0 Variacion materia prima en cantidad empaque

5.3.3.2.0 Variacion materia prima en costo empaque

5.3.3.3.0 Variacién mano de obra en cantidad empaque

5.3.3.4.0 Variacién mano de obra en costo empaque

5.3.3.5.0 Variacion gastos indirectos de fabricacién en cantidad empaque
5.3.3.6.0 Variacién gastos indirectos de fabricacién en costo empaque
5.3.3.7.0 Tiempo improductivo mano de obra empaque

5.3.3.8.0 Tiempo improductivo gastos de fabricaciéon

6.0.0.0.0 GASTOS DE OPERACION

6.1.0.0.0 Gastos de venta
6.2.0.0.0 Gastos de administracion
6.3.0.0.0 Otros gastos financieros

7.0.0.0.0 PRODUCTOS

7.1.0.0.0 Descuentos sobre compras
7.2.0.0.0 Oftros productos financieros

Debido a que el area de contabilidad es donde se concentran todas las
operaciones realizadas en las distintas areas de la empresa, su funcion
principal consiste en registrar todas las operaciones practicadas, por o que
se hace necesario que una vez definida la nomenclatura contable exista un
manual contable que sirva como instructivo para el adecuado manejo de
dichas cuentas.

4.3.2 Cuentas del estado de situacion general
Derivado de la adopciéon en Guatemala de las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), las cuales sustituyeron a los Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados, es necesario hacer una distincion entre los
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términos “corriente” y “no corriente”, definidos en la Norma Internacional de
Contabilidad No. 1 (Presentacion de estados financieros) “Activo Corriente™:
Un activo debe clasificarse como corriente cuando:

*Su saldo se espera realizar, o se tiene para su venta o consumo, en €l
transcurso del ciclo normal de la operacion de la empresa

* Se mantiene fundamentalmente por motivos comerciales, o para un plazo
corto de tiempo, y se espera realizar dentro del periodo de doce meses tras
la fecha del balance

* Se trata de efectivo u otro medio liquido equivalente, cuya utilizacién no esté
restringida.

Todos los demnas activos deberan clasificarse como “No Corriente” (8:50)

Dentro de los activos no corrientes se incluyen los activos tangibles o
intangibles ligados a la empresa a largo plazo, entre estos se encuentran la
propiedad, planta y equipo.

“Pasivo Corriente”: Un pasivo debera clasificarse como corriente cuando:

» Se espera liquidar en el curso normal de la operacién de la empresa

* Deben liquidarse dentro del periodo de doce meses desde la fecha del
balance

Todos los demas pasivos deben clasificarse como “No Corriente” (8:51)

Como ejemplo de pasivos no corrientes se pueden mencionar, los préstamos
bancarios que tienen un plazo de vencimiento mayor a doce meses.



4.3.2.1 Cuentas de activo

4.3.2.1.1 Propiedad, planta y equipo

Saldo

Su saldo es deudor, y representa el costo de adquisicion de los bienes
muebles e inmuebles propiedad de la empresa. Entre estos se pueden
mencionar, maquinaria, mobiliario y equipo, equipo de cémputo, vehiculos,
entre otros.

Cargo

Del importe de su saldo deudor, que representa el costo de adquisicién de los
bienes muebles e inmuebles, adquisiciones 0 mejoras, aportaciones a la
empresa. (Partida de apertura de cada periodo)

Abono
Del importe del costo de adquisicion de los bienes vendidos, por terminar su
vida util de servicio o por inservible u obsoleto.

4.3.2.1.2 Depreciaciones acumuladas propiedad, planta y equipo

Saldo

Su saldo es acreedor, sin embargo para fines de presentacion en el Estado
de Situacion General, se presenta en el activo no corriente rebajando el valor
de la cuenta que le da origen y representa la cantidad del costo de
adquisicion de los bienes que se ha recuperado a través de los cargos
efectuados a los resultados en cada periodo contable.

Cargo

Del importe del saldo cuando se da de baja a los activos que estan totalmente
depreciados, cuando se venden activos.
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Abono

Del importe de su saldo acreedor el cual representa la depreciacion
acumulada de los activos, la depreciacion de periodo con cargo a los
resultados, la depreciacion de nuevos activos adquiridos.

4.3.2.1.3 Inventarios

Saldo

Su saldo es deudor, representa el costo de los inventarios de materia prima,
productos terminados, productos en proceso, suministros, propiedad de la
empresa, destinados para su utilizacion, transformacién y venta.

Cargo

Del importe de su saldo deudor que representa el costo de los inventarios que
se encuentran almacenados, y que se esperan utilizar y/o vender en el
periodo contable, adquisiciones o incrementos en los distintos tipos de
inventarios -productos terminados, en proceso, suministros, entre otros-.

Abono

Del importe de la parte de los inventarios que se van utilizando o vendiendo,
dependiendo del tipo de inventario de que se trate, costo de la parte de los
inventarios que se rebaje por considerarse inservibles u obsoletos, o por
traslado de un centro a otro en el caso de los inventarios en proceso.

4.3.2.1.4 Clientes

Saldo

Su saldo es deudor, representa el importe de ventas de mercaderia al crédito,
por lo cual se tiene el derecho de exigir el pago, es decir representa un
beneficio a futuro.
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Cargo
Del importe de su saldo deudor, que representa el derecho de la empresa de
exigir a sus clientes el pago por la venta de mercaderias al crédito.

Abono
Del importe de los pagos parciales o totales que a cuenta o en liquidacién de
su adeudo, efectien los clientes, las devoluciones de mercaderia que

efectuen los clientes, las cuentas que se consideran totalmente incobrables.

4.3.2.1.5 Estimacién cuentas incobrables

Saldo

Su saido es acreedor, y representa la estimacién por posibles pérdidas que
puede sufrir la empresa sobre las cuentas por cobrar a clientes. De
conformidad con la ley del impuesto sobre la renta, en su articulo 38 inciso
“q", esta estimacion no podra exceder del 3% sobre el saldo de clientes al
cierre de cada periodo contable o periodo anual de imposicion.

Cargo

Del importe de las disminuciones efectuadas a la estimacion como resultado
de los calculos o estudios realizados a la cuenta por cobrar a clientes con
abono a los resultados del periodo, cuentas que se consideran totalmente
incobrables con abono a la cuenta de clientes.

Abono

Del abono de su saldo acreedor, el cual representa la cantidad que se estimé
no pagaran los clientes, es decir que es de dudoso cobro, l10os aumentos que
se efectien a la estimacién con cargo a los resultados de! periodo.
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4.3.2.1.6 Cuentas por cobrar

Saldo

Su saldo es deudor y representa el derecho que tiene la empresa del cobro
y/o acreditamiento derivado de causas como las siguientes: préstamos a
empleados, impuestos, deudores -préstamos a terceros o ventas al crédito
por conceptos distintos a las mercaderias-.

Cargo

Del importe de su saldo deudor que representa a la empresa el derecho de
exigir el cobro y/o acreditamiento de tales cuentas, importes que incremente
el saldo de dichas cuentas.

Abono
Del importe de los abonos y/o acreditamientos parciales o totales que se
efectuen para saldar la cuenta.

4.3.2.14.7 Cajay bancos

Saldo

Su saldo es deudor y representa el valor del efectivo propiedad de la
empresa, ya sea que se tenga depositado en una institucion financiera, o se
disponga de un fondo en la misma empresa.

Cargo

Del importe de su saldo deudor, que representa el valor nominal del efectivo
propiedad de la empresa, el efectivo depositado en las instituciones
financieras, ya sea por venta al contado o por cobros efectuados, los
intereses ganados y depositados en cuenta segun aviso del banco, otras
causas que hagan incrementar el valor de las disponibilidades de efectivo de
la empresa.
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Abono

Del importe del valor nominal de los cheques expedidos por la empresa,
importe del valor rebajado de la cuenta bancaria por pago de sueldos, los
intereses, comisiones, entre otros, que el banco cobra por servicios cargados
a la cuenta seguln aviso del banco.

4.3.2.2 Cuentas de pasivo

4.3.2.2.1 Préstamos bancarios a largo plazo

Saldo
Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligacién que tiene la
empresa de pagar a las instituciones financieras por los préstamos obtenidos.

Cargo
Del importe de los pagos parciales o totales que se hayan realizado para
liquidar ia deuda.

Abono
Del importe de su saldo acreedor que representa la obligacién de pago de los
préstamos recibidos, los nuevos préstamos que se reciban.

4.3.2.2.2 Reserva para indemnizaciones
Saldo
Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligaciéon que tiene la

empresa para con sus trabajadores, de pagarles un mes de salario por cada
ano trabajado por despido injustificado.
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Cargo
Del importe de los pagos efectuados por concepto de indemnizacion a los
empleados, para ajustar la reserva de indemnizaciones cuando esta este

excedida, con abono a los resultados.

Abono

Del importe de su saldo acreedor que representa la obligaciéon de pago de la
empresa para con los trabajadores, los incrementos a la reserva para
indemnizacién con cargo a los resultados del periodo.

4.3.2.2.3 Proveedores

Saldo
Su saldo es acreedor y representa el importe de las compras de materiales al
crédito, por las cuales se adquiere la obligacion de pagar.

Cargo
Del importe de los pagos parciales o totales a cuenta o liquidacion del adeudo
con los proveedores, las devoluciones de materiales sobre compras al crédito

a los proveedores.

Abono

Del importe de su saldo acreedor que representa la obligacién de la empresa
de pagar a sus proveedores por las compras de materiales al crédito, nuevas
compras de materiales al crédito.

4.3.2.2.4 Acreedores
Saldo

Su saldo es acreedor y representa el importe de la obligacion de pago
derivada de la compra al crédito de conceptos distintos de materia prima.
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Cargo
Del importe de los pagos parciales o totales a cuenta o en liquidaciéon del
adeudo con los acreedores, las devoluciones de los bienes y/o servicios

adquiridos con los acreedores.

Abono

Del importe de su saldo acreedor que representa la obligacion de pagar a los
acreedores por fas compras al crédito de bienes y/o servicios distintos a los
materiales -materia prima-, las nuevas compras de bienes y/o servicios a los
acreedores.

4.3.2.2.5 Cuentas por pagar

Saldo

Su saldo es acreedor y representa el importe de otras obligaciones que la
empresa ha adquirido, dentro de las que se pueden mencionar: impuestos por
pagar, retenciones y descuentos, provisiones laborales.

Cargo
Del importe de los abonos y/o acreditamientos parciales o totales que se
efectuen para amortizar las obligaciones.

Abono
Del importe de su saldo acreedor que representa la obligacién de la empresa
de pagar otros pasivos, los incrementos en otras cuentas por pagar.
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4.3.3 Cuentas de resultados

4.3.3.1 Ventas

Saldo
Su saldo es acreedor y representa el importe de las ventas de mercaderias
vendidas en el periodo contable, las que pueden ser al contado o al crédito.

Abono
Del importe de las ventas de mercaderia realizadas al contado o crédito.

4.3.3.2 Devoluciones y rebajas sobre ventas

Saldo

Su saldo es deudor y representa el importe de las mercaderias devueltas por
los clientes o rebajas y/o bonificaciones que sobre el precio de venta se
concede a los clientes en el periodo contable.

Cargo

Del importe de las mercaderias que los clientes devuelven fisicamente por no
estar de acuerdo con sus requerimientos de calidad, las rebajas y/o
bonificaciones que sobre el precio de venta se concede a los clientes durante
el periodo contabie.

4.3.3.3 Costo estandar de ventas
Saldo

Su saldo es deudor y representa el costo de produccién, de los productos
fabricados y vendidos por la empresa.
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Cargo
Del importe de las ventas de mercaderia a su costo de produccién, con abono
a la cuenta de inventario de productos terminados.

4.3.3.4 Costo estandar de produccion

Saldo

Su saldo es deudor, y representa el valor de cada uno de los elementos del
costo (materia prima, mano de obra y gastos de fabricacién) que son
introducidos al proceso productivo de un periodo determinado, identificando
dichos elementos del costo en cada uno de los centros productivos.

Cargo

Del importe de la materia prima en proceso, mano de obra en proceso y
gastos de fabricacién en proceso que inicialmente se utiliza en el proceso de
produccién en cada centro productivo, con abono a la cuenta de inventario de
materia prima, caja y bancos y cuentas varias respectivamente, la materia
prima en proceso que es trasladada del centro anterior con abono al total de
materia prima en proceso, mano de obra en proceso y gastos de fabricacién
en proceso del centro que traslada dichos elementos, la materia prima en
proceso, mano de obra en proceso y gastos de fabricacidbn en proceso,
derivado de las variaciones favorables en cantidad y/o precio de la materia
prima, mano de obra y géstos de fabricacién respectivamente.

Abono

Del importe de la materia prima en proceso, mano de obra en proceso y
gastos de fabricacion en proceso que se traslada al centro productivo
siguiente, el valor de la materia prima en proceso, mano de obra en proceso y
gastos de fabricacion en proceso, derivado de las variaciones desfavorables
en cantidad y/o precio de la materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion respectivamente, la materia prima en proceso, mano de obra en
proceso y gastos de fabricacion en proceso, de la produccién que no se
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acabé completamente en un periodo determinado, con cargo a la cuenta
inventario de productos en proceso, la materia prima en proceso, mano de
obra en proceso y gastos de fabricacibn en proceso para registrar la
produccién terminada, con cargo a la cuenta de inventario de productos
terminados.

4.3.3.5 Variacion en cantidad

Saldo

Su saldo puede ser deudor o acreedor, ya que representa el valor de la
diferencia favorable y/o desfavorable para la empresa entre la cantidad
estandar y la cantidad real que se utiliz6 de los tres elementos del costo
-materia prima, mano de obra, gastos indirectos de fabricacién- y por cada
centro productivo, para la produccién de determinado periodo.

Cargo
Del importe de la variacion desfavorable originada en los elementos del costo
en cada centro productivo.

Abono
Del importe de la variacion favorable originada en los elementos del costo en
cada centro productivo.

4.3.3.6 Variacion en precio

Saldo

Su saldo puede ser deudor o acreedor, ya que representa el valor de la
diferencia favorable y/o desfavorable para la empresa entre el precio estandar
y el precio real de los tres elementos del costo -materia prima, mano de obra,
gastos indirectos de fabricacion- y por cada centro productivo, para la
produccion de un determinado periodo.
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Cargo
Del importe de la variacion desfavorable originada en los elementos del costo
en cada centro productivo.

Abono
Del importe de la variacion favorable originada en los elementos del costo en
cada centro productivo.

4.3.3.7 Otros productos financieros

Saido
Su saldo es acreedor y representa el importe de las utilidades, ganancias o
productos que la empresa obtiene derivado de actividades eventuales.

Abono

Del importe de los intereses ganados en las instituciones financieras, los
descuentos obtenidos o ganados en compras de materiales, las ganancias o
productos obtenidos por la empresa como resultado de operaciones
esporadicas.

4.3.3.8 Gastos de administracion

Saldo
Su saldo es deudor y representa el valor de las erogaciones efectuadas en el
periodo contable en el area administrativa.

Cargo

Del importe de las erogaciones efectuadas por la empresa en el periodo,
tendientes a lograr los objetivos del area administrativa, como por ejemplo:
sueldos, depreciacion del mobiliario y equipo, equipo de computacion,
honorarios del contador, papeleria y utiles.
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4.3.3.9 Gastos de venta

Saldo
Su saldo es deudor y representa el valor de las erogaciones efectuadas en el
periodo contable, que son necesarias para realizar las ventas.

Cargo

Del importe de los gastos efectuados por la empresa, tendientes a
incrementar y desarrolilar el volumen de las ventas, como por ejemplo:
sueldos de vendedores, publicidad.

4.3.3.10 Otros gastos financieros

Saldo

Su saldo es deudor y representa el valor de las erogaciones efectuadas por la
empresa al obtener financiamiento para llevar a cabo sus actividades de una
manera normal.

Cargo

Del importe de los intereses pagados a las instituciones financieras derivado
de los préstamos concedidos, las comisiones y situaciones que cobren las
instituciones financieras, los descuentos concedidos.

4.4 Realizacién de los costos estandar

Para elaborar los costos estdndar se requiere de datos formulados por
profesionales expertos como ingenieros industriales, contadores, entre otros,
dichos datos conllevan a determinar el manejo de las materias primas, los
equipos y las herramientas, aprovechamiento de la capacidad instalada,
consumo de materiales, mano de obra y tiempos necesarios de produccion
que sirven para elaborar la hoja técnica de produccion.
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En empresas pequeiias 0 medianas se puede utilizar la experiencia de los
empleados de produccién, que son quienes conocen sus procesos de
preparacion y tiempo estimado para elaborar el producto.

4.5 Decidir el método de costos a establecer

La importancia de este paso radica en conocer las principales actividades y
exigencias del proceso tecnoldgico, ademas de la periodicidad del calculo del
costo.

4.5.1 Establecer areas de responsabilidad

“Para lograr un adecuado nivel de descentralizacion de las actividades
econdmicas y un mayor control del uso de los recursos disponibles, es
necesario disefiar un método que posibilite acumular e informar los costos
incurridos en las diferentes areas que participan en el proceso de produccion
de forma tal que se pueda evaluar el desempefio de las mismas.” (10:62)

4.5.2 Establecer presupuesto maestro por areas de responsabilidad

“En los centros productivos para evaluar los resultados obtenidos y por
consiguiente el desempeiio de sus ejecutivos, deben poseer un presupuesto
elaborado, que les permita comparar los resultados reales con los
proyectados y evaluar las deficiencias adoptando las medidas
correspondientes.” (10:63)

4.5.3 Elaborar hojas técnicas de costo estandar

Previo a la elaboracién de la hoja técnica del costo estandar, es indispensable
desarrollar la cédula de elementos estandar. La hoja técnica y la cédula de
elementos reales, se desarrollan por el mismo numero de dias -los necesarios
para cada proceso-, para poder determinar con mayor precision las
variaciones resultantes.

El objetivo de Ia hoja técnica del costo, es determinar el costo total y unitario
de cada producto, mostrar como se componen los diferentes elementos, sirve
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para comparar los costos reales y facilitar la ejecucion y control
presupuestario.

Esta fase es técnicamente necesaria, da la posibilidad de predeterminar los
resultados de cada producto a elaborar, controlar los recursos utilizados.

4.5.4 Establecer modelos y registros para el control del costo

Para la instrumentacién del método de costo, se hace necesario crear
modelos y registros que eviten distorsiones en cuanto a la informacién que se
procese, la cual sera utilizada en andlisis posteriores. Algunos podrian ser:

4.5.4.1 Hoja de distribucion de gastos indirectos de fabricacion

Permite distribuir la totalidad de los gastos indirectos entre los diferentes
productos que se elaboren, utiliza como base de distribucion para alquileres,
metros cuadrados, para energia eléctrica kilowatts por hora, para control de
calidad horas hombre trabajadas de los centros productivos.

454.2 Hoja de andlisis de variaciones del costo real y el costo
predeterminado

Es importante para tomar decisiones ante las posibles variaciones que se
deben detectar, busca sus causas en cada partida de gasto en la ficha de
costo.

4.5.4.3 Registro de ia produccion terminada

Permite realizar el registro de las producciones trasladadas al almacén de
productos terminados. Serviria para ejecutar el comprobante mensual de la
disminucién de la produccion en proceso y el control contable de los
productos terminados.

4.5.5 Determinar el costo de produccion
En este caso para evaluar el costo en los centros seleccionados, se debe
establecer un sistema de acumulacion perpetuo que permita el calculo del
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costo unitario y la obtencién de informacién continua acerca de los
inventarios, el costo de los articulos terminados y el costo de venta bajo un
método de costo por absorcion total.

4.6 Procedimientos para el manejo de los elementos del costo de
producciéon

En un método de costos estandar, los tres elementos del costo de produccion
se establecen por medio de presupuestos, para determinar por medio de ellos
el costo unitario de un articulo; sin embargo esos presupuestos deben ser
comparados contra los movimientos reales que se den dentro del mismo
periodo, por tal motivo es importante establecer de manera correcta los
costos reales incurridos, surgiendo la necesidad de crear procedimientos de
control adecuados para cada uno de los elementos del costo de produccién, a
fin de establecer al final del periodo, las variaciones correctas entre el costo
estandar y el costo real.

4.6.1 Materia prima

Como se mencioné anteriormente este es el primer elemento del costo y
dentro del costo total es casi siempre el mas significativo, debido a la
naturaleza de este elemento, faciimente se le puede dar mal uso -robo,
desperdicio- si la empresa no cuenta con los controles internos necesarios
para su manejo.

Todos los movimientos de inventario -materiales directos, indirectos,
productos en proceso y productos terminados- deben ser documentados
preferiblemente en formas pre-impresas que dejen un respaldo fisico de quién
autoriz6 los movimientos efectuados.

4.6.1.2 Sistema de inventarios perpetuos

“Consiste en registrar la entrada o salida de cada unidad del almacén de
mercancias mediante una tarjeta auxiliar de almacén o su equivalente en un
sistema informatico por cada tipo de articulo que se maneje.” (3:486)
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La cuenta 1.2.1.1.0 Inventario de Materia Prima ha sido creada para obtener
el saldo inmediato de los inventarios. Se carga cuando se realizard una
compra y se acredita cuando se fransfiera la materia prima a un centro de
produccién.

4.6.1.3 Uso de requisiciones de compras - papeles de trabajo A-4 2/6 -
Con el proposito de documentar las solicitudes de compra que los jefes de
produccién hagan al departamento de compras, se implementara un
documento pre-impreso y correlativo denominado Requisicion de Compra.

En este documento se especificara el material requerido, el departamento que
solicita la materia prima, la cantidad, la fecha para la cual se necesita y
principalmente, la firma y nombre de la persona que aprueba el documento.

4.6.1.4 Uso de ordenes de compras - papeles de trabajo A-4 4/6 -

La elaboracién de este documento al igual que en la requisicion de compra,
es una solicitud de mercaderia por escrito, con la diferencia que la orden de
compra es enviada al proveedor, en este documento principalmente se
especifica la cantidad y descripciéon de los articulos solicitados, el costo
previamente cotizado, también deben especificarse los términos de pago y de
entrega, en ofras palabras, una orden de compra es la autorizacién al
proveedor para entregar los articulos y facturarlos.

Este documento debera estar autorizado y firmado por el Encargado de
Compras y autorizado por el Gerente Financiero.

4.6.1.5 Uso de informes de recepcion - papeles de trabajo A-4 6/6 -

Cuando ya se ha solicitado la materia prima o material de empaque al
proveedor, el paso siguiente es la recepcion de los materiales, y es el
departamento de bodegas o almacén el encargado de recibir, desempacar y
contar los materiales que el proveedor entrega, una técnica cominmente
utilizada como medida de control interno es que intencionalmente no se le

80



proporciona la informacién de la cantidad solicitada a la persona de bodega
gue se encarga de recibir el producto, esto con el objetivo que dicha persona
se vea obligada a contar la mercaderia que fisicamente esta recibiendo,
posteriormente el departamento de bodega debe emitir un informe de
recepcion, este formato debe contener como minimo: el nombre del
proveedor, niumero de orden de compra, fecha en que se recibe el pedido,
cantidad recibida, descripcién de los articulos recibidos, un apartado para
comentarios que puede utilizar para indicar que se encontraron cantidades
dafladas y que por consiguiente no se recibieron, etcétera. Para la empresa
analizada, que utiliza el costo estandar.

4.6.1.6 Requisiciones de material - papeles de trabajo A-5 2/4 -

Toda salida de materia prima o material de empaque de la bodega, debe ser
debidamente autorizada y documentada por medio de un formato
denominado “Requisicion de Materiales”, este documento debe ser autorizado
por el Gerente de Produccién o por los supervisores de produccion, el formato
debe contener como minimo la cantidad de unidades solicitadas, el nombre
del departamento que las solicita, el costo unitario y el costo total de los
articulos despachados.

Las cantidades y costos anotados en el formato de requisiciéon seran los que
se carguen a cada centro como Datos Reales de materia prima utilizada en la
produccién. Para la empresa analizada, que utiliza el costo estandar, el

formato propuesto y autorizado es el siguiente:

4.6.2 Mano de obra

Es considerado el segundo elemento del costo y tiene la caracteristica de ser
un costo directo de produccién, debido a que la asignacién del costo de la
mano de obra puede ser directamente relacionado con el costo de un
producto terminado, considerando ia mano de obra directa e indirecta.
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4.6.2.1 Contabilizacion

E! Departamento de Contabilidad debe registrar el valor de los sueldos y
salarios a las cuentas que correspondan, es decir el valor de los sueldos se
registrara directamente a una cuenta de gastos del periodo, mientras que
para el registro de los salarios es necesario el uso de una cuenta de control
especifica, por tal motivo fue necesario crear una cuenta control de mano de
obra en proceso para cada uno de Ios centros productivos.

5.2.1.2.0 Mano de obra en proceso (Preparado)
5.2.2.2.0 Mano de obra en proceso (Envasado)
5.2.3.2.0 Mano de obra en proceso (Empaque)

Estas cuentas se deben cargar cuando se registren los costos reales
incurridos de mano de obra para cada uno de los centros productivos,
debiendo acreditarla a costo estandar cuando se registre la produccién
obtenida y se saldard la cuenta contra las diferencias que se den entre los
costos reales y los costos estandar.

4.6.2.2 Control de tiempo

Su finalidad es mantener un registro de las horas trabajadas y es necesario
para que ¢l departamento de néminas calcﬁle el valor a pagar a cada
empleado, y para que el departamento de costos asigne las horas reales
trabajadas a la producciéon correspondiente, se ha recomendado utilizar el
siguiente:

El HandPunch 3000, es un biométrico que hoy en dia son mas efectivos para
todo tipo de empresas, ya que registra a perfeccion la hora de los marcajes
de los colaboradores de la misma, ya que funciona a base de la forma de la
mano y no a base de Ia huella digital, previniendo de muchos problemas a las
empresas en las cuales se trabaja con liquidos o instrumentos que deterioran
la huella digital de las personas.
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Se coloca en la entrada y salida de cada centro de produccién, y cuando cada
colaborador necesite entrar y salir, debera ingresar su Coédigo Unico
asignado, y luego deberé colocar fa mano en el tablero del biométrico y
automaticamente registra el dato. Por lo que ninguna ofra persona puede
marcar con otro c6digo, que no sea el de él (ella) mismo(a).

De esta manera es como quedan registradas las horas trabajadas y es
necesario para que el Departamento de Néminas calcule el valor a pagar.

4.6.3 Gastos indirectos de fabricacién

Como se mencion6é anteriormente, es el Ultimo elemento del costo de
produccion. Algunos los denominan Gastos indirectos de fabricacion, debido
a lo complicado que resulta relacionar un gasto directamente con la
produccion de un articulo, lo importante es saber identificar qué gastos
necesariamente deben incluirse como costos de producciéon para lograr el
funcionamiento de la planta, ya que no deben considerarse los gastos de
venta y de administracion.

4.6.3.1 Contabilizacion

Los gastos deben registrarse en las cuentas especificas de gasto por cada
departamento, por lo general los gastos estan documentados en una factura
que no detalla la cantidad de gasto que debe cargarse a cada centro
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productivo, de servicio o administrativo, por lo que se debe realizar prorrateos
para asignar los gastos reales. Al final del periodo, todas las cuentas de
gastos reales acumuladas en los centros productivos, se acreditan contras las
cuentas control de gastos indirectos de fabricacién en proceso.

Por lo anterior fue necesario crear las cuentas control de gastos indirectos
para cada centro productivo:

5.2.1.3.0 Gastos indirectos de fabricacion en proceso (Preparado)
5.2.2.3.0 Gastos indirectos de fabricacién en proceso (Envasado)
5.2.3.3.0 Gastos indirectos de fabricacion en proceso (Empaque)

Estas cuentas se deben acreditar a costo estandar cuando se registre la
produccién terminada y en proceso. El saldo de las cuentas de gastos de
fabricacién en proceso, debe liquidarse contra las variaciones favorables o

desfavorables que pueden ser en costo y en cantidad.

4.7 Establecimiento de nuevas politicas contables
Derivado del establecimiento de un método de costos estandar es necesario
que se adicionen nuevas politicas contables.

4.7.1 Mermas y desperdicios

Derivado de la implementaciéon del método de costo estandar, se requiere que
se haga un minucioso estudio sobre los rendimientos de las materias primas,
con el objetivo de que el producto terminado incluya en su costo mermas
normales que se daran en el proceso de produccion; cualquier otro
desperdicio en el que se incurra, quedara reflejado como variacion del
periodo.

4.7.2 Inventarios en proceso
Debido a que la empresa trabaja utilizando el método de procesos continuos

para la acumulacién de sus costos, es posible que en ocasiones quede
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produccién no terminada, y dado el caso el ingeniero industrial sera el
encargado de hacer un estudio de las unidades que estan en proceso y
determinar a cuantas unidades terminadas equivalen.

4.7.3 Inventario de productos terminados

Los inventarios de materia prima y de productos terminados se valuaran a su
costo estandar, todas las variaciones favorables o desfavorables seran
reflejadas en el estado de resultados en el momento en que se conozcan.
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CAPITULO V
DISENO DE UN METODO DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION, PARA
UNA INDUSTRIA DE ALCOHOL TIPO MEDICINAL
-Caso Practico-

5.1 Diagnéstico

La empresa “La curandera S.A.” es una empresa, fundada en el afio de 1,995
por tiempo indefinido, con el objeto de producir, distribuir y vender al por mayor y
menor alcohol medicinal y agua oxigenada. Esta entidad juridica ha cumplido
con todos los requisitos legales de la Republica de Guatemala, quedando inscrita
en el Registro Mercantil bajo el régimen de Sociedad Anénima, el capital
autorizado es de Q.1,000,000.00 del cual se encuentra suscrito y pagado
Q.750,000.00.

La empresa se dedica a la produccién y comercializacién de alcohol medicinal
(que sera nuestra unidad de analisis) y agua oxigenada, sin embargo lo que
inici6 como un negocio familiar ha tenido un gran éxito debido a los altos
estandares de calidad de sus productos, lo que ha causado el crecimiento de la
empresa a nivel nacional y centroamericano, aunque de manera “desordenada’,
pues no cuenta con un método de costos adecuado que le permita conocer sus
costos de produccion y la asignacion de los costos de venta sobre una base
técnica.

5.1.1 Diseiio

Un método de costos estandar posee procedimientos generales que pueden ser
aplicados a cualquier tipo de produccién, y una industria productora de alcohol
medicinal no es la excepcion, sin embargo se deben considerar algunos
aspectos propios para su adecuado funcionamiento. Por eso se considera



necesario disefiar un método de costos estandar que se adapte a las
caracteristicas propias de la empresa.

5.1.2 Estructura organizacional

La estructura organizacional es funcional;, es decir que existe asignaciéon de
funciones especificas a cada departamento de acuerdo con la especialidad,
segun se define en el organigrama siguiente:

Estructura actual:

Junta Directiva
Director
Técnico
I ] [ |
Gerente de Jefe de Control Gerente de "
Planta de Calidad Ventas Finanzas
| I
] ]
Encargado de Encargado de Encargado de A(s::)s;er;lted:e Asistentede | | Asistente de
Bodega Mantenimiento Produccion Calidad Gerencia Gerencia
[ ]
Colaboradores - Encargado de
de Planta Vendedores n Contabilidad Compras
| i
Impulsadores Promotores

FUENTE: Empresa La Curandera S.A., Empresa investigada.

Sin embargo a través del analisis efectuado, se pudo determinar algunas areas
criticas, siendo la principal y la razén de ser de la empresa, el area de
inventarios y costos.
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La debilidad consiste en no tener un medio que le permita cuantificar la
produccion y obtener costos reales de la produccién, por lo que se propone la
siguiente estructura organizacional.

Estructura sugerida:

ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
I;uditor Intemo I- —————————————
JUNTA DIRECTIVA
JAuditor Extemo]
L Gerencia General
I ] I ] ] 1 l
. Departamento Controt de -
Produccién de RRHH. Caiidad Ventas Finanzas Contabilidad Compras
- 4 Jefe de Auxiliar Control ) Auxiliar de Auxiliar de Auxiliar de
P RRHH. de Calidad Vi Finanzas Contabilidad Compras
]
] 1
—] Enwesado Promotores Impulsadores
1 Empaque
L Mantenimiento}

Fuente: Elaboracion Propia

Los propietarios y administradores de la misma, conscientes de la falta de
controles y del crecimiento desordenado de la empresa, deciden tomar medidas
para solucionar el problema, realizando una solicitud de servicios profesionales a
la firma Hankey & Asociados S.C., para que realice una evaluacion en el area de
produccién y contabilidad, para verificar la situaciéon actual de los procesos que
alli se llevan.
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5.1.3 Definicion del problema encontrado

De acuerdo a la evaluacién practicada, se determind que la empresa, no aplica
de forma consistente las técnicas necesarias para la correcta determinacién de
los costos, por lo que se selecciond, dentro de su estructura organizativa como
centros de produccién los siguientes: Preparado, envasado y empaque, para
aplicar los procedimientos que le permitan disefiar un método de costos que
responda a sus caracteristicas tecnolégicas.

5.2 Conocimiento del proceso de produccion e identificacion de centros
de produccion A-2 1/7

Después de tener un conocimiento mas amplio de ia empresa y de observar el
proceso de produccion actual, se han determinado y establecido los siguientes
centros de produccion:

5.2.1 Centro de preparado
Es el primer centro de produccién, en donde llegan las materias primas. Ver
cédula narrativa A - 2 1/7

Se procede a realizar la mezcla utilizando un tanque de agitacién de 4,000 litros
de capacidad utilizando lo siguiente: alcohol etilico al 99% de pureza y agua
desmineralizada durante un lapso de 15 minutos. Se utiliza el 50% de agua y
50% de alcohol; luego se procede a medir el grado de alcohol a través de un
alcoholimetro, hasta alcanzar el 55% de pureza de alcohol etilico. Luego se
aplica el Azul de Metileno durante 10 minutos, esto para desnaturalizar el
contenido y no pueda ser ingerido por las personas.

Después de lo mencionado anteriormente, se procede a bombearlo a un tanque
con capacidad de 200 litros, para posteriormente ser trasladado al siguiente
centro de produccion.
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§.2.2 Centro de envasado
En este centro de produccién, se recibe la mezcla en un tanque de 200 litros de
capacidad. Ver cédula narrativa A -2- 1/7

Se apilan los envases de alcohol uno tras otro en una mesa de metal, luego se
abre la llave del tanque, y 2 colaboradores se colocan uno a cada lado de la
mesa, con dos envases en cada mano y comienzan a llenar manualmente fos
envases de 500 mililitros al rebalse. Otros 2 colaboradores reciben los envases
llenos, y les colocan inmediatamente las tapaderas manualmente, esto para
evitar que se desperdicie y evapore el contenido.

Luego de envasar el producto, se dejan aproximadamente cuatro horas para que
sequen y puedan trasladarse al centro de empaque.

Todas las operaciones que se realizan en este centro son manuales, no se utiliza
ningun tipo de maquinaria durante todo el proceso de envasado.

5.2.3 Centro de empaque

Cuando las botellas de alcohol medicinal ya estan secas, son trasladadas al
centro de empaque y es aqui en donde termina el proceso de produccién. Ver
cédula narrativa A -2- 2/6

Se comienzan a apilar por 10 unidades de alcohol medicinal, y 2 personas
comienzan a colocar en una charola de cartén respectivamente, asegurandose
que las mismas estén bien selladas y cumplan con la medida de 500 mililitros
establecidos. Luego otros 2 colaboradores colocan una bolsa plastica termo-
encogible a la charola y se procede al soplado, que es realizado con una
secadora industrial hasta asegurarse que haya quedado totaimente sellada la
charola.
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Este es el Gltimo centro de produccién por donde pasan los productos en
proceso, ya que después son productos terminados que son trasladados hacia
las bodegas de la empresa, y son ingresados al inventario de la empresa.

Luego de evaluar la empresa y determinar la informacién que requiere la
administracion de la empresa La Curandera S.A., el Contador Publico y Auditor
Independiente, considera que el método de costos adecuado es el método de
costos estandar, ya que les permitira conocer predeterminadamente los costos
de produccién unitarios de cada presentacion, los mismos deberan calcularse en
base a minuciosos estudios técnicos, realizados con ayuda de un especialista
como lo es un Ingeniero Industrial.

A continuacién se presenta el caso practico, el cual tiene como finalidad
ejemplificar el disefio y posterior implementacién de costos estandar en una
industria fabricante de alcohol tipo medicinal, cuyo objetivo es tener los
elementos basicos para ilustrar el método de costeo, asi mismo facilite
determinar las causas y las responsabilidades a través del analisis de las
variaciones.

Como se mencioné anteriormente, la unidad de costeo sera la de una bandeja
de alcohol medicinal, de 10 unidades de 500 mililitros y una bandeja de agua
oxigenada de 20 unidades de 250 mililitros.

6.3 Caso practico

La empresa “La Curandera S.A.”, produce alcohol de tipo medicinal -alcohol
etilico desnaturalizado al 55%- en botella de 500 ml. y agua oxigenada al 50% en
botella de 250 ml. Estos productos se distribuyen en charolas de 10 botellas y
20 botellas respectivamente.
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La industria cuenta con tres centros productivos: PREPARADO, ENVASADO Y
EMPAQUE, tiene como politica registrar sus inventarios a costo estandar, y para
determinar sus costos utiliza el costo estédndar de absorcién total.

A continuacién le proporciona la siguiente informacién presupuestaria para el
calculo de los costos de produccion.

5.3.1 Informacién presupuestaria
La industria trabaja durante 280 dias al afio, en una jornada laboral de 8:00 AM
a 04:00 P.M.

5.3.1.1 Centro de preparado

Como se mencion6 en el punto 5.2.1, en este centro se procede a preparar la
mezcla de los distintos componentes del alcohol tipo medicinal y del agua
oxigenada, en un tanque de agitacién con capacidad de 4,000 litros de materia
prima para obtener la mezcla, la cual es trasladada al siguiente centro de
produccion.

a) Materia prima
En este centro de produccion, se utiliza la materia prima determinada en la
cédula narrativa A -3- 3/12

b) Mano de obra
En este centro trabajan 8 obreros, los cuales devengan en total y en conjunto,
Q.191,936.00 anuales, mas la respectiva bonificacién incentivo Decreto 37-2001
para cada uno.
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c) Gastos indirectos de fabricacion
Se presupuestaron para este centro de produccion, Q.143,360.00 anuales. Ver
cédula narrativa A -3- 4/12

d) Capacidad de produccién
La capacidad de produccién determinada para este centro de produccion esta
determinada en la cédula narrativa A -3- 5/12

5.3.1.2 Centro de envasado
Luego de obtener la mezcla en el centro anterior, se bombea hacia un tanque en
este centro de produccion, para que luego sea envasado el producto.

a) Materia prima
En este centro de produccion se utiliza la materia prima determinada en la
cédula narrativa A -3- 6/12

b) Mano de obra
En este centro trabajan 4 obreros, los cuales devengan en total y en conjunto por
este concepto Q. 109,312.00 anuales, incluyendo la Bonificacion Incentivo
Decreto 37-2001.

c¢) Gastos indirectos de fabricacién
Se presupuestaron para este centro de produccion, Q.70,784.00 anuales. Ver
cédula narrativa A -3- 7/12

d) Capacidad de produccion

La capacidad de produccion determinada para este centro de produccion esta
determinada en la cédula narrativa A -3- 8/12
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5.3.1.3 Centro de empaque

Luego de envasar el producto, se procede a empacar en cada charola de 10
botellas de alcohol de 500 mi. 6 20 botellas de agua oxigenada de 250 ml. Las
charolas son de cartén y se le coloca la bolsa de plastico termo-encogible para
una mejor proteccién, terminando con ello el proceso de empaque.

a) Materia prima
En este centro de producciéon se utiliza la materia prima determinada en la
cédula narrativa A -3- 9/12

b) Mano de obra
En este centro trabajan 4 obreros y se ies paga Q.4.00 por charola empacada de
alcohol de 500 mi. 6 Q.4.25 por charola de agua oxigenada de 250 mi.

c¢) Gastos indirectos de fabricacién
Se presupuestaron para este centro de producciéon Q.72,128.00 anuales. Ver
cédula narrativa A -3- 9/12

d) Capacidad de produccién
La capacidad de produccién determinada para este centro de produccién esta
determinada en la cédula narrativa A -3- 11/12

Operaciones reales durante el mes de enero de 2,012.

Se trabajé durante 27 dias en la forma establecida, pero por aspectos de orden
técnico, la labor efectiva se redujo a un 95% de la capacidad de la planta.
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Se obtuvo lo siguiente:

Produccién terminada
Alcohol tipo medicinal 500 mi 10,500 21,000 2,050
Agua oxigenada 250 mi 8,200 32,800 1,640
Produccién en proceso
Alcohol tipo medicinal 500 mi 50
Porcentaje de conversion 60%
Maquila: Charola de clotrimazol 500 100
Costo de conversion:
Mano de obra Q20,908.80 Q10,558.08 Q15,600.00
Gastos indirectos de fabricacion Q13,910.40 Q6,842.88 Q6,912.00

Ventas: Se vendi6 y factur6 lo siguiente:

Alcohol etilico, litro 2,000 Q.347.2
Azul de metileno(Colorante), gramo 3,100 4,000 1,000 Q.44.80
Brucina, kilogramo 35 12 Q24,218.88
[Agua (h20), litro 8,850 8,600
Perdxido de Hidrogeno, litro 250
Acetanilida, gramo 1,170 4,150 3,000 Q4,263.17
Envase polie 500ml /Aicohol medici 16,850 21,055 4,500 Q2,167.20
Envase polie 250 ml/ Agua Oxigen 26,580 32,830 6,300 Q2,328.48
Charola de cart6én, unidad 3,000 3,760 1,000 Q1,713.60
Bolsa de Plastico, unidad 2,760 3,785 1,500 Q2,990.40
Grapas para carton 16,800 16,700

SumaTotal Q 38,073.73

Alcohol tipo medicinal 500 m. 2,013 Q 73.92 | Q148,800.96 | Q132,858.00
rf\_gua oxigenada 260 mi. 1,063 Q 8400 { Q 89,292.00 | Q 79,725.00
Magquila (clotrimazol) 500 mi 100 Q 1176 | Q 1,176.00 ] Q 1,050.00
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Los gastos de operacién incurridos durante el mes, ascendieron a: Gastos de
venta: Q.9,745.13 y los gastos de administracion a Q.6,230.50.

5.3.2 Balance de saldos
Segln los datos de la contabilidad, se muestran los datos del estado de situacion
general de la empresa La Curandera S.A. al 31 de diciembre de 2011.

Maquinaria Q 580,000.00

Mobiliario y Equipo Q 378,245.00

Equipo de Computo Q 389,528.00

Vehiculos Q 456,000.00

Caja y Bancos Q 122,000.00

Clientes Q 60,000.00

Inventario de Produto Terminado Q 42,981.52

Inventario de Materia Prima Q 83,368.00

Capital Q 750,000.00

Utilidades Retenidas Q 172,658.00

Reserva Legal Q 12,689.00

Estimacion Cts. Incobrables Q 1,800.00

Depreciacion Acumulada Maq. Q 348,000.00

Depreciacion Acumulada Mob. Equip. Q 226,947.00

Depreciacion Acumulada Equipo Computo Q 129,829.68

Depreciacion Acumulada Vehiculos Q 273,600.00

Hipotecas Q 101,600.00

Prestaciones Laborales Q 25,066.83

Acreedores Q 15,000.00

Proveedores Q 21,250.00

IVA por pagar Q 28,296.00

ISR por Pagar Q  5,386.00
SUMAS Q2,112,122.52 | Q2,112,122.52
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5.4 Solucién al caso practico
Para la solucion al caso practico se seguira la siguiente metodologia:

5.4.1 Carta de solicitud de servicios profesionales
5.4.2 Propuesta de servicios profesionales

5.4.3 Carta de compromiso

5.4.4 Informe gerencial

5.4.5 Planeacién

5.4.6 Cédula narrativa -procesos de produccion-
5.4.7 Determinacion de los estandares de produccién
5.4.8 Ingresos de materia prima

5.4.9 Egresos de materia prima

5.4.10Cédula de elementos estandar
5.4.11Cédula de elementos reales

5.4.12Hoja técnica de costo estandar de producciéon de 1 litro, 1 botella y 1

bandeja de cada producto
5.4.13 Cédula de variaciones para cada centro productivo
5.5 Analisis financiero
5.6  Contabilizacion
5.7  Mayorizacion
5.8 Estados financieros
5.9 Cédula de variacion en el costo
5.10 Cédula de variacion en el precio
5.11 Informe final
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5.4.1 Carta de solicitud de servicios profesionales

La Curandera S.A.

Guatemala 15 de diciembre de 2,012.

Auditores
Hankey & Asociados
Ciudad de Guatemala

Estimados auditores:

Por medio de la presente, solicito me envien su propuesta de servicios
profesionales para evaluar el Proceso de Produccién de nuestra empresa.

Pues necesitamos detectar las deficiencias dentro de nuestra empresa para
poderias mejorar, y asi ser mas competitivos.

c. Clemente Vélasquez
La Curandera S.A
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5.4.2 Propuesta de servicios profesionales

Contadores Publicos y Auditores

Junta Directiva
La Curandera S.A.
Ciudad de Guatemala

Presentamos nuestra propuesta de servicios profesionales para realizar la
Auditoria en el area de Contabilidad y Produccion de la empresa La Curandera
S.A. por el periodo del 01 al 31 de enero de 2012, tomando en cuenta los
indicios de deficiencias en dichos procesos y el impacto que puedan estar
generando, se efectuara el examen correspondiente.

Descripcion de la firma

En Guatemala, Hankey y Asociados, S.C. es una Firma de Auditoria Externa y
Consultoria, somos corresponsales de MBC Internacional, una de las firmas mas
importantes del mundo, en servicios de Auditoria y Consultoria Fiscal y de
Negocios. A la fecha MBC Internacional, cuenta con oficinas en mas de 60
paises.

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatermala. Teléfono -502- 2439-8723
www _hankeycpa.com gt
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Contadores Publicos y Auditores

1. Enfoque de auditoria de la firma

Nuestro enfoque de trabajo, parte de la premisa que para auditar es fundamental
el conocimiento de los procesos de la empresa, objetivos establecidos y su
entorno, pues de lo contrario no contariamos con elementos de juicio para
realizar nuestras recomendaciones, las cuales muestran el desempefio global en
un periodo en particular.

2. Objetivos del trabajo propuesto

Nuestros servicios consistiran en la evaluacién del area de contabilidad y el area
de produccién de la empresa La Curandera S.A., por el periodo comprendido del
01 al 31 de enero de 2,012. El objetivo principal de nuestro trabajo sera
presentar nuestras recomendaciones y sugerencias, acerca de las operaciones
llevadas a cabo en los departamentos de contabilidad y produccién, para corregir
los errores determinados en los procesos de produccién y registros contables.

3. Responsabilidades de nuestro trabajo

Nuestra responsabilidad es la realizacion de la auditoria independiente,
planificando y ejecutando la misma, para obtener una seguridad razonable -no
absoluta- de que las operaciones se realizan de acuerdo a las politicas de la
administracion y que son razonables de acuerdo a las necesidades de la
empresa.

12 calle, 727 Zona 3, Cudad de Guatermala. Teléfono -502- 24398723
www.hankeycpa.com.gt
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Contadores Publicos y Auditores

4, Programa de Trabajo
Se elaboran programas de trabajo a la medida del tipo de entidad que
auditamos, los cuales incluiran lo siguiente:

> Conocimiento de los diferentes proceso de produccién, determinacion de
valuacion de inventarios, determinacién del precio de venta, registros
contables, y la estructura organizacional de las areas o departamentos
que tengan relacion directa o indirectamente con la determinacién de los
costos.

> Enterarse de las politicas del proceso de produccién con el personal que
ejecuta las actividades y también con personal de oftras areas o
departamentos relacionados.

» Verificar si se cumplen los objetivos, estructura organizacional, politicas y
procedimientos de la administracién del area de produccién.

» Determinar si existe una planificacion oportuna de los requerimientos de
materiales, en base a los programas de produccién y/o ventas.

» Evaluar el disefio de formas que permitan controlar los movimientos de
existencia y definir el flujo de las mismas, de tal forma que permita el
procesamiento correcto y oportuno de datos.

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatermaia Teléfono -502- 2439-8723
www.hankeycpa. com gt
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Contadores Publicos y Auditores

5. Forma en que se realizara el trabajo propuesto

Las etapas a realizar seran las siguientes:

a) Planificacion y evaluacién de controles
En esta etapa, haremos una planificacién estratégica de nuestro trabajo y
una evaluacion del control interno existente, para fijar el alcance que se
dara a las pruebas de auditoria.

b) Ejecucion de la auditoria
Esta fase se realizara en las oficinas de la empresa participando en la
misma un auditor y un asistente, bajo la supervision del gerente de
auditoria y el socio de la firma. La que se llevara a cabo en una sola visita
que se realizara asi:

FECHA ACTIVIDADES

Planeaciéon de auditoria -actividades previas y proceso de

02/01/2,012 planeacién, conocirniento del negocio y evaluacion interno-

04/01/2012 | Realizacion de la auditoria, etapa final -ejecucion de la
al auditoria-
31/01/2012

03/02/2012 | Discusion del informe final -presentacion de la informacion-

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatermaia. Teléfono -502- 2439-8723
www.hankeycpa. com gt
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Contadores Publicos y Auditores

c) Preparacion de informes y discusion
La preparacion de los informes se llevara a cabo en nuestras oficinas y la
discusion del trabajo efectuado se hara en las oficinas de la entidad, el 03
de febrero de 2,012.

6. Resultados de nuestro trabajo
Como resultado de nuestro trabajo de auditoria entregaremos a ustedes lo
siguiente:

> Informe de las operaciones, donde incluiremos los procesos que pueden
ser mejorados, asi como todos los asuntos de mayor interés que llamen
nuestra atencién, proponiendo recomendaciones para su solucién y
mejoramiento a los mismos.

7. Tiempo, honorarios y personal a cargo de la auditoria

El tiempo global que estimamos para la ejecucién y entrega del informe, esta
dado por un programa de trabajo de campo que cubre aproximadamente cuatro -
4- semanas.

Nuestros honorarios se basan en tarifas estandar por hora trabajada y hemos
estimado en este caso honorarios profesionales de setenta y dos mil, quinientos

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatermala. Teléfono -502- 24398723
www.hankeycpa.com.gt
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Contadores Pablicos y Auditores

cincuenta quetzales -Q.72,550.00- que incluyen los gastos inherentes a la
auditoria. Los cuales seran facturados de la siguiente forma: 40% al iniciar con
el trabajo y el 60% final, contra entrega a satisfaccion de los informes.

Hemos seleccionado un grupo de auditores calificados y que complementen
entre si el proceso de auditoria. Nuestra revision estara bajo la direccion y
control del socio Lic. Keane Matias, quien tendra a su cargo la etapa inicial de
planeacion, ademas tratard con la administracion los asuntos que sean
necesarios, relacionados con su revision.

El socio Lic. Hansen Aguilén, sera el asesor asignado a la empresa La
Curandera S.A.; sera responsabilidad de ambos socios asignados garantizarles
que reciban un servicio de alta calidad.

El staff que se incluira dentro de la auditoria sera personal con experiencia en la

industria.

Para aceptar esta propuesta de servicios profesionales, sirvase colocar su firma
al pie de esta carta y su envio al numero de Fax 2448-4265.

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatermala Teléfono -502- 24398723
www._hankeycpa.com.gt
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Contadores Publicos y Auditores

Quedamos a disposicion de aclarar o ampliar el contenido de la presente,
esperamos que esta propuesta de servicios profesionales sea aceptada ya que
representa una importante designacién para nuestra firma.

ando Melgar
Contador Puablico y Auditor
Colegiado 101515
Hankey & Asociados

SR R S N AN o P AT oMl

12 calle, 727 Zona 3, Cudad de Guatermala Teléfono -502- 2439-8723
www_hankeycpa. com.gt
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5.4.3 Carta de compromiso

Contadores Publicos y Auditores

Junta Directiva
La Curandera S.A.
Ciudad de Guatemala

Ustedes nos han solicitado que auditemos el area de contabilidad y produccion,
por el periodo correspondiente del 01 al 31 de enero de 2012. Por medio de la
presente, tenemos el agrado de confirmar nuestra aceptacion y nuestro
entendimiento de este compromiso.

Nuestro objetivo principal serd de presentar nuestras observaciones,
recomendaciones y sugerencias, acerca de las operaciones llevadas a cabo en
el area de contabilidad y produccién.

COMPROMISO DE LAS PARTES
a) Compromisos de la empresa “La Curandera S.A.”

La empresé se compromete a:

1. Proporcionar los estados financieros en el cual se incluya los saldos al 31 de
diciembre de 2012.

2. Designar a un ejecutivo la funcién de ser un enlace entre representantes de la

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatermala. Teléfono -502- 2439-8723
wwav.hankeycpa. com.gt
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Contadores Publicos y Auditores

firma y su personal administrativo-contable, durante el desarrollo de la revisién,
con el fin de logar la colaboracién necesaria para el desarroilo del trabajo.

3. Preparar las cédulas de trabajo que son necesarias para realizar el trabajo, las
cuales se estaran requiriendo en su oportunidad.

4. Facilitar las instalaciones y el equipo necesario para el desarmolio del trabajo.

5. Cancelar la factura en los pagos estipulados en la propuesta de servicios
profesionales.

b) Compromisos de la firma “Hankey & Asociados S.C.”

Se compromete a:
1. Asignar personal altamente calificado para el desarrolio del trabajo.
2. Ajustarse al alcance del trabajo indicado y cumplir con los procedimientos
convenidos e informe sefialado en la presente propuesta.

ACEPTACION:

Esta carta es para confirmar el entendimiento de los términos y objetivos del
trabajo, la naturaleza y limitacion de los servicios que seran proporcionados, en
espera de toda la cooperacién de su personal y confiando en que pondran a
disposicion cualquier registro, documentacién y ofra informacion que sea
solicitada en relacion al trabajo a desarrollar.

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatermala. Teléfono -502- 24385-8723
www._hankeycpa com gt
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Contadores Publicos y Auditores

Buscamos en ustedes el crecimiento de la compafiia, asi como de nuestra
relacién. Si la propuesta presentada es aceptada y explica claramente los
términos de nuestro compromiso, incluyendo los procedimientos especificos en
que han sido convenidos por favor devolver debidamente firmada la copia
adjunta a la presente, como conjetura de que esta interesado en el trabajo que
se realizara y el alcance de nuestras pruebas y remitir la misma a nuestra
oficina.

Consideramos que la informacion anterior les proporcionara un panorama
bastante claro de nuestra seriedad como organizacion profesional, lo que
garantiza la calidad de nuestros servicios. Sin embargo estamos en la mejor
disposicion de ampliarle nuestro plan de trabajo, si ustedes lo consideran
necesario.

Guatemala 10 de enero de 2,012.

Colegiado 10151
Contadores Publicos y Auditores

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatermala. Teléfono -502- 24398723
www.hankeycpa.comgt
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Contadores Publicos y Auditores

Aceptado y conforme con el contenido:
Por: La Curandera S.A.

Nombre:_ Lic. Clemente Velasquez Cargo:_Gerente General

Firma: . /% Fecha: //ﬂ% 4 ,/2(//2

7

NOTA: Si el documento descrito arriba se encuentra debidamente firmado por

ambas partes, se considera dicho documento como carta de compromiso de

auditoria.

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guaterala. Teléfono -502- 24398723
www.hankeycpa.com.gt
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5.4.4 Informe gerencial

Contadores Publicos y Auditores

Junta Directiva
Empresa la Curandera S.A.
Guatemala, Ciudad

CARTA A LA GERENCIA: EVALUACION AL 31 DE ENERO DE 2012.
Sirvase encontrar adjunto la carta a la gerencia, por el periodo del 01 al 31 de

enero de 2012, para sus comentarios

La carta comprende ciertos asuntos relacionados con el area de contabilidad y
produccién, para disefiar el método de costos que sea adecuado a los procesos
de produccion que se realizan dentro de la misma.

Luego de evaluar los procesos en el area de contabilidad y produccion, hemos
concluido la revision de los mismos, en relacién al Disefio del método de Costo
Estandar dentro de la empresa La Curandera S.A. La evaluacién se realiz6 del
01 al 31 de enero de 2012.

Es importante mencionar que corresponde a la administracién de la empresa el
mantenimiento y la implementacién de los controles adecuados en los
estandares de produccién de los centros productivos.

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guaterrmla Teléfono -502- 24398723
www_hankeycpa. com.gt
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Contadores Publicos y Auditores

Emitimos un resumen de algunos hallazgos de control que observamos durante
el curso de los trabajos, asi como nuestras sugerencias para fortalecer el
ambiente de control interno.

El informe incluye observaciones y sugerencias sobre asuntos administrativos y
operativos, estas se presentan constructivamente como parte del proceso de
modificacion o cumplimiento de las politicas ya existentes u otras no existentes,

para el mejor logro de la eficiencia y eficacia operativa.

Hemos discutido estas recomendaciones con el personal idéneo y se ha
determinado que algunas de las sugerencias ya han sido adoptadas y se estan
impiementando procedimientos.

Guatemala, 10 de marzo de 2,012.

ane Matias
Auditor Socio
Hankey & Asociados

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatemala Teléfono -502- 24398723
www.hankeycpa. com gt
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EMPRESA LA CURANDERA S.A.
Carta a la Gerencia
Al 31 de enero de 2012.

ASUNTOS A CONSIDERAR:

Hemos concluido la evaluacion de los procedimientos en el area de contabilidad
y produccion para el disefio del método de costo estandar, y a continuacion
emitimos un resumen de algunos hallazgos durante el desarrollo del trabajo, los
cuales si no se corrigen a tiempo pueden tener un grave impacto en la
produccion y venta del producto terminado.

Corresponde a la administracion de la empresa, la implementacion de las
acciones a tomar. Hacemos ver que nuestra responsabilidad es de informar
sobre los aspectos a mejorar y asi también las sugerencias para solucionarlas,
todos los aspectos significativos y sus recomendaciones estan incluidos en el
presente informe para su consideraciéon y mejoramiento del ambiente de control
interno.

HALLAZGO 1
Desperdicio y falta de control en la materia prima

Al verificar los procedimientos en el area de produccién, se pudo observar que
existe desperdicio de la materia prima, debido al manejo que se le da a las
mismas.

Ejemplo: en el centro de envasado, no se toman las medidas correctas para el
manejo de la materia prima y sufre demasiadas evaporaciones -llenado manual-
y un rebalse excesivo al momento del llenado de las botellas.

17
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EMPRESA LA CURANDERA S.A.
Carta a la Gerencia
Al 31 de enero de 2012

La materia prima cuando se recibe no se pesa, rno se verifica su estado, se
coteja contra la factura, y sélo se limitan a ver su grado de pureza.

Causa

Falta de implementacion de controles internos para tener un mejor
aprovechamiento de la materia prima y la falta de capacitacion a los
colaboradores para el manejo de las mismas.

Efecto
Pérdida desmesurada de materiales y descontrol en los procesos de produccion.

Elevacion de los costos de produccién, mala fijaciéon de precios y que los mismos
no sean objetivos para la toma de decisiones.

Recomendacién

Que la Gerencia General evalte la utilizacion de un método adecuado de lilenado
-maquina de llenado automatico- para evitar que la materia prima sufra de
evaporaciones y la pérdida desmesurada al momento del llenado manual. Esto
ayudaria a una mejor determinacién de los costos de produccién y una mejor
fijacion del precio de venta.

Que se capacite al personal, sobre el manejo de la materia prima en el centro de
produccion, y reducir costos.

217
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EMPRESA LA CURANDERA S.A.
Carta a la Gerencia
Al 31 de enero de 2012

HALLAZGO No. 2
No utilizaciéon de formas para el manejo de los insumos

Al realizar las visitas al area de produccion, se pudo observar que no se utiliza
ningun formato de requisicién de materia prima, compra de insumos, ingresos y
salidas de bodega. Se basan en firmas de recibido y entregado.

Causa
No se ha implementado el uso de formas pre-impresas para los diferentes
procedimientos que se realizan en el area de contabilidad y produccion.

Efecto

Al no utilizar formas pre-impresas, no se tiene un registro adecuado, de
solicitudes a las bodegas, detalle de compras del mes, reporte de existencias de
materiales, mal manejo y registro de los insumos en las bodegas, no puede
determinar las entradas y salidas de los insumos, desabastecimiento de
insumos. Lo que ocasionaria la pérdida de insumos y que no sean
aprovechados para su fin.

Recomendacion

Que la Gerencia General, implemente la utilizacion de formas pre-impresas. Ej.
Ordenes de Compra, Requisiciones de Compra, Informe de Recepcion de
Materiales y Requisiciones de Materia Prima.

37
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EMPRESA LA CURANDERA S.A.
Carta a la Gerencia
Al 31 de enero de 2012

HALLAZGO No. 3
Medidas de Seguridad

Al momento de iniciarse el proceso de producciéon no se utilizan las adecuadas
medidas de seguridad, pues los colaboradores s6lo utilizan una bata y una
redecilla en la cabeza, y existen demasiadas evaporaciones de materia prima.

Causa
No se han tomado las medidas de seguridad necesarias para el personal de
produccién.

Efecto
Si no se utilizan las adecuadas medidas de seguridad, puede causar intoxicacion
y dafios permanentes a los colaboradores del area de produccién.

Recomendacion
Que la Gerencia General gire instrucciones a donde corresponda, para que

inmediatamente el personal de produccién utilice equipo que lo salvaguarde de
los insumos que manejan y evitar eventos fortuitos.

a7
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EMPRESA LA CURANDERA S.A.
Carta a la Gerencia
Al 31 de enero de 2012

HALLAZGOS No. 4
Instalaciones inadecuadas

Se observé que existen productos terminados en los pasillos de las
instalaciones.

Las bodegas no cuentan con las medidas e instalaciones adecuadas para
resguardar los insumos. Ej. Puertas de salida de emergencia, puerta de ingreso
a la bodega, rétulos que prohibian el ingreso de personas a las instalaciones de
las mismas, extinguidores en mal estado.

Causa

No cuentan con las instalaciones adecuadas para el resguardo de los insumos,
por lo que deben resguardarse en los pasillos y ofros lugares alternos. Las
bodegas no se dan abasto para resguardar los insumos, y se tienen que
resguardar en los pasillos de las instalaciones, por lo que no se tiene el dato
exacto de los insumos resguardados en la misma.

Efecto
Pérdida de los productos terminados pues no se encuentran resguardados en su
totalidad en la bodega y cualquier persona tiene acceso a las mismas.

No se puede establecer el dato exacto de los insumos que se resguardan en la
misma.

5
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EMPRESA LA CURANDERA S.A.
Carta a la Gerencia
Al 31 de enero de 2012

En caso de un evento fortuito, los insumos que se resguardan en las bodegas se
pueden perder, ya que no cuentan con extinguidores y puertas de emergencia.

Recomendacién

Que la Gerencia General, solicite una evaluacién por un Ingeniero Civil, para
evaluar la infraestructura de las mismas y poder salvaguardar los insumos
almacenados.

Hallazgo No. 5
Deficiente método de costos

Al realizar las evaluaciones a los procesos del departamento de contabilidad y
produccién, se pudo determinar que los registros los realizan en forma empirica
y estan a cargo de un Ingeniero Quimico, que es el que establece las directrices
para la determinacion de los costos.

Causa

No existe un método de costos adecuado a la producciéon de la empresa, y los
costos no son determinados por un profesional de las Ciencias Econémicas,
Contador Publico y Auditor que asesore en la determinacién de los mismos.

Efecto
Mala determinacion de los costos de produccién ya que primero se debe de

6/7
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EMPRESA LA CURANDERA S.A.
Carta a la Gerencia
Al 31 de enero de 2012

evaluar el método adecuado de costos en base a la producciéon, por
consiguiente, la determinacién del costo de ventas no es razonable y el
establecimiento de un precio de venta inadecuado.

Sin un método de costos adecuado, la empresa no puede obtener el control
exacto de la determinacién de sus costos, y afecta gravemente su nivel de
competencia ante las empresas del mismo rol del negocio. No podran
determinar su grado de eficiencia y eficacia en la produccién de los insumos, y
no se podran tomar controles y politicas en cuanto a la reduccién de costos.

Recomendacion

Que la Gerencia General implemente un método de costos adecuado a la
produccion de la empresa, y asi el departamento de contabilidad y el
departamento de produccion puedan obtener una mejor determinacién y control
de sus costos, para establecer un precio de venta objetivo, ya que en base a los
mismos se toman decisiones importantes en la administracion de la empresa.

Se obtendria ventaja en cuanto a la competencia y una determinacion del precio
de venta, con una determinacién anticipada de su costo de produccion.

Li e Mati
Auditor Sogio
Hankey & Asociados
mn
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Luego de contar con la Carta a la Gerencia, emitida por la firma Hankey &
Asociados S.C., la empresa La Curandera S.A., decide solicitar de nuevo los
servicios profesionales a la firma de auditoria Hankey & Asociados S.C., para
que se cumpla con la implementacién de un método de costos de acuerdo a la
produccion de la empresa.

La firma Hankey & Asociados S.C., presenta de nuevo su propuesta de servicios
profesionales, solicitando honorarios profesionales de Q. 52,560.00, facturando
el 50 % al inicio del trabajo y el resto al presentar el informe final. La misma es
aceptada por la administracién de la empresa, por lo que el Lic. Hansen Aguilén,
Contador Publico y Auditor Independiente, fue nombrado por la firma de auditoria
Hankey & Asociados S.C. como responsable para que disefie un método de
costos de acuerdo a la produccion y las necesidades de la empresa.
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5.4.5 Planeacion

La Curandera S.A. PT P13

Planeaciéon Hecho Por: HKAH
Disefio de un método de costo estandar, fecha: 160112012
en una industria productora de ~Fecha: 31/01/2,012

alcohol tipo medicinal

DESCRIPCION

Antecedentes de la Empresa La Curandera S.A.

La empresa “La curandera S.A.” es una empresa, fundada en el afio de 1,995
por tiempo indefinido, con el objeto de producir, distribuir y vender al por mayor y
menor alcohol medicinal y agua oxigenada. Esta entidad juridica ha cumplido
con todos los requisitos legales de la Republica de Guatemala, quedando inscrita
en el Registro Mercantil bajo el régimen de Sociedad Anénima, el capital
autorizado es de Q.1,000,000.00 del cual se encuentra suscrito y pagado
Q.750,000.00.

La empresa se dedica a la produccién y comercializacién de alcohol medicinal
(que sera nuestra unidad de analisis) y agua oxigenada. Sin embargo lo que
inici® como un negocio familiar ha tenido un gran éxito debido a los altos
estandares de calidad de sus productos, lo que ha causado el crecimiento de la
empresa a nivel nacional y centroamericano, aunque de manera “desordenada”,
pues no cuenta con un método de costos adecuado que le permita conocer sus
costos de produccion y fa asignacién de un precio de venta sobre una base
tecnica.
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La Curandera S.A.

- . PT P 2/3
Planeacion Hecho Por. HKAH
Diseiio de un método de costo estandar, Fecha: 15/01/2,012
en una industria productora de Revisado Por: KAMO
alcohol tipo medicinal Fecha: 31/01/2,012

DESCRIPCION

Alcance:

Se evaluara la forma en que realizan sus registros contables, verificacion y
observacién de la documentacién de soporte para determinar sus costos
actuales, y los procedimientos que se realizan, realizacion de visitas a las
instalaciones de la empresa para tener un conocimiento mas amplio del proceso
de produccién del alcohol tipo medicinal.

Periodo de evaluacion:
E! periodo de evaluacién esta comprendido del 01 al 31 de enero de 2,012.

Personal Clave:
Lic. Clemente Veldsquez - Gerente general -
Lic. Emerson Castellanos - Contador -

Lidia Hernandez - Compras -

Anastasio Melgar - Jefe de produccion -
Nicole Aguilon - Centro de preparado -
Javier Matias - Centro de envasado -
Marlon Rodas - Centro de empaque -
informacion:

Las técnicas que se utilizaran para la recopilacién de informacién son: la
observacién, la inspeccién fisica, cuestionarios y la evaluacién de los procesos
que se llevan a cabo para la produccion de alcohol tipo medicinal.
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5.4.6 Cédulas narrativas - Proceso de produccion -

La Curandera S.A. PT A1 1/4
Cuestionario Control interno Hecho Por: HKAH
Area de Contabilidad Fecha: 18/01/2012
al 31 de enero de 2,012. Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2012
0 Procedimientos SI{NO|N/A Observaciones
. . . Se utiliza el método de costos histéricos, el
¢Mangjan  algin tipo  de . ’
1 método de costos? X per59pal realiza los calculos de forma
empirica.
. . No, debido al tipo de materia que utilizan,
¢El método que utilizan para .
2 |determinar el costo de los X pues sufre dt_a evaporaciones. El costo del
productos es el adecuado? producto se tiene que determinar antes del
proceso de produccion.
:;e?:::?s able L:’neal manZ?;s%n; La persona que se encarga del disefio y
3 método de costos? ¢Quién X :iet:;r;lrr;agg; i cge los costos, es un
es? ng )
¢Existe  un  procedimeinto
4 especifico para la X No, suman todos los gastos y luego le
determinacion del precio de agregan un porcentaje de ganancia.
venta?
¢ Existe un procedimiento para
5 {la realizacion de las compras| X
de Materia Prima?
6 3;2:: nes r:allzlan t 'a.s X El unico proveedor de la materia prima que
zacio e la matena utilizan es la Cerveceria Nacional.
prima?
7 ¢ Se elaboran las 6rdenes de X
compra?
¢la persona que recibe la Solo se limitan a determinar el grado de
8 materia prima, la pesa, verifica X pureza del etanol, y le dan ingreso a la
su calidad y compara cantidad bodega. No determinan el peso exacto y no
contra la factura? lo cotejan contra la factura o el envio.
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La Curandera S.A. PT P33
Planeacion Hecho Por: HKAH
Diseiio de un método de costo estandar, Fecha: 15/01/2,012
en una industria productora de Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012

alcohol tipo medicinal

DESCRIPCION

Distribucién del tiempo:
Para la realizacién del trabajo de campo se requiere de 22 dias habiles, en los
cuales se realizaran:

Planificacion 10 Horas
Conocimiento general de la empresa 15 Horas
Evaluacion de la contabilidad 12 Horas
Evaluacién del proceso productivo 10 Horas
Diserio del método de costos 75 Horas
Informe 09 Horas

Total de Horas 131 Horas

Auditor Sgeio
Hankey & Asociados
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La Curandera S.A. PT A-12/4
Cuestionario Control Interno Hecho Por: HKAH
Area de Contabilidad Fecha: 18/01/2012
al 31 de enero de 2,012. Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2012
NoJ Procedimientos SIINO{N/A Observaciones
¢La persona que recibe Ia No existe segregacion de funciones, la
materia prima, es la misma persona que recibe la materia prima, es la
9 lque lo ingresa a la bodega y| X misma que firma conforme y envia la
traslada la papeleria a papeleria al area contable, sin la debida
contabilidad? supervision y verificacion de los datos.

¢ Se registran las salidas de
10 |los productos del inventario enj X
base a las requisiciones?

¢LSe reahizan inventarios
11 |selectivos en las bodegas de| X
materia prima?

¢ Cada cuanto realizan los Los inventarios son realizados

12 inventarios en las bodegas? mensualmente.

No existen formatos para las requisiciones
sblo se descuenta de los invenmarios con
una hoja firmada por el centro que necesita
la matena prima.

¢ Se utilizan formatos por cada
13]centro productivo al momento X
de realizar una requisiciéon?

LEl jefe de las bodegas,
traslada la informacion de los
14 linventarios oportunamente al| X

departamento de
comabilidad?
Se encarga de regisfrar lo que se solicita
¢ Hay alguna persona pero de una manera poco formal ya que las
15 |encargada del control y manejo| X requisiciones se hacen por medio de una
de las formas utilizadas? hoja fimnada por el encargado de cada

centro.

Conclusion:

Con base a la evaluacion a fravés del cuestionario, en el area de Contabilidad de la empresa
La Curandera S.A. se determiné que la contabilidad de la empresa no cuenta con un método
de costos adecuado y realizado a la medida para la determinacién de sus costos. Existe falta
de controles internos y no se cuenta con formas especificas en la contabilidad por lo cual no
hay correlacion entre los mismos, lo que dificulta llevar un control adecuado sobre la materia
prima consumida y por lo | el costo de los productos no es objetivo.

Lic. Keane Matias
Auditor Socio
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La Curandera S.A. PT A1 3/4
Cues!:ionario Control Interno Hecho Por: HKAH
Area de Produccion Fecha: 18/01/2012
al 31 de enero de 2,012. Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2012
Procedimientos SI{NO{N/A Observaciones
on cmas bosegm) || [SOnseammmeniernye
cuentan las instalaciones? pequena para resg
producto terminado.
s Existen medidas de Cuentan con unos fe)anUIdores en la
. bodega, pero llevan aios sin ser revisados
seguridad en las bodegas, . . A
ara resquardar I8 materia X por un especialista. No existe ningin
pa g © sistema de ventilacion dentro de las
prima? . .
instalaciones de las bodegas.
¢Las instalaciones de las Se pudo observar que existen insumos que
bodegas son apropiadas para X no se pueden resguardar en la bodega y se
almacenar los productos deben colocar en los pasillo de las
terminados? instalaciones.
z,nga cuarto . hgmpo se Sélo se realiza cada vez que van a realizar
realiza el mantenimiento a los X un producto diferente
tanques de agitacién? P )
¢{Que sistema utilizan para
determinar fa asistencia del S .
personal o las  horas X No poseen ningln tipo de sistema.
trabajadas?
¢A los colaboradqres_ € les Al momento de realizar la contratacion sélo
da una capacitacion al )
X se presentan a su lugar de trabajo y el
momento de ser contratados . g .
encargado del area le indica sus funciones.
por la empresa?
¢Los colaboradores tienen X El Ingeniero Quimico considera que no es

alguna especialidad?

necesario que tengan alguna especialidad.
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La Curandera S.A. PT A1 4/4
Cuestionario Control Intemo Hecho Por: HKAH
Area de Produccion Fecha: 18/01/2012
al 31 de enero de 2,012. Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2012
0, Procedimientos SI{NO{N/A Observaciones
{Qué medidas de seguridad
7 |personales, utilizan durante la X Solo utilizan una bata.
produccién?
¢Tienen aiguna medida de Cuando se necesitan materiales o
8 seguridad para evitar que X productos en caso de emergencia,
cualquier persona tenga el cualquier persona ingresa, y no exste
acceso a las bodegas? ningun rotulo que lo indique.
Conclusion:

Con base a la evaluacion a través del cuestionarnio, en el drea de Produccion de la empresa
La Curandera S.A. se determiné que el Departamento de Producciéon, no maneja los
adecuados controles intemos en relacion al manejo y resguardo de los insumos. Por lo cual
no existe un adecuado control y manejo de los insumos, lo que ocasiona un desperdicio de
materia prima y perdida de la misma. No poseen las medidas de seguridad adecuadas para
la protecciéon de sus colaboradores y debido a que no reciben una capacitacion, cometen
muchos emrores al manipular los insumos y provocan el desperdicio.

Lic-Keane Matias
Auditor Socio
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La Curandera S.A. PT A-2 117
Narrativa Centros Productivos ":90::0 Por: - /'(1)‘1(/2'-(') o
echa: ,
al 31 de enero de 2,012 FovisedoPor KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Se realizd una entrevista al jefe de produccién y nos indicé el proceso productivo,
asi también se realiz6 un recorrido por las instalaciones de la planta de
produccion para observar el proceso productivo.

Centro de Preparado

Es el primer centro de produccién, en donde llegan las materias primas.

Se procede a realizar la mezcla utilizando un tanque de agitacion de 4,000 litros
de capacidad utilizando lo siguiente: alcohol etilico al 99% de pureza y agua
desmineralizada durante un lapso de 15 minutos. Se utiliza el 50% de agua y
50% de alcohol; luego se procede a medir el grado de alcohol a través de un
alcoholimetro, hasta alcanzar el 55% de pureza de alcohol etilico. Luego se
aplica el azul de metileno durante 10 minutos, esto para desnaturalizar el
contenido y no pueda ser ingerido por las personas.

Después de lo mencionado anteriormente, se procede a bombeario a un tanque
con capacidad de 200 litros, para posteriormente ser trasladado al siguiente
centro.

Centro de Envasado

En este centro de produccién, se recibe la mezcla en un tanque de 200 litros de
capacidad.

Se apilan los envases de alcohol uno tras otro en una mesa de metal, luego
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La Curandera S.A. o ';Tr Al_-"2(A 247
Narrativa Centros Productivos 0 ror-
Fecha: 15/01/2,012
al 31 de enero de 2,012 Revisado Por: 5
Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

se abre la llave del tanque, y 2 colaboradores se ponen, uno a cada lado de la
mesa, con dos envases en cada mano y comienzan a llenar manualmente los
envases de 500 mililitros al rebalse. Otros 2 colaboradores reciben los envases
llenos, y les colocan inmediatamente las tapaderas manualmente, esto para
evitar que se desperdicie y evapore el contenido.

Luego de envasar el producto, se dejan aproximadamente cuatro horas para que
sequen y puedan trasladarse al Centro de Empaque.

Todas las operaciones que se realizan en este centro son manuales, no se utiliza
ningun tipo de maquinaria durante todo el proceso de envasado.

Centro de Empaque

Cuando las botellas de alcohol medicinal ya estan secas, son trasladadas al
centro de empaque y es aqui en donde termina el proceso de produccion.

Se comienzan a apilar por 10 unidades de alcohol medicinal, y 2 personas
comienzan a colocar en una charola de cartén respectivamente, asegurandose
que las mismas estén bien selladas y cumplan con la medida de 500 mililitros
establecidos. Luego otros 2 colaboradores colocan una bolsa plastica termo-
encogible a la charola y se procede al soplado, que es realizado con una
secadora industrial hasta asegurarse que haya quedado totalmente sellada la
charola.
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La Curandera S.A. PT A-2 317
Narrativa Centros Productivos Hecho Por: HKAH
al 31 de enero de 2,012 ;ec!'m | 15/01/2,012
evisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

Este es el (limo centro de produccibn por donde pasan ios productos en
proceso, ya que después son productos terminados que son trasladados hacia
las bodegas de la empresa, y son ingresados al inventario de la empresa.

Flujograma

Consiste en expresar en forma grafica las distintas operaciones que componen
un proceso o parte de este, estableciendo a través de simbolos su secuencia
cronologica, ya que representa el flujo de informacion de determinado
procedimiento. La simbologia de uso generalizado para la elaboracion de
diagramas de fiujo es la siguiente:

Indica el principio o fin de;'

Inicio o fin del
procedimiento.

proceso

Describe las operaciones que
desempefian las personas involucradas
en el procedimiento.

| Actividad

Representa cualquier documento que
entre, se utilice o salga en el proceso
contable.

iDocumento

indica el punto dentro del
procedimiento donde se toman|

ﬂDecisién o
decisiones o aiternativas respecto a una

aiternativa

—
-
<>
-

procedimiento o
linea de unién

actividad.
Representa una conexién o enlace con
Conector de P L .
L otra hoja diferente, en la que contindal
paginas: S
W el procedimiento.
Direccién del

——————3

orden en que se deben realiar las

Conecta los simbolos sefialando el
distintas operaciones.
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La Curandera S.A. PT A-2 4I7
Narrativa Centros Productivos L‘ec::o Por: 15;'1(2"(')12
echna: )
al 31 de enero de 2,012 Rovisedo Por: KAMD
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA
FLUJOGRAMA PRODUCCION ALCOHOL TIPO MEDICINAL
: CENTRO DE CENTRO DE CENTRO DE
] RIPC
[No DESCRIPCION PREPARADO | ENVASADO EMPAQUE
1 |Inicio del proceso INICIO

Mezclar agua y alcohol
etilico al 99% de pureza

|

Reposar durante 15 minutos

Agitar la mezcla 3
NO

5 Medir el grado de alcohol -

55%-

s\

6 Aplicar quimicos

desnaturalizadores 3

\
7 1
~—
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La Curandera S.A.
Narrativa Centros Productivos
al 31 de enero de 2,012

PT A-2 5/7
Hecho Por: HKAH
| Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

FLUJOGRAMA PRODUCCION ALCOHOL TIPO MEDICINAL

DESCRIPCION

CENTRODE
PREPARADO

CENTRODE
ENVASADO

CENTRO DE
EMPAQUE

Detener la agitacion

10

Trasladar la mezcla al
siguiente centro de
produccion

1

Apilar las botellas sobre la
mesa de llenado

12

Colocar las botellas en
posicién de llenado.

13

Llenar las botellas al
rebalse.

14

Verificacién de control de
calidad

15
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La Curandera S.A.
Narrativa Centros Productivos
al 31 de enero de 2,012

PT A-2 6/7
Hecho Por: HKAH
Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

FLUJOGRAMA PRODUCCION ALCOHOL TIPO MEDICINAL

calidad

CENTRODE CENTRODE CENTRODE
No{  DESCRIPCION PREPARADO | ENVASADO EMPAQUE

16 ‘ 2 l
17 | Tapar y sellar las botellas 12
18 Reposar las botellas para

que se sequen. 13

Trasladar al siguiente centro
19 .. 14

de produccion

!
v

20 Ens?mblar las charolas de 15

carton
24 Apilar las botellas por lotes

de 10 unidades 16
2| Verificacion de control de 17

23
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La Curandera S.A. PT A-2 717
Narrativa Centros Productivos Hecho Por: HKAH
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA
FLUJOGRAMA PRODUCCION ALCOHOL TIPO MEDICINAL
CENTRO DE CENTRO DE CENTRO DE
fNo DESCRIPCION PREPARADO ENVASADO EMPAQUE
: ==
Col las botellas dentr &
olocar las botellas dentro
25 de la charola. 18
|
. RV
26 Coloc§r el plastico termo 19
encogible
|
Inici I lado h ati %
niciar el soplado hermético,
27 sobre el plastico. 20
. . A4
28 Verificacion de control de
calidad 21
I
29 Trasladar el producto
terminado a las bodega. 22
30 Almacenar el producto 23
terminado en la bodega.
31| Fin del proceso @

ansert Aguilén
Auditor Responsable

Lic:
Auditor Socio

Hankey & Asociados
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5.4.7 Determinacion de los estandares de produccion

La Curandera S.A. PT A-3 1112
Narrativa Estandares de Produccion Hecho Por: HKAH
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Se realiz6 una enfrevista al jefe de produccion y a los jefes de area para la
determinacién de los estandares de produccién, realizando un presupuesto en
base a un afio de produccién para la determinacién de los mismos.

También se realizé un recorrido por las instalaciones de la fabrica para observar
los materiales y las cantidades necesarias para validar la informacién entregada
por los encargados del proceso, la cual se muestra a continuacion:

Alcohol etilico puro: Liquido incoloro que se obtiene del bagazo de la cafa de

azucar, mediante un proceso de destilacion.

Azul de metileno: Quimico utilizado para realizar el proceso de
desnaturalizacion del alcohol. Hace que el alcohol no lo puedan beber las
personas.

Brusina: Es un quimico que es utilizado para la oxidacion de alcoholes -alterar
su composicion-. Esto para que pueda mantenerse por mas tiempo la

constitucion del alcohol y pueda utilizarse por mas tiempo.

Agua -H20- : Liquido incoloro, de fuente natural.
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La Curandera S.A. — l;To AﬁKAzil:z
Narrativa Estandares de Produccién echo For-
Fecha: 15/01/2,012
al 31 de enero de 2,012 Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Peroxido de hidrogeno: Es un liquido que esta fuertemente eniazado con el
hidrégeno. Se utiliza para la fabricacién de agua oxigenada.

Acetanilida: Es una sustancia quimica utilizada para mantener a temperatura, el
alcohol etilico ya envasado -para que no aumente drasticamente la temperatura-.

Envase de polietileno de 11 gramajes con tapadera de rosca y seguro de
500 ml: Envase plastico con logotipo de color rojo, para cumplir con el mandato
de ley, especialmente disefiado para soportar las temperaturas y evitar la
evaporacion del alcohol medicinal.

Charola de cartén: Bandejas de carton con capacidad para almacenar 10
unidades de 500 ml. Se utiliza para el empaque de la presentacion.

Bolsa de plastico termo-encogible: Se utiliza para empacar y sellar las
bandejas de 10 unidades de cada presentacién.

Grapas: Son utilizadas para ensamblar ias charolas de carton.
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La Curandera S.A. PT A-3 312
Narrativa Estandares de Produccion lf:'ec::: Por: 15/';':2%12
echa: \
al 31 de enero de 2,012 Rovisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Centro de preparado

En este centro de produccion se prepara la mezcla de los diferentes
componentes del alcohol medicinal y del agua oxigenada, para que luego sea
trasladada al siguiente centro de produccion.

Para producir 800 litros de alcohol tipo medicinal al 55% y 800 litros de agua
oxigenada, se requiere la siguiente materia prima:

La Curandera S.A.
Centro de Preparado
Base de Calculo: 1 afio

Materia Prima Unidad Alcohol Agua Costo
Medida 55% Oxigenada Estandar

Alcohol etilico puro Litro 440 Q 0.150
Azul de metileno (Colorante) Gramo 280 Q 0.040
Brusina (1 kilo para 40 toneles .

de 200 Lts. c/u) Kilo 0.25 Q 1,800.000
Agua (h20) Litro 360 376 Q 2.000
Perdxido de Hidrogeno Litros 24 Q  55.000
Acetanilida Gramo 400 Q 1.288

Estos datos fueron obtenidos a fravés de la verificacion del consumo de materia

prima, durante un afio de produccion.
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La Curandera S.A. PT A-3 4/12
Narrativa Estandares de Produccion Hecho Por: HKAH

al 31 de enero de 2,012 Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO

Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

Gastos indirectos de fabricacion: En relaciobn a los gastos indirectos de
fabricacion se establecieron los siguientes datos, tomando como base un afio de
produccion para la determinacién de los mismos.

La Curandera S.A.
Gastos Indirectos de Fabricacién
Centro de Preparado
Base de Célculo: 1 afio

Unidad de Costo .

Concepto Medida Esténdar Q. Cantidad Costo Q.
Energia Electrica Kilowats 217 104| Q 225.68
Agua Potable Galones 300 Q 200.00
Depreciaciones Q 2,247.91
Mano de Obra Indirecta Q 6,550.00
Prestaciones* Q 2,723.07

Gastos Indirectos de Fabricacion Promedio Mensual: Q 11,946.66
l

*Célculos: *Integracion del 43.22% de Prestaciones
Mano de obraindirecta  Q 6,550.00
Bonificacion Incentivo |Aguinaldo 1 mes /12 meses 8.33%
(1 colaborador) Q 250.00 Bono 14 1 mes /12 meses 8.33%
Sub-total Q 6.,300.00 Vacaciones |15 dias / 360 dias 4.17%
43.22% * 1 mes /12 meses +
Total Q 2,723.07 indemnizacién (1 mes fie Aguinaldo 9.72%
proporcional + 1 mes
de Bono 14 propor.)
IGSS IGSS IRTRA INTECAP | 12.67
Sumatoria Total % 43.22%

Presupuesto Anual Gastos Indirectos de Fabricacién : Q.143,360.00
Se puede ver en los calculos anteriores, que la empresa tiene gastos indirectos
de fabricacién, por la cantidad de Q.11,946.66 mensuales, por lo que la misma
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La Curandera S.A.
Narrativa Estandares de Produccién
al 31 de enero de 2,012

PT A-3 512
Hecho Por: HKAH
Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

ha decidido presupuestar para este afio Q.143,360.00 anuales para este centro
de produccion. (Q.11,946.66 x 12 = Q143,360.00).

CENTRO DE PREPARADO

De regreso a
Cero
Tiempo: Minutos

Crondmetro :

Ciclo Jﬁempo Unit. |
1 33
2 32
3 33
4 34
5 31
6 35
7 33
8 32
9 35
10 35
Total 333
Tiempo Estandar 33.3

Capacidad de Produccién: En relacién a la capacidad de produccion se
establecié que este centro de produccién tiene la capacidad de mezclar 80 litros
de alcohol medicinal por hora fabrica 6 100 litros de agua oxigenada. Este dato
fue tomado durante el proceso de Preparado de 10 6rdenes de produccion
durante un mes, utilizando un cronémetro, bajo el sistema de regreso a cero.

Minutos
25 » 33.333

60 /

80 litros por Hora Fabrica
-60 minutos-
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La Curandera S.A.

Narrativa Estandares de Produccion

al 31 de enero de 2,012

PT A-3 6/12
Hecho Por: HKAH
Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

Calculo para determinar la capacidad de produccién anual:
280 dias al afio x 8 hrs. diarias = 2,240 horas al afio.
2,240 hrs x 60 minutos = 134,400 minutos al afio.

134,400 minutos /25 minutos por cada produccién= 5,376
5,376 x 33.333 litros = 179,200 litros. (Capacidad de produccion anual, en base

a horas fabrica)

Centro de envasado

Luego de obtener la mezcla en el centro anterior, se bombea hacia un tanque en

este centro de produccion, para que luego sea envasado el producto.

En este proceso, para envasar una botella de alcohol medicinal de 500

miligramos de alcohol 6 una botella de agua oxigenada de 250 ml., se necesita lo

siguiente:

La Curandera S.A.
Centro de Envasado
Base de Calculo: 1 afio

Materia Prima

Unidad
Medida

Alcohol
55%

Agua

Oxigenada|

Estandar

Costo

Envase de polietileno de 11
gramajes, con tapadera de
roscay sequro, de 500 ml.

Ciento

Q

45.000

Envase de polietileno de 17
gramajes, con tapadera de

rosca y seguro, de 250 mi.

Ciento

Q

35.000
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La Curandera S.A. PT A-3 7112
Narrativa Estandares de Produccion ';ec::o Por: 15/*3?2"(')12
1 echa: ,
al 31 de enero de 2,012 Roviscdo Por: 5
Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

Los datos del cuadro anterior fueron determinados a fravés del consumo durante
1 arfio de produccién.

Gastos indirectos de fabricacion: En relacion a los gastos indirectos de
fabricacion se establecieron los siguientes datos, tomando como base un afio de
produccién para la determinacién de los mismos.

Centro de Envasado
Gastos Indirectos de Fabricacién
Centro de Envasado
Base de Calculo: 1 afio

Concepto U;“'::i‘:’:e Costo Ezﬁndar Cantidad Costo Q.
Energia Electrica Kilowats Q 2.17 65 Q 141.05
Depreciaciones Q 1,282.52
Mano de Obra Indirecta Q 3,200.00
Prestaciones* Q 1,275.09
Gastos Indirectos de Fabricacién Promedio Mensual: Q 5,898.66
| I I

*Calculos:

Mano de obra indirecta Q 3,200.00
Bonificacién Incentivo

(1 colaborador) Q 250.00

Sub-total Q 2,950.00 X 43.2233% = Q 1,275.09

Presupuesto Anual Gastos Indirectos de Fabricacién: Q.70,784.00
Se puede ver en los calculos anteriores, que {a empresa tiene gastos indirectos
de fabricacién, por la cantidad de Q.5,898.66 mensuales, por lo cual la empresa
ha decidido presupuestar para este afio Q.70,784.00 anuales, para este centro
de produccion (Q.5,898.66 x 12 = Q70,784.00).
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La Curandera S.A. PT A-3 8/12
Narrativa Estandares de Produccion :‘:':cc::: Por: 15;;?2%12
al 31 de enero de 2,012 Rovisedo Por KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Capacidad de producciéon: Segun datos proporcionados por la empresa, se ha
determinado, que el tiempo estandar para realizar el proceso de envasado en
este centro de produccion, es que envasa cada 60 minutos, 200 botellas de
alcohol de 500 ml. 6 500 botellas de agua oxigenada de 250 mi. Cabe
mencionar que para este proceso, la empresa selecciond personas de diferentes
caracteristicas, para lograr un mejor dato.

CENTRO DE ENVASADO

Colaborador: Basilio Pepino Colaborador: Karis Femandez Colaborador: Moxyto Pérez

Cronémetro: Continuo Cronémetro: Confinuo Cronémetro: Continuo

Tiempo: Sequndos Tiempo: Segundos Tiempo: Segundos

Ciclo Crénometro |Tiempo Unit. | [Ciclo Crénometro| Tiempo Unit.| [Ciclo Cronometro | Tiempo Unit.
1 18.01888 18.01888 1 18.01789 18.01789 1 18.0178 18.0178
2 36.03776 18.017 2 36.03578 18.01888 2 36.0356 18.0188
3 54.05476 18.0198 3 54,05466 18.01789 3 54.0544 18.0198
4 72,07456 18.0188 4 72.07255 18.0188 4 72.0742 18.017
5 90.09336 18.0178 5 90.09135 18.0188 5 90.0912 18.01888
B 08.11116 18.0188 6 108.11015 18.0178 6 108.11008 18.0188
7 26.12996 18.0188 7 126.12795 18.0188 7 126.12888 18.0188
B 44.14876 18.01788 8 144.14675 18.0198 3 44.14768 18.0178
] 162.16665 18.01888 9 162.16655 18.017 9 162.16548 18.01888
10 180.18553 18.01789 10 180.18355 18.01888 | 10 180.18436 18.01789 |

Total 180.18454 Total 180.18454 Total 180.18445
Tiempo Estandar 18.018454 Tiempo Estandar 18.018454 Tiempo Estandar 18.018445
Tiempo Estandar 18.018
Botella Sequndos
1 — 18 00 botellas por Hora Fabrica
X ,600

Caiculo para determinar la capacidad de produccién anual:

280 dias x 8 hrs. = 2,240 horas al ano.

2,240 hrs. x 60 minutos = 134,400 minutos al afio.

134,400 x (60/18 segundos) = 448,000 botellas de alcohol medicinal de 500 mi.
(Capacidad de produccién anual, en base a horas fabrica.
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La Curandera S.A. PT A-3 9/12
Narrativa Estandares de Produccion Hecho Por: HKAH
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Centro de empaque

Luego de envasar el producto, se procede a empacar en cada charola de 10
botellas de alcohol de 500 ml. 6 20 botellas de agua oxigenada de 250 ml. Las
charolas son de cartén y se le coloca la bolsa de plastica termo-encogible para
una mejor proteccion, terminando con ello, el proceso de empaque. En este
proceso para empacar ambas presentaciones, se requiere de la siguiente
materia prima:

La Curandera S.A.
Centro de Empaque
Base de Calculo: 1 afio

Materia Prima Unidad | Alcohol Agua Costo
Medida 55% Oxigenadaj Estandar
Charola de carton Millar 1 1 Q 1,056.000
Bolsa ~ de PI&sticol  Giento 1 1 |a 180.000
termoencogible
Grapas para carton Millar 4 4 Q 15.000

Los datos del cuadro anterior fueron determinados a través del consumo durante
1 afio de produccion.

Gastos indirectos de fabricacién: En relacion a los gastos indirectos de
fabricacién se establecieron los siguientes datos, tomando como base un afio de
produccién para la determinacién de los mismos.
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La Curandera S.A. PT A-3 10112
Narrativa Estandares de Producci6n Hecho Por: HKAH
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA
La Curandera S.A.
Gastos Indirectos de Fabricacién
Centro de Empaque
Base de Célculo: 1 afio
Concepto Ur':::;:’:e Costo z_s_“'“"a’ Cantidad Costo Q.
Energia Electrica Kilowats Q 217 50} Q 108.50
Depreciaciones Q 1,427.07
Mano de Obra Indirecta Q 3,200.00
Prestaciones* Q 1,275.09
Gastos Indirectos de Fabricacién Promedio Mensual: Q 6,010.66
I I [
*Célculos:
Mano de obra indirecta Q 3,200.00
Bonificacién Incentivo
{1 colaborador) Q 250.00
Sub-total Q  2,950.00 X 432233% = Q 1,275.09

Presupuesto Anual de Gastos Indirectos de Fabricacién: Q.72,128.00

Se puede ver en los calculos anteriores, que la industria tiene gastos indirectos
de fabricacién, por la cantidad de Q.6,010.66 mensuales, por lo cual la empresa
ha decidido presupuestar para este afio Q.72,128.00 anuales, para este centro

de produccion (Q.6,010.66 x 12 = Q72,128.00).
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La Curandera S.A. PT A-3 11/12
Narrativa Estandares de Produccion Hecho Por: HKAH
al 31 de enero de 2,012 | Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Capacidad de Produccion: Segun datos proporcionados por la empresa, se ha
determinado, que el tiempo estandar para realizar el proceso de empaque de 28
charolas de alcohol de 500 ml. 6 25 charolas de agua oxigenada de 250 mi. es
de 1 hora fabrica. Cabe mencionar que para este proceso, fueron seleccionadas
personas de diferentes caracteristicas, para lograr un mejor dato.

CENTRO DE EMPAQUE
Colaborador: Femanda Chiquis Colaborador: Hecéclito Arquimedez Colaborador: Debora Melena
Cron6metro: Continuo Cronémetro: Continuo Cron6metro: Continuo
Tiempo: Winutos Tiempo: Minutos Tiempo: Miautos
[Cicio ronometro [Tiempo Unit. iclo CronometrofTiempo Unit. iclo rénometro [Tiempo Unit.
1 2.14288 2.14288 1 2.142923 2.142923 1 2.142798 2.142798
2 4.28576 2.142798 2 4.285845 2.14288 2 4.28559 2.14278
3 6.428558 2.142879 | 3 6.428726 2.14289 3 6.428376 2.142879 |
4 8.571437 2.14278 4 8.571616 2.14288 4 B.571255 2.142798
10.714217 2.142798 10.714496 2.142935 10.714053 2.14288
12.857015 2.142935 12857431 | 2.142798 12.856933 2.142935
] 14.99995 2.14288 1 15.000229 2.14278 4.999868 2.14288
8 17.14283 2.14289 8 17.143009 | 2.142879 8 17.142748 2.14289
9 19.28572 2.14288 ] 19.285888 | 2.142798 9 19.285638 2.14288
10 21.4286 2.142923 10 21.428686 2.14288 10 21.428518 2.142923
Total 21.428643 Total 21.428643 Total 21.428643
Tiempo Estandar 2.1428643 Tiempo Estandar 2.1428643 Tiempo Estandar 2.1428643
Tiempo Estandar 2.1428
Bandejas Minutos
1 —— s 21428 28 charolas por Hora Fabrica.
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La Curandera S.A. PT A-3 12/12
Cédula Narrativa Hecho Por: HKAH
Estandares de Produccion ;ecya:d 5 15%,812
evisaao ror.
al 31 de enero de 2,012 Focha: 3T7012.013
NARRATIVA

Calculo para determinar la capacidad de producciéon anual:
280 dias x 8 hrs. = 2,240 horas al afio.
2,240 hrs. x 60 minutos = 134,400 minutos al afio.

134,400 / 2.1428 minutos = 62,720 charolas de 10 botellas de alcohol de 500 mi.

(capacidad de produccion anual, en base a horas fabrica.)

Observacién: Segun indicaciones del jefe de produccion, la empresa La

Curandera S.A. tiene un contrato de maquila con la empresa La Pompina S.A.

por el empaque de 15,360 charolas de 500 mi. de Clotrimazol.

Auditor Responsable

Lic. Keane Mati
Auditor Sogio

Hankey & Astciados
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5.4.8 Ingreso de materia prima

La Curandera S.A. PT A4 1/6
Cédula Narrativa Hecho Por: HKAH
s . Fecha: 15/01/2,012
Requisicion de Compra de Materiales Revisado Por- KAMO
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

Requisicion de compra de materiales

Con el propésito de documentar las solicitudes de compra que los jefes de
produccién hagan al departamento de compras, se implementara un documento
pre-impreso y correlativo denominado Requisicion de Compra.

En este documento se especificara el material requerido, el departamento que
solicita la materia prima, la cantidad, la fecha para la cual se necesita y
principalmente, la firma y nombre de la persona que aprueba el documento.

Este documento debera contener, por lo menos una copia, ya que el original
debe entregarse al departamento de compras y la copia debe ser guardada por
la persona que realiza la solicitud.

Para la empresa analizada, formato propuesto y autorizado es el que se muestra
a continuacion, el cual fue utilizado para el desarrollo de la presente evaluacion:
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La Curandera S.A. — ':’ ‘:;‘(A -"-l_"s
Forma Pre-impresa AR
Requisicion de Compra de Materiales echa: 15/01/2,012
q p Revisado Por: KAMO
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA
No. 00001
La Curandera S.A
REQUISICION DE COMPRA
DEPARTAMENTO O PERSONA QUE REALIZA 1A SOLICITUD: Centro de Preparado
FECHA DE SOLICITUD: 02/01/2012 FECHA DE ENTREGA: _ 04/01/2012 |
CANTIDAD | UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNIT. TOTAL
2,000 Litro Alcohol Etilico Puro Q 0171 Q  340.00
1,000 Gramo Azul de Metileno -colorante- | Q 0041 Q 40.00
12 Kilogramo Brucina Q 2018.24 | Q 24218.88
3,000 Gramo Acetanilida Q 142 | Q 4,260.00
. Envase polie 500ml /Alcohol
4,500 Unidad medici Q 048 Q 2.160.00
. Envase polie 250 ml/ Agua
6,300 Unidad Oxigen Q 0.37 Q 2331.00
1,000 Unidad Charola de cartdn Q 1711 Q 1,710.00
1,500 Unidad Bolsa de Plastico Q 199 1 Q 2,985.00
COSTO TOTAL Q 38,044.88
HECHO POR: Nicole Aguilén
AUTOREZADO POR: Anastacio Melgar Original: Compras
RECBIDO POR: Lidia Hemandez Copia: Solicitante
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La Curandera S.A. ' 'fiecho ':,To'_ AH'K'AG
. Cédula Narrativa Fecha: 15/01/2,012
Ordenes de Compra de Materiales Revisado Por KAMO
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

Orden de compra de materia prima

La elaboracion de este documento al igual que en la requisicion de compra, es
una solicitud de mercaderia por escrito, con la diferencia que la orden de
compra es enviada al proveedor, en este documento principalmente se
especifica la canfidad y descripcion de los articulos solicitados, el costo
previamente cotizado, también deben especificarse los términos de pago y de
entrega, en ofras palabras, una orden de compra es la autorizacién al proveedor
para entregar los articulos y facturarios.

Este documento debera estar autorizado y firmado por el Encargado de compras
y autorizado por el Gerente financiero.

Al igual que la Requisicion de Compra, este debera contener tres copias, ya que
el original se envia al PROVEEDOR, una copia se envia a CONTABILIDAD para
el registro de la compra, otra a BODEGA para su recepcién y una tercera copia
permanece en el departamento de COMPRAS para un archivo de todas las
ordenes de compra emitidas.

Para la empresa analizada, formato propuesto y autorizado es el que se muestra
a continuacion, el cual fue utilizado para el desarrollo de 1a presente evaluacion:
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On'g@al: Proveedor

Lidia Hemandez

Celeste: Contabilida

Gerencia: Lic. Clemente Velasquez

La Curandera S.A. — ':" A4 4/6
Forma Pre-impresa echo Tor: HKAH
o Fecha: 15/01/2,012
Orden de Compra de Materia Prima Revisado Por: KAMO
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA
No. 00056
La Curandera S.A.
ORDEN DE COMPRA
PROVEEDOR Cenveceria Centroamericana SA. FECHA DE PEDIDO: __05/01/2012
ENTREGAR EN: La Curandera S.A. FECHA DE PAGO: 15/01/2012
UNIDAD DE COSTO
CANTIDAD MEDIDA DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
950] Litros Alcohol etiico Q 0.1792 | Q 170.2400
COSTO TOTAL Q _ 170.24

Amarillo. Compras

Gris: Bodgga
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La Curandera S.A. Hecho?;;r A: K:AG
CédulaNarrativa Fecha: 15/01/2,012
Informe de Recepcion de Materia Prima Revisado Por: KAMO
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Informe de recepcion de materia prima:

Cuando ya se ha solicitado la materia prima o material de empaque al
proveedor, el paso siguiente es la recepcion de los materiales, y es el
departamento de bodegas o almacén el encargado de recibir, desempacar y
contar los materiales que el proveedor entrega, una técnica cominmente
utilizada como medida de confrol interno es que intencionalmente no se le
proporciona la informacién de la cantidad solicitada a la persona de bodega que
se encarga de recibir el producto, esto con el objetivo que dicha persona se vea
obligada a contar la mercaderia que fisicamente esta recibiendo.

Posteriormente el departamento de bodega debe emitir un informe de recepcion,
este formato debe contener como minimo: el nombre del proveedor, nimero de
orden de compra, fecha en que se recibe el pedido, cantidad recibida,
descripcion de los articulos recibidos, un apartado para comentarios que puede
utilizar para indicar que se encontraron cantidades dafiadas y que por
consiguiente no se recibieron.

Este documento minimo debera de contener dos copias ya que el original debe
guardarse en BODEGA, una copia se envia al departamento de
CONTABILIDAD para que confirme que el pedido fue recibido, otra copia se
envia a COMPRAS para que se coteje contra la orden de compra, con la factura
y se tramite el pago al proveedor.
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La Curandera S.A.

N PT A4 6/6

Forma Pre-impresa Hecho Por HKAH
Informe de Recepcion de Materia Prima Fecha: 15/01/2,012

al 31 de enero de 2,012 Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA
-
No. 00001

La Curandera S.A.

INFORME DE RECEPCION DE MATERIA PRIMA

PROVEEDOR: Cerveceria Centroamericana S.A.
ORDEN DE COMPRA No. 56
No. De FACTURA: Seria A 000036
FECHA DE RECEPCION 07/01/2012
Cantidad Descripcién Unidad de Medid u':_’;::; Procio Total
2,000 Alcohol Etllico Puro Litro Q 0171 Q 347.20
1,000 Azul de Metileno -~colorante- Gramo Q 0.04 | Q 44.80
12 Brucina Kilogramo Q 2,018.24 | Q 24,218.88
3,000 Acetanilida Gramo Q 142 | Q 4,263.17
4.500 Envase polie 500mi /Alcohol medici Unidad Q 048 | Q 2,167.20
6,300 Envase polie 250 mlV Agua Oxigen Unidad Q 0.37 | Q 232848
1,000 Charola de cartén Unidad Q 1.71 1 Q 1,713.60
1,500 Bolsa de Plastico Unidad Q 199 |1 @ 2.990.40
TOTAL _Q 38.073.73|w/
P

Observaciones: __ Se recibidé de corformidad a lo solicitado en la orden de compra No. 56.

Recibido por: Carlos Escalante Entregado por: Ferso Castillo ~-Cerveceria -

Operado Por: Emerson Castellanos Original:  Bodega

Duplicado: Contabilidad
Triplicado: compras

M 5ymado Vertical
w/ Revisado

uditor Responsable Auditor Socio

Hankey & Asociados
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5.4.9 Egreso de materia prima

La Curandera S.A. PT A-5 1/4
Cédula Narrativa ::iec:o Por: 15[%2(2!312
Requisicion de Materia Prima echa: i .
al 31 de enero de 2,012 Revisado Por: KAMO
echa: 31/01/2,012
NARRATIVA

Requisiciones de materia prima

Toda salida de materia prima o material de empaque de la bodega, debe ser
debidamente autorizada y documentada por medio de un formato denominado
“Requisicion de Materiales”, este documento debe ser autorizado por el Gerente
de produccion o por los supervisores de produccion, el formato debe contener
como minimo la cantidad de unidades solicitadas, el nombre del departamento
que las solicita, el costo unitario y el costo total de los articulos despachados.

Las cantidades y costos anotados en el formato de requisicién seran los que se
carguen a cada centro como datos reales de materia prima utilizada en la
produccioén.

Durante el mes de enero de 2012, se realizaron las siguientes requisiciones de
materia prima, para lo cual se utilizaron las siguientes formas pre-impresas de
requisiciones de materia prima en los diferentes centros de produccion, las
cuales se muestran a continuacion.
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La Curandera S.A. PT A-5 2/4
Forma Pre-impresa "':'ec:°. Por: : ;:)'1(2':)12
Requisicién de Materia Prima echa: 50112,
al 31 de enero de 2.012 Revisado Por: KAMO
o J Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA
-
No. 00001
La Curandera S.A
REQUISICION DE MATERIA PRIMA
FECHA DE SOLICITUD: _05/01/2012 FECHA DE ENTREGA: 07/01/2012.
CENTRO DE PRODUCCION QUE SOLICITA: CENTRO DE PREPARADO
Cantidad | Descripciéon Unidad de Medida] Costo Unitario] Costo Total
Centro de Preparado
5870 Alcohol etllico Litco Q 01501 Q 880.500
4,000 Azul de metileno Gramo Q 0.040| Q 160.000
3.5 Brucina Kilogramo Q 1,800.000| Q 6,300.000
8,600 Agua (h20) Litro Q 2.000| Q 17,200.000
250 Peréxido de Hidrégeno Litro Q 55.000] Q 13,750.000
4,150 Acetanilida Gramo Q 1.288 1 Q 5,345.200
SUBTOTAL Q 43,635.700
DEVOLUCION 0
Q _
COSTO TOTAL: Q 43,635.700
A
Observaciones:
Autorizado por: Anastacio ar Entregado por:  Carlos Escalante
Recibido por: Nicole Aguilon Original Bodega
Duplicado __Contabilidad
Tripicad Archivo
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La Curandera S.A. PT A-5 3/4
Forma Pre-impresa Hecho Por: HKAH
Requisicién de Materia Prima Fecha: 15/01/2,012
al 31 de enero de 2,012 Revisado Por: KAMO
’ Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA
-
No. 00002
La Curandera S.A.
REQUISICION DE MATERIA PRIMA
FECHA DE SOLICITUD: _05/01/2012 FECHA DE ENT} 0770172012
CENTRO DE PRODUCCION QUE SOLICITA: CENTRO DE ENVASADO
Cantidad Descripcién Unidad de Medida| Costo Unitario] Costo Total
entro de Envasad
21,055 Envase polie 500mi /A. M. Unidad Q 0.450 | Q 9,474.750
32,830 Envase polie 250 mV A.Ox. Unidad Q 0350 | @  11,490.500
SUBTOTAL Q 20,965.25
DEVOLUCION 0 0
COSTO TOTAL: Q 20,965.25
A
Observaciones:
Autorizado por: Anastacio Melgar Entregado por:  Carlos Escalante
Recibido por: Javier Matias Original Bodega
Duplicad: Contabilidad
Tripicado Archivo
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La Curandera S.A. PT A-5 4/4
Forma Pre-impresa Hecho Por: HKAH
Requisicion de Materia Prima ';ecf‘:;d - 15’}?;3'812
ev) 0 r.
al 31 de enero de 2,012 Fecha: 3101/2,012
NARRATIVA
No. 00003
La Curandera S.A.
REQUISICION DE MATERIA PRIMA
FECHA DE SOLICITUD: OS/ONV2012 FECHA DE ENT Q7101/2012

CENTRO DE PRODUCCION QUE SOLICITA: CENTRO DE EMPAQUIE

Cantidad Desoripoién Unidad de Medida] Costo Unitario Costo Total

fentro de Empagu

3,760 Charola de _cartén, unidad Unidad 1.056 3970.56)

3,785 Bolsa de Plastico, unidad Unidad 1.8 6813

16,700 Grapas _para cartén Unidad 0.015 250.5
SUBTOTAL Q 11,034.06
DEVOLUCKON o o

COSTO TOTAL: Q 11,034.06

Observaciones:

Autorizado por:

Recibido por:

Anastacio Melgar
Marlon Rodas

Entregado por:

Carlos Escalante

Original
Duplicado
Tr

Bodega

Contabilidad
Archivo

Lig/
Additor Responsable

AL

Hansernr Aguildn

ic. Keane Matias

Auditor Socio

Hankey & Asociados
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5.4.10 Cédula de elementos estandar

La Curandera S.A.
Cédula de Elementos Estandar
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012

Dias trabajados 280 280 280

Horas o Jomadas 8 8 8

Obreros 8 4 4

Maquinas 1 1 1

Horas Fabrica 2,240 2,240 2,240

Horas Hombre 17,920 8,960 8,960

Horas Maquina 2,240 2,240 2,240

Capacidad de Produccion

Alcohol Medicinal Lit  (80* 2240) 179,200

Agua Oxigenada. Lit. (100 * 2240) 224 000

Alcoho! Medicinal Bot. (200 * 2,240) 448 000

Agua Oxigenada Bot. (500 * 2,240) 1,120,000

Alcohol Medicinal Band. (28* 2,240) 62,720

Agua Oxigenada Band. (25 * 2,240) 56,000

Produccion a Estandarizar -Litros- Litros Litros Litros

Alcohol 179,200 224,000 313,600

Agua Oxigenada 224,000 280,000 280,000

Produccion Estandarizada Litros Botellas Bandejas

Alcohol 179,200 358,400 35,840

Produccién Maquila Clotrimazol 15,360
Produccién + maquila 179,200 358,400 51,200

Agua Oxigenada 224,000 896,000 44,800
Produccién + maquila 224,000 896,000 44,800

Tiempo Necesario

Alcohol 0.100 0.025 0.175

Agua Oxigenada 0.080 0.010 0.200

CHHMOD

PREPARADO: Q191,936.00+24.000.00/17,920HH = Q 12.05

ENVASADO: Q109,312.00/8,960HH= Q 12.20

EMPAQUE: CAJA ALCOHOL TERMINADA = Q4.00 Q4.00 Y Q4.25

CAJA AGUA OXIG TERMINADA = Q4.25

CHHGIF

PREPARADO: Q143,360.00/17,920HH = Q 8.00

ENVASADO: Q70,784.00/8,960HH= Q 7.90

EMPAQUE: Q72,128.00/8860HH = Q 8.05
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Calculos para la elaboracién de la cédula de elementos estandar

Para el calculo de la Capacidad de Produccién, en los centros de produccién, se
ha determinado el uso de las Horas Fabrica.

QQNMEBS.LQN.A.L!IBQ&

a) Conversién de botella de 120 ml. a litros

Alcohol 806,400 * 120 ml./1000 ml.

Agua Oxigenada 806,400 * 120 mil. / 1000 ml.

h

b) D a litros

Alcohol 16,800 Charolas * 72 Unid. * 120 m¥i/1000

Agua Oxigenada 16,800 Charolas * 72 Unid.*120ml /1000 145,152

Produccién Estandarizada
a) De Litros a Botellas

Alcohol 96,768 litros *1000/120 ml. 806,400

|Agua Oxigenada 96,768 litros *1000/120-fl. 806,400

b) De botellas a Litros

(806,400 bot.*120 ml) /

Agua Oxigenada ]

L
(806,400 bot.*120 ml) / 1,000 mli Q6,768

c)De botellas a Charolas

806,400 bot./72 bot. 11,200

Agua Oxigenada l

806,400 bot./72 bot. 11,200

Tiempo Necesario

HH / Producc. Estand.
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5.4.11 Cédula de elementos reales

En base a datos de enero 2,012.

La Curandera S.A.
Cédula de Elementos Reales
Del 01 al 31 de enero de 2,012.

Dias trabajados 27 27 27

Horas o Jomadas 8 8 8

Obreros 8 4 4

Horas Fabrica 216 216 216

Horas Hombre 1,728.00 864.00 864.00

Tiempo Improductivo 5% 86.40 43.20 43.20

Tiempo Productivo 95% 1,641.60 820.80 820.80
Produccioén Real Litros Botellas Bandejas

Produccion Terminada

Alcohol 500 ml 10,500 21,000 2,050

Agua Oxigenada 250 ml 8,200 32,800 1,640

Produccién en Proceso

Alcohol 500 mi 50

Porcentaie de Conversion 60% 30

Magquila charolas Clofrimazol 500 mi 100

CHHMOD

PREPARADO Q20,908.80/1,728 HH={ Q 12.10

ENVASADO Q10,558.08/864 HH = Q 12220

PAGO A DESTAJO TOTAL = Q15,600.00

CHHGIF

PREPARADO Q13,910.40/1,728 HH=] Q 8.05

ENVASADO Q6,842.88/864 HH= Q  7.920

EMPAQUE: Q6912.00/864 HH= 8.00
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5.4.12 Hoja técnica de costo estandar

Como se mencioné anteriormente, en este documento se concentran las
cantidades y los costos estandar de los tres elementos del costo que se
requieren para la produccion de un articulo. Se debe elaborar una para cada
producto y centro de produccién. Como se utiliza el Método de Proceso
Continuo, la produccién terminada en un centro sera considerada una parte de la
materia prima del siguiente centro productivo.

La Curandera S.A.
Hoja Técnica del Costo Estandar, para producir 1 litro de Alcohol Tipo Medicinal
y 1litro de Agua Oxigenada

Centro de Preparado

MATERIA PRIMA

Alcohol etfico puro Litro 0.55 Q 0.150) Q0.0825

Az de metileno (Colorante) Gramo 0.35 Q 0040 Qo0.0140

Brusina Kilo ] 0.0003125 1,800.000 | Q0.5625

|Agua (H20) Litro 045 047 Q 2,000 Qo0.9000 Q0.9400

Peréxido de Hidrégeno Litro 0.03 Q 55.000 Q1.6500

Acetanilida Gramo 0.50 Q 1.288 Q0.6440

Total Materia Prima Q1.5590 Q3.2340

Mano de Obra Directa HH 0.10 0.08 12.05 Q1.2050 0.9640

Gastos Indirectos de Fabrica HH 0.10 0.08 8.00 Q0.8000 Q0.6400
Costo estandar de preparacién de un litro de alcohol y un litro de agua oxigenada Q3.5640 Q4.8380

posto estindar de la preparacién de 1 mililitro de alcohol tipo medicinal y agua oxigenad| Q0.003564 | Q0.004838

Para el centro productivo de envasado, el costo de la materia prima incluira el
costo de 500 mililitros de alcohol tipo medicinal y de 250 ml. de agua oxigenada,
producidos en el centro de preparado, mas el costo de un envase de 500 ml. y
su tapadera de 250 mi. respectivamente, ambos debidamente etiquetados con la
identificacién de cada producto.
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La Curandera S.A.
Hoja Técnica def Costo Estandar para producir una Botella de Alcohol Tipo Medicinal de 500 mL
y una botella de agua oxigenada de 250 ml

Centro de Envasado

MATERIA PRIMA
Alcohol Tipo Medicinal ml 500 Q0003564 [Q 178201Q -
|Agua Oxigenada ml 250 Q0.004838 | Q - Q  1.2095
Envase de polietileno cAapadera
de rosca de 500 mi Unidad 1 Q 045{0Q 0.4500
Envase de polietileno cAapadera
de rosca de 250 ml Unidad 1 Q 03%}jQ - Q  0.3500
Total Materia Prima Q 22320{Q 1.5595
Mano de Obra Directa HH 0.0250 00100 | Q 122000 Q 03050{Q 0.1220
Gastos Indirectos de Fabrica HH 0.0250 00100 {Q 790{Q 01975{Q 0.0790

Costo estandar una botella envasada de alcohol de 500 mly agua oxigenada 250ml | Q 2.7345|Q 1.7605

Para el centro de empaque se considera como materia prima, el costo de 10 y
20 unidades de cada producto, preparado en el centro de envasado, ademas se
incluye dentro del costo de la materia prima una charola de carton debidamente
identificada con capacidad para 10 unidades de 500 ml. y 20 unidades de 250
ml., bolsa de plastico y grapas.

160



B33

La Curandera S.A.

Hoja Técnica del Costo Estandar de produccion de una charola de 10 botellas de alcohol medicinal
y de una charola de 20 botellas de agua oxigenada

Centro de Empague

MATERIA PRIMA

Alcohol Tipo medicinal Botellas 10 Q 27345]Q 27.345

Agua Oxigenada Botellas 20 Q 1.7605 Q 35210
Charola de carton Unidad 1 1 Q 15060{Q 1506{Q 1506
Bolsa de Plastico Termo-encogib{ Unidad 1 1 Q 1.8000|/Q 1800/ Q 1.800
Grapas para carton Unidad 4 4 Q 00150{Q 0060}Q  0.080
Total Materia Prima Q 30.711)Q 38576
Mano de Obra Directa HH |pagoadestajoporcaiaprodud Q - Q 400001 Q 4250
Gastos Indirectos de Fabrica HH 0.175 ] 0200 {Q 80500(Q 140875{Q 1510
Costo estandar, de una bandeja de 10 botellas de alcohol y de 20 botellas agua oxigenq Q36.119750 | Q 44.4360
Costo estandar de prod. una botela empacada de alcohol de 500 ml = Q 3612

Costo estandar de prod. una botela empacada de agua oxigenada de 250 ml = Q 2.22

Es a través de este proceso de acumulacion de costos de todos los centros

productivos, como se llega a la determinacién del Costo Estandar de Produccién

de una bandeja de cada presentacion.

De ahi la importancia de la correcta determinacion de los costos, para poder

determinar el precio de venta. Un error en la determinacién del mismo hara que

no se obtengan los margenes de venta determinados por la empresa, y se pueda

correr el riesgo de llegar a obtener pérdidas.
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Com

Como se puede observar, la cédula de variaciones resume las variaciones
cantidad y costo, toma como base las unidades producidas y se multiplican por
la cantidad estandar permitida de cada elemento y se compara contra la cantidad
real empleada para la produccién de dicha cantidad. La cédula de variaciones
se debe elaborar para cada uno de los centros de produccién.

5.5 Analisis financiero de las variaciones

La utilizacién del método de costos estandar, proporciona un beneficio principal,
que es el analisis financiero de las variaciones por centro productivo, ya sea en
cantidad (eficiencia) o costo, determinando el desperdicio o pérdida de la materia
prima, determinacién de la eficiencia en sus operaciones, y lo mas importante la
disminucién de los costos, dando la posibilidad de identificar y realizar las
correcciones a los problemas que las originan.

Con base a las variaciones determinadas en el caso practico, a continuaciéon se
presenta un analisis por centro productivo sobre las causas que dieron origen a
dichas variaciones

5.5.1 Variaciones centro de preparado

La variacién materia prima en cantidad, el efecto fue desfavorable en Q.747.40 y
se debe a las caracteristicas de las materias primas utilizadas y material que se
desperdicia al momento de realizar el procedimiento de preparado. El
encargado del centro se comprometié6 a mejorar los procedimientos y reducir
dicha variacién en el centro productivo.

Asi mismo la variacion materia prima en costo, el efecto fue favorable en Q.23.60
y se debi6 a la baja minima en los precios unitarios al inicio del aio, por parte del
proveedor. La variacion es considerable, pues los costos reales son muy
similares al estandar establecido.
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Las variaciones de mano de obra directa en cantidad y costo, se deben a que en
la empresa por aspectos de orden técnico la labor efectiva se redujo a un 95%
de la capacidad de la planta.

La variacién gastos indirectos de fabricacién en cantidad, el efecto fue favorable
en Q. 515.20 y se debe a la menor utilizacion de los insumos indirectos dentro
del proceso productivo.

La variacion gastos indirectos de fabricacién en costo, el efecto fue desfavorable
en Q.86.40 y se debe al alza en los costos reales unitarios, considerando que
existe una variacion desfavorable de capacidad ociosa de Q.691.20, en el cual
se redujo la labor efectiva en un 5%.

5.5.2 Variaciones centro de envasado

La variacion materia prima en cantidad, el efecto fue desfavorable en Q.35.25,
derivado que algunos envases han salido en mal estado y por descuido del
personal algunas se han desperdiciado. El encargado del centro de produccion,
ha tomado las medidas necesarias para que en el futuro no se de esta variacion.

La variacion materia prima en costo, el efecto fue favorable derivado de la baja y
descuento realizado a la empresa, en las compras realizadas durante el mes de
enero.

Las variaciones mano de obra directa en cantidad y costo, como se mencioné
anteriormente, esta variacion se debe a que en la empresa por aspectos de
orden técnico la labor efectiva se redujo a un 95% de la capacidad de la planta.

La variacion gastos indirectos de fabricacién en cantidad, el efecto fue favorable
en Q.254.38 y se debe a la menor utilizacion de los insumos indirectos en el
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proceso productivo. El encargado del centro de produccion, ha tomado las
medidas necesarias para que en el futuro se reduzca dicha variacién.

La variacion gastos indirectos de fabricacion en costo, el efecto fue desfavorable
en Q.17.28 y se debe a la alza en los precios de los insumos indirectos, se debe
considerar que existe una variacion desfavorable de capacidad ociosa de
Q.341.28, pues se trabajé efectivamente en un 95% de la capacidad de la planta.

5.5.3 Variaciones centro de empaque

La variacién materia prima en cantidad, el efecto fue desfavorable en Q.137.22
derivado del rompimiento de algunos materiales dentro del proceso productivo y
algunos en mal estado.

La variacion materia prima en costo, el efecto fue favorable en Q.30.00 derivado
de la utilizacién de menos insumos dentro del proceso productivo.

Las variaciones mano de obra directa en costo, como se mencion6
anteriormente, se debe a que en la empresa por aspectos de orden técnico, la
labor efectiva se redujo a un 95% de la capacidad de la planta y que la empresa
tiene un contrato de maquila.

La variacién gastos de fabricacion en cantidad, el efecto fue desfavorable en
Q.895.97 y se debe a la mayor utilizacion de los insumos en el proceso
productivo. El encargado del centro de produccién, ha tomado las medidas
necesarias para que en el futuro se reduzca dicha variacion.

La variacién gastos indirectos de fabricacion en costo, el efecto fue favorable en
Q.43.20 y se debe a la baja en los precios de los insumos indirectos. También
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se consider6 que existe una variacion favorable de capacidad ociosa de

Q.347.76, pues se trabajé efectivamente en un 95% de la capacidad de la planta.

5.6 Contabilizacion

Todos

los calculos elaborados anteriormente, son un medio para la

determinacion del costo estandar de produccién de un articulo que luego, sera

registrado por medio de partidas en base a los movimientos reales incurridos

durante determinado periodo.

Las cuales se muestran a continuacién:

La Curandera S.A.

Jomalizacion

Del 01 al 31 de enero de 2,012.

No. _____CUENTA CONTABLE PARCIAL DEBE HABER
P01 | s 10112012

1.1.1.1.0 jMaquinaria Q 580,000.00
1.1.1.2.0 jMobiliario y Equipo Q 378,245.00
1.1.1.3.0 JEquipo de Computo Q 389,528.00
1.1.1.4.0 {Vehiculos Q 456,000.00
1.2.2.0.0 jCajay Bancos Q 122,000.00
1.2.3.0.0 |Clientes Q  60,000.00
1.2.1.2.0 |inventario de Produto Terminado Q 4298152
1.2.1.1.0 linventario de Materia Prima Q  83,368.00
2.1.0.0.0 | Capital Q 750,000.00
2.3.0.0.0 Utilidades Retenidas Q 172,658.00
2.2.0.0.0 | Resena Legal Q  12,689.00
1.2.3.1.0 Estimacion Cts. Incobrables Q 180000
1.1.1.1.1 Depreciacion Acumulada Mag. Q 348,000.00
1.1.1.2.1 Depreciacion Acumulada Mob. Equip. Q 226,947.00
1.1.1.3.1 Depreciacion Acumulada Equipo Computo Q 129,829.68
1.1.1.4.1 Depreciacion Acumulada Vehiculos Q 273,600.00
3.1.2.0.0 Hipotecas Q 101,600.00
3.2.4.0.0 Prestaciones Laborales Q 25,066.83
3.2.5.0.0 Acreedores Q 15,000.00
3.2.3.00 Proveedores Q  21,250.00
3.2.2.00 IVA por pagar Q 28,296.00
3.26.0.0 { ISR por Pagar Q  5386.00

Registro de Ia apertura del mes de enero de 2,012, en base

al balance de saldos proporcionado por la administracion. Q 2,112,122.52 | Q2,112,122.51
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Poz | R T 5 |
1.2.1.1.0 linventario do Materia Prima | Q 34,240.00
2,000 litros de Alcohot Etilico a Q.0.15 ¢/u.{(Q. Costo Hoja Tef 300.00
1,000 gramos de Azul de Metileno a Q.0.040 c/u Q 40.00
12 Kilogramos de Brusina a Q. 1,800.00 c/u Q 21,600.00
3,000 gramos de Acetanilida a Q.1.288 c/u. Q 3.,864.00
4,500 Envases 500mi/ Alcohol Medicinal a Q.0.45 c/u. Q_  2,025.00
6,300 Envases / Agua Qxigenada a Q.0.35 c/u. Q 2.205.00
1,000 Charolas de Cartén a Q.1.5060 c/u. Q 1506.00
1,500 Bolsas de Plastico Termo-encogible a Q.1.80 c/u. Q 2,700.00
1.2.5.0.0 Ji.V.A. por Cobrar (Q38,073.73 Total Compras /1.12*.12) Q 4,079.33
PREPARADO
5.3.1.2.0 Variacién Materia Prima en Costo Q (23.60)
ENVASADO
5.3.2.2.0 Variacién Materia Prima en Costo Q 216.00
EMPAQUE
5.3.3.2.0 Variacién Materia Prima en Costo Q 6.00
3.2.3.0.0 Proveedores Q  38073.73
Registro de compras de materia prima a costo estandar y
registro de variaciones de compra. Q 3831933l a 3831933 |
PREPARADO
5.2.1.1.0 [Materia Prima en P Q 43.635.70
5,870 Litros de Alcohol Etillico a Q.0.150 c/u. (Costo Q. Técry Q 880.50
4,000 gramos _de Azul de Metileno a Q.0.04 c/u. Q 160.00
3.5 Kilos de Brusina a Q.1,800.00 c/u. Q 6,300.00
8,600 Litros de Agua a Q.2.00 c/u. Q_ 17,200.00
250 Litros de Peroxido de Hidrogeno a Q.55.00 c/u. Q 13,750.00
4,150 gramos de Acetanilida, a Q.1.288 c/u. Q 534520
5.2.1.2.0 |Mano de Obra en Py
1,728 HH Total * CHHMO real 12.10 Q 20,908.80
5.2.1.3.0 jGastos Indirectos de Fabrl i6n en Pr
1,728 HH Total * CHHGF real 8.05 Q 13,910.40
1.2.1.1.0 Inventario de Materia Prima Q _ 43,635.70
1.2.2.0.0 _Caja y Bancos Q  34,8198.20
Registro de los consumos reales de materia prima a costo
estdndar, registro de MOD y GIF reales en centro de
preparado. Poliza3=ala6y?9. Q 7846490 | @ 78.464.90
P04 | e s - SAIOA 2O
PREPARADO
5.3.1.1.0 {Variacion Materia Prima en Cantidad Q 747.40
5.3.1.4.0 |Variacion Mano de Obra en Costo Q 86.40
5.3.1.7.0 |[Tiempo improductivo Mano de Obra Q 1,041.12
5.3.1.6.0 |Variacion Gastos Indirectos de Fabricacion en Costo Q 86.40
5.3.1.8.0 |Tiempo Improductivos Gastos de Fabricacion Q 691.20
5.2.1.2.0 jMano de Obra en Proceso Q 776.02
5.2.1.3.0 [Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso Q 515.20
PREPARADO
5.2.1.1.0 Materia Prima en Proceso Q 74740
5.2.1.2.0 Mano de Obra en Proceso Q 1,127.52
5.2.1.3.0 Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso Q 777.60
5.3.1.3.0 Variacién Mano de Obra en Cantidad Q 776.02
5.3.1.5.0 Variacién Gastos Indirectos de Fabricacion en Cantidad Q 515.20
Para contabilizar las vanaciones en Centro de Preparado.
Poliza 4= a la No. 7 y 10. . Q 3,943.74 Q 3,943.74
P-05 R £ 10177 } "2*
ENVASADO
5.2.2.1.0 {Materia Prima en P Q 77,093.60
10,500 Litros de Alcohol, a Q.3.5640 c/u. (Valor Hoja Técnicg a_37,422.00
8,200 Litros de Agua Oxigenada a Q.4.8380 c/u. Q 39,671.60
PREPARADO
5.21.1.0 Materia Prima en Py Q 42,888.30
10,500 Litros de Alcohol, a Q.1.5590 c/u. Q 16,369.50
8,200 Litros de Agua Oxigenada a Q.3.2340 c/u. Q 26,518.80
5.2.1.2.0 Mano de Obra en Proceso Q  20,557.30
10,500 Litros de Alcohol, a Q.1.2050 c/u. Q 12,652.50
8,200 Litros de Agua Oxigenada a Q.0.9640 c/u. Q 7,904.80
5.2.1.3.0 Gastos Indirectos de Fabricaclén en Proceso Q 13.648.00
10,500 Litros de Alcohol, a Q.0.80 c/u. Q 8400.00
8,200 Litros de Agua Oxigenada a Q.0.64 c/u. Q 5,248.00
Registro del traslado de la produccién del Centro de
Preparado al Centro de Envasado. Poliza 5= a la No. 8 a 7709360 ] G 77.093.60
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P-06

i 3AIGAI20%,

ENVASADO

5.2.2.1.0

Materia Prima en Proceso

20,965.25

21,055 Envases de alcohol, de 500ml. a Q.0.45 c/u

Q 947475

32,830 Envases de Agua Oxigenada, de 250ml. A Q.0.35 c/\

Q 11,480.50

52220

Mano de Obra en Proceso

10,558.08

864 HH Total * CHHMOD real 12,22

5.2.2.3.0

Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso

6,842.88

864 HH Total * CHHMOD real 7.92

1.2.1.1.0

inventario de Materia Prima

Q

20,965.25

1.2.2.0.0

Caja y Bancos

Q

17.400.86

Registro de los consumos reales de materia pima a costo

estdndar, registro de MOD y GIF reales en centro de

38,366.21

Q

38,366.21

P07

envasado. Poliza 6=ala No. 3 };2
310082

ENVASADO

5.3.2.1.0

Variacléon Materia Prima en Cantidad

35.25

5.3.24.0

Variacién Mano de Obra en Costo

17.28

5.3.2.7.0

Tiempo Improductivo Mano de Obra

527.04

5.3.2.6.0

Variacién Gastos Indirectos de Fabricaciéon en Costo

17.28

5.3.2.8.0

Tiempo Improductivo Gastos Indirectos de Fabricacién

341.28

5.2.2.2.0

Mano de Obra en Pr

392.84

6.2.2.3.0

Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso

[s][=hT>]ie) ][] =]

254.38

ENVASADO

5.2.2.1.0

Materia Prima en Proceso

35.25

5.2.2.2.0

Mano de Obra en Proceso

544.32

5.2.2.3.0

Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso

358.56

5.3.2.3.0

Variacién Mano de Obra en Cantidad

392.84

5.3.2.5.0

Variacién Gastos Indirectos de Fabricacion en Cantidad

[o)i=][e}Ial]}

25438

Registro de las vaniaciones en el Centro de Envasado.

Poliza7=ala No. 4y 10.

1,586.35

Q

1,685.356

P08

R 2 a7 2]

[EMPAQUE

5.2.3.1.0

{Materia Prima en Proceso

115,168.80

21,000 Botellas de Alcoho de 500 mi a Q.2.7345 clu.

Q 57,424.50

32,800 Botellas de Agua Oxigenada de 250 ml a Q.1.7605 c/|

Q 57,744.40

ENVASADO

5.2.2.1.0

Materia Prima en Proceso

98,023.60

21,000 Botellas de Alcoho de 500 mi a Q.2.2320 c/u.

Q 46,872.00

32,800 Botellas de Agua Oxige. De 250 ml a Q.1.5595 c/u

Q 51,151.60

52220

Mano de Obra en Proceso

10,406.60

21,000 Botellas de Alcohol de 500 ml a Q.0.3050 c/u.

Q 6,405.00

32,800 Botellas de Agua Oxige. De 250 ml a Q.0.1220 c/yj

Q 4,001.60

5.2.2.3.0

Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso

6,738.70

21,000 Botellas de Alcoho de 500 ml a Q.0.19875 c/u.

Q_ 4,147.50

32,800 Botellas de Agua Oxige. De 250 mi a Q.0.0790 c/u|

Q 2,591.20

Registro del traslado de la produccién del Centro de

Envasado al Centro de Empaque.Poliza No. 8 = a la No. 5

P-09

115,168.90

Q

115,168.90

505 31H0120K

EMPAQUE

5.2.3.1.0

Materia Prima en Proceso

13,495.56

3,760 Charolas de cart6n a Q. 1.5060 c/u

5,662.56

3,785 Bolsa de Plastico Tetmoencogible a Q.1.80 c/u

6,831.00

16,700 Grapas para Cartén a Q.0.015 c/u

[s][=]]e]

1,002.00

5.2.3.20

Mano de Obra en Proceso

15,600.00

Pago a destajo

5.2.3.3.0

Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso

864 HH Total * CHHMOD real: 8

6,912.00

1.2.1.1.0

Inventario de Materia Prima

Q

13,495.56

1.2.2.0.0

Caja y Bancos

Q

22,512.00

Registro de los consumos reales de materia prima a costo
esténdar, registro de MOD y GIF reales en centro de

empaque. Poliza No. 9= 3y 6.

36,007.56

Q

36,007.66
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P10 |

EMPAQUE

5.3.3.1.0

Variacién Materia Prima en Cantidad

137.22

5.3.35.0

Variacién Gastos Indirectos de Fabricacion en Cantidad

895.97

5.3.3.8.0

Tiempo Improductivo Gastos Indirectos de Fabricacién

347.76

5.23.1.0

Materia Prima en Proceso

6.00

5.2.3.3.0

Gastos Indirectos de Fabricacién en Proceso

[=2[=Bi=]{=]]>]

43.20

EMPAQUE

5.2.3.1.0

Materia Prima en Proceso

137.22

5.2.3.3.0

(Gastos indirectos de Fabricacion en Proceso

1,243.73

5.3.3.2.0

Variacién Materia Prima en Costo

6.00

5.3.3.6.0

Variacién Gastos Indirectos de Fabricacién en Costo

[=2{=]]=}>]

43.20

Registro de las variaciones en el Centro de Empaque

1,430.15

0

1,430.15

P-11

Poliza 10=ala4y?7.
SR 311011201

1.21.4.0

Inventaric de Producto Magquilado

540.87

EMPAQUE

5.23.2.0

Mano de Obra en Proceso

400.00

100 Bandejas de Clotrimazol a Q.4.00 chhmo

523.3.0

Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso

140.87

100 Bandejas de Clotrimazol a Q.1.4087 chhgf

P-12

540.87

540.87

Registro del Inventario del productoe maquilado

1.2.1.3.0

Invemarib dé Productos en APrtr)'oeso

EMPAQUE

1,577.81

5.231.0

Materia Prima en Proceso

1,535.55

50 Bandejas de Alcohol Medicinal a Q.30.711 c/u.

5233.0

Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso

42.2625

30 Bandejas de Alcohol Medicinal a Q.1.40875 c/u.

Registro del inventario de productos en proceso a costo
estandar del mes.

1,577.81

1,577.81

P-13

foi1201

1.21.20

Inventario de Productos Temﬁnados

[=]

146,920.53

2,050 Bandejas de Alcchol Medicinal a Q.36.119750 clu

Q

74,045.49

1,640 Bandejas de Agua Oxigenada a Q.44.4360 c/u.

Q

72,875.04

EMPAQUE

5.2.3.1.0

Materia Prima en Proceso

126,222.18

2,050 Bandejas de Alcohol Medicinal a Q.30.711 clu

Q

62,957.55

1,640 Bandejas de Agua Oxigenada a Q.38.576 c/u.

Q

63,264.64

5.2.3.2.0

Mano de Obra en Proceso

15,170.00

2,050 Bandejas de Alcohol Medicinal a Q.4.00 clu

8,200.00

1,640 Bandejas de Agua Oxigenada a Q.4.25 c/u.

6,970.00

5.23.3.0

Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso

5,528.34

2,050 Bandejas de Alcohol Medicinal a Q.1.40875 c/u

2,887.94

1,640 Bandejas de Agua Oxigenada a Q.1.610 c/u.

2,640.40

Registro del inventario de producto terminado del mes

a costo estandar.

146,920.53

146,920.53

P14

6.0.0.0.0

Gastos de Operacion

6.1.0.0.0

Gastos de Venta

9,745.13

6.2.0.0.0

Gastos de Administracién

[»]]=}

6,230.50

1.2.2.0.0

Caja y Bancos

15,975.63

Registro de los gastos de operacion del mes.

15,975.63

[=] =]

15,975.63
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P15

5.1.0.00

Costo Eandarldé Ventas o

14448083

2,013 Bandejas de Alcoho a Q.36.11975 clu.

Q 72,709.06

1,603 Bandejas de Agua Oxigenada Q.44.4360 c/u.

Q 71,230.91

100 Band. Clotrimazol de 500 ml. Q.4.00 + Q1.4087= Q5.40

Q 54087

1.2.1.2.0

Inventario de Productos Terminados

=4

143,939.96

1.2.1.40

Inventario de Producto Maquilado

[=3

540.87

istro def Costo de Ventas del mes.

P-16

144,480.83

144,480.83

1.2.2.0.0

Caja y Bancos

=}

30495.96

1.2.3.00

Clientes

o

254,133.00

4.1.0.0.0

Ventas

254,133.00

2,013 Bandejas de alcohol a Q.66.00

Q132,858.00

1,603 Bandejas de agua oxigenada Q.75.00 c/u.

Q 120,225.00

100 Bandejas clotrimazol de 500 mi. a 10.50 c/u.

Q 1,050.00

32.2.00

IVA por pagar (0.259,350.00* 0.12)

[=

30,495.96

Registro de Ias Ventas del mes.

284,628.96

284,628.96
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5.7 Mayorizacion
Por razones de espacio, el libro mayor se presenta de la siguiente forma:
La Curandera S.A.

Libro Mayor
1.1.1.1.0 Les s Maqul
1 Q 580,000.00
Q 580,000.00
1.1.1.20
1
Q 378,245.00
1.1.1.3.0. g v
1 Q 389,528.00
Q 389,528.00
11140 it
1 456,000.00
Q 456,000.00
1.2.2.0.0
1 Q 122,000.00 | Q 34,819.20 3
16 Q 30,495.96 | Q 17,400.96 ©
Q 22,512.00 9
Q 15,975.63 14
Q 61,788.17
Q 152,495.96 | Q 152,495.96
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12300 [~ (Clientes -~ -
1°Q 60,000.00
18 Q 254,133.00

Q 314,133.00

2.1.0.0.0

75000000 1

Q 750,000.00

_Utilidades Retenidas

2.3.0.0.0
Q 172658.00 1

Q 172,658.00

2.2.0.0.0

Ta 1268900 1

Q 12,689.00

1.2.3.1.0

Q 180000 1
Q 762399 BG

Q 9,423.99
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111141

11.1.21

11131

111441

3.1.2.0.0

Q 34800000 1

Q 348,000.00

Q 22694700 1

Q 226,947.00

Q 129,829.68 1

Q 129,829.68

Q 273,60000 1

Q 273,600.00

Q 101,600.00 1

Q 101,600.00
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3.24.00

3.25.00

3.23.00

3.2.2.0.0

3.2.6.0.0

“la 2506683 1

Q 25,066.83

Q 15,000.00

Q 2125000 1
Q 38,073.73 2
Q 59,323.73

Q 28,296.00 1
Q 30,495.96 16
Q 58,791.96

Q 538600 1

Q 5,386.00
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53.1.2.0

53.2.2.0

5.3.3.2.0

83,368.00 | Q 43,635. 3
34,240.00 | Q 2096525 6
Q 13,495.56 9
Q 39,511.49
Q 117,608.00 { Q 117,608.00

2 Q 407933

Q 4,079.33

Q 23.60

Q 216.00 2

Q 216.00

Q 600 2
Q 6.00 10
Q 12.00
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521.2.0

5.21.3.0

53.1.1.0

53.1.4.0

oW

Xy

Q 436367

00O

40 4
4288830 5

Q 43,635.70 | Q

43,635.70

Q 20,908.80 | Q T 112752 4
Q 776.02 | Q 2055730 5
Q 2168482 | Q 21.684.82

ie

2 o8 ™
77760 4

Q 13.91040 | Q
Q 51520 | Q 1364800 5
Q 1442560 | Q 14.425.60

Q 74740 | Q

Q 8640 | Q
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5.3.1.6.0

5.3.1.8.0

53.1.3.0

5.3.1.5.0

04112

Q 1,041.12 | Q -

Q 86.40 | Q -

Q 691.20 | Q -

Q - Q 776.02

Q - Q 515.20
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5.2.21.0

5.2.2.2.0

5.2.23.0

5.3.21.0

5.3.24.0

Q " 77.093.60 7
Q 20,965.25 | Q 9802360 8
Q 98.058.85 | Q 98,058 85

10,558.08

Q 54432 7
392.84| Q 10,40660 8
Q 10,950.92 | Q 10,950.92

Q 6,842.88 | Q 35856 7
254.38| Q 6,738.70 8
Q 7,097.26 | Q 7,097.26

35.25

17.28
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53.27.0

53.26.0

53.2.8.0

5.3.2.3.0

53.250

Q 17.28 | Q -

Q 34128 | Q -

Q - Q 392.84

Q - Q 254.38
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5.23.1.0

5.2.3.2.0

5.2.3.3.0

53.3.1.0

5.3.3.5.0

Q 115,168.90 | Q 13722 10

Q 13,495.56 | Q 1,6356.55 12

Q 600 | Q 126,222.19 13
Q 775.50

Q 128,670.46 | Q 128,670.46

" 400.00

11
13

Q 1560000 | Q
Q 15,170.00
Q 30.00
Q 15,600.00 | Q 15,600.00

bt

6,91200 | Q 124373 10
Q 43201 Q 14087 11
Q 4226 12
Q 5,528.34 13
Q 6,955.20 | Q 6,955.20

137.22

895.97
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5.3.3.6.0

1.214.0

1.21.3.0

1.21.2.0

11

12

13

347.76

TQa 4320 10

Q 43.20

Q 54087 15

540.87

Q 540.87

1,577.81

1,5677.81

Q 4298152 | Q 14393996 15
Q 146,920.53 | Q 45,962.09
Q 189,902.05 | Q 189,902.05
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6.1.0.0.0

6.2.0.0.0

5.1.1.0.0

4.1.0.0.0

9,74513

9,745.13

" 6.230.50

6,230.50

144,480.83

25413300 16

254,133.00
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5.8 Estados financieros
Luego de realizar la contabilizacién, se pueden elaborar los Estados financieros
y determinar la situacién financiera de la empresa La Curandera, S.A.

5.8.1 Estado de costo de produccién

La Curandera S.A.
Estado de Costo de Produccion
del 01 al 31 de enero de 2012.

Inventario Inicial Productos en Proceso

(+) Materia Prima Consumida Q 78,096.51
Centro de Preparado Q 43,635.70
Centro de Envasado Q 20,965.25
Centro de Empacado Q 13,495.56

(+) Mano de Obra Q 47,066.88
Centro de Preparado Q 20,908.80
Centro de Envasado Q 10,558.08
Centro de Empacado Q 15,600.00

Costo Primo Q125,163.39

(+) Gastos Indirectos de Fabricacion Q 27,665.28
Centro de Preparado Q 13,910.40
Centro de Envasado Q 6,842.88
Centro de Empacado Q 6,912.00

Sub-Total Q152,828.67

(-) Inventario Final Productos en Proceso

Centro de Empaque Q 1,577.81
Costo de la Producciéon Terminada Q151,250.86

Lic. Clemente Yelasquez
Gerente General

Contador Gene¢ral
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5.8.2 Estado de resultados

La Curandera S.A.
Estado de Resulitados
del 01 al 31 de enero de 2012.
(Cifras expresadas en quetzales)

VENTAS Q 254,133.00
(+) Ventas 253,083.00
2,013 Bandejas de 10 botellas de alcohol de 500 mi 132,858.00

"

)

(+1)

¢
()
¢

¢

1,603 Bandejas de 20 botellas de agua oxigenada de 250 ml  120,225.00
Ventas ( Maquila )

100 Bandejas de 10 botellas de clotrimazo! de 500 mi. 1,050.00

COSTO DE VENTAS (144,480.84).
Costo de Ventas 143,939.96
2,013 Bandejas de 10 botellas de alcohol de 500 mi 72,709.06

1,603 Bandejas de 20 botellas de agua oxigenada de 250 mi 71,230.91
Costo de Ventas (Maquita)

100 Bandejas de 10 botelias de clotrimazol de 500 mi 540.88
Ganancia Bruta Estindar 109,652.16
VARIACIONES (2,774.35)
Variaci6n neta desfavorable centro de PREPARADO (1,337.70)
Variacion neta desfavorable centro de ENVASADO (74.91)
Variacion neta desfavorable centro de EMPAQUE (1,361.75)
Ganancia Bruta Real 106,877.82
GASTOS DE OPERACION 15,975.63
Gastos de Venta 9,745.13
Gastos de Administracion 6,230.50 .
Ganancia del Periodo Q 90,902.19

ig! Clemente Velasquez
Gerente General
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5.8.3 Estado de situacion general

La Curandera S_A.
Estado de Situacién General
al 31 de enero de 2012.
(Cifras expresadas en Quetzales)

Activo
No Corriente
Maquinaria

() Deprec. Acumulada Maquinaria
Mobiliario y Equipo

(-) Deprec. Acumulada Mob. Y Eq.
Equipo de Cémputo

(-) Deprec. Acumulada Eq. Compt.
Vehiculos

(-) Deprec. Acumulada Vehiculos

Corriente
Caja y Bancos
IVA por Cobrar
Clientes

(-) Estimacion Ctas. Incobrables
Inventario de Producto Temqmminado
Inventario de Materia Prima

inventario de Productos en Proceso

Total Cuentas de Activo
Pasi Patri i

Patrimonio

Capital Contable
Capital

Utilidades Retenidas
Reserva Legal
Ganancia del Periodo

Pasivo
No Corriente
Hipotecas

Corriente

Prestaciones Laborales
Acreedores

Proveedores

IVA por Pagar

ISR por Pagar

Total Pasivo y Patrimonio

Q 580,000.00
Q 348,000.00

—_—

Q378,245.00

Q226,947.00

Q389,528.00
Q 129,829.68

—_—— e

Q456,000.00
Q273,600.00

Q232,000.00
Q 151,298.00
Q259,698.32

Q 182,400.00

Q 825,396.32

Q314,133.00

_Q_9.423.99

Q 61,788.17
Q 4,079.33

Q 304,709.01
Q 45,962.09
Q 39,511.49
Q 1,577.81

Q750,000.00
Q 165,467.00
Q 12,689.00
Q 90,902.19

Q 457,627.90

Q1,019,058.19

e e,

25,066.83
13,797.51
59,323.73
58,791.96

5,386.00

OPLO00O

Q 101,600.00

Q 162,366.03

Q128502422

lemente Veldsquez
Gerente Geyteral
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5.9 Cédulas variacién costo de produccién

La Curandera S.A.

Variacion Costo de Produccion
Periodo enero de 2,011 - enero 2,012

PT B-1 1/2
Hecho Por: HKAH
Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

Derivado de la implementaciéon del método de costos estandar, en ta empresa La

Curandera S.A., se realiza un andlisis entre los costos obtenidos en el afic 2,011
y los determinados actualmente. -Ario 2,012-.

Variacion costo de produccion
Enero 2,011- Enero 2,012

N/E: No existian datos

Descripcién ene-12 ene-11 Diferencia
Materia Prima Q 78,096.51 | Q 83,986.76 | Q 5,890.25
Centro de preparado | Q43,635.70 NE
Centro de envasado Q20,965.25 NE
Centro de empaque Q 13,495.56 NE
Mano de obra Q 47,066.88 | Q 50,417.88 | Q 3,351.00
Gastos indirectos de fabricacion Q 27,665.28 | Q 28,666.00 | Q 1,000.72
Q152,828.67 | Q 163,069.92 | Q10,241.97

Se puede establecer una diferencia mensual en el Costo de Produccién de la empresa
La Curandera S.A. de Q.10,241.97. Por lo que se tendria una disminucién anual de

Q.122,903.64 en los costos de produccion.
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La Curandera S.A. PT B-1 22
Variacion Costo de Produccion Hecho Por: HKAH
Periodo enero de 2,011 - enero 2,012 Fecha: 15/01/2,012

Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Esta disminucidn en los costos obedece, a la implementacion del Método de costos
estandar en la empresa La Curandera S.A. pues se ha determinado un mejor costo de
produccién, sobre bases técnicas y razonables, por lo tanto una mejor determinacién
del precio de venta y el aumento de las ganancias.

Lic. Keane
Auditor/Socio
Hankey & Asociados
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5.10 Cédulas variacion precio de venta

La Curandera S.A. PT B-2 1/2
Variacion en Precio de Venta Hecho Por: HKAH

Periodo enero de 2,011 - enero 2,012 Fecha: 15/01/2,012
’ ’ Revisado Por: KAMO

Fecha: 31/01/2,012

NARRATIVA

Derivado de la implementacion del método de costos estandar, en la empresa La
Curandera S.A., se establecié el Costo de produccion sobre bases técnicas, por

consiguiente una mejor determinacion del precio de venta.

Analisis:

Variacion en el Precio de Venta
Enero 2,011- Enero 2,012

Descripcion ene-12 ene-11
Costo Q 36.11 NE

Ganancia esperada45.28% | Q 29.89 NE
Precio de venta establecido | Q 66.00 | Q 66.00

N/E: No existian datos

Derivado de la disminucion en los costos de los insumos, se ha establecido una
mejor determinacion de la ganancia esperada, fijada en un 45.28%. La
administracién de la empresa La Curandera S.A. ha decidié seguir utilizando el
precio de venta establecido con anterioridad -Q.66.00-, pues consideran que
tiene un buen margen de ganancia, con el cual podrian aumentar o disminuir su
precio de venta, derivado que este ha sido determinado sobre bases técnicas.
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La Curandera S.A. PT B-2 2/2
Variacion en Precio de Venta Hecho Por: HKAH
Periodo enero de 2,011 - enero 2,012 Fecha: 15/01/2,012
Revisado Por: KAMO
Fecha: 31/01/2,012
NARRATIVA

Por lo tanto con la implementacién de un método de costos estandar, en la
empresa La Curandera S.A., se ha logrado establecer una determinacién de los
costos de produccién sobre bases técnicas y por consiguiente un precio de venta

real y no como se determinaba con anterioridad.

Lic. Keane Matias
Auditor/Socio
Hankey & Asociados

Auditor Responsable
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5.11 Informe final

Contadores Publicos y Auditores

Junta Directiva
La Curandera S.A.
Ciudad

Hemos concluido la evaluacién, el estudio y el disefio de un método de costos
estandar adecuado a su empresa, por el periodo comprendido del 1 al 31 de
enero de 2,012, para lo cual fuimos contratados.

Nuestra evaluacion se apega a las Normas Internacionales de Auditoria, dicha
evaluacién consisti6 en hacer indagaciones con las personas responsables de
los asuntos contables y del area de produccion -jefes de produccion y jefes de
cada uno de los centros de produccién-, visitas a las instalaciones, realizando un
recorrido por las instalaciones de la misma, para observar los insumos y
determinar las cantidades necesarias y asi validar la informacion entregada por
los encargados de cada proceso, aplicando procedimientos analiticos y otros
procedimientos de revision.

En virtud de que fuimos contratados para realizar un estudio e implementar un
método de costos estandar, no expresaremos una opinién de auditoria, si no que

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guatemala. Teléfono -502- 2439-8723
www._hankeycpa. com.gt
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Contadores PUblicos y Auditores

a traves del presente informe damos a conocer la situaciéon actual de la empresa
La Curandera S.A.

Fueron realizados los estudios preliminares para conocer el estado actual de Ia
empresa y poder desarrollar el método de costos estandar apropiado segun los
requerimientos descritos por ustedes. Se conocié por completo el producto, se
establecié6 como funciona el proceso de produccién y a partir de esto se plane6
el método de costos acorde a sus necesidades, se implementd, seguido se
capacité al personal encargado para poder manejar y obtener la informacion
necesaria para el buen funcionamiento del método y finalmente se supervis6 el
trabajo desarrollado por ellos.

Resultado de la evaluacién

Los resultados del disefio e implementacién del método de costos estandar en la
empresa La Curandera S.A., es la determinacion de los costos de los productos
y un precio de venta real, sobre bases técnicas y razonables.

Con el disefio e implementacién del método de costos estandar, se logré6 utilizar
la cantidad necesaria de los 3 elementos del costo -materia prima, mano de
obra y gastos de indirectos de fabricacion- evitando la pérdida desmesurada
de insumos, controlando de mejor manera la utilizacion de la materia prima con
la implementacion de formas pre-impresas, logrando una mejor eficiencia en las

12 calle, 7-27 Zona 3, Cudad de Guatenmmla. Teléfono -502- 2439-8723
www.hankeycpa.com.gt
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Contadores Publicos y Auditores

operaciones, reduciendo las desviaciones significativas a los estandares
establecidos segun los estudios realizados.

Se realiz6 un andlisis entre los costos obtenidos en el afo 2,010 de
Q.163,069.92 y los determinados en el presente afio de Q.152,828.67,
determinando una diferencia mensual en el Costo de produccion de Q.10,241.97.
Por lo que se tendria una disminucién anual de Q.122,903.64 en los costos de
produccioén,

Esta disminucién en los costos obedece, a que se ha determinado un mejor
costo de produccién, sobre bases técnicas y razonables, por lo tanto una mejor
determinacién del precio de venta y el aumento de las ganancias.

Uno de los objetivos del estudio y diseﬁb de un meétodo de costos, es la
reduccion de los costos, por consiguiente el aumento de las ganancias.

Derivado de la disminucién en los costos de los insumos, se ha establecido una
mejor determinacién de la ganancia esperada, fijada en un 45.28% sobre el
costo del producto, determinando un precio de venta real. La administracion de
la empresa La Curandera S.A. ha decidido seguir utilizando el precio de venta
establecido con anterioridad -Q.66.00-, pues consideran que tiene una ganancia
considerable de Q.29.89 por cada bandeja de alcohol medicinal vendida, y con la
cual podrian aumentar o disminuir su precio de venta, derivado que este ha

12 calle, 7-27 Zona 3, Ciudad de Guaterrmla Teléfonc -502- 2439-8723
www hankeycpa_com.gt
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Contadores Publicos y Auditores

sido determinado sobre bases técnicas, logrando asi ser una empresa mas
competitiva.

Por lo que concluimos que los resuitados obtenidos del disefio e implementacion
de este método de costos estandar en la empresa La Curandera S.A., cumpli6é
con sus expectativas, reduciendo los costos y determinacién de un precio de
venta real, establecidos de manera razonable.

Harikey & Asociados

12 calle, 727 Zona 3, Ciudad de Guatermala. Teléfono -502- 24398723
www_hankeycpa. com.gt
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CONCLUSIONES

De acuerdo al estudio realizado sobre el Disefio de un método de costos
estandar de produccién, para una industria de alcohol tipo medicinal, se lleg6 a
las siguientes conclusiones:

1. Previo a efectuar el disefio de un método de costos estandar, es
basico contar con la informacién de la empresa que lo va a
implementar, para que el mismo sea elaborado con el objetivo de dar
respuesta a las necesidades de informacion tanto administrativa como
financieras.

2. La utilizacion del método de costos estandar en la empresa,
proporciond una base razonable para la medicién de la eficiencia en el
proceso de produccion, porque permitié hacer comparaciones entre o
realmente utilizado y lo presupuestado, mostrando asi las variaciones
favorables o desfavorables, 1o cual no se consideraba anteriormente
en la empresa y los calculos se hacian empiricamente. Por lo tanto, el
disefio e implementacion de método de costo estandar por un
Contador Publico y Auditor ayud6 a que sea un buen indicador de las
diferencias en la eficiencia de las operaciones y por consiguiente
proporcioné informacién atil a la administracion de la misma, en la
toma de decisiones.

3. La utilizacion del método de costos estandar en una empresa
productora de alcohol tipo medicinal, constituyé una herramienta de
gran utilidad que no utilizaba la administracién de la misma, ya que el
Contador Publico y Auditor pudo establecer los controles internos en
cuanto a la pérdida de materia prima -mal aprovechamiento,
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desperdicios-, precio de venta, y lo mas importante que es la
determinacién de los costos de produccion.

. De acuerdo a la hipétesis planteada en el plan de investigacién, se
comprob6 que en la empresa fabricante de aicohol tipo medicinal, al
implementar el uso del método de costos estandar, logré un mejor
control de la materia prima, un aumento de la eficiencia y la
disminucién de los costos, logrando asi ser mas competitivos ante la
demanda de un mercado cada vez mas exigente.
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RECOMENDACIONES

En virtud de las conclusiones del presente trabajo, se plantean las siguientes

recomendaciones:

1. Se recomienda a este tipo de empresas fabricantes de alcohol tipo
medicinal, que previo al disefio de un método de costo estandar,
deberan contar con la informacién contable y financiera que responda
a sus necesidades de disefio y posterior implementacion.

2. Este tipo de empresas que utilizan materias primas que deben tener
especial cuidado (sufran de evaporaciones), deberan utilizar el método
de costo estandar, pues les permitird determinar con antelacién sus
costos, y asi obtener mejor informacién para la toma de decisiones.

3. Que se realicen informes mensuales del consumo de materia prima,
eficiencia de la mano de obra, capacidad de produccion, analisis de las
variaciones, productos terminados, variacion en los precios de la
materia prima, los cuales deberan ser evaluados y actualizados por la
administracion de la empresa, para la mejor determinacion y control de
los costos y por consiguiente la determinacién de un precio de venta
objetivo

4. Para alcanzar los resultados administratvos y de control
presupuestario, los interesados en la aplicacién de los métodos de
costos deben contratar a un Contador Publico y Auditor para que tenga
un especial cuidado en el disefio de método de costos, observando y
analizando el método que mayor ventajas le ofrece a la empresa.
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5. Se recomienda que se implemente el método de costos estandar en la
empresa productora de alcohol tipo medicinal, pues derivado de la
materia prima que utiliza y las ventajas que ofrece dicho método, se
obtiene con antelaciéon datos mas exactos en cuanto a la
determinacion de sus costos, y que el departamento de produccion
tenga una mayor participacién en cuanto a la determinacién de los
costos, ya que en dicha area se conoce en gran medida la generacion
de los mismos.
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ANEXOS



Anexo 1

-
No. 00001
La Curandera S.A.
REQUISICION DE COMPRA
DEPARTAMENTO O PERSONA QUE REALIZA LA SOLICITUD:
FECHA DE SOLICITUD: FECHA DE ENTREGA:
CANTIDAD | UNIDAD DE MEDIDA DESCRIPCION COSTO UNIT. TOTAL
Q -
Q -
Q -
Q .
Q .
Q -
Q -
Q .
COSTO TOTAL Q -
HECHO POR:
AUTORIZADO POR: Original: Compras
RECIBIDO POR: Copia: Solicitante
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Anexo 2

=
No. 00056
La Curandera S A.
ORDEN DE COMPRA
PROVEEDOR FECHA DE PEDDO:
ENTREGAR EN: FECHA DE PAGO:
UNIDAD DE COSTO
CANTIDAD MEDIDA DESCRIPCION UNITARIO TOTAL
Q -
COSTO TOTAL Q -
Compras: Gerencia:
Original: Proveedor Celeste: Contabilida Amarillo. Compras Gris: Bodega
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Anexo 3

[ ]
P - No. 00001
=A
é{g La Curandera S.A.
AR INFORME DE RECEPCION DE MATERIALES
PROVEEDOR:
ORDEN DE COMPRA No.
No. De FACTURA:
FECHA DE RECEPCION
Cantidad Descripcién Unidad de Medidd 7% | precio Total
senp a e Unitario )
TOTAL Q -
Observaciones:
Recibido por: Entregado Por:
Operado Por: Original:  Bodega
Duplicado: Comabilidad
Triplicado: Compras
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Anexo 4

-
- No.
-
L 70 @ La Curandera S.A
REQUISICION DE MATERIALES
FECHA DE SOLICITUD: FECHA DE ENTREGA
CENTRO DE PRODUCCION QUE SOLICITA:

Cantidad Descripcién Unidad de Medida| Costo Unitario] Costo Total
SUBTOTAL Q -
DEVOLUCION

COSTO TOTAL: Q -
Observaciones:
Autorizado por: Entregado por:
Recibido por: Original Bodega
Duplicado _ Contabilidad

Tripicado Archivo
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