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CAPITULO|
EMPRESA PRODUCTORA DE PUERTAS
1.1 Definiciéon de empresa

“Unidad econdémica formada por un conjunto de factores productivos bajo la
direccion, responsabilidad y control del empresario, cuya funcién es la creaciéon de
utiidad mediante la produccién de bienes o servicios, y cuyo objetivo vendra

determinado por el sistema econémico en que se encuentra inmersa”. (11:237).

“Grupo social en el que a través de la administracion de sus recursos, del capital y
del trabajo, se producen bienes o servicios tendientes a la satisfaccion de las
necesidades de una comunidad. Conjunto de actividades humanas organizadas

con el fin de producir bienes y servicios.” (18: Parrafo 2)
Clasificacion de las empresas
Las empresas pueden clasificarse de la siguiente manera:

1.1.1 Por su origen

e Puablica: “Son aquellas instituciones que componen el Estado y que en
general son creadas por ley y reguladas por la Contraloria General de
Cuentas” (15:2), como lo son los diversos Ministerios del Gobierno,

Organismos y Servicios del Estado.

e Privada: “Son aquellas empresas donde el capital no pertenece al Estado,
éstas pueden ser nacionales o transnacionales y su fin es de lucro. Su

division depende del giro o actividad que realicen”. (15:2)

1.1.2 Por su funcién u objetivo
¢ Industrial: “Se dedica a la adquisicibn de materias primas para
transformarlas fisica y/o quimicamente y ofrecer un producto, a los

consumidores, diferente al que la empresa adquirié”. (6:7)



11.3

11.4

Comercial: Su principal funcién econémica es actuar como intermediario;
es decir, compra articulos elaborados para después revenderlos en las

mismas condiciones.

De servicio: Tiene como principal funcidbn econémica prestar un servicio y
por la cual percibe un honorario, interés, prima, comisién o cualquier otra

forma de remuneracion.

Por su financiamiento

Individual: “Es propiedad de una sola persona, ésta como duefia absoluta,
dirige y explota la misma a su gusto y criterio, ejerciendo sobre la empresa
un control constante; percibe ademas, la totalidad de los beneficios que,
tedricamente seran mayores a medida que lo sea su actividad, su

experiencia y destreza” (11:237).

Sociedad de capital: “Es la unién de dos o mas personas que aportan sus
bienes o sus esfuerzos o ambas cosas a la vez para la realizacién de un fin
comun licito. La sociedad debe celebrarse por escritura plblica e inscribirse
en el Registro respectivo para que pueda actuar como persona juridica”
(11:461).

Esta sociedad puede clasificarse en: sociedad colectiva, sociedad en
comandita simple, sociedad con responsabilidad limitada, sociedad

andnima y sociedad en comandita por acciones.

Por su localizacion

Local o nacional: Son aquellas en que su radio de atencioén es dentro de la
misma localidad.
Regional: Son aquellas establecidas en determinados territorios de un

pais.



1.1.5

Multinacional: “Empresa con establecimientos en diferentes paises. En la
mayoria de los casos, existe una empresa matriz instalada en el pais de
origen, la cual mantiene la propiedad, direccidon y control del total de

establecimientos” (11:239)

Por su tamano

Microempresa: Empresa de un capital pequeio, generalmente de caracter

familiar, que responde a las necesidades de sobrevivencia.

Pequeiia: Empresa generalmente de tipo familiar, el capital invertido es
bajo, el monto de ventas no es significativo, con pocos empleados, si ios

tiene, son empresas tipo artesanal de pequenos comerciantes.

Mediana: “Empresa con administracion independiente (generalmente los
gerentes son también propietarios), con operaciones locales y tamaifio
relativamente pequefio dentro del sector industrial que actia. Ocupa entre

50 y 250 personas”.

Grande: “Su constitucién se soporta en grandes cantidades de capital, un
gran numero de trabajadores y el volumen de ingresos al afo, su numero

de trabajadores excede a 250 personas”. (17:1)

1.2 Definicion de puerta

“Una puerta es un objeto de madera o metal que se abre y cierra permitiendo la

apertura del muro, disefiada y construida para permitir el paso cuando asi se

desee, mediante el movimiento de esta a través de una bisagra que puede permitir

el paso de un lugar a otro”. (18:1).



1.21 Elementos que la componen

“Una puerta esta formada por un batiente que tiene dos partes principales:
el entrepafio, trabajado o no, que puede ser macizo, parcial o completamente
vidriado, y el marco, adornado o no con largueros o peinazos. El conjunto se
articula en una obra de albafileria en la que esta empotrado el larguero de la
bisagra, al cual se fijan las bisagras por un lado y la cerradura por el otro. El
material de construcciéon puede ser madera, PVC o metal. Por lo general, las
puertas principales y las puertas de entrada de vivienda llevan accesorios
(herrajes, cerraduras) de buena calidad y deben tener reforzada su
seguridad.”(20:1)

1.2.2 Tipos de puertas

e Puerta abatible: “Puede moverse hacia afuera o hacia adentro y el giro de

la puerta puede ser con bisagras o con bibel y tejuelo.” (20:1)

e Puerta ascendente por secciones: “Fabricada en paneles de lamina
troquelada en colores y figuras diversas, con textura imitacion madera
rugosa, para darle cuerpo a la lamina, pudiendo ser huecas o forradas con
aislante de poliestreno o poliuretano espriado, también pueden ser
fabricadas con bastidores de acero o aluminio y estar forradas de acero,
duela o lamina de aluminio, cerradas, en rejillas horizontales, verticales,

cuadros o con curvas, de acero de forja también.” (20:1)

e Puerta basculante: “Puede subir en una o dos piezas mediante un par de
bisagras especiales o guias de rodamiento con resortes de tensién o

contrapesos generalmente de concreto para equilibrar el peso.” (20:1)

e Puerta corrediza: “Con movimiento paralelo, puede ser aérea cuando el
riel cuelga del techo o estructura, volada cuando se mueve con rieles de

proyeccion o de piso cuando va sobre una guia o riel.”(20:1)



1.2.3

Puerta egipcia: “En forma de trapecio isoésceles con el lado mayor en la

parte inferior.” (20:1)

Puerta en esviaje: “Cuando hay una desviacion del eje del arco respecto al
frente.” (20:1)

Puerta giratoria: “Utilizadas para impedir la entrada o salida de aire o luz.”
(20:1)

Puerta de guillotina: “Utilizadas cuando hay mucha altura, se equilibra el

peso con contrapesos o resortes.” (20:1)

Puerta plegadiza: “Se utilizan generalmente en pares, giran hacia afuera o
hacia adentro sobre bisagras y si se desean automatizar son soportadas

sobre rieles colgantes.” (20:1)

Puerta veneciana: “Que contiene vidrieras en el bastidor.” (20:1)

Materiales en la fabricacién de puertas

La madera es el material mas utilizado y apreciado en la fabricacién de puertas,

tanto exteriores como interiores. Y también es el mas clasico.

La estética y las sensaciones que proporciona una madera noble dificilmente se

encuentra en otros materiales, ni su enorme variedad de tonalidades de color. La

calidez de la madera es dificilmente superable.

De cara al exterior, una puerta de madera maciza de calidad ofrece por si misma

una buena proteccion y aislamiento. Si ademas se complementa con una capa de

aislante y/o blindaje, se obtiene un resultado excelente para el hogar.



ornamentales mas elaborados. Generalmente vidrieras o rejas. Si bien es posible
encontrar estos elementos por separado en una puerta, tratandose de una puerta
exterior lo habitual es encontrar una combinacién de ambos. Un entrepafio
vidriado total o parcialmente permitira el paso de una gran claridad, pero entonces
sera conveniente reforzar la seguridad de la puerta mediante algun tipo de reja. Se
puede optar por una reja forjada, bien visible y decorada, o inclinar por el uso de

una reja disimulada en entre los diferentes paneles de la vidriera.

Si la puerta es exterior la madera tiene que haber recibido un tratamiento para su
conservacion, un tratamiento para la intemperie. Existen productos para proteger
la madera contra la humedad, la accién del sol, los insectos, y los hongos. Se
puede optar por productos transparentes, que no alteran el color natural de la
madera, o por el contrario se puede utilizar productos que incluyan un tinte.

También es posible barnizar o pintar posteriormente la madera.

Ademas de la madera, se encuentran otros materiales utilizados en la fabricacion
de puertas. Las mas conocidas son las puertas metalicas. Los metales empleados
habitualmente son acero y aluminio. El acero es tremendamente resistente, por lo
que ofrece un nivel de seguridad muy bueno, pero las puertas resultantes suelen
ser pesadas y poco manejables en cuanto su tamafio aumenta un poco. Una
alternativa mas ligera son las puertas de aluminio, aunque menos resistente. En
ambos casos hay que tener en cuenta que el aislamiento tanto acustico como
térmico que ofrecen los metales no es demasiado bueno, por lo que seria

conveniente incorporar capas aislantes.

En los ultimos afios han aparecido también puertas fabricadas en PVC. Un
material plastico resistente a la intemperie, de poco peso, y que requiere escasos
cuidados. El problema es que su resistencia no es comparable a la de las puertas
de madera o metal. Y por otro lado su aspecto estético tampoco es demasiado

destacable.



1.3 EMPRESA GUATEMALTECA PRODUCTORA DE PUERTAS

Es aquella que se dedica a una actividad econémica, cuyo fin primordial es la
produccion de puertas, utilizadas en viviendas y empresas dedicadas a la industria
de la construccion, los materiales que emplea son los perfiles de madera y

aluminio con vidrio.

En el medio guatemalteco existen varias empresas que se dedican a esta
actividad, sin embargo, son pocas las empresas que cuentan con suficiente

capacidad econémica para obtener madera, aluminio y vidrio.

1.3.1 Antecedentes

Puertas SR, S.A. es una empresa ubicada en la Ciudad de Guatemala, constituida
bajo las leyes de la Republica de Guatemala con un plazo de duracion indefinido;
con un capital autorizado de quinientos mil quetzales (Q. 500,000.00),
representado por cinco mil (5,000) acciones con un valor nominal de cien
quetzales (Q. 100.00) cada una; las acciones son nominativas. No hay acciones
preferentes y todas las acciones son de igual valor y confieren iguales derechos.
La actividad primordial de la empresa es la producciéon de puertas de madera, y

puertas de aluminio y vidrio.



1.3.2 Organigrama

Figura No.1: Organigrama de la Empresa productora de puertas
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Fuente: Departamento de Recursos Humanos, Puertas SR, S.A.

A continuacion se describen las funciones mas relevantes de la Empresa
productora de puertas, tal como se mostr6 en el organigrama de la Figura No. 1:

e Gerencia General: Se encarga de dirigir todas y cada una de las
operaciones en linea recta, implementando las politicas sefialadas por la

Junta Directiva.

o Departamento Financiero: Se encarga de verificar y analizar los Estados

financieros, manejo de fondos, preparar informes, entre otros.

o Contabilidad: Su principal funcién es realizar el registro contable de
todas las operaciones de la empresa generando informacion exacta

y oportuna la cual se refleja a través de los Estados Financieros.



1.3.3

Para

la calidad de los mismos. Después de analizar las cotizaciones y
determinar la calidad, precio y tiempo de entrega, se emitira la orden

de compra respectiva.

Departamento de produccion: Es el encargado de controlar, coordinar y
distribuir los procesos de produccién a nivel general y reportar directamente

a la Gerencia general.

Departamento de ventas: Se encarga de realizar la gestiéon de venta, asi
como el desarrollo y promocién de nuevos productos y la blUsqueda de

nuevos mercados.

Departamento de operaciones: Tiene a su cargo la recepcién de los
materiales y la distribuciéon de los mismos, a las diferentes areas que los
requieren, asi como también el de almacenar el producto terminado para

entregarlo después al cliente.

Departamento de recursos humanos: Es el encargado de conseguir y
conservar un grupo humano de trabajo cuyas caracteristicas vayan de
acuerdo con los objetivos de la empresa, a través de programas adecuados

de reclutamiento, de seleccién, de capacitacién y desarrollo.

Aspectos legales y fiscales

que la Empresa Productora de Puertas pueda operar legalmente en

Guatemala, debe estar sujeta a aspectos legales y fiscales que rigen en la

actualidad, entre los cuales se pueden mencionar los principales:



Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y sus reformas

Articulo 101.- Derecho al trabajo. El trabajo es un derecho de la persona y una
obligacién social. El régimen laboral del pais debe organizarse conforme a

principios de justicia social.

Articulo 102.- Derechos sociales minimos de la legislacion del trabajo. Son
derechos sociales minimos que fundamentan la legislacion del trabajo y la

actividad de los tribunales y autoridades:

a. Derecho a la libre eleccion de trabajo y a condiciones econdmicas satisfactorias

que garanticen el trabajador y a su familia una existencia digna;

b. Todo trabajo sera equitativamente remunerado, salvo lo que al respecto

determine la ley;

c. lgualdad de salario para igual trabajo prestado en igualdad de condiciones,

eficiencia y antigliedad;

d. Obligacién de pagar al trabajador en moneda de curso legal. Sin embargo, el
trabajador del campo puede recibir, a su voluntad, productos alimenticios hasta en
un treinta por ciento de su salario. En este caso el empleador suministrara esos

productos a un precio no mayor de su costo;

e. Inembargabilidad del salario en los casos determinados por la ley. Los

implementos personales de trabajo no podran ser embargados por ningun motivo.

No obstante, para protecciéon de la familia del trabajador y por orden judicial, si

podra retenerse y entregarse parte del salario a quien corresponda;
f. Fijacion periddica del salario minimo de conformidad con la ley;

g. La jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno no puede exceder de ocho horas
diarias de trabajo, ni de cuarenta y cuatro horas a la semana, equivalente a
cuarenta y ocho horas para los efectos exclusivos del pago del salario. La jornada

ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede exceder de seis horas diarias, ni

10



de treinta y seis a la semana. La jornada ordinaria de trabajo efectivo mixto no
puede exceder de siete horas diarias, ni de cuarenta y dos a la semana. Todo
trabajo efectivamente realizado fuera de las jornadas ordinarias, constituye
jornada extraordinaria y debe ser remunerada como tal. La ley determinara las
situaciones de excepcion muy calificadas en las que no son aplicables las

disposiciones relativas a las jornadas de trabajo.

Quienes por disposicion de la ley por la costumbre o por acuerdo con los
empleadores laboren menos de cuarenta y cuatro horas semanales en jornada
diurna, treinta y seis en jornada nocturna, o cuarenta y dos en jornada mixta,

tendran derecho a percibir integro el salario semanal.

Se entiende por trabajo efectivo todo el tiempo que el trabajador permanezca a las
6rdenes o a disposicion del empleador; h. Derecho del trabajador a un dia de
descanso remunerado por cada semana ordinaria de trabajo o por cada seis dias

consecutivos de labores. Los dias de asueto reconocidos por la ley también seran

remunerados:

i. Derecho del trabajador a quince dias habiles de vacaciones anuales pagadas
después de cada afo de servicios continuos, a excepcion de los trabajadores de
empresas agropecuarias, quienes tendran derecho de diez dias habiles. Las
vacaciones deberan ser efectivas y no podra el empleador compensar este

derecho en forma distinta, salvo cuando ya adquirido cesare la relacién del trabajo;

j- Obligacion del empleador de otorgar cada afio un aguinaldo no menor del ciento
por ciento del salario mensual, o el que ya estuviere establecido si fuere mayor, a
los trabajadores que hubieren laborado durante un afo ininterrumpido y anterior a
la fecha del otorgamiento. La ley regulara su forma de pago. A los trabajadores
que tuvieren menos del ano de servicios, tal aguinaldo les sera cubierto

proporcionalmente al tiempo laborado;

k. Proteccién a la mujer trabajadora y regulacién de las condiciones en que debe

prestar sus servicios.
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No deben establecerse diferencias entre casadas y solteras en materia de trabajo.
La ley regulara la proteccion a la maternidad de la mujer trabajadora, a quien no
se le debe exigir ningun trabajo que requiera esfuerzo que ponga en peligro su
gravidez. La madre trabajadora gozara de un descanso forzoso retribuido con el
cinto por ciento de su salario, durante los treinta dias que precedan al parto y los
cuarenta y cinco dias siguientes. En la época de la lactancia tendra derecho a dos
periodos de descanso extraordinarios, dentro de la jornada. Los descansos pre y

postnatal seran ampliados segln sus condiciones fisicas, por prescripcion médica;

I. Los menores de catorce afios no podran ser ocupados en ninguna clase de
trabajo, salvo las excepciones establecidas en la ley. Es prohibido ocupar a
menores en trabajos incompatibles con su capacidad fisica o que pongan en

peligro su formaciéon moral.

Los trabajadores mayores de sesenta anos seran objeto de trato adecuado a su

edad;

m. Proteccion y fomento al trabajo de los ciegos, minusvalidos y personas con

deficiencias fisicas, psiquicas o sensoriales;

n. Preferencia a los trabajadores guatemaltecos sobre los extranjeros en igualdad
de condiciones y en los porcentajes determinados por la ley. En paridad de
circunstancias, ningun trabajador guatemalteco podra ganar menor salario que un
extranjero, esta r sujeto a condiciones inferiores de trabajo, ni obtener menores

ventajas econ6micas u otras prestaciones;

o. Fijacion de las normas de cumplimiento obligatorio para empleadores y
trabajadores en los contratos individuales y colectivos de trabajo. Empleadores y
trabajadores procuraran el desarrollo econébmico de la empresa para beneficio
comun; p. Obligacién del empleador de indemnizar con un mes de salario por cada
afo de servicios continuos cuando despida injustificadamente o en forma indirecta
a un trabajador, en tanto la ley no establezca otro sistema mas conveniente que le

otorgue mejores prestaciones.
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Para los efectos del cdmputo de servicios continuos se tomaran en cuenta la fecha

en gue se haya iniciado la relacién de trabajo, cualquiera que ésta sea;

g. Es obligacion del empleador otorgar al conyuge o conviviente, hijos menores o
incapacitados de un trabajador que fallezca estando a su servicio, una prestacion
equivalente a un mes de salario por cada afo laborado. Esta prestacién se cubrira
por mensualidades vencidas y su monto no sera menor del dltimo salario recibido

por el trabajador.

Si la muerte ocurre por causa cuyo riesgo esté cubierto totalmente por el régimen
de seguridad social, cesa esta obligacion del empleador. En caso de que este
régimen no cubra integramente la prestacion, el empleador debera pagar la

diferencia;

r. Derecho de sindicalizacion libre de los trabajadores. Este derecho lo podran
ejercer sin discriminacion alguna y sin estar sujetos a autorizacién previa,
debiendo unicamente cumplir con lienar los requisitos que establezca la ley. Los
trabajadores no podran ser despedidos por participar en la formacién de un
sindicato, debiendo gozar de este derecho a partir del momento en que den aviso

a la Inspeccién General de Trabajo.

Sélo los guatemaltecos por nacimientos podran intervenir en la organizacion,
direccidn y asesoria de las entidades sindicales. Se exceptuan los casos de
asistencia técnica gubernamental y lo dispuesto en tratos internacionales o en

convenios intersindical son autorizados por el Organismo Ejecutivo;

s. El establecimiento de instituciones econémicas y de prevision social que, en
beneficio de los trabajadores, otorguen prestaciones de todo orden especialmente

por invalidez, jubilacion y sobrevivencia;

t. Si el empleador no probare la justa causa del despido, debe pagar al trabajador
a titulo de dafos y perjuicios un mes de salario si el juicio se ventila en una
instancia, dos meses de salario en caso de apelaciéon de la sentencia, y si el

proceso durar € en su tramite mas de dos meses, debera pagar el cincuenta por
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ciento del salario del trabajador, por cada mes que excediere el tramite de ese

plazo, hasta un maximo, en este caso, de seis meses; y

u. El Estado participara en convenios y tratados internacionales o regionales que

se refieran a asuntos de trabajo y que concedan a los trabajadores mejores

protecciones o condiciones.

En tales casos, lo establecido en dichos convenios y tratados se considerara como

parte de los derechos minimos de que gozan los trabajadores de la Republica de

Guatemala.

Decreto 2-70, Codigo de Comercio de Guatemala y sus reformas.

Articulo1. Aplicabilidad. Los comerciantes en su actividad profesional, los
negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles, se regiran por las
disposiciones de éste Cbodigo y, en su defecto, por las de Derecho civil que
se aplicaran e interpretaran de conformidad con los principios que inspiran

el Derecho Mercantil.

Articulo 2. Comerciantes. Son comerciantes quienes ejercen en nombre
propio y con fines de lucro, cualesquiera actividades que se refieren a lo
siguiente:

o La industria dirigida a la produccién o transformacion de bienes y a la

prestacion de servicios.

Articulo 368. Contabilidad y registros indispensables. Los comerciantes
estan obligados a llevar su contabilidad en forma organizada, de acuerdo
con el sistema de partida doble y usando principios de contabilidad

generalmente aceptados

Deben considerarse y aplicarse las Normas Internacionales de Informacién

Financiera.
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Decreto 6-91, Codigo Tributario y sus reformas.

Articulo 1. Caracter y campo de aplicacion. Las normas de éste Codigo
son de derecho publico y regiran las relaciones juridicas que se originen de

los tributos establecidos por el Estado.

Articulo 11. Impuesto. Impuesto es el tributo que tiene como hecho
generador, una actividad estatal general no relacionada concretamente con
el contribuyente.

Articulo 18. Sujeto pasivo de la obligacion tributaria. Sujeto pasivo es el

obligado al cumplimiento de las prestaciones tributarias, sea en calidad de

contribuyentes o de responsable.

Articulo 23. Obligaciones de los sujetos pasivos. Los contribuyen’tes o]
responsables, estan obligados al pago de los tributos y al cumplimiento de
los deberes formales impuestos por este Cddigo o por normas legales
especiales; asimismo, al pago de intereses y sanciones pecuniarias, en su
caso.

La exencion del pago de un tributo, no libera al beneficiario del
cumplimiento de las demas obligaciones que de acuerdo con la ley le

correspondan.

Decreto 26-92, Ley del Impuesto Sobre la Renta y sus reformas.

Articulo 3. Contribuyentes. Son contribuyentes del impuesto, las personas
individuales y juridicas domiciliadas o no en Guatemala, que obtengan
rentas en el pais, independientemente de su nacionalidad o residencia y por
tanto estan obligadas al pago del impuesto cuando se verifique el hecho

generador del mismo.
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Articulo 8. Principios generales. Constituye renta bruta el conjunto de
ingresos, utilidades y beneficios de toda naturaleza; gravados y exentos,

habituales o no, devengados o percibidos en el periodo de imposicién.

Articulo 38. Renta imponible en el régimen optativo previsto en el
articulo 72 de esta ley. Los contribuyentes del impuesto que opten por el
régimen establecido en el articulo 72 de esta ley, deberan determinar su
renta imponible, deduciendo de su renta bruta, solo los costos y gastos
necesarios para producir o conservar la fuente productora de las rentas
gravadas, sumando los costos y gastos no deducibles y restando sus rentas
exentas.

Articulo 46. Libros y registros. Los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad de acuerdo con el Cédigo de Comercio, para los efectos
tributarios deben cumplir con las obligaciones contenidas en dicho cédigo,
en materia de llevar libros, registros, estados financieros y comprobantes
numerados. Tales contribuyentes también podran lievar su contabilidad por
procedimientos mecanizados o computarizados; siempre que garanticen la
certeza legal y cronolbgica de las operaciones y permitan su analisis y

fiscalizacion.

Articulo 47. Sistemas de contabilidad. Los contribuyentes que estén
obligados a llevar contabilidad completa, deben atribuir los resultados que
obtengan en cada periodo de imposicién, de acuerdo con el sistema

contable de lo devengado, tanto para los ingresos, como para los egresos.

Articulo 54. Declaracion jurada y anexos. Los contribuyentes que
obtengan rentas por cualquier monto, excepto los no obligados de acuerdo
con el articulo 56 de esta ley, deberan presentar ante la administracion
tributaria, dentro de los primeros tres meses del afo calendario, una
declaraciéon jurada de la renta obtenida durante el afo anterior. Esta
declaracién debera presentarse bajo juramento de decir verdad, aun

cuando se trate de personas cuyas rentas estén parcial o
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totalmente  exentas, o0 cuando, excepcionalmente, no haya

desarrollado actividades durante el periodo de liquidacién definitiva anual.

Con la declaracion jurada deberan acompafarse los anexos, de acuerdo
con el procedimiento que determine el reglamento y, cuando corresponda,
el balance general, el estado de resultados, el estado de flujo de efectivo y
el estado de costo de producciéon, debidamente auditados por un
profesional o empresa de auditoria independiente, conforme el parrafo final
del articulo 46 de esta ley. Los estados financieros que se acompaiien a la
declaracion jurada, deberan coincidir con los registrados en el libro de
balance y con los estados financieros que deban publicarse.

La declaracion jurada y sus anexos deben ser firmados por el
contribuyente, por su apoderado, por su representante legal o por los
demas responsables que establece esta ley y el Cddigo Tributario.

A dicha declaracién se acompanaran las constancias de retencion y los
recibos de pago del impuesto que corresponda, salvo cuando se presenten
por medios electrébnicos, en cuyo caso los conservaran en su poder a

disposicion de la Administracion Tributaria.

Articulo 61. Pagos trimestrales. Los contribuyentes sujetos al régimen
optativo establecido en el articulo 72 de esta ley, deberan realizar pagos
trimestrales en concepto de Impuesto Sobre la Renta. Para el efecto,

podran determinar el pago trimestral sobre una de las siguientes formas:

a) Efectuar cierres contables parciales o liquidacién preliminar de sus
operaciones al vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta
imponible. El impuesto se determinara conforme lo establece el articulo 72
de esta ley. Los contribuyentes que elijan esta opcidn, deberan acumular la
ganancia o pérdida obtenida en cada cierre trimestral, en el trimestre

inmediato siguiente;

17



b) Sobre la base de una renta imponible estimada en cinco por ciento (5%)
del total de las rentas brutas obtenidas en el trimestre respectivo, con
exclusion de las rentas exentas y las ganancias de capital
El impuesto correspondiente a dicha renta imponible se determinara c

onforme lo establece el articulo 72 de esta ley; y,

c) Pagar trimestralmente una cuarta parte del impuesto determinado en el
periodo de liquidaciéon definitiva anual anterior. En el caso de que el
periodo anterior fuere menor de un afio, la renta imponible se proyectara a

un afo y se le aplicara la tarifa correspondiente.

Una vez seleccionada cualquiera de las opciones establecidas en los
incisos anteriores, no podra ser variada sin la autorizacién previa de la

administracion tributaria.

El pago del impuesto se efectuara por trimestres vencidos y se liquidara en
forma definitiva anualmente. El pago del impuesto trimestral se efectuara
por medio de declaracion jurada y debera realizarse dentro de los diez dias
habiles siguientes a la finalizacién del trimestre que corresponda, excepto el
cuarto trimestre que se pagara cuando se presente la declaracién jurada
anual correspondiente dentro de los tres primeros meses del afo.

Los pagos efectuados trimestralmente seran acreditados para cancelar el

Impuesto Sobre la Renta del referido periodo anual de liquidacion.

Articulo 72. Régimen optativo de pago de impuesto.

Las personas juridicas y las individuales, domiciliadas en Guatemala, asi como

los otros patrimonios afectos y entes a que se refiere el segundo parrafo del

articulo 3 de esta ley, que desarrollan actividades mercantiles, con inclusién de las

agropecuarias, y las personas individuales o juridicas enumeradas en el articulo

44 “A’, podran optar por pagar el impuesto aplicando a la renta imponible
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determinada conforme a los articulos 38 y 39 de esta ley, y a las ganancias de
capital, el tipo impositivo del treinta y uno por ciento (31%). En este régimen, el
impuesto se determinara y pagara por trimestres vencidos, sin perjuicio de la

liquidacion definitiva del periodo anual.

El periodo de liquidacion definitiva anual principia el uno de enero y termina el
treinta y uno de diciembre de cada afno y debera coincidir con el ejercicio contable
del contribuyente. Para el caso de contribuyentes que realicen actividades
temporales menores de un afio, la administraciéon tributaria, a solicitud de los
mismos, podra autorizar periodos especiales de liquidacion definitiva anual, los
cuales iniciaran y concluiran en las fechas en que se produzca la iniciacién y el

cese de la actividad, respectivamente.
Los contribuyentes que opten por este régimen, deberan cumplir con lo siguiente:

v’ Llevar contabilidad completa en libros habilitados por la administracion
tributaria, y autorizados por el Registro Mercantil, de conformidad con lo

dispuesto en el articulo 46 de esta ley.
v Realizar los pagos trimestrales a que se refiere el articulo 61 de esta ley.

v Presentar la declaracién anual a que se refiere el articulo 54 de esta ley,
calculando y pagando el impuesto. Para el caso del Contribuyente especial,
calificado como tal conforme lo establecido en la Ley Organica de la
Superintendencia de Administracién Tributaria, asi como todos los
contribuyentes amparados en los Decretos Numeros 29-89 y 65-89, ambos
del Congreso de la Republica, adjunto a la declaracion anual, deberan
presentar sus Estados financieros auditados por un profesional o empresa

de auditoria independientes.

v Presentar, adjunto a la liquidacion definitiva anual, informacion en detalle de

sus ingresos, costos y gastos deducibles durante el periodo fiscal, en
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medios magnéticos o electronicos de uso comuln y en las formas que para

el efecto defina la Administracion Tributaria.

v' Consignar en las facturas que emitan por sus actividades comerciales la

frase “sujeto a pagos trimestrales”.

Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.

Articulo 1. De la materia del impuesto. Se establece un impuesto al
Valor Agregado sobre los actos y contratos gravados por las normas de
la presente ley, cuya administracion, control, recaudacion y fiscalizacion

corresponde a la Superintendencia de Administracién Tributaria.

Articulo 5. Del sujeto pasivo del impuesto. El impuesto afecta al

contribuyente que celebre un acto o contrato gravado por esta ley.

Articulo 10.Tarifa tnica. Los contribuyentes afectos a las disposiciones
de esta ley pagaran el impuesto con una tarifa del doce por ciento (12%)
sobre la base imponible. La tarifa del impuesto en todos los casos
debera estar incluida en el precio de venta de los bienes o el valor de los

servicios.

Articulo 40. Declaracion y pago del impuesto. Los contribuyentes
deberan presentar, dentro del mes calendario siguiente al del
vencimiento de cada periodo impositivo, una declaraciéon del monto total
de las operaciones realizadas en el mes calendario anterior, incluso las
exentas del impuesto y consignar en la misma forma los demas datos
que se sefiale en el reglamento utilizando los formularios que
proporcionara fa Direccion al costo de su impresién. Juntamente con la

presentacion de la declaracién se hara el pago del impuesto resultante.
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Decreto 73-08, Ley del Impuesto de Solidaridad y sus reformas.

e Articulo 1. Materia del impuesto. Se establece un Impuesto de
Solidaridad, a cargo de las personas individuales o juridicas, los
fideicomisos, los contratos de participacion, las sociedades irregulares, las
sociedades de hecho, el encargo de confianza, las sucursales, las agencias
o establecimientos permanentes o temporales de personas extranjeras que
operen en el pais, las copropiedades, las comunidades de bienes, los
patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizacién
empresarial, que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades
mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen

bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos.

e Articulo 6. Periodo impositivo. El periodo impositivo es trimestral y se

computara por trimestres calendario.

e Articulo 7. Base imponible. La base imponible de este impuesto la

constituye la que sea mayor entre:

a) La cuarta parte del monto del activo neto; o,

b) La cuarta parte de los ingresos brutos.

En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4)
veces sus ingresos brutos, aplicaran la base imponible establecida en la

literal b) del parrafo anterior.

e Articulo 9. Determinaciéon del impuesto. El impuesto se determina
multiplicando el tipo impositivo por la base imponible establecida en el
articulo 7 de esta Ley. Si la base imponible fuere la cuarta parte del monto

del activo neto, al impuesto determinado en cada trimestre, se le restara el
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Impuesto Unico Sobre Inmuebles efectivamente pagado durante el mismo
trimestre.
En los casos de periodos menores a un trimestre, el impuesto se determina

en proporcién al numero de dias del trimestre que hayan transcurrido.

Decreto 37-92, Ley de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para

Protocolos y sus reformas.

Articulo 3. Del sujeto pasivo del impuesto y del hecho generador. Es
sujeto pasivo del impuesto quien o quienes emitan, suscriban u otorguen
documentos que contengan actos o contratos objetos del impuesto y es

hecho generador del impuesto tal emisién, suscripcién u otorgamiento.

Articulo 4. La tarifa al valor. La tarifa del impuesto es del tres por ciento
(3%). El impuesto se determina aplicando la tarifa al valor de los actos y

contratos afectos.
El valor es el que consta en el documento, el cual no podra ser inferior al

gue conste en los registros publicos, matriculas, catastros o en los listados

oficiales.

Decreto 26-95, Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros y sus

reformas.

Articulo 1. Del impuesto. Se crea un impuesto especifico que grave los
ingresos por intereses de cualquier naturaleza, incluyendo los provenientes
de los titulos-valores, publicos o privados, que se paguen o acrediten en
cuenta a personas individuales o juridicas, domiciliadas en Guatemala, no
sujetas a la fiscalizacion de la Superintendencia de Bancos, conforme a la
presente ley.

Para los efectos de esta ley, los diferenciales entre el precio de compra y el
valor a que se redimen los titulos valores, con cupén a tasa cero (0), se

consideran intereses.
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e Articulo 4. De la base imponible. La base imponible la constituye la
totalidad de los ingresos por concepto de intereses, a que se refiere el

articulo 1 de esta ley.

e Articulo 7. Del tipo impositivo. El tipo impositivo es del diez por ciento
(10%), y se aplicara a la base imponible definida en el articulo 4 de la

presente ley.

e Articulo 10. Exencion del impuesto sobre la renta. Los ingresos
provenientes de intereses que hayan pagado el impuesto que establece la
presente ley, estan exentos del Impuesto Sobre la Renta. Para el efecto, en
la declaracion jurada de este ultimo impuesto, dichos ingresos se

consignaran como rentas exentas.
Decreto 1441, Codigo de Trabajo y sus reformas.

e Articulo 1. El presente Cédigo regula derechos y obligaciones de patronos
y trabajadores, con ocasidén del trabajo, y crea instituciones para resolver

sus conflictos.

e Articulo 88. Salario o sueldo es la retribucién que el patrono debe pagar al
trabajador en virtud del cumplimiento del contrato de trabajo o de la relacién
de trabajo vigente entre ambos. Salvo las excepciones legales, todo
servicio prestado por un trabajador a su respectivo patrono, debe ser
remunerado por éste.

El calculo de esta remuneracion, para el efecto de su pago, puede pactarse:

a) por unidad de tiempo (por mes, quincena, semana, dia u hora);

b) por unidad de obra (por pieza, tarea, precio alzado o a destajo); y
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¢) por participacion en las utilidades, ventas o cobros que haga el patrono,
pero en ningln caso el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas

que tenga el patrono.

Articulo 116. La jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno no puede ser
mayor de ocho horas diarias, ni exceder de un total de cuarenta y ocho

horas a la semana.

La jornada ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede ser mayor de
seis horas diarias, ni exceder de un total de treinta y seis horas a la

semana.
Tiempo de trabajo efectivo es aquel en que el trabajador permanezca a las

6rdenes del patrono.

Trabajo diurno es el que se ejecuta entre las seis y las dieciocho horas de

un mismo dia.

Trabajo nocturno es el que se ejecuta entre las dieciocho horas de un dia y

las seis horas del dia siguiente.

La labor diurna normal semanal sera de cuarenta y cinco horas de trabajo
efectivo, equivalente a cuarenta y ocho horas para los efectos exclusivos
del pago de salario. Se exceptian de esta disposicion, los trabajadores
agricolas y ganaderos y los de las empresas donde labore un numero
menor de diez, cuya labor diurna normal semanal sera de cuarenta y ocho
horas de trabajo efectivo, salvo costumbre mas favorable al trabajador.
Pero esta excepcidon no debe extenderse a las empresas agricolas donde

trabajan quinientos o mas trabajadores.

Articulo 82. Indemnizacion. Si el contrato de trabajo por tiempo

indeterminado concluye una vez transcurrido el periodo de prueba, por
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razén de despido injustificado del trabajador, o por alguna de las causas
previstas en el articulo 79, el patrono debe pagar una a éste una
indemnizacién por tiempo servido equivalente a un mes de salario por cada
afio de servicios continuos y si los servicios no alcanzan en un afio, en
forma proporcional al plazo trabajado. Para los efectos del cdmputo de
servicios continuos, se debe tomar en cuenta la fecha en que se habia

iniciado la relacién de trabajo, cualquiera que ésta sea.

Decreto 76-78, Ley reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los

trabajadores del sector privado y sus reformas.

Articulo 1. Todo patrono queda obligado a otorgar a sus trabajadores
anualmente en concepto de aguinaldo, el equivalente al cien por ciento del
sueldo o salario ordinario mensual que éstos devenguen por un afio de

servicios continuos o la parte proporcional correspondiente.

Articulo 2. La prestacién a que se refiere el articulo anterior, debera
pagarse el cincuenta por ciento en la primera quincena del mes de
diciembre y el cincuenta por ciento restante en la segunda quincena del

mes de enero siguiente.

Decreto 42-92, Ley de Bonificacion Anual para trabajadores del sector

privado y publico y sus reformas.

Articulo 1. Se establece con caracter de prestacion laboral obligatoria para
todo patrono, tanto del sector privado como del sector publico, el pago a
sus trabajadores de una bonificacibn anual equivalente a un salario o
sueldo ordinario que devengue el trabajador. Esta prestacién es adicional e
independiente al aguinaldo anual que obligatoriamente se debe pagar al

trabajador.
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Articulo 3. La bonificacion debera pagarse durante la primera quincena del
mes de julio de cada afo. Si la relacién laboral terminare, por cualquier
causa, el patrono debera pagar al trabajador la parte proporcional
correspondiente al tiempo corrido entre el uno de julio inmediato anterior y

la fecha de terminacion.

Decreto 78-89, Ley de Bonificacion - Incentivo sector privado y sus reformas.

Articulo 2. La bonificacion por productividad y eficiencia debera ser
convenida en las empresas de mutuo acuerdo y en forma global con los
trabajadores y de acuerdo con los sistemas de tal produétividad y eficiencia
que se establezcan. Esta bonificacion no incrementa el valor del salario
para el calculo de indemnizaciones 0 compensaciones por tiempo servido,
ni aguinaldos, salvo para computo de séptimo dia, que se computara como
salario ordinario. Es gasto deducible para la determinacién de la renta
imponible del impuesto sobre la renta, en cuanto al trabajador no causara
renta imponible afecta. No estara sujeta ni afecta al pago de las cuotas
patronales ni laborales del IGSS, IRTRA e INTECAP, salvo que patronos

y trabajadores acuerden pagar dichas cuotas

Articulo 3. Por su naturaleza, la bonificaciéon incentivo a que se refiere esta
ley, no constituye ni sustituye el salario minimo ya establecido o que se
establezca de acuerdo a la ley, a los salarios ya acordados o a otros
incentivos que estén beneficiando ya a los trabajadores de una empresa o

centro de trabajo.
Articulo 4. La parte patronal esta obligada a cumplir con la presente ley en

el curso del siguiente mes en que entre en vigor la misma. Las autoridades

de trabajo estaran encargadas de sucumplimienta y aplicaran las
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sanciones legales contenidasen el Cdbdigode Trabajopor su

incumplimiento
Decreto 37-2001, Ley de Bonificacion Incentivo y sus reformas.

e Articulo 1. Se crea a favor de todos los trabajadores del sector privado del
pais, cualquiera que sea la actividad en que se desempefien, una
bonificacién incentivo de doscientos cincuenta quetzales (Q. 250.00) que

deberan pagar a sus empleados junto al sueldo mensual devengado.

Esta bonificacion no incrementa el valor del salario para el calculo de
indemnizaciones o compensaciones por tiempo servido, ni aguinaldos, salvo para
cdmputo de séptimo dia, que se computara como salario ordinario. Es gasto
deducible para la determinacion de la renta imponible afecta. No estara sujeto, ni
afecta el pago de las cuotas patronales ni laborales del IGSS, IRTRA e INTECAP,

salvo que patronos y trabajadores acuerden pagar dichas cuotas.

Reglamento sobre la Recaudacion de Contribuciones al Régimen de

Seguridad Social, Acuerdo Nimero 118 y sus reformas.

e Articulo 3. El patrono esta obligado a descontar las contribuciones de
seguridad social a sus trabajadores, para enterarlas al Instituto junto con la
contribucién patronal, dentro del plazo reglamentario. El incumplimiento de
lo anterior dara lugar a que el instituto inicie las acciones judiciales

correspondientes.

¢ Articulo 4. El patrono es responsable del pago global de las cuotas propias
y de la entrega de las descontadas a sus trabajadores. El patrono deducira
a cada trabajador, en el momento de pagar su salario, el importe de la
cuota que le corresponde, debiendo dejar constancia de las sumas
descontadas individualmente en su Contabilidad y registro de trabajadores

y salarios.
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El calculo de las referidas cuotas recaera sobre el salario total del
trabajador. Se entiende por tal, a la remuneracién o ganancia, sea cual
fuere su denominacién o método de calculo, siempre que pueda evaluarse
en efectivo, fijada por acuerdo o por la ley y debida por un empleador a un
trabajador, en virtud de un contrato o relacién laboral, por el trabajo que
este ultimo haya efectuado o deba efectuar o por servicios que haya
prestado o deba prestar. Se exceptian los pagos que se hagan a la
terminacion del contrato o relacién de trabajo en concepto de indemnizacion
y compensacion de vacaciones en dinero, el aguinaldo que se paga
anualmente a los trabajadores, asi como la bonificacién incentivo hasta por

la cantidad que fije la ley.
Deducciones

e Cuota IGSS. Actualmente el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
tiene cobertura en los 22 departamentos de la Republica de Guatemala,
para los programas de Accidentes en General, Enfermedad y Maternidad,
Invalidez, Vejez y Sobrevivencia.

e La tasa laborar corresponde al 4.83% y la tasa patronal al 10.67%.

e E|I patrono debe dejar constancia de las sumas descontadas
individualmente a sus trabajadores en su contabilidad y/o registro de
trabajadores y salarios.

e EI patrono debe efectuar los descuentos sobre el salario afecto a
contribuciones, esto incluye ordinario y extraordinario.

e EI patrono no debe efectuar dicho descuento sobre rubros que se
consideran como no afectos a contribuir por el IGSS, tales como:

o Indemnizacién y compensacién en dinero por vacaciones al finalizar
la relacién laboral;

o Aguinaldo,

o Bonificacién Incentivo, segtin Decreto 37-2001,

o Bono 14,

o Dietas,
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o Honorarios Profesionales,
o Jubilaciones,

o Viaticos.

Instituto de Recreacion de los Trabajadores de la Empresa Privada de
Guatemala -IRTRA-. Las empresas inscritas formalmente en el régimen de
Seguridad Social y comprendidas en las actividades econémicas definidas

por el acuerdo No. 1 de la Junta Directiva del IRTRA.

Articulo 1. Quedan afectos a la imposicion anual prescrita por el Articulo 12
del Decreto Numero 1528 del Congreso de la Republica, todos los patronos

particulares comprendidos en las siguientes actividades econdémicas:

o Explotacién de minas y canteras

o Industrias manufactureras

o Construccién

o Electricidad, gas, agua y servicios sanitarios
o Comercio

o Transporte, almacenajes y comunicaciones

La clasificacion de actividades econdmicas, se ajustara a la que tiene
establecida el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Por lo cual,
cualquier otra empresa que no esté dentro de estos parametros no puede
afiliar sus empleados al IRTRA, y por lo tanto no debe pagar la cuota
respectiva.

La tasa patronal corresponde al 1% sobre la totalidad de la planilla de

sueldos y salarios.

Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad -INTECAP-. Es una
institucion guatemalteca de formacion profesional, que promueve por

delegacién del Estado y con la contribucion del sector privado, el desarrollo
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del recurso humano y la productividad nacional. Su objetivo primordial es
capacitar a trabajadores y nueva mano de obra en las diversas actividades
econémicas a través de eventos de Formacion Profesional. INTECAP
capacita a los tres niveles ocupacionales: Ejecutivo, medio y operativo; en

los tres sectores econdmicos; Primario, secundario y terciario.

El principal fihanciamiento del INTECAP proviene de una tasa patronal del
1% sobre la totalidad de las planillas de sueldos y salarios, proveniente de
aquellas entidades lucrativas que estén sujetas a contribucion al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS). Por tal motivo, INTECAP no

cobra al participante por la capacitacion brindada.

Decreto 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria y sus reformas.

e Articulo 2. Categorias de rentas seglin su procedencia. Se gravan las
siguientes rentas segun su procedencia:
o Las rentas de las actividades lucrativas.
o Las rentas del trabajo.

o Las rentas del capital y las ganancias de capital.

Sin perjuicio de las disposiciones generales, las regulaciones correspondientes a
cada categoria de renta se establecen y el impuesto se liquida en forma separada,

conforme a cada uno de los titulos de este libro.

Las rentas obtenidas por ios contribuyentes no residentes se gravan conforme a
las categorias sefialadas en este articulo y las disposiciones contenidas en el titulo

V de este libro.

Articulo 4. Rentas de fuente guatemalteca.

Son rentas de fuente guatemalteca, independientemente que estén gravadas o

exentas, bajo cualquier categoria de renta, las siguientes:
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1. RENTAS DE ACTIVIDADES LUCRATIVAS

Las rentas generadas dcntro del territorio nacional, se disponga o no de

establecimiento permanente desde el que se realice toda o parte de esa actividad.
Entre otras, se incluyen las rentas provenientes de:
a) La produccion, venta y comercializacion de bienes en Guatemala.

b)La exportaciéon de bienes producidos, manufacturados, tratados o
comercializados, incluso la simple remisidén de los mismos al exterior,
realizadas por medio de agencias, sucursales, representantes, agentes de
compras y otros intermediarios de personas individuales, juridicas, entes o

patrimonios.

c) La prestacién de servicios en Guatemala y la exportacion de servicios
desde Guatemala.

d) El servicio de transporte de carga y de personas, en ambos casos entre
Guatemala y otros paises e independientemente del lugar en que se emitan

0 paguen los fletes o pasajes.

e) Los servicios de comunicaciones de cualquier naturaleza y por cualquier

medio entre Guatemala y otros paises, incluyendo las telecomunicaciones.

f) Los servicios de asesoramiento juridico, técnico, financiero, administrativo
o de otra indole, utilizados en territorio nacional que se presten desde el
exterior a toda persona individual o juridica, ente o patrimonio residente en
el pais, asi como a establecimientos permanentes de entidades no

residentes.

g) Los espectaculos publicos y de actuacion en Guatemala, de artistas y

deportistas y de cualquier otra actividad relacionada con dicha actuacion,
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aun cuando se perciba por persona distinta del organizador del
espectaculo, del artista o deportista o deriven indirectamente de esta
actuacion.

h) La produccién, distribucién, arrendamiento, intermediacién y cualquier
forma de negociacion en el pais, de peliculas cinematogréficas, cintas de
video, radionovelas, discos fonograficos, grabaciones musicales y auditivas,
tiras de historietas, fotonovelas y cualquier otro medio similar de
proyeccién, transmisién o difusién de imagenes o sonidos, incluyendo las

provenientes de transmisiones televisivas por cable o satélite y multimedia.

i) Los subsidios pagados por parte de entes publicos o privados a favor de
contribuyentes residentes.

j) Las dietas, comisiones, viaticos no sujetos a liquidacién o que no
constituyan reintegro de gastos, gastos de representacion, gratificaciones u
otras remuneraciones obtenidas por miembros de directorios, consejos de
administracién, concejos municipales y otros consejos u érganos directivos
o consultivos de entidades publicas o privadas, que paguen o acrediten
personas o entidades, con o sin personalidad juridica residentes en el pais,

independientemente de donde acttien o se reunan.

k) Los honorarios que se perciban por el ejercicio de profesiones, oficios y
artes sin relacién de dependencia.

2. RENTAS DEL TRABAJO:

Las rentas provenientes de toda clase de contraprestacién, retribuciéon o ingreso,
cualquiera sea su denominacién o naturaleza, que deriven del trabajo personal
prestado por un residente en relacion de dependencia, desarrollado dentro de

Guatemala o fuera de Guatemala.
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del trabajo personal prestado por un residente en relacibn de dependencia,

desarrollado dentro de Guatemala o fuera de Guatemala.
Entre otras, se incluyen como rentas del trabajo, las provenientes de:

a) El trabajo realizado dentro o fuera de Guatemala por un residente en
Guatemala, que sea retribuido por otro residente en Guatemala o un
establecimiento permanente u organismo internacional que opere en

Guatemala.

b) Las pensiones, jubilaciones y montepios, por razén de un empleo
realizado dentro del pais, que pague o acredite a cualquier beneficiario un

residente en Guatemala.

c) Los sueldos, salarios, bonificaciones o viaticos no sujetos a liquidacién o
gue no constituyan reintegro de gastos, y otras remuneraciones que las
personas, entes o patrimonios, el Estado, entidades autébnomas, las
municipalidades y demas entidades publicas o privadas paguen a sus

representantes, funcionarios o empleados en Guatemala o en otros paises.

d) Los sueldos, salarios, bonificaciones y otras remuneraciones que no
impliquen reintegro de gastos, de los miembros de la tripulacién de naves
aéreas o maritimas y de vehiculos terrestres, siempre que tales naves o
vehiculos tengan su puerto base en Guatemala o se encuentren
matriculados o registrados en el pais, independientemente de la
nacionalidad o domicilio de los beneficiarios de la renta y de los paises

entre los que se realice el trafico.

e) Las remuneraciones, sueldos, comisiones, viaticos no sujetos a
liquidacibn o que no constituyan reintegro de gastos, gastos de
representacion, gratificaciones o retribuciones que paguen o acrediten

entidades con o sin personalidad juridica residentes en el pais a miembros
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3. RENTAS DE CAPITAL:

Son rentas de fuente guatemalteca las derivadas del capital y de las ganancias de
capital, percibidas o devengadas en dinero o en especie, por residentes 0 no en

Guatemala:

a) Los dividendos, utilidades, beneficios y cualesquiera otras rentas
derivadas de la participaciéon o tenencia de acciones en personas juridicas,
entes o patrimonios residentes en Guatemala o derivados de la
participacién en beneficios de establecimientos permanentes de entidades

no residentes.

b) Los intereses o rendimientos pagados por personas individuales,
juridicas, entes, patrimonios o entidades residentes o que tengan

establecimientos permanentes situados en el pais, derivados de:

I} depdsitos de dinero;

I} la inversidon de dinero en instrumentos financieros;

Ill) operaciones y contratos de créditos, tales como la apertura de
crédito, el descuento, el crédito documentario o los préstamos de

dinero;

IV} la tenencia de titulos de crédito tales como los pagarés, las letras
de cambio, bonos o los debentures o la tenencia de otros valores, en
cualquier caso emitidos fisicamente o por medio de anotaciones en

cuenta;

V) los diferenciales de precio en operaciones de reporto,
independientemente de la denominacién que le den las partes, u

otras rentas obtenidas por la cesidén de capitales propios;
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V) los diferenciales de precio en operaciones de reporto,
independientemente de la denominacién que le den las partes, u

otras rentas obtenidas por la cesion de capitales propios;

VI) el arrendamiento financiero, el factoraje, la titularizacién de

activos;

VII) cualquier tipo de operaciones de crédito, de financiamiento, de la

inversion de capital o el ahorro.

c) Las regalias pagadas o que se utilicen en Guatemala, por personas
individuales o juridicas, entes o patrimonios, residentes o por
establecimientos permanentes que operen en Guatemala. Se consideran

regalias los pagos por el uso, o la concesion de uso de:

I. Derechos de autor y derechos conexos, sobre obras literarias,
artisticas o cientificas, incluidas las peliculas cinematograficas, cintas
de video, radionovelas, discos fonograficos, grabaciones musicales y
auditivas, tiras de historietas, fotonovelas y cualquier otro medio
similar de proyeccion, transmision o difusién de imagenes o sonidos,
incluyendo las provenientes de transmisiones televisivas por cable o

satélite y multimedia.

ll. Marcas, expresiones o sefales de publicidad, nombres
comerciales, emblemas, indicaciones geograficas y denominaciones
de origen, patentes, disefios industriales, dibujos o modelos de
utilidad, planos, suministros de férmulas o procedimientos secretos,

privilegios o franquicias.

lll. Derechos o licencias sobre programas informaticos o su

actualizacion.
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IV. Informacién relativa a conocimiento o experiencias industriales,

comerciales o cientificas.

V. Derechos personales susceptibles de cesion, tales como los

derechos de imagen, nombres, sobrenombres y nombres artisticos.

V1. Derechos sobre otros activos intangibles.

d) Las rentas dcrivadas dc bicncs muebles e inmuebles situados en

Guatemala.

e) Las ganancias de capital, cuando se deriven de acciones, titulos o
valores emitidos por personas o entidades residentes, de otros bienes
muebles distintos de las acciones, titulos o valores, o de derechos que

deban cumplirse o se egjerciten en Guatemala.

f) Las rentas de capital derivadas de derechos, acciones o participaciones
en una entidad, residente o no, cuyo activo esté constituido por bienes

inmuebles situados en Guatemala.

g) Las rentas de capital derivadas de la transmisién de derechos, acciones
o participaciones en una entidad, residente o no, que atribuyan a su titular
el derecho de disfrute sobre bienes muebles o inmuebles situados en

Guatemala.

h) Las rentas de capital derivadas de la transmision de bienes muebles o
inmuebles situados en territorio nacional o derechos reales sobre los

mismos.

i) Los premios de loterias, rifas, sorteos, bingos y eventos similares

realizados en Guatemala.
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j) La incorporaciéon al patrimonio del contribuyente residente, de bienes
situados en Guatemala o derechos que deban cumplirse o se ejerciten en
Guatemala, aun cuando no deriven de una transmision previa, como las
ganancias en el juego y las adquisiciones a titulo gratuito que no estén

gravadas por otro impuesto directo.

Articulo 41. Valuacion de inventarios.

La valuacién de la existencia de mercancias al cerrar el periodo de liquidacion

anual debe establecerse en forma consistente con alguno de los meétodos

siguientes:

1. Costo de produccion.

2. Primero en entrar primero en salir (PEPS).
3. Promedio ponderado.

4. Precio historico del bien.

Los contribuyentes pueden solicitar a la Administracién Tributaria que les autorice
otro método de valuacion distinto de los anteriores, cuando demuestren que no les

resulta adecuado ninguno de los métodos indicados.

Al adoptar uno de estos métodos de valuacién, no puede ser variado sin
autorizacién previa de la Administracion Tributaria y en este caso deben
efectuarse los ajustes pertinentes, de acuerdo con los procedimientos que

disponga el reglamento, seglin las normas técnicas de la contabilidad.
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Articulo 43. Renta imponible del régimen opcional simplificado sobre

ingresos de actividades lucrativas.

Los contribuyentes que se inscriban al Régimen Opcional Simplificado Sobre
Ingresos de Actividades Lucrativas, deben determinar su renta imponible

deduciendo de su renta bruta las rentas exentas.

Articulo 44. Tipos impositivos y determinacion del impuesto.

Los lipos imposilivos de esle régimen aplicables a la renta imponible calculada

conforme el articulo anterior, seran los siguientes:

Rango de renta . . .
. . Importe fijo | Tipo impositivo de
imponible mensual

Q.0.01 aQ.30,000.00 Q.0.00 5 % sobre la renta imponible

Q.30,000.01 en adelante |Q.1,500.00 |7% sobre el excedente de Q.30,000.00

Articulo 46. Forma de pago.

Los contribuyentes inscritos a este régimen liquidan y pagan el impuesto por
medio de retenciones que le efectien quienes realicen el pago o acreditacién en

cuenta por la adquisicién de bienes o servicios.

Si dicho contribuyente realiza actividades lucrativas con personas individuales que
no lleven contabilidad o que por alguna razén no le hayan efectuado retencion,
debe aplicar el tipo impositivo del siete por ciento (7%) sobre los ingresos

gravados que no fueron objeto de retencion y pagar el impuesto directamente.
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CAPITULO I
CONTABILIDAD DE COSTOS
2.1 Definicién de Contabilidad de Costos

‘“La contabilidad de costos es un sistema de informacién empleado para
predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar e
informar todo lo relacionado con los costos de produccion, ventas, administracion

y financiamiento”. (6:8)
2.1.1 Objetivos de la Contabilidad de Costos

Entre los principales objetivos de la contabilidad de costos, podemos mencionar

los siguientes:

e Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacién y apoyo entre todas
las areas (compras, produccion, recursos humanos, finanzas, distribucién,

ventas, etc.), para el logro de los objetivos de la empresa.

e Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan
en ventajas competitivas sostenibles, y para efectos de evaluar los

inventarios de produccién en proceso y de articulos terminados.

e Generar informacion que permita a los diferentes niveles de direccién una

mejor planeacién, evaluacion y control de sus operaciones.

e Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa,

propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

e Contribuir en la elaboracién de los presupuestos, en la planeacion de

utiidades y en la elecciéon de alternativas, proporcionando informacién
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oportuna e incluso anticipada de los costos de produccién, distribucion,

venta, administracion y financiamiento.

Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos

previamente establecidos y, en consecuencia, descubrir ineficiencias.

Generar informacién que contribuya a determinar resultados por linea de .

negocios, productos y centros de costo.

Proporcionar informacién de costos, en forma oportuna, a la direccion de la

empresa, para una mejor toma de decisiones.

2.1.2 Costo

“Es el valor monetario de los recursos que se entregan o prometen entregar a

cambio de bienes o servicios que se adquieren. En el momento de la adquisicion

se incurre en el costo, lo cual puede originar beneficios presentes o futuros y, por

lo tanto tratarse como:

Costos del producto o costos inventariables (costos): Son los costos
relacionados con la funcién de produccion; es decir, de materia prima
directa, de mano de obra directa y de cargos indirectos. Estos costos se
incorporan a los inventarios de materias primas, produccién en proceso y
articulos terminados, y se reflejan como activo corriente dentro del estado
de situacion. Los costos totales del producto se llevan al estado de
resultados cuando y a medida que los productos elaborados se venden,

afectando el renglén de costo de los articulos vendidos.

Costos del periodo a costos no inventariables (gastos): Son los costos
que se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos
elaborados. Se relacionan con las funciones de venta y administracion de la

empresa. Estos costos no se incorporan a los inventarios; se llevan al
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estado de resultados a través del renglén de gastos de venta, gastos de

administraciéon y gastos financieros, en el periodo en el cual se incurren.

e Costos capitalizables: Son aquellos que se capitalizan como activos fijos
o cargos diferidos y después se deprecian o amortizan a medida que se
usan o expiran; dan origen a cargos inventariables (costos) o del periodo
(gastos).” (6:10)

2.1.3 Clasificacion de los Costos

“Los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé; por lo

tanto, existe un gran numero de clasificaciones, como por ejemplo:
2.1.3.1 La funcidn en que se incurre:

e Costos de produccion (costos): Son los que se generan en el proceso de
transformar las materias primas en productos elaborados. Son tres
elementos los que integran el costo de produccion: materia prima directa,

mano de obra directa y cargos indirectos.

e Costos del departamento de ventas (gastos): Son los que se incurren en

el area que se encarga de comercializar los productos terminados.

e Costos del departamento de administracion (gastos): Son los que se
originan en el area administrativa; los relacionados con la direccién y

manejo de las operaciones generales de la empresa.

e Costos financieros (gastos): Son los que se originan por la obtencion de

recursos ajenos que la empresa necesita para su desenvolvimiento.
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2.1.3.2 Su identificacion

e Costos directos: Son aquellos costos que se pueden identificar o

cuantificar plenamente con los productos terminados o areas especificas.

e Costos indirectos: Son aquellos costos que no se pueden identificar o

cuantificar plenamente con los productos terminados o areas especificas.

2.1.3.3 El periodo en que se llevan al estado de resultados.

e Costos del producto o costos inventariables (costos): Son aquellos

costos que estan relacionados con la produccion.

e Costos del periodo o costos no inventariables (gastos): Son aquellos
costos que se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos

elaborados.

2.1.3.4 Comportamiento respecto al volumen de produccién o venta de

articulos terminados.

Los costos varian de acuerdo con los cambios en el volumen de produccién, se

clasifican en:

e Costos fijos: Son aquellos costos que permanecen constantes en su
magnitud dentro de un periodo determinado, independientemente de los

cambios registrados en el volumen de operaciones realizadas.

e Costos variables: Son aqguellos costos cuya magnitud cambia en razén

directa al volumen de las operaciones realizadas.

e Costos semifijos, semivariables o mixtos: Son aquellos costos que

tienen elementos tanto fijos como variables.
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2.1.3.5 El momento en que se determinan los costos

Costos historicos: Son aquellos costos que se determinan con

posterioridad a la conclusién del periodo de costos.

Costos predeterminados: Son aquellos costos que se determinan con

anterioridad al periodo de costos o durante el transcurso del mismo.” (6:10)

2.2 Elementos del costo de produccion.

Los elementos del costo esenciales son los siguientes:

2.2.1 Materia Prima

“Son los materiales que seran sometidos a operaciones de transformacion o

manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes que puedan venderse como

productos terminados.” (6:16)

“Son los principales recursos que se usan en la produccién, éstos se transforman

en bienes terminados con la adicibn de mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion.” (11:12)

El costo de los materiales puede dividirse en:

Materia prima directa: Son todos los materiales sujetos a transformacion,
que se puedan identificar o cuantificar plenamente con los productos
terminados, facilmente se asocian con éste y representan el principal costo

de materiales en la elaboracion del producto.

Materia prima indirecta: Son todos los materiales sujetos a
transformacion, que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con
los productos terminados. Son aquellos involucrados en la elaboracién de
un producto, pero no son materiales directos, estos se incluyen como parte

de los gastos indirectos de fabricacion.
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2.2.1.1 Valuacion de salidas de almacén

Para costear las salidas de los materiales que directa o indirectamente se utilizan

en la produccién se consideran los siguientes métodos:

e Costo promedio ponderado: Este procedimiento obliga a considerar las
unidades compradas y el valor total de las mismas. El costo unitario
promedio se determina dividiendo el valor total entre el total de unidades.
Por su parte, las salidas de almacén se valUan a este costo hasta que se
efectlie una nueva compra, momento en que se hace un nuevo calculo del
costo unitario promedio. El nuevo costo resulta de dividir el saldo monetario
entre las unidades en existencia, por lo cual las salidas que se realicen
después de esta nueva compra se vallan a este nuevo costo unitario y asi

sucesivamente.

e Costo promedio periédico: Se basa en el costo promedio ponderado del
inventario durante el periodo. Este método pondera el costo por unidad
como el costo unitario promedio durante un periodo, esto es, si el costo de
la unidad baja o sube durante el periodo, se utiliza el promedio de estos

costos.

e Primeras entradas, primeras salidas (PEPS): Este método se basa en el
supuesto de que los primeros materiales en entrar al almacén son los
primeros en salir de él; es decir, los materiales de adquisicibn mas antiguos
son los primeros en utilizarse. Es conveniente destacar que el manejo fisico
de los materiales en determinadas empresas no necesariamente tiene que

coincidir con la forma en que estos se vallen.

o Ultimas entradas, primeras salidas (UEPS): “Este método se basa en el
supuesto de que los ultimos materiales en entrar al almacén son los
primeros en salir de él. No debe costearse un material a un precio diferente

al dltimo, sino hasta que la partida mas reciente se haya agotado y asi
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sucesivamente. Si se recibe en el almacén una nueva partida,
automaticamente, desde ese instante, las nuevas salidas deben valuarse al
costo correspondiente de la partida recién recibida, cuyo costo seguira
utilizdndose hasta que se agote o se reciba una nueva partida. Como en el
caso del sistema PEPS, el manejo fisico de los materiales en determinadas
empresas no necesariamente tiene que coincidir con la forma en que éstos

se valuen.” (6:72)

Lste ultimo método de valuacién de inventarios, ya no esta vigente, de acuerdo
con la Norma Internacional de Contabilidad No. 2 <El costo de los inventarios, se
asignara utilizando los métodos de primera entrada primera salida (the first-in, first
out, FIFO, por sus siglas en inglés) o costo promedio ponderado. Una entidad
utilizara la misma férmula de costo para todos los inventarios que tengan una
naturaleza y uso similares. Para los inventarios con naturaleza o uso diferente,

puede estar justificada la utilizacién de férmulas de costo también diferentes>.

2.2.2 Mano de obra

Es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformar las materias
primas en productos terminados. Los sueldos, salarios y prestaciones del personal
de la fabrica, que paga la empresa; asi como todas las obligaciones a que den

lugar, se dividen en:

e Mano de Obra Directa: “Son los salarios, prestaciones y obligaciones que
den lugar, de todos los trabajadores de la fabrica, cuya actividad se puede

identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados”. (6:16)

La mano de obra directa es aquella directamente involucrada en Ila
fabricacién de un producto terminado que puede asociarse con éste con
facilidad que representa un importante costo de mano de obra en la

elaboracion del producto.

45



e Mano de Obra Indirecta: “Son los salarios, prestaciones y obligaciones a
gue den lugar, de todos los trabajadores y empleados de la fabrica, cuya
actividad no se puede identificar o cuantificar plenamente con los productos

terminados.” (6:16)
2.2.3 Cargos Indirectos

“También llamados gastos de fabricacién, gastos indirectos de fabrica, gastos
indirectos de produccién o costos indirectos, son el conjunto de costos fabriles que
intervienen en la transformacion de los productos y que no se identifican o
cuantifican plenamente con la elaboraciéon de partidas especificas de productos,

procesos productivos o centros de costos determinados.” (6:16)

Los gastos indirectos de fabricacion se utilizan para acumular los materiales
indirectos, la mano de obra indirecta y los demas costos indirectos de fabricacion

que no pueden identificarse directamente con los productos especificos.
2.2.4 Su relacion con la produccion

Los costos pueden clasificarse de acuerdo con su relacién con la produccion. Esta
clasificacién esta estrechamente relacionada con los elementos de costo de un

producto.

Las dos categorias, con base en su relacién con la produccién, son:

e Costos primos: “Son los materiales directos y la mano de obra directa.

Estos costos se relacionan en forma directa con la produccion.
e Costos de conversion: Son los relacionados con la transformaciéon de los

materiales directos en productos terminados. Los costos de conversion son

la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacién.” (11:14)
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2.3 Sistema de Costos

‘Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados
sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tiene
por objeto la determinacion de los costos unitarios de producciéon y el control de

las operaciones fabriles efectuadas.” (6:116)
2.3.1 Clasificacidon segtn las caracteristicas de produccién de la industria.

Desde este punto de vista, la producciébn de cualquier industria asume dos

aspectos diferentes:
e Meétodo de costos por 6rdenes de produccion:

Se establece este método cuando la produccién tiene un caracter interrumpido,
lotificado, diversificado, que responda a o6rdenes e instrucciones concretas y
especificas de producir uno o varios articulos o un conjunto similar de los mismos.
Por consiguiente, para controlar cada partida de articulos se requiere de la
emisién de una orden de produccién en la que se acumulen los tres elementos del
costo de produccion. Por su parte, el costo unitario de produccion se obtiene al
dividir el costo total de producciéon entre el total de unidades producidas de cada

orden.

El costo por 6rdenes de producciéon es el mas apropiado cuando los productos
manufacturados difieren en cuanto a los requerimientos de materiales y de
conversiéon. Cada producto se fabrica de acuerdo con las especificaciones del

cliente, y el precio cotizado se asocia estrechamente al costo estimado.

e Método de costos por procesos continuos:

Se establece este método cuando la produccién se desarrolla en forma continua e
ininterrumpida, mediante una afluencia constante de materiales a los centros de
costo productivos. La manufactura se realiza en grandes volimenes de productos

similares, a través de una serie de etapas de produccion llamadas procesos. Los
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costos de produccién se acumulan para un periodo especifico por departamento,
proceso o centros de costo. La asignacion de costos a un departamento es sélo un
paso intermedio, pues el objstivo ultimo es determinar el costo unitario total dc

produccioén.
2.3.2 Clasificacion segtin el método de costeo

Desde este punto de vista, los costos de produccién pueden determinarse
considerando todas aquellas erogaciones fabriles directas e indirectas, sin
importar que tengan caracteristicas fijas o variables en relacién con el volumen de
produccién; o bien, considerando solamente aquellas erogaciones de fabricaciéon
que varien con relacién a los volimenes de produccién. Por lo tanto, se clasifican

en:
e Costeo absorbente

En éste método se consideran como elementos del costo de produccién la materia
prima directa, la mano de obra directa y los cargos indirectos, sin importar que
dichos elementos tengan caracteristicas fijas o variables en relacién con el

volumen de produccién.

e Costeo directo

En éste método, el costo de produccién se integra con todas aquellas erogaciones
de materia prima, mano de obra y cargos indirectos que tengan un
comportamiento variable con relacién a los cambios en los volimenes de
produccion. Los costos fijos de producciéon se consideran costos del periodo; se
llevan al estado de resultados inmediata e integramente en el periodo en que se

incurren.
e Costeo directo versus costeo por absorcion

El principal punto de referencia entre los dos métodos de costeo esta en el

tratamiento de los costos indirectos de fabricacion fijos. “El costeo por absorcion
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sostiene que todos los costos de fabricacién, variables o fijos, son parte del costo
de produccion y deben incluirse en el calculo de los costos unitarios del producto,
y por el contrario, el costeo directo sostiene que los costos indirectos de
fabricacion fijos se incurrirdan aun sin produccién, que en esencia, son costos del
periodo relacionado con el tiempo y no tienen beneficios futuros y son, en

consecuencia, un costo no inventariable.” (11:523)
2.3.3 Clasificacion segin el momento en que se determinan los costos

Desde este punto de vista, los costos de produccién pueden determinarse con
posterioridad a la conclusién del periodo de costos, durante el transcurso del

mismo o con anterioridad a él. Por lo tanto se clasifican en:

e Costos Historicos

Son aquellos que se determinan con posterioridad a la conclusién del periodo de
costos. Para acumular los costos totales y determinar los costos unitarios de

produccion, debe esperarse la conclusién de cada periodo de costos.

La ventaja de los costos histéricos consiste en que acumula los costos de

produccién incurridos, también llamados costos comprobables.

La desventaja que presentan es que los costos unitarios de los articulos
elaborados se conocen varios dias después de la fecha en que se haya concluido
la elaboracion, lo que implica que la informaciéon sobre los costos no llega en

forma oportuna a la direccién de la empresa para la toma de decisiones.

e Costos Predeterminados

Estos costos son determinados con anterioridad al periodo de costos o durante el
transcurso del mismo. Esta situaciéon permite contar con informacién oportuna y
anticipada de los costos de produccion, asi como controlarlos mediante
comparaciones entre los costos predeterminados y costos historicos. Se clasifican

en.:
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» Costos Estimados: Son costos predeterminados cuyo calculo, es un tanto
general y poco profundo, se basa en la experiencia que las empresas
tienen de periodos anteriores, considerando también las condiciones
econdmicas y operativas presentes y futuras. Los costos estimados nos
dicen cuanto puede costar un producto o la operacién de un proceso

durante cierto periodo de costos.

> Costos Estandar: “Son costos predeterminados que indican lo que, segun
la empresa, debe costar un producto o la operacién de un proceso durante
un periodo de costos, sobre la base de ciertas condiciones de eficiencia,

condiciones econdémicas Y otros factores propios de la misma.” (6:122)

2.4 Centros de Costo

En la planta fabril de una empresa existen departamentos de producciéon y

departamentos de servicio, entre los cuales podemos mencionar los siguientes:

2.4.1 Centros administrativos

Son aquellos departamentos cuya funcién se relaciona con la direcciéon y manejo

de las operaciones generales de la empresa.
2.4.2 Centros de servicio y mantenimiento

Son aquellos departamentos cuya funcidén consiste en suministrar apoyo a los
centros de costo administrativo, productivo y de ventas, para que éstos puedan
desarrollar sus actividades de manera eficiente. No llevan a cabo la

transformacion fisica y/o quimica de las materias primas.
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2.4.3 Centros de Costo Productivos

Son aquellos departamentos en donde se lleva a cabo la transformacién fisica y/o
quimica de las materias primas, es decir, contribuyen directamente a la produccion

de articulos terminados.
2.4.4 Centros de Ventas

Son aquellos departamentos cuya funcién consiste en comercializar los productos

terminados.

2.5 Catalogo de Cuentas

Cadigo Descripcion de Cuentas Clasificacion
1 ACTIVO

11 Activo No Corriente

1110.00 Terrenos Balance
1111.00 Edificios Balance
1120.00 Depreciacion Acumulada Edificios Balance
1121.00 Maquinaria y Equipo Balance
1130.00 Depreciacion Acumulada Maquinaria y Equipo Balance
1131.00 Mobiliario y Equipo de Oficina Balance
1140.00 Depreciacion Acumulada Mobiliario y Equipo Balance
1141.00 Equipo de Coémputo Balance
1150.00 Depreciacion Acumulada Equipo de Cémputo Balance
1151.00 Vehiculos Balance
1160.00 Depreciacion Acumulada Vehiculos Balance
1170.00 Otros Activos Balance
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1180.00
1181.00
1190.00
12
1210.00
1220.00
1230.00
1240.00
1250.00
1260.00
1270.00
1280.00
1290.00
2

21
2110.00
2120.00
2130.00
22
2210.00
2220.00
2230.00

2240.00

Gastos de Organizacién y Constitucion
Amortizacion Acumulada Gastos de Organizacién
ISR Diferido Activo

Activo Corriente

Inventario de Producto Terminado
Inventario de Producto en Proceso
Inventario de Materia Prima
Inventario de Suministros

Clientes

Provisién Cuentas Incobrables
Otras Cuentas por Cobrar

IVA Crédito Fiscal

Caja y Bancos

PASIVO

Pasivo No Corriente

Préstamos Bancarios a Largo Plazo
Hipotecas

ISR Diferido Pasivo

Pasivo Corriente

Préstamos Bancarios a Corto Plazo
Proveedores

Acreedores

Cuentas por Pagar

Balance
Balance

Balance

Balance
Balance
Balance
Balance
Balance
Balance
Balance
Balance

Balance

Balance
Balance

Balance

Balance
Balance
Balance

Balance
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2250.00
2260.00
2261.00
2270.00
2280.00
2290.00
23
2310.00
3

31
3110.00
3120.00
3130.00
3140.00
3150.00
4

a1
4110.00
4120.00
42
4210.00
4220.00

4230.00

Documentos por Pagar
Sueldos y Salarios por Pagar
Prestaciones Laborales por Pagar
Anticipos de Clientes
Impuestos por Pagar

IVA Débito Fiscal

Reservas y Provisiones
Reserva para Indemnizaciones
Capital

Capital Contable

Capital autorizado, suscrito y pagado
Reserva Legal

Superavit por Revaluacion
Utilidades Retenidas
Resultado del gjercicio
INGRESOS

Ventas

Ventas en el pais

Ventas de Exportacion

Otros Ingresos

Productos Financieros
Intereses Ganados

Rendimientos

Balance
Balance
Balance
Balance
Balance

Balance

Balance

Balance
Balance
Balance
Balance

Balance

Resultados

Resultados

Resultados
Resultados

Resultados
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4240.00
4250.00
4260.00
5

51
5110.00
51 16.01
52
5210.00
5210.01
5210.02
5210.03
5220.00
5220.01
5220.02
5220.03
5230.00
5230.01
5230.02
5230.03
53
5310.00

5310.01

Utilidad cambiaria

Ganancias de Capital

Otros Ingresos

EGRESOS

Costo de Ventas

Costo de Ventas

Costo estandar de Ventas

Costo estandar de produccion
Centro de Corte

Materia Prima en Proceso

Mano de Obra en Proceso

Gastos Indirectos de Fabrica en Proceso
Centro de Ensamble

Materia Prima en Proceso

Mano de Obra en Proceso

Gastos Indirectos de Fabrica en Proceso
Centro de Armado

Materia Prima en Proceso

Mano de Obra en Proceso

Gastos Indirectos de Fabrica en Proceso
Variaciones en Cantidad

Centro de Corte

Variaciones en cantidad materia prima directa

Resultados
Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados
Resultados

Resultados

Resultados
Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados
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5310.02
5310.03
5310.04
5310.05
5320.00
5320.01
5320.02
5320.03
5330.00
5330.01

5330.02

5330.03-
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5410.00
5410.01
5410.02
5410.03
5420.00
5420.01
5420.02
5420.03
5430.00

5430.01

Variaciones en cantidad mano de obra directa
Capacidad ociosa mano de obra

Variaciones en cantidad gastos ind. de fabrica
Capacidad ociosa gastos ind. De fabrica
Centro de Ensamble

Variaciones en cantidad materia prima directa
Variaciones en cantidad mano de obra directa
Variaciones en cantidad gastos ind. de fabrica
Centro de Armado

Variaciones en cantidad materia prima directa
Variaciones en cantidad mano de obra directa
Variaciones en cantidad gastos ind. de fabrica
Variaciones en Costo

Centro de Corte

Variaciones en costo materia prima directa
Variaciones en costo mano de obra directa
Variaciones en costo gastos ind. de fabrica
Centro de Armado

Variaciones en costo materia prima directa
Variaciones en costo mano de obra directa
Variaciones en costo gastos ind. de fabrica
Centro de Armado

Variaciones en costo materia prima directa

Resultados
Resultados
Resultados

Resultados

Resultados
Resultados

Resultados

Resultados
Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados
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5430.02
5430.03
6

61
6110.00
6120.00
62
6210.00
6220.00
63
6310.00

6320.00

Variaciones en costo mano de obra directa
Variaciones en costo gastos ind. de fabrica
Gastos de Operacion

Gastos de Operacion

Gastos de administraciéon

Gastos de venta

Gastos Financieros

Intereses pagados

Descuentos

Gastos no deducibles

Gastos no deducibles

Multas

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados
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CAPITULO llI
COSTO ESTANDAR

3.1 Costos Estandar

Son costos predeterminados que indican lo que, segun la empresa, debe costar un
producto o la operacion de un proceso durante un periodo de costos, sobre la
base de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones econdmicas y otros factores

propios de la empresa.
3.2 Beneficios de los Costos Estandar

Entre algunos de los beneficios que se pueden obtener con costos estandar, se

pueden mencionar los siguientes:

o Contar con una informacion oportuna e incluso anticipada de los costos de
produccion.

e Los costos estandar implican una planeacion cientifica en la empresa,
puesto que para implantarlos se necesita previamente una planeacion de la
produccion, que considerara que producto se hara, de qué forma, dénde,
cuando y cuanto, sin mas variaciones que aquellas que resulten
plenamente justificadas.

o El simple hecho de trabajar con costos estandar lleva consigo la necesidad
de practicar un estudio previo de la secuencia de operaciones, la
cronologia, el balance y la tasa de produccién, durante el cual, con mucha
frecuencia, se descubren ineficiencias que se corrigen de inmediato.

¢ Facilitan la formulacién de los presupuestos de la empresa y la vigilancia
posterior de los mismos, en forma sistematica.

¢ Facilitan la planeacién inteligente de las operaciones futuras, tales como la
produccion de nuevos articulos, la supresién de otros, la mecanizacién de
ciertos procesos, etc.

e Son un auxilio enorme para el control interno de la empresa.

e Son un patrén de medida de lo realizado, por lo que las desviaciones son

llamadas de atencion que sefialan a los responsables y permiten conocer
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cuanto y por qué ocurren estas diferencias, y asi corregir oportunamente las
fallas o defectos observados.

e Contribuye a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa,
propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

¢ Reducen los costos de produccion, la correspondiente disminucién de los
precios de venta, el aumento del poder adquisitivo de consumidores, el
crecimiento de la empresa y, en general, el progreso de la economia del
pais.

e Son utiles para la direccibn de la empresa respecto a la informacién que

proporciona, que a su vez permite realizar una mejor toma de decisiones.
3.3 Determinacion de los costos estandar

Para elaborar los costos estandar se requiere la participacién de varias areas de la
empresa. El area de los costos coordina la informacion proveniente de todas las
areas involucradas y se responsabiliza de calcular los costos estandar por unidad
de producto terminado, elaborando una hoja de costos estandar para cada
producto y considerando el estudio de cada uno de los elementos del costo de

produccién.
3.3.1 Materia prima directa

Para determinar el costo estandar de materia prima se debe considerar el

estandar de cantidad y el estandar de costo.

e Estandar de cantidad.

Las diferentes materias primas y las cantidades requeridas para producir una
unidad se determinan a través de estudios de ingenieria, tomando en cuenta el
tipo de material, su calidad y rendimiento, asi como las mermas y desperdicios
normales, aprovechando las experiencias anteriores y los datos estadisticos
propios de la planta fabril; o bien realizando las suficientes pruebas bajo
condiciones controladas para lograr la fijacién del consumo estandar unitario de

materia prima para cada unidad terminada.
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En algunas industrias, el area de disefio en coordinaciéon con el area de ingenieria
de producto elaboran un esquema del articulo que se va a producir, se estudia
analiticamente dicho esquema para cerciorarse de que todas las partes que
contiene el articulo terminado estan debidamente agrupadas e ilustradas y se
vigila que la calidad requerida esté de acuerdo con las especificaciones técnicas
del articulo. De esta forma se obtiene el detalle de las diferentes materias primas y

las cantidades requeridas para producir una unidad.

e Estandar de Costo

Son los costos unitarios con los cuales cada una de las materias primas se debe
comprar en periodos futuros. Estos estandares son determinados por el area de
compras considerando la cantidad y calidad deseadas, asi como Ia
calendarizacion de entrega de los materiales requeridos. En el caso de los
materiales importados se deben considerar, ademas, los gastos necesarios para
colocar los materiales en la planta fabril y el efecto de las fluctuaciones en la
paridad cambiaria. Para evitar cambios repentinos en los precios es recomendable

efectuar contratos de abastecimiento con los proveedores.

3.3.2 Mano de obra directa

Para determinar el costo estandar de la mano de obra directa, debemos

considerar el estandar de cantidad y el estandar de costo.

o Estandar de cantidad (eficiencia)

Se determina por la cantidad de horas-hombre de mano de obra directa que se
utilizaran en cada una de las fases de produccién de una unidad terminada. La
habilidad y la eficiencia del personal de produccidon pueden ser medidas con
estudios de tiempos y movimientos, analizando las operaciones de fabricacidén
tomando muestras de esfuerzo de trabajo de diversos empleados, en distintos
momentos y bajo ciertas condiciones de trabajo como espacio, temperatura,
equipo, etc. Posteriormente se establecen los estandares de tiempo que los

trabajadores deben ejecutar las tareas asignadas para producir una unidad.
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El area de ingenieria industrial, encargada de estudiar los tiempos y movimientos,
es responsable de establecer los estandares de cantidad (eficiencia) de la mano
de obra directa. Ademas del estudio de tiempos y movimientos se deben
considerar los articulos y volimenes que se van a producir, el estudio analitico de

los sistemas y procesos de produccion.

e Estandares de costo

Son los costos hora-hombre de mano de obra directa que se espera prevalezcan
durante un periodo. El area de costos se encarga de determinar los costos hora-
hombre para cada categoria existente de la planta fabril, junto con el
departamento de Recursos Humanos; el contrato colectivo de trabajo que la
empresa tenga con el sindicato y todas las prestaciones, y las disposiciones

legales a que den lugar.
3.3.3 Cargos Indirectos

Son el tercer elemento del costo de produccién que practicamente no pueden ser
aplicados en forma precisa a una unidad transformada, por lo que se realiza su
absorcion en los productos elaborados por medio de direccionamientos. Estos
cargos incluyen el costo de materia prima indirecta, mano de obra indirecta,
erogaciones fabriles, depreciaciones de maquinarias, etc., que de acuerdo con su

comportamiento, pueden ser fijos y variables.

Los costos variables son aquellos cuya magnitud cambia en razén directa con el
volumen de produccién. Por lo tanto, su efecto sobre el costo de la unidad

producida es constante.

Para determinar el costo estandar de cargos indirectos por unidad se debe

considerar:

e La capacidad de producciéon de la planta en condiciones normales de
trabajo. La capacidad productiva de una empresa puede expresarse en
términos de “lo que puede producir’ o “lo que habra de producir’. No es

aconsejable producir a plena capacidad si la demanda de productos no
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corresponde a la produccién, debido a que el riesgo de obsolescencia y los
costos de almacenamiento de las unidades no vendidas podrian ser de
consideracion. Por estas razones, se utiliza lo que se conoce como
“capacidad normal”, que es el nivel de producciéon que habra de satisfacer
el volumen de ventas previsto en un periodo, con base en los bienes de

capital y la fuerza de trabajo con que cuenta la empresa.

El presupuesto flexible de cargos indirectos fijos y variables, realizando
para tal efecto un analisis cuidadoso de las experiencias anteriores, los
datos estadisticos de la empresa relacionados con los volimenes de
produccion reales, las condiciones econdmicas esperadas y demas
informacién pertinente, todo ello con el fin de obtener la mejor predicciéon
posible de los cargos indirectos que correspondan a la capacidad

productiva presupuestada.

La cuota estandar de cargos indirectos, que pueda ser expresada en horas-
hombre de mano de obra directa, horas-maquina o unidades producidas, se
determina dividiendo el presupuesto flexible de cargos indirectos entre el

nivel de produccion seleccionado para el periodo de costos.

Es recomendable que los estandares de materia prima, mano de obra y cargos

indirectos se revisen de acuerdo con un programa disefiado para mantenerlos

actualizados y asi evitar que se hagan obsoletos, ya sea por cambios de modelo

del producto terminado, reemplazo de materias primas directas o sustituciones

temporales, revisiones salariales o contractuales, reemplazo de maquinaria y

equipo fabril, etc.

3.4 Variaciones

Las variaciones o desviaciones son las diferencias que resultan de comparar los

costos estandar con los costos reales.
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Los costos estandar permiten a la direccion de la empresa realizar comparaciones
periodicas a fin de que pueda conocer cuanto se desviaron los costos reales de
los estandares y donde se produjeron las variaciones. Lo importante no solo es
determinar las variaciones, sino conocer por qué se dieron estas diferencias y
- corregir oportunamente las faltas o defectos observados. Para eso, recurrimos al

analisis de variaciones como medio de control y evaluacion.

Por lo tanto, el analisis de variaciones es una técnica utilizada para detectar areas
de eficiencia e ineficiencia operativa, identificar a personas responsables de tales
discrepancias y conocer las verdaderas causas que las originaron. Realizado éste
analisis, se debe proceder a cancelar las cuentas de variaciones, efectuando los
asientos contables correspondientes, segin sea la explicacion de dichas

variaciones.
Por su origen pueden clasificarse en:
3.4.1 Variaciones en materia prima directa

El analisis de variaciones correspondiente a materia prima directa puede dividirse

en:
e Variacion en cantidad (eficiencia)

Representan la diferencia entre la cantidad de insumos que se debieron haber
utilizado en la produccion y la cantidad de insumos realmente utilizada,
multiplicada esta diferencia por el costo estandar por unidad, lo que es igual a la
variacion en cantidad (eficiencia) de la materia prima directa. Se usa el costo
estandar por unidad y no el costo real por unidad para eliminar el efecto de los
cambios en precio. De esta forma podemos medir la eficiencia, manteniendo
constantes los costos unitarios (estandar) y asi los criterios sobre la eficiencia no
resultan afectados por los cambios en precio, puesto que solo reflejan las
diferencias en la cantidad de insumos, cuya responsabilidad corresponde al area

de produccion.
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La variaciéon en cantidad (eficiencia) de la materia prima directa se calcula de la

siguiente forma:

Variacién Cantidad
en estandar Cantidad Costo
i = que se - real x estandar
(é:f?cr;gggg) debid utilizada unitario
utilizar

e Variacion en Costo

Representa la diferencia entre el precio estandar por unidad y el costo real por
unidad, multiplicada esta diferencia por la cantidad real de materia prima directa
comprada o utlizada. La responsabilidad por las variaciones en los costos
corresponde al area de compras. La variacion en costo de las materias primas

directas se calcula de la siguiente manera:

o A . Costo Cantidad real
\elﬁnc?glsc’zg - COS;? 5:}:23 A - Real por X comprada o
P Unidad utilizada

3.4.2 Variacion en Mano de Obra Directa
El andlisis de variaciones correspondiente a mano de obra directa se puede dividir
en:

e Variacion en Cantidad (Eficiencia)

Representan la diferencia entre las horas de mano de obra directa que se
debieron haber empleado y las horas reales de mano de obra directa trabajadas;
multiplicada la diferencia por el costo hora hombre estandar, es igual a la variacién
en cantidad (eficiencia). Con el uso del costo hora hombre estandar de mano de

obra directa, se elimina el efecto de los cambios en los tabuladores o salarios.
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La variacion en cantidad (eficiencia) de la mano de obra directa se calcula como

sigue:
— —
Variacion Total HH que Total HH Costo HH
Cantidad — debieron - realmente X estandar de
(Eficiencia) emplearse empleadas MOD

e Variacion en Costo (Costo Hora Hombre)

Representa la diferencia entre el costo hora hombre estandar y el costo hora
hombre real, multiplicada esta diferencia por las horas-hombre reales de mano de

obra directa trabajadas.

La variacion en costo de la mano de obra directa se calcula de la siguiente forma:

Variaciéon _ Total HH Total HH Cantidad de HH
en Costo = ! - X realmente
Estandar Real
HH empleadas

3.4.3 Variacion en cargos indirectos

Los cargos indirectos estandar (presupuesto de cargos indirectos) deben
compararse con los cargos indirectos reales del periodo de costos. Sin embargo,

el analisis de las variaciones es diferente.

Los cargos indirectos estan integrados por diversos conceptos de costos fijos y
costos variables como materia prima indirecta, mano de obra indirecta, renta de la
fabrica, etc. Los niveles de produccion cambian de acuerdo con las fluctuaciones
de la demanda, por lo cual la comparacion de costo estandar con el costo real de
los cargos indirectos, debe hacerse en el mismo nivel de actividad para una

correcta evaluacion de desemperio.
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Cuando se utilizan las horas-hombre estandar de mano de obra directa como
medida de capacidad, el presupuesto flexible representa el importe de los cargos
indirectos que debieron haberse aplicado a las unidades procesadas durante cl

periodo de costos.

La variacion se determina comparando los cargos indirectos reales en que se
incurridé, con los cargos indirectos presupuestados en que deberia incurrirse en el
mismo nivel de actividad. El analisis de variaciones se puede hacer de acuerdo a

los procedimientos siguientes:

a. Presupuesto: Esta variacion representa la diferencia entre los cargos
indirectos reales y los cargos indirectos presupuestados, en funcion de la
capacidad de produccion expresada en horas-hombre y el costo por hora
para cargos indirectos. La variacion en presupuesto se calcula de Ila

siguiente forma:

Cargos
Variacién en indirectos Cargos
presupuesto = presupuestados - indirectos reales
Cargos Total HH MOD Costo por Hora
indirectos = (Capacidad de - de Cargos
presupuestados Produccién) Indirectos

b. Capacidad: Esta variacion representa la diferencia entre el total de horas-
hombre que se debieron haber empleado en la produccion real, multiplicada
esta diferencia por el costo por hora de cargos indirectos presupuestados.
La variacion de la capacidad esta relacionada con la utilizaciéon de la planta
fabril y el efecto de tal uso sobre los cargos indirectos del producto

terminado.
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La variacion se calcula de la siguiente forma:

Costo por hora
- Total HH realmente | x de cargos
Presupuestadas empleadas indirectos

Variacionen  _
capacidad - Total HH

c. Cantidad (eficiencia): La variaciéon en cantidad (eficiencia) representa la
diferencia entre las horas-hombre que se debieron haber empleado en la
produccion real y las horas-hombre reales de mano de obra directa
trabajadas, multiplicada esta diferencia por el costo por hora de cargos

indirectos presupuestados.” (6:210)

La variacion en cantidad (eficiencia) se calcula de la siguiente forma:

S Total HH que se Costo por hora
Vanacnqn en - debieron - Total HH realmente | x de cargos
capacidad o
emplear en la empleadas indirectos

produccién real

3.5 Contabilizacion
3.5.1 Contabilizacion de Materia Prima

Cuando se utilizan costos estandar, la compra y el consumo de materia prima, ya

sea directa o indirecta, se puede contabilizar de acuerdo a los siguientes métodos:

e Método del kardex estandar: “Este método consiste en cargar las cuentas
de inventario de materiales, cuando se realiza la compra, a los precios
estandar que figuran en la hoja de especificaciones. Este método es el de la
mas amplia aplicacion porque ofrece la oportunidad inmediata de comparar

los precios estandar con los reales, y estudiar mas rapidamente las causas
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que han originado cualquier diferencia que se expresa a través de una

cuenta de variacién de precio de material.” (7:413)

o Método del kardex real: “Bajo este método se carga la cuenta de
inventario de materiales a los precios reales, y en consecuencia no se
muestra ninguna variacion en este momento, pero posteriormente en el uso
de los materiales, debera aparecer la variaciéon del precio junto con la de
cantidad. Con la utilizacion de este método se pierde algo de la eficiencia
en el control de la produccion, por cuanto se tiene que esperar hasta el uso

de los materiales para poder apreciar la variacion en el precio.” (7:413)

3.5.2 Contabilizacion de Mano de Obra Directa

La contabilizacién del uso de mano de obra, sea directa o indirecta, o que se
considere como un gasto del periodo cuando se emplean costos estandar, debe

considerarse lo siguiente:

Pago de los salarios: “Tomando como base las horas reales y lo que se pagé

por ellas, las empresas preparan su néminay contabilizan la salida de dinero.

La variacién de salario se calcula estableciendo la diferencia entre lo que se
deberia haber pagado por las horas reales al precio unitario estandar, y lo que se

pago realmente por elias.

La variacion de tiempo se calcula, estableciendo la diferencia entre las horas
estandar y las reales, y multiplicando esa diferencia por el salario unitario
estandar.” (7:438)

3.5.3 Contabilizacion de los Cargos Indirectos

La contabilizacion de las diferentes variaciones de los cargos indirectos, debe

hacerse de acuerdo a lo siguiente:

e “La variacién de eficiencia, se presentara durante el periodo de produccién

cada vez que se apliquen los cargos indirectos en las diferentes Hojas de
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Costo, y sera favorable o desfavorable, segin que tenga saldo crédito o
débito, y tendra incidencia sobre el Estado de Costos, aumentandolo o
disminuyéndolo, segun se haya considerado dicha variacibn como
incontrolable o controlable.” (7:475)

e “Las variaciones de presupuesto (generalmente controlables) y de
capacidad (incontrolables), se contabilizan al final del periodo contable,
cuando se cierran las cuentas de cargos indirectos aplicados estandar y los
cargos indirectos reales. Si dichas variaciones son favorables, con saldo
crédito, o desfavorables, con saldo débito, disminuiran o aumentaran el
costo del producto, e iran restadas o sumadas en el Estado de Costos.”
(7:475)

3.6 Estado de Costos de Produccién y Ventas

Es un documento financiero que muestra detalladamente el costo de la produccion
terminada y el costo de los articulos vendidos de una empresa de transformacion,

durante un periodo de costos.
3.6.1 Contenido del Estado de Costos de Produccion y Ventas
a. Encabezado, debe contener la siguiente informacion:

e Nombre de la compaiia
+ |dentificacion de ser un estado de costos de produccion y ventas.
e Periodo que comprende.

e Unidad monetaria
b. Cuerpo del documento, cuya estructura comprende lo siguiente:

e Costos de las materias primas directas empleadas en la produccion
e Costo de la produccion terminada

e Costo de los articulos vendidos

c. Firmas
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3.6.2 Relacion con otros Estados Financieros

‘El estado de costos de produccién y ventas se relaciona con el estado de
resultados mediante el renglén final Costo de los articulos vendidos o Costo de
Ventas, que constituye el primer renglén de deducciones a las ventas netas. Por
su parte, el Estado de Resultados se relaciona coh el Balance de Situacion
mediante el renglon final ganancia o pérdida del ejercicio, en la seccion

correspondiente al capital contable.” (6:60)
3.7 Estado de Resultados

“Es un estado financiero que muestra los resultados econdémicos obtenidos por
una empresa durante un ejercicio determinado que puede ser de un afio 0 menos,
dentro de su cuerpo se incluyen los ingresos y gastos normales del giro de la
entidad, los ingresos y gastos financieros y aquellos ingresos y gastos no

recurrentes y extraordinarios.” (6:250)

El estado de resultados presenta las partidas de ingresos y gastos reconocidos en
un periodo. Debe incluir partidas que representen los siguientes importes del

periodo:

e Ingresos de actividades ordinarias.

e Otros ingresos.

e Variacién en los inventarios de productos terminados y en proceso.

o Consumo de materias primas y materiales secundarios.

o Gastos por beneficios a los empleados.

e Gastos por depreciaciéon y amortizacion.

e Gastos por impuestos.

o Costos financieros.

e Ganancias y pérdidas que surgen de la baja en cuentas de activos

financieros medidos al costo amortizado.
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3.8 Estado de Situacion Financiera

La finalidad del estado de situacidon es suministrar informacién acerca de la

situacion financiera y del rendimiento de una empresa a una fecha determinada.

Este estado presenta los activos y pasivos de la empresa, clasificandolos de forma

Corriente y No Corriente.

Se clasificara un activo en corriente cuando se espera realizar el activo, o tiene la
intencion de venderlo o consumirlo en un ciclo normal de operacion; cuando el
activo se mantiene con fines de negociacidén o que el activo sea efectivo o su

equivalente al efectivo, todos los demas activos como no corrientes.

El pasivo se clasificara en corriente cuando se espera liquidar en su ciclo normal
de operacion, cuando se mantiene con fines de negociaciéon y cuando se liquida
dentro de los doce meses siguientes a la fecha del periodo sobre el que se

informa, todos los demas pasivos se clasificaran como no corrientes.

En el Estado de Situacién Financiera también se revelara los cambios en el

patrimonio y las reservas.

El Estado de Situacién Financiera debe incluir lo siguiente:

e Propiedades, planta y equipo.

e Propiedades de inversion.

e Activos intangibles y financieros.

e Inventarios.

e Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

e Efectivo y equivalentes al efectivo.

e Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

e Provisiones.

e Pasivos financieros.

e Participaciones no controladoras, presentadas dentro del patrimonio.

e Capital emitido y reservas.
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3.9 Estado de Flujo de Efectivo

‘Es un estado financiero que tiene dos propésitos principales, el primero:
proporcionar informaciéon acerca de los ingresos y egresos de efectivo que ha
tenido una empresa durante un ejercicio. El Segundo: proporcionar informacién
acerca de los cambios ocurridos en la situacion financiera de una empresa. Estos
cambios se establecen al comparar el Estado de Situacién del ejercicio anterior

con el Estado de Situacién presente.” (6:248)

El objetivo del Estado de Flujo de Efectivo es “suministrar a los usuarios de los
estados financieros las bases para evaluar la capacidad que tiene la entidad para
generar efectivo y equivalentes al efectivo, asi como las necesidades de liquidez

gque ésta tiene.” (10)
3.10 Estado de Utilidades Retenidas

‘Es un estado financiero que tiene como propdsito principal proporcionar
informacién acerca de las ganancias obtenidas y la distribucidén de los dividendos.”
(6:251)

71



CAPITULO IV
COSTOS ESTANDAR EN UNA
EMPRESA PRODUCTORA DE PUERTAS

(CASO PRACTICO)

4.1 Propuesta de servicios profesionales

Guatemala, 17 de diciembre de 2012

Senor:

Lic. Mario Cardenas
Gerente General
Puertas SR, S.A.
Ciudad

Licenciado:

De acuerdo a la solicitud que nos hiciera recientemente, tenemos el agrado de
presentar la propuesta de servicios profesionales de asesoria y consultoria del
disefio de los procedimientos para utilizacién de costos estandar para la empresa
Puertas SR, S.A.

De acuerdo al objetivo de los servicios de asesoria y consultoria, es realizar un
diagndstico de la situaciéon actual de la empresa, para luego recomendar la

utilizaciéon de costos estandar que mas se adapte a la empresa.
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Nuestras calificaciones

El servicio al cliente es la razén de ser de la empresa, para la firma Prado Ramirez
& Asociados, CPA, lo mas importante es como definen nuestros clientes el servicio

que prestamos.

Nuestro compromiso es ayudar a nuestros clientes a ser mas exitosos, para que el
equipo sea mas eficiente y asi asesorarles con ideas, informacién y
recomendaciones que les permitan tomar mejores decisiones y mejorar el

rendimiento de su empresa.

Nuestro enfoque

Estamos convencidos que los servicios de asesoria y consultoria no son todos
iguales, aun cuando utilizamos técnicas y procedimientos basados en Normas

Internacionales para el ejercicio profesional.

Estas normas requieren que evaluemos, disefiemos e implementos controles
internos, para el adecuado funcionamiento de los procedimientos que conllevan

los costos estandar.

Nuestro trabajo consiste en asegurarnos que la evaluaciéon y disefio de los
procedimientos para los costos estandar estén hechos de forma razonable,

eficiente y eficaz.

Todos los integrantes del grupo de profesionales asignados a esta importante
asesoria y consultoria, esperamos tener la oportunidad de unir esfuerzos y
aportar, en beneficio del logro y metas del trabajo, para que las altas autoridades
de la empresa Puertas SR, S.A., reciban el beneficio de una asesoria y consultoria

objetiva y profesional en apoyo de sus esfuerzos.

Para la realizacion del trabajo hemos considerado dividirlo en varias etapas

principales de la siguiente forma:
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Investigacion, estudio y diagndstico de la situacion.

Esta etapa tiene como fin principal conocer la situacioén actual de la empresa, para
desarrollar los procedimientos adecuados para los costos estandar, conocimientos

del giro normal de la entidad y servicios que presta.

Colaboracion

Requerimos de la colaboracién del personal involucrado en el proceso productivo
de la entidad, para proporcionar la informacién necesaria y la participaciéon activa
en las sesiones de trabajo para discutir los puntos que sean necesarios, asi como

también los documentos que solicitemos.
Equipo y trabajo

Para realizar correctamente el trabajo propuesto, se hace necesario nos
proporcione un ambiente adecuado, seguro y debidamente equipado para que un
auditor y un asistente puedan realizar la asesoria y consultoria mencionada en la

presente propuesta.

Respaldo

El respaldo a nuestra empresa de servicios profesionales, son las experiencias
adquiridas a través de trabajos de asesorias y consultorias, de las cuales hemos
acumulado como despacho profesional independiente, aparte la acumulada por

los socios de la firma en forma individual.
Tiempo y honorarios

El tiempo global para la ejecucioén del trabajo especificado serd aproximadamente
de 32 dias. Los honorarios se basan en tarifas estandar por hora trabajada, y
hemos estimado en este caso honorarios profesionales y gastos de viaticos, en
ochenta y cinco mil quetzales exactos (Q. 85,000.00). Estos deberan ser

cancelados contra la presentacion de nuestras facturas de la siguiente forma:

25% al ser aceptada la presente propuesta.
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25% al iniciar el trabajo de asesoria y consultoria.
40% al entregar el borrador del informe de asesoria y consultoria.
10% al momento de entregar el informe definitivo.

Productos a presentar

Se presentara como consecuencia del trabajo de ascsoria y consultoria el informe
que contiene el disefio de los procedimientos para la utilizacién de costos estandar

de la empresa Puertas SR, S.A., productora de puertas.

Agradecemos la oportunidad que nos han brindado de presentar esta propuesta y
poder prestar nuestros servicios profesionales. Si es necesario ampliar el

contenido de la presente, tendremos mucho gusto en discutirlo.

Si los términos antes descritos y los servicios en general son aceptables para
ustedes, les agradeceremos firmar una copia de la presente carta en el espacio

provisto abajo y enviarla de regreso a nuestras oficinas.

Prado Ramirez

Prado Ramirez & Asociados, CPA

Confirmacion de aceptacion:

Fecha:

Persona que autoriza:

Firma:
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4.2 Planeacion del trabajo de asesoria y consultoria
Puertas SR, S.A.
Planeacién del trabajo de asesoria y consultoria
Al 31 de enero de 2013

Generalidades

La empresa Puertas SR, S.A. solicitd los servicios de la firma de auditores
externos Prado Ramirez & Asociados, CPA para realizar la asesoria y consultoria

del disefio de los procedimientos de costos estandar.

Después de haber realizado entrevistas con el personal clave del cliente y realizar
un recorrido de las instalaciones de la empresa, se determind que la misma esta
clasificada como una empresa mediana. Los empleados no estan organizados en
sindicato y las prestaciones laborales que paga son las estipuladas por las leyes

laborales del pais.

Su actividad principal es la produccién de puertas de madera y aluminio para uso

residencial y de oficina.
Antecedentes del cliente

Puertas SR, S.A. es una empresa ubicada en la Ciudad de Guatemala, constituida
bajo las leyes de la Republica de Guatemala con un plazo de duracién indefinido;
con un capital autorizado de quinientos mil quetzales (Q. 500,000.00),
representado por cinco mil (5,000) acciones con un valor nominal de cien
quetzales (Q. 100.00) cada una; las acciones son nominativas, no hay acciones
preferentes y todas las acciones son de igual valor y confieren iguales derechos.
Su actividad principal es la produccion de puertas de madera, vidrio y aluminio,

para uso residencial y de oficina.
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Personal clave del cliente

Lic. Mario Cardenas (Gerente General)

Licda. Rosario Lépez (Gerente Administrativo-Financiero)
) Ing. Hugo Jui (Gerente de Produccion)

Ing. Héctor Paredes (Gerente de Operaciones)

Licda. Lizeth Villagran (Gerente de Ventas)

Srita. Melani Sandoval (Contadora General)

Objetivos de la Empresa

o Obijetivo principal: Ser lideres en el mercado de puertas para residencias y
oficinas.

o Desarrollar sistemas de informacién confiables, oportunos y relevantes en
la determinacién de sus costos.

e Promover la eficiencia operativa utilizando las instalaciones y recursos
adecuadamente.

e Desarrollar y mejorar los procesos productivos.
Objetivos de la asesoria y consultoria

e Conocer las normas y procedimientos de las operaciones de la empresa.

e Lograr que el personal de la empresa posea una guia técnica que lo oriente
a ejecutar sus tareas.

e Minimizar la pérdida de recursos financieros, materiales y humanos.

e Optimizar los recursos en los departamentos de produccion.

e Desarrollar los procedimientos adecuados para la utilizacion de costos

estandar.
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Personal asignado de la firma

Lic. Eric Prado Ramirez (socio encargado)

Gonzalo Zazueta (asistente de auditoria)

Presupuesto de tiempo

Para el desarrollo del disefio de los procedimientos, se tiene presupuestada la

siguiente inversioén de tiempo en horas:

No. Actividades Tiempo/Horas
1 | Planificacion 22
Trabajo de campo

Evaluacién de los

2 | procedimientos 24

3 | Desarrollo del trabajo 80

4 | Supervisién 24
Discusion de puntos

5 | encontrados 8

6 | Elaboracién de informes 18
Total Horas 176
Precio por Hora Q 482.95
Precio Total Q 85,000.00

Honorarios

Nuestros honorarios fueron estimados de acuerdo al tiempo que sera utilizado a

nivel de experiencia del personal que sera asignado a este trabajo.

Los costos por hora del socio y asistente que participaran en la revisidbn se
determinaron de acuerdo a las politicas de la firma en las cuales se tiene

previamente determinado el costo por hora de cada profesional participante.

Después de haber realizado el presupuesto de tiempo para esta asesoria y
consultoria, el socio encargado determiné un precio por hora de Q. 482.95 para un
precio total de Q. 85,000.00.
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Emision de informe

Se tiene planificado la emisién del informe el dia 10 de febrero 2013; que contiene

lo siguiente:

e Cédula de elementos estandar y reales.

e Hoja técnica de costo estandar de un juego de piezas para una puerta en el
centro de corte, un juego de piezas ensambladas para una puerta en el
centro de ensamble y una puerta armada en el centro de armado.

e Cédula de variaciones.

o Contabilizacién de las operaciones.

o Mayorizacion.

o Estado de Costo de Produccién.

o Estado de Resultados.

o [Estado de Situacién Financiera
Preparo: Gonzalo Zazueta (asistente de auditoria) diciembre 23 de 2012

Revis6: Lic. Eric Prado R. (socio encargado) diciembre 27 de 2012
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4.3 Antecedentes

Puertas SR, S.A. es una empresa ubicada en la Ciudad de Guatemala, constituida
bajo las leyes de la Republica de Guatemala con un plazo de duracion indefinido;
con un capital autorizado de quinientos mil quetzales (Q. 500,000.00),
representado por cinco mil (5,000) acciones con un valor nominal de cien
quetzales (Q. 100.00) cada una, las acciones son nominativas. No hay acciones
preferentes y son de igual valor y confieren iguales derechos. Su actividad
principal es la producciéon de puertas de madera con vidrio y aluminio con vidrio,

para uso residencial y de oficina.

Con el objetivo de desarrollar sistemas de informacion confiables, oportunos y
relevantes, la empresa solicita la asesoria y consultoria de la Firma Prado
Ramirez & Asociados, CPA, para implementar costos estandar dentro de la

empresa. Para esto, la empresa proporciona la siguiente informacion:

La empresa cuenta con tres centros productivos: corte, ensamble y armado, tiene

como politica registrar sus inventarios a costo estandar.

Para la realizacion de los procedimientos se tomara como base la orden de
produccion No. 02.545, en la cual se solicita la producciéon de puertas para un
proyecto, solicitado por la constructora La Edificadora, S.A., consistente en tres
tipos de puertas para diferentes ambientes, 238 puertas de vidrio y acabados de
madera de 0.920 metros de anchura por 2.100 metros de altura llamadas puertas
tipo A, 242 puertas de vidrio y aluminio mill finish de 0.920 metros de anchura por
2.100 metros de altura llamadas puertas tipo B, y 220 puertas de vidrio y aluminio
anodizado de 0.920 metros de anchura por 2.100 metros de altura llamadas

puertas tipo C.
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PUERTAS SR, S.A.

ORDEN DE PRODUCCION
No. de orden: 02.545 Cliente: WT Building Z13
Fecha: 02 Enero 2013
S oo Deseripcion ool s Cantidad “Costo unitario -
Puertas de vidrio y acabado de madera (Tipo A) 238 1,748.43
Puertas de vidrio y aluminio Mill Finish (Tipo B) 242 2,180.43
Puertas de vidrio y aluminio anodizado (Tipo C) 220 2,287.77

Resumen:

Materia prima directa Q 1,356,101.05
Mano de obra directa Q 36,165.38
Gastos indirectos de produccién Q 31,369.25
Total costo de produccién Q 1,423,635.67

Observaciones:

Elaborado por:
Aprobado por:

El proyecto esta constituido por un edificio de diez niveles. La entrega se realizara

conforme al avance mensual.

Se ha efectuado un estudio de ingenieria industrial para fijar las capacidades de

produccién y las horas estandar de mano de obra directa por jornada.

Para la determinacion de los costos, el método que mejor se adapta es el de
6rdenes especificas de produccién con costeo absorbente debido a que se trabaja

con pedidos efectuados por los clientes, con caracteristicas especiales en el

producto solicitado.

Para el calculo de los costos de produccion la empresa Puertas SR, S.A.,

proporciona la siguiente informacién:
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4.3.1 Informacion presupuestada
La empresa trabaja durante 250 dias al afio en una jornada diaria de 8 horas.
Centro de corte

En este centro se procede a cortar las piezas del cuerpo de la puerta. Para esto se
utiliza una maquina de corte de perfiles de aluminio y madera, el vidrio es
solicitado de acuerdo a las medidas necesarias y su producto terminado, lo

constituye un juego de piezas preparadas.

Materia Prima

Para producir un juego de piezas de cada tipo de puerta se requiere lo siguiente:

Tipos de Puertas

Unidad de Costo A B C
Descripcion Medida Estandar
Madera ML 69.94 | 14.00
Aluminio ML 89.94 14.00
Aluminio Anodizado ML 99.94 14.00
Batiente ML 7.5012.00 | 12.00 | 12.00
Brazo hidraulico Unidad 40.80| 1.00] 1.00; 1.00
Bisagras Unidad 11.00| 3.00| 3.00| 3.00
Conector de esquina Unidad 250] 4.00] 4.00] 4.00
Vidrios

| Claro de 6MM | M2 | 149.01| 1.50] 1.50] 1.50]

ML = Metro Lineal
M2 = Metro Cuadrado

Determinacién de Costo Estandar de Materia Prima presupuestado (Ver anexo 1, pag.
125)

Mano de Obra

En este centro trabajan 12 obreros, ganando en total al afio Q. 316,800.00 valor

que incluye la bonificacién incentivo correspondiente. (Ver anexo 2, pag. 125)
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Gastos Indirectos de Fabrica

Se presupuestaron para este centro Q. 224,400.00 anuales. (Ver anexo 3, pag.

126)

Capacidad de Produccion

Este centro, cuenta con 3 maquinas de corte (2 de aluminio y 1 de madera), las

cuales pueden cortar en 1 hora maquina, 3 juegos de piezas para puerta tipo A, o

2 juegos de piezas para puerta tipo B, o 2 juegos de piezas para puerta tipo C, por

cada maquina.

Centro de Ensamble

En este centro se utilizan las piezas cortadas a la medida y se procede a remachar

o troquelar para el ensamble de las piezas.

Materia Prima

Este centro ensambla

siguiente:

las piezas de las puertas, requiriendo para cada una lo

Tipos de Puertas

Unidad
de Costo A B C
Descripcion Medida | Estandar
Silicén structural Tubo 35.50 3.00 | 3.00 | 3.00

Tornillos operador

Unidad 0.09 14.00 | 14.00 | 14.00

Masking tape Unidad 6.15 1.00 | 1.00 | 1.00
Kit de chapa

madera Unidad 22.00 1.00

Kit de chapa

aluminio Unidad 32.00 1.00 | 1.00

Determinacién de Costo Estandar de Materia Prima presupuestado (Ver anexo 1, pag.

125)
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Mano de Obra

En este centro trabajan 16 obreros, quienes ganan en total y en conjunto Q.
432,000.00 anualmente, incluyendo bonificacién incentivo. (Ver anexo 4, pag. 126)

Gastos Indirectos de Fabrica

Se presupuestaron para este centro Q. 358,400.00 anuales. (Ver anexo 5, pag.
127)

Capacidad de Produccién

En este centro se puede armar 8 puertas de madera tipo A, o 5 puertas de

aluminio tipo B, o 4 puertas de aluminio anodizado tipo C por hora fabrica.
Centro de Armado

En este centro se reciben las piezas ensambladas y se procede a armar las

puertas para la venta.
Materia Prima

Para el armado de las puertas se requiere lo siguiente:

Tipos de Puertas
Unidad
de Costo A B C
Descripcion Medida | Estandar
Tornillos para armar Unidad 0.30 16.00 | 16.00 | 16.00
Masking tape Unidad 6.15 1.00 | 1.00 | 1.00
Silicdn estructural Tubo 35.50 1.00 | 1.00 | 1.00

Determinaciéon de Costo Estandar de Materia Prima presupuestado (Ver anexo 1, pag.
125)

Mano de Obra

En este centro trabajan 15 obreros, los cuales ganan al afio Q. 418,500.00 valor

que incluye la bonificacion correspondiente. (Ver anexo 6, pag. 127)
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Gastos indirectos de fabrica

Se presupuestaron para este centro Q.363, 000.00 anuales. (Ver anexo 7, pag.
128)

Capacidad de produccion

Este centro puede armar 6 puertas de madera, o 3 puertas de aluminio, o 4

puertas de aluminio anodizado por hora fabrica.
4.1.2 Operaciones reales del mes de enero 2013

La empresa trabajé durante 22 dias en la forma prevista, pero debido a
desperfectos en las maquinas, la planta trabaj6é en el Centro de Corte a un 97.50%

de su capacidad de produccién.

El inventario de materia prima al inicio del mes era Q. 1, 375,000.00.

El costo de las compras efectuadas durante el mes:

Cantidad Materia Prima Costo
1,850.20 Metros lineales de madera Q. 127,626.80
1,850.20 Metros lineales de aluminio Q. 166,407.00

1,850.20 Metros lineales de aluminio anodizado Q. 183,058.79

2,872.50 Metros lineales de batiente Q. 21,831.00
300 Brazos hidraulicos para puerta abatible Q. 12,210.00
1,000 Bisagras Q. 11,100.00
4,000 Conectores de esquina Q. 10,000.00
1,555 Metros cuadrados de vidrio de 6MM Q. 232,077.62
2,810 Tubos de silicon estructural Q. 99,867.40
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14,000 Unidades de tornillos operador Q. 1,260.00

2,097 Unidades de masking tape Q. 13,001.40
1,000 Kits de chapas de madera Q. 22,500.00
2,000 Kits de chapas de aluminio Q. 63,800.00
13,250 Unidades de tornillo para armar Q. 4,240.00

Los reportes de Materia Prima consumida indican lo siguiente:

Centro de corte

3,331.30 Metros lineales de madera

3,350 Metros lineales de aluminio

3,085 Metros lineales de aluminio anodizado

2,769.50 Metros lineales de batiente por tipo de puerta

700 brazos hidraulicos (238 para puertas tipo A, 242 para tipo B y 220 para tipo C)
2,100 Bisagras (714 puerta tipo A, 726 puerta tipo B, y 660 puerta tipo C)

1,059 Metros cuadrados de vidrio claro de 6MM (360 tipo A, 366 tipo B, 333 tipo C)
2900 Conectores esquina (952 puerta tipo A, 968 puerta tipo B, 980 puerta tipo C)

Centro de ensamble

2,101 Tubos de silicdn estructural (715 puerta tipo A, 726 puerta tipo B, 660 puerta
tipo C)

9,832 Unidades de tornillos operador (3364 puerta tipo A, 3388 puerta tipo B, 3080
puerta tipo C)

1,050 Unidades de masking tape (1.5 por cada puerta producida)
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238 Kits de chapas de madera (1 por cada puerta producida)
462 Kits de chapas de aluminio (1 por cada puerta producida)

Centro de armado

11,040 Unidades de tornillos para armar (16 por cada puerta producida)
1,035 Unidades de masking tape (1.5 por cada puerta producida)

700 Tubos de silicon estructural (puerta tipo A 248, puerta tipo B 242, puerta tipo C
210)

Mano de Obra

El resumen de las planillas de mano de obra directa del mes presentan los

siguientes datos:

Centro de corte: Q. 29,040.00
Centro de ensamble; Q. 39,564.80
Centro de armado: Q. 38,280.00

Gastos indirectos de fabrica

El resumen de gastos indirectos de fabricacion durante el mes es el siguiente:

Centro de corte: Q. 20,486.40
Centro de ensambie: - Q. 33,369.60
Centro de armado: Q. 32,604.00

Gastos de Operacion

Los gastos de operacién del periodo son los siguientes:
Gastos de distribucion y ventas Q. 94,250.60
Gastos de administracion | Q. 70,135.26
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Produccion

Los reportes de produccion del mes son los siguientes:

Centros
Produccion
Terminada Corte | Ensamble Armado
Puerta tipo A 238 238 238
Puerta tipo B 242 242 242
Puerta tipo C 220 220 210
Produccion en Proceso
Puerta tipo C al 60% de su costo de conversion 10

Las puertas armadas y entregadas en el mes son las siguientes:
238 puertas de madera tipo A con un precio de Q. 2,912.00 c/u
242 puertas de aluminio tipo B a un precio de Q. 3,248.00 c/u

210 puertas de aluminio anodizado tipo C a un precio de Q. 3,584.00 c/u.

Con base a la informacién anterior, Prado Ramirez & Asociados, CPA procede a la

elaboracion del uso de costos estandar por el método de érdenes especificas de

produccion.
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4.3.3 Desarrollo del Caso Practico

A continuacion se presentan los papeles de trabajo sobre el desarrollo del

caso practico:

PT No. IPT
PUERTAS SR, S.A. Hecho por GZ
Fecha 2/4/2013
iNDICE DE PAPELES DE TRABAJO Reviso EP
Fecha 2/7/2013
DESCRIPCION REF
Programa de asesoria y consultoria, aspectos generales PAC
Narrativa, aspectos generals NAG
Cuestionario de evaluacién de procedimientos del proceso productivo de
una puerta C-EP
Cédula de elementos estandar C-EE
Hoja técnica del costo estandar de produccion de un juego de piezas para
una puerta C-HT-CC
Hoja técnica del costo estandar de produccién de una puerta ensamblada | C-HT-CE
Hoja técnica del costo estandar de produccién de una puerta armada C-HT-CI
Hoja técnica del costo estandar de produccién global, 6rden No. 02.545 C-HT-PG
Cédula de horas hombre estandar para la produccion de la érden No.
02.545 C-HT-HH
Cédula de elementos reales C-ER
Cédula de variaciones en precios de materiales C-V-P
Cédula de variaciones centro de corte C-v-CC
Cédula de variaciones centro de ensamble C-V-CE
Cédula de variaciones centro de armado C-V-CA
Jornalizacién C-J 1/4
Mayorizacién C-M1/6
Estado de Costo de Produccién C-EF-P
Estado de Resultados C-EF-R
Estado de Situacién Financiera C-EF-S
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PT No. PAC
PUERTAS SR, S.A. Hecho por GZ
PROGRAMA DE ASESORIA Y CONSULTORIA | Fecha 1/5/2013
ASPECTOS GENERALES Reviso EP
"echa 1/6/2013
. OBJETIVOS

1. Obtener el conocimiento general de las normas y procedimientos de las operaciones

de la empresa.

2. Evaluar la estructura organizativa de la empresa, asi como la correcta segregacion

de funciones.

3. Comprobar si los sistemas de costos estandar son los adecuados al proceso

productivo de la empresa

ACTIVIDAD REFERENCIA | OBSERVACIONES
1. Obtenga informacién acerca de las
operaciones de la empresa. NAG
2. Obtenga organigrama de la empresa ORG
3. Revise la documentacién del archivo
permanente de la empresa, escrituras,
contratos. NAG

Método de ordenes

4. Revise los métodos y procedimientos especificas de
empleados en la acumulacion de costos NAG fabricacién
5. Revise la determinacion del costo estandar y
la correspondiente documentacién NAG
6. Verifique si existe control sobre la custodia,
registro y control sobre inventarios de materia
prima, en proceso y terminado C-EP
7. Verifique si existen instalaciones adecuadas,
medidas de seguridad para el resguardo de las
materias primas C-EP
8. Compruebe que los despachos de materias
primas sean entregados por medio de formas
prenumeradas y controladas por su orden
NUMErico NAG
9. Revise el medio o instrumento por el que se '
registra el ingreso de materias primas. NAG Notas de Entrada
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PUERTAS SR, S.A.

NARRATIVA
ASPECTOS GENERALES

PT No. NAG
Hecho por GZ
Fecha 1/5/2013
Revis6 EP
Fecha 1/6/2013

DESCRIPCION

OBSERVACIONES

1. Puertas SR, S.A. se dedica a la produccién de
puertas de madera y aluminio con vidrio, para
uso residencial y de oficina

PAC

2. El archivo permanente de documentos de la
empresa esta conformado por escritura de
constitucion, representacién legal , contratos de
trabajo

PAC

3. La empresa utiliza el método de 6rdenes
especificas de produccion para la determinacion
de sus costos estandar

PAC

4. Para la determinacién de los costos estandar
se efectud un estudio de ingenieria industrial
para fijar las capacidades de produccion y las
horas estandar de mano de obra directa por
jornada

PAC

5. Los despachos de materias primas son
entregados por medio de formas prenumeradas
y se encuentran controladas por su orden
numérico

PAC

6. Los ingresos de materias primas a bodega
son realizados por medio de notas de entrada.

PAC
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PUERTAS SR, S.A. PT ORG
PROPUESTA DE ORGANIGRAMA Hecho por GZ
Fecha 1/5/2013
Revisd EP
Fecha 1/6/2013
Para una empresa productora de puertas, se propone el siguiente organigrama:
ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS
AUDITORIA
EXTERNA
[ sunTaDIRECTIVA |
AUDITORIA
INTERNA
| GERENCIA GENERAL |
DEPARTAMENT
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEARECURSOSO
PRODUCCION FINANCIERO VENTAS OPERACIONES
HUMANOS
RECLUTAMIENTO
CORTE CONTABILIDAD VENTAS ALMACENES DE PERSONAL
BODEGA DE
ENSAMBLE PRECSOUSPTUOESSIOS DISENO Y MERCADEO PRODUCTO
TERMINADO
CREDITOS Y MANTENIMIENTO DE
MAD
AR 0 COBROS MAQUINARIA

COMPRAS
FACTURACION

92



PT No. C-EP
PUERTAS SR, S.A. Hecho por GZ
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE Fecha
PROCEDIMIENTOS DEL PROCESO 1/5/2013
PRODUCTIVO DE UNA PUERTA Revisé EP
Fecha 1/6/2013
RESPUESTAS
PREGUNTA st INOT NA COMENTARIO
1. ¢ Existe manual de procedimientos que describa
los pasos que conlleva a la produccién de una
uerta? X
2. ; Existe control sobre la custodia, registro y
control de los inventarios de materia prima, en Encargado de
proceso y producto terminado? X Inventarios
3. ¢Las compras de inventarios estan debidamente Gerente de
autorizadas? X Operaciones
4. ; Los retiros de inventarios de materias primas
para un departamento especifico son debidamente Gerente de
autorizados? X Operaciones
Encargado de
5. ¢ Se llevan registros de inventarios debidamente Inventarios y
valorizados? X Contabilidad
6. Existen instalaciones adecuadas, medidas de
seguridad que permitan:
a. La conservacion de inventarios X
b. Ingreso de personal no autorizado X
7. ¢ Verifican los encargados de almacén las
cantidades recibidas contra los informes de
recepcion? X
8. ¢ Estan claramente definidas las Encargado de
responsabilidades para el manejo de los inventarios bodega y
en cuanto a registro y custodia? X contabilidad
9. ¢ Proporcionan informacion significativa de
analisis de costos a gerencia? X
10. Se hace uso inteligente de los datos de costos
para:
a. Establecer precios de venta X
b. Controlar operaciones X
c. Determinar las relaciones costo-volumen X
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PT No. C-EE
PUERTAS SR, S.A. Hecho por GZ
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR Fecha 2/2/2013
Cifras en Unidades y en Quetzales Revis6 EP
Fecha 2/7/2013
DESCRIPCION CORTE ENSAMBLE ARMADO
Datos Generales
Dias trabajados en el aiio 250 250 250
No. Jornadas 1 1
Horas por Jornada 8 8
No. De Maquinas 3 0
No. Trabajadores por Jornada 12 16 15
Mano de Obra 316,800 432,000 418,500
Gastos Indirectos de Fabrica 224,400 358,400 363,000
HORAS FABRICA (HF)
HF=dias trabajados * horas trabajadas
250 dias x 8 haras 2,000 2,000 2,000
HORAS HOMBRE {HH)
HH = HF * No. De Trabajadores
2000 HF * 12 obreros 24,000
2000 HF * 16 obreros 32,000
2000 HF * 15 obreros 30,000
HORAS MAQUINA (HM)
HM= HF*No. De Maquinas
2000 HF * 3 maquinas 6,000
PRODUCCION TEORICA UNIDADES
CORTE
Puerta tipo A= 3 unidades * 6000 HM 18,000
Puerta tipo B =2 unidades * 6000 HM 12,000
Puerta tipo C =2 unidades * 6000 HM 12,000
ENSAMBLE
Puerta tipo A=8 unidades * 2000 HF 16,000
Puerta tipo B =5 unidades * 2000 HF 10,000
Puerta tipo C =4 unidades * 2000 HF 8,000
ARMADO
Puerta tipo A=6 unidades * 2000 HF 12,000
Puerta tipo B = 3 unidades * 2000 HF 6,000
Puerta tipo C =4 unidades * 2000 HF 8,000
PRODUCCION ESTANDARIZADA UNIDADES
Puerta tipo A 12,000 12,000 12,000
Puerta tipo B 6,000 6,000 6,000
Puerta tipo C 8,000 8,000 8,000
TIEMPO NECESARIO PARA LA PRODUCCION
TNP= HH/Produccién estandarizada
Puerta tipo A 2.00000 2.67000 2.50000
Puerta tipo B 4.00000 5.33000 5.00000
Puerta tipo C 3.00000 4.00000 EL 3.75000
COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA DIRECTA
(CHHMOD) b»m-cc,c-v-ccﬂcc-HT-cs,c-v.c <C-HT-CA,C-V-CA
CHHMOD= Mano de Obra/HH
316,800/24,000 13.20
432,000/32,000 C-HT-CC, C-v-CC 13.50
418,500/30,000 C-HT-CE.C-V-C 13.95
COSTO HORA HOMBRE GASTOS DE FABRICA (CHHGF) km’“'ov’m
CHHGF= Gastos de fabrica/HH
224,400/24,000 9.35
358,400/32,000 F‘”T'Ccv C-v-Cq 11.20
363,000/30,000 ‘-HT-CEC-V-C

<=Vaa

12.10
C-HT-CA,C-V-CA
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PUERTAS SR, S.A. PT No. C-HT-PG
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR Hecho por GZ
DE PRODUCCION GLOBAL Fecha 2/3/2013
ORDEN No0.02.545 Revis6 EP
Cifras en Unidades y Quetzales Fecha 2/7/2013
DESCRIPCION Puerta Tipo A P"e"; Tipo P"e“g Tipo
Centro de Corte 338,336.04] 422,696.56| 410,108.60
Materia Prima
Costo Estandar Unitario 1,376.48 1,656.48 1,796.48
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
Costo Estandar Total 327,602.24| 400,868.16] 395,225.60
Mano de Obra
Costo Estandar Unitario 26.40 52.80 39.60
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
Costo Estandar Total 6,283.20 12,777.60 8,712.00
Gastos de Fabricacion
Costo Estandar Unitario 18.70 37.40 28.05
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
Costo Estandar Total 4,450.60 9,050.80 6,171.00
Centro de Ensamble 48,042.68 67,171.94 53,836.20
Materia Prima
Costo Estandar Unitario 135.91 145.91 145.91
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
Costo Estandar Total 32,346.58 35,310.22 32,100.20
Mano de Obra
Costo Estandar Unitario 36.05 71.96 54.00
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
Costo Estandar Total 8,579.90 17,414.32 11,880.00
Gastos de Fabricacion
Costo Estandar Unitario 29.90 59.70 44 .80
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
Costo Estandar Total 7,116.20 14,447.40 9,856.00
Centro de Armado 26,556.04 42,761.40 31,710.80
Materia Prima
Costo Estandar Unitario 46.45 46.45 46.45
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
Costo Estandar Total 11,055.10 11,240.90 10,219.00
Mano de Obra
Costo Estandar Unitario 34.88 69.75 52.31
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
Costo Estandar Total 8,301.44 16,879.50 11,508.20
Gastos de Fabricacion
Costo Estandar Unitario 30.25 60.50 45.38
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
Costo Estandar Total 7,199.50 14,641.00 9,983.60
Costo de Produccion Estandar de cada producto 412,934.76] 532,629.90] 495,655.60
Costo Estandar Puerta tipo A (412,934.76/238) 1,735.02
Costo Estandar Puerta tipo B (632,629.90/242) C-HT-CA :1 2,200.95
Costo Estandar Puerta tipo C (495,655.60/220) C-HT-CA 2i 2,252.98

: =Vienede

C-HT-CA

98



PUERTAS SR, S.A. PT No. C-HT-HH
CEDULA DE HORAS HOMBRE Hecho por GZ
Estandar PARA LA PRODUCCION DE LA Fecha 2/3/2013
ORDEN No.02.545 Revisé EP
Cifras en Unidades y Quetzales Fecha 2/7/2013
Puerta Tipo| Puerta Tipo| Puerta
DESCRIPCION A B Tipo C
Centro de Corte
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
C-EE C-EE C-EE a
Horas Hombre Estandar 2.00 4.00 3.00
C-EE C-EE C-EE q
Total Horas Hombre Estandar 476.00 968.00 660.00
Centro de Ensamble
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
C-EE C-EE C-EE q
Horas Hombre Estandar 2.67 5.33 4.00
C-EE C-EE C-EE
Total Horas Hombre Estandar 635.46 1,289.86 880.00
Centro de Armado
Cantidad Solicitada 238.00 242.00 220.00
C-EE C-EE C-EE q
Horas Hombre Estandar 2.50 5.00 3.75
C-EE C-EE C-EE :
Total Horas Hombre Estandar 595.00 1,210.00 825.00
Total Horas Hombre Global 1,706.46 3,467.86 2,365.00

> =Viene de
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PT No. C-ER
PUERTAS SR, S.A. Hecho por GZ
CEDULA DE ELEMENTOS REALES Fecha 2/2/2013
Cifras en Unidades y en Quetzales Revis6 EP
Fecha 2/7/2013
DESCRIPCION CORTE ENSAMBLE ARMADO
Datos Generales
Dias trabajados en el afio 22 22 22
No. Jornadas 1
Horas por Jornada
No. De Méquinas 3 0
No. Trabajadores por Jornada 12 16 15
Tiempo productivo 97.50%
Mano de Obra 29,040.00 39,564.80 38,280.00
Gastos Indirectos de Fabrica 20,486.40 33,369.60 32,604.00
HORAS FABRICA (HF)
HF=dfas trabajados * horas trabajadas
250 dias x 8 horas 176 176 176
HORAS HOMBRE (HH)
HH = HF * No. De Trabajadores
2000 HF * 12 obreros 2,112
2000 HF * 16 obreros 2,816
2000 HF * 15 obreros 2,640
(-} Tiempo Improductivo 2.50% 52.80
Tiempo Productivo 2,059 2,816 2,640
PRODUCCION REAL F cv-.ce C-V-CE ‘ C\-CA
PRODUCCION TERMINADA UNIDADES
CORTE
Puerta tipo A 238
Puerta tipo B 242
Puerta tipo C 220
ENSAMBLE ‘ cv-ce
Puerta tipo A 238
Puerta tipo B 242
Puerta tipo C 220
ARMADO : C-WCE
Puerta tipo A 238
Puerta tipo B 242
Puerta tipo C 210
PRODUCCION EN PROCESO ‘ CWCA
Puerta tipo C al 60% costo conversién 10
Unidades Equivalentes
Puerta tipo C 6
COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA DIRECTA (CHHMOD)
CHHMOD= Mano de Obra/HH
29,040.00/2,112 13.75
39,564.80/2,816 c c-v-ce 14.05
38,280.00/2,640 : C-v-CE 14.50
COSTO HORA HOMBRE GASTOS DE FABRICA (CHHFG) CVCA
CHHGF= Gastos defabrica/HH
20,486.40/2,112 9.70
33,369.60/2,816 F c-v-ce 11.85
32,60&.00/2,640 ‘ C-V-CE 12.35

<=Vaa
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PUERTAS SR, S.A. PT No. C-J-1/4
JORNALIZACION Hecho por GZ
ENERO 2,013 Fecha 2/5/2013
(Cifras en Unidades y Quetzales) Revisé EP
Fecha 2/7/2013
No. Cuenta| DESCRIPCION DEBE HABER
Partida No. 1
1230.00}inventario de materia prima 971,099.82
1280.00{IVA Crédito Fiscal 116,531.98
2220.00] Proveedores 1,085,511.99
5410.01] Variacién en costo de materia prima 2,119.81]
Compra de materia prima y otros materiales, del presente
mes y registro de la variacién de la compra 1,087,631.80| 1,087,631.80}
Partida No. 2
Centro de Corte
5210.01) Materia Prima en Proceso 1,121,630.58
3331.30 ML Madera a Q. 69.94 c/u 232,991.12
3350 ML Aluminioa Q. 89.94 c/u 301,299.00
3085 ML Aluminio Anodizado a Q. 99.94 c/u 308,314.90
8308.50 ML Batiente a Q. 7.50 c/u 62,313.75
700 Unidades de Brazo hidraalico a Q. 40.80 ¢/u 28,560.00
2100 Bisagras a Q. 11.00c/u 23,100.00
2900 Conectores de esquinaa Q. 2.50 ¢/u 7,250.00
1059 M2 Vidrio Claro de 6MM a Q. 149.01 c¢/u 157,801.59
5210.02|Mano de Obra en Proceso 29,040.00
5210.03|Gastos indirectos de fabrica en proceso 20,486.40
1230.00] Inventario de materia prima 1,121,630.58
1290.00] Cajay Bancos 49,526.40
Consumo real de materia prima a costo estandar, y costo de
conversién real 1,171,156.98] 1,171,156.98
Partida No. 3
Centro de Corte
5310.01} Variacidn en cantidad Materia Prima Directa 2,062.14
5210.02]Mano de Obra en Proceso 591.36
5410.02| Variacion en costo de mano de obra 1,161.60
5310.03|Capacidad ociosa mano de obra 696.96
5210.03}Gastos indirectos de fabrica en proceso 418.88
5410.03]|Variacién en costo de gastos indirectos de fabrica 739.20
5310.05|Capacidad ociosa gastos indirectos de fabrica 493.68
5310.02 Variacién en cantidad mano de obra 591.36
5310.04] Variacién en cantidad gastos indirectos de fabrica 418.88
5210.03 Materia Primaen Proceso 2,062.14
5210.02] Mano de Obraen Proceso 1,858.56
5210.03] Gastos indirectos de fabrica en proceso 1,232.88
Variaciones del centro de corte durante el mes 6,163.82 6,163.82
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PUERTAS SR, S.A. PT No. C-J-2/4
JORNALIZACION Hecho por GZ
ENERO 2,013 Fecha 2/5/2013
(Cifras en Unidades y Quetzales) Revis6 EP
Fecha 2/7/2013
No. Cuenta DESCRIPCION DEBE HABER
Partida No. 4
Centro de Ensamble
5220.01| Materia prima en proceso 1,167,013.64
Centro de Corte
5210.01] Materia prima en proceso 1,119,568.44
238 juegos de piezas de puerta tipo A 1,374.370
242 juegos de piezas de puertatipo B 1,623.590
220 juegos de piezas de puerta tipo C 1,816.180
5210.02} Mano de Obra en proceso 27,772.80
5210.03] Gastos indirectos de fabrica en proceso 19,672.40,
Traslado de la produccidn terminada en el centro de corte al
centro de ensamble 1,167,013.64] 1,167,013.64
Partida No. 5
Centro de Ensamble
5220.01]Materia prima en proceso 101,947.28
2101 tubos de silicén estructural a Q.35.50 ¢/u 74,585.50,
9832 tornillos operador a Q. 0.09 ¢c/u 884.88
1050 rollos de masking tape a Q. 6.15 ¢/u 6,457.50
238 kits de chapa de maderaa Q. 22.00 ¢/u 5,236.00
462 kits de chapa de aluminio a Q. 32.00 ¢c/u 14,784.00
5220.02|Mano de Obra en proceso 39,564.80
5220.03|Gastos indirectos de fabrica en proceso 33,369.60
1230.00] Inventario de Materia Prima 101,947.28
1290.00] Cajay Bancos 72,934.40
Consumo real de materia prima a costo estandar y costo de
conversion real de enero 2013 174,881.68 174,881.68}
Partida No. 6
Centro de Ensamble
5320.01] Materia Prima 2,190.88
5320.02}Variacién en cantidad Mano de Obra 144.00
5420.01|Variacion en costo Mano de Obra 1,548.80
5320.03}Variacién en cantidad Gastos indirectos de fabrica 119.39
5420.03|Variacion en costo Gastos indirectos de fabrica 1,830.40,
5220.01] Variacién en cantidad Materia prima en proceso 2,190.88
5220.02| Mano de Obra en proceso 1,692.80
5220.03] Gastos indirectos de fabrica en proceso 1,949.79
Registro de las variaciones del centro de ensamble durante el
mes de Enero 2013 5,833.47 5,833.47
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PUERTAS SR, S.A. PT No. C-J-3/4
JORNALIZACION Hecho por GZ
ENERO 2,013 Fecha 2/5/2013
(Cifras en Unidades y Quetzales) Revisé EP
Fecha 2/7/2013
FECHA DESCRIPCION DEBE HABER
PartidaNo. 7
Centro de Armado
5230.01]Materia Prima en Proceso 1,340,443.61
Centro de Ensamble
5220.01 Materia Prima en Proceso 1,271,151.80
238 puertas tipo A armadas 1,561.85
242 puertas tipo B armadas 1,865.85
220 puertas tipo C armadas 2,035.89
5220.02 Mano de Obra en proceso 37,872.00
5220.03] Gastos indirectos de fabrica en proceso 31,419.81
Traslado de la produccidn terminada en el centro de ensamble, al
centro de armado. 1,340,443.61] 1,340,443.61
Partida No. 8
Centro de Armado
5230.01)Materia Prima en Proceso 34,526.40
11040 tornillos de instalar aQ. 0.30 ¢/u 3,312.00
1035 unidades de maskint tape a Q. 6.15c/u 6,365.25
700 unidades de silicén estructural a Q. 35.50¢/u 24,850.00
5230.02]Mano de Obra en proceso 38,279.99
5230.03}Gastos indirectos de fabrica en proceso 32,604.03
1230.00] Inventario de Materia Prima 34,526.40
1290.00] Cajay Bancos 70,884.02,
Registro del consumo real de materia prima a costo estandary
costo de conversién real de Enero 2013 105,410.42 105,410.42
Partida No. 9
Centro de Armado
5330.01{Variacién en cantidad Materia Prima en Proceso 2,476.75
5330.02|Variacion en cantidad de mano de obra 348.75
5430.02|Variacién en costo de mano de obra 1,452.00
5330.03]Variacion en cantidad de gastos indirectos de fabrica 302.50
5430.03]Variacion en costo de gastos indirectos de fabrica 660.00
5230.01] Materia Primaen Proceso 2,476.75
5230.02] Mano de Obra en proceso 1,800.75
5230.03] Gastos indirectos de fabrica en proceso 962.50
Registro de las variaciones del centro de armado
durante el mes de Enero 2013 5,240.00] 5,240.00
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PUERTAS SR, S.A. PT No. C-J-4/4
JORNALIZACION Hecho por GZ
ENERO 2,013 Fecha 2/5/2013
(Cifras en Unidades y Quetzales) Revisé EP
Fecha 2/7/2013
FECHA DESCRIPCION DEBE HABER
Partida No. 10
1220.00}Inventario de productos en proceso
Materia Prima 21,933.04
10 puertas tipo C armadas a Q. 2,134.69 c¢/u 21,346.90
Mano de Obra
6 puertas tipo C armadas a Q. 52.31 ¢/u 313.86
Gastos Indirectos de Fabrica
6 puertas tipo C armadas a Q. 45.38 ¢/u 272.28
Centro de Armado
5230.01 Materia Prima en Proceso 21,346.90
5230.02f Mano de Obraen Proceso 313.86
5230.03] Gastos Indirectos de Fabrica en proceso 272.28
Registro del costo de conversién de la produccién en proceso del
centro de armado durante el mes de Enero 2013 21,933.04 | 21,933.04
Partida No. 11
1210.00}inventario de producto terminado 1,423,634.49
Materia Prima
238 puertas tipo Aa Q. 1,748.43 c/u 416,125.15
242 puertas tipo Ba Q. 2,180.43 ¢/u 527,664.06
210 puertas tipo Ca Q. 2,284.98 ¢c/u 479,845.28
Centro de Armado
5230.01 Materia Prima en Proceso 1,356,099.86
5230.02f Mano de Obraen Proceso 36,165.38
5230.03] Gastos indirectos de fabrica en Proceso 31,369.25
Registro de la produccién terminada durante el mes de Enero 2013 1,423,634.49“ 1,423,634.49)
Partida No. 12
1290.00|Caja y Bancos 239,112.00
1250.00|Clientes 1,992,600.00
4110.00] Ventas 1,992,600.00
238 puertas tipo A a Q. 2,912.00 c/u 618,800.00
242 puertas tipo B a Q. 3,248.00 ¢/u 701,800.00
210 puertas tipo Ca Q. 3,584.00 c/u 672,000.00
2290.00f IVA porPagar 239,112.00]
Registro de las ventas durante el mes de Enero 2013 2,231,712.00j 2,231,712.00
Partida No. 13
5110.01}Costo de Ventas Estandar 1,423,634.49
238 puertas tipo AaQ. 1,748.43 c/u 416,125.15
242 puertas tipo Ba Q. 2,180.43 c/u 527,664.06
210 puertas tipo Ca Q. 2,284.98 c/u 479,845.28
1210.00] Inventario de producto terminado 1,423,634.49
Costo de las unidades vendidas durante el periodo 1,423,634.49] 1,423,634.49
Partida No. 14
6120.00{Gastos de distribucién y ventas 94,250.60
6110.00| Gastos de administracion 70,135.26
1290.00] Cajay Bancos 164,385.86
Registro de los gastos de operacién durante el mes de enero 2013 164,385.86] 164,385.86
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PUERTAS SR, S.A.
MAYOR GENERAL

(Cifras en Unidades y Quetzales)

ENERO 2,013

1200.00 Inventario Materia Prima

Fecha

Descripcién

Debe

Haber

1-Jan

Saldo inicial

1,375,000.00

31-Jan

Partida No.1

971,099.82

31-Jan

Partida No.2

1,121,630.58

31-Jan

PartidaNo.5

101,947.28

31-Jan

Partida No.8

34,526.40

2,346,099.82

1,258,104.26

1,087,995.56

2220.00 Proveedores

Fecha

Descripcion

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.1

1,085,511.99

0.00

1,085,511.99

PT No. C-M-1/6
Hecho por Gz
Fecha 2/5/2013
Revisé EP
Fecha 2/7/2013
1290.00 Caja y Bancos
Fecha Descripcion |Debe Haber
1-Jan|Saldo inicial 346,995.00
31-Jan|Partida No.2 49,526.40
31-Jan|Partida No.5 72,934.40
31-Jan|Partida No.8 70,884.02
31-Jan|Partida No.12| 239,112.00
31-Jan|Partida No.14 164,385.86
586,107.00 357,730.68
228,376.32
1280.00 IVA Crédito Fiscal
Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan|Partida No.1 116,531.98
116,531.98 0.00

5210.01 Materia Prima en Proceso (Centro de

5210.02 Mano de Obra en Proceso (Centro de Corte)

Corte)

Fecha Descripcion |Debe Haber
31-Jan|PartidaNo.2|1,121,630.58
31-Jan|Partida No.3 2,062.14
31-Jan|Partida No.4 1,119,568.44

1,121,630.58

1,121,630.58

Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan|Partida No.2 29,040.00
31-Jan|Partida No.3 591.36
31-Jan|Partida No.3 1,858.56
31-Jan|Partida No.4 27,772.80

29,631.36 29,631.36
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PUERTAS SR, S.A.
MAYOR GENERAL
ENERO 2,013

(Cifras en Unidades y Quetzales)

5210.03 Gastos Indirectos de Fabricaen
proceso(centro de corte)

PT No. C-M-2/6

Hecho por GZ

Fecha 2/5/2013
Revisé EP
Fecha 21712013

5410.01 Variacion favorable en costo de
Materia Prima

Fecha Descripcién |Debe Haber

31-Jan|Partida No.1 2,119.81

Fecha Descripcion Debe Haber
31-Jan|Partida No.2 20,486.40
31-Jan|Partida No.3 418.88
31-Jan{Partida No.3 1,232.88
31-Jan|Partida No.4 19,672.40

20,905.28  20,905.28

5310.01 Variacién en cantidad de Materia Prima

0.00 2,119.81

5410.02 Variacién en costo de Mano de Obra

Fecha Descripcion |Debe Haber

31-Jan|Partida No.3 1,161.60

1,161.60 0.00

5410.03 Variacién en costo de Gastos idirectos

(Centro de Corte)
Fecha Descripcién Debe Haber
31-Jan|Partida No.3 2,062.14
2,062.14 0.00
5310.03 Capacidad Ociosa Mano de Obra
Fecha Descripcion Debe Haber
31-Jan|Partida No.3 696.96
696.96 0.00

de fabrica
Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan|Partida No.3 739.20
739.20 0.00
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PUERTAS SR, S.A.
MAYOR GENERAL
ENERO 2,013

(Cifras en Unidades y Quetzales)

5310.05 Capacidad Ociosa Gastos Indirectos de

Fabrica
Fecha Descripcion |Debe Haber
31-Jan|Partida No.3 493.68
493.68 0.00

5310.04 Variacion en Cantidad Gastos Indirectos

de Fabrica

Fecha

Descripcion

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.3

418.88

0.00

418.88

5220.01 Materia Prima en Proceso Centro

Ensamble

Fecha

Descripcion

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.4

1,167,013.64

31-Jan

PartidaNo.5

101,947.28

31-Jan

Partida No.6

2,190.88

31-Jan

PartidaNo.7

1,271,151.80

1,271,151.80

1,271,151.80

5220.03 Gastos indirectos de fabrica Centro

Ensamble

Fecha

Descripcién

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.5

33,369.60

31-Jan

Partida No.6

1,949.79

31-Jan

Partida No.7

31,419.81

33,369.60

33,369.60

PT No. C-M-3/6
Hechopor| GZ
Fecha 2/5/2013
Reviso EP
Fecha 2/7/2013

5310.02 Variacién en cantidad Mano de Obra

Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan|Partida No.3 591.36
0.00 591.36

5320.01 Variacion en Cantidad Materia Prima

Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan|Partida No.6 2,190.88
0.00 2,190.88

5220.02 Mano de Obra en Proceso Centro
Ensamble

Fecha

Descripcion

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.5

39,564.80

31-Jan

Partida No.6

1,692.80

31-Jan

Partida No.7

37,872.00

39,564.80

39,564.80

5420.02 Variacion en Cantidad Mano de Obra

Fecha

Descripcion

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.6

144.00

144.00

0.00
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PUERTAS SR, S.A. PT No. C-M-4/6
MAYOR GENERAL Hecho por GZ
ENERO 2,013 Fecha 2/5/12013
(Cifras en Unidades y Quetzales) Revis6 EP
Fecha 2/7/12013

5420.01 Variacion en Costo Mano de Obra

Fecha Descripcion [Debe Haber
31-jan|Partida No.6 1,548.80
1,548.80 0.00

5420.03 Variacion en Costo Gastos Indirectos de

Fabrica

Fecha

Descripcion

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.6

1,830.40

1,830.40

0.00

5230.01 Materia Prima en Proceso Centro Armado

Fecha

Descripcion

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.7

1,340,443.61

31-Jan

Partida No.8

34,526.40

31-Jan

Partida No.9

2,476.75

31-Jan

Partida No.10

21,346.90

31-Jan

Partida No.11

1,356,099.86

1,377,446.76

1,377,446.76

5320.03 Variacién en cantidad Gastos Indirectos

de Fabrica
Fecha Descripcion |Debe Haber
31-Jan|Partida No.6 119.39
119.39 0.00

5310.02 Variacion en cantidad Mano de Obra

Fecha Descripcién  |Debe Haber
31-Jan|Partida No.3 591.36
0.00 591.36

5230.02 Mano de Obra en Proceso centro de

Armado
Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan|Partida No.8 38,279.99
31-Jan|Partida No.9 1,800.75
31-Jan|Partida No.10 313.86
31-Jan{Partida No.11 36,165.38
38,279.99 38,279.99

112




PUERTAS SR, S.A.
MAYOR GENERAL
ENERO 2,013

(Cifras en Unidades y Quetzales)

5330.02 Variacion en cantidad Mano de Obra

Fecha

Descripcion

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.9

348.75

348.75

0.00

5230.03 Gastos de fabricacién en proceso Centro

de Armado
Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan|Partida No.8 32,604.03
31-Jan|Partida No.9 962.50
31-Jan|Partida No.10 272.28
31-Jan{Partida No.11 31,369.25
32,604.03 32,604.03

5330.03 Variacion en cantidad Gastos de

fabricacion en proceso

Fecha

Descripcidon

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.9

302.50

302.50

0.00

1210.00 Inventario de Producto Terminado

Fecha

Descripcién

Debe

Haber

31-Jan

Partida No.11

1,423,634.49

31-Jan

Partida No.13

1,423,634.49

1,423,634.49

1,423,634.49

PT No. C-M-5/6
Hecho por GZ
Fecha 21512013
Revis6 EP
Fecha 21712013

5430.02 Variacion en costo Mano de Obra

Fecha Descripcion |Debe Haber
31-Jan|Partida No.9 1,452.00
1,452.00 0.00

5330.01 Variacion en cantidad Materia Prima

Fecha Descripcion |Debe Haber
31-Jan|Partida No.9 2,476.75
0.00 2,476.75

5430.03 Variacién en costo Gastos de fabricacién

en proceso
Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan{Partida No.9 660.00
660.00 0.00
1250.00 Clientes
Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan|Partida No.12| 1,992,600.00
1,992,600.00 0.00
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PUERTAS SR, S.A.
MAYOR GENERAL

ENERO 2,013

(Cifras en Unidades y Quetzales)

PT No. C-M-6/6
Hecho por GZ
Fecha 2/5/2013
Revis6 EP
Fecha 2/7/12013
2290.001VA por Pagar
Fecha Descripcion |Debe Haber
31-Jan|Partida No.12 239,112.00

0.00 239,112.00

1220.00 Inventario de Productos en Proceso

Fecha Descripcion |Debe Haber
31-Jan{Partida No.10 21,933.04
21,933.04 0.00

6120.00 Gastos de Distribucién y Ventas

4110.00 Ventas
Fecha Descripcion |Debe Haber
31-Jan|Partida No.12 1,992,600.00
0.00 1,992,600.00
5110.00 Costo de Ventas Estandar
Fecha Descripcion |Debe Haber
31-Jan|Partida No.13 | 1,423,634.49
1,423,634.49 0.00
6110.00 Gastos de Administracion
Fecha Descripciéon |Debe Haber
31-Jan|Partida No.14 70,135.26
70,135.26 0.00

Fecha Descripcién |Debe Haber
31-Jan|Partida No.14 94,250.60
94,250.60 0.00
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PUERTAS SR, S.A. PT No. C-EF-P
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Hecho por GZ
DEL 01 AL 31 DE ENERO 2013 Fecha 2/5/2013
(Cifras expresadas en Quetzales) Revis6 EP
Fecha 2/7/2013
Consumo de Materia Prima
Inv. Inicial de Producto en Proceso 0.00
(+) Materia Prima Consumida 1,258,104.26
Centro de Corte 1,121,630.58
Centro de Ensamble 101,947.28
Centro de Armado 34,526.40
{+) Mano de Obra Directa 107,476.15
Centro de Corte 29,631.36
Centro de Ensamble 39,564.80
Centro de Armado 38,279.99
Costo Primo 1,365,580.41
(+) Gastos Indirectos de Fabrica 86,878.91
Centro de Corte 20,905.28
Centro de Ensamble 33,369.60
Centro de Armado 32,604.03
Total de Cargos 1,452,459.32
(-) Inventario Final de Producto en Proceso 21,933.04
Costo de Produccion 1,430,526.28

4

————

fo Cardenas
presentante Legal

Contadora
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PUERTAS SR, S.A. PT No. C-EF-R
ESTADO DE RESULTADOS Hecho por GZ
DEL 01 AL 31 DE ENERO 2013 Fecha 2/5/2013
(Cifras expresadas en Quetzales) Revisé EP
Fecha 2/7/2013
Ingresos
Ventas 1,992,600.00
238 puertas tipo A a Q. 2,600.00 ¢/u 618,800.00
242 puertas tipo B a Q. 2,900.00 ¢/u 701,800.00
210 puertas tipo Ca Q. 3,200.00 ¢/u 672,000.00
(-) Costo de Ventas Estandar 1,423,634.49
238 puertastipoAa Q. 1,748.43c/u 416,125.15
242 pucrtas tipo Ba Q. 2,180.43 c/u 527,664.06
210 puertas tipo Ca Q. 2,284.98 c/u 479,845.28
Margen Bruto Estandar 568,965.52
(+/-) Variaciones -5,361.26
Materia Prima Costo 2,119.81
Centro de Corte -4,143.34
Materia Prima Cantidad -2,062.14
Mano de Obra Costo -1,161.60
Mano de Obra Cantidad 591.36
Mano de Obra Capacidad Ociosa -696.96
Gastos de Fabricacion Costo -739.20
Gastos de Fabricacion Cantidad 418.88
Gastos de Fabricacion Capacidad Ociosa -493.68
Centro de Ensamble -3,051.23
Mano de Obra Cantidad 591.36
Mano de Obra Costo -1,548.80
Mano de Obra Cantidad -144.00
Gastos de Fabricacién Costo -1,830.40
Gastos de Fabricacién Cantidad -119.39
Centro de Armado -286.50
Materia Prima Costo 2,476.75
Mano de Obra Costo -1,452.00
Mano de Obra Cantidad -348.75
Gastos de Fabricacion Costo -660.00
Gastos de Fabricacién Cantidad -302.50
Margen Bruto Real 563,604.26
(-) Gastos de Operacién
164,385.86
Gastos de distribucién y ventas 94,250.60
Gastos de administracion 70,135.26
Ganancia antes del ISR 399,218.40
(-) ISR del Ejercicio 31% 123,757.70
Ganancia del Ejercicio 275,460.70
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PUERTAS SR, S.A. PT No. C-EF-S
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Hecho por GZ
AL 31 DE ENERO 2013 Fecha 2/5/2013
(Cifras expresadas en Quetzales) Revisé EP
Fecha 2/7/2013
ACTIVO
Nou Corriente 1,696,1/0.00
Vehiculos 750,000.00
Depreciacién Acumulada -300,000.00 450,000.00
Magquinaria y Equipo 1,250,000.00
Depreciacion Acumulada -250,000.00 1,000,000.00
Mobiliario y Equipo 325,000.00
Depreciacion Acumulada -130,000.00 195,000.00
Equipo de Computacion 150,500.00
Depreciacién Acumulada -99,330.00 51,170.00 .
Corriente 3,555,936.90
Inventario de Producto en Proceso 21,933.04
Inventario de Materia Prima 1,087,995.56
Clientes 1,992,600.00
Otras Cuentas por Cobrar 108,500.00
IVA Crédito Fiscal 116,531.98
Caja y Bancos 228,376.32
Total Activo 5,252,106.90
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO
Capital Contable 3,044,059.08
Capital Autorizado, Suscrito y Pagado 500,000.00
Utilidades Retenidas 2,268,598.39
Resultado del Ejercicio 275,460.70
PASIVO
No Corriente 500,000.00
Préstamos Bancarios a Largo Plazo 500,000.00
Corriente 1,708,047.82
Proveedores 1,085,511.99
Acreedores 110,500.00
Cuentas por Pagar 33,200.00
impuestos por Pagar 239,723.83
IVA por Pagar 239,112.00
Total Pasiyo y Patrimonio 5,252,106.90
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4.4 Informe de trabajo de asesoria y consultoria

Guatemala, 10 de febrero de 2013

Lic. Mario Cardenas
Gerente General
Puertas SR, S.A.
Ciudad

Licenciado:

Hemos concluido con el trabajo de asesoria y consultoria, que consistié en revisar,
analizar y evaluar los procedimientos establecidos para la utilizacién de costos
estandar en la empresa Puertas SR, S.A., con el objeto de conocer sus
procedimientos y politicas actuales; determinar las debilidades y las areas de
riesgo, para proponer el nuevo disefio de procedimientos para la utilizacion de

costos estandar.

Nuestra asesoria y consultoria se realizé basada en Normas Internacionales para
el Ejercicio Profesional y en técnicas y procedimientos para la evaluacién de los

costos estandar.

El alcance de nuestro trabajo consistié en entrevistar a distintas personas a cargo
de los departamentos de compras, ventas, disefio, produccidén, contabilidad y la
administracién en general; en dichas entrevistas se identificaron las fortalezas,
debilidades y riesgos asociados a los procedimientos de los costos estandar, que

se presentan a continuacion:

El objetivo es disefiar nuevos procedimientos para utilizar costos estandar y asi

determinar de una manera adecuada el costo de produccién de las puertas.

Dentro de los procedimientos se consideraron los principios de Control Interno:

autorizacion, custodia y segregaciéon de funciones, para ser implementados en
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cada uno de los departamentos de la empresa, responsables de los procesos
productivos, para asi tener controles eficientes que garanticen la confiabilidad de

la informacion.

De acuerdo con los resultados obtenidos en esta asesoria y consultoria, se
concluye que el mejor método que se adapta a la empresa son los costos estandar

por el método de ordenes especificas de produccion.

El presente informe de asesoria y consultoria contiene los siguientes papeles de

trabajo:

e Cédula de elementos estandar y real.

e Hoja técnica de costo estandar de un juego de piezas para una puerta en el
centro de corte, una puerta armada en el centro de ensamble, y una puerta
armada en el centro de armado.

o Cédula de variaciones.

o Contabilizacion de las operaciones.

e Mayorizacion.

o Estado de Costo de Produccién.

o Estado de Resultados.

e Estado de Situacion Financiera

Recomendacion:

Establecer la utilizacién de costos estandar por el método de 6rdenes especificas

de produccion para determinar el costo unitario de las puertas.

El trabajo efectuado arriba indicado, es el resultado de la actividad de la asesoria y

consultoria realizada al proceso productivo de la empresa Puertas SR, S.A.

Agradecemos la colaboracién recibida del personal de la empresa en la realizacién
de nuestra asesoria y consultoria, quedando a su disposiciébn para ampliar o

aclarar el contenido de este informe, donde se propone un nuevo disefio de los
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procedimientos para la utilizacién de costos estandar por el método de érdenes

especificas de produccién.

Prado Ramirez & Asociados, CPA

ic Prado Ramirez

Socio
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1.

CONCLUSIONES

De acuerdo a la hipétesis formulada en el plan de investigacion, se
comprobd que la falta de costos estandar en la empresa productora de
puertas provoca la obtencién de informacién incorrecta sobre el control de
costos conforme el avance del negocio, sobre el aprovechamiento de los

recursos de la empresa, y sobre el valor real del producto terminado.

En las condiciones econémicas actuales, en donde el mercado cada dia es
mas competitivo, y para la empresa sujeta a estudio no es la excepcion, los
costos estandar son una herramienta primordial para las funciones de
planeacién y control de sus operaciones a futuro, puesto que uno de los
principales problemas que afecta es la determinacién de sus costos de

produccion.

Los costos estandar por el método de ordenes especificas de produccion
contribuyen a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa
sujeta a analisis, porque obtendra en forma oportuna informaciéon que
ayude a fijar precios de venta, analizar la rentabilidad de sus productos, la

reduccién de costos y elaboracién de presupuestos.

La utilizacién de los costos estandar proporciona una base para la medicion
de eficiencia en el proceso de produccion de una empresa, porque permite
confrontar costos predeterminados con los reales, por lo tanto, es un buen
indicador de las diferencias en la eficiencia de la operaciéon; por
consiguiente, ofrece a la administracibn de la empresa productora de

puertas, informacion necesaria para la toma de decisiones.

Mediante el analisis de variaciones entre los costos estandar y los reales, la
administracién de la empresa objeto de estudio podra determinar las areas
de responsabilidad en donde han surgido las fallas, con lo cual determinara

las medidas necesarias para su correccion.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la utilizacion de costos estandar por el método de érdenes
especificas de produccién en la empresa productora de puertas, puesto que
es una herramienta primordial en la determinacién de sus costos,

elaboracion de presupuestos y control de sus operaciones.

Para medir eficientemente el proceso productivo de la empresa es
recomendable que la administracién evalie periédicamente los centros de
costos, para establecer niveles 6ptimos de utilizaciéon de recursos humanos,

materiales y recursos financieros por centro.

Al implementar los costos estandar por el método de érdenes especificas
de produccidn, se recomienda a la administracién de la empresa objeto de
estudio, que el departamento de costos lo revise periédicamente para lograr
que los procesos tengan una mejora continua y asi lograr una reduccioén de

los costos de produccion.

A la administracion se le recomienda implementar correctamente la
utilizacion de costos estandar por el método de 6rdenes especificas de
produccion para obtener datos mas confiables sobre los elementos del
costo de produccién y asi generar informacion adecuada y oportuna que

facilite la toma de decisiones acertadas.
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ANEXOS

1, Analisis de Costo Estandar de Materia Prima

Ano 2010 | Afo 2011 | Afio 2012 Afio 2013
Unidad Costo Costo Costo Costo Estandar
Producto de Unitario | Unitario | Unitario | Presupuestado (1.05% de
Medida |Promedio |Promedio|Promedio | incremento por inflacién)
Madera ML 60.42 63.44 66.61 69.94
Aluminio ML 77.69 81.58 85.66 89.94
Aluminio Anodizado ML 86.33 90.65 95.18 99.94
Batiente ML 6.48 6.80 7.14 7.50
Brazo hidratlico Unidad 35.24 37.01 38.86 40.80
Bisagras Unidad 9.50 9.98 10.48 11.00
Conector de esquina | Unidad 2.16 2.27 2.38 2.50
Vidrio Claro de 6MM M2 128.72 135.16 141.91 149.01
Silicon estructural Tubo 30.67 32.20 33.81 35.50
Tornillos operador Unidad 0.08 0.08 0.09 0.09
Masking tape Unidad 5.31 5.58 5.86 6.15
Kit de chapa madera Unidad 19.00 19.95 20.95 22.00
Kit de chapa aluminio | Unidad 27.64 29.02 30.48 32.00
Tornillo de instalar Unidad 0.25 0.27 0.28 0.30
2. Detalle de Mano de Obra presupuestada Centro de Corte
SUELDOS PRESUPUESTADOS
Salario Bono 1GSS Total a Salario Bono 1GSS Total a
No. Nombre Base Decreto | Laboral Pagar Base Decreto | Laboral Pagar
Mensual | Mensual | Mensual | Mensual Anual Anual Anual Anual
1|Anibal Menchu 1,950.00 250.00 94.19] 2,105.81| 23,400.00] 3,000.00 1,130.28| 25,269.72
2|Otto Baldizon 1,950.00 250.00 94.19| 2,105.81| 23,400.00] 3,000.00] 1,130.28} 25,269.72
3|Edgar Ixcoy 1,950.00 250.00 94,19 2,105.81] 23,400.00] 3,000.00 1,130.28| 25,269.72
4{Manuel Semuc 1,950.00 250.00 94.19] 2,105.81{ 23,400.00] 3,000.00{ 1,130.28| 25,269.72
5{Jon Xil 1,950.00 250.00 94.19f 2,105.81| 23,400.00] 3,000.00|] 1,130.28; 25,269.72
6/Pedro Rios 1,950.00 250.00 94.19| 2,105.81| 23,400.00] 3,000.00{ 1,130.28| 25,269.72
7Jimmy Santos 1,950.00 250.00 94.19] 2,105.81f{ 23,400.00] 3,000.00] 1,130.28| 25,269.72
8lJony Xiquin 1,950.00 250.00 94.19] 2,105.81| 23,400.00] 3,000.00| 1,130.28{ 25,269.72
9|Carlos Tux 1,950.00 250.00 94.19; 2,105.81| 23,400.00] 3,000.00{ 1,130.28| 25,269.72
10[Lionel Messi Xun 1,950.00 250.00 94.19| 2,105.81] 23,400.00| 3,000.00{ 1,130.28] 25,269.72
11|Cesar Mendez 1,950.00; 250.00 94.19| 2,105.81| 23,400.00] 3,000.00| 1,130.28| 25,269.72
12|Stuardo Escobar 1,950.00 250.00 94.19} 2,105.81| 23,400.00f 3,000.00{ 1,130.28| 25,269.72
23,400.00 3,000.00 1,130.28 25,269.72 280,800.00 36,000.00 13,563.36 303,236.64
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3. Detalle de Gastos Indirectos de Fabrica presupuestados Centro de Corte

GASTOS DE FABRICACION
Descripcion Mensual |Anual
Bono 14 1,950.00| 23,400.00
Aguinaldo 1,950.00] 23,400.00
Indemnizacién 1,950.00| 23,400.00
Cuota Patronal IGSS 2,496.78] 29,961.36
IRTRA 234.00{ 2,808.00
INTECAP 234.00f 2,808.00
Vacaciones 81.32 975.84
Electricidad 2,251.47| 27,017.64
Agua 1,600.00] 19,200.00
Mantenimiento Maquinaria | 1,500.00 18,000.00
Alquiler 2,200.00} 26,400.00
Depreciacion Maquinaria 755.00] 9,060.00
Depreciacion Mobiliario 225.00] 2,700.00
Lubricantes 250.00( 3,000.00
Combustible 425.001 5,100.00
Seguro de Activos 597.43{ 7,169.16
18,700.00 224,400.00

4. Detalle de Mano de Obra presupuestada Centro de Ensamble

SUELDOS PRESUPUESTADOS

Salario Bono IGSS Total a Salario Bono IGSS Total a

No Nombre Base Decreto | Laboral Pagar Base Decreto | Laboral Pagar

Mensual | Mensual | Mensual | Mensual Anual Anual Anual Anual
1{Alex Smith Tul 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40] 24,000.00] 3,000.00] 1,159.20| 25,840.80
2|Yon Sipac 2,000.00 250.00, 96.60| 2,153.40{ 24,000.00{ 3,000.00| 1,159.20{ 25,840.80
3|Julio Tucubal 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40| 24,000.00{ 3,000.00] 1,159.20{ 25,840.80
4)Ernesto Sosa 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40| 24,000.00] 3,000.00] 1,159.20| 25,840.80
5|Tereso Sontay 2,000.00 250.00 96.60 2,153.40] 24,000.00] 3,000.00] 1,159.20] 25,840.80
6|Miguel Lopez 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40[ 24,000.00] 3,000.00| 1,159.20 25,840.80
7|Evelio Guzman 2,000.00 250.00, 96.60] 2,153.40| 24,000.00{ 3,000.00] 1,159.20| 25,840.80
8lJosé Sox 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40| 24,000.00] 3,000.00{ 1,159.20| 25,840.80
9|Hector Mox 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40) 24,000.00] 3,000.00{ 1,159.20] 25,840.80
10|Lauro Menester 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40{ 24,000.00] 3,000.00| 1,159.20| 25,840.80
11|Pedro Yoc 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40 24,000.00] 3,000.00] 1,159.20| 25,840.80
12|Agustin Canil 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40| 24,000.00] 3,000.00] 1,159.20/ 25,840.80
13|Esteban Hernandez 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40{ 24,000.00] 3,000.00| 1,159.20| 25,840.80
14[Pantaledn Pineda 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40{ 24,000.00] 3,000.00| 1,159.20| 25,840.80
15|{Victoriano Zacarias 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40 24,000.00| 3,000.00| 1,159.20 25,840.80
16{Clementino Zacarias 2,000.00 250.00 96.60] 2,153.40| 24,000.00| 3,000.00] 1,159.20{ 25,840.80
32,000.00 4,000.00 1,545.60 34,454.40 384,000.00 48,000.00 18,547.20 413,452.80
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5. Detalle de Gastos Indirectos de Fabrica presupuestados Centro de Ensamble

GASTOS DE FABRICACION
Descripcion Mensual |Anual
Bono 14 2,666.67| 32,000.04
Aguinaldo 2,666.67| 32,000.04
Indemnizacion 2,666.67| 32,000.04
Cuota Patronal IGSS 3,414.40( 40,972.80
IRTRA 320.00f 3,840.00
INTECAP 320.00| 3,840.00
Vacaciones 111.20] 1,334.40
Electricidad 3,831.39| 45,976.68
Agua 2,215.99| 26,591.88
Mantenimiento Maquinaria | 1,490.01| 17,880.12
Alquiler 3,800.01| 45,600.12
Depreciacion Maquinaria 456.00f 5,472.00
Depreciacion Mobiliario 1,982.64| 23,791.64
Repuestos Maquinaria 1,245.00] 14,940.00
Seguro de Activos 2,680.02| 32,160.24
29,866.67 358,400.00

6. Detalle de Mano de Obra presupuestada Centro de Armado

SUELDOS PRESUPUESTADOS

Salario Bono IGSS Total a Salario Bono 1GSS Total a

No. Nombre Base Decreto | Laboral Pagar Base Decreto | Laboral Pagar

Mensual | Mensual | Mensual | Mensual Anual Anual Anual Anual
1|Douglas Dasaev Samayoa 2,075.00 250.00] 100.22| 2,224.78| 24,900.00] 3,000.00] 1,202.64| 26,697.36
2|Carlos Tucubal Quiche 2,075.00 250.00 100.22| 2,224.78| 24,900.00| 3,000.00{ 1,202.64| 26,697.36
3|Roberto ltza Uck 2,075.00 250.00] 100.22] 2,224.78] 24,900.00] 3,000.00] 1,202.64] 26,697.36
4|Saul Roderi Sanchez Lopez 2,075.00 250.00 100.22{ 2,224.78| 24,900.00| 3,000.00f 1,202.64] 26,697.36
5]Jose Raul Cortez Revolorio 2,075.00 250.00 100.22 2,224.78] 24,900.00; 3,000.00| 1,202.64| 26,697.36
6|Eliot Samuel Munoz 2,075.00 250.00 100.22} 2,224.78| 24,900.00| 3,000.00f{ 1,202.64] 26,697.36
7|Josue David Chen Fuentes 2,075.00 250.00] 100.22| 2,224.78! 24,900.00] 3,000.00{ 1,202.64] 26,697.36
8|Celso De Jesus Guacamaya 2,075.00 250.00 100.22| 2,224.78| 24,900.00| 3,000.00] 1,202.64] 26,697.36
9|Giacomo Gabriel Barrios 2,075.00 250.00 100.22{ 2,224.78| 24,900.00] 3,000.00] 1,202.64| 26,697.36
10]Edder William Rivas Sirin 2,075.00 250.00] 100.22| 2,224.78] 24,900.00{ 3,000.00] 1,202.64| 26,697.36
11{Victor Godoy Quinonez 2,075.00 250.00 100.22{ 2,224.78| 24,900.00| 3,000.00| 1,202.64] 26,697.36
12{Sergio Manuel Rivas 2,075.00 250.00 100.22 2,224.78] 24,900.00] 3,000.00] 1,202.64] 26,697.36
13}Vvidal Sulin 2,075.00 250.00] 100.22| 2,224.78| 24,900.00 3,000.00] 1,202.64| 26,697.36
14{Jose Abe! Bardales Recinos | 2,075.00 250.00 100.22{ 2,224.78| 24,900.00! 3,000.00| 1,202.64| 26,697.36
15|Marlon Alberto Lopez 2,075.00 250.00] 100.22| 2,224.78] 24,900.00| 3,000.00{ 1,202.64| 26,697.36
31,125.00 3,750.00 1,503.30 33,371.70 373,500.00 45,000.00 18,039.60 400,460.40

127



7. Detalle de Gastos Indirectos de Fabrica presupuestados Centro de Armado

GASTOS DE FABRICACION

Descripcion Mensual [Anual

Bono 14 2,593.75| 31,125.00
Aguinaldo 2,593.75| 31,125.00
Indemnizacion 2,593.75| 31,125.00
Cuota Patronal IGSS 3,321.04| 39,852.48
IRTRA 311.25} 3,735.00
INTECAP 311.25| 3,735.00
Vacaciones 108.16| 1,297.92
Electricidad 3,814.56| 45,774.72
Agua 2,215.99| 26,591.88
Mantenimiento Maquinaria | 1,490.01| 17,880.12
Alquiler 4,303.47| 51,641.64
Depreciaciéon Maquinaria 456.00] 5,472.00
Depreciacion Mobiliario 2,212.00{ 26,544.00
Repuestos Maquinaria 1,245.00| 14,940.00
Seguro de Activos 2,680.02] 32,160.24

\‘Q

30,250.00 363,000.00
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