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INTRODUCCION

La miel de maple o jarabe de arce es un producto de origen natural que se extrae
de la savia del arbol de maple, este es un producto tipico en Canada, sin embargo
para la produccion de un litro de miel de maple, se necesitan 40 litros de savia,
derivado de esto la miel de maple tiene un alto costo en el mercado. En
Guatemala se ha adoptado la utilizacién de la miel de maple en varios alimentos
como aditivos, tanto en los hogares como en restaurantes, esto hace que exista
demanda de este producto, pero debido al costo elevado de miel de origen natural;

se produce y comercializa miel de maple de origen artificial.

La industria de la produccion de alimentos naturales y artificiales en Guatemala es
una de las actividades que ha venido creciendo; ya que el destino de esta
manufactura no se ha limitado Unicamente al mercado local sino que también
hacia fuera de nuestras fronteras, dando como resultado que esta actividad sea

una fuente generadora de trabajo.

La empresa para incrementar sus beneficios puede recurrir a aumentar sus
ingresos 0O reducir sus costos, siendo la segunda mas viable, pero para eso se
requiere informacion financiera de calidad, la cual debe ser oportuna y veraz y asi

poder tomar mejores decisiones para el funcionamiento de su actividad.

Toda actividad industrial, comercial o de servicios necesita que Sus procesos se
efectien de forma répida efectiva y para esto debe implementarse un adecuado
control sobre sus operaciones productivas y administrativas, actualmente el
departamento de contabilidad juega un papel importante, en virtud que el mismo
constituye una pieza primordial en las empresas, a través de los cuales se
dispone de informacion para hacerle frente a los costos y gastos totales que se

efecttan para llevar a cabo las operaciones de la empresa.



Como un aporte a estudiantes y profesionales de las ciencias economicas de la
utilizacion del sistema de costos estdndar de absorcidén total se presenta el
presente trabajo denominado “COSTOS ESTANDAR VARIOS CENTROS
VARIOS PRODUCTOS EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL DE MIEL SABOR A
MAPLE” en el contenido de esta tesis se muestran los pasos y elementos que
deben tomarse en cuenta para llevar un sistema de costos estandar, el desarrollo
de la investigacion se dividid en cuatro capitulos, en los cuales se menciona los
aspectos mas relevantes para entender el entorno de la industria y administracion

de una empresa fabricante de miel sabor a maple.

En el primer capitulo de esta investigacion se hace mencion de una forma general
a la historia de la industria y su clasificacion, también se describe la historia de la
elaboracién de la miel de maple, produccion y uso de esta. Asi mismo este
capitulo se refiere a la forma de organizacion y segregacion de funciones de la

empresa, Y la legislacion concerniente a una empresa con fines de lucro.

El segundo capitulo se define el concepto de contabilidad de costos, asi como la
importancia, objetivos de la contabilidad de costos, y sus elementos; también se
hace referencia a los sistemas de costos, sus clasificaciones, caracteristicas,
ventajas, desventajas y comparaciones de los diferentes sistemas de costos, y la

valuacioén de inventarios.

El tercer capitulo de esta investigacion contiene informacion general de la
empresa sujeta a estudio, el proceso de producciéon de la miel sabor a maple, asi
mismo se da a conocer los objetivos y caracteristicas de la utilizacion de un
sistema de costos estandar, y los elementos que debe tomarse en cuenta para su
elaboracién, también se presenta la homenclatura contable de la empresa, y las

herramientas para el control de sus inventarios.



En el cuarto capitulo se muestra un caso practico para la determinacién de costos
estandar de produccién de miel sabor a maple, en dos presentaciones, para esto
se elaboraron cédulas de elementos estandar, reales, y hojas técnicas de costo,
asi como las variaciones resultantes de los costos estandar versus reales de un
mes de trabajo, se efectud la jornalizacién, mayorizacién y elaboracion del Costo
de Producciéon y Estado de Resultados y Balance General del periodo trabajado.

Por ultimo se da a conocer las conclusiones y recomendaciones, resultado del
trabajo realizado, con el objetivo de reforzar los conocimientos sobre el uso de un

sistema de costos estandar y de la adaptabilidad a este tipo de producto.



CAPITULO |
INDUSTRIA DE MIEL DE MAPLE

1.1 Historiade la industria

Para superar la debilidad fisica el hombre apelé a diversos medios que le
facilitaran las tareas, y con el correr del tiempo, hizo que las herramientas
rudimentarias, fueran mejorando. Se operd asi, un sucesivo perfeccionamiento

técnico en las antiguas maquinas.

Sus necesidades crecientes originaron la creacion de las maquinas-herramientas,
estas, ya representaban una etapa importante en la evolucion industrial y asi el
hombre, lentamente, se fue alejando de la esclavitud que supone labores

manuales que lo asemejaban a las bestias.

Como inspiracion de los hombres llamados genios. En muchos casos, los inventos
constituyen algo poco comun; pero evidencian que representan una parte del
proceso del saber. La innovacion configura una actividad sintética, constructiva y
creadora, que a través de la historia humana, ha procurado instrumental para la
obtencion de las riguezas del suelo y para combinarlas obteniendo productos

utiles.

Las etapas mas recientes a partir de la Edad Media, en esa época, dominaban el
elemento tierra, y los hombres estaban sometidos al propietario de la tierra. Los
artesanos eran parte integrante de corporaciones o gremios, cada uno de los
cuales agrupaba a los especialistas de un mismo ramo. El vinculo era riguroso y
cada miembro debia acatamiento estricto al ordenamiento que lo regia, o sea que
la libertad de obrar estaba enlazada por los intereses generales de la agrupacion.
Dentro de cada corporacion existia una escala jerarquica, que iba del aprendiz al
maestro y cada etapa solo podia franquearse, luego de recibir ensefianzas y

comprobar su asimilacién correcta.



Con el advenimiento de una mayor libertad personal, desaparece la rigidez del
régimen corporativo y paulatinamente decrece como factor de defensa de los
intereses comunes a cada profesion u oficio. En el sistema feudal el pago de
tributo se hacia en trabajo personal o productos. Evidentemente aparece una
liberacion; pero en otro sentido, ya no se dispone de la proteccién que ésta les

otorgaba cuando sus derechos eran atacados.

Cuando se origina la Revolucion Industrial del siglo XVIII, la situacion no ofrece un
lineamiento de tdnica clara y precisa. Por el contrario, imperan formas primitivas al
lado de las expresiones mas avanzadas. En efecto, se desarrollan formas
domeésticas que giran en torno al nucleo familiar y que abarcan las mas dispares
actividades practicadas en conjunto. En este sentido, cada familia se dedica desde
la elaboracion de instrumentos para cultivar hasta las tareas agricolas. Al mismo
tiempo propietarios o patronos, empleaban el sistema de asalariados para sus
actividades industriales. Tales obreros, trabajaban en mera relacion de
dependencia. Esta constituye la forma proxima al sistema actual, aunque no debe

ser confundida con el sistema fabril.

Algunos sostienen que la Revolucion Industrial se tratdé de una simple evolucion,
en una de cuyas etapas se aplica el vapor como fuerza motriz. Esto permite
afirmar que a fines del siglo XVIII se produce una revolucion industrial. Esta
revolucién o evolucidn representa una etapa de caracteres que se apoyan en la

libertad econdmica, ella da nacimiento al capitalismo industrial.

La revolucion industrial consiste en la rapida transformacion de la manufactura en
gran industria mecanica. La maquinaria o herramienta deja de ser accesorio del
hombre. Se invierten los términos, el hombre pasa a depender de la maquina. En
este movimiento la esencia estd en que los instrumentos giran por impulso no
originado en el hombre que los emplea, debido a esto hubo un notable incremento

de la produccion.

Este progreso técnico no surgié de improviso. Necesité el clima propicio para

florecer. Se lo brindé la libertad econdmica. Es el fendmeno econdémico que influye



en el acontecer humano. Esta revolucién o evolucion, en los siglos subsiguientes,
es seguida de movimientos en el campo industrial, que algunos califican de

Revoluciones de los siglos XIXy XX.

La aplicacion intensiva de las maquinas importé desocupacion para los artesanos,
cuyo trabajo fue desplazado. Su habilidad perdié valor en dinero. Es lo que se
llama degradamiento de la mano de obra. En cuanto a la propiedad varié
sustancialmente. Antes de la revolucién, el obrero era propietario de maquinas y
herramientas. Ahora se requieren grandes capitales para adquirirlas. Como

consecuencia, el obrero pasa a depender del capital.

Surge la especializacion industrial, cada fabrica tiende a especializarse a unas o
pocas actividades. Se completa la separacion entre la actividad agropecuaria y la
mecanica. Antes, el labrador empleaba herramientas que fabricaba él mismo. Con
la revolucion se acentla, su tendencia a adquirir las que elabora la industria. Es

decir, el principio de divisién de trabajo halla concreta aplicacion.

Se logran progresos en el transporte, con especial incidencia en el adelanto
industrial. La concentracion industrial provoca el desarrollo comercial. En efecto,
es preciso buscar mas amplios y lejanos mercados para absorber la mayor
produccion. Como consecuencia de ello, son muchos los industriales que instalan

sucursales para adquirir materias primas y para colocar sus productos elaborados.

Por la concentracion se modifica el centro de gravedad de la poblacion. Esta
emigra hacia las fabricas, despoblando al campo y esto constituyd progreso
técnico y material, provocé sufrimiento social inmenso y la reaccion del artesano
eliminado, ademas originé desocupacion y cambio de tareas, transfirio grandes
grupos de poblacion del campo a los centros industriales como consecuencia dio
lugar a excesos del capital con respecto a los asalariados y cred una nueva

fuerza, la de los proletarios.



1.1.1 Clasificacién de la industria

Por clasificacion de las industrias se comprende, pues, la distincién de todos los
trabajos en grandes agrupaciones, con arreglo a la analogia de los procedimientos
productores. La clasificacion de Carlos Dunayer, que es la generalmente adoptada
en la actualidad por los escritores modernos, separa las industrias de las

profesiones, dividiéndolas en cuatro grupos.
Industria extractiva

Son aquellas en las que el esfuerzo del hombre por procedimientos diversos, se
dedica a extraer o a tomar el seno de la naturaleza algun efecto que constituye un
satisfactor de necesidades, pero sin modificar su estructura, pudiendo entregar
esos productos para su consumo inmediato, 0 como base de alguna otra actividad
industrial, dentro de estas actividades se pueden mencionar la caza, la pesca vy la

mineria.

Industria agricola

Toda industria cuya materia prima procede de la agricultura, pero muy
especialmente aquella que tradicionalmente ha estado muy ligada al labrado de
los campos, la siembra de los terrenos, recoleccion de frutos, el aprovechamiento

de los pastos y la cria de ganados.
Industria fabril o manufacturera

Son aquellas cuya finalidad consiste en modificar las materias primas procuradas
por las industrias extractivas, o quizas por otra manufacturera, para producir otro
articulo, que en el mismo puede constituir un satisfactor o representar la materia
prima para la iniciacion de una nueva actividad industrial, como ejemplo: la
fabricacion de telas, automéviles, establecimientos metallurgicos, fundiciones,

alimentos enlatados, etc.



Actividad comercial y servicios

Son aquellas en las que el esfuerzo del hombre tiene por objeto agregar a los
satisfactores la utilidad de lugar o la utilidad de tiempo a todos aquellos elementos
que se encuentran listos para el consumo, sirviéndose del mar, de los rios,
canales, caminos y el aire mismo, ofrecen el servicio convirtiéndose en el
mediador entre la produccién y el consumo; que comprende el comercio, la

marina, la arrieria, la mensajeria y la especulacion.
1.2 Miel de maple

Este producto milenario era elaborado en sus inicios por los nativos de Canada
guienes extraian la savia haciendo agujeros en los arboles de maple,
luego depositaban la savia de maple en un recipiente grande y con la ayuda de
lefios hirvientes calentaban la savia y evaporaban el contenido de agua para
transformarla en varios productos como el dulce de maple. Todo este proceso se
convertia en un ritual con un alto grado de representatividad para los nativos,
guienes veian en la savia el poder de la mujer, los lefios ardientes al hombre y el

resultado, la dulce miel del maple representaba los nifios.

Este conocimiento fue transmitido a los colonos franceses cuando llegaron. Poco a
poco, se incluyé la tradicion en la vida de los colones franceses. Hoy en dia, se
recoge la savia con un sistema de tubos de plastico que la lleva directamente a la
fabrica. Por lo tanto, la tradicion acerca de la época del dulce de maple sigue hoy

dia.

En un dia soleado de la primavera, las familias se juntan para pasar el dia en la
Cabafia de azucar donde es producido el dulce de maple. Se suele disfrutar de
una comida tipica, jamon caramelizado al dulce maple, crepes, huevos, habas y
Orejas de Cristo que es como el chicharrén del Ecuador. Y por supuesto hay que
bafiar a toda esta comida con el dulce de maple, después de la comida viene el
momento mas esperado, especialmente de parte de los nifios, comer la miel de

maple. El azucarero coloca porciones de la miel de maple hervida en una mesa de



nieve y con un palito de madera tienen que probarlo y disfrutar de este maravilloso

producto.

Los usos y aplicacion de los diversos productos de maple en la preparacion de
alimentos son multiples. El dulce de maple comdn puede ir acompafiando unas
crepes o0 yogurt natural, en la preparacién de una vinagreta para ensaladas, cocido
con un jamon al horno, para preparar nueces caramelizadas o salchichas
salteadas, o con toda la variedad posible de postres hechos con este rico
producto. Ademas, se puede consumir el azicar de maple en el café o en el té.

1.2.1 Produccién de miel de maple o jarabe de arce

La savia del arbol de maple, cominmente llamada agua de maple, es la materia
prima imprescindible para la elaboracion del dulce que es sin duda un producto
tipico de Canada. El arbol de maple es un arce de azlcar que produce una savia
mas azucarada y abundante que los demas arces. Se encuentra en el este de
Canada y también en el noreste de Estados Unidos. Sin embargo, el 85% de la
produccion mundial del dulce de maple viene de Canada, y solo la provincia de
Québec produce el 70% de la produccién mundial. Las condiciones climaticas de
estas regiones son ideales para sacar la savia del arbol de maple. Las
congelaciones y descongelaciones sucesivas de la primavera en marzo permiten
aumentar la savia. Cada afo el suefio de los azucareros es tener noches frias con
temperaturas bajo el grado de congelacion y dias con temperaturas arriba del

grado de congelacion.

Se fabrican varios productos con la savia de maple segun el proceso de
elaboracién. El mas conocido y producido es el dulce de maple, un tipo de jarabe
que se obtiene cuando la sabia hierve a 104°C. Para la produccién de un litro de
dulce de maple se necesita alrededor de cuarenta litros de savia. Luego viene la
miel de maple, una variacion mas espesa del dulce que se obtiene hirviendo la
savia hasta 114°C. A la misma temperatura se elabora el azlcar suave que se
llama comunmente “mantequilla de maple”. Por fin a 117°C se obtiene el azlcar

dura, con la cual se puede hacer azUcar granulada que puede reemplazar al



azucar blanco. Todos estos productos de maple son 100% naturales y no tienen

ninguna sustancia artificial.

Existen todavia algunas fabricas que siguen trabajando con el antiguo método,
con los recipientes de metal que las personas tienen que llevar por si mismas a la
fabrica. Para elaborar la savia, se usa recipientes grandes de acero dotados de
una chimenea de acero para el vapor y para hervir la savia se usa gas en lugar de
lefios. Las granjas comerciales emplean evaporadores modernos para hacer la

miel.

Sin embargo siguen necesitando cuarenta litros de savia para un litro de miel. Y
so6lo se puede recolectar la savia durante unas pocas semanas al final del invierno.

Por eso la miel de maple o jarabe de arce tiene un alto costo en el mercado.
1.3 Forma de organizacion

Toda vez que una empresa ha sido creada debe dotarse de una estructura
organizativa, es decir, debe establecerse una organizacion, dividiendo y
distribuyendo el trabajo entre personas o departamentos que colaboren entre si

para conseguir los fines propuestos.

A la gestion empresarial corresponde al proceso de organizacion de los recursos
humanos, financieros y materiales de los que dispone la empresa, para alcanzar
los objetivos deseados. Son muchos los modelos o estilos de organizacion que

podemos encontrar. Las estructuras mas comunes son:
Organizacion lineal

1) Sistema de organizacion lineal con staff de asesoramiento.

2) Sistema de organizacién lineal con comités o consejos.


http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_lineal

Organizacion funcional

1) Sistema de organizacion funcional o departamental o de Taylor.
2) Sistema de organizacién mixto, o sea la integral.

3) Organizacién matricial.
1.4 Estructura organizacional

La estructura organizativa del trabajo que tenga una empresa influye directamente
en la percepcién que pueda tener un trabajador de sus condiciones laborales y en
su rendimiento profesional. Una estructura organizativa muy vertical, con una larga
cadena de mando y tramos de control corto no favorece el trabajo en equipo, por

el contrario las estructuras horizontales facilitan mejor el trabajo en equipo.

La estructura organizacional influye en la cantidad de reglas, procedimientos,
tramites y otras limitaciones a que se ven enfrentados los trabajadores en el

desarrollo de su trabajo.

Para que la organizacion sea eficaz deben estar muy claros los fines que se
pretenden alcanzar, asi como las funciones y actividades que se deben desarrollar
para alcanzar dichos fines. Una buena organizacion debe ser flexible, y esto se
consigue a través de la coordinacion y la comunicacion entre todos los elementos

de la empresa.

La empresa fabricante de jarabe con sabor a maple utiliza un sistema lineal el cual
se caracteriza porque hay una jerarquizacion de la autoridad, en la cual los
superiores reciben obediencia de sus respectivos subordinados, y se le llama
lineal porque entre el supervisor existe lineas directas y Unicas de autoridad y

responsabilidad, por lo tanto cada jefe recibe y transmite lo que pasa en su area.


http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n_funcional
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Trabajo
http://es.wikipedia.org/wiki/Empresa
http://es.wikipedia.org/wiki/Trabajo_en_equipo

1.4.1 Gerencia general

Tradicionalmente esta compuesta de un Director General que se preocupa por
controlar el riesgo, lograr rentabilidad apropiada y asegurar orden y disciplina
dentro de una organizacion. Este debe ser creativo que oriente y conduzca a la
entidad a conseguir sus objetivos, demostrando liderazgo e influencia

demostrando confianza en las personas que dirige.

Las principales atribuciones de la gerencia se pueden mencionar, asesorar a las
diferentes areas de la empresa, delegar responsabilidades a los subalternos,
evaluar y controlar la informacién de la empresa, y el entorno econémico del
mercado para lograr un posicionamiento dentro del mismo, innovando, vy

aprovechando al maximo los recursos fisicos y financieros de la organizacion.
1.4.2 Departamento de produccion

Es en el departamento de produccion donde se solicita y controla el material del
gue se va a trabajar, se determina la secuencia de las operaciones, las
inspecciones y los métodos, se piden las herramientas, se asignan tiempos, se
programa, se distribuye y se lleva el control del trabajo. La instruccién en este
campo revela como se realiza la produccion, como se lleva a cabo, como se
ejecuta y cuanto tiempo toma hacerla. Este departamento esta integrado por un
jefe de planta, obreros y jefes de areas de produccion; asi como un encargado de

almacén de materia y material de empaque.

El objetivo de una gerencia produccion es elaborar un producto de calidad
oportunamente y a menor costo posible, con una inversidbn minima de capital y con
un maximo de satisfaccion de sus empleados. El gerente de control de calidad
centra sus objetivos a fin de que se cumplan las especificaciones de ingenieria y
para que los clientes queden satisfechos con el nivel de calidad del producto. El
gerente de produccién se encarga principalmente de establecer y mantener
programas de produccion, y de combinar el costo mas bajo posible de la

produccioén con la maxima satisfacciéon de los clientes.



1.4.3 Departamento de ventas

El departamento de ventas es una de las divisiones mayores del negocio, y el
gerente de ventas uno de los dirigentes de mayor influencia. Debido a la gran
importancia que se da a las ventas y los efectos que los sistemas de venta pueden
tener sobre otros departamentos del negocio, el gerente de ventas cuenta con
gran autoridad en las reuniones de gerentes. Su departamento tendra
normalmente por lo menos cuatro divisiones, cada una de las cuales estara a

cargo de un especialista.

Estas divisiones son las siguientes: la division de ventas, la division de publicidad
y de promocion de ventas, la division de servicio y la division de investigacion del
mercado. El tendra la responsabilidad total de la venta del producto de la
compafiia a precios que produzcan una ganancia satisfactoria. El llevara la carga
de la responsabilidad de seleccionar las zonas de venta, los medios de

distribucion que usar y establecer los precios de venta de los productos.

Tiene también la responsabilidad de elegir y adiestrar al personal de su equipo de
ventas, que es una parte muy importante de su trabajo. Ademas, debera verificar
los rendimientos de su personal y mantenerse en intimo contacto con los costos
de distribucién en su departamento. El sera el instrumento que establezca los
sistemas de venta que permitirdn a su compafiia mantenerse en un pie de
competencia, como asi también debera atender en su departamento la
coordinacion de las varias divisiones, y la coordinacién de aquél con las demas
secciones.” Actualmente el departamento de ventas esta integrado por un gerente
de ventas, una secretaria y un equipo de ocho vendedores de los cuales cuatro

estan asignados a la ciudad capital y cuatro repartidos en cada region del pais.
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1.4.4 Departamento de finanzas

El Departamento de Finanzas se encarga de obtener y administrar los recursos
monetarios de la empresa, y a través del departamento de contabilidad
instrumentar y operar las politicas, normas, sistemas y procedimientos necesarios
para garantizar la exactitud y seguridad en la captacion y registro de las
operaciones financieras, presupuestales y de consecucion de metas de la entidad,
a efecto de suministrar informacion que coadyuve a la toma de decisiones, a
promover la eficiencia y eficacia del control de gestién, a la evaluacion de las
actividades y facilite la fiscalizacion de sus operaciones, cuidando que dicha
contabilizaciébn se realice con documentos comprobatorios y justificativos
originales, y vigilando la debida observancia de las leyes, normas y reglamentos

aplicables.
1.4.5 Departamento de recursos humanos

Las funciones del departamento de recursos humanos consisten en la planeacion,
organizacion, desarrollo y coordinacion, asi como también el control de técnicas,
capaces de promover el desempefio eficiente del personal, a la vez que la
organizacion representa el medio que permite a las personas que colaboran en
ella alcanzar los objetivos individuales relacionados directa o indirectamente con el

trabajo.
1.4.6 Departamento de informatica

El departamento de informatica tiene por objetivo mantener los sistemas
informaticos de la empresa y de los equipos computacionales y colaborar con la
optimizacién de los procedimientos administrativos, con el apoyo de software y

hardware que se necesite.
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1.4.7 Organigrama
A continuacion se presenta el organigrama de la empresa sujeta de estudio
Organigrama Funcional

Industria de Alimentos las Delicias, S.A.

Junta General
de Accionistas

[ Gerencia General ]—[ Auditoria Externa ]

[ Auditoria Interna ]

|
- | | — | o Recursos
[ Finanzas [ Depto. Ventas ] [ Produccion [ Informatica ] Humanos

Contabilidad Miel de Maple

)
—

|

Café Soluble ]
Compras
Presupuestos

Almacén de
Materiales

Facturaciéon

Bodega
Producto
Terminado

Fuente: Proporcionada por la empresa.
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1.5 Aspectos legales y tributarios

El marco juridico, se refiere al tipo y forma de propiedad, asi como de la persona
gue tiene derechos y obligaciones. Las empresas pueden ser de propiedad
individual o de propiedad social, y en el ultimo de los casos su propiedad esta
representada por una persona juridica capaz de ejercer derechos y adquirir

obligaciones.

Bajo esta premisa la empresa fabricante de miel sabor a maple siendo una
empresa constituida bajo la figura juridica de sociedad andnima, se rige por las
leyes vigentes de la Republica de Guatemala, entre las cuales se pueden

mencionar:

1.5.1 Codigo de Comercio (Decreto Numero 2-70 del Congreso de la

Republica)

Las empresas organizadas como sociedades mercantiles deber regirse por las
estipulaciones de la escritura social y por las del Cédigo de Comercio, ya que éste
norma lo referente al tipo de organizacién que se adopte asi como los requisitos
gue se deben llenar. En el articulo trescientos sesenta y ocho de este cédigo se
refiere a la obligatoriedad de todo comerciante y/o empresa de llevar su
contabilidad en forma organizada, asi como los libros contables y la forma que

podra hacer sus registros, para que estos se puedan analizar vy fiscalizar.

También menciona como norma la conservacion de los libros o registros del giro
general de la empresa, asi como que sus registros deben operarse en espafiol y

las cuentas en moneda nacional.
1.5.2 Codigo Tributario (Decreto Niumero 6-91 del Congreso de la Republica)

La misién del cddigo tributario es normar las obligaciones tributarias, asi como
evitar arbitrariedades y abusos de poder, entre el fisco y los contribuyentes, ya que
contiene todo lo referente a las normas tributarias, los plazos, procesos y

vigencias de las obligaciones tributarias asi como las formas de su extincion,
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obligaciones de los contribuyentes y sanciones por incumplimiento de deberes. La
naturaleza del codigo tributario es lograr la eficiencia de la administracion
tributaria, a través de principios y transparencia en el ejercicio de las facultades
fiscalizadoras, la neutralidad administrativa y la facilidad en la aplicacion de los

procedimientos.
1.5.3 Cddigo de Trabajo (Decreto 1441 del Congreso de la Republica)

En el Cddigo de Trabajo se encuentran las normas, del vinculo que existe entre
patrono-trabajador, dentro de las cuales se puede mencionar las jornadas de
trabajo, salarios minimos, prestaciones laborales, asuetos, contratos de trabajo, y
en general todo lo relacionado con las derechos y obligaciones de los patronos y
trabajadores, la empresa productora de miel sabor a maple debe cumplir con las
disposiciones de este codigo para evitar conflictos laborales, y evitar sanciones de

la entidad que vela por el adecuado cumplimiento del presente codigo.

1.5.4 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (Decreto

295 del Congreso de la Republica)

La aplicacion del régimen de seguridad social corresponde al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, que es una entidad autbnoma con
personalidad juridica, patrimonio y funciones propias. En esta ley se encuentran
estipulados los derechos y obligaciones de los afiliados, patronos y el estado para
asi poder cumplir con su objetivo primordial, que es dar proteccion minima a toda
la poblacién del pais, a base de una contribucion proporcional a los ingresos de
cada uno y de la distribucién de beneficios a cada contribuyente o a sus familiares

gue dependen econdmicamente de él.
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155 Ley del Impuesto Sobre la Renta (Decreto Numero 10-2012 del

Congreso de la Republica)

Esta ley es un impuesto directo de todo ingreso que haya sido generado por
capitales, bienes, servicios y derechos de cualquier naturaleza invertidos o
utilizados en el pais, o que tengan su origen en actividades de cualquier indole
desarrolladas en Guatemala.

La ley menciona en el articulo tercero que son contribuyentes del impuesto las
personas juridicas e individuales domiciliadas o no en el pais, que obtengan rentas
en el territorio nacional, no importando su nacionalidad o residencia y por tanto
estan obligados al pago del impuesto cuando se verifique el hecho generador del
mismo. La empresa sujeta a estudio por ser una entidad con fines de lucro, y por
su caracter de generadora de rentas funge como contribuyente y también como

agente de retencion de este impuesto, a proveedores como a empleados.

1.5.6 Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto Numero 27-92 del

Congreso de la Republica)

Este es un impuesto del doce por ciento (12%) que es generado por acto o
contrato que sirva para transferir a titulo oneroso el dominio total o parcial de
bienes muebles o inmuebles situados en el territorio nacional, asi como la
prestacion de servicios por la cual se perciba un honorario, interés, prima,
comision o cualquier otra remuneracién, siempre y cuando no sea en relacién de
dependencia. La importacion de bienes también estan afectos a este impuesto, de

la misma manera los arrendamientos de bienes muebles e inmuebles.
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1.5.7 Ley de Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de la
Administracion Tributaria (Decreto Numero 20-2006 del Congreso de la

Republica)

El objetivo de esta ley es mejorar los ingresos del estado sin crear nuevos
impuestos, ni aumentar los que ya existen. La empresa fabricante de miel sabor a
maple pertenece al grupo de grandes contribuyentes o contribuyentes especiales,
y segun esta ley estos son designados por la Superintendencia de Administracién
Tributaria como agentes de retencién del IVA, para lo cual estos contribuyentes
deberan retener un quince por ciento (15%) del impuesto al valor agregado, esta
obligado a emitir una constancia de retencién, misma que debera entregarla al
proveedor o prestador de servicio. Otra caracteristica de esta ley dice que no debe
efectuarse retenciones del impuesto cuando se efectien transacciones de

compra-venta entre agentes retenedores.

Es importante considerar que dentro de las disposiciones legales se encuentra la
creacion del Registro Fiscal de Imprentas, que es un control fundamental que la
empresa debe conocer para poder solicitar la autorizacion de impresion de
facturas, facturas especiales, notas de débito o notas de crédito u otros
documentos establecidos en las leyes tributarias. Por otra parte, este decreto
incorpor6 también importantes reformas al Cédigo Tributario, a la Ley del Impuesto
al Valor Agregado, a la ley contra la Defraudacion y el Contrabando Aduaneros y

al control aduanero en puertos, aeropuertos y puestos fronterizos.

1.5.8 Ley del Impuesto de Solidaridad (Decreto Numero 73-2008 del

Congreso de la Republica)

Este impuesto deben pagarlo las empresas mercantiles y agropecuarias que
realicen operaciones en territorio nacional y que obtengan un margen bruto arriba
al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos. Este impuesto entro en vigencia
a partir del uno de enero del afio dos mil nueve. Entiéndase como margen bruto
a la sumatoria total de sus ingresos brutos por servicios prestados mas la

diferencia entre el total de ventas y su respectivo costo de ventas, tomando en
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cuenta que los gastos de venta y administrativos no deben incluirse como costo de

ventas.

El periodo impositivo de esta ley es trimestral y se computard por trimestres
calendario, la base para la determinacion de este impuesto lo constituye la cuarta
parte de los ingresos brutos o del activo neto total, el que sea mayor, segun el
articulo siete de esta ley, por la tasa del uno por ciento (1%) establecido en
articulo ocho.

1.5.9 Cdodigo de Salud (Decreto 90-97 del Congreso de la Republica)

Este cddigo faculta al Ministerio de Salud en la prevencion y control en las etapas
de procesamiento, distribucion, transporte y comercializacion de alimentos
procesados de toda clase, nacionales o importados, dicho esto; toda empresa
previo a comercializar un producto alimenticio con nombre comercial, debe contar
con la autorizacion de dicho ministerio y obtener un registro sanitario de referencia
o certificacion sanitaria, esto permitira garantizar la inocuidad y calidad del
alimento y constituira el patron de base que servira para controlar periodicamente
el producto en el mercado. La empresa sujeta a estudio como fabricante de un
producto alimenticio, comprendido dentro las sustancias que se agregan como
aditivos a las comidas, esta regulada por este cddigo, por lo cual ha cumplido

todos los requisitos para la produccion y distribucion de miel sabor a maple.
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CAPITULO II
CONTABILIDAD DE COSTOS
2.1 Definicion de costo
El término costo tiene diversas definiciones entre las cuales se pueden mencionar:

Costo es el monto medido en términos monetarios, del dinero desembolsado o
demas bienes transferidos, servicios ejecutados o la adquisicion de un pasivo, a
cambio de bienes o servicios recibidos o que se esperan recibir, empleados en el

proceso de produccion.

Como el conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para obtener un bien o

un servicio.

En otras palabras, la definicion anterior indica que el costo esta representado por
el dinero invertido en la fabricacion de un producto, bienes poseidos por la
empresa y puestos en el proceso de produccion o articulos o servicios recibidos al
crédito para ser cancelados posteriormente al proceso de elaboracion de los

productos.
2.1.1 Diferencia entre costo y gasto

Conceptualmente no siempre resulta facil diferenciar entre un costo y un gasto,
conceptos que si bien significan erogaciones, tienen una naturaleza y
connotaciones diferentes. El costo hace referencia al conjunto de erogaciones en
gue se incurre para producir un bien o servicio, como es la materia prima, insumos
y mano de obra. El gasto, en cambio, es el conjunto de erogaciones destinadas a

la distribucibn o venta del producto, y a la administracion.
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Dicho en otras palabras el costo es la erogacion en que se incurre para fabricar un
producto. El gasto es la erogacion en que se incurre para distribuirlo y para
administrar los procesos relacionados con la gestién, comercializacion y venta de

los productos, para operar la empresa o negocio.
2.2 Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es aquella parte de la contabilidad general que recopila,
acumula y clasifica informacién que sirve de apoyo a la direccion, principalmente
en las funciones de planeacion y control de sus operaciones. En un mercado
competitivo, los costos son la Unica variable que las empresas tendran bajo su
control, ya que la variable del precio no podra ser controlada y, ésta a su vez,

afecta el volumen.

Cuanto mas es alto es el precio de un producto o servicio ofrecido, menor sera la
cantidad adquirida y por el contrario, cuanto mas bajo es el precio, mayor sera la

cantidad que los consumidores estaran dispuestos a comprar.

La contabilidad de costos, no es una manera facil de absorber o mejorar la calidad
de algun producto o servicio, aunque de cierta manera, la forma en que se
comportan los costos es muy variada, eso no es lo mas importante, sino, saber
como o dénde ocuparla y que el consumidor esté satisfecho de lo que el producto
pueda ofrecerle; la competitividad de las empresas es muy grande, por tal motivo,
esta materia implementa una forma de abarcar el conocimiento y buscar las

estrategias base para no perjudicarse a si misma.

En si, la contabilidad de costos es una herramienta clave en la evolucion del
mundo, ya que se considera como una nueva materia que tiene ya un siglo de
existencia en el mundo, ojala y sirva para el mejoramiento de la economia, ya que
hoy en dia la utilizacion del costo es importante para la conservacion de
oportunidades y la manera estratégica de buscar la mejor alternativa en la toma de

decisiones.
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2.3 Importancia de la contabilidad de costos

En la actualidad se hace cada vez mas necesario tener informacion que permita
establecer una estrategia adecuada en el establecimiento de precios de venta, los
cuales sean competitivos con relacion a la competencia existente en la industria a
la cual pertenece la empresa, la contabilidad y en general el sistema de
informacion contable y financiera deben aportar elementos necesarios para un
adecuado calculo de precio de venta en cada uno de los articulos o servicios que
produce la entidad. De lo anterior se desprende que la contabilidad de costos
cumple una funcion primordial dentro del sistema de informacion contable que es
brindar informacion sobre el costo por unidad de los articulos producidos y facilitar
las diversas clases de comparaciones con las cuales se mide la ejecucion

productora.
2.4 Objetivos de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos forma parte de la contabilidad administrativa, y tiene
como funcion principal satisfacer las necesidades de informacion de la gerencia.
Los objetivos de la contabilidad de costos dependen de las necesidades de
informacion manifestadas por la administracion. Asimismo, las técnicas y los
métodos de analisis de costos dentro de la contabilidad administrativa son
aplicados con el fin de alcanzar un objetivo especifico. Por tanto se puede afirmar
gue existe una relacion directa entre las necesidades de informacion de la
gerencia, los objetivos de la contabilidad de costos y las técnicas de andlisis de

costos.

Se define como los principales objetivos de la contabilidad de costos los

siguientes:

1) Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacién y apoyo entre todas

las areas, para el logro de los objetivos de la empresa.
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2) Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan
en ventajas, competitivas, sostenibles y para efectos de valuar los
inventarios de produccion en proceso y de articulos terminados.

3) Contribuir a mejorar los resultados operativos financieros de la empresa
propiciando el ingreso a proceso de mejora continua.

4) Contribuir en la elaboracion de los presupuestos, en la planeacion de
utiidades y en la elecciobn de alternativas proporcionando informacion
oportuna, incluso anticipada de los costos de produccién, distribucion,
venta, administracion y financiamiento.

5) Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos
previamente establecidos y en consecuencia descubrir ineficiencias.

6) Atender a los requerimientos de la Ley del Impuestos Sobre la Renta y su
reglamento.

7) Proporcionar informacion de costos en forma oportuna, a la direccion de la
empresa para una mejor toma de decisiones.

8) Identificar lagunas en el proceso productivo, asi como cuellos de botella,
gue afectan la capacidad de produccion, y aprovechar el tiempo ocioso que

pudiera existir.
2.5 Diferencia entre contabilidad comercial y de costos

Las empresas comerciales, compran una mercaderia que luego venden
normalmente a un precio superior, pero sin haberle efectuado ninguna
transformacion substancial. Las empresas industriales, por lo contrario,
transforman las materias primas en productos terminados que posteriormente han
de vender. Solamente este aspecto de produccién o transformacién de materias
primas lo que causa diferencia entre la contabilidad de las empresas comerciales y
las industriales. Estas Ultimas necesitan un sistema de costos para poder
determinar el costo de los productos fabricados que han de figurar en los
inventarios en el balance general y el costo de los productos vendidos que ha de

presentarse en el estado de pérdidas y ganancias.

21



La anica diferencia consiste en que la empresa industrial muestra en la seccion de
activos corrientes varias cuentas de inventario que no se dan en la empresa
comercial, pues esta Ultima no cuenta con materiales de produccion ni productos
en proceso de transformacion. Por lo demés no hay diferencias en el balance

general.
2.6 Sistema de costos

Toda empresa tiene como objetivos el crecimiento, la supervivencia, y la obtencién
de utilidades, para el alcance de éstos los directivos deben realizar una
distribucién adecuada de recursos, basados en buena medida en informacién de
costos; de hecho son frecuentes los analisis de costos realizados para la toma de
decisiones como por ejemplo, eliminar lineas de productos, hacer o comprar,
procesar adicionalmente, sustitucion de materia prima, localizacion, disefio de

productos y procesos, para la planeaciéon y el control.

Antiguamente, los sistemas de costeo se limitaban a acumular datos para costear
los productos elaborados, e incorporarlos en informes de la contabilidad financiera
sin embargo el desarrollo de las industrias, dado los adelantos tecnoldgicos
introducidos por la globalizacion y la competitividad, han hecho que las

operaciones fabriles y las lineas de productos se tornen mas complejas.

En las empresas manufactureras grandes sumas de dinero son desembolsadas
por concepto de mano de obra, electricidad, materias primas, combustibles vy
otros, para realizar actividades de producir, vender y administrar y se manejan
diversos inventarios como; materias primas, material de empaque, suministros,
repuestos, promocionales y otros, todo con el fin de fabricar productos destinados

a la venta o la prestacion de algun servicio.
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También se manejan miles de requisiciones, comprobantes, facturas y otros
documentos que constatan las multiples transacciones, siendo necesario
mantener cierto orden para que la informacién resultante sea oportuna, verificable,

objetiva, libre de prejuicios, relevante y econdmicamente factible de lograr.

La contabilidad de costos se aplica en actividades comerciales muy amplias.
Ademés de emplearse en el ramo industrial, también interviene en actividades de
distribucién y en las industrias de servicios. En la industria se encuentran
diferentes sistemas y procedimientos para contabilizar los costos de produccion,
incluso entre companiias similares varian los sistemas para acumular y asignar los

costos de los materiales, la mano de obra y los gastos de fabrica.

Un sistema integrado remedia la falta de coordinacion entre la contabilidad
financiera y la contabilidad de costos, en el se llevan cuentas en el Mayor General
con saldo actualizados de los inventarios de materia prima, productos en proceso
y productos terminados. El flujo fisico de la produccion y los costos
correspondientes se registran en cuentas respaldadas por mayores auxiliares. Los
mayores auxiliares resumen las cantidades de entradas y salidas, asi como los

costos para muchos tipos de materias primas y productos terminados.

Los inventarios se llevan conforme al sistema de inventarios perpetuo, lo que
permite que en cualquier momento puedan conocerse las existencias disponibles y

los saldos de estos inventarios.

Un sistema de costos integrado también mantiene una cuenta de mayor,
denominada Costo de Ventas, cuyo saldo siempre estara actualizado. Lo anterior

permite elaborar estados financieros sin necesidad de practicar inventarios fisicos.

23



2.7 Clasificacion de los sistemas de costos

Los sistemas de costos pueden clasificarse segun el criterio y la finalidad que se

persiga, estos se pueden encasillar de la siguiente manera:

1) Segun el sistema de costos empleado

En cuanto a la época - Sistema de Costos reales 0 historicos
en que se determinan - Sistema de Costos predeterminados

2) Segun el método de célculo
En atencion a los elementos / -Costos de absorcion total
gue se incluyen -Costos de absorcion parcial

En atencién a la naturaleza de -Costos por proceso continuo
las operaciones de fabricacion -Costos por ordenes especificas de fabricacion

2.7.1. En cuanto ala época en que se determinan

En relacion al momento de la determinacion los costos unitarios los sistemas de
costos pueden clasificarse en sistemas de costos historicos y sistemas de costos

predeterminados.
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2.7.1.1 Sistema de costos histdricos

Los costos historicos se computan después de que la produccion se ha llevado a
cabo, este procedimiento implica la concentracién de los datos relativos al costo
de los materiales utilizados, segun las requisiciones o informes correspondientes,
y de la mano de obra empleada, de acuerdo con las tarjetas de tiempo, los gastos
de fabrica se compilan conforme se van causando, y se aplican a los productos

sobre una base mas o menos arbitraria de distribucion.

Los costos historicos pueden ser demasiado onerosos en su compilacion y
concentracion, cuando una empresa industrial que produce a grandes cantidades
de articulos, el trabajo de oficina que requiere para concentrar los elementos del
costo, semana tras semana y determinar un costo puede resultar excesivo y

costoso.

Este tipo de costos pueden ser no basicos ya que las fluctuaciones pueden llegar
a ser tan sensibles, que los costos por unidad no pueden utilizarse por el
departamento de ventas para fijar sus precios. Con frecuencia los costos histéricos
no se pueden determinar oportunamente y algunas industrias necesitan

conocerlos antes de iniciar la produccion.
2.7.1.2 Sistema de costos predeterminados

Consiste en la determinacion previa de la cantidad y calidad de los recursos
necesarios para ejecutar una produccion o servicio dado y tiene la ventaja, de que
establecen la norma para el ejercicio de la funcion de control, constituyendo la
base de comparacién de los costos reales, en la deteccion de las desviaciones

gue seran objeto de andlisis y toma de decisiones.
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2.7.1.2.1 Costos estimados

Los costos estimados fueron el primer paso para la predeterminacion del costo de
produccion para los tres elementos del costo y tuvieron como finalidad pronosticar

el costo total a invertirse en un producto terminado.

Asimismo el objetivo inicial que se persiguio en la estimacion del costo, fue el de
tener una base para cotizar precios de venta, posteriormente fue posible utilizar
este costo estimado con fines contables, dando nacimiento al sistema de costos
estimados.

La caracteristica especial de un sistema de costos estimados es que al hacerse la
comparacion con los costos reales, aquellos deberan ajustarse a la realidad,
siendo posible lograr con el tiempo una predeterminacion que se acerque mas al

costo real.

De lo antes expuesto se puede inferir que los costos estimados son una variante
de los costos predeterminados y su objetivo principal es fijar las proyecciones de
los costos unitarios para el proximo periodo del costeo. Asi pues la necesidad que
tienen las empresas industriales y las de servicios de conocer sus costos con
antelacion, obliga a estas organizaciones disponer de un grupo de personas
instruidas e idoéneas para que determinen sus costos y asi poder presentar y

ofrecer precios de venta razonables.

Del mismo modo, la obtencion de los costos estimados se basa en calculos sobre
experiencias adquiridas y en un conocimiento amplio de la industria en cuestion,
célculos que de ninguna manera tienen base técnica. Siendo necesario hacer las

correcciones para ajustarlos al costo real.
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Caracteristicas fundamentales de los costos estimados

Este sistema de costos posee caracteristicas fundamentales entre las cuales se

pueden mencionatr:

1) Los costos estimados se obtienen antes de iniciar la fabricacion y durante
su transformacion.

2) Se basan en calculos predeterminados sobre estadisticas anteriores y en
un conocimiento amplio de la industria en cuestion.

3) Para su obtencion es fundamental considerar cierto volumen de produccion
y determinar el costo unitario.

4) Al hacer la comparacion de los reales con los estimados siempre deberan
ajustarse a lo real, ajustandose en este momento a las variaciones.

5) El costo estimado indica lo que puede costar un articulo.
Objetivos de los costos estimados
Los costos estimados tienen como objetivo:

1) Contribuir a fijar precios de venta con anticipacion.
2) Servir de instrumento de control preventivo e interno.
3) Ayuda a la toma de decisiones gerenciales.

4) Determinar cotizaciones.

5) Evaluar la costeabilidad de producir un articulo.
Ventajas y desventajas de los costos estimados

La estimacion de los costos debe abarcar necesariamente los tres elementos del
costo del producto, de aqui que el sistema de costos utilizado en estas
circunstancias integramente predeterminado y no circunscrito en su

predeterminacion a uno solo de los elementos del costo.
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Ventajas

1)

2)

El efecto que tiene en el control ejecutivo es mas efectivo cuando hay
oportunidad de comparar sisteméaticamente cifras representativas de
erogaciones o0 hechos previstos o planteados como objetivos.

La comparacién entre unos y otros, la cuantificacion de las diferencias
relativas y el analisis e investigaciones posteriores de las mismas,
proporcionan a la administracion un conocimiento objetivo de la medida y
causas por la cuales la realidad se ha apartado de la metas prefijadas,
permitiéndole asi adoptar una serie de medidas correctivas cuando este
alejamiento obedece a fallas manifiestas surgidas en la ejecucion real de

las operaciones y puestas en evidencia a través del mecanismo correcto.

Desventajas

1)

2)

Una limitacion propia del sistema de costos estimados, consiste tanto en la
forma en que por lo normal suelen predeterminarse los costos, cuando se
utiliza este sistema y que no es enteramente técnica ni cientifica,
consecuentemente no puede decirse que refleje en forma integra metas
indiscutibles por lograr.

Otra desventaja radica en el poco analisis derivado de la forma simplificada
en que se recopilan las cifras de los costos reales incurridos, es decir si por
una parte las estimaciones de costos se realizan de una forma empirica, a
través de aproximaciones y evaluaciones previas no cientificas, por otra las
cifras representativas de costo reales se simplifican al maximo, en beneficio

de economizar la operacion contable.

Sin embargo en la actualidad el sistema de costos estimados, dada la

simplificacion de caracter contable, es de gran aplicacibn en empresas que no

fabrican una amplia gama de productos. Considerando las posibilidades de

aplicacion préactica y efectiva, aun con sus limitantes, su conocimiento es de

esencial interés en la industria, ya que la utilizacion de un sistema de costos
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estimados seguramente brindard mayores beneficios y menor costo de operacion

contable que un sistema de costos historicos.
2.7.1.2.2 Costos estandar

El costo estdndar es un tipo de costo predeterminado que se computa o calcula
antes de que la produccién se haya ejecutado. Como los costos estandar son

predeterminados se prefieren frecuentemente a los costos reales.

Por tal motivo en ciertas condiciones en que hay que atender especialmente a la
produccién a gran escala se hace necesario emplear los costos estandar o al

menos recomendarlos muy especialmente.

El costo estandar constituye la técnica mas avanzada de los predeterminados,
para su establecimiento se requiere de una rigurosa base normativa en los
aspectos metodologicos y organizativos, asi como una confiabilidad y exactitud en

los datos que se utilicen para su calculo.

El costo estandar presupone la utilizacion de parametros de medicidn que
permitan determinar si las desviaciones con respecto al costo planificado son
debidas, fundamentalmente los problemas tecnolégicos, de organizacion o
auténticos despilfarros de recursos. Representa el “Costo Objetivo” de la empresa,
es decir “lo que debe costar” un producto o grupo homogéneo de productos, por lo
gue permite el analisis preciso de la eficiencia alcanzada en la actividad

productiva.
2.7.2 En relacién a los elementos que se incluyen

Los costos de produccion se pueden clasificar también en relacion a los
desembolsos de fabrica directos e indirectos que se hayan efectuado en el

proceso productivo, estos sistemas de costos se clasifican en:

1) Sistema de Costos de absorcion total

2) Sistema de Costos de absorcion parcial o Costeo Directo.
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2.7.2.1 Costos de absorcién total

El costeo absorbente es el sistema de costeo mas utilizado para fines externos e
incluso para la toma de decisiones, trata de incluir dentro del costo del producto
todos los costos de lafuncién productiva, independientemente de su
comportamiento fijo o variable. El argumento en que se basa dicha inclusion es
gue para llevar a cabo la actividad de producir se requiere de ambos. Los que
proponen este método argumentan que ambos tipos de costos contribuyeron para
la produccion y, por lo tanto, deben incluirse los dos, sin olvidar que
los ingresos deben cubrir los variables y los fijos, para reemplazar los activos en el

futuro.

El hecho de contar con una determinada capacidad instalada genera costos fijos
gue, independientemente del volumen que se produzca, permanecen constantes
en un periodo determinado. Este método considera que son costos inventariables,
los gastos de fabricacion, y todos los desembolsos y erogaciones que ha ocurrido
dentro de la fabrica, sin importar su naturaleza, entre ellos se pueden mencionar
materia prima, material de empaque, promocional, depreciaciones de propiedad

planta y equipo de los centros productivos, alquileres fabrica, seguros, entre otros.
Caracteristicas del costeo absorbente

1) Este método trata de incluir dentro del costo del producto todos los costos
de la funcién productiva, independientemente de su comportamiento fijo o
variable.

2) El argumento en que se basa dicha inclusion, es que para llevar a cabo la
actividad de producir, se requiere ambos tipos de costos para generar los
productos; sin excluir que los ingresos deberan cubrir dichos costos, para

reemplazar los activos en el futuro.
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Ventajas del costeo absorbente

1)

2)

3)

4)

5)

La valuacion de los inventarios de produccion en proceso y de produccion
terminada es superior al de costeo directo; por lo que se hace
recomendable para la informacién financiera.

Este sistema no viola el “Principio del periodo contable”, ya que refleja los
costos fijos al nivel de produccién realizada en un periodo determinado.

La fijacidon de los precios se determina con base a costos de produccién y
costos de operacion fijos y variables (costo total).

El costeo absorbente o tradicional es universal o sea utilizable en todos los
casos.

Es el sistema aceptado por la profesion contable y el fisco; en virtud, de que
es real el costo de produccion; no dando precios de espejismo 0 sea mas
bajos pero no verdaderos, porque los costos fijos finalmente son absorbidos

a través del precio de venta.

Desventajas del costeo absorbente

1)

2)

3)

4)

Es compleja la obtencion del Punto de Equilibrio; en virtud de que se tienen
gue hacer trabajos adicionales a la obtencion de aquel (clasificacion de los
costos fijos y en variables).

Dificulta el suministro de presupuestos confiables de costos fijos y costos
variables.

A la direccién de la empresa se le dificulta la comprension del efecto de los
costos fijos sobre las utilidades; esto repercute para la toma de decisiones.
No permite a la direccion de la empresa efectuar el control de las fuentes

gue generan las utilidades.
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2.7.2.2 Costeo directo o de absorcion parcial

Por mucho tiempo el costeo directo ha sido de controversia, debido a que ha
resultado dificil lograr convenir el propésito real del costeo directo, ya que algunos
lo consideran como una de las herramientas de la administracion para analizar la
relacion costo-volumen-utilidad. Para otros el término queda fuera de ser

considerado como un principio de contabilidad generalmente aceptado.

El costeo directo se puede definir; “Bajo el costeo directo, solo los costos
indirectos de fabricacion que varian con volumen de produccién se cargan a los
productos. Es decir Unicamente los costos de los materiales directos, la mano de
obra directa y los costos indirectos de fabricacion variables se incluyen en el
inventario. El concepto de costeo directo considera solamente los costos de los
materiales, la mano de obra directa y los costos de fabricacion variables como
costos del producto. Los costos indirectos de fabricacion fijos no se incluyen en el

inventario, ya que estos se consideran como un costo del periodo”. (1:523)
Caracteristicas del costeo directo
Las principales caracteristicas del método de costeo directo se pueden mencionar:

1) “Todos los costos de produccion y operacion de la empresa se clasifican en
dos grupos principales, costos fijos y costos variables.

2) Los elementos que integran el costo de produccion son solamente los
costos cuya magnitud cambia en razon directa de los aumentos o
disminuciones registrados en el volumen de produccion; es decir, los costos
variables de materia prima, mano de obra y cargos indirectos. Los costos
fijos de producciéon se excluyen y se contabilizan como costos del periodo
gue afectan los resultados del mismo.

3) La valuacién de los inventarios de produccion en proceso y articulos
terminados, asi como el costo de los articulos vendidos, se hace con base

en el costo unitario variable de produccion.
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4)

5)

6)

Por lo que respecta a los costos variables de operacion (gastos de venta y
distribucién), no se incorpora al costo de produccion para fines de valuacion
de inventarios, pero si se consideran para efectos de valuacion de
alternativas, toma de decisiones y para la planeacién de utilidades de la
empresa.

Todos los costos fijos, tanto de produccion como de operacién, se
contabilizan como costos del periodo que afectan los resultados del mismo.

Puede aplicarse contablemente a los sistemas por ordenes de produccion o
por proceso, en forma histérica o predeterminada”. (8:234)

Ventajas del costeo directo

Las ventajas del costeo directo han sido reconocidas por los directivos de las

empresas. El costeo directo supera el principal problema del costeo absorbente, o

sea, el direccionamiento de los cargos indirectos fijos a los productos. Las

principales ventajas de este método son:

1)

2)

3)

4)

5)

Los registros contables contienen informacion relacionada con costos fijos y
costos variables.

Permite una mejor planeacion de las operaciones futuras. Con facilidad
puede suministrar presupuestos confiables de costos fijos y variables.

En el estado de resultados, las utilidades estan en funcion del volumen de
ventas, la direccion de la empresa puede comprender mejor el efecto que
los costos del periodo (costos fijos) tienen sobre las utilidades, y facilitar la
toma de decisiones.

Permite establecer cual es la combinacidén 6ptima de precios y volumen de
operacion de los productos que genera mayor retribucion sobre la inversién,
de acuerdo con la ley de oferta y demanda.

Permite a la direccidon de la empresa tener un mayor control de las fuentes

gue generan las utilidades.
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Desventajas del costeo directo

1)

2)

3)

La separacién de costos fijos y variables no es exacta. Sin embargo,
existen métodos que permiten aproximaciones razonables.

La valuacion de los inventarios de produccion en proceso y de producto
terminado es inferior al costeo absorbente, por tanto el capital de trabajo es
menor, no obstante, esta situacion se soluciona incorporando los costos
fijos correspondientes a los inventarios de conformidad con el costeo
absorbente.

El estado de resultados no refleja la pérdida ocasionada por la capacidad
fabril no utilizada.
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“Analisis comparativo entre el costeo directo y el costeo absorbente

Concepto

Costeo directo

Costeo absorbente

Costo de produccion

Est4 integrado solo por los
costos cuya magnitud cambia
en razén directa de los
aumentos o disminuciones del
volumen de produccién, es
decir, los costos variables de
materia prima, mano de obra y
cargos directos.

Se integra por la materia
prima directa, mano de obra
directa 'y los cargos
indirectos, sin importar que
dichos elementos tengan
caracteristicas fijas 0
variables en relacion con el
volumen de produccion.

Costos unitarios de

produccién

No se ven afectados por los
diferentes  volumenes de
produccion. Los costos
unitarios permanecen constan-
tes, ya que representan las
erogaciones necesarias para
producir una unidad, independi-
entemente del volumen de
produccion.

Se ven afectados por los
diferentes  volimenes de
produccién, por lo tanto a
mayor volumen de
produccion, costo unitario
sera menor, y a la inversa, a
menor produccion el costo
unitario sera mayor.

Costos
produccion

fijos

de

No se capitalizan, sino que se
consideran costos del periodo,
se llevan al estado de
resultados inmediata e
integramente en el periodo en
gue se incurren.

Se capitalizan, ya que
forman parte del costo de
produccion y se llevan al
estado de resultados
mediata y paulatinamente; es
decir, cuando y a medida
gue los productos se vendan,
afectando el renglon de
costo de ventas.

Inventarios

La valuacion de la produccion
en proceso y productos
terminados involucra, dentro de
estos, exclusivamente los
costos variables de produccion.

Las fluctuaciones registradas
en el nivel de inventarios no
afectan los resultados de cada
periodo, pues estos se
encuentran condicionados a los
volimenes de las ventas
mismas.

La valuacion de produccion
en proceso Yy productos
terminados involucra dentro
del valor de éstos, los costos
fijos y los costos variables.

Las fluctuaciones registradas
en el nivel de inventarios
afectan los resultados en
cada periodo y reflejan
tendencias inversas a los
volumenes de venta”. (8:238)
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2.7.3 En atencién de la naturaleza de las operaciones de fabricacion

Bajo el criterio de la naturaleza de las actividades de fabricacion y de la diversidad
de produccién que exista, es importante definir los sistemas de acumulacion de

costos que existen y estos pueden ser:
2.7.3.1 Costos por proceso continuo

Este método “Se emplea en aquellas industrias en las que el producto pasa a
través de la fAbrica como una corriente continua, mas bien que como una sucesién
de diferentes 6rdenes, como en las manufacturas de harina y de cemento, en que
las materias primas se sujetan a diversos procesos e intervalos, y se mezclan
unas con otras, de tal manera que no pueden identificarse los distintos lotes y, por
tanto, es imposible cargar a cada lote de producto sus propios elementos del
costo.” (13:651)

Los costos por procesos determinan como seran asignados los costos de
manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacion de costos en un
departamento es solo un paso intermedio, el objetivo Ultimo es determinar el costo
unitario total para poder determinar el ingreso. Durante un cierto periodo algunas
unidades seran empezadas, pero no todas seran terminadas al final de él. En
consecuencia, cada departamento determina qué parte de los costos incurridos en
el departamento se pueden atribuir a las unidades en proceso y qué parte a las

terminadas.
Caracteristicas del método de proceso continuo

“El costeo por procesos se ocupa de asignar los costos a las unidades que pasan
y se incurren en un departamento. Los costos unitarios para cada departamento
se basan en la relacién entre los costos incurridos durante determinado periodo y

las unidades terminadas durante el mismo.
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El costeo por procesos tiene las siguientes caracteristicas:

1) Los costos se acumulan por departamento o centro de costos.

2) Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso
en el libro mayor general. Esta cuenta se debita con los costos de procesamiento
incurridos por el departamento y se acredita con los costos de las unidades

terminadas que se transfieren a otro departamento o a articulos terminados.

3) Las unidades equivalentes se emplean para expresar el inventario de trabajo

en proceso en términos de las unidades terminadas al final de un periodo.

4) Los costos unitarios se determinan por departamento o centro de costos para

cada periodo.

5) Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al
siguiente departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento en
gue las unidades salen del ultimo departamento de procesamiento, se acumulan
los costos totales del periodo y pueden emplearse para determinar el costo

unitario de los articulos terminados.

6) Los costos totales y los costos unitarios para cada departamento se agregan,
analizan y calculan de manera periodica mediante el uso de los informes del costo

de produccién por departamento”. (1:223)
Ventajas del costeo por procesos.

1) Los costos se calculan periédicamente, por lo general solo al final de cada
mes.

2) Facilidad para calcular los costos promedios, siempre gque el producto sea
homogéneo.

3) Menos esfuerzos y menos gastos de oficina que en el sistema de costos

por 6rdenes de trabajo.
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4) Determina el costo unitario por departamento, considerandolo como
producto terminado.
5) Procedimientos globales de andlisis de costos.

Desventajas del costeo por procesos.

1) Mucha variedad de articulos, da lugar a una pesada tarea administracion.

2) La forma en que se calcula los costos promedios atenta contra la precision.

3) No permite medir eficiencia operativa, se carece de bases adecuadas para
medir los costos reales.

4) Los costos unitarios absorben ineficiencias, por lo tanto no son
representativos de situaciones normales.

5) Cuando se utilizan costos histéricos por procesos, los costos no determinan
sino hasta el final del periodo de costos. Esto tiene cierta tendencia a

retrasar la preparacion de estados financieros.
2.7.3.2 Costos por 6rdenes especificas de produccion

El método por 6rdenes de trabajo permite reunir separadamente, cada uno de los
elementos del costo, para cada trabajo u orden de trabajo en proceso de una
fabrica o taller determinado. Este método se emplea principalmente en las
industrias 0 negocios que realizan trabajos especiales o que fabrican productos

sobre pedido.

Un método de costeo por ordenes de trabajo es el mas apropiado cuando los
productos manufacturados difieren en cuanto de los requerimientos de materiales
y de conversion. Cada producto se fabrica de acuerdo con especificaciones del
cliente, y el precio cotizado se asocia estrechamente al costo estimado. El costo
incurrido en la elaboracién de una orden de trabajo especifica debe asignarse, por

tanto, a los articulos producidos.
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Caracteristicas del costeo por 6rdenes de produccién

1)
2)

3)

4)
5)
6)

7

8)

9)

Enfatiza la acumulacion de costos reales por 6rdenes especificas.

Las fabricacion esta planeada para proveer a los clientes de un
determinado nimero de unidades, o a un precio de venta acordado.

Se conoce el destinatario de los bienes o servicios antes de comenzar la
produccién.

La unidad de costeo es la orden.

Cada trabajo representa distintas especificaciones de fabricacion.

El costo del trabajo es una base para hacer una comparacién con el precio
de venta y sirve como referencia para las futuras cotizaciones de precios en
trabajos similares.

La produccion no tiene un ritmo constante, por lo cual requiere una
planeacién que comienza con la recepcion de un pedido, que suele ser la
base para la preparacion y emision de la orden de fabricacion.

Permite conocer con facilidad el resultado econdémico de cada trabajo.
Se puede saber el costo de cada trabajo en cualquier momento,
se simplifica la tarea de establecer el valor de las existencias en proceso.

La determinacion de los costos, aunque trabajosa, es sencilla de entender.

Ventajas del costeo por 6rdenes de produccion

Las ventajas del método de Ordenes de produccion se pueden resumir en las

siguientes:

1)

2)

Control estricto de las materias primas utilizadas y de los sueldos y salarios
pagados.

Conocimiento constante de los costos totales y unitarios de cada orden que
permiten establecer comparaciones y variaciones de cada elemento del

costo.

39



3) En el caso de fluctuaciones en precios de las materias primas y sueldos y
salarios, permiten conocer con anticipacion la afectacion que se producira
en los costos y de este modo estimar el efecto en los precios de venta.

4) Con el establecimiento de costos estimados en sus tres elementos o
Unicamente en los costos indirectos, dan a conocer variaciones que
permiten un mayor control de los costos.

5) Las ordenes de produccion permiten en algunas industrias cierta flexibilidad
en su acabado final al disponer segun requerimientos urgentes un cambio

en su terminacién o caracteristicas adecuadas a un cliente en particular.
Desventajas del costeo por érdenes de produccion

1) Dificulta mantener un control de los costos durante la produccion.

2) El método implica muchos costos de administracion que so6lo son
justificables en grandes empresas.

3) El procedimiento requiere un trabajo muy cuidadoso y meticuloso, el cual
puede resultar demasiado oneroso para la empresa.

4) Existe cierta dificultad cuando no se ha terminado la orden de produccion y
se tiene que hacer entregas parciales, debido a que el costo de la orden se

obtiene hasta el final del periodo de produccion.
Andlisis del costeo por procesos y 6rdenes de produccion

“Los métodos de costos por 6rdenes y los métodos de costos por procesos tienen
el mismo objetivo primordial; determinar los costos unitarios de produccion con el
fin de valuar los inventarios y determinar las utilidades. Los costos unitarios
aplicables a los productos vendidos durante el periodo representan, el costo de los
articulos vendidos, una partida muy importante dentro del Estado de Resultados.
Con base en la informacion de costos unitarios se valian los inventarios finales de
Productos en Proceso y Productos Terminados. Aparte de este objetivo en comun,

los dos sistemas difieren en enfoque, estructura y operacion en detalle”. (2:167)
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Comparacion entre el método de costos por Ordenes de fabricacion y el

método por procesos.

Costos por 6rdenes

Costos por procesos

- Produccidn lotificada

- Produccién méas bien variada

- Condiciones de produccion flexibles

- Costos especificos.

- Control mas analitico.

- Tendiente hacia costos

Individualizados.

- Mas costoso.

- Costos un tanto fluctuantes.

- Algunas industrias en que se aplica:

- Juguetera

- Mueblera

- Maquinaria

- Quimico farmacéutica

- Equipos de oficina

- Produccién continua

- Produccién uniforme

-Condiciones de produccion rigidos

- Costos promediados

- Control més global.

- Tendiente hacia costos

generalizados

- Mas econémico.

- Costos un tanto estandarizados.

- Algunas industrias en que se aplica:

- Fundiciones de acero

- Vidriera

- Cervecera

- Cerillera

- Cemento




2.8 Elementos del costo de produccion

En comercio las mercancias se adquieren de los fabricantes o de los mayoristas y
los mismos articulos se revenden después generalmente en cantidades menores.
La funcién del comerciante consiste en acumular mercancias con oportunidad y en

cantidades suficientes para las necesidades de sus clientes.

En las industrias manufactureras se adquieren materiales para convertirlos en
articulos de consumo mediante la aplicacion de procedimientos de fabricacion y de
la mano de obra. Los productos que se obtengan de esta manera son los que se
ponen a la venta. En ocasiones, algunos de los materiales adquiridos se venden
sin sufrir alteracion alguna, constituyendo esto mas bien una actividad comercial
gue industrial. Las erogaciones por concepto de materiales y materias primas,
mano de obra y gastos de fabricacibn que se requieren para convertir los

materiales adquiridos en productos vendibles, constituyen el costo de fabricacion.
2.8.1 Materia prima o materiales

Se define como materia prima y/o materiales a los elementos que se incluyen en la
elaboracién de un producto, la materia prima es todo aquel elemento que se
transforma y se incorpora en un producto final. Un producto terminado tiene una
serie de elementos y subproductos, que mediante un proceso de transformacion

permitieron la confeccion del producto final.

La materia prima es utilizada principalmente en empresas industriales que son las
gue fabrican un producto. La materia prima debe ser perfectamente identificable y
medible, para poder determinar tanto el costo final del producto como su

composicion.
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Como otra definicion de materia prima se puede mencionar:

Por materias primas y materiales se entienden las substancias con las cuales se
hace el producto terminado. El costo de los materiales es el precio que aparece en
la factura, al cual se agrega algunas veces el flete, acarreo, seguros y otros gastos

gue son necesarios erogar para hacer llegar las mercancias a la fabrica.
Materiales directos

Son las materias primas que llegan a convertirse en parte integrante del producto
terminado, pueden identificarse de manera conveniente y econémica con las
unidades especificas de produccion. Dentro de las caracteristicas de estos
materiales es que estos elementos facilmente pueden identificarse y asociarse al
producto terminado, y que representan el principal costo de materiales en la

elaboracion de los articulos.
Materiales indirectos

Cuando los materiales que se usan en el proceso productivo no se puedan
considerar exclusivamente empleados para un trabajo determinado se les llama

materia prima indirecta y se agrupan bajo el rubro de gastos de fabricacion.

Los materiales indirectos son aquellos elementos que se agregan, como
elementos secundarios pero importantes, con la materia prima directa para formar
el nuevo producto elaborado, estos elementos no se pueden medir ni contar en
forma unitaria, pero si se puede establecer la cantidad utilizada en toda la
produccion, por ejemplo: en la fabricacién de pupitres metalicos ademas de las
planchas metalicas se utilizan electrodos, remaches, pintura, etc. De estos
materiales no se puede medir y contar la cantidad utilizada en cada unidad

producida, pero si se conoce la cantidad consumida en toda la produccion.
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2.8.2 Mano de obra

Otro elemento del costo de manufactura lo constituye el pago al personal de
produccién. Los sueldos, salarios y prestaciones al personal de fabrica deben
acumularse y asignarse a las unidades producidas.

La mano de obra se puede definir: El esfuerzo humano utilizado en la produccién
de articulos, también se entiende como la suma de todos los salarios prestaciones
sociales y demas conceptos laborales que se pagan a las personas que participan
ya sea directa o indirectamente en la produccion de un bien o en la prestacién de
un servicio, se considera como el segundo elemento del costo de produccion.
Para algunas empresas como las de servicios este es el elemento del costo mas

representativo.
Caracteristicas de la mano de obra

Entra algunas de las principales caracteristicas de la mano de obra se encuentran

las siguientes:

1) Pueden mejorar y perfeccionar el empleo y disefio de los recursos
materiales y técnicos, lo cual no sucede a la inversa.

2) No pueden ser propiedad de la organizacion, a diferencia de los otros
recursos. Los conocimientos, la experiencia, las habilidades, etc.; son parte
del patrimonio personal.

3) Las actividades de las personas en las organizaciones son, como se
apuntd, voluntarias; pero, no por el hecho de existir un contrato de trabajo la
organizacion va a contar con el mejor esfuerzo de sus miembros; por lo
contrario, solamente contara con ese esfuerzo si perciben que esa actitud
va a ser provechosa en alguna forma.

4) Las experiencias, los conocimientos, las habilidades, etc., intangibles; se
manifiestan solamente a través del comportamiento de las personas en las
organizaciones. Los miembros de ellas prestan un servicio a cambio de una

remuneracion econdmica y afectiva.
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5) EIl total de recursos humanos de un pais o de una organizacién en un
momento dado puede ser incrementado. Basicamente existen dos formas
para tal fin: descubrimiento y mejoramiento.

6) Los recursos humanos son variables de una persona a otra; no todo mundo

posee las mismas habilidades, conocimientos, etc.

Asi como los materiales, la mano de obra también puede clasificarse en mano de

obra directa y mano de obra indirecta.
Mano de obra directa

Es la fuerza laboral que se encuentra en contacto directo con la fabricacion de un
determinado producto que tiene que producir la empresa. Esta ha sido
responsable del grueso manejo del trabajo por horas de las fabricas y el costo mas
importante de controlar y medir.

Mano de obra indirecta

“Estos son los sueldos y salarios que aunque son absolutamente esenciales para
el funcionamiento de la fabrica, no se pueden atribuir y carga directamente a
ninguna tarea, lote o proceso especifico de produccion de articulos, sino en forma
indirecta ya que generalmente el personal se emplea en labores de vigilancia,
mantenimiento y supervision de toda la planta industrial como acontece en las

labores de:

1) Superintendencia o jefatura de fabrica.

2) Jefes o subjefes de area o departamento.

3) Operadores de grua o montacargas.

4) Técnicos en labores de aparatos de control y medicion.
5) Ingenieros o supervisores de equipo electronico.

6) Mecéanicos y electricistas.

7) Tomadores de tiempo.

8) Empleados de costos.
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9) Porteros, mozos y vigilantes.

10)Personal de conservacion”. (5:113)

Los sueldos y salarios pagados al personal descrito, forman parte del costo de
produccion y para su estudio, se enmarcan dentro de los costos indirectos de

fabricacion, tercer elemento del costo.

Los sistemas contables deben satisfacer dos aspectos respecto de la

contabilizacién de los costos de mano de obra y estos son:

1) Caélculo del salario bruto, deducciones, pago neto, asi como los ajustes
periodicos a los salarios, y el pago de dichos saldos.
2) Acumulacion de los salarios brutos correspondientes costos de mano de

obra, para ser asignados los productos.
Sistema de pago de sueldos y salarios

Las empresas manufactureras ocupan cientos de personas con capacidades
especificas. La remuneracion al empleo de estas destrezas constituye la nomina
periodica. El costo de la mano de obra esta en funcion del tiempo trabajado y de
las tarifas de salarios y jornales base. Estos dos componentes proveen de
informacion para contabilizar los costos de mano de obra. Las tarifas de sueldo y
salarios varian con la destreza de los individuos con sus conocimientos y su
experiencia. Asimismo, podria sefialarse en forma explicita dentro de los contratos

colectivos de trabajo, las tarifas de sueldos y salarios.

Actualmente en el pais existen tres sistemas de pago para la remuneracion de la
mano de obra, por los servicios prestados, esto esta reglamentado en el Cadigo

de Trabajo en el articulo 88. En el cual menciona lo siguiente:

1) Por unidad de tiempo (por mes, quincenas, semana, dia u hora);

2) Por unidad de obra (por pieza, tarea, precio alzado o a destajo) y
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3) Por participacion en las utilidades, ventas o cobras que haga el patrono,
pero en ningun caso el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas

gue tenga el patrono.

Los sistemas mas usados en el medio son por unidad de tiempo y por unidad de

obra. Los cuales se detallan a continuacion:
Por unidad de tiempo

Este tipo de forma de pago radica en que el trabajador esta obligado a trabajar en
la jornada que fue contratado y que debe figurar en el respectivo contrato y recibe
el salario convenido ya sea este por mes, quincena, semana, dia u hora. Este
sistema tiene la ventaja que para el calculo de la planilla se computa el tiempo
trabajado por cada obrero y se multiplica por la cuota establecida.

La desventaja es que en este tipo de sistema se requiere una eficaz supervision,
pues el obrero cediendo a las inclinaciones de la naturaleza humana hacia el
menor esfuerzo, procura laborar sin el empefio necesario, y en ocasiones, busca
dejar trabajo pendiente para que el patrén se vea obligado a pedirle que lo haga

en tiempo extraordinario.
Por unidad de obra

Este sistema consiste en tomar como base para el pago, la cantidad de trabajo
realizado. La remuneracion se calcula de acuerdo a la cuota asignada por unidad
producida. La ventaja de esta forma de pago es que se estimula al trabajador a
obtener una mayor remuneracion. Y como desventaja hay que tomar en cuenta
gue en el afan de producir una mayor cantidad de articulos, estos no sean de la

mejor calidad, pues para hacer mas, se descuidan los detalles de un buen trabajo.
Jornadas de trabajo

La Constitucion Politica de la Republica en su Articulo No. 102 literal g), se refiere

a las jornadas de trabajo siguientes:
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Jornada diurna

La jornada de trabajo efectivo diurno no puede exceder de ocho horas de trabajo
diario, ni de cuarenta y cuatro horas a la semana, equivalente a cuarenta y ocho
horas para los efectos exclusivos del pago del salario. Esta jornada de trabajo
comprende en el horario de seis de la mafiana y hasta las dieciocho horas del

mismo dia.
Jornada nocturna

La jornada ordinaria de trabajo efectivo no puede exceder de seis horas diarias, ni
de treinta y seis horas a la semana. Esta jornada de trabajo se ejecuta en el

horario de las dieciocho horas de un dia y las seis horas del dia siguiente.
Jornada mixta

La jornada ordinaria de trabajo efectivo mixto no puede exceder de siete horas
diarias, ni de cuarenta y dos horas a la semana. Esta jornada se labora durante

una parte en la jornada diurna y otra parte en el periodo nocturno.

El tiempo de trabajo efectivo es aquel en el cual el trabajador permanezca a las
ordenes del patrono, todo aquel trabajo que se efectlie fuera de los limites de las
jornadas mencionadas anteriormente, se debe considerar como tiempo
extraordinario y debe remunerarse como tal, siendo por lo menos con un cincuenta
por ciento mas de los salarios minimos o de los salarios superiores a éstos que

hayan estipulado las partes.
2.8.3 Gastos de fabrica o gastos indirectos de fabricacién

“Todos los costos de produccion, exceptuados los costos del material directo y de
la mano de obra directa, se denominan gastos de fabricacién o costos indirectos
de produccion. Todos estos gastos de fabricacion tienen la caracteristica comun
de no ser identificables o atribuibles directamente a unidades especificas de

produccién. Por ejemplo, la depreciacién de los edificios de fabrica y del equipo de
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fabrica beneficia a toda la produccion, razén por la cual no constituye un costo

directo, asignable a unidades especificas”. (2:94)

Para el costeo de los productos, los gastos de fabricacién deberdn acumularse y
distribuirse de manera equitativa entre la produccion que resulté beneficiada con
ellos. El procedimiento mediante el cual los gastos de fabricacion se acumulan a
los productos se denomina aplicacién de los gastos de fabricacion.

Los gastos de fabricacion como elementos del costo se pueden clasificar en:

1) Materiales indirectos

2) Combustibles, aceites, lubricantes.

3) Materiales de aseo.

4) Articulos de mantenimiento y reparacion.

5) Mano de obra indirecta

6) Prestaciones laborales, del departamento de produccion.

7) Sueldos de personal que no participa directamente en la produccion
(supervisores, guardiania, personal de mantenimiento.

8) Costos generales de fabrica

9) Seguros.

10)Fletes.

11)Depreciacion de edificios, equipo fabrica, herramientas, maquinaria.

12)Impuestos fabrica.

13)Servicios publicos.

Los gastos de fabricacion por su recurrencia se dividen en gastos fijos, variables y

mixtos.

Gastos fijos

Se llaman gastos fijos, a aquéllos que son recurrentes en cuanto a su valor y
tiempo, es decir, que periddicamente, de manera consuetudinaria, constante,

continua y normal se estan realizando sea cual fuere el volumen de produccién;
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como tales pueden considerar: los sueldos del gerente de produccién vy jefes de
los departamentos de fabricacion, la renta, la depreciacion en linea recta de la

magquinaria, ciertas cuotas.
Gastos variables

Son gastos variables, aquellos que se originan y cambien en funcién del volumen
de fabricacion, aumentando o disminuyendo, segun se acrecente o baje la
produccién, ejemplo: luz y fuerza, combustibles y lubricantes, reparaciones, gastos

de mantenimiento, materiales indirectos.

En resumen los gastos de fabricacion constituyen un conjunto de costos
relacionados con la produccidon que no pueden ser identificados de manera
apropiada con las unidades de produccion. Los costos especificamente excluidos
de los gastos de fabricacion son los gastos de venta y todos los gastos generales

y de administracion.

Representacion grafica del ciclo de los elementos del costo.

Materiales
directos

Mano de ) > Articulos en Producto
obra directa J proceso terminado

Gastos de
fabrica
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2.9 Sistemas de control de inventarios

El control de los inventarios es uno de los aspectos en los cuales la
administracién pone mayor importancia, ya que en todos los aspectos resulta de
vital relevancia el debido control de estos, dado que al no haber una debida
intervencion se presta a robos, mermas y desperdicios, causando impacto sobre
las utilidades. Con el fin de registrar y controlar los inventarios, las empresas de

acuerdo a sus necesidades, debe de adoptar un sistema pertinente.

Existen dos sistemas de control de inventarios que le permiten a la administracion

tener informacion para la toma de decisiones, estos se mencionan a continuacion:
2.9.1 Sistema de inventario perpetuo

En este sistema se llevan registros detallados de inventarios, los cuales se
actualizan en forma continua. En el sistema de inventarios perpetuos las
transacciones se registran de tal manera que los costos de materiales fluyan a
través de las cuentas de inventarios. Se practican recuentos fisicos solo con el fin

de verificar las cantidades de unidades de inventario final.

Para llevar a cabo esta acumulacion de costos en una empresa se debe observar
y mantener un conjunto de procedimientos, técnicas y registros contables, que se
aplica a las cuentas de, almacén, de materias primas y materiales, produccion en
proceso, y almacén de productos terminados. Cabe recordar que una ventaja del
sistema de inventarios perpetuos es conocer en cualquier momento el valor del

inventario final, sin necesidad de practicar inventarios fisicos.
2.9.2 Sistema de inventario peridodico o pormenorizado

En el sistema de inventario periédico las empresas no mantienen un registro
continuo del inventario disponible, mas bien, al fin del periodo, el negocio hace un
conteo fisico del inventario disponible y aplica los costos unitarios para determinar

el costo del inventario final. Esta es la cifra de inventario que aparece en
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el Balance General. Se utiliza también para calcular el costo de las mercancias

vendidas.

El sistema periddico es conocido también como sistema fisico, porque se apoya
en el conteo fisico real del inventario. Este sistema es generalmente utilizado para
contabilizar los articulos del inventario que tienen un costo unitario bajo. Los
articulos de bajo costo pueden no ser lo suficientemente valiosos para garantizar
el costo de llevar un registro al dia del inventario disponible. Para usar el sistema
periddico con efectividad, el propietario debe tener la capacidad de controlar el

inventario mediante la inspeccion visual.
2.10 Métodos de valuacion de inventarios

Los métodos de valuacion de inventarios determinan el costo de venta y el valor
del inventario final en el sistema de inventarios permanente, lo que quiere decir
gue al mencionar métodos de valuacion de inventarios, necesariamente es
referido al sistema de inventarios permanente. Actualmente se utilizan los

siguientes métodos para valorar los inventarios:
Valoracion por identificacion especifica

Este método se usa en las empresas cuyo inventario consta de mercancias
iguales, pero cada una de ellos se distingue de los demas por sus caracteristicas
individuales de numero, marca o referencia y un costo determinado, como los
automoviles ya que estos aunque son aparentemente idénticos, se diferencian

por su color, numero de motor, serie, modelo etc.
Precio fijo o estandar

“Se utiliza cuando las fluctuaciones en los precios son minimas y también para un
control mas facil en cuanto al manejo de las tarjetas del almacén para efectos de
célculos de valuacion de salidas. La técnica consiste en investigar cual es el precio
mas apegado a la realidad, con el objeto de aplicarlo y utilizarlo en la valuacion de

las salidas durante un largo periodo, por ello la facilidad en su operacién; se obliga
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a efectuar un asiento al fin del periodo por la diferencia resultante al ajustar la

existencia final al nuevo precio fijo que se vaya a establecer”. (5:85)
Primeras en entrar primeras en salir (PEPS)

Este método consiste basicamente en darle salida del inventario a aquellos
productos que se adquirieron primero, por lo que en los inventarios quedaran
aquellos productos comprados mas recientemente. En cualquiera de los métodos
las compras no tienen gran importancia, puesto que estas ingresan al inventario

por el valor de compra y no requiere procedimiento especial alguno.

En el caso de existir devoluciones de compras, esta se hace por el valor que se
compro al momento de la operacion, es decir se le da salida del inventario por el
valor pagado en la compra. Si lo que se devuelve es un producto vendido a un
cliente, este se ingresa al inventario nuevamente por el valor en que se vendio,
pues se supone que cuando se hizo la venta, esos productos se les asigno un
costo de salida segun el método de valuacién de inventarios manejado por la

empresa.
Costo promedio ponderado

Con este método lo que se hace es determinar un promedio, sumando los valores
existentes en el inventario con los valores de las nuevas compras, para luego
dividirlo entre el nimero de unidades existentes en el inventario incluyendo tanto

los inicialmente existentes, como los de la nueva compra.
Seguln la Ley del Impuesto sobre la Renta decreto 10-2012

La ley del impuesto sobre la renta en el articulo 41 establece la obligatoriedad de
practicar inventario al cierre de cada ejercicio contable y asentarlos en el libro
correspondiente debiendo reportar a la SAT en los meses de enero y julio de cada
afo las existencias e inventarios al 30 de junio y 31 de diciembre de cada afio. Y

reconoce los siguientes métodos para la valuacion de inventarios.
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Costo de produccion o adquisicion.
Primero en entrar primero en salir (PEPS).

Promedio ponderado

A

Precio histérico del bien.
Segun la Normas Internacionales de Informacién Financiera

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PYMES numero trece
esta referida a los inventarios, menciona que los sistemas de medicién, debe de
ser al importe menor entre el costo y el precio de venta estimado menos los costos
de terminacién y venta. En cuanto a la valuacion una entidad incluira en el costo
de los inventarios todos los costos de adquisicion y/o transformacion y otros

costos incurridos para dar a los inventarios su condicion y ubicacion actuales.

Segun las Niif Norma Internacional de Contabilidad niumero dos, esta norma dice
gue los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, segun cual sea el
menor. El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su
adquisicion y transformacién, asi como otros costos en los que se haya incurrido.
También menciona que se puede usar por conveniencia la técnica de medicion del
costo de los inventarios, por el método de costos estandar siempre que el
resultado de aplicarlos se aproxime al costo, y estos deben establecerse a partir
de niveles de normales de consumo de materia prima, suministros, mano de obra,
eficiencia y utilizacién de la capacidad. En este caso, las condiciones de calculo
se revisaran de forma regular, y si es preciso se cambiaran los estandares

siempre y cuando esas condiciones hayan cambiado.
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CAPITULO IlI

COSTOS ESTANDAR VARIOS CENTROS VARIOS PRODUCTOS DE UNA
EMPRESA INDUSTRIAL DEL MIEL SABOR A MAPLE.

3.1 Informacion general de la empresa sujeta a estudio

La empresa fue creada en el afio, de mil novecientos sesenta y nueve, de acuerdo
a la legislacién vigente en nuestro pais, se encuentra ubicada en un area industrial
de la ciudad capital, lo cual le ha permitido crecer y convertirse en una institucion,

estable y competitiva.

Su principal actividad es la produccién y distribucion en todo el pais; y fuera de las
fronteras ya que también exporta a Centro América. Y ha logrado posicionarse en
el mercado gracias a que cuenta con una diversificacion en la produccion de
bienes; en la cual se incluye la elaboracion de Miel Sabor a Maple que es el

producto sujeto a estudio.

La empresa posee instalaciones adecuadas y cuenta con una estructura
organizacional como ya se menciond en primer capitulo. Donde cada
departamento tiene bien claro su rol en la empresa, lo cual permite que haya una
aceptable comunicacién por los canales adecuados. Actualmente posee hardware

y software modernos en todas las areas administrativas.
3.2 Proceso productivo de la miel sabor a maple

La responsabilidad del area de produccion es elaborar los productos que la
entidad distribuye y asegurarse que estos cumplan con la calidad que los clientes
necesitan. Para esto existen manuales de procedimientos, los cuales fueron
creados para que las etapas en la produccion se realicen de forma eficiente y

eficaz, logrando asi maximizar el uso de los recursos.

La informacion del proceso productivo fue proporcionada por el departamento de

produccion, asi como las materias primas y las cantidades que se utilizan en cada

55



fase de la produccion, asi como la cantidad de obreros que trabajan en la

preparacion, llenado y etiquetado de la miel de maple.

Por la naturaleza del proceso productivo y por sus caracteristicas se puede decir
qgue la empresa objeto de estudio utiliza el método de proceso continuo, ya que el
mismo esta dividido en tres centros de produccion, y la produccion se traslada de

un centro a otro.

Para una mejor comprension de la naturaleza y caracteristicas de la produccién de
la miel sabor a maple, es conveniente hacer un resumen de las actividades de los

tres centros productivos, los cuales se mencionan a continuacion:

1) Centro de preparacion
2) Centro de llenado.

3) Centro de etiqguetado y empaque.
3.2.1 Centro de preparacion

En este centro practicamente se inicia el proceso de produccion de la miel. Para
esto se utilizan recipientes metalicos en forma cilindrica, es aqui en donde se hace
la mezclay preparacion de los materiales directos en base a formulas y medidas
ya establecidas. Posteriormente y ya realizada la coccion de la composicién de la
miel, se envia la preparacion a través de una tuberia especial a recipientes
similares en donde se realiz6 la coccion no sin antes haber sido filtrada para

limpiar cualquier impureza. Los materiales que se utilizan en este centro son:

1) Azlcar estandar no refinada
2) Carbon activado

3) Color de caramelo

4) Sabor a maple

5) Celite

6) Fibraflo

7) Placas filtrantes
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3.2.2 Centro de llenado

Antes de que la miel baje su temperatura se procede al llenado de los envases
por medio de equipo especial que se configura para vaciar la cantidad exacta en
cada recipiente, el siguiente paso es colocarle la tapa plastica, luego estos son
enviados al siguiente centro productivo por medio de una banda transportadora.

Los materiales a utilizar en este centro son:

1) Envase plastico de 355 ml.
2) Envase plastico de 710 ml.
3) Tapa plastica.

3.2.3 Centro de etiqguetado y empaque

En este centro se reciben los envases llenos del centro productivo anterior, estos
se colocan en una caja de carton. Luego se estiban en tarimas de madera para
posteriormente colocarle a los envases etiquetas autoadhesivas, también se les
coloca una banda blanca transparente en la tapa como marchamo de seguridad.
Ya realizadas las etapas anteriores se sellan las cajas con cinta adhesiva y se

preparan para ser entregadas a la bodega de producto terminado.
Los materiales que se utilizan en este centro son:

1) Etiqueta autoadhesiva para presentacion de 355 ml.
2) Etigueta autoadhesiva para presentacion de 710 ml.
3) Banda blanca transparente.

4) Caja de cartdn para cada presentacion.
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3.3 Flujograma de produccién

Los diagramas de flujo o flujogramas son diagramas que emplean simbolos
gréficos para representar las fases de un proceso. También permiten describir la
secuencia de los distintos pasos o etapas y su interaccion.

Las personas que no estdn directamente involucradas en los procesos de
realizacion del producto o servicio, tienen imagenes idealizadas de los mismos,
qgue pocas veces coinciden con la realidad. La creacion del diagrama de flujo es
una actividad que agrega valor, pues el proceso que representa estd ahora
disponible para ser analizado, no solo por quienes lo llevan a cabo, sino también
por todas las partes interesadas que aportaran nuevas ideas para cambiarlo y

mejorarlo.

Esta figura eliptica representa el inicio o final de un proceso.

Esta figura rectangular representa cualquier operacion, sea

esta automatica o manualmente.
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Flujograma del proceso productivo de miel sabor a maple:

Inicio
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Fin

Preparacién: aqui se inicia con la mezcla

Coccion de los materiales.

Filtracién de la mezcla para limpiar impurezas y envié
siguiente recipiente.

Llenado de envases, colocacién de la tapa plastica y
traslado al siguiente centro.

Colocacion de los envases en cajas de cartén.

Etiquetado y colocacion de la banda transparente, las cajas
se sellan con cinta autoadhesiva. Se colocan en tarimas
listas para ser entregadas a bodega de producto terminado.
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3.4 Sistema de costeo actual de la unidad de analisis sujeta a estudio

En el presente se utiliza un sistema de costos predeterminados, por el método de
costos estandar por absorcién total. Para la determinacion de los costos y sus
calculos se elaboran en hojas electronicas, no asi para sus registros contables ya
gue estos se hacen por medio de un software contable que esta elaborado segun
las necesidades de la empresa.

Los costos predeterminados de la fabrica sujeta a estudio Unicamente los
determina el jefe de presupuestos. Excluyendo al departamento de contabilidad,
ya que dicho departamento solo se ha limitado a elaborar los registros contables y
proporcionar los costos reales de materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion, asi como las variaciones. Esta informacion sirve de base para la

determinacion de los costos del siguiente periodo.

Actualmente la clasificacion y acumulaciéon de los costos no esta segmentada por
centros de costos de produccion, que en la practica son tres; Asi como tampoco
hay una correcta separacion de los tres elementos del costo. Esto no permite
coordinar y analizar la informacion, que da como resultado el proceso de

produccion de la miel sabor a maple.

La empresa determina sus costos de produccion de las dos presentaciones de

miel sabor a maple de la siguiente manera:

El costo predeterminado de adquisicion de la materia prima se establece para un
afio de enero a diciembre. Los costos los determina el area de presupuestos para
establecer el costo de la materia prima del periodo se toma el costo de la ultima
compra, la cual se integra asi segun informacion proporcionada por el

departamento de contabilidad.
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Cdédigo Descripcion Medida Esténo!ar

unitario
2501 |Azlcar estandar no refinada Libra 2.2179
2502 [Color de caramelo Libra 12.8125
2503 [Sabor a maple Libra 337.4195
2504 |Placas filtrantes Unidad 19.1616
2505 |Celite Libra 2.9002
2506 |Fibra flo Libra 3.3000
2507 |Carbon Activado Libra 8.8733
2521 |Envase plastico 355 ml. Unidad 1.8071
2522 |Envase plastico 710 ml. Unidad 2.6420
2525 |Tapa plastica Unidad 0.7464
2601 [Etiqueta autoadhesiva 355 ml. Unidad 0.3143
2602 [|Etiqueta autoadhesiva 710 ml. Unidad 0.4125
2605 [Banda blanca transparente Unidad 0.0324
2606 [Caja de carton de 24 envases Unidad 4.5024
2607 |Caja de carton de 12 envases Unidad 3.8976

La determinaciéon de las materias primas necesarias para el proceso productivo en
los centros de costo, se establece de acuerdo a férmulas ya establecidas,
especialmente en el centro de preparado, ya que aqui es donde empieza el
proceso de produccion y es donde no debe haber errores ya que se podria echar a
perder la preparacion. A las materiales del departamento de llenado y etiquetado y
empague se les considera una merma por lo cual hace que el costo se

incremente.

Cantidad de materia prima necesaria para producir 852 litros de jarabe

L L, . Estandar
Codigo Descripcion Medida unitario |Cantidad Costo
2501 |AzUcar estandar no refinada Libra 2.2179| 1956.60| 4,339.5431
2502 [Color de caramelo Libra 12.8125 0.75 9.6094
2503 |Sabor a maple Libra 337.4195 1.96| 661.3422
2504 |Placas filtrantes Unidad 19.1616 18.00 344.9088
2505 |[Celite Libra 2.9002 7.00 20.3014
2506 |Fibra flo Libra 3.3000 3.500 11.5500
2507 |Carb6n Activado Libra 8.8733 5.00 44,3665
Suma 5,431.6214

De la preparacion de 852 litros de jarabe se pueden producir 100 cajas de 24

envases de 355 ml. O 100 cajas 12 envases de 710 ml.
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Todas las entradas y salidas de materia prima se tabulan en kardex donde cada
elemento tiene un cddigo para llevar un control de existencias, la contabilidad se
basa en los movimientos del kardex para realizar los registros contables, asi como
también es responsable de conciliar el saldo de contabilidad versus el kardex

valorizado.

La mano de obra esta contratada por tiempo indefinido y el sistema de pago es por
unidad de tiempo en los tres centros productivos. Los pagos se hacen
guincenalmente, se lleva un control de ingreso y salidas de los empleados por
medio de marcacion de tarjetas de reloj. ElI departamento de contabilidad se
encarga de calcular y registrar los salarios pagados en planilla cada mes.

Para determinar el costo de la mano de obra en la produccién no se hace por
rendimiento ni por horas hombre, sino que se calcula el salario que devengaron
todos los empleados el afio anterior y se le suman las prestaciones laborales,
luego ese gran total se distribuye en partes iguales entre el total de cajas de miel
gue se piensa producir en las dos presentaciones Yy el resultado de esta operacion

es el que se fija como costo estandar de mano de obra.

Mano de obra pagada del periodo anterior

Mano de obra pagada 386,000.00
Bonificacion segun decreto No. 37-2001. 33,000.00
Total 419,000.00

Prestaciones laborales:

Indemnizacion 8.33% 32,153.80
Bono 14 8.33 % 32,153.80
Aguinaldo 8.33% 32,153.80
Cuota Patronal 12.67 % 48,906.20
Vacaciones 4.66 % 17,987.60
Total 163,355.20
Suma total mano de obra y prestaciones 582,355.20
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En lo que se refiere a los gastos de fabricacion, también se hace tomando como
base los gastos reales el periodo anterior, la contabilidad es la encargada de llevar
un control sobre estos gastos y su correcta contabilizacion. Y de la misma forma
gue se aplica en la mano de obra, para los gastos de fabricacién se toma el total
de gastos erogados; distribuidos en partes iguales entre la cantidad de cajas a
producir y esa cantidad se establece como costo estdndar de gastos de

fabricacion.
Gastos de fabricacion

Los gastos de fabrica incurridos el periodo anterior se integra asi:

Uniformes 2,745.98
Transporte de personal 4,118.97
Otras prestaciones 6,407.29
Botiquin primeros auxilios 1,830.66
Combustibles (gas propano) 40,274.41
Becas y entrenamiento de personal 4,906.16
Festejos navidenos 3,661.31
Bono vacacional 2,288.32
Mantenimiento maquinaria 16,475.90
Depreciaciones 18,306.55
Seguros 5,034.30
Materiales y suministros 14,773.39
Vigilancia 8,237.95
Mano de obra indirecta 15,560.57
Energia eléctrica 32,951.79
Varios 5,491.97

Suma 183,065.52

Otra informacion a tomar en consideracion se puede mencionar que aunque en la
practica hay tres centros productivos no hay una persona responsable por cada
uno, no se lleva un control diario por medio de documentos, de la produccion
enviada al siguiente centro productivo excepto del ultimo centro que es el que

entrega la produccion a la bodega de producto terminado.
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Cada centro productivo se encarga de solicitar al almacén de materias primas los
materiales a utilizar. Al final de cada mes un encargado de contabilidad revisa la
produccién que quedd en proceso, pero no se le proporciona ningin documento
para cotejar dicha produccién. También el costo de conversién de los productos en
proceso no queda registrado en la contabilidad como tal, ya que solo se toma en
cuenta la materia prima utilizada para dicha produccion originando asi que el costo
de conversion se contabilice como variacion del periodo. Ademas se ha observado
gue siempre queda materia prima sin usar y no se hace la devolucién fisica, ni en
documentos al almacén de materia prima, corriendo el riesgo que el encargado de
la contabilidad no la observe y se registre como consumo del mes originando

variaciones desfavorables inexistentes.

Los costos estandar de produccidon para que se puedan usar como una
herramienta de control para la adecuada utilizacion de los recursos, evitar los
cuellos de botella y lagunas en el proceso productivo; se deben determinar de una

forma técnica.

En el caso practico se mostrara la hoja técnica de costos predeterminados que se
usan actualmente de la compafia sujeta a estudio, en sus dos presentaciones. Asi

COMO Sus variaciones.
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3.5 Costos estandar

Los costos estdndar son costos cuidadosamente predeterminados; son costos
objetivo, costos que deben ser alcanzados. Los costos estdndar ayudan a elaborar
los presupuestos, a medir el nivel de ejecucion alcanzado, a obtener los costos de
los productos. Un conjunto de estandares describe en rasgos generales como
debe ser realizada una tarea o cuanto debe costar. A medida que se hace el
trabajo, los costos reales incurridos son comparados con los costos estandar para

resaltar las variaciones.

1) Los costos estandar son costos predeterminados, sin embargo no todas las
cifras de costos preparadas antes de la operacion se ajustan a las
caracteristicas de los costos estandar. Los costos estandar se establecen
por un proceso de investigacion de indole cientifica, en el que se utilizan al

mismo tiempo las experiencias anteriores y los experimentos controlados.

3.5.1 Costos estandar relacionados con el nivel de operaciones

En lo que respecta al nivel en que se fijan los estandares, pueden distinguirse tres
clases generales de costos estandar, aun cuando en la practica es frecuente que
cualesquiera de ellos interfieran y confundan, de manera que resulte dificil

determinar en que grupo concreto de estandares se trata, dichos niveles son:

1) Estandares ideales o tedoricos.
2) Estandares basicos o fijos.

3) Estandares alcanzables.
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Estandares ideales o tedricos

El logro de estos estdndares es dificilmente alcanzable, parte del hecho de que no
habra ninguna interrupcién durante el proceso productivo, es decir, no considera la
falla de alguna maquina o el descanso que pudieran tener los obreros. Los
estandares ideales reflejan una méxima eficiencia en la produccién a un cien por

ciento de su capacidad.

El establecer este tipo de estdndares provocaria frustracion en empleados al ser
inalcanzables, sin embargo, pudiera funcionar como incentivo a los trabajadores

cuando se obtiene un resultado muy cercano al estandar fijado.
Estandares basicos o fijos

Estos estandares una vez que han sido establecidos permanecen inalterables o
fijos, la desventaja es que no pueden actualizar cuando hay cambios en los costos

0 en los precios, por lo que su uso es limitado en las empresas manufactureras.
Estandares alcanzables

“Los estandares alcanzables reflejan una eficiencia normal en la produccion, en la
gue se considera que no se puede producir al ciento por ciento de la capacidad,
gue pueden existir fallas en la mano de obra directa y ademas toma en cuenta la

pérdida de tiempo por la descompostura de alguna maquinaria.

Estos estandares, a diferencia de los estandares basicos, se van actualizando
periddicamente, de manera que los cambios que van surgiendo en los costos y en
los precios se vean reflejados. Aun y cuando estén basados en una eficiencia
normal, sus paradmetros de medicion estan por arriba de los niveles promedio de
eficiencia, no siendo tan rigurosos como los estandares ideales, pero permitiendo

ser alcanzados 0 sobrepasados con una operacion eficiente.” (3:172)
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3.6 Los costos estandar como herramienta de control

La administracion y la contabilidad van relacionadas intimamente en cualquier
organizacion, la administracién juega un papel muy importante ya que es quien
establece los objetivos de la organizacion y elabora los planes para poder
alcanzarlos. Ademas de la planeacion, es muy importante el control administrativo,
ya que sin el no se podria asegurar que los objetivos planeados fueran

alcanzados.

La contabilidad de costos estandar es una de las principales bases para las etapas
de planeacién y control de cualquier empresa. En el caso de la contabilidad de
costos, se hara referencia a los costos. Los costos estandar son proyecciones o
presupuestos de lo que se pretende sean los costos para un determinado periodo,

dicho de otra manera son costos de producciéon predeterminados.

Las proyecciones de costos son utiles en cualquier empresa, ya que seria casi
imposible controlar y evaluar el desempefio administrativo sin contar con una
referencia sobre la que se pudieran comparar los resultados reales obtenidos
contra lo que se tenia planeado. Una empresa puede medir la eficiencia de las
diferentes areas funcionales al comparar los costos reales con los costos

presupuestados.
3.6.1 Objetivos de los costos estandar

Generalmente los sistemas de costos estandar se preparan y organizan con

propdsitos de satisfacer necesidades de las empresas por ejemplo:

1) Ayudar a estandarizar los productos, los métodos y los procedimientos.

2) Enfocar la atencion sobre las variaciones, con respecto a los estandares
establecidos, de los costos de produccion y de los gastos reales fabrica.

3) Proporcionar un medio para analizar las variaciones, en atenciéon a sus

causas ya sea en los materiales, mano de obra y gastos de fabrica.
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4)

5)

Simplificar el procedimiento de costos y rebajar asi el costo de
funcionamiento del sistema de costos mismo.

Proporcionar informacién con mayor prontitud.

3.6.2 Ventajas de los costos estandar

“Los beneficios que se obtienen con la utilizacion adecuada de un sistema de

costos estandar se pueden mencionar:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7

Contar con una informacién oportuna e incluso anticipada de los costos de
produccion.

Los costos estandares implican una planeacién cientifica en la empresa, ya
gue para implantarlos se necesita previamente una planeacion de la
produccion, la cual considera que producto se hara, como, donde, y cuanto,
sin mas variaciones que aquellas que resulten plenamente justificadas.

El simple hecho de iniciar la implantacion de este sistema lleva consigo la
necesidad de practicar un estudio previo de la secuencia de las
operaciones, la cronologia, el balance y la tasa de produccion, durante el
cual, con mucha frecuencia, se descubren ineficiencias que se corrigen de
inmediato.

Facilitan la formulacion de los presupuestos de la empresa y la vigilancia
posterior de los mismos, en forma sistematica.

Facilitan la planeacion inteligente de las operaciones futuras, tales como la
produccion de nuevos articulos, la supresion de otros, la mecanizacion de
ciertos procesos, etc.

Son un auxilio enorme para el control interno de la empresa.

Son un patrén de medida de lo realizado, por lo que las desviaciones son
llamadas de atencidén que sefialan a los responsables y permiten conocer
cuanto y por qué ocurren las diferencias y asi corregir oportunamente las

fallas o defectos observados.
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8)

Es muy util para la direccion de la empresa respecto a la informacion que
proporciona, lo cual le permite realizar una mejor toma de decisiones”.
(8:194)

3.6.3 Desventajas de los costos estandar

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

El grado de rigidez o flexibilidad de los estandares no puede calcularse de
manera especifica.

Con frecuencia, las normas tienden a adquirir rigidez aun en periodos
relativamente cortos. Mientras que las condiciones de fabricacion cambian
constantemente, las revisiones de las normas pueden ocurrir a intervalos
poco frecuentes. [Estas revisiones crean problemas especiales
relacionados con el inventario.

Cuando las normas se revisan frecuentemente, su efectividad para evaluar
la actuacion se debilita.

Si no se revisan las normas cuando se producen cambios de fabricacion
importantes, se obtiene una medicién o evaluacién inapropiada o poco
realista

La inflacion obliga a cambiar constantemente estos estandares, aislar los
elementos controlables y los no controlables de las variaciones es una
tarea sumamente dificil.

Durante los ultimos afos, algunos sociélogos han realizado estudios que
arrojan dudas sobre el valor de los estandares como base para la
evaluacion de la actuacion.

Sostienen que las normas son opresivas y que

crean actitudes de resistencia en lugar de actuar como incentivos.
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3.7 Determinacién de costos estandar

Para determinar los costos estandar que sean capaces de calcular el costo de
produccién antes de que se haya ejecutado, debe hacerse sobre bases técnicas.
En donde se trate de reflejar la eficiencia técnica y economica, permitiendo
establecer las bases para aplicar medidas correctivas y de prevencion. Para
establecer costos estandar se debe hacer un plan de trabajo, a continuacion se
mencionan los procedimientos y aspectos a tomar en cuenta para determinar un

sistema de costos estandar:

1) Recopilacion de Informacion

2) ldentificacion de los elementos del costo

3) Establecimiento de los estandares de las materias primas, mano de obra y
gastos de fabrica.

4) Determinacion del costo estandar por unidad. (hojas técnicas para cada
centro de costo)

5) Determinacion y analisis de las variaciones.

6) Contabilizacion de las operaciones.
3.7.1 Recopilacion de informacion

Esta tarea comprende la formacion del equipo de trabajo en donde se involucre
varias areas de la empresa como por ejemplo: produccién, ventas, compras,
contabilidad. El area de costos coordina la informacién proveniente de todas las
areas involucradas y se responsabiliza de calcular los costos estandar por unidad
de producto terminado. Las personas que integren este equipo deben poseer
autonomia de actuacién y atribuciones que seran puestas de manifiesto

publicamente. Ver anexo 7.
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3.7.2 Identificacién de los elementos del costo

En este paso se determina los principales materiales que se usan en la produccion
en cada centro productivo si existiese mas de uno, y que se transforman en
articulos terminados los cuales pueden facilmente atribuirse la cantidad y costo
en cada centro de costo. Asi mismo se debe adicionar la mano de obra incurrida y
los gastos de fabricacion, ya que estos también forman parte del costo.

3.7.3 Establecimiento de los estandares de los elementos del costo
3.7.3.1. Estandar en costo materia prima

Los estandares en costo de las materias primas son los costos unitarios con los
cuales cada una de las materias primas se debe comprar en periodos futuros.
Estos costos son determinados por el area de compras tomando en consideracion
la cantidad y calidad. En el caso de los materiales importados debe tomarse en
cuenta, los gastos necesarios para colocar los materiales en la fabrica y el efecto
de las fluctuaciones del tipo de cambio. Para evitar cambios repentinos en los

precios pueden efectuarse contratos de abastecimiento con los proveedores.
3.7.3.2 Estandar en cantidad materia prima

Los diferentes materiales y las cantidades requeridas para producir una unidad se
determina a través de estudios de ingenieria, tomando en cuenta el tipo de
material, calidad y rendimiento, asi como las mermas y desperdicios normales,
aprovechando las experiencias anteriores y datos estadisticos propios de la
fabrica, o realizar pruebas bajo condiciones controladas para lograr la fijacion del

consumo estandar unitario de materia prima para cada unidad terminada.
3.7.3.3 Estandar en costo mano de obra

La determinacion de los estandares de costo de la mano de obra directa sigue un
proceso similar al de la fijacion de precios de materiales. El estandar en costo no

es mas que el costo hora-hombre de mano de obra directa que se espera
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prevalezca durante el periodo. El area de costos con el apoyo del area de
planillas, es quien determina el costo hora-hombre para cada uno de los centros
de costo, para esto debe tomar en cuenta los salarios y contratos de trabajo, y las
jornadas de labores diarias.

3.7.3.4 Estandar en cantidad o eficiencia mano de obra directa

El estandar de la mano de obra se determina por la cantidad de horas-hombre de
mano de obra directa que utilizara en cada una de las fases de produccion de una
unidad terminada. La habilidad y eficiencia del personal de produccién puede ser
medida mediante estudios de tiempos y movimientos en los cuales se analizan las
operaciones de fabricacion tomando muestras de esfuerzo de trabajo de diversos

empleados.

El area encargada de estudiar los tiempos y movimientos es responsable de
establecer los estandares de cantidad de la mano de obra directa. Este estudio
entre otros aspectos debe considerar los articulos y voliumenes que se van a

producir, y los procesos de produccion.
3.7.3.5 Estandar de gastos de fabricacion

Por su naturaleza este elemento del costo no puede ser aplicado en forma precisa
a una unidad producida por lo que se realiza su absorcion por medio de
direccionamientos, estos incluyen mano de obra indirecta, materia prima indirecta
y demas erogaciones fabriles, etc. Los cuales, de acuerdo a su comportamiento

pueden ser fijos y variables.

Para determinar el costo estandar de cargos indirectos de fabricacion se puede
considerar, la cuota estandar de cargos indirectos, que puede ser expresada en
horas hombre de mano de obra directa, horas-maquina o unidades producidas, se
determina dividiendo el presupuesto flexible de cargos indirectos entre el nivel de

produccion seleccionado para el periodo de costos.
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3.7.4. Determinacion de costo estandar por unidad

Para determinar el costo estandar de produccidén se debe analizar la informacién
recopilada y elaborar cédulas de elementos estdndar la cual nos servira de base
para elaborar las hojas técnicas de costos.

3.7.4.1 Cédula de elementos estandar

Esta herramienta se utiliza para describir la proyeccion de los costos, tomando en
consideracion los elementos necesarios para que el proceso productivo se realice
satisfactoriamente. En esta cédula se detallan las cantidades y costo de los
elementos del costo de produccion tomando como referencia, horas fabrica, horas
hombre, tiempo necesario para la produccion, costo hora hombre mano de obra y
costo hora hombre gastos de fabricacion. A continuacion se menciona un

concepto de los elementos de la cédula de elementos estandar:

Horas-hombre (HH)

Es el tiempo laborado por los obreros o trabajadores dentro de la empresa
tomando en cuenta los dias trabajados, por las jornadas de trabajo y por el

ndmero de obreros de cada turno.
Horas-fabrica (HF)

Es el tiempo efectivamente laborado por una empresa tomando en cuenta un
periodo determinado que puede ser semanal, semestral o anual. En otras palabras
son las horas efectivamente laboradas multiplicadas por los dias laborados

cualquier periodo de tiempo.
Horas-maquina (HM)

Es el tiempo efectivamente trabajado por las maquinas dentro de la fabrica sobre
la base de dias trabajados, tiempo de operacibn de maquinas y numeros de

maquinas. En otras palabras se sustituyen los obreros por las maquinas.
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Estandarizacién de la produccién

Cuando en el proceso productivo existes dos 0 mas centros de costo se debe
estandarizar la produccién, esto no es mas que convertir a una misma unidad de
medida la produccién de cada centro y por cada presentacion de los articulos a
elaborar. Se debe expresar la capacidad de produccién de cada centro en la
misma unidad de medida. Y tomar como estandar para cada centro la que tenga la
menor capacidad de produccién.

Tiempo necesario de produccion (TNP)

Este nos muestra el tiempo empleado en la produccion de cada unidad estandar y
es el resultado de dividir el total de horas empleadas dentro de la produccion
estandar de cada centro productivo.

Costo hora hombre mano de obra (CHHMO)

Sirve para valuar el costo de la mano de obra. Y se obtiene dividiendo el valor total
de salarios de la mano de obra, entre el total de horas hombre empleadas en el

proceso productivo de un periodo determinado.
Costos hora hombre gastos de fabrica (CHHGF)

Esta medicion figura los costos de fabrica por hora hombre, para establecerlo es
necesario dividir el rubro total de los gastos de fabricacion, entre la suma de horas

hombre utilizadas en el proceso productivo.
3.7.4.2 Hojatécnica del costo de produccién

La hoja técnica de los costos de producciéon es la acumulacion de los elementos
del costo de los articulos a elaborar, es aqui donde se detalla la cantidad y costo
de materiales, mano de obra y gastos de fabrica necesarios para el proceso
productivo de cada presentacion, esta se hace a través estudios en condiciones

normales de trabajo, es importante mencionar que la hoja técnica es una parte
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medular para la determinacion de los costos estandar de produccién, por lo tanto

se debe de hacer de una forma técnica y analitica.
3.7.4.3 Cédula de elementos reales

En esta cédula se detalla la informacién recopilada de las operaciones reales de
un periodo determinado la cual incluye, produccion terminada, produccién en
proceso, dias y horas efectivamente laboradas, salarios pagados, gastos de
fabricacion erogados, toda esta informacion debe ser vaciada en una cédula, y

luego se utilizara para comparar con los estandares determinados.
3.7.5 Andlisis de las variaciones

“Las variaciones o desviaciones son las diferencias que resultan de comparar los
costos estandar con los costos reales. Un sistema de costos estandar permite a la
direccion de la empresa realizar las comparaciones periodicas a fin de que pueda
conocer cuanto se desviaron los costos reales de los estandares y donde se

produjeron las variaciones”. (8:200)

Lo importante no es solo determinar las variaciones, sino conocer porque se
dieron estas diferencias y corregir oportunamente las fallas o defectos observados.
Para eso, recurrimos al analisis de variaciones por medio de control y evaluacion.
Por lo tanto, el andlisis de variaciones es una técnica utilizada para detectar areas
de eficiencia e ineficiencia operativa, identificar a personas responsables de tales

discrepancias y conocer las verdaderas causas que las originaron

Las variaciones indican el grado en que se ha logrado un determinado nivel de
actuacion establecido por la gerencia. Las variaciones pueden agruparse por
departamento, por costo o por elemento de costo. Como por ejemplo costo y

cantidad.

El grado en que puede controlarse una variacion depende de la naturaleza del
estandar, del costo implicado y de las circunstancias particulares que originaron la

variacion.
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Para hacer un analisis de las variaciones se puede utilizar una cédula de
variaciones que es una herramienta recomendada para este tipo de analisis. Por

su origen las variaciones se pueden clasificar en:

1. Variaciones en materia prima
2. Variaciones en mano de obra
3. Variaciones en gastos de fabrica

3.7.5.1 Variaciones en materia prima
La variacion de materia se divide en:

1. Variacion en cantidad o eficiencia
2. Variacion en costo

Variacion en cantidad de materia prima

La eficiencia es una medida relativa, es a menudo expresada como la razon de lo
gue entra a un sistema dividido por lo que sale de el. Las variaciones en cantidad
representan la diferencia entre la cantidad de insumos o materiales que se
debieron haber utilizado en el proceso productivo y cantidad de estos que
realmente se usaron, al resultado de esta diferencia se debe multiplicar por el

costo estandar unitario de los materiales.

Se usa el precio estandar por unidad y no el precio real por unidad para eliminar el
efecto de los cambios en precio. De esta forma se puede medir la eficiencia,
manteniendo constantes los precios unitarios y los criterios sobre la eficiencia no
resulta afectada, y asi solo refleja las variaciones en la cantidad, cuya
responsabilidad corresponde al area de producciéon. La variacion resultante se

puede determinar como se muestra a continuacion:

Variacion cantidad Cantidad costo estandar
en = estandar (-) real X por unidad
cantidad utilizada
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Variacion en costo de materia prima

Las variaciones en costo de los materiales se calcularan en el momento en que se
compra la materia prima, utilizando el costo de compra unitario y la cantidad
comprada. Es muy probable que se lleguen a encontrar variaciones en costo de
los materiales en las empresas ya que se pueden presentar situaciones como
alzas inesperadas en los precios, alguna sustitucion de materiales o de
proveedores, y estos difieren en costo o calidad con el material previamente
seleccionado.

La variacién en costo surge cuando es diferente el precio real al que se compraron
los materiales con respecto al costo estandar que fue establecido por la gerencia.
La responsabilidad por las variaciones en los costos corresponde al area de
compras. Al igual que para el calculo de las variaciones en cantidad, también

existe una formula para calcular la variacion en costo:

Variacion costo costo cantidad
en = |estandar () real X real comprada
costo

3.7.5.2 Variaciones en mano de obra

El andlisis de variaciones de la mano de obra directa también se puede dividir en:

3. Variacion en cantidad o eficiencia

4. Variacion en costo
Variaciéon en cantidad

“El establecimiento de estandares de eficiencia en mano de obra deber ser dado a
través de estudios de tiempos y movimientos. Se considera la habilidad promedio
de un grupo de trabajadores para realizar un determinado trabajo en condiciones

normales de operacion.” (3:181)
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En algunas ocasiones pueden surgir variaciones desfavorables en eficiencia de la
mano de obra que no es imputable directamente a la mano de obra, ya que se
pueden presentar situaciones como descompostura de alguna maquinaria o el uso
de materia prima de mala calidad. En estos casos las variaciones que surjan deber

se asignadas al departamento responsable.

Las variaciones en cantidad representan la diferencia entre las horas-hombre de
mano de obra directa que se debieron haber empleado y las horas-hombre reales
trabajadas, esta diferencia se multiplica por el costo hora-hombre estandar, y el

resultado es igual a la variacion en cantidad. Esta variacion se puede calcular asi:

Variacion Total horas-hombre Total horas-hombre Costo estandar
en cantidad = | que se debio haber (-) realmente X hora-hombre
de MOD empleado trabajadas MOD

Variacion en costo

Las variaciones en costo de mano de obra se dan cuando el costo real difiere del
costo estandar establecido. Los costos estandar se determinan por hora en
contratos de trabajo, de acuerdo con la antigiedad y con la especializacion de los
obreros. Los cambios que surjan en los costos deben darse a conocer y

determinar un nuevo estandar.

Las variaciones en costo pueden ocasionadas por cambios repentinos en los
costos de mano de obra, contrataciones de obra especializada o huelgas de los
trabajadores que obligue a contratacion inesperada de personal. Esta variacion de

la mano de obra se determina como se muestra a continuacion:

Variacion Costo Costo Horas-hombre
encosto = hora-hombre Q) hora-hombre X reales
Mano de Obra estandar real trabajadas
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3.7.5.3 Variaciones en gastos de fabricacion

Para determinar las variaciones en los gastos de fabricacién se debe de hacer de
la misma manera que para la materia prima y la mano de obra directa, o sea que
los gastos de fabrica estandar, deber compararse con los gastos de fabrica reales

del periodo.

Cuando se utilizan las horas-hombre estandar de mano de obra directa como
medida de capacidad, el presupuesto flexible representa el importe de los cargos
indirectos que debieron haberse aplicado a las unidades procesadas durante el

periodo de costos.
Variacion en cantidad

Esta variacion establece la diferencia entre los gastos de fabricacion establecidos
como estandar y los gastos de fabricacion reales de acuerdo al volumen de
produccion expresada en horas-hombre y el costo por hora para los gastos de

fabricacion. La variacion en cantidad se calcula como sigue:

Variacion Total horas-hombre Total horas-hombre Costo estandar
en cantidad = estandar ) reales X hora-hombre
gastos fabrica gastos fabrica

Variacioén en costo

La variacion en costo se determina comparando el costo de las horas-hombre
presupuestas para gastos de fabrica, versus el costo real de estas del periodo

determinado. Esta variaciéon se calcula con la formula:

Variacion costo hora-hombre costo hora-hombre Horas-hombre
encosto = gastos fabrica  (-) gastos fabrica X reales
gastos fabrica estandar reales trabajadas
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3.8 Nomenclatura contable

Uno de los objetivos de la utilizacion de un sistema de costos estandar es facilitar
el control y la jornalizacion de los asientos contables, que daran como resultado
los estados financieros. Para lograr este objetivo es indispensable el uso de una

herramienta como lo es la nomenclatura contable.

Para llevar un adecuado control y registro de las operaciones contables y
financieras de una empresa es de vital importancia la elaboracion y utilizacién de
una nomenclatura contable, se dice que es la columna vertebral de todo sistema
contable, ya que por medio de esta se ordena y clasifica la informacion y

operaciones que se llevan a cabo en la entidad durante un periodo determinado.

Llamada también catalogo o plan de cuentas, es la nomenclatura de la que se
sirve el contador para hacer los asientos. Esta lista donde figuran los nombres de
las cuentas debidamente ordenadas y numeradas, generalmente se conforma de

clases, es decir divisiones del activo, pasivo y cuentas de rendimiento.

A continuacion se ejemplifica la estructura de una nomenclatura contable, la cual
se aplica a la empresa objeto de estudio. Una de las caracteristicas de un plan de
cuentas es que este deber ser flexible, al cual se le puedan agregar cuentas o

sub-cuentas, segun las necesidades de la empresa.
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100-0000
101-0000
101-0100
101-0200
101-0300
101-0400
101-0500
101-0600
101-0700
101-0800
101-0900
102-0000
102-0100
102-0200
102-0300
102-0400
102-0500
102-0600
102-0700
102-0800
102-5000
102-7000
102-8000

200-0000
201-0000
201-0100
201-0200
201-0300
201-0400
201-0500
201-0600
201-0700
201-0800

202-0000
202-0100
202-0200
202-0300

INDUSTRIA DE MIEL DE MAPLE
NOMENCLATURA DE CUENTAS

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Bancos

Cuentas por Cobrar
Documentos por Cobrar
Dividendos por Cobrar

Iva por Cobrar

Anticipo sobre Sueldo
Inventario de Materia Prima
Inventario en Proceso
Inventario de Producto Terminado
ACTIVO NO CORRIENTE
Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo
Vehiculos

Herramientas

Mobiliario y Utiles

Equipo de Computo
Construcciones en curso
Depreciaciones Acumuladas
Inversiones a Largo Plazo
Otros Activos

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por Pagar
Documentos por Pagar
Dividendos por Pagar
Otras Cuentas por Pagar
Provisiones Varias

Iva por Pagar

Fondo para Planillas

Isr x Pagar

PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos Hipotecarios
Préstamos Fiduciarios
Provision para Indemnizaciones
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300-0000
301-0000

301-0100

302-0000
302-0100
302-0200
302-0300

400-0000
401-0000
402-0000

450-0000
450-0100

460-0000
460-0100
460-0101
460-0102
460-0103
460-0104
460-0105
460-0106

460-0200
460-0201
460-0202
460-0203
460-0204
460-0205
460-0206

460-0300
460-0301
460-0302
460-0303
460-0304
460-0305
460-0306

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

Capital Autorizado y Pagado

RESERVA Y RESULTADOS
Reserva Legal

Utilidades Acumuladas
Resultados del Ejercicio

INGRESOS
Ventas Locales
Ventas a Centro América

COSTO DE VENTAS
Costo de Ventas Estandar

VARIACIONES

VARIACIONES CENTRO DE PREPARACION
Variacion en Costo Materia Prima

Variacion en Cantidad Materia Prima
Variacion en Cantidad Mano de Obra
Variacion en Costo Mano de Obra

Variacion en Cantidad Gastos de Fabrica
Variacion en Costo Gastos de Fabrica

VARIACIONES CENTRO DE LLENADO
Variacion en Costo Materia Prima
Variacion en Cantidad Materia Prima
Variacion en Cantidad Mano de Obra
Variacion en Costo Mano de Obra
Variacion en Cantidad Gastos de Fabrica
Variacion en Costo Gastos de Fabrica

VARIACIONES CENTRO DE ETIQUETADO Y EMPAQUE
Variacion en Costo Materia Prima

Variacion en Cantidad Materia Prima

Variacion en Cantidad Mano de Obra

Variacion en Costo Mano de Obra

Variacion en Cantidad Gastos de Fabrica

Variacion en Costo Gastos de Fabrica
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500-0000
500-0100
500-0101
500-0102
500-0103

500-0200
500-0201
500-0202
500-0203

500-0300
500-0301
500-0302
500-0303

500-0900

600-0000
601-0000

601-0100
601-0200

602-0000

602-0100

700-0000
701-0000
701-0100
701-0200
701-0300
701-0400
701-0500

800-0000
801-0000
801-0100
801-0300
801-0400
801-0500

COSTO DE PRODUCCION
CENTRO DE PREPARACION
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso

CENTRO DE LLENADO
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso

CENTRO DE ETIQUETADO Y EMPAQUE

Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso

COMPRAS

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE VENTA

Gastos de Venta
Gastos de Publicidad

GASTOS DE ADMINISTRACION
Gastos de Administracion

OTROS PRODUCTOS
FINANCIEROS

Intereses sobre Depdsitos Monetarios
Intereses sobre Depdsitos Ahorro
Intereses sobre Inversiones
Diferencial Cambiario

Ganancia en Negociacion de Activos

OTROS GASTOS

GASTOS FINANCIEROS

Intereses sobre Préstamos Hipotecarios
Diferencial Cambiario

Pérdida en Negociacion de Activos
Otros Gastos Financieros
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3.9 Control de inventarios

En el manejo de los inventarios, que bien pueden ser inventarios de materias
primas, inventario de productos en proceso e inventario de productos terminados,
se debe tener especial cuidado en aspectos como por ejemplo su

almacenamiento, transporte, existencias, y proceso minimo de adquisicion.
Importancia del control de los inventarios

La importancia radica en la teoria de que todas las compras de materia prima y
materiales equivalen a dinero invertido y, por lo tanto, su guarda, custodia y
contabilizacién, debera realizarse con igual cuidado que el que se pone en el
control de fondos de una empresa, evitando al maximo desperdicios innecesarios

por un posible deterioro, o bien el mal uso de los mismos.

Un control y contabilizacion adecuados permitira a la compafiia estados
financieros razonables, datos sobre los consumos utilizados en la produccién vy,
sobretodo, permite una informacion completa respecto al costo de los productos

manufacturados.
Control de produccion

Para que se lleve un control de la produccion el centro de preparacion, se debe de
llenar un formulario en donde se detalla la produccion que fue enviada al siguiente
centro productivo, en dicho formulario deber firmar los encargados tanto del centro
gue traslada y el encargado del centro que recibe. Este formulario se debe hacer
al final del dia. De esta forma se delega responsabilidades y se estimula el

compromiso de la custodia de la produccion.
Ingreso por compra de materiales al almacén

Cada vez que ingresen al almacén materiales ya sean estos materia prima o de
empaque, se debe de llenar una boleta de ingreso, para dejar evidencia de la

cantidad ingresada, quien recibié el producto, el proveedor, a este ingreso se le
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adjunta una orden de compra y asi se verifica quien solicité y quien autorizé dicha

compra. Anexo 1y 6.
Requisicién de materia prima al almacén

Los encargados de los centros de costos deben estar informados de la produccién
a realizarse cada dia, ya que estos son los designados para solicitar los materiales
a utilizar en sus respectivos departamentos. Para esto se llena una requisicién de
materiales, la cual debe estar firmada por el encargado de area y el jefe de
almacén de materia prima. El objetivo que se persigue es llevar un registro de la
materia prima utilizada, y para rebajarlos del kardex de inventarios. Anexo 2.

Devolucion de materiales al almacén

Al final de la semana o al terminar de producir alguna presentacion de un
producto, y se comienza a producir otra la materia prima que no se utilizo se tiene
gue devolver al almacén de materia prima para su custodia, este control se lleva a
través de una nota de devolucion de produccion, y asi se da ingreso huevamente

al inventario. Anexo 3.

Envio de produccion a bodega de producto terminado

Diariamente el centro de etiquetado y empaque traslada la produccién totalmente
terminada a la bodega de producto terminado, para tal caso el encargado del
centro de costo, juntamente con el encargado de la bodega, cuentan y cuando
coinciden en el conteo fisico, se llena un formulario para dar ingreso al kardex de

inventarios. Anexo 4.
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Requisiciéon de producto terminado

Los vendedores de la empresa transportan en paneles producto para las ventas al
detalle, para rebajar este producto de los inventarios se utiliza una forma especial
llamada requisicion de producto terminado, este documento lo emite un encargado

de bodega, y lo firma el vendedor que recibe el producto. Anexo 5.
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CAPITULO IV

COSTOS ESTANDAR VARIOS CENTROS VARIOS PRODUCTOS EN UNA
EMPRESA INDUSTRIAL DE MIEL SABOR A MAPLE
CASO PRACTICO

4.1 Generalidades

En este capitulo se presenta un caso practico el cual permitird demostrar la
determinacién del costo estandar de produccién de miel sabor a maple en dos
presentaciones, asi como las variaciones de cada centro productivo en sus tres
elementos del costo. Para tal caso se tomara como referencia informacion
proporcionada por el departamento de produccion, presupuestos y contabilidad,
(capacidad de produccion, presupuestos de gastos) dichos datos se presenta
como informacion presupuestaria. Complementado con las experiencias y

observaciones fisicas hechas en los centros productivos.

En el capitulo anterior se hizo mencién acerca del proceso productivo de la miel
sabor a maple. A continuacion se presenta la informacion para determinar el costo

estandar de produccion de los productos ya descritos.
4.2 Informacién presupuestaria
El departamento de produccion proporcioné la siguiente informacion:

La empresa para producir miel de sabor a maple, en la practica cuenta con tres
centros productivos; el centro de preparado, centro de llenado y el centro de
etiqguetado y empaque, los cuales cuentan con 2, 4 y 5 obreros respectivamente,
la fabrica trabajara en 1 de jornada de lunes a viernes de 08:00 a.m. a 5:00 p.m.
y sabado de 08:00 a.m. a 12:00 p.m. Para este periodo se trabajaran de lunes a

viernes 251 dias y sabados 48 dias.
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La miel se elabora y se comercializa en dos presentaciones las cuales son:

1. Caja de 24 envases de 355 ml. c/u
2. Cajade 12 envases de 710 ml. c/u

Centro de preparado

En este centro se prepara la mezcla de la miel en recipientes metalicos, se llenan
de agua y se agrega la materia prima. Luego de la preparacion y coccion, y
aprobada por control de calidad, es filtrada y enviada a otro recipiente para su
envasado. De un recipiente de preparacién se obtienen 852 litros de miel sabor a
maple.

Para la preparacion de 852 litros se requiere de la siguiente materia prima:

Codigo Descripcion Medida |Cantidad
2501 |Azucar estandar no refinada Libra 1,956.60
2502 (Color de caramelo Libra 0.75
2503 [Sabor a maple Libra 1.96
2504 |Placas filtrantes Unidad 18.00
2505 |Celite Libra 7.00
2506 (Fibra flo Libra 3.50
2507 |Carbon Activado Libra 5.00

Este centro tiene la capacidad de produccidon 319.5 litros de jarabe en una hora
fabrica para presentacion de 355 ml. O 319.5 de litros de jarabe en una hora para

la presentacion de 710 ml.
Centro de llenado

En este centro se recibe la produccién del centro de preparado, antes que el
jarabe de sabor a maple se enfrie se procede al llenado de los envases segun la
presentacion que se esté produciendo. De 852 litros de preparacion de jarabe de

miel sabor a maple se puede llenar dependiendo de la presentacion:
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1. 2,400 envases de 355 ml.
2. 1,200 envases de 710 ml.

Para el llenado de envases con miel sabor a maple segln su presentacién

se necesita de los siguientes materiales:

Unidad
Caodigo Descripcion de medida Cantidad
2521 |Envase plastico 355 ml. Unidad 1.00
2522|Envase plastico 710 ml. Unidad 1.00
2525|Tapa plastica Unidad 1.00

Observacion: la tapa plastica se utiliza para las presentaciones de 355 y 710 ml.

siendo la misma tapa para ambos envases.

La capacidad de llenado de este centro productivo es de 720 envases de 355 ml. o
384 envases de 710 ml. por hora fabrica.

Centro de etiquetado y empaque

Este recibe la produccion del centro anterior que son envases llenos con su tapa
plastica, luego se van colocando los envases en cajas de cartdbn para luego
etiquetar. Después de etiquetar a los envases de presentacion de 355ml. y 710ml.
se les coloca una banda blanca transparente como marchamo de seguridad.
Seguidamente se sellan las cajas con cinta adhesiva y en la caja se coloca un
sello con el numero de lote, y finalmente se estiban en tarimas de madera. De

este centro se envia la produccion a la bodega de producto terminado.

Para el etiqguetado y empaque de una caja de miel sabor a maple de cada
presentacién se necesita de los siguientes materiales:

Presentacion de 355 ml.

Unidad
Cdbdigo Descripcion de medida Cantidad
2601 |Etiqueta autoadhesiva 355 ml. Unidad 24.00
2605|Banda blanca trasparente Unidad 24.00
2606|Caja de carton de 24 botellas Unidad 1.00
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Presentacion de 710 ml.

Unidad
Cddigo Descripcion de medida Cantidad
2602 |Etiqueta autoadhesiva 710 ml. Unidad 12.00
2605|Banda blanca trasparente Unidad 12.00
2607|Caja de carton de 24 botellas Unidad 1.00

Este centro tiene la capacidad de etiquetar y empacar de 26 cajas de miel de 355
ml. (24 envases). O 29 cajas de 710 ml. (12 envases). Por hora fabrica.

Observaciones: es importante mencionar que en la empresa existe desde hace
30 afios una asociacion solidarista de trabajadores, con la cual la empresa ha
negociado derechos y obligaciones de los trabajadores. El cual estipula reuniones
de los obreros para actividades propias de dicha asociacion, que un momento

dado puede reducir el tiempo efectivo de productividad.
El departamento de presupuestos proporciono la siguiente informacion:

Este departamento se encarga de las compras de materias primas, enseres de
limpieza, y de reparacion y mantenimiento etc. También se encarga de elaborar el
presupuesto de gastos ventas, administracion y gastos de fabricacion, que para

este caso practico de determinacidn costos estandar es el que se utilizara.
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El costo estandar de adquisicion de materia prima se presupuesto asi:

Codigo Descripcion Medida Estgndar

unitario
2501 |Azuacar estandar no refinada Libra 2.2179
2502 ([Color de caramelo Libra 12.8125
2503 |Sabor a maple Libra 337.4195
2504 |Placas filtrantes Unidad 19.1616
2505 |Celite Libra 2.9002
2506 |Fibra flo Libra 3.3000
2507 |[Carbon Activado Libra 8.8733
2521 [Envase plastico 355 ml. Unidad 1.8071
2522 |[Envase plastico 710 ml. Unidad 2.6420
2525 [Tapa plastica Unidad 0.7464
2601 [Etiqueta autoadhesiva 355 ml. Unidad 0.3143
2602 [Etiqueta autoadhesiva 710 ml. Unidad 0.4125
2605 [Banda blanca transparente Unidad 0.0324
2606 |Caja de cartdon de 24 envases Unidad 4.5024
2607 |Caja de cartdon de 12 envases Unidad 3.8976

Los gastos de fabricacion presupuestados para el afio son los siguientes:

Gastos de Fabricacion

Preparado Q. 90,000.00
Llenado Q. 108,000.00
Etiguetado y Empaque Q. 132,500.00

El departamento de contabilidad (planillas) proporciondé la siguiente

informacion:

Dentro del departamento de contabilidad funciona el area de planillas, el cual se
encarga de recopilar la informacion para el calculo de salarios quincenales, y
proporciona los reportes de mano de obra pagada. A continuacion se presenta la
mano de obra pagada anualmente la cual se incluye la bonificacion segun decreto
37-2001.
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Mano de obra Anual x Centro

Preparado

Salario mensual Q. 3,100.00 x 2 Obreros x 12 meses 74,400.00

Bonific mensual Q. 250.00 x 2 Obreros x 12 meses 6,000.00

80,400.00

Llenado

Salario mensual Q. 2,900.00 x 4 Obreros x 12 meses 139,200.00

Bonific mensual Q. 250.00 x 4 Obreros x 12 meses 12,000.00
151,200.00

Etiquetado y Empaque

Salario mensual Q. 2,800.00 x 5 Obreros x 12 meses 168,000.00

Bonific mensual Q. 250.00 x 5 Obreros x 12 meses 15,000.00
183,000.00

4.3 Operaciones reales del mes de julio 2,012

La produccién reportada del mes trabajado es la siguiente:

La empresa sujeta a estudio trabajo durante el mes de julio 22 dias de lunes a
viernes, y 4 sabados de los cuales en 2 se trabajo una hora mas. En los horarios
establecidos, se determiné que debido a reuniones sindicales de los obreros y

paros en la produccion la fabrica trabajé a un 95% de su capacidad.

Produccién terminada preparado llenado etiquetado

y empaque

Presentacion de 355 ml. 27,945.60 litros 78,720 envases 3,050 Cajas
Presentacién de 710 ml. 25,134.00 litros 35,400 envases 2,950 Cajas

53,079.60 litros
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Produccion en proceso centro de etiquetado y empaque; quedo de la presentacion
de 355 ml. 230 cajas. De esta produccion los envases ya estan etiquetados, con

banda transparente como marchamo de seguridad, también estan en su



respectiva caja de cartén. Unicamente falta cerrar las cajas con cinta adhesiva y
colocar el numero de lote en las cajas. Se estima que estan a un 80% de su costo

de conversion.
El departamento de contabilidad integr6 la siguiente informacién:

Durante el mes trabajado se efectuaron compras de los siguientes materiales:

Unidad Valor
Cadigo Descripcion de medida [ Cantidad | S/Factura Q.
2501|Azucar estandar no refinada Libra 130,000] 323,700.00
2502|Color de caramelo Libra 60 840.00
2503|Sabor a maple Libra 150 57,000.00
2504 |Placas filtrantes Unidad 1,100 23,925.00
2505|Celite Libra 400 1,280.00
2506|Fibra flo Libra 225 877.50
2507 |Carb6n Activado Libra 400 4,300.00
2521|Envase plastico 355 ml. Unidad 60,000 123,000.00
2522|Envase plastico 710 ml. Unidad 30,000 85,500.00
2525|Tapa plastica Unidad 90,000 72,000.00
2601 |Etiqueta autoadhesiva 355 ml. Unidad 70,000 25,900.00
2602 |Etiqueta autoadhesiva 710 ml. Unidad 31,000 15,500.00
2605|Banda blanca trasparente Unidad 0 0.00
2606|Caja de cartén de 24 envases Unidad 2,900 14,355.00
2607|Caja de cartén de 12 envases Unidad 3,000 12,900.00

Materia prima consumida:

Centro de preparado

122,100.00 libras de azulcar estandar no refinada
48.50 libras de color de caramelo
124.00 libras de sabor a maple
1,130.00 unidades de placas filtrantes
442.00 libras de celite
225.00 libras de fibra flo
318.00 libras de carbon Activado
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Centro de llenado

78,778.00 unidades de envase plastico 355 ml.
35,430.00 unidades de envase plastico 710 ml.
114,235.00 unidades de tapa plastica

Centro de etiquetado y empague

78,997.00 unidades de etiqueta autoadhesiva 355 ml.
35,469.00 unidades de etiqueta autoadhesiva 710 ml.
114,375.00 unidades de banda blanca transparente
3,308.00 unidades de caja de carton de 24 envases
2,973.00 unidades de caja de carton de 12 envases

Mano de obra

La mano de obra incurrida durante el mes fue la siguiente:

Centro de preparado Q. 6,700.00
Centro de llenado Q. 13,200.00
Centro de etiquetado y empaque Q. 15,200.00

Gastos de fabricacion

Los gastos de fabrica del mes de julio fueron:

Centro de preparado Q. 8,531.84
Centro de llenado Q. 11,360.00
Centro de etiquetado y empaque Q. 12,510.00

Las ventas de miel sabor a maple se hacen segun precios de lista dependiendo el

tipo de cliente. Las ventas durante del mes fue de 2,755 cajas de miel de la

presentacion de 24/355 ml. por Q. 564,775.00 y
Q. 516,600.00 las ventas incluyen IVA.
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Los gastos de operacion erogados en el periodo son:
Gastos de administracion Q. 79,300.00

Gastos de venta Q. 83,894.00

Con lainformacién anterior se solicita:

1) Cédula de elementos estandar.

2) Cédula de elementos reales.

3) Hoja técnica del costo estandar de produccion de un litro de miel sabor a
maple del centro de preparado, de 1 envase lleno de cada presentacion del
centro de llenado, y de una caja de producto terminado por presentacion del
centro de etiquetado y empaque.

4) Cédula de variaciones de cada centro.

5) Jornalizacion completa.

6) Mayorizacion

7) Estados financieros (Costo de Produccién, Estado de Resultados y Balance
General).

8) Calculo del costo de produccién y variaciones del sistema de costeo que
utiliza actualmente la empresa.

9) Controles
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El balance de saldos al inicio de las operaciones del mes de julio de 2,012 es el

siguiente:
INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
Descripcion Debe Haber

Terrenos 125,000.00
Edificios 765,000.00
Maquinaria y Equipo 152,000.00
Vehiculos 300,000.00
Herramientas 129,500.00
Mobiliario y utiles 130,000.00
Equipo de Cémputo 31,000.00
Construccion en Curso 3,500.00
Inversiones a Largo Plazo 50,000.00
Otros Activos 8,000.00
Efectivo y Bancos 1,028,525.00
Cuentas por Cobrar 268,000.00
lva por cobrar 73,698.13
Anticipo Sobre Sueldos 1,800.00
Inventario de Materia Prima 536,881.84
Inventario de Producto Terminado 263,278.62
Capital Autorizado y Pagado 750,000.00
Reserva Legal 94,000.00
Utilidades Acumuladas 696,056.90
Prestamos Hipotecarios 85,000.00
Provisién para Indemnizaciones 225,000.00
Depreciacion Acumulada Propiedad Planta y Equipo 1,384,000.00
Cuentas por Pagar 478,634.00
Otras Cuentas por Pagar 8,349.24
Iva por Pagar 92,755.44
Provisiones Varias 52,388.00

SUMAN 3,866,183.58 | 3,866,183.58
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4.4

Cédula de elementos estandar

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR
PRESUPUESTO ANO 2012

No.

Descripcion

Preparado

Llenado

Etiquetado y
Empaque

3.2

3.3

4.2

4.3

Horas fabrica (H.F.)
Lunes a viernes 251 dias x 8 horas
Sabados 48 dias x 4 horas

H.F.
2,008
192

H.F.
2,008
192

H.F.
2,008
192

Total horas fabrica

Horas Hombre

2,200 horas fabrica x 2 obreros
2,200 horas fabrica x 4 obreros
2,200 horas fabrica x 5 obreros

Produccién o Capacidad de Produccién
319.5 litros de jarabe x H.F. presentacion 355 ml.
319.5 litros de jarabe x H.F. presentacién 710 ml.

Presentacion 355 ml. 720 envases x H.F.
Presentacion 710 ml. 384 envases x H.F.

Presentacion 355 ml. 26 cajas de 24 envases x H.F.
Presentacion 710 ml. 29 cajas de 12 envases x H.F.

Produccién Estandarizada

Conversion a Litros

ler. Centro

319.5 litros de jarabe x H.F. presentacién 355 ml.
319.5 litros de jarabe x H.F. presentacién 710 ml.

2do. Centro
355 ml. (1,584.000 x 355 ml.) / 1,000
710 ml ( 844,800 x 710 ml.) / 1,000

3er. Centro
355 ml. ((24*355) /1,000) x 57,200 cajas
710 ml. ((12*710) / 1,000) x 63,800 cajas

2,200

HH
4,400

litros
702,900
702,900

litros
702,900
702,900

2,200
HH

8,800

envases
1,584,000
844,800

litros
562,320
599,808

2,200

HH

11,000

cajas
57,200
63,800

litros
487,344
543,576

Total de produccién en Litros x centro
Estandarizacién al centro de menor capacidad

Produccién Estandarizada por unidad-centro
ler. Centro

Produccién a Granel presentacion 355 ml.
Produccién a Granel presentacion 710 ml.

2do. Centro
Presentacién 355 ml. (487,344 x 1,000) / 355 ml.
Presentacién 710 ml. (543,576 x 1,000) / 710 ml.

3er. Centro
Present. 355 ml. ((487,344*1000 )/355)/24
Present. 710 ml. ((543,576*1000 )/710)/12

1,405,800
1,030,920
litros

487,344
543,576

1,162,128

1,030,920

envases
1,372,800
765,600

1,030,920

1,030,920

cajas
57,200
63,800
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR
PRESUPUESTO ANO 2012

No.

Descripcion

Preparado

Llenado

Etiquetado y
Empaque

Tiempo Necesario de Produccion

(HH / Produccién estandarizada)

ler. Centro

Prod. litros/present. 355 ml. (4,400 HH / 487,344)
Prod. litros/present. 710 ml. (4,400 HH / 543,576)

2do. Centro
01 envase de 355 ml. (8,800 HH / 1,372,800)
01 envase de 710 ml. (8,800 HH / 765,600)

3er. Centro
Olcaja 24 envases 355 ml. (11,000 HH / 57,200)
Olcaja 12 envases 710 ml. (11,000 HH / 63,800)

Costo hora hombre mano de obra
CHHMO = Mano de obra/ HH

Q. 80,400.00/ 4,400 HH

Q. 151,200.00/ 8,800 HH

Q. 183,000.00/ 11,000 HH

Costo hora hombre gastos de fabrica
CHHGF = Gastos de fabrica / HH

Q. 90,000.00 / 4,400 HH

Q. 108,000.00 / 8,800 HH

Q. 132,500.00/ 11,000 HH

0.009029
0.008095

18.27273

20.45455

0.006410
0.011494

17.18182

12.27273

0.192308
0.172414

16.63636

12.04545
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4.5 Cédula de elementos reales

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
CEDULA DE ELEMENTOS REALES
MES DE JULI0O-2012

No. Descripcién

Preparado

Llenado

Etiguetado y

Empaque
1. |Horas fabrica (H.F.) H.F. H.F. H.F.
22 dias x 8 horas 176 176 176
02 dias sabados x 4 horas 8 8 8
02 dias sabados x 5 horas 10 10 10
194 194 194
2. |Horas hombre HH HH HH
194 horas fabrica x 2 obreros 388
194 horas fébrica x 4 obreros 776
194 horas fébrica x 5 obreros 970
Tiempo Improductivo (5%) (19.40) (38.80) (48.50)
368.60 737.20 921.50
3. [Produccién terminada Materia prima| Mano de obra Gastos fabrica
3.1 |Centro de preparado
A granel  Litros 53,079.60 53,079.60 53,079.60
3.2 [Centro de llenado (envases)
Presentacion de 355 ml. 78,720 78,720 78,720
Presentacién de 710 ml. 35,400 35,400 35,400
3.3 |Centro de etiquetado y empaque (cajas)
Presentacion de 355 ml. 3,050 3,050 3,050
Presentacion de 710 ml. 2,950 2,950 2,950
3.4 |Proceso
Centro de etiqguetado y empaque (cajas)
Presentacion de 355 ml. 230 184 184
La produccion en proceso los envases ya estan etiquetados, con banda trasparente como marchamo
de seguridad, también estan en su respectiva caja de carton. Unicamente falta cerrar las cajas con
cinta adhesiva y colocarle numero de lote en la cajas. estan a un 80 % de sus costo de conversion.
4. |Costo hora hombre mano de obra
CHHMO = Mano de obra/HH
Q. 6,700.00 /388 HH 17.268041
Q. 13,200.00/ 776 HH 17.010309
Q. 15,200.00/ 970 HH 15.670103
5. |Costo hora hombre gastos de fabrica
CHHGF = Gastos de fabrica / HH
Q. 8,531.84 /388 HH 21.98928
Q. 11,360.00/ 776 HH 14.63918
Q. 12,510.00/ 970 HH 12.896907
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4.5.1 Cédula de compras

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
ANALISIS VARIACIONES EN COSTO DE MATERIA PRIMA

MES DE JULIO DEL 2,012

. Unidad Compra Costo Variacion | Estandar Real
Centro de Preparado Codigo Medida | Unidades Estandar Costo  Real (favorable) [ Unitario | Unitario
Azlcar estandar no refinada 2501 Libra 130,000.00| 288,327.00 289,017.86 690.86 2.2179 2.2232
Color de caramelo 2502 Libra 60.00 768.75 750.00 (18.75) 12.8125( 12.5000
Sabor a maple 2503 Libra 150.00 50,612.93 50,892.86 279.93 | 337.4195| 339.2857
Placas filtrantes 2504 | Unidad 1,100.00 21,077.76 21,361.61 283.85 19.1616 19.4196
Celite 2505 Libra 400.00 1,160.08 1,142.86 (17.22) 2.9002 2.8572
Fibra flo 2506 Libra 225.00 742.50 783.48 40.98 3.3000 3.4821
Carbén Activado 2507 Libra 400.00 3,549.32 3,839.28 289.96 8.8733 9.5982
Total 366,238.34 367,787.95 1,549.61
- Unidad Compra Costo Variacion | Estandar Real
Centro de Llenado Cédigo Medida | Unidades Estandar Costo  Real (favorable) | Unitario | Unitario
Envase plastico 355 ml. 2521 | Unidad 60,000.00[ 108,426.00 109,821.43| 1,395.43 1.8071 1.8304
Envase plastico 710 ml. 2522 | Unidad 30,000.00 79,260.00 76,339.29| (2,920.71) 2.6420 2.5446
Tapa plastica 2525 | Unidad 90,000.00 67,176.00 64,285.71| (2,890.29) 0.7464 0.7143
Total 254,862.00 250,446.43 (4,415.57)
. . Unidad Compra Costo Variacién | Estandar Real
Centro de Etiquetado y Empaque| Codigo Medida | Unidades Estandar Costo Real (favorable) | Unitario | Unitario
Etiqueta autoadhesiva 355 ml. 2601 | Unidad 70,000.00 22,001.00 23,125.00] 1,124.00 0.3143 0.3304
Etiqueta autoadhesiva 710 ml. 2602 | Unidad 31,000.00 12,787.50 13,839.29 1,051.79 0.4125 0.4464
Banda blanca transparente 2605 | Unidad 0.00 0.00 0.00 - 0.0324 0.0000
Caja de cartén de 24 envases 2606 | Unidad 2,900.00 13,056.96 12,816.96 (240.00) 45024 4.4196
Caja de cartén de 12 envases 2607 | Unidad 3,000.00 11,692.80 11,517.86 (174.94) 3.8976 3.8393
Total 59,538.26 61,299.11 1,760.85
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4.5.2 Cédula de consumo de materiales

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
CONSUMO DE MATERIALES
MES DE JULIO DEL 2,012

Cédigo Centro de Preparado Medida | Consumo C?sto Costo Total
estandar
2501 |[AzUcar estandar no refinada Libra 122,100.00 2.2179 270,805.59
2502 |Color de caramelo Libra 48.50 12.8125 621.41
2503 |Sabor a maple Libra 124.00 337.4195 41,840.02
2504 [Placas filtrantes Unidad 1,130.00 19.1616 21,652.61
2505 |Celite Libra 442.00 2.9002 1,281.89
2506 |Fibra flo Libra 225.00 3.3000 742.50
2507 [Carbén Activado Libra 318.00 8.8733 2,821.71
Total 339,765.72
. . Costo
Cdédigo Centro de Llenado Medida | Consumo . Costo Total
estandar
2521 |Envase plastico 355 ml. Unidad 78,778.00 1.8071 142,359.72
2522 |Envase plastico 710 ml. Unidad 35,430.00 2.6420 93,606.06
2525 |Tapa plastica Unidad 114,235.00 0.7464 85,265.00
Total 321,230.79
. . . Costo
Cddigo Centro de Etiquedo y Empaque Medida | Consumo . Costo Total
estandar
2601 |Etiqueta autoadhesiva 355 ml. Unidad 78,997.00 0.3143 24,828.76
2602 |Etiqueta autoadhesiva 710 ml. Unidad 35,469.00 0.4125 14,630.96
2605 |Banda blanca transparente Unidad 114,375.00 0.0324 3,705.75
2606 |Caja de carton de 24 envases Unidad 3,308.00 4.5024 14,893.94
2607 |Caja de carton de 12 envases Unidad 2,973.00 3.8976 11,587.56
Total 69,646.97
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4.6 Hoja técnica del costo estandar de produccién de un litro de miel sabor a maple

CENTRO DE PREPARADO

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ENERO A DICIEMBRE-2012
DE 01 LITRO DE MIEL SABOR A MAPLE

Cantidad Cantidad . .

2 . Costo estandar | Costo estandar
1 estandar 1 estandar 1 . Costo . .

No Elementos del costo codigo| ,. . Medida . X litro present. | X litro present.

litro present. | litro present. estandar 355 ml 710 ml

355 ml. 710 ml. ) )

1. |Materia prima

AzUcar estandar no refinada 2501 2.2965 2.2965 Libra 2.2179 5.09336 5.09336
Color de caramelo 2502 0.0009 0.0009 Libra 12.8125 0.01128 0.01128
Sabor a maple 2503 0.0023 0.0023 Libra 337.4195 0.77622 0.77622
Placas filtrantes 2504 0.0211 0.0211| Unidad 19.1616 0.40482 0.40482
Celite 2505 0.0082 0.0082( Libra 2.9002 0.02383 0.02383
Fibra flo 2506 0.0041 0.0041( Libra 3.3000 0.01356 0.01356
Carbon Activado 2507 0.0059 0.0059| Libra 8.8733 0.05207 0.05207
Suma materia prima 6.37514 6.37514
2. |Mano de obra 0.009029 0.008095 HH 18.27273 0.16498 0.14791
3 |Gastos de fabricaciéon 0.009029 0.008095 HH 20.45455 0.18467 0.16557
Costo estandar de produccién de un litro de miel sabor a maple por presentaciéon 6.72479 6.68862
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4.7 Hoja técnica del costo estandar de produccién de un envase lleno de miel de maple

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION
PRESUPUESTO ENERO A DICIEMBRE-2012
DE 01 ENVASE LLENO DE MIEL SABOR A MAPLE

CENTRO DE LLENADO

Cantidad estandar

Costo unitario

Costo total estandar

Elementos del costo codigo | 355 ml. 710 ml. | Medida estandar 355 ml. 710 ml.
Materia prima
Costo 355 ml. de miel de maple 355 ml. 0.0067248 2.38730
Costo x ml. ( 6.72479 / 1000)=0.0067248
Costo 710 ml. de miel de maple 710 ml. 0.0066886 4.74892
Costo x ml. ( 6.68862 / 1000)=0.0066886
Envase plastico 355 ml. 2521 1 Unidad 1.8071 1.80710
Envase plastico 710 ml. 2522 1 Unidad 2.6420 2.64200
Tapa pléastica 2525 1 1 Unidad 0.7464 0.74640 0.74640
Costo total materia prima 4.94080 8.13732
Mano de Obra 0.006410| 0.011494 HH 17.18182 0.11014 0.19749
Gastos de Fabricacion 0.006410| 0.011494 HH 12.27273 0.07867 0.14107
Costo estandar de produccidn de un envase lleno de miel sabor a maple 5.12961 8.47588
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4.8 Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de una etiquetada 'y empacada de miel sabor a maple

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

PRESUPUESTO ENERO A DICIEMBRE-2012
DE UNA CAJA ETIQUETADA Y EMPACADA DE MIEL SABOR A MAPLE

ETIQUETADO Y EMPAQUE

Cantidad estandar

Costo unitario

Costo total estandar

Elementos del costo codigo | 355 ml. 710 ml. | Medida estandar 355 ml. 710 ml.

1. |Materia prima

Costo de 24 envases llenos de miel de 355 ml. 24 envase 5.12961 123.11070

Costo de 12 envases llenos de miel de 710 ml. 12 envase 8.47588 101.71056

Etiqueta autoadhesiva 355 ml. 2601 24 Unidad 0.3143| 7.54320

Etiqueta autoadhesiva 710 ml. 2602 12 Unidad 0.4125 4.95000

Banda blanca trasparente 2605 24 12 Unidad 0.0324| 0.77760( 0.38880

Caja de cartén de 24 envases 2606 1 Unidad 45024 4.50240

Caja de carton de 12 envases 2607 1 Unidad 3.8976 3.89760

Costo total materia prima 135.9339( 110.9470
2. |Mano de obra 0.192308| 0.172414 HH 16.63636 3.1993 2.8683
3 |Gastos de fabricacion 0.192308| 0.172414 HH 12.04545 2.3164 2.0768

Costo estandar de produccion de una caja etiquetada y empacada de miel sabor a maple 141.4496( 115.8921
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4.9 Cédula de variaciones por centro productivo

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
CEDULA DE VARIACIONES CENTRO DE PREPARADO
MES DE JULIO - 2012

. Prod.
Prod. litros e Total COREIGE (Favorables)
presentaciéon | presentaciéon litros
No.|cédigo |Elementos del costo Medida 355 ml 710 ml X litro Estandar Real Variacién |Factor Variaciones
1. Materia prima
2501 |Azlcar estandar no refinada | Libra 27,945.60 25,134.00( 53,079.60 2.2965| 121,896.18| 122,100.00 203.82 2.2179 452.05
2502 |Color de caramelo Libra 27,945.60 25,134.00( 53,079.60 0.0009 46.73 48.50 1.78 | 12.8125 22.74
2503 |Sabor a maple Libra 27,945.60 25,134.00( 53,079.60 0.0023 122.11 124.00 1.89 | 337.4195 638.40
2504 (Placas filtrantes Unidad 27,945.60 25,134.00( 53,079.60 0.0211 1,121.40| 1,130.00 8.60 | 19.1616 164.79
2505 [Celite Libra 27,945.60 25,134.00( 53,079.60 0.0082 436.10 442.00 5.90 2.9002 17.11
2506 |Fibra flo Libra 27,945.60 25,134.00( 53,079.60 0.0041 218.05 225.00 6.95 3.3000 22.94
2507 |Carbén Activado Libra 27,945.60 25,134.00| 53,079.60 0.0059 311.50 318.00 6.50 8.8733 57.68
Variacién cantidad 1,375.70
2. Mano de Obra
21 Cantidad
Presentacién de 355 ml. HH 27,945.60 0.0090285 252.3077
Presentacién de 710 ml. HH 25,134.00 0.0080945 203.4483
Total Horas Hombre 455.7560 368.60 (87.16)| 18.27273 (1,592.58)
Tiempo improductivo HH 19.40 19.40 [ 18.27273 354.49
Variacién cantidad (1,238.09)
2.2 Costo 18.27273| 17.26804 (1.0047) 388 (389.82)
Variacién costo (389.82)
3. Gastos de Fabrica
3.1 Cantidad HH
Presentacion de 355 ml. 27,945.60 0.0090285( 252.3077
Presentacion de 710 ml. 25,134.00 0.0080945| 203.4483
Total Horas Hombre 455.7560 368.60 (87.16)| 20.45455 (1,782.74)
Tiempo improductivo HH 19.40 19.40 | 20.45455 396.82
Variacion cantidad (1,385.92)
3.2 Costo 20.45455| 21.98928| 1.53473 388 595.48
Variacién costo 595.48
TOTAL VARIACION CENTRO DE PREPARADO (1,042.64)
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
CEDULA DE VARIACIONES CENTRO DE LLENADO
MES DE JULIO - 2012

Envase [Envase | Consumo (Favorables)
No.|cddigo |Elementos del costo Medida |355 ml. |710 ml. [ X Envase | Estandar Real Variacion |Factor [Variaciones
Produccién (envases) 78,720 | 35,400
1. Materia Prima - -
2521 |Envase plastico 355 ml. Unidad 78,720 1.00 78,720 78,778.00 58 1.8071 104.81
2522 |Envase plastico 710 ml. Unidad 35,400 1.00 35,400 35,430.00 30 2.6420 79.26
2525 |Tapa plastica Unidad 78,720 35,400 1.00 114,120| 114,235.00 115 0.7464 85.84
Variacion cantidad 269.91
2. Mano de Obra
2.1 Cantidad -
Presentacion de 355 ml. HH 78,720 0.006410 504.62
Presentacion de 710 ml. HH 35,400 0.011494 406.90
Total Horas Hombre 911.51 737.20 (174.31)( 17.18182 (2,995.00)
Tiempo improductivo HH 38.80 38.80 [ 17.18182 666.65
Variacion cantidad (2,328.34)
2.2 Costo 17.18182| 17.01031 (0.1715) 776 (133.09)
Variacion costo (133.09)
3. Gastos de Fabrica
3.1 Cantidad -
Presentacion de 355 ml. HH 78,720 0.006410 504.62
Presentacion de 710 ml. HH 35,400 0.011494 406.90
Total Horas Hombre 911.51 737.20 (174.31)| 12.27273 (2,139.28)
Tiempo improductivo 38.80 38.80 | 12.27273 476.18
Variaciéon cantidad (1,663.10)
3.2 Costo 12.27273| 14.63918 2.3664 776 1,836.36
Variaciéon costo 1,836.36
TOTAL VARIACION CENTRO DE LLENADO (2,018.26)
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
CEDULA DE VARIACIONES CENTRO ETIQUETADO Y EMPAQUE
MES DE JULIO - 2012

Cajas Cajas Consumo (Favorables)
No.|Cod. |Elementos del costo Medida |355 ml. |710 ml. X Caja Estandar Real Variacion Factor Variaciones
Produccién (Cajas) 3,050 2,950
Cajas en proceso 230
Produccién equivalente 184
1. Materia Prima
2601 |Etiqueta autoadhesiva 355 ml. | Unidad 3,280 24.00 78,720 78,997.00 277 0.3143 87.06
2606 |Caja de carton de 24 envases | Unidad 3,280 1.00 3,280 3,308.00 28 4.5024 126.07
2602 |Etiqueta autoadhesiva 710 ml. | Unidad 2,950 12.00 35,400 35,469.00 69 0.4125 28.46
2607 |Caja de carton de 12 envases | Unidad 2,950 1.00 2,950 2,973.00 23 3.8976 89.64
2605 |Banda blanca transp. 355 ml Unidad 3,280 24.00 78,720
2605 [Banda blanca transp. 710 ml Unidad 2,950 12.00 35,400
Total Banda blanca Transp. 114,120| 114,375.00 255 0.0324 8.26
Variacion cantidad 339.50
2. Mano de Obra
2.1 Cantidad
Presentacion de 355 ml. HH 3,234 0.19231 621.92
Presentacion de 710 ml. HH 2,950 0.17241 508.62
Total Horas Hombre 1,130.54 921.50 (209.04)| 16.63636 (3,477.73)
Tiempo improductivo HH 48.50 48.50 | 16.63636 806.86
Variacion cantidad (2,670.87)
2.2 Costo 16.63636 15.67010 (0.9663) 970 (937.27)
Variacion costo (937.27)
3. Gastos de Fabrica
3.1 Cantidad
Presentacion de 355 ml. HH 3,234 0.19231 621.92
Presentacion de 710 ml. HH 2,950 0.17241 508.62
Total Horas Hombre 1,130.54 921.50 (209.04)| 12.04545 (2,518.03)
Tiempo improductivo 48.50 48.50 | 12.04545 584.20
Variacion cantidad (1,933.82)
3.2 Costo 12.0455 12.89691 0.8515 970 825.91
Variacion costo 825.91
TOTAL VARIACION ETIQUETADO Y EMPAQUE (4,376.56)
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4.10 Informe de produccion

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.

INFORME DE PRODUCCION DEL MES DE JULIO 2,012

Centro de preparado

Produccion en unidades (Litros)
Descripcién

Inventario inicial en proceso

Litros terminados y transferidos

Inventario final en proceso

Inventario final en proceso equivalentes

Total

Costos estandar de produccién x litro

Descripcion
Materia prima o materiales
Mano de obra
Gastos de fabricacion
Total

Costo estandar de produccion centro preparado

Descripcion
Inventario inicial en proceso
Batchs terminados y transferidos (valores)
Inventario final en proceso cajas equivalentes
Total

108

Presentacion

355 ml 710 ml
0.00 0.00
27,945.60 25,134.00
0.00 0.00
0.00 0.00
27,945.60 25,134.00

Costo x litro

Costo x litro

Valores Valores
Q 6.37514 Q 6.37514
Q 0.16498 Q 0.14791
Q 0.18467 Q 0.16557
Q 6.72479 Q 6.68862
Presentacion
355 ml 710 ml
Q - Q -
Q 187,928.37 Q 168,111.83
Q - Q -
Q 187,928.37 Q 168,111.83




INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.

INFORME DE PRODUCCION DEL MES DE JULIO 2,012

Centro de llenado

Produccion en unidades (Envases)
Descripcion

Inventario Inicial en Proceso

Inventario Inicial en Proceso equivalentes (%)

Envases llenados con miel del centro anterior

Envases terminados y transferidos

Inventario final en proceso

Inventario final en proceso Equivalente %

Total

Costos estandar de produccidn x envase

Descripcion
Costos del centro anterior (preparado)
Materiales
Mano de Obra
Gastos de Fabricacion

Total

Costo estandar de produccion centro de llenado

Descripcion
Materia prima
Mano de obra
Gastos de fabricacion
Total
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Presentacion

355 ml 710 ml
0.00 0.00
0.00 0.00
78,720.00 35,400.00
78,720.00 35,400.00
0.00 0.00
0.00 0.00
78,720.00 35,400.00

Presentacion

355 ml 710 ml
Q 2.38730 Q 4.74892
Q 255350 Q 3.38840
Q 0.11014 Q 0.19749
Q 0.07867 Q 0.14107
Q 5.12961 Q 8.47588

Presentacion

355 ml 710 ml
Q 388,939.89 Q 288,061.19
Q 8,670.21 Q 6,991.22
Q 6,193.01 Q 4,993.73
Q 403,803.11 Q 300,046.14




INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.

INFORME DE PRODUCCION DEL MES DE JULIO 2,012

Centro de etiquetado y empaque
Produccion en unidades (Cajas)
Descripcion
Inventario Inicial en proceso
Inventario Inicial en proceso equivalentes (%)
Cajas recibidas del centro anterior
Cajas terminadas y transferidas
Inventario final en proceso
Inventario final en proceso uni. Equivalentes (80%)
Total

Costos estandar de produccién x caja

Descripcion
Costos del centro anterior ( Llenado)
Materia prima
Mano de Obra
Gastos de Fabrica

Total

Costo de la produccidn terminada

Descripcion
Materiales
Mano de obra
Gastos de fabricacion
Total

Inventario inicial en proceso
Inventario inicial en proceso equivalente (%)
Cajas terminadas y transferidas

Inventario final en proceso materia prima
cajas de cartén en proceso

Mano de obra en proceso

Gastos de fabricacion en proceso

Inventario final en proceso
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Presentacion

355 ml 710 ml
0.00 0.00
0.00 0.00
3,280.00 2,950.00
3,050.00 2,950.00
230.00 0.00
184.00 0.00
3,234.00 2,950.00
Presentacién
355 ml 710 ml
Q 123.1107 Q 101.7106
Q 12.8232 Q 9.2364
Q 3.1993 Q 2.8683
o) 2.3164 Q 2.0768
Q 1414496 Q  115.8921
Presentacion
355 ml 710 ml
Q 41459841 Q 327,293.52
Q 9,757.87 Q 8,461.60
Q 7,065.12 Q 6,126.57
Q 431,421.40 Q 341,881.69
Q 431,421.40 Q 341,881.69
Q 31,264.80 Q -
Q -
Q 588.67 Q -
Q 426.22 Q -
Q 3227969 Q -




4.11 Costo de ventas e indices

Industria de Alimentos las Delicias, S.A.

Indices Costo de Ventas Mensuales Miel de Maple Afo 2012.

MAYO JUNIO JULIO
DESCRIPCION VALOR % VALOR % VALOR %
Total Litros Vendidos 42,813.00 41,662.80 44,431.80
Costo Promedio por Litro 15.1310 15.0617 14.9948
Costo de Materia Prima 591,460.41 91.30 569,644.40 90.78 610,171.51 91.58
Costo Por Litro 13.8150 13.6727 13.7328
Costo de Mano de Obra 34,754.12 5.36 33,636.89 5.36 35,955.08 5.40
Costo Por Litro 0.8118 0.8074 0.8092
Gastos de Fabrica 26,899.65 4.15 26,813.78 4.27 28,661.73, 4.30
Costo Por Litro 0.6283 0.6436 0.6451
Total Costo estandar 653,114.18 630,095.06 674,788.31
COSTO POR LITRO 15.2551 100.82 15.1237 100.41 15.1871 101.28
Preparado
Variacion Costo Materia Prima 1,428.75 0.2206 1,612.25| 0.2569 1,549.61| 0.2326
Costo Por Litro 0.0334 0.0387 0.0349
Variacion Cantidad Materia Prima 668.00 0.1031 995.40| 0.1586 1,375.70| 0.2065
Costo Por Litro 0.0156 0.0239 0.0310|
Variacion Cantidad Mano de Obra (1,012.40) (0.156) (998.60)| (0.1591) (1,238.09)| (0.1858)
Costo Por Litro (0.024) (0.0240) (0.0279)
Variaciéon Costo Mano de Obra (117.20) (0.018) (192.00)| (0.0306) (389.82)| (0.0585)
Costo Por Litro (0.003) (0.0046) (0.0088)
Variacién Cantidad de Fabrica (1,193.66)| (0.184) 251.86| 0.0401 (1,385.92) (0.2080)
Costo Por Litro (0.028) 0.0060 (0.0312)
Variaciéon Costo de Fabrica 870.00 0.1343 238.00( 0.0379 595.48| 0.0894
Costo Por Litro 0.0203 0.0057 0.0134
Llenado
Variacion Costo Materia Prima (3,544.00) (0.5471) (2,275.00)| (0.3625) (4,415.57)| (0.6627)
Costo Por Litro (0.0828) (0.0546) (0.0994)
Variaciéon Cantidad Materia Prima 445.75 0.0688 432.00| 0.0688 269.91| 0.0405
Costo Por Litro 0.0104 0.0104 0.0061,
Variacién Cantidad Mano de Obra (1,287.25)| (0.1987) (1,397.00)| (0.2226) (2,328.34) (0.3495)
Costo Por Litro (0.0301) (0.0335) (0.0524)
Variaciéon Costo Mano de Obra (350.00)| (0.0540) 238.40| 0.0380 (133.09)| (0.0200)
Costo Por Litro (0.0082) 0.0057 (0.0030)
Variaciéon Cantidad de Fabrica (884.40)| (0.1365) (975.40)| (0.1554) (1,663.10)| (0.2496)
Costo Por Litro (0.0207) (0.0234) (0.0374)
Variaciéon Costo de Fabrica 867.38| 0.1339 448.12| 0.0714 1,836.36] 0.2756
Costo Por Litro 0.0203 0.0108 0.0413
Etiquetado y Empaque
Variacion Costo Materia Prima 640.00| 0.0988 1,486.00| 0.2368 1,760.85| 0.2643
Costo Por Litro (0.0828) 0.0357 0.0396
Variacion Cantidad Materia Prima 339.60 0.0524 190.00[ 0.0303 339.50[ 0.0510
Costo Por Litro 0.0079 0.0046 0.0076|
Variacién Cantidad Mano de Obra (1,332.94)| (0.2058) (1,201.89)| (0.1915) (2,670.87)| (0.4009)
Costo Por Litro (0.0311) (0.0288) (0.0601)
Variacion Costo Mano de Obra (822.00)| (0.1269) 215.00| 0.0343 (937.27)| (0.1407)
Costo Por Litro (0.0192) 0.0052 (0.0211)
Variaciéon Cantidad de Fabrica (358.77)| (0.0554) (870.22)( (0.1387) (1,933.82)| (0.2902)
Costo Por Litro (0.0084) (0.0209) (0.0435)
Variacion Costo de Fabrica 331.86 0.0512 (778.20)| (0.1240) 825.91] 0.1240
Costo Por Litro 0.0078 (0.0187) 0.0186
TOTAL DE VARIACIONES (5,311.28)| (0.8199) (2,581.28)| (0.4114) (8,542.57)| (1.2822)
Costo Por Litro (0.1241) (0.0620) (0.1923)
GRAN TOTAL 647,802.90 100.00 627,513.78 100.00 666,245.74 100.00

Se incluyé informacién de mayo y junio como referencia y poder comparar el mes de julio que fue el mes trabajado.

y cual ha sido el comportamiento de las variaciones del mes de julio en relaciéon a dos meses anteriores.
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4.12 Kardex valorizado de materia primay producto terminado.

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
Resumen del Kardex Valorizado
Al 31 de Julio de 2012
MATERIAS PRIMAS

cédigo Centro de Preparado Medida Estandar | Inicial en Inicial compra Compras | Consumo Consumo Final en Final en

9 P unitario | Unidades Valores unidades Valores unidades Valores Unidades Valores
2501 [Azucar estandar no refinada Libra 2.2179| 59,000.00 130,856.10( 130,000.00| 288,327.00( 122,100.00 270,805.59( 66,900.00 148,377.51
2502 [Color de caramelo Libra 12.8125 60.00 768.75 60.00 768.75 48.50 621.41 71.50 916.09
2503 [Sabor a maple Libra 337.4195 65.00 21,932.27 150.00( 50,612.93 124.00 41,840.02 91.00 30,705.17
2504 [Placas filtrantes Unidad 19.1616 1,200.00 22,993.92 1,100.00| 21,077.76 1,130.00 21,652.61 1,170.00 22,419.07
2505 [Celite Libra 2.9002 750.00 2,175.15 400.00 1,160.08 442.00 1,281.89 708.00 2,053.34
2506 |Fibra flo Libra 3.3000 300.00 990.00 225.00 742.50 225.00 742.50 300.00 990.00
2507 |Carbén Activado Libra 8.8733 275.00 2,440.16 400.00 3,549.32 318.00 2,821.71 357.00 3,167.77
Total 182,156.35 366,238.34 339,765.72 208,628.96

P - Estandar | Inicial en Inicial compra Compras | Consumo Consumo Final en Final en

Cédigo Centro de Llenado Medida unitario | Unidades Valores unidades Valores unidades Valores Unidades Valores
2521 |Envase plastico 355 ml. Unidad 1.8071| 70,000.00 126,497.00 60,000.00( 108,426.00| 78,778.00 142,359.72| 51,222.00 92,563.28
2522 |Envase plastico 710 ml. Unidad 2.6420| 31,000.00 81,902.00 30,000.00( 79,260.00| 35,430.00 93,606.06( 25,570.00 67,555.94
2525 [Tapa plastica Unidad 0.7464| 102,500.00 76,506.00 90,000.00( 67,176.00| 114,235.00 85,265.00( 78,265.00 58,417.00
Total 284,905.00 254,862.00 321,230.79 218,536.21

P . . Estandar | Inicial en Inicial compra Compras | Consumo Consumo Final en Final en

Codigo | Centro de Etiquetado y Empaque| Medida unitario | Unidades Valores unidades Valores unidades Valores Unidades Valores
2601 |Etiqueta autoadhesiva 355 ml. Unidad 0.3143| 73,000.00 22,943.90 70,000.00( 22,001.00| 78,997.00 24,828.76( 64,003.00 20,116.14
2602 |Etiqueta autoadhesiva 710 ml. Unidad 0.4125| 29,500.00 12,168.75 31,000.00( 12,787.50| 35,469.00 14,630.96| 25,031.00 10,325.29
2605 [Banda blanca transparente Unidad 0.0324| 250,000.00 8,100.00 0.00 0.00( 114,375.00 3,705.75( 135,625.00 4,394.25
2606 [Caja de cartén de 24 envases Unidad 4.5024 2,750.00 12,381.60 2,900.00| 13,056.96 3,308.00 14,893.94 2,342.00 10,544.62
2607 [Caja de carton de 12 envases Unidad 3.8976 3,650.00 14,226.24 3,000.00( 11,692.80 2,973.00 11,587.56 3,677.00 14,331.48
Total 69,820.49 59,538.26 69,646.97 59,711.78

PRODUCTO TERMINADO

Caoédigo Miel de sabor a maple Medida Est_and_ar Inlqal Inicial Produccién Entrada Ventas Salida Valores F”?al Final en

unitario Cajas Valores Valores Cajas Valores
2101 |Miel 24 envases de 355 ml. Caja 141.4496 1,128.00 159,555.19 3,050.00( 431,421.40 2,755.00 389,693.75 1,423.00 201,282.84
2102 |Miel 12 envases de 710 ml. Caja 115.8921 895.00 103,723.43 2,950.00| 341,881.69 2,460.00 285,094.56 1,385.00 160,510.56
Total 263,278.62 773,303.08 674,788.31 361,793.39
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4.13 Jornalizacién

500-0900
101-0500
201-0100

101-0700
460-0101
500-0900

500-0101
500-0102
500-0103
101-0700
201-0700
101-0100

460-0102
460-0106
500-0102
500-0103
460-0103
460-0104
460-0105
500-0101

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.

JORNALIZACION DEL 01 AL 31 DE JULIO 2012

(Cifras Expresadas en Quetzales)

Partida No. 01
Centro de preparado
Compras
Iva por Cobrar
Cuentas por Pagar
Registro compra de materia prima al crédito

Partida No. 02
Centro de preparado
Inventario de materia prima
Variacion en costo materia prima
Compras

Registro ingresos al inventario materia prima a estandar

y registro de variacién en costo.

Partida No. 03

Centro de preparado
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos de fabrica en proceso

Inventario de materia prima

Fondo para planillas

Efectivo y bancos
Registro de costos de produccion del mes

Partida No. 04
Centro de preparacion
Variacién en cantidad materia prima
Variacioén en costo gastos de fabrica
Mano de obra en proceso
Gastos de fabrica en proceso
Variacién en cantidad mano de obra
Variacién en costo mano de obra
Variacion en cantidad gastos de fabrica
Materia prima en proceso

Registro de variaciones del proceso productivo del mes.
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367,787.95
44,134.55

411,922.50

411,922.50 411,922.50
366,238.34
1,549.61

367,787.95

367,787.95 367,787.95
339,765.72
6,700.00
8,531.84

339,765.72

6,700.00

8,531.84

354,097.56  354,997.56
1,375.70
595.48
1,627.91
790.44

1,238.09

389.82

1,385.92

1,375.70

4,389.53 4,389.53




500-0900
101-0500
201-0100

101-0700
460-0201
500-0900

500-0201

500-0101
500-0102
500-0103

500-0201
500-0202
500-0203
101-0700
201-0700
101-0100

460-0202
500-0202
460-0206
500-0201
460-0203
460-0204
460-0205
500-0203

Partida No. 05
Centro de llenado
Compras
Iva por cobrar
Cuentas por pagar
Registro compra de materia prima al crédito

Partida No. 06
Centro de llenado
Inventario de materia prima
Variacién en costo materia prima
Compras
Registro ingresos al inventario de materia prima
variacion en centro de llenado

Partida No. 07

Centro de llenado
Materia prima en proceso
Centro de Preparacion

Materia prima en proceso

Mano de obra en proceso

Gastos de fabrica en proceso
Registro del traslado de produccion terminada del
centro de preparado al centro de llenado

Partida No. 08

Centro de llenado
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos de fabrica en proceso

Inventario de materia prima

Fondo para planillas

Efectivo y bancos
Registro de costos produccion del mes centro llenado

Partida No. 09

Centro de llenado

Variacién en cantidad materia prima

Mano de obra en proceso

Variacion en costo gastos de fabrica
Materia prima en proceso
Variacion en cantidad mano de obra
Variacion en costo mano de obra
Variacion en cantidad gastos de fabrica
Gastos de fabrica en proceso

Registro de variaciones del proceso productivo del mes.
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250,446.43
30,053.57

280,500.00

280,500.00  280,500.00
254,862.00

4,415.57

250,446.43

254,862.00  254,862.00
356,040.21

338,390.02

8,327.91

9,322.28

356,040.21 _ 356,040.21
321,230.79
13,200.00
11,360.00

321,230.79

13,200.00

11,360.00

345,790.79  345,790.79
269.91
2,461.43
1,836.36

269.91

2,328.34

133.09

1,663.10

173.26

4,567.70 4,567.70




500-0900
101-0500
201-0100

101-0700
460-0301
500-0900

500-0301

500-0201
500-0202
500-0203

500-0301
500-0302
500-0303
101-0700
201-0700
101-0100

460-0302
500-0302
460-0306
500-0303
500-0301
460-0303
460-0304
460-0305

Partida No. 10
Centro de etiqguetado y empaque
Compras
Iva por cobrar
Cuentas por pagar
Registro compra de materia prima al crédito

Partida No. 11
Centro de etiqguetado y empaque
Inventario de materia prima
Variacién en costo materia prima
Compras
Liquidacién de compras y registro de variacién en costo
e ingreso de materia prima

Partida No. 12
Centro de etiqguetado y empaque
Materia prima en proceso
Centro de llenado
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos de fabrica en proceso

Registro de la produccion terminada del centro de llenado

y traslado al centro de etiquetado y empaque

Partida No. 13

Centro de etiqguetado y empaque
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos de fabrica en proceso

Inventario de materia prima

Fondo para planillas

Efectivo y bancos
Registros de costos reales de materia primas, mano de
obra, y gastos de fabrica. del mes

Partida No. 14
Centro de etiguetado y empaque
Variacion en cantidad materia prima
Mano de obra en proceso
Variacion en costo gastos de fabrica
Gastos de fabrica en proceso
Materia prima en proceso
Variacién en cantidad mano de obra
Variacién en costo mano de obra
Variacion en cantidad gastos de fabrica
Registro de variaciones de produccion del mes.
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61,299.11
7,355.89

68,655.00

68,655.00 68,655.00
59,538.26
1,760.85

61,299.11

61,299.11 61,299.11
703,849.26

677,001.09

15,661.43

11,186.74

703,849.26  703,849.26
69,646.97
15,200.00
12,510.00

69,646.97

15,200.00

12,510.00

97,356.97 97,356.97
339.50
3,608.15
825.91
1,107.91

339.50

2,670.87

937.27

1,933.82

5,881.47 5,881.46




101-0800
500-0301
500-0302
500-0303

101-0900
500-0301
500-0302
500-0303

101-0100
101-0200
201-0600
401-0000

450-0100
101-0900

601-0000
602-0100
101-0100
201-0100

201-0600
101-0500
101-0100

201-0700
101-0100

Partida No. 15
Etiquetado y Empaque
Inventario en proceso
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos de fabricacion en proceso
Registro de produccion en proceso

Partida No. 16
Etiquetado y Empaque
Inventario de producto terminado
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos de fabricacion en proceso

Registro de produccion centro etiquetado y empaque

e ingreso a producto terminado a costo estandar

Partida No. 17
Efectivo y bancos
Cuentas por cobrar
Iva por pagar
Ventas locales
Registro de las ventas del mes 50% al crédito y
50% al contado.

Partida No. 18
Costo de ventas estandar
Inventario de producto terminado
Registro costo de ventas estdndar del mes.

Partida No. 19
Gastos de venta
Gastos de administracion
Efectivo y bancos
Cuentas por pagar
Registro de gastos de operacion del mes

Partida No. 20
Iva por pagar
Iva por cobrar
Efectivo y bancos
Registro del pago iva del mes de junio-2012

Partida No. 21
Fondo para planillas
Efectivo y bancos
Pago de Salarios de fabrica del mes julio-2012

116

32,279.69

31,264.80

588.67

426.22

32,279.69 32,279.69
773,303.09

741,891.93

18,219.47

13,191.69

773,303.09  773,303.09
540,687.50
540,687.50

115,861.61

965,513.39

1,081,375.00 1,081,375.00
674,788.31

674,788.31

674,788.31 674,788.31
83,894.00
79,300.00

81,597.00

81,597.00

163,194.00 163,194.00
92,755.44

73,698.13

19,057.31

92,755.44 92,755.44
35,100.00

35,100.00

35,100.00 35,100.00




4.14 Mayorizacion del movimiento contable

S.l.
P# 17

S..
P# 01
P# 05
P# 10

P# 15

S.F.

P# 02

S.F.

Efectivo y bancos

1,028,525.00
540,687.50

8,531.84 P# 03
11,360.00 P# 08
12,510.00 P# 13
81,597.00 P# 19
19,057.31 P# 20
35,100.00 P# 21

1,401,056.35 S.F.

1,569,212.50

1,569,212.50

Iva por cobrar

73,698.13
44,134.55
30,053.57

7,355.89

73,698.13 P# 20

81,544.01 S.F.

155,242.14

155,242.14

Inventario en proceso

32,279.69

32,279.69

Cuentas por pagar

478,634.00 S.I.
411,922.50 P# 01
280,500.00 P# 05
68,655.00 P# 10

81,597.00 P# 19

1,321,308.50 S.F.

Ventas locales

965,513.39 P# 17

965,513.39 S.F.

Centro de preparado

Variacién en costo materia prima

1,549.61

1,549.61

S.l.
P# 17

S.F.

S.l.
P# 02
P# 06
P# 11

S.L

P# 16

P# 20

S.F.

P# 21

P# 18

S.F.
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Cuentas por cobrar

268,000.00
540,687.50

808,687.50

Inventario de materia prima

536,881.84 339,765.72
366,238.34 321,230.79
254,862.00 69,646.97
59,538.26 486,876.95
1,217,520.43 1,217,520.43
Inventario de producto terminado
263,278.62 674,788.31
773,303.09
361,793.40
1,036,581.71 1,036,581.71
Iva por pagar
92,755.44 92,755.44
115,861.61
115,861.61
208,617.05 208,617.05
Fondo para planillas
35,100.00 6,700.00
13,200.00
15,200.00
35,100.00 35,100.00

Costo de ventas estandar

674,788.31

674,788.31

P# 03
P# 08
P# 13
S.F.

P# 18

S.F.

S..
P# 17

P# 03
P# 08
P# 13



Centro de preparado
Variacion en Costo Mano de Obra

389.82 P# 04
389.82 S.F.
Centro de preparado
Variacion en Costo Gastos de Fabrica
P# 04 595.48
S.F. 595.48
Centro de llenado
Variacién en Costo Materia Prima
4,415.57 P# 06
4,415.57 S.F.
Centro de llenado
Variaciéon en Costo Mano de Obra
133.09 P# 09
133.09 S.F.

Centro de llenado
Variacion en Costo Gastos de Fabrica
1,836.36

P# 09

S.F. 1,836.36

Centro de etiquetado y empaque
Variacion en costo materia prima
1,760.85

P#11

S.F. 1,760.85

Centro de etiquetado y empaque
Variacion en costo mano de obra

937.27 P# 14

937.27 S.F.
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Centro de preparado
Variacion en Cantidad Materia Prima

P# 04 1,375.70

S.F. 1,375.70

Centro de preparado
Variacion en Cantidad Mano de Obra

1,238.09

1,238.09

Centro de preparado
Variacién en Cantidad Gastos de Fabrica

1,385.92

1,385.92

Centro de llenado
Variacion en Cantidad Materia Prima

P# 09 269.91

S.F. 269.91

Centro de llenado
Variacion en Cantidad Mano de Obra

2,328.34

2,328.34

Centro de llenado
Variacion en cantidad gastos de fabrica

1,663.10

1,663.10

Centro de etiquetado y empaque
Variacion en cantidad materia prima

P# 14 339.50

S.F. 339.50

P# 04

S.F.

P# 04

S.F.

P# 09

S.F.

P# 09

S.F.



Centro de etiquetado y empaque
Variacion en costo gastos de fabrica

P# 14 825.91
S.F. | 825.91
Centro de preparado
Materia prima en proceso
P# 03 339,765.72 1,375.70 P# 04
338,390.02 P# 07
339,765.72 339,765.72
Centro de preparado
Gastos de fabrica enproceso
P# 03 8,531.84 9,322.28 P# 07
P# 04 790.44
9,322.28 9,322.28
Centro de llenado
Mano de obra en proceso
P# 08 13,200.00 15,661.43 P# 12
P# 09 2,461.43
15,661.43 15,661.43
Centro de etiquetado y empaque
Materia prima en proceso
P# 12 703,849.26 339.50 P# 14
P# 13 69,646.97 31,264.80 P# 15
741,891.93 P# 16
773,496.23 773,496.23
Centro de etiquetado y empaque
Gastos de fabrica en proceso
P# 13 12,510.00 426.22 P# 15
P# 14 1,107.91 13,191.69 P# 16
13,617.91 13,617.91
Gastos de venta
P# 19 83,894.00
S.F. 83,894.00 0.00
Gastos de administracion
P# 19 79,300.00
S.F. 79,300.00 0.00
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P# 03
P# 04

P# 07
P# 08

P# 08

P# 13
P# 14

P# 01
P# 05
P# 10

Centro de etiquetado y empaque
Variacion en cantidad mano de obra

2,670.87

2,670.87

Centro de etiquetado y empaque

Variaciéon en cantidad

astos de fabrica

1,933.82

1,933.82

Centro de preparado

Mano de obra en proceso
6,700.00 8,327.91
1,627.91
8,327.91 8,327.91
Centro de Llenado
Materia prima en proceso
356,040.21 269.91
321,230.79 677,001.09
677,271.00 677,271.00
Centro de llenado
Gastos de fabrica en proceso
11,360.00 173.26
11,186.74
11,360.00 11,360.00

Centro de etiquetado y empaque
Mano de obra en proceso

15,200.00 588.67
3,608.14 18,219.47
18,808.14 18,808.14
Compras
367,787.95 367,787.95
250,446.43 250,446.43
61,299.11 61,299.11
679,533.49 679,533.49

P# 14

S.F.

P# 14

S.F.

P# 07

P# 09
P# 12

P# 09
P# 12

P# 15
P# 16

P# 02
P# 06
P# 11



4.15 Estado de costo de produccion

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
ESTADO DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION
DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 2,012
(Expresado en Quetzales)

Inventario Inicial en proceso 0.00
(+) Materia prima (consumo) 728,658.37

Centro de preparado 338,390.02

Centro de llenado 320,960.88

Centro de etiquetado y empaque 69,307.47

Costo de conversién

(+) Mano de obra 42,797.48

Centro de preparado 8,327.91

Centro de llenado 15,661.43

Centro de etiquetado y empaque 18,808.14

Costo primo 771,455.85
(+) Gastos de fabricacion 34,126.93

Centro de preparado 9,322.28

Centro de llenado 11,186.74

Centro de etiquetado y empaque 13,617.91

Carga fabril 805,582.78
(-) Inventario final en proceso 32,279.69

Centro de etiquetado y empaque 32,279.69

Costo de produccién 773,303.09
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4.16 Estado de resultados

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 2,012
(Expresado en Quetzales)

Ingresos
Ventas 965,513.39
2,755 cajas de miel de 24/355 ml. 504,263.39
2,460 cajas de miel de 12/710 ml. 461,250.00
(-) Costo Estandar de Ventas 674,788.31
2,755 cajas de miel de 24/355 ml. 389,693.75
2,460 cajas de miel de 12/710 ml. 285,094.56
Ganancia Bruta Estandar 290,725.08
(+/-) Variaciones 8,542.57
Favorables
Mano de obra variacién cantidad Preparado 1,238.09
Mano de obra variacion costo Preparado 389.82
Gastos de fabrica variacion cantidad Preparado 1,385.92
Materia prima variacion costo Llenado 4,415.57
Mano de obra variacién cantidad Llenado 2,328.34
Mano de obra variacion costo Llenado 133.09
Gastos de fabrica variacion cantidad Llenado 1,663.10
Mano de obra variacién cantidad Etiquetado E. 2,670.87
Mano de obra variacion costo Etiquetado E. 937.27
Gastos de fabrica variacion cantidad Etiquetado E. 1,933.82 17,095.89
Desfavorables
Materia prima variacion costo Preparado 1,549.61
Materia prima variacion cantidad Preparado 1,375.70
Gastos de fabrica variacion costo Preparado 595.48
Materia prima variacion cantidad Llenado 269.91
Gastos de fabrica variacion costo Llenado 1,836.36
Materia prima variacion costo Etiquetado E. 1,760.85
Materia prima variacion cantidad Etiquetado E. 339.50
Gastos de fabrica variacion costo Etiquetado E. 825.91 8,553.32
Ganancia Bruta Real 299,267.65
() Gastos de Operacion 163,194.00
Gastos de venta 79,300.00
Gastos de Administracién 83,894.00
Ganancia Antes del I.S.R. 136,073.65
(-) I.S.R. del Ejercicio (31%) 42,182.83
Ganancia del Ejercicio 93,890.82
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4.17 Balance general

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.

BALANCE GENERAL

AL 31 DE JULIO DE 2,012
(Expresado en Quetzales)

ACTIVO

NO CORRIENTE

Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo
Vehiculos

Herramientas

Mobiliario y Utiles

Equipo de Cémputo
Depreciaciones Acumuladas
Construccion en Curso
Inversiones a Largo Plazo
Otros Activos

CORRIENTE

Efectivo y Bancos

Cuentas por Cobrar

Documentos por Cobrar
Dividendos por Cobrar

Iva por Cobrar

Anticipo sobre Sueldo

Inventario de Materia Prima
Inventario en Proceso

Inventario de Producto Terminado

TOTAL CUENTAS DE ACTIVO
PATRIMONIO Y PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL CONTABLE

Capital Autorizado y Pagado
Reserva Legal

Utilidades Acumuladas
Resultado del Ejercicio

NO CORRIENTE

Prestamos Hipotecarios
Provision para Indemnizaciones

CORRIENTE

Cuentas por Pagar
Otras Cuentas por Pagar
Iva por Pagar

Isr x pagar

Provisiones Varias

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVO

125,000.00
765,000.00
152,000.00
300,000.00
129,500.00
130,000.00

31,000.00

(1,384,000.00)

3,500.00
50,000.00
8,000.00

310,000.00

1,401,056.35
808,687.50
0.00

0.00
81,544.01
1,800.00
486,876.95
32,279.69
361,793.40

750,000.00
94,000.00
696,056.90
93,890.82

3,174,037.90

3,484,037.90

85,000.00
225,000.00

1,321,308.50
8,349.24
115,861.61
42,182.83
52,388.00

1,633,947.72

310,000.00

1,540,090.18
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4.18 Anélisis de variaciones

Dentro de las ventajas de la utilizacion de un sistema de costos estandar se
encuentra, poder determinar la capacidad de produccion de la empresa en
condiciones normales de trabajo. También por medio de este se puede establecer
la cantidad de materia prima o materiales, mano de obra y gastos de fabricacion,
se necesitan para produccion de la miel sabor a maple u otro producto que se
fabrique.

Segun el resultado de las variaciones del caso practico que se desarrolld, se

mencionan las causas que dieron origen a tales variaciones.

Costo Variacién

Centro preparado Estandar Costo  Real (Favorable)
Materiales variacion costo 366,238.34 367,787.95 1,549.61
Materiales variacion cantidad 338,390.02 339,765.72 1,375.70
Mano de obra variacion cantidad 8,327.91 7,089.82 (1,238.09)
Mano de obra variacion costo 7,089.82 6,700.00 (389.82)
Gastos de fabrica variacion cantidad 9,322.28 7,936.36 (1,385.92)
Gastos de fabrica variacidon costo 7,936.36 8,531.84 595.48

Suman 737,304.72 737,811.69 506.97

La variacion desfavorable en el costo de la materia prima, siendo el azucar no
refinada una de las variaciones relevantes, este tipo de variacion se viene dando
de meses atrads ya que el proveedor incremento el costo. Las variaciones en

cantidad de materia prima se originaron por desperdicios de las mismas.

La variacion en la mano de obra favorable en cantidad se debe a que este centro
es el que tiene mayor capacidad real de produccion, e inclusive aqui existe una
laguna en el proceso productivo, ya que los obreros asignados a este centro

terminan su labor antes porque en los siguientes centros de acumula el trabajo.

La variacion en costo de los gastos de fabricacion corresponde a las mejoras que

se le estan realizando al equipo de este centro.
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Costo Variacion

Centro llenado Estandar Costo  Real (Favorable)
Materiales variacion costo 254,862.00 250,446.43 (4,415.57)
Materiales variacion cantidad 320,960.88 321,230.79 269.91
Mano de obra variacion cantidad 15,661.43 13,333.09 (2,328.34)
Mano de obra variacion costo 13,333.09 13,200.00 (133.09)
Gastos de fabrica variacion cantidad 11,186.74 9,523.64 (1,663.10)
Gastos de fabrica variacion costo 9,523.64 11,360.00 1,836.36

Suman 625,527.78 619,093.95 (6,433.83)

La variacién en costo representativa surgié en la compra de envase plastico 710
ml. con un descuento especial otorgado por el proveedor, y la compra de tapa
plastica se cambié a un proveedor local el cual vende a un costo menor. La
variacion en cantidad resultd por accidentes menores en el proceso productivo en

donde se rajan los envases o0 la tapa plastica.

La variacion favorable en la mano de obra se da porque en algunas oportunidades
uno de los obreros asignados al centro de preparado, cuando suceden pausas en

su centro, apoya en el centro de llenado lo cual hace que aumente la produccion.

La variacion en costo de gastos de fabrica es por el mantenimiento especial que

se le da al equipo de llenado que sobrepasa al presupuestado.

: Costo Variacion

Centro etiquetado y empaque Estandar Costo  Real (Favorable)
Materiales variacion costo 59,538.26 61,299.11 1,760.85
Materiales variacion cantidad 69,307.48 69,646.97 339.49
Mano de obra variacion cantidad 18,808.14 16,137.27 (2,670.87)
Mano de obra variacion costo 16,137.27 15,200.00 (937.27)
Gastos de fabrica variacion cantidad 13,617.91 11,684.09 (1,933.82)
Gastos de fabrica variacion costo 11,684.09 12,510.00 825.91

Suman 189,093.15 186,477.44 (2,615.71)
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Respecto a las variaciones en costo se determind un aumento en el costo de la
etiqueta autoadhesiva, a lo cual el proveedor argumenta que debido al aumento de
sus costos, se estd cotizando con otro proveedor. Adicional a esto algunas
etiquetas no se despegan de su papel de fabrica entonces los etiquetadores las

rompen derivando asi en variaciones en cantidad desfavorables.

Este es uno de los meses que mas horas hombre se trabajan ya que fueron
veintidés dias de lunes a viernes y 4 sabados ademas se trabajaron dos horas
adicionales acumulando asi 194 horas fabrica, siendo el promedio al mes de
183.33 horas, por lo mismo las horas hombre aumentan asi como la produccién y

se reduce el costo real.
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4.19 Hoja técnica de costeo del sistema de costeo usado actualmente por la

empresa.
INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
HOJA TECNICA DE COSTOS DE PRODUCTO TERMINADO
ANO-2012
MATERIA PRIMA
Ccodigo Descripcién Medida | Costo x Batch | Costo x Caja
2501 |Azulcar estandar no refinada Libra 4,339.54 43.3954
2502 |Color de caramelo Libra 9.61 0.0961
2503 |Sabor a maple Libra 661.34 6.6134
2504 |Placas filtrantes Unidad 344.91 3.4491
2505 |Celite Libra 20.30 0.2030
2506 Fibra flo Libra 11.55 0.1155
2507 |Carbdén Activado Libra 44.37 0.4437
Total Costo Uno 5,431.62 54.3162
MATERIAL DE EMPAQUE Costo x Caja
Cdodigo Descripcion Medida |Costo x Unidad 355 ml. 710 ml.
2521|Envase plastico 355 ml. Unidad 1.8071 43.4582
2522|Envase plastico 710 ml. Unidad 2.6420 31.7670
2525|Tapa plastica Unidad 0.7464 17.9136 8.9568
2601|Etiqueta autoadhesiva 355 ml. Unidad 0.3143 7.6937
2602|Etiqueta autoadhesiva 710 ml. Unidad 0.4125 5.0490
2605|Banda blanca transparente Unidad 0.0324 0.7779 0.3889
2606|Caja de cartbn de 24 envases Unidad 4.5024 4.5474
2607|Caja de cartbn de 12 envases Unidad 3.8976 3.9366
Total Costo Dos 74.3908 50.0983
Presentacion 24 / 355 ml. 12 /710 ml.
Producciéon Anual estimada en cajas 33,000.00 26,000.00
Litros x Caja 8.52 8.52
Conversion a Litros 281,160.00 221,520.00
Produccioén total estimada en litros 502,680
Costo x Caja
MANO DE OBRA 355 ml. 710 ml.
Mano de obra 386,000.00 6.5424 6.5424
Bonificacion segun decreto No. 37-2001. 33,000.00 0.5593 0.5593
Indemnizaciéon 32,153.80 0.5450 0.5450
Bono 14 32,153.80 0.5450 0.5450
Aguinaldo 32,153.80 0.5450 0.5450
Cuota Patronal 48,906.20 0.8289 0.8289
Vacaciones 17,987.60 0.3049 0.3049
Total Costo Tres 582,355.20 9.8704 9.8704
GASTOS DE FABRICACION
Uniformes 2,745.98 0.0465 0.0465
Transporte de Personal 4,118.97 0.0698 0.0698
Otras Prestaciones 6,407.29 0.1086 0.1086
Botiquin Primeros Auxilios 1,830.66 0.0310 0.0310
Combustibles (gas propano) 40,274.41 0.6826 0.6826
Becas y Entrenamiento Personal 4,906.16 0.0832 0.0832
Festejos Navidefos 3,661.31 0.0621 0.0621
Bono Vacacional 2,288.32 0.0388 0.0388
Mantenimiento Maquinaria 16,475.90 0.2793 0.2793
Depreciaciones 18,306.55 0.3103 0.3103
Seguros 5,034.30 0.0853 0.0853
Materiales y suministros 14,773.39 0.2504 0.2504
Vigilancia 8,237.95 0.1396 0.1396
Mano de obra indirecta 15,560.57 0.2637 0.2637
Energia Eléctrica 32,951.79 0.5585 0.5585
Varios 5,491.97 0.0931 0.0931
Total Costo Cuatro 183,065.52 3.1028 3.1028
[Total Costo Cinco | 141.6802] 117.3877]
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4.20 Variaciones segun sistema de costeo actual

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
COSTEO DE PRODUCCION TERMINADA Y VARIACIONES
DEL MES DE JULIO-2012

MATERIA PRIMA P.TERMINADA (CAJAS) PROCESOQ (CAJAS) COSTOS COSTOS
Costo x Caja [Costo x Caja 3,050 2,950 230 0.00| PREDETERMINADOS REALES
Codigo Descripcion 355 ML 710 ML 355 ML 710 ML 355 ML 710 ML VALORES VALORES VARIACIONES

2501 Azlcar estandar no refinada 43.3954 43.3954 132,356.06 128,016.52 9,980.95 0.00 270,353.54 270,805.59 452.05
2502 Color de caramelo 0.0961 0.0961 293.09 283.48 22.10 0.00 598.67 621.41 22.74
2503 Sabor a maple 6.6134 6.6134 20,170.94 19,509.59 1,521.09 0.00 41,201.62 41,840.02 638.40
2504 Placas filtrantes 3.4491 3.4491 10,519.72 10,174.81 793.29 0.00 21,487.82 21,652.61 164.79
2505 Celite 0.2030 0.2030 619.19 598.89 46.69 0.00 1,264.78 1,281.89 17.11
2506 Fibra flo 0.1155 0.1155 352.28 340.73 26.57 0.00 719.57 742.50 22.93
2507 Carbén Activado 0.4437 0.4437 1,353.18 1,308.81 102.04 0.00 2,764.03 2,821.71 57.68
Total costo uno 165,664.45 160,232.83 12,492.73 0.00 338,390.01 339,765.72 1,375.71
2521 Envase plastico 355 ml. 43.4582 132,547.42 0.00| 9995.379429 0.00 142,542.80 142,359.72 (183.08)
2522 Envase plastico 710 ml. 31.7670 - 93,712.65 0 0.00 93,712.65 93,606.06 (106.59)
2525 Tapa plastica 17.9136 8.9568 54,636.48 26,422.56 4120.128 0.00 85,179.17 85,265.00 85.84
2601 Etigueta autoadhesiva 355 ml. 7.6937 23,465.82 0.00| 1769.553986 0.00 25,235.38 24,828.76 (406.62)
2602 Etiqueta autoadhesiva 710 ml. 5.0490 - 14,894.55 0 0.00 14,894.55 14,630.96 (263.59)
2605 Banda blanca transparente 0.7779 0.3889 2,372.46 1,147.26| 178.9066224 0.00 3,698.62 3,705.75 7.13
2606 Caja de cartéon de 24 envases 4.5474 13,869.64 0.00| 1045.90752 0.00 14,915.55 14,893.94 (21.61)
2607 Caja de cartén de 12 envases 3.9366 - 11,612.97 0 0.00 11,612.97 11,587.56 (25.41)
Total costo dos 226,891.83 147,789.99 17,109.88 0.00 391,791.69 390,877.76 (913.93)
Mano de obra 6.5424 6.5424 19,954.24 19,300.00 0.00 0.00 39,254.24 32,350.00 (6,904.24)
Bonificacion segun decreto No. 37-2001. 0.5593 0.5593 1,705.93 1,650.00 0.00 0.00 3,355.93 2,750.00 (605.93)
Indemnizacion 0.5450 0.5450 1,662.19 1,607.69 0.00 0.00 3,269.88 2,694.76 (575.12)
Bono 14 0.5450 0.5450 1,662.19 1,607.69 0.00 0.00 3,269.88 2,694.76 (575.12)
Aguinaldo 0.5450 0.5450 1,662.19 1,607.69 0.00 0.00 3,269.88 2,694.76 (575.12)
Cuota Patronal 0.8289 0.8289 2,528.20 2,445.31 0.00 0.00 4,973.51 4,098.75 (874.77)
Vacaciones 0.3049 0.3049 929.87 899.38 0.00 0.00 1,829.25 1,507.51 (321.74)
Total costo tres 30,104.80 29,117.76 0.00 0.00 59,222.56 48,790.52 (10,432.04)
Uniformes 0.04654 0.04654 141.95 137.30 0.00 0.00 279.25 280.67 1.42
Transporte de Personal 0.06981 0.06981 212.93 205.95 0.00 0.00 418.88 421.00 2.12
Otras Prestaciones 0.10860 0.10860 331.22 320.36 0.00 0.00 651.59 654.90 3.31
Botiquin Primeros Auxilios 0.03103 0.03103 94.64 91.53 0.00 0.00 186.17 187.11 0.94
Combustibles (gas propano) 0.68262 0.68262 2,081.98 2,013.72 0.00 0.00 4,095.70 4,116.49 20.79
Becas y Entrenamiento Personal 0.08316 0.08316 253.62 245.31 0.00 0.00 498.93 501.46 2.53
Festejos Navidefios 0.06206 0.06206 189.27 183.07 0.00 0.00 372.34 374.23 1.89
Bono Vacacional 0.03879 0.03879 118.29 114.42 0.00 0.00 232.71 233.89 1.18
Mantenimiento Maquinaria 0.27925 0.27925 851.72 823.80 0.00 0.00 1,675.52 1,684.02 8.50
Depreciaciones 0.31028 0.31028 946.36 915.33 0.00 0.00 1,861.68 1,871.13 9.45
Seguros 0.08533 0.08533 260.25 251.72 0.00 0.00 511.96 514.56 2.60
Materiales y suministros 0.25040 0.25040 763.71 738.67 0.00 0.00 1,502.38 1,510.00 7.62
Vigilancia 0.13963 0.13963 425.86 411.90 0.00 0.00 837.76 842.01 4.25
Mano de obra indirecta 0.26374 0.26374 804.40 778.03 0.00 0.00 1,582.43 1,590.46 8.03
Energia Eléctrica 0.55850 0.55850 1,703.44 1,647.59 0.00 0.00 3,351.03 3,368.03 17.00
Varios 0.09308 0.09308 283.91 274.60 0.00 0.00 558.51 561.34 2.83
Total costo cuatro 9,463.56 9,153.28 - - 18,616.83 18,711.30 94.47
Total costo cinco 432,124.64 346,293.85 29,602.60 - 808,021.10 798,145.30 (9,875.80)
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4.21 Comparativo entre el

sistema de costeo actual

y el

desarrollado en el caso practico.

Entre las diferencias mas relevantes se puede mencionar:

Sistema de costeo actual

Propuesto en caso practico

Hoja técnica se hace como si solo hay
un centro de produccién.

Mano de obra se utiliza el costo real del
afio anterior como base para el siguiente
periodo.

Las prestaciones laborales forman parte
de la mano de obra.

Gastos de fabricacion se utiliza el total de
gastos del periodo anterior como base para
el siguiente periodo.

No se toma en cuenta la capacidad de pro-
-duccién, se estima la produccién del afio.

El costo de la mano obra que se asigna
es igual para cada presentacion.

El costo de gastos de fabricacion que se
asigna es igual para cada presentacion.

Las variaciones solo se pueden determinar
de una forma general, en sus tres elementos
del costo.

El inventario en proceso no incluye el costo
de conversion.

La produccion se divide en tres centros de
productivos.

La mano de obra para el periodo se calcula
usando como base los sueldos que devenga-
ran en el periodo.

Las prestaciones laborales forman parte
de los gastos de fabricacion.

Gastos de fabricacion se utiliza en base
a un presupuesto de gastos para el afo.

Se toma en cuenta la capacidad de produ-
ccion de cada centro.

El costo de la mano de se asigna de acuer-
do, al tiempo necesario de produccion de
cada presenatacion x por costo hora hombre

El costo de gastos de fabricacién que se
asigna es de acuerdo al tiempo necesario de
produccion de cada centro x por costo hora
hombre

Las variaciones se pueden determinar por
centros de produccion, en cantidades, y en
costo. Tanto en materia prima, mano de obra
y gastos de fabricacion.

El inventario en proceso incluye el costo de
conversién segun su porcentaje de avance.
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4.22 Controles a implementar

Existen ciertos aspectos que se pueden tomar en consideracion para mejorar y

fortalecer los controles internos de la empresa entre los cuales se mencionan:

El departamento de auditoria interna debe revisar el calculo de la cédula de
elementos estandar y las hojas técnicas, asi como de las variaciones.
Utilizar para el calculo de costo de las horas hombre para la mano de obra
y gastos de fabrica un presupuesto, y asi monitorear las desviaciones
existentes, y poder deducir responsabilidades.

Mensualmente revisar la correcta contabilizacion de las facturas de
compras de materias primas y/o materiales que existan fisicamente y que
tengan su orden de compra. Esta actividad la debe hacer auditoria interna o
un encargado de contabilidad, distinto a quien contabiliza las facturas.
Verificar el calculo de la planilla de salarios y sus prestaciones laborales.
Por lo menos una vez al mes.

Revisar que se hayan contabilizado todos los gastos de fabrica, ventas y
administracion del periodo en la fecha correspondiente.

Un encargado de contabilidad debe revisar diariamente la correcta
operacion en el kardex de los movimientos de entradas y salidas del
almacen de materias primas.

Efectuar inventarios sorpresa o selectivos tanto en el almacen de materias
primas como en el de producto terminado. Estos los puede hacer el
departamento de contabilidad apoyados por auditoria interna.

Revisar el comportamiento de las variaciones mensualmente y analizar si
es conveniente hacer modificaciones.

Al determinar la variaciones del proceso productivo, darle seguimiento a
dichas desviaciones y asi poder corregir o prevenir las causas, para poder

tener una mejora continua.
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CONCLUSIONES

En base al trabajo realizado, y confirmando la hipétesis planteada sobre los

procedimientos que se deben seguir desde el punto de vista contable y de una

forma técnica, para establecer costos estandar por absorcion total de la empresa

sujeta a estudio, se describen las siguientes conclusiones:

1)

2)

3)

Para la determinacién de costos estandar por absorcién total de una
empresa industrial cualquiera que fuere su produccién debe de crearse un
grupo de trabajo, multidisciplinario lo cual permita una efectiva recopilacion
de datos e informacion, para luego clasificarla y analizarla y asi tener una

base cientifica en la determinacion de los costos estandar.

Al analizar la hoja técnica que actualmente se utiliza la empresa para
calcular los costos predeterminados, se concluye que estos se hacen de
una forma practica y no de una forma técnica. Los costos desarrollados en

el caso préactico se calcularon acuerdo a las técnicas para costos estandar.

El criterio que se utiliza para calcular el costo de la mano de obra y gastos
de fabrica no es el adecuado ya que en la mano de obra no debe incluirse
las prestaciones laborales, porque que estas deben formar parte de los
gastos de fabricacion. La asignacion de costos para la mano de obra y los
gastos de fabrica no mide la capacidad de produccién de cada centro de

costo.
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4)

5)

La valuacion del inventario en proceso, la empresa sujeto a estudio no lo
realiza correctamente; porque no se toma en cuenta el costo de conversion
de la produccién aun no terminada no importando en que fase de proceso
productivo haya quedado esta. Y al hacerlo de esta forma el costo de
conversion de la produccién en proceso se contabiliza como variacion del

periodo. Reflejando asi variaciones inexistentes.

La determinacion de las variaciones muestra un panorama de la eficiencia
técnica y financiera del proceso productivo de la miel sabor a maple, lo cual
confirma que un sistema de costos estandar por absorcion total es un
instrumento de gran utilidad, ya que facilita el control de la eficiencia de la
produccion, inventarios de materiales y producto terminado. Y a la vez
simplifica y agiliza los registros contables, permitiendo proporcionar

informacion financiera oportuna y confiable.

131



1)

2)

3)

4)

RECOMENDACIONES

Se recomienda la conformacién del equipo de trabajo, en el cual se debe
conferir autoridad y responsabilidad bien definida a un especialista tal es el
caso de un Contador Publico y Auditor, y designarlo como coordinador de
las actividades, asi como un encargado de recopilar toda la informacion
obtenida, la cual debera ser analizada vy discutida por las partes
involucradas. Los responsables de cada area deben poseer autonomia de

actuacion sin restricciones.

Para la determinacion de los costos estandar se recomienda que si el
proceso productivo tiene dos 0 mas centros de costo, se elaboren hojas
técnicas de costos y variaciones por cada centro, lo cual permitira analizar

la informacion de una forma mas confiable y oportuna.

Debe considerarse en todo momento de la determinaciéon de las hojas
técnicas de costos de la miel sabor maple, que es necesario conocer la
capacidad de produccion de cada centro ya sea en horas hombre u horas
fabrica, con el fin de saber el tiempo necesario de produccion de cada
unidad terminada por centro; y asi medir la eficiencia de la mano de obray
la capacidad instalada, aunado a esto la base para el calculo del costo de la
horas hombre para mano de obra y gastos de fabrica se recomienda se

haga en base a un presupuesto de estos costos.

Para que la recopilacion de la informacién sea confiable y oportuna, cuando
se efectle la toma fisica del inventario de productos en proceso, se
recomienda que participe personal de contabilidad y una persona
designada de cada centro productivo y corroborar que se haya devuelto y

operado en el kardex las devoluciones de materiales no utilizados. Y en la
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5)

valuacion de los productos en proceso se le debe incluir el costo de

conversion y no contabilizarlo como variacion del periodo.

Al hacer el andlisis de las variaciones en el proceso productivo no se debe
reflejar Gnicamente la eficiencia de utilizacion de los recursos, se deben
aplicar medidas preventivas, logrando que al mismo tiempo que se
implementen medidas correctivas, se prevengan resultados desfavorables

en el futuro.

133



1)

2)

3)

4)
5)

6)

7
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1. Ingreso por compra de materiales al almacén

RECIBO DE INGRESO

TRANSACCION (E) Entrada

No. 4012

Fecha: 19 de julio 2012

TIPO DE INVENTARIO

BODEGA 1. Materia prima 1. Compras Locales 1[Materia Prima
2. Promocional 2. Importaciones 2[Materiales Varios
3. Repuestos 3. Devolucion de Prestamo Externo 3|Material Promocional
4|Repuestos
PROVEEDOR: Empaques Modernos, S.A. No. DE ORDEN COMPRA 3500
PAIS ORIGEN: Guatemala No. DE ENVIO 9547
No. FACTURA: 54874 FECHA DE FACTURA 17 de julio 2012
TIPO DE CODIGO DEL UNIDAD DE
INVENTARIO ARTICULO NOMBRE DEL ARTICULO MEDIDA CANTIDAD BODEGA
01 2606 Caja de carton de 24 envases Unidad 2,900.00 01
01 2607 Caja de cartéon de 12 envases Unidad 3,000.00 01
OBSERVACIONES: Recibido por Daniel Urizar encargado almacén RECIBIDO BULTOS Vo.Bo.
307
Original (Contabilidad)
2. Requisicidén de materiales al almacén
No. 12.758

REQUISICION DE MATERIAL

TRANSACCION (S) Salida

Fecha: 10 Julio 2012
TIPO DE INVENTARIO

1

Materia Prima

BODEGA 1. Materia Prima 1. Consumo de Produccién 2[Materiales Varios
2. Promocional 2. Devolucion al Proveedor 3|Material Promocional
3. Repuestos 3. Prestamo Externo 4[Repuestos
AREA QUE SOLICITA: Preparado
TIPO DE CODIGO DEL UNIDAD DE
INVENTARIO ARTICULO NOMBRE DEL ARTICULO MEDIDA CANTIDAD BODEGA
0l 2501 AzUcar estandar no refinada Libra 1,956.60 0l
01l 2502 Color de caramelo Libra 1.00 01l
01l 2503 Sabor a maple Libra 2.00 01l
01 2504 Placas filtrantes Unidad 18.00 01
01 2505 Celite Libra 7.00 01
01 2506 Fibra flo Libra 3.50 01
01 2507 Carbon Activado Libra 5.00 01
OBSERVACIONES: Solicitado por Anibal Aroche area preparado RECIBIDO ENTREGO Vo.Bo.
de miel de maple.

Original (Contabilidad)
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3. Devolucién de materiales al almacén

DEVOLUCION DE MATERIAL

TRANSACCION (E) Entrada

No. 1750
Fecha: 30 de julio 2012

TIPO DE INVENTARIO

BODEGA 1. Materia prima 1|Materia Prima
2. Promocional | 3. Devoluciones | 2|Materiales varios
3. Repuestos 3[Material Promocional
4|Repuestos
AREA QUE DEVUELVE: Etiguetado y Empaque
TIPO DE CODIGO DEL UNIDAD DE
INVENTARIO | ARTICULO NOMBRE DEL ARTICULO MEDIDA CANTIDAD DEPTO.
01 2606 Caja de carton de 24 envases Unidad 25 01
OBSERVACIONES: Devuelto al almacén de materia prima x ya no se producira en RECIBIDO ENTREGO Vo.Bo.
el mes de esta presentacion

Original (Contabilidad)

4. Envio de produccion a bodega de producto terminado

FECHA: 11 de Julio de 2012

DE: DEPARTAMENTO DE ETIQUETADO Y EMPAQUE

ENVIO DE PRODUCCION

No. 2612

A: BODEGA DE PRODUCTO TERMINADO

Cantidad
Codigo Articulo Presentacion Cajas Unidades Observaciones
1201 Producto XXXXX 24/50
1202 Producto XXXXX 24/100
1203 Producto XXXXX 12/150
1204 Producto XXXXX 12/250
1205 Producto XXXXX Libra
2101 Miel de Maple 12/24 150 Las cajas estan en buenas condiciones
2102 Miel de Maple 24/12 80 Las cajas estan en buenas condiciones
3101 Producto XXXXX 12/850
3102 Producto XXXXX 12/850
3103 Producto XXXXX 12/850
3104 Producto XXXXX 1/3/18

Original (Contabilidad)

ENTREGADO POR
Nombre: Gerber Hermandez

RECIBIDIO POR

Firma : Firma :
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5. Requisicién de producto terminado

SALIDAS DE BODEGA

PRODUCTO TERMINADO

2567

DEPARTAMENTO SOLICITANTE : Ventas (capital)

USO O DESTINO : Venta Menudeo

RESPONSABLE :  Sergio Orozco

FECHA : 04 de Julio 2012

CODIGO DESCRIPCION CANTIDAD

2101|Miel 24 envases de 355 ml. 25
2102|Miel 12 envases de 710 ml. 20

OBSERVACIONES : Recibi conforme el producto esta en

buenas condiciones y con fecha de caducacién ario junio 2013

Entregado

Recibido

Operado

Vo.Bo.

Solicitado por
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6. Orden de compra

ORDEN DE COMPRA

No. 3458 [Guatemala, 03 de Julio de 2012 ]

Proveedor : Plasticos de Guatemala
Direccion : Av. Petapa 20-62 Zona 12 Guatemala, ciudad

Telefonos : 1234-5678

Sirvase despachar lo indicado abajo, por cuenta de :
Industria de Alimentos las Delicias, S.A.
Depto. de compras Tel. 5678-4321 fax. 1477-1254

precio

. Total
unitario

Cant. Descripcion

90,000 Tapas plasticas para Miel 0.75 Q. 67,500.00

/Terminos de pago : Crédito 30 dias
Fecha de entrega : 09 de Julio 2012

Destino : Centro de llenado

\Solicitado por : Daniel Urizar

Importante: El original de esta orden debera adjuntarse a la Factura Original. Favor de firma la copia
adjunta confirmando los precios.

Autorizado Depto. Compras
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
Entrevista a Gerencia de Produccion

Recopilacion de Informacion

Cuantos dias se trabaja ala semana:
R. Se trabaja de lunes a sabado.

Cuantas jornadas y en que horarios se trabaja:

R. Para la produccion de miel de maple, solo existe una jornada de trabajo
de lunes a viernes se trabaja de 08:00 am. A las 05:00 pm. Y el dia sabado
se trabaja de 08:00 am. a 12:00 pm.

Como es el proceso de produccién de la miel:

R. En un recipiente se llena con agua y se le agregan los materiales de la
férmula se hace un cocimiento, después se filtra y se pasa a otro batch y

y antes que se enfrie se llenan los envases y se le pone una tapa a los
envases llenos. Y luego se pasan para que se le ponga la etiqueta y se

metan en las cajas y se sellen estas.

Existe un Flujograma del proceso productivo:
R. Si.

Se puede separar el proceso productivo en centros de produccién y cuales
serian:

R. Practicamente si, serian tres en donde se hace la preparacion, el llenado y
donde se le pone la etiqueta y se empaca.

Cuantas personas laboran en cada centro de trabajo:
R. en la preparacion trabajan 2, en llenado 4, y para etiquetar y empacar hay 5
personas.

Saben ustedes cual es la capacidad de produccién de cada centro de
productivo:

R. Se tiene calculado que al afio se van a producir 33,000 cajas del envase pequefio
y 26,000 cajas del envase grande.

Quien determina la cantidad de materia prima a utilizar en la férmula de
preparacion de la miel:

R. Cuando se negociaron los derechos de produccion de la miel, ya existia la férmula
de produccién y esa es la que ha venido utilizando.
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
Entrevista a Gerencia de Produccion

Recopilacion de Informaciéon

9. Porque deben llenarse los envases de miel cuando la preparacion aun
esta caliente:
R. Porque segun las especificaciones para la producciéon de este producto debe
llenarse en caliente para eliminar cualquier microbio que pudiese traer el envase.

10. Cual es laformula de preparacion de la miel
R. Aqui la preparacion se hace por batch y se usan para cada uno

AzUcar estandar no refinada 1,956.60 libras
Color de caramelo 0.75 libras
Sabor a maple 1.96 libras
Placas filtrantes 18.00 unidades
Celite 7.00 libras
Fibra flo 3.50 libras
Carboén Activado 5.00 libras

11. A cuanto equivale un recipiente de preparacion en litros
R. A 852 litros de miel o 100 cajas de miel ya sea de 355 ml
0 100 cajas de miel de 710 ml.

12. Sabe usted quien determina los costos de Produccidn
R. si el jefe de presupuestos

El jefe de produccién proporcionara esta informacion por escrito.
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
Entrevista a Presupuestos

Recopilacion de Informacidon

En que fecha se determinan los costos para el siguiente periodo:
R. Entre diciembre y enero del siguiente afio.

Para cuanto tiempo se determinan los costos:
R. Para un afio completo de enero a diciembre y estos no se modifican.

Quienes intervienen en la determinacion de los costos:
R. Los costos los determina solo el area de presupuestos aunque se
solicita informacién a los otros departamentos de la empresa.

Que informacion solicita a los departamentos para determinar los costos:

R. La contabilidad proporciona un detalle de los gastos de fabricacién y la mano
de obra pagada del periodo. Y al departamento de produccion se le solicita cual
sera produccion estimada para el periodo.

Se elabora alguna hoja técnica para determinar los costos de produccion:
R.Si

Se separa en dicha hoja técnica los costos por centros productivos:
R. No, se toma como una sola linea de produccion.

Cual es el criterio de elaboracidn de la hoja de costeo:
R. La hoja se separa en cuatro partes, materia prima, material de empaque
mano de obra y prestaciones laborales y gastos de fabrica.

Como se hace asignacion de cada parte del costo de la materia primay

material de empaque:

R. Como la coccion se hace en cilindros alli se mezclan las materias primasy se
calcula segun las cantidades de la formula, y como un batch rinde 100 cajas el
costo de un batch se divide entre cien, y ese es el costo de materia prima de una caja.
Como material de empaque se toma en cuenta el envase, la tapa, etiquetas, cajas y la
banda transparente a estos materiales se incluye una pequefia merma.
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10.

11.

12.

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
Entrevista a Presupuestos

Recopilacion de Informacion

Como se hace asignacién de cada parte del costo de la mano de obray
gastos de fabricacion:

R. Se le solicita a contabilidad la mano de obra pagada las prestaciones laborales
del periodo anterior del area de miel, y ese total se divide entre el nimero de cajas
gue el departamento de produccion calcula fabricar en el afio. Y para los gastos de
fabricacion de la misma manera.

Como se determina el costo de la materia prima o materiales para el periodo:
R. El departamento de contabilidad proporciona el costo de la ultima compra y
ese costo se asigna como costo para el periodo.

Existe un presupuesto de gastos de mano de obray fabricacion para cada afio:
R. Si.

Si existe un presupuesto de gastos porque estos no se utilizan como base para

el periodo
R. Como asi se ha trabajado siempre.
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
Entrevista a centro de preparado

Recopilacion de Informacién

Cuantas personas trabajan en esta area de preparacién
R. 2 personas

Se cambia alguna vez la cantidad de materia prima para la preparacién
de la miel :

R. No porgque ya estan las cantidades que se deben mezclar y esa nunca
varia

Cuanto tiempo se tardan en hacer la coccion de un 852 litros de miel:
R. el tiempo para hacer un batch es de 2 horas y 40 minutos, si se pasa del tiempo
se consume la mezcla y ya no rinde lo mismo.

Se llena algin documento para entregarla la mezcla terminada a llenado:
R. No.

Tienen en algun momento que detener la produccion:

R. Si, cuando los que llenan se les acumula por cualquier motivo. Y en las tardes
cuando por la hora de salida ya no da tiempo de terminar de preparar un batch
se deja para el dia siguiente.
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INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
Entrevista a centro de llenado

Recopilacién de Informacion

Cuantas personas trabajan en esta area de llenado
R. 4 personas

Se tiran o se dafian seguido envases o tapas en el proceso de llenado:

R. Si se caen y se rajan a veces los envases o0 se quiebran las tapas, pero

es dificil saber cuantos envases o tapas al dia, y eso sucede cuando se atrasa
la produccion.

Cuanto envases llenan en una hora normal de trabajo:
R. No se sabe.

Se llena algun documento para entregar los envases llenos para etiquetar:
R. No.

Tienen en algun momento que detener la produccién:
R. Si, cuando en empaque se saturan de envases llenos de miel. Entonces
algunos de los trabajadores del centro ayudan.

INDUSTRIA DE ALIMENTOS LAS DELICIAS, S.A.
Entrevista a centro de etiquetado y empaque

Recopilacion de Informacién

Cuantas personas trabajan en esta area de etiquetado y empaque
R. 5 personas

Se tiran o se dafian seguido etiquetas o cajas en el proceso de etiquetado:
R. Si se desperdician, pero lo que pasa es que la etiqueta se rompe al momento
de despegarla de su base, y las cajas a veces se desfundan por el peso.

Cuantas cajas se etiquetan en una hora normal de trabajo:
R. Habria que tomar el tiempo.

Se llena algin documento para entregar las cajas terminadas a la bodega:
R. Si se llena un envio todos los dias en la tarde.

Tienen en algun momento que detener la produccion:
R. No. O a veces cuando hay reuniones de la asociacion solidarista.
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Informacién proporcionada por departamento de produccion, presupuestos

y contabilidad.

Departamento de Produccién
Materia prima para preparar 852 litros de miel

AzUcar estandar no refinada

Color de caramelo
Sabor a maple
Placas filtrantes
Celite

Fibra flo

Carboén Activado

Material de empaque para producir una caja de miel

Miel de 24 envases
Envase plastico 355 ml.
Tapa plastica

Etiqueta autoadhesiva 355 ml.
Banda blanca transparente
Caja de cartén de 24 envases

Miel de 12 envases
Envase plastico 710 ml.
Tapa plastica

Etiqueta autoadhesiva 710 ml.
Banda blanca transparente
Caja de cartén de 12 envases

Libra
Libra
Libra
Unidad
Libra
Libra
Libra

Dias efectivos a trabajar en afio-2012

enero
febrero
marzo

abril

mayo

junio

julio
agosto
septiembre
octubre
noviembre
diciembre

1,956.60
0.75
1.96

18.00
7.00
3.50
5.00

Unidad 24

Unidad 24

Unidad 24

Unidad 24

Unidad 1

Unidad 12

Unidad 12

Unidad 12

Unidad 12

Unidad 1

Total
L aVv Sabados Horas Horas Horas

21 4 168 16 184
21 4 168 16 184
22 5 176 20 196
19 3 152 12 164
22 4 176 16 192
21 4 168 16 184
22 4 176 16 192
22 4 176 16 192
19 4 152 16 168
23 3 184 12 196
20 4 160 16 176
19 5 152 20 172
251 48 2008 192 2,200
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Departamento de Produccion

Personal por area de trabajo  Obreros

Preparacion 2
Llenado 4
Etiquetado-empaque 5

El personal de produccion de miel trabaja en una jornada
de lunes a viernes de 08:00 a 17:00 horas y el dia sdbado
de 08:00 a 12:00 horas.

Se efectuaron pruebas para conocer cuantos envases se llenan
se etiqguetan y empacan en una hora normal de trabajo y se
determiné lo siguiente:

Llenado

envase pequefio : 720 envases en una hora normal de trabajo
envase grande : 384 envases en una hora normal de trabajo

Etiquetado y empaque

caja de 24 envases : 26 cajas en una hora normal de trabajo
cajade 12 envases: 29 cajas en una hora normal de trabajo

Departamento Contabilidad (planillas)

Salario mensual de personal produccién de miel de maple

Preparacion Salario Bono Incentivo
Operador 1 3,100.00 250.00
Operador 2 3,100.00 250.00

Llenado Salario Bono Incentivo
Operador 1 2,900.00 250.00
Operador 2 2,900.00 250.00
Operador 3 2,900.00 250.00
Operador 4 2,900.00 250.00

Etiquetado-empaque Salario Bono Incentivo
Operador 1 2,800.00 250.00
Operador 2 2,800.00 250.00
Operador 3 2,800.00 250.00
Operador 4 2,800.00 250.00
Operador 5 2,800.00 250.00

El salario se paga quincenalmente. El control se lleva por medio
de tarjetas para marcar entradas y salidas.
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Departamento Presupuestos

Presupuesto de gastos de fabricacion area miel de maple afio-2012

Gastos de fabricacion

Descripcion Preparado Llenado Etiquetado
Uniformes 460.93 921.86 1,152.32
Transporte de personal 691.39 1,382.78 1,728.48
Otras prestaciones 1,075.50 2,151.00 2,688.75
Botiquin primeros auxilios 307.29 614.57 768.21
Combustibles (gas propano) 33,463.36 3,718.15 0.00
Becas y entrenamiento de personal 650.25 1,124.95 2,754.18
Festejos navidefios 614.57 1,229.14 1,536.43
Bono vacacional 384.11 768.21 960.27
Mantenimiento maquinaria 7,765.71 5,821.87 1,623.04
Depreciaciones 4,500.00 10,350.69 2,050.00
Seguros 845.03 1,690.07 2,112.59
Materiales y suministros 3,000.55 2,454.99 8,183.31
Vigilancia 1,382.78 2,765.57 3,456.96
Mano de obra indirecta 2,611.92 5,223.85 6,529.81
Energia eléctrica 0.00 7,605.31 22,815.93
Varios 760.53 1,267.55 3,042.12
Suma 58,513.92 49,090.56 61,402.40

A esto valores se agrego las prestaciones laborales de cada centro de costo.

Prestaciones laborales

Preparado 31,486.08
Llenado 58,909.44
Etiquetado 71,097.60

161,493.12
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