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INTRODUCCION

La industria minera en Guatemala ha cobrado relevancia dado el descubrimiento
del potencial que tiene este sector en el pais; sin embargo, la inversion ha crecido
muy poco, lo cual contrasta con el aumento exponencial de inversiones mineras
en paises como Chile, Perd y México, los cuales compiten a nivel mundial.
Guatemala tiene una amplia agenda por tratar en este tema, claramente la vision y
la planificacion estratégica son clave para poner en marcha el desarrollo del sector

minero en Guatemala.

Esta industria se caracteriza por producciones a gran escala, operaciones
robustas que demandan un alto grado de eficiencia bajo metas explicitas de
produccion, hoy en dia las empresas estdn mucho mas enfocadas en soluciones
innovadoras y eficientes a largo plazo para realizar mejoras en sus sistemas; la
auditoria interna es una actividad objetiva de aseguramiento, disefiada para
agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion; ayudar a alcanzar
los objetivos estratégicos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para

evaluar y mejorar la efectividad de la gestion de riesgos, controles y procesos.

Bajo este contexto, se elabor6 el trabajo de tesis denominado AUDITORIA
INTERNA AL RUBRO DE CUENTAS POR PAGAR EN UNA EMPRESA DE
EXPLOTACION MINERA METALICA este estudio pretende ser una guia para la
elaboracién de papeles de trabajo en la practica de auditoria interna y mas
importante aunen la identificacion de riesgos y los controles internos que los
mitigan, permitiendo asi a la administracion alcanzar los objetivos establecidos por
la Junta Directiva y alta gerencia. Por ello, se enfoco este trabajo en el rubro de
cuentas por pagar porque representa el medio por el cual las empresas ejecutan
sus presupuestos, no siendo la excepcién las empresas de explotacibn minera

metéalica como la empresa Minera El Saber, S.A.

Este trabajo esta dirigido a las personas que tengan interés en conocer o ampliar

conocimientos sobre la aplicacion de técnicas de auditoria interna en el rubro de



cuentas por pagar, siendo esta area un punto critico a incluir en la evaluacién de

auditoria.

Para el desarrollo del presente trabajo de tesis, se eligio una empresa “Minera”
con la finalidad de conocer la estructura y las caracteristicas de sus operaciones

para la evaluacion de sus procesos y analisis de riesgos.

El estudio estd conformado por cuatro capitulos, el primer capitulo describe los
antecedentes de la mineria metalica en Guatemala, definicién y caracteristicas de
la industria minera, también describe los diferentes procesos de extraccién de
minerales, fases de operacién y aspectos legales de las empresas de explotacion

metalica.

El desarrollo del segundo capitulo se basa en el estudio de la auditoria interna, en
éste se describe la definicion, naturaleza, riesgo, planificacion, alcance de la

auditoria interna, asi como el papel que ésta representa dentro de una empresa.

Seguidamente el tercer capitulo estudia especificamente el rubro de cuentas por
pagar, desde la definicion hasta las pruebas de auditoria interna aplicables, pero
basicamente resalta la importancia de este rubro y trata de ampliar la visién del
lector para que ésta no se limite a considerarlo como una linea mas de un Balance
General, sino mas bien que representa el medio a través del cual las empresas
construyen sus activos y manejan sus operaciones, lo cual requiere de un control
cuidadoso y constante, practicado por un profesional como lo es el Contador

Publico y Auditor en su calidad de Auditor Interno.

Y por ultimo en el cuarto capitulo se desarrolla el caso préactico de una auditoria
interna al rubro de cuentas por pagar en una empresa de explotacibn minera
metdlica, la planificaciébn de auditoria, programa de auditoria, la evaluacion de

controles y riesgos, los papeles de trabajo y el informe de auditoria interna.

Finalmente se exponen las conclusiones y recomendaciones resultantes del
desarrollo de la presente investigacion; se incluye también las referencias

bibliograficas que permiten fundamentar lo plasmado en el estudio de tesis.



CAPITULO |

EMPRESA DE EXPLOTACION MINERA METALICA

2.1  Definicion
A manera referencial, antes de abordar la tematica de investigacion, se parte con
las siguientes definiciones:
a) Laempresa
En términos generales, la empresa como la define el Diccionario de Economia “Es
un sistema general y unidad econdémica productiva, que es constituida por un
conjunto de elementos que pueden ser internos y externos, relacionados entre si
con un fin especifico, y que funciona generando bienes o servicios para satisfacer
las demandas del entorno”. (20:27)
b) Minerales
La revista de Mundo de Metales los describe como las “Substancias formadas por
procesos naturales, con integracion de elementos esencialmente provenientes de
la corteza terrestre”. (5:12)
¢) Mineria
La Guia del Inversionista minero en Guatemala la define de la siguiente forma: “Es
toda actividad de reconocimiento, exploracion y explotacion de productos
mineros”. (8:18) Las formas de realizar la actividad minera se resumen en:
e Mineria Artesanal: esta es la actividad minera que se caracteriza por trabajo
personal y directo con equipo manual y rudimentario.
e Mineria a Cielo Abierto: es aquella que se realiza en la superficie a través
de maquinaria para movimiento de tierra.
e Mineria Subterrdnea: ésta se realiza en el subsuelo, por medio de tuneles o
pOZos.
e Mineria no metalica: es aquella que extrae minerales no relacionados con
metales, como piedra caliza, marmol, yeso, arena y grava.
e Mineria metalica: es la mineria que extrae minerales metalicos como el oro,

plata, cobre, hierro, entre otros.



d) Empresas dedicadas a la explotacién minera metalica
Se puede sefialar, que es aquella dedicada a la exploracion, explotacién y
comercializacién de minerales metalicos, que obtienen su capital en forma privada

0 a través de acciones gue se cotizan en los mercados burséatiles.

2.2 Antecedentes y caracteristicas de la Industria Minera Metalica en
Guatemala.

En Guatemala durante la época colonial la explotacion de minerales de plomo,
plata y oro fue muy considerable, como lo prueban las obras de Remesal, y
manuscritos inéditos en los archivos de Gobierno. “Los trabajos en aquélla época
se hacian de manera primitiva (mineria artesanal). La industria minera quedd
reducida a lo que algunos criollos hacian en pequefa escala, se indica en dichos
archivos inéditos que existio explotacion minera metalica en los siguientes
lugares”; (19:12)

a) Huehuetenango — Chiantla con minas de plata, se cree que fue de alli donde se
obtuvo toda la plata para hacer la imagen que se venera en la Iglesia Catdlica de
Chiantla, en la actualidad se conocen como Minas de Almengor | y Il y fueron
llamadas asi por su descubridor Pedro de Almengor.

Minas Las Animas y Torl6n en el afio 1600 y en la actualidad y esta Ultima aln
continla trabajando bajo el mismo nombre.

b) Progreso — Palencia, otra mina famosa fue la que se conoci6 con el nombre de
“El Sastre” la cual estuvo trabajando hasta 2013 cuando caducé su licencia de
explotacion.

c) Durante la década de 1860 a 1870 las compafiias Potts, Knight y Co. y The
Quebradas Co., dieron inicio a la extraccién de oro de lavaderos en la jurisdiccion
de Las Quebradas, departamento de Izabal.

d) De 1887 a 1893 se explotd la Mina “Sacramento” en jurisdiccion de
Mataquescuintla, departamento de Santa Rosa por la compafiia explotadora

Mataquescuintla Mining Co.



Como se puede verificar en Guatemala, no existié explotacion minera metalica a
gran escala sino hasta 1998 cuando un gedlogo de origen guatemalteco,
trabajador de la compafia guatemalteca Montana Exploradora, S. A. la cual era
propiedad de la compafiia de origen mexicana basada en Canadd — Francisco
Gold — mediante técnicas de exploracion de campo descubrié el yacimiento de oro
y plata Marlin, llamado asi en honor a su pareja sentimental. Este yacimiento fue
descubierto en el departamento de San Marcos entre Sipacapa y San Miguel
Ixtahuacan. Afos mas tarde (2002) — Francisco Gold — es adquirida por la
compafia canadiense — Glamis Gold — quien construyé la Mina Marlin durante el
periodo 2003 (periodo recibié su licencia de explotacién por parte del MEM) a
2005 iniciando operaciones de explotacion a gran escala en este ultimo afio en
mencion.

En 2006 Glamis Gold es adquirida por la gigante canadiense Goldcorp. En Mina
Marlin se estimd inicialmente reservas por 2 millones 300 mil onzas de oro y 19
millones de onzas de plata con una vida estimada de 10 afios, sin embargo,
mediante continuos trabajos de exploracion su vida se ha extendido hasta el 2017.
Para la construccion de esta mina se utilizd equipo de alta tecnologia, bajo
estandares internacionales en el tema de construccién y normas ambientales, las
cuales cumplen de igual forma con las reglas impuestas por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales — MARN.

Estas normas exigen monitoreo constante, previo, durante y posterior al cierre de
la mina de calidad del aire, nivel de ruido, calidad del agua, movimientos telUricos,
polvo, biologia, entre otros. Esta mina se explota a través de cielo abierto como
subterranea, con una inversion inicial que supero los US$250 millones de Doélares.
Cuenta con mas de 1,500 empleos directos en la actualidad y como parte de su
programa de Responsabilidad Social a través de su fundacion Madre Tierra crea

programas auto sostenible en temas de agricultura, educacion y salud.

En 2010 se crea la empresa Minera San Rafael, S. A., subsidiaria de la
canadiense Tahoe Resources Inc. adquiriendo un deposito de plata, zinc, plomo y

oro ubicado en el municipio de San Rafael Las Flores en el departamento de



Santa Rosa, con reservas estimadas de 367.5 millones de onzas de plata y una
vida estimada de 20 afios, con una inversion inicial estimada en US$326 millones
de Doélares. En abril de 2013 recibié su licencia de explotacion y actualmente se

encuentra en fase de construccién, entrara en su fase de explotacion en 2014.

Existen algunas otras empresas de mineria metalica en Guatemala en diferentes

fases como muestra el cuadro siguiente:

Tabla No. 1

Nombre del | Compafia Propietaria Fecha estimada
Proyecto de arranque
Lupita Exploraciones Mineras de C.A. 2014

Bridge Exploraciones Mineras de C.A. 2014

Fénix Compafnia  Guatemalteca  de | 2014

Niquel

Mayaniquel Mayaniquel 2015

Cerro Blanco Entre Mares de Guatemala, S. A. | 2014

El Pato Compaiiia Minera EI Condor, S. A. | 2015

Fuente: Direccién General de Mineria del Ministerio de Energia y Minas — MEM

En la actualidad en Guatemala se ha tenido que establecer una agenda en el tema
de mineria metalica ya que se ha convertido en un tema econdmico, social,
politico y ambiental. Es importante conocer del tema minero ya que permite
entender de mejor forma los factores determinantes del riesgo y de su éxito, asi
como identificar los beneficios, costos y riesgos que enfrentan los proyectos de
mineria metalica. (Ver Mapa Catastral Minero de la Republica de Guatemala,

contiene informacién general sobre un inventario minero a mayo 2013).



Figura No. 1
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Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

Guatemala tiene un gran potencial en recursos minerales, los cuales en su
mayoria se encuentran aun inexplorados e inexplotados, como se muestra en el
mapa anterior. En el pais existen diferentes tipos de licencias para este tipo de

compaiiias, las cuales son las siguientes:



Tabla No. 2
TIPO DE LICENCIAS

Tipo Licencia Territorio Vigencia | Renovacion
Reconocimiento De 500 a 3,000 km2 6 meses Hasta por 6 meses
Exploracion Hasta 100 kmz 3 afios Hasta por 6 afios
Explotacion Hasta 20 - 25 afios Hasta por 25 afios

Fuente: Ministerio de Energia y Minas.

En 2013 la Direccion General de Mineria del Ministerio de Energia y Minas brindo

la siguiente informacién sobre licencias mineras en Guatemala.
Tabla No. 3
LICENCIAS VIGENTES TOTALES

Construccion 0 5 113 118
Minerales metalicos 0 82 342 116
Minerales no 0 8 136 144
metalicos

TOTAL 0 95 283 378

Fuente: Direccién General de Mineria. Ministerio de Energia y Minas.

g/ Las licencias de explotacién para minerales metalicos son 34, sin embargo,
de estas 34 licencias, Unicamente estan activas dos, que son Marlin | en San
Miguel Ixtahuacan, San Marcos y El Sastre en San Antonio La Paz, El Progreso.
(NOTA: En el afio 2013 se caduco la licencia El Sastre).

Tabla No. 4
SOLICITUDES EN TRAMITE TOTALES

Construccion 0 87 98 185
Metalicos 7 363 19 389
No metalicos 0 43 39 82

TOTAL 7 493 156 656

Fuente: Direccion General de Mineria. Ministerio de Energia y Minas.



Actualizacion

El 6 de mayo de 2008 los diputados Héctor Alfredo Nuila Ericastilla y Walter
Rolando Félix Lopez, presentaron la iniciativa de ley No. 3808 ante el Congreso de
la Republica de Guatemala para declarar una moratoria de seis meses para
tramites relativos de licencias de Reconocimiento, Exploracion y Explotacion de

Mineria de Metales a Cielo Abierto.

En el mes de Julio 2013 el Gobierno de la Republica, a través del Ministerio de
Energia y Minas — MEM presenta ante el Congreso de la Republica de Guatemala
una iniciativa de ley que propone “Suspension Temporal de emision de nuevas
licencias Mineras Metalicas para exploracion y explotacion” por un plazo de 2

anos en todo el territorio nacional.

El territorio nacional tiene la siguiente area con operaciones mineras:
Tabla No. 5
AREA DE OPERACIONES MINERAS

e e

Area efectiva minada 9
o 4.5 km

(frentes de explotacion):

% del territorio nacional: 0.0041%

Fuente: Direccién General de Mineria. Ministerio de Energia y Minas.

Las empresas dedicadas a la explotacion minera metalica poseen ciertas

caracteristicas. Para hacer una mencién de las mismas, se citan las siguientes:

1.3 Proceso de extraccién de metales y ciclo de vida de un proyecto
minero.

En referencia a las empresas mineras, la revista Un Mundo de Metales indica que
elemental es decir que “todos los metales se obtienen de la corteza terrestre”.

(5:21) La mineria se inicia con la busqueda de un yacimiento mineral.



Posteriormente se realiza la etapa de la exploracién en donde se determina el
tamano del yacimiento.

Para una mejor nocion sobre su extraccion y posterior proceso, la revista Un
Mundo de Metales sefala “que el proceso de extraccion de metales involucra una
prolongada y compleja serie de pasos. Para cada paso es necesario invertir una
cantidad sustancial de conocimientos y capital, pues todo el proceso se extiende
durante muchos afios antes de que el metal esté disponible para fabricar bienes

destinados a los consumidores”. (5:26)

En ese sentido, previo a iniciar el proceso de extraccion de los metales debe de
realizarse una adecuada evaluacion de los recursos minerales que existen en la
zona de interés, estos recursos son el resultado de la fase de exploracion, la cual

se vera con detalle mas adelante.

La revista en mencion, ademas indica que recurso mineral tiene una definicion
mas técnica, dado que es “una concentracion natural de minerales con perspectiva
razonable de extraccion rentable”. (5:31) En tanto, la medicion de un recurso
mineral tal como se indicd, proviene de la perforacién, pruebas obtenidas en la
fase exploratoria y estudios con conocimiento geologico sobre el tipo de

mineralizacion.

Pues, toda vez que el recurso mineral sea considerado econémicamente rentable
sobre la base de un estudio de factibilidad que incluye informacion sobre diversos
aspectos, como: geologicos, de muestreo, mineros, de procesamiento,
metalUrgicos, economicos, de comercializacion, legales, ambientales, socio-
econdémicos y gubernamentales; se procede con la construccién de una mina para

la extraccion del mineral.

Constantemente se estan evaluando el nivel de minerales en el area, es decir, se
determinan las reservas de mineral disponibles y que ayudan a determinar la vida

del proyecto minero, el cual puede extenderse a medida que el nivel de reservas



incremente. De las reservas en mencion se califican como depdsito de minerales o

bien, criadero.

De igual modo, la revista Un mundo de Metales sefiala que “en la fase de
desarrollo de la mina, se abre el depésito o criadero y se construyen las
instalaciones en la superficie. Las instalaciones en la superficie incluyen una
planta de molienda o tratamiento de minerales y una instalacion para la
eliminacién de los residuos de la molienda, talleres de maquinado, sitio para rocas
estériles, oficinas y alojamiento para empleados, si el emplazamiento es remoto”.

(5:38) La construcciéon de una mina puede tomar varios meses o bien, varios afos.

Como se mencion6 anteriormente hay diferentes tipos de minas, asi lo indica la el
reporte financiero de la industria minera emitido por Pricewaterhousecoopers,

siendo estos:

La mina a cielo abierto: “En sus siglas en inglés “Open Pit”, por su tipo, primero
deben de remover el suelo de recubrimiento y la grava, o manto de recubrimiento
para exponer la parte superior del criadero”. (18:10) Existen criaderos que por su
forma deben de removerse algunas rocas estériles para poder excavar el mineral

con seguridad hasta la profundidad prevista.

La mina subterranea: “Por su prototipo deben de construirse pozos verticales y
rampas de entrada para permitir el acceso de maquinaria pesada a la mina. Se
deben hacer tuneles o galerias dentro del criadero para extraer el mineral, para
ello existen diferentes métodos de extraccion”. (18:11)

Comienza la extraccién del mineral, tan pronto como es factible, aunque existe el
riesgo que inicialmente no sea a la escala de produccion completa planificada. El
método de extraccion adoptado puede exigir ajustes a medida que se encuentran
nuevas condiciones bajo tierra.

El proceso de molienda debe ser probado a su capacidad total y con frecuencia se

necesita hacer ajustes complejos. En ocasiones, como lo indica el reporte



financiero sobre industria minera “es posible que no se logre la produccion total del
mineral durante todo un afio completo, aunque por lo general es mas un asunto de
meses”. (18:14)

Dada la linea tematica de investigacion, se encaminara al andlisis de las minas de

explotacion minera metalica.

En la vida de una mina, los primeros afios de exploracion de una propiedad y
desarrollo son los de mayor urgencia, por ello la velocidad, la rigurosidad y la
coordinacion son esenciales. Hay que considerar que a pesar de la mejor

planificacidon, siempre hay alguna crisis.

Es vital entonces, la entrega oportuna del equipo y de la maquinaria para el
procesamiento masivo, ademas que el sitio donde estara situada la mina es una

colmena de contratistas y subcontratistas.

Cabe indicar, que es importante la obtencién de los permisos de las autoridades,
asi como el atender las preocupaciones de los pobladores del lugar, la ayuda que
se genere a los mismos, abre nuevas oportunidades de empleo para los

habitantes cercanos a las instalaciones de la mina.

En términos de inversién, hay que indicar que previo a realizar la primera venta o
de lograr la produccién total se invierte Millones de Dolares. Lograr la plena
produccién ingresos y rentabilidad es un importante acontecimiento para la
empresa minera, ya que después de algunos afios que inicia la produccién se

obtiene la recuperacion de la inversién inicial.

La meta es lograr una explotacion segura, y de rutina dia a dia, y las operaciones
de molienda al maximo rendimiento para obtener el méximo indice de produccion
de la mina, este ideal no siempre es cumplido, como lo indica la revista Un Mundo

de Metales “los minerales son producto de la naturaleza con infinitas variaciones,
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cada mina tiene sus propias caracteristicas, problemas y dificultades en la
operacion”. (5:39)

La experiencia en su gestion y la prevision pueden ahorrar millones de ddlares,
por ello, la operacién de una mina es un desafio en todos los niveles, desde el
personal administrativo hasta el minero experto. Todas las personas en la mina
tienen una considerable responsabilidad pues, el proceso de construir y operar
una mina es complejo y extenso, es decir, sus lineas de direccion, aunque buscan
un fin comun, la maxima rentabilidad a través de obtener el méximo rendimiento
de la molienda y extraccién, el minero elije la mejor manera de realizar el trabajo
del dia, ya que las visitas de un supervisor son cortas por el area que cubren que
por lo regular son grandes extensiones de tierra, los operadores de maquinaria y
mineros bajo tierra trabajan la mayor del tiempo solos, en pares o0 equipos

pequefnos autosuficientes.

Segun la revista Un Mundo de Metales, casi invariablemente, “la vida de la mina
calculada en el estudio de factibilidad se extiende a medida que se descubre mas
mineral durante la extraccién”. (5:48) Las excavaciones permiten mas acceso, a
medida que los taladros pueden explorar en profundidad. Algunas veces, ya sea
por la recuperacion de costos de capital, los precios de los metales aumentan o la
tecnologia avanzd, es posible extraer un grado inferior de mineral en los Ultimos
afos de la mina, pues al final el mineral se agota.
Se puede concluir que la vida y duracion de las etapas de un proyecto minero (en
afios) es como se muestra a continuacion:

Grafica No. 1

ETAPAS DE UNA EMPRESA MINERA

maximo - SIS0 ol

0 10 20 30 40 50 60

M Exploracion M Evaluacion M Desarrollo B Construccion M Explotacion M Cierre

Fuente: Hartman y Mutmansky (2012).
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1.4 Fases operacionales del proceso de explotacion de una empresa
minera metalica.

Tras lo disertado, y segun el reporte financiero de la industria minera emitido por
Pricewaterhousecoopers, “una mina de explotacion minera metalica divide sus
fases operativas en: exploracion, evaluacién, desarrollo, construccién, produccion
y cierre”. (18:15) Dadas su importancia para la investigacion, se desglosan a

continuacion:

a. Exploracion
Es la busqueda de fuentes idoneas de mineral para una explotacion comercial.
Que incluye:

e Busqueda y analisis de informacion historica del area en exploracion.

e Estudios de guia topografica, geologicos, geotérmicos y geofisicos

e Perforacion exploratoria, trincheras y muestras.
Segun lo publicado por Pricewaterhousecoopers en su estudio reporte financiero
de la industria minera, “se consideran costos de exploracién, cuando éstos son
incurridos en el descubrimiento de fuentes de mineral y mientras los costos de
evaluacion sean para proveer informacion técnica para el estudio de factibilidad y

viabilidad comercial de las fuentes de mineral encontradas”. (18:23)

b. Evaluacion
Para Pricewaterhousecoopers en su estudio reporte financiero de la industria
minera “es la determinacion técnica del estudio de factibilidad y viabilidad
comercial de la fuente de mineral encontrada”. (18:24) Que incluye:

e Determinar el volumen y grado del depdsito de mineral.

e Examen y prueba de los métodos de extraccion y del proceso de

tratamiento metalurgico.

e Evaluacion de transporte y requerimientos de infraestructura de la mina.

e Estudios financieros y evaluacion del mercado.
La fase de evaluacién provee usualmente de un estudio de factibilidad y de las

reservas o probables reservas que guian para decidir el desarrollo de una mina.
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El corte entre evaluacion y exploracion, usualmente es un problema critico en la
contabilidad, y la identificacion del momento del corte entre evaluacion vy
exploracién se determina con la culminacion del estudio de factibilidad o en la
practica cuando los directores han tomado la decisiéon de desarrollar una mina,
medida tomada con base al estudio de factibilidad.
Por su importancia en la evaluacion, el estudio de factibilidad incluye:

e Viabilidad comercial del proyecto.

e Viabilidad financiera.

e Existencia de mercados a largo plazo para el consumo del mineral a

extraer.

e Decision de desarrollar el proyecto.

c. Desarrollo
Para Pricewaterhousecoopers en su estudio reporte financiero de la industria
minera “en esta fase se establece el acceso a la reserva de mineral y la
preparacion de la produccién comercial”. (18:25) Por lo que circunscribe:

e Pozos y bancos subterraneos

e Excavaciones permanentes

e Caminos y tuneles

e Avance en la separacion del sobrecargo de roca estéril
Los costos incurridos en las actividades descritas, son parte del desarrollo de la
mina, los cuales usualmente son capitalizados hasta que el proyecto es
oficialmente declarado como mina, ya que los gastos incurridos en esta fase son
de beneficio para el inicio de extraccién del mineral.
d. Construccion
En este ciclo se construyen las instalaciones que permitirdn la extraccion, el
tratamiento y transporte de la produccion del mineral obtenido de las reservas o
criadero.
Estas instalaciones incluyen: la infraestructura, edificios, maquinaria y equipo;

ademas de los activos tangibles, como: campamento, edificios de planta y oficinas,
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maquinaria y equipo. La depreciacion de estos activos debe de iniciar tan pronto

se inicie su uso.

e. Explotacién

Si no es la mas importante, pero si clave y esperada por todos, ya que es el
momento en que deja de ser un proyecto y se declara una mina, iniciando con
ello, la produccién comercial, que no es mas que la extraccion del mineral desde
la corteza terrestre hasta transformarlo en barras de concentrados, previo su
venta.

Es asi, que la produccién no es mas que el desarrollo de las operaciones del dia a
dia en una mina obteniendo el producto (barras de minerales concentrados) para
su exportacion, desde las reservas o criaderos de mineral en una escala
comercial.

A nivel contable nunca es facil realizar el corte entre las fases de construccion y
produccion, pues habitualmente realizan el corte cuando se alcanza un nivel de
produccion comercial, a partir de ese momento los gastos no se capitalizan sino

forman parte del costo de operaciones.

f. Cierre
Este paso ocurre cuando las operaciones de la mina han finalizado, es decir,
cuando las reservas de mineral han sido agotadas y no hay mas operacion,
incluye también la restauracion del sitio.
Esta fase contiene:

e Costo de indemnizacion de empleados

e Restauracion del lugar y alrededores de la mina

e Rehabilitacién y gastos ambientales

Se puede resumir las fases de un proyecto de mineria metalica y sus actividades

como sigue:
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Fase 2

Evaluacion

Fases 3y 4
Desarrollo

Construccion

Fase 5
Explotaciop

Fase 6
Cierre

Tabla No. 6

"Exploracion” se entiende la busqueda de recursos adecuados para la explotacién comercial.
Incluye:

« investigar y analizar los datos de exploracién histéricos de un territorio;

« la realizacion de estudios topogréaficos, geoldgicos, geoquimicos y geofisicos, y

« perforacion exploratoria, apertura de pozos y toma de muestras.

‘Evaluacion' significa la determinacion de la factibilidad técnica y la viabilidad comercial
de un recurso mineral. Incluye:
« evaluar el volumen y la calidad de los depésitos;

« examinar y probar métodos de extraccion y procesos metallrgicos o tratamiento, y
« topografia transporte y las necesidades de infraestructura, y

« la realizacion de estudios de mercado y las finanzas.
La etapa de evaluacion por lo general produce un estudio de factibilidad que identifica

reservas probadas o probables y conduce a la decisién de desarrollar una mina.

El "desarrollo" significa establecer el acceso y las instalaciones para extraer, tratar y transportar

la produccién de la reserva mineral y otros preparativos para produccion comercial puesta en
marcha. Estos podrian incluir:

« creacion de pozos profundos y galerias subterraneas;

* excavaciones permanentes;

« Construccion de carreteras y tlneles, y

« Eliminacion de avance de la roca sobrecarga y los residuos.

Produccién: las actividades diarias en la obtencién de un producto vendible de la reserva
mineral a escala comercial. Se incluye la extraccién y cualquier procesamiento antes de
la venta.

El cierre se produce después de las operaciones mineras han concluido e incluye la
restauracion y rehabilitacion del sitio.

Fuente: Pricewaterhousecoopers. (2007). Energy, Utilities & Mining (Financial Reporting in the Mining Industry).

En términos de inversidn, se puede observar la siguiente grafica:

Grafica No. 2

B Costos de Capital W Costos Operativos M Ingresos

Fuente: Revista “Un Mundo de Metales” (2001).
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1.5 Aspectos legales, tributarios y financieros aplicables a la explotacion
minera metalica.

En la Republica de Guatemala en la actualidad existen leyes que regulan a las
empresas mineras tanto por su actividad especifica asi como también por ser

Sociedades Andénimas, dentro de las cuales se tienen:

1.5.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
La Constitucién Politica de la Republica en su articulo 125 declara “de utilidad y
necesidad publicas, la explotacién técnica y racional de hidrocarburos, minerales y

demas recursos naturales no renovables”.

El Estado establecera y propiciara las condiciones propias para su exploracion,

explotacion y comercializacion.

1.5.2 Decreto 48-97 Ley de Mineria
Esta ley norma “toda actividad de reconocimiento, exploracion, explotacion y, en
general, las operaciones mineras”. Cabe mencionar que los principales articulos

gue contiene esta ley, establecen una clara definicion de:

a. Necesidad Publica de operaciones mineras en Guatemala

En el articulo 7 “se declaran de utilidad y necesidad publica, el fomento y
desarrollo de las operaciones mineras en el pais, asi como su explotacion técnica
y racional”’, esto tiene relacion con lo que indica la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala en su articulo ciento veinticinco “explotacion de recursos
naturales no renovables”, el Estado establecera y propiciara las condiciones
propias para su exploracion, explotacion y comercializacion, en virtud de que

Guatemala es un pais en vias de desarrollo.

b. Propiedad de los yacimientos
Como lo define en el articulo 8 “Son bienes del Estado, todos los yacimientos que
existan dentro del territorio de la Republica, su plataforma continental y su zona

econdmica exclusiva. Su dominio sobre los mismos es inalienable e imprescriptible
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y gozan de las garantias y prerrogativas que corresponden a todos los bienes del
Estado”. La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en su articulo
121, “literal e”, establece que son bienes del Estado el subsuelo, los yacimientos
de hidrocarburos y los minerales, asi como cualesquiera otras substancias
organicas o inorganicas del subsuelo. Por lo tanto, los mismos deber ser

regulados por el Estado.

c. Estudios de mitigacion y de impacto ambiental

Los articulos 19 y 20 sefalan: “Los interesados en obtener una licencia de
explotacion minera, deben presentar a la entidad correspondiente un estudio de
impacto ambiental para su evaluacion y aprobacion, el cual sera requisito para el
otorgamiento de la licencia respectiva, asi como una licencia de mitigacién previo

a obtener una licencia de exploracién”.

1.5.3 Decreto 68-86 Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medio Ambiente

La Ley establece: articulo 6 “El suelo, subsuelo y limites de aguas nacionales no
podran servir de reservorio de desperdicios contaminantes del medio ambiente o
radiactivos. Aquellos materiales y productos contaminantes que esté prohibida su
utilizacion en su pais de origen no podran ser introducidos en el territorio
nacional”.

En el articulo 8 sefiala que “Para todo proyecto, obra, industria o cualquier otra
actividad que por sus caracteristicas pueda producir deterioro a los recursos
naturales renovables o no, al ambiente, o introducir modificaciones nocivas o
notorias al paisaje y a los recursos culturales del patrimonio nacional, sera
necesario previamente a su desarrollo un estudio de evaluacién del impacto
ambiental, realizado por técnicos en la materia y aprobado por la Comision del

Medio Ambiente”.
1.5.4 Decreto 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria

La Ley de Actualizacién Tributaria derogd la Ley del Impuesto Sobre la Renta,

Decreto No. 26-92 del Congreso de la Republica, y a su vez establece:
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a) Se decreta un impuesto sobre toda renta que obtengan las personas
individuales, juridicas, entes o patrimonios que se especifiquen en este libro, sean

éstos nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais.

b) Se gravan las siguientes rentas segun su procedencia: 1) Las rentas de las
actividades lucrativas. 2) Las rentas del trabajo. 3) Las rentas del capital y las

ganancias de capital.

c) Se considera residente a toda persona individual 1) Que permanezca en
territorio nacional mas de ciento ochenta y tres (183) dias durante el afo
calendario, entendido éste como el periodo comprendido entre el uno (1) de enero
al treinta y uno (31) de diciembre, aun cuando no sea de forma continua 2) Que su
centro de intereses econémicos se ubique en Guatemala y se consideran
residentes en territorio nacional las personas juridicas 3) Que se hayan constituido
conforme a las leyes de Guatemala. 4) Que tengan su domicilio social o fiscal en
territorio nacional. 5) Que tengan su sede de direccion efectiva en territorio

nacional.

d) Se establecen los siguientes regimenes para las rentas de actividades
lucrativas: 1) Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas 2) Régimen
Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas.

e) En este ultimo Régimen Opcional Simplificado se aplicard un 5% de Impuesto
con una renta imponible hasta de Q30,000.00 y superior a ella un 7% y en el
Régimen Sobre las Utilidades se aplicara un porcentaje igual al 31% sobre la renta
imponible en 2013, el 28% en 2014 y 25% de 2015 en adelante.

1.5.5 Decreto 27-92 Ley del Impuesto Al Valor Agregado — IVA-

Segun la normativa, se considera como hecho generador del impuesto “La venta o

permuta de bienes muebles o de derechos reales constituidos sobre ellos, asi
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como la prestacidon de servicios en el territorio nacional, las importaciones

efectuadas por un contribuyente o por el propietario”.

Ademds, se indica que estdn exentas del pago de este impuesto las
‘exportaciones de bienes y las exportaciones de servicios”. No obstante,
considera que “los contribuyentes que se dediquen a la exportacion y los que
vendan o presten servicios a personas exentas en el mercado interno, tendran
derecho a la devolucion del crédito fiscal que se genere por las adquisiciones de

bienes y servicios que utilicen directamente en su actividad”.

Para ello, las empresas deben solicitar a la Administracion Tributaria, la inscripcion
al Régimen Especial de devolucion de crédito fiscal o solicitar la devolucion
mediante el Régimen General de devolucion de crédito fiscal, siguiendo el

procedimiento legal de devolucién que dice la ley en sus articulos 23 y 25.

1.5.5.1 Actualizacion Decreto 4-2012 - IVA
Las principales reformas a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto No.27-
92 del Congreso de la Republica considerando el enfoque a la industria de mineria

metalica, son las siguientes:

a) Salvo prueba en contrario, en el caso que un contribuyente durante un plazo de
tres meses reporte precios facturados promedios menores al costo de adquisicidon
o produccién de bienes, la Autoridad Tributaria podra determinar la base de
calculo del débito fiscal tomando en consideracion el precio de venta del mismo
producto en otras operaciones del mismo contribuyente u otros contribuyentes

dentro del mismo plazo.

1.5.5.2 Actualizacion Decreto 10-2012 - IVA
Las principales reformas a la Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto No.27-
92 del Congreso de la Republica considerando el enfoque a la industria de mineria

metdlica, son las siguientes:
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a) Procede el derecho al crédito fiscal para su compensacion, por la importacion y
adquisicion de bienes y la utilizacion de servicios que se vinculen con la actividad
econdmica. Se entiende por actividad econdmica, la actividad que supone la
combinacion de uno o mas factores de produccion, con el fin de producir,
transformar, comercializar, transportar o distribuir bienes para su venta o

prestacion de servicios". (14:8)

b) Los contribuyentes que se dediquen a la exportacion, presten servicios o
vendan bienes a personas exentas del impuesto, tendran derecho a la devolucién
del crédito fiscal que se hubiere generado de la adquisicion de insumos o por

gastos directamente ligados por la realizacion de las actividades econémicas.

c) No procedera la devolucion cuando se detecte que la autorizacion para emision
de facturas que respalden el crédito fiscal fue realizada con base a documentacién
falsa o elaborada con informacién de documentos oficiales de identidad personal o
direcciones falsas o inexistentes. 1) Que el contribuyente exportador no pueda
documentar o demostrar ante la Administracion Tributaria, que los pagos de las
facturas fueron efectivamente realizados con cheques, estados de cuenta, incluso
los de tarjeta de crédito o débito, o de cualquier otro medio que utilice el sistema

bancario distinto al efectivo.

d) Para la primera venta o permuta de bienes inmuebles o para los otros casos de
transferencias de bienes inmuebles, la base del impuesto la constituye el precio de
venta consignhado en la factura, escritura publica o el que consta en la matricula

fiscal, el que sea mayor.

1.5.6 Decreto 73-08 Ley del Impuesto de Solidaridad — ISO-

Esta ley, del ISO expresa “Un Impuesto de Solidaridad” a cargo de las personas
individuales o juridicas que a través de sus empresas mercantiles o agropecuarias
realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y que
obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos

brutos.
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Para el pago de tal impuesto, podran optar como base imponible “la cuarta parte,
ya sea el activo neto total (tomando como referencia el balance general de
apertura del periodo de liquidacion definitiva anual del ISR que se encuentre en
vigencia durante el trimestre que se determina y paga) o los ingresos brutos
(tomando como referencia lo declarado en el periodo de liquidacion definitiva
anual del ISR inmediato anterior al que se encuentre en vigencia durante el
trimestre que se determina y se paga), indicando en la misma que debe

entenderse tanto por activo neto total como por Ingresos Brutos.

El impuesto se determina multiplicando el tipo impositivo por la base imponible que
el contribuyente ha elegido, el cual debera pagarse dentro del mes calendario
inmediato siguiente a la finalizacién de cada trimestre calendario. El tipo impositivo

sera del uno por ciento (1%).

Cabe mencionar, que el ISR y el ISO, son acreditables entre si, debiendo las
empresas optar por cualquiera de los dos: El ISO pagado durante los cuatro
trimestres del afio acreditado al pago del ISR hasta su agotamiento, durante los
tres afios inmediatos siguientes o el ISR podran acreditarse a pagos trimestrales

del ISO del mismo ano calendario.

1.5.7 Decreto 2-70 Cédigo de Comercio y sus Reformas Decretos 29-95, 62-
95, 67-95

El Codigo de Comercio regula todas aquellas “actividades mercantiles realizadas
por los comerciantes e industria dirigida a la produccién o transformacion de
bienes, prestacion de servicios; la intermediacion en la circulacién de bienes y en
la prestacién de servicios”.

Considera ademas, tal normativa como “Comerciante, aquellos que ejercen en

nombre propio o con los fines de lucro actividades mercantiles”.
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1.5.8 Decreto 1441 Cédigo de Trabajo

Uno de los elementos principales para el desarrollo de las empresas dedicadas a
la explotaciébn minera metédlica es el humano, las empresas estan sujetas al
cumplimiento de las disposiciones legales de tipo laboral, las cuales regulan las
relaciones laborales Patrono-Trabajador.

Indicando los derechos como obligaciones para cada una de las partes, tanto en el
sector agricola como urbano. Establece ademas, instituciones especificas que
regulan las normas relativas a las relaciones laborales; asi como las establecidas
para resolver los conflictos entre ambas partes cuando éstos se den.

Una muestra es la Inspeccion General de Trabajo, los Tribunales de Trabajo y
Prevision Social, Juzgados de Trabajo y Prevision Social, Tribunales de
Conciliacién y Arbitraje, entre otros. También la ley indica, que el patrono tiene la
obligacion de tener un Reglamento Interior de Trabajo, si ocupa en su empresa

permanentemente diez o mas trabajadores.

1.5.9 Decreto 6-91 Cadigo Tributario

El Cddigo Tributario, instituye los parametros generales sobre los que ha de
basarse la actividad tributaria de un pais, diligencia donde se interrelacionan el
Estado exigiendo el pago del tributo y las empresas, por tal, “las normas de dicho
Cdédigo son de Derecho Publico y regiran las relaciones que se originen de los

tributos establecidos por el Estado”.

Con base en lo anterior, las empresas dedicadas a la explotacion minera metalica
al ser consideradas como contribuyentes afectos al pago de diversos impuestos,
recae sobre éstas una obligacion tributaria, la cual “constituye un vinculo juridico
de caracter personal, entre la Administracion Tributaria y otros entes publicos

acreedores del tributo y los sujetos pasivos de ellas”.

En tal sentido, las empresas dedicadas a la explotacion minera metalica
establecidas en Guatemala deberan regirse segun los pardmetros establecidos en

este Cédigo:
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a) “Los representantes son responsables en el cumplimiento de las obligaciones
tributarias de las empresas, en tanto la responsabilidad se limita al valor de los
patrimonios que se administren”.

b) Los medios establecidos para la extincién de las obligaciones tributarias, que
pueden ser “el pago, la compensacion, confusion, condonacion o remision y la
prescripcion”.

c) “La obligacion del contribuyente de facilitar las tareas de determinacion,
recaudacion, fiscalizacion e investigacibn que realice la Administracion

Tributaria”, entre otros.

1.5.9.1 Actualizacion Decreto 4-2012 - Codigo Tributario

En el Cédigo Tributario, Decreto No. 6-91 del Congreso de la Republica y sus
reformas, una de las reformas sustanciales es la adopcién, por primera vez, la
figura de la “simulacion” en el ambito tributario guatemalteco, la emisién de la
solvencia fiscal como requisito para la deduccidn de ciertos gastos, el
procedimiento de cierre temporal de las empresas 0 negocios y reformas a las

infracciones de los deberes formales en materia tributaria.

Otras obligaciones aplicables

1.5.10 Decreto 26-95 Ley del Impuesto Sobre Productos Financieros ISPF-
Por aparte de los impuestos citados, las empresas dedicadas a la explotacion
minera metdlica estan sujetas a la obligacion de pagar o retener el diez por ciento

(10%) sobre los intereses ganados 6 pagados por concepto de ISPF.

Segun lo indica dicho cuerpo legal, “afecta a los intereses de cualquier naturaleza
gue se paguen o acrediten en cuenta a personas individuales o juridicas
domiciliadas en Guatemala no sujetas a la fiscalizacién de la Superintendencia de

Bancos”
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1.5.11 Decreto 37-92 Ley del Impuesto Sobre Timbres Fiscales y Papel
Sellado Especial para Protocolo

De acuerdo a esta ley, las empresas dedicadas a la explotacién minera de oro se
encuentran obligadas a “efectuar el pago del tres por ciento (3%) de Impuesto de
Timbres Fiscales y Papel Sellado Especial para Protocolo sobre los documentos

qgue contengan actos y contratos gravados por dicho impuesto”.

Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sellado Especial para
Protocolos, Decreto No. 37-92 del Congreso de la Republica y sus reformas. La
reforma sustancial consiste en adicionar el procedimiento de retencién y pago del
3% de Impuesto de Timbres Fiscales con ocasion del pago de dividendos en
efectivo, en especie o acreditamiento en cuentas contables o bancarias, se emitan
0 no comprobantes del pago, a través de cupones u otro medio que los

documente.

1.5.12 Decreto 15-98 Ley del Impuesto Unico sobre Inmuebles

Otras de las obligaciones legales que tienen las empresas, es el pago del
impuesto “Unico anual sobre la propiedad de los bienes inmuebles, del cual pagara
el tipo impositivo progresivo, tomando en cuenta los valores de los inmuebles
respectivos, que va del 2 al 9 por millar. El subsidio debera pagarse en forma
trimestral, dentro de los meses de enero, abril, julio y octubre de cada afio.

1.5.13 Decreto 70-94 Ley del Impuesto de Circulacion de Vehiculos

Las empresas al tener como parte de sus activos fijos vehiculos en propiedad,
estan afectas al pago del Impuesto de Circulacion de Vehiculos, a ello, la ley
establece “un impuesto anual sobre la circulacion de vehiculos terrestres,
maritimos y aéreos, que se desplacen en el territorio nacional, las aguas y el

espacio aéreo comprendido dentro de la soberania del Estado”.
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1.5.13.1 Actualizacion Decreto 4-2012 — Circulacién de Vehiculos

En la Ley del Impuesto sobre Circulacion de Vehiculos Terrestres y Maritimos y
Aéreos, Decreto No. 70-94 del Congreso de la Republica, la reforma basicamente
consiste en sancionar con el 100% del impuesto mas intereses a los

contribuyentes que no paguen dicho impuesto en el plazo legalmente establecido.

1.5.13.2 Actualizacion Decreto 10-2012 — Circulacion de Vehiculos
En la Ley del Impuesto sobre Circulacion de Vehiculos Terrestres y Maritimos y

Aéreos, Decreto No. 70-94 del Congreso de la Republica, la reforma consiste en:

a) El valor del vehiculo, para efecto de la aplicacion del Impuesto Sobre
Circulacién, se determina en tablas de valores imponibles, elaboradas
anualmente por la Administracion Tributaria.

b) El impuesto en ningun caso sera menor a doscientos veinte quetzales
(Q.220.00) y se establece un impuesto especifico para los vehiculos de
transporte de valores y furgonetas tipo "panel” de mas de una tonelada, de

quinientos sesenta quetzales (Q.560.00).

1.5.14 Decreto 29-89 Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad
Exportadoray de Maquila

Esta ley tiene por objeto promover, incentivar y desarrollar en el territorio aduanero
nacional, la produccién de mercancias para exportacibn o reexportacion por

personas naturales o juridicas domiciliadas en el pais.

Las dos compafias mineras de explotacion minera metalica que actualmente
operan en Guatemala, se adhirieron a tal decreto buscando gozar de algunos

beneficios que otorga la ley 29-89, como por ejemplo se citan los mas importantes:
a) Exoneracién total de los derechos arancelarios e impuestos a la importacion

con inclusion del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, a la importacién de

maquinaria, equipo, partes, componentes y accesorios necesarios para el
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proceso productivo debidamente identificado en la resolucién de calificacion
del Ministerio de Economia.

b) Exoneracion total del Impuesto Sobre la Renta, que se obtenga o provenga
exclusivamente de la exportacion de bienes que se hayan elaborado o
ensamblado en el pais y exportado. Tal exoneracién se otorgara por un
periodo de diez (10) afos, contados a partir de la fecha de notificacion de la

resolucién de su calificacion por el Ministerio de Economia.

En los ultimos afios algunas empresas adheridas a dicha ley han renunciado
voluntariamente a la exoneracion del pago de Impuesto Sobre la Renta,
aprovechando unicamente la suspension temporal del Impuesto al Valor Agregado
sobre la importacion de maquinaria en su fase inicial de exploracion vy

construccion.

Actualizacion
1.5.15 Decreto 4-2012 Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema
Tributario y el Combate a la Defraudacion y al Contrabando
Este decreto cobro vigencia en Guatemala, el 25 de abril de 2012, y dentro de las
leyes actualizadas, se mencionaran las siguientes para efectos del presente
trabajo de tesis:
1) Decreto No. 20-2006 del Congreso de la Republica, se reforma:
a) Para respaldar costos y gastos deducibles, créditos fiscales y otros egresos
con efectos tributarios, se fija bancarizacion a partir de Q. 30,000.00.
b) Se establece la obligacion de conservar por el plazo de cuatro afios los
estados de cuenta de depdsitos monetarios o de ahorro, de tarjetas de crédito,
asi como cualquier otra operacion gue compruebe operaciones bancarias.
2) Cdbdigo Penal, Decreto No. 17-73 del Congreso de la Republica, donde
destacan los cambios a la simulacién en la adquisicion de bienes o mercancias
cuya procedencia sea de cardcter ilicito y la tipificacion del delito para quienes
emitan o faciliten facturas a un tercero para simular la adquisicion de bienes o

mercancias de procedencia ilicita.
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1.5.16 Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Las Normas Internacionales de Informacién Financiera —NIIF son emitidas por el

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad y su adopcion en Guatemala,

se realiz6 mediante la resolucion del pasado 11 de Diciembre de 2007 emitida por

la Junta Directiva del Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala

en Asamblea General Extraordinaria, la cual fue publicada en el Diario Oficial el 20

de Diciembre del mismo afio, basicamente adoptando el marco conceptual NIIF y

sus interpretaciones cobrando vigencia optativa el 1 de enero de 2008 y obligatoria

a partir de enero de 20009.

En el ambito de mineria metélica se puede observar la aplicacion de las

principales NIIF/NIC en cada fase:

Tabla No. 7

NIIF 1 Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacién Financiera

NIIF 6 Exploracion y Evaluacion de Recursos Minerales
NIC 1 Presentacién de Estados Financieros

NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores

NIIF 6 Exploracién y Evaluacion de Recursos Minerales
NIC 1 Presentacién de Estados Financieros
NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores

NIC 1 Presentacion de Estados Financieros

NIC 2 Inventarios

NIC 7 Estados de Flujo de Efectivo

NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores
NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo

NIC 37 Provisiones, Activos Contingentes y Pasivos Contingentes

NIC 2 Inventarios

NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores
NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo

NIC 18 Ingresos Ordinarios

NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo
NIC 37 Provisiones, Activos Contingentes y Pasivos Contingentes

Fuente: Pricewaterhousecoopers. (2007). Energy, Utilities & Mining (Financial Reporting in the Mining Industry).

Asi mismo el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores, con

fecha 5 de febrero de 2008 public6 en el Diario Oficial de Guatemala la resolucion
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en la que adopta como los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Guatemala a que se refiere el Codigo de Comercio, el Marco Conceptual para la
preparacién de Estados Financieros las Normas Internacionales de Informacion
Financiera —NIIF que comprende también las Normas Internacionales de
Contabilidad — NIC. En la misma fecha también adopt6 las Normas Internacionales

de Auditoria a observar en Guatemala.

Como se menciond anteriormente en este documento las empresas de explotacion
minera metélica en Guatemala, se constituyen como sociedades andnimas y
segun las disposiciones del Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y
Auditores, estan obligadas a presentar estados financieros bajo Normas
Internacionales de Informacién Financiera —NIIF que comprende también las
Normas Internacionales de Contabilidad — NIC. En adicion este tipo de compafias
son de orden publico por lo cual también se ven obligadas a emitir sus estados

financieros bajo dichas normas

En las fases de exploracidon y evaluacion los costos en que se incurren son para
descubrir recursos minerales. Gastos de evaluacion se incurren para evaluar la
factibilidad técnica y la viabilidad comercial de los recursos encontrados.
Exploracién, tal como se define en NIIF 6 Exploracion y Evaluacion de Recursos
Minerales, comienza cuando se han obtenido los derechos legales para explorar.

Los gastos efectuados antes de obtener la licencia de exploracion por lo general
se registran como gasto, una excepcion a esto seria adquirir por separado los
activos intangibles, tales como pago de una opcion para obtener los derechos

legales.

Figura No. 2

Sin licencia para exploracion — GASTO Con licencia - Capital

Fuente: Elaboracién propia.

28



La politica contable para registrar los costos incurridos en exploracion y evaluacion
de los resultados se registran como gasto, en determinadas partidas Unicamente
se capitalizan para un area de interés en la que se considera probable que sea
recuperable por explotacion futura. Esta politica requiere que la administracion
efectle estimaciones y suposiciones en cuanto a eventos y circunstancias futuras,
en particular, si una operacion de extraccion econémicamente viable puede ser
establecida. Dichas estimaciones y supuestos pueden cambiar a medida que se
obtiene nueva informacion. Si después de haber capitalizado el gasto, se hace un
juicio en el cual se determina que la recuperacion de los gastos es poco probable,

el monto capitalizado debera ser dado de baja de la cuenta de resultados.

Tal como lo indica el reporte financiera de la industria minera “Los gastos de
desarrollo son los costos incurridos para obtener acceso a las reservas probadas y
probables y proporcionar instalaciones para la extraccion, tratamiento, recoleccion,
transporte y almacenamiento de los minerales.” (18:12) La entidad debe
desarrollar una politica contable para los gastos de desarrollo basado en la guia
de la NIC 16, la NIC 38 y el marco conceptual.

Los gastos de desarrollo se capitalizan en la medida en que sean necesarios para
poner la propiedad en produccién comercial. Deben ser directamente atribuibles a
un area de interés o capaz de ser razonablemente asignados a un &rea de interés.
Los costos que podrian cumplir estos criterios incluyen:

e EIl precio de compra de los activos de desarrollo, incluyendo cualquier
impuesto y los impuestos no recuperables.

e Costos directamente relacionados con poner el activo en el lugar y
condiciones para el uso previsto, como los costos de perforacion o la
eliminacion de escombros para establecer el acceso a la reserva de
mineral.

e El valor actual de la estimacion inicial de los costes futuros de

desmantelamiento o retiro del elemento y la rehabilitacion del lugar sobre el
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gue se ubica, donde surgen tales obligaciones cuando se adquiere el

activo.
Figura No. 3
Sin licencia de explotacion — CAPITAL Con licencia - Costo
. Oy

Fuente: Elaboracion propia.

Puede que exista un largo periodo de prueba previo al arranque de la planta de
procesos, a veces mas de doce meses, tiempo durante el cual la produccion se
incrementa gradualmente hacia la capacidad de disefio.

Una entidad puede tener ingresos a partir de material comercializable obtenido
durante esta fase. Por ejemplo la NIC 16 indica que “cuando se considere
necesario para la realizacion del activo de la produccién de prueba, el producto de
las ventas suele compensarse con el costo de los activos en lugar de ser

reconocidos como tales”. (6:7)

El juicio requiere determinar si todos los ingresos obtenidos durante el periodo de
prueba hay que deducirlos del costo de desarrollo de la mina. NIC 16 define los
gastos que rednen los requisitos para su reconocimiento como Propiedad, Planta
& Equipo asi como aquellos que "son directamente atribuibles a poner el activo en
la condicion necesaria para que sea capaz de operar de la forma prevista por la
direccidon. Juzgar si se requiere en cuanto a si esto significa solamente comienzo

de la produccién o el logro de un determinado nivel de produccion.

Para determinar cuando termina el desarrollo y comienza la produccién se puede
complicar. Se trata de una determinacion clave para las entidades mineras, como
el cambio de la actividad a produccion significa que ciertos costos ya no se
capitalizan, y la depreciacion de los activos comienza. También es la fase en la

gue la entidad comenzaréa la produccion, el inventario y a reconocer los ingresos.
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CAPITULO I
AUDITORIA INTERNA

2.1 Definicion

Las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna,
emitidas por el Instituto de Auditores Internos definen “La Auditoria Interna es una
actividad independiente y objetiva de aseguramiento y consulta, concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacion. Ayuda a una
organizacion a cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y
disciplinado para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos de gestion de

riesgos, control y gobierno”. (10:2)

Otra definicion de auditoria interna es la que indica el libro — La Moderna Auditoria,
describiendo a la Auditoria Interna como “Visién sistémica de los controles
internos, el papel de la auditoria interna en los procesos de mejora continua y

eliminacién de despilfarros / desperdicios en la empresa, las nuevas herramientas

a utilizar con una vision de gestion de calidad total”. (21:32)

Con base en los conceptos anteriores se puede resumir que la auditoria interna
es fundamentalmente un control de controles, es un instrumento de medicion y

evaluacion de lo efectivo de la estructura de control interno de una entidad.

2.1.1 Objetivos

La definicion de objetivos es vital para el adecuado funcionamiento de la auditoria

interna y entre los objetivos prioritarios para instrumentar la auditoria interna de

manera consistente se tienen los siguientes:

a) De control, destinados a orientar los esfuerzos en su aplicacion y lograr
evaluar el comportamiento organizacional en relacion con los estandares

preestablecidos.


http://www.monografias.com/trabajos14/administ-procesos/administ-procesos.shtml#PROCE
http://www.monografias.com/trabajos11/empre/empre.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/contrest/contrest.shtml
http://www.monografias.com/trabajos15/sistemas-control/sistemas-control.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml

b) De productividad, encauzan las acciones para optimizar el aprovechamiento
de los recursos de acuerdo con la dinAmica administrativa instituida por
organizacion.

c) De organizacion, determinan que su curso apoye la definicion de la estructura,
competencia, funciones y procesos a través del manejo efectivo de la
delegacion de autoridad y el trabajo en equipo.

d) De servicio, representan la forma en que se puede constatar que la
organizacién esta inmersa en un proceso que la vincula cuantitativa y
cualitativamente con las expectativas y satisfaccion de sus clientes.

e) De calidad, disponen que tienda a elevar los niveles de actuacion de la
organizacion en todos sus contenidos y ambitos, para que produzca bienes y
servicios altamente competitivos.

f) De cambio, la transforman en un instrumento que hace mas permeable y
receptiva a la organizacion.

g) De aprendizaje, permiten que se transforme en un mecanismo de aprendizaje
institucional para que la organizacion pueda asimilar sus experiencias y las
capitalice para convertirlas en oportunidades de mejora.

h) De toma de decisiones, permiten tomar decisiones de acuerdo a los
resultados, convirtiéndola en un soélido instrumento de soporte al proceso de

gestion de la organizacion.

2.1.2 Importancia

La auditoria interna en una empresa es importante segun las Normas
Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna, porque evalta
en forma permanente el funcionamiento de los controles internos establecidos por
la administracion y recomienda las medidas que signifiguen mejorar su efectividad.
Lo anterior, puede derivar en una “evaluaciéon general del sistema de control
interno y/o de areas especificas, e incluso, de aspectos constitutivos del control,
como la organizacion, los procedimientos, los métodos, los sistemas de

informacion y el personal”. (10:3)
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2.2 Naturaleza de la Auditoria Interna
2.2.1 Funcién de la Auditoria Interna

La funcién de la auditoria interna es servirle a la empresa como instrumento de

control gerencial, con el propésito que le permita alcanzar los objetivos siguientes:
a) Garantizar informacion financiera confiable y oportuna.
b) Salvaguardar los activos.
c) Promover la eficiencia operativa de la entidad.

d) Cumplimiento de objetivos politicos, planes, procedimientos, leyes vy

reglamentos.

2.2.2 La Auditoria Interna como evaluacién del control

Segun las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria
Interna, “la auditoria interna orientara su esfuerzo hacia la evaluacion y
mejoramiento del proceso administrativo y de sus sistemas de administracion y
finanzas para promover un ambiente y estructura de control interno sélido, que
garantice el cumplimiento de los objetivos y el uso adecuado de los recursos, asi
como en la generacion de informacién oportuna y confiable en los procesos de

toma de decisiones”. (10:4)

2.2.3 Estructura Organizacional de la Auditoria Interna

Segun lo establece la Enciclopedia de Auditoria “La auditoria interna necesita de
independencia organizacional, para desarrollar su trabajo en forma efectiva,
debiendo depender del 6rgano mas alto de la administraciéon”, (21:39) que podria

ser:
e Consejo de administraciéon
e Administrador Unico
e Junta directiva

La independencia es de suma importancia para el adecuado funcionamiento de la

Auditoria interna.
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UBICACION DE LA AUDITORIA INTERNA DENTRO DE LA ORGANIZACION
DE LA EMPRESA DE EXPLOTACION MINERA METALICA.

e

ORGANIZACION LINEAL
"""""""""""""""""""""" ORGANIZACION FUNCIONAL O STAFF

Fuente: Departamento de Recursos Humanos, Minera El Saber, S.A.

2.3 Riesgo

Se puede decir que el ser humano asocia el riesgo con el peligro o la amenaza de
pérdida o bien como lo indica el documento de Enterprise Risk Management
(ERM) - Integrated Framework — o por su traduccion al espafiol Administracion del
Riesgo Empresarial — Marco Integrado, conocido también como COSO-II emitido
por el Comité de Organizaciones Patrocinadoras — COSO por sus siglas en inglés
Committee of Sponsoring Organizations, siendo los eventos la fuente de riesgo y a
su vez oportunidades, la Administraciéon del Riesgo Empresarial — COSO 1l lo
define como “la posibilidad de que un evento ocurra y afecte en forma adversa el
logro de los objetivos”, (22:15), también define oportunidad como “La posibilidad

34



de que un evento ocurra y afecte en forma positiva el cumplimiento de los
objetivos”. (22:15)

Enfocandose en el riesgo desde el punto de vista contable como lo indica la
Enciclopedia de Auditoria Océano “En contabilidad se puede definir como la
posibilidad de que en el trabajo propiamente contable se den errores, omisiones,
incertidumbres o fraudes” y en términos de auditoria el riesgo se asocia con que
“‘Los errores, omision, incertidumbres y/o fraudes no sean detectados en el

proceso de la ejecucion de la auditoria®. (9:278)

Segun la Administracién del Riesgo Empresarial — COSO |l “la auditoria interna
debe tener en cuenta el riesgo de los cambios reales o potenciales que pudieran

influir en el desarrollo de la Auditoria”. (22:09)

Asi mismo indican que la evaluacién de riesgos es un proceso crucial para el
desarrollo de calendarios efectivos para el trabajo de auditoria. Al desarrollar
estos calendarios, el director de auditoria interna debe asignar los recursos de su
departamento en forma tal que se dé la consideracion del caso a los diversos
riesgos que enfrenta la empresa en sus diferentes fases. Esta evaluacion le
permite al director de auditoria interna considerar progresivos requerimientos de

auditoria.

Como lo indican las Administracion del Riesgo Empresarial — COSO |l “Todas las
empresas enfrentan riesgos y éstos ejercen efecto sobre la capacidad de la
empresa para competir, mantener su vigor financiero y la calidad de sus productos
o servicios”. (22:13) Como no existe ningln modo practico para reducir el riesgo a
cero, la administracién debe hacer juicios continuos sobre el nivel de riesgo que

esté dispuesta a aceptar.

Con los conceptos anteriores se puede inferir que el riesgo para la administracion

representa un inadecuado juicio el cual no permite la continuidad de la empresa,
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asi como puede considerarse una combinacion entre las posibilidad de la
existencia de errores significativos o irregularidades en los estados financieros y el
hecho de que los mismos no sean descubiertos por el auditor interno. Asi mismo
el Comité de Organizaciones Patrocinadoras — COSO por sus siglas en inglés
Committee of Sponsoring Organizations en su documento Enterprise Risk
Management (ERM) - Integrated Framework — que se traduce en espafiol
Administracién del Riesgo Empresarial — Marco Integrado, conocido también como

COSO-ll enfoca el riesgo de la siguiente forma:

2.3.1 Riesgos y oportunidades

Las entidades existen con el fin Ultimo de generar valor para sus grupos de
interés. En su camino cotidiano se enfrentan con la falta de certeza en diversos
ambitos, por lo que el reto de toda organizacién consiste en determinar cuanta

incertidumbre se puede y se desea aceptar mientras se genera valor.

Las entidades operan en ambientes donde factores como la globalizacion, la
tecnologia, las regulaciones de los organismos de contralor, los mercados
cambiantes y la competencia, crean incertidumbre. La mencionada incertidumbre
esta representada por eventos, que a su vez implican riesgos pero que también
generan oportunidades para la entidad. Un evento con impacto negativo sera un
riesgo que la direccién debera acotar para permitir la generacién de valor. Por el
contrario, un evento con impacto positivo, puede compensar los impactos
negativos y/o generar oportunidades que ayuden a la creacidbn o maximizacion de

valor.

En este sentido, la gestion de riesgos corporativos le permitird a la direccion tratar
a la incertidumbre de una manera eficaz, y administrar los riesgos y oportunidades

asociados, con la finalidad de generar mas valor.
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2.3.2 Beneficios de la gestién de riesgos
Las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional indican que “ninguna
entidad -independientemente de que sea con o sin fines lucro, e incluso una
entidad gubernamental-, opera en un ambiente libre de riesgos, y la gestion de
riesgos corporativos tampoco crea un ambiente sin riesgos”. (10:18) Lo que si
permite es operar mucho mas eficientemente en un ambiente colmado de riesgos.
La gestion de riesgos corporativos posee las siguientes capacidades inherentes:
e Alinea el riesgo aceptado y la estrategia
En su evaluacién de alternativas estratégicas, la direccion considera el riesgo
aceptado por la entidad, estableciendo los objetivos correspondientes y

desarrollando mecanismos para gestionar los riesgos asociados.
e Mejoralas decisiones de respuesta a los riesgos

La gestiobn de riesgos corporativos proporciona rigor para identificar los
riesgos y seleccionar entre las posibles alternativas de respuesta a ellos:

evitar, reducir, compartir o aceptar.
e Reduce las sorpresas y las pérdidas operativas

Las entidades consiguen mejorar su capacidad para identificar los eventos
potenciales y establecer respuestas, reduciendo las sorpresas y las pérdidas

asociadas.

¢ Identificay gestiona la diversidad de riesgos paratoda la entidad
Cada entidad se enfrenta a multiples riesgos que afectan a las distintas
partes de la organizacion y la gestibn de riesgos corporativos facilita
respuestas eficaces e integradas a los impactos interrelacionados de dichos
riesgos.

e Provee respuestas integradas a riesgos multiples
En linea con el punto anterior, los procesos de negocio conllevan gran
cantidad de riesgos inherentes y la gestion de riesgos corporativos favorece

la elaboracion de soluciones integradas para administrarlos.
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e Permite aprovechar las oportunidades
Mediante la consideracion de una amplia gama de potenciales eventos, la
direccion esta en posicién de identificar y aprovechar las oportunidades de
modo proactivo.

e Racionaliza el capital
La obtencion de informacion sdlida sobre el riesgo permite a la direccion
evaluar eficazmente las necesidades globales de capital y mejorar su

alocacion.

2.3.3 Gestion de riesgos corporativos

La Administracion del Riesgo Empresarial COSO-Il define a la gestion de riesgos
corporativos de la siguiente manera:

“Es un proceso efectuado por el consejo de administracion de una entidad, su
direccidon y restante personal, aplicable a la definicion de estrategias en toda la
empresa y disefiado para identificar eventos potenciales que puedan afectar a la
organizacion, gestionar sus riesgos dentro del riesgo aceptado y proporcionar una
seguridad razonable sobre el logro de los objetivos”. (22:17) El tipo riesgo se

puede clasificar como:

a) Riesgo Inherente

El riesgo inherente segun la Enciclopedia de la Auditoria, consiste “en la
susceptibilidad del saldo de una cuenta o tipo de transacciones de contener
errores importantes, individualmente o cuando se agrega con representaciones
erréneas de otros saldos o tipos de transacciones”, (9:189) asumiendo que no
hubiera controles internos relacionados. Es en funcion al tipo de negocio y su
medio ambiente, y de la naturaleza de la cuenta o tipo de transacciones.

Existen factores que afectan el riesgo inherente como los siguientes:

¢ Integridad de la administracion.
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e La experiencia y conocimiento de la administracion y cambios en la
administracion durante el periodo, por ejemplo: la inexperiencia de la
administracion puede afectar la preparacion de los estados financieros de la

entidad.

e Presiones inusuales de la administracién a dar una representacion errénea

de los estados financieros.

e Naturaleza y tamafo de la entidad, el volumen de las operaciones, su
ubicacién geogréfica.

e Susceptibilidad de pérdidas o malversacion, de los activos por ejemplo los
que son altamente deseables y moviles como el efectivo.

e Transacciones inusuales de la entidad, por ejemplo ajustes que se realizan al

final del periodo.

b) Riesgo de Control

Es el riesgo de que cuando ocurran errores no sean detectados ni corregidos por
el sistema de control interno. Ello se debe a fallas en la revision adecuada de las
transacciones; documentacion inadecuada; acceso ilimitado a efectivo e
inventarios o cualquier otro valor negociable; y carencia de registros de los

inventarios perpetuos.

Esas debilidades en el control contribuyen a que haya errores y/o fraudes en los
estados financieros. Siempre existird cierto riesgo debido a las limitaciones
inherentes a cualquier sistema de control interno. Para evaluar el riesgo de control,
se debe considerar lo adecuado del disefio de los controles, asi como probar la
adherencia a los procedimientos de control. De no existir dicha evaluacion, se

debera asumir que el riesgo de control es alto.

El riesgo inherente y el riesgo de control determinan la posibilidad de que los
estados financieros estén materialmente equivocados. Estos elementos del riesgo

también afectan la validez de la evidencia de auditoria.
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¢) Riesgo de Deteccién

El riesgo de deteccion es el riesgo de que los procedimientos del auditor no
descubran un error que exista en una cuenta o tipo de transacciones, el cual
pueda ser importante individualmente o en conjunto con errores de otras cuentas o
transacciones. El nivel de riesgo de deteccidén se relaciona directamente con los
procedimientos del auditor; siempre existira cierto riesgo de deteccién, aun cuando
el auditor examine el cien por ciento del saldo de la cuenta o del tipo de
transaccion, cuando el auditor seleccione un procedimiento de auditoria
inadecuado, o aplique mal un procedimiento de auditoria adecuado, o al

interpretar equivocadamente los resultados de la auditoria.

d) Riesgo de Negocio
Se define como el riesgo consistente en que la entidad o empresa fallara en lograr
sus objetivos. Este riesgo le requiere al auditor tener una visibn mas amplia de lo

gue simplemente es el riesgo de auditoria.

e Considerando ampliamente este riesgo, es mas probable que dé como
resultado una identificacion de los problemas que pueden causar

declaraciones equivocadas materiales en los estados financieros.

e El enfoque de los negocios como un todo permite al auditor interno servir
mejor a la gerencia proveyéndole oportunidades para asesorar en la
direccion del negocio.

Adhiriendo a los riesgos de negocio, se considera importante mencionar en forma
resumida algunos riesgos que involucra la industria minera, segun lo indica la
revista Un Mundo de Metales. Estos los debe de conocer el auditor interno a
medida que pueda considerarlos dentro de su planificacion de auditoria. Los
cuales son:

1) Riesgos Geoldgicos: siendo una de las primeras actividades a través de la

exploracion, existe la incertidumbre de ¢Qué tipo de mineral se descubrira, en

qué cantidades y qué tan accesibles estan?, ya que el riesgo potencial para las
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empresas con proyectos de este tipo es que pueden gastar millones de ddlares
sin encontrar un yacimiento de mineral adecuado.

2) Riesgos Metalurgicos: existen minerales con contenidos aceptables de
metales base y metales preciosos, pero las caracteristicas mineralogicas
resultan en un pobre cuerpo mineralizado por lo que se debe de incurrir en mas
costos de extraccién y algunas veces este incremento vuelve inoperable el
proyecto por costos altos.

3) Riesgo de precios de los metales: los minerales metélicos se consideran
parte de los “commodities” (son materias primas o productos basicos
susceptibles de negociacion en los mercados de derivados) los cuales poseen
gran volatilidad sin ser controlados por la administracion.

4) Riesgos de Politica de Pais: las empresas mineras que operan en los
diferentes paises tienen que considerar el hecho que poseen una fuerte
dependencia de las nuevas disposiciones y las politicas de Gobierno.

Estas podrian ser cambios en la ley, adicionar requisitos ambientales,
incremento en el pago de impuestos y regalias, afectando el costo directo.

5) Riesgos Politicos: en la actualidad la mineria en Guatemala se ha tornado
un tema politico y confrontativo entre algunos sectores, lamentablemente en
algunas ocasiones violento. Por lo que es de suma importancia contar con una

licencia social por parte de las comunidades aledafias a los proyectos mineros.

2.4 Control Interno
2.4.1 Naturaleza e importancia del control interno

El documento COSO-II define el control interno como un “proceso disefiado para
asegurar el cumplimiento de tres objetivos —razonabilidad, eficacia y eficiencia de
las operaciones, la informacion confiable y el cumplimiento con las leyes y

regulaciones”. (10:11)
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2.4.2 Componentes de la gestion de riesgos corporativos

De acuerdo al marco definido en el informe COSO-Il, “la gestion de riesgos

corporativos esta conformada por ocho componentes” (10:16) relacionados entre

si, los cuales se describen brevemente a continuacion:

Ambiente de control

Abarca el talante de una organizacién y establece la base de como el
personal de la entidad percibe y trata los riesgos, incluyendo la filosofia para
su gestion, el riesgo aceptado, la integridad y valores éticos y el entorno en
que se actua.

Establecimiento de objetivos

Los objetivos deben existir antes de que la direccion pueda identificar
potenciales eventos que afecten a su consecucién. La gestion de riesgos
corporativos asegura que la direccién ha establecido un proceso para fijar
objetivos y que los objetivos seleccionados apoyan la mision de la entidad y

estan en linea con ella, ademas de ser consecuentes con el riesgo aceptado.
Identificacién de eventos

Los acontecimientos internos y externos que afectan a los objetivos de la
entidad deben ser identificados, diferenciando entre riesgos y oportunidades.
Estas ultimas revierten hacia la estrategia de la direccion o los procesos para
fijar objetivos.

Evaluaciéon de riesgos

Los riesgos se analizan considerando su probabilidad e impacto como base
para determinar como deben ser gestionados y se evalian desde una doble

perspectiva, inherente y residual.
Respuesta al riesgo

La direccién selecciona las posibles respuestas -evitar, aceptar, reducir o
compartir los riesgos - desarrollando una serie de acciones para alinearlos

con el riesgo aceptado y las tolerancias al riesgo de la entidad.
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e Actividades de control

Las politicas y procedimientos se establecen e implantan para ayudar a

asegurar que las respuestas a los riesgos se llevan a cabo eficazmente.
e Informacion y comunicacion

La informacion relevante se identifica, capta y comunica en forma y plazo
adecuado para permitir al personal afrontar sus responsabilidades. Una
comunicacion eficaz debe producirse en un sentido amplio, fluyendo en todas
direcciones dentro de la entidad.
e Supervision

La totalidad de la gestiébn de riesgos corporativos se supervisa, realizando
modificaciones oportunas cuando se necesiten. Esta supervision se lleva a
cabo mediante actividades permanentes de la direccion, evaluaciones

independientes o0 ambas actuaciones a la vez.

Cabe aclarar que los componentes mencionados no se llevan a cabo en
serie como si fueran las etapas de un proceso lineal; por el contrario, se trata
de un proceso multidireccional e interactivo, en donde cada una de los

componentes genera informacion que influye en los restantes.

2.4.3 La eficacia de la gestion de riesgos corporativos

Puede afirmarse que la gestion de riesgos corporativos en una entidad es eficaz
cuando los ocho componentes estan presentes y funcionan de un modo eficaz, o
en otras palabras, cuando no existe ninguna debilidad significativa relacionada con
los mismos y cuando los riesgos se encuentran dentro de los niveles aceptados
por la organizacion.

Cuando se determine que la gestion de riesgos corporativos es eficaz para cada
una de las cuatro categorias de objetivos, lo que se intenta decir es que: la
direccidn tiene la seguridad razonable de que conoce el grado de consecucién de
los objetivos estratégicos; la direccion también conoce el nivel de logro de los
objetivos operativos, siempre con un grado de seguridad razonable; la informacién

generada por la entidad es fiable; se cumple con las leyes y las normas aplicables.
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Es importante destacar que siempre se habla acerca de un grado de “seguridad
razonable” debido a que la gestion de riesgos corporativos, si bien proporciona
grandes ventajas, también posee algunas limitaciones, como el juicio humano, la
conveniencia, o la posibilidad de fallas por error humano. Estas limitaciones son

las que impiden que la direccion tenga un grado de seguridad absoluta.

La evaluacion de cumplimiento por parte del auditor con relacion al COSO Il se
resume en la siguiente tabla:

Tabla 8.
EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO COSO Il

MARCO COSO ERM

dentificacion de Evenlos
l, Evalvacion del Riesgo

Respuesia al Rifsqo
l Actividades de Control

Informacion y Comunicacion

Supervision

Fuente: www.coso.org
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2.4.4 Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria
Interna - NIEPAI

El Instituto de Auditores Internos es una asociacion internacional dedicada al
desarrollo profesional continuado del auditor interno y de la profesion de auditoria
interna y es la entidad que emite las Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna - NIEPAI. La auditoria interna representa una
funcion de evaluacion, pues esta contribuye a un buen entorno de control
mediante la vigilancia del funcionamiento de procedimientos escritos de control y a

través de sus evaluaciones puede:
e Ofrecer sugerencias constructivas para mejorar el sistema.

e Ejercer una supervision continua sobre el sistema para asegurar a la
administracion del cumplimiento de sus objetivos.
Estas normas regulan el ejercicio profesional de auditoria interna bajo la siguiente

guia:

2.4.4.1 Normas sobre Atributos

Estas normas tratan sobre las caracteristicas de las organizaciones y las personas
gue prestan servicios de auditoria interna que se resumen como “El proposito,
autoridad y responsabilidad de la actividad de auditoria interna, asi como la
independencia y la objetividad, los cuales deben estar formalmente definidos en
un estatuto, de conformidad con la definicion de auditoria interna, el Codigo de

Etica y las Normas”. (10:4)

2.4.4.1.1 Independenciay objetividad

La actividad de auditoria interna debe ser independiente, y los auditores internos
deben ser objetivos en el cumplimiento de su trabajo.

La independencia es la libertad de condicionamientos que amenazan la capacidad
de la actividad de auditoria interna de llevar a cabo las responsabilidades de la

actividad de auditoria interna de forma neutral.
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El director ejecutivo de auditoria debe tener acceso directo e irrestricto a la alta
direccion y al consejo para lograr el grado de independencia necesario para

cumplir eficazmente las responsabilidades de la actividad de auditoria interna.

2.4.4.1.2 Objetividad individual

Los auditores internos deben tener una actitud imparcial y neutral, y evitar

cualquier conflicto de intereses.

Un conflicto de intereses podria menoscabar la capacidad de un individuo de
desempeniar sus tareas y responsabilidades con objetividad y con ello crear una
apariencia de deshonestidad que puede socavar la confianza en el auditor interno,

la actividad de auditoria interna y la profesion.

Los auditores internos deben abstenerse de evaluar operaciones especificas de
las cuales hayan sido previamente responsables. Se presume que hay
impedimento de objetividad si un auditor interno proporciona servicios de
aseguramiento para una actividad de la cual €él mismo haya tenido

responsabilidades en el afio inmediato anterior.

Los trabajos de aseguramiento para funciones por las cuales el director ejecutivo
de auditoria tiene responsabilidades deben ser supervisadas por alguien fuera de

la actividad de auditoria interna.

2.4.4.1.3 Aptitud y cuidado profesional

Los trabajos deben cumplirse con aptitud y cuidado profesional adecuados, de
forma individual o colectiva.

Los auditores internos deben tener conocimientos suficientes para evaluar el
riesgo de fraude y la forma en que se gestiona por parte de la organizacion, asi
como conocimientos suficientes de los riesgos y controles clave en tecnologia de
la informacién y de las técnicas de auditoria interna disponibles basadas en

tecnologia que le permitan desempefiar el trabajo asignado.
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2.4.4.1.4 Cuidado profesional

Los auditores internos deben cumplir su trabajo con el cuidado y la aptitud

razonablemente prudente y competente.

El auditor interno debe ejercer el debido cuidado profesional al considerar:

El alcance necesario para alcanzar los objetivos del trabajo;

La relativa complejidad, materialidad o significatividad de asuntos a los

cuales se aplican procedimientos de aseguramiento;

La adecuacion y eficacia de los procesos de gobierno, gestion de riesgos y

control;

La probabilidad de errores materiales, fraude o incumplimientos; y

El coste de aseguramiento en relacion con los beneficios potenciales.

Al ejercer el debido cuidado profesional el auditor interno debe considerar la

utilizacién de auditoria basada en tecnologia y otras técnicas de andlisis de datos.

2.4.4.1.5 Desarrollo profesional continuo

Los auditores internos deben perfeccionar sus conocimientos, aptitudes y otras

competencias mediante la capacitacion profesional continua.

2.4.4.1.6 Requisitos del programa de aseguramiento y mejora de la calidad
El programa de aseguramiento y mejora de la calidad debe incluir tanto

evaluaciones internas como externas.

2.4.4.1.7 Evaluaciones internas
Las evaluaciones internas deben incluir:
e El seguimiento continuo del desemperio de la actividad de auditoria interna, y
e Revisiones Autoevaluaciones periédicas mediante autoevaluacion o
evaluaciones por parte de otras personas dentro de la organizacion con

conocimientos suficientes de las practicas de auditoria interna.
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2.4.4.1.8 Evaluaciones externas
Deben realizarse evaluaciones externas al menos una vez cada cinco afios por un
revisor evaluador o equipo de revision calificado e independiente, proveniente de

fuera de la organizacion.

2.4.4.1.9 Informe sobre el programa de aseguramiento y mejora de la calidad
El director ejecutivo de auditoria debe comunicar los resultados del programa de

aseguramiento y mejora de la calidad a la alta direccion y al Consejo.

2.4.4.1.10 Utilizacién de “Cumple con las Normas Internacionales para el
Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna”

El director ejecutivo de auditoria puede manifestar que la actividad de auditoria
interna cumple con las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la
Auditoria Interna solo si los resultados del programa de aseguramiento y mejora

de la calidad apoyan esa declaracion.

La actividad de auditoria interna cumple con las Normas cuando alcanza los
resultados descritos en la definicion de auditoria interna, el cédigo de ética y las

Normas.

2.4.4.1.11Declaracién de incumplimiento

Cuando el incumplimiento de la definicion de auditoria interna, el Codigo de Etica
o las Normas afecta el alcance u operacion general de la actividad de auditoria
interna, el director ejecutivo de auditoria debe declarar el incumplimiento y su

impacto ante la alta direccion y el Consejo.

2.4.4.2 Normas sobre desempeiio

Bésicamente conducen al auditor interno en la administracion de la auditoria, es
decir, ayudan al auditor a definir la naturaleza de los servicios de auditoria interna,
trabajo, y proporcionan criterios de calidad con los cuales puede evaluarse el

desemperio de estos servicios. Segun las Normas Internacionales para el Ejercicio
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Profesional de la Auditoria Interna - NIEPAI las actividades sobre normas de

desemperio son las siguientes:

2.4.4.2.1 Administracion de la actividad de auditoria interna
El director de auditoria interna debe gestionar eficazmente la actividad de auditoria

interna para asegurar que afiada valor a la organizacion.

Se puede mencionar que la actividad de auditoria interna esta gestionada de
forma eficaz cuando:

Los resultados del trabajo de la actividad de auditoria interna cumplen con el
proposito y la responsabilidad incluidos en el estatuto de auditoria interna, se
cumple la definicion de auditoria interna y las Normas, y los individuos que forman
parte de la actividad de auditoria interna demuestran cumplir con el Cdodigo de
Etica y las Normas.

La actividad de auditoria interna afiade valor a la organizacion (y a sus partes
interesadas) cuando proporciona aseguramiento objetivo y relevante, y contribuye

a la eficacia y eficiencia de los procesos de gobierno, gestiéon de riesgos y control.

2.4.4.2.2 Comunicacion y aprobacion

El director ejecutivo de auditoria debe comunicar los planes y requerimientos de
recursos de la actividad de auditoria interna, incluyendo los cambios provisionales
significativos, a la alta direccion y al Consejo para la adecuada revisién y
aprobacion. El director ejecutivo de auditoria también debe comunicar el impacto

de cualquier limitacién de recursos.

2.4.4.2.3 Administracion de recursos
El director ejecutivo de auditoria debe asegurar que los recursos de auditoria
interna sean apropiados, suficientes y eficazmente asignados para cumplir con el

plan aprobado.
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Apropiados se refiere a la mezcla de conocimientos, aptitudes y otras
competencias necesarias para llevar a cabo el plan. Suficientes se refiere a la
cantidad de recursos necesarios para cumplir con el plan. Los recursos estan
eficazmente asignados cuando se utilizan de forma tal que optimizan el

cumplimiento del plan aprobado.

2.4.4.2.4 Politicas y procedimientos
El director ejecutivo de auditoria debe establecer politicas y procedimientos para

guiar la actividad de auditoria interna.

La forma y el contenido de las politicas y procedimientos deben ser apropiados al
tamafio y estructura de la actividad de auditoria interna y de la complejidad de su

trabajo.

2.4.4.2.5 Coordinacion

El director ejecutivo de auditoria deberia compartir informacion y coordinar
actividades con otros proveedores internos y externos de servicios de
aseguramiento y consultoria para asegurar una cobertura adecuada y minimizar la

duplicaciéon de esfuerzos.

2.4.4.2.6 Informe a la alta direccién y al Consejo

El director ejecutivo de auditoria debe informar periddicamente a la alta direccion y
al Consejo sobre la actividad de auditoria interna en lo referido al propésito,
autoridad, responsabilidad y desempefio de su plan. El informe también debe
incluir exposiciones al riesgo y cuestiones de control significativas, cuestiones de
gobierno y otros asuntos necesarios 0 requeridos por la alta direccion y el

Consejo.

La frecuencia y el contenido del informe estan determinados por comentarios con
la alta direccion y el Consejo, y dependen de la importancia de la informacién a ser
comunicada y la urgencia de las acciones a seguir por parte de la alta direccion y
el Consejo.
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2.4.4.2.7. Proveedor de servicios externos y responsabilidad de la
organizacion sobre auditoriainterna

Cuando un proveedor de servicios externos presta servicios de auditoria interna,
dicho proveedor debe poner en conocimiento de la organizacion que esta ultima
retiene la responsabilidad de mantener una funcion de auditoria interna efectiva.
Esta responsabilidad se demuestra a través del programa de aseguramiento y
mejora de la calidad que evalGa el cumplimiento con la definicion de auditoria

interna, el codigo de ética y las Normas.

2.4.4.2.8 Naturaleza del trabajo
La actividad de auditoria interna debe evaluar y contribuir a la mejora de los
procesos de gobierno, gestion de riesgos y control, utilizando un enfoque

sistematico y disciplinado.

2.4.4.2.9 Gobierno
La actividad de auditoria interna debe evaluar y hacer las recomendaciones
apropiadas para mejorar el proceso de gobierno en el cumplimiento de los
siguientes objetivos:
e Promover la ética y los valores apropiados dentro de la organizacion;
e Asegurar la gestion y responsabilidad eficaces en el desempefio de la
organizacion;
e Comunicar la informacion de riesgo y control a las areas adecuadas de la
organizacion; y;
e Coordinar las actividades y la informacién de comunicacién entre el Consejo

de Administracién, los auditores internos y externos, y la direccion.

La actividad de auditoria interna debe evaluar el disefio, implantacion y eficacia de
los objetivos, programas y actividades de la organizacion relacionados con la

ética.
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La actividad de auditoria interna debe evaluar si el gobierno de tecnologia de la
informacion de la organizacion apoya las estrategias y objetivos de la
organizacion, asi como su eficacia y si contribuye a la mejora de los procesos de

gestion de riesgos.

Determinar si los procesos de gestion de riesgos son eficaces es un juicio que
resulta de la evaluacion que efectia el auditor interno de que:
e Los objetivos de la organizacion apoyan a la misién de la organizacion y
estan alineados con la misma,
e Los riesgos significativos estan identificados y evaluados,
e Se han seleccionado respuestas apropiadas al riesgo que alinean los riesgos
con la aceptacion de riesgos por parte de la organizacion, y
e Se capta informacién sobre riesgos relevantes, permitiendo al personal, la
direccidon y el Consejo cumplir con sus responsabilidades, y se comunica

dicha informacion oportunamente a través de la organizacion.

La actividad de auditoria interna redne la informacion necesaria para soportar esta
evaluacion mediante multiples trabajos de auditoria. El resultado de estos trabajos,
observado de forma conjunta, proporciona un entendimiento de los procesos de
gestién de riesgos de la organizacion y su eficacia.

Los procesos de gestion de riesgos son vigilados mediante actividades de

administracion continuas, evaluaciones por separado, o ambas.

La actividad de auditoria interna debe evaluar las exposiciones al riesgo referidas
a gobierno, operaciones y sistemas de informacion de la organizacién, con
relacion a lo siguiente:

e Logro de los objetivos estratégicos de la organizacion,

e Fiabilidad de integridad de la informacion financiera y operativa,
e Eficacia y eficiencia de las operaciones y programas,

e Proteccién de activos, y

e Cumplimiento de leyes, regulaciones, politicas, procedimientos y contratos.

52



La actividad de auditoria interna debe evaluar la posibilidad de ocurrencia de
fraude y cOmo la organizacion maneja gestiona el riesgo de fraude.

Durante los trabajos de consultoria, los auditores internos deben considerar el
riesgo compatible con los objetivos del trabajo y estar alertas a la existencia de

otros riesgos significativos.

Los auditores internos deben incorporar los conocimientos del riesgo obtenidos de
los trabajos de consultoria en su evaluacion de los procesos de gestion de riesgos

de la organizacion.

Cuando ayudan a la direccion a establecer o mejorar los procesos de gestion de
riesgos, los auditores internos deben abstenerse de asumir cualquier

responsabilidad propia de la direccidén, como es la gestidon de riesgos.

La actividad de auditoria interna debe asistir a la organizacioén en el mantenimiento
de controles efectivos, mediante la evaluacion de la eficacia y eficiencia de los

mismos y promoviendo la mejora continua.

2.4.4.3 Principios del Control Contable

El Consejo confia en la adecuada supervision de auditoria interna para alcanzar
un efectivo sistema de control interno contable, debido a que a través de sus
diferentes pruebas perioddicas apoya la gestion de la administracién asegurandole
el cumplimiento de los principios basicos de control interno en el desarrollo de sus

actividades, siendo éstos:

e Separacion de funciones

Procedimientos de autorizacion

Procedimientos de documentacion

Registros y procedimientos contables

Controles fisicos

Verificacion interna independiente
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2.4.5 Normas Internacionales de Auditoria — NIA y Ley Sarbanes Oxley SOX y

su aplicacion en Auditoria

Como se menciona en el capitulo 1 de este marco tedrico, el 5 de febrero de 2008
se publicd en el Diario Oficial de Guatemala, la resolucion en la que el Instituto
Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores, adopta como normas para
conducir las auditorias de Estados Financieros las Normas Internacionales de
Auditoria —NIA, a ello considera oportuno agregar que en el caso de empresas
mineras metalicas en un alto porcentaje estan suscritas a diferentes Bolsas de
Valores en el mundo, ya que es una fuente de captacion de Capital de Trabajo,
por ende, estas se ven obligadas a presentar estados financieros auditados
anualmente o bien en los periodos que las autoridades - SEC (Securities and

Exchanges Commission) - de los mercados bursatiles lo demanden.

De la misma forma todas aquellas empresas que coticen acciones en la Bolsa de
Valores de New York - NYSE, Estados Unidos de Norte América, se ven obligados

a cumplir con lo estipulado en la Ley Sarbanes-Oxley Act of 2002.

La finalidad de dicha Ley es evitar fraudes y riesgo de bancarrota, protegiendo al
inversor, también es llamada SOx, SarbOx o SOA. Un importante propésito de
esta ley que merece mencionarse es que establece nuevos estandares de
actuacion para los consejos de administracion y direccion de las sociedades asi
como los mecanismos contables de todas las empresas que cotizan en bolsa en
Estados Unidos. Introduce también responsabilidades penales para los consejos
de administracion y unos requerimientos por parte de la SEC (Securities and
Exchanges Commission), organismo encargado de regulacién del mercado de
valores de Estados Unidos.

Asi mismo esta ley exige a los auditores en su seccion 404 realizar una evaluacion
de la credibilidad de los controles de la compania, de acuerdo con el “COSO”
(Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),

organizacion encargada de identificar fraudes financieros.
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2.4.6 Control Interno dentro de un sistema de Procesamiento Electronico de
Datos (P.E.D.).

El ente responsable de proporcionar el entorno de control, establecer y mantener
el sistema de control interno es la administracion de cada entidad y la
responsabilidad del auditor es su evaluacién y asegurar la efectividad y
cumplimiento de los controles. Cuando se utiliza el procesamiento electrénico de
datos — P.E.D. segun las Normas de Desempeno de NIEPAI “Los auditores
internos deben tener conocimientos suficientes para evaluar los riesgos y
controles clave en tecnologia de la informacion y de las técnicas de auditoria
interna disponibles basadas en tecnologia que le permitan desempefiar el trabajo
asignado”. (10:18)

2.4.7 Controles contables a considerar por Auditoria Interna dentro de un

sistema P.E.D.

Existen dos categorias de controles dentro de un sistema computarizado que
debera considerar Auditoria Interna: controles generales y controles de aplicacion.
a) Controles generales: se refiere al entorno y actividades del P.E.D., tales

como.

¢ Controles organizacionales y de operacion.

Controles de documentacién y desarrollo de sistemas.

Controles de hardware y sistemas software.

Controles de acceso.

Controles de datos y de procesamiento.

b) Controles de aplicacion: se refiere a tareas especificas que debe realizar el
computador y estan disefiados para tener una seguridad que el registro,
procesamiento e informacion de datos por el P.E.D., se realizan de forma
apropiada.

e Controles de datos de entrada y salida.

e Controles de procesamiento.
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2.5 Planificacion de la Auditoria Interna
2.5.1 Definicion

Constituye el desarrollo de una estrategia para el alcance y la conduccion del
examen; implica prever los procedimientos de auditoria que van a emplearse, la
extension y oportunidad en que van a ser aplicados y el personal que debe
intervenir en el trabajo.

Como lo indican las Normas para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna “el
director ejecutivo de auditoria debe establecer un plan basado en los riesgos”,
(10:11) a fin de determinar las prioridades de la actividad de auditoria interna.

Dichos planes deberan ser consistentes con las metas de la organizacion.

El director ejecutivo de auditoria es responsable de desarrollar un plan basado en
riesgos. Para ello, debe tener en cuenta el enfoque de gestion de riesgos de la
organizacion, incluyendo los niveles de aceptacion de riesgos establecidos por la
direccion para las diferentes actividades o partes de la organizacion. Si no existe
tal enfoque, el director ejecutivo de auditoria utilizara su propio juicio sobre los
riesgos después de consultar con la alta direccion y el Consejo. Considerar las
aportaciones de la alta direccion y el Consejo. El director ejecutivo de auditoria
debe revisar y ajustar el plan, cuando sea necesario, como respuesta a los
cambios en el negocio de, los riesgos, las operaciones, los programas, los
sistemas y los controles.

El plan de trabajo de la actividad de auditoria interna debe estar basado en una
evaluacion de riesgos documentada, realizada al menos anualmente. En este
proceso deben tenerse en cuenta los comentarios de la alta direccion y del

Consejo, como evidencia documental.
El director ejecutivo de auditoria debe identificar y considerar las expectativas de

la alta direccion, el Consejo y otras partes interesadas de cara a emitir opiniones

de auditoria interna y otras conclusiones.
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Segun las Normas para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna — “el

director ejecutivo de auditoria deberia considerar la aceptacion de trabajos de

consultoria que le sean propuestos, basandose en el potencial del trabajo para

mejorar la gestidbn de riesgos, afadir valor y mejorar las operaciones de la

organizacion”. (10:14) Los trabajos aceptados deben ser incluidos en el plan.

2.5.2 Importancia de la planificacion de auditoria

Los auditores internos deben elaborar y documentar un plan para cada trabajo,

gue incluya su alcance, objetivos, tiempo y asignacion de recursos.

Al planificar el trabajo, los auditores internos deben considerar:

Los objetivos de la actividad que esta siendo revisada y los medios con los
cuales la actividad controla su desempefio;

Los riesgos significativos de la actividad, sus objetivos, recursos y
operaciones, y los medios con los cuales el impacto potencial del riesgo se
mantiene a un nivel aceptable;

La adecuacion y eficacia de los procesos de gobierno, gestién de riesgos y
control de la actividad comparados con un enfoque o modelo de control
relevante; y

Las oportunidades de introducir mejoras significativas en los procesos de

gobierno, gestidon de riesgos y control de la actividad.

2.5.3 Objetivos del trabajo
Deben establecerse objetivos para cada trabajo.

Los auditores internos deben realizar una evaluacion preliminar de los
riesgos relevantes para la actividad bajo revisién. Los objetivos del trabajo

deben reflejar los resultados de esta evaluacion.

El auditor interno debe considerar la probabilidad de errores, fraude,
incumplimientos y otras exposiciones significativas al elaborar los objetivos

del trabajo.
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Se requieren criterios adecuados para evaluar el gobierno, la gestién de
riesgos y los controles. Los auditores internos deben cerciorarse del
alcance hasta el cual la direccién y/o el Consejo han establecido criterios
adecuados para determinar si los objetivos y metas han sido cumplidos. Si
fuera apropiado, los auditores internos deben utilizar dichos criterios en su
evaluacion. Si no fuera apropiado, los auditores internos deben trabajar con
la direccién y/o el Consejo para desarrollar criterios de evaluacion
adecuados.

Los objetivos de los trabajos de consultoria deben ser compatibles con los

valores, estrategias y objetivos de la organizacion.

2.6 Alcance del trabajo

El alcance establecido debe ser suficiente para satisfacer alcanzar los objetivos

del trabajo.

El alcance del trabajo debe tener en cuenta los sistemas, registros,

personal y bienes relevantes, incluso aquellos bajo el control de terceros.

Si durante la realizacibn de un trabajo de aseguramiento surgen
oportunidades de realizar trabajos de consultoria significativos, deberia
lograrse un acuerdo escrito especifico en cuanto a los objetivos, alcance,
responsabilidades respectivas y otras expectativas. Los resultados del
trabajo de consultoria deben ser comunicados de acuerdo con las normas

de consultoria.

Al desempefar trabajos de consultoria, los auditores internos deben
asegurar que el alcance del trabajo sea suficiente para cumplir los objetivos
acordados. Si los auditores internos encontraran restricciones al alcance
durante el trabajo, estas restricciones deberan tratarse con el cliente para

determinar si se continda con el trabajo.
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e Durante los trabajos de consultoria, los auditores internos deben considerar
los controles consistentes con los objetivos del trabajo y estar alertas a los

asuntos de control significativos.

2.6.1 Asignacion de recursos para el trabajo

Los auditores internos deben determinar los recursos adecuados y suficientes
para lograr los objetivos del trabajo, basandose en una evaluacion de la naturaleza
y complejidad de cada trabajo, las restricciones de tiempo y los recursos
disponibles.

2.7 Programa de trabajo
Los auditores internos deben preparar y documentar programas que cumplan con

los objetivos del trabajo.

Los programas de trabajo deben incluir los procedimientos para identificar,
analizar, evaluar y documentar informacion durante la tarea. El programa de
trabajo debe ser aprobado con anterioridad a su implantacion y cualquier ajuste ha

de ser aprobado oportunamente.

Los programas de trabajo de los servicios de consultoria pueden variar en forma y

contenido dependiendo de la naturaleza del trabajo.

2.7.1 Desempefio del trabajo
Los auditores internos deben identificar, analizar, evaluar y documentar suficiente

informacion de manera tal que les permita cumplir con los objetivos del trabajo.
2.7.2 Identificacién de la informacion

Los auditores internos deben identificar informacion suficiente, fiable, relevante y

util de manera tal que les permita alcanzar los objetivos del trabajo.
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2.7.3 Andlisis y evaluacion

Los auditores internos deben basar sus conclusiones y los resultados del trabajo

en analisis y evaluaciones adecuados.

2.7.4 Documentacién de la informaciéon

Los auditores internos deben documentar informacién relevante que les permita

soportar las conclusiones y los resultados del trabajo.

El director ejecutivo de auditoria debe controlar el acceso a los registros del
trabajo. El director ejecutivo de auditoria debe obtener aprobacion de la alta
direccién o de asesores legales antes de dar a conocer tales registros a

terceros, segun corresponda.

El director ejecutivo de auditoria debe establecer requisitos de retencién
para los registros del trabajo, sea cual fuere el medio en el cual se
almacena cada registro. Estos requisitos de retencibn deben ser
consistentes con las guias de la organizacién y cualquier regulacién u otros

requisitos pertinentes.

El director ejecutivo de auditoria debe establecer politicas sobre la custodia
y retencion de los registros de trabajos de consultoria, y sobre la posibilidad
de darlos a conocer a terceras partes, internas o externas. Estas politicas
deben ser consistentes con las guias de la organizacion y cualquier

regulacion u otros requisitos pertinentes.

2.7.5 Supervision del trabajo

Los trabajos deben ser adecuadamente supervisados para asegurar el logro de

sus objetivos, la calidad del trabajo y el desarrollo del personal.

El alcance de la supervision requerida dependera de la pericia y experiencia de los

auditores internos y de la complejidad del trabajo. El director ejecutivo de auditoria
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tiene la responsabilidad general de la supervision del trabajo, ya sea que haya
sido desempeiiado por la actividad de auditoria interna o para ella, pero puede
designar a miembros adecuadamente experimentados de la actividad de auditoria
interna para llevar a cabo esta tarea. Se debe documentar y conservar evidencia

adecuada de la supervision.

2.8 Informe de Auditoria Interna
2.8.1 Comunicacion de resultados

Los auditores internos deben comunicar los resultados de los trabajos.

2.8.2 Criterios parala comunicacion

Las comunicaciones deben incluir los objetivos y alcance del trabajo asi como las
conclusiones correspondientes, las recomendaciones, y los planes de accién. La
comunicacién final de los resultados del trabajo debe incluir, si corresponde, la
opinion y/o las conclusiones del auditor interno.

Cuando se emite una opinién o conclusién, debe considerar las expectativas del
Consejo, la alta direccion y otras partes interesadas y debe estar soportada por

informacion suficiente, fiable, relevante y util.

Un trabajo de auditoria puede estar relacionado con controles sobre un proceso

especifico, riego o unidad de negocio.

Se alienta a los auditores internos a reconocer en las comunicaciones del trabajo
cuando se observa un desempefio satisfactorio.
Cuando se envien resultados de un trabajo a partes ajenas a la organizacion, la

comunicaciéon debe incluir las limitaciones a la distribucion y uso de los resultados.
Las comunicaciones sobre el progreso y los resultados de los trabajos de

consultoria variaran en forma y contenido dependiendo de la naturaleza del trabajo

y las necesidades del cliente.
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2.8.3 Calidad de la comunicacién

Las comunicaciones deben ser precisas, objetivas, claras, concisas, constructivas,
completas y oportunas.

Las comunicaciones precisas estan libres de errores y distorsiones y son fieles a
los hechos que describen. Las comunicaciones objetivas son justas, imparciales y
sin desvios y son el resultado de una evaluacion justa y equilibrada de todos los
hechos y circunstancias relevantes practicadas en una revision. Las
comunicaciones claras son facilmente comprensibles y légicas, evitando el
lenguaje técnico innecesario y proporcionando toda la informacion significativa y
relevante. Las comunicaciones concisas van a los hechos y evitan elaboraciones
innecesarias, detalles superfluos, redundancia y uso excesivo de palabras. Las
comunicaciones constructivas son Utiles para el cliente del trabajo y la
organizacion, y conducen a mejoras que son necesarias. A las comunicaciones
completas no les falta nada que sea esencial para los receptores principales e
incluyen toda la informacién y observaciones significativas y relevantes para
apoyar a las recomendaciones y conclusiones. Las comunicaciones oportunas son
realizadas en el tiempo debido y son pertinentes, dependiendo de la
significatividad del tema, permitiendo a la direccion tomar la accién correctiva

apropiada.

2.8.4 Errores y omisiones
Si una comunicacién final contiene un error u omisién significativos, el director
ejecutivo de auditoria debe comunicar la informacion corregida a todas las partes

que recibieron la comunicacion original.

2.8.5 Uso de “Realizado de conformidad con las Normas Internacionales para
el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna”

Los auditores internos pueden informar que sus trabajos son "realizados de
conformidad con las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la
Auditoria Interna" sélo si los resultados del programa de aseguramiento y mejora

de la calidad respaldan dicha afirmacion.
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2.8.6 Declaraciéon de incumplimiento de las Normas
Cuando el incumplimiento de la Definicion de Auditoria Interna, el Cédigo de Etica
o de las Normas afecta a un trabajo especifico, la comunicacion de los resultados
de ese trabajo debe exponer:

e El principio o regla de conducta del Cédigo de Etica, o las Normas con las

cuales no se cumpli6 totalmente,
e Las razones del incumplimiento, y
e EI impacto del incumplimiento sobre ese trabajo y los resultados

comunicados del mismo.

2.8.7 Difusion de resultados
El director ejecutivo de auditoria debe difundir los resultados a las partes
apropiadas.
El director ejecutivo de auditoria es responsable de comunicar los resultados
finales a las partes que puedan asegurar que se dé a los resultados la debida
consideracion. A menos de que exista obligacion legal, estatutaria o de
regulaciones en contrario, antes de enviar los resultados a partes ajenas a la
organizacion, el director ejecutivo de auditoria debe:

e Evaluar el riesgo potencial para la organizacion;

e Consultar con la alta direccion y/o el consejero legal, segun corresponda; y

e Controlar la difusion, restringiendo la utilizaciéon de los resultados.

El director ejecutivo de auditoria es responsable de comunicar los resultados
finales de los trabajos de consultoria a los clientes.

Durante los trabajos de consultoria pueden identificarse cuestiones referidas a
gobierno, gestidén de riesgos y control. En el caso de que estas cuestiones sean
significativas para la organizacion, deben ser comunicadas a la alta direccion y al

Consejo.
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CAPITULO 1l
RUBRO DE CUENTAS POR PAGAR

3.1Definicion
El rubro de cuentas por pagar se refiere basicamente a un grupo de cuentas
contables que figuran como parte del Balance General de una entidad deudora,
las cuales centralizan el importe de sus obligaciones financieras a corto y largo
plazo.
Las obligaciones financieras son todos aquellos compromisos que aparecen como
resultado de una compra de bienes o adquisicidn de servicios en términos de
crédito, a una parte acreedora. Las compafias comunmente utilizan este tipo de
crédito a corto plazo con el fin de costear sus inventarios, especialmente en
industrias donde el inventario es de alta rotacion.
En el caso particular de una empresa de explotacion minera metélica el rubro de
cuentas por pagar es de suma importancia no solo por el valor monetario que éste
alcance, sino porque representa el proceso a través del cual se forman activos y
se desarrollan los costos de operacién, de esa forma conllevan riesgos
financieros, por lo que la implementacion de una matriz de control interno es de
vital importancia, porque éste reduce el riesgo a nivel razonable durante cada fase
de un proyecto minero.
En términos contables se puede clasificar las cuentas por pagar con base a su
periodo de madurez, es decir:
a) Pasivo Corriente (Corto Plazo)
b) Pasivo No Corriente (Largo Plazo)
a) Pasivo Corriente
Son todas aquellas obligaciones con vencimiento a menos de un afio, también
se clasifican como pasivo exigible, como ejemplo se puede mencionar:

e Proveedores y salarios por pagar.

e Cuentas por pagar comerciales.

e Préstamos bancarios corrientes.

e Impuestos por pagar.
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http://es.wikipedia.org/wiki/Industria

b) Pasivo No Corriente

Los pasivos no corrientes u obligaciones a largo plazo se generan mas como
una opcién de financiamiento; en el caso de empresas mineras se generan en
su mayoria por adquisiciones de activos fijos, la compra de otra compaiiia, o el
refinanciamiento de una obligacion existente de largo plazo que esta préxima a
vencer. Las transacciones relacionadas con pasivos a largo plazo son
relativamente pocas en numero, pero muy significativas en su valor y en el
compromiso de garantia adquirido, como por ejemplo:

e Préstamos bancarios a largo plazo (hipotecas).

e Fianzas por pagar a largo plazo.

e Obligaciones a largo plazo.

3.2 Origen y proceso del rubro de Cuentas por Pagar en una empresa de
explotacion minera metélica.

Tal como se menciona en las definiciones anteriores, el rubro de cuentas por
pagar en una empresa de explotacion minera metalica es de vital importancia

durante cada fase de vida de un proyecto minero, como lo muestra la siguiente

figura:
Figura No. 4
Exploracion Evaluacién Desarrollo Construccion Explotacion  Cierre
RubrodeCuentas | T R . i
por Pagar : -l
Cuentas
~ por Pagar
Activo Licencia de Exploracion y Construccion
Cuentas Costo de
por Pagar

R

Costo de Produccién Licencia de Explotacion

Fuente: Elaboracion propia.
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El origen y proceso del rubro de cuentas por pagar en una empresa de explotacion
minera metalica al igual que otras empresas puede originarse por varias razones,

dentro de las cuales se puede mencionar las mas relevantes:

a) Compras de bienes
1) Con orden de compra.

2) Sin orden de compra o cargo directo porque no entra a almacén.

b) Adquisicion de servicios
1) Con orden de compra.
2) Contrato.

c) Impuestos
1) Sobre ingresos.

2) Retenciones efectuadas a terceros.

d) Salarios por pagar

e) Otros pasivos

3.3 Presentacion en los estados financieros

Cuentas por pagar, impuestos por pagar, provisiones y otros pasivos, etc. deben
ser mostradas en el balance general como obligaciones debidamente clasificadas

por su plazo en pasivos corrientes y no corrientes.

Segun las Normas Internacionales de Informacién Financiera, “Debe quedar
claramente establecido en el balance general, o en las notas a los estados
financieros, la situacion de las cuentas por pagar con respecto a obligaciones
legales de cualquier tipo que se relacionen con las cuentas por pagar”, (6:59)
como por ejemplo, contratos que en de no cumplirse pueden llegar en un pasivo
contingente, la cual no es mas que una obligacion posible, surgida a raiz de
sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia.
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Cuando existan cuentas y documentos por pagar en moneda extranjera debera
revelarse este hecho en el cuerpo del balance general o en una nota a los estados

financieros.

De acuerdo a la Normas Internacionales de Contabilidad NIC 37 Provisiones, activos
contingentes y pasivos contingentes, una provision debe reconocerse cuando se
presenten las siguientes condiciones:

(a) la entidad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita) como resultado
de un suceso pasado:

(b) es probable que la entidad tenga que desprenderse de recursos, que incorporen
beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion;

(c) puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

De no cumplirse las tres condiciones indicadas, “la entidad no debe reconocer la
provision”, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera (6:54)

3.4 Cuentas contables y operaciones en el ciclo del rubro de cuentas por pagar

3.4.1 Cuentas por pagar en el ciclo de compras
Las cuentas distintivas incluidas en el ciclo de compras y adquisicion de servicios se
muestran en la siguiente tabla:

En la tabla No. 9 se mostrara un breve resumen de la forma en que fluye la informacion
de contabilidad a través de las diversas cuentas en el ciclo de compras y almacén.

Tabla No. 9
Cuentas en el ciclo de cuentas por pagar y compras |

Compras brutas Bfectivo en
el banco
Compras
en efectivo < >
Cuentas por pagar
Compras
al crédito Saldo Recepcion de

Inicial bienes

Compras al
Crédito

Saldo Cuentas por
Final Pagar

Fuente: Elaboracién Propia
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La tabla anterior muestra que existen dos clases de operaciones incluidas en el

ciclo de compras y adquisicion de servicios:

1. Compras (efectivo y anticipos).

2. Compras al crédito.

3.4.2 Clases de operaciones en el ciclo del rubro de cuentas por pagar

El ciclo de compras y cuentas por pagar implica las decisiones y procesos

necesarios para transferir la propiedad de bienes y servicios adquiridos a la

compafia para después ponerlos a disposicion para su uso 0 consumo. Se inicia

con una peticiéon por parte de un cliente interno y termina con la conversion del

bien o servicio en una cuenta por pagar y por ultimo en efectivo.

TABLA No. 10
Operaciones relacionadas para el ciclo de Compras y cuentas por pagar
Proceso Tipo Funciones comerciales Documento
Base de datos . Forma de creacion
Compras Creacion del proveedor
de proveedores del proveedor
Orden de Emision y colocacion de Orden de compra
Compra ordenes de compraconel |, proveedor
proveedor
Emision de contrato en Carétula del contrato
donde se establece el con extracto de las
Contrato . - .
servicio adquirido, plazo, principales
monto y otras condiciones | condiciones
. Recepcidén de Ingreso de bienes a Emision de
Almacén . - .
Bienes Almaceén recepcion

Recepcion de
Servicios

Se otorga al proveedor de
servicios una forma
firmada por el receptor del
servicio a conformidad

Conformidad de
servicio firmada

Cuentas por
pagar

Recepcion de
factura del
proveedor
Revision de
cumplimiento

Registro de la cuenta por
pagar en el sistema

Gestion de riesgos
asociados

Facturas vs. orden
de compra o
contrato

Prueba de
Concordancia

Fuente: Elaboracion p

ropla con base a investigacion de campo.
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Mineria
Indetificando Riesgos y Controles
Cuentas por Pagar

Controles (P-Preventivo manual; D-Manual Detectivo; IT-IT Dependiente Manual; A-Aplicacién) - Se considef|Tipo Riesgo Nivel |Evento Objetivo
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Provision para bienes recibidos no facturada se revisa.
Las notas de débito se generan de forma sistematica y reconciliados

con el informe de recepcién, facturacién, POy / o una lista / P.
Las jerarquias definidas en la aplicacién controlar automaticamente

JAP envejecimiento / libro auxiliar se revisa y reconciliados con el libro
lAdquisiciones de activos se comparan con el presupuesto de capital.
Solicitudes de desembolso para deudas no comerciales se revisan.
Los estados financieros y balance de comprobacién se revisan.
cuando se cobran y la fecha de recepcion por defecto es la fecha

el proceso de aprobacién de la compra.

Lista de comprobaciones manuales es revisado para la codificaciéon

Calculo de los intereses capitalizados se revisa.

Los costos por departamento / divisién / etc. se comparan con el
Las notas de débito requieren aprobacion.

Los desembolsos superiores a las cantidades especificadas
Excepciones a 3-way match se investigan todos los dias.
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¢ Qué asegura que las compras se registran en el
periodo apropiado? Completo

¢Qué garantiza que los montos acumulados para la
divulgacion de estados financieros son correctas?

¢Qué se asegura de que las notas de débito sélo se

generan para las transacciones de bienes? Existencia/Ocurrencia Control

¢Qué asegura que las compras de activos fijos /

gastos por intereses se capitalizan correctamente? Existencia/Ocurrencia Control | Alto
¢Se tiene en uso del pago a proveedores a través de

una plataforma electrénica? Existencia/Ocurrencia

¢Qué garantiza que los documentos que reciben se

generan para todos los bienes recibidos? Completo
¢Qué asegura la extension / los totales de AP libro

auxiliar / diario de compras es correcta?
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En adicién se presenta el siguiente cuadro que ilustra algunos riesgos relevantes

de las transacciones de cuentas por pagar y su importancia relativa:

Indicador de Riesgo

Las compras se hacen a un gran nimero

de proveedores.

Importancia

Esto puede indicar un mayor riesgo de

diferencias debido al gran volumen y

actividad de las cuentas.

de de
recepcion, geograficamente, dispersas

Gran nuUumero ubicaciones

(a veces usadas por el método de
administracion de inventarios “justo a

tiempo”).

Esto puede indicar un mayor riesgo de
diferencias debido a la posibilidad de

realizar cortes inapropiados.

Existencia de disputas significativas y/o

frecuentes con los proveedores.

Esto puede indicar un mayor riesgo de
debido

inadecuado de los importes en disputa.

diferencias al registro

de

significativos en las cuentas por pagar.

Existencia saldos deudores

Esto puede indicar un mayor riesgo de
debido

reclasificacion de los saldos deudores

diferencias a la no

a cuentas por cobrar o debido a

compras no registradas.

Existencia de acuerdos contractuales

significativos con proveedores.

Esto puede indicar un mayor riesgo de

exposicion inadecuada de

compromisos importantes.

Cuentas por pagar con partes vinculadas

Esto puede indicar un mayor riesgo de
exposicién inadecuada de saldos o

transacciones con partes vinculadas.

Proveedores sin movimiento por mas de

3 meses y con facturas pendientes de

pago

Esto puede indicar un riesgo de

transacciones no registradas por falta

de supervision y seguimiento.
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CAPITULO IV

AUDITORIA INTERNA AL RUBRO DE CUENTAS POR PAGAR EN UNA
EMPRESA DE EXPLOTACION MINERA METALICA (CASO PRACTICO).

4.1 Planteamiento del caso préactico
El funcionamiento de cualquier organizacién requiere incurrir en costos y gastos

por la compra de bienes y servicios, maquinarias, pago de impuestos,
remuneraciones y cargas sociales, etc. Como contrapartida se generan
obligaciones que la empresa debe cancelar, ya sea de inmediato o en un plazo
determinado. El conjunto de transacciones que ocurren desde que se determina la
efectiva obligacién de pago hasta que se cancela dicho compromiso, se llamara
rubro de cuentas por pagar.

El proceso debe realizarse bajo condiciones de seguridad, es decir, limitando al
minimo las posibilidades de errores, fraudes o irregularidades. Sera el sistema de
control interno el que, razonablemente y sin que signifique una panacea, brinde
esa seguridad. Nuestro caso se enfocara en la compafia de explotacion minera

metalica “El Saber, S. A.” nombrada asi para fines de este trabajo de tesis.

Breve Historia

La empresa de explotacion minera metalica Silver Corp de origen canadiense que
cotiza en Bolsa de Valores de Toronto Canada bajo las siglas TSX: THO.SC y en
la Bolsa de Valores de New York bajo las siglas NYSE: SICORP, con sede en
Vancouver Canada, adquiri6 en 2008 los derechos sobre el Proyecto “Las
Cruces”, un depésito mineral subterrdneo que contiene plata principalmente, asi
como otros minerales en menor escala tales como zinc, plomo y oro ubicado en el
municipio de San Rafael Las Flores en el departamento de Santa Rosa
Guatemala, con reservas estimadas de 367.5 millones de onzas de plata y una

vida estimada de 20 afios de produccion.

Con una inversion inicial estimada en US$326 millones en Enero de 2008 se cred

bajo las leyes mercantiles de Guatemala la Sociedad An6nima — Minera El Saber,



S. A. — empresa subsidiaria de Silver Corp y encargada de desarrollar el Proyecto
denominado “Las Cruces”. Durante el periodo comprendido de Enero a Diciembre
de 2008 el Proyecto “Las Cruces” se encontraba en fase de Exploracion el cual se
confirmd positivamente en su fase de Evaluacion (Enero a Junio 2009) mediante
su estudio de factibilidad el cual confirmé las reservas de mineral anteriormente
indicadas. Inmediatamente (Julio 2009) y de forma simultanea se inicid con su
fase de Desarrollo (de los portales y tlneles subterraneos) y Construccion de su
Planta de Procesos concluyendo dicha fase con la obtencion de su licencia de
explotacion en Diciembre de 2011 por parte del Ministerio de Energia y Minas —
MEM, fecha en la cual inicié su fase de Explotacion y para efectos de este trabajo
se presentara el resultado de la revision del rubro de Cuentas por Pagar por el
periodo terminado el 31 Diciembre de 2012.

Para tal efecto la empresa proporciona la siguiente informacion financiera:
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Minera El Saber, S. A.
Proyecto - Las Cruces -
Estado de Situaciéon Financiera
al 31 de diciembre de 2012

Minera El Saber, S. A. (Expresado en Quetzales)

ACTIVO

CORRIENTE

Efectivo
Cuentas por cobrar - Neto
Anticipos sobre compras
Inventarios
NO CORRIENTE
Anticipos sobre compras - no corriente
Impuestos por recuperar
Propiedad, planta y equipo - Neto

Otros activos

2012

Explotacion

5,172,535
175,359

35,622,962
1,057,944
12,846,235
2,542,648,586

14,558,336

Total del activo

2,612,081,958

PASIVO Y PARTICIPACION DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO:

CORRIENTE

Cuentas por pagar
Cuentas por pagar a compafias relacionadas

Impuestos por pagar
NO CORRIENTE
Préstamo casa matriz

Otros pasivos

1,809,279,954
3,125,846
2,832,454

1,301,022,740

6,316,988

Total pasivo

3,122,577,982

PATRIMONIO
Capital pagado
Utilidades Retenidas / (Pérdidas Acumuladas)

60,802,000
(571,298,024)

Total patrimonio de los accionistas

(510,496,024)

Total pasivo y patrimonio

2,612,081,958

4
ﬁwﬂfa«k_-
- |

José Miguel Pérez
Contador General

Carlos Humberto Beltran
Representante Legal
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Minera El Saber, S.A.
A Proyecto - Las Cruces -
~\o. Estado de Resultados
;\ Por el periodo terminado al 31 de Diciembre de 2012
(Expresado en Quetzales)

Minera El Saber, S. A.

2012
INGRESOS
Ventas - netas 731,388,917
Costo de Venta 288,798,834
UTILIDAD BRUTA 442,590,083
GASTOS DE OPERACION Y ADMINISTRACION
Exploracion 9,412,763
Gastos de Operaciones 93,453,662
Gastos de Administracién 18,851,457
Gastos de Venta 8,587,953
130,305,835
UTILIDAD DE OPERACION 312,284,248
OTROS INGRESOS Y GASTOS
Intereses Financieros 547,126
Gastos Financieros 197,561
Otros ingresos y gastos -neto (14,587)
730,100
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 311,554,148
Impuesto Sobre la Renta 36,569,446
UTILIDAD NETA 274,984,702

i
Gm.imk_&
o |

José Miguel Pérez
Contador General

Carlos Humberto Beltran
Representante Legal
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El control interno de la empresa de explotacion minera metalica El Saber, S.A. es
un proceso efectuado por el consejo de administracion, la direccién y el resto
del personal, disefiado con el objeto de proporcionar un grado de seguridad
razonable en cuanto a la consecucién de objetivos dentro de las siguientes

categorias:

1. Estratégicos: Objetivos a un alto nivel, alineados con la mision de la
entidad y dandole apoyo.

2. Operativos: Objetivos vinculados al uso eficaz y eficiente de recursos.
3. De Informacion: Objetivos de fiabilidad de la informacién suministrada.

4. De Cumplimiento: Objetivos relativos al cumplimiento de leyes vy

normas aplicables.

El andlisis y la responsabilidad de la auditoria en este caso practico que se
presenta, serd el de conocer, analizar y comprobar el control interno sobre
estos controles y objetivos del rubro de cuentas por pagar de la empresa,
basandose en las Normas de Atributos y Desempeiio de las Normas
Internacionales para el Ejercicio Profesional de Auditoria Interna y el marco
integrado de control interno del Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO-ERM)”

Se identificaran cada uno de los componentes del marco COSO-ERM vy
su interrelacion con el departamento de cuentas por pagar especificamente al
cuentas por pagar y tesoreria, segun se desarrolla en el siguiente Plan de

Trabajo de Auditoria.
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4.2 Planificacion de la auditoria
De acuerdo al programa anual de auditoria se elaborard una evaluacion al control

interno existente en el rubro de cuentas por pagar de la empresa de explotacion
Minera El Saber, S.A. basado en la metodologia COSO-ERM, con el objeto de
establecer riesgos que podrian impactar en las operaciones de esta area, que los

controles mismos no los cubran total o parcialmente.

Objetivos

General

Establecer los lineamientos metodolégicos para la evaluacién de los controles
internos al rubro de cuentas por pagar, asegurando la captacién exacta de las

operaciones realizadas.

Especificos

1. Evaluar el ambiente interno existente en toda la empresa.

2. Evaluar el establecimiento de objetivos generales de toda la empresa, y
gue estén relacionados con el rubro de cuentas por pagar.

3. Evaluar la Identificacion de eventos internos y externos que afecten al
rubro de cuentas por pagar.
Evaluar el riesgo existente en las operaciones de cuentas por pagar.
Evaluar las respuestas al riesgo en el rubro de cuentas por pagar.
Evaluar la razonabilidad de las actividades de control en el rubro de
cuentas por pagar.

7. Evaluar la forma y efectividad de cumplimiento, disponibilidad y
seguridad de la informacion y su comunicacion.

8. Evaluar la efectividad de la supervision.

Alcance de la auditoria interna

La auditoria comprenderd la revision y evaluacion integral de los procesos del
rubro de cuentas por pagar en el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2012 y los objetivos referentes a determinar en forma fehaciente el

grado de cumplimiento de control de la empresa de explotacion minera metalica.
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Recursos

Humano

1 Asistente de auditoria

1 Supervisor de auditoria

1 Auditor interno

Tiempo Invertido

8 horas diarias, durante 10 dias hébiles.

16 horas de Supervision

Informe de resultados
Se presentard un informe de auditoria interna para comunicar los resultados o las
deficiencias que no cubren los controles existentes. Este informe debera

presentarse a la Junta Directiva 3 dias después de finalizada nuestra revision.
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MINERA EL SABER, S. A. P.T. AA-1
é) AUDITORIA DE CUENTAS POR PAGAR Hecho Por: C.R.M.P.
{‘&1 PROGRAMA DE AUDITORIA Fecha: 05-01-2013
s AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Revisado Por: J.C.U.L
Cifras Expresadas en Quetzales Fecha: 06-01-2013
PAPELES DE HECHO
No. PROCEDIMIENTOS FECHA TRABAJO POR
OBJETIVOS
1 Evaluar el ambiente interno existente en la empresa
1.1 |Concertar una cita con el Gerente General
1.2 |Del resultado de la entrevista, resuma los principales temas.
1.3 |Concluya sobre el ambiente interno con base a la entrevista. 07/01/2013 AA-10 J.C.U.L.
2 Evaluar el establecimiento de objetivos estratégicos, operativos,
informativos y de cumplimiento relacionados con el rubro de
cuentas por pagar.
2.1 |Concertar una cita con el gerente de compras. 09/01/2013 AA-20 C.R.M.P
2.2 [Concertar una cita con el gerente de almacén 09/01/2013 AA-20 C.R.M.P
2.3 |Concertar una cita con el gerente de cuentas por pagar. 10/01/2013 AA-20 C.R.M.P
Concluya e identifique los objetivos con base a las entrevistas
2.4 |realizadas.
3 Identificar los eventos internos y externos relacionados con el
area de cuentas por pagar
Identificar los eventos externos que afecten los objetivos
3.1 |estratégicos y operativos. 10/01/2013 AA-30 C.R.M.P
Identificar los eventos internos que afecten los objetivos
3.2 |informativos y de cumplimiento. 12/01/2013 AA-40 C.R.M.P
Evaluar el riesgo existente en las operaciones de cuentas por
4 pagar
4.1 |Realizar cuestionario de control al personal de compras. 12/01/2013 A-2 C.R.M.P
4.2 |Realizar cuestionario de control al personal de almacén. 12/01/2013 A-2 C.R.M.P
Realizar cuestionario de control al personal de cuentas por
4.3 |pagar. 12/01/2013 A-2 C.R.M.P
5 Realizar pruebas de atributos de acuerdo a la matriz de riesgo y
determinar la respuesta al riesgo. 21/01/2013 AA-14 C.R.M.P
6 Realizar pruebas de desempefio a los procesos relacionados
con cuentas por pagar. 21/01/2013 AA-14 C.R.M.P
7 Preparar matriz de identificacion de riesgo para el rubro de
cuentas por pagar. 25/01/2013 AA-50 C.R.M.P
8 Realizar documento de comunicacién donde concluya
efectivamente el resultado obtenido de las pruebas. 30/01/2013 Hecho C.R.M.P
9 Concertar una cita con el gerente de cuentas por pagar para
discutir previamente sobre las deficiencias de control
identificadas. 31/01/2013 Hecho C.R.M.P
10 Emitir el informe de auditoria para concluir con el trabajo
realizado. 05/02/2013 Hecho C.R.M.P
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MINERA EL SABER, S. A. P.T. AA-10
AO AUDITORIA INTERNA Hecho Por: CRMP.
[Eﬁ AMBIENTE DE CONTROL Fecha; 17-01-2013
. AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Revisado Por; J.CUL
Fecha: 18-01-2013
AMBIENTE DE CONTROL

La empresa Minera El Saber, S. A., es subsidiaria de la canadiense Silver Corp. adquiriendo un depésito de plata, zinc, plomo
y oro ubicado en el municipio de San Rafael Las Flores en el departamento de Santa Rosa, con reservas estimadas de 367.5
millones de onzas de plata y una vida estimada de 20 afios, con una inversion inicial estimada en US$326 millones, la cual se
rige bajo las leyes vigentes de Guatemala y Canad, por lo que todos sus controles internos establecidos cumplen con la
metodologia COSO-ERM.

Dichos controles han sido previamente analizados y autorizados por el Gerente General de la empresa, para que después
cada Gerente de Area y Jefes de Departamento sean los encargados de hacer cumplir y darles seguimiento a cada uno de
ellos.

Todo el personal se rige bajo un Cédigo de Etica, en el cual se mencionan las reglas de comportamiento y procedimientos
ante situaciones internas.

Conclusion de auditoria:

Se concluye que la empresa posee un nivel aceptable de ambiente de control, ya que esta legalmente constituida, con un
Codigo de Etica y procedimientos de control bajo la metodologia COSO-ERM y fueron notificadas a su personal
oportunamente.

Auditor

La empresa de explotacion minera metalica ElI Saber, S. A. también cuenta con
una politica de revision de procesos que realizan los gerentes de cada area a
través de reuniones y evaluacién de resultados anualmente. De cada proceso
evaluado deben de emitir un breve informe que resalte las deficiencias, su nuevo

proceso y el impacto que éste producira para la empresa en general.
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MINERA EL SABER, S. A. PT. AA-10
AO AUDITORIA INTERNA Hecho Por: CRMP.
E AMBIENTE DE CONTROL Fecha: 17-01-2013
s AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Revisado Por: JCUL
Fecha: 18-01-2013
AMBIENTE DE CONTROL

La empresa Minera EI Saber, S. A., es subsidiaria de la canadiense Silver Corp. adquiriendo un depdsito de plata, zinc, plomo
y 0r0 Ubicado en el municipio de San Rafael Las Flores en el departamento de Santa Rosa, con reservas estimadas de 367.5
millones de onzas de plata y una vida estimada de 20 afios, con una inversion inicial estimada en US$326 millones, la cual se
rige bajo las leyes vigentes de Guatemala y Canada, por lo que todos sus controles intermnos establecidos cumplen con la
metodologia COSO-ERM.

Dichos controles han sido previamente analizados y autorizados por el Gerente General de la empresa, para que después
cada Gerente de Area y Jefes de Departamento sean los encargados de hacer cumplir y darles seguimiento a cada uno de
ellos.

Todo el personal se rige bajo un Cédigo de Etica, en el cual se mencionan las reglas de comportamiento y procedimientos
ante situaciones internas.

Conclusion de auditoria:

Se concluye que la empresa posee un nivel aceptable de ambiente de control, ya que esta legalmente constituida, con un
Codigo de Etica y procedimientos de control bajo la metodologia COSO-ERM y fueron notificadas a su personal
oportunamente.

Auditor

Los gerentes de compras y cuentas por pagar brindaron flujogramas de los

procedimientos de sus areas.
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Flujograma del Origen del Rubro de Cuentas por Pagar — Compras y Cuentas por Pagar
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P.T. AA-30 12

Minera El Saber, S. A.
Matriz de riesgos y controles - Eventos Internos y Externos

Cuentas por Pagar
Controles (P-Preventivo manual; D-Manual Detectivo; IT-IT Dependiente Manual; A-Aplicacién) - Se considero - NIEPAI - SOX (Coso ERM) .Tipo Riesgo Nivel Evento Objetivo

&

2

Minera El Saber, S. A.

, facturacion, PO y / o una lista/ P.

iones de activos se comparan con el presupuesto de capital.

Tipo de Nivel de
Riesgo Riesgo

Informe Edad de 6rdenes abiertas se revisa y elementos antiguos /

usual se investigan.

Las notas de débito se generan de forma sistematica y reconciliados con

el informe de recepciol
Los desembolsos superiores a las cantidades especificadas requieren

Solicitudes de desembolso para deudas no comerciales se revisan.
una aprobacion adicional.

AP envejecimiento / libro auxiliar se revisa y reconciliados con el libro

Los costos por departamento / division / etc. se comparan con el

Registros de activos se verifican periédicamente a través de la
presupuesto.

observacion fisica.
Excedentes del presupuesto de capital deben ser aprobados.

Provision para bienes recibidos no facturada se revisa.
Célculo de los intereses capitalizados se revisa.

Las notas de débito requieren aprobacion.

Riesgo (R) u Oportunidad (O)

Interno (1) / Externo (E)

Estratégico (E) / Operativo (O)

Informacién (In) / Cumplimiento (C)

Descrip n Afirmacion

¢ Qué asegura que las compras se registran en el

periodo apropiado? Completo Control

¢ Qué garantiza que los documentos que reciben se

generan para todos los bienes recibidos? Completo Control Alto

¢ Qué asegura que los datos / los totales de libro
auxiliar AP / y el diario de compras concuerdan? Completo IT Deteccion

¢ Qué se asegura de que las notas de débito s6lo se |Existencia/Ocur

generan para las transacciones de bienes? rencia IT Control

¢ Qué asegura que las compras de activos fijos / Existencia/Ocur

gastos por intereses se capitalizan correctamente? rencia IT Control Alto
¢ Qué garantiza que los montos acumulados para la n &

divulgacion de estados financieros son correctas? n Deteccion
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P.T. AA-30 272

Minera El Saber, S. A.
Matriz de riesgos y controles - Eventos Internos y Externos

Cuentas por Pagar
Controles (P-Preventivo manual; D-Manual Detectivo; IT-IT Dependiente Manual; A-Aplicacion) - Se considero - NIEPAI - SOX (Coso ERM) .Tipo Riesgo Nivel Evento Objetivo

o

Minera El Saber, S. A.

las mercancias en transito se supervisan.

n.

n compara revelaciones de los estados financieros a los datos

Tipo de Nivel de
Riesgo Riesgo

cuando se cobran y la fecha de recepcion por defecto es la fecha actual.
Las jerarquias definidas en la aplicacion controlar autométicamente el
Lista de comprobaciones manuales es revisado para la codificacion de
Nuevo proveedor de configuracion es revisado por control de empleados
Precio de compra y tolerancias cantidad se especifican en la aplicacion
para reducir el riesgo de recibir inexacta, registro de facturas y pagos.

proceso de aprobacion de la compra.
Los procedimientos se siguen para asegurar que cuando la propiedad

Los bienes y servicios se registran inmediatamente en la aplicacion
pasa a la fecha de env

Excepciones a 3-way match se investigan todos los dias.

Los estados financieros y balance de comprobacion se revisan.
Lista de pagos propuesto es revisado y aprobado antes del pago.
Los acuerdos de compra son analizados para identificar cuando la
Las drdenes de compra y la cantidad requieren aprobaciones de

Riesgo (R) u Oportunidad (O)
Interno (1) / Externo (E)

Estratégico (E) / Operativo (O)
Informacion (In) / Cumplimiento (C)

Descripcion Afirmacion

¢ Qué asegura que las compras se registran en el

periodo apropiado? Completo IT Control

¢ Qué garantiza que los documentos que reciben se

generan para todos los bienes recibidos? Completo IT Control Alto

¢ Qué asegura que los datos / los totales de libro
auxiliar AP / y el diario de compras concuerdan? Completo Deteccion

¢ Qué se asegura de que las notas de débito sélo se |Existencia/Ocur

generan para las transacciones de bienes? rencia Control

¢ Qué asegura que las compras de activos fijos / Existencia/Ocur

gastos por intereses se capitalizan correctamente? rencia 1T Control Alto
¢ Qué garantiza que los montos acumulados para la Presentacion &

divulgacién de estados financieros son correctas? Revelacion IT IT Deteccion
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P.T. AA-40 12

Minera El Saber, S. A.

Matriz de riesgos y controles - Eventos Internos y Externos

Cuentas por Pagar (Otros Pasivos) Controles (P-Preventivo manual; D-Manual Detectivo; IT-IT Dependiente Manual; A-Aplicacién)

Controles (P-Preventivo manual; D-Manual Detectivo; IT-IT Dependiente Manual; A-Aplicacién) - Se considero - NIEPAI - SOX (Coso ERM) . Tipo | Riesgo Nivel [Eventg Objetivo
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¢ Qué garantiza el célculo pasivo
acumulado se calcula / grabado Completo,
correctamente? Medicion/Valuacion IT IT R Control Alto E (0]

¢Qué garantiza que el célculo del pasivo
acumulado se basa en datos exactos? Medicién/Valuacion IT IT R Control | Medio | C

¢Qué asegura que factores clave que
afectan el pasivo acumulado se
consideran? Medicién/Valuacién IT Control




P.T. AA-40 22

Minera El Saber, S. A.

Cuentas por Pagar (Otros Pasivos)

Matriz de riesgos y controles - Eventos Internos y Externos

¢ Qué garantiza el célculo pasivo
acumulado se calcula / grabado
correctamente?

¢ Qué garantiza que el calculo del pasivo
acumulado se basa en datos exactos?

¢ Qué asegura que factores clave que
afectan el pasivo acumulado se
consideran?

Completo,
Medicion/Valuacion

Medicién/Valuacion

Medicién/Valuacion

4.4 Evaluacion de control interno.

Control

Control

Control

Medio

Alto

La evaluacion del ambiente de control en el area de cuentas por pagar se realiz6 a través de las entrevistas y

cuestionarios realizados a los gerentes de las areas relacionadas con cuentas por pagar para cumplir el objetivo de

conocer el ambiente de control interno.

Controles (P-Preventivo manual; D-Manual Detectivo; IT-IT Dependiente Manual; A-Aplicacion) - Se considero - NIEPAI - SOX (Coso ERM) Tipo Riesgo Nivel Evento Objetivo
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Cuestionario de control interno a Gerente de Compras

MINERA EL SABER, S. A. A PT AA-2
AUDITORIA DE COMPRAS 0, Hecho Por: CRMP.
Cuestionario de Control Interno u Fecha: 12-01-2013
Al'31 de Diciembre de 2012 Revisado Por: JC.UL
Fecha: 14-01-2013
RESPUESTA
No PREGUNTA .
Sl | NO | Observaciones
COMPRAS
{ Se encuentra centralizadas en un solo departamento funciones , [Existe una adecuada segregacion de funciones
relacionadas con las compras?
En cuanto a las érdenes de compra:
a) ¢Estan numeradas anticipadamente y dehidamente controladas? y
h) ¢ Se requieren para todas las compras (a excepcion de aquellos Tambien existen compras directas por CxP y por
de menor cuantia efectuadas a través de los fondos de la caja| v Contrato.
2 |chica?
¢) ¢ Se extienden Unicamente con base a requisiciones o programas
de produccion debidamente aprobados por personas autorizadas
(como jefes de departamentos que formulan la solicitud de compra)? v
¢la someten a licitacion publica las compras de materiales,
3 [suministros, senicios y activos fijos cuando su importe sobrepasa y
una cantidad minima establecida?
¢Cuando se ha establecido un sistema de compras mediante
licitaciones pblicas y por una razén u otra, no se cumple con este
4 requisito 0 no se le adjudica la compra al mejor postor, s les exige| NA | NA
a los responsables una explicacion por escrito al respecto?
¢ Se revisan periddicamente las facturas con el fin de determinar los 3-Way-Match desde el sistema financiero.
precios pagados por los distintos articulos con el propésito que no y
5 |sobrepasen el precio corriente del mercado? Efectiian esta revision
personas independientes del departamento de compras?
¢ Existe un registro adecuado para controlar los pedidos u drdenes
6 de compra pendientes? v
¢Se indica o0 anota en los pedidos u érdenes de compra los pagos Se tiene un control de Anticipos otorgados por
7 |efectuados a cuenta de embarques parciales con el fin de evitar la| v Contabilidad, asi como el sistema indica previo a su
duplicacion de su paga? pago que existe un anticipo a ese documento.
¢Se liquidan las compras efectuadas por cuenta de los empleados Los anticipos a empleados se liquidan previo a
8 |enla misma forma regular, es decir, a través de los departamentos| v solicitar un nuevo anticipo 0 no mayor de 30 dias
de compras, recepcion y contabilidad? segun lo estahlece la politica correspondiente.
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Cuestionario de control interno a Gerente de Almacén

MINERA EL SABER, S. A. A PT AA-3
AUDITORIA DE ALMACEN S0, Hecho Por: CRMP.
Cuestionario de Control Interno Fmﬁﬂsms’n‘ Fecha: 13-01-2013
Fecha: 14-01-2013
RESPUESTA
No PREGUNTA .
S| NO | Observaciones
ALMACEN
¢Se requiere que todas las mercancias, materiales y suministros Se requiere que el 100% de las entregas lleguen a
1 |recibidos pasen por un punto central de recepcion realizado en cada| la Bodega 0 Almacén Central.
una de las plantas o bodegas?
¢Son independientes entre sf los departamentos de recepcion y de No existe una adecuada segregacion de funciones
2 v
compras?
Se preparan por escrito informes de recepcién cubriendo los Se cuenta con un archivo de importaciones y
3 |embarques realizados? v |reportes de movimientos de Almacén desde el
sistema.
Caso tal de que se expidan informes de recepcion por escrito, estan
a  ¢Fimados? v
4 b)  ¢Fechados? v
¢)  ¢Numerados anticipadamente y dehidamente controlados? y
¢Se conservan en el Departamento de Recepcion copias de los
5 |informes de recepcion expedidos o, en su defecto, se lleva un| v/
registro permanente de las mercancias y productos recibidos?
¢Se practica en el Departamento de Recepcion una inspeccion de
6 |las mercancias y productos recibidos en cuando a su condicién,| v
cantidad, peso y medida?
¢Cuando se entregan al Departamento de Recepcion copias de las
] 6rdenes de compra, se tiene el cuidado de omitir las cantidades Y
respectivas a fin de lograr un recuento real y efectivo de los
productos recibidos?
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Cuestionario de control interno a Gerente de Cuentas por Pagar

MINERA EL SABER, S. A. PT. AA-4
AUDITORIA DE CUENTAS POR PAGAR Ao Hecho Por: C.RMP.
ket =,
Cuestionario de Control Interno sy Fecha: 15-01-2013
Al 31 de Diciembre de 2012 Revisado Por: JC.UL
Fecha: 17-01-2013
RESPUESTA
No PREGUNTA -
sl [ NO | Observaciones
CUENTAS POR PAGAR
¢Entrega el empleado que recibe y abre la correspondencia, El sistema emite una advertencia sobre las facturas
directamente a los encargados de procesar y pagar las facturas gue ya tienen un pago anticipado.
1 |recibidas? ¢Se establece un control sobre las facturas para evitar| ¥
la duplicacién de su pago?
¢Al recibirlas se identifican claramente las copias de las facturas
2 |para evitar la duplicacién de su pago? v
3 [Se incluye entre los procedimientos adoptados para efectuar el pago
a) ¢La verificacién de las condiciones de pago, precios y v
cantidades, segun facturas, contra las érdenes de compra?
b) ¢La verificacion de las partidas y cantidades, segun facturas, v
contra los informes de recepcion?
c) ¢La verificaciéon de las sumas, multiplicaciones y descuentos v
consignados en las facturas?
d) La verificacion de la distribucion de las cuentas? v
e) ¢La verificacion de los cargos, por concepto de fletes, contra v
las érdenes respectivas de compra, facturas de venta, etc.?
f) ¢La verificacion de las facturas no relacionadas con la Se posee una forma de Conformidad de Servicio
compra de materiales y suministros (v.gr. honorarios, alquileres, v debidamente firmada por personal con la autoridad
energia eléctrica, impuestos, viaticos, etc.) en cuanto a la validez de competente.
su aprobacion por personas autorizadas?
9) ¢La aprobacion final de su pago? 4
h) ¢Indicacién o constancia en los comprobantes respectivos de v
que ha cumplido con las anteriores verificaciones y aprobaciones?
4 Verifican las facturas y aprueban su pago, personas independientes Se cumple con la politica establecida y Gnicamente
de: las Gerencias autorizadas pueden aprobar pagos.
a) ¢ El Departamento de Compras? 4
b) ¢Las personas que originalmente iniciaron las solicitudes de v
compra?
¢Cuando los proveedores efectian embarques, o prestan servicios, El departamento de logistica lleva controles sobre
directamente a los clientes, se toman las medidas necesarias que v las importaciones y exportaciones.
garanticen la debida contabilizacién de los respectivos cargos y
créditos, dentro del periodo de operaciones correspondiente?
¢ Existe un sistema adecuado para controlar las devoluciones sobre
6|las compras y que garantice la debida contabilizacion de los v
respectivos cargos contra las cuentas de los proveedores?
. Se investioan periédicamente las érdenes de comor N Inmediatamente cuando el sistema de finanzas
:or:acue;v:iszir?ionplix sofazte;r:s dee ?OSSO roeveeesdo‘rae(s:g pra que no v determina una diferencia entre OC, la recepciény
p ’ la factura emite un reporte de discrepancia y no
¢ Se prepara, cuando menos una vez al mes, una lista de los saldos
8|de las cuentas por pagar? ¢Se concilia el total de cuentas por v
pagar con el mayor general?
¢ Se verifican regularmente los registros auxiliares de cuentas por
9|pagar, los estados, mensuales formulados por los proveedores? v
(Cartera dividida por plazo de venc.)
¢ Se siguen procedimientos adecuados para recoger la informacion
10 necesaria que se requiere de acuerdo con las disposiciones de la v
Superintendencia de Administraciéon Tributaria —SAT con relacion a
temas de retencion de impuestos?
11|¢Se cuenta con un expediente por proveedor? v

92




Cuestionario de control interno a Jefe de Cuentas por Pagar Afiliadas e Impuestos

MINERA EL SABER, S. A. PT AA5
AUDITORIA DE CUENTAS POR PAGAR AFILIADAS E f‘g
IMPUESTOS MineraE15aber, 5.
Hecho Por: C.RM.P.
Cuestionario de Control Interno Fecha: 15-01-2013
Al 31 de Diciembre de 2012 Revisado Por: J.C.UL
Fecha: 17-01-2013
RESPUESTA
No PREGUNTA -
Sl | NO | Observaciones
CUENTAS POR PAGAR AFILIADAS
1 ¢Se saldan regularmente los registros auxiliares con la cuenta de v
control del mayor?
¢ Si existe una cuenta bancaria separada, se aplican procedimientos No egiste ningung cuenta adic,ic.mal alas
2 |de control interno adecuados en relacion con la reconciliacion de sus v |autorizadas. Se tiene una politica de apertura de
saldos y la preparacion, firma y envio de los cheques? cuentas bancarias.
Se incluye entre los procedimientos adoptados para efectuar el pago
de las cuentas por pagar lo siguiente:
a) ¢La verificacion de las partidas y cantidades, segun facturas, v
3 contra los informes de recepcion?
b) ¢Se concilia con la afiliada periodicamente los saldos? v
d) ¢Que el producto realmente haya sido ingresado a la bodega? v
c) ¢Se verifica el saldo en otras monedas periodicamente? v
IMPUESTOS POR PAGAR
i . " Se tiene adhesion al Decreto 29-89, pero se
1 |¢Se cuenta con exoneraciones fiscales? v . L
renuncio expresamente a la exoneracion del ISR.
2 |¢Se célculan de acuerdo a porcentajes de ley? v
3 ¢Se verifican que los saldo que serviran de base para el célculo v
sean correctos?
4 |¢Existen control respecto a el célculo de impuestos? v
5 |¢Se tiene una cuenta Unicamente para el pago impuestos? v
6 |¢Se tiene alguna ajuste o revisién por resolver por parte de la SAT? v
Se tiene un control compensatorio ya que se
7 ¢ Se verifica que la(s) factura(s) cumplan con los requisitos fiscales v revisan al azar facturas contra el registro de NIT de
que exige SAT? la base de datos de SAT
8 |¢Se ha atrasado el pago de impuestos en algunos meses? v
9 |¢Se tienen omisos por parte de SAT? v
10 |¢,Se realiza el pago por medio de BANCASAT? v
MINERA EL SABER, S. A. ; P.T. AA-6
AUDITORIA DE INFORMATICA {@o,
VinersEsaber 5.4 Hecho Por: C.RM.P.
Cuestionario de Control Interno Fecha: 15-01-2013
Al 31 de Diciembre de 2012 Revisado Por: J.C.UL
Fecha: 17-01-2013
RESPUESTA
No PREGUNTA -
Sl | NO | Observaciones
INFORMATICA Y TECNOLOGIA
1 ¢Los registros contables se llevan en un sistema seguro, el cual v
provea un plan de contigencia y continuidad del negocio?
9 ¢ El sistema contable cuenta con una matriz de accesos por usuario v
bien definida y autorizada por Gerencia?
¢ El sistema realiza algunas transacciones de forma automatica? Y si El sistema emite un reporte que refleja en detalle
3 |la respuesta es afirmativa ¢Quién y como es el proceso de revision| v las transacciones automaticas asi como su ligue a
de dichas transacciones? la contabilidad.

93




4.5 Papeles de trabajo

Son cédulas y documentos elaborados u obtenidos por el auditor interno, producto de la aplicacién de las técnicas,
procedimientos y mas practicas de auditoria, y sirven para evidenciar en forma suficiente, competente y pertinente el
trabajo realizado por los auditores y respaldar sus opiniones, constantes en los hallazgos, las conclusiones y las
recomendaciones reveladas en el informe.

Cédula centralizadora del rubro de Cuentas por Pagar

A MINERA EL SABER, S. A. P.T. B/G-2
Proyecto - Las Cruces - Hecho Por: C.R.M.P.
m\ Cédula Centralizadora Pasivo Fecha: 13-01-2013
Al 31 de Diciembre de 2012 Revisado Por: J.C.U.L
(Cifras Expresadas en Quetzales) Fecha: 16-01-2013
Saldo segun Ajustes vy Reclasificaciones Saldo segun
Cuentas Contabilidad Debe Haber Auditoria Ref.
Cuentas por Pagar 1,809,279,954.00 - - 1,809,279,954.00 AA-10
Compainias relacionadas 3,125,846.00 - - 3,125,846.00
Impuestos por Pagar ] 2,832,453.69 - - 2,832,453.69
Casa Matriz 1,301,022,739.85 - - 1,301,022,739.85
Otros Pasivos 6,316,988.00 = - 6,316,988.00
h 4
TOTAL 3,122,577,981.54 - - 3,122,577,981.54 B G
( /\//\

»~¥ Cotejado DMG
~~ Sumado
N/ Sumado auditoria

CONCLUSION:

Hemos realizado una evaluacion del Sistema de Control Interno utilizando técnicas y procedimientos de auditoria
de acuerdo con Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna -NIEPAI aplicables.
Nuestra evaluacidon no tiene como objetivo expresar una opinion sobre la razonabilidad de las cifras expresadas de
acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera - NIIF al 31/12/2012 en relacion con los Estados
Financieros tomados en conjunto. Nuestro estudio tiene como principal objetivo expresar una opinidon sobre control
interno del rubro de cuentas por pagar con base a nuestra evaluacidon asi como emitir las recomendaciones
Nnecesarias para que la Administracion implemente el proceso de remediacidon respectivo sobre las deficiencias
encontradas.

e -

N
Lic. José Carlos Uribe Lopez
Auditor Interno
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e« Cédula centralizadora del rubro de atributos

MINERA EL SABER, S. A.

e P.T. AA-10
O, AUDITORIA DE CUENTAS POR PAGAR Hecho Por: C.R.M.P.
L=, ﬁ" CEDULA ANALITICA DE PROVEEDORES Fecha: 20-01-2013
R AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Revisado Por: J.C.UL
(Cifras Expresadas en Quetzales) Fecha: 28-01-2013
@
Segun Factura
Proveedor Segun OC del mes Pagada Concuerda Diferencia Comentarios
Mining Laboratory Inc. Q4,507,981.42 Q4,507,981.42 Si Q0.00
ABC VENTILATION SYSTEMS Q77,562,851.00 Q77,564,851.00 NO -Q2,000.00 (@
ABO SUPPLY Q6,500,125.00 Q7,500,125.00 NO -Q1,000,000.00 (b)
ACCO FOREIGN SHIPPING, INC Q12,789,125.00 Q12,889,125.00 NO -Q100,000.00 (b)
ALPHAIR VENTILATING SYSTEMS, Q45,789,825.00 Q45,789,825.00 Sl Q0.00
ALS CHEMEX Q14,283,628.15 Q14,283,628.15 Si Q0.00
American Boom & Barrier Corp Q5,687,123.00 Q5,687,123.00 Sli Q0.00
WATER BLAST MANUFACTURING Q723,895,412.00 Q733,895,412.00 NO -Q10,000,000.00 (c)
WATSON-MARLON, INC. Q7,886,471.42 Q7,886,471.42 S Q0.00
WATERMAN INDUSTRIES, INC. Q97,412,389.00 Q97,412,389.00 S Q0.00
WATER & EARTH TECHNOLOGIES,IN. Q17,541,894.00 Q17,541,894.00 Sli Q0.00
SANDVIK MINING AND CONSTRUCTIO Q795,423,129.00 Q795,423,129.00 Sl Q0.00
Q1,809,279,954.00 Q1,820,381,954.00 B/G-2 -Q11,102,000.00

P

Cotejado DMG

(a) Esta diferencia se debe a un error en la digitacion del monto de pago, pero el auxiliar de Cuentas por Pagar solicito al proveedor el pago en

exceso

(b) Por estas diferencias el exceso es de pagos atrasados que se arrastraban del mes pasado.

(c) Este monto se debe a un pedido de ultimo momento el cual se solicito al proveedor verbalmente y se incluyo como pago directo por AP sin

autorizacion del Gerente.

| (S
Cotejado contra factura y cheque de

pago

jado contra balance.

CONCLUSION:

El control de prueba de concordancia tallo debido a que se identificaron diferencias significativas sin ninguna evidencia de autorizacion

por Gerencia. En adicidn se verifico que cualquier usuario de Cuentas por Pagar puede completar el proceso de registro y pago de
facturas sin previa autorizacion por parte de Gerencia.

Auditor
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MINERA EL SABER, S. A. P.T. AA-15
& Listado de Facturas Especiales al 31 de Diciembre de 2012 Hecho Por: CRM.P.
== Prueba sustantiva de Calculos sobre Facturas Especiales Fecha: 22-01-2013
Revisado Por: JCUL
Fecha: 28-01-2013
219300 215200
Factura No. NOMBRE CoS  LIQUIDO PVENTA IVARET FE PTOTAL 0,031 ISR SERVFE DESCRIPCION DIRECCION CEDULADPIO NIT

0325 [Aguilar Avila, Nedson Ladimir S 1,200.00 1271932 15352 143284 79.32 |CORTE DE 25 ARBOLES EN FINCA SUANDYS SOLICITADO POR MIG|SABANA REDONDA, SAN RAFAEL LAS FLORES
0326 [Agustin Martinez, Elmer Rocael S 325.00 346.48 4158 388.06 21.48 |SERVICIOS DE RECOLECCION DE BASURA EN 20 CASAS RENTADASAN RAFAEL LAS FLORES,
0327__ [Alarcén Pacheco, Cesar Antonio S 4,50000 479744 575.69 537313 297.44 |ALQUILER DE OFICINA 1 GEOLOGIA NUEVO BENEFICIARIO A PARTI |RECIDENTE ESTADOS UNIDOS DE SAN RAFAEL
0328 |Awizirez Oliva, Carlos Guadalupe S 4,785.00 5,101.28 612.15 571343 316.28 | ALQUILER DE CASA PARA GERARDO Y FAMILIAA PARTIR DEL MES |BARBERENA, SANTAROSA
0329 |Awizirez Lémus, José Otonel S 12,568.00 13308.72 1,607.85 15,006.57 830.72 |ALQUILER DE CASA PARA ACTIGUA DE HUBER, AHORA MUJERES S|SAN RAFAEL LAS FLORES,
0330 _ [Anizdrez Ticuru, Alex Ariel S 1,247.00 132942 15953 1488.95 82.42 |POR SERVICIO DE RECOLECCION DE BASURA EN OFICINAS DE PRSAN RAFAEL LAS FLORES,
0331 _ [Anavisca Marroquin, Julio Fernando S 85100 907.25 10887 1,016.12 56.25 |8 DIAS DE SERVICIO COMO GUARDIAN CUBRIENDO DESCANSOS |SAN RAFAEL LAS FLORES,
0332__ [Anavisca Mijangos, Wiiam Obdulio S 8,692.00 9,266.52 1,111.98 1037850 574.52 | TRADUCCION DE DOCUMENTOS DE SEGURIDAD PARA VISITANTESBOLIVIA
0333 |Boc, José Luis S 2,300.00 2,452.03 294.24 274627 152,03 [TRADUCCION DE DOCUMENTOS TECNICAS DE EXPLOSVOS Y DEJBOLVIA
0334 _|Camey Chun, Hector S 759.00 809.17 97.10 906.27 50.17 [TRADUCCION DE DOCUMENTOS COMUNICACION ADON GRAY  |BOLIVIA
0335__[Campos Marroguin, Carlos Jonatan S 458.00 488.27 5859 546.86 30.27 |AUMENTO DE ALQUILER DE CASAMES DE JULIO SEGUN CONTRAT|SAN RAFAEL LAS FLORES,
0336__[Cano Rivas, Juio Cesar S 25,8000 27,505.33 3,300.64 30,805.97 1,705.33 [DERRECHO DE BARRENACION EN TERRENO DE M| PROPIEDAD Y |ALDEAL LOS PLANES, SAN RAFAEL LAS FLORES
0337_ |Castafieda Reynoso, Gerson Aviel S 2,589.00 276013 33122 3,091.35 17113 | TRADUCCION DE DOCUMENTOS IGLESIA CATOLICAY MNERA  |BOLMA
0338 |Chajon Pineda, Gustavo Asael S 358,00 38166 45.80 421.46 23,66 [TRADUCCION DE DOCUMENTOS ARTICULO PRENSA SOBRE CIER{BOLIMA
0339 |Diaz Membrefio, José Alberto S 782,00 833.69 100.04 933.73 51,69 [TRADUCCION DE DOCUMENTOS ARTICULO INFORME PROYECTO /BOLIMA
0340 [Donis Chanchavac, Jorge Enrique S 5,100.00 5437.10 65245 6,089.55 337.10 | TRADUCCION DE DOCUMENTOS MUESTRAS PARA DETERMNACIO|BOLIVIA
0341 [Escobar Ldpez, David Rigoberto S 3.269.00 348507 41821 3903.28 216,07 | TRADUCCION DE DOCUMENTOS MANUAL DE MANTENIMIENTO DE HBOLIVIA
0342 |Estrada Heméndez, Carlos de Jesus S 350000 373134 47.76 41790 231.34 | TRADUCCION DE DOCUMENTOS ACTA CREACION UNIDAD INFO PUBOLIVIA
0343 |Figueroa Alvarez, Wiliam Emmanuel S 2,895.00 3,086.35 370.36 345671 191.35 [POR DERECHO DE BARRENACION EN TERRENO DE SU PROPIEDJALDEA LA CUCHILLASANR 1936219670605.00
0344 |Garcialc, Rolando c 1,784.00 1,841.07 220.93 2,062.00 57.07 COMPRA DE ARBOLITOS PINO Y CIPRES PARA EL DEPARTAVMENTQCASERIO LOS VADOS, SAN RAFAEL LAS FLORES
0345  |Gomez Alarcon, Faustino de Jesus S 2,500.00 2,665.25 319.83 2,985.08 165.25 |ALQUILER DE CASA SAN RAFAEL LAS FLORES,
0346 |Gomez Gutiérrez, Alfonso de Jesus S 325.00 346.48 4158 388.06 21.48 |SERVICIOS DE RECOLECCION DE BASURA EN 20 CASAS RENTADASAN RAFAEL LAS FLORES,
0347 _ |Gomez Morején, Filadetfo de Jesus S 1,700.00 181237 21748 202985 112.37 |ALQUILER DE_CASA SENOR DONALD GRAY Y FAMLIA RECIDENTE ESTADOS UNI
0348 |GGmez Morejon, Santiago de Jesus S 2,500.00 2,665.25 319.83 2,985.08 165.25 [ALQUILER DE CASA PARA OFICINAS M3 ISAN RAFAEL LAS FLORES
0349 |GGmez Pama, Kelvin Randolfo S 3,200.00 341151 409.38 382089 211,51 |ALQUILER DE DE CASA PARA SR. GERARDO GERMAN ESCOTO Y HBARBERENA, SANTAROSA

TOTALES FORMATO FAC ESPECIALES 12,016.61 6,151.53

TOTALES LIBRO MAYOR CONTA 12,020.00 AA-7 6,152.00 AA-7

Diferencia 3.39 Ok. 047 (a)

(@) Esta diferencia se origina por montos inmateriales.

CONCLUSION:

Al aplicar técnicas de auditoria interna para la evaluacion de desempefio por Impuestos por Pagar, verificamos en
el test de cumplimiento este reporte refleja una respuesta fuerte de control. En adicion no se encontraron ajustes
contables y se presenta su informacién financiera de forma adecuada.
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Minera El Saber, S. A. A AA-50
Matriz de Gestion de Riesgo @)
\
Rubro de Cuentas por Pagar [~3
2012 s CON PARTICIPACION DE AUDITORIA INTERNA
En este trabajo de tesis esta Matriz revela Gnicamente un ejemplo de los IMPACTO EFECTIVIDAD
efectos y laimportancia que tiene la participacion de la Aud|to.r,|a Int.erna RIESGO Medio Bajo CONTROL Alto Medio
en el rubro de cuentas por pagar en una empresa de explotacion minera
metélica 10 5 1 10 5 1
Cuentas por Pagar Comerciales Afiliadas Nomina Casa Matriz Provisiones
Riesgo Control Riesgo  Control Riesgo ~ Control Riesgo ~ Control Riesgo Control Riesgo  Control
1. Accesos no autorizadas al 1.Establecimiento de contrasefias
sistema
Personal no autorizado con ingreso al|  No se tiene establecido ninguna Bajo
sistema para crear proveedores contrasefia para los usuarios 1
Facturas registradas duplicadas en el |  El sistema no permiten el igreso de Medio Alto
sistema de cuentas por pagar dos facturas con el mismo nity 5 1
correlativo
Facturas no registradas con ordenes | El sistema envia un aviso a personal Alto
de compra cerradas de cuentas por pagar cuando emite 1
una recepcion de bienes
Transferencia recibida de la casa Se confirma y se concilia Medio Alto
Matriz no registrada mensualmente los saldos 5 il
Trabajos en proceso no cuantificados |  Se solicita y se confirma con cada Medio
y no registrados Jefe de &rea sus trabajos en proceso 5
Eventos Subsecuentes Se realiza corte de formas y revision Bajo Bajo Medio Bajo Bajo Medio Bajo
de pagos posteriores mensualmente 1 1 5 1 1 5 1
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4.5.1 Informacién y Comunicacién
Conclusion:

Después del andlisis del ambiente de control y evaluacion de los riesgos, se
comprobd que la administracion reconoce y se preocupa, porque las diferentes
posiciones conozcan el papel que les corresponde desempefiar en la
organizacion; para lo cual es imprescindible que cuente con la informacion
peribdica y oportuna, que deben manejar para orientar sus acciones en
consonancia con los demas, para obtener los resultados y objetivos de la
organizacion. Para lo cual existen diferentes tipos de comunicaciones dentro
de los cuales se puede mencionar:

Evaluaciones de desempefio donde se analizan las responsabilidades de gestidon
y control, con las que cada plaza cuenta, para asi no perder de vista estas
actividades que buscan cumplir con los objetivos de la organizacion.

Reuniones para presentacion de resultados semestrales, logrando con esto
informar a los diferentes departamentos, los logros obtenidos y las debilidades que
se tienen que mejorar, con el fin de entender la posicién en la que cada empleado
se encuentra y mejorar para un bien comun.

La empresa cuenta con manuales operacionales, de cada posicion que se tiene
dentro del organigrama de la organizacién, los cuales se van mejorando y
actualizando de acuerdo a los cambios, que puedan sufrir las operaciones de la
empresa.

Se cuenta con codigo de ética, con lo cual la organizacion transmite a los
empleados, la forma y conducta en que deben de actuar dentro de la misma, con
el fin de mantener un ambiente agradable y propicio, para desarrollar las
tareas que a cada uno le correspondan.

La compafiia emite mensualmente una revista con toda la informacion de los

negocios nuevos, avances en proyectos mineros y demas informaciéon que los
empleados deben conocer.
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4.6 Informe de auditoria interna.

Guatemala, 05 de febrero de 2013

Sefores

Consejo de Administracion
Minera El Saber, S. A.
Ciudad

Estimados Sefores:

De acuerdo con nuestro plan de actividades de auditoria interna y con base a las
Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna,
hemos llevado a cabo nuestra revision del control interno y operaciones contables
en el area de Cuentas por Pagar, por el periodo del 01 de Enero al 31 de
Diciembre de 2012 de Minera El Saber, S. A.

La auditoria comprendié entrevistas con el personal administrativo y personal de
operacion en cada una de las areas auditadas. Se evaluaron documentos
seleccionados, archivos, reportes, sistemas, procedimientos y politicas que
juzgamos apropiadas.

Después de analizar la informacién desarrollamos recomendaciones de control
interno para mejorar la gestion de riesgo corporativo. Posteriormente se
discutieron los resultados y recomendaciones con el personal administrativo del
area evaluada.

El area de Cuentas por Pagar se encarga de registrar las obligaciones que contrae
la empresa y luego de solicitar su pago. El area de Cuentas por Pagar guarda
estrecha relacion contras areas como Compras, Almacén, Tesoreria, Contabilidad,
Impuestos, Legal y Tecnologia.

Presentacion de hallazgos de auditoria y recomendaciones:

Hallazgo No. 1:

Condicion:

Se verificd que el personal de Cuentas por Pagar al recibir las facturas de
proveedores no realiza la prueba de concordancia entre orden de compra y
factura.

Criterio:
El personal de Cuentas por Pagar conoce a todos sus proveedores por varios
afos y no cumplen la politica.
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Causa:
El personal de Cuentas por Pagar confia en la honestidad de sus proveedores.

Efecto:
Efectuar pagos por valor diferente al de la orden de compra y/o contrato firmado.

Recomendacion:

El receptor de facturas debera realizar con cada factura recibida del proveedor la
prueba de concordancia entre orden de compra y factura para asegurarse de la
coincidencia de los datos y el valor facturado.

Hallazgo No. 2:

Condicion:

Se verifico que el sistema de Cuentas por Pagar no tiene ninguna restriccion de
accesos entre los médulos de cuentas por pagar y tesoreria.

Criterio:
El personal de Cuentas por Pagar puede crear un proveedor, ingresar una factura
y emitir el pago sin supervision con cualquier usuario.

Causa:
El personal de sistemas no asigné contrasefia de ingreso a sus usuarios.

Efecto:
Emision de transacciones no autorizadas.

Recomendacion:
El encargo de sistemas debera asignar un contrasefia de acceso a cada usuario
gue restringa a los usuarios en los diferentes modulos.

El departamento de auditoria interna realiz6 su trabajo de evaluacién
independiente de conformidad con las Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de Auditoria Interna al rubro de cuentas por pagar de Minera El Saber,
S. A. sobre la cual expresa una opinién favorable sobre el cumplimiento y
efectividad del control interno al 31 de diciembre de 2012.

El departamento de auditoria interna agradece a la administracion de Minera El
Saber, S. A. la colaboracién brindada para realizar nuestra evaluacion.

Atentamente,

q‘e&*“

Lic. José Carlos Uribe Lépez
Auditor Interno
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CONCLUSIONES

1. Este estudio incluye la planificacion de auditoria interna asi como la
elaboracion de papeles de trabajo, especificamente en el rubro de cuentas
por pagar. Se concluye que estos papeles proporcionan en detalle la
identificacién de riesgos y sus controles mitigantes, siendo estos la base
fundamental para la practica del Ejercicio Profesional de Auditoria Interna,

por parte del profesional de la Contaduria Publica y Auditoria.

2. El Marco Teérico de este trabajo presentd los conceptos técnicos sobre
eventos, identificacion de riesgos y oportunidades, asi como controles.
También resaltoé la importancia de la participacion del Contador Publico y
Auditor como representante de Auditoria Interna. Con base al conocimiento
sobre las fases de operacion de una empresa de explotacion minera
metalica, sus eventos y su estructura de control, se concluye que las
matrices que identifican los principales riesgos, controles mitigantes y su
impacto en los resultados de la empresa, constituyen la guia para que el
auditor interno pueda realizar una evaluacion diligente y concluya sobre la

efectividad del control interno al rubro de cuentas por pagar.

3. En el presente trabajo se aprecia la importancia de la planificacion de la
evaluacion del control interno en el rubro de cuentas por pagar, por parte
del auditor interno en una empresa de explotacion minera metalica. Esta
planificacidon se enfoca al conocimiento de la empresa, sus fases de
operacion, condiciones externas e internas que puedan influir en el
desarrollo de este proceso; esta planeacion proporciond una prevision de
los factores que pueden afectar en la marcha de las operaciones de la

empresa minera.

4. Existen normas de atributos y normas de desempefio, asi como
regulaciones de la industria minera metélica que el auditor interno debe

considerar en su planificacion y ejecucion del trabajo, por ello, en el
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presente marco teorico fueron consideradas las diferentes normas que
aplican. Este trabajo incluyé las Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de Auditoria Interna, asi como las normas de control interno
COSO ERM referente al rubro de cuentas por pagar, con el objetivo de
brindar al profesional de la Contaduria Publica y Auditoria, una guia

completa de las normas a considerar en su planificacion.

Se establecié en el Marco Tedrico una matriz de evaluacion y calificacidon
de los factores especificos de riesgo, el esquema incluye los controles clave
gue reducen el impacto a nivel razonable, para la determinacion del grado
de confianza sobre el ambiente de control que mantiene una empresa de

explotacion minera metalica, en el rubro de cuentas por pagar.

Como resultado del caso practico de Auditoria Interna al rubro de cuentas
por pagar, se emitié un informe con base a Normas Internacionales para el
Ejercicio de la Auditoria Interna, este documento contiene en forma
detallada los resultados y hallazgos de la auditoria interna, asi mismo
proporciona recomendaciones de mejora en los procesos y requerimientos,

para alcanzar el nivel 6ptimo en las operaciones de explotacion minera;
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RECOMENDACIONES

1. Qué el departamento de Auditoria Interna para las empresas de explotacion
minera metalica, resalte su importancia y valor, debido a que el costo de no
contar con un profesional, que vele por el cumplimiento de los controles
puestos por la administracion y pueda medir su eficacia, puede llegar hasta
detener operaciones de un Proyecto, por errores o irregularidades
cometidas en el proceso, lo cual se reduce con la evaluacion y el
seguimiento oportuno por el Contador Publico y Auditor, permitiendo asi
alcanzar los objetivos propuestos de la empresa y realizar los procesos

exitosamente y eficazmente.

2. Qué la Auditoria Interna realice una evaluacién periddica al Sistema de
Control Interno de Cuentas por Pagar, para identificar los riesgos y el grado
de cumplimiento de sus controles mitigantes, y de no existir dichos
controles o que su cumplimiento no sea efectivo se debe recomendar a la
administracion de forma oportuna, para establecer nuevos procedimientos o
reforzar los ya existentes, con el objetivo de llevar registros contables reales
y la ejecucion del presupuesto sea conforme lo aprobado por la Junta

Directiva.

3. Qué el Contador Publico y Auditor cuando realice una planificacion de
Auditoria Interna se oriente en disefiar herramientas, politicas y
procedimientos de revision, sobre los aspectos de gestion y proceso de
transacciones; de las diferentes fases de operaciéon de una empresa de
explotacion minera metalica, donde dicha revision sea eficiente y asegure la
deteccion oportuna de potenciales riesgos por condiciones externas o
internas. El resultado se traduce en un plan de accion debidamente

alineado con los objetivos principales de la empresa.

4. Qué la Auditoria Interna considere diferentes normas de control en la
planificacién y evaluacién del Sistema de Control Interno de una empresa

de explotacién minera metalica como por ejemplo Normas Internacionales
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de Auditoria y metodologia COSO Il, debido a que por tratarse de
compafias que cotizan en mercados internacionales, la aplicacion de estas
normas es obligatoria, en adiciébn esto permitira a la Auditoria Interna
recomendarle a la administracién procedimientos y controles que reduzcan

los riesgos identificados a un nivel aceptable.

Como soporte a la matriz de evaluacién y calificacion de los factores
especificos de riesgo, se recomienda asignar a un miembro del equipo de
Auditoria Interna, de forma permanente para el monitoreo constante de la
efectividad de los controles mitigantes en el rubro de cuentas por pagar.
Esto forma parte de la adopcién de nuevas practicas en los procesos de
revision de Auditoria Interna, proporcionando mayor beneficio a la empresa
y sera parte de un enfoque holistico e integral en un programa de gestion

de riesgos.

Qué como parte de una Auditoria Interna Integral, debidamente alineada
con los objetivos y metas de la organizacién, en cada evaluacion del
Sistema de Control Interno que realice, incluya en su informe una seccion
de "Gestion de Riesgo” que muestre la identificacion de riesgos, la medicion
de la efectividad del control(es) mitigante(s) y el grado de cumplimiento por
parte de la administracion. Esto permitira la obtencion del diagnéstico
general del Sistema de Control Interno, operativo, administrativo, y
contable, con la finalidad de detectar procesos susceptibles de ser

mejorados, reemplazados o suprimidos.
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