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INTRODUCCION

En Guatemala como en todos los paises del mundo existe una gama de empresas
legalmente establecidas que se dedican a diversas actividades lucrativas, con el fin
de obtener ganancias que permitan crecer y continuar operando en el mercado
nacional, tal es el caso de las Comercializadoras de Calzado.

Toda persona individual o juridica debe contar con herramientas financieras que
permita conocer el origen y destino del efectivo de forma oportuna, siendo este el
principal activo de una organizacién por la determinacién que posee en la adquisicion
de diversos activos generadores de renta.

En virtud de lo anterior, se presenta la siguiente investigacion, la cual lleva por
nombre ‘ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMO UNA HERRAMIENTA
FINANCIERA EN UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE CALZADO PARA
CABALLEROQO”, como aporte para profesionales y estudiantes de las Ciencias
Econdmicas interesados en el estudio del Estado de Flujos de Efectivo.

En consecuencia, el objetivo de la presente investigacion es dar a conocer una
herramienta financiera, importante para la toma de decisiones acertadas, asi como
proporcionar los lineamientos para que en forma Iégica facilite el procedimiento de la
elaboracion del Estado de Flujo de Efectivo y que la administracién conozca los fiujos

de efectivo netos generados de las actividades de operacién, inversion vy
financiacion.

La elaboracion técnica del presente trabajo esta basada en la Seccion 7 de la Norma

Internacional de Informaciéon Financiera para Pequefias y Medianas Empresas
(NIIF para PYMES).
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El contenido de la presente investigacién esta conformado en cuatro capitulos:

El capitulo | describe aspectos generales de las comercializadoras de calzado para
caballero, como unidad de analisis de la investigacién, explica los antecedentes, su
definicion, principales actividades, la clasificacion y requisitos para su
funcionamiento, asi como la informacién financiera que estan obligadas a presentar.

En el capitulo Il se desarrollan temas relacionados con las herramientas financieras,
como el Punto de Equilibrio, el Valor Presente Neto, la Tasa Interna de Retorno,
Andlisis Vertical y Horizontal, entre otros; dichas herramientas aplicadas de forma
oportuna son vitales para la interpretacién de los resultados obtenidos ya sea de
forma periédica o por un periodo determinado.

A continuacién en el capitulo lll, se desarrolla teéricamente el tema central
denominado “Estado de Flujos de Efectivo”, en donde se explica los antecedentes,
objetivos, importancia, asi como la metodologia para elaborar e interpretar dicho
Estado Financiero Basico, responsabilidad de la Administracion.

Por ultimo en el capitulo IV, la teoria se lleva a la practica mediante el desarrollo de
un ejercicio con informaciéon financiera de una Empresa Comercializadora de
Calzado para Caballero.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de los aspectos mas
relevantes, con base a los resultados de la investigacion, y se acompafan las

referencias bibliograficas, que sirvieron de base y apoyo para sustentar el trabajo
realizado.
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CAPITULO |

EMPRESA COMERCIALIZADORA DE CALZADO PARA CABALLERO

1.1  Antecedentes

El comercio de calzado en el pais, se origin6é de forma artesanal; pues el calzado era
producido y vendido solamente bajo encargo. Posteriormente, conforme se fue
desarrollando el comercio general, se inici6 la importacién de este producto; el cual
era vendido en grandes almacenes del centro de la ciudad. Es asi, que al afrontar
dicha competencia, los talleres se vieron en la necesidad de empezar a producir y
comercializar en una forma mas moderna para poder cubrir las necesidades de un
publico cada dia mas exigente.

1.2 Definicién

Es necesario conocer algunas definiciones de la palabra “empresa”; dentro del
campo de desarrollo de la presente investigaciéon y de una manera practica se define
como: “Unidad de organizacion dedicada a actividades industriales, mercantiles o de
prestaciéon de servicios con fines lucrativos. Las empresas son, en su mayor parte
entidades juridicas llamadas también sociedades, éstas son formadas por personas
llamadas socios que aportan el capital necesario para el funcionamiento de la misma.
Una empresa se constituye por medio de escritura publica ante un Notario, en ella se
define su objetivo, razén social, domicilio fiscal, socios fundadores, capital social y los
estatutos de la sociedad, entre otros”.

Las empresas comercializadoras de calzado tienen como actividad econdmica

principal la compra y venta de zapatos, sirven como intermediarias entre los
fabricantes y el consumidor final.

1.3 Organizacion

En la actualidad, la organizacién interna de las comercializadoras de calzado en

Guatemala es regulada desde el punto de vista legal, principaimente por el Cédigo
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de Comercio y otras leyes especificas, las cuales proporcionan los lineamientos que
sirven de base para estructurar jerarquicamente las funciones de cada departamento,
entre ellos destacan la Asamblea General de Accionistas, Consejo de
Administracion, Gerencia General, Asesoria Juridica, Auditoria Interna y como
apoyo para la ejecucion y cumplimientos de sus objetivos existen jefes: de ventas,
bodega, recursos humanos y contabilidad, quie'nes a la vez tienen subalternos
necesarios para la ejecucion de las actividades propias de la empresa.

1.4 Clasificacion

Las empresas se clasifican en cuatro grupos importante los cuales son: de acuerdo
a la procedencia del capital, al tipo de actividad que realiza, a su tamafio y
organizacion juridica.

1.41 De ac;'yerdo a la procedencia del capital

Empresas Privadas

Constituyen el distintivo de la sociedad capitalista. Se basan en la instituciéon de la
propiedad privada. Su esencia es la libertad de realizar determinada actividad
econdmica, buscando la satisfaccion de alguna necesidad de orden general o social

y la obtencién de beneficios (lucro) individuales o de grupo de personas organizadas
en sociedades.

Empresas Ptblicas

Su fin es velar por el bienestar de la comunidad, se basa en la institucion de la
propiedad estatal. Tiene como objetivo, satisfacer una necesidad de caracter general
o social, pudiendo o no obtener beneficios.

Empresas Mixtas

Son aquellas empresas que el capital lo constituyen las aportaciones de particulares
y de entidades estatales, cuya administracién vela por la gestién de una necesidad
de caracter general o social, pudiendo o no obtener beneficio.
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1.4.2 De acuerdo a la actividad que realizan

Industriales

Son las que se dedican a la transformacion de materias primas con el objeto de
obtener un producto con valor agregado y llevarlo a un mercado determinado, con el
fin generar un beneficio.

Comerciales:

Se dedican a la compra venta de mercaderias, con el fin primordial de obtener
ganancias.

Agrarias

Son aquellas empresas que basan su actividad productiva en la explotacion de la
tierra que constituye su principal medio de produccion.

Financieras

Son instituciones que actian como intermediarios financieros especializados en

operaciones de banca e inversiones, promueven la creacion de empresas

~ productivas mediante la captacion y canalizacion de recursos internos y externos de

mediano y largo plazo; los invierten en esas empresas de forma directa adquiriendo
acciones o participaciones, o en forma indirecta otorgandoles créditos para su

organizacion, ampliacién, modificacion, transformacién o fusién.

Es una entidad compleja, organizada, multidivisional y descentralizada que trabaja

con capital propio, su objetivo principal es financiar a las pequefias, medianas y
grandes empresas.

De Servicios:
Su actividad es la prestacién de servicios, los cuales no seran especificamente tipos
calificados y por lo mismo se hacen dificiles de cuantificar. Al sector de Servicios se

le cataloga dentro del sector terciario de la produccién nacional, como una
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clasificaciéon de las actividades econ6micas. Las empresas de Servicios estan
clasificadas de la siguiente manera:

Bancos

Aseguradoras
- Transporte, comunicacion y aimacenamiento

Ele"ctricidad'y agua

Turismo

vV V V. V V V

Hoteles

1.4.3 De acuerdo al monto de Capital:

Se pueden clasificar dentro de estas seguin el monto de su capital, el nimero de
trabajadores y la cantidad de bienes y servicios que produce, en las cuales
aparecera la pequefia, mediana y gran empresa. Los limites entre la pequefia,
mediana y gran empresa no pueden establecerse con precision ya que son
conceptos relativos que dependen del pais en que se operan, su grado de desarrollo
y circunstancias coyunturales.

1.4.4 De acuerdo a su organizacion juridica:

De acuerdo a la clasificacién del Cédigo de Comercio de Guatemala Decreto 2-70 las
empresas son las siguientes:

»  Sociedad Colectiva

Sociedad en Comandita Simple

Sociedad de Responsabilidad Limitada

Sociedad An6nima

YV V V V

Sociedad en Comandita por Acciones

Sociedad Colectiva

El Articulo Namero 59 del Cdédigo de Comercio indica lo siguiente: “Sociedad

Colectiva, es la que existe bajo una razén social y en la cual todos los socios
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responden de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente de las obligaciones
sociales.”

Sociedad en Comandita Simple

De conformidad con el Articulo‘ No. 68 del Codigo de Comercio la define asi:
“Sociedad en Comandita Simple, es la compuesta por uno o varios socios
comanditados que responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria de las
obligaciones sociales y por uno o varios socios comanditarios que tienen
responsabilidad limitada al monto de su aportacién.

Sociedad de Responsabilidad Limitada

El Cédigo de Comercio en el articulo No. 78 define a esta sociedad asi: “La Sociedad
de Responsabilidad Limitada, es la compuesta por varios socios que sélo estan
obligados al pago de sus aportaciones. Por las obligaciones sociales responde
unicamente al patrimonio de la sociedad, y en su caso, la suma que a mas de las
aportaciones convenga en la escritura social.”

Sociedad Anénima

Es el instrumento juridico mas adecuado para desarrollar empresas y permite la
participacién de un gran numero de personas. Por ello se le considera la mas
importante de las formas asociativas de la vida moderna. Casi todas las grandes
empresas de la humanidad en los tiempos modernos estan vinculadas a esta clase

de sociedad y es que ésta es la estructura ideal para esas tareas que requieren
sumas enormes de capital.

Otro concepto indica que la sociedad andénima es una sociedad mercantil, con
denominacién, capital dividido en acciones cuyos socios limitan su responsabilidad
al pago de las mismas. E! articulo No 86 del Cédigo de Comercio define asi
“Sociedad Anénima, es la que tiene el capital dividido y representado en acciones.
La responsabilidad de cada accionista esta limitada al pago de las acciones que
hubiera suscrito.”
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Sociedad en Comandita por Acciones

Esta sociedad la define el Articulo 195 del Cédigo de Comercio asi: “Sociedad en

Comandita por Acciones, es aquella en la cual uno o varios socios comanditados
responden es forma subsidiaria.”

1.5 Requisitos necesarios para su funcionamiento

Al igual que otras empresas la Comercializadora de Calzado para Caballero, debe

cumplir con ciertos requisitos generales que exige el marco legal guatemalteco para

operar, entre estos estan:

a)

b)

d)

Inscripcidon como comerciante y solicitar la Patente de Comercio y de Sociedad
en el Registro Mercantil.

Inscripcion en la Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT) para que
le asignen el Numero de Identificacién Tributaria (NIT) esto para el
cumplimiento del pago de impuestos, tales como: Impuesto Sobre la Renta,
Impuesto al Valor Agregado, Impuesto de Solidaridad, Impuesto Unico Sobre

Inmuebles, Impuesto de Circulacién de Vehiculos, entre otros.

Inscripcién en el Instituto de Seguridad Social (IGSS), para que le asignen su
nimero de ldentificaciéon Patronal, y cumplir con el pago de la Cuota Patronal y
entregar las retenciones de IGSS laboral y las cuotas del Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad (INTECAP) y el Instituto de Recreacién de los
Trabajadores (IRTRA).

Inscripcion ante el Ministerio de Trabajo, para la autorizacién del reglamento
interno del trabajo, contratos de trabajo y cumplimiento de otras obligaciones
patronales contenidas en el Cédigo de Trabajo.

Las empresas Comercializadoras de Calzado, se constituyen generalmente como

sociedades anénimas, ya que requieren de suficiente inversion para operar.
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1.6 Informacion financiera que deben presentar las empresas

comercializadoras de calzado para caballero

Las empresas comercializadoras de calzado para caballero, como entidades con
fines de lucro, legalmente constituidas en el pais, deben presentar sus Estados
Financieros completos, los cuales muestran la posicion financiera, los resultados de
las operaciones y la informacion pertinente sobre los cobros y pagos de efectivo,
durante un periodo contable. Se preparan a fin de presentar una revisién periédica o
informe acerca del progreso de la administracion y sobre la situacion de las
inversiones en el negocio.

Son documentos que muestran la situacion financiera de una empresa, la capacidad
de pago de la misma a una fecha determinada, pasada, presente o futura, o bien el

-resultado de las operaciones obtenidas en un periodo o ejercicio pasado, presente o

futuro, en situaciones normales o especiales.

Un juego completo de estados financieros comprende:

a) Un Estado de Situacion Financiera;

b) Un Estado de Resultados;

¢) Un Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, que muestre:

1. Todos los cambios habidos en el patrimonio neto; o bien;
2. Los cambios en el patrimonio neto distintos de los procedentes de las
transacciones con los propietarios que actiian como tales;

d) Un Estado de Flujo de Efectivo. La informacion sobre los flujos de efectivo
suministra a los usuarios las bases para la evaluacion de la capacidad que la
entidad tiene para generar efectivo y otros medios liquidos equivalentes, asi
como las necesidades de la entidad para la utilizacion de esos flujos de
efectivo; y

e) Notas a los Estados Financieros, comprendiendo un resumen de las politicas

contables significativas y otras notas explicativas que fueran necesarias.
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1.6.1 Estado de Situacion Financiera.

Conocido anteriormente como Balance General, estado de activo, pasivo y capital.

El cual refleja el importe de bienes, derechos y demas recursos que pertenecen a la

entidad, siendo éstos el total de activos, asimismo las obligaciones que ésta posee,

generado por sucesos pasados, con lo cual se conforma el total de pasivos, ademas
contiene los recursos aportados por los socios, es decir el capital invertido, las
reservas y las ganancias pendientes de distribuir.

Con esta definicion se puede deducir que el Estado de Situacién Financiera se

divide en tres grandes elementos que son: Activos, Pasivos y Patrimonio Neto.

1.6.2 Estado de Resultados

“Es un reporte financiero que muestra un resumen de los ingresos y gastos de una
compafia a lo largo de determinado periodo, que concluye con los ingresos o 7
pérdidas netos de dicho periodo.” (17:26).

Este documento es importante, porque muestra el rendimiento econémico de la
empresa durante un periodo determinado, generaimente es de un afo, el cual
permite establecer si los ingresos han sido suficientes para financiar los costos y

gastos necesarios para el funcionamiento de la entidad.

La informacién concerniente a los gastos se puede presentar de acuerdo al método

de la naturaleza de los gastos o método de la funcion de los gastos, denominado
también como método del costo de ventas.

En el primer método, los gastos se agrupan de acuerdo a su naturaleza, por
ejemplo, depreciaciones, sueldos y salarios, alquileres, y otros, con las subdivisiones
que sean necesarias. El segundo método consiste en clasificar los gastos segun su

funcién, como, costo de ventas, gastos de venta o de administracion.
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1.6.3 Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

Conocido también como Estado de Utilidades Retenidas, el término utilidades
retenidas, se refiere a la fraccion del patrimonio de los accionistas, derivado de las
operaciones rentables que se han efectuado. Estas aumentan mediante la obtencién

de ganancias netas y se reducen al incurrir en pérdidas y mediante la declaracién de
dividendos.

1.6.4 Estado de Flujos de Efectivo

Este estado financiero muestra un resumen de las entradas y salidas de efectivo de
una empresa durante un determinado periodo, ademas refleja el origen del efectivo
generado y utilizado en las actividades de operacion, inversién y financiacion.

Es una herramienta util para explicar el comportamiento del efectivo en un periodo
transcurrido, destacando la capacidad que la empresa tiene de generar efectivo y
equivalentes de efectivo.

1.6.5 Notas a los Estados Financieros

Son la representacion de la divulgacion de cierta informacion que no esta
directamente reflejada en los estados financieros, y que es de utilidad para que los

usuarios de la informacién financiera tomen decisiones objetivas.

1.7 Objetivo de los Estados Financieros

El objetivo de los informes financieros, consiste en proporcionar informacién atil y
confiable a inversores, prestamistas y otros usuarios, para predecir, determinar y
evaluar la liquidez econdmica y financiera de una entidad. También es util para
evaluar los resultados obtenidos por la gerencia o administradores del negocio,
quienes son los responsables del manejo de los recursos.

A los inversionistas les interesa conocer la situacion economica de la empresa, para
determinar el rendimiento que van a obtener de sus inversiones, los otorgantes de
préstamos estan interesados en saber si la entidad cuenta con la liquidez y solvencia

suficiente, para asegurar el reembolso, tanto del capital prestado, como de los

9
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intereses correspondientes, igualmente los proveedores de bienes y otros
acreedores necesitan saber, si las cantidades que les adeudan seran canceladas en
el tiempo establecido.

De esta forma, cada usuario tiene un interés especifico de conocer la informacion
que proporcionan los estados financieros, asi como todos aquellos datos
importantes y significativos que coadyuvan a la toma de decisiones.

En efecto, cada estado financiero suministra informacién especifica y diferente, por
ejemplo, el balance informa acerca de la situacién financiera de la entidad, el estado
de resultados muestra el rendimiento o pérdida econémica generada durante un
periodo, el estado de flujo de efectivo, proporciona las bases para evaluar la
capacidad que la entidad posee, de generar efectivo y equivalentes de efectivo,
mientras que el estado de cambios en el patrimonio neto, revela las modificaciones
efectuadas en el capital contable. No obstante, los estados financieros estan
interrelacionados entre si, puesto que ningun estado por si s6lo, proporciona toda la
informacién necesaria que requieren los usuarios para satisfacer una necesidad en
particular. Por ejemplo, un estado de resultados no informa completamente acerca
del desempefio de la entidad, a menos que se use en conjunto con el Estado de

Situacién Financiera o con el estado de flujo de efectivo.

10
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CAPITULO Il
HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

21 Administraciéon Financiera

En una empreéa comercial existen variedad de fuentes de fondos, el inversionista en
acciones de la compaiia, acreedores que le prestan dinero y las ganancias.
anteriores retenidas en el negocio, los fondos que se obtienen de esas fuentes son
utilizados para diferentes operaciones:

» Compra de activos para la produccién de un bien.

» Inventarios, los cuales permitiran facilitar la produccién y ventas.

»  Cuentas por cobrar en el caso de ventas al crédito.

»  Compra de valores realizables utilizados para operaciones.

El término de administracién financiera implica que estos flujos son dirigidos de
acuerdo a planes; entonces se puede decir que la administracién financiera consiste
en planear los fondos necesarios para un negocio, proveerlos y colocarlos en uso de

efectivo. Existen dos aspectos en torno a los cuales gira la administracién financiera:

a) La determinacién de un nivel apropiado de liquidez, esto constituye una parte
importante de la administracién, porque permite la asignacién eficiente de los
fondos dentro de la empresa, los cuales pueden ser invertidos, dandoles en tal
sentido un uso alternativo que puede ser en efectivo como una ayuda a la
liqguidez o en activo mas lucrativo.

b) Lo constituye la obtencién de fondos, los cuales pueden ser obtenidos de
fuentes internas y externas cada una de estas fuentes tienen caracteristicas
especiales como costo, vencimiento, disponibilidad, gravamen de los activos y
otras condiciones impuestas por el proveedor de capital.

2.2 Importancia

Su importancia radica en que cuando las decisiones empresariales se miden en

términos financieros es indispensable que una organizacién tenga claros sus
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objetivos financieros y la direccién correcta, que permita el logro de la rentabilidad y
liquidez deseada.

La administracién financiera permite la toma de decisiones de operacion, inversion y
financiamiento relevantes en una organizacion, con lo que salvaguarda el activo e

informa acerca de los bienes y riquezas de una empresa.

Mediante la administracién financiera el propietario conoce la cantidad de efectivo
que posee, en que ha utilizado, cuanto necesita, en que debe invertir sin perder la
liquidez en las demas operaciones, para la obtencion de ganancias prontas y
oportunas.

2.3 Elementos de la administracion financiera

Recursos humanos

Estos se encuentran representados principalmente por el administrador financiero,
que es la persona encargada de asignar en forma eficiente los fondos dentro de la

empresa y obtener en las condiciones mas favorables que sea posible el efectivo.

Fuentes de Financiamiento

Constituyen un factor importante en la administracién financiera, porque cualquier
empresa ya sea grande o pequefia utiliza algun tipo de financiamiento, estas fuentes
de financiamiento puede ser dos clases:

a) Interno: es lo que genera la propia empresa, por ejemplo: la emision de bonos,
acciones y cualquier otro documento que le permita a la empresa captacion de
fondos.

b) Externo: es lo que obtienen las empresas de terceras personas, por ejemplo: el
crédito comercial (crédito que conceden los proveedores), los préstamos que
obtiene la empresa por medio de los bancos y/o financieras.

12
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Maximizacién de la ganancia

El objetivo de toda empresa, es incrementar al maximo el capital mediante la
acumulacién de ganancias para beneficio de los accionistas. El valor de las acciones
comunes de la empresa esta representado por el precio de mercado, el cual, a su
vez, es un reflejo de las decisiones de ella, relacionadas con la inversion, el
financiamiento y los dividendos.

24 Objetivos de la administracion financiera

El objetivo del administrador financiero, es velar que se encuentre efectivo siempre
disponible para pagar las cuentas a tiempo y ayudar a llevar al maximo el valor
presente de los futuros ingresos de los propietarios. El administrador financiero, debe
tener buenos fundamentos de contabilidad y tener un entrenamiento y comprension
amplia en el campo de finanzas, pero también debera estar preparado a aceptar
ciertas asignaciones, solo ligeramente relacionada con su campo de especializacion.

2.5 Administracion financiera del efectivo

“La administracién del efectivo a tomado una importancia creciente, en tanto que el
nivel relativamente alto de las tasas de interés sobre inversiones a corto plazo ha

aumentado el costo de oportunidad de mantener de mantener saldos de efectivo.”
(1:54)

El termino efectivo o caja se refiere a todo el dinero en caja o cuenta de banco que
posee la organizacién, que genera o recibe durante un periodo determinado, se
distingue por no producir ningin rendimiento y posibilita la utilizacién de forma
inmediata del dinero en las operaciones de la empresa.

La administracién de este rubro es uno de los campos fundamentales en la
administracién del capital de trabajo, se deja en manos del administrador financiero
una tarea primordial de lograr un balance adecuado entre la disponibilidad monetaria
en su cuenta de operaciones corrientes (capital de trabajo) y las cuentas de
inversiones a largo plazo.

13
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Para administrar adecuadamente el efectivo, se debe planear, organizar, dirigir y

controlar todas las operaciones del departamento financiero, a fin de mantener un

saldo minimo de acuerdo a las necesidades, esta labor se lieva a cabo con la ayuda
del presupuesto y el flujo de efectivo.

Las principales estrategias para la administracion del efectivo son:

a)
b)

d)

Aprovechar los descuentos por pronto pago que ofrecen los proveedores;
Utilizar las ventajas de una estructura de financiamiento con participaciéon de
fuentes prestadas, que no obligue a realizar pagos de contado por la
adquisicion de recursos y retrasar pagos lo mas que se pueda sin dafiar por ello
la reputacion crediticia de la empresa;

Incrementar la velocidad de rotacién econémica de los activos involucrados en
las operaciones corrientes, mover lo mas rapido posible el inventario;

Estimular el cobro de las cuentas por cobrar en el menor plazo posible sin dejar
de ofrecer condiciones de pago que contribuyan a incrementar el nivel de las
ventas, ofrecer descuentos por pronto pago para no utilizar técnicas
abrumadoras para los clientes.

2.5.1 Necesidades de mantenimiento de efectivo

El efectivo en si no produce ninguna rentabilidad al contrario pierde su poder

adquisitivo a causa de la inflacién, la principal razén de su mantenimiento en las

empresas es mantener liquidez. Al mantener liquidez se satisfacen las necesidades
basicas siguientes:

a)

b)

Necesidades de transaccién, se basa en que la empresa mantiene el efectivo
para satisfacer necesidades de rutina, tales como: pago de compras, cuentas
por pagar, ndmina, obligaciones legales, entre otras.

Deseo de precaucién, consiste en tener efectivo para afrontar necesidades o
situaciones imprevistas y ocasionales, las cuales provienen de la situacion
economica del pais, la industria, problemas con proveedores de materia prima o

producto terminado, capacidad para la obtencién de crédito, entre otro.

14
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c) Deseo oportunidad o de especulacion, es tener efectivo para aprovechar la baja
de ciertos valores o descuentos en materias primas o producto terminado.

d) Ofrecer recursos liquidos que permitan mostrar ante los acreedores la
capacidad de solvencia en correspondencia con la estructura de financiamiento
que haya sido adoptada.

e) Realizar inversioneé que posibiliten incrementar el valor del negocio.

f) Cumplimiento de los saldos minimos establecidos en la banca comercial.

“El exceso de efectivo representa un alto costo de oportunidad por los intereses que
se dejan de ganar sobre la inversion en valores negociables; en contraposicion a ello,
cantidades insuficientes de efectivo constituyen un alto riesgo para solventar las
obligaciones que hayan sido contraidas como resultado de sus operaciones.”(1:55)

2.5.2 Inversién en valores negociables

Son inversiones temporales mediante el uso del dinero ocioso y que su
convertibilidad en efectivo es con cierta rapidez, sin garantizar la obtenciéon de
pérdida o ganancia.

“La decision de invertir el efectivo sobrante en valores negociables incluye no solo el
importe a invertir, sino también el tipo de valor en el cual invertir (administracion de la
cartera). Hasta cierto grado las dos decisiones son independientes.

Ambas decisiones deben basarse sobre los flujos netos de efectivo esperados y la
incertidumbre relacionada con estos flujos de efectivo. Si se conocen con exactitud
razonable los patrones de flujo de efectivo futuro y la curva de rendimiento tiene
inclinacion ascendente, en el sentido de que los valores a plazo mas largo rinden
mas que los de corto plazo, la empresa puede desear programar su cartera de modo

tal que los valores venceran aproximadamente cuando se necesiten los fondos.

Si por el contrario, la curva de rendimiento tuviera inclinacion descendente, puede

ser que no resulte apropiada la estrategia de igualaciéon de vencimiento que se acaba

15
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de mencionar y sea mejor invertir en valores que tengan vencimiento mas corto y
después reinvertir al vencimiento. Si los flujos de efectivo futuros son bastante
inciertos, la caracteristica mas importante de un valor sera su negociabilidad, riesgo
respecto a la fluctuacién en el valor de mercado y sus costos de operacién.”(1:55)

Las razones de mantener valores negociables se resumen de la siguiente forma:

a) Es la mejor alternativa para invertir los saldos ociosos de efectivo sin dejario
improductivo en espera de su turno para cubrir gastos y obtener una
rentabilidad.

b) Si utilizacién de una forma inteligente y agresiva aumenta el valor de las
acciones al obtener mayor riqueza.

c) Es alternativa para colocar partidas de reserva; por ejemplo: reserva para
contingencia, reserva tributaria o0 de ampliacién de planta.

La mayoria de los Valores Negociables, son adquiridos a través del mercado de
dinero o mercado monetario, que no es mas que un conjunto heterogéneo de bancos

y de agentes intermediarios ligados entre si.

Cada valor monetario posee una rentabilidad y un riesgo especifico, corresponde al
Administrador Financiero escoger aquellos o determinar una cartera que maximice su

utilidad de acuerdo a todo lo expuesto.

Entre los valores con menor rentabilidad y riesgo estan las letras del tesoro o bonos
del tesoro. Cada valor realizable o monetario otorgara una rentabilidad y riesgo
especifico; si el mercado es perfecto a mayor riesgo, mayor sera la rentabilidad
ofrecida.

2.6 El ciclo del flujo del efectivo

Es el tiempo que transcurre entre el momento en que se efectuan las salidas de
efectivo, hasta el momento de la recuperacién del mismos, este ciclo esta integrado

por el ciclo de operacién y el ciclo de pago.

16
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El ciclo de flujo de efectivo, es un mecanismo que se utiliza para controlar el efectivo,
establece la relaciéon que existe entre los pagos y los cobros; expresa la cantidad de
tiempo que transcurre a partir del momento que la empresa desembolsa efectivo
para comprar materias primas e insumos para la produccién, hasta que efectua el
cobro por concepto de la venta del producto terminado o el servicio prestado.

Al analizar el ciclo del flujo de efectivo es conveniente tener en cuenta dos factores
fundamentales:

1. Ciclo operativo y
2. Ciclo de pago

1. El ciclo operativo, es una medida de tiempo que transcurre entre la compra de
materias primas e insumos para producir algin articulo o simplemente la
compra de producto terminado y el cobro del efectivo como pago de las ventas
realizadas; esta integrado por dos elementos determinantes de la liquidez:

a) Ciclo de conversion de inventarios o plazo promedio de inventarios y
b) Ciclo de conversion de cuentas por cobrar a plazo promedio de cuentas por
cobrar.

2. El ciclo de pago, consiste en las salidas de efectivo que se generan en las
empresas por conceptos de pago por compra de materias primas, mano de
obra, o en su caso producto terminado para la venta; este se determina por el
ciclo de conversion de las cuentas por pagar o plazo promedio de las cuentas
por pagar.

La combinacién de los dos ciclos que se mencionan da como resultado el ciclo del

flujo de efectivo y la ecuacion es la siguiente:

Ciclo del flujo de efectivo = ciclo operativo — ciclo de pago

17
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Otra actividad que se involuéra en el ciclo del efectivo es la inversion. A lo largo de
un periodo de tiempo el activo fijo de una empresa se consume o gasta en la
creacion de productos. Es como si cada articulo que pasa por el negocio se lleva
consigo una pequefia porcién del valor del activo fijo. Para mantener la capacidad
productiva, la empresa invierte parte del nuevo efectivo en nuevos activos fijos.
| CUADROS Y GRAFICAS No. 1 "'
CICLO DEL FLUJO DE EFECTIVO

&

ACTIVOS FIJOS

CAJA

CUENTAS POR
COBRAR

4‘% p&"‘w

INVENTARIOS

Fuente: elaboracién propia
Este ejemplo demuestra dos principios basicos

1. Los Estados Financieros demuestran la realidad. Las politicas operativas, sus
técnicas de produccién y los sistemas de control de crédito e inventarios,
determinan basicamente el perfil financiero de la empresa. Ejemplo: si la
empresa precisa mayor prontitud en el pago de las ventas al crédito, sus
estados financieros revelaran menor inversién en cuentas por cobrar y
posiblemente cambio en sus ingresos y beneficios.

2. No es lo mismo beneficios y flujos de efectivo. El efectivo y la oportuna
conversion de efectivo en inventarios, cuentas por cobrar y de nuevo en
efectivo, es vital en cualquier empresa. Si este flujo de efectivo se corta o se
interrumpe produce iliquidez e insolvencia. El hecho de que la empresa sea

18
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rentable no garantiza que su flujo de efectivo sea suficiente para mantener
liquidez y solvencia. Ejemplo: si la empresa pierde el control sobre las cuentas
por cobrar al permitir que los clientes se demoren en el pago y fabrica mas
mercancias de las que vende, en este caso aunque la empresa venda con
beneficios, es posible que sus ventas no generen efectivo que al final es lo que
se busca, habria mala inversién del efectivo por no planificar la produccién,
estos dos factores afectan la liquidez y solvencia de la empresa.

2.6.1 Rotacioén del efectivo
“Corresponde al numero de veces por afio en que el efectivo de la empresa se

convierte en un producto comerciable, para convertirse de nuevo en efectivo
mediante su venta.”(17:12)

Existe relacion inversa entre el ciclo de flujo de efectivo y la rotacién del
efectivo, si disminuye el ciclo la rotacion aumenta y viceversa; por tanto, las

empresas deben dirigir sus estrategias para lograr disminuir el ciclo de flujo de
efectivo.

La rotacion del efectivo permite determinar el saldo minimo de efectivo necesario
para realizar las operaciones normales de la empresa, el cual se obtiene de dividir

los desembolsos totales anuales de la empresa entre la tasa de rotacion de
efectivo.

Existen fundamentos financieros basicos que explican que mientras mas rotaciones
realicen, mejor sera para conseguir la riqueza deseada; la rotacion del dinero es un
indicador importante que demuestra la efectividad de las operaciones.

Mientras mas rotaciones de efectivo se den, menor cantidad de efectivo se requiere,
en esto radica el éxito de empresas que trabajan con capital ajeno y obtienen

provecho en la administracion del efectivo mediante el uso del financiamiento
externo.

19
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2.6.2 Calculo del ciclo de flujo de efectivo y su rotacién

El ciclo de flujo de efectivo se determina de la siguiente forma:
Ciclo del flujo de efectivo = PPl + PPCC — PPCP

PPl = Periodo Promedio de Inventario; es el nimero promedio de dias en que se
vende el inventario y se determina de la siguiente forma:

360 dias
rofacion del inventario

Periodo Promedio de Inventario =

Para despejar esta ecuacion se calcula la rotacion del inventario y la formula es la
siguiente:

., ) . costo de ventas
Rotacion de inventarios =

inventario promedio

Inventario promedio significa sumar el inventario inicial y el inventario final luego
dividirlo dentro de dos. A manera de ejemplo se presenta el calculo siguiente: el
inventario inicial es de Q125.00 y el inventario final de Q125.00

Q500.00
Rotacion de inventarios = = 4

Q125.00

Con este dato se completa la formula del PPl y se despeja.

360 dias
Periodo promedio de inventarios = 2 = 90 dias

PPCC = Periodo Promedio de Cuentas por Cobrar, es el nimero promedio de dias

en que la empresa recupera su cartera y su formula es la siguiente:

20
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360 dias
Periodo promedio de Cuentas por Cobrar = rotacién de cuentas

por cobrar
La rotacion de cuentas por cobrar es el numero de veces durante el afio en que se

cumple un ciclo completo de venta al crédito y cobro de las cuentas por cobrar. Para
determinar este elemento se realiza la siguiente operacion:

ventas al crédito

Rotacién de cuentas por cobrar = promedio de

cuentas por cobrar

El promedio de cuentas por cobrar es la suma del saldo inicial de Q50.00 y saldo
final de Q50.00, vy dividirlo dentro de dos. A continuacién se presenta el siguiente
ejemplo:

. Q250.00
Rotacién de cuentas por cobrar = = 5

Q50.00

Con este dato se procede a completar la siguiente operacion:

_ 360 dias i
Periodo promedio de Cuentas por Cobrar = = 72 dias

5

PPCP = Periodo Promedio de Cuentas por Pagar; es el tempo promedio en el
cual se paga a los proveedores y la ecuacién es la siguiente:

360 dias
Periodo promedio de Cuentas por Pagar = rotacion de cuentas
por pagar

21
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La rotacién de cuentas por pagar es el nimero de veces al afio en que se cumple el
ciclo de compras al crédito y pago de las cuentas por pagar. Esta cantidad se
determina de la siguiente forma:

. compras al crédito
Rotacién de cuentas por pagar = promedio de
cuentas por pagar

El promedio de cuentas por pagar; es la suma del saldo inicial Q50.00 y saldo final
Q50.00, dividido dentro de dos. Seguidamente se presenta un ejemplo:

Rotacién de cuentas por pagar = (1300.00 = 6

Q50.00

Con el numero de rotaciones de cuentas por pagar, se completa la siguiente
operacion:

Periodo promedio de Cuentas por Pagar = _360dias __ 60 dias

Con todos los elementos despejados se procede a calcular el ciclo del flujo de
efectivo de la siguiente forma:

Ciclo del flujo de efectivo = PPI + PPCC - PPCP
La formula con datos despejados quedaria de la siguiente forma:
Ciclo del flujo de efectivo = 90 dias + 72 dias — 60 dias

Ciclo del flujo de efectivo = 102 dias
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Este resultado significa el tiempo que tarda el dinero desde el momento en que se
utiliza en las diferentes actividades operativas hasta el momento de su recuperacion.
Indica si el efectivo se administra adecuadamente.

Con la informacién del tiempo que dura un ciclo de flujo de efectivo se deriva la
siguiente férmula para determinar las rotaciones del flujo de efectivo:

360 dias
Rotacién del flujo de efectivo =  ciclo de flujo de
efectivo
Rotacién del flujo de efectivo = — 200 dias 3.5 dias
102 dias

Por consiguiente, todas las acciones que afecten el periodo de conversién de
inventario, cuentas por cobrar y cuentas por pagar afectan el ciclo de conversién de
efectivo e influyen sobre las necesidades de capital de la empresa.

2.7 Herramientas de la administracion

2.7.1 Analisis Financiero

Es evaluar el desempefio financiero de una empresa. Toda vez que el analisis de
proporciones emplea una serie de datos financieros que se obtienen del Estado de
Resultados y del Estado de Situacion Financiera de la empresa. Es importante
reconocer que el Balance General es el Estado que muestra la situacién financiera
de la empresa, en tanto el Estado de Resultados muestra las ganancias y pérdidas

obtenidas como resultado de las operaciones realizadas en un periodo determinado.
2.7.2 Definicion

Son documentos, calculos y pruebas que se realizan tomando como base la

informacién contable financiera y que sirven para hacer andlisis, y arribar a
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conclusiones validas y verdaderas para la toma de decisiones que redunden en

beneficio de la empresa como un negocio en marcha.

2.8 Clasificacion de las Herramientas Financieras

Dentro de estas herramientas administrativas y financieras, que inducen al analisis y
contribuyen a la toma de mejores decisiones, se pueden mencionar:

El Punto de Equilibrio, Apalancamiento, Valor Presénte, Tasa Interna de Retorno,
Estado de Flujos de Efectivo, Valor Econémico Agregado, Analisis Horizontal,
Analisis Vertical, Razones Financieras.

2.8.1 Punto de Equilibrio

El procedimiento del punto de equilibro o punto critico desde el punto de vista
contable, consiste en predeterminar un importe en el que la empresa no sufre
pérdidas, ni obtiene ganancias, es decir el punto en donde las ventas se igualan a la
sumatoria de los gastos fijos y variables. Este punto de equilibro viene a ser aquella
cifra que la empresa debe vender para no perder ni ganar. Para efectuar el calculo
de la cifra indicada es necesario clasificar los costos y gastos del Estado de

Resultados de la empresa en: costos fijos y costos variables.

Ejemplo:

Ventas (V) Q300, 000.00

Gastos Variables (GV) Q100, 000.00 PE= GF

Gastos Fijos (GF) Q220, 000.00 1-R
R=GV/IV

PE 220,000.00

1 - (100,000/300,000)

PE

220,000/ 0.666666

PE= Q. 330,000.00
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2.8.2 Apalancamiento

El apalancamiento describe la capacidad que tiene una empresa en la utilizaciéon de
Activos Fijos o fondos de Costo fijo, con la finalidad de maximizar sus ganancias.
Los cambios en el Apalancamiento, proporcionan variaciones tanto en los niveles de
rendimiento, como en los de riesgo. Tp_do aumento en el apalancamiento ocasiona
mayores riesgos y rendimientos, y las disminuciones en él producen menores
riesgos, pero también menores rendimientos. En consecuencia el grado de
apalancamiento existente en la estructura de una empresa, puede afectar
significativamente su valor, alterando el riesgo y el rendimiento.

La utilizacion de la estructura financiera y operativa de una empresa y que mejore la
rentabilidad de la misma, se conoce como Apalancamiento.

2.8.3 Valor Presente Neto o Valor Actual Neto (VAN)

Es el desembolso que se debe hacer hoy, para adquirir un activo a su valor actual.
Es la suma de los valores netos actualizados, mide la factibilidad financiera y
econémica de un proyecto, tomando en consideracién la preferencia temporal del
dinero. Un valor actual neto positivo, indica que el rendimiento de la inversiéon del
proyecto es mayor que la oportunidad para invertir en otro proyecto, ya que estima el
monto en que los beneficios actualizados exceden los costos actualizados del
proyecto. El Valor Actual Neto, es una indicacién a cerca de los beneficios de un

proyecto, pero no proporciona ninguna indicacién de cuan alto es el rendimiento de la
inversion.

Factor de actualizacion:

FA. = 1 _ (1+i)7
(1+i)n

i = Tasa de rendimiento

n = Anos
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Con esta formula se obtiene el valor actual de una unidad monetaria en varios afos.
Si el Valor Actual Neto es positivo 0 sea mayor a cero, se acepta el proyecto; si el
VAN es nulo o sea igual a cero, es indiferente realizar el proyecto; si el VAN es
negativo o sea menor que cero, entonces se rechaza el proyecto. El VAN positivo

incrementa el valor de un proyecto de inversién, pues tiene un rendimiento mayor del
minimo esperado. ' |

Procedimiento del calculo del VAN
1. Elaborar el Estado de Flujo de Fondos Netos del proyecto.

2. Establecer que el Valor Actual del flujo de fondos para cada afio, aplicandoles
el factor de actualizacién.

3. El VAN serd la suma algebraica de todos los valores actuales de las

diferencias entre ingresos y egresos de cada afio.

2.8.4 Tasa Interna de Retorno (TIR)

Es la tasa que hace que el valor actual neto sea exactamente cero, se usa como
criterio para analizar proyectos. Es la tasa de actualizacion que iguala el Valor Actual
de los flujos netos de efectivo con la inversion total de un proyecto, es decir: la tasa
de actualizacién que hace que el Valor Actual de los flujos netos positivos sea igual
al Valor Actual de los flujos netos negativos, incluyendo la inversién total.

La TIR mide la rentabilidad de un proyecto, es un indice expresado como porcentaje,
de rendimiento o rentabilidad que expresa la relacién del ingreso neto actual que
percibe el inversionista sobre el capital que hay invertido.

Técnicamente la TIR es una tasa de descuento o interés en donde se iguala el Valor

Actual de una serie de egresos de caja con el valor presente que tendrian los
ingresos esperados de una determinada inversion.
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Bases para aceptar la TIR:
1. Cuando la TIR es mayor que la tasa de descuento se acepta el proyecto.
2. SilaTIR es igual a la tasa de descuento, es indiferente realizar el proyecto.
3. SilaTIR es menor que la tasa de descuento se rechaza el proyecto.

2.8.5 Estado de Flujo de Efectivo

Es un Estado Financiero basico, preparado conforme normas internacionales de
contabilidad para empresas que cotizan en bolsa y para las que no cotizan, conforme
la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas
Empresas, (NIIF para las PYMES), el cual tiene como propésito principal
proporcionar informacion relevante sobre ingresos y egresos de efectivo de una
empresa durante un periodo y sus transacciones deben presentarse separadas en
tres actividades: de operacién, inversion y financiamiento, asi como la de proveer
informacién sobre liquidez, flexibilidad financiera, rentabilidad y riesgo, y la
responsabilidad de elaborarlo es de la administracién.

2.8.6 Valor Economico Agregado (EVA)

Es el importe que queda una vez que se han deducido de los ingresos la totalidad de
los gastos, incluidos el costo de oportunidad del capital y los impuestos. También se
puede decir, que es la ganancia que queda una vez deducido el costo del capital
invertido para generar dicha ganancia. En otras palabras, el Valor Econémico
Agregado, es lo que queda una vez que se han cubierto todos los gastos y alcanzado
una rentabilidad minima esperada por parte de los accionistas. En resumen, es
aquel valor que crea mas valor en una empresa, cuando la rentabilidad generada
supera el costo de oportunidad de los accionistas.

2.8.7 Analisis Horizontal

Es un analisis dinamico, por comparar estados financieros de dos periodos
consecutivos.
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En el analisis horizontal, lo que se busca es determinar la variacion absoluta o
relativa que haya sufrido cada cuenta de los estados financieros en un periodo
respecto a otro. Permite determinar cual fue el crecimiento o decrecimiento de los
rubros, asi como establecer si el comportamiento de la empresa si fue bueno, regular
0 malo.

La informacién aqui obtenida es de gran utilidad para realizar proyecciones y fijar
nuevas metas, puesto que una vez identificadas las causas y las consecuencias del
comportamiento financiero de la empresa, se debe proceder a mejorar los puntos o
aspectos considerados débiles, disefiar estrategias para aprovechar los puntos o
aspectos fuertes, y tomar medidas para prevenir las consecuencias negativas que se
puedan anticipar como producto del analisis realizado a los estados financieros.

2.8.8 Analisis Vertical

Se le conoce también con la caracteristica de estatico, por tratarse de analisis de
estados financieros que corresponden a un mismo periodo.

Consiste en la evaluacidén de la estructura interna de los estados financieros, por
cuanto los resultados se expresan como porcentaje de un grupo o subgrupo de
cuentas, que sea representativo de lo que se pretenda analizar. Esta técnica permite
identificar con claridad como esta compuesto el estado financiero, evaluar el cambio
de los distintos componentes que conforman los grandes grupos de cuentas de la
empresa, como activos, pasivos, patrimonio, resultados y otras categorias que se
conforman de acuerdo a las necesidades de cada ente econémico.

2.8.9 Razones Financieras

Cuando la informacién que se analiza se refiere a los Estados Financieros, se llaman
razones financieras. Son entonces, la relaciéon de las cifras de dos renglones de los
elementos que integran los Estados Financieros de una empresa, para establecer la
producciéon que existe de un elemento con relacién a otro. Pueden ser Estaticas,
Dinamicas y Estaticas-Dinamicas. Entre ellas se pueden mencionar: Liquidez,

Solvencia, Capital de Trabajo, Rotacién de Inventarios, Rotacion de Cuentas por
Cobrar, Rentabilidad, entre otras.
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CAPITULO Il
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

3.1 Antecedentes

El origen del Estado de Flujos de Efectivo se remonta al afio 1961 cuando el Colegio
Estadounidense de Contadores Publicos (AICPA por sus siglas en inglés) emitié el
principio contable nimero 2, donde se considerd conveniente suministrar informacién
sobre el flujo del efectivo en los estados financieros anuales, esto contribuyé a la
emision del primer pronunciamiento oficial sobre el tema, el Principio de Contabilidad
(APB por sus siglas en inglés) namero 3, que recomendaba, sin exigir la
presentacion del Estado de Origen y Aplicacion de Fondos (EOAF).

En 1971, el APB numero 19, requirié la presentaciéon del Estado de Cambios en la

Posicion Financiera (ECPF) con la particularidad de definir a los fondos como capital
de trabajo.

A principios de la década de los ochentas, el ECPF presenté los flujos de efectivo
divididos en actividades de operacion, inversién y financiamiento. En 1984, el Comité
de Normas de Contabilidad Financiera (FASB por sus siglas en inglés) emitio el
FASB 5, donde recomendé presentar el Estado de Flujo de Efectivo del periodo
reportado. Es asi como en noviembre de 1987, a través del FASB 95 el Estado de
Flujo de Efectivo se declaré el tercer estado financiero basico y obligatorio en
Estados Unidos en lugar del ECPF, luego se remplaz6 por el FASB 102 en febrero
de 1989 y el FASB 104 en diciembre de 1989.

A nivel internacional, el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC por
sus siglas en inglés), érgano emisor de las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), crea en 1977 la NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo, para sustituir la version
anterior denominada ECPF, pero luego fue derogada por la actual NIC Estado de
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Flujo de Efectivo, revisada en 1992 la cual tuvo vigencia en los ejercicios que
comiencen a partir del 1 de enero de 1994.

En Guatemala la historia inicia con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (PCGA), creados por la comisién de Principios de Contabilidad y Normas
de Audiforia del Instituto Gu.atemalteco de Contadores y Auditores (IGCPA), se crea
el PCGA numero 24 denominado Estado de Flujo de Efectivo, para reemplazar al
Estado de Cambios en la Situacién Financiera. EI PCGA nimero 24 entra en
vigencia a partir de los estados financieros que inicien el 1 de julio de 1990.

El 2 de marzo de 2001, en asamblea extraordinaria el Colegio de Economistas,
Contadores Publicos y Auditores y Administradores de Empresas, se aprobé segun
Acuerdo Numero 2-2000/2002, la sustitucion de la Comisibn de Normas de
Contabilidad y Auditoria del IGCPA por el Comité de Normas de Contabilidad y
Auditoria Internacionales, también se aprobd la sustituciéon de los 44 PCGA por las
NIC emitidas por la IASC haciéndolas de observancia general en Guatemala. A partir
de estos cambios se inicia el uso de la NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo.

El 4 de junio del 2001, la Junta Directiva del IGCPA publica en el Diario Oficial la
resolucion 04.06.2001, donde adopta el marco conceptual para la preparacion y

presentacion de estados financieros y las NIC (versién IASC) como PCGA, a partir
del 1 de enero de 2002.

El 16 de julio de 2002 se publica en el Diario Oficial la resolucién 08.05.02, donde se
deroga el marco conceptual y las NIC emitidas por el IASC y se adopta el marco
conceptual y las NIC del nuevo Comité de Normas Internacionales de Informacion
Financiera (IASB por sus siglas en inglés).

El 20 de diciembre del 2007, a través de la resolucion 20.12.2007 dictada por la
asamblea extraordinaria del nuevo Colegio de Contadores Publicos y Auditores de

Guatemala (CCPAG), se adoptan las Normas Internacionales de Informacién
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Financiera (NIIF), sus ihterpretaciones y el marco conceptual, como PCGA en
Guatemala, estas normas tienen efecto optativo para el periodo que inicie el 1 de
enero de 2008 y obligatorio a partir de enero de 2009; asimismo, el IGCPA menciona
que las nuevas normas o modificaciones que emita el IASB, entran en vigencia en
Guatemala en las fechas indicadas en las mismas.

El 9 de julio de 2009, el IASB hizo el documento final de las NIIF para las PYMES
(Pequeiias y Medianas Empresas), estas son independientes de las NIIF completas y
el Estado de Flujos de Efectivo esta comprendido en la Seccién 7 sin cambios
significativos con relacién a la NIC 7.

3.2 Definicién

Es un Estado Financiero Basico y su objetivo primordial es la de proporcionar
informacién relevante sobre los ingresos y egresos de efectivo en una empresa,
correspondientes a un periodo y que sus transacciones deben presentarse
separadas en tres actividades: de operacion, inversion y financiamiento, asi como la

de proveer de informacién sobre liquidez, flexibilidad financiera, rentabilidad y riesgo.

3.3 Objetivos

Los objetivos que persigue el Estado de Flujos de Efectivo como Estado Financiero
Basico son los siguientes:

1. Evaluar la habilidad de la empresa para generar futuros flujos netos de efectivo
positivos.

2. Evaluar la habilidad de la empresa de cumplir con sus obligaciones a corto y
largo plazo, pagar dividendos a los accionistas y sus necesidades de
financiamiento externo.

3. Evaluar las razones de las diferencias entre la ganancia neta y los ingresos y
desembolsos de efectivo relacionados.
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4. Evaluar los efectos sobre la situacion financiera de la empresa sobre las
actividades de operacién, inversién y transacciones de financiamiento que no
requirieron el uso de efectivo durante el periodo.

5. Explicar los cambios en efectivo y equivalentes de efectivo durante el periodo.

3.4 Importancia

La importancia del Estado de Flujos de Efectivo, radica en que constituye un
conocimiento de Contabilidad, que el Contador Puablico y Auditor y otros
profesionales relacionados con esta técnica deben poseer para su elaboracién; asi
mismo, es exigido por la Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT), como
un anexo a la Declaracion Jurada, basandose en el contenido de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, la falta de esta presentacién conlleva a una revelacion
insuficiente de informacién y a sancién preceptuada conforme al Cédigo Tributario,
también su importancia esta en que genera a los usuarios de los Estados Financieros

informacion sobre Solvencia, Liquidez y Rentabilidad, parametros importantes para la
toma de decisiones.

3.5 Efectivo y equivalentes al efectivo

Los equivalentes al efectivo se tienen, mas que para propésitos de inversiéon o
similares, para cumplir los compromisos de pago a corto plazo. Para que una
inversién financiera pueda ser calificada como equivalente al efectivo, debe poder ser
facilmente convertible en una cantidad determinada de efectivo y estar sujeta a un
riesgo insignificante de cambios en su valor. Por tanto, una inversiéon asi sera
equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento préximo, por ejemplo tres meses o
menos de su fecha de adquisicién.

3.6 Clasificacion de los flujos de efectivo

El Estado de Flujos de Efectivo, proporciona informaciéon de tres actividades
principales de la empresa: Operacién, Inversion y Financiacion. Es importante

conoces cada una de estas actividades del negocio, para analizar objetivamente las
finanzas.
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3.6.1 Flujos de efectivo de las actividades de operacién

Se derivan fundamentalmente de transacciones que constituyen la principal fuente de

ingresos ordinarios de la empresa, estos flujos son indicadores claves de la medida

en que estas actividades generan liquido suficiente para reembolsar préstamos,

pagar dividendos y realizar nuevas inversiones sin recurrir a fuentes externas de

financiacion.

Los ingresos de efectivo por actividades de operacion, incluyen:

»

Por venta de mercaderias 0 prestacidbn de servicios al contado, cobros a

clientes y deudores y entradas por negociaciéon de valores y descuento de
documentos,

Por cobro de intereses y dividendos,

Por cobro de seguros, excepto los que estan directamente relacionados con
actividades de inversién o de financiamiento, como por ejemplo la destruccion
de un edificio,

Reembolso de proveedores,

Cantidades recibidas por resolucién de litigios.

Otros ingresos de efectivo que no provengan de transacciones definidas como
actividades de inversién y financiamiento.

’

Los egresos o pagos de efectivo por actividades de operacion, incluyen:

>

Pagos en efectivo por la adquisicion de mercaderias, insumos y servicios para
la produccién y venta, incluye pagos de capital sobre cuentas o documentos a
corto o largo plazo a favor de los proveedores,
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Pago en efectivo a proveedores por bienes y servicios basicos,

Pago en efectivo por concepto de impuestos, tasas, multas y contribuciones al
gobierno,

.Pago en efectivo de sueldos, salarios, prestaciones al personal y contribuciones

al IGSS, IRTRA e INTECAP,

Pago en efectivo por primas de seguro y otras obligaciones derivadas de
polizas suscritas,

Pagos en efectivo por reembolso a clientes,

Pagos en efectivo derivados de demandas judiciales,

Contribucién en efectivo por donaciones,

Pago en efectivo de regalias por uso de marca y derechos de autor,

Todos los demas pagos en efectivo que no provengan de transacciones

definidas como actividades de inversioén y financiamiento.

La empresa puede tener titulos o conceder préstamos por razones de intermediacion
u otro tipo de acuerdos comerciales habituales, en cuyo caso estas inversiones se
consideran similares a los inventarios adquiridos especificamente para revender. Por
lo tanto los flujos de efectivo de dichas operaciones se clasifican como procedentes
de actividades de operacién. De forma similar son clasificados los anticipos de
efectivo y préstamos realizados por instituciones financieras.

En el momento que se elabora el Estado de Flujos de Efectivo, por cualquiera de los
dos métodos, las columnas que revelan la informacion referente a esta actividad,
deben de sumarse y éstas son: recibido de clientes, pagado a proveedores y
empleados y otros gastos de operacion.
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3.6.2 Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Inversién, es el acto mediante el cual se incrementa la abundancia de propiedades,
bienes de cualquier especie y comunmente dinero. La inversion se refiere al empleo
del capital en cualquier tipo de actividad o negocio, ya sea para iniciarlo o para
mejorar, ampliar o renovar la capacidad operativa de la empresa, con el objetivo de
incrementar el capital invertido.

En el caso particular de Inversiéon Financiera, los recursos se colocan en titulos
valores clasificados como instrumentos de deuda y de capital, con la intencién de
aumentar los excedentes disponibles por medio de la percepcién de rendimientos,
dividendos, variaciones de mercado y otros conceptos.

Los valores de deuda, son valores que representan la relacion del acreedor con otra

entidad, por ejemplo: bonos corporativos, bonos del gobierno y pagarés.

Los valores de capital, son valores que representan interés de propiedad en otra

entidad, por ejemplo: las acciones comunes u ordinarias y las acciones preferentes
no redimibles.

La inversién en activo fijo e intangible, corresponden a la adquisicién de bienes
necesarios para realizar las operaciones, por ejemplo: mobiliario y equipo,
herramienta, maquinaria, equipo de cémputo, vehiculos, edificios e instalaciones,

terrenos, marcas y patentes, disefio, entre otros.
Entre las entradas de efectivo por actividades de inversion se pueden mencionar:
» Cobro de préstamos otorgados por la sociedad a empresas relacionadas o a

terceros (distintos de las operaciones de este tipo hechas por entidades
financieras), incluye ingresos por cobro de ventas de carteras de préstamos,
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Cobros de instrumentos de pasivo o de capital de otras entidades a su
vencimiento (que no sean equivalentes de efectivo), reventa de titulos valores y
retornos sobre la inversién,

Entradas de efectivo por venta de activos fijos, activos intangibles, inversiones
permanentes y otras inversiones,

Entradas de efectivo procedente de contratos a plazo, de futuros, de opciones y
de permuta financiera, excepto cuando dichos contratos se mantienen por
motivos de intermediacién y otros acuerdos comerciales habituales, o bien

cuando los anteriores cobros se clasifican como actividades de financiacion,

Salidas de efectivo por actividades de inversion:

Pagos por la adquisiciéon de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y
otros activos a largo plazo, incluyendo los pagos relativos a los costos de
desarrollo capitalizados y a trabajos realizados por la entidad para sus
propiedades, planta y equipo,

Pagos por la adquisicién de instrumentos de pasivo o de patrimonio, emitidos
por ofras entidades, asi como participaciones en negocios conjuntos
(destinados de los pagos por esos mismos titulos e instrumentos que sean
considerados efectivo y otros equivalentes al efectivo, y de los que se tengan

para intermediacién y otros acuerdos comerciales habituales),

Pagos derivados de contratos a plazo, a futuro, de opciones y de permuta
financiera, excepto cuando dichos contratos se mantienen por motivos de
intermediaciéon y otros acuerdos comerciales habituales, o bien cuando los

anteriores cobros se clasifican como actividades de financiacion.
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La presentacién por separado de los flujos de efectivo procedentes de actividades de
inversion, permite evaluar el crecimiento o retroceso de los recursos econémicos

productivos de la empresa a través de los resultados que esta seccion muestra.

3.6.3 Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento
Toda empfesa comercial, industrial y de servicio requiere del financiamiento para
poder realizar las actividades empresariales necesarias y alcanzar sus objetivos, por

tanto recurre a dos medios de financiamiento: el de pasivo o externo y el de capital o
interno. '

El financiamiento por medio del pasivo, consiste en obligaciones que requieren el
pago futuro de dinero, servicios, y otros activos; se trata de reclamaciones de
personas ajenas, contra los activos y recursos presentes y futuros de la compaiiia.
Entre las formas de financiamiento de crédito se mencionan: los pagarés, bonos,
préstamos a corto y largo plazo, arrendamientos financieros, entre otros.

El financiamiento por medio del capital, se refiere a los derechos de los propietarios
respecto a los activos netos “Los derechos de los propietarios son de menor prioridad
que las de los acreedores, esto significa que son derechos residuales a todos los
activos siempre y cuando haya satisfecho los derechos de los acreedores. Los
poseedores del capital estan expuestos al maximo riesgo asociado con la compaiiia,
pero también tienen derecho a todos los rendimientos residuales de ésta.” (12,115)

Las entradas de efectivo en las actividades de financiamiento:
»  Cobros procedentes de la emisidén de acciones y otros instrumentos de capital;

»  Cobros procedentes de la emision de obligaciones, bonos, cédulas hipotecarias
y otros fondos tomados en préstamo, ya sea a largo o corto plazo;
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>  Obtencién de préstamos de instituciones financieras y de otro tipo de empresas,
incluso las relacionadas;

Las salidas de efectivo en las actividades de financiamiento:

> Pagos de dividendos a los propietarios por adquirir o rescatar acciones de la
empresa;

> Pago de préstamos a instituciones financieras y otro tipo de empresas, entre
ellas las relacionadas;

»  Pagos realizados por arrendamientos financiero;

> Pago de intereses a prestamistas y otros acreedores.

Los intereses sobre préstamos también pueden clasificarse en actividades de
financiamiento, porque independientemente del destino de los fondos, estos son el

costo de obtener el dinero y la NIC 7, permite esta clasificacibn como método
alternativo.

Es importante la presentaciéon separada de los flujos de efectivo procedentes de
actividades de financiamiento, resulta util al realizar la prediccion de necesidades de

efectivo para cubrir compromisos con los que suministran capital a la empresa.

3.7 Métodos de presentacion

El método de elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo, depende del nivel de
detalle de las actividades de operacién que se quiera mostrar, los métodos que se
mencionan en la Seccién 7 de la Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequeias y Medianas Empresas (NIIF para PYMES), asi como en la Norma
Internacional de Contabilidad (NIC) 7 son: método directo y método indirecto.
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3.7.1 Directo

Este método, presenta las actividades de operacion por el sistema de caja, muestra
los principales componentes de ingresos y egresos brutos de efectivo operacional.
Ademas suministra informacién que puede ser util en la estimacién de los flujos de
efectivo futuros, lo que no esta disponible utilizando el método indirecto.

El método directo incluye como anexo una conciliacion de la utilidad neta del ejercicio
y el flujo de efectivo neto de las actividades de operacién. La hoja de trabajo es base
para la realizacién del Estado de Flujos de Efectivo en este método, sirve para
reclasificar las operaciones no monetarias, se obtienen las variaciones de saldos
entre el presente ejercicio y el anterior por cada rubro, se determina el efecto de los

saldos y se clasifican en actividades de operacién, inversion y financiamiento.

La informacion acerca de las principales categorias de cobros y pagos en términos

brutos se obtiene mediante uno de los siguientes procedimientos:

» Desde los registros contables, se identifican y clasifican las transacciones que
afectan al efectivo y equivalentes de efectivo, y

» Ajustando las ventas y el costo de ventas y otras partidas del estado de
resultados con las variaciones ocurridas en el periodo en las cuentas
relacionadas, como inventarios, deudores por ventas, proveedores
operacionales, entre otras. Se debe tener cuidado de depurar dichas cuentas de
aquellas partidas que no representan movimientos de efectivo y de aquellas

otras que se originan por actividades de inversion o financiamiento.

> A continuacién se presenta el esquema del Estado de Flujo de Efectivo por el

Método Directo, asi como [a conciliacién como anexo al mismo:
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CUADROS Y GRAFICAS No. 2

METODO DIRECTO

DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.

Estado de Flujos de Efectivo

Por el periodo terminado al 31 diciembre 20XX

(Cifras expresadas en Quetzales)

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobros a clientes

Pago a proveedores

Pago de IVA

Pago de retenciones

Pago de remuneraciones

Efectivo neto proveniente de las actividades de operacion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

- Compra de activo fijo

Adquisicién de subsidiaria X
Cobros por venta de equipos
Construccion de planta
Dividendos recibidos

Efectivo neto usado en actividades de inversién

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencion de préstamos

Pagos a cuenta del préstamos bancario

Cobros por emision de titulos de capital

Dividendos pagados a los propietarios

Efectivo neto proveniente de las actividades de financiamiento
Aumento o (disminucion) neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al inicio del afio 20XX

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 20XX

Fuente: elaboracion propia

(00x)
(00x)
(00xx)

_booo)

(oxxx)

(3000x)

(3000x)

XXX

(xxxx)

MODELO DE PRESENTACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL
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CUADROS Y GRAFICAS No. 3
MODELO DE PRESENTACION DEL ANEXO AL ESTADO DE FLUJOS DE
EFECTIVO METODO DIRECTO |

Distribuidora de Calzado La Palma, S. A.
Anexo al Estado de Flujos de Efectivo
Por el periodo terminado al 31 de diciembre de 20XX
(Cifras expresadas en Quetzales)

Resultado neto del periodo XXXX
(+-) Conciliacion entre la ganancia neta y el efectivo neto proveniente

de las actividades de operacién
1 Cargos y créditos que no requirieron el uso del efectivo

Depreciaciones XXXX
Amortizaciones XXX
Cuentas Incobrables XXXX
Intereses XXXX
Otros XXXX
2 Efectivo generado por actividades de operacion
Aumento en mercaderias (>0xx)
Aumento en clientes (o)
Disminucién en deudores empleados XXXX
Aumento en seguros anticipados (>0xx)
Disminucién en proveedores (oxxx)
Aumento en gastos por pagar XXXX
ISR por pagar (000K) 00X
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION XXXX

Fuente: elaboracion propia
3.7.2 Indirecto
Es el procedimiento alternativo para la elaboracién del Estado de Flujos de Efectivo,
este método de conciliaciéon es menos laborioso que el directo, con la desventaja que
no muestra a detalle las principales causas del movimiento del efectivo de
actividades de operacion. Como este método es una conciliaciéon no es necesario del
anexo del método directo.

El flujo neto por actividades de operacion se determina al corregir la pérdida o
ganancia en términos netos, por los siguientes efectos:
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» Las partidas sin reflejo en el efectivo y equivalentes de efectivo, tales como:
depreciaciones, provisiones, impuestos diferidos, pérdidas y ganancias de
cambio no realizables, participaciones en ganancias no distribuidas de
asociadas e intereses minoritarios;

» Los efectos de diferimientos de recepcion y pagos de efectivo de actividades

- operativas realizados en el periodo, tales como cambios en las existencias y en

las cuentas por cobrar y a pagar derivadas de las actividades de operacién, en
otras palabras las cuentas que se relacionan con el capital de trabajo;

»  Cualquier otra partida cuyo efecto monetario se consideren flujos de efectivo de
inversion o financiamiento.

A continuacion se muestra el esquema del Estado de Flujos de Efectivo por el
método indirecto:
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CUADROS Y GRAFICAS No. 4

MODELO DE PRESENTACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

METODO INDIRECTO

DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.
Estado de Flujos de Efectivo
Por el periodo terminado al 31 diciembre 20XX
- (Cifras expresadas en Quetzales)

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACI(')N
Resultado neto del periodo

Conciliacién entre la ganancia neta y el efectivo neto proveniente
de actividades de operacion:

Depreciaciones

Amortizaciones

Cuentas Incobrables

Intereses

Otros

Cambios en activos y pasivos netos:

Aumento en mercaderias

Aumento en clientes

Disminucién en deudores empleados

Aumento en seguros anticipados

Disminucién en proveedores

Aumento en gastos por pagar

ISR por pagar

Efectivo neto positivo (negativo) originados por actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de activo fijo

Adquisicion de subsidiaria X

Cabros por venta de equipos

Construccion de planta

Dividendos recibidos

Efectivo neto de efectivo por actividades de inversién

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Obtencion de préstamos

Cancelacién de préstamos

Cobros por emision de titulos de capital

Dividendos pagados a los propietarios

Efectivo neto de actividades de financiamiento

Incremento o (disminucién) neta de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 20XX
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 20XX

Fuente: elaboracién propia

(>00x)
(>00xx)

(>000x)
(po0xx)

(0000)
(00xx)

(>00ex)
XXXX

(xxxx)
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3.8

Elementos necesarios para su formulacion

Para la formulacién del Estado de Flujos de Efectivo, son necesarios los siguientes
elementos basicos:

1.

El Balance de Situacién General del ejercicio que se esta cerrando;

El Balance de Situacién General del ejercicio anterior o el Balance de Situacion
General de Apertura, si es el primer cierre;

El Estado de Resultados de ejercicio que se esta cerrando;

Informacién complementaria que indique los cambios ocurridos en las cuentas
de activo, pasivo y patrimonio (capital).

Procedimiento para su elaboracién

Partidas Originales: se elaboran las partidas originales. Estas son las que se
hicieron en el libro diario cuando se efectué una transaccién. Pero para efectos
del flujo de efectivo, ya no se vuelven a registrar en el libro diario sino en una
hoja por separado; pero no se hacen todas las partidas de nuevo si no
Unicamente deben elegirse todas aquellas operaciones que no requirieron el
uso de efectivo, o sea, Gastos del periodo que no se traducen en desembolso
de efectivo. Por ejemplo: Depreciaciones, Amortizaciones, Gastos pagados por
Anticipado, Cuentas Incobrables, pero también deben reclasificarse aquellas
operaciones en donde se emiten o compran Bonos, Obligaciones, o Inversiones
para determinar el Descuento o Prima, que con el transcurrir del tiempo deben
amortizarse y consecuentemente representan pérdida o ganancia y que no
constituyen desembolso de efectivo. Igual tratamiento debe proporcionarsele a
la compra o venta de un Activo Fijo, que ya tiene una Depreciaciéon Acumulada,
en cuya transaccién resulta una Pérdida o una Ganancia.

Partidas de Reclasificacion: se elaboraran las partidas de reclasificacion. Este
acto consiste en invertir las partidas originales para establecer como estaba la
situacion antes de dichas transacciones. El objetivo de estas partidas es

eliminar las cuentas que estan afectando la ganancia neta del ejercicio, sin que
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el valor que representan dichas cuentas haya entrado o salido de caja. Se
reclasifican:

La partida de la utilidad o pérdida obtenida en el ejercicio contable;

Las partidas que provocan variaciones en las cuentas de activos fijos
(actividades de inversién), pasivos a largo plazo y capital (actividades de
financiamiento), que no sean en efectivo; '

L'as partidas que estan incluidas en el Estado de Resultados, pero que por su
naturaleza pertenezcan a actividades de inversibn o de financiacién, por
ejemplo: la ganancia o pérdida en venta de activos fijos;

Las partidas por los gastos pagados por anticipado;

Las partidas por los servicios cobrados por anticipado;

Las cuentas que afectan la utilidad o ganancia neta que no sean en efectivo

De todas estas operaciones, debe elaborarse una cédula que contenga las partidas

de reclasificacion, las que deben trasladarse a la segunda y tercer columna de la

hoja.

NOTA: las partidas que afectan el efectivo no se reclasifican.

Hoja de trabajo: se prepara una hoja de trabajo de catorce (14) columnas, con
el titulo iniciando por el nombre de la empresa, luego “Hoja de Trabajo para la
elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo al (se coloca el periodo que se
esta presentando el Estado de Flujos de Efectivo).

A continuacién se muestra un esquema de la hoja de trabajo para la

elaboracion del estado de flujos de efectivo y luego la descripciéon de cada una
de las columnas:
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CUADROS Y GRAFICAS No. 5
MODELO DE PRESENTACION DE LA HOJA DE TRABAJO PARA LA
ELABORACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.
HOJA DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL PERIODO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 20XX
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

OPERACION
- S
e b
< o g
- | B 3
elg|Elc|2|E s|e
— - -~ [x]
€ |recLasiricacion | 2 | S | 3 | B | 8 | > ~ =&
- »n Q1@ W | n N H
£ u sidjz|g|glulsl=iRlo
o Py = Elx|c|ul8lglsE|z]=
g 2 F oo W Flel =38 |E
w had r 3 = E z o a (2] 124 -
= E i 3|Z|E|uw|lwjwio]lag |28
= & Py SlpiBd|lolojulE|x| S W
z =1 [=] 7] 0o [o] = (o) o o I;I [3] w
(3] a o] a o [3] [=] o > = w
= = (22| |@|c =g a
"3 s * 2! S| |uw |5« T!|Q
o © %] < U | o S
w i w o =1
o m [4 a =
w < w 4 ™
[=] I ™ 2
a o
1 | Cajay bancos 00K X00¢ {00 | 200¢ | x00¢ XXX
2 { Clientes XXX 00K 100K | x| yo0¢ | oo
3 | Anticipo a proveedores XK 00 | 300 | 300 | 00 XXX
4 | Inventarios XX 0 | X00¢ | 20X | X0 00X
5 | Mobiliario y Equipo 0K 0 | X000 | X | xxx XXX
6 | Proveedores XXX X | 300 | 00 X0 | X0 X0
7 | Préstamos a largo plazo XXX XXX | XXX | oK | xxx XK
8 | Capital Social XXX 00¢ | 200 | 200¢ | 200 X0¢
9 [ Ventas XXX X0 0 | 300¢ | 300¢ | x00¢ | 00K
10 | Costo de ventas XXX XXX 00 | 300¢ | x00¢ | x00¢ 00X
11 | Gastos de ventas XXX XXX 00X | X00¢ | X0 | Xxx [ Yoo
12 | Gastos de administracion XXX 00K | 200K | 00¢ | 300K YK
13 | Otros ingresos financieros XXX 0 | X000 | X0 | X0 O
14 | Ganancia del ejercicio XX XXX | XX | x| o XXX
15 | SUMAS
16 | Flujo de efectivo neto de actividades de operacién 00X | 00X | XXX 0
17 | Flujo de efectivo neto de actividades de inversion O 20X
18 | Flujo de efectivo neto de actividades de financiamiento XXX | 0
19 | Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo X
20 | Efectivo al inicio del periodo Xxx
21 | Efectivo al final del periodo XXX

Fuente: elaboracion propia.

Columna 1 Cuentas: en esta columna se describen las cuentas de los
balances de situacién general asi como las del estado de resultados y las
nuevas que se registren durante el periodo trabajado segun la naturaleza de la

empresa, de igual forma al final los totales o sumas, el flujo de efectivo neto
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generado por cada actividad y el flujo de efectivo y equivalentes al efectivo al
final del periodo.

Columna 2 Estado de Situacion Financiera del ejercicio que se esta
cerrando: en esta columna se registran los saldos de las cuentas del Estado de
Situacion Financiera del ejercicio que se esta cerrando, los saldos deudores se
dejan igual no se les coloca ningun signo, los saldos acreedores se encierran
entre paréntesis. Para pasar estas cuentas se debe observar el Estado de
Situacién Financiera del ejercicio anterior, por si alguna cuenta que esté en
dicho Estado de Situacion Financiera y no en el actual. También se trasladaran
las cuentas del Estado de Resultados del ejercicio que se esta cerrando, al final
los saldos deudores como acreedores de esta columna tienen que sumar lo
mismo, de lo contrario habria error.

Columnas 3 y 4 Reclasificaciones: la primera columna se llama debe y la
segunda haber. En estas se registran las partidas de reclasificacién, al final
deben de sumar lo mismo.

Columna 5 Saldos Ajustados: a esta columna se trasladan los saldos de las
cuentas ya ajustadas.

Columna 6 Estado de Situacién Financiera del ejercicio anterior: en esta
columna se colocan los saldos de las cuentas del Estado de Situacién
Financiera del ejercicio anterior, de igual forma los saldos deudores sin ningln
signo y los acreedores entre paréntesis.

Columna 7 Diferencia positiva (negativa): se registra la comparacion entre la
columna de saldos ajustados al altimo dia del ejercicio que se esta cerrando
(columna 5) contra los saldos de las cuentas del Estado de Situacién Financiera
del ejercicio anterior (columna 6), con el fin de establecer si hubo aumentos o

disminuciones en los activos, pasivos y patrimonio, de manera que si el activo
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aumenta es positivo para la empresa se coloca la diferencia sin ningan signo y
si el activo disminuye es negativo para la empresa, se coloca la diferencia entre
paréntesis. Y por lo contrario, si el pasivo aumenta es negativo para la empresa,
y si el pasivo disminuye es positivo para la empresa.

Columna 8 Efecto en Estado de Flujo de Efectivo: es lo mismo decir efecto
sobre el flujo. Unicamente se trasladan las cantidades de la columna 7 a la
columna 8 con signo cambiado, a excépcién de la cuentas Caja y Bancos que
se traslada con su mismo signo directamente a la columna 14, igual
procedimiento para los equivalentes de efectivo.

Columna 9, 10 y 11 corresponden a las actividades de operacién

Columna 9 Recibido de clientes: en esta columna se registra la cuentas
clientes y la cuenta ventas netas; ya que cliente no es sélo al que se le vende al
crédito, sino también al que se le vende al contado. También se incluiria la
cuenta Documentos por Cobrar por venta de mercaderias al crédito. Al total de
dicha columna se le llama efectivo recibido de clientes.

Columna 10 Pagado a proveedores y empleados: en esta columna se
registran las cuentas Mercaderias, Proveedores propiamente y el Costo de
Ventas, ya que proveedor no es solo el que compra al crédito sino también el
que compra al contado. También se incluiria la cuenta Documentos por Pagar
por compra de mercaderias al crédito. Al total de esta columna se le llama
efectivo pagado a proveedores.

Columna 11 Otros: en esta columna se registran todas las demas cuentas que
correspondan a actividades de operacién que no tengan ninguna relacién con
clientes y proveedores o con ventas y compras de mercaderias. Al total de esta
columna se le llama efectivo usado en otras actividades de operaciéon. Después
las columnas 9, 10 y 11, se suman algebraicamente los totales de cada una y si
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es positivo se le denomina “Efectivo proveniente de actividades de operacion’

caso contrario “Efectivo usado en otras actividades de operacién”.

Columna 12 Actividades de Inversion: en esta columna se trasladan las
cuentas que corresponden a las actividades de inversién, como por ejemplo
compra de activo fijo, inversiones en bonos a largo plazo, entre otros, se suman
algebraicamente las cantidades y si el resultado es positivo se le denomina
“Efectivo proveniente de actividades de inversion” caso contrario “Efectivo
usado en ofras actividades de inversion”.

Columna 13 Actividades de Financiamiento: en esta columna se registran las
cuentas como Acciones por suscribir, Suscriptores de acciones, Utilidades
retenidas, Préstamos bancarios, entre otros y de igual forma si el resultado es
positivo se le denomina “Efectivo proveniente de actividades de financiamiento”
caso contrario “Efectivo usado en otras actividades de financiamiento”.

Columna 14 Flujo Neto de Efectivo: en esta columna Unicamente se registra
el Efectivo y equivalentes al efectivo y los resultados de las tres actividades. Se
suman las cantidades que corresponden al efectivo y sus equivalentes, luego la
suma algebraica del resultado de las tres actividades (operacién, inversiéon y
financiamiento), esta ultima cantidad debe ser igual a la suma del efectivo y
equivalentes de efectivo. Si resulta positivo se le denomina, “Aumento neto de
efectivo y equivalentes de efectivo” o bien “Flujo de efectivo neto positivo”, si la
cantidad resultara negativa se le llamaria “Disminucién neta de efectivo y
equivalentes al efectivo” o bien “Flujo de efectivo neto negativo”.
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3.10 Efecto en la determinacion de los flujos de efectivo

Como parte de la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo, es necesario conocer
los siguientes cambios o variaciones:

CUADROS Y GRAFICAS No. 6
EFECTOS SOBRE EL EFECTIVO

SITUACION e DISMINUCION DEL
EFECTIVO
1. Aumento de activos (-) Disminuye
2. Disminucion de activos (+) Aumenta
3. Aumento de pasivos (+) Aumenta
4. Disminucion de pasivos (-) Disminuye

Fuente: elaboracién propia

Veamos cémo funciona esto:

1. Si la empresa concede un préstamo a un empleado, aumenta el activo
(Deudores empleados), y caja y bancos o sea el efectivo disminuye.

2. Si un cliente paga a la empresa una factura que adeuda, aumenta caja y
bancos o sea el efectivo, y disminuye el activo (Clientes).

3. Sila empresa recibe un préstamo, aumenta caja y bancos o sea el efectivo y
aumenta el pasivo (Préstamos).

4. Si la empresa paga una deuda a un proveedor, disminuye el pasivo
(Proveedores o Acreedores Comerciales), y también disminuye caja y bancos o
sea el efectivo.

3.11 Estado de Flujos de Efectivo como un instrumento de analisis financiero

En virtud de que las condiciones varian entre las empresas, es dificil formular el
analisis estandar de los flujos de efectivo, pero existen ciertos factores comunes que
se mencionan. “El analisis tiene que establecer las principales fuentes pasadas de
efectivo y sus usos; el analisis porcentual del estado de flujo de efectivo ayuda en
esta evaluacion. Al calcular las tendencias, es util totalizar las principales fuentes y

usos del efectivo a lo largo del periodo de varios afios, porque los periodos de
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informes anuales o trimestrales a menudo son demasiados cortos para hacer
inferencias significativas.”(12:385)

El flujo neto de efectivo es la medicion final de la rentabilidad, en
consecuencia, el andlisis de entradas y salidas de efectivo, de actividades de

operacion, financiamiento e Inversion, es ejercicio de investigacion sustancial.

El Estado de Flujo de Efectivo, muestra el panorama de las finanzas, proporciona
informacion que facilita a los usuarios responder preguntas como:

> ¢ Cuanto efectivo se genera en las operaciones?

v

¢Qué desembolsos se realizan con efectivo proveniente de las operaciones?

v

¢Cémo se pagan los dividendos cuando hay que enfrentarse a pérdida de
operacion?

¢ Cual es el origen del efectivo para el pago de deudas?

¢ Cémo se financia el aumento en las inversiones?

¢ Cual es el origen del efectivo para nuevos activos de planta?

¢ Por qué disminuye el efectivo si aumentan los ingresos?

¢ Qué uso se le da al efectivo recibido del nuevo financiamiento?

YV V.V V Vv V¥V

¢Cuales son las fuentes de financiamiento de ampliaciones y
adquisiciones de empresas?

Estas y otras preguntas relacionadas al manejo, uso y origen del efectivo, son

resueltas por el usuario, con ayuda de informacion que proporciona el Estado de
Flujo de Efectivo.

3.11.1 Limitaciones del Estado de Flujos de Efectivo

El Estado de Flujo de Efectivo complementa y no sustituye la informacién
proporcionada por los demas estados financieros, la ausencia de cualquiera de elios,
impide comprender integralmente la posicién financiera y econémica de la entidad,
por el enfoque que cada uno aporta.
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Las limitaciones que el informe de flujos de efectivo contiene son:

» En la practica, no se requiere la declaracién por separado de los flujos de
efectivo relativos a las partidas extraordinarias, o las operaciones
discontinuada's,

> Los intereses y dividendos recibidos vy los intereses pagados no tienen
criterio definido de clasificacion en la NIIF para las PYMES, sino estas

dejan libre la clasificacién segun el criterio de cada entidad.

»  Elimpuesto sobre la renta se clasifica como flujo de efectivo de operacion, esto
distorsiona el andlisis de cada una de las tres actividades, porque existen
actividades de inversion y financiamiento afectas al impuesto.

»  Los anteriores son factores comunes que afectan o limitan en el momento del
analisis al Estado de Flujo de Efectivo, entonces el analista debe de

considerarlos y ajustarlos si fuera significativo hacerlo.

3.11.2 Interpretacion de los flujos de efectivo

“El andlisis del Estado de Flujos de Efectivo permite evaluar la calidad de las
decisiones gerenciales y su efecto en la posicion financiera empresarial. Las
inferencias de este anadlisis incluyen averiguar dénde comprometié la
gerencia los recursos, donde redujo las inversiones, de donde se derivé el efectivo
adicional y en cuanto se redujeron las obligaciones. También permite inferir el
tamario, composicién, patrén y estabilidad de los flujos de efectivo de operacién y la
disposicion de utilidades.”(12:386)

Los flujos de efectivo originados por las actividades de operacién, son basicos

en el andlisis de las condiciones de liquidez y solvencia. Los flujos de efectivo

operacionales sirven para evaluar la calidad de las utilidades, si los flujos de
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operacion son de buena proporcion a los flujos netos totales, es buen indicio de su
calidad.

“El flujo de efectivo neto operacional positivo, refleja que la empresa es capaz de
generar excedentes de efectivo en sus actividades de giro normal. En cambio,
cuando el flujo resulta en valor negativo, exige a la empresa recurrir a fuentes
distintas de operacion para cubrir los pagos corrientes. En cualquiera de los
casos cobra relevancia verificar si estos comportamientos corresponden a cierta
condicion eSporédica o persistente.”

Cuando el saldo de efectivo neto de operacién es negativo, es menester profundizar
el analisis respecto a la fase o etapa del ciclo de actividades en la que se encuentra
la empresa y las condiciones de riesgo de los siguientes periodos. Con el analisis de
tendencias de largo alcance, se identifican las condiciones operativas y prever
problemas de iliquidez e insolvencia.

En las actividades de inversion, flujos negativos reflejan la materializacion de
inversiones, que en la medida que contribuyan a respaldar las actividades de
operacioén, seran favorables. En cambio, flujos de efectivo positivos, son
indicadores en la medida que, para generar liquidez la empresa se desprende de
activos productivos utiles por medio de su venta.

En las actividades de financiamiento, flujos negativos representan buen sintoma
en la medida que ellos correspondan al servicio de la deuda o al reparto de
utilidades. Por su parte, flujos de financiamiento positivos, reflejan que la empresa
requirié financiamiento externo no operacional. Si no tiene su contrapartida en
nuevas inversiones o cancelaciones de pasivos, resulta que financié déficit

operacional y crea el elemento negativo.

La finalidad del Estado de Flujos de Efectivo es revelar informacién relacionada con

ingresos y egresos de efectivo en un periodo determinado, cuando los signos son
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positivos significa que la empresa fue capaz de generar efectivo en sus diversas
actividades, por otro lado, signos negativos manifiestan que la empresa tuvo que
desembolsar efectivo para la adquisicion de activos fijos, como lo es en las
actividades de inversion, por lo tanto, en ningin momento la empresa esta

reportando un pérdida ya que esa situacion la refleja el Estado de Resultados
correspondiente. |

3.11.3 Indicadores financieros del Estado de Flujos de Efectivo

Indicador financiero, es la relacién de cifras extraidas de estados financieros, con el
propésito de formarse idea acerca del comportamiento de la empresa.

A continuaciéon se presentan las razones financieras basicas a tomar en cuenta
en el analisis del Estado de Flujos de Efectivo.

Flujo de efectivo neto operacional
Contribucién de los flujos positivo

de efectivo de operacién al =
flujo de efectivo neto total

Flujo de efectivo neto total positivo

Flujo de efectivo neto operacional positivo; es la sumatoria de todos los flujos de
efectivo de las actividades de operacién, se obtiene de la hoja de trabajo o del
Estado de Flujo de Efectivo; este indicador determina la capacidad de producir flujos
de efectivo suficientes para mantener la actividad generadora de renta.

Flujo de efectivo neto total positivo; es la sumatoria de los totales netos de fiujos
de efectivo de las actividades de operacién, inversion y financiamiento. Es un

indicador ideal para las empresas siempre y cuando no esté en su totalidad
comprometido.

Contribucién de la operaciéon al flujo de efectivo positivo total; muestra la
participacion de los ingresos netos operacionales en los ingresos netos totales. En

condiciones de normalidad, es deseable que el indicador este cercano a la unidad,
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reflejan escasa necesidad de recurrir a fuentes externas para generar los flujos
positivos. Si el resultado es menor de la unidad, quiere decir que se recurri6 a
financiamiento externo o en algunos casos las inversiones son fuertes y los intereses
percibidos inclinan la balanza positiva. Si el resultado es mayor a la unidad, indica
que las actividades de operacion soportaron inversiones, pagos de préstamos' o
dividendos.

Flujo de efectivo neto negativo por

Relacién de los flujos de actividades de inversion
inversion y financiamiento

Flujo de efectivo neto positivo por
actividades de financiamiento

Flujo de efectivo neto negativo por actividades de inversién; es el resultado
negativo de la sumatoria de todos los flujos de efectivo de la actividad de inversion.
Flujo de efectivo neto positivo por actividades de financiamiento; se refiere a la

sumatoria de todos los flujos de efectivo provenientes de actividades de
financiamiento.

Relacion de los flujos de inversion y financiamiento; el resultado de esta razén
muestra el nivel de correlacién entre las actividades de inversién con las actividades
de financiamiento en términos de flujos de efectivo netos. Si el valor es uno
representa que los flujos de efectivo derivados por actividades de financiamiento
tienen su contrapartida en importes de inversion. Si se manifiesta superior a uno,
conlleva necesariamente a que los planes de inversion son financiados también por
flujos de efectivo operacionales. El valor menor que uno refleja que el resto del

nuevo financiamiento neto obtenido, se destind a financiar actividades del giro
habitual.

Flujo de efectivo neto operacional
positivo
Flujo de efectivo neto negativo por
actividades de inversion

Cobertura de inversiones =
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Cobertura de inversiones; el indicativo representa el aporte del flujo de efectivo
neto operacional en los desembolsos de inversion. El valor resultante igual o superior
a la unidad es sinénimo de crecimiento, siempre y cuando la empresa sea liquida y
solvente, indica que la empresa no necesito del financiamiento adicional externo para
cubrir sus planes de inversion. Si el resultado es menor a uno quiere decir que se
recurtié al financiamiento externo o a los apdrtes de los socios para realizar las
inversiones.

3.12 Diferencias entre el Estado de Flujos de Efectivo y Presupuesto de caja
(Cash Flow)

Presupuesto de caja (Cash Flow): Consiste en el calculo anticipado de las entradas
y salidas de efectivo de una compaiiia durante un periodo especifico y se calcula
con base al Estado de Resultados y Balance General proyectados, es el instrumento
de planificacién financiera que pronostica las necesidades y excedentes de efectivo.

Los objetivos basicos del Presupuesto de Caja son:

>  Permite conocer con anticipacién los efectos financieros de las politicas nuevas
o cambiantes,

>  Determina si los proyectos de inversioén a corto y largo plazo son rentables,
»  Muestra las necesidades y excedentes de efectivo,
»  Es util como elemento de control al compararlo con datos financieros reales,

» Muestra un panorama que determina politicas de inversién, financiamiento y
pago de dividendos.
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Diferencias con el Estado de Flujos de Efectivo: el contexto anterior aclara las
diferencias que existen entre el Presupuesto de Caja (Cash Flow) y el Estado de
Flujos de Efectivo y las principales diferencias son:

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO PRESUPUESTO DE CAJA (CASH FLOW)

> Refleja cantidades histéricas de > Muestra cantidades proyectadas de un
un periodo determinado, periodo determinado,

» Es un Estado Financiero Basico, » 'No es un Estado Financiero Basico,

» No es un instrumento de > Es un instrumento de planificacion y
planificacién y control financiero, control financiero,

» Su elaboracién es con base a » Su elaboracién es con base a Estado
Estado de Resultados y Estado de Resultados y Estado de Situacion
de Situacién Financiera historico, Financiera proyectados,

> Asiste a mejorar el presupuesto > No asiste para la elaboracién del
de caja. Estado de Flujos de Efectivo.

3.13 Aspectos técnicos

El Estado de Flujos de Efectivo se acepta como un Estado financiero Basico en
1892, a través de la emision de un pronunciamiento emitido por el Instituto
Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores y avalado por el Colegio de
Economistas, Contadores Publicos y Auditores y Administradores de Empresas, con
la observancia de este pronunciamiento, se da cumplimiento a los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados y especificamente al principio de Revelacion
Suficiente, Periodo y Entidad.

La Norma Internacional de Informacion Financiera (NIIF para PYMES) dentro de la
Seccién 7 establece ciertos requisitos para la presentacién del Estado de Flujos de
Efectivo, asi como otra informacién relacionada con él. Alli se afirma que la
informacién sobre flujos de efectivo, resulta Gtil al suministrar a los usuarios una base
para la evaluacion de la capacidad que la empresa tiene para generar efectivo y
otros medios equivalentes, asi como las necesidades de liquidez que ésta tiene
mediante la presentacién de un Estado de Flujos de Efectivo, clasificados segun
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proceda de Actividades de Operaciéon, Inversion y Financiamiento. Para tomar
decisiones econdmicas, los usuarios deben evaluar la capacidad que la empresa

tiene de generar efectivo, asi como, las fechas en que se producen y el grado de
certidumbre relativa de su aparicion.

3.14 Aspectos legales

De conformidad con lo que establece el articulo 98 del Decreto 6-91 del Congreso de
la Republica de Guatemala, Cédigo de Tributario, la Administracién Tributaria tiene la
obligacién de verificar el correcto el cumplimiento de las leyes ftributarias, para tal
efecto conforme a lo preceptuado el articulo 368 del Decreto 2-70 Cédigo de
Comercio, establece que los registros contables deben cumplir con la aplicaciéon de
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, derivado de ello el articulo 54
del Decreto 26-92 Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y articulo 27 del Acuerdo
Gubernativo No. 206-2004 Reglamento del Impuesto Sobre la Renta, establecen la
obligacién de presentar una Declaracion Jurada del Impuesto Sobre la Renta y los
anexos que revelen la veracidad de la misma. En Tal sentido la Administracion
Tributaria, esta facultada para fiscalizar al contribuyente conforme al articulo 100 del
Decreto No. 6-91. Por lo tanto la inobservancia de lo preceptuado anteriormente y el
incumpliendo de presentar la Declaraciéon Jurada Anual, hace que el contribuyente
sea sancionado con una multa de Q 50.00 por cada dia de atraso, hasta un maximo

de Q 1,000.00 conforme al articulo 94, numeral 9, del Decreto 6-91 Cddigo
Tributario.

Si el contribuyente se presenta voluntariamente ante la Administracién Tributaria
aceptando la comision de infraccién, se rebaja la sanciéon en un 85%, siempre que
efectle el pago de forma inmediata, de conformidad con el articulo 94 “A” del Cédigo
Tributario, adicionado por el articulo 45 del Decreto Nimero 4-2012 del Congreso de
la Republica.

Debido al periodo que se presenta (afio 2012) se utilizd como base legal el Decreto

26-92 Ley del Impuesto sobre la renta, por lo que a partir del uno de enero del afio
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2013, fue realizado el cambio de la actualizacién Tributaria por el Decreto 10-2012
Ley de Actualizacién Tributaria, Libro I, Impuesto Sobre la Renta, en el articulo 39
establece la obligacién de presentar durante los primero tres meses del afio la
declaracién jurada anual y en el articulo 40 la documentacion de respaldo de dicha
declaracién donde se incluye el Estado de Flujos de Efectivo.

Asi mismo en el articulo 181, numeral 1, establece que la nueva actualizacién
tributaria cobra vigencia a partir del 1 de enero del afio 2013.

59



8

i

—3

CAPITULO IV
CASO PRACTICO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO COMO UNA HERRAMIENTA FINANCIERA
EN UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE CALZADO PARA CABALLERO

Se presenta a continuacién un caso practico para elaborar el Estado de Flujos de
Efectivo, el que contiene la practica de lo descrito en el capitulo anterior, se analizan
las cifras para conocer la importancia de la herramienta financiera. Este ejercicio
tiene como unidad de andlisis a una empresa comercializadora de calzado para
caballero y el periodo es del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2012.

4.1 Informacioén general

En enunciado se apega a la realidad financiera de conformidad con las pequerias y
medianas empresas (PYMES), derivado que la unidad de analisis estda comprendida
como una mediana empresa

La Empresa denominada Distribuidora de Calzado “La Palma, S. A.”, esta ubicada en
la ciudad capital, y fue constituida legalmente segln escritura de constitucion el 1 de
enero del afio 2001, con un capital autorizado, suscrito y pagado de Q100,000.00
dividido en 2,000 acciones comunes con una valor nominal de Q50.00 cada una y

Q.10,000.00 en acciones preferentes dividido en 200 acciones preferentes a Q50.00
cada una.

Organizacién
Es necesario que la empresa comercializadora estructure cuales son sus érganos

administrativos, que involucran a los socios y empleados que forman parte del
objetivo primordial de la empresa.
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CUADROS Y GRAFICAS No. 7
ORGANIGRAMA GENERAL DE LA COMERCIALIZADORA
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Fuente: elaboracion propia

Junta General de Accionistas

Esta integrada por los accionistas mayoritarios y minoritarios de la sociedad, la
funcién principal es decidir sobre los aspectos mas importantes de la empresa, como
también son los beneficiarios directos de las utilidades obtenidas, las cuales se
reciben a través de dividendos decretados en asamblea general de accionistas, éste

6rgano es el que establece las directrices principales para los 6rganos inferiores de
la entidad.

Junta Directiva

Esta conformado por socios y no socios, con la finalidad de administrar la entidad de
una manera 6ptima y eficaz que permita llevar a cabo los fines que se ha trazado la

comercializadora de calzado, tomando en consideracion los resultados de cada
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periodo de labores, esta integrado por un presidente, vicepresidente, un secretario y
un vocal.

Gerencia General

Es el érgano que administra todos los departamentos de la entidad y en algunos
casos tiene la representacion legal de la empresa, mismo que es nombrado por el
Consejo de Administracion.

Auditoria Interna

Es el érgano que funciona como asesor de Gerencia y es el responsable de practicar
revisiones al area financiera y administrativa y velar por la salvaguarda y proteccion
de los activos de la empresa.

Asesoria Juridica

Es el asesor de la institucién en materia legal y fiscal.
Principales actividades

Area de Ventas

El propésito primordial de esta area, es promover entre los clientes el producto final
elaborado, dentro de sus principales atribuciones es cumplir con las metas de ventas
que le aseguren los recursos econémicos a la entidad para seguir operando y
poderse expandir a otros mercados tanto nacionales como extranjeros.

Las personas que integran esta area son:

»  Gerente de Ventas

» Jefe de ventas

»  Supervisor de ventas

>

Promotores de Ventas
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Gerente de Ventas

Es el encargado de coordinar y organizar la labor de ventas, que se realizara a nivel
de mercado y a nivel general de la comercializadora.

Supervisor de ventas
La funcién de esta persona es supervisar al grupo de vendedores que tiene a su

cargo, revisando el reporte de carga del producto objeto de venta y constatar que se
liquidan las ventas en forma diaria.

Asi mismo, tiene bajo su responsabilidad efectuar visitas a los clientes que atienden
los vendedores a su cargo, con el objetivo de corroborar que el servicio que estan
prestando a los mismos es adecuado y ademas determinar si existe alguna mala

relaciéon entre el vendedor y los encargados de compras de las instituciones y otras
empresas.

Vendedores y Auxiliares de Ventas

La actividad de estas personas principia desde temprano, con la revision del
vehiculo-panel que lleva el producto a los clientes, la cual debe coincidir en el reporte
de carga del producto, luego abandonan las instalaciones de la comercializadora
para realizar el recorrido de la ruta o gira establecida.

Al terminar el recorrido del dia, se presentan a la comercializadora, para preparar la
liquidacién de ventas, en ese momento aln no se conoce el total de la venta en
valores y unidades, en consecuencia se concilia la venta del dia y se efectta la

nueva solicitud de producto para salir el dia siguiente a su labor de venta.
Promotor de Ventas

Tiene a su cargo promocionar los diferentes estilos de calzado para caballero que se
vende en la comercializadora.
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Area Administrativa

La funcién principal de esta area es ser responsable de la administracién, asi como
controlar y planificar todas las operaciones de la comercializadora, en cuanto a la
adecuada contratacion del nuevo personal, control del ingreso y egreso diario del
personal, elaboracién correcta de las néminas para pago de sueldos y otras
prestaciones, también vela por las existencias adecuadas que deben mantenerse en

bodega y abastecer oportunamente de papeleria y Utiles a todas las unidades de la
empresa.

Esta area se conforma de las siguientes personas:
»  Gerente Administrativo
Jefe de Recursos Humanos

>

» Jefe de Bodega

»  Encargado de Kardex
>

Encargado de Transporte

Gerente Administrativo

Es la persona responsable de la eficiente administracién de las operaciones, manejo
y funcionamiento de la comercializadora para lo cual hace necesario que programe,
planifique, controle y distribuya las atribuciones a las personas que integran esta

area, asi mismo tiene a su cargo la administracién y control del movimiento del fondo
fijo.

Jefe de Recursos Humanos

Esta persona tiene a su cargo la seleccién y contratacion de personal, asi también
tiene bajo su responsabilidad el control de néminas de sueldos, de cuotas patronales

y laborales, retenciones de ISR y todo lo que se relaciona con el personal.

Jefe de Bodega

Es el responsable de la custodia, manejo, rotacién, operacién y control del producto
gue se encuentra en las instalaciones de la comercializadora. Recibe el producto de
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acuerdo a la factura emitida por los proveedores, verificando que lo descrito en la
misma coincida con lo que se esta recibiendo en unidades; confimando que los
precios estén de acuerdo a los establecidos.

Encargado de Kardex

Apoya al jefe de bodega en el control y manejo fisico del inventario de productos
mediante el uso de Tarjetas Kardex operandolo en el sistema de cémputo
implementado en la empresa, realizando periédicamente inventario fisico.

Encargado de Transporte

Es la persona que controla y dirige el traslado del producto de donde se ubica el
proveedor a bodega, mediante la participacién del encargado de montacargas quien
carga y descarga los camiones dentro de las areas respectivas, el estibador participa
ordenando el producto en los lugares asignados, con rapidez y precisiéon. De igual

forma participa en el transporte de la mercaderia para ser distribuida y despachada al
cliente.

Area Financiera

La funcion primordial de esta area es el control de las transacciones tanto de
ingresos como egresos, presupuestos, captacién y aplicacién de disponibilidad, asi
como el registro de la contabilidad en general para la elaboracion, interpretacién y
analisis de los Estados Financieros.

Esta area se conforma de las siguientes personas:
»  Gerente Financiero

>  Jefe de Contabilidad

»  Encargado de Importaciones
»  Encargado de Créditos

>

Encargado de Cobros y Facturacion.
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Gerente Financiero
Es el que controla, dirige, registra y administra todo lo relacionado con las
operaciones financieras de la empresa, como: todos los registros contables la

disponibilidad de efectivo, los Estados Financieros, presupuestos, compras
(importaciones), e inventarios.

Jefe de Contabilidad

Es érgano que tiene a su cargo recolectar, custodiar, clasificar, registrar e informar
de las operaciones contables que conforman el proceso de informacion financiera, de
las actividades realizadas diariamente por la comercializadora, asi mismo es el
encargado de reportar y presentar ante las autoridades fiscales los impuestos
correspondientes de forma mensual, trimestral y anual; elaborara los estados

financieros de la entidad mensualmente con sus respectivos anexos.

Encargado de Importaciones

Esta persona realiza los contactos con proveedores en el extranjero, lleva el control y
registro de las operaciones, cotizacion de los tipos de cambio y el prorrateo de las
facturas. Teniendo la responsabilidad de decision de compra.

Encargado de Créditos
Registra, controla y custodia los documentos de créditos que amparan las ventas al

crédito de producto, asi como contribuye a la recuperacién oportuna de las cuentas
por cobrar.

Encargado de cobros y facturacién
Recibe, custodia y deposita los ingresos de la comercializadora provenientes de las
ventas y cobros diarios, recopila, centraliza, revisa y concilia la informacién diaria de

las ventas que se genera, a través de los documentos

En cumplimiento a lo preceptuado en la Ley del Impuesto Sobre la Renta Decreto

No. 26-92 y sus reformas, la empresa esta obligada a presentar la Declaracion
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Jurada Anual, a mas tardar el 31 de marzo de 2013, incluyendo como Anexo el
Estado de Flujos de Efectivo, correspondientes al periodo enero-diciembre de 2012.

Para el efecto, los representantes de la empresa le proporcionan los Estados de

Situacion Financiera de la Distribuidora de Calzado La Paima, S. A. al 31 de

diciembre de los afios 2012 'y 2011, se muestran a continuacion:
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DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.
Estado de Situacién Financiera
Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2012
(Cifras expresadas en Quetzales)

ACTIVO
No Corriente 242,200
Terrenos , 77,000
Edificios 60,000 53,700
Depreciacién Acumulada Edificios (6,300)
Mobiliario y Equipo 46,000 37,000
Depreciacién Acum. Mobiliario y Equipo (9,000)
Equipo de Reparto 49,500
Patentes 16,000
Crédito Mercantil -
Gastos de Organizacién 4,000
Inversién en Acciones. Cia. Aurora 5,000
Corriente 177,850
Bancos 83,500
Cuentas por Cobrar 13,300
Inventarios 80,000
Seguros Pagados por Anticipado 1,050
SUMA DEL ACTIVO 420,050
PATRIMONIO NETO Y PASIVO
PATRIMONIO NETO 373,550
Capital Social Preferente 23,700
Capital Social Comun 201,450
Ganancias no Distribuidas 148,400
PASIVO
Corriente 5,000
Cuentas por Pagar 5,000
No Corriente 41,500
Obligaciones por Pagar Serie "A" 40,000
Prima emision Obligaciones Serie "A" 900
Prima sobre Acciones 600
SUMA DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 420,050
o

Lic. Otto René Sierra Castillo

Contador General

2
%/Lé’:f'/f;[ L/,«
et !

Lic. René Augusto Arreaga Lépez

Representante Legal

68



.1y

=1

o 1

DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.
Estado de Situacién Financiera
Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2011
(Cifras expresadas en Quetzales)

ACTIVO

No Corriente 143,500
‘Terrenos 10,000

Edificios 60,000 . 52,000

Depreciacion Acumulada Edificios (8,000)

Mobiliario y Equipo 32,000 24,500

Depreciacién Acum. Mobiliario y Equipo (7,500)

Equipo de Reparto 9,500

Patentes 17,000

Crédito Mercantil 10,000

Gastos de Organizacion 5,500

Inversién en Acciones. Cia. Aurora 15,000

Corriente 70,095
Bancos 12,050

Cuentas por Cobrar 12,650

Inventarios 44,300

Seguros Pagados por Anticipado 1,095

SUMA DEL ACTIVO 213,595

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO 210,395
Capital Social Preferente 50,315

Capital Social Comun 120,755

Ganancias no Distribuidas 39,325

PASIVO

Corriente 3,200
Cuentas por Pagar 3,200

SUMA DEL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 213,595

Lic. Otto René Sierra Castillo

Contador General

R

P
%W/ L/

Lic. René Augusto Arreaga Lopez

Representante Legal
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Iinformacioén adicional:

1.

10.

11.

12.

Durante el afio vencieron Seguros por Q.1,095.00, habiendo utilizado la cuenta
Gastos de Administracion, y se pagaron anticipadamente Q.1,050.00

Se comprd al contado equipo de reparto con un costo de Q.2,000.00

Se emitieron 200 acciones comunes con valor nominal de Q.50.00, con una
prima del 6% sobre dicho valor.

El equipo de reparto se deprecié en Q2,000.00, habiéndose acreditado Ila
cuenta del activo fijo.

Se retiraron de circulacién acciones preferentes con valor nominal de Q5,000.00
y una prima de Q350.00.

Las obligaciones por pagar serie “A” se redimieron a la par.

Las acciones preferentes con valor nominal de Q10,000.00, se convirtieron en
acciones comunes. |

El mobiliario y equipo se deprecié en el afio Q1,875.00 y la amortizacién de
patentes Q1,000.00, se afectd la cuenta de resuitados.

Un mobiliario y equipo que costé Q.2,000.00 con valor en libro de Q1,625.00 fue
vendido en Q1,000.00. se compré mobiliario y equipo por valor de Q13,000.00
al contado.

El edificio se deprecié durante el afio en Q.2,000.00

Gastos extraordinarios incurridos en la reparaciéon del edificio fue de
Q.3,700.00, pagados en efectivo, se cargaron a la cuenta depreciacion
acumulada edificios.

Se adquirié un terreno por valor de Q.10,000.00 al contado. Un terreno con
valor en libros de Q.3,000.00 se vendi6 al contado en Q.4,500.00
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13. La Inversion en Acciones Cia. Aurora se vendidé en Q.15,750.00.

14. Se efectué una emisién de obligaciones serie “A” por valor nominal de
Q.40,000.00 y prima de Q.1,000.00, que se redimiran en 10 afios.

15. El movimiento del rubro Ganancias no Distribuidas, se describe a continuacion:

Ganancias No Distribuidas

39,325.00 Saldo al 31/12/2011

130,425.00 Ganancia s/Estado de Resultados

Amortizaciéon Crédito Mercantil . 10,000.00
Amortizacién Gastos de Organizacién 1,500.00
Dividendos en efectivo 4,500.00
Dividendos en acciones comunes 5,000.00
Prima por retiro de acciones preferentes 350.00
Saldo al 31/12/2012 148,400.00
169,750.00

169,750.00

La informaciéon suministrada con relacién al Estado de Resultados para el periodo

terminado 2012 es la siguiente:

DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.
Estado de Resultado
Por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre 2012
(Cifras expresadas en Quetzales)

Ventas

Costo de Ventas

Ganancia marginal
GASTOS DE OPERACION
Gastos de Venta

Gastos de Administracion
Depreciaciones y Amortizaciones
Ganancia en Operacién
OTROS PRODUCTOS
Otros Productos

Ganancia del Ejercicio

350,000

{150,000)
200,000

40,000
32,700
6.875 79,575

120,425

10,000
130,425
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Con relacion al Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, esté fue afectado por

diferentes politicas y disposiciones contables, las cuales se muestran a continuacion:

4.2

DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
Por el periodo terminado al 31 de diciembre 2012

' (Cifras expresadas en Quetzales)

Saldo al 31 de diciembre 2011 (39,325)
CARGOS DURANTE EL PERIODO

Amortizacion Crédito Mercantil 10,000

Amortizacion Gastos de Organizacion 1,500

Dividendos Pagados en Efectivo 4,500

Dividendos Pagados con Accs. Comunes 5,000

Prima por Redencion de Accs. Preferentes 350 21,350
CREDITOS REALIZADOS DURANTE EL PERIODO

Ganancia del Ejercicio (130,425)
Saldo al 31 de diciembre 2012 (148,400)

Partidas originales y de reclasificacion

Las partidas originales son las que se asentaron en el libro diario cuando ocurrieron

las operaciones. Unicamente se reclasifican las que generalmente estan integradas

por las cuentas que afectaron la ganancia neta o pérdida sin que exista efectivo de

por medio.
CEDULA DE REGISTROS CONTABLES ORIGINALES Y RECLASIFICADOS
EXPRESADO EN QUETZALES
REGISTROS ORIGINALES REGISTROS RECLASIFICADOS
DEBE | HABER DEBE | HABER
P#1 31/112/2012 31/112/2012
Ganancia del ejercicio 130,425 Ganancias no distribuidas 130,425
Ganancias no distribuidas 130,425 Ganancia del ejercicio 130,425
R/ de la partida de la ganancia Reclasificacién de la partida de
del ejercicio correspondiente at la ganancia del ejercicio
periodo 2012. correspondiente al periodo
130,425 | 130,425 | 2012. 130,425 | 130,425
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REGISTROS ORIGINALES

REGISTROS RECLASIFICADOS

DEBE | HABER DEBE | HABER
P#2 31/12/2012 31/12/2012
Gastos de administracién 1,095 Seguros pagados por anticipado 1,095
Seguros pag. por anticipado 1,095 Gastos de administracién 1,095
R/ del gasto por concepto de seguros Reclasificacion del gasto por
pagados por anticipado. 1,095 1,095 | seguros pagados por anticipado. 1,095 1,095
Pi#t3 31/12/2012 31/12/2012
Bancos 10,600 Prima sobre acciones 600
Capital Social Comin 10,000 [ Capital Social Comun 10,000
Primas sobre acciones 600 Capital Social Comin 10,600
R/ de la emisibn de 200 acciones Reclasificacién de la emision de 200
comunes con valor de Q50.00 cada acciones comunes con una valor
una, con una prima del 6 %. nominal de Q50.00 con prima del
10,600 10,600 | 6%. 10,600 [ 10,600
P4 31/12/2012 31/12/2012
Depreciaciones y Amortizaciones 2,000 Equipo de reparto 2,000
Equipo de reparto 2,000 Depreciaciones y Amort. 2,000
R/ de Ia depreciacién gasto en equipo Reclasificacion de la depreciacion
de reparto. 2,000 2,000 | gasto de equipo de reparto. 2,000 2,000
Pi#5 31/12/2012 31/12/2012
Capital Social Preferente 5,000 Capital Social Preferente 5,350
Ganancias no distribuidas 350 Ganancias no distribuidas 350
Bancos 5,350 Capital Social Preferente 5,000
Ri/retiro de circulacion de acciones Reclasificacion del retiro de
preferentes con prima. 5,350 5,350 | acciones preferentes con prima. 5,350 5,350
P#6 31/12/2012 31/12/2012
Capital Socia Preferente 10,000 Capital Social Comiin 10,000
Capital Social Comun 10,000 Capital Social Preferente 10,000
R/ de la conversion de acciones Reclasificaciéon de la conversion de
preferentes en acciones comunes. 10,000 10,000 | acciones preferentes en comunes. 10,000 10,000
P#7 31/12/2012 31/12/2012
Depreciaciones y Amortizaciones 2,875 Patentes 1,000
Deprec. Acum. Mob. Y Equipo 1,875 | Deprec. Acumulada Mob. Y Equipo 1,875
Patentes 1,000 Depreciaciones y Amort. 2,875
R/ de las depreciaciones y Reclasificacion de las
amortizaciones gasto del periodo. depreciaciones y amortizaciones del
2,875 2,875 | periodo. 2,875 2,875
P#8 31/12/2012 31/12/2012
Bancos 1,000 Mobiliario y Equipo 2,000
Gastos de Administracién 625 Gastos de Administracion 625
Depreciacion Acumulada Mob. Y Eq. 375 Deprec. Acumulada Mob. Y Eq. 375
Mobiliario y Equipo 2,000 Mobiliario y Equipo 1,000
R/de la venta de mobiliario y equipo Reclasificacion de la partida de
por debajo de su valor en libros. venta de mobiliario y equipo por
2,000 2,000 | debajo de su valor en libros. 2,000 2,000
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REGISTROS ORIGINALES

REGISTROS RECLASIFICADOS

DEBE | HABER DEBE | HABER
P#9 31/12/2012 31/12/2012
Depreciaciones y Amortizaciones 2,000 Depreciacion. Acum. Edificio 2,000
- Depreciacién Acum. Edificio 2,000 Deprec. y Amottizaciones 2,000
R/ de la depreciacion gasto de Reclasificacién de la depreciacién
B edificios del periodo. 2,000 2,000 | gasto de edificios. 2,000 2,000
B Pi#10 3111272012 31/12/2012
- Bancos 4,500 Terrenos 3,000
Terrenos 3,000 | Otros productos 1,500
- Otros productos 1,500 Terrenos 4,500
R/ de la venta de un terreno con Reclasificacién de la partida por
w ganancia en la negociacion. : venta de terrenos con ganancia en
4,500 4,500 | la negociacion. 4,500 4,500
P#11 31/12/2012 31/12/2012
Bancos 15,750 Inversion en Accs. Cia. Aurora 15,000
- Inversién en Accs. Cia. Aurora 15,000 | Otros productos 750
Otros productos 750 Inversién en Accs. Cia. Aurora 15,750
R/ de la venta de la inversion en Reclasificacion de la venta de
acciones Cia. Aurora con ganancia inversién en acciones Cia. Aurora
- en la negociacién. 15,750 15,750 | con ganancia en la negociacién. 15,750 15,750
- P#12 31/12/2012 31/12/2012
— Ganancias no distribuidas 21,000 Crédito mercantil 10,000
- Crédito mercantil 10,000 | Gastos de organizacién 1,500
- Gastos de organizacién 1,500 | Ganancias no distribuidas 4,500
- Bancos 4,500 | Capital Social Comun 5,000
Capital Social Comun 5,000 Ganancias no distribuidas 21,000
_ R/ de ios movimientos que afectaron Reclasificacion de los movimientos
las ganancias no distribuidas por que afectaron las ganancias no
. politicas contables de la empresa. distribuidas por politicas contables
B 21,000 21,000 | de la empresa. 21,000 21,000
P#13 31/12/2012 31/12/2012
B Bancos 41,000 Prima emisién Oblig. Serie "A" 1,000
% Oblig. Por pagar Serie "A" 40,000 | Obligaciones por pagar Serie "A" 40,000
Prima emisién Oblig. Serie "A" 1,000 Oblig. Por pagar Serie "A" 41,000
- R/ de la emision de obligaciones Reclasificacion de la emision de
serie "A" con prima de Q1,000.00 obligaciones serie "A" con prima de
L redimibles a 10 afios. 41,000 41,000 | Q1,000.00 redimibles a 10 afios. 41,000 | 41,000
B P#14 31/12/2012 31/12/2012
L Prima emision Oblig. Serie "A" 100 Otros productos 100
Otros productos 100 Prima emisién Oblig. Serie "A" 100
- R/ de la prima del primer afio de la Reclasificacion de la prima del
emision de obligaciones serie "A". primer afo de la emision de
L. 100 100 | obligaciones. 100 100
[ SUMAS 248,695 | 248,695 SUMAS 248,695 | 248,695
L
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A continuacion se presenta el libro mayor por medio de T grafica, el cual tiene como

objetivo dar a conocer como se integran los saldos ajustados del Estado de Situacién

Financiera y Estado de Resultados del afio 2012, columna numero cinco (5) de la

hoja de trabajo para la elaboracién del Estado de Flujos de Efectivo.

Seguros pagados por anticipado

Saldo Inicial 1,050 -
Pda. No. 2 1,095 -
Sumas 2,145 -
Saldo Ajustado 2012 2,145

Inversion en Acciones Compania Aurora

Saldo Inicial 5,000 15,750 Pda. No. 11
Pda. No. 11 15,000 . -
Sumas 20,000 15,750
Saldo Ajustado 2012 4,250
Terrenos
Saldo Inicial 77,000 4,500 Pda. No. 10
Pda. No. 10 3,000 -
Sumas 80,000 4,500
Saldo Ajustado 2012 75,500

Depreciacion Acumulada de Edificios

Pda. No. 9 2,000 6,300 Saldo inicial
Sumas 2,000 6,300
(4,300) Saldo Ajustado 2012

Mobiliario y Equipo

Saldo Inicial 46,000 1,000 Pda. No. 8
Pda. No. 8 2,000 -

Sumas 48,000 1,000

Saldo Ajustado 2012 47,000

Depreciacion Acumutada Mobiliario y Equipo

Pda. No. 7 1,875 9,000 Saldo Inicial
- 375 Pda. No. 8
Sumas 1,875 9,375
(7,500) Saldo Ajustado 2012
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Equipo de Reparto

Saldo Inicial 49,500 -
Pda. No. 4 2,000 -
Sumas 51,500 -
Saldo Ajustado 2012 51,500
Patentes
Saldo Inicial 16,000 -
Pda. No. 7 4,000 -
Sumas 17,000 -
Saldo Ajustado 2012 17,000
Gastos de Organizacién
Saldo Inicial 4,000 -
Pda. No. 12 1,500 -
Sumas 5,500 -
Saldo Ajustado 2012 5,500
Obligaciones por pagar serie "A"
Pda. No. 13 40,000 40,000 Saldo Inicial
- 41,000 Pda. No. 13
Sumas 40,000 81,000
(41,000) Saldo Ajustado 2012
Capital Social Preferente
Pda. No. 5 5,350 23,700 Saldo Inicial
5,000 Pda.No.5
- 10,000 Pda. No. 6
Sumas 5,350 38,700
(33,350) Saldo Ajustado 2012
Capital Social Comun
Pda. No. 3 10,000 201,450 Saldo Inicial
Pda. No. 6 10,000 10,600 Pda. No. 3
Pda. No. 12 5,000
Sumas 25,000 212,050
(187,050) Saldo Ajustado 2012
Prima sobre Acciones
Pda. No. 3 600 600 Saldo Inicial
Sumas 600 600
-  Saldo Ajustado 2012
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Ganancias no Distribuidas

Pda. No. 1 134,925 148,400 Saldo Inicial
- 21,350 Pda. No. 5
Sumas 134,925 169,750
(34,825) Saldo Ajustado 2012
Prima sobre emision de obligaciones
Pda. No. 13 1,000 900 Saldo Inicial
- 100 Pda. No. 14
Sumas 1,000 1,000
-  Saldo Ajustado 2012
Gastos de Administracion
Saldo Inicial 32,700 1,095 Pda. No. 2
- 625 Pda. No. 8
Sumas 32,700 1,720
Saldo Ajustado 2012 30,980
Depreciaciones y Amortizaciones
Saldo Inicial 6,875 2,000 Pda. No. 4
- 2,875 Pda.No.7
- 2,000 Pda. No. 9
Sumas 6,875 6,875
Saldo Ajustado 2012 -
Otros Productos
Pda. No. 10 1,500 10,000 Saldo Inicial
Pda. No. 11 750 -
Pda. No. 14 100 -
Sumas 2,350 10,000
(7,650) Saldo Ajustado 2012
Ganancia del Ejercicio
Pda. No. 1 130,425 130,425 Saldo Inicial
Sumas 130,425 130,425
-  Saldo Ajustado 2012

Hoja de trabajo para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo
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DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.

Hoja de Trabajo para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo
Por el periodo terminado el 31 de diciembre 2012

(Cifras expresadas en Quetzales)

BALANCE BECLASIFICACIONES BALANCES ‘ DIFERENCIA| EFECTO ’| ACTIVI])AD:;SG ]:ﬁ ;):ERACION ACTIVIDADES FLUJO DE
 CUENTAS 2012 DEBE HABER 201 2011 (Nl::;s;ll.:"‘? A) IESU?(‘) RECISIDOOE | proveEDoRESY| OTROS | mvvERsION | FNanciammento | *pio’®
EMPLEADOS
1 |Bancos y Equivalentes de Efectivo 83,500 |. 83,500 12,050 71,450 71,450
2 |Cuenta por Cobrar 13,300 1333:00 12,650 650 (650, (650) ’
3 |mventarios 80,000 80,000 44,300 35,700 (35,700 (35,700)
4 _|Seguros Pag. por Anticipado 1,050 1,095 2,145 1,095 1,050 (1,050 (1,050)
5 |Inversién Acciones Cia. Aurora 5,000 15,000 15,750 4,250 15,000 (10,750) 10,750 10,750
6 |Terrenos 77,000 3,000 4,500 75,500 10,000 65,500 (65,500 (65,500)
7 |Edificios 60,000 60,000 60,000 - -
8 |Depreciacion Acumulada Edificios (6,300) 2,000 (4:300) (8,000) 3,700 (3,700 (3,700)
9 |Mobiliario y Equipo 46,000 2,000 1,000 47,000 32,000 15,000 (15,000 (15,000)
10 |Depreciacién Acumulada Mobiliario y Equipo (9,000) 1,875 375 (75500) (7,500) - -
11 |Equipo de Reparto 49,500 2,000 51,500 9,500 42,000 (42,000 (42,000)
12 |Patentes 16,000 1,000 17,000 17,000 - -
13 |Crédito Mercantil - 10,000 10,000 10,000 - -
14 ]Gastos de Organizacion 4,000 1,500 5,500 5,500 - -
15 |Cuentas por Pagar (5,000) (5,000) (3,200) (1,800) 1,800 — 1,800
16 JObligaciones por Pagar Serie "A" (40,000) 40,000 41,000 (41,000) - (41,000) 41,000 - 41,000
17 JCapital Social Preferente (23,700) 5,350 15,000 (33,350) (50,315) 16,965 (16,965 Y (16,965)
18 |Capital Social Comiin (201,450) 25,000 10,600 (187,050) (120,755) (66,295) 66,295 66,295
19 |Prima sobre Acciones (600) 600 - - -
20 |Ganancias no Distribuidas (148,400) 134,925 21,350 (34,825) (39,325) 4,500 (4,500)' (4,500)
21 |Prima s/emisién Obligaciones Serie "A" (900) 1,000 100 - - - I
22 |Ventas (350,000) (350,000) (350,000) 350,000 I 350,000
23 |Costo de Ventas 150,000 150,000 150,000 (150,000L (150,000)
24 {Gastos de Venta 40,000 40,000 40,000 (40,000L (40,000)
25 |Gastos de Administracién 32,700 1,720 30,980 30,980 (30,980t (30,980)
26 |Depreciaciones y Amortizaciones 6,875 6,875 - - -
27 |Otros Productos (10,000) 2,350 (7,650) (7,650) 7,650 7,650
28 |Ganancia del Ejercicio 130,425 130,425 - - -
29 |SUMAS - 248,695 248,695 - - - 71,450
30 |Flujo de efectivo neto en actividades de operacion 349,350 (183,900) (64,380) 101,070
31 |Flujo de efectivo neto en actividades de inversion (115,450) (115,450)
32 |Flujo de efectivo neto en actividades de financiamiento I 85,830 85,830
33 |Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo I 71,450
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4.4 Meétodos de presentacion: Directo e Indirecto

METODO DIRECTO

DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.
Estado de Flujos de Efectivo
Por el periodo terminado al 31 diciembre 2012

>(Cifras expresadas en Quetzales)

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 101,070
Recibido de clientes 349,350
Pago a proveedores y empleados (183,900)
Otros (64,380)
FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (115,450)
Venta de Inversion en Acciones Cia. Aurora 10,750
Adquisicion de terrenos (65,500)
Depreciacion acumulada extraordinaria de edificios (3,700)
Adaquisiciéon de mobiliario y equipo (15,000)
Adquisicion de equipo de reparto (42,000)
FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 85,830
Emisién obligaciones por pagar serie A 41,000
Retiro de circulacion Acciones Preferentes C/prima (16,965)
Emision de acciones comunes con prima 66,295
Pago de dividendos (4,500)
Aumento neto de flujo de efectivo y equivalentes de efectivo 71,450
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 2011 12,050
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2012 83,500
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DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.
Anexo - Conciliacién al Estado de Flujos de Efectivo
Por el periodo terminado al 31 diciembre 2012

(Cifras expresadas en Quetzales)
Ganancia del Ejercicio

Conciliacién entre 1a ganancia del ejercicio y el flujo neto de efectivo
*+) neto por actividades de operacién

1 Cargos y créditos que no requirieron el uso del efectivo
Seguros vencidos
Pérdida en venta de mobiliario y equipo
Depreciaciones y amortizaciones
Ganancia en venta de Inversion Acciones Aurora
Ganancia en venta terrenos

Amortizacion prima sobre obligaciones serie A

2 Efectivo generado por actividades de operacion
Aumento de cuentas por cobrar
Aumento en inventarios
Aumento en Seguros pagados por anticipado
Aumento en cuentas por pagar

FLUJO DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

NOTA:

1,095
625
6,875
(750)
(1,500)
(100)

(650)
(35,700)
(1,050)
1,800

130,425

6,245

(35,600)

101,070

Puede apreciarse que el total de la conciliacion coincide con el efectivo neto de

operacion revelado en el Estado de Flujos de Efectivo.
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METODO INDIRECTO

DISTRIBUIDORA DE CALZADO LA PALMA, S. A.

Estado de Flujos de Efectivo

Por el periodo terminado al 31 diciembre 2012

(Cifras expresadas en Quetzales)

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Ganancia del Ejercicio

CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA DEL EJERCICIO Y EL EFECTIVO
NETO POR LA ACTIVIDADES DE OPERACION

Pérdida en venta de mobiliario y equipo

Seguros vencidos

Depreciaciones y amortizaciones

Ganancia venta Inversion de Acciones Aurora
Ganancia en venta de terrenos

Amortizacion prima sobre obligaciones prima serie A
Aumento en cuentas por cobrar

Aumento en inventarios

Aumento en seguros pagados por anticipado
Aumento en cuentas por pagar

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Venta de Inversion en Acciones Cia. Aurora
Adquisicion de terrenos

Depreciacion acumulada extraordinaria de edificios
Adquisicion de mobiliario y equipo

Adquisicion de equipo de reparto

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Emisién obligaciones por pagar serie A

Retiro de circulacion Acciones Preferentes C/prima

Emisién de acciones comunes con prima

Pago de dividendos

Aumento neto de flujo de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 2011
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 2012

625
1,005
6,875
(750)

(1,500)
(100)
(650)

(35,700)

(1,050)
1,800

130,425

(29,355)

10,750
(65,500)

(3,700)

(15,000)
(42,000)

41,000
(16,965)
66,295
(4,500)

101,070

(115,450)

85,830

71,450
12,050

83,500
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45 Analisis del Estado de Flujos de Efectivo

A continuacién se presenta el andlisis financiero basico para la interpretacién de los
resultados.

Contribucidn de los flujos de efectivo

de operacién al flujo de efectivo neto = Flujo de efectivo neto operacional positivo

total Flujo de efectivo neto total positivo
Contribucién de los flujos de efectivo de  _ 101,070.00 = 1.41
operacioén al flujo de efectivo neto total 71,450.00 '

Esto significa que los ingresos netos operacionales son la principal fuente de flujos
de efectivos positivos de la empresa. De resultado se dice que por cada Q1.00 de
flujo de efectivo neto total positivo, se obtiene Q1.41 proveniente del flujo de efectivo
neto operacional positivo. En condiciones de normalidad, es deseable que el
indicador este cercano a la unidad, reflejan escasa necesidad de recurrir a fuentes
externas para generar los flujos positivos. Si el resultado es menor de la unidad,
quiere decir que se recurri6 a financiamiento externo o en algunos casos las
inversiones son fuertes y los intereses percibidos inclinan la balanza positiva. Si el
resultado es mayor a la unidad, indica que las actividades de operacion soportaron

inversiones, pagos de préstamos o dividendos.

Flujo de efectivo neto operacional positivo
Cobertura de inversiones =

Flujo de efectivo neto negativo por actividades de
inversién

101,070.00
115,450.00

Cobertura de inversiones = 0.88

Este indicador menor a la unidad representa que se recurrié a financiamiento externo
o a los aportes de los socios para realizar las inversiones. Si el valor resultante fuese

igual o superior a la unidad es sinénimo de crecimiento, siempre y cuando la
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empresa sea liquida y solvente, indica que la empresa no necesitd del financiamiento
adicional externo para cubrir sus planes de inversion.

Activos Corrientes

Solvencia =
Pasivos Corrientes
. 177,850.00 _
Solvencia 5.000.00 = 35.57

Indica que la empresa cuenta con Q35.57 de Activo Corriente por cada Q1.00 que se
debe al vencimiento, este nivel de solvencia muestra que esta en la capacidad de
cumplir con sus obligaciones a corto plazo.

Activo Corriente - Inventarios

Liquidez (prueba del acido) Pasivos Corrientes

Liquidez (prueba del acido) = 97,850.00 = 1957

5,000.00

Este indicativo muestra que la empresa tiene disponible Q19.57 por cada Q1.00 que
se adeuda a corto plazo, por lo que cuenta con un fondo precautorio considerable
para cubrir sus obligaciones de forma oportuna.

Activo Total
Pasivo Total

Solidez =

420,050.00

Solidez 46,500.00

9.03

Si la empresa se liquidara hoy se cuenta con Q9.03 de activo por cada Q1.00 de
pasivo lo que deja un saldo positivo, este es uno de los indicadores mas importantes

porque muestra la posicion actual de la empresa.
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Sintesis del analisis

La principal fuente de flujos de efectivo netos positivos son los provenientes de las
actividades de operacién, que en un 88% cubren las inversiones realizadas durante
el periodo 2012, la segunda fuente de ingresos positivos son las actividades de
financiamiento, al emitir las obligaciones serie “A” con prima de Q1,000.00 redimibles
a 10 afios plazo, con el animo de mantener un margen de efectivo de precaucion y
cubrir el 12% restante de las inversiones.

La empresa Distribuidora de Calzado La Palma, S. A. es solvente, por cuenta con la
capacidad de pago para cubrir sus obligaciones a corto plazo, que en este caso son
Unicamente la deuda con los proveedores por la cantidad de QS,OO0.00; es liquida
porque cuenta con fondos suficientes sin comprometer sus inventarios para el pago
de las obligaciones a corto plazo, y sélida que es la posicion actual en la que se
encuentra la empresa ya que tiene capacidad para cubrir sus obligaciones a corta y
largo plazo (total de pasivos) con el total de sus activos.

La empresa durante el periodo 2012 fue capaz y tiene la habilidad de generar flujos
de efectivo netos positivos de sus actividades de operacién, inversiéon vy
financiamiento, en comparaciéon con el efectivo al final del periodo 2011, por lo que
se recomienda que se incremente la movilidad del inventario y con ello se logré
disminuir el ciclo del flujo del efecto, para con ello aumentar las rotaciones de
efectivo en el afio y que la empresa pueda generar la liquidez suficiente para
reembolsar prestamos, pagar dividendos a los accionistas, realizar inversiones, y
cubrir sus actividades de rutina (sueldos, servicios basicos) y con ello no recurrir a la
necesidad de financiamiento externo e interno, y obtener una mejor rentabilidad,
productividad y liquidez deseada.
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CONCLUSIONES

El Estado de Flujos de Efectivo, es un Estado financiero basico que genera
informacion referente a aumentos y disminuciones de efectivo y equivalentes, y
que proporcionan a la empresa garantia de poder cumplir con sus obligaciones

a corto y largo plazo, por io que constituye una herramienta financiera Gtil para
la toma de decisiones.

La técnica utilizada para la elaboracién del Estado de Flujos de Efectivo,
permite que las actividades desarrolladas por la empresa se clasifiquen en:
operacion, inversiéon y financiamiento y provee informacién sobre liquidez,

flexibilidad financiera, rentabilidad y riesgo, lo que contribuye a realizar un mejor
analisis.

El Estado de Flujos de Efectivo de la empresa que comercializa calzado para
caballero y que corresponde al ejercicio contable 2012, revela un Aumento
Neto de Efectivo y Equivalentes por la cantidad de Q.71,450.00, evidencia que
la empresa esta siendo bien administrada y que el Estado Financiero en
mencion, se ha utilizado adecuadamente en la toma de decisiones.

No obstante que el Estado de Flujos de Efectivo es un Estado Financiero basico
y el contribuyente tiene la obligacion de presentarlo como Anexo a la
Declaracién Jurada segun lo establecido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta
Decreto 26-92 y en nueva Ley de Actualizacion Tributaria Decreto 10.2012,

existe desconocimiento sobre su elaboracion por parte de personal que hace
contabilidad.
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RECOMENDACIONES

Que todos los profesionales que laboran en la actividad contable y utilizan la
informacion financiera para la toma de decisiones, deben proporcionar ha dicho
estado  financiero la importancia que este se merece y aprovechar la
herramienta financiera para la toma de decisiones adecuadas.

Que la informacién financiera referente a liquidez, flexibilidad, solvencia y
rentabilidad que genera el Estado de Flujos de Efectivo sea aprovechada por la

Administracion y que sus decisiones conduzcan a la empresa a mejor
rentabilidad y productividad.

Que exista una mayor'y mejor divulgacion de como elaborar el Estado de Flujos
de Efectivo, para que el resto de pequenas y medianas empresas tengan el
éxito y cuenten con la liquidez financiera deseada.

Que la Superintendencia de Administracion Tributaria, el Instituto Guatemalteco
de Contadores Publicos y Auditores (IGCPA), el Colegio de Economistas,
Contadores Publicos y Auditores y Administradores de Empresas, el Colegio de
Contadores Publicos y Auditores, y las Universidades del pais, realicen mayor
divulgacion para que todo el recurso humano que trabaja en contabilidad

obtenga la capacitacion adecuada sobre la elaboracién de tan importante
Estado Financiero.
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_ EJERCICIO PRACTICO PARA ELABORAR EL ESTADO DE FLUJOS DE
EFECTIVO

_ Los balances de situacion de la empresa LA PRESENTACION, S. A. para los afios
2001 y 2002, presentan la siguiente informacion:

- BALANCE BALANCE

o , , \ 2002 2001
‘ - ACTIVO
= BANCOS 2,000 1,600
o INVERSION 30 DIAS 500 -
CUENTAS POR COBRAR 3200 - 3,600
- INVENTARIOS 8,000 7,200
- EQUIPO 7,600 6,000
_ DEPRECIACION ACUMULADA (1,600) (1,200)
Suma del activo 19,700 17,200
- PASIVO
- CUENTAS POR PAGAR (3,300) (2,000)
GASTOS POR PAGAR (400) (800)
- CAPITAL EN ACCIONES (10,800)  (10,000)
- PRIMA SOBRE ACCIONES (2,400) (2,000)
- UTILIDADES RETENIDAS (2,800) (2,400)

Suma del pasivo y patrimonio (19,700) (17,200)

-~ ESTADOS DE RESULTADOS

- Periodo terminado al 31/12/02

- VENTAS (50,000)

- COSTO DE VENTAS 30,000

- Ganancia bruta en ventas (20,000)
GASTOS DE VENTA 6,000

” GASTOS DE ADMINISTRACION 11,000

- DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES 600 17,600
GANANCIA DEL EJERCICIO (2,400)

Informacién adicional
1. Su equipo se deprecié en Q600.00 durante el 2002
2. Se le dio de baja a equipo ya depreciado, que tenia un costo de
- Q200.00
Se compré equipo con un costo de Q1,800.00
La ganancia neta del afio 2002 fue de Q2,400.00

Se dieron de baja cuentas incobrables por Q200.00, cargando la cuenta
de gastos de venta
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6. Se emitieron y vendieron 20 acciones a Q60.00, siendo su valor
nominal de Q40.00 cada una.
7. Se decretaron dividendos por Q2,000.00 durante el afio.

Se le solicita elaborar:
1. Partidas de reclasificacion
2. Hoja de trabajo para reclasificacion
3. Hoja de trabajo para elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo
4. Estado de Flujos de Efectivo, método indirecto y directo.



CEDULA DE REGISTROS CONTABLES ORIGINALES Y RECLASIFICADOS
EXPRESADO EN QUETZALES

REGISTROS ORIGINALES

REGISTROS RECLASIFICADOS

DEBE | HABER DEBE | HABER
P#1 31/12/2002 31/12/2002
Ganancia del Ejercicio 2,400 Utilidades retenidas 2,400
Utilidades retenidas 2,400 Ganancia del Ejercicio 2,400
R/ de la ganancia del periodo 2002 Reclasificacién de la ganancia del
2,400 2,400 ejercicio periodo 2002 2,400 2,400
Pi#2 31/12/2002 31/12/2002
Depreciacién Acumulada 200 Equipo 200
Equipo 200 Depreciacién Acumulada 200
R/ de la depreciacién acumulada } Reclasificacion de  depreciacion
de equipo 200 200 | acumulada de equipo 200 200
Pi#3 31/12/2002 31/12/2002
Depreciaciones y Amortizaciones 600 Deprec. Acumulada Equipo 600
Depreciaciones y
Deprec. Acumulada Equipo 600 | Amortizaciones 600
R/ d_e _Ias depreciaciones y Reclasificacion de las depreciaciones
amortizaciones del periodo 600 600 y amortizaciones del periodo 600 600
P#4 31/12/2002 31/12/2002
Gastos de venta (Ctas incobrables) 200 Cuentas por cobrar 200
Gastos de venta (Ctas.
Cuentas por cobrar 200 | Incobrables 200
R/ de las cuentas incobrables del Reclasificaciéon de las cuentas
periodo 200 200 incobrables del periodo 200 200
Pi#5 31/12/2002 31/12/2002
Bancos 1,200 Prima sobre acciones 400
Capital en acciones 800 | Capital en acciones 800
Prima sobre acciones 400 Capital en acciones 1,200
R/ de la emisibn y venta de Reclasificacién de la emision y venta
acciones con prima 1,200 1,200 de acciones con prima 1,200 1,200
Pi#6 31/12/2002 31/12/2002
Utilidades Retenidas 2,000 Cuentas por pagar 2,000
Cuentas por pagar 2,000 Utilidades retenidas 2,000
R/ por decretar el pago de Reclasificacién del decreto del pago
dividendos a los accionistas 2,000 2,000 | de dividendos a los accionistas 2,000 2,000




LA PRESENTACION S. A.
Hoja de Trabajo para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo
Por el periodo terminado el 31 de diciembre 2002

(Cifras expresadas en Quetzales)

RECLASIFICACIONES

ACTIVIDADES DE OPERACION

' BALANCE BALANCES DIFERENCIA | EFECTO : ACTIVIDADES FLUJO DE
CUENTAS 2002 DEBE HABER 2002 2001 eoaTva) | P RECI:I:EIDO PR%QI%%%%QES OTROS | INVERSION | FINANCIAMIENTO | = ieto)
(NEGATIVA) FLUJO NETO
- CLIENTES | Y EMPLEADOS
1_| Bancos y Equivalentes de Efectivo 2,500 2,500 1,600 900 900
2 | Cuenta por Cobrar 3,200 200 3,400 3,600 (200) 200 200
3 | Inventarios 8,000 8,000 7,200 800 (800) (800)
4 [ Equipo 7,600 200 7,800 6,000 1,800 (1,800) (1,800)
5 | Depreciacién Acumulada (1,600) 600 200 (1,200 (1,200) - - -
6 | Cuentas porﬂgar (3,300) 2,000 (1,300) (2,000) 700 (700) (700)
7 | Gastos por Pagar (400) (400) (800) 400 (400) (400)
8 | Capital en Acciones’ (10,800) 800 1,200 | (11,200) |  (10,000) {1,200) 1,200 1,200
9 | Prima sobre Acciones (2,400) 400 (2,000) (2,000) - -
10 [ Utilidades Retenidas (2,800) 2,400 2,000 (2,400) (2,400) - - -
11 | Ventas (50,000) (50,000) {50,000) 50,000 50,000
12 [ Costo de Ventas 30,000 30,000 30,000 [ (30,000) ‘ (30,000)
13 [ Gastos de Venta 6,000 200 5,800 5,800 (5,800) (5,800)
14 | Gastos de Administracion 11,000 11,000 11,000 |  (11,000) (11,000)
15 Depreciaciones y Amortizaciones 600 600 - - -
16 | Ganancia del Ejercicio 2,400 2,400 - - -
17 | SUMAS - 6,600 6,600 - - - 900
18 | Flujo de efectivo neto en actividades de operacién 50,200 (31,500) | (17,200) 1,500
19 | Flujo de efectivo neto en actividades de inversién (1,800) (1,800)
20 | Flujo de efectivo neto en actividades de financiamiento 1,200 1,200
21 | Flujo neto de efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 900
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METODO INDIRECTO

LA PRESENTACION S. A.
Estado de Flujos de Efectivo

Por el periodo terminado al 31 diciembre 2002

(Cifras expresadas en Quetzales)
FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Ganancia del Ejercicio

CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA DEL EJERCICIO Y EL
EFECTIVO NETO POR LA ACTIVIDADES DE OPERACION

Depreciaciones y amortizaciones
Cuenta Incobrables (gastos de venta)
Disminucion de cuentas por cobrar
Aumento en inventarios

Disminucion de cuentas por pagar
Disminucién de gastos por pagar

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de equipo

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

Emisidn de acciones

Aumento neto de flujo de efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 2001
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 2002

2,400
(900)
600
200
200
(800)
(700)
(400)
1,500
(1,800)
(1,800)
1,200
1,200
900
1,600

2,500




METODO DIRECTO

LA PRESENTACION S. A.
Estado de Flujos de Efectivo
Por el periodo terminado al 31 diciembre 2002
(Cifras expresadas en Quetzales)

FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

1,500
Recibido de clientes 50,200
Pago a proveedores y empleados (31,500)
Otros (17,200)
FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (1,800)
Compra de equipo (1,800)
FLUJOS DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 1,200
Emisién de acciones 1,200
Aumento neto de flujo de efectivo y equivalentes de efectivo 900
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre 2001 1,600
Efectivo neto y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2002 2,500
LA PRESENTACION S. A.
Anexo - Conciliacion al Estado de Flujos de Efectivo
Por el periodo terminado al 31 diciembre 2002
(Cifras expresadas en Quetzales)
Ganancia del Ejercicio 2,400
(+ Conciliacién entre la ganancia del ejercicio y el flujo neto de
) efectivo neto por actividades de operacién
1 Cargos y créditos que no requirieron el uso del efectivo 800
Depreciaciones y amortizaciones 600
Cuenta Incobrables (gastos de venta) 200
2 Efectivo generado por actividades de operacién (1,700)

Disminucion de cuentas por cobrar 200
Aumento en inventarios (800)
Disminucion de cuentas por pagar (700)
Disminucion de gastos por pagar (400)

FLUJO DE EFECTIVO NETO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

1,500





