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INTRODUCCION

En Guatemala, la industria constituye un importante sector para la economia, ya
que es directamente productiva, por lo que a medida que esta crezca, también
crecera el nivel de industrializacion y consecuentemente el nivel de desarrollo del
pais. EIl sector del empacado de azucar, es una actividad dinamica, que se
desarrolla dentro de la industria Guatemalteca, ésta rama ha entrado en una
nueva etapa de crecimiento por la preferencia del consumo de productos
empacados, derivado de las ventajas higiénicas que ofrecen estas presentaciones
de productos, de cara a enfrentar los retos que implica y trae el fenédmeno llamado
globalizacién, asi como la generacion de fuentes de empleo. Adicionalmente esta
industria no se escapa al igual que otras industrias en Guatemala, de ser afectada

por la importacion irregular, lo cual conlleva a la competencia desleal.

Para que la industria del empacado de azucar pueda ser cada vez mas
competitiva, es necesario que la gerencia cuente con herramientas Utiles que le
permitan tomar decisiones adecuadas con relacién al buen desempeno de la
compainia, por lo que es esencial que dentro del sistema de contabilidad se incluya
un sistema de costos, que permita llevar un mejor control sobre la produccién y

sobre el proceso productivo en general.

El principai objetivo de la presente investigacion, es evaluar la situacion actual de
la compania objeto de estudio y disefar un sistema de costos estandar de la
industria de empacado de azucar, por lo que el contenido de la investigacion se

dividié en cuatro capitulos.

E!l primer capitulo contiene informacién general sobre la industria del empacado
de azucar, historia, definicion, forma de organizacion, su estructura organizacional

y legislacién aplicable.



El segundo capitulo contiene informacion referente a la contabilidad de costos
definicién, importancia de la contabilidad de costos, fines principales,
identificacion de los elementos del costo de produccion e informacién sobre los
distintos sistemas y métodos de costos que existen, tanto sistemas tradicionales
de costos, como métodos modernos de costos, también se incluye un informe de

la situacién actual de la companiia objeto de estudio.

El tercer capitulo contiene informacion referente a la contabilidad de costos
estandar en la industria del empacado de azucar, informacion general de la
compafia objeto de estudio, descripcion de cdmo se desarrolla el proceso
productivo en la compariia y como se encuentra la contabilidad actual, informacién
a considerar en la contabilidad de costos estandar, disefio de una nomenclatura
de cuentas, ejemplos de formatos basicos a utilizar para el control de costos de

produccion.

El cuarto capitulo contiene la aplicacidn practica para determinar el costo estandar
de produccién de las diferentes presentaciones de empacado de azucar, tomando
como base informacién presupuestada para un afio, asi como informacién de las
operaciones reales correspondientes a un mes de trabajo, jornalizacién de las
operaciones, formulacion, preparacién y presentacién de estados financieros

observando las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC).

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones obtenidas al final
de la investigacion, esperando que el presente trabajo constituya un aporte a las
industrias de empacado de azucar de Guatemala y a todo aquel usuario que
desee conocer de manera tedrica y practica el disefio de un sistema de costos

estandar.

ii



CAPITULO |

EMPRESA INDUSTRIAL, EMPACADO DE AZUCAR

1.1. ANTECEDENTES

La cafa de azlcar suministra, en primer lugar, sacarosa, para azucar
blanco 0 moreno, pertenece a la familia de las gramineas, procede del extremo
oriente, de donde llegd a Espana en el siglo IX. Espafa la llevé a América en el
siglo XV. “Es un cultivo plurianual, se corta cada doce meses y la plantacién dura
aproximadamente cinco afios. Tiene un tallo macizo de dos a cinco metros de
altura con cinco o seis centimetros de diametro.” (16:13). Se sabe que la cafa es
originaria de Nueva Guinea, de alli se expandié a la India y el Cercano Oriente.
Segun el Calendario de Cérdoba del afio 861, en esa época ya era cultivada en la
Peninsula Ibérica, los espafoles traen la cafia a América en el segundo viaje de
Cristébal Coldn sin resultados positivos, luego en 1501 se trae desde las islas
Canarias, con lo que comienzan los cultivos en Republica Dominicana, Puerto
Rico y en Tuxtla, México, donde se instalo el primer trapiche, desde Tuxtla se
extendié a toda América. Los principales productores de cafa de azucar en el
mundo son: Brasil, India, Cuba, Australia, Republica Popular China, Filipinas,

México, Sud Africa y Estados Unidos.

1.2. PROCESAMIENTO DE LA CANA DE AZUCAR

Del procesamiento de la cafia de azlcar, se obtiene el azuicar,
denominandose asi a la sacarosa, tambien llamado aztcar comun o azucar de
mesa. La sacarosa, es un gltcido formado por una molécula de glucosa y una de
fructosa, se obtiene principalmente de la cafia de aztcar o de la remolacha

azucarera. El azucar es una importante fuente de calorias en la dieta alimenticia



moderna, pero es frecuentemente asociado a calorias vacias, debido a la
completa ausencia de vitaminas y minerales. “El procesamiento del azlcar a partir

de la cafia de azucar se puede estructurar en las siguientes etapas:

s Cosecha: cortado y recoleccidn de la cafia de azucar; se determina la calidad,
el contenido de sacarosa, fibra y nivel de impurezas; la cafia es pesada, lavada
y picada en maquinas especialmente disefiadas para obtener pequefios
trozos.

¢ Molienda: luego, unas bandas transportadoras la conducen a los molinos,
donde se realiza el proceso de extraccidn de sacarosa, consistente en exprimir
y lavar el colchén de bagazo en una serie de molinos.

e Clarificacion: el jugo proveniente de los molinos, pasa al tanque de
alcalinizacioén, donde se rebaja su grado de acidez y se evita la inversién de la
sacarosa, mediante la adicién de cal. El jugo alcalinizado se bombea a los
calentadores, donde se eleva su temperatura pasando posteriormente a los
clarificadores continuos, en los que se sedimentan los sélidos, en tanto que el
jugo claro es extraido.

e Evaporacion: luego el jugo clarificado pasa a los evaporadores, que funcionan
al vacio para facilitar la ebullicion a menor temperatura. En este paso se le
extrae el 75% del contenido de agua al jugo, para obtener el jarabe 0 meladura.

e Cristalizacion: se lleva a cabo en tachos al vacio, este proceso, segun su
pureza, producira azucar crudo (para exportacion), azucar blanco (para
consumo directo) o aztcar para refinacion.

e Separacion o Centrifugacion: los cristales de azucar se separan de la miel
restante en las centrifugas. Estas son cilindros de malla muy fina que giran a
gran velocidad. Elliquido sale por la malla y los cristales quedan retenidos en
el cilindro, los cuales son disueltos con agua caliente y enviados a la refineria

para continuar el proceso.



1.3.

Refinacién: mediante ésta, se eliminan las materias inorganicas que el licor
pueda contener. El azlcar disuelto se trata con acido fosférico y sacarato de
calcio para formar un compuesto floculante que arrastra las impurezas, las
cuales se retiran facilmente. El licor resultante se cristaliza de nuevo en un
tacho y se pasa a las centrifugas para eliminar el jarabe.

Secado: el azucar refinado se lava con condensado de vapor, se seca con aire
caliente, se clasifica segun el tamafo del cristal y se almacena en silos para
Su posterior empaque.

Empaque Industria: el aztcar crudo de exportacion sale directamente de las
centrifugas a los silos de almacenamiento, alli se carga a granel en las tracto
mulas que lo llevaran al puerto de embarque o bien se empaca en sacos de
50 Kg. o saco jumbo de 1,250 Kg.” (16:8)

Empaque Doméstico: el azucar en presentaciones de 50 Kg. o saco jumbo de
1,250 Kg. sin vitamina A, es trasladado a la empacadora de azucar, en la cual
se fortifica con vitamina “A” y es empacada en presentaciones familiares de

500 gramos, 1,000 gramos y 2,500 gramos.

DEFINICION

La industria del empacado de azucar, esta integrada en la mediana y gran
industria.

Las técnicas de fabricacion y comercializacién dependen de la demanda
del mercado nacional.

La gran industria se concentra en el departamento de Guatemala.

La industria tiene como fin el empacado de azlcar en presentaciones
familiares, es fortificada con vitamina “A”, lo cuai genera un alto porcentaje
en puestos de trabajo, siendo esto, un factor determinante para el progreso

social y econémico del pais.



1.4. FORMA DE ORGANIZACION

En la industria del empacado de azlcar, se establecen relaciones efectivas
de comportamiento entre las personas, de manera que puedan trabajar en grupo
dando lo mejor de si, con el fin que se aprovechen al maximo los recursos con los
que cuenta la compania; recurso humano, bienes materiales, capital; para esto,
es necesario plantear una estructura que garantice la asignacion de todas las
tareas necesarias para el cumplimiento de las metas. El disefio organizacional,
corresponde a la manera de orientar una adecuada organizacion en el entorno y
con sus propios procesos de crecimiento; determinando la estructura que sea
conveniente para la estrategia, el personal, la tecnologia y las tareas de la

organizacion.

1.5. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Se refiere a las diferentes herramientas (de administracion) para organizar
una compania, con el fin de cumplir las metas propuestas y lograr el objetivo
deseado, asi también corresponde a la forma en que se dividen, agrupan y
coordinan las actividades de la compafia en cuanto a las relaciones entre los
diferentes niveles jerarquicos existentes y sus actividades. Para que una funcion
organizacional exista y tenga un significado para los individuos en opinién del

suscrito, debe constar de:

. Objetivos verificables.
. Una idea clara de los principales deberes o actividades implicadas.
. Un area discrecional o de autoridad precisa para que la persona que ejerza

una funcion determinada, sepa que puede hacer para cumplir las metas.



. Ademas, para el eficaz desempefio de una funcién se debe tomar en
cuenta el suministro de la informacidon necesaria y de otros instrumentos

indispensables para su ejercicio.

El sistema de organizacién de la industria de empacado de azlcar, es lineal, este
se conoce como aquel en que la autoridad y responsabilidad se transmiten en una
sola linea para cada persona o grupo; en este sistema cada individuo tiene un

solo jefe para todos los aspectos relacionados al puesto de trabajo.

1.5.1. Organo de Administracién:

Esta representado por €l gerente y director de operaciones, como érgano superior
de direccidén; se encarga de la actividad administrativa y legal, crea e implementa
controles administrativos en las diferentes actividades. Tiene relacion directa con

el personal de la compafiia y clientes.

Dentro de sus atribuciones importantes estan: brindar asesoria a las diferentes
areas de la compafiia, tomar decisiones eficaces, delegar responsabilidades y
autoridad a los subalternos, evaluar y controlar los diferentes reportes que se
llevan a cabo dentro de la organizacion. Como parte de esta area, también se
encuentran los siguientes puestos de trabajo: secretaria, jefe de produccién, jefe
de mantenimiento, jefe de almacén y jefe de logistica, estos, bajo el mando y

supervisidn directa del gerente.

1.5.2. Area de Ventas:

Es un area de caracter administrativo, tiene a su cargo promover y vender el
producto terminado que la compainiia fabrica 0 empaca. Por su naturaleza tiene

estrecha relacion con el area de gerencia y relacion directa con los clientes.



1.5.3. Area Contable:

Departamento encargado de realizar el registro contable de todas las operaciones
de la compania, generando informacion exacta y oportuna, la cual se refleja a

través de los estados financieros.

1.5.4. Area de Produccion:

Controla, coordina y distribuye los procesos de produccién a nivel general, reporta
directamente a la gerencia general.

1.5.5. Area de Logistica:

Es el departamento encargado de coordinar el abastecimiento de la materia prima,
coordinando asi, el abastecimiento del producto a granel como el despacho del

producto empacado.

1.6. ORGANIGRAMA

“Es la representacion grafica de la estructura organica de una institucion o
de sus éareas y de las relaciones que guardan entre si los érganos que la integran,
contiene los agrupamientos de las actividades basicas de los departamentos vy
otras unidades, asi como también las principales lineas de autoridad y

responsabilidad que existen entre dichas unidades”. (3:299)



1.7. LEGISLACION APLICABLE

El marco juridico, se refiere al tipo y forma de propiedad, asi como de la
persona que tiene derechos y obligaciones. Las empresas pueden ser de
propiedad individual o de propiedad social y en el Ultimo de los casos su propiedad
esta representada por una persona juridica capaz de ejercer derechos y adquirir
obligaciones. La industria del ramo empacado de azucar, puede ser de propiedad
individual como producto de la unién o asociacion de dos 0 mas personas que

unen sus esfuerzos y capital para instalarse como empresarios industriales.

Por ser entidades con fines de lucro, deben cumplir con los requisitos que
establecen las leyes que tienen vigencia en la Republica de Guatemala, dentro de

las que se mencionan:

1.7.1. Constitucioén Politica de la Republica de Guatemala:

Es la supremacia sobre las leyes ordinarias y reglamentarias.

Segun La Constitucion Politica de Guatemala, decretada por la Asamblea
Nacional Constituyente el 31 de mayo de 1985; en el articulo No. 43, se reconoce
la libertad de industria, de comercio y de trabajo, salvo las limitaciones que por

motivos sociales o de interés nacional impongan las leyes.

1.7.2. Cédigo de Comercio:

Decreto No. 2-70 del Congreso de la Republica, en el cual se encuentran todas
las disposiciones que las empresas deben tomar en cuenta para su

funcionamiento.

1.7.3. Cddigo de Trabajo:

Considerando que la industria necesita vitalmente la fuerza humana de trabajo

para el desarrollo de la misma, las relaciones patrono-trabajador estan regidas por



el Decreto No. 1441 del Congreso de la Republica, que establece los derechos y

obligaciones de ambas partes para resolver sus posibles conflictos.

1.7.4. Cédigo Tributario:

Decreto No. 6-91 del Congreso de la Republica y sus reformas, tiene por objeto
evitar arbitrariedades y abusos de poder, normar adecuadamente las relaciones
entre el fisco y los contribuyentes, regir las relaciones juridicas que se originan de

los impuestos establecidos por el Estado.

1.7.5. Ley de Actualizacion Tributaria:

Decreto No. 10-2012 del Congreso de la Republica, dentro del cual en su libro |
tiene contenido la Ley del impuesto Sobre la Renta como impuesto directo, el cual
vela por el cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias de los
contribuyentes, para incrementar la eficiencia administrativa y la recaudacién de

los tributos.

1.7.6. Ley del Impuesto al Valor Agregado:

Decreto No. 27-92 del Congreso de la Republica y sus reformas, es un impuesto
indirecto que se genera por, la venta de bienes muebles e inmuebles, [a prestacion
de servicios en el territorio nacional, las importaciones, el arrendamiento de bienes

muebles e inmuebles.

1.7.7. Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social:

Decreto No. 295 del Congreso de la Republica, establece la creacion de una
institucion auténoma, cuya finalidad es dar el beneficio al pueblo de Guatemala
de un Régimen Nacional unitario y obligatorio de Seguridad Social de conformidad
con el sistema de proteccion minima a esta institucion se le denomina “Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social’, esta institucion para su funcionamiento



percibe como cuota patronal el 10.67% y de cuota laboral un 4.83% de los salarios

pagados y percibidos.

1.7.8. Ley de Creacidn del Instituto de Recreacién de los Trabajadores de
la Empresa Privada de Guatemala:

Decreto No. 1528 del Congreso de la Republica, establece la creacion, fomento y
desarrollo de centros de recreacion para los trabajadores de Empresas Privadas
y patronos particulares, derivado de este decreto se crea el Instituto de Recreacion
de los Trabajadores de la Empresa Privada de Guatemala a la cual se le denomina
IRTRA, el cual para su funcionamiento percibe de los patronos el 1% del total de

los salarios cancelados.

1.7.9. Ley Organica del Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad:

Decreto No. 17-72 del Congreso de la Republica, declara de beneficio social,
interés nacional, necesidad y utilidad publica, la capacitacion de los recursos
humanos y el incremento de la productividad en todos los campos de las
actividades econdémicas, y el cual establece la creacion del Instituto Técnico de
Capacitacion y Productividad el cual es designado con las siglas INTECAP, esta
institucion para su funcionamiento percibe de los patronos el 1% del total de los

salarios cancelados.



CAPITULO I}

LA CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1. GENERALIDADES

La Contabilidad de Costos es una rama de la contabilidad, que se relaciona
fundamentalmente con la acumulacion y el analisis de la informacidn, necesario
para la valuacién de inventarios, la planeacioén, el control y la toma de decisiones
internas a nivel gerencial, sintetiza y registra los costos de los centros fabriles, de
servicios y comerciales de una compania, con el fin que se puedan medir,
controlar e interpretar resultados de cada uno de ellos, a través de la obtencién

de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y correlacion.

El sistema de costos debe contemplar una visidn sistematica de la compainia,
concentrandose en los procesos, participando activamente en la planificacién
comercial, productiva y financiera. Para que una compania adopte un adecuado
sistema de costos, debera considerar que existen diversas presiones en el medio
que afectan su desarrollo y competitividad. En consecuencia el sistema de costos
a implantar debe de responder a las necesidades especificas de cada compainia,

con el fin de poder obtener ventajas competitivas.

2.2. DEFINICION DE COSTO

El costo, es el gasto econdmico que representa la fabricacion de un
producto o la prestacién de un servicio, al determinar el costo de produccion, se
puede establecer el precio de venta al publico. En otras palabras, el costo es

el esfuerzo econdmico que se debe realizar para lograr un objetivo operativo (pago



de salarios, compra de materiales, fabricacion de un producto, obtencién de

fondos para el financiamiento, administracién de la compania).

2.3. DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

“La contabilidad de costos, aplicada a las actividades fabriles, es el
procedimiento para llevar los costos de produccion con una doble finalidad:
determinar el costo por unidad de los articulos producidos y facilitar diversas
clases de comparaciones con las cuales se mide la ejecucién productora.
Comprende el registro de costos de materiales usados como la ndmina, los gastos
de fabrica, los articulos terminados y los vendidos. En diversos sistemas de
contabilidad de costos, los registros analiticos de inventarios (materiales, articulos
en proceso y articulos terminados) forman parte integral del sistema. Debe
tenerse en cuenta las diferencias fundamentales que existen entre contabilidad de
costos y contabilidad general. Dentro del procedimiento contable general, los
desembolsos por material, trabajo y gastos, se concentran por periodos, al final
de cada uno de éstos se practica un inventario fisico que determina el valor no
usado y el de los articulos en proceso de fabricacion, la suma de estos dos valores
se resta de los desembolsos totales del periodo, para obtener el costo total de los

articulos fabricados.

Por otro lado cuando se usa un sistema de contabilidad de costos, cada partida
de gasto se divide entre las unidades producidas asi, pues en una fabrica de
automoviles, el sistema de contabilidad de costos se emplea para determinar el
costo de produccion de un automovil; en una fabrica de cemento, el de un saco
de cemento. Hay que advertir que la contabilidad de costos intenta proporcionar
un analisis mas completo del proceso fabril realizado que el que se podria obtener

de la contabilidad general”. (6:33)
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24,

2.5,

OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Determinar el costo unitario del producto terminado, para tal efecto se
utilizara todos aquellos modos matematicos, secuenciales y equitativos que
tengan la finalidad de determinar el costo de fabricacion.

Controlar el costo unitario, en este caso el control se realiza a nivel de cada
elemento evaluando de esta manera el uso racional de cada uno de ellos,
trayendo como consecuencia poder medir el grado de eficiencia del
departamento de produccién para la elaboraciéon y manejo de los insumos
y personal.

Facilita la toma de decisiones afecto a determinar la politica de precios,
habiendo calculado el costo de fabricacion y controlado el costo de
produccion, podemos tener los elementos necesarios para poder colocar el
precio de venta al publico del producto terminado, sabiendo exactamente
nuestro margen de utilidad y los descuentos que podemos realizar sin

afectar nuestra ganancia.

SISTEMAS DE COSTOS

Un sistema de costos, es un conjunto de métodos y procedimientos para

calcular el costo de los productos en las distintas actividades a las cuales se

someten los materiales directos e indirectos, utilizando la mano de obra directa e

indirecta y gastos indirectos de fabricacion. Es la recopilaciéon de datos de costos

en forma organizada por medio de un sistema contable. “Conjunto de

procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la

teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tienen por objeto la

determinacion de los costos unitarios de produccion y el control de las operaciones

fabriles efectuadas”. (6:53)
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2.5.1. Clasificacion de los Sistemas de Costos:

Existen diferentes sistemas y métodos para conocer el costo de productos o

servicios, los cuales se clasifican asi:

2.5.1.1. Sistema de Costos Histdricos o Reales

Por medio de este sistema, los costos se obtienen después de que el producto ha
sido manufacturado, ya que registra y resume los costos a medida que se van
originando, sin embargo, la presentacion y contabilizacion de dichos costos se
realiza al final de determinado periodo, cuando las operaciones de manufactura
han sido completadas. La ventaja de los costos histdricos, consiste en que
acumula los costos de produccion incurridos, es decir costos comprobables. La
desventaja que presentan los costos histéricos o reales, es que los costos
unitarios de los productos elaborados se conocen después de la fecha en que
haya concluido la elaboracion de los mismos, lo que implica que la informacién de

los costos no sea oportuna para quienes toman decisiones en la compaiiia.

2.5.1.2. Sistema de Costos Predeterminados

Con un sistema de costos predeterminados, los costos se calculan antes del
proceso productivo, se efecttan tomando como base ciertas condiciones futuras
y especificas determinadas con anterioridad, tiene por objeto conocer
anticipadamente los resultados de las operaciones de la compafiia, asi como
proveer a la administracion de informacidon oportuna y necesaria para la toma de

decisiones.

13



2.6. CLASIFICACION DE LOS COSTOS

Los costos se clasifican, segun el criterio y la finalidad que se persiga, cada
compafia debe diagnosticar, disefiar, desarrollar e implantar su sistema de
costos, de acuerdo con sus caracteristicas operativas y necesidades de

informacioén, considerando tres aspectos importantes:

. Las caracteristicas de produccién.
o El método de costeo.
) La base del costo (momento en que se determinan los costos).

2.6.1. De Acuerdo con las Caracteristicas de Produccion

Su clasificacion puede ser de la siguiente manera:

2.6.1.1. Ordenes Especificas de Fabricacion

Este método permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo,
para cada orden de trabajo en una fabrica o planta industrial. Es aplicado
principalmente en aquellas industrias que realizan trabajos especiales o que
fabrican sobre pedido, los productos son facilmente identificables por unidades o
lotes, se usa también en compafnias donde se produce una orden con
especificaciones de un cliente. La principal caracteristica de este método, es la
facilidad de poder identificar los elementos del costo de un producto durante su
periodo, y la determinacion de cantidades a utilizar en el proceso productivo.
Cada orden especifica de fabricacion constituye un documento en el que se
acumulan los costos de materia prima, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacidn, y la sumatoria de los tres elementos del costo determina el valor de la

orden de produccion.

14



Este método se adapta bien a las industrias de montaje 0 ensamble, a la industria
de muebles, construccién, de calzado y otras, de unidades similares o hechos a

la orden del cliente.

2.6.1.2. Caracteristicas de los Métodos de Costos por Ordenes Especificas

de Produccion

“Para iniciar cualquier actividad productiva dentro de este procedimiento es
necesario emitir una orden de produccién especifica para los departamentos
productivos, que establezca la cantidad de los articulos a elaborarse segun el
pedido del cliente o simplemente para existencia en el almacén de articulos
terminados cuando haya linea de produccion acreditada en el mercado”. (9:166)
Cada orden de trabajo, constituye a su vez una unidad de trabajo y su costo es
determinado por la acumulacién de valores, que permiten un seguimiento de los
elementos del costo como materia prima, mano de obra y otros gastos indirectos

de fabricacion.

“Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este
método de costos por érdenes especificas de produccion, se encuentran las

siguientes:

) Se concede mayor énfasis a la distincidon entre costos directos e indirectos
de la que es necesaria en la contabilidad de costos por procesos.

) Se extienden 6rdenes y se llevan los costos de cada lote de producto
fabricado. Estas drdenes estan controladas por la cuenta de trabajo en
proceso Y se refieren a los costos directos y al costo indirecto o sobrecarga
incurrida en las 6rdenes.

. Las cuentas de trabajo en proceso se usa para registrar el costo del

producto fabricado y los inventarios de trabajo no terminado.
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. Los elementos del costo se cargan directamente a las oOrdenes de
fabricacion y al final del proceso; todas las érdenes terminadas se trasladan
al almacen de productos terminados y las 6rdenes no concluidas quedan
registradas en la cuenta ordenes de fabricacién en proceso.

J Se usa un método para estimar el importe de los costos indirectos
aplicados, conocidos tambien como gastos de fabricacién, que han de

cargarse a cada orden”. (7:228)

2.6.1.3. Ventajas

. Dar a conocer con detalle, el costo de produccion de cada articulo.

. Al conocerse el valor de cada articulo, se puede saber la utilidad o pérdida
bruta de cada uno de ellos.

. Se conoce con todo detalle el costo de produccion, por lo tanto, sera facil
hacer estimaciones con base a los costos anteriores.

. Mediante este procedimiento es posible controlar las operaciones, aun
cuando se presenten multiplicidad de producciones diferentes entre si.

o La manufacturera no es necesariamente continua, por lo tanto el volumen
de produccion es mas susceptible de plantacion y control en funcion de los
requerimientos de cada compania.

. Los costos obtenidos por este metodo se pueden utilizar posteriormente
para controlar la eficiencia de la produccidén en nuevos pedidos, teniendo
muy en cuenta las experiencias anteriores y tratando de lograr su
reduccion.

. Este metodo hace posible distinguir cuales "Lotes” son mas rentables que
otros y por lo tanto, advierte a tiempo las conveniencias o no de continuar
con determinados pedidos.

. Proporciona una base para comparar una orden de trabajo con una

estimacion de costo.
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2.6.1.4, Desventajas o Limitaciones

) Su costo de operacién es alto a causa de la gran [abor que se requiere para
obtener los datos en forma detallada, mismo que debe aplicarse a cada
orden de produccion.

) En virtud de la labor meticulosa, se requiere mayor tiempo para obtener los
costos de produccién, razén por la cual los datos que se proporcionen a la
direccion posiblemente resulten extemporaneos.

. Existen ciertas dificultades cuando sin terminar totalmente la orden de
produccion es necesario hacer entregas parciales ya que el costo total de
la orden se obtiene hasta el final del periodo de produccion.

) Cualquiera de las deficiencias que ocurran en la fabricaciéon de un lote se
absorben en el costo de trabajo, no se segregan, por [0 que no permiten
una comparacion con lo que los costos debieron haber sido.

o La falta de informacion detallada no permite identificar facilmente las

razones por las que estos costos difieren.

2.6.2. Proceso Continuo

‘Es el método de costos por procesos o centros productivos. Es el
procedimiento que permite determinar el costo, ya sea de un producto, de un
proceso o de una operacion, por un periodo de tiempo previamente fijado. Como
su nombre lo indica, antes de quedar completamente terminado el producto, este
pasa por diversos centros productivos, cada uno de los cuales ejecuta una
operacion especifica hasta obtener en la ultima operacion el producto listo para la
venta”. (8:6)

Este método es utilizado en aquellas industrias cuya produccién se realiza en serie
y continua, producen grandes volumenes de unidades, existiendo uno o varios
procesos para la transformacion de la materia prima. Es muy improbable que

todas las unidades que entran en produccién durante el mes se terminen y se
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envien al siguiente departamento en el mismo mes. En la mayoria de los casos
en cada mes habra un inventario inicial y uno final de trabajo en proceso en

diversos grados de acabado.

Con el método de proceso continuo, los costos se determinan por periodos de
tiempo y el costo unitario se obtiene dividiendo el costo total de produccién
acumulado entre las unidades producidas. Este método, es utilizado
principalmente en industrias que producen grandes volumenes de unidades y con
produccién no diversificada, por ejemplo: textiles, vidrio, plastico, cerveza,

refrescos, entre otras.

Cuando se emplea el método de proceso continuo en un sistema de costos
historicos o bien en un sistema de costos predeterminados, se debe elaborar un

informe de produccién y un informe de costos.

2.6.2.1. Caracteristicas de los Métodos de Costos por Proceso Continuo

Este método puede aplicarse cuando un departamento o planta, ejecuta las
mismas operaciones en cada unidad material de producto, en la misma forma y
en el mismo lapso aproximadamente. El costo total de la operacion del proceso,
dividido entre el nUmero de unidades producidas, determina el costo promedio por
unidad para ese periodo contable. El costo promedio puede determinarse de
manera diaria, semanal o mensual. Dentro de las caracteristicas principales que
se pueden mencionar sobre este método de costos por procesos, se encuentran

las siguientes:
. Los costos de la materia prima, mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion, se acumulan y contabilizan por departamento o por procesos.

o Los costos son llevados tomando como base el tiempo y no los trabajos.
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. Se hace un andlisis del total de los costos de produccién por departamento,
el cual muestra la transferencia del costo de produccién al departamento
siguiente, el costo de trabajo completado y no transferido, las unidades
pérdidas y la produccion en proceso de cada departamento.

. El informe de costos de produccién cubre un periodo de tiempo definido
por departamento.

. El costo de produccion tiene que contener siempre un informe de la
cantidad de produccién, bien como una parte integral o como un informe
complementario. El cual mostrara el nimero de unidades con que
comenz6 la produccién o que fueron recibidas durante la misma, el nimero
de unidades completas, en proceso, pérdidas y transferidas fuera del
departamento.

. En cada departamento los costos son mostrados separadamente para
cada elemento: Materia prima, mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion, los cuales son mostrados en total y por unidad.

2.6.2.2, Ventajas

o Determinacion de costos periédicamente, por lo general, al final de cada
periodo de costos.

) La determinacion del costo de produccidn para cada uno de los productos,
se simplifica en virtud de que, por lo general, dicha produccién es de
articulos homogéneos.

) E! costo operativo del método es econdmico, ya que se invierte menos

tiempo y no se requiere personal técnico.
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2.6.2.3. Desventajas 6 Limitaciones

. Los costos unitarios de produccién se calculan sobre la base de produccién
terminada equivalente, la cual es representada con cifras promediadas que
no siempre resultan ser exactas.

D Cuando se utilizan los costos histéricos para determinar el costo unitario,
estos se determinan hasta el final del periodo y representa una tardanza
en la preparacion de informes financieros.

. Las condiciones de produccién son mas rigidas.

. Es un método tendiente hacia costos generalizados.

2.7. DE ACUERDO CON EL METODO DE COSTEO

“‘Desde este punto de vista, los costos de produccién pueden determinarse
tomando en consideracion todos aquellos costos tanto directos como indirectos
sin tomar en cuenta que sean fijos o variables, en relacion con el volumen de
produccién; o bien, tomando en cuenta solo aquellos costos de fabricacién que
varien con relacion a los volimenes de produccién. Por lo tanto se clasifican en

costeo absorbente y costeo directo”. (1:117)

2.7.1. Costeo Absorbente 6 Total

Es el sistema de costeo mas usado para fines externos e incluso para tomar
decisiones en la mayoria de las companias. Este método trata de incluir dentro
del costo del producto todos los costos de la funcidbn productiva,
independientemente de su comportamiento fijo o variable, es decir absorben todos

los costos de fabricacion.
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“En este método se consideran como elementos del costo de produccion la
materia prima directa, la mano de obra directa y los cargos indirectos, sin importar
que dichos elementos tengan caracteristicas fijas o variables en relacién con el

volumen de produccién”. (1:118)

2.7.1.1. Caracteristicas del Costeo Absorbente

Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

meétodo de costeo absorbente, se encuentran las siguientes:

) Los costos unitarios de produccion, son afectados por los diferentes
volumenes de produccién que se tengan, por lo tanto, los costos unitarios
resultan inversamente proporcionales a dichos voliumenes.

. Los costos fijos de produccion se capitalizan ya que forman parte del costo
de produccion y se llevan al estado de resultados mediata y
paulatinamente, es decir, cuando y a medida que los productos elaborados
se venden, o cual afecta el reglén ‘costo de ventas’.

) La valuacion de ‘produccion en proceso’ y ‘articulos terminados’ involucra,
dentro del valor de estos, los costos fijos y costos variables de produccién.

) Las fluctuaciones registradas en el nivel de inventarios afectan los
resultados en cada periodo y reflejan tendencias inversas a los volumenes

de venta.

2.7.1.2. Ventajas

) La valuacion de los inventarios de produccion en proceso y de produccion
terminada es superior al de costeo directo; por lo que se hace
recomendable para la informacion financiera, ya sea para fines externo o

para la toma de decisiones.
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) Este método no viola el “Principio del Periodo Contable”, ya que refleja los
costos fijos al nivel de produccién realizada en un periodo determinado.
) La fijacion de los precios se determina con base a costos de produccién y

costos de operacion fijos y variables (costo total).

. El costeo absorbente o tradicional es universal o utilizable en todos los
casos.
. Es el método aceptado por la profesion contable y el fisco; en virtud, de que

es real el costo de produccion; no dando precios de espejismo 0 sea mas
bajos pero no verdaderos, porque los costos fijos finaimente son
absorbidos a través del precio de venta.

) Es aplicable en épocas de inflacion, cambios de precios, devailuacion, etc.

2.7.1.3. Desventajas 6 Limitaciones

) Es compleja la obtencién del Punto de Equilibrio; en virtud de que se tienen
que hacer trabajos adicionales para su obtencién (clasificacion de los
costos fijos y variables)

) Los registros contables al integrar costos fijos y costos variables, dificulta

el establecimiento de la combinacion éptima de costo-volumen-utilidad.

. Dificulta el suministro de presupuestos confiables de costos fijos vy
variables.
. A la direccién de la compania se le dificulta la comprension del efecto de

los costos fijos sobre las utilidades; lo cual repercute para la toma de
decisiones.
o No permite a la direccion de la compania efectuar el control de las fuentes

que generan las utilidades.
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2.7.2. Costeo Directo

El método de costeo directo, también conocido como costeo variable o costeo
marginal, considera uUnicamente como costos del producto los que varian
directamente con el volumen de produccién, considerando todos los demas como

costos del periodo.

“‘En este método, el costo de produccién se integra con todas aquellas
erogaciones de materia prima, mano de obra y cargos indirectos que tengan un
comportamiento variable con relacién a los cambios en los volumenes de
produccion. Los costos fijos de produccion, se consideran costos del periodo, se
llevan al estado de resultados inmediata e integramente en el periodo en que se

incurren”. (1:119)

El uso del costeo directo ha aumentado en los ultimos anos, porque es mas
apropiado para las necesidades de planeacion, control y toma de decisiones de la

gerencia.

2.7.2.1. Caracteristicas del Costeo Directo

Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este .

método de costeo directo, se encuentran las siguientes:

° Todos los costos de la compafiia, de produccion, distribucion,
administracion y financiamiento se dividen en fijos y en variables.

) Esta clasificacion primaria en cuanto a la variabilidad de los costos se lleva
a sus cuentas respectivas y no limita la obtencidén de datos estadisticos.

) Solo se incorpora al costo de la unidad producida los costos variables de

produccion.
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El costo directo de la produccidon es el que se utiliza para valuar los
inventarios de materia prima, en proceso de articulos terminados y para
cuantificar el costo de ventas.

Todos los costos fijos se llevan directamente a los resultados del ejercicio
en que se originan porque estan en funcion del tiempo.

La técnica del costeo directo puede aplicarse a los sistemas de costos
conocidos (histéricos, predeterminados, simples o estandar).

En el costeo directo el costo variable aplicado al producto no esta en

funcion del tiempo.

2.7.2.2. Ventajas

No existen fluctuaciones en el costo unitario (costo constante o uniforme a
cualquier volumen de produccion).

Puede ser util en alguna toma de decisiones, eleccién de alternativas,
planeacion de utilidades a corto plazo.

Se facilita la obtencion del punto de equilibrio (volumen de ventas en el cual
no habra una utilidad ni una pérdida), ya que los datos contables normaies
proporcionan directamente los elementos, sin recurrir a trabajos
adicionales.

Simplifica la apreciacion para aceptar o rechazar pedidos; sélo se requiere
para aceptar un pedido, considerar los costos variables; el exceso de precio
de venta sobre dichos costos representa la utlidad bruta y la parte
respectiva para cubrir los costos fijos que se aplica, existan o no ventas o
produccion.

Es una herramienta util, en la planeacion de operaciones futuras para

alcanzar determinada meta de utilidad, en proyectos individuales.
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Ayuda a identificar responsabilidades de acuerdo con las lineas
organizacionales; el desempefio individual puede evaluarse sobre datos

confiables y apropiados con base en la actividad del periodo corriente.

2.7.2.3. Desventajas 6 Limitaciones

La principal es que resulta ser un costo incompleto y por lo tanto, las
repercusiones son logicamente multiples.

La valuacion de los inventarios es inferior a la tradicional, o a la que deberia
ser; por lo tanto no es recomendable para informaciones financieras.

Viola el principio de contabilidad del periodo contable, ya que no refleja los
costos fijos al nivel de produccion realizada en un lapso determinado; su
costo de produccion de lo vendido no es correcto e igualmente la utilidad o
pérdida.

Los resultados en negocios estacionales o de temporada son engafosos,
pues en los meses de poca o nula venta, los costos fijos de produccién se
traducen en pérdida en lugar de considerarse lo que son: inventarios, y en
los meses de mucha venta, existe una desproporcionada utilidad.
Desorienta, haciendo creer que los costos unitarios son menores y eso €s
falso.

No es precisa la separacion de los costos en fijos y variables; en ocasiones
se podria considerar el mismo costo formando parte de los costos de
produccion, de distribucidn, de administracion o financieros y en otras no
(depreciaciones y amortizaciones con base en volumenes, o en linea

recta).
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2.7.3. Costeo ABC

‘Un modelo ABC es un mapa economico de los costos y la rentabilidad de la

organizacion en base a las actividades. Puede referirse a él, como un mapa

econdmico basado en actividades en lugar de un sistema de costos que aclare su
propésito”. (10:101)

2.7.3.1. Ventajas

Al determinar las actividades, automaticamente identifica las que no son
necesarias o no afaden valor a los productos, las cuales se deben eliminar.
Los administradores dirigen mas los recursos hacia aquellas areas mas
productivas.
No permite una asignacion arbitraria, ya que considera los siguientes dos
supuestos:

» Los costos son causados por actividades homogéneas.

» Los costos son distribuidos proporcionalmente entre cada actividad.

2.7.3.2. Desventajas 6 Limitaciones

Existe la posibilidad que los administradores dejen nuevas Il'neés de
productos con bajos margenes de utilidad, dedicandose a los productos en
la etapa madura que tienen los margenes de utilidad altos.

Debido a la informacion que proporciona el método, tiende en una
estrategia a eliminar pedidos pequefos, puede existir la posibilidad que
empresas prefieran no hacer pedidos pequefos, a la hora de eliminarlos a
largo plazo, puede ser perjudicial.

No se ajustan a las Normas Internacionales de Informacion Financiera,
usando metodos tradicionales para tales efectos externos, e incluye costos
no relacionados con los productos como ejemplo: investigacion y

desarrollo.
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No fomenta la eliminacion de las restricciones que crean demoras y excesos.

2.8. DE ACUERDO CON LA BASE DEL COSTO

“Desde este punto de vista, los costos de produccion pueden determinarse
con posterioridad a la conclusion del periodo de costos, durante el transcurso del
mismo o con anterioridad a él. Por lo tanto, se clasifican en costos reales 6

histéricos, costos estimados y costos estandar”. (1:120)

2.8.1. Costos Reales 6 Histoéricos

La National Association of Accountants define los costos histéricos como “el costo
que se acumula durante el proceso de produccion de acuerdo con los métodos
usuales de costeo historico en contraste con el costo que se determina con
anticipacion al proceso de produccion. El término ‘reales’ no tiene ninguna
implicacion acerca de la exactitud con la que se miden los costos”. (7:394) En el
costeo real, los costos de los productos se registran solo cuando éstos se incurren.
Esta técnica por lo general es aceptable para el registro de los materiales directos
y mano de obra directa porque pueden asignarse con facilidad a 6rdenes de
trabajo especificas (costeo por 6rdenes de trabajo) o departamentos (costeo por
procesos). Los costos indirectos de fabricacion, el componente de costo indirecto
de un producto, por lo regular no pueden asociarse facilmente a una orden de
trabajo o departamento especifico. Puesto que los costos indirectos de
fabricacion no representan un costo directo de produccion, comunmente se utiliza

una modificacion de un sistema de costo real, denominado costeo normal.
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En el que los costos indirectos de fabricacion se aplican a la produccion con base
en los insumos reales (horas, unidades, etc.) multiplicandolos por una tasa de

aplicacion predeterminada de los mismo costos.

2.8.1.1. Caracteristicas del Costo Real 6 Histérico

Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

método de costos reales 6 histdricos, se encuentran las siguientes:

) Son el resultado real de las operaciones de la companiia al final de un
periodo.
D Son costos incurridos en un determinado periodo a diferencia de los costos

proyectados o previstos.

. Los costos de los productos se registran sélo cuando estos se incurren. Asi
lo ha reconocido el Instituto Mexicano de Contadores Publicos al sefalar lo
siguiente:

e "El registro de las cuentas de inventarios por medio de los costos
historicos ha consistido en acumular los elementos del costo

incurridos para la adquisiciéon o produccién de articulos”.

2.8.1.2. Ventajas

. Son de gran ayuda para predeterminar el comportamiento de los costos
predeterminados.

. Son precisos ya que no estan basados en ninguna estimacion.

. Acumula los costos de produccion incurridos, es decir costos

comprobables.
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2.8.1.3. Desventajas 6 Limitaciones

. Son extemporaneos ya que son obtenidos después de concluir los registros
de costos del periodo.

. Para acumular los costos totales y determinar los costos unitarios de
produccién, debe esperarse la conclusién de cada periodo de costos. Lo
que implica que la informacion sobre los costos no llega en forma oportuna

a la administracion de la compafia para la toma de decisiones.

2.8.2. Costos Estimados

“Los costos estimados representan Unicamente una tentativa en la anticipacion de
los costos reales y estan sujetos a rectificaciones a medida que se comparan con
los mismos. Por consiguiente el costo estimado, es un célculo hecho antes de

comenzar la fabricacion, del costo probable de un articulo” (2:363)

El uso efectivo de los costos estimados exige el conocimiento de:

. Estructuracién de las predeterminaciones de costos
. Los métodos para comprobar su exactitud vy,
. El uso de cuentas en los métodos de costos estimados, en relacién con la

prueba de estimaciones de costos y su revision.

“Un método de costos estimados es un medio para comprobar la exactitud de las
estimaciones de costos o para determinar la medida en que un error esta presente
en estas estimaciones. Los métodos de costos estimados no son métodos de
costos en el mismo sentido que uno por costos por procesos o por ordenes de
trabajo, sino que son simplemente métodos empleados para reconciliar dos

grupos o juegos de cifras, los costos estimados y los costos en libros o histéricos
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y de mostrar en qué parte ambos estan de acuerdo y en qué medida y en dénde
no lo estan. Cuando hay pocas variaciones en el producto, podran usarse los
métodos de costos predeterminados con ventaja; pero en numMerosos
establecimientos industriales probablemente sus resultados seran inexactds, o su
operacion demasiado pesada, costosa y dificil para justificar el valor de los
resultados obtenidos”. (2:363)

2.8.2.1. Caracteristicas de los Métodos de Costos Estimados

Es el método que se basa en la experiencia habida, el costo estimado indica lo
que puede costar producir un articulo, motivo por el cual dicho costo al final del
periodo se ajustara al costo real o histérico. Dentro de las caracteristicas
principales que se pueden mencionar sobre este método de costos estimados, se

encuentran las siguientes:

. Los costos estimados se obtienen antes de iniciar la fabricacion y durante
su transformacion.

. Se basan en calculos predeterminados sobre estadisticas anteriores y en
un conocimiento amplio de la industria en cuestion.

o Para su obtencién es fundamental considerar cierto volumen de produccion
y determinar el costo unitario.

) Al hacer la comparacion de los costos reales con los estimados siempre

deberan ajustarse a lo real, ajustindose en este momento a las

variaciones.
) El costo estimado indica lo que “Puede” costar un articulo.
) Fija precios de venta con anticipacion.
) Evalua la costeabilidad de producir un articulo.
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2.8.2.2. Ventajas

. Podra determinarse antes de su fabricacion el precio de venta del producto.

) Podra planearse la fabricacion de un nuevo producto o cambios en el modelo
o disefo de un producto establecido.

) Se podran preparar estados provisionales 0 mensuales cuando se lleva una
contabilidad de costos histéricos, siempre y cuando la administracién no
pierda de vista que los resultados de las operaciones en los informes que se
le ofrecen son estimativos Unicamente.

o Para la implantacion del costo estimado, no es indispensable un
extraordinario control interno.

. Se utilizan como escaldn transitorio para llegar al desarrollo de un sistema
mas completo de costos.

) Muestra en detalle el importe de cada elemento de costo que entraré en la

produccion del articulo.

2.8.2.3. Desventajas 6 Limitaciones

) Las estimaciones de los costos requieren que sean preparadas por personas
instruidas en procedimientos técnicos de la negociacion, como opiniones
personales o bien experiencias adquiridas, condiciones actuales y futuras.

) Es mas barata su implantacién y mas caro su sostenimiento.

. Costos un tanto inciertos.

2.8.3. Costos Estandar

“‘Los costos estandar es el mas avanzado de los predeterminados y esta basado
en estudios técnicos que algunos autores llaman cientificos, contando con la

experiencia del pasado y experimentos controlados que comprenden:
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. Una seleccién minuciosa de los materiales.

. Un estudio de tiempos y movimientos de las operaciones.

. Un estudio de ingenieria industrial sobre la maquinaria y otros medios de
fabricacién”. (9:57)

Ortega Pérez, define los costos estandar como “el calculo hecho sobre bases

técnicas para cada uno de los elementos del costo, a efecto de determinar lo que

un producto “debe costar’” en condiciones de eficiencia normal, sirviendo por lo

tanto de factor de medicion de eficiencia aplicada”. (8:33)

2.8.3.1. Caracteristica de los Costos Estandar

Los costos estandar difieren de los costos estimados en que los Ultimos se sueien
determinar con menor exactitud, se basan en estudios -cientificamente
predeterminados de la cantidad y precio de los materiales, mano de obra y gastos

indirectos de fabricacion.

Dentro de las caracteristicas principales que se pueden mencionar sobre este

meétodo de costos estandar, se encuentran las siguientes:

o Los estandares de costos son instrumentos para la evaluacién de la
actuacion, siempre y cuando sean realistas. Estimulan a los individuos a
trabajar de manera mas efectiva.

. Exigen una cooperacion estrecha entre los departamentos de Ingenieria y
Contabilidad de Costos, para desarrollar y mejorar la estandarizacion del
disefio de los productos, la calidad y los métodos de fabricacion.

) Permite tener informacién mas oportunamente.

o Con un método de costos estandar se calculan los costos de cada producto
o0 servicio en que se planeo trabajar durante el periodo, al inicio del mismo.

. El costo estandar indica lo que “Debe” costar un articulo.
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2.8.3.2. Ventajas

o Facilita el proceso de planificacién y su medicidon por comparacion entre lo
programado y lo que se ha logrado, dentro de un marco de eficiencia, que
comprende precio y cantidad de los insumos.

) Las variaciones de los estandares conducen a la gerencia a implantar
programas de reduccion de costos concentrando la atencion en las areas
que estan fuera de control.

. Puede ser un instrumento importante para la evaluacion de la gestion cuando
los estandares son realistas, factibles y estan debidamente administrados,
pueden estimular a los individuos a trabajar de manera mas efectiva.

) Son utiles en la toma de decisiones, particularmente si se segregan de
acuerdo a su comportamiento: fijos o variables, y si los costos de materiales
o de mano de obra se basan en las tendencias esperadas de los costos.

) Da origen a presupuestos mas realistas.

o Aunque aparentemente el numero de registros contables se incremente en
una operacion en particular en todo el método se reduce tiempo y trabajo al
efectuar registros peridédicos, por la uniformidad de los valores a
contabilizarse.

o Mantiene los registros de inventarios en forma mas sencilla, eliminado el
problema que significa el uso de los métodos tradicionales, pues al tenerse
precios uniformes para productos similares, no sélo significa un considerable
ahorro de tiempo, sino que permite también planificar y tomar decisiones
oportunas en relacién a la produccion, politica de precios, desarrollo de
estrategias de mercado a seguir, mezclas 6ptimas, etc.

) Si el costo de los productos puede ser determinado con anterioridad,
l[6gicamente el precio de venta y el margen de utilidad que se deriven del
costo del producto, podran ser también programados de este modo y dedicar
los esfuerzos al desarrollo de la actividad gerencial y al logro de los objetivos

sefalados.
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) Otra ventaja del uso de costos estandar, se relaciona con la racional
distribucién del costo de operacion del equipo entre los diferentes productos
gue se benefician con su utilizacion, a lo largo de la vida del equipo sin tener
grandes diferencias cuando el periodo en que los gastos de mantenimiento

del equipo sean muy altos o muy bajos.

2.8.3.3. Desventajas 6 Limitaciones

. Su implementacion puede ser costosa.

. Por pensarse en la eficiencia se puede perder eficacia.

) Necesita efectuar ajustes permanentes, especiailmente en aquellas
economias, donde la tendencia a las variaciones en los precios de los
insumos es muy grande, ya sea debido a la inflacién o a otros factores que
motiven tales cambios, como los incrementos salariales, escasez de
materiales, etc.

. Los costos estandar tienden a adquirir rigidez, mientras que las condiciones
de fabricacién podrian cambiar aceleradamente.

° Cuando los costos estandar se revisan frecuentemente, su efectividad para
evaluar la actuacion se debilita. Por otra parte, si no se revisan las normas
cuando se producen cambios de fabricacién importantes, se obtiene una
medicion o evaluacion inapropiada o poco realista. Otra limitacion es la
inflacion, que obliga a cambiar constantemente estos costos estandar.

) Aislar los elementos controlables y los no controlables de las variaciones es
una tarea sumamente dificil.

) Durante los ultimos afos, algunos sociélogos han realizado estudios que
arrojan dudas sobre el valor de los estandares como base para la evaluacién
de la actuacion. Sostienen que las normas son opresivas y que crean

actitudes de resistencia en lugar de actuar como incentivos.
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2.9. ELEMENTOS DEL COSTO

Los elementos que forman el costo de manufactura, para su estudio y por
la forma en que son tratados en todo proceso de costo, se redinen en tres grupos:

materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion.

2.9.1. Materia Prima 6 Materiales

El material esta considerado como el primer elemento del costo, sin material para
trabajar no puede manufacturarse. En su concepto mds amplio, lo constituyen
todos los materiales que de manera directa o indirecta, se utilizan para la
manufactura de los articulos. El costo de los materiales puede dividirse en

materiales directos e indirectos, de la siguiente manera:

2.9.1.1. Materiales Directos

Son los que se pueden identificar en la fabricacion de un producto determinado,
facilmente se asocian con éste y representan el principal costo de materiales en
la elaboracién del producto. “Los costos de materiales directos, son los costos de
adquisicidon de todos los materiales que después se convierten en parte del objeto
del costo (productos en proceso o productos terminados) y que se identifican con
el objeto del costo en forma econdmicamente viable. Los costos de adquisicion
de los materiales directos incluyen el flete de entrada (de entrega al almacén),
impuestos sobre ventas y derechos de aduana”. (4:36)

Se puede adquirir materiales directos en varias formas, parte de ellos se
adquieren en un estado acabado y la compafiia agrega los componeﬁtes para
formar el producto final, otras compafias adquieren los materiales directos en

forma de materias primas y, por intervencion de la mano de obra, maquinaria y
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equipos, los transforman. En cualquier caso, los materiales directos se cargan en

la cuenta de inventario de materiales directos cuando se recibe el material.

2.9.1.2. Materiales Indirectos

‘Los materiales indirectos incluyen todos aquellos materiales involucrados en la
fabricacién de un producto, que no son faciimente identificables con el mismo o

aquellos que aunque se identifican con facilidad, no tiene un valor relevante.

Por ejemplo, si un producto especifico necesita para su elaboracion una
determinada cantidad de tornillos y este material tuviera un valor econémico muy
pequefo, no valdria la pena desarrollar alrededor de él un control contable para
asegurar un seguimiento detallado por pieza, pues ello tal vez ocasionaria un
costo administrativo mayor al ahorro generado por el control aplicado al material”.
(9:22)

Los materiales indirectos también comprenden todo el no usado como parte
inmediata del producto que se fabrica. Como ejemplos puede citarse los
suministros industriales, como los lubricantes usados en la maquinaria, focos de
alumbrado eléctrico, papel de lija, agujas, aceite combustible o carbén.
Ocasionalmente es necesario incluir bajo este epigrafe materiales usados en
cantidades tan pequefias que es imposible cargar su costo directamente al

producto.

2.9.2. Mano de Obra

Se considera como segundo elemento en los costos la mano de obra, pues sin
ésta no puede cambiarse la forma, apariencia o naturaleza del material para
aumentar su utilidad, y se le denomina mano de obra a toda actividad humana

aplicada a las operaciones productivas y complementarias de una fabrica.
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La mano de obra es el esfuerzo humano que interviene en el proceso de
transformar las materias primas en productos terminados. Los sueldos, salarios
y prestaciones del personal de la fabrica, que paga la compafia; asi como todas
las obligaciones a que den lugar, son el costo de la mano de obra; este costo debe
clasificarse de manera adecuada. Los salarios que se pagan a las personas que
participan directamente en la transformacion de la materia prima o materiales en
producto terminado y que se pueden identificar o cuantificar plenamente con el
mismo, se clasifican como mano de obra directa (MDO) y pasan a integrar el

segundo elemento del costo de produccion.

Por lo anterior el factor humano es el cimiento y motor de toda compania y su
influencia es decisiva en el desarrollo, evolucion y futuro de la misma. Los costos

de mano obra pueden dividirse en:

2.9.2.1. Mano de Obra Directa

Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado
que puede asociarse facilmente con éste y representa un importante costo en la
elaboracion del producto, se puede identificar y cuantificar con el bien fabricado.

“Se consideran costos de mano de obra directa Unicamente los salarios pagados
a aquellos trabajadores que realmente participan en la fabricacién del producto”.

(6:33)

2.9.2.2. Mano de Obra Indirecta

Es aquella involucrada en la fabricacion de un producto que no se considera mano
de obra directa. La mano de obra indirecta se incluye como parte de los costos

indirectos de fabricacion.

La mano de obra indirecta, “comprende todos los trabajos de supervision, registros

y asistencia no empleados directamente en el producto manufacturado.
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Entre estos costos se cuentan los jornales de los capataces, personal que hace la
limpieza, conductores de autocamiones, aprendices no especializados,
empleados del departamento de costos, de recepcion, almacenistas y otros
similares. Se incluyen también en este elemento, aun cuando frecuentemente se
muestran por separado en los estados financieros, los sueldos de los funcionarios
ejecutivos de la fabrica, como el gerente, supervisores, personal de compras,

ingenieros y otros”. (2:3)

La materia prima y mano de obra directa frecuentemente se describen como
costos primos, dicho de otra forma es la suma de los elementos directos del costo:

materias primas, sueldos y salarios directos.

2.9.3. Gastos Indirectos de Fabricacion

Los gastos Indirectos de fabricacion constituyen el tercer elemento del costo y a
diferencia de los dos elementos anteriores, no puede ser cuantificado en forma
individual en relacién con el costo final de los productos, pero su identificacion y
cuantificacién es mas dificil, se hace por prorrateo. De igual manera se puede
decir que los gastos indirectos de fabricacion, son todos los ‘costos de fabricacién
que se consideran parte del objeto del costo, unidades terminadas o en proceso,
pero que no se pueden identificar con el objeto del costo en forma
economicamente viable. Por ejemplo: la energia eléctrica, los suministros, los
materiales indirectos, la mano de obra indirecta de fabricacidon, el alquiler,
impuestos, el seguro y depreciacion de la planta, la remuneracién de los gerentes,
etc. Los gastos indirectos de fabricacion se dividen en tres categéricas con base

en su comportamiento con respecto a la produccion, las cuaies son:

38



2.9.3.1. Gastos Indirectos de Fabricacién Variables

Son los que cambian en proporcion directa al nivel de produccion; es decir, cuanto
mas grande sea el conjunto de unidades producidas, mayor sera el total de gastos
indirectos de fabricacion variables. Sin embargo, el gasto indirecto de fabricacion
variable por unidad, permanece constante a medida que la produccion aumenta o
disminuye. Los materiales indirectos y la mano de obra indirecta, son ejemplos

de gastos indirectos de fabricacion variables.

2.9.3.2. Gastos Indirectos de Fabricacion Fijos

Son los que permanecen constantes dentro de un rango, independientemente de
los cambios en los niveles de produccion. Los alquileres de fabrica, la

depreciacioén, son ejemplos de gastos indirectos de fabricacion fijos.

2.9.3.3. Gastos Indirectos de Fabricacién Mixtos

Estos no son totalmente fijos ni totalmente variables en su naturaleza, pero tienen

caracteristicas de ambos.

Los alquileres de un camion para el despacho, donde se paga una parte fija mas
un cargo variable basado en kilometraje y los costos de energia, donde el
desembolso consta de una cantidad fija mas un cargo variable basado en

consumo, son ejemplos de costos indirectos de fabricacion mixtos.
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CAPITULO Il

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

3.1. PROCESO PRODUCTIVO

El propdsito del area de produccion, es recibir azucar a granel y empacaria
en presentaciones familiares que la compafia comercializa, realizando los pasos
del proceso de produccion de manera eficaz, asi como también el manejo eficiente
de los materiales a utilizar. El proceso de produccion dentro de la compafia objeto
de la presente investigacidn, adquiere las caracteristicas del método de proceso
continuo, ya que esta dividido en tres centros productivos, los cuales se
encuentran bajo la responsabilidad del jefe del centro de empaque, quien es el
encargado de la produccion de cada uno de los productos de acuerdo al proceso

que le concierne.

Durante el desarrollo de cada proceso por separado, se observé que la produccion
se realiza en serie y en forma continua, ya que el primer centro productivo para el
empaque de azucar es el centro de tolvas, donde es vaciado el producto a granel
a la tolva principal, aca en este centro se le dosifica la Vitamina “A”, siendo el
producto final de este centro azlcar a granel vitaminada, la cual pasa a ser la
materia prima principal en el siguiente centro productivo, este segundo centro es
el de empacado, en el cual se empaca y enfarda el producto en las diferentes
presentaciones que requiere el mercado, posteriormente el producto en fardos es
trasladado al tercer centro, el cual es el centro de estibado, donde se procede a

estibar, entarimar y flejar el producto para su almacenamiento.



Para el analisis especifico y un conocimiento de la industria del empacado de
azucar, es necesario realizar el desglose a nivel del proceso, para estudiar los

movimientos realizados en cada centro productivo, los cuales son:
° Tolvas
. Empacado

. Estibado

Todo es procesado principalmente bajo la base de una materia prima como lo es

el azucar y la vitamina “A”.

3.2. SISTEMA CONTABLE ACTUAL

El sistema de contabilidad proporciona a la administracién de toda compafiia un
instrumento de normas, orientacion para el registro y control de las operaciones
contables y tributarias, en forma ordenada, clara y consistente a efecto de lograr
que la informacion generada sea util, oportuna, confiable para el analisis, control
econdmico y financiero de la compafia, asi como para la toma de decisiones y

planificacion de las actividades futuras.

Para describir la manera en que se desarrolla la contabilidad en la compania de
empacado de azucar “Empaques de Calidad, S.A.”, se emplearon métodos de
levantamiento de informacion necesarios para el efecto, dentro de los que se
mencionan: entrevistas y observacion de los registros contables. Las entrevistas

se elaboraron con el Gerente General y la Contadora General.

Dentro de las generalidades con que cuenta actualmente la contabilidad de la

compafiia se encuentran:
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) Tiene aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados.
Los principios de contabilidad generalmente aceptados, son conceptos
basicos que establecen las bases de cdmputo y registro de las operaciones
de cada compania, para la presentacion de la informacién financiera por
medio de los estados financieros. Dichos principios fueron emitidos por el
Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores -IGCPA--, los
cuales se encuentran desactualizados derivado de la adopcién en
Guatemala de las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC), las cuales
sustituyeron a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

. No lleva un sistema de contabilidad de costos dentro de la contabilidad.

) La contadora es quien lleva el control de las operaciones contables y
tributarias de la compafiia con base a la documentacion generada de las

transacciones diarias.

La contadora se ha limitado unicamente a llevar los libros contables principales,
asi como el control de las operaciones tributarias, ya que hasta la fecha en la
compafia no ha existido un sistema de costos que se pueda seguir para la
elaboracion de un estado de costo de produccion, asi como un control por cada
proceso (Tolvas, Empacado y Estiba), por esta causa los resuitados obtenidos
durante los Ultimos aflos no han sido éptimos. Esta es en si, la situacion en que

se encuentra actualmente la contabilidad en la compania objeto de estudio.

3.3. SISTEMA DE COSTOS RECOMENDABLE

Luego de observar el desarrollo del proceso productivo de la companiia de
empacado de azucar “Empaques de Calidad, S.A.”, el cual se describe mas a
detalle en el capitulo IV, se recomienda que el sistema de costos apropiado para

determinar el costo de las unidades producidas es el sistema de costos
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predeterminados estandar por absorcion total, con el cual [a compafia

obtendria entre otros, los siguientes beneficios:

) Determinar de forma precisa y oportuna el costo de los productos
empacados, ya que el costo de produccién se determina con anticipaciéon a
la produccién.

) Conocer el porcentaje de ganancia bruta de los productos que se elaboran.

) Identificar las variaciones ya sea favorables y/o desfavorables por cada
elemento del costo y por cada centro productivo, esto con el fin de tomar
medidas para la prevencion de variaciones desfavorables y optimizar los

recursos cuando surjan variaciones favorables.
El criterio que indica un buen disefio de sistemas puede resumirse en:

) El logro de los objetivos de la Gerencia.

) La definicion adecuada del sistema deseado.

) Elemento humano lo suficientemente comprometido.

) La implementacién cuidadosamente planeada y probada.
) La rigurosa metodologia del disefio.

) Los costos predeterminados definidos adecuadamente.

3.4. CONTABILIDAD DE COSTOS ESTANDAR

3.4.1. Definicién de Costos Estandar

“Los costos estandar son aquellos que esperan lograrse en determinado proceso

de produccidn en condiciones normales” (7:394)
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Los costos estandar son costos cuidadosamente predeterminados que sirven de
base para medir la actuacion real. Son costos objetivos, costos que deben
lograrse mediante operaciones eficientes. Los costos estandar proporcionan un
marco de referencia para medir el desempefio, para preparar presupuestos (tiles,
para guiar la fijacién de precios y para la adecuada contabilizacion de las

operaciones.

El sistema de costos estandar esta basado en estudios técnicos contando con la

experiencia del pasado y experimentos controlables que comprenden:

. Una seleccion minuciosa de los materiales.
. Un estudio de tiempos y movimientos de las operaciones.
) Un estudio del area encargada de la maquinaria y otros medios de

fabricacion.

La eficiencia de la fabrica debe medirse en su volumen de producciéon normal,

considerandose los medios de trabajo de que dispone como son:

) Equipo adecuado.

) Personal suficiente y calificado.

. Todas las inversiones necesarias para poner en movimiento esta
conjugacién de elementos a fin de obtener el volumen de produccién en su

punto normal, sin excesos.

Los costos estandar son lo contrario de los costos reales. Estos Ultimos son
costos historicos que se ha incurrido en un periodo anterior. Los costos estandar
se determinan con anticipacion a la producciéon. Cuando se usa un sistema de
contabilidad de costos estandar, tanto los costos estandar como los reales se

reflejan en las cuentas de costos. La diferencia entre estos se llama variacion.
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3.4.2. Objetivos del Sistema de Costos Estandar

El costo estandar por su forma de calculo representa un instrumento de medicién

de eficiencia de la fabrica, ya que esta basado precisamente en la eficiencia de

trabajo de la misma. Se pueden mencionar los siguientes objetivos de los costos

estandar:

Conocer anticipadamente el costo de produccién, antes de realizar la
produccion.

Facilitar la fijacion de precios de venta.

Servir como medidas de control de las operaciones y conocer
anticipadamente las posibles utilidades a lograrse en un determinado
volumen de ventas.

Ayudar a estandarizar los procedimientos productivos.

Realizar comparaciones con los costos reales, para determinar variaciones
que indicaran deficiencias o eficiencias, que al analizarse permitiran conocer
el origen de las mismas.

Facilitar la labor contable.

Proporcionar informacién oportuna.

Se puede mencionar las siguientes limitaciones de los costos estandar:

Requiere personal contable mas especializado, con mente analitica e
investigadora.

Su implementacion puede resultar muy costosa para algunas companias.
Resulta dificil aplicarlos en periodos de cambios constantes en factores
econdémicos internos y externos, puesto que dichos cambios alteran el

comportamiento de los costos.
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3.4.3. Establecimiento de los Estandares

El hecho que las ventas de determinada compafia sean mejores que las del afo
anterior, o que los costos de la materia prima y/o mano de obra directa son
inferiores a los del afio anterior, significa que la operacion de dicho ano constituye
un estandar aceptable.

La comparacién con el pasado puede o no ser pertinente, segun sea la calidad de
la operacion pasada. No es que la operacion del ano pasado carezca de
significado, por lo contrario, puede ser la mejor base de que se disponga para
juzgar sobre la actuacion presente, pero la operacidon pasada es sélo un punto de

partida en los costos estandar, lo que cuenta es la actuacion presente.

El establecimiento de los estandares en una compafiia es a menudo
principalmente responsabilidad del personal de linea directamente relacionado

con el proceso productivo.

El jefe de area y personal de produccién, deberan proporcionar toda la asistencia
técnica y conocimiento que se les pida, que permitan fijar los estandares en todos
sus aspectos. Por lo tanto, la implantacién de costos estandar en el sentido
estricto del término, requiere una serie de trabajos previos que pocas compaiias
pueden sufragar, optandose entonces por estudios basados en la propia
experiencia de la fabrica, para llegar a predeterminar datos que se pondran a
prueba para modificarse o corregirse, a efecto que lleguen a satisfacer las

condiciones de costo patrén aplicable.
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3.4.4. Formulacién de la Hoja Técnica del Costo Estandar

3.4.4.1. Estandares de Precio de los Materiales

Los precios no estan sujetos al mismo control en que lo estan los factores de
cantidad, pues las influencias externas, tales como las condiciones econdmicas
generales, las huelgas y la escasez en el abastecimiento, tipicamente escapan a
la influencia de la administracién. Los estandares de precios de los materiales se
basan normalmente en los precios previstos para el periodo (generalmente un
afno), o bien en los precios prevalecientes en la época en que se establezcan los
estandares.

Se puede afirmar, que el responsable de las variaciones en los precios de los
materiales, es el funcionario encargado de realizar las compras, en el caso de la
industria del empacado de azlcar que se estudia, es el gerente quien se encarga
de realizar las compras de las materias primas. Esto significa que él debe tener

una participacion directa en el establecimiento de los estandares de precios.

3.4.4.2. Estandares de Cantidad de Materiales

Las normas de cantidad de los materiales deberan incluir normalmente no solo los
elementos brutos, sino también las piezas compradas, materiales de empaque
etc., que son identificables directamente con el producto. La mayoria de las
companias descansan en los estudios del departamento de produccién con ayuda
del departamento de contabilidad de costos para determinar los estandares de
cantidad del material, en el caso de la compafiia objeto de la presente
investigacién, tal determinacion le corresponde al personal de produccion
Unicamente, por ser quienes se encuentran directamente relacionados con la
manipulacion de las materiales, asi también debido a que no se cuenta con un

sistema de costos.
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3.4.4.3. Estandares de la Mano de Obra

El costo estandar de la mano de obra consta de dos elementos: el precio o tasa
salarial estandar y la produccién estandar o asignada por hora (eficiencia de

trabajo).

3.4.4.4. Estandares de Precio o Cuota de Salario

Para determinar la cuota de salario es necesario conocer las operaciones que se
van a realizar, la calidad de mano de obra que se desea y la cuota promedio que
se espera pagar.

El estandar de precio de mano de obra, estd conformado por la remuneracion
salarial que devenga el trabajador por unidad (unidad de tiempo, producto, etc.).
Los estandares de precio generalmente no estan sujetos al mismo control que los

factores de cantidad.

De acuerdo al sistema de costos estandar, los estandares de cuota de salario se
calculan aplicando las cuotas de salarios a los estandares del trabajo fisico. Sise
mantienen al dia los estandares de cuotas de salarios, las variaciones deber ser
relativamente pequefas. Para elaborar costos unitarios estandar, puede usarse
una sola cuota promedio de salario para una determinada operacién, sin embargo
para fijar esta cuota, se fija como estandar los salarios que histéricamente se han
pagado, mas un porcentaje por posibles incrementos previstos por la gerencia, o

por decreto gubernamental.

3.4.4.5. Estandares de Eficiencia o Cantidad de la Mano de Obra

El elemento humano vuelve complicada la tarea de establecer los estandares de
cantidad de trabajo, llamada también: ejecucion de trabajo, tiempo de trabajo y
eficiencia de trabajo. Como es de esperar, es mas probable que surjan disputas

sobre la propiedad de los estandares en el caso de los estandares de eficiencia
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del trabajo que en el de los estandares de cantidad de material. El estandar de
cantidad de mano de obra es el tiempo que demoran los trabajadores para realizar

las distintas operaciones de produccion.

El estudio de tiempos y movimientos es el método que generalmente se ha
utilizado para establecer los estandares de tiempo de las operaciones. Para ser
eficaz, el estudio debe tomar en consideracién las condiciones prevalecientes en
torno a la operacién de trabajo, asi como a la operacién misma, pero teniendo en

cuenta las inevitables interrupciones y demoras que suelen presentarse.

3.4.4.6. Estandares de los Gastos de Fabricacion

La tarea de estandarizar los materiales directos y [a mano de obra directa es mas
sencilla en teoria, que la tarea de determinar un gasto indirecto de fabricaciéon
estandar. Por lo general, los rubros de gastos de fabricaciéon constan de algun
elemento conveniente como por ejemplo; servicios publicos o suministros
indirectos los cuales pueden determinar normas de uso para una cantidad de
produccion.

La tarea dificil es la determinacion y uso de los costos estandar para el costeo de
productos de los gastos indirectos de fabricacion. La tasa estandar de gastos
indirectos de fabricacion, se obtiene dividiendo el monto de los gastos indirectos
de fabricacidon presupuestados al nivel de operaciones, entre la base de actividad

que puede ser horas de mano de obra directa (horas hombre).

3.4.5. Analisis de Variaciones

Para cada producto fabricado se prepara una tarjeta u hoja técnica de costos
estandar, estd revela las distintas operaciones por las cuales atraviesa el
producto, las materias primas utilizadas, el costo unitario, mano de obra directa y

gastos de fabricacion. Es aconsejable mostrar por separado tanto el costo de
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cada proceso como el costo acumulativo, lo cual facilita la determinacion del costo

de los inventarios.

3.4.5.1. Variaciones en los Materiales

Las variaciones en los materiales contienen dos componentes, que se explican a

continuacion:

3.4.5.1.1. Variacién en los Precios

Esta es la diferencia entre el costo estandar y el costo real sufragado. Esta sujeta
a fuerzas externas. La gerencia tiene poco control sobre tales variaciones debido
a que son causadas por cambios en el precio de los articulos comprados. Las
variaciones en precio para fines de control se determinan en el momento de la
compra, multiplicando la diferencia entre el costo unitario real y el estandar, por la
cantidad real adquirida. La variacion en precio se calcula con base en la siguiente

ecuacion:

Variacion en precio = (Costo unitario real - Costo unitario estandar) x cantidad real

3.4.5.1.2. Variacion en las Cantidades

Constituye la diferencia entre la cantidad estandar establecida y la cantidad
realmente utilizada en la produccién de determinado periodo. La variacidén esta
sujeta a control por parte de la gerencia. Una variacion en cantidad puede
expresarse en quetzales, simplemente multiplicando el costo unitario estandar por
la variacion en la cantidad fisica. La variacion en cantidad se calcula con base en

la siguiente ecuacion:

Variacién en cantidades = (cantidad real utilizada - cantidad estandar asignada) x

costo estandar por unidad.
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3.4.5.2. Variaciones en la Mano de Obra

Las variaciones en mano de obra directa constan de dos elementos, que se

describen a continuacion:

3.4.5.2.1. Variacion en la Cuota (precio)

Constituye la diferencia entre la cuota estandar y la cuota real pagada.

Generalmente surgen variaciones por:

) Contratacion de un trabajador que tenga una cuota de salario equivocada,
en relacion con la operacion especifica de que se trate.

) Uso excesivo de trabajadores por maquina.

) Pago de costosas cuotas por dia a causa de baja produccién, en vez de las

cuotas a destajo prescritas.

La variacion en la cuota de la mano de obra se calcula con base en la siguiente
ecuacion:

Variacién en precio = (C.HH.M.O real - C.H.HM.O estandar) x horas reales
trabajadas (H.H.)

C.H.H.M.O = Costo Hora Hombre de Mano de Obra.

3.4.5.2.2. Variacién en la Eficiencia (cantidad)

Constituye la diferencia entre el nimero de horas estandar asignadas y las horas
reales trabajadas. La variacion en la eficiencia de mano de obra, se calcula con
base en la siguiente ecuacién:

Variacion en cantidad = (horas reales (H.H.) - horas estandar asignadas (H.H.)) x
C.H.H.M.O estandar.
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3.4.5.3. Variaciones en los Gastos Indirectos de Fabricacion

Las variaciones en los gastos indirectos pueden atribuirse a tres posibles

situaciones:

) Producciéon en exceso o inferior a la capacidad normal presupuestada.

. Gastos indirectos reales en exceso o inferiores a los gastos indirectos
presupuestados.

) Horas reales trabajadas que difieren de las horas estandar asignadas para

la produccion lograda.

Al igual que con la materia prima y mano de obra, las variaciones se determinan
en cantidad y en precio, sin embargo para determinar las variaciones en los gastos
de fabricacion, las ecuaciones se asemejan a las utilizadas en las variaciones de

la mano de obra.

3.4.5.3.1. Variacion en Precio

Constituye la diferencia entre el costo hora hombre gastos de fabricacion real y el
costo hora hombre gastos de fabricacion estandar, y se calcula con base en la
siguiente ecuacion:

Variaciéon en precio = (C.H.H.G.F real - C.HH.G.F estdndar) x horas reales

trabajadas (H.H.)
C.H.H.G.F = Costo Hora Hombre de Gastos de Fabricacion.

3.4.5.3.2. Variacion en Cantidad

Constituye la diferencia entre el nUmero de horas estandar asignadas y las horas
reales trabajadas, se calcula con base en la siguiente ecuacion:

Variacion en cantidad = (horas reales (H.H.) - horas estandar asignadas (H.H.)) x
C.H.H.G.F estandar.
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3.4.6. Registros Contables

Uno de los principales propdsitos del uso de un sistema de costos estandar, es
ayudar a la gerencia con el control de los costos de produccion, por consiguiente,
los estandares permiten hacer comparaciones periddicas de los resultados reales
incurridos en un determinado periodo. Las variaciones pueden ser favorables o

desfavorables:

) La variacion favorable se da cuando el costo o la cantidad real es inferior que
el costo o cantidad estandar.
) La variacion desfavorable se da cuando el costo o cantidad real es superior

al costo o cantidad estandar.

3.5. NOMENCLATURA CONTABLE

3.5.1. Nomenclatura de Cuentas

10000 ACTIVO

11000 ACTIVO NO CORRIENTE

11100 Propiedades, planta y equipo

11110 Mobiliario y equipo

11120 Magquinaria

11130 Equipo de computo

11199 Depreciacion acumulada propiedades, planta y equipo
11200 Otros activos

11210 Gastos de organizacion

11299 Amortizacion acumulada gastos de organizacion
12000 ACTIVO CORRIENTE

12100 Inventarios

53



12110
12120
12121
12122
12123
12130
12140
12200
12300
12399
12400
12500
20000
21000
21100
21110
21200
21300
21400
21500
30000
31000
31100
31200
32000
32100
32200
32300
32400

Inventario de productos terminados
Inventario de productos en proceso
Centro de tolvas

Centro de empaque

Centro de estibado

Inventario de materias primas
Inventario de suministros

Anticipos

Clientes

Estimacién para cuentas incobrables
Otras cuentas por cobrar

Caja y bancos

PATRIMONIO

PATRIMONIO

Capital Autorizado

Capital Suscrito y Pagado
Utilidades acumuladas

Pérdidas acumuladas

Utilidad neta del ejercicio

Pérdida neta del ejercicio

PASIVO

PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos bancarios a largo plazo
Reserva para indemnizaciones
PASIVO CORRIENTE
Proveedores

Acreedores

Otras cuentas por pagar

Préstamos bancarios a corto plazo
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40000 INGRESOS

41000 Ventas

41100 Ventas

41199 Devoluciones y rebajas sobre ventas
50000 COSTO DE VENTAS

51000 Costo estandar ventas

51100 Costo estandar de ventas

52000 Costo estandar de produccién
52100 Centro de Tolvas

52110 Materia prima en proceso

52120 Mano de obra en proceso

52130 Gastos de fabricaciéon en proceso
52200 Centro de Empaqgue

52210 Materia prima en proceso

52220 Mano de obra en proceso

52230 Gastos de fabricacion en proceso
52300 Centro de Estibado

52310 Materia prima en proceso

52320 Mano de obra en proceso

52330 Gastos de fabricacién en proceso
53000 Variacién en cantidad

53100 Centro de Tolvas

53110 Variacion en cantidad materia prima
53120 Variacion en cantidad mano de obra
53130 Variacion en cantidad gastos de fabricacion
53200 Centro de Empacado

53210 Variacion en cantidad materia prima
53220 Variacidon en cantidad mano de obra
53230 Variacion en cantidad gastos de fabricacion
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53300 Centro de Estibado

53310 Variacion en cantidad materia prima
53320 Variacion en cantidad mano de obra
53330 Variacion en cantidad gastos de fabricacion
54000 Variacion en precio

54100 Centro de Tolvas

54110 Variacion en precio materia prima

54120 Variacion en precio mano de obra

54130 Variacion en precio gastos de fabricacion
54200 Centro de Empaque

54210 Variacién en precio materia prima

54220 Variacion en precio mano de obra

54230 Variacion en precio gastos de fabricacion
54300 Centro de Estibado

54310 Variacién en precio materia prima

54320 Variacion en precio mano de obra

54330 Variacién en precio gastos de fabricacion
60000 OTROS INGRESOS DE OPERACION
61000 Descuento sobre compras

62000 Productos financieros

70000 GASTOS DE OPERACION

71000 Gastos de administracion

72000 Gastos de venta

80000 OTROS GASTOS FINANCIEROS

81000 Gastos financieros
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3.6. MANUAL CONTABLE

Debido a que el area de contabilidad es donde se concentran todas las
operaciones realizadas en las distintas areas de la compahia, su funcién principal
consiste en registrar todas las operaciones practicadas, por lo que se hace
necesario que una vez definida la nomenciatura contable exista un manual

contable que sirva como instructivo para el adecuado manejo de dichas cuentas.

3.6.1. Cuentas del Estado de Situacion Financiera

Derivado de la adopcion en Guatemala de las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC), las cuales sustituyeron a los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, es necesario hacer una distincion entre los términos
“corriente” y “no corriente”, definidos en la Norma Internacional de Contabilidad
No. 1 (Presentacion de estados financieros) “Activo Corriente: un activo debe

clasificarse como corriente cuando:

. Su saldo se espera realizar, o se tiene para su venta o consumo en el
transcurso del ciclo normal de la operacién de la compafia.

. Se mantiene fundamentalmente por motivos comerciales, o para un plazo
corto de tiempo y se espera realizar dentro del periodo de doce meses tras
la fecha del balance.

) Se trata de efectivo u otro medio liquido equivalente, cuya utilizacién no esté

restringida.

Todos los demas activos deberan clasificarse como No Corriente” (7:50)
Dentro de los activos no corrientes se incluyen los activos tangibles o intangibles
ligados a la compania a largo plazo, entre estos se encuentra las propiedades,

planta y equipo.
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“Pasivo Corriente: un pasivo debera clasificarse como corriente cuando:

) Se espera liquidar en el curso normal de la operaciéon de la compania.
) Deben liquidarse dentro del periodo de doce meses desde la fecha del

balance.

Todos los demas pasivos deben clasificarse como No Corriente” (7:51)
Como ejemplo de pasivos no corrientes se pueden mencionar, los préstamos

bancarios que tienen un plazo de vencimiento mayor a doce meses.

3.6.1.1. Cuentas de Activo

3.6.1.1.1. Propiedades, Planta y Equipo

) Saldo: su saldo es deudor, y representa el costo de adquisicion de los bienes
muebles e inmuebles propiedad de la compafia. Entre estos se pueden
mencionar, mobiliario y equipo, equipo de taller, vehiculos, equipo de
computo, edificios.

) Cargo: del importe de su saldo deudor, que representa el costo de
adquisicion de los bienes muebles e inmuebles, adquisiciones o mejoras,
aportaciones a la compafia (Partida de apertura de cada periodo).

. Abono: del importe del costo de adquisicion de los bienes vendidos, por

terminar su vida util de servicio o por inservible u obsoleto.

3.6.1.1.2. Depreciaciones Acumuladas, Propiedades, Planta y Equipo

o Saldo: su saldo es acreedor, sin embargo para fines de presentacion en el
balance general se presenta en el activo rebajando el valor de la cuenta que

le da origen y representa la cantidad del costo de adquisicién de los bienes
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que se ha recuperado a través de los cargos efectuados a los resultados en
cada periodo contable.

) Cargo: del importe del saldo cuando se da de baja a los activos que estan
totalmente depreciados, cuando se venden activos.

) Abono: del importe de su saldo acreedor el cual representa la depreciacion
acumulada de los activos, la depreciacion de periodo con cargo a los

resultados, la depreciacion de nuevos activos adquiridos.

3.6.1.1.3. Gastos de Organizacién

. Saldo: su saldo es deudor y representa el valor de los gastos erogados por
la compahia a profesionales que tuvieron a su cargo la organizacion de la
misma.

) Cargo: del importe de su saldo deudor que representa el valor de los gastos
de organizacion, gastos pagados a los profesionales que tuvieron a su cargo
la reorganizacion de la compainia.

) Abono: del importe de su saldo por cancelacién o amortizacién (parcial o

definitiva).

3.6.1.1.4. Amortizaciéon Acumulada Gastos de Organizacion

o Saldo: su saldo es acreedor y representa la cantidad que se ha amortizado
de los gastos de organizacion.

) Cargo: del importe del saldo cuando se ha amortizado totalmente los gastos
de organizacion.

) Abono: del importe de su saldo acreedor el cual representa la cantidad que
se ha amortizado de los gastos de organizacion y los gastos de organizacion

cargada a los resultados del periodo.
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3.6.1

.1.5. Inventarios

Saldo: su saldo es deudor, representa el costo de los inventarios de materia
prima, productos terminados, productos en proceso, suministros, propiedad
de la compainiia, destinados para su utilizacion, transformaciéon y venta.
Cargo: del importe de su saldo deudor que representa el costo de los
inventarios que se encuentran almacenados y que se esperan utilizar y/o
vender en el periodo contable, adquisiciones o incrementos en |los distintos
tipos de inventarios (productos terminados, en proceso, suministros, etc.).
Abono: del importe de la parte de los inventarios que se van utilizando o
vendiendo, dependiendo del tipo de inventario que se trate, costo de la parte
de los inventarios que se rebaje por considerase inservibles u obsoletos, o

por traslado de un centro a otro en el caso de los inventarios en proceso.

.1.6. Anticipos

Saldo: su saldo es deudor, representa el valor de los desembolsos en que
ha incurrido la compafiia por anticipos que pueden ser por diversos
conceptos. Por ejemplo: anticipos a proveedores a cuenta de futuras
compras de mercancias, anticipos por publicidad, anticipos por alquiler, etc.
Cargo: del importe de su saldo deudor que representa el valor de los
anticipos efectuados a compensarse en un futuro no mayor a meses, nuevos
desembolsos en concepto de anticipos efectuados.

Abono: del importe de las amortizaciones del anticipo al momento de
efectuar la liquidacion en pago de las mercancias o servicios, devolucién del

anticipo por no haberse recibido las mercancias o servicios.
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3.6.1.1.7. Clientes

. Saldo: su saldo es deudor, representa el importe de ventas de mercaderia
al crédito, por lo cual se tiene el derecho de exigir el pago, es decir
representa un beneficio a futuro.

. Cargo: del importe de su saldo deudor, que representa el derecho de la
compafia de exigir a sus clientes el pago por la venta de mercaderias al
crédito.

. Abono: del importe de los pagos parciales o totales cuenta o en liquidacion
de su adeudo, efectuen los clientes, las devoluciones de mercaderia que

efectlen los clientes, las cuentas que se consideran totalmente incobrables.

3.6.1.1.8. Estimacion Para Cuentas Incobrables

. Saldo: su saldo es acreedor, y representa la estimacién por posibles
pérdidas que puede sufrir la compafia sobre las cuentas por cobrar a
clientes. De conformidad con la ley de actualizacién tributaria en su libro |,
impuesto sobre la renta, en su articulo 21 inciso “20”, esta estimacion no
podra exceder del 3% sobre el saldo de clientes al cierre de cada periodo
contable o periodo anual de imposicion.

) Cargo: del importe de las disminuciones efectuadas a la estimacién como
resultado de los calculos o estudios realizados a la cuenta por cobrar a
clientes con abono a los resultados del periodo, cuentas que se considera
totalmente incobrables con abono a la cuenta de clientes.

) Abono: del abono de su saldo acreedor, el cual representa la cantidad que
se estimd no pagaran los clientes, es decir que es de dudoso cobro, los
aumentos que se efectuen a la estimacion con cargo a los resuitados del

periodo.
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3.6.1.1.9. Otras Cuentas por Cobrar

. Saldo: su saldo es deudor y representa el derecho que tiene la compahia
del cobro y/o acreditamiento derivado de causas como las siguientes:
préstamos a empleados, impuestos, deudores (préstamos a terceros o
ventas al crédito por conceptos distintos a las mercaderias).

) Cargo: del importe de su saldo deudor que representa a la compaiiia el
derecho de exigir el cobro y/o acreditamiento de tales cuentas, importes que
incremente el saldo de dichas cuentas.

o Abono: del importe de los abonos y/o acreditamientos parciales o totales

que se efectien para saldar la cuenta.

3.6.1.1.10. Cajay Bancos

) Saldo: su saldo es deudor y representa el valor del efectivo propiedad de la
compafia, ya sea que se tenga depositado en una institucion financiera o se
disponga de un fondo en la misma compafia.

) Cargo: del importe de su saldo deudor, que representa el valor nominal del
efectivo propiedad de la compania, el efectivo depositado en las instituciones
financieras, ya sea por venta al contado o por cobros efectuados, los
intereses ganados y depositados en cuenta segin aviso del banco, otras
causas que hagan incrementar el valor de las disponibilidades de efectivo de
la compania.

) Abono: del importe del valor nominal de los cheques, transferencias
expedidos por la empresa, importe del valor rebajado de la cuenta bancaria
por pago de sueldos, los intereses, comisiones, etc., que el banco cobra por

servicios cargados a la cuenta segun aviso del banco.
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3.6.1.2. Cuentas de Pasivo
3.6.1.2.1. Préstamos Bancarios a Largo Plazo

) Saldo: su saldo es acreedor y representa el importe de la obligacion que
tiene la compahia de pagar a las instituciones financieras por los préstamos
obtenidos a un plazo mayor de doce meses.

) Cargo: del importe de los pagos parciales o totales que se hayan realizado
para liquidar la deuda.

) Abono: del importe de su saldo acreedor que representa la obligacion de

pago de los préstamos recibidos, los nuevos préstamos que se reciban.

3.6.1.2.2. Reserva para Indemnizaciones

) Saldo: su saldo es acreedor y representa el importe de la obligacién que
tiene la compafia para con sus trabajadores, de pagarles un mes de salario
por cada afio trabajado por despido injustificado.

) Cargo: del importe de los pagos efectuados por concepto de indemnizacion
a los empleados, para ajustar la reserva de indemnizaciones cuando esta
excedida con abono a los resultados.

) Abono: del importe de su saldo acreedor que representa la obligaciéon de
pago de la compafiia para con los trabajadores, los incrementos a la reserva

para indemnizacion con cargo a los resultados del periodo.

3.6.1.2.3. Proveedores

. Saldo: su saldo es acreedor y representa el importe de las compras de
materiales al crédito, por las cuales se adquiere la obligaciéon de pagar.

) Cargo: del importe de los pagos parciales o totales a cuenta o liquidacion
del adeudo con los proveedores, las devoluciones de materiales sobre

compras al crédito a los proveedores.
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) Abono: del importe de su saldo acreedor que representa la obligacién de la
compania de pagar a sus proveedores por las compras de materiales al

crédito, nuevas compras de materiales al crédito.

3.6.1.2.4. Acreedores

) Saldo: su saldo es acreedor y representa el importe de la obligacién de pago
derivada de la compra al crédito de conceptos distintos de materia prima.

) Cargo: del importe de los pagos parciales o totales a cuenta o en liquidacién
del adeudo con los acreedores, las devoluciones de los bienes y/o servicios
adquiridos con los acreedores.

) Abono: del importe de su saldo acreedor que representa la obligaciéon de
pagar a los acreedores por las compras al crédito de bienes y/o servicios
distintos a los materiales (materia prima), las nuevas compras de bienes y/o

servicios a los acreedores.

3.6.1.2.5. Otras Cuentas por Pagar

. Saldo: su saldo es acreedor y representa el importe de otras obligaciones
que la compania ha adquirido, dentro de las que se pueden mencionar:
impuestos por pagar, retenciones y descuentos, provisiones laborales.

) Cargo: del importe de los abonos y/o acreditamientos parciales o totales que
se efectlen para amortizar las obligaciones.

. Abono: del importe de su saldo acreedor que representa la obligacién de la
compafiia de pagar otros pasivos, los incrementos en otras cuentas por

pagar.
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3.6.1.2.6. Préstamos Bancarios a Corto Plazo

. Saldo: su saldo es acreedor y representa el importe de la obligacion que
tiene la compania de pagar a las instituciones financieras por los préstamos
recibidos a corto plazo.

. Cargo: del importe de los pagos parciales o totales efectuados para liquidar
los adeudos derivados de los préstamos recibidos.

) Abono: del importe de su saldo acreedor que representa la obligacion de
pagar a las instituciones financieras por los préstamos que concedieron a la

compafia, nuevos préstamos recibidos.

3.6.2. Cuentas de Resultados
3.6.2.1. Ventas

. Saldo: su saldo es acreedor y representa el importe de ventas de
mercaderias vendidas en el periodo contable, las que pueden ser al contado
o al crédito.

. Abono: del importe de las ventas de mercaderia realizadas al contado o

crédito.

3.6.2.2. Devoluciones y Rebajas Sobre Ventas

. Saldo: su saldo es deudor y representa el importe de las mercaderias
devueltas por lo clientes o rebajas y/o bonificaciones que sobre el precio de
venta se concede a los clientes en el periodo contable.

. Cargo: del importe de las mercaderias que los clientes devuelven
fisicamente por no estar de acuerdo con sus requerimientos de calidad, las
rebajas y/o bonificaciones que sobre el precio de venta se concede a los

clientes durante el periodo contable.
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3.6.2.3. Costo Estandar de Ventas

. Saldo: su saldo es deudor y representa el costo de produccién, de los
productos fabricados y vendidos por la compaiiia.
. Cargo: del importe de las ventas de mercaderia a su costo de pFo‘duccién,

con abono a la cuenta de inventario de productos terminados.

3.6.2.4. Costo Estandar de Produccién

. Saldo: su saldo es deudor, y representa el valor de cada uno de los
elementos del costo (materia prima, mano de obra y gastos de fabricacién)
que son introducidos al proceso productivo de un periodo determinado,
identificando dichos elementos del costo en cada uno de los centros
productivos.

. Cargo: del importe de la materia prima en proceso, mano de obra en proceso
y gastos de fabricacién en proceso que inicialmente se utiliza en el proceso
de produccién en cada centro productivo, con abono a la cuenta de inventario
de materia prima, caja y bancos, cuentas varias respectivamente, la materia
prima en proceso que es trasladada del centro anterior con abono al total de
materia prima en proceso, mano de obra en proceso y gastos de fabricaciéon
en proceso del centro que traslada dichos elementos, la materia prima en
proceso, mano de obra en proceso y gastos de fabricacidbn en proceso,
derivado de las variaciones favorables en cantidad y/o precio de la materia
prima, mano de obra y gastos de fabricacion respectivamente.

o Abono: del importe de la materia prima en proceso, mano de obra en
proceso y gastos de fabricacion en proceso que se traslada al centro
productivo siguiente, el valor de la materia prima en proceso, mano de obra
en proceso y gastos de fabricacidon en proceso, derivado de las variaciones
desfavorables en cantidad y/o precio de la materia prima, mano de obra y

gastos de fabricacion respectivamente, la materia prima en proceso, mano
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de obra en proceso y gastos de fabricacion en proceso, de la produccion que
no se acabd completamente en un periodo determinado, con cargo a la
cuenta inventario de productos en proceso, la materia prima en proceso,
mano de obra en proceso y gastos de fabricacién en proceso para registrar
la produccion terminada, con cargo a la cuenta de inventario de productos

terminados.

3.6.2.5. Variacion en Cantidad

) Saldo: su saldo puede ser deudor o acreedor, ya que representa el valor de
la diferencia favorable y/o desfavorabie para la compafiia entre la cantidad
estandar y la cantidad real que se utilizé de los tres elementos del costo
(materia prima, mano de obra, gastos de fabricacion) y por cada centro
productivo, para la produccién de determinado periodo.

) Cargo: del importe de la variacion desfavorable originada en los elementos
del costo en cada centro productivo.

) Abono: del importe de la variacion favorable originada en los elementos del

costo en cada centro productivo.

3.6.2.6. Variacién en Precio

) Saldo: su saldo puede ser deudor o acreedor, ya que representa el valor de
la diferencia favorable y/o desfavorable para la compafiia entre el precio
estandary el precio real de los tres elementos del costo (materia prima, mano
de obra, gastos de fabricacién) y por cada centro productivo, para la
producciéon de un determinado periodo.

) Cargo: del importe de la variacion desfavorable originada en los elementos
del costo en cada centro productivo.

) Abono: del importe de la variacion favorable originada en los elementos del

costo en cada centro productivo.
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3.6.2.7. Otros Ingresos de Operacion

. Saldo: su saldo es acreedor y representa el importe de las utilidades,
ganancias o productos que la compafia obtiene derivado de actividades
eventuales.

) Abono: del importe de los intereses ganados en las instituciones financieras,
los descuentos obtenidos o ganados en compras de materiales, las
ganancias o0 productos obtenidos por la compafiia como resultado de

operaciones esporadicas.

3.6.2.8. Gastos de Administracion

. Saldo: su saldo es deudor y representa el valor de las erogaciones
efectuadas en el periodo contable en el area administrativa.

) Cargo: del importe de las erogaciones efectuadas por la compafiia en el
periodo, tendientes a lograr los objetivos del area administrativa, como por
ejemplo: sueldos, depreciacion del mobiliario y equipo, equipo de

computacion, honorarios del contador, papeleria y Utiles.

3.6.2.9. Gastos de Venta

) Saldo: su saldo es deudor y representa el valor de las erogaciones
efectuadas en el periodo contable, que son necesarias para realizar las
ventas.

) Cargo: del importe de los gastos efectuados por la compaiiia, tendientes a
incrementar y desarrollar el volumen de las ventas, como por ejemplo:

sueldos de vendedores, publicidad.
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3.6.2.10. Gastos Financieros

o Saldo: su saldo es deudor y representa el valor de las erogaciones
efectuadas por [a compafia al obtener financiamiento para llevar a cabo sus
actividades de una manera normal.

o Cargo: del importe de los intereses pagados a las instituciones financieras
derivado de los préstamos concedidos, las comisiones y situaciones que

cobren las instituciones financieras, los descuentos concedidos.

3.7. DISENO DE FORMATOS PARA EL SISTEMA DE COSTOS
PROPUESTO

Con base al disefio del sistema de costos estandar, el contador que tenga a su
cargo el control y registro de los costos y el personal relacionado directamente
con la produccion, debe conocer y utilizar las formas basicas que son necesarias
para desarrollar de una manera eficiente el control del proceso de produccion, el
cual como ya se mencioné adquiere las caracteristicas del método de proceso
continuo, ya que dichos formatos son de mucha utilidad para la recopilacion de
informacion contable, y para obtener los resultados planificados en base al

sistema disefado.

Estos formularios deben elaborarse sencilla pero técnicamente, deben ser formas
pre-impresas y pre-numeradas para evitar pasos innecesarios, asi mismo evitar
el exceso o ausencia de copias. Dentro de los disefios o modelos de formatos
basicos a utilizar en el proceso productivo para llevar un adecuado control de

costos de produccion, se pueden mencionar los siguientes:
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3.7.1. Control de Produccion

Consiste en llevar un adecuado control con relacion a determinada produccién
gue se realice por dia, semana, etc., en cada uno de los centros productivos. Con
esta forma, se traslada la produccion de un centro productivo al centro productivo
siguiente. Asitambién esta forma permite realizar comparaciones entre el tiempo
que cada centro productivo debe emplear para realizar la parte del proceso de
produccidon que les concierne y el tiempo que realmente fue utilizado, se debe
dejar constancia de la fecha en que cada centro productivo recibe los materiales
para su transformaciéon y la fecha en que dicho centro productivo traslada su

producto terminado a la fase siguiente (ver Anexo 1).

3.7.2. Ingreso de Materiales y Suministros a Bodega

El objetivo de esta forma, es dejar evidencia de la compra de materiales y
suministros que fueron solicitados y recibidos en la compafia, lo cual ayudara a
realizar inventario fisico de dichos bienes en cualquier momento, siempre y

cuando se mantengan actualizados los registros contables (ver Anexo 2).

3.7.3. Requisiciéon de Materiales y Suministros a Bodega

Es necesario que los jefes u operarios en cada centro productivo, soliciten por
escrito los materiales y suministros que utilicen en el proceso de la producciéon
que les corresponde, esto con el fin de establecer que la cantidad de materiales
solicitados sea razonable con relacion a la produccion que se pretenda realizar

(ver Anexo 3).

Este procedimiento se debe realizar a través de esta forma, la cual también
cumple otra funcion, que consiste llevar un adecuado control de los materiales y
suministros que deben rebajarse de los registros contables, para lo cual se incluye

un espacio exclusivo para el area de contabilidad.

70



3.7.4. Devolucion de Materiales a Bodega

La funcién de esta forma, es dejar constancia de los materiales que los operarios

de cada centro productivo devuelvan a bodega (ver Anexo 4).

3.7.5. Traslado de Producto Terminado a Bodega

La finalidad de esta forma, es dejar constancia del momento en que el centro de
acabado traslada fa produccion completamente terminada a bodega, que sera
entregada al cliente final. Asi también la informacién incluida en esta forma, es
de mucha utilidad para el control de existencias de producto terminado (ver Anexo

).

3.7.6. Requisicién de Producto Terminado

Con esta forma se pretende llevar el control de salidas de producto terminado,
para ser entregados a los vendedores que se encargan de distribuir dichos
productos. Esta forma al igual que la forma “Ingreso de producto terminado a
bodega”, es de utilidad para el control de existencias de producto terminado (ver

Anexo 6).

3.7.7. Control de Existencias

Es necesario llevar un adecuado control de las existencias tanto de materiales y
suministros como de producto terminado, ya que dicho saldo se modifica luego
de: las compras, requisicién de materiales para someterios al proceso productivo,
devolucién de materiales, ingreso de unidades terminadas del centro de acabado

o de las salidas de producto terminado para ser enviadas a los clientes.

Dicho control se puede llevar con este reporte, elaborando asi un control por cada

uno de los distintos materiales necesarios para la produccién, también por cada
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producto que fabrica la compafia, en el cual es necesario indicar el costo unitario
de cada material y/o producto de que se trate, asi como el costo total de las
unidades existentes. Este control puede llevarse a través de un sistema

computarizado o por medio de tarjetas de kardex (ver Anexo 7).
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CAPITULO IV
(CASO PRACTICO)

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR POR ABSORCION
TOTAL EN UNA INDUSTRIA DE EMPACADO DE AZUCAR

A continuacién se presenta un caso practico, el cual tiene como finalidad
ejemplificar la evaluacion de la situacion actual del sistema de costos de la
compafia objeto de estudio, disefiar un sistema de costos adecuado para una
industria de empacado de azucar, cuyo objetivo es, tener los elementos basicos
para ilustrar el método de costeo, asi mismo, facilite determinar las causas de des-

optimizacién de recursos a través del analisis de variaciones.

Se da por efectuado el estudio del trabajo correspondiente (estudios de Ingenieria
Industrial), que fija las capacidades de produccion y las horas estandar de mano
de obra (MDO). Este proceso no se detallara por no ser objeto de esta

investigacion.

Se tomara como unidad de costeo un saco de 50 Kg. empacado, el cual es la

medida base que se utiliza en esta industria.

4.1. GENERALIDADES DE LA COMPANIA

En el ano 1995 un grupo de empresarios visionarios con el animo de ofrecer un
producto higiénico y de peso exacto con estandares de calidad deciden formar la
compafia denominada Empaques de Calidad, S.A., ubicada en el perimetro de la
ciudad capital. Con la idea de comercializar el azicar empacada y en
presentaciones familiares se inici6é el contacto con comercializadoras de azucar
siendo uno de sus primeros clientes Consumo Popular de Articulos, S.A. y luego

Empaques del Oriente, S.A.



Ambas empresas comercializaban el producto en la presentacion a granel, en
sacos de 50 Kg, sin embargo se les presentd el proyecto de ofrecer un producto
mas higiénico y ellos aceptaron el reto, fue asi como inicio el proyecto ambicioso
de realizar un cambio cultural en la comercializacion del azicar en Guatemala, ya
que el azucar es un producto que ha formado parte de la canasta basica familiar
y la cual era pesada en las tiendas y regularmente el producto no era de peso
exacto y no contaba con caracteristicas de calidad, tardé un promedio de 5 afios
para que el consumidor Guatemalteco aceptara el producto. Inicialmente este

cambio se dio en la ciudad capital y luego se expandio al interior de la Repubilica.

Actualmente la compania no cuenta con la estructura organizacional idonea,
motivo por el cual, se presenta el organigrama actual, asi también se presenta
una propuesta de organigrama la cual se deriva del analisis de las diferentes

funciones que se tienen dentro de la compania.
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4.2. SOLICITUD DE EVALUACION DE LA SITUACION ACTUAL

EESh EHPAQURS 1 GALIUAD, §.4.

A

Guatemala 04 de marzo de 2013

Estimado

Lic. William Hernandez
Diaz & Asociados
Presente

Estimado Licenciado:

El motivo de la presente es para solicitar a usted y apreciable firma, se sirvan
brindarnos una evaluacion de nuestra compania en relacion a los sistemas de
costos utilizados actualmente dentro de nuestra compafiia, sabemos que esta
evaluacion requiere de tiempo y recursos por lo cual de igual manera
agradeceremos nos pueda brindar una propuesta economica de esta evaluacion.

Sin otro particular me suscribo de usted,

Atentamente,

Ing. Saulo Hernandez

Gerente General

77



4.3. PROPUESTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

DIAZ & ASOCIADOS
CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES

4ta. Avenida 21-63 zona 4. Ciudad de Guatemala
Teléfono 2375-8300

Guatemala 12 de marzo de 2013

Ingeniero

Saulo Hernandez
Empaques de Calidad, S.A.
Ciudad.

Estimado Ingeniero Hernandez

De acuerdo a lo descrito en la propuesta técnica, en la cual estimamos que se
estara realizando la evalucion en un periodo de 120 Horas, nuestra propuesta
economica en relacibn a nuestros honorarios por servicios profesionales de
asesoramiento, ascienden a un monto de Q. 75,000.00, incluyendo el Impuesto al
Valor Agregado - IVA -, los cuales facturaremos de la siguiente manera:

v" 50 % Al inicio de la revision

v" 40 % Contra entrega de los informes finales en calidad de borrador
v" 10 % Contra entrega de los informes finales

El valor de nuestros servicios y gastos antes indicados no incluye la realizacion

de otros trabajos no especificados en |la propuesta técnica.
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Agradecemos tomar en cuenta nuestra firma para ofrecerles los servicios de
consultoria, si estan de acuerdo con los términos de la propuesta presentada,
favor generar carta de aceptacién de servicios. Desde ya apreciamos la

oportunidad en brindar a ustedes nuestros servicios profesionales.

Atentamente,

DIAZ & ASOCIADOS

Llc)ulham/Hernandez

/ i
SISy
P /

Socio Director
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4.4. ACEPTACION PROPUESTA DE SERVICIOS

e

ST TR Y G

Guatemala 15 de marzo de 2013

Estimado

Lic. William Hernandez
Diaz & Asociados
Presente

Estimado Licenciado:

La presente es para manifestarle que luego de evaluar su propuesta hemos
concluido en aceptar la misma bajo las condiciones, alcances y honorarios
descritos en su propuesta de fecha 12 de marzo de 2013, para lo cual requerimos
iniciar con el trabajo a la brevedad posible.

Sin otro particular me suscribo de usted,

Atentamente,

fng. Saulo Hernandez

Gerente General
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4.5. PLANIFICACION DE EVALUACION SITUACION ACTUAL

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A. PT P Fecha:
Evaluacion de los Sistemas de Costos H.P. EEVD 25-03-13
Programa de Auditoria R.P. WAHD 25-03-13

Al 31 de diciembre 2012

DESCRIPCION

Objetivos:

Evaluar el proceso productivo

Evaluar el proceso de registros contables
Evaluar la presentacién de Informacion

Alcance:

Evaluacion del sistema de contabilidad actual, observacién de la documentacién
que soporta la determinacion de los costos actuales de la compaiiia y los
procedimientos que se realizan, realizacion de visitas a las instalaciones de la
compafiia para determinar el procedimiento global del proceso de empacado de
azucar.

Periodo de Evaluacién:
El periodo objeto de evaluacion sera comprendido dentro del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2012.

Personal Clave:

Ingeniero Saulo Hernandez (Gerente General)
Licda. Claudia Grijalva (Contadora General)
Ingeniero Luis Sajguim (Jefe de Produccion)

Recurso Humano y Distribucién del Tiempo
Para la realizacion del trabajo de campo se requiere de 15 dias habiles laborales
en los cuales se realizara lo siguiente:

Planificacién 12 Horas
Conocimiento General de la Compaiiia 16 Horas
Evaluacion del Proceso Productivo 28 Horas
Evaluacion de la Contabilidad 40 Horas
Informe 24 Horas

120 Horas
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4.6. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO APLICADO AL PROCESO DE
COSTEO
EMPAQUES DE CALIDAD, S.A. PT P Fecha:
Cuestionario at Area de Contabilidad H.P. EEVD |27-03-13
Al 31 de diciembre 2012 R.P. WAHD | 27-03-13
No. Procedimientos S| | NO | N/A Observaciones
El sistema utlizado en la Compaiiia es el de
costos histéricos, pero la contadora no tiene
1 ¢ Existe un sistema de costos en la empresa? X claro el concepto de sistema de costeo, los
gastos de los centros de costos se
acumulan y luego se divide dentro de la
produccidén para determinar el costo.
; Es adecuado el sistemna que utilizan para NO, esto debido a que el costo del producto
2 éet nar el costo de | " quOdu It ?pa X se determina después de la finalizacién del
erminar el cos os productos? Proceso productivo.
3 ¢ Existe un procedimiento especifico para la X NO, esto debido a que no se realiza,
determinacion del precio de venta? tomando en cuenta el precio de afios
anteriores mas un incremento paulatino.
¢ Existe procedimiento para la realizacion de las
4 . : X
compras de Materias Primas?
5 ¢ Cuenta con listado de proveedores y realizan X
cotizaciones?
Estas 6rdenes de compra se ralizan en
6 |¢Elaboran drdenes de compra? X hojas electrénicas y no estan
prenumeradas.
Si el proveedor es exclusivo, se revisa en el
] _ o . . mercado cada 6 meses si no hay nuevo
7 iSe _reahzar;cottzacnones y estas estdn debidamente X distribuidor para poder cotizar, si el
autorizadas? producto es suminstrado por mas de un
proveedor, se procede a solicitar 3
cotizaciones.
8 ¢,Se archivan bajo un corre(ativo las érdenes X
aprovadas?
9 ;,Se revisa la totalidad de la materia prima al X
momento de recepcionaria?
10 ¢ La persona que recibe la materia prima, la mide, X
pesay compara cantidades contra la factura?
1 ¢, Se encuentran debidamente clasificados todos los X
productos que ingresan a Bodega de Materia Prima?
12 ¢ Se registran las salidas de los productos del X
inventario en base a requisiciones?
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EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.
Cuestionario al Area de Contabilidad
Al 31 de diciembre 2012

PT P Fecha:

H.P. EEVD |27-03-13

R.P. WAHD | 27-03-13

No. Procedimientos SI | NO|N/A Observaciones
13 |¢Se revisan niveles optimos en inventarios? X
14 ¢, Se realizan inventarios periédicos en las bodegas X El 31 0 01 de cada mes se realizan
de la Companiia? inventanios.
: Se il format numerados. para cada No existen formas prenumeradas, cuando
15 ¢ et ! |za; Oﬁ a (I)S pre ut edra ° ’I'p rac X solicitan materiales lo hacen en formatos
cen r.o.p.rf) ,;JC vo almomento de realizar una informales en hojas simples y con ello se
requisicion: descargan los inventarios.
H | da del control . El encargado de bodega registra lo que se
16 g ]ayafguna pet:.sZ(;r;a e;]carga 3 ael coniroly manejo X solicita en Kardex, elaborado en hojas
e las formas utlizadas”? clectonicas.
El acceso es restringido principalmente en
= el tumo de dia sinembargo en el turno
¢ Elacceso a las bodegas de la Compaiiia, es ) R
17 s . . X nocturno cuando se necesita material
restringido a personas ajenas a la misma?
urgente otras personas accesan a la
bodega.
. El encargado de bodega tiene como
18 .{‘n? enca'r'gadobde :aod.ega ttra§lada[ ZportLrJtname?tedla X procedimiento empirico que debe trasladar
! otrn:)a_]t_:cxjor;’s)o re los inventarios al depariamento de la informacién del mes, 2 dias habiles luego
contablidad: de finalizado el mes.
Conclusion:

Con base a la evaluacion realizada al departamento de contabilidad de la compariia Empaques de Calidad, S.A., se pudo
observar que la contabilidad no cuenta con un sistema adecuado y realizado a la medida para poder determinar los
costos de produccion, de igual forma no se cuenta con formas especificas y prenumeradas para el adecuado control de
las diferentes bodegas de la Compaiiia, lo que dificulta levar un adecuado control sobre los consumos de materia prima y
materiales de empaque, por lo cual el costo no se determina sobre una base técnica.
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4.7. INFORME DE AUDITORIA

DIAZ & ASOCIADOS
CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES

4ta. Avenida 21-63 zona 4. Ciudad de Guatemala
Teléfono 2375-8300

Guatemala 15 de abril de 2013

Sefiores

Junta Directiva

Empaques de Calidad, S.A.
Ciudad

De conformidad con la evaluacion de los sistemas actuales de la Compaiiia
Empaques de Calidad, S.A., hemos concluido la evaluacién de los procesos en el
area de contabilidad y centros de produccién, la revision cubrié el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2012, tomando en cuenta la
consideracién sobre la existencia de indicios de deficiencias en dichos procesos
y los efectos financieros que pudieran estar generando, se efectu6 el examen
correspondiente. La revision de dichos procesos fue conducida y supervisada por
el Contador Publico y Auditor Licenciado William Hernandez, con la ayuda de la

gerencia general de la compafiia.
En nuestra opinién el sistema actual de costeo de la Compania es razonable, sin

embargo, no revelan oportunamente la informacion para la toma de decisiones,

asi también, genera una des-optimizacion de los recursos de la Compania.
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Es importante mencionar que corresponde a la administracion de la compafiia el
mantenimiento y la implementacion de los controles adecuados en los estandares

de produccién de los centros productivos.

El informe incluye observaciones y sugerencias sobre asuntos administrativos y
operativos, estas se presentan constructivamente como parte del proceso de
modificacién o cumplimiento de las politicas ya existentes y otras no existentes

para el mejor logro de [a eficiencia operativa.

Hemos discutido estas recomendaciones con el personal apropiado y se
determind que algunas de las sugerencias ya han sido adoptadas y se estan

implementando nuevos procedimientos.

Agradecemos la colaboracion del personal de la compafia durante la realizacién
del trabajo y estamos en la mas plena disposicion para ampliar o aclarar el

contenido de! presente informe.

s

~Williarh Hefnéndez

Soéio Director
Colegiado No. 9518169
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4.8. CARTA A LA GERENCIA

DIAZ & ASOCIADOS
CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES

4ta. Avenida 21-63 zona 4. Ciudad de Guatemala
Teléfono 2375-8300

Guatemala 15 de abril de 2013

Sefores

EMPAQUES DE CALIDAD, S. A. Attn.: Ing. Saulo Hernandez

Estimados sefores,

Como parte de la revision que efectuamos al sistema de costos utilizado actualmente
en EMPAQUES DE CALIDAD, S. A., por el afio terminado el 31 de diciembre de
2012, identificamos asuntos que llamaron nuestra atencion (Ver Hallazgos), los
cuales son trasladados a ustedes para su consideracion. Los mismos no pretenden
criticar la labor de funcionarios o colaboradores de la Compafiia, sino brindar
comentarios que coadyuven al mejoramiento y fortalecimiento de las medidas de

control interno contable y administrativo.

Estos hallazgos son el resultado de la naturaleza y alcance del trabajo realizado, el

cual se desarrolla sobre bases selectivas, en consecuencia no se incluyen todos los
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Recomendamos establecer un plan de accién para tomar medidas
correctivas sobre los asuntos incluidos en este memorandum, que permita
fortalecer los controles internos y los procedimientos administrativos—

contables.

Cualquier informacion adicional al respecto, estamos a su disposicion.

Atentamente,

DIAZ & ASOCIADOS

Lic-William Hernéndez
Sa6¢cio Director
Colegiado 9518169
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HALLAZGO 1

No se tiene control sobre la materia prima y los materiales de empaque utilizados
en el proceso, es decir no se cuenta con formatos para el ingreso como las salidas

de productos de la bodega de materia prima.

. CAUSA: la administracion no cuenta con los formatos adecuados para llevar
un control sobre la bodega, debido a que no cuentan con un sistema de
costos que este disefiado a la medida y que cumpla con las especificaciones
necesarias en el proceso productivo.

. EFECTO: el costo de los productos no es determinado sobre una base
técnica debido a que la materia prima y los materiales de empaque son parte
esencial en la produccion y no se lleva un control adecuado.

) RECOMENDACION: que la administracion implemente los formatos
recomendados en la implementacion del sistema de costos estandar por

absorcién total propuestos.

HALLAZGO 2

En el area de contabilidad, los costos de los productos que se estan elaborando,
se obtienen tomando en cuenta todos los gastos que se incurre en el periodo y la

sumatoria de estos se divide dentro de la produccidn y asi se obtiene el costo.

. CAUSA: la falta de un sistema de costos estandar en la industria de
empacado de azucar y el desconocimiento de los distintos sistemas de
costos que existen por parte del personal que se encarga de operar la

contabilidad.
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EFECTO: el costo del producto carece de bases técnicas para su
determinacién y por lo tanto el precio de venta no es determinado sobre una
base sodlida, lo que provoca que la compafiia se encuentre en desventaja
ante las demas companias del ramo, ya que los costos de produccion y por
ende los precios de venta se definen sin una base técnica, que permita
identificar los porcentajes de ganancia que se desea obtener. Sinun sistema
de costos hecho a la medida, la compafiia tendra como debilidad la deteccion
de errores, asi como no podra implementar procedimientos o programas que
contribuyan a la optimizacion de los costos, el desperdicio en las
operaciones de materia prima y la reduccion del tiempo improductivo de la

mano de obra y los gastos de fabricacion.

RECOMENDACION: la administracion debe implementar en la compaiiia un
SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR POR ABSORCION TOTAL, esto con
el fin de lograr su objetivo fundamental, que consiste en tener costos
predeterminados que ayuden a la gerencia en la toma de decisiones asi
como proporcionar al departamento de contabilidad, un sistema de costos,
disenfado a la medida, que permita determinar técnicamente los costos en
los que se incurre en el proceso productivo del empacado de azucar, con
ello la compafiia objeto de estudio podra competir en el mercado nacional e
internacional, ya que con esto podra determinar un precio de venta sobre un

costo predeterminado.
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4.9. SOLICITUD DE PROPUESTA ECONOMICA DE DISENO DE SISTEMA

DE COSTEO
Lo e CPAQOES 1 LALTOAD, S0

Guatemala 02 de mayo de 2013

Estimado

Lic. William Hernandez
Diaz & Asociados
Presente

Estimado Licenciado:

El motivo de la presente es para manifestarles nuestra complacencia en la
evaluacion realizada al sistema de costeo que actualmente utilizamos en la
Compafia y con base a su recomendacion quisieramos solicitar nos puedan
presentar una propuesta economica del DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS
ESTANDAR POR ABSORCION TOTAL, el cual cumpla con el objetivo de obtener
informacion oportuna de los costos de produccion, asi como la optimizacion de los
recursos de la Compafiia.

Sin otro particular me suscribo de usted,

Atentamente,

Ing. Saulo Hernandez

Gerente General

90



4.10. PROPUESTA ECONOMICA DEL DISENO DE UN SISTEMA DE COSTO
ESTANDAR POR ABSORCION TOTAL

DIAZ & ASOCIADOS
CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES

4ta. Avenida 21-63 zona 4. Ciudad de Guatemala
Teléfono 2375-8300

Guatemala 13 de mayo de 2013

Ingeniero

Saulo Hernandez
Empaques de Calidad, S.A.
Ciudad.

Estimado Ingeniero Hernandez

Agradecemos la confianza puesta en nuestra firma, queremos manifestarle que
es nuestro compromiso brindarle un servicio de altura que cumpla con los

requerimientos que su aprecible Compafiia nos ha trasiadado.

Por lo cual les manifestamos que la asesoria para EL DISENO DE UN SITEMA
DE COSTOS ESTANDAR POR ABOSORCION TOTAL se podria llevar a cabo
en un tiempo de 320 horas, nuestros honorarios por servicios profesionales
ascienden a un monto de Q. 200,000.00, incluyendo el Impuesto al Valor

Agregado - IVA -, los cuales facturaremos de la siguiente manera:

91



ascienden a un monto de Q. 200,000.00, incluyendo el Impuesto al Valor

Agregado - IVA -, los cuales facturaremos de la siguiente manera:

v" 50 % Al inicio del trabajo del disefio
v 40 % Contra entrega de los informe final en calidad de borrador
v" 10 % Contra entrega de los informe final

El valor de nuestros servicios y gastos antes indicados no incluye la realizacion
de otros trabajos fuera del disefio de un sistema de costos estandar por absorcidn

total.

Agradecemos tomar en cuenta nuestra firma para ofrecerles los servicios de
consultoria, si estan de acuerdo con los terminos de la propuesta presentada,
favor generar carta de aceptacién de servicios. Desde ya apreciamos la

oportunidad en brindar a ustedes nuestros servicios profesionales.

Atentamente,

DIAZ & ASOCIADOS

Socio Dlrector
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4.11. ACEPTACION DE PROPUESTA ECONOMICA DEL DISENO DE UN
SISTEMA DE COSTO ESTANDAR POR ABSORCION TOTAL

[ r

[0t TS D CALTIAD, S,

Guatemala 27 de mayo de 2013

Estimado

Lic. William Hernandez
Diaz & Asociados
Presente

Estimado Licenciado:

Me es grato informarle que luego de evaluar su propuesta econémica del DISENO
DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR POR ABSORCION TOTAL, hemos
concluido en aceptar la misma bajo las condiciones, alcances y honorarios
descritos en su propuesta de fecha 13 de mayo de 2013, para lo cual quisieramos
solicitar que el trabajo lo pueda iniciar en la segunda quincena del mes de junio
de 2013.

Sin otro particular me suscribo de usted,

Atentamente,

Ing. Saulo Hernandez

Gerente General
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4.12. DISENO SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR POR ABSORCION TOTAL

Para la determinacion del costo estandar de produccion de un saco de 50 Kg., en
sus diferentes presentaciones, se determind que se requiere la siguiente lista de

materias primas y materiales:

v Azlcar: materia prima base del empacado, la cual se presenta en sus
diferentes calidades y entre estas estan:

o Azucar Morena, azucar estandar y azucar refino.

v/ Vitamina “A”: la Vitamina “A” o retinol, es una vitamina liposoluble esencial
para el crecimiento, la vision nocturna, el mantenimiento de los tejidos
mucosos blandos y la proteccion de la piel, se fortifica en una relacion o target
de 10 partes por millén.

v" Material de Empaque: para el empaque del aztucar se utiliza un Polietileno
de baja densidad ‘Low Density Polyethylene”(LDPE), el cual es un
termoplastico derivado del petréleo. Fue el primer grado de polietileno,
producida en 1933 por Imperial Chemical Industries, utilizando un proceso de
alta presion a traveés de la polimerizacion de radicales libres. LDPE es
comunmente reciclada y tiene el numero "4" como simbolo de reciclaje. Este
es co-extruido, el cual es suministrado por el proveedor en rollos de pelicula.

v" Material de Empaque Primario: material que va vinculado directamente con
el producto (azucar), el cual posteriormente por medio de las maquinas
verticales de envasado se transforman en bolsitas de la diferentes
presentaciones de empacado de azucar.

v" Material de Empaque Secundario: sirve para enfardar el producto ya
empacado y agruparlo en fardos de 5 hasta 30 unidades segun sea la
presentacion.

v" Stretch Film: se refiere al material Plastico para Paletizar (también llamado

plastico para envolver industrial), es una pelicula estirable de alta
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transparencia fabricada a base de polietieno de baja densidad cuya

resistencia mecanica y bajo espesor, lo hacen especial para flejar o paletizar.

412.1. Flujograma del Proceso Productivo

El flujograma consiste en expresar en forma grafica las distintas operaciones que
componen un proceso o parte de este, estableciendo a través de simbolos su
secuencia cronoldgica, ya que representa el flujo de informacién de determinado

procedimiento. La simbologia de uso generalizado para la elaboracion de

diagramas de flujo es el siguiente:

Nombre Simbolo Descripcién
Operacién Se produce o efectua algo.
Transporte Se traslada de un lugar a otro.
Almacenaje Se almacena, guarda o protege.

Control de Calidad Se verifica o inspecciona algo.

Se espera o retrasa el paso siguiente.

IR

Clasificacién
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Centro de Tolvas

Descargar en tolva principal.

Traslado por medio de elevador de
cangilones al dosificador de Vitamina

Dosificar la Vitamina "A".

Trazlado al mezclador.

Homogenizar el azticar con la Vitamina
"A" en el mezclador.

Muestras a cada hora para verificar que la
dosificacidn de la Vitamina"A" este
correcta.

Acd se traslada al Centro de Empacado.
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Centro de Empacado

Clasificar fardos y armar tarimas por
presentacion de productos empacados
(c/tarima con 90 fardos).

A

:> Traslado de tarimas a la maquina
flejadora.

.|

Enfardar producto en fardos de 30 u. de
500g,15u.de 1,000gy 6 u.de 2,500 g.

)
v,

2 Aca se traslada al Centro de Estibado.
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Centro de Estibado

Se empaca el azucar vitaminada por
10) medio de las maquinas verticales de

empacado en presentaciones de: 500 g,
1,000gvy 2,500 g.

—

1 > Traslado de producto empacado a las
maquinas enfardadoras.

dD Flejar tarimas.

13 Almacenar producto en bodega de
producto terminado.

Como se describié en el flujograma para realizar la produccién, la compania se

encuentra divida en los siguientes centros productivos:
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e CENTRO DE TOLVAS

Este centro se procede a recepcionar el producto a granel sin vitamina y el cual
es suministrado en saco jumbo de 1,250 Kg, su producto final es el azucar
vitaminada. Utiliza 0.0403 Horas Hombre para recepcionar y dosificar con

vitamina “A” un saco de 50 Kg.

Materia Prima: en este Centro para producir un saco de 50 Kg de azucar

vitaminada, se utiliza la siguiente Materias primas:

. . . . Consumo x Costo
Materia Prima Unidad Medida saco de 50 Kg Unitario
AzUcar 50 Kg. 101 Q 160.00
Premezcla de Vitamina "A" | 25 Kg. 0.001334| Q 900.00
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El factor de premezcla se obtiene basado que el target de fortificacion es de 10
partes por millén, esto significa, que por cada kilo de aztucar se le suministra 10
mg de Vitamina “A”, con ello obtenemos como resultado que, un saco de

premezcla de Vitamina “A” de 25 Kg rinde para 749.50 sacos de 50 Kg.

Mano de Obra: trabajan 8 colaboradores distribuidos en dos turnos de 12 horas
cada turno, a quienes se les paga al afio Q.602,666.40, que incluye salarios,
bonificacion decreto 37-2001, bonificacién variable y prestaciones laborales.
Cada obrero devenga un salario mensual de Q.4,500.00, que incluye Q.2,750.00
de salario base, Q.250.00 de bonificacién decreto 37-2001y Q.1,500.00 de
bonificacion variable, por cada obrero se tiene una carga de prestaciones
laborales de Q.1,777.78.

Gastos Indirectos de Fabricacidon: se presupuestaron para este centro
Q.792,000.00 anuales.

e CENTRO DE EMPAQUE

En este centro se procede a empacar el azucar ya fortificada en las diferentes
presentaciones que son ofrecidas al mercado, el producto final de este centro son
fardos de azucar empacada. Utiliza 0.0628 Horas Hombre para empacar un saco
de 50 Kg. de azucar en la presentacién de 500 gramos, 0.0472 Horas Hombre
para la presentacion 1,000 gramos y 0.0216 Horas Hombre para la presentacion
de 2,500 gramos. La materia prima utilizada es azucar fortificada y los materiales

son material de empaque primario y secundario.
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Material de empaque: en este centro se utiliza el siguiente material para el

proceso de empacado:

Material de Unidad . Consumo x
Empaque Medida Presentacion saco de 50 Kg Costo
500 gramos 0.5559 Q14.04
Primario Libra 1000 gramos 0.4336 Q14.04
2500 gramos 0.3312 Q14.04
500 gramos 0.2057 Q11.70
Secundario Libra 1000 gramos 0.2953 Q11.70
2500 gramos 0.2281 Q11.70

Los factores de consumo del material de empaque primario, se obtienen de la

siguiente formula:

ancho (pelicula) * alto (pelicula) * calibre (pelicula) * factor de densidad

1000 gramos
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Esta féormula nos da como resultado el peso del material por cada bolsita, esto lo
multiplicamos por la cantidad de bolsas que rinde un saco de 50 Kg, por ejemplo
de un saco de 50 Kg salen 100 bolsas de 500 gramos 6 50 boisas de 1,000 gramos
6 20 bolsas de 2,500 gramos. Luego de haber multiplicado el peso de las bolsas
por la cantidad utilizada, este valor lo dividimos dentro de 460 que son los gramos
que tiene una libra, con ello obtenemos el factor de consumo de libras de material

de empaque primario.

Tabla de determinacion de los factores de consumo de LDPE de material de empague primario

Presentacién | Ancho Alto | Calibre |Factorde | Gramos | Cantidad |Gramos x| Consumo de Ibs
pelicula | pelicula |pelicula|densidad | xkilo |debolsas | libra | deLDPE xsaco
x saco 50 de 50 Kg
Kg

5000 gramos 26.0 21.0 2.0 23418 | 1,000.0 100 460 0.5559
1,000 gramos 33.4 25.5 2.0] 23418 ] 1,000.0 50 460 0.4336
2,500 gramas 448 33.0 22| 234184 10000 20 460 0.3312

Nota: el ancho y el afto estan expresados en pulgadas, €l calibre en milésimas de pulgada.

En el caso del material de empaque secundario, la férmula es la siguiente:

ancho (pelicula) * alto (pelicula) * calibre (pelicula)

30

1000

De esta férmula obtenemos el peso en libras del material LDPE que se necesita
para cada fardo, luego lo multiplicamos por la cantidad de fardos que se obtiene
por cada saco de 50 Kg, luego se le aplica un factor de ajuste de rendimiento del
2% de mas, esto debido a que el ajuste en maquina del consumo de este material

es manual, en comparacion del material de empaque primario que es automatico.
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Tabla de determinacion de los factores de consumo de LDPE de material de empagque secundario

Presentacion | Ancho | Alto | Calibre |Factor de|Cantidad | Factor de | Cantidad | Consumo de Ibs
pelicula | pelicula |pelicula| densidad de ajuste |defardos| de LDPE x saco
bolsas x saco 50 de 50 Kg
Kg

5000 gramos 330 220 25 30 1,000 102% 3.333 0.2057
1,000 gramos 36.3 23.0 25 30 1.000 102% 4.167 0.2953
2,500 gramos 350 230 25 30 1,000 102% 3.333 0.2281

Nota: elancho y el alto estan expresados en pulgadas, el calibre en milésimas de pulgada.

Mano de Obra: trabajan 8 operadores de maquina distribuidos en dos turnos de
12 horas cada turno, a quienes se les paga al afo Q.738,823.20., que incluye
salarios, bonificacion decreto 37-2001, bonificaciéon variable y prestaciones
laborales. Cada obrero devenga un salario mensual de Q.5,500.00, que incluye
Q.3,250.00 de salario base, Q.250.00 de bonificacion decreto 37-2001 y
Q.2,000.00 de bonificaciéon variable, por cada obrero se tiene una carga de

prestaciones laborales de Q.2,196.08.

Gastos Indirectos de Fabricacidn: se presupuestaron para este centro

Q.1,320,000.00 anuales.

¢ CENTRO DE ESTIBADO

En este centro se procede a recibir el azucar ya fortificada y empacada en las
presentaciones de 500 gramos, 1,000 gramos y 2,500 gramos en este centro el
producto es estibado en tarimas. Para estibar y flejar el producto, utiliza 0.1256
Horas Hombre en la presentacién de 500 gramos, 0.0708 Horas Hombre en la
presentacion de 1,000 gramos y 0.0324 Horas Hombre para la presentacion 2,500

gramos. El material utilizado en este centro es stretch film.
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Material de empaque: en este Centro se utiliza el siguiente material de empaque:

Material de Unid_ad Presentacion Consumo x Costo
Empaque Medida saco de 50 Kg | por rollo

500 gramos 0.000647 Q300.00
Stretch Film Rollo 1000 gramos 0.000638 Q300.00
2500 gramos 0.000559 Q300.00

Los factores de consumo del estrech film se han obtenido del rendimiento
promedio, ya que no hay una férmuia especifica para determinar el consumo, en
base a esto, el rendimiento de un rollo de stretch film para la presentacién de
500 g es de 1,545.60 sacos de 50 Kg, para la presentacién de 1,000 g es de 1,568
sacos de 50 Kg y para la presentacion de 2,500 g es de 1,789 sacos de 50 Kg.

Mano de Obra: trabajan 14 estibadores distribuidos en dos turnos de 12 horas

cada turno, a quienes se les paga al afo Q.1,054,666.20, que incluye salarios,
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bonificacién decreto 37-2001, bonificacion variable y prestaciones laborales.
Cada obrero devenga un salario mensual de Q.4,500.00, que incluye Q.2,750.00
de salario base, Q.250.00 de bonificacion decreto 37-2001 y Q.1,500.00 de
bonificacion variable, por cada obrero se tiene una carga de prestaciones
laborales de Q.1,777.78.

Gastos Indirectos de Fabricacion: se presupuestaron para este centro
Q.528,000.00 anuales.

OPERACIONES REALES DEL MES DE DICIEMBRE 2012

Se trabajé durante 24 dias por 24 horas c/dia y se pagd en concepto de mano de

obra y gastos de fabricacion, lo siguiente:

Descripcion | Valor
Centro de tolvas
Mano de Obra Q 48,179.85
Gastos de Fabricacion Q 59,400.00

Centro de empacado

Mano de Obra Q 58,845.46
Gastos de Fabricacion Q 88,000.00
Centro de estibado

Mano de Obra Q 84,314.73
Gastos de Fabricacién Q 35,200.00
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Produccién obtenida por centro de produccién
Descripcion Unidades
Terminadas
Centro de Tolvas
Sacos de 50 Kg. a granel 108,346
Centro de Empaque
Sacos de 50 Kg. de la presentacion de 500 g 34,671
Sacos de 50 Kg. de la presentacion de 1,000 g 23,114
Sacos de 50 Kg. de la presentacionde 2,500 g 50,561
Centro de Estibado
Sacos de 50 Kg. de la presentacion de 500 g 34,671
Sacos de 50 Kg. de la presentacion de 1,000 g 23,114
Sacos de 50 Kg. de la presentacion de 2,500 g 50,561
Compras del Mes:
. ) Unidad de Cantidad Costo Valor de

Materia Prima Medida Comprada | Unitario Compras
Centro de Tolvas
Azlcar Saco 50 Kg. 108,700.00 Q159.50 Q17,337,650.00
Premezcla Vitamina "A" Saco 25 Kg. 150.00 Q925.00 Q 138,750.00
Centro de Empaque

Primario
Presentacion 500 gramos Libra 20,000.00 Q 1422 Q 284,400.00
Presentacion 1,000 gramos Libra 10,000.00 Q 1422 Q 142,200.00
Presentacion 2,500 gramos Libra 17,000.00 Q 1422 Q 241,740.00
Secundario

Presentacion 500 gramos Libra 7,300.00 Q 1185 Q 86,505.00
Presentacion 1,000 gramos Libra 7,00000 Q 1185 Q 82,950.00
Presentacion 2,500 gramos Libra 12,000.00 Q 11.85 Q 142,200.00
Centro de Estibado
Stretch Film Roilo 75.00 Q300.00 Q 22,500.00
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Materia Prima Consumida:

. . Unidad de Cantidad
Materia Prima Medida Consumida

Centro de Tolvas
Azicar Saco 50 Kg. 108,508.52
Premezcla Vitamina "A" Saco 25 Kg. 144.75
Centro de Empaque

Primario
Presentaciéon 500 gramos Libra 19,562.71
Presentacién 1,000 gramos Libra 10,172.56
Presentacion 2,500 gramos Libra 16,996.99

Secundario
Presentacion 500 gramos Libra 7,238.80
Presentacion 1,000 gramos Libra 6,927.63
Presentacion 2,500 gramos Libra 11,705.10
Centro de Estibado
Stretch Film Rollo 67.00

Gastos de Operacion del mes de diciembre 2012

Descripcién L Valor
Gastos de ventas Q 285,000.00
Gastos de administracion Q 410,000.00

Ventas

Se vendid toda la produccion de las tres presentaciones a un precio de Q.215.00
el saco de la presentacién de 500 gramos, Q. 213.00 el saco de la presentacion
de 1,000 gramos, Q. 210.00 el saco de la presentaciéon de 2,500 gramos, los

precios no incluyen IVA.
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Se pudo determinar con base a la contabilidad, los siguientes saldos:

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.
BALANCE DE SALDOS

AL 30 DE NOVIEMBRE 2012

Descripcion Saldo
Caja y Bancos Q 1,085,950.00
Anticipo a Funcionarios Q 15,000.00
lva por Cobrar Q 28,550.00
Inventario de Materia Prima Q 125,750.00
Mobiliario y Equipo Q 1,000,000.00
Depreciacion Acumulada Mobiliarioy Equipo  Q (383,333.33)
Maquinaria Q 8,000,000.00
Depreciaciéon Acumulada Maquinaria Q (3,066,666.67)
Equipo de computo Q 235,000.00
Depreciacion Acumulada Equipo de Computo  Q (117,500.00)
Proveedores Q 150,000.00
Prestaciones laborales Q 86,299.00
lva por pagar Q 125,750.00
Préstamos Bancarios LP Q 2,000,000.00
Provision indemnizaciones Q 14,225.00
Capital suscrito y pagado Q 2,500,000.00
Utilidad Acumulada Q 1,739,504.60
Reserva Legal Q 306,971.40
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Con la informacién proporcionada, disefiar el sistema de costos estandar

por absorcién total, generando la siguiente informacion:

4.2

4.2.1.
422

4.3

4.3.1.
43.2.
4.3.3.

4.4.

4.4.1.
4.4.2.
4.4.3.
444,

4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

Descripcion

Cédula de Elementos

Cédula de Elementos Estandar

Cédula de Elementos Real

Hoja Técnica de Costo Estandar de Produccion

Hoja Técnica de Costo Estandar del Centro de Tolvas
Hoja Técnica de Costo Estandar del Centro de Empaque
Hoja Técnica de Costo Estandar del Centro de Estibado
Cédula de Variaciones

Costo de Materia Prima

Centro de Tolvas

Centro de Empaque

Centro de Estibado

Jornalizacién

Mayorizacion

Estado de Costo de Produccion.

Estado de Restultados

Estado de Situacion Financiera
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4.13. CEDULA DE ELEMENTOS

Durante la observacion del proceso productivo, se pudo determinar la informacién
referente a las capacidades de produccion y los tiempos necesarios de

produccién, los cuales se detallan a continuacion:

El centro de tolvas puede descargar en 24 horas 12 plataformas de 20 sacos
jumbos de 1,250 Kg., lo que nos da una capacidad de descarga en 24 dias, que

fueron los laborados en el mes de diciembre de 144,000 sacos.

En los centros de empacado y estibado, la base de la capacidad de produccion,
esta dada por la capacidad de produccion de las maquinas verticales de empaque,

y para una mejor ilustracion, se presenta la siguiente informacion:

Determinacion de la produccién de los centros de empacado y estibado

Descripcion Maquina No.1 | Maquina No.2 | Maquina No.3 | Maquina No.4
Presentacion que produce 500 ¢ 500 ¢ 1000 g 2500 g
Bolsas x minuto de produccién 57.00 57.00 38.00 33.25
Total gramos x minuto producidos 28,500 28,500 38,000 83,125
Total Kilos x minuto producidos 28.50 28.50 38.00 83.13
Total sacos de 50 Kg producidos 0.57 0.57 0.76 1.66
Sacos de 50 Kg producidos por hora 34.20 34.20 4560 99.75
Sacos de 50 Kg producidos por dia §20.80 §20.80 1,094.40 2,394.00
Factor de eficiencia de Maquina 93% 93% 93% 93%
Sacos de 50 Kg producides por dia 763.34 763.34 1,017.79 222642
Produccién mensual sacos 50 K¢ por
Maquina y presentacion 18,320.26 18,320.26 24,427.01 53,434.08
Produccién sacos 50 Kg mensual Total 114,501.60
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Para la ilustracion de los tiempos necesarios de producciéon de un saco de 50 Kg

en los diferentes centros de produccion, se presenta la siguiente informacién:

Cédula Analitica del calculo del tiempo necesario de produccion de un saco de aztcar por centro productivo

Centro de Tolva Centro de Empaque Centro de Estibado
Descripcion Presentacion | Presentacian | Presentacion | Presentacion | Presentacion | Presentacion | Presentacion
50Kg 5009 10009 2500g 500 1000 g 2500

Dias lahorados xmes 24 24 24 24 24 24 24
Horas laboradas diarias 24 24 24 24 24 24 24
Cartidad de colaboradores 8 4 2 2 8 3 3
Horas Fabrica 576 576 576 576 576 576 576
Horas Hombre 4603 2304 1,152 1,152 4,608 1728 1728
Produccion 144,000 36,641 24427 53434 36,641 24 427 53434
Tiempo necesario de
produccidn por saco 0.0320 00628 0.0472 0.0216 0.1258 0.0707 0.0323

Con base a la informacion descrita se procede a la elaboracion de la cédula de

elementos estandar, tomando de base, que se labora 12 meses de 24 dias ¢/mes.
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4.131. Cédula de Elementos Estandar
EMPAQUES DE CALIDAD, S.A. 112
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR
Descripcion Tolvas Empacado Estibado
1.- HORAS FABRICA
Diasalafio  Horas diarias

24 dias xmes x 12 meses = 288 X 24 Horas Fabrica = 6,912.00

24 dias xmes x 12 meses = 288 X 24 Horas Fabrica = 6,912.00

24 dias xmes x 12 meses = 288 X 24 Horas Fabrica = 6,912.00
2.- HORAS HOMBRE

Dias alafio  Horas diarias  Colaboradores

Centro de Tolva 288 X 24 X 8 Horas Hombre = 55,296.00
Centro de Empacado

Presentacion 500 gramos 288 X 24 X 4 Horas Hombre = 27,648.00

Presentacion 1,000 gramos 288 X 24 X 2 Horas Hombre = 13,824.00

Presentacion 2,500 gramos 288 X 24 X 2 Horas Hombre = 13,824.00
Centro de Estibado

Presentacion 500 gramos 288 X 24 X 8  Horas Hombre = 55,296.00

Presentacion 1,000 gramos 288 X 24 X 3 Horas Hombre = 20,736.00

Presentacion 2,500 gramos 288 X 24 X 3 Horas Hombre = 20,736.00

Saco de 50 Kilogramos

Presentacion 500 gramos

Presentacion 1,000 gramos

Presentacion 2,500 gramos

Presentacidn 500 gramos

Presentacion 1,000 gramos

Presentacién 2,500 gramos

HH
0.032
55,296

HH
0.0628
27,648

0.0472
13,824

0.0216
13,824

H.H.
0.1258
55,296

0.0707
20,736

0.0323
20,736

Sacos

1
X

Sacos

1
X

1

Sacos

1
X

1
X

X

.- CAPACIDAD DE PRODUCCION {expresada en sacos de 50 Kq)

Para determinar la capacidad de produccion, se divide la cantidad de horas hombre que se tien
necesario para producir un saco de 50 Kg, este puede se agranel o enlas diferenfes preseniaciones.

(55,296 HH.

(27,648 HH.

(13,824HH.

(13824 HH.

(65,296 HH.

(20,736 HH.

(20,736 HH.

*1 saco/0.0320)

* 1saco /0.0628)

* 1saco/0.0472)

* 15saco/0.0216)

*1saco/0.1232)

*1saco /0.0692)

*1saco/0.0316)

S

1,728,000.00

e disponibles en el centro productivo,

440,254.78

292,881.36

640,000.00

dentro del tiempo

439,554 85

293,295.62

641,208.96
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EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.
CEDULA DE ELEMENTOQS ESTANDAR

22

Descripcion Tolvas Empacado Estibado
4. ESTANDARIZACION DEL EMPACADO DE UN SACO DE AZUCAR DE 50 KG
Saco de 50 Kilogramos 1,373,136.13
Presentacion 500 gramos 440,254.78
Presentacion 1,000 gramos 292,881.36
Presentacion 2,500 gramos 640,000.00
Presentacion 500 gramos 440,254.78
Presentacién 1,000 gramos 292,881.36
Presentacion 2,500 gramos 640,000.00
Total produccion estandarizada 1,373,136.13 1,373,136.13 1,373,136.13

5.- TIEMPO NECESARIO PARA LA PRODUCCION

Para determinar el tiempo necesario de produccion de un saco de 50 Kg, a granel o empacado enlas diferentes presentaciones, se divid
Hombre disponibles en el centro productivo dentro de la produccion estandanzada.

. HH.
Saco de 50 Kilogramos 56,296 /

Saco de 50 Kilogramos HH.
Presentacion 500 gramos 27,648 /
Presentacion 1,000 gramos 13,824 /
Presentacion 2,500 gramos 13,824 /

Saco de 50 Kilogramos HH.
Presentacion 500 gramos 55,296 /
Presentacién 1,000 gramos 20,736 /
Presentacion 2,500 gramos 20,736 /

Monto
6.- CHHM.O. cancelado
Centro de folvas 602,666 /
Centro de empague 738,823 /
Centfro de estibado 1,054,666 /
Monto
7.- CHH.GF. cancelado

Centro de tolvas 792,000 /
Centro de empagque 1,320,000 /
Centro de estibado 528,000 /

Produccion estandarizada
1,373,136.13

Produccion estandarizada
440,254.78
292,881.36
640,000.00

Produccion estandanzada
440,254.78
292,881.36
640,000.00

Horas hombre del centro productivo
55,296.00
55,296.00
96,768.00

Horas hombre del centro productivo
55,296.00
55,296.00
96,768.00

0.0403

10.90

14.32

00628
00472
00216

13.36

2387

e el total de Horas

0.1256
0.0708
0.0324

10.90

546
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413.2. Cédula de Elementos Reales

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.
CEDULA DE ELEMENTOS REALES
Correspondiente al mes de diciembre 2012

Descripcion Tolvas Empacado| Estibado
1.- HORAS FABRICA
Dias laborados Horas p/dia
24 X 24 576.00
24 X 24 576.00
24 X 24 576.00
2.- HORAS HOMBRE
Dias Horas p/dia Colaboradores
laborados
Saco de 50 Kilogramos 24 X 24 X 8 4,608.00
Presentacién 500 gramos 24 X 24 X 4 2,304.00
Presentacién 1,000 gramos 24 X 24 X 2 1,152.00
Presentacion 2,500 gramos 24 X 24 X 2 1,152.00
Presentacion 500 gramos 24 X 24 X 8 4,608.00
Presentacién 1,000 gramos 24 X 24 X 3 1,728.00
Presentacion 2,500 gramos 24 X 24 X 3 1,728.00
3.- PRODUCCION REAL DEL MES DE DICIEMBRE 2012 108,346.00
Centro de Tolvas
Centro de Empacado
Presentacién 500 gramos 34,671.00
Presentacién 1,000 gramos 23,114.00
Presentacion 2,500 gramos 50,561.00
Centro de Estibado
Presentacién 500 gramos 34,671.00
Presentacién 1,000 gramos 23,114.00
Presentacién 2,500 gramos 50,561.00
4.- C.HHM.O.
Centro de tolvas 48,180 / 4,608.00 10.46
Centro de empaque 58,845 / 4,608.00 12.77
Centro de estibado 84315 / 8,064.00 10.46
5- C.H.H.G.F.
Centro de tolvas 59,400 / 4,608.00 12.89
Centro de empaque 88,000 / 4,608.00 19.10
Centro de estibado 35,200 / 8,064.00 437
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4.14. HOJA TECNICA DE COSTOS ESTANDAR DE PRODUCCION

4.14.1. Hoja Técnica de Costos Estandar de Produccién del Centro de
Tolvas

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A
HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE UN SACO DE 50 Kg FORTIFICADO
(Cifras expresadas en unidades y Quetzales)

. UNIDAD DE COSTO COSTO
. E
No DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
L MATERIA PRIMA
Azlcar 50 Kg 1.00 160.00 160.00
Premezcla Vitamina "A" 25Kg 0.001334 900.00 1.20
TOTAL MATERIA PRIMA 161.20
L. MANO DE OBRA
Horas Hombre H.H. 0.0403 10.80 0.44
. GASTOS DE FABRICA
Haras Hombre H.H. 0.0403 14.32 0.58
Total costo estandar de un saco de 50 kg fortificado 162.22
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4.16. JORNALIZACION

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A
PARTIDAS DE DIARIO
MES DE DICIEMBRE 2012
(Cifras expresadas en Quetzales)

en el presente periodo y registro de la variacién en compra.
17-dic-12 Partida No. 3
Materia Prima en Proceso
Azlcar
Premezcla Vitamina "A"
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabricaciéon en Proceso
Inventario de Materia Prima
Caja y Bancos
Registo del consumo real de materia prima a costo estandar, asi

como el costo de conversion real de Diciembre 2012.

17,361,363.04
130,275.33

17-dic-12 Partida No. 4
Centro de Tolvas
Variacién Desfavorable MP Cantidad
Variacién Desfavorable MO Cantidad
Mano de Obra en Proceso
Variacién Desfavorable GF Cantidad
Gastos de Fabricacién en Proceso
Centro de Tolvas
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Variacion Favorable MO Costo
Gastos de Fabrica en Proceso
Variacion Favorable GF Costo
Para registrar las variaciones del centro de Tolvas que se originaron

en el mes de diciembre 2012.

Descripcion Debe Haber
01-dic-12 eeeeoaoaen PartidaNo. 1 ----------

Cajay Bancos 1,085,950.00

Anticipo a Funcionarios 15,000.00

Iva por Cobrar 28,550.00

Inventario de Materia Prima 125,750.00

Mobiliario y Equipo 1,000,000.00

Maquinaria 8,000,000.00

Equipo de computo 235,000.00
Depreciacion Acumulada 3,567,500.00
Proveedores 1560,000.00
Prestaciones laborales 86,299.00
Iva por pagar 125,750.00
Prestamos Bancarios LP 2,000,000.00
Provision indemnizaciones 14,225.00
Capital suscrito y pagado 2,500,000.00
Utilidad Acumulada 1,739,504.60
Reserva Legal 306,971.40

Para registrar |la partida de apertura del mes de diciembre 2012, con base al balance de 10,490,250.00 10,490,250.00

saldos proporcionado por la companiia objeto de estudio

03-dic-12 ~ a-e-o---- PartidaNo.2 =~ ----------

Inventario de Materia Prima 18,478,895.00

lva por Cobrar 2,217,467.40

Variacion en Costo de Materia Prima 38,195.00
Proveedores 20,734,557.40

Para registrar la compras de materia prima y materiales, efectuados 20,734,557.40 20,734,557.40

17,491,638.37

48,179.85
59,400.00

17,491,638.37

107,579.85

17,599,218.22 | 17,599,218.22
26,198.16
2,669.38
2,042.35
3,507.99
6,600.00

26,198.16

2,669.38

2,042.35

3,507.99

6,600.00

41,017.89 41,017.89

122




Descripcién

Debe

Haber

20-dic-12 eeeeeaaao- PartidaNo.5  ----------

Centro de Empaque

Materia Prima en Proceso -
Centro de Tolvas -
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso

Para registrar el traslado de la produccion terminada en el centro de tolvas

al centro de empagque.

20-dic-12 e PartidaNo. 6 ----------
Centro de Empaque
Materia Prima en Proceso
Material de empaque Primario 656,121.03
Material de empaque Secundario 302,696.96
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabricacidn en Proceso
Inventario de Materia Prima
Caja yBancos
Registo del consumo real de materia prima a costo estandar, asi
como el costo de conversion real de diciembre 2012 centro de empague.

20-dic-12~ eeeemoee- PartidaNo. 7  ----------
Centro de Empaqgue
Variacidn Desfavorable MP Cantidad
Variacidon Desfavorable MO Cantidad
Mano de Obra en Proceso
Variacién Desfavorable GF Cantidad
Gastos de Fabricacion en Proceso
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Variacién Favorable MO Costo
Gastos de Fabrica en Proceso
Variacién Favorable GF Costo
Para registrar las variaciones del centro de empacado que se originaron
en el mes de diciembre 2012.
26-dic-12 eeeeeooo - Partida No. 8 ----------
Centro de Estibado
Materia Prima en Proceso
Centro de Empacado -
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso
Para registrar el traslado de la produccion terminada en el centro de empacado

al centro de estibado.

26-dic-12 e PartidaNo.9  ----------
Materia Prima en Proceso
Stretch Film 20,100.00
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabricacién en Proceso
Inventario de Materia Prima
Caja yBancos
Registo del consumo real de materia prima a costo estandar, asi
como el costo de conversion real de diciembre 2012 centro de estibado.

17,575,485.03

17,465,440.21
47,5652.82
62,492.01

17,575,485.03

17,575,485.03

958,817.99
58,845.46
88,000.00

958,817.99

146,845.46

1,105,663.46 1,105,663.46
14,169.72
3,307.75
2,723.14
5,909.70
22,000.00

14,169.72

3,307.75

2,723.14

5,909.70

22,000.00

48,110.31 48,110.31

18,682,484.45

18,520,133.30
58,260.85
104,090.30

18,682,484.45

18,682,484.45

20,100.00
84,314.73
35,200.00

20,100.00

119,514.73

139,614.73 139,614.73
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Descripcién Debe Haber
26-dic-12 emeeme-a-a Partida No. 1@ -~------

Centro de Estibado

Variacion Desfavorable MP Cantidad 600.00

Variacion Desfavorable MO Cantidad 4,737.48

Mano de Obra en Proceso 3,5659.24

Variacién Desfavorable GF Cantidad 2,371.74

Gastos de Fabricacién en Proceso 8,800.00
Materia Prima en Proceso 600.00
Mano de Obra en Proceso 4,737.48
Variacion Favorable MO Costo 3,559.24
Gastos de Fabrica en Proceso 2,371.74
Variacion Favorable GF Costo 8,800.00

Para registrar las variaciones del centro de estibado que se originaron 20,068.46 20,068.46

en el mes de diciembre 2012.

28-dic-12 meemeeeea- Partida No. 11 --------
Inventario de Productos Terminados
Presentacién 500 gramos 6,137,264.32
Presentacion 1,000 gramos 4,041,827.25
Presentacién 2,500 gramos 8,647,657.64

Centro de Estibado
Materia Prima en Proceso
Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabrica en Proceso
Para registrar la produccién terminada durante el periodo.

28-dic-12 Partida No. 12
Cuentas por Cobrar

Ventas

Presentacion 500 gramos

Presentacion 1,000 gramos

Presentacién 2,500 gramos

va por Pagar
Para registrar las ventas de sacos de azicar empacados en sus tres presentaciones

28-dic-12 Partida No. 13
Costo de Ventas Estandar
Presentacion 500 gramos
Presentacion 1,000 gramos
Presentacion 2,500 gramos
Inventario de Producto Terminado
Presentacion 500 gramos
Presentacion 1,000 gramos
Presentacion 2,500 gramos
va por Pagar
Para registrar el costo de las unidades vendidas durante el periodo.

Partida No. 14

28-dic-12
Gastos de Venta
Gastos de Administracion
Caja y Bancos
Para registrar contablemente los gastos de operacion del mes de diciembre 2012

28-dic-12 Partida No. 15
Gastos de Venta
Gastos de Administracién
Caja y Bancos
Para registrar contablemente los gastos de operacion del mes de diciembre 2012

28-dic-12 Partida No. 16
lsr Gasto
Cuentas Incobrables

Isr por Pagar

Estimacidn para cuentas incobrables
Registro de la provision del ISR asi como la estimacién para cuentas incobrables

18,826,749.21

18,701,884.45
83,136.49
41,628.26

18,826,749.21

25,754,7599.84

7.454,265.00
4,823,282.00
10,617,810.00
2.759,442.84

25,754,799.84

25,754,799.84

6,137,264.32
4,041,827.25
8,647,657.64

6,137,264.32
4,041,827.25
8,647,657.64

18,826,749.21

18,826,749.21

295,000.00
410,000.00

705,000.00

705,000.00 705,000.00
295,000.00
410,000.00

705,000.00

705,000.00 705,000.00
776,013.86
772,644.00

776,013.86

772,644.00

1,548,657.86 1,548,657.86
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4.18. ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE 2012
(Cifras expresadas en Quetzales)

Descripcion Valor
Consumo de Materia Prima
Inventario Inicial Producto en Proceso
(+) |Materia Prima Consumida 18,470,556.36
Centro de Tolvas 17,491,638.37
Centro de Empacado 958,817.99
Centro de Estibado 20,100.00
(+) {Mano de Obra Directa 191,340.05
Centro de Tolvas 48,179.85
Centro de Empacado 58,845.46
Centro de Estibado 84.314.73
Costo Primo 18,661,896.41
(+) |Gastos de Fabricacion 182,600.00
Centro de Tolvas 59,400.00
Centro de Empacado 88,000.00
Centro de Estibado 35,200.00
Costo de Produccion 18,844,496.41

Claudia Grijalva
Contadora General
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4.19. ESTADO DE RESULTADOS

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE 2012
(Cifras expresadas en Quetzales)

Descripcion

Valor

INGRESOS

VENTAS

Presentacion 500 gramos
Presentacion 1,000 gramos
Presentacion 2,500 gramos
COSTO ESTANDAR DE VENTAS

Presentacion 500 gramos
Presentacion 1,000 gramos
Presentacion 2,500 gramos
Margen Bruto Estandar
VARIACIONES
Materia Prima Costo
Centro de Tolvas
Materia Prima Cantidad
Mano de Obra Cantidad
Gastos de Fabricacién Cantidad
Mano de Obra Costo
Gastos de Fabricacion Costo
Centro de Empacado
Materia Prima Cantidad
Mano de Obra Cantidad
Gastos de Fabricacion Cantidad
Mano de Obra Costo
Gastos de Fabricacion Costo
Centro de Estibado
Materia Prima Cantidad
Mano de Obra Cantidad
Gastos de Fabricaciéon Cantidad
Mano de Obra Costo
Gastos de Fabricacion Costo
Margen Bruto Real
GASTOS DE OPERACION
Gastos de Venta
Gastos de Administracion
Cuentas incobrables
Ganancia en operacion
Reserva Legal
Ganancia antes de ISR
ISR por Pagar

Ganancia Neta

(26,198.16)
(2,669.38)
(3,507.99)

2,042.35
6,600.00

7,454 .265.00
4,923,282.00
10,617,810.00

6,137,264.32
4,041,827.25
8,647,657.64

22,995,357.00

18,826,749.21

(14,169.72)
(3,307.75)
(5,909.70)

2,723.14
22,000.00

(600.00)
(4,737.48)
(2,371.74)

3,559.24
8,800.00

(38,195.00)
(23,733.18)

1,335.96

4,650.02

295,000.00
410,000.00
772,644.00

4,168,607.79

(38,195.00)
(17,747.20)

4,112,665.59
1,477,644.00

2,635,021.60
131,751.08

2,503,270.52
776,013.86

1,727,256.66

T il

¢/Iaudia GrijarI{/a

Contadora General
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CONCLUSIONES

1. El disefio de costos estandar permite a la compania objeto de estudio, tener
conocimiento completo del proceso productivo del empacado de azucar en sus
distintas presentaciones, también le permitira familiarizarse con todos los
aspectos operativos de dicho proceso en base a los lineamientos propuestos en
el presente trabajo.

2. Los costos estandar forma parte importante de la necesidad que tiene el
empresario de informacion, para la toma de decisiones. Dependera de la
exactitud de los estudios para convertir esta herramienta util e indispensable, por
lo tanto habra mayores posibilidades de tomar la mejor decision.

3. El Contador Publico y Auditor esta capacitado para analizar y evaluar los
sistemas de costos, con respecto a sus efectos en los estudios financieros, y
cuando se requiera sus servicios profesionales pueda asesorar a la administracion
en la seleccion del sistema de costos mas apropiado, tomando en cuenta las
ventajas y desventajas de cada uno, el costo de su funcionamiento y el beneficio
gue se obtenga con su implementacion.

4. Mediante el analisis de variaciones entre el costos estandar y real, la
administracion tiene la oportunidad de conocer causas de las diferencias
existentes sean estas favorables y desfavorables, con lo cual podra determinar la
efectividad de los controles sobre la produccion, medir el desempefio y corregir
las deficiencias.

5. Mediante el trabajo de investigacion realizado se confirmé que la hipdtesis
planteada en el plan de investigacion, en el que se indica que la falta de un sistema
de costos predeterminados estandar en la industria del empacado de azlcar
afecta la determinacién del costo del producto, al no existir un sistema de costos
disefiado a la medida en el empacado de azlcar, el costo del producto carecera

de bases técnicas para su determinacion.
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RECOMENDACIONES

1. Que se incorpore el disefio de costos estandar propuesto en la presente
investigacion, para lograr el control oportuno de los elementos del costo de
empacado de las diferentes presentaciones de azucar por parte de la compaifiia

objeto de investigacién.

2. Que se utilicen por parte de la compania objeto de investigacion, los formatos
descritos en el presente trabajo y que son necesarios en el proceso de control de

costos de la industria del empacado de azucar.

3. Para una compafiia que se dedica al empacado de azucar en presentaciones
familiares, con caracteristicas particulares, es recomendable revisar

periddicamente la base para el calculo de los costos.

4. Es necesario que exista una mayor participacion del area de produccion, debido

a los reportes que genera para la determinacion de los costos.

5. Que se contraten los servicios de un Contador Publico y Auditor, ya que es el
profesional que esta capacitado para asesorar y supervisar la implementacién del

sistema de costos propuesto.
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ANEXO 1

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.

CONTROL DE PRODUCCION

No.

Fecha:

Hora Inicio: Hora Finalizacion
Calidad de Azdcar: No. Maquina
Cantidad Ingresada: Operador

Centro de Costo Cantld_ad ".| Presentacion Cantidad Firmé de Recibido Observaciones '

Producida Trasladada )
() (f)
Operador Jefe Produccién

Original: Contabilidad

Duplicado: Encargado de Produccién

Triplicado: Archivo

Fuente: Disefio propuesto para la compafiia objeto de estudio.
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ANEXO 2

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.
No.

INGRESO DE MATERIALES Y SUMINISTROS ABODEGA

Fecha: No. Factura’Documento
Proveedor Fecha de Factura
Bodega No.
o L Unidad de . .
Cédigo Descripcion Medida Cantidad Observaciones
(f) (f)
Recibido Por: Entregado por:
Criginal: Proveedor Duplicado: Bodega Triplicado: Contabilidad

Fuente: Diseno propuesto para la compaifiia objeto de estudio.
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ANEXO 3

Fecha:

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.

Presentacion

No.

REQUISICION DE MATERIALES Y SUMINISTROS ABODEGA

Bodega de Centro de costo
Despacho: Solicitante
. . Unidad de . ,
Cédigo Descripcion Medida Cantldad Observaciones
(f) (f)
Recibido Por: Entregado por:
(f)
Autorizado Por:
Original: Bodega Duplicado: Contabilidad

Fuente: Diseno propuesto para la compania objeto de estudio.
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ANEXO 4

Fecha:

Presentacion

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.

No.

NOTADE DEVOLUCION DE MATERIALES ABODEGA

Original: Bodega

(f)

Bodega que Centro de costo que
Recepciona: devuelve
id
Cdadigo Descripcion Uni afi de Cantidad | Motivo de la Devolucion
: Medida
(f) (f)
Recibido Por: Entregado por:

Autorizado Por:

Duplicado: Contabilidad

Fuente: Disefio propuesto para la compafiia objeto de estudio.
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ANEXO 5

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.
No.

TRASLADO DE PRODUCTO TERMINADO ABODEGA

Original: Bodega

Fecha:
Bodega que
Recepciona:
. o Unidad de i Lo
- Cédigo Descripcién Medida Cantldad Observaciones
(f) (f)
Recibido Por: Entregado por:

(f)

Autorizado Por:

Duplicado: Contabilidad

Fuente: Diseno propuesto para la compafiia objeto de estudio.

143




ANEXO 6

Fecha:
Cadigo de Cliente

EMPAQUES DE CALIDAD, S.A.

No.

REQUISICION DE PRODUCTO TERMINADO

Nombre del Cliente

Cédigo

Descripcion

Unidad de

Medida Cantidad

Observaciones

Original: Cliente

(f)

(f)

Recibido Por:

(f)

Autorizado Por:

Duplicado: Bodega

Entregado por:

Triplicado: Contabilidad

Fuente: Diseno propuesto para la compafiia objeto de estudio.
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