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1. RESUMEN EJECUTIVO

En el municipio de Jacaltenango, el cultivo de café ha sido la actividad productiva méas importante y
el principal motor econémico como fuente de empleo y ocupacion para gran parte de la poblacion;
esto ha permitido en gran medida la cobertura vegetal tanto por los cafetos como por los arboles
de sombra, que propician floracion apta para la apicultura. Esta condicién ha sido aprovechada por
pequefios productores para la implementacion de apiarios en parcelas aledanas a centros de
cultivo de café. De esta cuenta, la apicultura constituye una importante actividad econémica con un
potencial atractivo para la exportacion y beneficiar la economia de la poblacién del Municipio.

Para lograr mayor beneficio y satisfaccion de sus necesidades, los pequefios productores de
Jacaltenango han unido esfuerzos de forma integrada, para desarrollar un sistema comercial que
les permita ser competitivos.

En la busqueda de mejores condiciones, especialmente en cuanto a precios de la miel, los
apicultores de Jacaltenango se han asociado a Guaya’b, Asociacion Civil que se dedica al cultivo y
comercializacion de café y miel desde el afio 2000. Esta organizacién aglutina actuaimente al 95%
de apicultores del municipio, que hacen un total de 242 apicultores, de ellos 230 hombres y 12
mujeres.

Cuentan con un total de 8,954 colmenas y un promedio de produccion de miel por colmena de 23
Kgs. La produccion esperada para el primer afio del proyecto asciende a un total de 203,500 Kgs.
los cuales se destinaran para el mercado internacional, especificamente en el Comercio Justo y
Solidario.

La asociacién cuenta con documentacion actualizada para exportar directamente, entre estos:
coédigo de exportador, licencia de productor exportador, licencia sanitaria de funcionamiento,
Certificado organico. Asi mismo, el certificado FLO (Fairtrade Labelling Organizations international)
para café y miel de abeja.

E! principal mercado se encuentra en Europa, a través de FLO la Asociacion coloca su producto en
los mercados de Austria, Bélgica, Alemania y Bélgica. Segun los datos del mercado FLO, los
paises que mas compran miel son Alemania y Suiza, y los paises gue mas venden miel por medio
de este mercado son México, Chile y Guatemala. Guatemala participa en este mercado con un
16% del total de volumen comercializado a nivel mundial.

Con el objetivo de analizar la eficiencia del productor que exporta bajo Comercio Justo y Solidario a
través de la Asociacion Civii GUAYA'B del municipio de Jacaitenango, Departamento de



Huehuetenango, se desarrollan estudios de mercado, técnico, legal administrativo y ambiental; los
cuales muestran un avance significativo de la Asociacion, principalmente al demostrarse mediante
el estudio financiero una utilidad en el primer afio de ejercicio de Q 2,165,225.83, que ai ser
comparado con los resultados del ejercicio realizado en un mercado convencional de Q
1,290,877.24 se encuentra una diferencia significativa.

Del mismo modo la comercializacién en el mercado justo presenta un VAN de Q 4, 507,694.40
con la participacion en el Comercio Justo, un resultado bastante aceptable en comparacién con el
mercado convencional, que presenta un VAN de Q 795,741.21.

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno se obtuvo un resultado 70% en el comercio justo y 31%
en el mercado convencional, éste Ultimo con una diferencia minima en relacion al 19.93 de la tasa
de retorno minima esperada —TREMA- ademas, vendiendo en el comercio justo la inversion
alcanza la recuperacién en un afio y seis meses mientras que en el comercio convencional la
recuperacion de la inversidn es en tres afios y cinco meses.

El andlisis de sensibilidad muestra que al participar la Asociacidon en el comercio justo, los
resultados son bastante estables debido al soporte que tienen por parte de organizaciones de
apoyo al conseguir mejores precios y la certeza de un mercado que sostenga precios minimos para
evitarles pérdidas. A ello hay gque agregar que reciben donaciones para el fortalecimiento
institucional y asistencia técnica. Por su parte la comercializacion en el mercado convencional es
bastante sensible ante los cambios de precios, baja en la produccion o en su caso alza de costos
de produccion pues no se cuenta con certeza del mercado, ni aseguramiento de precios.

Finalmente, los resultados del estudio demuestran que la participacién de forma organizada de
pequefios productores de miel de abeja, de la Asociacién Guaya’'b del municipio de Jacaltenango
departamento de Huehuetenango, fortalece la eficiencia del productor, al participar en el comercio
justo y solidario. Esta experiencia que se realiza en el Municipio puede considerarse como una
alternativa viable para pequefios productores de Guatemala, considerando que en el pais existen
numerosos apicultores trabajando de forma aislada.



2. Introduccioén

La economia guatemalteca se caracteriza por su dependencia de la agricultura. Dentro del sector
agricola, en los ultimos afios la apicultura ha presentado un notable crecimiento y actualmente
Guatemala constituye uno de los paises exportadores mas importantes de miel.

La produccién apicola en Guatemala, es una actividad realizada por pequefios productores, para
. . - . - . .

quienes la organizacion en asociaciones es un factor clave. Estos pequefios productores participan

en los diferentes eslabones de la cadena productiva, ya sea como proveedores de insumos, como

productores directamente y en el acopio y comercializacion.

El principal reto para los productores de miel de abeja del municipio de Jacaitenango del
departamento de Huehuetenango, es el aseguramiento del mercado de su producto asi como
alcanzar precios justos. Para ello se han organizado como Asociacion Civil “Guaya’b”, lo que les ha
permitido incursionar en el comercio justo y solidario donde actualmente venden la miel de abejas,
lo que exige el cumplimiento de normas nacionales e internacionales para alcanzar estandares de
alta calidad. Tomando en consideracién ésta experiencia, surge el interés por conocer que tan
conveniente es permanecer en éste mercado en comparacion a la participacion en un mercado
convencional como una alternativa para promover la expansion.

Derivado de lo anterior se realiza el presente trabajo denominado Analisis comparativo del sistema
convencional y comercio justo de la produccion y comercializaciéon de miel en ei municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango. Andlisis que permitira determinar cual de las dos
alternativas ofrece mayores ventajas a los productores.

La investigacion se desarrolla a través de la experiencia de la Asociacion Guaya’b, tomando
consideracion que del total de productores de miel del Municipio, un 95% esta constituido en esta
organizacion, por lo que se considera la unidad de analisis de la presente investigacion. Los
objetivos especificos que se plantean son: analizar las exigencias del comercio justo para la
comercializacion de miel de abejas, analizar la condicién actual de las organizaciones productoras
de miel, certificada por el comercio justo del municipio de Jacaltenango, del departamento de
Huehuetenango, realizar un analisis comparativo de métodos de produccién y comercializacién
convencionales y los métodos de produccion y comercializacion bajo el comercio justo y solidario; y
por ultimo, determinar cual es la alternativa con mejor impacto financiero y econémico para los
productores de miel de abeja del municipio de Jacaltenango.



Para dar soporte a la investigacién, se utilizard el método cientifico en sus fases, indagadora,
demostrativa y expositiva; a su vez, se hara uso de métodos de analisis de informacion,
recopilados mediante técnicas como lectura de documentos relacionados con el tema y entrevistas
con expertos para el fortalecimiento de la investigacion. Una vez recopilada y analizada la

informacion, se usa procedimientos de abstraccion y sintesis.

El enfoque se centra en analizar todos los procesos de un proyecto productivo de miel en términos
convencionales, y a la vez se analiza el escenario con un proyecto utilizando el comercio justo y
solidario. Luego, con base a los resuitados de los andlisis financieros se conocera cual de las dos
alternativas presenta el mejor resultado, determinando asi, la eficiencia del productor de miel de
abejas del municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango.



1. Antecedentes

La apicultura es una actividad que produce importantes beneficios a la agricultura y al ambiente,
por medio de la accion polinizadora de las abejas. Al mismo tiempo, constituye una importante
actividad econdmica con un atractivo potencial de exportacién, convirtiéndose en alternativa de
diversificacion agropecuaria, por ejemplo para los caficultores que podrian aprovechar las
floraciones de los cafetos y arboles de sombra de las fincas.

El consumo de la miel a nivel mundial ha ido adquiriendo importancia, debido a que constituye un
productoc natural méas saludable que ofros edulcorantes industriales. En Centroamérica, la
apicultura tiene una larga data, ya que desde la época de los mayas se explotaba y comercializaba
la miel en la region, desarrollando la actividad con abejas meliponas y trigonas las cuales carecen
de aguijén. Con la introduccién de la abeja europea, la apicultura pasé a ser una actividad
econdmica de mayor importancia.’

En Centroamérica, la explotacién apicola se realiza por medio de dos tipos de tecnologias: la
primera usando cajas modernas, la segunda usando cajas rusticas. La extraccién de la miel se
realiza extrayendo los panales y abriendo con un cuchillo las celdas selladas, que luego se colocan
en una centrifuga de accién manual, que separa ia de la cera de los panales.

Los principales productores y exportadores a nivel centroamericano son El Salvador y Guatemala.
En el resto de paises del area, la actividad se realiza a una escala modesta; sin embargo se estan
realizando esfuerzos para mejoraria. Tal es asi que los principales productores y exportadores
estan trabajando en establecer una Federacion de Apicultores Centroamericana, que ha
comenzado a funcionar entre Nicaragua, Honduras, El Salvador, Costa Rica, Guatemala y Belice
paises que ya cuentan con asociaciones nacionales de apicultores®.

En Guatemala, la actividad apicola se ha visto afectada por factores como el proceso de
africanizacion de las abejas, plagas y enfermedades, deforestacion y fumigaciones, generando
reduccion y abandono de gran nimero de apiarios. Sin embargo la miel, como producto lider de la
apicultura, sigue siendo aceptada en los mercados internacionales. Son unos 2500 los productores
de miel reunidos en 30 asociaciones, los que contintian en una actividad que era floreciente hasta

cuando ingres6 al pais la abeja africana, motivando la desaparicion de muchos apiarios.

! Lépez Doris Lideny. Estudio de mercado para las miel de abejas. Proyecto BID- FOMIN, febrero 2010.
2 Asociacion Nacional del Café ANACAFE, Programa de diversificacion de ingresos en la industria cafetalera.



Actualmente "Por lo menos el 80% de la miel que se produce en Guatemala se exporta unas 2 mil
toneladas y el otro 20%es consumido en el pais®

Con relacién al comercio justo en Centroamérica, Guatemala tiene uno de los movimientos
cooperativos mas antiguos, en 1973 una firma holandesa importa el primer café bajo el término
justo, con la marca “Indio Café”, proveniente de 3 organizaciones guatemaltecas productoras.
Actualmente hay 23 agrupaciones productoras de café certificadas y 5 de miel, entre las mas
imbortantes estan Fedecocagua la cual aglutina aproximadamente al 33% de los productores
inscritos en la Asociacién Nacional del Café.

Ofras agrupaciones registradas son Asobagri, Manos Campesinas, Guayab, Asociacion
Chajulense, La Cuna Chorti, Cecapro, Forestrade, Cooperativa la Voz que Clama en el Desierto,
Cooperativa Rio Azul, todos miembros de la Coordinadora Nacional Guatemalteca de Pequefios
Productores de Comercio Justo, la cual agiutina a la totalidad de asociaciones productoras
certificadas.

En términos generales en los Gltimos tres afos las exportaciones guatemaltecas al comercio justo y
solidario, giran alrededor de los US$18 millones, de los cuales el café es el que mas pesa (92%), la
miel (6%) y productos artesanales variados (3%).*

El comercio justo, ético y solidario constituye una de las pocas alternativas que poseen los
pequefios productores rurales de los paises en desarrollo para colocar el producto de su trabajo en
el mercado internacional. Pese a que el porcentaje de productos comerciados mediante el
comercio justo, no alcanza el 1% del comercio mundial. Este puede representar un sector en
expansion con gran potencial de diversificaciéon, que introduce valores y practicas comerciales
diferenciadas y mas sensibles a la realidad de los pequefios productores. No obstante, el comercio
justo exige de todos sus actores, un esfuerzo significativo y condiciones para transformar y mejorar
cuantitativa y cualitativamente toda la cadena productivo-comercial.

Los consumidores estan cada vez mas conscientes e interesados en los problemas ambientales,
sociales, de calidad e inocuidad que rodean la produccién y el comercio de los productos
agropecuarios que consumen. Esto ha motivado a las organizaciones productoras de miel a
alcanzar la certificacion de su producto, como una garantia por escrito dada por una agencia
certificadora, acreditada e independiente, que asegura que el proceso de produccion o el producto

3 Alejandro Nicol MAGA en boletin informativo de Central American Data, enero 2010

“ Comision interinstitucional de Comercio Justo y Solidario, Plan estratégico para impulsar el Comercio Justo y
la Economia Solidaria.



cumple con los requisitos establecidos por los paises u organizaciones publicas o privadas
involucradas en el comercio justo.

1.1 Caracterizaciéon del municipio

Jacaltenango es un municipio con diversificada y organizada produccion agricola; pues ademas
de café de alta calidad y granos basicos, se producen hortalizas, frutales, mania, miel de abejas y
rofa de Jamaica. Se cuenta con una agroindustria pujante. Los comercios y servicios de la
cabecera cuentan con gestion de calidad, respondiendo al cluster educativo derivado de que el
municipio es un centro regional de estudios superiores.®

1.1.1 Ubicacion geografica

E! municipio de Jacaltenango estd situado en el Noroccidente del departamento de
Huehuetenango, a 1,437 metros S.N.M. en promedio, a una Latitud de 15° 40’ 00" y, una longitud
de 91° 42’ 45" dista de la ciudad capital a 370 kilbmetros. Extensién territorial 206 kilometros
cuadrados. Limita al norte con Nenton y San Miguel Acatan, al Sur con Santa Ana Huista y San
Antonio Huista, al Este con Concepcion Huista y al Oeste con la Republica de México.

El programa DECOPAZ organizé al municipio en 4 micro regiones, las cuales actualmente integran
una organizacion de segundo nivel denominada AEMADIHIQ que es una Asociacién dedicada al
apoyo de organizaciones microregionales en el departamento de Huehuetenango, capacitando
proyectos productivos, poder local y género. En el cuadro siguiente se detallan el nombre de las

microregiones, su porcentaje de poblacion y el nombre de las comunidades que las integran.

® Plan de Desarrollo Jacaltenango 2011-2025. SEGEPLAN



Cuadro 1.1

Comunidades que integran las microregiones
Jacaltenango, Huehuetenango

La Laguna, El Limonar, Nueva Catarina, Hunta,
I (Rio Azul) 8 Peb'ilpam
. iy B'uxup, Tajb'uxup, Jujlinha, Yinch’ewex, Tzisb'aj,
Il (TonhTxalib’) 28 Wixaj, Lupina’ y Chejb'al
_— Xayomlaj, Jacaltenango, Tz'isa’, Q'om,
Mt (Q"anil) 31 Q'antx’ab’ina’ y Yichmekan
San Andrés Huista, San Marcos Huista, Meste’,
IV (Palewitz) 33 Chapaltelaj, Paya’, Aq'oma’, Witzob’al, Elmul,
Cheya’

Fuente: Direcciéon Municipal de Planificacion, Concepcién Huista. 2,012
1.1.2 Demografia

El Instituto Nacional de Estadistica INE proyecta para el 2,012 una poblacion de 42,853 habitantes,
la cual ha mantenido un crecimiento constante como se puede apreciar en el cuadro 1.2; a este
ritmo de crecimiento se estima que en 17 afios (2,029) habra duplicado la poblacion del 2,012

Cuadro 1.2

Poblacidn total y por género de los tiltimos diez afios
Jacaltenango, Huehuetenango

Masculina 16,639 16,962 17,415 17,999 18,705 19,500
Femenina 17,895 19,114 20,282 21,377 22,407 23,363
Total: 34,634 36,066 37,697 39,376 41,112 42,853

Fuente: Proyecciones de poblacion con base al X1 Censo de Poblacidn y Vi de Habitaciéon 2,002

La composicion por género de la poblacion para el 2,012 es de 45% masculino y 55% femenino,
del cuadro anterior se infiere que existe una tendencia a incrementar el porcentaje de poblacién
femenina, pues en 10 arfios ha pasado del 52 al 54% a partir del afio 2,002. A pesar de esta
mayoria femenina, aun es escasa la participacion de la mujer en los espacios de toma de decision,
que son pocas las que participan en el Organo Coordinador de los COCODEs. Existe una Oficina
Municipal de la Mujer que cuenta con una coordinadora contratada en el 2010.



El 98.7% de la poblacion es indigena, INE (2002), la poblacién ladina (1.3%) es la minoria en el
Municipio. Las tres comunidades linguisticas principales son: Popti” (94.2%), Akateco (2.7%) y
Mam (1.2%). Los lugares poblados de etnia Mam y Akateca, son el resultado de la poblacién
migrante proveniente de Todos Santos y San Miguel Acatan y que se asentaron en el municipio por
razones de trabajo en fincas cafetaleras o por la necesidad de areas para siembra de maiz.

La situaciéon de pobreza de la poblacion del municipio es de 70.60% pobreza general y 19.76%
pdbreza extrema, (INE 2002), para el mismo afio (2,002) la pobreza nacional se ubico en 56% vy la
extrema en 16%. Jacaltenango esta por arriba de los niveles nacionales y muy lejana de las metas
de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM), que establecen que para el 2015 la pobreza
general debe estar en 30.8% y la pobreza extrema en 9%. °

Un estudio reciente sobre la migracion (Proyecto de Desarrollo Rural y Local PDRL 2009) indica
que el 26% de la poblaciéon migra hacia Estados Unidos y que el 69% de los migrantes son del
area rural. Jacaltenango tiene el 17% de los migrantes de la Mancomunidad Huista hacia Estados
Unidos, se constituye en el segundo municipio con mas migrantes (el primero es La Democracia).
Las causas de la migracion son la pobreza y la faita de empleo en la region.

1.1.3 Educacion

Todas las aideas y caserios tienen escuelas de nivel pre primario y primario. Debido a la alta
poblacion indigena, 25 de las preprimarias son bilingues (Popti'-Espafiol) y estan ubicadas
principaimente en el area rural.

Cuadro 1.3

Infraestructura y niveles del sector educativo
Jacaltenango, Huehuetenango

Universitario 1 1 2
Diversificado 1 4 5
Basico 4 3 5 11
Telesecundaria 8 8
Primaria 43 43
Preprimaria 39 39

Fuente: MINEDUC 2012

® Plan de Desarrollo Municipal Jacaltenango, Huehuetenango. Diciembre 2010. Pag. 12




E! nivel basico tiene una cobertura insuficiente en el area rural y ésta se realiza en un 61% con
telesecundarias; de los institutos formales, el 50% esta ubicado en la Cabecera. Jacaltenango es
el Gnico municipio de la region que posee una Escuela de Formacion Agricola —EFA-, la cual
ademas de proporcionar los conocimientos equivalentes al ciclo basico, proporciona los
conocimientos cientificos y practicos para la produccion agricola.

E! nivel diversificado existe dnicamente en la cabecera y 80% de los establecimientos son
prﬁ/ados; en el sector publico resalta la existencia de una Escuela Técnica Forestal ~-ESTEFFOR-
la cual fue fundada en 1,999 para la formacion de Técnicos Forestales a nivel medio y de un
Instituto Tecnolégico que inicid funciones en el 2,010. Lo anterior evidencia una concentracion de
la educacion de nivel basico y diversificado en la cabecera y la necesidad de mayor inversion
publica que facilite el acceso educativo a la poblacién rural joven en el nivel basico y diversificado.

De los municipios Huista (Santa Ana, San Antonio y Concepcién) unicamente Jacaltenango posee
extensiones universitarias, la Universidad San Carlos de Guatemala con las carreras de Pedagogia
(nive! Profesorado) y Economia. La Universidad Panamericana con las carreras de Técnico
Universitario en Gerencia Administrativa, Técnico Universitario en Contabilidad y Auditoria,
Licenciatura en Administracion de Empresas, Actualizacién y Cierre Académico —-ACA- en
Administracién de Empresas o Mercadotecnia, Actualizacion y Cierre Académico —ACA- para
Contador Publico y Auditor, Técnico en Trabajo Social y Desarrollo Comunitario, PSE en
Pedagogia y Ciencias Sociales (3 afios), PSE en Ciencias Humanisticas con orientacion en
Educacion Intercultural, Licenciatura en Educacion y una Maestria en Gerencia Educativa.

1.1.4 Situacion ambiental

El 85% de la superficie del municipio de Jacaltenango es de vocacion forestal. Sin embargo, la
necesidad de produccion de alimentos (especialmente granos basicos) y la demanda de recursos
forestales, provoca un avance de la frontera agricola, pérdida de cobertura forestal y biodiversidad,;
lo anterior se ve reflejado en el conflicto de uso, el cual indica que el 36% esta en sobre uso. Por
otra parte, los datos indican que los esfuerzos actuales de reforestacion aun no son suficientes,
pues existe una pérdida continua de la cobertura forestal en el municipio (se estima una tasa de
deforestacion de 56 Ha/afo).”

7 Plan de Desarrolio Municipal Jacaltenango, Huehuetenango. Diciembre 2010. Pag. 37



El Analisis de Vulnerabilidad realizado por la Secretaria de Planificacién y Programacién de la
Presidencia SEGEPLAN en el Municipio, indica que en el mismo no se asume un COmpromiso serio
de parte de ia poblacion, municipalidad e instituciones para el manejo de los recursos naturales y
que las pocas iniciativas de manejo del bosque se hacen sin un enfoque de cuenca. Lo anterior
indica también que no se estd cumpliendo con lo establecido en los Objetivos de Desarrollo del
Milenio en el tema de incremento de la cobertura forestal. Aproximadamente el 22% de las fuentes
de' agua y dos bosques comunales (San Andrés y Nueva Catarina), estan dentro del area en
conflicto de uso del suelo.

En relacién a los recursos hidricos del municipio, se identifican 53 fuentes de agua (6 pozos entre
ellos) y la mayoria son de propiedad comunal. E! 88% de las fuentes se ubican en la parte alta del

municipio®.

1.1.5 Empleo

De acuerdo a datos del INE, 2002, el 36% de la poblacién es econdmicamente activa, de ellos el
93.57 % hombres y 6.43% son mujeres. De la PEA femenina, unas pocas trabajan en actividades
no agricolas y por lo tanto se asume que estan mejor remuneradas, la proporcion de mujeres en el
sector no agricola es de 0.42, es decir que un poco menos de la mitad de los empleos en el
comercio y servicios estan ocupados por mujeres. Por otra parte, es importante considerar que la
mayoria de la poblacioén femenina realiza en su casa trabajos domésticos no remunerados.

Las condiciones de empleo en el municipio son mayoritariamente de autoempleo pues el 47.66%
trabaja por cuenta propia en actividades agricolas de las que sobresalen, café, maiz, frijol y rosa de
Jamaica, miel de abejas mania entre otros. 20.65% tiene empleo familiar no remunerado. La
distribucion de la Poblacion Econémicamente Activa —PEA- en los sectores de la economia es de
67.88% en el primario, 14.23% en el secundario y el 15.98% en el terciario. La comparacion de
datos de los Censos 1994 - 2002 indican un incremento de los sectores secundario/terciario y una
disminucion del 13% del sector primario; esta dinamica se debe a un incremento del comercio y de
la poblacién con educacién media y superior, quienes algunos han pasado al sector servicios. El
sector primario es el menos rentable y es en donde aun se agrupa la mayoria de la poblacion®.

Existe una diversidad de actividades o ramas productivas a las que se dedican los habitantes y que
impulsan el desarrollo de la economia. De acuerdo a los datos anteriores la PEA se concentra en
el sector agricola y las actividades relacionadas con el uso de la tierra, donde la produccion de café
de altura es la principal referencia en el sector agricola. El comercio es uno de los motores de

® Plan de Desarrollo Municipal Jacaltenango, Huehuetenango. Diciembre 2010. Pag. 39
® Directorio electrénico de Guatemala, Economia en el municipio de Jacaltenango, agosto 2013.
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desarrollo econémico del municipio, su posicién territorial, repercute en el crecimiento de este
sector por la cercania con la frontera de la reptblica mexicana. El sector construccion manifiesta
un relativo aumento que 1o ubica en la tercera actividad de mayor relevancia en el Censo 2002; fas
remesas han contribuido al incremento de este tipo de actividad.

1.1.6 Migracion

La,migracién se da principalmente hacia Estados Unidos, en menor cantidad a Sur de Mexico y a
la Costa Sur. Se estima que un 20% de la poblacién migra a Estados Unidos, del cual el 54% son
hombres y el 69%, son migrantes del &rea rural. Jacaltenango es el segundo municipio con mas
migrantes de la Mancomunidad Huista, PDRL (2011).

1.1.7 Desarrollo productivo

En el sector primario de la economia se ubican dos rubros principales, el agricola y el pecuario; en
ellos el grueso de la produccién lo conforma el maiz, frijol, café, aves y porcinos. La produccion de

maiz, frijol, aves y porcinos son en su mayoria para autoconsumo.

Dentro de los cultivos para autoconsumo de mayor produccién estan el maiz y el frijol, en el
municipio se cultiva maiz amarillo, maiz blanco vy frijol; estos se producen en monocultivo o
asociados. De maiz blanco existe un area de 2,388 Ha. y 796 Ha. de maiz amarillo, los volimenes
totales de produccion son de 53,256 y de 16,925 quintales respectivamente.

Dentro de la produccion agropecuaria, los productos que se pueden considerar como los motores
econdémicos secundarios del municipio son la produccién de ganado y la mania; como productos
emergentes estan la miel, rosa de Jamaica y el jocote. A excepcion de la miel, el resto se
producen en la parte baja del municipio, entre 500 y 1,000 msnm, precipitacion de 800 a 1,000mm
y temperatura de 24 a 30 centigrados; incluye areas desde B'uxup y Yinch’'ewex hasta La Laguna
y Nueva Catarina.

Econémicamente estos productos son los mas importantes de esta zona, tienen capacidad actual
de produccion y existen iniciativas de industrializacion y comercializacion por parte de
organizaciones locales con el apoyo de organizaciones de segundo nivel y pequefios fondos
externos. Existen tres organizaciones de primer nivel en la parte baja cuyos socios cultivan mania
y rosa de Jamaica (Asociacion Nuestra Sefiora del Carmen B’uxup, Asociaciéon Nuestra Sefiora de
Candelaria y ACDINSO); es importante resaltar que la agroindustria artesanal de mania y rosa de
Jamaica de ACDINSO, lo realizan grupos de mujeres, quienes incluso elaboran café tostado y
molido de manera artesanal con una particularidad cultural (comales y molinos de piedra).
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2. Marco Teorico

“El Marco Teotrico o Marco de Referencia es el punto de partida del conocimiento para enmarcar
los fendmenos hailados, en una realidad concreta. Busca establecer toda la teoria existente que
servira de respaldo a la investigacion.”'® A continuacién se detalla informacion relacionada al tema
objeto de estudio.

241 Apicultura

La apicultura es una actividad dedicada a la crianza de las abejas y a prestarles los cuidados
necesarios con el objeto de obtener los productos que son capaces de elaborar y recolectar. Es
considerada una ciencia.

El principal producto que obtiene el hombre en esta actividad es la miel. Un beneficio indirecto
producto de la actividad de pecoreo que realizan las abejas corresponde a la polinizacion que

realizan estos insectos.

La apicultura esta conformada por la produccién de miel, polen, prop6leo, cera, jalea y larvas; sin
embargo, la mayor parte de la produccién se ha concentrado en la miel. La cadena de produccién
de la miel de abeja se encuentra compuesta por cinco eslabones:

o Proveedores de insumos: El primer eslabdn lo constituyen los proveedores de insumos para
la construccion de colmenas, azucar para el mantenimiento y desarrollo de las colonias de
abejas, en épocas de poca floracion, tierras de localizacion de colmenas, y equipos de
procesamiento.

e Productores: El segundo eslabdn lo componen los productores o apicultores, quienes se
encargan de cosechar colmenas de abejas de tipo Apis mellifera, silvestres o una mezcla de
ambas.

o Acopiadores: El tercero lo componen los acopiadores o comercializadores entre las
diferentes industrias.

 Transformadores: El cuarto estabon lo constituyen aguellos encargados de la transformacion
del producto obtenido de las colmenas (industria farmacéutica, cosmética o de alimentos).

"9 José Antonio Aguilar Cataldn, Método para la investigacion del Diagnéstico Socioeconémico,
pagina 114



12

e Canales de comercializacion: El ultimo eslabén lo componen los diferentes canales de
comercializacion, desde tiendas de barrio, hasta supermercados, tiendas naturistas, hoteles y
mercados internacionales'".

2.2 Organizaciones Apicolas en Guatemala

A nivel nacional existe la Cadena Apicola, que estad integrada por representantes de los
prbductores, envasadores, exportadores e instancias de apoyo. El Consejo Nacional de Desarrollo
Agropecuario -CONADEA-, ha venido promoviendo el desarrolio de una campafa publicitaria para
promover un aumento en el consumo nacional de la miel en el mercado local. Otra instancia que
opera a nivel de tercer piso es la Coordinadora Nacional de Apicultores -CONAPI- que esta
conformada por productores que en su mayoria han estado ligados al Ministerio de Agricultura y
Ganaderia -MAGA-.

También existen, a nivel de segundo piso, organizaciones de productores en los diferentes
departamentos del pais. En el desarrollo del presente trabajo se identificaron cinco asociaciones
que estan inscritas en la Coordinadora Nacional de Comercio Justo. Los apicultores estan
organizados en grupos en las comunidades y las principales formas organizativas existentes son:

e Cooperativa y asociacién: Tienen personeria juridica, con una estructura organizativa y
administrativa definida que esta ubicada en los municipios y departamentos.

e Organizacion grupal: Es una organizacion local comunitaria, formada por un coordinador local
y comisiones de trabajo, localizadas en una comunidad del municipio.

e  Persona individual: Es la persona que maneja varios apiarios y recolecta el producto de éste
para su venta.

En los gremios nacionales a nivel de tercer piso se ubican la Cadena Apicola Nacional, la
Coordinadora Nacional de Comercio Justo que esta integrada por productores de miel y de café
gue exportan al mercado internacional, y la Coordinadora Nacional de Apicuitores —CONAPI-.

En Guatemala existen cinco organizaciones apicolas certificadas en el Comercio Justo, “Fairtrade
Labelling Organizations”, -FLO- por sus siglas en ingles, entre ellas Asociacién Chajulense Val Vaq
Quilo ubicada en San Gaspar Chajul departamento de Quiché, Cooperativa Agricola de Apicultores
de Petén R.L. -COADAP-, con sede en Santa Elena Petén, Cooperativa de Produccién Integral
Apicultores del Sur Occidente R.L. —COPIASURO- ubicada en aldea el Sitio, Catarina del
departamento de San Marcos. Cooperativa Integral de Producciéon Apicultores de Cuilco R.L. -

" Cristopher . Bowes. Produccion y procesamiento de la miel de abeja, Mercado Nacional e Internacional
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CIPAC- en el departamento de Huehuetenango y Asociacién Civii GUAYA'B, ubicada en
Jacaitenango Huehuetenango. Esta ultima, objeto de estudio del presente informe.

23 Comercio justo

El comercio justo es una forma alternativa de comercio promovida por varias organizaciones no
gubernamentales, por Naciones Unidas y por movimientos sociales y politicos (como el pacifismo y
el *ecologismo) que promueven una relacidon comercial voluntaria y justa entre productores y
consumidores'?

La Federacion Internacional de Comercio Alternativo (International Federation of Alternative Trade,
IFAT), establecié en 2001 la siguiente definicion de Comercio Justo (fair trade), con el objetivo de
orientar a todo el sector:

“Comercio justo es una alianza comercial, basada en el didlogo, la transparencia y el respeto, que
busca un mayor equidad en el comercio internacional. Contribuye al desarrollo sostenible, por
medio de mejores condiciones de intercambio y garantia de los derechos para productores y

trabajadores marginados, principaimente del Sur.”*

2.3.1 Sello de Comercio Justo

Las certificaciones las realizan las iniciativas nacionales existentes en 17 paises, 14 de elios en
Europa y las otras tres en EE UU, Canada y Japon. En 1997, crearon la entidad internacional de
certificacién llamada FLO (Fairtrade Labelling Organizations Internacional), que certifica los
productos vendidos en mas de un pais y a sus respectivos productores, ademas de ser
responsable por la armonizacion de los criterios de certificacion y por la creacion del sello
internacional unificado.

El Sello de Comercio Justo o Sello “FAIRTRADE™ es el Sello que impreso en un producto
garantiza que éste proviene de Comercio Justo y se ha producido y comercializado siguiendo los
criterios internacionales de Comercio Justo establecidos por “Fairtrade Labelling Organzitions”
(FLO) International.

La certificacion de los productos de Comercio Justo con un Sello permite su facil identificacion y su
venta en los canales de distribucion habituales. Ademas la certificacion “Fairtrade” abre el
Comercio Justo a todas aquellas empresas dispuestas a seguir los criterios de Comercio Justo en

"2 Bio guia.http://www.labioguia.com/definicion-de-comercio-justo
'2 Sebrae, Términos de Referencia Para el comercio Justo. Brasil, 2009
% Comercio Justo
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la elaboracién de uno o mas productos. De este modo la certificacidn “Fairtrade” ha contribuido de
forma significativa al crecimiento global del volumen de los productos de Comercio Justo vendidos
en todo el mundo.

En Espafia la Asociacion del Sello de Productos de Comercio Justo —~ASPCJ- da la licencia para el
uso de este Sello y fomenta el que consumidoras y consumidores lo conozcan y opten por los
productos “Fairtrade”. La Asociacion del Sello “FAIRTRADE” es miembro de FLO International, el
org';anismo internacional que apoya a los productores que trabajan con “Fairfrade” o desean
trabajar con “Fairtrade” y es quien establece los criterios o estandares de Comercio Justo para
cada producto.”

2.3.2 Funcionamiento del Comercio Justo

El objetivo de las organizaciones de comercio justo es luchar contra la pobreza de los paises del
Sur. Apoyandose en la concepcién "Comercio, no ayuda", buscan luchar contra la pobreza a travées

del comercio justo, las presiones politicas y la educacién.

Establecen relaciones comerciales con productores desfavorecidos y con organizaciones y
empresas que contribuyen a mejorar la posicion de los pobres del Sur. De esta manera, se da a los
que cultivan o transforman los productos la oportunidad de mejorar su situacion a nivel estructural.
Si bien su principal preocupacion es la situacion econodmica del productor, las organizaciones de
comercio justo dan también mucha importancia al desarrollo social, a la promocién de las mujeres y
a la proteccién del medio ambiente.

Las familias de campesinos o de artesanos que trabajan en su casa o en talleres tienen en muchos
casos que luchar por sobrevivir. Les cuesta trabajo obtener préstamos, tienen que afrontar la
competencia de los grandes productores y dependen de intermediarios muy bien pagados para
tener acceso a los mercados. A pesar de esto, son en muchos paises el grupo mas numeroso de
productores y los mas desfavorecidos por el sistema comercial en vigor. Las organizaciones de
comercio justo tratan preferentemente con estos pequefios productores. La perspectiva que da
esta colaboracion es un factor determinante para tomar tal decision: permitird o no a los
productores mejorar su posicién.

Las organizaciones de comercio justo compran el producto a organizaciones de productores antes
que a productores. Estas pueden ser cooperativas o0 asociaciones sin personeria juridica, muchas
veces agrupadas en organizaciones regionales de segundo grado que se encargan de la venta y
ofrecen por lo general otros servicios.

'® Coordinadora de ONG para el desarrollo Esparia, Comercio Justo
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Las organizaciones de comercio justo también colaboran con empresas y plantaciones. La lucha
contra la pobreza a nivel estructural no se limita a los pequefios productores: es también vital
mejorar las condiciones de vida y trabajo de los trabajadores, en particular los del campo. Ademas,
ciertos productos que pueden desempefiar un papel clave en el desarrollo de un pais sélo pueden

ser, 0 sélo son producidos por un proceso a gran escala.

Las organizaciones de comercio justo se distinguen del comercio tradicional no so6lo por su
4 - . . -
eleccibn de las contrapartes, sino también, y sobre todo, por sus métodos comerciales. Su

preocupacion principal es la situacion de la contraparte.

Imagen 2.1
Sistema del Comercio Justo

13) Control

FLO

i4) Control

4
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2) Definicion de los criterios

1) Contribucién acciones

v

11 Cumplimiento de los criterios
5) Prospeccion 5
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8) Compra

7) Oferta de productos

Fuente: Términos de ReferenciaTDR Comercio Justo. Sebrae 2012

2.3.3 Criterios basicos del Comercio justo
Los criterios basicos del movimiento de comercio justo son:
¢ Establecer una relacién directa entre productores y consumidores, para evitar en lo posible los

intermediarios y especuladores.
e  Practicar un precio justo que permita al productor y su familia vivir dignamente.
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En caso los productores sean asalariados respetar las condiciones de trabajo
correspondientes al minimo de normas establecidas por la OIT o del pais.

Autorizar un financiamiento parcial antes de la cosecha (cercano al 60%) si los productores o
solicitan.

Establecer relaciones y contratos a largo plazo basados en el respeto mutuo y de los valores
éticos, con el prop6sito de crear las condiciones para un desarrolio sustentable de los grupos
, productores 0 asalariados.

2.3.4 Compromisos de los productores

Los compromisos que deben asumir los productores, para participar en el comercio justo, son:

Funcionar y tomar decisiones de manera democratica en el seno de sus organizaciones.

Ser productores asociados.

Pertenecer a grupos socioeconomicos desfavorecidos o con dificil acceso al mercado.

Tener estructuras abiertas, transparentes, participativas y democraticas en sus
organizaciones.

Realizar una produccién respetuosa con el entorno medioambiental y culturali.

Gozar de condiciones laborales dignas y saludables.

No permitir ni realizar discriminacién y explotacién.

Realizar una inversion social de los beneficios.

Mantener la igualdad de oportunidades para todos y todas asociados.

Respetar el derecho de libre asociacion.

Generar productos de calidad. Compromisos de las organizaciones importadoras

Crear estructuras participativas y democraticas.

Ser una entidad sin animo de lucro (sin reparto de dividendos)

Reinvertir los beneficios en el proyecto o en actividades sociales de beneficio para la
comunidad productora.

Transparencia en la gestion comercial y financiera.

Realizar una labor de sensibilizacion y relaciones publicas-politicas para que los productos del
sur tengan un acceso directo al mercado europeo.

Pagar un precio justo a los productores, el cual cubra sus necesidades basicas, costos de
produccion y un margen para inversion.

Pagar por adelantado parte del precio estipulado, el 40 a 60 por ciento, para evitar que el
productor se endeude.
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¢ Mantener relaciones de trabajo estables y realizar contratos a largo plazo con los
productores.

2.3.5 Estandares internacionales del Comercio justo

A continuacion se detallan los estandares internacionales del comercio justo.

¢ Poblaciones menos favorecidas.

s  Comercio directo con los productores.

e Precio justo que permite, al productor, satisfacer sus necesidades basicas como salud,
educacion y la posibilidad de ahorrar.

¢ Hay un pago anticipado del 50 por ciento sobre el pedido.

e Crear un vinculo de largo plazo con ios productores.

e Incrementar la calidad de vida de las mujeres. Valorizar su trabajo y su papel en las
comunidades.

¢ Transparencia en la gestion de las relaciones comerciales.

e  Apoyar practicas comerciales y modo de produccion respetuosa del medioambiente.

2.3.6 Meétodos del Comercio justo

Los métodos del comercio justo tienen las caracteristicas siguientes:

e  Se compran los productos reduciendo al minimo el nimero de intermediarios

e El precio de compra esta en funcion de los costes de las materias primas, de la produccién,
del tiempo y de la energia invertidos. Deben permitir al productor alcanzar un nivel de vida
razonable.

* Los productores tienen derecho a la prefinanciacion.

» Las relaciones son a largo plazo.

e Los contactos regulares garantizan que los productores reciban informacion sobre la calidad
del producto, el envase, etc.

» De ser necesario, se les brinda ayuda en los campos del desarrollo de nuevos productos, la
financiacion, la organizacion y la formacion técnica y administrativa.

2.3.7 Tiendas Solidarias

Las tiendas solidarias son las tiendas especializadas en el comercio justo. A través de la venta, de

la concienciacion y de la accion politica, intentan que el comercio mundial sea mas justo. En
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Europa hay mas de 3000 tiendas que han formado organizaciones nacionales, que compone la red
de tiendas solidarias europeas. Unos 50.000 voluntarios en Europa se dedican a estas tiendas.

2.3.8 Certificacion

La certificacién es una garantia por escrito dada por una agencia certificadora, acreditada e
independiente, que asegura que el proceso de produccién o el producto cumplen con ciertos
requisitos establecidos por los paises u organizaciones publicas o privadas.

Los consumidores estan cada vez mas conscientes e interesados en los problemas ambientales,
sociales, de calidad e inocuidad que rodean la produccion y el comercio de los productos
agropecuarios que consumen. La certificacion sirve para demostrar que un producto ha sido
producido de una cierta manera o tiene ciertas caracteristicas .como DAR CONFIANZA es la idea
central de los Sistemas de Certificacion.

La entidad que promueve en nuestro pais el Sello de garantia para productos de Comercio Justo,
es la Asociacion del Sello “FAIRTRADE-Comercio Justo® con lo que favorece el consumo y, con
ello, contribuye a ampliar el impacto del Comercio Justo.

2.3.9 ¢Por qué obtener una certificacién?

¢ Permite diferenciar el producto de otros.

e Puede mejorar sus posibilidades de ingreso a los mercados.

s Le da valor agregado.

e Facilita el comercio internacional, limitando los obstaculos a los intercambios.

e Permite mejor los procesos de calidad del producto y del proceso de transformacion

2.3.10 Sistema Generalizado de Preferencias Plus -SGP+-

El Sistema Generalizado de Preferencias SGP es un mecanismo por medio del cual los productos
originarios de paises en via de desarrollo o menos desarrollados tienen acceso a tasas
arancelarias preferenciales o simplemente estan libres de aranceles de internacion, al ingresar al
territorio de los paises de economias desarrolladas. Los productos beneficiados, principalmente

son los manufacturados y semi manufacturados, aunque también estan considerados algunos
productos agricolas y del mar.

El SGP es un programa de preferencias comerciales que tiene por objeto fomentar la
diversificacién de las economias. Este programa otorga un tratamiento arancelario preferencial a
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mas de 5.000 productos provenientes de casi 150 paises, que ingresan a los Estados Unidos
exentos de aranceles y otros derechos aduaneros.

E! origen de los sistemas generalizados de preferencias se remonta al afio 1968, cuando la
Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrolio (UNCTAD) recomendd la
creacién de dicho sistema en virtud del cual los paises industrializados concederian preferencias
arancelarias de manera unilateral a los paises en desarrolio.

Actuaimente se trabaja con un nuevo esquema, conocido como SGP Plus, propone un nuevo
incentivo para fomentar el desarrollo sostenible y para que los gobiernos hagan énfasis en el

desarrollo del medio ambiente.

El nuevo esquema amplia su alcance internacionales sobre derechos sociales, proteccion del
medio ambiente y gobernabilidad, incluida la lucha contra la produccién y trafico de drogas. Este
renovado SGP regira entre 2006 y 2015 con una revisién en 2008,

24 Las Buenas Practicas Apicolas

La mie!l de abejas, como todo alimento debe ser de calidad e inocuo, por lo que su produccidn y
procesamiento se debe realizar siguiendo principios basicos de manejo e higiene, acorde a los
estandares actuales de inocuidad a los que se denomina Buenas Practicas de Manufactura. La
implementacion del manual implica un compromiso de todos los factores involucrados en la
cadena, asumiendo que la produccion de miel es de vital importancia para la economia del pais.

De acuerdo a la practica mas comuin en Guatemala, las plantas procesadoras de miel inician su
proceso envasando la miel extraida de los apiarios. El Manual de Buenas Practicas Apicolas, es un
herramienta de caracter normativo y oficial en la apicultura guatemalteca, segun el Acuerdo
Ministerial No. 355-2006 Licencias Sanitarias de Funcionamiento Relacionado con la Miel de
Abejas.

3. Metodologia

En el proceso de investigacion, se utilizé el método cientifico, haciendo uso de diferentes técnicas
para dar soporte a la investigacion y alcanzar los objetivos propuestos.

16 https://comerciouna.wikispaces.com/Sistema+Generalizado+de+Preferencia+%28SGP%29.

Recuperado el 19 de agosto de 2013.




3.1 Definicién del problema

El principal reto para los productores de miel de abeja del municipio de Jacaitenango del
departamento de Huehuetenango, es el aseguramiento del mercado de su producto asi como
alcanzar precios justos. Para ello se han organizado como Asociacion Civil “Guaya'b”, lo que les ha
permitido incursionar en el comercio justo y solidario donde actualmente venden la miel de abejas,
lo gue exige el cumplimiento de normas nacionaies e internacionales para alcanzar estandares de
alta calidad. Tomando en consideracion ésta experiencia, surge el interés por conocer que tan
conveniente es permanecer en éste mercado en comparacion a la participacion en un mercado
convencional como una alternativa para promover la expansion.

Derivado de lo anterior se realiza el presente trabajo denominado Analisis comparativo del sistema
convencional y comercio justo de la produccién y comercializacion de miel en el municipio de
Jacaltenango, departamento de Huehuetenango. Analisis que permitira determinar cual de las dos

alternativas ofrece mayores ventajas a los productores.

3.2 Objetivos

La investigacion se encamina al logro de los propésitos planteados en forma general y especifica,
los que se describen a continuacion:

3.2.1 Objetivo general

¢ Realizar un andlisis comparativo del sistema convencional y comercio justo de la
produccion y comercializacién de miel en el municipio de Jacaltenango, departamento
de Huehuetenango.

3.2.2 Objetivos especificos

¢ Determinar los procesos de produccion y comercializacion de miel de abeja

e Analizar ias exigencias del comercio justo para la comercializacién de miel de abejas

¢ Analizar la condicion actual de los productores de miel del municipio de Jacaltenango,
del departamento de Huehuetenango, organizados y certificados por el comercio justo

e Realizar un Andlisis comparativo de métodos de produccién y comercializacion
tradicionales y los métodos de produccién y comercializacién bajo el comercio justo y
solidario.

e Determinar cudl es la alternativa con mejor impacto financiero y econoémico para los
productores de miel de abeja del municipio de Jacaltenango.
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3.3 Hipdtesis

“La produccion y comercializacion bajo comercio justo y solidario, ofrece mayores ventajas a los
productores organizados en el municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango, en
comparacion a la produccién y comercializacion bajo el sistema convencional”.

3.4 Métodos

El presente informe se realiza con la aplicacién del método cientifico como un procedimiento
sistematizado y planificado para desarrollar una investigacién. Se utiliza asi las tres fases de que
consta, investigativa, demostrativa y expositiva.

3.4.1 Fase indagadora

Esta fase permitié el descubrimiento de nuevos conocimientos y aspectos de los procesos ya
conocidos, antes y durante la seleccién y recoleccion de datos.

3.4.2 Fase demostrativa

Como bien lo dice el nombre, esta fase permiti6 demostrar la conexiéon racional, entre los
resultados adquiridos y la comprobacion experimental que ofrece la situacion de la Asociacion
Guaya’b, como unidad de analisis.

3.4.3 Fase expositiva

A través de esta fase se exponen los resultados del proceso investigativo, los cuales podran
aportar y ser un precedente a futuras investigaciones..

3.5 Técnicas

Los procedimientos que se utilizaron para la presente investigacién, tienen un caracter practico y
operativo, io que permitido alcanzar los resultados propuestos. Entre las herramientas estan:

3.5.1 Fuentes Secundarias

Esta herramienta se utilizé para explorar lo que se ha escrito con anterioridad al respecto del tema
de interés. Para ello se definieron temas generales como el problema, el marco teérico y otros
temas de interés, se realizaron lecturas utilizando técnicas como abstraccion y sintesis y de forma

escrita se exponen los resultados.
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3.5.2 Fuentes Primarias

Para la aplicacion de ésta técnica de investigacion, se realizaron visitas de campo en los centros
de produccién, centros de acopio y oficinas administrativas de la organizacién en estudio,
fundamentalmente para conocer hechos, conductas y comportamientos de los mismos, que den
soporte a la investigacion.

3.6.3 Entrevista

Por la naturaleza de la unidad de analisis, esta herramienta es una de las mas importantes para la
recoleccion de informacion.

Con el objetivo de obtener informacién mas especifica y directa se realizaron entrevistas con
expertos como apicultores, técnicos de campo, personal de la Asociacién objeto de estudio,
exportadores de miel, entre otros. La informacién recabada se sistematizé y se transformo para
sustentar a la investigacion.



4 El proceso de producciéon y comercializacion de miel de abeja

para el mercado internacional

La producciéon de miel de abeja en el municipio de Jacaltenango es en su mayoria para exportacion
a los paises europeos, éstos requieren que se cumpla con ciertos estandares de calidad, que a su
vez permiten competitividad en el mercado.

Los apicultores del municipio de Jacaltenango que producen miel para exportacién, realizan
esfuerzos para alcanzar estos estandares de calidad y de esta manera lograr incursionar en los
mercados para alcanzar mejores precios de su produccion.

41 Proceso de produccion

Tomando en cuenta que en el municipio de Jacaltenango, unicamente hay pequefios productores
que alcanzan a producir volimenes muy bajos, con los cuales no podrian de forma individual
exportar el producto, se han organizado para la busqueda de mercados alternativos unificando la
produccién. Un apicultor produce en promedio 851 Kg. de miel cada uno al afio, segin plan de
negocios de la Asociacion Guaya’b, organizaciéon que aglutina a 242 apicultores para buscar
mercados alternativos de la miel, con énfasis en exportacion.

4.1.1 Ubicacion e instalacion del area de produccioén

Del lugar y condiciones que se ofrezca a las abejas dependera en gran medida que los resultados
de la explotacion sean satisfactorios, si las abejas cuentan con los medios para fortalecer y
desarrollar su colonia acopiara en abundancia miel y polen, io que se traducira en beneficios
economicos para el apicultor.

4.1.1.1 Vegetacion

Es conveniente ubicar el apiario donde exista abundante vegetacién, ya que de esta depende la
alimentacion de las abejas, asi como la produccion de miel y polen. Las abejas dominan una zona
de 2 a 3 Km. de radio, sin embargo cuanto mas cerca se encuentren de las plantas meliferas, sera
mas rapido el transporte de néctar y polen y gastaran menos energia. El resultado sera un mayor
rendimiento.
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4.2.2.1 Disponibilidad de Agua

El agua es indispensable para la vida de todas las especies. Las abejas se proveen de agua de
manantiales, arroyos, rios y del rocio de las plantas durante las mafanas. En climas templados,
durante el verano requieren aproximadamente 3 litros de agua limpia al dia por colmena; en
ambientes himedos como en climas tropicales sus necesidades son menores. Preferentemente,
para la ubicacién de apiarios deben buscarse sitios con fuentes naturales de agua, sin embargo no
siémpre es posible disponer de ella para todos los apiarios y en ocasiones no es apta para el
consumo. Por tal motivo, en zonas templadas y aridas, con frecuencia se requiere que los
apicultores coloquen bebederos. Como una medida preventiva, es recomendable ubicar los
apiarios alejados un minimo de 2Km. de aguas contaminadas o residuales’’.

4.1.2 Instalacion del apiario

El lugar donde se instalen las colmenas debe estar limpio de maleza, sin hormigueros u otros
enemigos de las abejas alrededor. Las colmenas se situaran sobre una base resistente de metal,
piedras o ladrillos para que alcancen una altura minima de 20 cm. del suelo, lo que facilitara el

manejo y favorecera la ventilacion de la colmena.

La distancia minima de un apiario a otro debe establecerse con base en las leyes, reglamentos y
normas federales y estatales, asi como a la disponibilidad de recursos.

4.1.3 Manejo de apiario

Las abejas requieren de alimentos ricos en carbohidratos (azucares), grasas, proteinas y
minerales, los que obtienen en forma natural de la miel y el polen. Sin embargo, en las épocas en
gue escasean es necesario complementar la dieta de las abejas con alimentacion artificial, la cual
puede ser de sostén, de estimulo y suplementaria.

Para la preparacion de alimento artificial, debera cumplir con normas basicas de seguridad e
higiene para la preparacion de alimentos, tales como limpieza, ventilacion, iluminacion y estar libre
de contaminantes quimicos, bioldgicos o de otro tipo. Todos los insumos que se empleen para la

preparacion de los alimentos deberan ser inocuos tanto para las abejas como para las personas.

"7 Secretarfa de Agricultura, Ganaderia, Desarrofio Rural, Pesca y Alimentacion SAGARPA México, Manual
de Buenas Practicas de Produccion de Miel.
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4.1.4 Cosecha

Para verificar que los panales de las alzas tengan miel madura se sugiere realizar una prueba
sacudiendo el panal, si escurre miel se considerara inmadura. También se debe tomar en cuenta el
porcentaje de operculaciéon del panal, aplicando los siguientes criterios para considerarla apta para
la cosecha: panales opérculados en un 90% en zonas del norte y altiplano y en un 100% en zonas
tropicales y subtropicales.

Una vez que las abejas son desalojadas de las alzas se retiran de la camara de cria para colocarse
en la plataforma del transporte la cual debera lavarse previamente. Las alzas cosechadas deben
colocarse en estibas de hasta 10 alzas cubriendo la ultima con una tapa exterior para que no se

contamine la miel con polvo, insectos y abejas pilladoras.

Una vez finalizada la carga de alzas deberan protegerse con una lona limpia y se ataran para evitar
gque se muevan en el trayecto del apiario al establecimiento de extraccion de miel, para ser
envasado.

4.2 Comercializacion

Los factores que inciden en el mercado de ia miel, estan definidos por los eslabones de la cadena
mas cercanos a los consumidores finales, entre ellos exportadores, importadores, mayoristas,
minoristas y ciertos proveedores de servicios. Entre estos factores la oferta, demanda, precio, asi
como la calidad del producto, envase, volumen minimo, tipo de certificacién y otros. Estos factores
son requisitos para cumplir con las exigencias de {a demanda de los consumidores finales en
determinados segmentos de mercado.

4.2.1 Exportaciones de miel guatemalteca

Dentro de los principales destinos de las exportaciones de miel de Guatemala (periodos 2008-
2012) estan Europa con aproximadamente un 88% del totai (en dénde Alemania adquiere la mayor
cantidad 36%, seguido de Reino Unido con un 19%, vy el resto de Europa con 33%); se estiman
también que un 7% de este producto es enviado a paises centroamericanos y el restante 5% es
destinado a Estados Unidos, Canada y Japon.

Teniendo un comportamiento fluctuante del valor FOB por concepto de exportacién de miel,
destacando el periodo del afio 2008 al 2010 que presenté un crecimiento promedio anual del 43%.
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No obstante para la temporada 2011 se observé una disminucion del 55% del valor FOB de ias
exportaciones de miel respecto a la temporada 2010."

Grafico 4.1

Exportaciones de miel de abeja
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Fuente: Elaboracién propia con base a datos de Banco de Guatemala.

Segln datos del Comité Apicola de la Asociacion Guatemalteca de Exportadores (Agexport), el
pais envia al exterior unos 120 contenedores —de 20 toneladas cada uno— de miel de abeja cada
afo, de los cuales, el 88% va hacia Europa (Alemania adquiere 36%, Reino Unido 19%, y el resto
de Europa, 33%).

En Guatemala existe un Comité de Miel promovido por AGEXPORT el cual estd conformado por
exportadores y productores apicolas de diferentes regiones del pais que reconocen la importancia
de la produccion bajo altos estandares de calidad, para que el sector apicola guatemalteco
sobresalga y compita en los mercados mas exigentes.

4.2.2 Andlisis del mercado internacional

El actual mercado internacional de la miel se estad acercando a dos cambios fundamentales. En
primer lugar, el mercado de dos niveles basado en una inundacién de la miel china lavada se

puede colapsar. En segundo lugar, hay una seria escasez inminente de la miei tanto en blanco y

'® Comité Apicola AGEXPORT 2013.
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oscuro debido a la merma de las cosechas en América del Norte, los problemas graves con las
cosechas de miel en Vietnam y Argentina. El mercado actual esta siendo impulsada por una
confluencia de factores que incluyen: 1) la volatilidad de los patrones del clima global, 2) la
irrupcion de las barreras comerciales no arancelarias, 3) reduccion y persecucién de la elusion y el
fraude y 4) los cambios de divisas y la deuda que subyace en la volatilidad monetaria.'®

En cuanto al consumo, la Unién Europea es uno de los mayores consumidores de miel con un 20%
dél consumo global. El sector apicola en Europa es considerable en cuanto a tamafio, pero no
demasiado competitivo en cuanto a precio. Mucha de la miel consumida en el mercado debe ser
importada desde fuera de la Union.

Muchas mieles se consideran en la Unién Europea como la tipica commodity por ello, el mercado
para este producto puede ser muy competitivo y contar con minimos margenes. Los nichos de
mercado para productos mas exclusivos pueden ofrecer oportunidades interesantes para algunos
exportadores.

Segun el informe de la feria alimentaria de miel elaborado para la Agencia Alemana de
Cooperacion Técnica GTZ, el consumo total de miel en la UE se mantuvo estable en el periodo
2005-2009. Al mismo tiempo, el aumento de precios hizo que los comerciantes de la UE se
mostraran reacios a comprar nuevos suministros antes de liberar existencias. En este sentido, la
evolucion de los distintos paises de la Union es diferente. Se pueden distinguir dos tipos de
mercados: uno grande, saturado y con un alto consumo per capita en la Europa Occidental y otro
pequefio pero en crecimiento en la Oriental.

Los mayores mercados de la UE son Alemania, Francia, Reino Unido, seguidos por Espafia, ltalia,
Rumania, Grecia y Polonia. En la mayoria de ellos los mercados se encuentran saturados mientras
que otros, como Polonia, muestran un desarrolio muy positivo.

4.2.3 Comercio

La Unién Europea se convierte en uno de los mayores importadores a nivel mundial. La lista de
paises que cuentan con permiso para exportar a la Unién Europea es limitada. Los mayores
proveedores de la Unién, entre los paises en vias de desarrollo son: China (20% del total de
importaciones de la UE), Argentina (13%), México (7,4%), Chile (3,7%), Brasil (3,3%), Uruguay
(2,8%), Cuba (1,5%) e India (1,4%).%

¥ Ron Phipps Presidente, CPNA Internacional Ltd.1 Co-Presidente de 1a Comisién para la Promocion de la
Miel y la Salud. Afio 2012.
“Albizii Jestis Feria Alimentaria Miel Elaborado para GTZ, afio 2011.
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De acuerdo al arancel integrado de la Unién Europea ~TARIC- La miel cuenta con un unico cédigo
arancelario dentro del Sistema Aduanero Comun de la Union Europea, que es el 0409.

4.2.4 Demanda del mercado internacional

Segun datos de Trade Map, organizaciéon que proporciona datos estadisticos para el desempeiio
de las exportaciones, la miel ha tenido comportamientos diferentes en términos de volimenes
transados y montos comercializados, como resultado de variaciones en los precios. Al analizar el
periodo 2001-2011, el volumen aumenté en 32%, desde 360 mil toneladas en 2001 a 474 mil
toneladas en 2011. En cambio, el valor registré un crecimiento de 255%, pasando de 458 millones
de délares en 2001 a mas de 1.628 millones de dolares en 2011.

En cuanto a los mercados de destino, se destaca la importancia de dos mercados a nivel mundial:
Estados Unidos y Alemania. A cifras de 2011, EE.UU. fortalecié su posicion como principal
comprador mundial de miel, con adquisiciones por mas de 401 millones de délares, las cuales
representaron un 31% de crecimiento respecto a 2010, otorgandole el 24,2% del mercado.
Alemania, por su parte, totalizé un 16,4% de participacion en 2011, con compras por 272 millones
de dolares, las que fueron un 6,6% menor que en 2010. El Reino Unido se ubico en tercer lugar,
con compras por 124 millones de délares (7,5% del mercado), seguido por Japon, con 118 miliones
de d6lares (7,1% del mercado) y Francia, con 108 millones de d6lares (6,5% del mercado). Estos
paises mostraron un crecimiento cercano a 17% en sus compras respecto a 2010.

La concentracion en pocos paises compradores se ha mantenido inalterada en el periodo 2001-
2011, ya que las cinco economias antes descritas mantienen el 60% del mercado de importacion.?'

En general, el mercado de la miel es estable, lo que no significa que no esta evolucionando. Por
ejemplo la preferencia por miel mono floral ha incrementado, ya que también ha incrementado la
preocupacion por los efectos de los cultivos intensivos, asi como del medioambiente en general.

Esto ha motivado a la vez el interés por la miel organica y de comercio justo.?

4.2.5 Precios del mercado europeo

Los precios en la UE se fijan en el mercado global. Los principales importadores de la Uni6n tienen
gque competir entre si por la miel disponible. La oferta de miel a nivel mundial, y de este modo los

! Consorcio de desarrollo tecnolégico Apicola Chile, publicado en agosto 2012.

2 The honey and other bee products market in the EU”, CBI, 2009
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precios, esta principaimente influenciada por las condiciones climéticas y las prohibiciones a gran
escala de importaciones debido a enfermedades de las abejas.

Los mayores proveedores de miel en el mundo son Argentina, China y México. El desarrollo de la
produccion en estos paises tiene una fuerte influencia en los precios pagados por los importadores
europeos. Los exportadores saben que deben seguir los desarrollos en esos paises a la hora de
determinar si merece la pena aferrarse a sus stocks y esperar a un incremento de los precios.23

Segun datos de AGEXPORT, el mercado europeo de miel muestra un crecimiento moderado; es
decir, hay demanda, pero debe tenerse en consideracion que hay competencia de paises europeos
y de grandes exportadores como China, México y Hungria.

Por otro lado, en el mercado europeo, gracias al Sistema Generalizado de Preferencias SGP+, que
es la exoneracion total de aranceles, o la disminucion porcentual del arancel; la miel puede entrar
con un arancel de cero por ciento. Esto ofrece muchas ventajas y permite ofrecer precios
competitivos (AGEXPORT, 2009).

También es importante ingresar bajo el régimen SGP+ para no pagar derechos arancelarios. Los
requisitos para este régimen indican que los productos originarios de los paises beneficiarios del
sistema de preferencias generalizadas de la UE pueden acogerse a tarifas preferenciales
presentando un certificado de origen modelo A o, en casos concretos, una declaracion en la factura
extendida por el exportador.

En cuanto al mercado aleman, bajo el régimen el SGP+ (un régimen especial de estimulo del
desarrollo sostenible y la gobernanza) no se paga ningin arancel, solamente un IVA del 7 por
ciento. Los requisitos para ingresar a este mercado son:

«  Control sanitario de los productos de origen animal destinados al consumo humano.
e  Control sanitario de los productos de origen animal no destinados al consumo humano.
s  Etiquetado de productos alimenticios.

e  Productos de produccion biologica.

4.2.6 Acceso al mercado de la Unién Europea

En esta seccion se analiza las formas de acceso a los mercados de la Unién Europea aplicables a
los principales paises exportadores latinoamericanos.

3 Albizu Jesus Feria Alimentaria Miel Elaborado para GTZ, afio 2011.
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La politica de la Unidn Europea consiste en dos elementos que conjuntamente garantizan la
seguridad de la alimentacién:

o Legislacion en seguridad alimentaria

e Aplicacién y Control

Las bases de la politica de la Uniéon Europea de seguridad alimentaria estan en la Norma (EC)
178/2002, también conocida como “Ley General de Alimentaciéon”, que cumple y precisa las
condiciones dispuestas por el Codex Alimentario.

4.2.7 Legislacion en Seguridad Alimentaria

La Ley General de Alimentacion asienta definiciones generales, principios, obligaciones y
requisitos que afectan a todos los alimentos que entren al mercado de la Union Europea. Estos
principios generales se estructuran de modo horizontal®*

Son complementados, por un lado, con requerimientos especificos, asentados en normativas
especificas aplicables a una amplia variedad de productos alimenticios cuando se considera
necesaria una especial proteccion del consumidor, como en el uso de pesticidas, colorantes,
antibidticos, hormonas y la adicion de vitaminas, minerales y sustancias similares a los alimentos.

Con esta perspectiva, la legislacion complementaria de seguridad también se extiende a productos
pensados para su contacto con la alimentacion, como los embalajes piasticos. Los requisitos sobre
etiquetado especifico permiten a los consumidores de la Union Europea identificar facilmente los
ingredientes a los que podrian ser alérgicos y conocer con certeza lo que los lemas “bajo en grasa”
y “alto contenido en fibra” significan realmente.

Por otro lado, la Ley General de Alimentacion es complementada por normativas que cubren tipos
particulares de alimentacién que debido a sus caracteristicas especiales requieren, por lo tanto,
unas precauciones de seguridad especificas.

4.2.8 Requisitos de Acceso

Al exportador guatemalteco de miel se le presentan dos tipos de requisitos a cumplir:

1. Los Obligatorios o Legales.

24 Albiza Jesus Feria Alimentaria Miel Elaborado para GTZ
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2. Los Adicionales: Certificaciones (organicas, comercio justo, medio ambiente, responsabilidad
social, etc.)®

¢ Requisitos Legales

Segln el analisis de la Cadena de Valor del CBI (Centro de Promocion de Importaciones de
Paises en Desarrollo), para el ingreso de miel en Europa el exportador guatemalteco debera
cumplir con la legislacion de la UE y con la normativa adicional y especifica {en el caso de que
exista) del pais europeo al que se envié el producto.

Conviene también destacar otros aspectos que deben ser especialmente valorados por el
exportador guatemalteco de miel:

o La miel es uno de los productos dentro del sector de produccién que enfrenta uno de los
mas altos niveles de control y reglamentos. Se le considera como un producto de origen
animal.

o Prestar especial atencion a los requisitos de los compradores y revisar si su pais tiene
permitida la exportaciéon de miel por la Comision Europea

o Requiere que los paises exportadores envien un Plan de Monitoreo de Residuos PMR para
la miel y una vez que la comisién ha evaluado dicho plan, toma la decision de permitir o no
exportar el producto. La aprobacién de la PMR no es garantia de acceso futuro, la Unién
Europea evalta la aplicacion de la PMR al afio y puede cancelar su aprobacion. Los paises
que estan en la lista tras la decision de la Comisién son entonces elegibles para exportar
miel a la Unién Europea (en la Decision de ia Comision 2008/772/CE del 1 de octubre de
2008 no estaban incluidos en la lista Costa Rica y Honduras

o Especial atencién al certificado sanitario que debe acompafiar al envioé de la miel.

o A sullegada a la Aduana Europea la miel para consumo humano sera inspeccionada por
un veterinario en Border Inspection Post (BIP).

o Las etiquetas deben cumplir con los requisitos especificos para la miel segun constan en la
Directiva de la Comisién (tipo de miel y designacion correcta, criterios de composicién y
requisitos de etiquetado).

o Desde 2006 el cumplimiento del procedimiento APPCC (Analisis de Peligros y Puntos de
Control Criticos) relativo a la higiene y seguridad del consumidor es obligatorio para los
proveedores de alimentos externos a la UE.

o El no cumplimiento de los requisitos supondra la retirada inmediata del producto del
mercado. Por ejemplo, la UE establece unos niveles maximos de determinados plaguicidas

% Estudios CBI (Centro para la Promocién de las importaciones de Paises en Desarrollo)
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(MRLs, Maximun Residue Levels) en los productos. En el caso de la miel existe un grupo
especifico "Miel (Jalea Real y Polen);” dentro de la base de datos "EU Pesticide Database".
El control de determinados contaminantes son importantes para la miel (Abamectina,
Beflubutamida...). La base de datos de la UE "Rapid Alert System for Food and Feed
(RASFF)" informa sobre las detenciones en adunas de la UE de productos afectados por
contaminantes (frecuentemente metronidazoie).

o Arancel aplicable en la UE (Export Help Desk "Derechos de importacidén” - "Formulario"):
Se aplicara un arancel del 0% para el ingreso a la UE de la miel procedente de Guatemala,
ya que esta dentro de los paises que se pueden beneficiar del régimen del SGP+ (siempre
que se cuente con el certificado de origen).

El exportador a la UE debe conocer y familiarizarse con los aspectos contenidos en diferentes
normas generales relacionadas con la comercializacion, empaque, etiquetado de los alimentos; y
por supuesto con las especificas aplicables especificamente a la miel.

o Requisitos Adicionales

Son mas dificiles de determinar, clasificar y valorar, ya que son establecidos por ios compradores
de miel en Europa. Hay que tener presente que el mercado siempre se esta desarrollando y surgen
nuevos requisitos por parte de los clientes finales o de las empresas compradoras.

Existe una amplia gama de diversos estandares para la produccion de la miel sostenible que tienen
en cuenta principalmente objetivos medioambientales y sociales.

Las principales certificaciones europeas para los estandares de produccién de miel se pueden
clasificar bajo estos dos enfoques:

¢ Requerimientos Sociales

Las condiciones de trabajo en las explotaciones de miel son estudiadas y valoradas por los
compradores europeos. El exportador guatemalteco debera también valorar entre diversas
opciones: ser certificado externamente (BSCl 0 SA8000), tomar parte de una iniciativa sectorial o
participar en programas de ONGs especializadas.

En el sector de la miel no existen iniciativas especificas, salvo la genérica la certificacion de
Comercio Justo: Fairtrade Honey Los estandares que se aplican prevén:

o Los contratos entre comprador y proveedor deben fijar un mecanismo de arbitraje
o Sistema de trazabilidad fisica y documental.
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o Compradores deben establecer un plan de previsiones de compra.
o Plan de prefinanciacion de los abastecimientos de miel por parte del comprador.
o Precio minimos y premiums.

o Diferenciacion ente la calidad A y B (calidad minima sobre ia base de la legislacion de UE).

La certificacion no aplica a exportadores que se abastezcan de apicultores individuales. Los
apicultores deben estar organizados en asociaciones de productores. Tampoco se aprecian
iniCiativas lideradas por grandes empresas importadoras de miel.

¢ Requerimientos Medioambientales

La UE regula determinados aspectos como los pesticidas y contaminantes; no obstante, los
procedimientos productivos fuera de la UE son mas dificilmente controlables, aunque se aprecia
una tendencia a la utilizacion de sistemas de gestion medioambientales (ISO 14001).

El exportador guatemalteco de miel debera valorar entre las distintas iniciativas disponibles y mas
reconocidas a nivel medioambiental. E! estatus organico de los productos apicolas esta
estrechamente vinculado a !a sanidad de las colmenas, al manejo general del apiario y a las
condiciones medioambientales de la zona de libacién y por lo tanto de su alimentacion. Asimismo
éste estatus también dependera de las condiciones finales de extraccion, procesado y envasado
del producto.

4.3 Acuerdo de Asociaciéon entre la Unién Europea y Centroamérica
(AdA UE-CA)

El Acuerdo de Asociacion entre la Unidn Europea y Centroamérica (AdA UE-CA) es el primer
acuerdo entre regiones, que implica el establecimiento de compromisos mutuos en tres areas
complementarias: Dialogo Politico, Cooperacién y; el establecimiento de una zona de libre
comercio entre la UE y CA.

El componente de Cooperacién busca ir mas alla de la ayuda financiera de la UE hacia CA, hacia
los objetivos de promover la cohesién social y la integracion regional. En el ambito comercial, el
ADA implicaria el establecimiento de una zona de libre comercio entre CA y la UE.

Ei ADA UE-CA fue suscrito por los presidentes de Centroamérica en junio de 2012, desde
entonces ha sido ratificado por Nicaragua, por el Parlamento Europeo, Honduras y esta en proceso
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de ser ratificado por El Salvador; Guatemala ain no lo ratifica a pesar que la entrada en vigor se
programé para el 15 de mayo.”

Este acuerdo seria una oportunidad mas para la comercializacion de productos como la miel de
abeja y se puede considerar la apertura de otros mercados para a exportacion lo cual puede incidir
directamente en el crecimiento econémico de la region.

El *Acuerdo de Asociacion es de caracter bi-regional, e incluye tres pilares: Dialogo Politico,
Cooperacién y una zona de libre comercio La parte del futuro acuerdo relativa al comercio
incluye:27

» disposiciones sobre el acceso a los mercados para mercancias agricolas e industriales
e normas de origen aduanas

o facilitacion de comercio

s obstaculos técnicos al comercio

¢ medidas sanitarias y fitosanitarias

o medidas de defensa comercial

* servicios

s inversion

e contratacién publica

s derechos de propiedad intelectual e indicaciones geograficas
¢ la competencia

» el comercio y el desarrolio sostenible y

un mecanismo de solucion de diferencias.

En el area comercial, el Acuerdo de Asociacion implica el establecimiento de una zona de libre
comercio entre Centroamérica y la Union Europea, actuaimente Centroamérica tienen un
intercambio comercial con la Unidén Europea favorable, por lo que a través de un Acuerdo de
Asociacion se busca fortalecer esta relacion comercial, de manera que las exportaciones puedan
someterse a programas de Desgravacion Arancelaria y Acceso a los mercados.

El acuerdo suscrito consolida y amplia el tratamiento arancelario ya contemplado en el Sistema

Generalizado de Preferencias Plus (SGP+)... mejorando las preferencias e incluyendo productos

actualmente fuera de dicho sistema preferencial®

26 ol . . . ,
Fundacién Esquipulas para la Integracion Centroamericana. Conversatorio, Acuerdo de

Asociacion entre la Unién Europea y Centroamérica 2013.

7 pcuerdo bilateral Centroamérica y Union europea. Caja de Herramientas para Pymes. El Salvador
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Las negociaciones comenzaron en el afio 2007 y se esperaba que para finales del 2012 o el primer
semestre del aflo 2013 el Acuerdo pudiera entrar en Vigencia, sin embargo la fecha limite para el
analisis y aprobacion del mismo concluyé el 15 de mayo del afio 2013; siendo Nicaragua y
Honduras los unicos paises que han dado respuesta. De acuerdo a la Direcciébn General de la
Unién Europea Guatemala y el resto de Estados que no han ratificado el Acuerdo tendran plazo
hasta el 2014.

Ante la incertidumbre sobre la fecha de entrada en vigencia del Acuerdo de Asociacion con la UE
se busca asegurar la vigencia del Sistema Generalizado de Preferencias, pues éste expira el 31 de
diciembre de 2013 por lo que el pais solicitd una prérroga de dos afios mas.

“Hasta el momento se usa el SGP-Plus, porque no se sabe qué pueda pasar con la entrada en
vigencia del pilar comercial del AdA, entonces, a través de nuestra embajada en Bélgica, se
gestiona que nos otorguen dos aflos mas”, dijo Luisa Flores, viceministra de integracion y

Comercio Exterior del Ministerio de Economia.?®

El Sistema Generalizado de Preferencias es de caracter unilateral entre Europa y los paises
beneficiados; en ese sentido, los beneficios arancelarios son para ciertos productos que son de
interés Unicamente del mercado eurcpeo; al contrario del Acuerdo de Asociacion, que es un
acuerdo bilateral, es decir, entre ambos bloques.

4.3.1 Principales ventajas del ADA

» Consolidacion del acceso preferencial para productos de CA, tales como café oro, frutas y
hortalizas, mani, miel, cacao, cigarros, muebles para madera, etc.

* Acceso preferencial para otros productos que no estaban incluidos en SGP+ -Reglas de
origen mas flexibles

* Un marco juridico estable y previsible a largo plazo, en lugar de un sistema unilateral de
preferencias

* Impulsa la integracion regional en CA (formato de regién-regién)

» Reglas que facilitan el comercio, relativas a los procedimientos aduaneros, medidas
sanitarias y fitosanitarias, estandares técnicos

» Desarrollo sostenibie: la liberalizacion del comercio acompafada por adecuados
estandares laborales y medioambientales

%8 Garoz Byron. Implicaciones del ADA para el sector agropecuario en Centroamérica febrero 2012.
® Business to Business. Central American Data. Red de Negocios Centroamericana. 9 de agosto 2013.
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s Reglas de competencia: obligacién de establecer reglas de competencias al nivel nacional
y regional {(dentro de 7 afios), ya que practicas anticompetitivas pueden disminuir
beneficios de liberalizacion comercial

+ Liberalizacion del mercado de servicios (telecomunicaciones, transporte maritimo, medio
ambiente) y compras publicas: mas competencia, mejora la cualidad de los servicios

¢ Facilitacién de la inversién extranjera directa (IED)

.* Incremento de valor econémico agregado de las exportaciones, mas posibilidades de
empleo Resuitado: El flujo de comercio aumentara: posibilidad de diversificar el comercio
Mas inversiones™.

¥ Garoz Byron. implicaciones del ADA para el sector agropecuario en Centroamérica 2012.



5 Exigencias para las exportaciones de miel de abejas bajo la

forma convencional y del comercio justo y solidario

Actualmente, la sociedad demanda que los alimentos que consume no causen dafio a su salud, ya
que existen sustancias que en forma accidental o inducida pueden contaminarios. Es por eso, que
las autoridades sanitarias de diversos paises consideran prioritario el establecimiento de poiiticas
que aseguren la inocuidad de los alimentos y que garanticen su acceso a los mercados nacionales

e internacionales.

La miel es un alimento puro, natural y susceptible a contaminarse, ya que durante su produccion
interviene la mano de! hombre. Este capitulo se expone las exigencias de mercados tanto
convencional como del comercio justo.

6.1 Exportacion de miel de abejas de forma convencional

Las personas o sociedades que participen en el proceso de exportacion de productos de origen
apicola para uso o consumo humano, deben cumplir con los pasos que muestra la siguiente matriz.

Tabla 5.1

Pasos para exportar miel
__Guatemala

El primer paso para iniciarse como exportador es estar legaimente

Paso 1: constituido, puede revisar el siguiente enlace para mas
Inscribase Registro informacién:
enel hitp://www.infomipyme.com/Docs/GT/Offline/Registro/registro.htmi.
Registro - Tramites Registro Mercantil

- Tramites SAT

- Tramites IGSS
- Tramites IRTRA

VUPE La empresa que estd haciendo la exportacion debe estar
Paso 2: .
Inscribase registrada como exportador.
(Ventanilla Unica
como
exportador Para la Para esto se debe lienar una solicitud de codigo de exportador, se
en la VUPE Exportacidn)

debe adjuntar la papeleria que se le solicita. Una vez completado
este requisito, el tramite es rapido.
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Asegure cumplimiento de los requisitos de exportaciéon de la Miel:

Paso 3:
Verificacion - Formulario de Declaracién de Mercancias,
:'eequisitos VUPE - Factura de Exportacion y
por tipo de - Analisis de laboratorio del MAGA (Calidad, Cloranfenicol,
productos Organos fosforados, Organos clorinados).
Paso 4: Asegure cumplimiento de los requisitos de exportacion de la Miel:
Gestibnde | VISAR - Laboratorios
tramites y (MAGA) - Departamento de Inocuidad del Viceministerio de Sanidad
permisos Agropecuaria y Regulaciones (VISAR),
del
producto de
exportacion
Los documentos a presentar varian segun lugar de destino y
producto, pueden ser tramitados simultaneamente en el VUPE:
- Formulario Aduanero Unico Centroamericano
(FAUCA): cumple funciones de Certificado de Origen,
Factura Comercial y Declaracion Aduanera. Para el
llenado los exportadores deben presentar el nombre,
direccion y numero de identificacion tributaria (NIT) del
consignatario, aduana de salida y destino, fecha y puerto
de embarque, cantidad de bultos, cantidad de mercancia,
peso neto y bruto en kilogramos, valor FOB en doélares, en
Paso 5: totales y para cada partida arancelaria.
Solicitar )
autorizacion - Formulario Unico de Exportacion (FUE) o Declaracién
y entrega de de Mercancias de Exportacion: Se debe presentar
documentos | VUPE nombre del consignatario, aduana de despacho y salida,
de cantidad de bultos, cantidad de mercancia, peso neto y
exportacion bruto en kilogramos, valor FOB en délares, en totales y
en VUPE para cada partida arancelaria. Se permiten hasta un

maximo de 10 partidas arancelarias.

- Certificados de Origen: Acredita el origen de las
mercancias exportadas, para beneficiarse de las
preferencias o reducciones arancelarias que otorgan los
paises en el marco de la Organizacion Mundial de
Comercio (en adelante OMC). Conforme los acuerdos o
tratados negociados por Nicaragua existen entre ellos
certificados de origen especificos con Mexico,
Dominicana, Asociacién Latinoamericana de Integracion
(ALADI),Sistema Generalizado de Preferencias (SGP)
Forma A., CAFTA-DR, Panama, Taiwan, Chile .

- Requisitos para obtener el certificado de origen:
o Registro como exportador ante el VUPE
o Declaracion de Mercancias de Exportacion
(FAUCA O FUE)
o Fotocopia de Factura.
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o Si el embarque ya fue despachado presentar
factura definitiva de exportacion, conocimiento de
embarque (en adelante B/L en caso de transporte
maritimo), Guia aérea (fransporte aéreo) o carta
de porte (transporte terrestre).

- Certificado Zoo sanitario para Exportar Productos,
Sub Productos y Biolégicos de Origen Animal: Los
requisitos son:

o  Registro como exportador ante el CETREX

o Constancia del Departamento de Registro vy
Control de Productos Veterinarios MAGA
(productos veterinarios, médicos y biologicos)

Fuente: Analisis de la Cadena de Valor CV6 MIEL EN GUATEMALA Regional Team Latin America Centre for
the Promotion of Imports from developing countries (CBI) Afo 2012.

5.1.1 Aspectos legales para la produccién y exportacion a la UE de miel de
abejas bajo comercio convencional

De acuerdo a AGEXPORT, previo a exportar miel, se debe tramitar certificado apicola en el
departamento Apicola de Normas y Regulaciones del MAGA, para extenderles el certificado
apicola, ya deben de tener el certificado de productor y/o acopiador.

Los productores y/oc acopiadores que aun no tengan la licencia deben de lienar los formularios
respectivos de solicitud.

Los aspectos legales que rigen la produccion y exportacion de la miel de abejas a la union europea
son los siguientes:

s Para la produccion de miel en Guatemala se debe Conocer

- Los acuerdos ministeriales No. 355 y 631 del MAGA

- El Acuerdo Ministerial 355 que se refiere a disposiciones para la emisidon de licencias
sanitarias de funcionamiento relacionadas con la miel de abejas.

- El Acuerdo Ministerial 631 que se refiere al Reglamento para el Registro de Personas
Individuales o Juridicas Interesadas en Realizar Actividades Vinculadas con Insumos para
Uso Agricola y para el Registro, Renovacion, Importacién, Retorno y Exportacion de los
Mismos.

- Manual Técnico de Agricultura Organica

- Reglamento (CE) No. 178/2002, respecto a la trazabilidad del producto, por medio de un
plan de trazabilidad.
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Directiva 96/23/CE, respecto a las medidas de control aplicables a determinadas
substancias y sus residuos en los animales vivos y sus productos. E! mismo indica el
contenido para un plan de vigilancia en la deteccién de residuos y sustancias, medidas a
tomar en caso de infraccion, importaciones procedentes de paises terceros, listado de
substancias a detectar, estrategia de muestreo, niveles y frecuencia de muestreo.
. Reglamento (CE) No. 852/2004, respectio a la higiene de los productos alimenticios
Relacionados a APPCC (Analisis de peligros y puntos criticos de control.
Reglamento (CE) No. 853/2004, respecto a normas especificas de higiene de los alimentos
de origen animal. Ver anexo Il del documento: requisitos relativos a varios productos de
origen animal.
Reglamento (CE) No. 854/2004, respecto a normas especificas para la organizacion de
controles oficiales de los productos de origen animal destinados al consumo humano. El
mismo considera que el reglamento (CE) No. 852/2004 establece normas generales de
higiene aplicables a productos alimenticios y el reglamento (CE) 853/2004 establece
normas de higiene especificas para los productos de origen animal.
Asi mismo debe gestionarse:

- Licencia para centro de acopio

- Licencia productores

Para la miel organica, la produccién nacional debera realizarse acorde a lo que dicta el Manual de

Agricultura Orgénica inciso IV.3

5.1.2

Miel de abejas con certificacion organica en la Unién Europea:
Adicionalmente la miel organica debe cumplir con:

Reglamento (CEE) 2092/91 sobre la produccion agricola ecoldgica y su indicacion en los
productos agrarios y alimenticios. Ver pagina 40 del documento.

Reglamento (CE) No. 834/2007, respecto a produccion y etiquetado de productos
ecologicos

Reglamento (CE) No. 889/2007, respecto a disposiciones de aplicacion del reglamento
(CE) No. 834/2007.%'

3! Comité Apicola, Agexport Guatemala
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5.2 Requerimientos del comercio justo

El sello del comercio justo garantiza que el producto ha sido producido y comercializado de
conformidad con los estandares internacionales del comercio justo. Los criterios de comercio justo
(fairtrade), benefician a pequefios productores y a trabajadores, garantizan un precio justo y una
prima “FAIRTRADE” %

Ademas de los requisitos minimos requeridos, el FLO exige requisitos de progreso. mejorar
continuamente las condiciones de trabajo, reducir el impacto medioambiental de sus actividades e

invertir en el desarrollo de la organizacién para beneficio de los productores y trabajadores.
La certificacion de Comercio Justo: Fairtrade Honey preveé la aplicacién de estandares como:

o Los contratos entre comprador y proveedor deben fijar un mecanismo de arbitraje

o Sistema de trazabilidad fisica y documental.

o Compradores deben establecer un plan de previsiones de compra.

o Plan de prefinanciacién de los abastecimientos de miel por parte del comprador.

o Precio minimos y premiums.

o Diferenciacion ente la calidad A y B (calidad minima sobre la base de ia legislacion de UE).

La certificacion no se aplica a exportadores que se abastezcan de apicultores individuaies. Los
apicultores deben estar organizados en asociaciones de productores. Tampoco se aprecian
iniciativas lideradas por grandes empresas importadoras de miel.

Se debe cumplir ademas con las normas de calidad de la Unién Europea y de Suiza, las cuales
son:

e No debe contener ningin sabor 0 aroma desagradable o absorbido de substancias ajenas
durante el proceso de transformacién y almacenamiento.

e No debe haber iniciado un proceso de fermentacion o estar espumante. La miel debe estar
libre de todo residuo causado por aplicacién medicinal contra enfermedades.

¢ La miel no debe contener otra azlicar que no sea la natural inherente a ella.

» La miel no deberia contener substancias ajenas como moho, insectos, partes de insectos,
arena, efc.

e La eventual alimentacion de las abejas con azlUcar debe restringirse estrictamente a la
temporada no productiva y mantenerse en el nivel mas bajo posible.

%2 sello Internacional de Certificacion de Comercio Justo
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e Se tiene que lievar a cabo un control de calidad por un agente independiente antes del
embarque, salvo si ha sido convenido de manera diferente entre el vendedor y el comprador.

e Solamente deberian usarse barriles nuevos destinados para la exportacion en caso de un
embarque sin embalaje.

5.2.1 Fijacion del precio y prima

La.base para la fijacion del precio es el compromiso de las organizaciones del Comercio Justo de
ofrecer un precio que cubra todos los costos de produccion y que permita una remuneracion
comparativamente buena de la mano de obra, permitiendo a los miembros y sus familias
condiciones de vida adecuadas y dejando a la organizacién de productores con un margen para
pagar a los apicultores servicios de apoyo y actividades de desarrollo social dentro de la
comunidad.

Una parte considerable de los productos Premium, tales como las mieles monoflorales o la miel
organica de comercio justo, se venden en tiendas especializadas (que a su vez suelen vender
otros productos gourmet), las cuales cuentan con un pequefo porcentaje del mercado total de la
miel. Sin embargo, en lo que se refiere sblo a las mieles Premium, estas tiendas cuentan con una
alta cuota de mercado, ya que los grandes detallistas se centran en los productos a granel y en los
que cuentan con menor precio.

Este tipo de mieles tienen un valor mas alto que las convencionales de la misma calidad. El precio
Premium va desde el 10% al 20% mas tanto para miel organica como de Comercio Justo. Hay que
tener en cuenta que en las circunstancias de recesioén econémica ciertos consumidores pueden
estar dispuestos a no adquirir productos Premium.

Los precios a nivel detallista de la miel son generalmente de 2.5 a 3 veces mas altos que a nivel
productor. La gran diferencia entre el precio de venta al detalle y el precio a nivel de productor es a
veces dificil de entender cuando no se conoce el proceso de produccidon. Sin embargo, es
importante tener en cuenta que el producto tiene que recorrer un largo camino antes de llegar al
detallista de la UE.

Los precios de la miel se suelen dar en FOB. Las compaiiias de fletes afladen alrededor de un 5%
al precio de la miel. A la llegada, las autoridades aduaneras cargan entre un 0 y un 17,3% en
derechos de aduana. La comisiéon aplicada por importacion de miel se estima en un 5% y el
margen para el test, filtro, mezclado y empaquetado en un 10%. Los distribuidores por su parte
afiaden otro 5-10% para distribuir a los minoristas. Los margenes de estos Ultimos varian bastante.
Algunos supermercados no afiaden poco margen a la miel mas barata.
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En el caso de la miel de comercio justo, la oferta minorista por lo general se deposita en las tiendas
especializadas, las que suelen estar suministradas por distribuidores que ofrecen una gran gama
de mieles de diversas variedades. Cada organizacién de productores certificada por FLO debe
registrar regularmente sus costos de produccion.

La tabla de abajo incluye los Precios Minimos y las Primas para la miel de abejas en Comercio
Justo Fairtrade. Cuando el precio del mercado estda mas alto que el Precio Minimo, los productores
deben recibir el precio del mercado actual o el precio negociado en el contrato.

Tabla 5.2

Precios minimos del Comercio Justo Fairtrade
Aplicado en todo el mundo

Ao 2012
Unidad Condiciones
Producto de especiales de Precio minimo del Premio
medida precios comercio Justo Fairtrade
Miel Convencional 1Kg 2.55
tipo A FOB 0.20
Miel 1 Kg 2.95
Organica Tipo A FOB 0.20
Miel Convencional 1Kg 2.30
tipo B FOB 0.20
Miel 1Kg 2.66
Organica Tipo B FOB 0.20

Fuente: FAITRADE Internacional, julio 2012.

5.2.2 Definicion de la calidad de los estandares para miel

La miel comercializada bajo las condiciones del mercado FLO sera clasificada en dos categorias
de acuerdo a su calidad: Calidad A y B. Para diferenciar la calidad se definen como relevantes dos
criterios basicos: el contenido de humedad y el de hidroximetilfulfurano. El contenido de HMF en la
miel es un indicativo de las condiciones en que la misma fue almacenada, tratamiento recibido y
edad. El maximo permitido en la normativa actual es de 40 mg de H.M.F./Kg de miel, valores

superiores indican mieles viejas de baja calidad y/o excesivamente calentadas o aduiteradas.

e Calidad A: Todos los tipos de mieles que obtengan 18 puntos y mas.

e Calidad B: Todos los tipos de mieles que obtengan 17 puntos y menos

Un control de calidad debe ser llevado a cabo por un agente independiente antes del embarque,
salvo que haya sido convenido de una manera diferente entre el vendedor y el comprador.
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En el caso de que el precio de mercado en un pais productor supere el precio minimo indicado
anteriormente, sera de aplicacion el respectivo precio de mercado + premio comercio justo = precio
comercio justo.”®

De acuerdo a entrevista con la gerencia la asociacion GUAYA'B, los precios alcanzados en la
tltima cosecha, afio 2012 se registré un precio FOB de $3400.00 por TM en el mercado justo.

% FLO Centroamérica, Criterios comerciales para la miel



6. Andlisis de la situacion del proyecto productivo y de
exportacion de miel de abeja, de los apicultores del
municipio de Jacaltenango, departamento de
Huehuetenango

En el municipio de Jacaltenango el cultivo de café ha sido la actividad productiva mas importante y
el principal motor econémico, como fuente de empleo y ocupacion para gran parte de la poblacion,
esto ha permitido en gran medida la reforestacion tanto por los cafetos como por los arboles de
sombra, que propician floracién apta para la apicultura. Esta condicién ha sido aprovechada por
pequefios productores para la implementacion de apiarios en parcelas aledafias a centros de
cultivo de café. De esta cuenta la apicultura constituye una importante actividad econémica con un
potencial atractivo para la exportacion que beneficia la economia de la poblacién del Municipio.

Para lograr mayor beneficio y satisfaccion de sus necesidades, los pequefios productores de
Jacaltenango han unido esfuerzos de forma integrada, para desarrollar un sistema comercial que
les permita ser competitivos.

En la busqueda de mejores condiciones de precios para miel, los apicultores de Jacaltenango se
han asociado a Guaya’b, Asociacion Civil que se dedica al cultivo y comercializacion de café y miel
desde el afio 2000. Esta organizacién aglutina actualmente al 95% de apicultores del municipio,
gue hacen un total de 242 apicultores, de ellos 230 hombres y 12 mujeres. Datos segun
informacion proporcionada por la Asociacion. De esta cuenta el estudio se desarrolla desde la
experiencia de Guaya'b A. C. debido a que agrupa a la gran mayoria de apicultores del municipio.

6.1 Antecedentes de Guaya’b, Asociacion Civil

La asociacién surge en diciembre de 1,998. El nombre de GUAYA'B, proviene del idioma popti’
hablado por los jacaltecos, el significado se puede simplificar en una ayuda mutua; es una analogia
de las practicas ancestrales comunes de los antepasados donde las actividades agricolas se
hacian en grupo sin remuneracion, mas que devolver con trabajo el compromiso adquirido. Como
pequefios productores de café y miel de abeja, es un ejemplo donde cada asociado aporta su
producto para hacer volumen y poder asi tener mayores oportunidades de negociacion®.

3 www.guayab.com
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6.2 El mercado de la miel de abejas

El estudio de mercado presenta ia situacion y requerimientos que el mercado de miel exige, asi
como el comportamiento de la demanda, de ia oferta y precios de las mismas.

6.2.1 EI producto en el mercado

De acuerdo al Manuai de Buenas Practicas de Manufactura (BPM) para Plantas Acopiadoras,
Trénsformadoras y Envasadoras a Granel de Miel de Abejas, miel es el producto alimenticio
producido por las abejas meliferas a partir del néctar de las flores (néctar floral) o de las
secreciones procedentes de partes vivas de las plantas (néctar extrafloral) o de excreciones de
insectos succionadores de plantas, que las abejas recogen, transportan, transforman, combinan
con sustancias especificas propias, depositan y dejan madurar en los panales de la colmena.

La miel comercializada bajo las condiciones del mercado FLO es clasificada en dos categorias de
acuerdo a su calidad: Calidad A y B. Para diferenciar la calidad se definen como relevantes dos
criterios basicos: el contenido de humedad y el de hidroximetilfulfurano (HMF).

La miel que ofrece GUAYAB, es de calidad tipo A, esta respaldada por el mercado internacional y
su certificacion de FLO (Comercio Justo). Es una miel homogéneamente natural y los procesos de
envasado a ios que es sometida son minimos, por lo que la miel permanece sin alteraciones,
garantizando al consumidor un producto completo, con todas sus propiedades nutricionales y
medicinales.

6.2.2 EI area del mercado

Como se ha venido conociendo los principales destinos de exportacién de miel son paises
europeos y durante los Gltimos cinco afios las exportaciones de miel guatemalteca han mantenido
un crecimiento constante.

Lo principales compradores de la miel de abeja que produce la Asociacién, son:

» EZA Fairer Handel GmbH, Austria
e Maya Fair Trade SCRLFS, Bélgica
e GEPA mbH, Alemania

e Breitsamer & Ulrich, Alemania

¢ Honigmayr, Bélgica
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6.2.3 Comportamiento de los Precios

La base para la fijacion del precio es el compromiso de las organizaciones del Comercio Justo de
ofrecer un precio que cubra todos los costos de produccidn y que permita una remuneracion
comparativamente buena de la mano de obra, permitiendo a los miembros y sus familias
condiciones de vida adecuadas, y dejando a la organizacion de productores con un margen para
pagar a los apicultores servicios de apoyo y actividades de desarrollo social dentro de la
cofmunidad. Cada organizacion de productores certificada por FLO debe registrar regularmente sus
costos de produccion.

Al afio 2012, la venta alcanzé un precio de $ 3440.00 por tonelada métrica la cual incluye $ 200.00
por premio FLO, equivalente a Q 25.87 por kilogramo, como muestra el cuadro siguiente.

Cuadro 6.1

Produccion y comercializacion de miel de abeja
En el Comercio Justo
Ventas Guaya’b Asociacion Civil
Afos 2000 - 2012

2000 30,625.88 8.74
2001 48,629.36 9.56
2002 69,862.50 13.15
2003 102,831.16 17.16
2004 117,130.26 11.84
2005 103,439.74 11.17
2006 118,036.00 10.87
2007 117,130.26 14.67
2008 91,574.50 19.26
2009 146,032.52 20.98
2010 131,406.82 20.43
2011 141,469.32 23.43
2012 205,942 25.87

Fuente: Asociacion Guaya'b, afo 2012.

El cuadro anterior muestra el comportamiento de las ventas en los ultimos 13 afos, lo que muestra
una tendencia, creciente tanto en volumen de produccién como en los precios.

6.2.4 Analisis de la Comercializacion

La comercializacién en el Mercado Justo, esta disefiado para cambiar las practicas comerciales
actuales. En la mayoria de casos, tienen contacto personai entre ellos en la cadena de suministro.

Las compariias que participan en el comercio justo viajan a conocer los centros de produccion, lo
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que desplaza el valor final hacia las comunidades donde el producto fue creado. Esto significa un
trabajo directo con los productores y eliminar a los intermediarios.

6.2.5 Analisis del marco legal - fiscal

La exportacién es una practica que se realiza con el objetivo de comercializar bienes o servicios
nacionales de un pais, fuera de sus fronteras. Las exportaciones son generalmente llevadas a
cabo bajo condiciones especificas.

La respuesta rapida y concreta a que es exportar es: simplemente, vender fuera de las fronteras;
parece simple, pero todo empresario que cotidianamente trabaja para producir, administrar y
vender sus productos sabe que implica un esfuerzo permanente de empefio organizado, de
entrega diaria a una labor que fructifica sélo con la aceptacion del producto en el mercado externo.

Dado que la organizacién en estudio tiene un mercado objetivo extranjero, se presenta a
continuacion requisitos y procedimientos para el proceso de exportacion y se analiza la situacion
de la misma.

6.2.5.1  Obligaciones aduaneras

La obligacién tributaria aduanera esta constituida por fos derechos e impuestos exigibles en la
importacion o exportacion de mercancias. Para cumplir con tales obligaciones, la organizacion
cuenta con un gerente quien se encarga de gestionar y verificar que lo dispuesto por el Estado de
Guatemala, en cuanto a las exportaciones, y asegurarse que se cumpla.

6.2.5.2 Registro en el Banco de Guatemala

Al igual que las obligaciones tributarias, la gerencia institucional se encarga de realizar gestiones
para estar previamente inscritas en los registros del Banco de Guatemala, para poder gozar de los
beneficios fiscales que otorgan las leyes tributarias vigentes en Guatemala. Estas gestiones la
realizan en la Ventanilla Unica para las Exportaciones, en donde se centraliza y coordina a las
instituciones en tramites de exportacién para facilitar la actividad exportadora.

6.2.5.3  El cddigo de exportador

Para obtener el codigo de exportador, la participacion del gerente es un factor clave pues en
ambos casos han sido nombrados como representante legal de a institucion, con el objetivo de
facilitar los tramites necesarios. En las gestiones realizadas deben llenar la solicitud de cédigo de
exportador, en la ventanilla unica para las exportaciones, donde indican cual es la actividad
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econdémica a la cual se dedica la organizacién y adjuntan los siguientes documentos en fotocopia
simple.

» Patente de comercio de Sociedad
¢ Nombramiento de representante legal inscrito en el Registro Mercantil
o Constancia del Registro Tributario Unificado Actualizado

+« Cédula de vecindad o pasaporte del representante legal Evidencia de Facturas Impresas

6.2.5.4 Declaracion de mercancias

Para la exportacion de mercancias se debe presentar la declaracion, trdmite que esta a cargo de
la gerencia para que la miel sea considerada como exportacion y de esta forma gozar de la
exencion del iImpuesto al Valor Agregado. Para ello adjuntan la documentacion siguiente:

s Factura comercial.

e Documentos de transporte, tales como: conocimiento de embarque, carta de porte, guia
aérea u otro documento equivalente.

e Declaracion del valor en aduana de las mercancias, en su caso.

o Certificado de origen de las mercancias, cuando proceda.

e Licencias, permisos, certificados u otros documentos referidos al cumplimiento de las
restricciones y regulaciones no arancelarias a que estén sujetas las mercancias, y demas
autorizaciones o garantias exigibles en razén de su naturaleza y del régimen aduanero a
que se destinen.

6.2.6 Requisitos de Exportadores directos

La asociacion cuenta con toda la documentacion actualizada para exportar directamente, entre
estos:

o Cddigo de exportador

s Licencia de productor exportador

¢ Licencia sanitaria de funcionamiento

s Certificado organico

» Certificado SMBC

o Certificado FLO para café y miel de abeja

Actualmente existe una lista de paises cuyo ingreso de miel esta permitido en la UE. Esta lista esta
compuesta por 39 paises que incluye Guatemala, quién puede ingresar bajo el esquema del SGP+
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(Sistema General de Preferencias) podra ingresar con tasa arancelaria de 0%. Aquellos paises que
no aparezcan en este listado No pueden exportar miel o derivados de este producto a los
miembros de la UE. En el caso de regla origen, Guaya’b si cumple, y tiene este beneficio porque la
fabricacién y produccién de miel es enteramente obtenida del pais. Las “normas de origen” son los
instrumentos juridicos para determinar el lugar de fabricacion u obtencién de los productos a los
cuales les seran aplicables las preferencias arancelarias, en este caso, es condicionante para
pqder aplicar al Sistema General de Preferencias.

6.2.7 Requisitos de inocuidad

Como se ha venido mencionando la inocuidad de la miel es el factor clave para la exportacion, es
por ello que de forma institucional se realizan esfuerzos para cumplir con los reglamentos
establecidos por el comercio exterior. Es aqui donde se enfatiza ia importancia de la aplicacion de
las Buenas Practicas Apicolas, para garantizar la inocuidad de la miel.

Para el cumplimiento de estos requisitos la Asociacion cuanta con Manual de Procedimientos
Operativos Estandares de Sanitizacion, que se maneja con los apicultores mediante
capacitaciones como primera medida para comenzar con la implementacion de Buenas Practicas
de Manufactura -BPM-.

De igual manera la Asociacion cuenta con su propio Manual de Buenas Practicas de Manufactura
como una herramienta basica requerida para conservar la calidad e inocuidad de la miel ingresada
desde los apiarios a lo largo de sus procesos, a fin de cumplir con las exigencias del mercado,

internacional, y en general para garantizar la inocuidad de la miel para el consumo humano.

Se cuenta con un programa capacitacién a todo el personal de la planta, incluidos miembros de la
junta directiva y comisién de vigilancia de Guaya’'b Asociacion Civil, asi como a los apicultores.

6.2.8 Condiciones del Comercio justo

Los criterios basicos del movimiento de comercio justo se basan en el establecimiento de una
relacién directa entre productores y consumidores, para evitar en lo posible los intermediarios y
especuladores asi como ofrecer un precio justo que permita al productor y su familia vivir
dignamente.

En caso los productores sean asalariados respetar las condiciones de trabajo correspondientes al
minimo de normas establecidas por la OIT o del pais. Autorizar un financiamiento parcial antes de
la cosecha, cercano al 60%, si los productores lo solicitan. Asi mismo, establecer relaciones y
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contratos a largo plazo basados en el respeto mutuo y de los valores éticos, con el propésito de
crear las condiciones para un desarrollo sustentable de los grupos productores o asalariados.

Podria decirse que los criterios del Comercio Justo son compatibles con el objetivo central de la
Asociacién que es “contribuir al desarrollo econémico y social de asociados y asociadas y sus
familias a través de un programa de comercializacion de café y miel de abeja bajo un enfoque
empresarial, asi como a un programa de formacion sobre sus principales actividades productivas y
comerciales”. El cual puede alcanzar con el desarrollo de actividades comerciales que realiza como
institucién.

Los ejes de trabajo de la asociacién contemplan:

o Fortalecimiento Institucional e incidencia
» Productividad, calidad y sostenibilidad

¢ Desarrollo de mercados

s Apoyo a asociados

+ Medio ambiente, género y certificaciones.

Se hace hincapié en la comercializacion por ser ia principal necesidad de los socios (productores
de café y miel de abeja especificamente). Lo anterior impilica:

« Seguimiento de las negociaciones con compradores interesados
¢ Ampliar mercados,

¢ Gestion de certificaciones (organica, FLO)

¢ Organizacién de los productores para la entrega de sus productos
¢ Control de calidad, registros, actualizacion de licencias de exportacion
o Convenios con maquiladoras

¢ Adquisicion de material para embalaje

s Acopio de los productos

o Contrato de transportes terrestres y maritimos

¢ Actualizacion de informacion para captacion de divisas

* Reduccion de costos

¢ Cobranza y disefio de un esquema eficiente y competitivo de pago a productores.
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6.2.9 Compromisos de los productores

Debido a los esfuerzos que se han realizado de forma institucional, los pequefios productores
asociados, estdn conscientes de los compromisos que conlleva, la participacion en el Comercio
Justo. Estos compromisos estan estipulados de la siguiente manera:

¢ Funcionar y tomar decisiones de manera democratica en el seno de sus organizaciones.
» ¢ Ser productores asociados.

o Pertenecer a grupos socioeconémicos desfavorecidos o con dificil acceso al mercado.

e Tener estructuras abiertas, transparentes, participativas y democraticas en sus

organizaciones.

+ Realizar una produccién respetuosa con el entorno medioambiental y cuitural.

e Gozar de condiciones laborales dignas y saludables

¢ No permitir ni realizar discriminacion y explotacion

+ Realizar una inversion social de los beneficios

¢ Mantener la igualdad de oportunidades para todos y todas asociados

s Respetar el derecho de libre asociacion

e Generar productos de calidad.

Todo lo anterior, es de conocimiento de los socios productores, quienes junto a la direccién de la
organizacion unifican esfuerzos para cumplir con lo estipulado por el Comercio Justo.

6.2.10 Compromisos de las organizaciones importadoras

Para un proceso de comercializacion, es claro que la participacion del comprador del producto, es
importante. En éste caso existen en la Unién Europea organizaciones importadoras de miel que al
igual que los productores exportadores, asumen compromisos como:

» Crear estructuras participativas y democraticas,
¢ Ser una entidad sin animo de lucro (sin reparto de dividendos)

» Reinvertir los beneficios en el proyecto o en actividades sociales de beneficio para la
comunidad productora,

+ Transparencia en la gestion comercial y financiera,

s Realizar una labor de sensibilizacién y relaciones publicas-politicas para que los
productos del sur tengan un acceso directo al mercado europeo.

* Pagar un precio justo a los productores, el cual cubra sus necesidades basicas, costos
de produccion y un margen para inversion.
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o Pagar por adelantado parte del precio estipulado (40 a 60%) para evitar que el
productor se endeude.

e Mantener relaciones de trabajo estables y realizar contratos a largo plazo con los
productores.

Todo lo anterior, es importante que las importadoras lo implementen, con el proposito de lograr
congruencia con los objetivos del Comercio Justo. Para ello es importante la verificacion de la

»
organizacién del comercio justo como tal, para asegurar el cumplimiento de taies compromisos.

6.2.11 Certificacion

La certificacion es una garantia por escrito dada por una agencia certificadora, acreditada e
independiente, que asegura que el proceso de produccion o el producto cumplen con ciertos
requisitos establecidos por los paises u organizaciones publicas o privadas.

GUAYA'B, cuenta con la certificacion, lo que ha logrado con la unificacion de esfuerzos entre
apicultores asociados y organizaciones de apoyo de caracter nacional e internacional.

Lo importante para la asociacion Guaya'b, es que la certificacion les ha permitido diferenciar el
producto de otros, con lo que los productores han mejorado sus posibilidades de ingreso a los
mercados, dandole un valor agregado al producto lo que ha facilitado el comercio internacional,
limitando los obstaculos a los intercambios y les ha permitido mejor los procesos de calidad del
producto y del proceso de transformacion.

6.3 Analisis de Produccion
El presente estudio, ofrece informacién sobre la situacion técnica de la Asociacién, en cuanto a
los proceso de produccién, ubicacion y tamafio del proyecto.

6.3.1 Ubicacidn e instalacion de area de produccion

El proyecto se ubica en el municipio de Jacaltenango del departamento de Huehuetenango, el area
de produccion se compone de parcelas habitadas en su mayoria por areas cafetaleras.

Uno de los factores de importancia para la produccion de miel, es la ubicacion de los apiarios. De
acuerdo al manual de Buenas Practicas Apicolas propuesto por organizaciones apicolas
centroamericanas, se debe tener las condiciones siguientes.
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s Se debe evitar colocar las colmenas en lugares himedos. En regiones calurosas se
recomienda ubicarlas en sitios con sombra y sol, es decir la sombra no debera ser
completamente cerrada.

e Deberan ubicarse a una distancia no menor de tres kilbmetros de posibles focos de
contaminacién, como centros industriales y basureros.

e La zona de pecoreo debera estar libre de aplicaciones intensivas de plaguicidas y otros

,  agroquimicos. En caso de aplicaciones se deben tomar las medidas preventivas para
reducir la posibilidad de contaminacién y pérdidas de colonias.

e Las colmenas deben situarse en areas libres de malezas excesivas y a una altura minima
de15 cm del suelo, lo que facilitara el manejo y favorecera la ventilacion de la colmena.
Para el control de malezas se prohibe el uso de herbicidas quimicos.

o La distancia minima de un apiario a otro debe establecerse con base en las leyes,
regiamentos y normas de cada pais, asi como a la disponibilidad de la flora apicola. Cabe
mencionar, que diversas leyes nacionales consideran obligatorio contar con un permiso
para la posicion de los apiarios.

La informacion recabada en el trabajo de campo, las condiciones mencionadas con anterioridad, se
cumplen en gran parte, y se tiene planteado dentro de los objetivos de la organizacion, alcanzar a
cumplir en un cien por ciento. Es importante mencionar que cuentan con asistencia técnica para los
productores, mediante la cual se realizan esfuerzos para lograr poner en practica dichas
condiciones.

En lo general la ubicacién de los apiarios se encuentra en zonas adecuadas, los apicultores
realizan jornadas de recoleccién de basura u otros contaminantes en las zonas aledaiias al centro
de produccion, quienes a su vez son supervisados por los técnicos de la institucion que verifican
que se cumpla con ésta condicion. De igual manera toman medidas preventivas de contaminacion,
cuidando con ello evitar la pérdida de colonias de abejas.

Por lo general la distancia minima de un apiario a otro es adecuado, tomando en consideracion
que la produccién estd a cargo de pequefios productores que cuentan con apiarios pequefios,
manejados en parcelas distantes una de otra.

6.3.2 Tamano de la unidad de estudio

La asociacion GUAYA'B integra a los 242 productores de miel y sus unidades, cada una con un
promedio de 37 colmenas y 27 kilogramos promedio de rendimiento por colmena. Todo ello en una
extensién territorial equivalente a 32.42 manzanas.
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6.3.3 Proceso de produccion de la miel de abeja

La produccién de miel de abeja, como materia prima es para exportacion a los paises europeos,
éstos requieren que se cumpla con ciertos estandares de calidad, los cuales permiten
competitividad en el mercado. GUAYA'B, realiza esfuerzos para alcanzar éstos estandares de
calidad y de esta manera lograr incursionar en los mercados para alcanzar mejores precios de su
produccion.

Del lugar y condiciones que se ofrezca a las abejas dependera en gran medida que los resultados
de la explotacion sean satisfactorios, si las abejas cuentan con los medios para fortalecer y
desarrollar su colonia acopiara en abundancia miel y polen, lo que se traducira en beneficios

economicos para el apicultor.

6.3.3.1  Manejo de apiarios

De acuerdo al Manual de Buenas Practica Apicolas, el apicultor debera llevar un registro escrito
por apiario sobre las actividades de manejo que desarrolle o implemente. Lo anterior es realizado
por los apicultores de GUAYA'B, con supervision de los técnicos de campo. Asi mismo realizan
revisiones de rutina en las que verifican que el productor esté en condiciones éptimas de salud al
realizar las practicas de campo, asi como que el area de produccion esté limpia y libre de malezas
y residuos contaminantes.

6.3.3.2 Local para la preparacion

El apicultor debe cumplir con normas basicas de seguridad e higiene para la preparacién de
alimentos, tales como limpieza, ventilacién, iluminacidon y estar libre de contaminantes quimicos,
bioldgicos o de otro tipo.

En éste caso, segun visita de campo se determin6 que para los apicultores ha sido dificil cumplir
con estas condiciones debido a que no cuentan con recursos suficientes lo que imposibilita a los
productores contar con un area adecuada. Se observé que muy pocos centros de produccion
cuentan con una galera donde realizan las practicas de cosecha, pues la mayor parte de
apicultores la realizan al aire libre 0 en su vivienda.

En cuanto a los insumos deben ser inocuos tanto para las abejas como para las personas. No se
deben utilizar alimentos saborizados o coloreados, ya que pueden afectar la calidad de la miel.

Para asegurar las condiciones mencionadas anteriormente, los técnicos de campo realizan
capacitaciones para los socios de la organizacién a la vez que dan acompafamiento mediante
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visitas de campo, de forma periédica. Por medio de capacitaciones se les instruye para el manejo
de registros de proveedores y sistemas de control de materia prima, insumos almacenados y de la
elaboracion de los alimentos que permita contar con un registro de primeras entradas y primeras

salidas, tal como lo recomienda el manual BPA.
6.3.3.3 Cosecha

El ‘'manual de buenas practicas, propone que debe seleccionarse los panales de las alzas que
tengan miel madura, se debe tomar en cuenta el porcentaje de operculacién del panal, el cual debe
tener como minimo un 75% de operculacién. Seleccionar panales sin opercular totalmente o con
miel con humedad arriba del 20%, representa un factor de riesgo importante, ya que puede
significar la proliferacion de bacterias y / o levaduras que fermenten el producto o, a lo menos,

incuben organismos patogenos.

Una ventaja es que los productores cuentan con experiencia, ademas con capacitacion y
acompanamiento técnico, estas condiciones se cumplen con mayor facilidad y frecuencia, pues los
apicultores estan conscientes que la falta de cuidados en estos procesos puede acarrear pérdidas
en la produccion.

La maquinaria y utensilios a emplear deben estar fabricados con acero inoxidable de grado
alimentario que facilite las tareas de limpieza y desinfeccién. Evitar desoperculadores elaborados
de madera por su dificil limpieza y desinfeccion.

Debido a la falta de recursos econdmicos de los pequefos productores, las condiciones descritas
anteriormente no pueden cumplirse a cabalidad pues el equipo y utensilio con que cuentan no son
precisamente de material adecuado. De acuerdo a lo informado por la gerencia de la asociacion
GUAYA'B, se estan realizando esfuerzos para proveer a los asociados de estos recursos. Las
condiciones de almacenamiento son un punto critico en la cadena de produccion, proceso,
envasado y comercializacién de la miel. Si no se cuenta con un local resguardado de los rayos
solares y de la lluvia; con piso de cemento y una correcta manipulacion de depdsitos primarios, la
miel envasada sufrira modificaciones fisicas y quimicas que afectaran negativamente su calidad.

La Asociacién, cuenta con un centro de acopio que han sido construido con ese fin y que llena los
requerimientos anteriormente descritas. Luego de realizar la cosecha, cada productor trasiada su
producto al centro de acopio en donde hay personal encargado de recibir la miel y resguardarla
como es conveniente, en los toneles de acero con recubrimiento interno de epoxifenol, que es un
tipo de adhesivos que sirven para pegar gran cantidad de materiales y se puede conseguir que
sean rigidos o flexibles para proteger de sustancias oxidantes los productos a envasar.
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6.3.3.4 Personal

Otro factor que es importante analizar, es el personal. El trabajador que tiene contacto directo o
indirecto con las colmenas no debe representar un riesgo de contaminacion, por lo que tiene que
estar libre de enfermedades infectocontagiosas, no tener heridas.

Como organizacion, GUAYA'B realiza esfuerzos para instruir y capacitar a los productores para
que tengan los cuidados necesarios al realizar la practicas apicolas, sin embargo de acuerdo con
los técnicos de campo entrevistados, debido a que cada agricultor realiza sus procesos de forma
individual, ha sido complicado llevar un control estricto del cumplimiento de ésta norma pues los
pequefios productores muchas veces no tienen otra opcion que continuar su trabajo en caso de
sufrir algun quebranto de salud, pues de eso depende mucho la economia familiar.

Los técnicos realizan capacitaciones en temas relacionados con las Buenas Practicas de
Produccién que impidan la contaminacién de la miel, tales como higiene personal, lavado
adecuado de manos, uso de letrinas, contaminacion cruzada, eliminacién de desechos, control de
fauna nociva, entre otras.

De acuerdo al manual de Buenas Practicas Apicolas mientras se lleve a cabo el manejo de las
colmenas el personal debe realizar las siguientes practicas de sanidad e higiene:

e Tener las ufias recortadas y libres de barniz de ufias.

e lLavarse las manos con jabon antibacteriano y secarse con toallas desechables antes de
iniciar el trabajo, después de ausencia del mismo y en cualquier momento cuando estén
sucias o contaminadas.

o No portar joyas, relojes, ni adornos similares.

e Tener el cabello recortado o recogido.

e Usar gorro o redecillas durante los procesos de manipulacion de la miel.

o Bafarse antes de ir al apiario.

e No utilizar lociones o perfumes.

o Utilizar el equipo de proteccion y seguridad (overol, velo, guantes, faja lumbar y calzado).

e Vestir ropa limpia y de colores claros, incluyendo botas y debera ser de uso exclusivo para
actividades apicolas.

¢ Contar con dos equipos limpios para cualquier imprevisto.
¢ No ingerir alimentos, no mascar gomas y no fumar cerca de las colmenas.

¢ No consumir miel durante el proceso de extraccion o manipulacion.



58

e Tener cuidado en el manejo de las colmenas y el equipo en general para evitar heridas y
accidentes.

e Evitar el contacto directo de heridas con el producto, utensilios o cualquier superficie
relacionada y, en caso de tenerlas cubrirlas con vendajes impermeables para evitar que
sean una fuente de contaminacion.

¢ No estornudar o toser sobre los panales sin proteccién, ni escupir.

.» Usar cubre bocas en la sala de extraccion.

e Asegurar que toda persona ajena siga las practicas de higiene.

» No debera defecar cerca de las colmenas y, en caso de hacerlo, cubrir los desechos con
tierra y cal. El mismo procedimiento se realizara si se detectan desechos de animales o
personas cerca del apiario.

e Contar con un botiquin de primeros auxilios que contenga medicamentos especificos para
atender personas picadas por abejas y animales ponzofiosos. Para este efecto consultar
con el personal capacitado sobre que medicamentos se deben utilizar.

o Llevar registros de revision de la higiene del personal.

Estas practicas descritas con anterioridad, son enfatizadas constantemente a los apicultores por
medio de las capacitaciones y las visitas de campo, que programa la organizacién. Sin embargo,
muchas de ellas son dificiles de cumplir dadas las caracteristicas de la forma de produccion,
tomando en consideracion que cada socio realiza sus procesos de producciéon en sus pequefas
parcelas de forma aislada, hasta la fase de cosecha que entregan el producto al centro de acopio.

Ante ésta situacién, el gerente de la Asociacion GUAYA'B, indica que actualmente en la institucion
se estan realizando esfuerzos para fortalecer los procesos, de toda la cadena de produccion.
Implementar el sistema Hazard Analysis and Critical Control Points HACCP, que es un Sistema de
Anédlisis de Peligros y de Puntos Criticos de Control, que puede ser aplicado en toda la cadena de
produccion, para garantizar la inocuidad de la miel. Con la implementacion de éste sistema se
espera asegurar la inocuidad de la miel y cumplir con ello con uno de los requerimientos basicos
del Comercio Justo. A continuacién el flujograma del proceso de produccion.
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Fuente: elaboracion propia, con informacion de personal de Asociacion Guaya'b. Afio 2012.
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6.4 Marco legal, organizacional y administrativo

La Apicultura en Guatemala, no cuenta con una Ley Apicola que regule el desarrollo de la actividad
o adopte medidas especificas para el manejo y controi de las abejas y los productos apicolas; sin
embargo, existen otras normas de caracter general, en especial las normas de los mercados
internacionales, que se relacionan con el manejo de algunas de las actividades desarrolladas en
las diferentes fases del proceso productivo. A continuacién se detalia la estructura legai y
adhinistrativa bajo la cual funciona la Asociacion Guaya’'b.

6.4.1 Estructural legal

La estructura legal para el funcionamiento de Asociacién GUAYA'B es un aspecto importante que
debe considerarse para el desarrolio de sus actividades, en especial para la comercializacion del
producto.

Debido a que la produccion de GUAYA'B esta destinada a la exportacion, especificamente en el
Comercio Justo, es importante que se cumpla requisitos de legalidad, para poder exportar el
producto.

GUAYA’B es una organizacion de caracter social, no lucrativa, apolitica, con personeria juridica,
Asociacion Civil. Los socios que la integran tienen derechos y obligaciones los que estan regidos
por un reglamento interno.

Para la participacion de los beneficiarios en el proyecto de produccidén y comercializaciéon de miel,
los mismos deben cumplir con:

+ Reglamento de crédito de la asociacion
+ Reglamento de comercializacién con estandares de calidad
o Poner en practica el Manual de procedimientos

* Poner en practica el Manual de buenas practicas apicolas

Un factor significativo que debe considerarse son los compromisos que deben asumir los
productores, para participar en el comercio justo. Para elio la asociaciéon cuenta con toda la
documentacion actualizada para exportar directamente. Entre estos:

e Codigo de exportador
¢ Licencia de productor exportador
e Licencia sanitaria de funcionamiento

o Certificado organico



61

o Certificado SMBC (se basa en la armonizacion de la produccion cafetalera con la
biodiversidad de la vegetacion asociada).

» certificado FLO para café y miel de abeja.

6.4.2 Estructura Administrativa

Todas las organizaciones, independientemente de su naturaleza o campo de trabajo, requieren un
marco de actuacion para funcionar. Ese marco esta constituido por la estructura organica, que es
la division ordenada y sistematica de sus unidades de trabajo de acuerdo con el objeto de su
creacion”.®®

Para el funcionamiento de la asociacion, se cuenta con siete empleados que laboran de forma
permanente, de elios un gerente, un asistenete de gerente, un coordinador de asitencia técnica, un
consultor técnico en apicultura, un guardian y un bodeguero.

La Asociacion GUAYA'B, funciona con las unidades de trabajo que muestra el organigrama
siguiente.

* Enrique Benjamin Franklin F. Organizacién de Empresas, Segunda edicién, México, 2004 P4g.
78
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Gréfica 6.2
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6.4.2.1  Descripcion y Perfil de Puestos

A continuacion se describen las funciones y responsabilidades de cada departamento.

o Asamblea general

Representa la maxima autoridad de la Asociacion, lo conforman los miembros convocados y las
decisiones que tomen son de caracter obligatorio.

Dentro de las funciones estan:
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¢ Aprobar el balance general y ordenar el cierre de las operaciones contables.

¢ Resolver todo lo relacionado con la administracion y funcionamiento de la Asociacion.

s Aprobar el plan de trabajo y el presupuesto de ingresos y egresos del afio siguiente.

e Autorizar al Consejo Administrativo acerca de la retencién del porcentaje sobre el valor
unitario del producto.

¢ Dictar normas sobre politicas de capacitacién y servicios de la Asociacion.

Consejo de administracién

e Es un érgano nombrado por la asamblea general y estd integrado por: un presidente, un
vicepresidente, tesorero, vocales |, Il y lll y, el cargo durara dos afios.

¢ Dentro de las principales funciones estan:

e Velar por que se cumplan los fines y propésitos de la Asociacion.

o Ejercer supervision sobre el funcionamiento.

e Convocar a una asamblea general ordinaria y extraordinaria.

e Nombrar y remover empleados de mutuo acuerdo con el presidente.

6.5 Efectos ambientales

En el presente estudio se muestra el procedimiento administrativo que sirve para identificar,
prevenir e interpretar los impactos ambientales que producira el proyecto produccién de miel.

6.5.1 Descripcion del entorno biético y abidético.

En las areas de produccién de miel, el ecosistema estd conformado por flora y fauna, propios de la
comunidad, que se relacionan y guardan un equilibrio que hace del lugar el area idénea para la
ubicacién de las colmenas. Al haber mayor cobertura vegetal, la disponibilidad de biomasa
comestible beneficiara positivamente las especies silvestres y domésticas.

6.5.2 Identificaciéon de impactos

Debido o la naturaleza del proyecto, el cual se enfoca a producir miel principalmente para
exportacion, los impactos ambientales son fundamentaimente positivos, pues la actividad
productiva que se realiza, es compatible en gran medida con el ambiente, al favorecer la
polinizacion de especies de plantas silvestres y cultivadas. El manejo actual de las colmenas es
natural, sin el uso de productos quimicos, como pesticidas.

Los impactos negativos pueden producirse en la salud humana debido a piquetes de abejas en el
manejo de la colmena por la cercania con las viviendas, esta situacion merece especial atencion
debido a que pueden causar incluso la muerte de personas que son alérgicas al veneno.



A nivel de centro de acopio las personas se veran beneficiados de una manera positiva cuando

dispongan de miel que ha sido filtrada, envasada y almacenada en condiciones higiénicas sin
ningun contaminante fisico o quimico que afecte la salud.

6.5.3 Medidas de Mitigacion

Uno de los impactos negativos que provoca la implementacion del proyecto es el uso de productos
quimicos restringidos internacionalmente. Para ello en la organizacion se impuisa el uso de
tratamiento natural para control de enfermedades y plagas de las abejas.

Otra actividad importante que realiza la asociacion es el tratamiento de aguas residuales mediante
una planta de filtrado en las instalaciones de procesamiento y acopio. Para las instalaciones de
procesamiento de miel se tiene un Estudio de Impacto Ambiental aprobado por el MARN.

En lo general la ubicacion de los apiarios se encuentra en zonas adecuadas, los apicultores
realizan jornadas de recoleccién de basura u otros contaminantes en las zonas aledafias al centro
de produccion, quienes a su vez son supervisados por los técnicos de la institucion que verifican
que se cumpla con ésta condicion. De igual manera toman medidas preventivas de contaminacion,
cuidando con ello evitar la pérdida de colonias de abejas. Se promueve la renovacién de plantacion
de café y su sombra para reforestacién y mantenimiento de la flora apicola.



7. Analisis comparativo de métodos de producciéon y
comercializacion de miel en forma convencional y bajo

comercio justo y las implicaciones financieras.

En una era de interdependencia econdmica sin precedentes, las decisiones que se toman en los
pai.ses desarrollados, afectan la economia de los paises en desarrollo. La poblacion extranjera
cada dia demanda mas, de productos agropecuarios. Es un potencial que tiene Guatemala,
diversidad de produccion agricola para la exportacion.

Solo en 2012 Guatemala exporté a la Unién Europea (UE) $654.2 millones (Q5 mil 838 millones),
que representaron el 6.64% del total de las divisas generadas por las ventas de productos al
mercado internacional, por lo que el pais esta en capacidad de seguir comercializando a esa region

y aprovechar las ventajas arancelarias que otorgaria el Acuerdo de Asociacién firmado en 2012,

aseguran dirigentes empres.aria!es.36

Las exportaciones se realizan de forma convencional o en el comercio justo y solidario, como una
alternativa para pequefios productores que buscan comerciar de forma directa, eliminando
intermediarios.

Estos mercados tienen ventajas y desventajas, las cuales se analizan de forma comparativa para

determinar la conveniencia de comercializar en uno u otro mercado.

71 Mercado Convencional

La mayor preocupacion en el sistema convencional de mercado muchas veces es obtener
rentabilidad, especialmente cuando las corporaciones estan obligadas a ser rentables por sus
accionistas. Ello implica la busqueda de mano de obra barata, para mantener los margenes de
ingresos aceptables para ellos. Esto significa que los sueldos son insuficientes, las condiciones de
trabajo deficientes, los derechos aminorados y las oportunidades de mejorar la calidad de vida para
los trabajadores limitadas.

7.2 Comercio justo

El comercio justo se diferencia ampliamente de las practicas del comercio convencional. No toma
lugar fuera del sistema del libre mercado. La participacion de todos en el sistema de comercio justo

% Agencia guatemalteca de noticias, 18 de septiembre 2013
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como productores, compafias y consumidores, es voluntaria y se basa en un conjunto de

exigencias aceptadas mutuamente y controladas por terceras personas.

El comercio justo conecta directamente a los productores con los compradores, dandoles a

conocer sus condiciones de trabajo, manteniendo relaciones directas y a largo plazo con

organizaciones de comercio justo que compran sus productos.

La+abla siguiente provee un breve resumen de las diferencias basicas entre el comercio justo y el

comercio convencional.

DIMENSION

Estrategia

Financiamiento

Inversion

Tabla 7.1
Analisis comparativo

Mercado Convencional y Comercio Justo

Aio 2012
COMERCIO
CONVENCIONAL

El objetivo es maximizar la ganancia

Tienden a pasar los riesgos
econdmicos a los productores, la
ultima parte de la cadena de
suministro. El pago se realiza solo
después de la entrega de los
productos, sin ofrecer ningtin crédito
para ayudar a asegurar la produccion
a tiempo y de buena calidad. Ello
implica que cada vez mas, el riesgo
recae sobre los trabajadores que
menos ganan.

La inversion corporativa en una
comunidad puede estar limitada a las
personas y  actividades que

desarrollan destrezas destinadas a

COMERCIO JUSTO Y
SOLIDARIO

Pone en la balanza el interés por los
pueblos, el planeta y la ganancia
financiera.

Otorgan créditos con poco o sin
ningun interes a los productores en
la cadena de suministro con el fin de
ayudarlos a comprar materia prima y
proveerles ingresos estables entre
los periodos pico de la produccién.

La asistencia técnica y la
capacitacién desarrollan una amplia
gama de destrezas, mientras que las
fomentan la

primas  sociales



. Cadena de

suministro

Mercadotecnia

Ganancias

ciertas empresas.

La cadena de suministro busca la
mano de obra y materia prima mas
barata, con frecuencia, a través de
intermediarios explotadores o de
contratos y arreglos que reflejan
poco interés por el bienestar los
productores y sus familias.

El objetivo de la mercadotecnia es
incrementar el beneficio monetario.
Promocionan sus productos para
generar ventas.

Generalmente trabaja para llevar
sistematicamente la riqueza a lo mas
alto de la cadena de suministro de
las compantias que venden productos
importados.
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inversion en proyectos sociales que
benefician a todos los habitantes de
las comunidades de bajos recursos.

Los grupos marginados se
transforman en socios de la cadena

de suministro del comercio justo.

La mercadotecnia esta motivada por
la necesidad de educar y representar
los intereses del consumidor, lo que
conduce a innovaciones de
emprendimientos socialmente

responsables.

Destacan las historias de vida de los
productores y sus comunidades.

No hay un limite para comprar un
producto solo sobre la base de su
precio y calidad. Toma en cuenta las
condiciones sociales y ambientales
en las que los mismos fueron
producidos.

Desplaza el valor final hacia las
comunidades donde el producto fue
creado. Esto significa un trabajo
directo con los productores y eliminar
a los intermediarios. También apoya
a quienes estan en desventaja y
marginados, que muchas veces son



En este sistema, la lucha perpetua
para alcanzar ciertos margenes de
ganancia ha llevado a las practicas
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el blanco de la explotacion comercial.

Compromiso de las organizaciones
de comercio justo de crear relaciones
a largo plazo y de beneficio mutuo.

de exportar puestos de trabajos al

Relaciones ; ;
extranjero, trasladar las compafiias a Esta disefiado para cambiar las

otros paises, subcontrataciones y practicas comerciales actuales. En la

otros arreglos similares. mayoria de casos, tienen contacto
personal entre ellos en la cadena de
suministro. Las compafilas que
participan en el comercio justo viajan

a conocer los centros de produccion

Fuente: Elaboracion propia, con base a investigacion documental y de campo, afio 2013.

La informacién que proporciona la tabla anterior, ofrece elementos para determinar cual es la
conveniencia para el sector apicola del municipio de Jacaltenango del departamento de
Huehuetenango, tomando en consideracion que los apicultores son pequefios productores que no
podrian de forma individual comercializar el producto al exterior, por lo que las condiciones que
ofrece el comercio justo son idéneas para ellos, una vez cumplan con la responsabilidad y

compromisos que el mismo demanda.

El segmento siguiente permitira desde el punto de vista financiero, determinar cual de las dos
alternativas es la mas conveniente para realizar la comercializacion.

7.3 Analisis financiero

El tema de financiamiento es crucial para la generacién de actividades productivas que fortalezcan
la economia y la generaciéon interna de empleo. El estudio financiero ofrece informacién
sistematizada de los movimientos econdémicos de la comercializacion de miel, bajo comercio
convencional y comercio Justo, lo que permitird hacer una comparacioén y conocer cual de las dos
alternativas presenta el mejor resultado.

Los calculos se realizan con datos proporcionados por la asociacion Guaya’b, tomando en cuenta
la participacién en el comercio justo y sus implicaciones. Para el mercado convencional se utilizan
datos que implican la produccion y comercializacion de la miel en mercados tradicionales sin contar
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con un certificado (FLO) y se toma en cuenta los costos que los apicultores absorben al no contar
con los beneficios del comercio justo.

7.3.1 Estudio financiero bajo Comercio Justo y Solidario

El movimiento financiero que se realiza en la Asociacion Guaya’b para la producciéon y
comercializacién de miel, tiene como fuente de financiamiento el aporte de los socios y en gran
medida por donaciones realizadas por entidades no gubernamentales. A continuacion se presentan
detalles de los movimientos financieros que realiza la Asociacion.

7.3.1.1 Inversion

La inversién financiera consiste en la adquisicion de activos financieros con animo alcanzar
ingresos o rentas a lo largo del tiempo. Para efectos del presente estudio se presenta a
continuacion la inversion fija y capital de trabajo mediante los cuales se determina la inversion total
para el proyecto.

¢ Inversion fija

Estan conformados por los recursos fisicos que se requiere para el desarrollo del proyecto asi
mismo se considera la inversién por servicios de desarrollo empresarial.

Cuadro 7.1

Produccion y comercializacion de miel de abeja
en el Comercio Justo
inversion fija
cifras en quetzales

Inversion fija 1,536,555.00

Propiedad plantay equipo 786,550.00
Obra civil 750,000.00

Fuente: Elaboracion propia con datos de Asociacion Guaya’b. Afio 2012.

La propiedad planta y equipo la conforman vehiculos, mobiliario y equipo, equipo de computo y
equipo de proceso.

e Inversién de capital de trabajo

En este rubro se detallan los costos de todos los recursos que la asociacion y sus apicultores
requieren para poder operar con normalidad en el corto plazo.



Cuadro 7.2

Produccién y comercializacion de miel de abeja
en el Comercio Justo
Capital de Trabajo
if} etzale
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Insumos

Azucar qq 2514.38 370.00 930,320.60
Cera estampada qq 125.84 50.00 6,292.00
Lefia tercio 2178 25.00 54,450.00
Bolsas plasticas (alimentador) Unidad 484000 0.04 19,360.00
Reinas mejoradas unidad 1210 7.00 8,470.00
Total insumos 1,018,892.60
Mano de obra familiar

Revision de colmenas jornal 6776 48.00 325,248.00
gggado de cera jornal 242 60.00 14,520.00
Limpias (3 por afo) jornal 726 60.00 43,560.00
Recoleccidon de miel {dos recolecciones) jornal 484 75.00 36,300.00
total mano de obra familiar 419,628.00
Mano de obra contratada

Recoleccidn de miel jornal 1210 75.00 90,750.00
Total mano de obra 90,750.00
Transporte

Visitas al apiario 4 veces al mes pasajes 3630 5.00 18,150.00
Traslado de miel a Centro de acopio fletes 484 325.00 157,300.00
Traslado de materiales al centro de prod. fletes 6534 6.00 39,204.00
Total transporte 214,654.00
Depreciacion de maquinaria y equipo mensual 12 648.76 7,785.15
Gastos de Administracién y Ventas 437,911.80
Impuestos mensual 12 138.07 1,656.80
Sueldos y prestaciones mensual 12 12,586.25 151,035.00
Renta de oficina mensual 12 652.75 7,833.00
Telefonia e Internet mensual 12 471.83 5,662.00
Energia Eléctrica mensual 12 103.08 1,237.00
Depreciaciones mensual 12 16,400.83 196,810.00
Combustibles y lubricantes mensual 12 876.50 10,518.00
Mantenimiento y reparacion mensual 12 347.17 4,166.00
Viaticos mensual 12 1,665.50 19,986.00
Suministros de oficina mensual 12 685.50 8,226.00
Auditoria mensual 12 475.00 5,700.00
Gastos de capacitacion mensual 12 61.00 732.00
Senvcios legales mensual 12 195.67 2,348.00
Otros gastos mensual 12 587.92 7.055.00
Gastos junta directiva mensual 12 1,245.58 14,947.00
Total capital de trabajo inicial 2,189,621.55

Fuente: Elaboracion propia con datos de Asociacién Guaya’b. Afio 2013.
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e Inversion Total

La inversion total presenta la integracion de la inversion fija mas la inversién que requiere el capital

de trabajo.
Cuadro 7.3
Produccion y comercializacion de miel de abeja
en el Comercio Justo
. inversion Total

cifras en

uetzales

Inversion fija 1,536,550.00 41%
Propiedad planta y equipo 786,550.00
Obra civil 750,000.00
Capital de trabajo 2,189,621.55 59%
Insumos 1,018,892.60
Mano de obra familiar 419,628.00
Mano de obra contratada 90,750.00
Transporte 214,654.00
Depreciacion de maquinaria y equipo 7,785.15
Gastos de Administraciéon y Ventas 437,911.80
Total de la Inversién 3,726,171.55 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya’b. Ao 2013.

7.3.1.2  Depreciaciones

El cuadro siguiente presenta la depreciacion de los activos con que cuenta la Asociacion, partiendo
del costo de adquisicion y la vida util de los mismos.

Cuadro 7.4

Produccién y comercializacion de miel de abeja
en el Comercio Justo
Plan de Depreciacién Total
cifras en quetzales

,000. ,000.00 5 84,000.00
Mobitiario y equipo 1 90,000.00 90,000.00 5 18,000.00
Equipo de computo 3 5,000.00 15,000.00 3 5,000.00
Equipo de proceso 1 261,550.00 261,550.00 5 52,310.00
Obra ciwil 1 750,000.00 750,000.00 20 37,500.00
total Depreciacion 1,316,550.00 1,536,550.00 196,810.00

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya’'b. Afio 2013.



72

7.3.1.3 Andlisis de Costos

Los costos para producir la miel de abeja son claves para la toma de decisiones de la
administracién de la Asociacion, pues de ello dependera alcanzar los beneficios esperados para
los asociados.

La informacion que proporciona el andlisis de costo permite determinar qué recursos se emplean
en’ la produccion, tales como las materias primas, maquinarias y equipo, mano de obra, capital,
entre otros. De esta manera fa Asociacién toma las decisiones sobre la produccion y las ventas a fa

vista de los costos y los precios de venta de los bienes que lanzan al mercado.



Cuadro 7.5

Produccion y comercializaciéon de miel de abeja
en el Comercio Justo

Costos de Produccién y comercializacién
cifras en quetzales
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Insumos

Azucar 930,320.60 976,836.63 1,025,678.46 | 1,076,962.38 1,130,810.50
Cera estampada 6,292.00 6,606.60 6,936.93 7,283.78 7,647.97
Lefia 54,450.00 57,172.50 60,031.13 63,032.68 66,184.32
Bolsas plasticas (alimentador) 19,360.00 20,328.00 21,344.40 22,411.62 23,532.20
Reinas mejoradas 8,470.00 8,893.50 9,338.18 9,805.08 10,295.34
Total insumos 1,018,892.60 1,069,837.23 1,123,329.09 | 1,179,495.55 1,238,470.32
Mano de obra - - - -
Mano de obra familiar - - - -
Rewision de colmenas 326,248.00 341,510.40 358,585.92 376,515.22 395,340.98
Pegado de cera 14,520.00 15,246.00 16,008.30 16,808.72 17,649.15
Limpias (3 por afio) 43,560.00 45,738.00 48,024.90 50,426.15 52,947.45
Recoleccién de miel (dos recolecciones) 36,300.00 38,115.00 40,020.75 42,021.79 44,122.88
total mano de obra familiar 419,628.00 440,609.40 462,639.87 485,771.86 510,060.46
Mano de obra contratada - - - -
Recoleccion de miel 90,750.00 95,287.50 100,051.88 105,054.47 110,307.19
Totat mano de obra 90,750.00 95,287.50 100,051.88 105,054.47 110,307.19
Transporte - - - -
Visitas al apiario 4 veces al mes 18,150.00 19,057.50 20,010.38 21,010.89 22,061.44
Traslado de miel a Centro de acopio 157,300.00 165,165.00 173,423.25 182,094.41 191,199.13
Traslado de materiales al centro de prod. 39,204.00 41,164.20 43,222 .41 45,383.53 47,652.71
Total transporte 214,654.00 225,386.70 236,656.04 248,488.84 260,913.28
Depreciacion de maquinaria y equipo 7,785.15 8,174.41 8,683.13 9,012.28 9,462.90
Gastos de Administracion y Ventas 437,911.80 459,807.39 482,797.76 506,937.65 532,284.53
Impuestos 1,656.80 1,739.64 1,826.62 1,617.95 2,013.85
Sueldos y prestaciones 151,035.00 158,586.75 166,516.09 174,841.89 183,583.99
Renta de oficina 7,833.00 8,224.65 8,635.88 9,067.68 9,521.08
Telefonia e intemet 5,662.00 5,845.10 6,242.36 6,554.47 6,882.20
Energia Eléctrica 1,237.00 1,298.85 1,363.79 1,431.98 1,503.58
Depreciaciones 196,810.00 206,650.50 216,983.03 227,832.18 239,223.79
Combustibles y lubricantes 10,518.00 11,043.90 11,596.10 12,175.90 12,784.69
Mantenimiento y reparacion 4,166.00 4,374.30 4,593.02 4,822.67 5,063.80
Viaticos 19,986.00 20,985.30 22,034.57 23,136.29 24,293.11
Suministros de oficina 8,226.00 8,637.30 9,069.17 9,622.62 9,998.75
Auditoria 5,700.00 5,985.00 6,284.25 6,598.46 6,928.39
Gastos de capacitacion 732.00 768.60 807.03 847.38 889.75
Senvcios legales 2,348.00 2,465.40 2,588.67 2,718.10 2,854.01
Otros gastos 7,055.00 7,407.75 7,778.14 8,167.04 8,575.40
Gastos junta directiva 14,947.00 15,694.35 16,479.07 17,303.02 18,168.17
total costos de produccion y gastos 2,189,621.55 2,299,102.63 2,414,057.76 | 2,534,760.65 2,661,498.68
Produccién en Kg. 204,562.00 229,109.44 256,602.57 287,394.88 321,882.27
Costo unitario en Kg. 10.70 11.99 13.43 15.04 16.84

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya'b. Afio 2013.
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e Estado de costos de produccién y ventas

El cuadro siguiente proporciona datos para establecer el costo directo para producir un Kg. de miel,
que es la unidad de medida con que se analiza el presente estudio. El mismo permite determinar el
costo total del producto.

Cuadro 7.6

Produccioén y comercializacion de miel de abeja
En el Comercio Justo
Estado de costos de produccién y venta

Insumos . 1,069,837.23 1,123,329 1,179,495.55 1,238,470.32
Mano de obra familiar 419,628.00 440,609.40 462,639.87 485,771.86 510,060.46
Mano de obra contratada 90,750.00 95,287.50 100,051.88 105,054.47 110,307.19
Transporte 214,654.00 225,386.70 236,656.04 248,488.84 260,913.28
Depreciacién de maquinaria y equipo 7,785.15 8,174.41 8,683.13 9,012.28 9,462.90
Gastos de Administracion y Ventas 437,911.80 458,807.39 482,797.76 506,937.65 532,284.53
Total costos de produccion y gastos 2,189,621.55 2,299,102.63 2,414,057.76 | 2,534,760.65 2,661,498.68
Produccién en Kg. 204,562.00 214,790.10 225,529.61 236,806.09 248,646.39
Costo unitario en Kg. 10.70 11.24 11.80 12.39 13.01

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya's. Ao 2013.

7.3.1.4 Financiamiento

Las fuentes de financiamiento se obtienen en un 49% de aportes de la Asociacién en su conjunto y
un 51% de donaciones de entidades no gubernamentales. El cuadro siguiente muestra la
integracion de los fondos de inversion.

Cuadro 7.7

Produccion y comercializacién de miel de abeja
en el Comercio Justo
Integracion de fuentes de financiamiento
if tzal

Inversién fija 1,536,550.00

Propiedad planta y equipo 786,550.00 786,550.00
Obra civil 750,000.00 750,000.00
Capital de trabajo 2,189,621.55

Insumos 1,018,892.60 1,018,892.60

Mano de obra familiar 419,628.00 419,628.00

Mano de obra contratada 90,750.00 90,750.00

Transporte 214,654.00 214,654.00

Depreciacién de maquinaria y equipo 7,785.15 7,785.15
Gastos de Administracién y Ventas 437,911.80 437,911.80
Total de la Inversion 3,726,171.55 1,743,924.60 1,982,246.95
Porcentaje de aporte 47% 53%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya’'b. Afio 2013.
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7.3.1.5  Estado de Resultados Proyectado

El estado de resultados que se presenta, muestra los ingresos, ios gastos y el beneficio que ha
generado la Asociacion y lo que se espera generar en un periodo de cinco afnos.

Cuadro 7.8
Produccion y comercializacion de miel de abeja
en el Comercio Justo
. Estado de Resultados Proyectados
cifras en quetzales
Afo 1 Afo 2 Afto 3 Ao 4 Afio 5
Ventas 5,327,630.00 | 5,594,011.50| 5,873,712.08 6,167,397.68 6,475,767.56
(-) Costo de produccién 1,751,709.75 | 1,839,295.24|  1,931,260.00 2,027,823.00 2,129,214.15
Utilidad marginal 3,575,920.25 | 3,754,716.26| 3,942,452.08 4,139,574.68 4,346,553 .41
(-) Gastos de Admén y ventas 437,911.80 459,807.39 482,797.76 506,937.65 532,284.53
Impuestos 1,656.80 1,739.64 1,826.62 1,917.95 2,013.85
Sueldos y prestaciones 151,035.00 158,586.75 166,516.09 174,841.89 183,583.99
Renta de oficina 7,833.00 8,224.65 8,635.88 9,067.68 9,521.06
Telefonia e Internet 5,662.00 5,945.10 6,242.36 6,554.47 6,882.20
Energia Eléctrica 1,237.00 1,298.85 1,363.79 1,431.98 1,503.58
Depreciaciones 196,810.00 206,650.50 216,983.03 227,832.18 239,223.79
Combustibles y lubricantes 10,518.00 11,043.90 11,5696.10 12,175.90 12,784.69
Mantenimiento y reparacion 4,166.00 4,374.30 4,593.02 4,822.67 5,063.80
Viaticos 19,986.00 20,985.30 22,034.57 23,136.29 24,293 11
Suministros de oficina 8,226.00 8,637.30 9,069.17 9,522.62 9,998.75
Auditoria 5,700.00 5,985.00 6,284.25 6,598.46 6,928.39
auditoria 732.00 768.60 807.03 847.38 889.75
Senicios legales 2,348.00 2,465.40 2,588.67 2,718.10 2,854.01
Otros gastos 7,055.00 7,407.75 7,778.14 8,167.04 8,575.40
Gastos junta directiva 14,947.00 15,694.35 16,479.07 17,303.02 18,168.17
Utilidad antes de impuesto 3,138,008.45 | 3,294,908.87| 3,459,654.32 3,632,637.03 3,814,268.88
ISR 31% g72,782.62 | 1,021,421.75| 1,072,492.84 1,126,117.48 1,182,423.35
Excedente del ejercicio 2,165,225.83 2,273,487.12 2,387,161.48 2,506,519.55 2,631,845.53

Fuente: Elaboracion propia con datos de Asociacion Guaya’'b. Ao 2013.

La informacién anterior, muestra las utilidades del ejercicio que son la base para determinar el
Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno Financiera y Relacién Beneficio/Costo, lo cual se
evidencia en los cuadros siguientes.

7.3.1.6  Flujo Neto de Fondos

Se refieren a los flujos de entradas y salidas de caja o efectivo, en un periodo dado. El flujo de caja
es la acumulacidn neta de activos liquidos en un periodo determinado y, por fo tanto, constituye un
indicador importante de la liquidez de una empresa.
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Cuadro 7.9

Produccion y comercializacién de miel de abeja
en el Comercio Justo
Flujo Neto de Fondos
cifras en quetzales

Factor de
Flujo neto de | actuakizacion ingresos Egresos Flujo neto de Flujo neto de
Ingresos Egresos fondos 119 | -actualizados actualizados [fondos actualizado [fondos acumulados
. 3,324,766.40 {3.324.765.40) 1.00 - 3,324,766.40 {3.324.766 40}
1.00 5,327,630.00 2,957,809,02 2,369,820.98 0.84 4,468,363.67 2,480,759.05 1,887,604.61 1,987,604.61
208 5,504,011.50 3,105,699.47 2,488,312.03 070 3,935,068.23 2,184 68256 1,750,385.68 3.737,800.29
3.00 5,873,712.08 3,260,984.44 2,612,72763 0.59 3,465,421.15 1,923,042.53 1,541,478.62 5.279,468.91
4.00 6,167,397.68 3,424,033.67 2,743,364.01 0.49 3,051,826,06 1,694,321.61 1,357,504.45 6,636,973.36
5.00 B,475,767.56 3,595,235.35 2,880,532.21 0.42 2,687,593.19 1,492,105.76 1,195,487 44 7.832.460.80
17,608,272.30 13,100,577.90

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya’b. Ao 2013.

VAN 4,562,147.87
TIR 70%
PR 1 afio y 6 meses

RB/C 1.34

e Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa Interna de Retorno define un criterio para evaluar los rendimientos futuros esperados de la
inversién que se ha realizado para el proyecto lo que ofrece un indicador de la rentabilidad de un
proyecto. Se utiliza como método alternativo para adoptar la decisién de reinvertir.

La tasa de rendimiento minima aceptable ~-TREMA- con que se evalué el proyecto fue de 19.23 %,
la cual responde en la actualidad a rendimientos promedios de inflacion, apreciacién del tipo de

cambio, la tasa riesgo pais y la tasa activa real; que constituye el costo de oportunidad de la
inversion; se calculd con los datos siguientes:

Trema

inflacién 4.42
apreciacion tipo de cambio 0.3573
Tasa riesgo pais 5.25
Tasa activa real 9.2
TREMA 19.23

Considerando esta tasa, se alcanza para el proyecto una tasa de 70%, la cual representa una
adecuada tasa de rentabilidad para los fondos invertidos del proyecto.



e Valor actual neto (VAN)

Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de los flujos de caja futuros, originados
por inversion que se realiza para el proyecto.

De acuerdo a la evaluacidon de los beneficios netos del proyecto y ala realizar una comparacion
entre los flujos anuales de beneficios y costos durante los cinco afios, se tiene un Valor Actual Neto
de’Q 4, 562,147.87 el cual se considera aceptable, la rentabilidad de la inversién supera la tasa de

actualizacion elegida; por lo tanto el proyecto se considera aceptable.
e Periodo de recuperacion del capital

Mide en cuanto tiempo se recuperara el total de la inversién a valor presente, es decir, nos revela

la fecha en la cual se cubre la inversion inicial en afios, meses y dias.

El tiempo que se tarda en recuperar la inversion inicial del presente proyecto es de 1 aflos con 6
meses lo que se estimé utilizando los flujos netos de fondos de cada afio y su acumulacion.

e Relacion beneficio-costo

La relacion beneficio-costo de 1.34, significa que por cada Q 1.00 que la organizacion apicola
invierta, esta recuperando Q 0.34 adicionales a lo invertido. Para éste caso el resultado es
aceptable ya que los beneficios actualizados son mayores que los gastos actualizados y segin el
criterio de aceptacion o rechazo, se acepta cuando el resultado es mayor que uno.

7.3.1.7 Punto de equilibrio

Es el punto que determina las relaciones entre los costos fijos, los costos variables y los beneficios.
Se da cuando los ingresos y los gastos asociados con fa venta del producto se igualan.. Para
calcular el punto de equilibrio es necesario tener bien identificado el comportamiento de los costos;
de otra manera es sumamente dificil determinar la ubicacion de este punto.

E! punto de equilibrio puede ser expresado en valores que indica el monto por ventas necesario
para cumplir con las condiciones ya indicadas. La férmula a utilizar para su calculo es: PEV= CF/
(GM/V) y en unidades que indica el nimero de unidades que debe venderse para no registrar
ganancias ni pérdidas. La férmula a utilizar para su calculo es: PEU= PEV/ PVU. En el cuadro
siguiente se presenta la simbologia.



PEV

Punto de equilibrio en valores

PEU

Punto de equilibrio en unidades

CF

Costos fijos

GM

Ganancia marginal

PVvU

Precio de venta unitario

Ventas
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El siguiente cuadro muestra que la Asociacion Guaya’b no tendra pérdidas ni ganancias al vender

Q652,428.43 de Q 5, 327,630.00 que tiene proyectados para el afio uno.

Cuadro 7.10

Produccién y comercializacion de miel de abeja

en el Comercio Justo
Punto de equilibrio
cifras en quetzales

CONCEPTO Aiio 1 Ao 2 Afio3 Ao 4 Aiio 5
Ventas 5,327,630.00 5,694,011.50 5,873,712.08 6,167,397.68 6,475,767.56
(-) Costo directo de produccion 1,751,709.75 1,839,295.24 1,931,260.00 2,027,823.00 2,129,214.15
Ganancia marginal 3,5675,920.25 3,754,716.26 3,942,452.08 4,139,574.68 4,346,553.41
(-) Costos fijos 437,911.80 459,807.39 482,797.76 506,937.65 532,284.53
Ganancia antes del ISR 3,138,008.45 3,294,908.87 3.459,654.32 3,632,637.03 3,814,268.88
% Ganancia marginal 0.67 0.67 0.67 0.67 0.67
Punto de equilibrio en valores 652,428.43 685,049.85 719,302.35 755,267.46 793,030.84
Margen de seguridad 4,675,201.57 4,908,961.65 5154,409.73 | 5412,130.21 5,682,736.73
% Margen de seguridad 0.88 0.88 0.88 0.88 0.88

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya’b. Afio 2013.

El margen de seguridad para el primer afio de produccion y ventas es del 88%, esto significa que el

total de ventas puede disminuir en este porcentaje, sin que la Asociaciéon se vea afectada

Punto de equilibric en valores 652,428.43 685,049.85 719,302.35 755,267.46 793,030.84
Precio por Kg. de miel 25.86 27.15 28.51 29.94 31.43
Punto de equilibrio en Kg. 25,229 25,229 25,229 25,229 25,229

Como muestran los cuadros, la asociacion no tendrd pérdidas ni ganancias cuando alcance a

vender 25,229 kilogramos de los 204,562 que tiene para el afio uno.
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7.3.1.8 Analisis de sensibilidad

Este procedimiento ayuda a determinar qué tan sensible es la Tasa Interna de Retorno, ante
cambios ya sea de costos totales, ingresos o volumen de produccion, entre otros; que puedan
darse para el proyecto.

Para hacer el andlisis de sensibilidad tenemos que comparar el VAN antiguo con el VAN nuevo y
nos dara un valor que al multiplicarlo por cien obtendremos el porcentaje de cambio. La formula a
utilizar es fa siguiente: (VAN - VANe)/VANe. Donde VANN es el nuevo VAN obtenido y VANe es el
VAN gque teniamos antes de realizar el cambio en la variable.”

En el siguiente cuadro se hace una reducciéon del 10% del volumen de produccion, considerando
un escenario por afeccion de la flora debido a cambios climaticos. E! célculo se realiza con una
TREMA de 19.23.

Cuadro 7.11

Produccién y comercializacion de mieif de abeja
en el Comercio Justo
Flujo Neto de Fondos
Con disminucién de un 10% en el volumen de produccién
cifras en quetzales

Factor de
actualizacion ingresos Egresos Fiujo neto de Flujo neto de
Anos ingresos Egresos Flujo neto de fondos 1.1923 ctualizad: izad d clualizadd fond: d

0 - 3,324,766.40 (3.324.766 .40} 1 - 3,324,766.40 {3.324.766 40)

1 4,794,867.00 2,958,587.53 1,836,279.47 0.838715088 4,021,527.30 2,481,412.01 1,540,115.29 1,540,1156.29
2 4,794,867.00 3,018,931.42 1,775,935.58 0.703443] 3,372,915.63 2,123,646.18 1,249,269.45 2,789,384.74
3 4,794,867.00 3,082,292 51 1,712,574.49 0.589988258 2.828,915.23 1.818,516.39 1,010,398.84 3,799,783.58
4 4,794,867.00 3,148,821.65 1,646,045.35 0.494832054 2,372,653.89 1,568,137.88 814,516.00 4,614,299.59
5 4,794,867.00 3,218,677.24 1,576,189.76 0.41502311 1,989,980.61 1,335,825.44 654,165.18 5,268,454.76

14,585,992.65 12,642,304.29

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya’b. Afo 2013.

VNA Q 1,978,091.09
TIR 44%
PR 2 afios y 2 meses

RB/C 1.15

De darse un escenario con baja de los volumenes de produccion, la rentabilidad del proyecto baja,
sin embargo es aceptable.

Como muestran los resultados, alcanza una Tasa de retorno de 44%, mayor a 19.23% de la
TREMA, y Ia recuperacién de la inversion se realizaria en dos afios y dos meses 0 dos cosechas

*"Wikipedia, Recuperado en: http://es.wikipedia.org/wiki’/An%C3%A1lisis_de_sensibilidad



80

posteriores, mientras que por cada Q1.00 que se invierte, se alcanzaria Q0.15 adicionales, lo que
demuestra gque la Asociacion no tendria pérdida.

Cuadro 7.12

Produccioén y comercializacion de miel de abeja
en el Comercio Justo
Flujo Neto de Fondos
Con disminucién de un 15% en el precio de ventas
cifras en quetzales

* Factor de
actualizacion ingr Eg Fiujo neto de Flujo neto de
Anos Ingresos Egresos Flujo neto de fondos 1.1923 actualizados actualizados fondos actualizada fondos acumulados)

0 - 3,324,766.40 13.324.766.40) 1 - 3,324,766.40 (3.324.7686 40}

1 4,766,472.48 2,957,560.50 1,808,911.98 0.8387 3,997,712.39 2,480,550.62 1,517,161.77 1,517,161.77
2 5,004,796.10 3,105,438.52 1,899,357.58 0.7034 3,520,588.78 2,184,498.99 1,336,089.79 2,853,251.56
3 5,255,035.91 3,260,710.45 1,994,325.46 0.5900 3,100,400.48 1,923,780.88 1,176,628.60 4,029,880.17
4 5.517,787.70 3,423,745.97 2,004,041.73 0.4948 2,730,378.22 1,694,179.256 1,036,198.97 5,066,079.14
5 5,793,677.08 3,504,933.27 2,198,743.82 0.4150 2,404,509.88 1.491,980.3¢ 912,529.50 5,978,608.63

15,753,598.76 13,099,756.52

Fuente: Elaboracion propia con datos de Asociacién Guaya'b. Afio 2013.

VNA Q 2,695,407.20
TIR 50%
PR 1 afio y 10 meses

R B/C 1.20

En el escenario anterior se presenta la situacién de una baja de 15% al precio del mercado. Con
este porcentaje el precio bajaria de Q25.87 por Kg. a Q21.97. Sin embargo tomando en
consideracién que en el comercio justo se manejan precios minimos para casos de bajas drasticas
de precios, el precio que se tendria por Kg. seria de Q23.30 que incluye un premio de 0.20 por Kg.

Con los datos anteriores la situacion del proyecto es aceptable pues de acuerdo a los datos que
presenta el cuadro anterior, los resultados muestran un escenario bastante viable, alcanzando un
Valor Actual Neto de Q 2,695,407.20 y una Tasa Interna de Retorno de 50% mayor al 19.23 de la
TREMA. Asi mismo se observa un periodo de recuperacién de la inversion de un afio y diez
meses, o que es ventajoso para el proyecto.

7.3.2 Estudio financiero Mercado Convencional

En un mercado convencional los recursos financieros son basicamente con fuentes de
financiamiento del productor y en el caso que sea de productores organizados, pueden obtener
apoyo de organizaciones no gubernamentales pero en menor proporcién que la que se tiene al
participar en el comercio justo.

Lo anterior implica menor cantidad de equipo asi como vehiculos, gastos en combustible, otro
punto importante que es que no cuentan con apoyo técnico y asesorias.
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El presente estudio se realiza desde un escenario en el cual se comercializa de forma organizada
en un mercado convencional, y en ei cual no se cuenta con los beneficios que ofrecen las
certificaciones del Comercio Justo.

7.3.2.1 Inversion

Para efectos del presente estudio se presenta la inversion fija y capital de trabajo mediante los
cuales se determina la inversion total para el proyecto de produccion y comercializacion de miel en
el mercado convencional.

o Inversion fija

Estan conformados por los recursos fisicos que se requiere para el desarrolio del proyecto asi
mismo se considera la inversion por servicios de desarrollo empresarial.

Cuadro 7.13

Produccion y comercializacion de miel de abeja
en el mercado convencional
Inversion fija
cifras en quetzales

Descripcion Unidad de medida Cantidad
Inversién fija 836,550.00
Propiedad Planta y equipo 486,550.00
Obra civil 350,000.00

Fuente: Elaboracion propia. Ao 2013.

Para la adquisicion de recursos fisicos, necesarios para la implementacion del proyecto se requiere
de una inversion de Q836,550.00, como refleja el cuadro anterior.

e Inversién de capital de trabajo

El capital de trabajo, lo conforman todos los recursos reales y financieros necesarios para la
implementacion del proyecto. El cuadro siguiente detalla los recursos necesarios, entre ellos:
costos de la producciébn, mano de obra directa, costos indirectos y de administracion los cuales
suman un total de Q 2, 069,415.88.



Cuadro 7.14
Produccién y comercializacion de miel de abeja

en el mercado convencional
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Capital de Trabajo
cifras en quetzales
Unidad de
Descripcién medida Cantidad Costo Unitario Costo total
Insumos
Aziicar qq 2,514.38 370.00 930,320.60
Cera estampada qaq 125.84 50.00 6,292.00
Lefia tercio 2,178.00 25.00 54,450.00
Bolsas plasticas (alimentador) Unidad 484,000 0.04 19,360.00
Reinas mejoradas unidad 1,210 7.00 8,470.00
Total insumos 1,018,892.60
Mano de obra familiar
Revision de colmenas jornal 6,776 48.00 325,248.00
Pegado de cera jornal 242 60.00 14,520.00
Limpias (3 por afio) jornal 484 60.00 29,040.00
Recoleccion de miel (dos recolecciones jornal 484 75.00 36,300.00
total mano de obra familiar 405,108.00
Mano de obra contratada
Recoleccion de miel jornal 1,210 75.00 90,750.00
Total mano de obra 90,750.00
Transporte
Visitas al apiario 4 veces al mes pasajes 3,630 5.00 18,150.00
Traslado de miel a Centro de acopio fletes 484 325.00 157,300.00
Traslado de materiales al centro de pro fletes 6,534 6.00 39,204.00
Total transporte 214,654.00
Depreciacién de maquinaria y equipo mensual 12 648.76 7,785.15
Gastos de Administracién y Ventas 332,226.13
Impuestos mensual 12 138.07 1,656.80
Sueldos y prestaciones mensual 12 12,586.25 151,035.00
Renta de oficina mensual 12 500.00 6,000.00
Telefonia e Internet mensual 12 47183 5,662.00
Energia Eléctrica mensual 12 103.08 1,237.00
Depreciaciones mensual 12 11,095.28 133,143.33
Combustibles y lubricantes mensual 12 709.83 8,518.00
Mantenimiento y reparacion mensual 12 200.00 2,400.00
Viaticos mensual 12 250.00 3,000.00
Suministros de oficina mensual 12 685.50 8,226.00
Auditoria mensual 12 416.67 5,000.00
Senvicios legales mensual 12 19567 2,348.00
Otros gastos mensual 12 250.00 3,000.00
Gastos junta directiva mensual 12 83.33 1,000.00
Total capital de trabajo inicial 2,069,415.88

Fuente: Elaboracion propia con datos de Asociacién Guaya’b. Afio 2013.
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e Inversion Total

La inversion total presenta la integracion de la inversion fija mas la inversién que requiere el capital
de trabajo.

Cuadro 7.15

Produccién y comercializacion de miel de abeja
en el mercado convencional
. Inversion Total
cifras en quetzales

Descripcién Sub-total Total %
Inversioén fija 836,550.00 29%
Propiedad planta y equipo 486,550.00
Obra civil 350,000.00
Capital de trabajo 2,069,415.88 71%
Insumos 1,018,892.60
Mano de obra familiar 405,108.00
Mano de obra contratada 90,750.00
Transporte 214,654.00
Depreciacién de maquinaria y equipo 7,785.15
Gastos de Administracién y Ventas 332,226.13
Total de la Inversion 2,905,965.88 100%

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya'b. Afio 2013.

7.3.2.2  Depreciaciones

El cuadro siguiente presenta la depreciacion de los activos con que cuenta la Asociacion, partiendo
del costo de adquisicion y la vida Util de los mismos.

Cuadro 7.16

Produccién y comercializacion de miel de abeja
En el mercado convencional
Plan de Depreciaciéon Total
cifras en quetzales

Depreciacion
Descripcion Cantidad Costo valaor Total Vida Gtit en afios anual
Vehiculo 1 210,000.00 210,000.00 5 42,000.00
Mobifiario y equipo 1 90,000.00 90,000.00 5 18,000.00
Equipo de computo 2 5,000.00 10,000.00 3 3,333.33
Equipo de proceso 1 261,550.00 261,550.00 5 52,310.00
Obra civil 1 350,000.00 350,000.00 20 17.500.00
total Depreciacion 916,550.00 921,550.00 133,143.33

Fuente: Elaboracion propia con datos de Asociacién Guaya'b. Afio 2013.
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7.3.2.3 Analisis de Costos

El analisis de costo permite determinar qué recursos se emplean en la produccion, tales como las
materias primas, maquinarias y equipo, mano de obra, capital, entre otros. De esta manera la
Asociacion toma las decisiones sobre la produccion y las ventas a la vista de los costos y los
precios de venta de los bienes que lanzan al mercado. El cuadro siguiente detalla los costos de
produccién para la produccion de miel de abeja.

.



Cuadro 7.17

Produccién y comercializacion de miel de abeja

en el mercado convencional
Costos de Produccion
cifras en quetzales
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Descripcion Afio 1 Ao 2 Ao 3 Afo 4 Afio 5

Insumos

Aztcar 930,320.60 976,836.63 1,025,678.46 1,076,962.38 1,130,810.50
Cera estarmpada 6,292.00 6,606.60 6,936.93 7,283.78 7.647.97
Lefa 54 .450.00 57,172.50 60,031.13 63,032.68 66,184.32
Bolsas plasticas (alimentador) 19,360.00 20,328.00 21,344.40 22,411.62 23,532.20
Reinas mejoradas 8,470.00 8,893.50 9,338.18 9,805.08 10,295.34
Total insumos 1,018,892.60 1,069,837.23 1,123,329.09 1,179,495.55 1,238,470.32
Mano de obra - - - -
Mano de obra familiar - - - -
Revision de colmenas 325,248.00 341,510.40 358,585.92 376,515.22 395,340.98
Pegado de cera 14,520.00 15,246.00 16,008.30 16,808.72 17,649.15
Limpias (3 por afio) 29,040.00 30,492.00 32,016.60 33,617.43 35,298.30
Recoleccion de miel (dos recolecciones) 36,300.00 38,115.00 40,020.75 42,021.78 44,122.88
total mano de obra familiar 405,108.00 425,363.40 446,631.57 468,863.15 492,411.31
Mano de obra contratada - - - -
Recoleccion de miel 90,750.00 95,287.50 100,051.88 105,054.47 110,307.19
Total mano de obra 90,750.00 95,287.50 100,051.88 105,054.47 110,307.19
Transporte - - - -
Visitas al apiario 4 veces al mes 18,150.00 19,057.50 20,010.38 21,010.89 22,061.44
Traslado de miel a Centro de acopio 157,300.00 165,165.00 173,423.25 182,094.41 191,199.13
Traslado de materiales al centro de prod. 39,204.00 41,164.20 43,222 41 45,383.53 47,652.71
Total transporte 214,654.00 225,386.70 236,656.04 248,488.84 260,913.28
Depreciacion de maqtinaria y equipo 7.785.15 8,174.41 8,583.13 9,012.28 9,462.90
Gastos de Administracion y Ventas 332,226.13 348,837.44 366,279.31 384,593.28 403,822.94
impuestos 1,656.80 1,739.64 1,826.62 1,917.95 2,013.85
Sueldos y prestaciones 151,035.00 158,586.75 166,516.09 174,841.89 183,583.99
Renta de oficina 6,000.00 6,300.00 6,615.00 6,945.75 7,293.04
Telefonia e internet 5,662.00 5,945.10 6,242.36 6,554 .47 6,882.20
Energia Béctrica 1,237.00 1,298.85 1,363.79 1,431.98 1,503.58
Depreciaciones 133,143.33 139,800.50 146,790.53 154,130.05 161,836.55
Combustibles y lubricantes 8,518.00 8,943.90 9,391.10 9,860.65 10,353.68
Mantenimiento y reparacion 2,400.00 2,520.00 2,846.00 2,778.30 2917.22
Viaticos 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Suministros de oficina 8,226.00 8,637.30 9,089.17 9,522.62 9,998.75
Auditoria 5,000.00 5,250.00 5,512.50 5,788.13 6,077.53
Servicios legales 2,348.00 2,465.40 2,588.67 2,718.10 2,854.01
Otros gastos 3,000.00 3,150.00 3,307.50 3,472.88 3,646.52
Gastos junta directiva 1,000.00 1,050.00 1,102.50 1,157.63 1,215.51
total costos de produccion y gastos 2,069,415.88 2,172,886.68 2,281,531.01 2,395,607.56 2,515,387.94
Produccion en Kg. 1865,347.80 194.615.19 204,345.95 214,563.25 225,291.41
Costo unitario en Kg. 11.47 12.50 14.01 15.69 17.57

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya'b. Afio 2013.
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e Estado de costos de produccién y ventas

El cuadro siguiente proporciona datos para establecer el costo directo para producir un Kg. de miel,
que es la unidad de medida con que se analiza el presente estudio. El mismo permite determinar el
costo total del producto.

Cuadro 7.18

Producciéon y comercializacion de miel de abeja
En el mercado convencional
Estado de costos de produccion y venta proyectada

cifras en quetzales

Descripcion Afio 1 Afio 2 Afo 3 Aho 4 Ao 5
Insumos 1,018,892.60{ 1,069,837.23 1,123,329.09 1,179,495.55 | 1,238,470.32
Mano de obra familiar 405,108.00 425,363.40 446,631.57 468,963.15 492,411.31
Mano de obra contratada 90,750.00 95,287.50 100,051.88 105,054.47 110,307.19
Transporte 214,654.00 225,386.70 236,656.04 248,488.84 260,913.28
Depreciacion de maquinaria y equipo 7,785.15 8,174.41 8,583.13 9,012.28 9,462.90
Gastos de Administracion y Ventas 332,226.13 348,837.44 366,279.31 384,593.28 403,822.94
Total costos de produccién y gastd  2,069,415.88 | 2,172,886.68 2,281,531.01 2,395,607.56 | 2,515,387.94
Produccién en Kg. 185,348 194,615 204,346 214,563 225,291
Costo unitario en Kg. 11.17 11.72 12.31 12.92 13.57

Fuente: Elaboracion propia con datos de Asociacion Guaya'b. Ao 2013.

7.3.24 Financiamiento

Las fuentes de financiamiento se obtienen en un 60% de aportes de la Asociaciéon en su conjunto y
un 40% de donaciones de entidades no gubernamentales. El cuadro siguiente muestra la
integracion de los fondos de inversion.
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Cuadro 7.19

Produccién y comercializaciéon de miel de abeja
en el mercado convencional
Integracion de fuentes de financiamiento
cifras en quetzales

Asociacion Entidad no
Descripcion Inversion Total Guaya'b gubermamental
Inversion fija 836,550.00
R Propiedad planta y equipo 486,550.00 486,550.00
Obra civil 350,000.00 350,000.00
Capital de trabajo 2,069,415.88
Insumos 1,018,892.60 1,018,892.60
Mano de obra familiar 405,108.00 405,108.00
Mano de obra contratada 90,750.00 90,750.00
Transporte 214,654.00 214,654.00
Depreciacion de maqguinaria y equipo 7,785.15 7,785.15
Gastos de Administracion y Ventas 332,226.13 332,226.13
Total de la inversion 2,905,965.88 1,729,404.60 1,176,561.28
Porcentaje de aporte 60% 40%

Fuente: Elaboracion propia con datos de Asociacion Guaya’b. Afio 2013.

7.3.2.5  Estado de Resultados Proyectado

El estado de resultados que se presenta, muestra los ingresos, gastos y el beneficio que genera al
producir y comercializar la miel en el mercado convencional proyectado a cinco afios.



Cuadro 7.20

Produccién y comercializacion de miel de abeja
en el mercado convencional
Estado de Resultados Proyectados
cifras en quetzales
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Afio 1 Afio 2 Ano 3 Afio 4 Afo 5
Ventas 3,040252.47 | 4,137,265.09| 4,344,128.35| 4,561,334.77| 4,789,401.50
() Costo de produccion 1,737,189.75| 1,824,049.24| 1,915251.70| 2,011,014.28] 2,111,565.00
Utilidad marginal 2,203,062.72| 2,313,215.86| 2,428,876.65| 2,550,320.48| 2,677,836.51
(-) Gastos de Adm6n y ventas| 332,226.13 348,837.44 366,279.31 384,593.28 403,822.94
Impuestos 1,656.80 1,739.64 1,826.62 1,917.95 2,013.85
Sueldos y prestaciones 151,035.00 168,586.75 166,516.09 174,841.89 183,583.99
Renta de oficina 7,833.00 8,224.85 8,635.88 9,067.68 9,521.06
Telefonia e Intemet 5,662.00 5,945.10 6,242.36 6,554.47 6,882.20
Energia Eléctrica 1,237.00 1,298.85 1,363.79 1,431.98 1,503.58
Depreciaciones 196,810.00 206,650.50 216,983.03 227,832.18 239,223.79
Combustibles y lubricantes 10,518.00 11,043.90 11,596.10 12,175.90 12,784.69
Mantenimiento y reparacion 4,166.00 4,374.30 4,593.02 4,822.67 5,063.80
Viaticos 19,986.00 20,985.30 22,034.57 23,136.29 24,293.11
Suministros de oficina 8,226.00 8,637.30 9,069.17 9,522.82 9,998.75
Auditoria 5,700.00 5,985.00 6,284.25 6,598.46 6,928.39
Senicios legales 2,348.00 2,465.40 2,588.67 2,718.10 2,854.01
Otros gastos 7,055.00 7,407.75 7,778.14 8,167.04 8,575.40
Gastos junta directiva 14,947.00 15,694.35 16,479.07 17,303.02 18,168.17
Utilidad antes de impuesto 1,870,836.59 | 1,964,378.42| 2,062,597.34 | 2,165,727.20] 2,274,013.56
ISR 31% 579,950.34 608,957.31 639,405.17 671,375.43 704,944.20
Excedente del ejercicio 1,290,877.24 | 1,355,421.11| 1,423,192.16 | 1,494,351.77| 1,569,069.36

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya’b. Afio 2013.

7.3.2.6

Flujo Neto de Fondos

El fiujo de caja es la acumulacion neta de activos liquidos en un periodo determinado y, por lo

tanto, constituye un indicador importante de la liquidez de una empresa. Esta informacion permite

determinar el Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno Financiera y Relacion Beneficio/Costo, lo

cual se evidencia en los cuadros siguientes.
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Cuadro 7.21

Produccién y comercializacién de miel de abeja
En el mercado convencional
Flujo Neto de Fondos
cifras en quetzales

Factor de
Flujo neto de actualizacion Ingresos Egresos Flujo neto de Flujo neto de
lAflos;  Ingresos Egresos fondos 1.1923 tizad ctualizad fondos actuatizado |fondos acumulados
0 - 2,905,965.88 (2,905.965.88) 1.00 - 2,905,965.88 (2.905.985 38}
1 3,940,252.47 2,809,413.69 1,130,838.78 0.84 3,304,749.20 2,356,297.65 848,451.55 948,451.55
2° 4,137,265.00 2,965,130.37 1,172,134.72 0.70 2,810,330.17 2,085,800.20 824,520.97 1,772,081.52
4,344,128.35 3,113,386.89 1,230,741.46 0.59 2,562,984.72 1,836,861.71 726,123.01 2,499,104.53
4 4,561,334.77 3.269,056.23 1,292,278.53 0.49 2,257,094.65 1,617,633.81 639,460.84 3,138,565.37
5 4,789,401.50 3,432,509.05 1,356,892.48 0.42 1,987,712.31 1,424,570.58 563,141.73 3,701,707.09
13,022,871.04 12,227,129.83

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya'b. Afio 2013.

VNA Q 795,741.21
TIR 31%
PR 3 afios y 5 meses

RB/C 1.07

e Valor actual neto (VAN)

De acuerdo a la evaluacion de los beneficios netos del proyecto y al realizar una comparacion
entre los flujos anuales de beneficios y costos durante los cinco afios, se tiene un Valor Actual

Neto de Q 795,741.21 el cual se considera aceptable, la rentabilidad de la inversion supera la tasa

de actualizacion elegida; por lo tanto el proyecto se considera aceptable.

e Tasa interna de retorno (TIR)

La tasa de rendimiento minima aceptable ~-TREMA- con que se evalu¢ el proyecto fue de 19.23 %,
considerando ésta tasa, se alcanza para el proyecto 31%, la cual representa una tasa aceptable,
pues supera la tasa minima esperada.

e Periodo de recuperacién del capital

Para éste caso el periodo de recuperacion de la inversion inicial proyecto es de afios 3 con 5
meses lo que se estimé utilizando los flujos netos de fondos de cada afio y su acumulacion por lo
que se estima tres cosechas para la recuperacion.
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e Relaciéon beneficio-costo

La relacion beneficio-costo de 1.07, significa que por cada Q 1.00 que la organizacion apicola
invierta, estad recuperando Q 0.7 adicionales. Para éste caso el resultado se acepta, aunque se
debe prestar especial atencion, debido a que presenta un margen de recuperacion bajo, lo que
pone en riesgo la inversion, de darse cambios en cualquiera de las variables que rodean el
proyecto.

7.3.2.7 Punto de equilibrio

El siguiente cuadro muestra que el proyecto, al comercializar el producto en un mercado
convencional alcanza un punto de equilibrio al de Q 594,197.72 es decir que al alcanzar dicho
monto no tendra pérdidas ni ganancias.

Cuadro 7.22

Produccién y comercializacion de miel de abeja
en el mercado convencional
Punto de equilibrio
cifras en quetzales

CONCEPTO Ao 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 3,940,252.47 | 4,137,265.00 | 4,344,128.35] 4,561,334.77 | 4,789,401.50
(-} Costo directo de produccion 1,737,189.75 | 1,824,049.24 | 1,915251.70| 2,011,014.28 | 2,111,565.00
Ganancia marginal 2,203,062.72| 2,313215.86| 2,428,876.65| 2,550,32048| 2,677,836.51
(-) Costos fijos 332,226.13 348,837.44 366,279.31 384,593.28 403,822.94
Ganancia antes del ISR 1,870,836.59 | 1,964,378.42 | 2,062,597.34| 2,165,727.20 | 2,274,013.56
% Ganancia marginal 0.56 0.56 0.56 0.56 0.56
Punto de equilibrio en valores 594,197.72 623,907.60 655,102.98 687,858.13 722,251.04
Margen de seguridad 3,346,054.75| 3,513,357.49| 3,689,02536| 3,873,476.63| 4,067,150.46
% Margen de seguridad 0.85 085 0.85 0.85 0.85
Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya’'b. Afio 2013.

Punto de equilibrio en valores 594,197.72 623,907.60 655,102.98 687,858.13 722,251.04
Precio por Kg. de miel 21.26 22.32 23.44 24 .61 25.84
Punto de equilibrio en Kg. 27,951 27,951 27,951 27,951 27,951

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya'b. Afio 2013.

Como muestran los cuadros, la asociacion no tendrd pérdidas ni ganancias cuando alcance a
vender 27,951 kilogramos de los 185,334 que tiene para el afio uno y un margen de seguridad de
85%.

7.3.2.8  Analisis de sensibilidad

Este procedimiento ayuda a determinar qué tan sensible es la Tasa Interna de Retorno, ante
cambios ya sea de costos totales, ingresos o volumen de produccion, entre otros; que puedan
darse para el proyecto.



Para hacer el analisis de sensibilidad tenemos que comparar el VAN antiguo con el VAN nuevo y
nos dara un valor que al muitiplicarlo por cien obtendremos el porcentaje de cambio. La férmula a
utilizar es la siguiente: (VANn — VANe)/VANe. Donde VANN es el nuevo VAN obtenido y VANe es el
VAN que teniamos antes de realizar el cambio en la variable.®®

En el siguiente cuadro se hace una reduccion del 10% del volumen de produccién, considerando
un escenario con afeccion de ia flora debido a cambios climaticos. El calcuio se realiza con una
TREMA de 19.23.

Cuadro 7.23

Produccién y comercializacion de miel de abeja
en el mercado convencional
Flujo Neto de Fondos
Con disminucion de un 10% en el volumen de produccion
cifras en quetzales

Factor de
Flujo neto de | actualizacion Ingresos Egresos Flujo neto de Flujo neto de
|Aftos]  Ingresos Egresos fondos 1.1923 actualizados tizados | fond tualizado |fond lad

[ - 2,905,965.88 (2.905.965.88) 1.00 - 2,905,965.88 2,905,965 85

1 3,546,227.22 2,649.787.56 896.439.66 0.84 2.974,274.28 2,222 416.81 751,857.47 751,857.47
2 3,546,227.22 2,795,998.34 750,228.89 0.70 2,494 568.72 1,066,825.46 527,743.26 1,279,600.73
3 3,548,227.22 2,935,798.25 610,428.97 0.59 2,092,232.42 1,732,086.50 380,145 92 1,639,748.85
4 3,546,227.22 3,082,588.17 463,639.06 0.49 1,754,786.90 1,525,363.43 229,423.47 1,869,170.12
5 3,546,227.22 3,236,717.58 309,509.65 0.42 1,471,766.25 1,343,312.59 128,453.66 1.997,623.78

Fuente: Elaboracion propia con datos de Asociacion Guaya'b. Ao 2013.

VNA Q {(908,342.11)
TIR 2%
PR 2 afio y 5 meses

RB/C 0.92

Los constantes cambios climaticos que sufre el planeta en estos ultimos afos, distorsionan la
floracién, que puede producir una baja produccion. Desde ese escenario se analiza el
comportamiento de los flujos de fondos, los que muestran resultados negativos, lo que demuestra
la vulnerabilidad del proyecto ante cambios como los planteados. Por lo que es necesario poner
énfasis en la blsqueda de mejores condiciones, para asegurar el éxito del proyecto.

7.4 Analisis de resultados

El segmento anterior, muestra los calculos y resultados financieros de la inversion para
comercializar el producto en un mercado convencional y en un mercado justo y solidario,
informacion que se resume en la siguiente tabla.

#\Wikipedia, Recuperado en: http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_de_sensibilidad
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Tabla 7.2
Produccioén y comercializacién de miel de abeja
Indicadores financieros
Mercado Convencional y Comercio Justo

MERCADO
INDICADOR COMERCIO JUSTO
CONVENCIONAL
VOLUMEN DE PRODUCCION 185,334 Kgs. 204,562 Kgs.
COSTO DE PRODUCCION POR Kg. Q 11.17 Q 10.70
PRECIO DE VENTA POR Kg. Q21.26 Q25.87
INVERSION Q 2,905,965.88 Q 3,726,171.55
60% Asociacion 47% Asociacion
FINANCIAMIENTO

40% Aportes externos 53% Donaciones
UTILIDAD NETA Q 1,290,877.24 Q 2,165,225.83
VALOR ACTUAL NETO -VAN- Q 795,741.21 Q 4,507,694 .40
TASA INTERNA DE RETORNO - TIR- 31% 70%

PERIODO DE RECUPERACION ~PR- Después de 3 cosechas Después de 1 cosecha

RELACION BENEFICIO COSTO R/BC 1.07 1.34
Q 21.26/kg. Q 25.86/Kg.

PUNTO DE EQUILIBRIO
27,951 Kgs. 25,229 Kgs.

Fuente: Elaboracion propia. Afio 2013.

Los resultados que muestra la tabla anterior, establecen clara diferencia entre ambas formas de
producir y comercializar la miel de abejas y permite determinar que la participacion de forma
organizada en el comercio justo ofrece ventajas importantes en el tema financiero.

Al realizar los calculos de los estados financieros, para el primer afio, la Asociacion alcanza una
utilidad en el primer afio de ejercicio de Q 2,165,225.83, que al ser comparado con los resultados
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del ejercicio realizado en un mercado convencional de Q 1,290,877.24 se encuentra una diferencia
significativa, lo que puede deducirse que la diferencia entre resultados se debe a que la Asociacién
organizada cuenta con apoyo interinstitucional y que mas del 50% de la inversion que realiza
proviene de donaciones, que permiten el fortalecimiento de la organizacion y asistencia técnica, lo
que promueve mejoras en los procesos de produccion que a su vez propicia mayor rendimiento en
la produccién.

PSr otro lado, en el entendido gue el VAN es un indicador financiero que mide los flujos de los
futuros ingresos y egresos que tendra un proyecto, para determinar, si luego de descontar la
inversion inicial, nos quedaria alguna ganancia, se observan los resultados y ambos son positivos,
por lo que se consideran viables. Sin embargo en el caso de comercializar en el mercado
convencional el resuitado muestra mayor desventaja.

En cuanto a la Tasa Interna de Retorno se obtuvo un resultado 70% en el comercio justo y 31%
en el mercado convencional, éste Ultimo con un diferencia minima en relacién al 19.93 de la tasa
de retorno minima esperada. TREMA ademas vendiendo en el comercio justo la inversién se
recuperaria en un afio con seis meses y en el comercio convencional se llevaria en recuperar la
inversion tres afios y cinco meses.

El andlisis de sensibilidad muestra que al participar la Asociacion en el comercio justo, los
resultados son bastante estables debido al soporte que tienen por parte de organizaciones de
apoyo al conseguir mejores precios y la certeza de un mercado que sostenga precios minimos para
evitarles pérdidas asi como donaciones para fortalecimiento institucional y asistencia técnica. Por
su parte la comercializacion en el mercado convencional es bastante sensible ante los cambios de
precios, baja en la produccién o en su caso alza de costos de produccién pues no se cuenta con
certeza del mercado, ni aseguramiento de precios.

Finalmente, los resultados del estudio de demuestran que la participacién de forma organizada de
pequefios productores de miel de abeja, de la Asociacion Guaya’b del municipio de Jacaltenango
departamento de Huehuetenango, en el comercio justo y solidario, es una alternativa viable.



8. CONCLUSIONES

Como resuitado del presente informe del analisis comparativo del sistema convencional y
comercio justo de la produccion y comercializacion de miel en el municipio de Jacaltenango,
departamento de Huehuetenango, se presentan las conclusiones siguientes:

+ Se confirma la hip6tesis planteada, la cual afirma que ia produccién y comercializacion bajo
comercio justo y solidario, ofrece mayores ventajas a los productores organizados en el
municipio de Jacaltenango, Departamento de Huehuetenango, en comparacién a la
produccion y comercializacion bajo el sistema convencional.

o El resultado se produce por medio de la reduccién de la cadena entre consumidores y
productores y a través del establecimiento de valores como la solidaridad, el trabajo en
equipo y la igualdad dentro de los mercados y cuidado del ambiente; a diferencia de los
mercados convencionales donde los intereses de los productores y los consumidores se
encuentran enfrentados y muchas veces las ganancias para uno representan pérdidas
para el otro. EI Comercio Justo entiende el comercio econdémico, no como neutral, sino
€omo un comercio social.

» Los procesos de produccion y comercializacion de miel de abeja bajo comercio
convencional, estan definidos como lo estd cualquier otro producto de exportacion,
cumpliendo todas las normas establecidas en Guatemala. Sin embargo, todas las
empresas al momento de unirse al Comercio Justo deben cumplir con requisitos minimos y
complementarios con requisitos de progreso.

e Las exigencias del comercio justo para la comercializacion de miel de abejas, implica la
mejora continua de las condiciones de trabajo, reducir el impacto medioambiental de sus
actividades e invertir en el desarrollo de la organizacién para beneficio de los productores y
trabajadores, en los que las organizaciones de productores deben mostrar una continua
mejora, mediante la elaboracion de informes, sobre la consecucién de los requisitos de
progreso.

e La alternativa con mejor impacto financiero para los productores de miel de abeja del
municipio de Jacaltenango en definitiva el Comercio Justo y Solidario el cual tiene como
objetivo el desarrollo sostenible de la comunidad de productores, tanto en el aspecto
socioeconémico, como en lo que se refiere al medio ambiente
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9. RECOMENDACIONES

Luego de considerar las conclusiones del estudio, se recomienda finalmente:

Difundir en la comunidad informacion sobre lo que implica permanecer en el Comercio
Justo, pues para cumplir en un 100% con las exigencias del mismo, ésta se involucra de
forma indirecta y puede contribuir al cumplimiento las exigencias orientadas al medio
ambiente, lo que al mismo tiempo beneficia a todos.

Dar a conocer la experiencia de la Asociacion Guaya’b a otros sectores tanto del Municipio
como del resto del Departamento, para que pueda replicarse con mayor éxito.

Impulsar el Comercio Justo, animando a productores a participar de forma organizada en
estos mercados, como un movimiento alternativo a la actual forma de comercializar su
producto.

Aprovechar el potencial que hay en las comunidades que principalmente se han convertido
en zonas cafetaleras para incentivar la produccion de miel como una iniciativa para
desarrollar al sector apicola.

Promover en las comunidades de pequefios productores el acercamiento a organizaciones
que cuentan con la experiencia de participar en el Comercio Justo para conocer los
procesos de produccion y comercializacion que exige éste para motivar la organizacién.
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ANEXOS

11.

Anexo 1
Modelo de desarrollo territorial actual -MDTA

Jacaltenango, Huehuetenango
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Anexo 2

Dimensién econdmica
Jacaltenango, Huehuetenango
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Anexo 3

Motores econémicos que determinan el potencial econémico
Jacaltenango, Huehuetenango
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Principales Potencial
Actividades roductivo Mercados
Econémicas Actividades | Condiciones I P (Local,
R . . . Ubicacién (Actual,
Primario (P) Productos secundarias | necesarias para . . departamental,
. geogrifica Dindmico, .
Secundario que generan su desarrolio E nacional,
mergente, . .
(S) Potencial) internacional)
Terciario (T)
. Asistencia
Mano de técnica para la
b mejora del Part di
Agricultura (P obra producto. arte media y . .
g Café Proteccién de ) alta del Actual internacional
yS) Infraestructura .
cuencas . municipio
Comercio productiva
Mercado, vias de
Acceso FTN.
Créditos,
Rosa de asistencia Local
Agricultura Jamaica, Mano ob.ra, ) técnica, Parte l.)a!a_del Dinamicos Departamental,
(PyS) manta, comercio infraestructura municipio Nacional
tomate productivay de
agroindustria
Créditos,
asistencia .
Agricultura Invernaderos Mano ob.ra. técnica, Parte Baja, Potencial Local,
comercio . Cabecera Departamental
infraestructura
productiva
Créditos,
Mano Obra, asistencia Todo Departamental,
Agricultura (P) Frutales proteccion técnica, s Potencial Nacional,
. municipio .
cuencas infraestructura Internacional
productiva
Créditos,
asistencia
técnica, . .
Apicultura (P) Miel Mano de mercados, Parte m.e(.hfa Emergente Log:al Y nao_:lonal
Obra . del municipio ¢ internacional
infraestructura
productiva, vias
de acceso FTN
Mano de Créditos, .
Pecuaria (p) Ganado Obra, asistencia Parte t.’a:' a.del Dinamico Local
. . municipio
COMErcio técnica,
.. Comercio.
. Servicios ? Planes, apoyo de . . Local,
Educacion (T) educativos transporte MIPYMES Cabecera Dinamico Subregional
Comercio Financiamiento, Cabecera del
(hoteles, Servicios Comercio Capacitacion, R Emergente Local
o municipio
restaurantes) Organizacién
. . Comercio. Financiamiento RiO.AZUI' . Local, Nacional
Turismo (T) Turismo c . N Sitios Potencial P ’
servicios organizacion . Internacional
arqueoldgicos

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal, Jacaltenango. Afios 2011-2025




Anexo 4

Produccién y comercializacién de miel de abeja

En el Comercio Justo
Depreciacion maquinaria y equipo

Unidad de | Vida util costo

Descripcion medida en aitos Cantidad Unitario Costo total
Depreciaciones de maquinaria
y equipo
Colmenas Unidad 10 57 333.00|  1,898.10
Pisos Unidad 2 57 18.00 513.00
Tapas Unidad 1 57 18.00 1,026.00
Cajao alza Unidad 3 109 36.00 1,308.00
Bastidores Unidad 4 1181 2.00 590.50
Alimentador Unidad 1 676 2.00 1,352.00
Ahumador Unidad 2 1 100.00 50.00
Guantes Unidad 1 2 13.00 26.00
Velos Unidad 1 3 53.00 159.00
Sombreros Unidad 2 1 43.00 21.50
Espatula Unidad 10 2 41.00 8.20
Cuchillo desoperculador Unidad 4 3 19.00 14.25
Canoa Unidad 5 1 258.00 51.60
Colador Unidad 2 2 22.00 22.00
Cubetas Unidad 2 2 19.00 19.00
Tambos plasticos Unidad 4 36 25.00 225.00
Nylon para tapadera Yarda 1 22 11.00 242.00
Olla para cera Unidad 3 1 51.00 17.00
Extractor Unidad 10 1 1,150.00 115.00
Materiales para 4 colmenas
nuevas Kit 3 4 350.00 140.00
Total Depreciacién 7,798.15

Fuente: Elaboracién propia con datos de Asociacion Guaya'b. Afio 2013.




Anexo 5

Produccién y comercializacion de miel de abeja
en el Comercio Justo
Flujo de Fondos
cifras en quetzales

102

afio 0 afio 1 afo 2 afo 3 afto 4 aho
Ingresos 5,327,630.00 5,594,011.50 5,873,712.08 6,167,397.68 6,475,767.56
Egresos
Inversién inicial 3,324,766.40
Costos de produccion 1,743,924.60 1,831,120.83 1,922,676.87 2,018,810.72 2,119,751.25
Impuestos 1,656.80 1,739.64 1,826.62 1,817.685 2,013.85
Sueldos y prestaciones 161,035.00 168,586.75 166,516.09 174,841.89 183,583.99
Renta de oficina 7,833.00 8,224.65 8,635.88 6,067.68 9,621.06
Telefonia e Intemet 5,662.00 5,945.10 6,242.36 6.554.47 6,882.20
Energia Eléctrica 1,237.00 1,298.85 1,363.79 1,431.98 1,503.58
Combustibles y lubricantes 10,518.00 11,043.90 11,696.10 12,175.90 12,784.69
Mantenimiento y reparacion 4,166.00 4,374.30 4,593.02 4,82267 5,063.80
Viaticos 19,986.00 20,985.30 22,034.57 23,136.29 24,293.11
Suministros de oficina 8,226.00 8,637.30 9,069.17 9,522.62 8,998.75
Auditoria 5,700.00 5,985.00 6,284.25 6,598.46 6,928.39
Gastos de capacitacion 732.00 768.60 807.03 847.38 889.75
Senicios legales 2,348.00 2,465.40 2,588.67 2,718.10 2,854.01
Otros gastos 7,055.00 7,407.75 7,778.14 8,167.04 8,675.40
Gastos junta directiva 14,947.00 15,694.35 16,479.07 17,303.02 18,168.17
ISR 31% 972,782.62 1,021,421.75 1,072,492.84 1,126,117.48 1,182,423.35
Total egresos 2,957,800.02 3,105,699.47 3,280,984.44 3,424,033.67 3,5808,235.35
Flujo neto de fondos 2,369,820.98 2,488,312.03 2,612,727.63 2,743,364.01 2,880,532.21
Fuente: Elaboracion propia Afio 2013
Anexo 6
Produccion y comercializacion de miel de abeja
en el Comercio Justo
Flujo de Fondos
Con 10% de reduccién del volumen de produccién
cifras en quetzales
afo 0 afio 1 afo 2 afio3 afio 4 afo §
ingresos 3,940,252.47 4,137,265.09 4,344 128.35 4,561,334.77 4,789,401.50
Egresos
Inversién tniclal 2,905,965.88
Costos de produccion 1,596,261.27 1,691,320.33 1.775,886.35 1,864,680.66 1,957,914.70
Impuestos 1,656.80 1,739.64 1,826.62 1,917.95 2,013.85
Sueldos y prestaciones 151,035.00 158,586.75 166,516.09 174,841.89 183,583.99
Renta de oficina 7.833.00 8,224.65 8,635.88 9,067.68 9,521.06
Telefonia e intemnet 5,662.00 5,845.10 6,242.36 6,554.47 6,882.20
Energia Eléctrica 1,237.00 1,298.85 1,363.7¢ 1,431.98 1.503.58
Combustibles y lubricantes 10,518.00 11,043.90 11,596.10 12,175.90 12,784.89
Mantenimiento y reparacién 4,166.00 4,374.30 4,593.02 4,822.67 5,063.80
Vidticos 19,986.00 20,985.30 22,034.57 23,136.29 24,293.11
Suministros de oficina 8,226.00 8,637.30 9,069.17 9,522.62 9,998.75
Auditoria 5,700.00 5,985.00 6,284.25 6,598.46 6,928.39
Senicios legales 2,348.00 2,465.40 2,588.67 2,718.10 2.854.01
Otros gastos 7,055.00 7,407.75 7,778.14 8,167.04 8,575.40
Gastos junta directiva 14,947.00 15,694.35 16,479.07 17,303.02 18,168.17
ISR 31% 972,782.62 1,021,421.75 1,072,492.84 1,126,117.48 1,182,423.35
Total egresos 2,809,413.69 2,986,130.37 3,113,386.89 3,269,086.23 3,432,600.05
Flujo neto de fondos 1,130,838.78 1,172,134.72 1,230,741.48 1.292,278.53 1,356,892.46

Fuente: Elaboracion propia Afio 2013



Con 10% de reduccion del volumen de produccion

Anexo 7

Produccion y comercializacion de miei de abeja
en el mercado convencional

Flujo de Fondos

cifras en quetzales

103

afio0 afio 1 aho 2 afio3 afio 4 ano 8

Ingresos 3,546,227.22 3,546,227.22 3,546,227.22 3,546,227.22 3,546,227.22
Egresos
Inversion inicial 2,905,965.88
Costos de produccion 1,436,635.14 1,522,188.30 1,598,297.71 1,678,212.60 1,762,123.23
Impuestos 1,656.80 1,739.64 1,826.62 1,917.95 2,013.85
Sueldos y prestaciones 151,035.00 158,586.75 166,516.09 174,841.89 183,583.99
Renta de oficina 7,833.00 8,224.65 8,635.88 9,067.68 9,521.06
Telefonia e Intemnet 5,662.00 5,945.10 6,242.36 6,554.47 6,882.20
Energia Eléctrica 1,237.00 1,298.85 1,363.79 1,431.98 1,503.58
Combustibles y lubricantes 10,518.00 11,043.90 11,596.10 12,175.90 12,784.69
Mantenimiento y reparacion 4,166.00 4,374.30 4,593.02 4,822.67 5,063.80
Viaticos 19,986.00 20,985.30 22,034.57 23,136.29 24,293.11
Suministros de oficina 8,226.00 8,637.30 9,069.17 9,522.62 9,998.75
Auditoria 5,700.00 5,985.00 6,284.25 6,598.46 6,928.39
Senicios legales 2,348.00 2,465.40 2,588.67 2,718.10 2,854.01
Otros gastos 7,055.00 7,407.75 7,778.14 8,167.04 8,575.40
Gastos junta directiva 14,947.00 15,694.35 16,479.07 17,303.02 18,168.17
ISR 31% 972,782.62 1,021,421.75 1,072,492.84 1,126,117.48 1,182,423.35
Total egresos 2,649,787.56 2,795,998.24 2,935,798.28 3,082,588.17 3,236,717.58
Flujo neto de fondos 896,439.66 750,228.89 610,428.97 463,639.06 309,509.65

Fuente: Elaboracién propia Afio 2013



12. GLOSARIO

Acero inoxidable de grado alimentario: Acero inoxidable al cromo niquel (tipo 304), aceptado
para la fabricacion de equipo y utensilios utilizados para la industria alimentaria.

Apiario: Es el conjunto de colmenas pobladas instaladas en un lugar determinado.
Apicultura: La ciencia y arte de las abejas, de la cria de abejas.

Apicultor: Persona que se dedica a la apicultura o cria de abejas: los apicultores han de
protegerse cara y cuerpo para evitar las picaduras de las abejas..

Arancel: Derecho, tarifa aduanera o impuesto de importacion que se aplica a los bienes que se
internan a territorio aduanero, siendo originarios y procedentes del exterior del pais.

BPA: Higienizacion: medidas necesarias para garantizar la inocuidad y salubridad de la miel y
salas de proceso en toda sus fases, desde el ingreso de las alzas mielarias, hasta el envasado
final.

Comercio Justo: tipo de comercio que facilita el acceso de los productores del Sur a los mercados
del Norte, mediante la garantia del pago de un precio justo y un salario digno bajo condiciones de
equidad y solidaridad.

Cera: Sustancia de naturaleza grasa segregada por las abejas por medio de glandulas situadas en
el abdomen. Poseé una tonalidad amarillenta y un olor muy aromatico

Cera estampada: Un papel delgado de cera de abejas grabado con el motivo hexagonal de un
alvéolo. Un papel de cera estampada es colocado en cada colmena de madera y sirve como base
sobre la cual las abejas construyen sus nidos. Esto acelera el proceso de construccion de panales.
Sin esta cera estampada, las abejas podrian no construir sus panales en el preciso lugar que el
apicultor necesita.

Certificado de origen: Documento que registra el origen y la procedencia de las mercancias
transadas internacionalmente. Su utilidad radica en constatar el cumplimiento de los requisitos
preestablecidos, de modo tal que puedan beneficiarse de un tratamiento arancelario preferencial
previsto en algtin Acuerdo.

Colmena: Lugar en la cual las abejas construyen sus nidos con los panales pegados en sus
paredes. Los panales no pueden ser despegados de la colmena sin ser rotos
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Commodities: Son materias primas, como minerales y algunos productos agricolas, como café,
soja, cacao, etc. Tienen especificaciones precisas y se venden en grandes cantidades, con su
precio negociado en bolsas internacionales

Cria: Todos los estadios de una abeja melifera inmadura; huevos, larvas y crisélida

Cristalizacion de la miel: Formacion de cristales a partir de los aztcares que la componen, al
reagruparse e inmovilizarse. Este proceso constituye un cambio en el aspecto fisico del producto v,
por lo tanto, en su presentacion comercial, pero no altera la calidad del mismo.

Cuadro o bastidor: Un cuadro rectangular de madera que tiene una hoja de cera estampada. Una
cantidad de cuadros se deposita colgados paralelamente en el interior de la colmena.

Desoperculado: Proceso mediante el cual se retira el opérculo de cera que cubre la miel madura
en el panal. Operacién de retirar o romper el opérculo que cierra las celdas de miel.

Decantador: Estanque de acero inoxidable, cuyo alto sea tres veces su diametro, en el cudl se
deja decantar la miel por minimo 48 horas.

Edulcorante: Sustancias que comunican sabor dulce.

Epoxifenol. Es un tipo de adhesivos que sirven para pegar gran cantidad de materiales, incluidos
algunos plasticos, y se puede conseguir que sean rigidos o flexibles, transparentes o de color, de
secado rapido o lento.

Hidroximetilfurfural (HMF): Compuesto quimico (aldehido ciclico -C6H603-), que se produce por
degradacion de los azucares, principalmente a partir de la deshidratacién de la fructosa y de la
glucosa en medio acido, sobre todo si se eleva la temperatura.

Inocuidad: Conjunto de procedimientos orientados a evitar que los alimentos causen dafio a la
salud de los consumidores.

Manufactura: Comprende las fases de extraccién, colado, sedimentacion, filtrado, envasado y
almacenaje de la miel.

Miel: Sustancia dulce natural producida por abejas obreras a partir del néctar de las flores, de
secreciones de partes vivas de las plantas o excreciones de insectos succionadores de plantas,
que las abejas recogen y combinan con sustancias especificas propias, maduran y almacenan para
su futura alimentacion.
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Miel organica: Generalmente significa miel que esta libre de cualquier residuo de pesticida,
fertilizante, drogas o metales pesados.

Polen: Es la fuente principal de alimentos proteinicos para al colonia. El polen apicola resulta de la
aglomeracion en bolas, de muititud de granos del polvillo fecundante masculino de las flores,
recogidos por las abejas.

Operculado: Recibe este nombre el hecho de cerrar con un tapdn de cera las celdillas, tanto
aquellas de donde naceran las abejas como las que se utilizan para almacenar la miel.

Polinizacién: El traslado del polen de las anteras de una flor al estigma de la misma flor o de otras

Propéleo. Resina de las plantas. Sustancia aromética que las abejas elaboran mediante la
recoleccion de resinas (sustancias que forman parte del sistema inmunolégico de las plantas)
procedentes de distintas especies vegetales (pinos, jara, encinas, etc) y la mezcla de estas con
cera.

Reina: El miembro femenino de la colonia; la Gnica abeja hembra desarrollada sexuaimente. La
abeja reina es una de las tres castas que tienen las abejas meliferas. Es la Unica hembra fértil que
pone huevos fecundados que dan origen a abejas obreras infértiles y pone huevos no fecundados
que dan origen a zanganos fértiles, por un mecanismo denominado partenogénesis

Refractometro: Instrumento usado para medir el indice de refraccion de la miel, y con el cual se
puede calcular las concentraciones de aztcar y de agua.

Sanitizacién: Actividades de limpieza y desinfeccion, con el fin de disminuir la contaminacién
microbiologica del area o del material expuesto.




