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INTRODUCCION

Todo inversionista desea que al sacrificar sus recursos en la ejecucion de un
proyecto, éste le genere un rendimiento minimo esperado y reduzca el riesgo
en la recuperacion de su inversion, por lo que se debe de realizar un estudio
de prefactibilidad que proporcione las herramientas determinantes para la

toma de decisiones en proyectos de toda indole.

El objetivo principal del estudio de prefactibilidad es proporcionar los criterios
de decision que permitan conocer si un proyecto es viable. El cual consiste en
la elaboracion de cinco estudios que son: estudio de impacto ambiental,

mercado, técnico, organizacional, financiero y evaluacién econémica.

Por tratarse de un proyecto netamente ambiental, no se realizara el estudio de
impacto ambiental ya que no existe ningun factor que afecte de manera

negativa al ambiente.

El presente trabajo de tesis se realiza con el objetivo de proporcionar a los
inversionistas interesados en sacrificar sus recursos en proyectos forestales,
las herramientas determinantes para la toma de decisiones en la inversion
forestal, debido a que los inversionistas desean evaluar y conocer la viabilidad
de invertir en un proyecto forestal de la especie Palo Blanco, el cual se
desarrollard en el municipio de San Vicente Pacaya, departamento de
Escuintla, por poseer suelos adecuados para el crecimiento de la especie. El
panorama econdmico del proyecto es de 25 afios.

El primer capitulo corresponde al marco tedrico, en el cual se establecen
todas las definiciones conceptuales y operacionales relacionadas a la
investigacion, que serviran como fundamento para facilitar la comprension de

lo trabajado en el resto de los capitulos.



En el segundo capitulo, se analiza la situacion actual de lo relacionado al
proyecto forestal. Para obtener la informacion se realizaron encuestas en los
diferentes aserraderos ubicados en la Ciudad Capital, asi también se realiz6
una entrevista con el subdirector regional del INAB con sede en Escuintla,
quién proporciond la informacion técnico silvicultural para elaborar el proyecto.
Este capitulo incluye el diagnéstico de los aspectos relacionados con el
estudio de mercado, técnico, organizacional y financiero, informacion que seré

utilizada para desarrollar la propuesta de tesis.

En el tercer capitulo, se presenta la propuesta de soluciéon al problema
planteado, en donde se desarrolla el estudio de prefactibilidad como
herramienta para establecer los criterios de decisidon de inversion del
proyecto. En este capitulo se analiza la oferta, demanda, precio y
comercializacién del producto forestal, asi como se realiza una valorizacion
econdmica de las variables técnicas del proyecto, con el fin de conocer los
recursos necesarios para ejecutarlo. También se define la estructura
organizacional del proyecto, a través del establecimiento de las funciones de

cada cargo dentro de la organizacion.

Asi también, se desarrolla el estudio financiero y la evaluacion econémica del
proyecto, en donde se sistematiza la informacion monetaria de los estudios
anteriores, para aplicar las técnicas que toman en cuenta el valor del dinero a

través del tiempo (valor actual neto y tasa interna de retorno).

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y
los anexos respectivos que enriquecen la comprension de la presente
investigacion. Es importante mencionar que, para facilitar la comprension de
la tesis en su aspecto técnico se elabord un glosario de términos forestales,
en el cual se presentan las definiciones de los términos forestales
mencionados a lo largo de este trabajo de investigacion (éste se ubica en los

anexos).



CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1. Ambito geogréfico

El @mbito geografico comprende informacion relevante del departamento de
Escuintla, del municipio de San Vicente Pacaya, con el objetivo de ubicar al
investigador y lector en el &mbito geografico en el cual se desarrollard la

investigacion.

1.1.1. Departamento de Escuintla

De acuerdo a informacion recopilada en el Volumen 1, de la Enciclopedia de
Guatemala, Océano; Escuintla es uno de los departamentos mas antiguos de
Guatemala, creado por decreto de la Asamblea Constituyente del 4 de
Noviembre de 1,825. En la actualidad tiene trece municipios que son: Escuintla,
Guanagazapa, Iztapa, La Democracia, La Gomera, Masagua, Nueva
Concepcion, Palin, Puerto de San José, Santa Lucia Cotzumalguapa, San

Vicente Pacaya, Siquinala y Tiquisate.

“Ubicado al sur del departamento de Guatemala, sobre la Carretera al Pacifico,
su extension es de 4,384 Km?2 y cuenta con 684,764 habitantes. La densidad de
la poblacion es de 156.2 hab/Kmz2. Escuintla forma la parte central de la costa sur

del pais, tiene un 63% de poblacion rural y el 94% de sus habitantes son ladinos.

El departamento se extiende desde la cordillera volcanica del pais, en cuyo
territorio se encuentra el activo volcan de Pacaya, hasta la orilla del océano
Pacifico. En las partes bajas el clima es caliente y en las partes altas, desde
templado hasta fresco. La cabecera Escuintleca es la tercera ciudad del pais y se



localiza en la bocacosta, a una altura de 347 metros sobre el nivel del mar.”
(4:58)

1.1.2. Municipio de San Vicente Pacaya

a. Historia

“El nombre no posee etimologia alguna, solamente una parte del vocablo
“pacaya”, que significa “palmito comestible”. Originalmente el poblado era
conocido como Pacayita. En ocasion de la visita realizada por el Presidente,
Mariscal Vicente Cerna, al entonces departamento de Amatitlan, llegé el Jueves
7 de noviembre de 1867 al poblado Pacayita. Los habitantes recuerdan al extinto
Mariscal con reconocimiento por haberles regalado la imagen de San Vicente
Mértir, patron del pueblo y por haber sido el fundador del municipio, obsequiando

los terrenos a sus primeros pobladores.” (16:s.p)

Este municipio al ser fundado se llamé primeramente: San Vicente Martir, mas
tarde le fue cambiado por San Vicente Pacaya debido a la proximidad con el

volcan de Pacaya que es de facil acceso y muy visitado.

“Antiguamente al ser fundado San Vicente Pacaya como municipio formo parte
integrante del municipio de Amatitlan; pero durante la administracion del General
Jorge Ubico; Amatitlan fue incorporado al departamento de Guatemala como
municipio y San Vicente Pacaya pasé a formar parte del departamento de

Escuintla como actualmente se conoce.” (16:s.p)

b. Ubicacién geografica

San Vicente Pacaya es un municipio del departamento de Escuintla, “su

extension territorial es de 236 Km?2, se encuentra ubicado en la parte Norte del

2



departamento, a 27 Km. de la cabecera departamental de Escuintla, el centro
urbano se localiza en las coordenadas; latitud 14° 24’ 54” Norte; longitud 90° 38’
11” Oeste vy altitud de 1,680 metros sobre el nivel del mar. Limita al norte con el
municipio de Villa Canales, Guatemala y el municipio de Palin, Escuintla, al sur
con el municipio de Guanagazapa, Escuintla, al este con la cabecera
departamental de Escuintla y al oeste con el municipio de Pueblo Nuevo Vifas,

Santa Rosa”. (16:s.p.)

c. Hidrografia y orografia

Su hidrografia esta compuesta por varios rios afluentes del Michatoya, los
manantiales El Ojo de Agua, El Ojo de Agua de la Joya, Las Pilas, asi como la

Laguna de Calderas.

Su orografia esta conformada principalmente por el volcan de Pacaya, uno de los

volcanes mas activos del territorio guatemalteco.

d. Suelos

De acuerdo al libro “Clasificacion de reconocimiento de los suelos de la
Republica de Guatemala”, realizado por Simmons, Tarano y Pinto; los suelos del
pais se encuentran divididos en 5 categorias amplias, las cuales se describen

brevemente a continuacion:

 Suelos de la Altiplanicie Central: se caracterizan por pendientes
escarpadas con pequefias areas de suelos casi planos o valles ondulados.
Casi todos los suelos son poco profundos y no se adaptan para la

produccion de cultivos limpios intensivos.



* Suelos del Declive del Pacifico: se caracterizan por pendientes
escarpadas en la parte superior y pendientes suaves en la parte inferior y
baja, asi como por suelos pedregosos. Es decir, los suelos varian
ampliamente en la clase de material madre, la pedregosidad, el grado de

inclinacion y la productividad.

» Suelos del Litoral del Pacifico: comprende suelos bien drenados que
necesitan solamente ser desmontados y preparados para el cultivo con

maquinaria.

» Suelos de las montafias volcanicas: se encuentran a elevaciones mayores
de los 2,500 metros sobre el nivel del mar y se caracterizan porque los
suelos superficiales profundos tienen un alto contenido de materia
orgéanica. Se encuentran Unicamente en el departamento de

Chimaltenango e incluyen a Balanjuyt, Camancha y Totonicapan.

* Clases miscelaneas de terreno: incluyen areas donde no domina ningun
suelo en particular o donde alguna caracteristica geoldgica, o alguna otra

causa limita el uso continuando del terreno.

En relacién a esto, se puede decir que, los suelos del municipio de San Vicente
Pacaya, pertenecen al Grupo “Suelos del Declive del Pacifico”, los cuales a su

vez se dividen en subgrupos:

» Suelos profundos sobre materiales volcéanicos de color claro

» Suelo poco profundos sobre materiales volcanicos de color claro

» Suelo profundos sobre materiales volcanicos de color oscuro

» Suelo poco profundos sobre materiales volcanicos de color oscuro

» Suelos profundos sobre materiales volcanicos mezclados



* Suelos poco profundos sobre materiales volcanicos mezclados

“Predominando la subclase “suelos profundos sobre materiales volcanicos de
color oscuro”. En segundo orden estan los suelos profundos sobre materiales
volcanicos mezclados y suelos poco profundos sobre materiales volcanicos
mezclados.” (14:313)

1.2. Sector forestal en Guatemala

Guatemala es un pais con recursos forestales significativos. De acuerdo con el
estudio “Situacion de los Bosques del Mundo 2005 preparado por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO),
por sus siglas en inglés (Food and Agriculture Organization), Guatemala cuenta
con una superficie forestal de 2,85 millones de hectareas (26.3% del area total
del pais) y una superficie con potencial forestal adicional de 5,57 millones de

hectareas.

Sin embargo, se ha comprobado a nivel mundial que la existencia de grandes
superficies forestales, no es condicion imprescindible ni suficiente para el
desarrollo de un sector competitivo bajo estandares mundiales. Para crear un
sector solido se requiere de un entorno de negocios favorable para la inversion,
capacidad para elaborar productos de valor agregado, procesos eficientes y alta
productividad, conocimiento de los mercados y competencia empresarial robusta.
A pesar de la cobertura forestal del pais, el sector forestal representa solamente
el 2.56% del Producto Interno Bruto (PIB), segun FAO en su “Analisis de la
evolucion y situacion actual del sector forestal”. Esto se debe al gran volumen de
materia prima forestal que es utilizado para la produccién de energia doméstica y

a la falta de valor agregado de sus productos forestales.



1.2.1. Competitividad forestal

De acuerdo con Mauricio Gomez en su analisis del “Impacto de la Actividad
Forestal en Guatemala”, publicado en la Gremial Forestal (se encuentra
disponible en http://www.gremialforestal.com/articulos/el_impacto_de_la_activi-
dad_forestal.pdf) se puede decir que los suelos y el clima de
Guatemala, ofrecen condiciones muy adecuadas para la produccién forestal.
Ademas, se cuenta con gran variedad de especies con la calidad requerida para
satisfacer los mercados locales e internacionales. En cuanto a mano de obra,
existe disponibilidad sobre todo de mano de obra no calificada, sin embargo, hay
un faltante considerable de mano de obra forestal calificada, actualmente el pais
tiene un déficit de 1,100 profesionales para cubrir las necesidades presentes y de

los proximos 10 afios del sector forestal, (ver anexo 10)

Finalmente, es importante tomar en cuenta factores que perjudican el desarrollo
del sector como la produccion ilegal, los incendios forestales y la utilizacién de la
materia prima para la produccion de cercas, lefia y otros productos de muy poco
valor agregado. En lo que se refiere a factores creados, existen oportunidades de
mejoras significativas en cuanto a tecnologia de aserrio, maquinaria y equipo

industrial para la creacion de productos de valor agregado.

La estructura y la rivalidad en el sector deben tomar en cuenta la competencia
informal que es significativa en Guatemala. “En cuanto a las industrias y servicios
afines, es importante analizar la relacion de colaboracion entre las empresas
concesionarias (tanto privadas como comunitarias y cooperativas de manejo
forestal) que estan certificadas bajo los estandares del Consejo de
Administracion Forestal (FSC) por sus siglas en inglés (Forest Stewardship
Council). Ademas, existen otras industrias de apoyo como: transporte de trozas y
madera aserrada, equipos para el secado y tratamiento de la madera, asi como
para la produccion de muebles, maquinaria y equipos para aserraderos y
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asistencia técnica (incluyendo Smartwood y Rainforest Alliance, INAB,
etc.).”(17:s.p.)

1.3. Generalidades de la especie forestal

1.3.1. Descripcion

Tabebuia donnell-smithii Rose, conocido comunmente como Palo Blanco,
produce una madera valiosa usada en muebles, molduras y chapa decorativa.
Este arbol de gran tamafio, se cultiva para la produccion de madera y también
como un arbol de ornamento, en parte debido a su impresionante despliegue
estacional de flores amarillas. “Alcanza una altura de 22 a 37 metros, con
diametro a la altura del pecho (DAP) de 50 a 100 centimetros. Sus hojas
compuestas, opuestas, con cinco pequefias hojuelas. Flores amarillas brillantes,
de 2.0 a 2.5 cm de ancho, que se agrupan al final de las ramillas. El fruto es una
capsula cilindrica rugosa de color verde-amarillento cuando estd madura. Las

semillas son delgadas, planas y rodeadas de un ala ligera.”(15:s.p)

Su mayor amenaza en la época seca son los incendios forestales, pues no tienen
ninguna enfermedad que se conozca que los pueda dafar y, aunque hay algunos
insectos que atacan las hojas, no tiene ninguna importancia en la parte que se
aprovecha del tronco.

1.3.2. La madera de la especie Palo Blanco

Es un importante arbol maderable que alcanza un elevado precio. “La madera es
color crema, amarilla o marron palido, a menudo con bandas, sin una transicion
clara entre la albura y el duramen. El grano es recto y la textura media a gruesa.

El peso especifico es de 0.44 g/cm3. La madera seca al aire rapidamente, con



pérdida minima de calidad. Se puede serrar y trabajar con facilidad obteniéndose

buenos acabados.” (15:s.p)

1.3.3. Uso

El Palo Blanco es un arbol maderable importante en su area de distribucién
natural. Sus maderos alcanzan un gran precio y se reporta que el grado de
rendimiento es extremadamente bueno para una especie frondosa de madera

dura.

A pesar de la abundancia de Palo Blanco en bosques naturales se ha visto
reducida debido a la corta excesiva, no obstante, los programas de plantacion

prometen incrementar la cantidad de madera disponible.

La madera se aserra y se trabaja a maquina con mucha facilidad y toma un buen
acabado. Los usos principales para la madera de Palo Blanco son para muebles,

chapa decorativa, molduras y maderos estructurales.

“Su madera tiene una diversidad de usos en muebles de alta calidad, ademas es
muy suave y acepta cualquier tinte, tiene la ventaja que de las maderas nativas,
es una de las principales, después de la caoba y el cedro. Aunque es
semipreciosa, para los expertos en el tema del Palo Blanco, éste es calificado
como madera preciosa por su uso para muebles finos y en la construccion de

viviendas.” (15:s.p)
1.3.4. Habitat
“El Palo Blanco es una especie nativa de México, Guatemala, Honduras y El

Salvador en Ameérica Central, brincando a Colombia, Venezuela, Ecuador y

Bolivia.



Se desarrolla en lugares con suelos buenos y sin problemas de drenaje, desde el
nivel del mar hasta los 1,000 m de elevacion, mayormente en la Vertiente
Pacifica, que le ofrece no sélo varios meses secos sino una muy buena cantidad
de luz por dia, requisito indispensable para lograr desarrollarse al ser una
especie pionera o heli6fita (dependiente de la luz).” (15.s.p).

La imagen siguiente muestra la distribucion potencial de Palo Blanco en

Centroamérica.

Imagen 1

Distribucion potencial de Palo Blanco en Guatemala

—r

Mapa Preliminar de Distribucion Potencial
Palo Blanco ( Tabebuia donnell smithii Rose)

México

Leyenda Mapa Elaborado por:
‘Seccion de Seguimiento y Evaluacién de Plantaciones
I Cuios e i Unidad d Sistemas de Informacién Forestal SIF
;;;;; [ urste pepartamentai Escala. 1:2. 300,000
I veapciencsl assossana  Proyeceion UTM Zona 15 Datum WGS84

Fuente: Instituto Nacional de Bosques (INAB). Disponible en:
http://www.sifgua.org.gt/Imagenes/Mapas/Especies/Tabebuia%20donnell-smithii.jpg



1.4. Programa de incentivos forestales (PINFOR)

1.4.1. Antecedentes

La ley Forestal, en su titulo VII; capitulo I, articulo 71, se refiere a los Incentivos
Forestales, asi: “Incentivos. El estado otorgara incentivos por medio del Instituto
Nacional de Bosques INAB, en coordinacién con el Ministerio de Finanzas
Pulblicas, conforme esta ley, a los propietarios de tierras, incluyendo a las
municipalidades, que se dedique a proyectos de reforestacion y mantenimiento
en tierras de vocacion forestal desprovistas de bosque, asi como al manejo de
bosques naturales y las agrupaciones sociales con personeria juridica, que virtud
a arreglo legal, ocupan terrenos de propiedad de los municipios.

Estos incentivos no se aplicaran a la reforestacion derivada de los compromisos
contraidos segun los casos indicados en esta ley. Las plantaciones derivadas de
programas de incentivos forestales se conceptian como bosques plantados

voluntarios.” (5:24)

El programa de incentivos forestales (PINFOR) es una herramienta de la politica
nacional forestal a largo plazo que inicio en el afio de 1,997 y tiene vigencia

hasta el afio 2,016.

Los incentivos son un pago en efectivo, que el Estado otorga al propietario de
tierras de vocacion forestal, por ejecutar proyectos de reforestacion o manejo de
bosques naturales. El incentivo se otorga una Unica vez para la misma area de

acuerdo al plan de manejo aprobado por el INAB.

La ley Forestal en su titulo VII, establece que los beneficiarios principales de este

programa son:
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Municipalidades y comunidades
Pequefos, medianos y grandes propietarios

Grupos sociales organizados

1.4.2. Objetivos del programa

El reglamento del PINFOR en su capitulo |, articulo 2, indica que los objetivos del

programa son:

Mantener y mejorar la produccion forestal sostenible, incorporando los
bosques naturales a la produccién econémica productiva.

Incorporar las tierras de vocacion forestal desprovistas de bosque a la
actividad forestal, a través del establecimiento y mantenimiento de
plantaciones forestales y/o regeneracion forestal.

Incentivar el mantenimiento y la creacién de bosques para la generacion
de servicios ambientales.

Generar una masa critica de bosques productores de materia prima, para
el desarrollo de la industria forestal.

1.4.3. Requisitos de ingreso

El reglamento del PINFOR en su capitulo Il, articulo 15, establece que los

requisitos para ingresar al programa son los siguientes:

El area minima de terreno es de 2 hectareas (3 manzanas), ubicadas en el
mismo municipio, pertenecientes a uno o varios propietarios. El area
maxima sera determinada por el Estado y por los costos de produccion.
Formulario de solicitud de informacion debidamente lleno.

Para los proyectos de reforestacion se debera adjuntar el formulario de

calificacion de tierras por capacidad de uso.
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* Plan de manejo de plantaciones o bosque natural.

» Certificacion que acredite la propiedad de la tierra, extendida por el
Registro de la Propiedad Inmueble.

» Fotocopia de la constancia del numero de identificacion tributaria (NIT) del
propietario.

» Fotocopia completa de cédula de vecindad del propietario.

 Contrato de cumplimiento que garantice la total ejecucion de las

actividades planificadas y autorizadas mediante el plan de manejo.

1.4.4. Tipos de proyectos y monto a incentivar

El Instituto Nacional de Bosques a través del PINFOR incentiva a tres tipos de

proyectos que son:

a. Proyectos de reforestacion
b. Manejo de bosques naturales

c. Regeneracion natural

En este caso vy por el tema a investigar, se profundiza en los proyectos de

reforestacion.

El cuadro siguiente contiene el monto asignado en el PINFOR para los proyecto
de reforestacion durante los primeros seis afios, de acuerdo a la Resolucion de
Junta Directiva del INAB, niumero uno punto veintiocho punto noventa y siete

(1.28.97) de fecha diecisiete de septiembre de mil novecientos noventa y siete.
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Tabla 1

PINFOR Proyectos de Reforestacion

Monto a incentivar por afio

AfRo Monto de incentivo (Q/ha)
Establecimiento Q. 5,000.00
Mantenimiento 1 Q. 2,100.00
Mantenimiento 2 Q. 1,800.00
Mantenimiento 3 Q. 1,400.00
Mantenimiento 4 Q. 1,300.00
Mantenimiento 5 Q 800.00

TOTAL Q. 12,400.00

Fuente: Instituto Nacional de Bosques INAB 2,011

1.5. Proyecto

Un proyecto se define como “la busqueda de una solucion inteligente al
planteamiento de un problema que se desea resolver, 0 una necesidad que se

desea satisfacer con el fin de generar un beneficio social y econdémico al

conocerse la rentabilidad de la inversion realizada.”(1:2)

En esta oportunidad se evaluara un proyecto forestal que contribuya al desarrollo

econdémico y financiero de una comunidad y por ende de un individuo.

1.5.1. Ciclo de vida del proyecto

Para alcanzar el objetivo del proyecto, es necesario llevar a cabo un proceso

sistemético, que principalmente esta compuesto de las siguientes fases: (2:3)
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a. Fase de preinversion

Es la fase inicial del proyecto, que permite demostrar los beneficios econdmicos
y financieros del mismo, si éste se lleva a cabo. Inicia con la concepcion de la
idea, al identificar el o los problemas que se puedan resolver y las oportunidades
de negocio que puedan ser aprovechadas. Seguido a esto, se elabora el perfil, a
partir de la informacion disponible, del juicio propio y de la experiencia. La
siguiente fase consiste en la elaboracién del anteproyecto, haciendo uso de
fuentes de investigacion primarias y secundarias para conocer el mercado, la
tecnologia a utilizar, calcular los costos totales y la rentabilidad econémica del
proyecto. Es una fase esencial que proporciona criterios de decision sobre la
ejecucion del mismo. Por ultimo se encuentra la fase de factibilidad, en ella se
profundiza en la informacién obtenida en el anteproyecto, para disminuir el riesgo

de equivocarse respecto a los beneficios generados por el proyecto. (2:3)

b. Fase de inversion

Esta fase constituye el punto en el cual se realizan los mayores desembolsos de
dinero, para abastecerse de todos los materiales, insumos, personal, tecnologia
y demas aspectos necesarios para la ejecucion del proyecto. Las principales
fases de la inversion son: financiamiento, estudios definitivos, ejecucion y

montaje. (2:3)

c. Fase de operacion
Contempla la puesta en marcha del proyecto, el inicio de la produccién y del flujo
de ingresos generados por la venta del bien o la prestacion del servicio.
Convirtiendose en la fase en la que los objetivos se alcanzan, mientras termina la

vida util del proyecto. (2:4)
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d. Evaluacioén de resultados

Para conocer si se alcanzaron los objetivos, si las necesidades fueron
satisfechas y si el problema fue resuelto, es necesario verificar la operacion del
proyecto, después de un tiempo razonable. La evaluacion de los resultados tiene
por objetivo principal, evaluar el impacto real del proyecto en funcionamiento,
para sugerir las acciones correctivas que sean convenientes, asi también
pretende que el inversionista asimile la experiencia, para enriquecer sus

conocimientos y con ello mejorar los proyectos futuros. (2:4)

1.6. Estudio de mercado

“Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y de
la demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios
determinados.” (1:14)

El estudio de mercado permitira al investigador conocer el comportamiento de los
principales elementos del mercado, que se involucran en el desarrollo del
proyecto forestal de la especie Palo Blanco en el municipio de San Vicente

Pacaya, Escuintla.

Dentro de los objetivos principales del estudio de mercado esta el ratificar la
existencia de una necesidad que no ha sido satisfecha, o la posibilidad de brindar
un mejor producto, en este caso madera, que el que actualmente se ofrece. Asi
también se pretende determinar la cantidad de madera que la ciudad capital
estaria dispuesta a adquirir a determinados precios. Se elige el area
metropolitana porque es ahi donde se centralizan las actividades de comercio, de
acuerdo con la organizacion politica administrativa del pais se constituye como la

capital econdmica, gubernamental y cultural de la Republica de Guatemala. Este
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estudio busca establecer cuéles son los medios que se emplean para hacer

llegar la madera a los consumidores finales.

Para realizar el analisis de mercado, se deben estudiar cuatro variables
fundamentales que conforman su estructura, en el diagrama siguiente se

muestran esas cuatro variables.

Figura 1

Estructura del analisis del mercado

[ Analisis del mercado ]

Andlisis de Andlisis de Andlisis de Anélisis de la
la oferta la demanda los precios comercializacion

Conclusiones del
analisis de mercado

Fuente: Evaluaciéon de proyectos, Quinta Edicion, Gabriel Baca Urbina

1.6.1. Analisis de la demanda

“Se entiende por demanda la cantidad de bienes y servicios que el mercado
requiere o solicita para buscar la satisfaccion de una necesidad especifica a un
precio determinado.” (1:17)

El analisis de la demanda debe dividirse en el mercado local y el internacional.
En cuanto al mercado local, la demanda es poco sofisticada y requiere
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generalmente productos de menor valor agregado. La demanda internacional por
su parte es mas sofisticada, interesada por maderas certificadas y productos de

mayor valor agregado.

Para el presente trabajo se analizara la demanda del mercado local para conocer
el consumo nacional de madera de la especie Palo blanco, esto se realizard a
través de una segmentacién de acuerdo a las caracteristicas del mercado. Asi

también se conoceran las demandas, precios y formas de comercializacion.

a. Analisis de elasticidad

La elasticidad de la demanda mide la variacion de la cantidad demandada ante
una variacion del precio. La demanda de un bien es elastica cuando la cantidad
demandada responde significativamente al efectuarse un cambio en el precio.
Es inelastica cuando la cantidad demandada responde muy levemente a una

variacion del precio. Para determinar la elasticidad se aplica la siguiente formula:

EP= (Q/Q)/(P/P)

En donde:

Q= representa la variacion porcentual de la cantidad demandada de madera Palo
Blanco

P= representa la variacién porcentual del precio

Se puede observar en los gréficos siguientes que cuanto mas inclinada sea la
curva de demanda menor sera su elasticidad-precio. La elasticidad de la
demanda no suele ser la misma a lo largo de toda la curva, sino que al igual que

la pendiente de la curva la elasticidad-precio también va variando.
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Figura 2
Elasticidad de la demanda

Demanda perfectamente Demanda inelastica Demanda de elasticidad
ineldstica unitaria

N
[ ) IRe—
Q; Q.9 Q. @
Demanda élastica Demanda Eﬁfmmmm
elastica

Q; 2 Q: 2
Fuente: Alejandro Jauregui G. FUNDAMENTOS DE ECONOMIA02 / 2002. Gestiopolis.com

b. Demanda real

Llamada también demanda efectiva, se refiere a la cantidad que realmente
compran los consumidores de un producto y/o servicio. Para este trabajo la
demanda real comprende el volumen total de madera de Palo Blanco que
solicitan los consumidores (la que est4 disponible en el mercado y el volumen

faltante para satisfacer la demanda).
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c. Demanda insatisfecha

La demanda insatisfecha se refiere a la cantidad de productos que no alcanza a
cubrir los requerimientos del mercado. Para este caso, la demanda insatisfecha
es el volumen de madera que los compradores necesitan para satisfacer la

demanda que actualmente no alcanzan a cubrir en el mercado.

d. Demanda potencial insatisfecha

“La demanda potencial insatisfecha es la cantidad de bienes o servicios que es
probable que el mercado consuma en los afos futuros, sobre la cual se ha
determinado que ningun productor actual podra satisfacer si prevalecen las

condiciones en las cuales se realiz6 el calculo”. (1:51)

1.6.2. Andlisis de la oferta

“Oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierto niumero de oferentes

(productores) ponen a disposicion del mercado a un precio determinado.” (1:48)

a. Analisis de elasticidad

La elasticidad de la oferta mide la variacion de la cantidad ofrecida ante una
variacion del precio. La oferta de un bien es elastica si la cantidad ofrecida
responde significativamente ante un cambio en el precio e inelastica si la
cantidad ofrecida responde muy levemente a una variacion del precio. Como se
puede apreciar en la grafica siguiente, la oferta es elastica cuando la cantidad
ofertada es muy sensible a una variacion deprecio y es inelastica cuando apenas

fluctua.
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Figura 3
Elasticidad de la oferta

Oferta de elasticidad Oferta perfectamente Oferta perfectamente
unitaria elastica inelastica
pl P) ................
P’ ................ q
QI Q) 01 Q) QI

Fuente: Alejandro Jauregui G. FUNDAMENTOS DE ECONOMIAOQ2 / 2002. Gestiopolis.com

1.6.3. Analisis de precios
“Precio es la cantidad monetaria a la que los productores estan dispuestos a
vender y los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la
demanda estan en equilibrio.” (1:53)
La madera de Palo Blanco es comercializada por pie tablar, el precio es
fluctuante porque depende de diversos factores como calidad, nivel de
produccién y del comportamiento del mercado.

1.6.4. Analisis de comercializacion

“La comercializacion es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien

0 servicio al consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.” (1:57)

Se conoce que la madera de Palo Blanco es comercializada a través del canal

para productores industriales que es productor- distribuidor industrial- usuario
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industrial. En este caso se hace necesaria la intervencion del intermediario para

la distribucion del producto hacia los usuarios industriales.

1.7. Métodos de proyeccion

Son técnicas que se utilizan para conocer con exactitud los cambios futuros de la
demanda, la oferta y de los precios. Para esto es necesario contar con series de
tiempos o datos histéricos, en las cuales se observa el comportamiento de un

fendmeno a través del tiempo. (1:20)

El método de proyeccion a utilizar en esta investigacion es el método de minimos
cuadrados o regresion lineal. Para desarrollar esta técnica es necesario
establecer las variables que se van a analizar estadisticamente, indicando cual

es la variable independiente y la dependiente.

La ecuacion de larecta es: Y = a+bX (1:22)

Donde:
a = desviacion al origen de la recta
b = pendiente de la recta
X = valor dado de la variable X. (El tiempo)

Y = valor calculado de la variable Y (demanda, oferta, precio)

Para obtener los valores de a y b, se presentan las siguientes férmulas.

a= (EX2EY )-( EXEXY)
nZx? - (x)?

b= NZXY - 2X 2Y
n X2 - (ZX)?
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1.8. Estudio técnico

El estudio técnico comprende la determinacion de todos los recursos que se
tomaran en cuenta para realizar la produccion de la especie Palo Blanco. Su
objetivo primordial es verificar la posibilidad de llevar a cabo el proyecto, asi
como analizar y determinar el tamafio 6ptimo, ubicacion éptima, equipos y demas

insumos necesarios para la produccion.(2:24)

En esta fase se realiza la descripcion del producto, del proceso de siembra
hasta el corte de la madera, la descripcion del terreno, seleccién de maquinaria y
equipo, disponibilidad de materiales, requerimiento de mano de obra y
estimacion del costo de inversion y de produccién del proyecto.

1.9. Estudio organizacional

“Conocido también como estudio de Administracion o Gestion, en el se establece
la ordenacion de puestos y el tipo de administracion que regira en el proyecto.”
(2:36)

Como anteriormente se menciono el objetivo de este estudio es establecer la
estructura organizacional, con los requerimientos propios que exija el proyecto,
parte de este estudio es el desarrollo de la constitucion legal tanto de la empresa
propietaria del proyecto, como del proyecto en si, por los registros necesarios
gue deben efectuarse de acuerdo a la clase de proyecto a ejecutar. También
corresponde a este estudio, la definicion de la estructura organizacional del
proyecto, establecimiento de las funciones de cada cargo, definicién de la forma
de seleccionar al personal, asi como la elaboracion del organigrama de

jerarquizacion.
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1.10. Estudio financiero y evaluacién econémica

El estudio financiero constituye una de las etapas centrales en la evaluacion de
proyectos por el impacto que tienen los costos sobre la rentabilidad del proyecto
en conjunto, debido a que pretende determinar cual es el monto de los recursos
econdmicos necesarios para la realizacién del proyecto, cual sera el costo total
de la produccién de madera de Palo Blanco. Su objetivo principal es ordenar y
sistematizar la informacién de caracter monetario, que se obtuvo en los estudios
anteriores, a través de cuadros analiticos que sirvan de base para la evaluacion

financiera y economica. (1:9)
Posterior al estudio financiero se procede a desarrollar la evaluacidon econémica
del proyecto, la cual propone describir los métodos actuales que toman en
cuenta el valor del dinero a través del tiempo, como son el valor actual neto y la
tasa interna de retorno. (1:9)

1.10.1. Valor actual neto o valor presente neto (VA N o VPN)

“Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a

la inversidn inicial.” (1:221)

La férmula utilizada para calcularlo es la siguiente:

VAN = (Sumatoria de flujos netos de efectivo actualizados) — (inversion)

La operacion en mencion compara todas las ganancias esperadas contra todos

los desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos de su

valor equivalente en este momento o tiempo cero.
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El criterio de decision para saber si se acepta o se rechaza el proyecto, de
acuerdo a ésta técnica es el siguiente: si el resultado del VAN es positivo se
acepta el proyecto, constituyéndose en la alternativa mas conveniente. Si es
cero, la decision queda a criterio del inversionista, y si el resultado es negativo,
es decir menor que cero, se rechaza el proyecto porque la inversion no se

recupera, por lo que se convierte en la alternativa menos conveniente.

1.10.2. Tasa interna de retorno (TIR)

“Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial. La

TIR es la tasa de interés real que genera el proyecto en “n” periodos.” (2:97)

“Es la tasa de descuento por la cual el VAN es igual a cero, es decir que iguala la

suma de los flujos descontados a la inversion inicial.” (1:224)

La férmula utilizada es la siguiente:

TIR=R + (R2 - Ry) VAN (+)
VAN (+) — VAN (-)

Donde:
R = Tasa inicial de descuento
R1 = Tasa de descuento que origina el VAN (+)
R2 = Tasa de descuento que origina el VAN (-)
VAN (+) =Valor actual neto positivo
VAN (-) =Valor actual neto negativo

El criterio de decision para la TIR se centra en aceptar el proyecto cuya TIR
obtenida sea mayor a la TREMA, pero cuando es igual a la TREMA, la decision

gueda en manos del inversionista.
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1.10.3. Tasa de rendimiento esperada minima aceptab le (TREMA)

Es la tasa que representa la rentabilidad minima que exigira el proyecto, de tal
manera que permita cubrir la inversion inicial y ademas establecer un nivel de
riesgo. Es decir que esta tasa es el retorno financiero que los inversionistas

esperan como minimo ganar sobre la inversion que realice en el proyecto.

Normalmente para su calculo se suele considerar el costo de capital mas una
prima de riesgo, sin embargo para el célculo de la TREMA se recomienda
calcularla utilizando la tasa libre de riesgo, inflacion, costo de capital y estimacion

de riesgo pais.

TREMA= Tasa libre de riesgo+ Ritmo inflacionario +Costo de oportunidad +

Estimacion de riesgo

En donde:

Tasa libre de riesgo= Tasa lider de la politica monetaria
Ritmo inflacionario= Variacion interanual
Costo de oportunidad= Tasa ponderada activa del sistema financiero nacional

Estimacion de riesgo= Tasa de interés de bonos del Estado de Guatemala

a. Costo de oportunidad

“Es el valor de la alternativa mas cercana sacrificada.” (3:50) Es decir, es el valor
de la mejor opcidn que no se realiza. El costo de oportunidad hace referencia a
lo que una persona deja de ganar o de disfrutar, cuando elije una alternativa
entre varias disponibles. Para este caso, se realiza un ajuste en la trema,
especificamente con el costo de oportunidad ya que contiene dos partes que

son: la real, que corresponde a la ganancia o compensacion que se desea
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obtener por el uso del dinero y la otra inflacionaria para mantener el poder
adquisitivo de lo que se invierte.

b. Costo de capital promedio ponderado

De acuerdo a Jorge Rosillo en su libro “Formulacion y Evaluacion de proyectos
de inversion”, las inversiones tienen dos fuentes de financiamiento: recursos
propios y recursos de terceros. El costo de capital promedio integra los dos

conceptos y corresponde a su promedio ponderado. (12:233)

CCPP = Total patrimonio |Ke + | Total pasivo 7(1-T) Kd
Total activo Total activo

En donde:
Ke= Costo o tasa de interés del patrimonio
T=  Tasa de impuesto
Ke= Costo o tasa de interés de la deuda
1.10.4. Andlisis de sensibilidad
El analisis de sensibilidad busca medir como se afecta la rentabilidad de un
proyecto, cuando una o varias variables que conforman los supuestos, bajo los

cuales se elaboraron las proyecciones financieras, se modifican. (12:327)

Este analisis puede presentar tres escenarios:
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e El peor de los casos; conocido también como escenario pesimista, pues

se hacen suposiciones mas o menos pesimistas sobre el producto y la

situacion actual de la economia.

e Caso normal; conocido también como escenario base o mejor estimado,

ya que se hacen las suposiciones mas probables sobre la empresa y la

economia.

* El mejor de los casos; llamado también como escenario optimista, el cual

esta basado en suposiciones optimistas tanto de la empresa como de la

economia del pais.

1.11. Marco Legal

1.11.1. Ley de Actualizacion Tributaria

Para el calculo del Impuesto Sobre la Renta (ISR), se utiliza como base legal la

Ley de Actualizacion Tributaria, en su articulo 73 “Tipos impositivos y

determinacion del impuesto: Los tipos impositivos aplicables a la renta imponible

calculada conforme al articulo anterior, son del cinco y siete por ciento (5% y

7%), segun el rango de renta imponible, y se aplican de acuerdo con la siguiente

escala™

Rango de renta imponible Importe fijo Tipo impositivo de
Q 0.01 a Q 300,000.00 Q. 0.00 5% sobre la renta imponible
7% sobre el excedente de
Q 300,000.01 en adelante Q. 15,000.00

Q. 300,000.00

También es importante mencionar que para determinar si el incentivo forestal es

afecto al ISR se realizé la consulta en la oficina de Orientacion Legal de la

Superintendencia de Administracién Tributaria. Se tuvo contacto con la Sra. Edith

Lépez de Soler, quien indicdé que de acuerdo al articulo 4 inciso 1 literal i de la
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Ley de Actualizacion Tributaria, se considera al incentivo como subsidio y por lo

tanto es una renta de fuente guatemalteca.

Sin embargo al finalizar la conversacion indicé que la naturaleza juridica del
incentivo es cuestion de interpretacion. Por lo que, para este proyecto se aplicara

la tasa respectiva a los ingresos que provienen del incentivo forestal.

1.11.2. Ley forestal

El marco legal que regula la actividad forestal en Guatemala, basicamente

comprende la Ley Forestal y el Reglamento Forestal del INAB.

El objeto de la ley forestal es declarar de urgencia nacional y de interés social la
reforestacion y la conservaciéon de los bosques, para lo cual se propicia el

desarrollo forestal y su manejo sostenible.

Establece que el aprovechamiento forestal es el beneficio obtenido por el uso de
los productos o subproductos del bosque, en una forma ordenada, de acuerdo a
un plan de manejo técnicamente elaborado, que por lo tanto permite el uso de los
bienes del bosque con fines comerciales y no comerciales, bajo estrictos planes

silvicolas que garanticen su sostenibilidad.
Los aprovechamientos forestales se clasifican en:
» Comerciales: Los que se realicen con el propésito de obtener beneficios
lucrativos derivados de la venta o uso de los productos del bosque.
* No Comerciales: Los que proveen beneficios no lucrativos.

Los articulos que mas resaltan en la Ley Forestal son los siguientes:
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* Articulo 2. Aplicacién y observancia de la ley

Esta ley es de observancia general y su ambito de aplicacién se extiende en todo
el territorio nacional, comprendera a los terrenos cubiertos de bosque y a los de

vocacion forestal, tengan o no cubierta forestal.

* Articulo 3. Aprovechamiento sostenible

El aprovechamiento sostenible de los recursos forestales, incluyendo la madera,
semillas, resinas, gomas y otros productos no maderables, sera otorgado por
concesion si se trata de bosques en terrenos nacionales, municipales, comunales
o de entidades autonomas o descentralizadas; o por licencias, si se trata de

terrenos de propiedad privada, cubiertos de bosques.

» Articulo 30. Condiciones y caracteristicas de lasc  oncesiones

Las concesiones se daran bajo las condiciones y caracteristica siguientes:

« Area: El area debe tener una extension que permita hacer un manejo
sostenible y productivo.

» Concesionarios: Podran ser sujetos de la adjudicacion de una concesion,
exclusivamente personas guatemaltecas individuales o juridicas, siempre
gue estas Ultimas tengan representacion legal vigente.

* Fianza: Para la concesién de tierra con bosque, el concesionario debera
otorgar fianza suscrita por una afianzadora nacional. El concesionario no
podra ejecutar trabajos en la concesion hasta no habérsele recibido la
fianza correspondiente. La fianza debe cubrir el valor del bosque en pie de
las especies que se aprovecharan en el Plan Operativo Quinquenal

préximo a desarrollarse, del plan de manejo aprobado. Para la concesion
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de tierra desprovista de bosque, siempre que sea para uso forestal, no
sera necesaria la constitucion de la fianza.

* Plan de manejo: El INAB requerira en las bases de la oferta publica, el
Plan de Manejo bajo el cual debera hacerse el uso sostenible del area,
éste formara parte del contrato de la concesion. El Plan de Manejo debera
incluir una evaluacion de impacto ambiental y planes operativos
guinquenales

» Plazo: Hasta cincuenta afos, dependiendo del tiempo de regeneracion del

bosque.

e Articulo 49. Licencia

La licencia sera la autorizacion para implementar el Plan de Manejo. Cualquier
aprovechamiento forestal de madera u otros productos lefiosos excepto los de
consumo familiar, los de plantaciones voluntarias y sistemas agroforestales
plantados voluntariamente podran hacerse solamente con licencia que el INAB
otorgara dentro del periodo que se indica en el articulo 48, ésta sera
exclusivamente para el propietario o poseedor legitimo del terreno o del area
forestal de la que se trate y la misma estara bajo su responsabilidad y vigilancia

por el tiempo que conforme al reglamento requiera el Plan de Manejo.
Las licencias de aprovechamiento forestal seran canceladas cuando no se

cumpla con las obligaciones contraidas ante el INAB o cuando exista

extralimitacién en los volumenes talados.

» Articulo 54. Licencias emitidas por las municipalid ades

Las municipalidades seran las que otorguen las licencias para la tala de arboles

ubicados dentro de sus perimetros urbanos, para volimenes menores de diez
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(10) metros cubicos por licencia por finca y por afio. Para volimenes mayores la

licencia sera otorgada por el INAB.

» Articulo 55. Extension obligatoria de reforestacion

El Plan de Manejo debe establecer la extension obligatoria a reforestar y los
métodos que aseguren la regeneracion del bosque, para mantener la extension y
calidad del bosque original. En el caso de tala rasa, serd obligatorio cuando
minimo reforestar la extension talada. El reglamento de esta ley fijara las

especificaciones detalladas de manejo V regeneracion.

e Articulo 64. Acceso a las Industrias Forestales de Transformacioén

Primaria

El personal autorizado del INAB, previa identificacion, tendra acceso a las
instalaciones de las industrias forestales del pais. Estas industrias tienen la
obligacion de llevar la contabilidad sobre el volumen de trozas compradas o
taladas y el volumen de madera aserrada que éstas rindan. El volumen total de
madera a vender serd equivalente al volumen de trozas autorizadas, menos los

desperdicios causados por el procesamiento.
» Articulo 65. Prohibiciones de exportacion y exencio nes
Se prohibe la exportacion de madera en troza rolliza o labrada y de madera

aserrada de dimensiones mayores de once centimetros de espesor, sin importar

su largo o ancho.
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» Articulo 66. Obligaciones en la explotacion de recu rsos naturales no

renovables

Las personas que se dediquen a la explotacidbn de recursos naturales no
renovables o las que hagan obras de infraestructura en areas con bosque, estan
obligadas a reforestar las areas que utilicen conforme se elimine la cubierta
arbérea y a proporcionarles mantenimiento durante un minimo de cuatro afios, lo
gue debera estipularse en la concesion, licencia o contrato o cualquier otro
negocio juridico vinculado a la explotacién o las obras de que se trate, incluyendo
una fianza especifica de cumplimiento. Si las condiciones del terreno fueran
adversas al establecimiento real del nuevo bosque, la reforestacion se hara en
otra area de igual extension, localizada en la jurisdiccién del mismo municipio o

departamento, como segunda opcion.

e Articulo 71. Incentivos

El Estado otorgara incentivos por medio dellNAB, en coordinacion con el
Ministerio de Finanzas Publicas conforme esta ley, a los propietarios de tierras,
incluyendo a las municipalidades, que se dediguen a proyectos de reforestacion
y mantenimiento en tierras de vocacién forestal desprovistas de bosque, asi
como al manejo de bosques naturales; y a las agrupaciones sociales con
personaria juridica, que virtud a arreglo legal, ocupan terreno de propiedad de los

municipios.

1.11.3. Reglamento forestal del Instituto Nacional de Bosques (INAB)
El reglamento forestal se emite con el objeto de dictar las normas para la
adecuada aplicacion de la Ley Forestal. Los articulos que mas resaltan en el

reglamento son los siguientes:
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* Articulo 2: Tierras de vocacion forestal

El INAB adoptara y publicard un sistema especifico de calificacion y declaratoria
de las tierras de vocacion forestal, el cual en un inicio estara basado en el
principio de la maxima intensidad de uso que soporta una unidad de tierra sin

gue pierda su capacidad productiva.

» Articulo 4: Procedimiento para la calificacion de t  ierras de vocacion

forestal

Para la determinacion de la capacidad de uso de la tierra, el INAB dividira al pais
en regiones fisiograficas y biocliméaticas y dentro de las mismas determinara
factores y niveles para las diferentes categorias de capacidad de uso. Los
factores principales a considerar son: pendiente del terreno, profundidad efectiva

del suelo, pedregosidad, drenaje del suelo y precipitacion pluvial.

e Articulo 6: Profesionales que deberan elaborar los estudios de uso
de la tierra

El estudio de capacidad de uso de la tierra debera ser elaborado por Peritos
Agronomos. Peritos forestales, agronomos o técnicos universitarios para areas
menores de 100 hectareas y por Ingenieros Agrbnomos o Forestales quienes
deberan ser colegiados activos, para cualquier extension. Estos técnicos deben

estar registrados en el INAB.

* Articulo 28: Licencia de saneamiento o licencia de salvamento

El INAB otorgara licencia de saneamiento para la inmediata eliminacion de los

arboles o parte de ellos, que se encuentren afectados por plagas, enfermedades
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o factores naturales. Para el efecto el interesado deberd presentar ante las
oficinas jurisdiccionales del INAB la solicitud de licencia acompafiada de:
a) Documento que acredite la propiedad; y

b) Plan de saneamiento o salvamento.

e Articulo 30: Parametros técnicos para la evaluaciéon del cumplimiento
de las actividades planificadas en planes de manejo forestal de

plantacion o regeneracion natural.

Para la evaluacion del cumplimento de las actividades especificadas en el Plan
de Manejo Forestal de Plantacién o de Regeneracion Natural aprobado por el
INAB, se tomaran en consideracion los pardmetros siguientes:

b) Supervivencia y fitosanidad: Para efectos de evaluacion se entendera por
supervivencia y fitosanidad, la cantidad de plantas que llegan con vida y sanas al
final de cada fase, tomando como punto inicial la fecha de plantacion o inicio del

manejo de regeneracion; se aceptard como indices minimos certificables los

siguientes:
i) Establecimiento: 75% de la densidad inicial
if) Mantenimiento 1: 70% de la densidad inicial
i) Mantenimiento 2: 65% de la densidad inicial

iv) Mantenimiento 3a 5: 60% de la densidad inicial

* Articulo 34: Prevenciéon de incendios

El INAB en coordinacion con las municipalidades y otras entidades relacionadas
organizara campafas de prevencion y control de incendios. Estas campafas de
prevencion y control deben de implementarse con base en la informacion
recabada a través del articulo anterior de este reglamento. Ademas el INAB

conjuntamente con las municipalidades divulgara las medidas técnico
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silviculturales tendientes a prevenir los incendios forestales. Coordinara las

acciones de emergencia para el control de los mismos.

e Articulo 53: Fomento de produccién de semillas fore stales

Para la supervision y el fomento de la produccion de semillas forestales

incluyendo material vegetativo, el INAB registrara a los productores.

El personal y las instalaciones del Banco de Semillas del INAB deberan fomentar
la produccién de semillas facilitando y apoyando a los productores para que
puedan producir y comercializar semillas de alta calidad, tanto para consumo

local como para la exportacion.

e Articulo 55: Control y registro de calidad de semil la
El INAB realizara el control de calidad del material genético proveniente de las
fuentes semilleras certificando, al menos, su procedencia, germinacion,
contenido de humedad, peso, pureza y otras pruebas de laboratorio de acuerdo a
las normas de la Asociacion Internacional de Pruebas de Semilla.

» Articulo 60: Programa de Incentivos Forestales
Este programa estara dirigido hacia zonas de alta productividad forestal. Se

incluirdn excepcionalmente, zonas no clasificadas de alta productividad forestal

cuando las necesidades de tipo ambiental o energético asi lo justifiquen.
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» Articulo 62: Requisitos para participar en programa de incentivos

Para aplicar al programa de incentivos el usuario debe presentar una solicitud
acompafada de:

a. Certificacion del registro de la propiedad u otro documento legalmente
valido que acredite la propiedad.

b. Certificacion de calificacion de tierras de vocacion forestal, conforme lo
normado en el capitulo Il del presente reglamento, incluyendo la
clasificacion de productividad forestal.

c. Plan de reforestacion o plan de manejo elaborados por técnico forestal.
Para optar al programa de incentivos el INAB debera aprobar la solicitud

respectiva.
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CAPITULO Il
SITUACION ACTUAL PARA LA OPCION DE INVERSION FOREST AL DE LA
ESPECIE PALO BLANCO

En este capitulo se presenta la informacion obtenida en el estudio de campo,
correspondiente a la situacion actual del mercado de madera de la especie Palo
Blanco, en la ciudad capital, por lo que a lo largo de este capitulo se presentan
los resultados de la investigacion realizada, principalmente se presentan los
resultados relacionados a la oferta, la demanda, el precio y la forma de

comercializacion del producto forestal.

Asi también se presenta informacion técnica relacionada a la especie Palo

Blanco en el municipio de San Vicente Pacaya, departamento de Escuintla.

2.1. Metodologia de la investigacion

Para conocer la situacion actual del mercado de madera de Palo Blanco, se
realiza un estudio de campo en los aserraderos de la ciudad capital. Se elige el
area metropolitana porque es ahi donde se centralizan las actividades de
comercio, porque de acuerdo a la organizacion politico administrativa del pais se
constituye como la capital econdmica, gubernamental y cultural de la Republica

de Guatemala.

El estudio de campo inicia con la consulta al directorio del INAB, con el objetivo
de conocer los aserraderos de la ciudad capital que se encuentran registrados
ante esta institucion (ver anexo 11) existiendo un numero de 36 aserradero
registrados, de los cuales Unicamente 17 estan clasificados como activos. Sin
embargo, al realizar la visita a cada uno de ellos, se pudo constatar que
solamente 11 aserraderos son los que estan operando actualmente, ya que el



resto desarrolla otras actividades como chatarrera, talleres mecanicos,

recicladoras, entre otras.

2.2. Diagnoéstico de los aspectos relacionados con e | estudio de mercado

de la madera de Palo Blanco

A continuacion se presentan los resultados de la investigacion de campo

realizada en 11 aserraderos activos ubicados en la ciudad capital.

2.2.1. Demanda

Hasta el momento, la unidad de estudio no conoce la cantidad de producto
forestal (madera) que el mercado requiere o solicita para satisfacer las
necesidades.

La demanda de la madera proveniente del Palo Blanco es selectiva, ya que su
resistencia y durabilidad es mayor a otros productos sustitutos, por lo que su

costo es mas elevado en relacion a estos.

El mercado se mantendra dentro de los siguientes afios, debido a que este tipo
de madera se utiliza en muebles, chapa decorativa, molduras y maderos
estructurales. Sin embargo, dentro de la informacion recolectada en la
investigacion de campo, con relacion a la demanda de madera de Palo Blanco,

se obtuvo lo siguiente:
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Tabla 2
Clasificacion de los aserraderos segun la comercial izacion de madera de

Palo Blanco
Clasificacion de los Cantidad de Porcentaje
aserraderos aserraderos
Demandante 5 45%
No demandante 6 55%
Total 11 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.

Gréfica 1
Clasificacion de los aserraderos segun la
comercializacion de la madera de Palo Blanco

B Si compran

B No compran

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.

Como se puede observar de los once aserraderos visitados, cinco actualmente
comercializan dicha madera y seis no, esto indica que la demanda aun no ha
sido satisfecha, representando una oportunidad para los inversionistas, pues al

llegar el tiempo de corte de la madera, su producto podra ser destinado a los
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aserraderos que aun no la comercializan, tomando en cuenta que en relacion con
su temporalidad, la demanda de este producto es continua, porque el proceso de
produccion conlleva un largo periodo y se espera que una vez iniciado el corte

genere utilidades para los inversionistas.

El hecho de que no exista demanda de madera de Palo Blanco en determinados
aserraderos, representa una oportunidad para que los inversionistas cologuen su
producto en el mercado correspondiente. Sin embargo, es importante conocer las
razones por las cuales los aserraderos restantes no estdn comercializando la

madera en mencion, para ello se muestran los resultados en la tabla siguiente.

Tabla 3
Razones por las cuales los 6 aserraderos no demanda  n madera de Palo
Blanco
Razoén por la cual no .
Cantidad de .
demanda madera de Palo aserraderos Porcentaje
Blanco
Precio elevado 1 17%
Escasez de la madera 4 66%
Falta de mercado 1 17%
Total 6 100%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.
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Gréfica 2
Razones por las cuales los 6 aserraderos no
demandan madera de Palo Blanco

17%

M precio elevado
M escasez de la madera

falta de mercado

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.

Los demandantes de madera mencionan que no comercializan la madera de
Palo Blanco por falta de mercado, escasez de la madera, es decir, falta de
proveedores y por ende eso repercute en el precio, de acuerdo a la ley de la
oferta y la demanda, la cual indica que a menor oferta, el precio del bien se

eleva.

Como se puede observar en la grafica anterior, el mayor motivo para que los
aserraderos no consuman madera de Palo Blanco lo representa la escasez de
madera, y considerando que la unidad objeto de estudio puede llegar a reducir la
escasez de madera, una vez el proyecto llegue a la etapa de corte de la
plantacién, por lo que es importante determinar el volumen de madera que no se
logra cubrir en los 4 aserraderos que no la comercializan por escasez de la
especie, centrando la atencion en estos 4 aserraderos para determinar el

volumen que sus clientes le solicitan y que el proyecto puede satisfacer.
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Por lo que, es importante conocer el volumen de madera que los clientes
solicitan en los 4 aserraderos que no demandan Palo Blanco por escasez (ver

tabla 3) y que por lo tanto dejan de vender porque no la comercializan.

Tabla 4
Volumen de madera Palo Blanco no cubierto en los 4 aserraderos que por

escasez no la comercializan

No. Volumen no cubierto por escasez
aserradero (pie tablares)
1 10,500
2 16,000
3 20,000
4 21,000
Total 67,500

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011

Grafica 3
Volumen de madera no cubierto en los 4 aserraderos
que por escasez no la comercializan
(pie tablares)
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Aserraderos que no comercializan Palo Blanco por escasez de madera

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011
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Los cuatro aserraderos que no comercializan madera de Palo Blanco por
escasez de la especie (ver tabla 3), aducen tener una pérdida por la falta de
madera para satisfacer las demandas de sus clientes, en total los cuatro
aserraderos necesitan 67,500 pies tablares para satisfacer las demandas de

clientes que buscan madera de Palo Blanco.

2.2.2. Oferta

De acuerdo a la informacién recolectada en el estudio de campo, el volumen de
madera que actualmente ofrecen al mercado los cinco aserraderos que Si

comercializan la especie Palo Blanco, se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 5
Oferta total anual de madera Palo Blanco de los5a  serraderos que si
comercializan la especie
(Pie tablares)

Volumen de madera por trimestre (pie tablares)
No. Aserradero ler. 20. 3er. 40.
Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
1 30,000 30,000 30,000 20,000
2 3,000 2,500 2,000 3,000
3 6,000 6.000 6,000 3,000
4 10,000 10,000 10,000 10,000
5 5,000 5,000 5,000 5,000
Volumen por
trimestre 54,000 53,500 53,000 41,000
OFERTA TOTAL ANUAL (Pie tablares) 201,500

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011
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Se puede decir que los cinco aserraderos que comercializan la especie en
estudio, ofrecen al mercado 201,500 pies tablares durante un afio, conformando

esta cantidad la oferta total anual de madera de Palo Blanco.

Grafica 4
Oferta total anual de madera de Palo Blanco de los
aserraderos que si la comercializan
(pie tablares)
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.

La tabla y grafica anterior muestran que el comportamiento actual de la oferta de
madera es descendente, es decir que la oferta disponible disminuye cada
trimestre, una de las causas de este efecto, segun lo explicaban los
encuestados, se debe a la llegada del invierno, porque las vias de acceso para la
extraccion de las trozas se ven afectadas, presentando malas condiciones para

el transporte de las mismas.

En el estudio de campo realizado en los aserraderos de la ciudad capital, se

determind que la tasa de crecimiento anual del volumen de madera Palo Blanco
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comercializada, en promedio es de 2.47% cada afo. Los datos obtenidos se

muestran en la siguiente tabla y la informacién se obtuvo de los 5 aserraderos

gue comercializan la especie en estudio.

Tabla 6
Tasa de crecimiento anual del volumen de madera Pal o Blanco
comercializada en los aserraderos de la ciudad capi  tal
Porcentaje de crecimiento anual del volumen de made ra
- en los 5 aserraderos que comercializada la especie .
ANo Aserradero | Aserradero | Aserradero | Aserradero | Aserradero Total Promedio
1 2 3 4 5
2006 2.00% 2.50% 3.00% 2.00% 3.00% | 12.50% 2.50%
2007 2.25% 2.00% 3.00% 2.00% 3.00% 12.25% 2.45%
2008 2.50% 2.00% 3.00% 2.00% 2.75% | 12.25% 2.45%
2009 2.50% 2.00% 3.00% 2.00% 2.75% 12.35% 2.47%
2010 2.50% 2.00% 3.00% 2.00% 3.00% 12.50% 2.50%
PROMEDIO TOTAL 2.47%

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011

La tabla anterior muestra el porcentaje de crecimiento que ha tenido el volumen

de madera de Palo Blanco comercializado durante los Ultimos 5 afos, en cada

aserradero que comercializa la especie en estudio. La tasa de crecimiento

promedio oscila entre 2.45% y 2.50% por afio, por lo que se establece que el

promedio de crecimiento es de 2.47% durante los ultimos 5 afios.

En la tabla 4 se mostro la informacion relacionada al volumen de madera que

dejan de vender los 4 aserraderos que no comercializan la especie por escasez
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de la misma, sin embargo, también es importante conocer que volumen de
madera dejan de vender los 5 aserraderos que si comercializan la especie y que
de acuerdo al estudio de campo si logran vender toda la madera que tienen
disponible, no obstante, a pesar que los oferentes venden el total de la madera,
vale la pena conocer el volumen que los demandantes solicitan y que los
oferentes no satisfacen por falta de la misma, el resultado se muestra en la tabla

siguiente.

Tabla 7
Volumen anual de madera faltante para satisfacerla  demanda en los
aserraderos que comercializan Palo Blanco

(Pie tablares)

Numero de Oferta total | Porcentaje | Vol. Anual
aserradero por afno faltante Faltante
1 110,000 15.00% 16,500
2 10,500 30.00% 3,150
3 21,000 60.00% 12,600
4 40,000 28.00% 11,200
5 20,000 40.00% 8,000
TOTAL 201,500 51,450

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.
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Gréfica 5
Volumen anual de madera faltante para satisfacer| a
demanda en los aserraderos que comercializan Palo
Blanco
(Pie tablares)
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.

Como muestra la grafica anterior, existe variabilidad entre el volumen de madera
gue necesitan los aserraderos para cubrir su demanda, el cual depende del
tamafo del aserradero, ya que en los pequefios el volumen es menor, sin
embargo se pudo establecer que para satisfacer la demanda de madera de Palo
Blanco en los aserraderos que la comercializan, hace falta un volumen de 51,450

pies tablares.
De igual forma es importante resaltar que en Guatemala, se practican actos

ilegales y fraudulentos para el comercio de madera, que afectan el pais, dentro

de los cuales se encuentran:

47



a. Oferta ilicita

En Guatemala existen oferentes que se dedican a actos ilicitos relacionados con
la tala de arboles, dichos actos se oponen a las leyes, por lo que son

considerados un delito.

b. Mercado de contrabando

Debido a que no existe una supervision constante en la tala de éarboles, se
presenta un alto grado de deforestacion sin licencia, que afecta el medio
ambiente, el precio de comercializacién y por ende dafia el desarrollo de los

pequefios productores.

c. Mercado pirata

Se observa el mercado pirata derivado de la tala de arboles en terrenos
municipales y de propiedad privada, sin licencia, ni permiso alguno. Asi mismo
existe un alto riesgo de asalto al transporte de las trozas hacia los aserraderos,

los cuales posteriormente son vendidos a precios mas bajos.

2.2.3. Precios

Los inversionistas actualmente desconocen el precio de venta del producto,
consideran que el precio lo determinardn de acuerdo al comportamiento del
mercado existente al momento de realizar el corte y la venta de la troza, tomando
en cuenta que cubran los costos de produccion y se obtenga un porcentaje de

ganancia.

Sin embargo, en la encuesta realizada a los aserraderos que comercializan la
especie en estudio, se les preguntd si llevaban un registro histérico de los
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precios, a lo cual se obtuvo una respuesta negativa, por o que posteriormente se

les consultd cudl ha sido el incremento promedio que ha tenido el precio del pie

tablar de la madera de Palo Blanco en los ultimos cinco afios, y con la

informacion proporcionada se establecio lo siguiente.

Comportamiento del precio del pie tablar de la made

Tabla 8

ra Palo Blanco

Afio Precio (pie tablar) |Incremento anual Incremento porcentual
2006 Q 6.50

2007 Q 7.00 Q 0.50 7.69%

2008 Q 7.50 Q 0.50 7.14%

2009 Q 8.00 Q 0.50 6.67%

2010 Q 8.15 Q 0.15 1.88%

2011 Q 8.50 Q 0.35 4.29%

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.

Grafica 6
Comportamiento del precio de la madera de
Palo Blanco
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.
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De acuerdo a la informacion recolectada en los aserraderos se determind que
durante los Ultimos seis afios, el precio de la madera de Palo Blanco ha sufrido
un incremento variable, que en promedio es de cincuenta centavos,
considerando que durante el afio 2006 el precio de la madera oscilaba en
Q. 6.50, mientras que actualmente el precio es de Q. 8.50, se observa un
incremento, por lo que, se percibe que la tendencia continuard si la oferta de

madera permanece igual.

2.2.4. Comercializacion

Actualmente se desconoce el lugar donde se comercializaran los productos
forestales, no obstante, es importante resaltar que se desea vender la produccion
a mayoristas para obtener un mayor margen de ganancia, ademas de ser el

canal mas comun utilizado para el producto forestal.

2.3. Diagndéstico de los aspectos relacionados con e | estudio técnico

Para conocer el aspecto técnico a considerar en un proyecto forestal, se acudio a
la sede del Instituto Nacional de Bosques, para desarrollar un proyecto de una
especie semipreciosa como el Palo Blanco, en una ubicacion idénea que
presente las caracteristicas Optimas del suelo que permita el desarrollo y
crecimiento de la plantacion. El proceso que se debe de realizar para que la
plantacion de la especie Palo Blanco alcance su altura y diametro comercial en el

tiempo estipulado es de 25 afios.

2.3.1. Descripcion del proceso

De acuerdo a la entrevista realizada, se tiene el conocimiento que el proceso de

produccion de la especie Palo Blanco inicia con la preparacion del terreno
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destinado a la plantacion, en esta etapa se procede a la limpieza del area a

reforestar, almacenando los residuos para su posterior quema.

Seguidamente se efectla la actividad de trazo de la plantacion, utilizando un
distanciamiento de 3 x 3 metros. La actividad final de esta etapa es el ahoyado,
siguiendo el trazo anteriormente realizado. De manera paralela se realiza la

compra de los arbolitos que se sembraran.

La siguiente etapa la constituye la plantacion, para la cual se hace necesario
contratar cuadrillas temporales de trabajadores, para tener una mayor efectividad

al realizar las mismas.

El siguiente paso es realizar una supervision en la extension plantada con el fin
de comprobar aquellas plantas que no tuvieron prendimiento, para realizar una
resiembra en estos lugares y asi tener la densidad de plantas establecidas en el
inicio. La resiembra se realiza durante el segundo afio, se estima que es del
10% de la plantacion, equivalente a 100 arboles afectados por diversos factores

gue impiden su desarrollo.

Posteriormente se realizan las limpias, las cuales consisten en remover especies
no deseables en el area de plantacion, para evitar la competencia con las
plantulas de Palo Blanco, de ésta manera se mantiene un mejor estado

fitosanitario del area, al remover hospederos de plagas.

La siguiente actividad es llevar a cabo podas, se realiza si se encuentran arboles
con deformaciones muy notorias o si existe demasiada interaccion entre los

individuos que afecten su desarrollo.

Durante los meses de verano como medida de prevencion de incendios es
necesario realizar brechas contra fuegos, con un ancho de 5 metros al area de la
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plantacion. Se implementa una brigada contra fuegos forestales, conformada por
los trabajadores de la finca, debidamente equipados, con herramientas de

proteccion y combate de incendios forestales.

Con relacion a la proteccion contra las plagas, enfermedades y fauna dafiina, se
puede decir que la plantacién no esta expuesta a sufrir algun tipo de dafio de los
anteriormente mencionados, es decir que el terreno cuenta con las condiciones

Optimas para el desarrollo y crecimiento de la plantacion.

Uno de las Ultimas etapas es la supervision, que se efectia mensualmente, con

visitas de parte del regente forestal y el apoyo de su cuerpo técnico.
El paso final es proceder al corte los arboles para su comercializacién, al
momento que termine el desarrollo de la plantacién, es decir al finalizar el

vigésimo quinto afio.

A continuacion se muestra graficamente el proceso de produccion de la especie

Palo Blanco, para una mejor representacion.
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Figura 4

Proceso de produccion de Palo Blanco

Diagrama de bloques

Limpieza del area, almacenamiento y quema de
residuos, trazo de la plantacion y ahoyado.

Transporte de arbolitos y plantacion de los mismos.

Supervision de plantas que no tuvieron
prendimiento y se realiza una resiembra para
mantener la densidad establecida.

Remover especies no deseables en el area de la
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Fuente: Plan de Manejo Forestal, INAB 2011.

53




2.4. Diagnéstico de los aspectos relacionados con e | estudio financiero y

la evaluacion econdmica

Es importante resaltar que a pesar de que los inversionistas potenciales tienen la
idea de que los proyectos de reforestacion generan una mayor ganancia en
comparacion con otras opciones de inversion, tienen la incertidumbre acerca de
los beneficios econdmicos y financieros que generard el proyecto forestal de la
especie Palo Blanco, ya que desconocen las técnicas (VAN y TIR) que deben de
utilizar para evaluarlo y que a la vez les proporcionara los criterios de decision
para desarrollar el proyecto. Por lo tanto, no contemplan un porcentaje de

rendimiento esperado sobre la inversion al finalizar el proyecto.

Para el proyecto de siembra y produccion de la especie forestal Palo Blanco, los
técnicos forestales consideran un panorama econdmico de 25 afios, es decir que
al llegar al ultimo afio, se alcanzara el diametro y altura comercial 50 cm y 22 m

respectivamente, por lo que se dara inicio al corte de los arboles.

Los inversionistas desconocen el monto de la inversion inicial necesaria para

emprender el proyecto.

Sin embargo con el Programa de Incentivos Forestales (PINFOR) los
interesados pretenden recibir Q. 12,400.00 por hectarea durante seis afios, el
cual utilizaran para cubrir los costos de establecimiento y mantenimiento de la
plantacion. Los montos que los inversionistas estiman obtener se muestran en la

siguiente tabla.
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Tabla 9
PINFOR Proyectos de Reforestacion

Monto a incentivar por afo

Ao Monto (dc(;/glg)entivo H%?tsrrg;sc?: “ Total a recibir
Establecimiento Q 5,000.00 50.50 Has. Q252,500.00
Mantenimiento 1 Q 2,100.00 50.50 Has. Q106,050.00
Mantenimiento 2 Q 1,800.00 50.50 Has. Q 90,900.00
Mantenimiento 3 Q 1,400.00 50.50 Has Q 70,700.00
Mantenimiento 4 Q 1,300.00 50.50 Has. Q 65,650.00
Mantenimiento 5 Q 800.00 50.50 Has. Q 40,400.00

TOTAL Q 12,400.00 Q626,200.00

Fuente: Instituto Nacional de Bosques INAB 2,011

De acuerdo a la informacion recolectada a través de la investigacién de campo y
a lo expuesto en este capitulo, se puede establecer que la causa por la cual
existe incertidumbre acerca del beneficio econémico y financiero que genera el
proyecto forestal de la especie Palo Blanco en el municipio de San Vicente
Pacaya, departamento de Escuintla, es la falta de estudios especificos para
conocer la viabilidad comercial, financiera y economica de los proyectos
forestales, debido a que el INAB uUnicamente toma en consideracion la parte
técnica silvicultural de un proyecto y no se realizan estudios previos como: el
estudio de mercado, técnico, de organizacion, ni financiero para conocer la

viabilidad del proyecto que desean ejecutar los inversionistas, por lo que la falta
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de estos estudios los llevara a realizar todo lo relacionado al proyecto de manera
empirica, basado Unicamente en la logica y la experiencia. Esto tiene como
consecuencia que, los inversionistas no estableceran sus criterios de decision
para sacrificar sus recursos econémicos, por lo tanto corren el riesgo de no
recuperar su inversion en caso de que el proyecto no resulte viable, es decir que
puede suceder que al finalizar el proyecto no logren maximizar su inversiéon y en
el peor de los casos no logren cubrir siquiera la totalidad de sus costos de

produccion.
Por lo tanto para minimizar ese riesgo es necesario que se realice un estudio de

prefactibilidad, que proporciona las herramientas determinantes para la toma de
decisiones de inversidon y que a la vez demuestre la viabilidad del proyecto.
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CAPITULO IlI
ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA INVERSION DE UN PROYECTO
FORESTAL DE LA ESPECIE PALO BLANCO, EN EL MUNICIPIO DE SAN
VICENTE PACAYA, ESCUINTLA

3.1 PRESENTACION

Antes de proceder con el estudio de prefactibilidad para la inversion de un
proyecto forestal de la especie Palo Blanco, es importante hacer referencia que
surge la inquietud acerca de los beneficios econdmicos y financieros que puede
generar esta clase de proyectos, por lo que se acudi6 a la oficina del INAB para
consultar en qué area de Guatemala se puede desarrollar la especie Palo Blanco
e indicaron que los suelos del municipio de San Vicente Pacaya, del
departamento de Escuintla, presentan las caracteristicas idoneas para que la
especie se desarrolle en condiciones Optimas en un tiempo de 25 afios. Por lo
gue se propondra un proyecto de reforestacion, ubicado en San Vicente Pacaya,
con un area de 50.50 hectareas. Es por ello que en el capitulo anterior se
mostraron los resultados del estudio de campo, en el cual se evidencio la
situacion actual del mercado de madera Palo Blanco y otros aspectos
relacionados a la investigacion, se determin6 que, como en cualquier proyecto de
inversion, los inversionistas corren el riesgo de que el proyecto a realizar no
resulte viable, por tal razon es necesario que se realice un estudio de
prefactibilidad que proporcione las herramientas determinantes para la toma de

decisiones de inversion y que a la vez demuestre la viabilidad del proyecto.

Es asi como en este capitulo se presenta dicho estudio, iniciando con el estudio
de mercado, en el cual se realizan los analisis de oferta, de demanda, de precio y

de comercializacion.



Para realizar el estudio técnico se tomard como referencia la informacion de las
actividades técnico silviculturales que se deben de realizar para que la plantacion

alcance su diametro y altura comercial, proporcionada por el INAB. (Ver anexo 4)

Posteriormente se realizara el estudio organizacional, en el cual se establecera la
organizacion de la unidad encargada del proyecto, se asignaran las funciones y

actividades indispensables para su funcionamiento.

La parte final del estudio de prefactibilidad corresponde al estudio financiero y a
la evaluacion del proyecto, en esta parte se ordenard y se sistematizara la
informacion de caracter monetario que proporcionan las etapas anteriores, se
elaboraran los cuadros analiticos que seran la base para la evaluacion del

mismo.

Finalmente se procedera a la evaluacion financiera y econdmica, en la cual se
aplicaran las técnicas correspondientes como el valor presente neto y la tasa

interna de retorno.

3.2 ESTUDIO DE MERCADO

Para dar inicio al estudio de prefactibilidad se presenta el estudio de mercado
para la produccion de madera de la especie Palo Blanco en el municipio de San
Vicente Pacaya, departamento de Escuintla; en esta parte se procede a definir el
producto, se menciona la naturaleza y los usos del producto y se estudian cuatro
aspectos importantes: oferta, demanda, precio y forma de comercializacién, con
la finalidad de determinar la viabilidad comercial del proyecto. Es importante
mencionar que este producto forestal, derivado del proyecto, sera para
comercializarlo especificamente en el mercado nacional.
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3.2.1 Definicion del producto

El producto que sera destinado para la explotacion forestal es la especie Palo
Blanco (Tabebuia Donnell Smithii). Actualmente se conoce con los siguientes
nombres comunes: Primavera, Duranga, flor de zope, (México) San Juan
Guayapeiio, San Juan Primavera (Honduras); Cortez, Cortez Blanco (Salvador).

El crecimiento de esta especie es de 1.5 a 2 metros por afio durante los primeros
diez afos, dependiendo de la calidad del suelo, del clima y otros factores. El
crecimiento en altura disminuye gradualmente hasta alcanzar una altura
comercial de 22 metros. El crecimiento en diametro en condiciones normales es

de 1 a 3 centimetros por afo.

La madera de la especie Palo Blanco es de las llamadas maderas claras, porque
es de color amarillo palido o cremoso con lineas intercaladas de rojo, anaranjado
y café, el grano puede ser recto, cruzado o en ondas; cuando tiene el grano
cruzado hace variaciones de espejismo al cambiar los angulos de la luz. Otras
caracteristicas son su textura media, no tiene olor y se trabaja bien con

herramientas de mano asi como con maquinas.
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Imagen 2
Plantacién de Palo Blanco

Fuente: Instituto Nacional de Bosques (INAB) 2,011

La imagen anterior muestra una plantacion de Palo Blanco en su afio nimero
seis, con un diametro a la altura del pecho (DAP) de 18 centimetros y una altura
de 10 metros.

3.2.2 Naturaleza y usos del producto

La especie Palo Blanco esta catalogada como un arbol maderero importante en
su area de distribucién natural. Sus maderos alcanzan un gran precio porque su
madera es considerada semipreciosa. A pesar de que la abundancia de la
especie Palo Blanco en bosques naturales se ha visto reducida debido al corte
excesivo, los programas de plantacion prometen incrementar la cantidad de
madera disponible. La madera es de color crema, amarillo o marrén claro, a
menudo con listas o0 bandas y sin una transicion definida entre la albura y el

duramen. La madera se aserra y se trabaja a maquina con mucha facilidad y
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toma un buen acabado. Los usos principales para la madera de Palo Blanco son
para muebles, chapa decorativa, molduras, maderos estructurales, ebanisteria y

construccion de interiores.

Imagen 3

Troza de Palo Blanco
TR

.t

Fuente: Exfo, S.A. Guatemala

La imagen anterior muestra trozas de la especie en mencion después de ser
cortadas, listas para ser trasladas a su destino y ser procesada en los

aserraderos.

3.2.3 Andlisis de la oferta

El objetivo principal del analisis de la oferta es determinar o medir las cantidades
y condiciones que la economia de Guatemala pone a disposicion del mercado de
madera de Palo Blanco. Para obtener la informacion correspondiente al analisis
de la oferta se realiz6 una visita de campo a los aserraderos ubicados en la

Ciudad Capital a quienes se les realiz6 una encuesta.
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Los datos que se obtuvieron en el estudio de campo, con relacion a la oferta, se

muestran en la tabla siguiente.

Tabla 10
Oferta total anual de madera Palo Blanco de los5a  serraderos que si
comercializan la especie

(Pie tablares)

Volumen de madera por trimestre (pie tablares)
No. Aserradero ler. 20. 3er. 40.

Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre

1 30,000 30,000 30,000 20,000

2 3,000 2,500 2,000 3,000

3 6,000 6.000 6,000 3,000

4 10,000 10,000 10,000 10,000

5 5,000 5,000 5,000 5,000
Volumen por 54,000 53,500 53,000 41,000

trimestre
OFERTA TOTAL ANUAL (Pie tablares) 201,500

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011

Se toma como referencia la tabla 5, en la cual se establece que la oferta total
anual disponible de madera de Palo Blanco en el mercado es de 201,500 pies,
proporcionado por los 5 aserraderos que si comercializan la especie en estudio.
Asi también se puede observar un ligero descenso en cada trimestre del afio,

reflejando una tendencia descendente en las ventas de los aserraderos.
En el sector maderero se encuentra el libre comercio, no existe en si un

monopolio, ni un oligopolio, en el que solamente se puedan disponer solo de

unos oferentes que le puedan distribuir a una alta cantidad de demandantes.
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3.2.4 Andlisis de la demanda

Antes de iniciar el andlisis de la demanda, es importante mencionar que
actualmente en Guatemala no se tienen registros estadisticos de la
comercializacion de madera Palo Blanco que permitan determinar la demanda,
por tal razon se realizo la visita de campo y se encuestaron a los aserraderos
que actualmente estan operando en la Ciudad Capital para obtener informacion y

asi establecer y cuantificar la demanda de la especie en mencion.

3.2.4.1 Analisis de elasticidad

En esta seccion se busca medir el impacto de las variaciones que sufre la
demanda de madera de Palo Blanco, ante diversas variaciones de los precios, es
decir se va a determinar el grado en el que la cantidad demandada responde a
las variaciones del precio del mercado, tomando como referencia la tendencia de
estas dos variables en los Ultimos 5 afos (a partir del afio 2,007 al 2,011). Para
realizar el andlisis de elasticidad se toma como base la informacion de la tabla 8

y de la tabla 6, a continuacién se muestran los resultados.

Tabla 11
Resumen de las variaciones porcentuales de la canti  dad de madera Palo

Blanco demandada y del precio del pie tablar durant e los ultimos 5 afios

AFiO Variacig’)n porcentual de la Variacigjn porc_entual del
cantidad demandada precio del pie tablar

2007 2,50 7,69

2008 2,45 7,14

2009 2,45 6,67

2010 2,47 1,88

2011 2,50 4,29

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011
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A partir de la informacién proporcionada en la tabla anterior, se procede a
graficar la elasticidad de la demanda, para lo cual se establece que en el eje X se
presentan las variaciones de la cantidad de madera demandada y sobre el eje Y
se colocan las variaciones en el precio del pie tablar de la madera Palo Blanco, a

continuacion se muestra la grafica.

Grafica 7

Elasticidad de la demanda de la madera de la especi e Palo Blanco
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011

En la grafica anterior se puede observar como responde la demanda de madera
ante las variaciones en el precio, realizando un analisis comercial en un mercado
oligopdlico, en donde existen varios demandantes y pocos oferentes, por lo que
se observa la tendencia de la demanda, la cual siempre incrementard por la falta

de proveedores u oferentes que puedan satisfacerla.

64



3.2.4.2 Demanda total

Dentro de las caracteristicas que exigen a los productores estan el didmetro de la
madera, el largo o altura comercial, calidad de la madera, buena estabilidad

dimensional y excelente resistencia.

La demanda total comprende el volumen total de madera de Palo Blanco que se
encuentra disponible en el mercado y el volumen faltante para satisfacer la
demanda tanto en los aserraderos que comercializan la especie, como los que
no la comercializan. Esta informacion se recolect6 en la encuesta realizada a los

aserraderos de la Ciudad Capital y se tom6 como base las tablas 4,5y 7.

Se logro determinar que la demanda total de la madera de Palo Blanco asciende
a la cantidad de 320,450 pie tablares al afio. Esta informacién se muestra en la
tabla siguiente.

Tabla 12

Demanda total al afio de madera Palo Blanco

oL Tabla de Volumen anual
Descripcion _ _
referencia (pie tablares)
Volumen de madera que venden en
o 5,12 201,500

aserraderos que comercializan Palo Blanco
Volumen faltante para satisfacer la demanda
en los aserraderos que comercializan la 7 51,450
especie Palo Blanco.
Volumen de madera solicitado en
aserraderos que no comercializan la especie 4 67,500
Palo Blanco

DEMANDA TOTAL ANUAL 320,450

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011
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3.2.4.3 Demanda insatisfecha

Para determinar la demanda insatisfecha dentro de la encuesta se les pregunto6 a
los aserraderos que comercializan la especie en estudio, si dejaban de vender
madera de Palo Blanco por falta de la misma, si su respuesta era afirmativa,
debian indicar el volumen de madera que dejan de vender, de igual forma se les
preguntd a los aserraderos que no la comercializan, si los clientes les solicitaban
madera de la especie en estudio, e indicaron que si, por lo que se les pregunté
gué volumen de esta especie llegan a solicitarle los clientes si ellos no la

distribuyen. Ambos resultados se muestran en la tabla siguiente.

Tabla 13

Demanda insatisfecha de madera Palo Blanco

Descrincion Demanda Anual
b (pie tablares)
Volumen faltante para satisfacer la demanda en los 51 450
aserraderos que comercializan la especie Palo Blanco. ’
Volumen de madera solicitado en aserraderos que no 67.500
comercializan la especie Palo Blanco ’
Demanda insatisfecha 118,950

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011

La cantidad total que consideran dejan de vender tanto los aserraderos que
comercializan la madera de Palo Blanco, como los que no la comercializan,
asciende a la cantidad de 118,950 pies tablares, esta cantidad representa la

demanda insatisfecha de la especie objeto de estudio.
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3.2.4.4 Demanda potencial insatisfecha

Después de conocer el mercado actual de la madera de Palo Blanco es
importante conocer el volumen que es probable que el mercado consuma para el
afio numero 25, sobre el cual se ha determinado que ningun productor actual

podré satisfacer si prevalecen las condiciones en las cuales se realizo el célculo.

Actualmente no existen estadisticas relacionadas al comercio de madera de Palo
Blanco en Guatemala por lo que para realizar la proyeccién se utilizé el método
de minimos cuadrados, con la informacion recopilada en el estudio de campo. Se

toma como referencia la informacién de la tabla 6.

Tabla 14
Célculo de la demanda insatisfecha para el periodo histérico

(Pie tablares)

Afo Porcentaje de g;enfg:'de:ég de volumen Demanda Insatisfecha
2006 2,50% 104,946
2007 2,45% 107,637
2008 2,45% 110,340
2009 2,47% 113,111
2010 2,50% 115,976
2011 - 118,950
Total demanda insatisfecha 670,960

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011

Partiendo de la informacion obtenida en el estudio de campo, se constaté que la
demanda insatisfecha para el afio 2011 es de 118,950 pies tablares y se conoce
gue cada afo el volumen demandado de la especie en estudio tuvo un
incremento, por lo que con la informacion recolectada se realiza el siguiente

calculo para cada afo.
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e 2,010: (118,950* 2.50%)= 2,974 este dato representa el volumen de
madera que solicitaron de mas para el afio 2,011. Por lo que: 118,950 —
2,974= 115,976, este dato representa la demanda insatisfecha para el
afno 2,010.

o 2,009: (115,976* 2.47%)= 2,865; 115,976- 2,865= 113,111 pie tablares.

o 2,008:(113,111* 2.45%)=2,771; 113,111- 2,771= 110,340 pie tablares.

» 2,007:(110,340* 2.45%)= 2,703; 110,340- 2,703= 107,637 pie tablares.

» 2,006: (107,637* 2.50%)= 2,691; 107,637- 2,691= 104,946 pie tablares.

Ya que se conocen las demandas insatisfechas de un periodo histérico, se
procede a calcular la demanda potencial insatisfecha de la especie, cuando el
proyecto genere trozas con el diametro y la altura comercial, estableciendo que
el proyecto inicia en el afio “0” que corresponde al afio de la inversion inicial y

gue el panorama econdémico es de 25 afios.

Tabla 15

Demanda potencial insatisfecha de madera Palo Blanc o para el afio 25

Demanda
Afio Insatisfecha X XY X2 y2
)
2006 104,946 0 0 0 11,013,696.173
2008 110,340 2 220,680 4 12,174,915.600
2009 113,111 3 339,333 9 12,794,098.321
2010 115,976 4 463,904 16 13,450,432.576
2011 118,950 5 594,750 25 14,149,102.500
Total | 670,960 | 15 | 1,726,304 55 75,167,968.939

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011
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a=  (IX2TY )-( IXEXY) 11.008.248,71  104,840.46
nZx? - (x)? Q105,00
b= nxXY - 2X 2Y 293421,6232 2,794.49
n £X2 - (£X)? Q105,00
Y= a+bx 104,840.46+(2,794.49*30)
Y= 188,675

Se estima que el proyecto inicie en el afio 0 y finalice 25 afios después, por lo
que con la informacion recolectada en la investigacion de campo, se proyectara
para el afio 25, asumiendo que 2,012 corresponde a x= 6, y si se suman 25 afos,

nos da una "y calculada” para el afio numero 30 de 188,675 pies tablares.

Por lo que, después de aplicar la férmula Y= a + bx se obtuvo que para el afio 25
del proyecto, la demanda insatisfecha asciende a la cantidad de 188,675 pies
tablares. Esta proyeccion se realiza con el objetivo de realizar el analisis
comercial de la demanda insatisfecha, mas no es la base para la proyeccion de

los ingresos en el afio de corte de las trozas.

Para una mejor ilustracion se muestra la grafica siguiente.
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Grafica 8
Proyeccién de la demanda insatisfecha de madera Pal o Blanco para
el afio 2,038
(pie tablares)
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Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011

Se observa que si permanecen las condiciones actuales, la tendencia de la

demanda insatisfecha sera ascendente.

3.2.5 Andlisis del precio

En el andlisis de precio se tanto el precio del producto forestal (trozas) como de

los subproductos derivados de los raleos (lefia y trocilla).

3.2.5.1 Andlisis del precio del producto forestal

La determinacion del precio de la madera de Palo Blanco es un factor muy

importante, pues constituye la base para el calculo de los ingresos del proyecto
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al llegar la etapa de corte y venta de las trozas. El precio representa la cantidad
monetaria a la cual los productores estan dispuestos a vender y los compradores
o intermediarios a adquirir.

Vale la pena considerar que los precios en el mercado se establecen por la oferta
y la demanda; por lo que pueden sufrir variaciones considerables en periodos
cortos, es decir los precios no son fijos y pueden variar de un dia para otro. Si la
producciéon aumenta y la demanda disminuye, el precio baja; si la produccion

reduce y la demanda aumenta, el precio incrementa.

A continuacion se realiza la proyeccion del precio, tomando como referencia la
tabla 8, en la cual se hace uso de las series de tiempo para aplicar la regresion
lineal o minimos cuadrados y asi determinar el precio de la madera en el afo

numero 25.

Tabla 16
Proyeccion del precio del pie tablar de madera Palo Blanco para el afio 25
Afio X Y XY X2
Precio
2006 0 Q6.50 Q0.00 0
2007 1 Q7.00 Q7.00 1
2008 2 Q7.50 Q15.00 4
2009 3 Q8.00 Q24.00 9
2010 4 Q8.15 Q32.60 16
2011 5 Q8.50 Q42.50 25
15.00 Q45.65 Q121.10 55
a 6.60
b 0.40
30 Q. 18.60

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.
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a=  (IX2TY )-( IXEXY) 694.25 6.60
nXx? - (x)? 105.00

b= NZXY - X 2Y 41.85 0.40
n £X2 - (£X)? 105.00

Y= a+bx  6.60+(0.40*30)

Y= Q. 18.60

Como anteriormente se menciond, se tiene planificado iniciar el proyecto en el
afio 2,012, por lo que la proyeccion del precio del pie tablar, se realizara para el
afo 2,036, se aplico la formula Y=a+bx, con la cual se pudo establecer que para
ese afio el precio sera de Q. 18.60, considerando el comportamiento que ha
presentado durante los Ultimos seis afios. Graficamente la proyeccion del precio

se muestra a continuacion.

Gréfica 9
Proyeccion del precio del pie tablar de la
madera Palo Blanco, para el afio 25
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.
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Con la informacidn de los ultimos seis afios se pudo realizar la proyeccién para el

afo 25 del proyecto, considerando que la tendencia al alza sea continua.

3.2.5.2  Andlisis del precio de los subproductos for  estales

Para la proyeccion de los ingresos también se toma en consideracion los
subproductos forestales derivados de los raleos, los cuales son lefia y trocilla o
poste. Estos subproductos constituyen ingresos significativos para el proyecto. A
continuacion se muestran los resultados. Es importante hacer mencion que los
precios histéricos fueron proporcionados por el personal técnico del INAB con

sede en Escuintla.

Tabla 17

Proyeccion del precio de la tarea de lefia obtenida de raleo y corte final

Y (precio

Afio | X de tarea) XY X2
2006 0 |Q 7844 |Q - 0
2007 1 |Q 8658|Q 86.58 1.00
2008 2 |Q 86.34|Q 172.68 4.00
2009 3 |Q 9126 |Q 273.77 9.00
2010 4 |Q 9729 | Q 389.16 16.00
2011 5 | Q 100.00 | Q 500.00 25.00
Total | 15 | Q 539.91 | Q1,422.19 Q  55.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.

a=  (ZX2ZY )-( ZXZXY) 8,362.05 79.64
NZx?2 - (Zx)>2 105.00
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b= NZXY - ZX 2Y 434.54 4.14

n X2 - (2X)2 105.00
Y= a+bx
X1 10 Y1l Q121.04
X2 18 Y2 Q154.16
X3 30 Y3 Q203.84

Utilizando el método de minimos cuadrados se determina que:

X1 corresponde al afio 5 del proyecto, primer raleo, se estima que para ese afo
el precio de la tarea de lefia serd de Q. 121.05. (Y1)
X2 corresponde al afio 13, durante el cual se tiene programado realizar el

segundo raleo y el precio de la tarea de lefia sera de Q. 154.15 (Y2)

X3 corresponde al afio 25, corte final, el precio de la tarea de lefia sera de
Q. 203.85 (Y3)

A continuacién se muestran la proyeccion del precio de venta de la trocilla o

poste, la informacion de los precios historicos fue proporcionada por el personal

técnico del INAB con sede en Escuintla.
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Tabla 18
Proyeccion del precio de la trocilla obtenida de ra  leo y corte final

Ao X | Precio (M 3) XY X?
2006 | O Q 047 | Q - 0
2007 | 1 Q 0.52 Q 0.52 1.00
2008| 2 |Q 052 | Q 104 4.00
2009 | 3 Q 055 | Q 1.64 9.00
2010| 4 Q 058 | Q 2.33 16.00
2011 5 Q 0.60 | Q 3.00 25.00
Total | 15 | Q 324 | Q 853 55.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2011

a=  (EX2TY )-( IXEIXY) 50.17 0.48
nZx? - (2x)? 105.00
b= NZXY - X Y 2.61 0.02
n X2 - (£X)? 105.00
X1 10 Y1 Q0.68
X2 18 Y2 Q0.84
X3 30 Y3 Q1.08

Utilizando el método de minimos cuadrados se determina que:

X1 corresponde al afio 5 del proyecto, primer raleo, se estima que para ese afo
el precio del metro cubico de trocilla serd de Q. 0.68. (Y1)

X2 corresponde al afio 13, durante el cual se tiene programado realizar el

segundo raleo y el precio del metro cubico de trocilla serad de Q. 0.84 (Y2)
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X3 corresponde al afio 25, corte final, el precio del metro cubico de trocilla sera
de Q. 1.08 (Y3)

3.2.6 Formas de comercializacion

La comercializacién de la madera de Palo Blanco, representa la actividad que
permite al productor hacer llegar su producto forestal al consumidor, con los
beneficios de tiempo y lugar.

La comercializacion de la madera de la especie en mencion se realiza utilizando
como unidad de medida el pie tablar. La madera de Palo Blanco se comercializa
principalmente a través de los aserraderos, quienes juegan el papel de
intermediarios porque se encargan de distribuirlo a los consumidores finales, en

este caso las carpinterias y fabricas de muebles de madera.

El canal de distribucion a utilizar es el segundo para productores industriales, el
cual es productor-distribuidor industrial-usuario industrial, en donde como ya se
menciond anteriormente, el productor sera la persona individual o juridica que
desee invertir en un proyecto forestal de la especie Palo Blanco, el distribuidor
corresponde a los aserraderos de la ciudad capital y finalmente llega a los

usuarios industriales, que son las carpinterias y fabricas de muebles.
Las principales caracteristicas que buscan los comerciantes en un proveedor son
el precio y calidad del producto, asi como los beneficios y servicios adicionales

gue le ayuden a reducir sus costos.

A continuaciéon se muestra el diagrama de comercializacion de la madera de Palo

Blanco, para una mejor comprension de lo anteriormente expuesto.
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PRODUCTOR

Figura 5
Comercializacion de madera Palo Blanco

Distribuidor industrial:
Industrias forestales
Aserraderos de la
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Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, noviembre 2011.

Al finalizar esta seccion se determind que el proyecto inicia en el afio 2,012 y se

puede decir que la madera de Palo Blanco actualmente en el mercado

guatemalteco se comercializa como una madera semi-preciosa ideal para la

fabricacibn de muebles, decoracion, maderos estructurales y para la

construccion. También se pudo establecer que la oferta total de madera de Palo

Blanco es de 201,500 pies tablares, generada por cinco aserraderos ubicados en

la ciudad capital.

De igual forma se logr6 determinar que la demanda total de este producto

forestal es de 320,450 pies tablares, sin embargo, es importante resaltar que

actualmente existe una demanda insatisfecha en los aserraderos de la ciudad

capital, la cual asciende a la cantidad de 118,950 pies tablares, se realiza una

proyeccion de ésta demanda y se estima que para el afio 25 del proyecto, la

demanda insatisfecha sera de 188,675 pies tablares. Se espera iniciar con el

abastecimiento a partir del afio 2,036, porque es hasta este afio donde se inicia

el corte de las trozas de la madera de Palo Blanco.
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Ademas se conoce que el precio del pie tablar de la especie en estudio, durante
los Ultimos seis afios ha sufrido un incremento promedio de Q. 0.50, siendo el
precio actual de Q. 8.50 el pie tablar, si la tendencia al alza es continua, se

realiza la proyeccion del precio para el afio 25, el cual serd de Q. 18.60.

La comercializacion se hace por pie tablar y éste se comercializa principalmente
a través de los aserraderos, quienes se encargan de distribuirlo a los usuarios

industriales.

Por lo antes expuesto se puede indicar que el proyecto es potencialmente
comercial, porque las condiciones actuales del mercado de madera de Palo
Blanco son favorables para desarrollar el mismo. En este estudio se ha
constatado la existencia de una demanda insatisfecha para el mercado de

madera de la ciudad capital.

3.3. ESTUDIO TECNICO

En virtud de que en el estudio de mercado se comprobd que realmente existe
demanda insatisfecha que justifica la produccion de madera de Palo Blanco en el
municipio de San Vicente Pacaya, Escuintla; se procedera al estudio y analisis
de los factores que intervienen en el estudio técnico. El cual constituye una base
fundamental para el éxito de un nuevo proyecto de inversion, porque se
determinaran las condiciones y alternativas necesarias para implementar el

proyecto.

En el capitulo anterior se menciond se toma como base técnica relacionada a la
siembra y produccion de la especie Palo Blanco, las actividades descritas por el
personal técnico del INAB, basadas en el plan de manejo forestal proporcinado

por esta institucion, sin embargo Unicamente se toman en consideracion las
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actividades técnicas que se deben realizar para la produccion de la especie en
estudio, sin tomar en cuenta los costos que conlleva el proyecto. Es por tal
motivo que se realizara el estudio técnico de la produccion de la especie Palo
Blanco en el municipio de San Vicente Pacaya, departamento de Escuintla, con
el objetivo de proporcionar informacidén que servira para determinar la viabilidad

economica del proyecto.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacién econdémica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion de los recursos necesarios para la ejecucion del mismo; ademas de

proporcionar informacién de utilidad al estudio econémico y financiero.

3.3.1 Descripcion del producto

El Palo Blanco es un arbol de gran tamafio, cultivado para la produccion de
madera, alcanza una altura comercial de 22 metros, con diametro a la altura del

pecho (DAP) de 50 centimetros.

La especie Palo Blanco produce una madera valiosa que alcanza un elevado
precio y se reporta que el grado de rendimiento es extremadamente bueno para
una especie frondosa de madera dura, es utilizada para la elaboracion de
muebles de calidad, molduras y chapa decorativa. Una de las caracteristicas
principales de esta especie es que la madera seca al aire rapidamente, con
pérdida minima de calidad por lo que se puede serrar y trabajar con facilidad,
obteniéndose buenos acabados. Aunque es considerada una madera
semipreciosa, para los expertos en el tema del Palo Blanco, éste es calificado
como madera preciosa por su uso para muebles finos y en la construccion de

viviendas.
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Es importante mencionar que el INAB ubica a la especie Palo Blanco como la
cuarta dentro del rango de especies prioritarias, esto de acuerdo a la importancia
maderable, es decir a la calidad de su madera, ala demanda en el mercado y a

la adaptabilidad climatica de la especie a ser cultivada.

Tabla 19
Clasificacion de especies prioritarias segun INAB
1998-2,011
No. Especie Cédigo  Nombre comun Ha. %
1 Pinus Maximinoi PINUMI Pino Candelillo | 18,941.22| 17.58%
2 Tectona Grandis TECTGR Teca 17,051.74| 15.82%
. . PINUCH, .
3 P'“‘lfﬁ’) r?;{:'fg?;@’ar' piNnucc, |Pno gzrﬁge” Ol 0,636.46) 8.94%
PINUCB
Tabebuia TABEDO,
4 DonnellSmithii CYBIDO, Palo Blanco 6,434.52 5.97%
ROSEDO
5 Pinus Oocarpa PINUOO Pino Colorado 5,997.04 5.56%
6 Gmelina Arborea GMELAR Melina 6,880.68 6.38%
7 Cedrela Odorata CEDROD Cedro 1,238.07 1.15%
8 Calophyllum CALOBR | SantaMaria 1,079.34  1.00%
Brasiliense
9 Swietenia SWIEMA Caoba 843.70|  0.78%
Macrophylla
10 Abies ABIEGU Pinabete 62.63  0.06%
Guatemalensis
Total Area Especies Prioritarias $8,165.40 63%
Otras Especies OTRAS | 39,599.19 37%
Total Area 107,764.59 100%

Fuente: Instituto Nacional de Bosques INAB
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3.3.2 Andlisis y determinacion de la localizacion d el proyecto

Para el presente estudio se considerara un area de 50.50 hectéreas ubicadas en
el municipio de San Vicente Pacaya, departamento de Escuintla. Se elige este
lugar por las caracteristicas del suelo que presenta y que son ideales para el

desarrollo de la especie en estudio.

3.3.3 Descripcion del proceso

Antes de iniciar con la descripcion del proceso, se hace notar que cada persona
contratada para el trabajo debera llevar consigo la herramienta que utilizara, esto

se realizara con el fin de no incurrir en costos por la compra de las mismas.

Para efectos de evaluacion del presente proyecto se considerara un salario de
Q68.00 diarios, de conformidad a lo establecido en el Acuerdo Gubernativo 520-
2011 con fecha 30 de diciembre 2,011 vigente para los salarios de las

actividades agricolas del afio 2,012. (Ver anexo 12)

Los datos técnicos que aparecen en el presente estudio fueron proporcionados

por la subdireccién técnica del INAB ubicada en Escuintla.

El proceso de produccion de la especie Palo Blanco estd compuesto por nueve

pasos o etapas, las cuales se describen a continuacion:

3.3.3.1 Preparacion del terreno

Para ejecutar un proyecto de reforestacion es indispensable contar con un area o
terreno que tenga las condiciones favorables para la siembra de la especie en
estudio. Se ha elegido un area de 50.50 hectareas para el desarrollo del

proyecto.
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El proceso de produccion de la especie en mencion inicia con la preparacion del
terreno destinado a la plantacion, en esta etapa se procede a la limpieza del area
a reforestar, almacenando los residuos para su posterior quema. Para esta
actividad se utilizara la técnica de plateo, que consiste en elaborar una
circunferencia de 60 centimetros de radio alrededor del lugar definitivo de los

pilones o arbolitos.

Seguidamente se efectuara la actividad de trazo de la plantacion, utilizando un
distanciamiento de 3 * 3 metros. La actividad final de esta etapa es el ahoyado,
siguiendo el trazo anteriormente realizado. El tamafio de los hoyos sera de 15 cm
de ancho * 15 cm de largo * 15 cm de profundidad. La fase de preparacion del
terreno se realizard a partir del mes de junio, del afio de la inversion inicial del
proyecto.

Tabla 20

Costos de la etapa de preparacion del terreno

Actividad | Unidad %p%?tﬁzg U(r?i?;:% Cosl_tlg.por T(I)_'::fés Costo total
Limpial Jornal 27 Q 68.00 | Q 1,836.00 50.50 Q 92,718.00
Trazo Jornal 9 Q 68.00 | Q 612.00 50.50 Q 30,906.00
Ahoyado? | Jornal 9 Q 68.00 | Q 612.00 50.50 Q 30,906.00
TOTAL Q. 154,530.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012.

!Limpia: para esta actividad el jornal equivale a 370 metros, por constituirse la limpia inicial del terreno.
2 Trazo y ahoyado: para estas actividades el jornal equivale a la realizacion de 123 hoyos.
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Una hectarea corresponde a 10,000 metros por lo que si cada jornalero realiza
370 metros de limpia inicial de terreno, para una hectarea se necesitan 27
jornaleros (10,000 m/ 370 m).

Para las actividades de trazo y ahoyado un jornal equivale a 123 hoyos y se
conoce que por hectarea se necesitaran realizar 1,111 hoyos, por lo tanto se
necesitaran 9 jornales por hectarea (1,111 hoyos/ 123 hoyos) para realizar cada

una de las actividades anteriores.

En la tabla anterior se muestra el costo de cada una de las actividades que
conforman la fase de preparacion del terreno. Siendo estas, Q. 92,718.00 para la
actividad de limpia del terreno y Q. 30,906.00 tanto para el trazo como para el
ahoyado. Porlo tanto, para esta fase, el costo asciende a la cantidad de
Q. 154,530.00

3.3.3.2 Plantacién

La cantidad de pilones que se sembrardn deberdn ser encargados con
anticipacion en el vivero electo, para asegurar el suministro de los mismos al

momento de proceder a la etapa de plantacion.

Se ha establecido en el plan de manejo que se sembraran 1,111 &rboles por Ha.,
por lo que se debe realizar el pedido por 56,106 pilones (50.50 * 1,111),

considerando que son 50.50 Ha., a reforestar.
Las plantas seran trasladadas del vivero hacia el terreno en vehiculos y al sitio

definitivo de su plantacion en mochilas y/o costales con el cuidado necesario

para asegurar su proteccion.
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La plantacion se realizaréa en la forma correcta, siguiendo para ello los pasos que

a continuacioén se describen:

» Se saca el pilon de la bandeja o bolsa aplicando cierta presion

uniformemente en toda el area superior del pilon, debe evitarse al maximo

jalar el pilon por medio de la plantula ya que esta accion afecta en el

prendimiento de las mismas.

» Se coloca el pilon en el centro del agujero.

 Se cubre el espacio restante del agujero con tierra haciendo presién

moderada para evitar que queden espacios de aire.

Un aspecto que no debe obviarse es la época adecuada para realizar la

plantacion, por lo que se tomard en cuenta que las lluvias estén bien

establecidas en el area a reforestar, considerando que en Guatemala estan bien

marcadas las estaciones de verano e invierno. Por esta razén se recomienda

reforestar aproximadamente en los meses de julio y agosto del afio de la

inversion inicial del proyecto.

Tabla 21

Costos de la etapa de plantacion

Actividad Unidad (Cp%?t::lgg U(r:1(i?[2trci)o Cos;oaPor T;:fés Costo total
Pilones Unidad 1,111 Q 1.75 | Q1,944.25 50.5 | Q 98,185.00
Transporte | Unidad 1 Q 800.00 | Q 800.00 Q 800.00
Plantacion® Jornal 9 Q 68.00 | Q 612.00 50.5 Q 30,906.00

TOTAL Q.129,891.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012.

SPlantacion: para esta actividad un jornal equivale a 123 arbolitos sembrados
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Para conocer el precio actual de los pilones de la especie Palo Blanco se realizd
una cotizacioén en el vivero “Pilones de Antigua, S.A.” y asi se pudo establecer el
monto necesario para la adquisicion de los arbolitos, siendo este Q. 98,185.00.
De igual forma se cotiz6 a una empresa de transporte, el costo de traslado de los

pilones al terreno destinado a la plantacion, siendo este Q. 800.00.

Se sabe que cada jornal equivale a sembrar 123 arbolitos, por lo que para una
hectarea se necesitaran 9 jornales (1,111 arboles/123 arboles a sembrar por
jornal). Por lo que para proceder a la plantacion de los pilones se necesitaran
455 jornales (9 jornales x 50.50 Has.), con un costo de Q. 30,906.00, por lo que
el costo de la etapa de plantacion es de Q. 129,891.00

3.3.3.3 Resiembra

El siguiente paso seré realizar una supervision en la extension plantada con el fin
de comprobar aquellas plantas que no tuvieron prendimiento, para realizar una
resiembra en estos lugares y asi tener la densidad de plantas establecidas en el
inicio. La resiembra Unicamente se realizara durante el mes de septiembre del
afo inicial del proyecto y durante los meses de mayo y junio del segundo afio, de
acuerdo al plan de manejo, se estima que es del 10% de la plantacion,
equivalente a 111 arboles afectados por diversos factores que impiden su

desarrollo. Por tal razon debe considerarse la compra de 5,611 arbolitos mas.
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Tabla 22

Costos de la etapa de resiembra

Actividad Unidad | Cantidad Cqsto_ Costo Has. Costo total
Unitario por Ha. Totales

Ahoyado Jornal 1 Q.68.00 |Q.68.00 50.50 |Q. 3,434.00

Compra de Unidad | 111 | Q 1.75 | Q194.25 | 50.50 | Q 9,810.00

pilones

Transporte Unidad 1 Q. 800.00 | Q. 800.00 Q. 800.00

Plantacién Jornal 1 Q 68.00 | Q 68.00 | 50.50 | Q 3,434.00
TOTAL Q17,478.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012.

Anteriormente se menciono que un jornal equivale a sembrar 123 arbolitos, por lo

gue para esta actividad Unicamente se necesitara de un jornal para cubrir el

volumen de arboles a sembrar (111 arboles por hectarea). De igual forma se

menciondé que se plantaran 1,111 arboles por hectarea y se sabe que el

porcentaje de resiembra es del 10%, por lo tanto, para cada hectarea se

necesitaran 111 pilones mas, lo que da un total de 5,606 arbolitos en las 50.50

Has, para cubrir la densidad deseada.

Considerando la compra de los arbolitos por un valor de Q. 9,810.00, el pago de

los jornales para el ahoyado y la plantacion de Q. 3,434.00 para cada actividad,

y el transporte de los arbolitos, se estima que el costo total de esta etapa es de

Q. 17,478.00.
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3.3.3.4 Limpias

Posteriormente se realizan las limpias, las cuales consisten en remover especies
no deseables en el area de plantacion, para evitar la competencia con las
plantulas de Palo Blanco, de ésta manera se mantiene un mejor estado
fitosanitario del area, al remover hospederos de plagas. Su objetivo principal es

el control y eliminacion de malezas que afecten las plantaciones forestales.

El control de malezas (chapea) se realizard en forma mecéanica o manual, para
reducir los riesgos de dafios ambientales, se necesitaran al menos 2 limpias en
un afo, las cuales se realizaran durante los meses de septiembre, noviembre y

diciembre, durante los primeros seis afos del proyecto.

Tabla 23

Costos de la etapa de limpia

Actividad Unidad |Cantidad C(.)St(.) Costo por Has. Costo total
Unitario Ha. Totales
Limpia# Jornal 4 Q. 68.00 |Q. 272.00 50.5 |Q 13,736.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012.

Se conoce que, un jornal equivale a limpiar 2,500 metros, por lo que para una

hectarea se necesitaran 4 jornales (10,000 m /2,500 m)

4 Limpia: para esta actividad un jornal equivale a la remociéon de 2,500 metros cuadrados.
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El costo de cada limpia es de Q. 13,736.00 considerando 4 jornales para cada
hectarea. En el plan de manejo se establecieron 2 limpias por afio, por lo que el

costo anual correspondiente a limpias es de Q. 27,472.00

Esta etapa y las siguientes constituyen actividades para el control forestal de la

plantacion.

3.3.3.5 Podas

Es importante resaltar que la especie Palo Blanco posee en su genética un
sistema de eliminacion automatica de las ramas bajas, por lo que para este
proyecto no se tomaran en cuenta los costos de esta actividad.

3.3.3.6 Raleos

Los raleos se realizaran con el objetivo de favorecer el desarrollo en didametro y
altura de los mejores arboles, reduciendo la competencia por nutrientes, agua y
luz. Se tiene planificado realizar Gnicamente 2 raleos, el primer raleo sera el 33%
de la plantacion y se realizara en el afio 5, mientras que el segundo sera del 25%

y se llevara a cabo durante el afio 13, en el mes de abril.

Tabla 24

Costo de raleo

Actividad Unidad Cantidad CO.StO. Costo por Has. Costo total
por Ha. |Unitario Ha. Totales
Raleo® Jornal 4 Q 68.00 Q 272.00| 50.5 | Q13,736.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012.

SRaleo: para esta actividad un jornal equivale a 2,500 metros cuadrados

88




Un jornal equivale a realizar el raleo en 2,500 m por lo que para una hectarea se

necesitaran 4 jornales (10,000 m/ 2,500 m).

El costo de cada raleo es de Q. 13,736.00 contratando para su ejecucion 4
jornales por hectarea. Se tiene estipulado realizar 2, por lo que el costo total

correspondiente a esta actividad es de Q. 27,472.00

3.3.3.7 Control de plagas y enfermedades

Con relacion a la proteccién contra plagas, enfermedades y fauna dafiina, se
puede decir que, de la especie a plantar, a la fecha no se conocen plagas que le
causen dafio. Por lo tanto, no esta expuesta a sufrir algun tipo de dafio causado
por plagas o enfermedades, es decir que el terreno cuenta con las condiciones

optimas para el desarrollo y crecimiento de la plantacion.

3.3.3.8 Prevencién y control de incendios

La prevencion de incendios se realizara durante los meses de verano, se
implementaran brechas contra fuegos, con un ancho de 5 metros alrededor del

area de la plantacion, se realizaran durante el mes de noviembre y diciembre de

cada afo desde el inicio del proyecto hasta el afio final del mismo.
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Tabla 25

Costo de prevencion y control de incendios

Actividad  |Unidad |Cantidad C(.)St(.) Costo por | _Has. Costo total
Unitario Ha. Totales

Ejggg‘%s conta | yomal 1 |Q 68.00|Q 6800 | 50.50 |Q 3,434.00

TOTAL Q 3,434.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012.

Para esta actividad cada propietario se encargara de realizar la brecha en el
perimetro que corresponde a su propiedad por lo que se estima que sera

necesario un jornal por hectéarea.

El costo total de la etapa de prevencion y control de incendios asciende a la
cantidad de Q. 3,434.00, que incluye la realizacién de las brechas corta fuego en

el perimetro de la plantacion, se realizaran durante la época de verano.

3.3.3.9  Supervision y corte

Uno de las dltimas etapas es la supervision, que consiste en la vigilancia de la
plantacion y supervision del personal técnico del INAB. Se tiene estimado realizar
4 rondas mensuales en febrero, marzo y abril, para la prevencion de los
incendios forestales, las cuales se realizaran a partir del primer afio del proyecto

hasta finalizar el mismo.

Brechas: para esta actividad un jornal equivale a 10,000 cuadrados.
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Tabla 26

Costo de supervision

Actividad Unidad Cantidad | COSto | rondas |~ ol
Unitario al ano

Supervisién Jornal 4 Q 68.00 12 Q 3,264.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012

El area a cubrir por jornal es de 2,500 metros por lo que para una hectarea se

necesitaran 4 jornales (10,000 m/ 2,500 m).

Durante el afio se realizaran 12 rondas de supervision utilizando para cada una 4
jornales, por lo que el costo total de supervision asciende a la cantidad de
Q. 3,264.00.

El paso final es proceder al corte de los arboles para su comercializacion, al
momento que termine el desarrollo de la plantacién, es decir al finalizar el
vigésimo quinto afio, este paso estara a cargo de madereros por lo que los

costos correran por cuenta de ellos.
3.3.3. Programacion anual de las inversiones
Para facilitar la compresion del lector se presenta la programacion de las

inversiones, con el objetivo de determinar los montos necesarios para el inicio y

funcionamiento del proyecto.
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especie Palo Blanco en el municipio de San Vicente

Tabla 27

Programacion de la inversion inicial del proyecto d

e reforestacion de la

Pacaya, Escuintla

Descripcion | Tabla MESES DEL ANO 0
No. de la Ref. Inversién (Inversion inicial)
actividad 1 45
Limpia inicial
1 del terreno 20 Q 92,718.00
2 |Trazo 20 Q 30,906.00
3 | Ahoyado 20 | Q 30,906.00
4 |Comprade 21 | Q 98,185.00
pilones
5 |Transporte 21 Q 800.00
6 |Plantacion 21 Q 30,906.00
- Brechas corta o5 Q 3.434.00
fuego
8 |Resiembra 22 Q 17,478.00
g |Segunda 23 | 0 13,736.00
limpia
Z
10 agﬁzmg"”o 26 | Q 1,632.00 % / /
Total inversion inicial @ 320,701.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012
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De acuerdo a la tabla anterior se puede establecer que la inversion inicial del
proyecto, es decir el monto necesario para que el proyecto inicie es de
Q. 320,701.00.

Las actividades que se deben realizar en el segundo afio del proyecto se

muestran a continuacion:

Tabla 28
Programacion de las inversiones en el primer afio de operacion del
proyecto de reforestacion de la especie Palo Blanco en el municipio de San

Vicente Pacaya, Escuintla

MESES ANO 1

Descripcién Tabla Mantenimiento |
No. de la actividad Ref. Monto ( )
112|134
1 |Limpia 23 Q 13,736.00
2 | Resiembra 22 Q 17,478.00
3 Brechas corta o5 Q 3.434.00
fuego
4 |Segunda 23 | Q13,736.00
Limpia
S 0777
5 Vi;ﬁzmg‘)”o 26 | Q 3,264.00 /
% % i
Total inversiones Q 51,648.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012

Durante el primer afio de operacion del proyecto, que corresponde a la fase de
mantenimiento | (segun Plan de Manejo Forestal), las inversiones que se
realizaran son de Q. 51,648.00.
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Tabla 29
Programacion de las inversiones del segundo, tercer 0y cuarto afio de
operacién del proyecto de reforestacion de la espec ie Palo Blanco en el
municipio de San Vicente Pacaya, Escuintla

Descringié Tabl MES_ES_AN02,3,4
No. defaszr(':ﬁﬁ'ﬁgd F"z‘efé Monto (Mantenimiento 1, 11l y IV)
1/12|3|4|5(6]7|8|9]|10|11|12
1 |Limpia 23 |Q 13,736.00
2 Ejreeggas corta 25 |0 3434.00
3 ‘E’ii?:igda 23 |Q 13,736.00
Supervisién o 777777,
4 vigilancia 26 |Q 3,264.00 %%%%%%% %%%%
Total inversiones Q 34,170.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo 2,012

Limpia, brechas corta fuego, vigilancia y segunda limpia, son actividades que se
realizardn en los siguientes tres afos, correspondientes a las fases de
mantenimiento I, Ill y IV, el desembolso anual de estas actividades es de
Q. 34,170.00

Para el afilo quinto se realizardn todas las actividades anteriores, sin embargo,
para dicho afio se tiene programado realizar el primer raleo, correspondiente al
33% de la plantacion, por lo tanto el monto de las inversiones es de
Q. 47,906.00, que comprende los Q. 34,170.00 por el desarrollo de las
actividades de limpia, brechas corta fuego, segunda limpia y vigilancia, mas
Q. 13,736.00 del costo de raleo.
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Tabla 30
Programacion de las inversiones del afio 6 al afio 25  del proyecto de reforestacion de la especie Palo B lanco en

el municipio de San Vicente Pacaya, Escuintla

ANOS DEL PROYECTO

6|7(8]9(10(11(12|13|14|15|16|17(18|19|20|21|22|23|24|25

Monto anual

00'869'9 'O

00'869'9 'O

\\\\\\\\

00'869'9 'O

_

008699 'O

_

008699 'O

_

00'869'9 'O

_

00'869'9 'O

.

008699 'O

_

008699 'O

\\\\\\\\

008699 'O

00'869'0 'O

\\\\\\\\
____
.

00'869'9 'O

00'ver'0Z 'O

008699 'O

_

00'869'0 'O

_

00'869'9 'O

_

00'869'9 'O

_

008699 'O

\\\\\\\\

00'869'9 'O

——

00'869'9 'O

Descripcion de la
actividad

Brechas cortafuego | Q 3,434.00
Segundo raleo (25%) | Q 13,736.00

Supervision o vigilancia | Q 3,264.00

TOTAL DE INVERSION
POR ANO

el trabajo de campo, 2012

datos obtenidos en

opia con

pr

Fuente: Elaboracion
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Del sexto al vigésimo quinto afo, las inversiones seran de Q. 6,698.00 anuales,
realizando Unicamente actividades para el control forestal (brechas corta fuego y
vigilancia) a excepcion del afio 13, afio en el cual se tiene programado realizar el
segundo raleo que corresponde al 25% de la plantacién, por lo que la inversién

para ese afo es de Q. 20, 434.00.

Al finalizar el estudio técnico se logré establecer que la localizacion ideal para el
proyecto sera en el departamento de Escuintla, en el municipio de San Vicente
Pacaya. La extensién destinada para el desarrollo del mismo serd de 50.50

hectareas.

Las actividades que se tomaron en cuenta para determinar la inversion inicial,
corresponden a la fase de establecimiento de la plantacion, descrita en el plan de
manejo forestal, dicha fase incluye las siguientes actividades: limpia inicial del
terreno, trazo, ahoyado, compra y transporte de pilones, siembra, brechas corta
fuego, resiembra, segunda limpia y supervision. Todas estas actividades forman
parte de la inversion inicial del proyecto, que es Q. 320,701.00 y la inversion

inicial por hectarea es de Q. 6,351.00.

3.4 ESTUDIO ORGANIZACIONAL

En esta seccion se presenta el estudio organizacional del proyecto forestal de la
especie Palo Blanco, ubicado en el municipio de San Vicente Pacaya,
departamento de Escuintla. Este estudio comprende la constitucion legal de la
entidad propietaria del proyecto, asi como la definicibn de la estructura
organizacional del proyecto, en donde se estableceran las funciones de cada
cargo, también se definira la forma de seleccionar el personal, asi como la

elaboracion del organigrama de jerarquizacion.
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3.4.1

Constitucion legal

Para que el proyecto de reforestacion se encuentre inscrito y avalado por el

Instituto Nacional de Bosques (INAB), dentro del Programa de Incentivos

Forestales, se debe de cumplir con los siguientes requisitos:

3.4.2

El area minima de terreno es de 2 hectareas (3 manzanas), ubicadas en el
Mismo municipio, pertenecientes a uno o varios propietarios.

Formulario de solicitud de informacion debidamente lleno.

Adjuntar el formulario de calificacion de tierras por capacidad de uso.

Plan de manejo de plantaciones.

Certificacion que acredite la propiedad de la tierra, extendida por el
Registro de la Propiedad Inmueble.

Fotocopia de la constancia del numero de identificacion tributaria (NIT) del
propietario.

Fotocopia completa de cédula de vecindad del propietario.

Contrato de cumplimiento que garantice la total ejecuciéon de las

actividades planificadas y autorizadas mediante el plan de manejo.

Estudio administrativo

Para una adecuada administracion del proyecto se propone un organigrama en el

cual se crea la unidad de trabajo y tierra, quien sera la encargada de administrar

los recursos necesarios para desarrollar el proyecto.

Dadas las caracteristicas de la situacibn en cuanto a la funcionalidad del

proyecto, se recomienda que luego que el proyecto inicie se contrate los

servicios de un contador autorizado por la SAT, para que proporcione la

asesoria en temas contables.
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La informacion que aparece en el presente estudio y que se relaciona con los
salarios del personal administrativo de la unidad de trabajo y tierra, fue estimada
segun experiencias anteriores del jefe de la subdireccion del INAB con sede en
Escuintla.
Figura 6
Organigrama especifico
Unidad de trabajo y tierra

Administrador

Unidad de
Trabajo y tierra

Regente Forestal

Producc
Agricola

Silvicultural

A\ 4

Jornalero! Jornalero

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo 2012.

Para una mejor administracién del proyecto se sugiere que la organizacion se
realice de acuerdo al organigrama anterior, en donde se muestran las jerarquias
establecidas, iniciando con el alto mando, representado por el consejo
administrador y el jefe de la unidad de trabajo y tierra. El mando medio ubica a

los encargados de la produccién agricola y la produccion silvicultural, se decidio
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separar estas dos areas para cuando se realicen otras actividades agricolas.
Estas dos é&reas tienen bajo su responsabilidad a los jornaleros, quienes se

encargan de trabajar la tierra, ellos corresponden al mando operativo.

Figura 7
Organigrama Funcional

Unidad de trabajo y tierra

CONSEJO ADMINISTRADOR
e Cumplir los acuerdos de la
junta directiva.
* Vigilar el cumplimiento de
los programas.
» Coordinar los comités.

JEFE DE LA UNIDAD DE TRABAJO Y
TIERRA
e Velar por el cumplimiento de las
actividades agricolas
e Velar por el cumplimiento de las
actividades silviculturales.

ASESORIA TECNICA

ASESORIA CONTABLE REGENTE FORESTAL

Orienta y asesora en materia fiscal ~ [------------T--------—-—-- Lileie y_verlflca el cumplimiento dg
las actividades del plan de manejo

forestal.
PRODUCCION AGRICOLA PRODUCCION SILVICULTURAL

e Formular programas de trabajo. * Formular programas de trabajo.
» Controlar y evaluar la aplicaciéon de » Controlar y evaluar la aplicacion del

los programas agricolas. programa silvicultural.
e Dirigir y supervisar las labores de « Dirigir las labores de los jornaleros.

los jornaleros.

JORNALEROS JORNALEROS

Realizar las labores de Realizar las labores de
campo asignadas. campo asignadas.

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2,012.
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Se realiz6 el organigrama funcional con el objetivo de especificar las funciones
gue debe desempefiar cada persona designada en los diferentes puestos y asi
cumplir eficientemente con sus responsabilidades. A continuacion se mencionan

las funciones y responsabilidades de cada uno de ellos.

a. Consejo administrador

El consejo administrador esta integrado por miembros de la junta directiva del
proyecto. Es un cargo estratégico el cual cumple con los acuerdos de la junta
directiva, toma las decisiones mas relevantes, fijja objetivos, proyecciones y
expectativas, hace un seguimiento de la productividad. Supervisa y dirige el
trabajo general de los comités. Tiene bajo su cargo a los jefes de los diferentes

comités. Depende de la junta de socios.

b. Jefe de la unidad de trabajo y tierra

Representa un alto mando que vela por el cumplimiento de las actividades
agricolas y las actividades silviculturales, supervisa y dirige el trabajo de ambas
areas. Tiene a su cargo el area de produccion agricola y produccion silvicultural.
Depende del consejo administrador y recibe asesoria del regente forestal. Se

estima un salario mensual de Q. 3,500.00 para el jefe de ésta area.

c. Asesoria técnica

La asesoria técnica estd a cargo del regente forestal, quien es externo a la
entidad encargada del proyecto. Es la persona con la formacion académica
forestal e inscrita en el Registro Nacional Forestal, que planifica, dirige y verifica
las actividades del Plan de Manejo Forestal aprobado para garantizar la
sostenibilidad del recurso forestal. Se estima un salario mensual de Q. 3,000.00

para el asesor técnico.
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d. Asesoria contable

La asesoria estara a cargo de un contador externo quien se encargara de llevar
el control fiscal en materia de impuestos generados por la operacion del

proyecto. Se estima un salario mensual de Q. 500.00.

e. Produccion agricola

El encargado del area de produccion agricola representa un mando tactico
dentro de la organizacién del proyecto. Sus funciones son formular, controlar y
evaluar la aplicacion de los programas agricolas. Tiene bajo su responsabilidad a
los jornaleros y depende del jefe de la unidad de trabajo y tierra. Se estima un
salario mensual de Q. 3,000.00 para el encargado de ésta area.

f. Produccion silvicultural

El encargado del area de produccion silvicultural representa un mando tactico
dentro de la organizacién del proyecto. Sus funciones son formular, controlar y
evaluar la aplicacion de los programas silviculturales, apoyandose en la asesoria
del regente forestal. Tiene bajo su cargo a los jornaleros y depende del jefe de la
unidad de trabajo y tierra. Se estima un salario mensual de Q. 3,000.00 para el

encargado de ésta area.
g. Jornaleros
Representan el nivel operativo del proyecto y son quienes realizan las

actividades del campo tanto del area agricola como del area forestal o
silvicultural. Dependen de los jefes de las areas antes mencionadas.
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3.4.3 Sueldos de la unidad de trabajo y tierra

Para determinar el monto anual que corresponde a los sueldos administrativos
de la unidad de trabajo y tierra, se presenta la siguiente tabla en la cual se
especifica el sueldo mensual de cada puesto asignado en el organigrama

funcional.

Tabla 31

Sueldos para el personal de la unidad de trabajoy  tierra

Cantidad | Nombre del puesto Salario mensual  Salario anual

1 Contador externo Q. 500.00 Q. 6,000.00
L J.efe de la unidad de trabajo y 0. 3.500.00 0. 42,000.00

tierra

1 Jefe de produccién agricola Q. 3,000.00 Q. 36,000.00
1 Jefe de produccién silvicultural Q. 3,000.00 Q. 36,000.00
1 Asesor técnico forestal Q. 3,000.00 Q. 36,000.00
Total de sueldos de la unidad Q. 13,000.00 Q. 156, 000.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2,011.

Considerando que el proyecto inicia en Junio del afio O, se estima que los
salarios iniciales son Q. 91,000.00 (Q. 13,000.00 *7 meses) y como se muestra
en la tabla anterior los sueldos de la unidad de trabajo y tierra para los siguientes
afios seran de Q. 156,000.00 anuales, estas estimaciones se realizaron en base
a experiencias anteriores del jefe de la subdireccion del INAB con sede en
Escuintla, lo cual corresponde al monto anual que se designara para el
funcionamiento administrativo de la unidad en mencion.
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3.4.4 Seleccion de personal

La contratacion del personal se realizara de forma temporal, de acuerdo con la
fase en la que se encuentre el proyecto sea ésta establecimiento o
mantenimiento de la plantacion, de igual forma se contratara personal para
conformar las cuadrillas para la prevencion y control de incendios, a quienes se

les realizaran entrevistas para comprobar los datos de los jornaleros

Es importante que el personal involucrado en la produccién de madera de Palo
Blanco, tenga el conocimiento necesario para desempefar sus actividades y
aplicar las técnicas correspondientes a la plantacion de la especie en mencion.
Para ello es indispensable que se capacite al personal a través del regente
forestal, quien actuara conjuntamente con el INAB.

La capacitacion se realizara a través de charlas a cargo del regente forestal y

asistencia a talleres organizados por la sub region del INAB correspondiente.
3.4.5 Estimacién de mobiliario y equipo

Para proporcionar un ambiente agradable de trabajo es importante que cada
colaborador posea el equipo y la herramienta necesaria para el desempefio de
sus actividades, es por eso que a continuacion se presenta el detalle del

mobiliario y equipo necesario para el area de administracion.

Para determinar el costo de cada mobiliario y equipo sugerido se realizaron las
cotizaciones correspondientes para establecer el mejor precio.
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Tabla 32

Mobiliario y equipo para la unidad de trabajo y tie  rra
Cantidad | Descripcion Precio unitario  Precio total

3 Escritorios secretariales Q. 1,465.00 Q. 4,395.00
3 Sillas secretariales Q. 482.00 Q. 1,446.00
1 Archivador 4 gavetas Q. 1,991.00 Q. 1,991.00
3 Computadoras Compagq Q. 3,995.00 Q.11,985.00
1 Impresora multifuncional Epson L200 | Q. 2,149.00 Q. 2,149.00
3 Calculadoras Casio Q. 95.00 Q. 285.00

Total Q.22,251.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2,012.

Se estima realizar la compra de 3 escritorios secretariales, 3 sillas secretariales,

1 archivador de 4 gavetas, 3 computadoras de escritorio, 1 impresora

multifuncional y 3 calculadoras, haciendo un total de Q. 22,251.00, que formaran

parte de la inversion inicial del proyecto.

3.4.6 Gastos de oficina

El gasto de oficina contempla el suministro de papeleria y articulos de oficina

necesarios, tal como hojas, tinta para impresora, folderes, ganchos, sobres, post

it, marcadores, lapiceros, lapices, etcétera, asi como articulos de limpieza.
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Tabla 33

Gastos de oficina, unidad de trabajo y tierra

Descripcion Costo mensual Monto anual
Articulos de oficina Q. 500.00 Q. 6,000.00
Articulos de limpieza y conserjeria Q. 400.00 Q. 4,800.00
Total Q. 900.00 Q. 10,800.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012

Se estima un rubro mensual de Q. 900.00 para la compra de articulos de oficina
y de limpieza, por lo que para el afio inicial del proyecto el gasto de oficina sera
de Q. 6,300.00 (Q. 900*7meses) y para los siguientes afios sera de Q. 10,800.00

3.4.7 Pago de servicios

En esta seccidn se estima el pago de energia eléctrica, teléfono, internet y agua

potable, el monto asignado se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 34
Pago de servicios varios en la unidad de trabajo y tierra
Descripcion Costo mensual Monto anual
Energia eléctrica Q. 400.00 Q. 4,800.00
Teléfono Q. 300.00 Q. 3,600.00
Internet Q. 275.00 Q. 3,300.00
Agua Q. 40.00 Q. 480.00
Total Q. 1,015.00 Q.12,180.00

Fuente: Elaboracién propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012.
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El monto asignado al pago de servicios para el funcionamiento de la unidad de

trabajo y tierra es de Q. 12,180.00 anuales, que corresponde al pago de energia

eléctrica, teléfono, internet y agua. Sin embargo para el afo inicial del proyecto el

monto para pago de servicios sera de Q. 7,105.00 (Q. 1,015.00* 7 meses).

3.4.8. Integracion de la inversion inicial estudio

organizacional

Para conocer el monto de la inversion inicial correspondiente al estudio

organizacional, se presenta el siguiente cuadro.

Integracion de la inversion inicial estudio organiz

Tabla 35

acional

Meses del afio de la inversion inicial

Tabla

Descripcion de ref. Monto de
inversion 1123 |4]5]6|7]8

Sueldos 31 Q. 91,000.00
Mobiliario y 32 Q. 22,251.00
equipo
Gastos de 33 Q. 6,300.00
oficina
Servicios 34 Q. 7,105.00
Total inversién inicial Q. 126,656.00

Q. 37,166.00
Q. 14,915.00
Q. 14,915.00

Q. 14,915.00

Q. 14,915.00

Q. 14,915.00

9 (10|11 |12

Q. 14,915.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo, 2012.

Sueldos

Gastos de oficina

Servicios

Q. 13,000.00 * 7 meses = Q. 91,000.00

Q. 600.00* 7 meses = Q. 6,300.00

Q. 1,015.00 * 7 meses =Q. 7,105.00
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La inversion inicial correspondiente al estudio organizacional es de
Q. 126,656.00, considerando 7 meses a partir de junio, mes en el cual se tiene

programado iniciar con el proyecto.
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Tabla 36
Resumen de los gastos administrativos
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En la tabla anterior se puede observar que para el afio inicial del proyecto se
consideran dentro de los costos administrativos los sueldos del personal, la
compra de mobiliario y equipo, los gastos de oficina y el pago de servicios que
suman un monto de Q. 126,656.00 y para los siguientes afios es de
Q. 178,980.00.

Al finalizar el estudio organizacional se pudo establecer que la administracion del
proyecto debe estar a cargo de la unidad de trabajo y tierra, quien tendra el
apoyo técnico y asesoria del regente forestal, para dirigir y verificar el

cumplimiento de las actividades establecidas en el plan de manejo.

Para la seleccion del personal se les hara una entrevista, para posteriormente

proceder a la seleccion del personal indicado.

Dentro de la organizaciéon del proyecto es importante contemplar las
capacitaciones que debe de recibir el personal para optimizar su trabajo, estas
estaran a cargo del regente forestal, quien estard en contacto con el INAB para

planificar las capacitaciones y la tematica de las mismas.

La inversion inicial para el estudio organizacional es de Q. 126,656.00, mientras

gue el monto para los siguientes afios es de Q. 178,980.00.

3.5 ESTUDIO FINANCIERO Y EVALUACION ECONOMICA

En esta seccion se desarrolla el estudio financiero y la evaluacion econémica de

un proyecto forestal de la especie Palo Blanco, ubicado en el municipio de San

Vicente Pacaya, departamento de Escuintla.
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Esta fase corresponde a la parte final del estudio de prefactibilidad, en donde se
ordenard y se sistematizara la informacion de caracter monetario que
proporcionan las etapas anteriores, para lo cual se elaboran los cuadros

analiticos que seran la base para la evaluacion del mismo.

Finalmente se procedera a la evaluacion econémica, en la cual se aplicaran las
técnicas correspondientes para conocer la viabilidad financiera y econémica del

proyecto.

Se presentara la evaluacion del proyecto sobre la base de un escenario que
considera las condiciones actuales que rigen el mismo, las cuales son: el precio
proyectado, para determinar el ingreso unico por la venta de las trozas al finalizar
el periodo de evaluacion y afectando la estructura de los costos con el ritmo
inflacionario incluido en la determinacién de la tasa de actualizacion.

3.5.1 Estudio financiero

En este punto se analizard la viabilidad financiera del proyecto en mencion,
sistematizando la informacibn monetaria de los estudios precedentes y
analizando su financiamiento, para posteriormente proceder con la evaluacion

correspondiente.

3.5.1.1 Vida econdmica del proyecto

Para el proyecto forestal de la especie Palo Blanco se considerara un panorama
econémico de 25 afios, tomando como base que en ese afio se alcanza el

diametro y la altura comercial (50 cm de diametro y 22 m de altura), dando inicio

en junio del afio 0, para finalizar 25 afios después.
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3.5.1.2 Integracién de la inversion inicial

A continuaciéon se muestra la tabla de la integracion de la inversion inicial,

tomando como base la informaciébn del estudio técnico y del estudio
organizacional.
Tabla 37
Integracion de la inversion inicial
No. | Tabla Ref. | Descripcion | Inversion Total
Costos calculados en el estudio técnico 320,701.00

1 20 Limpia inicial del terreno Q 92,718.00

2 20 Trazo Q 30,906.00

3 20 Ahoyado Q 30,906.00

4 21 Compra de pilones Q 98,185.00

5 21 Transporte Q 800.00

6 21 Plantacién Q 30,906.00

7 25 Brechas corta fuego Q 3,434.00

8 22 Resiembra Q 17,478.00

9 23 Segunda limpia Q 13,736.00

10 26 Supervisién o vigilancia Q 1,632.00

Costos calculados en el estudio organizacional D126  ,656.00

11 35 Sueldos Q 91,000.00

12 35 Mobiliario y equipo Q 22,251.00

13 35 Gastos de oficina Q 6,300.00

14 35 Servicios Q 7,105.00

TOTAL INVERSION INICIAL Q447,357.00

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de investigacion, 2012.

En la tabla anterior se muestra el monto de la inversion inicial del proyecto

forestal de la especie Palo Blanco el cual

asciende a

la cantidad de

Q. 447,357.00, y esta conformado por la inversibn del estudio técnico
(Q. 320,701.00) y la del estudio organizacional (Q. 126,656.00).
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3.5.1.3 Financiamiento

Como se menciond anteriormente el proyecto se registrara en el Programa de
Incentivos Forestales PINFOR, el cual otorgara un monto de Q. 12,400.00 por
hectarea durante los primeros seis afios del proyecto. Es decir que, para este
proyecto INAB otorgard un monto de: Q 626,200.00, tomando como referencia la
tabla 9.

El monto del incentivo se entregara al finalizar cada fase, por lo que el
inversionista tendra que utilizar fondos propios para llevar a cabo la inversion
inicial del proyecto, la cual es de Q. 447,357.00. Distribuyendo el monto total
dentro de la cantidad de socios interesados en un mismo proyecto, por ejemplo,
si una cooperativa integrada por 38 propietarios, esté interesada en esta clase de
inversion, cada socio tendran que aportar Q.11,772.55, para cubrir el monto de la
inversion inicial, y asi utilizar el incentivo para realizar las inversiones en los afios

posteriores.

Se considera que no es conveniente realizar un financiamiento externo, pues el
monto del mismo no es representativo para cada asociado debido a que la

aportacién por afio es minima.

3.5.1.4 Ingresos proyectados

De acuerdo al articulo 30, literal b, del Reglamento del Programa de Incentivos
Forestales (PINFOR), se establecen los indices minimos certificables de
densidad de la plantacion, por lo que, para que la plantacion de Palo Blanco
tenga un buen desarrollo, la densidad aceptable que se estima es del 67% de la
plantacion inicial, es decir que por 1,111 arboles sembrados, se obtendran 744
arboles, a partir de los cuales se realizaran los raleos correspondientes, del 33%

y 25% para cada afio que corresponda realizarlo.
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Por lo tanto:

e 1,111* 67% = 745 arboles.

e 745 arboles * 33%= 246 arboles deberan ser eliminados, por lo que la
densidad quedara en 499 arboles después del primer raleo, que se
realizard en el afio 5.

e (499 arboles * 25%)= 124 arboles deberan ser eliminados en el segundo
raleo, por lo que la densidad quedara en 375 arboles. Este dato
corresponde a la cantidad 6ptima de arboles que deben de permanecer al

final del proyecto para que éste se desarrolle favorablemente.

De acuerdo a los célculos realizados por el regente forestal, se estima que al
finalizar el proyecto se obtendran 11,106,315 pies tablares, los cuales seran
comercializados en el mercado forestal (aserraderos). Los célculos se muestran

a continuacion.

La formula aplicada para determinar la cantidad de pies tablares totales que se

obtendran en el afio 25 es la siguiente:

([{(DAP2)*(Altura)*(Factor de forma del arbol)}+constante aplicada a la especie

Palo Blanco] * Arboles totales)* volumen comercial = Pies tablares’

En donde:

DAP = Diametro a la altura del pecho; que para este caso es de 50 cm
Altura=22m

Factor de forma del arbol = 0.000046499

Constante de Palo Blanco = 0.108337266

Arboles totales = (50.50 Has. * 375 arboles) = 18,937.50

7 Férmula proporcionada por el regente forestal del INAB
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Volumen comercial = corresponde al volumen comercial en pies tablares a
obtener en un metro cubico = 220

Al sustituir los valores en la férmula se obtiene lo siguiente:

([{(50%)*(22)*(0.000046499)}+0.108337266] *18937.50)* 220 =
11,106,315.00 pies tablares

Tabla 38

Calculo del volumen de madera a obtener en el corte final

Area Arboles por Ha Total arboles Pie tablar

50.5 375 18,937.50 11,106,315.00

Fuente: Regente Forestal, INAB 2,012

Como se puede observar en la tabla anterior, se realizaron los calculos
correspondientes, basados en el tamafio total de terreno destinado para el
proyecto, el didmetro y altura comercial de cada arbol, asi como la proyeccién de
los arboles que se lograran por hectarea, para determinar el volumen total que se

generarda en el afio del corte final, el cual serd de 11,106,315 pies tablares.
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Tabla 39
Estimacion de ingresos para el corte final de troza s, de la especie forestal

Palo Blanco
Precio
Total Has. Total Pie tablar proyectado | |ngresos totales
arboles (pie tablar)
50.50 18,937.50 11,106,315 Q. 18.60 Q. 206,577,459.00

Fuente: Regente Forestal, INAB 2,012

Como se menciond anteriormente se tiene estimado obtener un volumen de
madera de 11,106,315 pie tablares, al utilizar el precio de venta proyectado de
Q. 18.60 por pie tablar, el cual se obtuvo del estudio de mercado (tabla 16), se
establece que para el afio de corte se obtendra un ingreso promedio de
Q. 206,577,459.00, es decir que, por hectarea el ingreso serd de
Q. 4,090,643.00.

3.5.1.5. Tasa de rendimiento esperada minima acept able (TREMA)
Para conocer la tasa que representara la rentabilidad minima que debe exigir el
interesado sobre las inversiones y que considere un nivel de exposicion al riesgo

adecuado, se utilizara la siguiente relacion:

TREMA= Tasa libre de riesgo+ Ritmo inflacionario +Costo de oportunidad +

Estimacion de riesgo

Para lo cual se utilizaran los siguientes indicadores:
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* Una tasa libre de riesgo integrada por la tasa de interés lider de la politica
monetaria del Banco de Guatemala de 5.00% al 31 de diciembre del 2012
(Ver anexo 6)

* Una tasa de inflacion o ritmo inflacionario del 3.45% al 31 de diciembre de
2012 (Ver anexo 7)

* Un costo de oportunidad del 13.47% que corresponde a la tasa de interés
activa promedio ponderado del sistema bancario al 31 de diciembre de
2012 (ver anexo 8)

» Para la estimacién de riesgo se considera la tasa de rendimiento de bonos

del tesoro en délares, que es del 5.875% (ver anexo 9)

Tabla 40

Integracion de la tasa de rendimiento minima acepta  ble

TREMA % AJUSTE TASA
Tasa libre de riesgo 5.00% 0.00% 5.00%
Ritmo inflacionario 3.45% 0.00% 3.45%
Costo de oportunidad 13.47% 3.45% 10.02%
Estimacion de riesgo 5.875% 0.00% 5.875%
TOTAL 27.795% 24.345%

Fuente: Elaboracién propia en base a informacion investigada diciembre 2012

Es importante mencionar que se realizaron los ajustes correspondientes para
evitar la duplicidad en los factores que conforman la trema. Tal es el caso del
costo de oportunidad, que incluye la inflacion. Al finalizar la tabla anterior se
determiné que la tasa de rendimiento minima esperada por el inversionista debe
ser de 24.35%, la cual se utilizara para la actualizacion de los flujos de efectivo.
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3.5.1.6. Calculo de depreciaciones

Para este caso no se toman en consideracion las depreciaciones del mobiliario y
equipo, porque no representan un escudo fiscal para la reduccion de impuestos,
debido a que es un proyecto a largo plazo, que uUnicamente genera flujos

negativos.

3.5.1.7. Construccion de los flujos de efectivo

El flujo de efectivo proyectado permitira conocer la proyeccion de ingresos y
egresos, asi como las utilidades que pueda generar el proyecto de inversion de
la especie Palo Blanco, durante el panorama econémico del mismo.

A continuacion se muestran los flujos de efectivo a partir del afio de la inversion
inicial hasta el afio 25. Es importante mencionar que la informacion que a
continuacion se presenta, corresponde a las condiciones actuales que rigen el
proyecto, siendo estas: el ingreso unico por la venta de trozas al finalizar el
periodo y manteniendo la estructura de los costos sin ser afectada por el ritmo
inflacionario. Bajo estas condiciones se realizara la evaluacion econémica del
mismo, para determinar la viabilidad econdmica del proyecto. También es
importante mencionar que el pago del incentivo se realiza al finalizar cada afio,

por lo que, este se utilizara para cubrir parte de los costos del afio siguiente.

De acuerdo con la oficina de orientacion legal de la SAT, el incentivo es
considerado como subsidio del Estado y por lo tanto es una renta de fuente
guatemalteca (articulo 4 inciso 1 literal i de la Ley de Actualizacion Tributaria),
por lo que en los siguientes flujos se calculara el pago del ISR también sobre los

incentivos.
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A continuacion se muestra un cuadro para determinar el Impuesto sobre la renta

a pagar por cada ingreso, se toma como referencia la tabla 9 para los montos del

incentivo.
Tabla 41
Determinacion del Impuesto Sobre la Renta a pagar
(Panorama proyectado)

Afo Monto Tipo impositivo ISR a pagar
1 Q. 252,500.00 5% Q. 12,625.00
2 Q. 106,500.00 5% Q. 5,325.00
3 Q. 90,900.00 5% Q. 4,545.00
4 Q. 70,700.00 5% Q. 3,535.00
5 Q. 65,650.00 5% Q. 3,283.00
6 Q. 40,400.00 5% Q. 2,020.00
Q. 300,000.00 5% Q. 15,000.00
25 Q.206,277,459.00 7% 0Q.14,439,422.00
Q.206,577,459.00 Q.14,454,422.00

Fuente: Elaboracion propia en base a Ley de Actualizacién Tributaria

El cuadro anterior refleja el monto de impuesto a pagar que se aplicara a cada

afio en los flujos de efectivo del proyecto forestal en condiciones normales.

De acuerdo al articulo 73 de la Ley de Actualizacion tributaria (ver pagina 27), en
los rangos con renta imponible de Q 0.01 a Q. 300,000.00 se aplica un 5% sobre
la renta imponible, mientras que para una renta superior a los Q. 300,000.01 se
aplica un 7% sobre el excedente de Q. 300,000.00, es por ello que se realizé la
operacion correspondiente para determinar el impuesto a pagar en el afio 25 del

proyecto.
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Tabla 42A

Flujos de efectivo del proyecto forestal panorama p royectado
(Cifras en quetzales)
TABLA ANOS
gelieEPe REF. 0 1 2 3 4 5 6 7 8
INVERSION INICIAL (447,357.00)
INGRESOS - 252,500.00 | 106,050.00 | 90,900.00 | 70,700.00 | 65,650.00 | 40,400.00 - -
Pinfor 09 252,500.00 | 106,050.00 | 90,900.00 | 70,700.00 | 65,650.00 | 40,400.00
Venta de madera -
() costos de 51,648.00 | 34,170.00 | 34,170.00 | 34,170.00 | 47,906.00 | 6,698.00 | 669800 | 6,698.00
produccién
Limpia 23 13,736.00 | 13,736.00 | 13,736.00 | 13,736.00 | 13,736.00 - - -
Resiembra 22 17,478.00 - - - - - - -
Brechas corta fuego 25 3,434.00 | 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00
Segunda limpia 23 13,736.00 | 13,736.00 | 13,736.00 | 13,736.00 | 13,736.00
Supervisién 26 3,264.00 | 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00
Raleo 24 - - - - 13,736.00 - - -
() costos de 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00
administracion ’ ) ’ ) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ) ’ ’
Sueldos 31 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00
Gastos de oficina 33 10,800.00 | 10,800.00 | 10,800.00 | 10,800.00 | 10,800.00 | 10,800.00 | 10,800.00 | 10,800.00
Servicios 34 12,180.00 | 12,180.00 | 12,180.00 | 12,180.00 | 12,180.00 | 12,180.00 | 12,180.00 | 12,180.00
EGRESOS - 230,628.00 | 213,150.00 | 213,150.00 | 213,150.00 | 226,886.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00
ﬂ:‘gggﬁgmes de - 21,872.00 | (107,100.00) | (122,250.00) | (142,450.00) | (161,236.00) | (145,278.00) | (185,678.00) | (185,678.00)
() ISR 41 12,625.00 | 5,302.50 | 4,545.00 3,535.00 3,283.00 2,020.00
Utilidad después de
impuesto - 9,247.00 | (112,402.50) | (126,795.00) | (145,985.00) | (164,519.00) | (147,298.00) | (185,678.00) | (185,678.00)
E#JC%\N/ETO e (447,357.00) | 9,247.00 | (112,403.00) | (126,795.00) | (145,985.00) | (164,519.00) | (147,298.00) | (185,678.00) | (185,678.00)

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién presentada
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Flujos de efectivo del proyecto forestal en panoram

Tabla No. 42B

(Cifras en quetzales)

a proyectado

TABLA ANOS
cleleiEPe REF. 9 10 11 12 13 14 15 16
INVERSION INICIAL
INGRESOS - - - - - - - -
Pinfor
Venta de madera
(-) costos de
produccién 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 20,434.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00
Limpia 23 - - - - - - - -
Resiembra 22 - - - - - - - -
Brechas corta fuego 25 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00
Segunda limpia 23
Supervision 26 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00
Raleo 24 - - - - 13,736.00 - - -
(-) costos de
administracion 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 178,980.00 178,980.00 178,980.00 178,980.00 | 178,980.00
Sueldos 31 156,000.00 156,000.00 156,000.00 156,000.00 156,000.00 156,000.00 156,000.00 | 156,000.00
Gastos de oficina 33 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00
Servicios 34 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00
EGRESOS 185,678.00 185,678.00 185,678.00 185,678.00 199,414.00 185,678.00 185,678.00 | 185,678.00
Utilidad antes de
impuesto (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (199,414.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00)
(-) ISR 41
Utilidad después de
impuesto (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (199,414.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00)
FLUJO NETO DE
EFECTIVO (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (199,414.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00)

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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Flujos de efectivo del proyecto forestal en panoram

Tabla No. 42C

(Cifras en quetzales)

a proyectado

CONCEPTO TABLA ANOS

e 17 18 19 20 21 22 23 24 25
INVERSION INICIAL
INGRESOS - - - - - - - - 206,577,459.00
Pinfor
Venta de madera 39 206,577,459.00
(-) costos de
produccién 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00
Limpia 23 - - - - - - - - -
Resiembra 22 - - - - - - - - -
Brechas corta fuego 25 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00
Segunda limpia 23
Supervision 26 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00
Raleo 24 - - - - - - - - -
(-) costos de
administracion 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 178,980.00
Sueldos 31 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 156,000.00
Gastos de oficina 33 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00
Servicios 34 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00
EGRESOS 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 185,678.00
Utilidad antes de
impuesto (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | 206,391,781.00
(-) ISR 41 14,454,422.00
Utilidad después de
impuesto (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | 191,937,359.00
FLUJO NETO DE
EFECTIVO (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | 191,937,359.00

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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Para determinar el impuesto sobre la renta, se tom6 como base el decreto
namero 10-2012, articulo 73 de la Ley de Actualizacién Tributaria.

Como se puede observar en las tablas anteriores, durante el desarrollo del

proyecto se generan flujos negativos a excepcion del primero y ultimo afio.

En el primer afio del proyecto se obtiene un flujo positivo, proveniente del
incentivo forestal otorgado por el INAB, para la fase de establecimiento de la
plantacion. En el resto de los afios que se recibird el incentivo, éste no lograra
cubrir el total de los costos, ni el pago del impuesto, por lo que los flujos

generados del afio 2 al 6 se muestran negativos.

Del afio 7 hasta el 24, no se obtiene ningun tipo de ingreso, Unicamente egresos
por lo que los flujos son negativos. Mientras que en el afio 25 se espera obtener
ingresos generados por la venta de la troza y por ende el flujo a obtener es

positivo.

3.5.2. Evaluaciéon econdmica

A continuacién se realizara la evaluacién economica del proyecto, para lo cual se
estaran aplicando las técnicas que toman en cuenta el valor del dinero a través
del tiempo, es decir se actualizaran los flujos, haciendo uso del riesgo. Dentro de

las técnicas a utilizar esta: el valor actual neto y la tasa interna de retorno.
La evaluacion del proyecto se desarrollard en las condiciones actuales que rigen

el mismo, las cuales se pueden observar en los flujos de efectivo del estudio

financiero.
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3.5.2.1. Valor actual neto (VAN)

La primera técnica a utilizar es el valor actual neto. Este representa el valor del
proyecto al dia de hoy. Por lo tanto, el proyecto sera atractivo para los
inversionistas siempre y cuando se genere un VAN positivo, mientras que los
proyectos con VAN negativo tienen costos que exceden los beneficios y
aceptarlos, generaria pérdida a los inversionistas, al no reintegrar la inversion

realizada.

También se actualizaran los flujos de efectivo proyectados, para conocer el valor
presente de los mismos. La tasa de actualizacion a utilizar es la TREMA
calculada anteriormente, que es de 24.35 %

De esta forma se conocera en este momento el monto real de los flujos de
efectivo, por lo que se procedera a aplicar un factor de actualizacién para cada
afo utilizando la siguiente férmula.

FA=1/(1 +r)n
En donde:
FA= Factor de actualizacion
1= Constante

r= Trema

n= Periodo o afios
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Tabla 43

Flujos de efectivo actualizados

Factor de
Afio Inversion FNE actualizacion FNEA
(24.35%)
0 | Q(447,357.00)

1 Q 9,247 0.8042140818 Q 7,437
2 Q (112,403) 0.6467602893 Q (72,697)
3 Q (126,795) 0.5201337322 Q  (65,950)
4 Q (145,985) 0.4182988719 Q  (61,065)
5 Q (164,519) 0.3364018432 Q  (55,344)
6 Q (147,298) 0.2705390994 Q  (39,850)
7 Q (185,678) 0.2175713534 Q  (40,398)
8 Q (185,678) 0.1749739462 Q  (32,489)
9 Q (185,678) 0.1407165115 Q (26,128)
10 Q (185,678) 0.1131662001 Q (21,012)
11 Q (185,678) 0.0910098517 Q  (16,899)
12 Q (185,678) 0.0731914043 Q  (13,590)
13 Q (199,414) 0.0588615580 Q  (11,738)
14 Q (185,678) 0.0473372938 Q (8,789)
15 Q (185,678) 0.0380693183 Q (7,069)
16 Q (185,678) 0.0306158819 Q (5,685)
17 Q (185,678) 0.0246217233 Q (4,572)
18 Q (185,678) 0.0198011366 Q (3,677)
19 Q (185,678) 0.0159243529 Q (2,957)
20 Q (185,678) 0.0128065888 Q (2,378)
21 Q (185,678) 0.0102992391 Q (1,912)
22 Q (185,678) 0.0082827931 Q (1,538)
23 Q (185,678) 0.0066611389 Q (1,237)
24 Q (185,678) 0.0053569817 Q (995)
25 Q 191,937,359 0.0043081601 Q 826,897

TOTAL Q 336,365
INVERSION Q (447,357)
VAN Q (110,992)

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada

124




Como se muestra en la tabla anterior, los flujos de efectivo de los veinticinco
afos fueron actualizados a una tasa del 24.35% (que corresponde a la TREMA
calculada anteriormente), la sumatoria de todos los flujos actualizados da como
resultado Q. 336,365.00 y al restarle la inversion inicial de Q. 447,357.00 da una
diferencia negativa de Q.110,992.00. Esto indica que el VAN es negativo, es
decir que para un horizonte de planeacion de 25 afios, el proyecto no estara
generando valor agregado, si se ejecutara el proyecto bajo estas condiciones,
por lo tanto los inversionistas no recuperardn la inversion realizada y por ende el
proyecto no generard valor agregado, por lo que, se considera que el proyecto no

es factible porque el VAN es negativo.

A continuacién se presenta la siguiente seccion en la cual se analizan las fuentes

de valor que afectan el proyecto, para lo cual se desarrollan dos escenarios.

3.5.3. Andlisis de las fuentes de valor

Se realiza el andlisis de las fuentes de valor para determinar los factores que
podrian generar valor agregado al proyecto, esto se considera pertinente debido
a que por ser un proyecto de muy largo plazo, cualquier inversionista exigira el
mayor rendimiento posible a su inversion, para poder compensar la exposicion al
riesgo asociado al tiempo de recuperacion de la misma. Esto hara a través del

desarrollo de dos escenarios que a continuacion se presentan.

3.5.3.1. Primer escenario

El factor a considerar en este escenario es la actualizacién del incentivo otorgado
por el INAB de tal forma que cubran los costos tanto de produccién como los de

administracion. En la tabla siguiente se muestran los flujos de efectivo, en el cual

se iguala el incentivo a los costos.
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Para determinar el monto del impuesto a pagar se tomara como base el
esquema del proyecto del panorama proyectado, (tabla 41) aplicando la tasa
correspondiente a este escenario. Se toma como referencia el monto de la
inversion inicial y los costos de los flujos de efectivo durante los primeros 6 afios

del proyecto para calcular el ISR. Los calculos se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 44
Determinacion del Impuesto Sobre la Renta a pagar

(Primer escenario)

Afo Monto Tipo impositivo ISR a pagar

1 Q. 230,628.00 5% Q. 11,531.00
2 Q. 213,150.00 5% Q 10,658.00
3 Q. 213,150.00 5% Q. 10,658.00
4 Q. 213,150.00 5% Q 10,658.00
5 Q. 226,886.00 5% Q 11,344.00
6 Q. 185,678.00 5% Q 9,284.00

Q. 300,000.00 5% Q. 15,000.00
25 0Q.206,277,459.00 7% 0.14,439,422.00

Q.206,577,459.00 Q.14,454,422.00

Fuente: Elaboracién propia en base a Ley de Actualizacién Tributaria

El cuadro anterior refleja el monto de impuesto a pagar que se aplicara a cada

afio en los flujos de efectivo del proyecto forestal en el primer escenario.
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Tabla 45A

Determinacion de los flujos de efectivo

Primer escenario

(Cifras en quetzales)

TABLA ANOS

CeleiEPe REF. 0 1 2 3 4 5 6 7 8
INVERSION INICIAL (447,357.00)
INGRESOS - 230,628.00 | 213,150.00 | 213,150.00 | 213,150.00 | 226,886.00 | 185,678.00 - -
Pinfor 230,628.00 | 213,150.00 | 213,150.00 | 213,150.00 | 226,886.00 | 185,678.00

Venta de madera )

(-) costos de
produccioén 51,648.00 34,170.00 34,170.00 34,170.00 47,906.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00
Limpia 23 13,736 .00 | 13,736.00 13,736.00 13,736.00 13,736.00 - - -
Resiembra 22 17,478.00 - - - - - - -
Brechas corta fuego 25 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00
Segunda limpia 23 13,736.00 13,736.00 13,736.00 13,736.00 13,736.00
Supervision 26 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00
Raleo 24 - - - - 13,736.00 - - -
(-) costos de
administracion 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00
Sueldos 31 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00
Gastos de oficina 33 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 | 10,800.00 10,800.00 10,800.00
Servicios 34 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 | 12,180.00 12,180.00 12,180.00
EGRESOS 230,628.00 | 213,150.00 | 213,150.00 | 213,150.00 | 226,886.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00
Utilidad antes de
impuesto - - - - - - - (185,678.00) | (185,678.00)
() ISR 44 11,531.00 10,658.00 10,658.00 10,658.00 11,344.00 9,284.00
Utilidad después de
impuesto - (11,531.00) | (10,658.00) | (10,658.00) | (10,658.00) | (11,344.00) | (9,284.00) | (185,678.00) | (185,678.00)
FLUJO NETO DE
EFECTIVO (447,357.00) | (11,531.00) | (10,658.00) | (10,658.00) | (10,658.00) | (11,344.00) | (9,284.00) | (185,678.00) | (185,678.00)

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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Tabla 45B

Determinacion de los flujos de efectivo

Primer escenario

(Cifras en quetzales)

TABLA ANOS
CONCEPTO REE.
9 10 11 12 13 14 15 16
INVERSION INICIAL
INGRESOS - - - - - - - -
Pinfor
Venta de madera
(-) costos de
produccién 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 20,434.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00
Limpia 23 - - - - - - - -
Resiembra 22 - - - - - - - -
Brechas corta fuego 25 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00
Segunda limpia 23
Supervisién 26 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00
Raleo 24 - - - - 13,736.00 - - -
(-) costos de
administracion 178,980.00 178,980.00 178,980.00 178,980.00 178,980.00 178,980.00 178,980.00 178,980.00
Sueldos 31 156,000.00 156,000.00 156,000.00 156,000.00 156,000.00 156,000.00 156,000.00 156,000.00
Gastos de oficina 33 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00
Servicios 34 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00
EGRESOS 185,678.00 185,678.00 185,678.00 185,678.00 199,414.00 185,678.00 185,678.00 185,678.00
Utilidad antes de
impuesto (185,678.00) |(185,678.00) |(185,678.00) |(1 85,678.00) | (199,414.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00)
() ISR 44
Utilidad después de
impuesto (185,678.00) |(185,678.00) |(185,678.00) |( 185,678.00) | (199,414.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00)
FLUJO NETO DE
EFECTIVO (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (199,414.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00)

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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Tabla 45C

Determinacion de los flujos de efectivo

Primer escenario

(Cifras en quetzales)

TABLA ANOS

ColeiEPTe REF. 17 18 19 20 21 22 23 24 25
INVERSION
INICIAL
INGRESOS 206,577,459.00
Pinfor
Venta de madera 206,577,459.00
(-) costos de
produccién 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00 6,698.00
Limpia 23 - - - - - - - - -
Resiembra 22 - - - - - - - - -
Brechas corta fuego 25 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00 3,434.00
Segunda limpia 23
Supervision 26 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 3,264.00 |3,264.00 3,264.00 3,264.00
Raleo 24 - - - - - - - - -
(-) costos de
administracion 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 | 178,980.00 178,980.00
Sueldos 31 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 | 156,000.00 156,000.00
Gastos de oficina 33 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00 10,800.00
Servicios 34 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00 12,180.00
EGRESOS 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 | 185,678.00 185,678.00
Utilidad antes de
impuesto (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | 206,391,781.00
(-) ISR 44 14,454,422.00
Utilidad después
de impuesto 185,678.00) |(185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | 191,937,359.00
FLUJO NETO DE
EFECTIVO (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | (185,678.00) | 191,937,359.00

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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Tabla 46

Flujos de efectivo actualizados

Primer escenario

Factor de
Afio Inversion FNE actualizacion FNEA
(24.35%)
0 Q (447,357.00) | Q (447,357.00)

1 Q (11,531) 0.8042140818 Q (9,274)
2 Q (10,658) 0.6467602893 Q (6,893)
3 Q (10,658) 0.5201337322 Q (5,543)
4 Q (10,658) 0.4182988719 Q (4,458)
5 Q (11,344) 0.3364018432 Q (3,816)
6 Q (9,284) 0.2705390994 Q (2,512)
7 Q (185,678) 0.2175713534 Q  (40,398)
8 Q (185,678) 0.1749739462 Q  (32,489)
9 Q (185,678) 0.1407165115 Q  (26,128)
10 Q (185,678) 0.1131662001 Q  (21,012)
11 Q (185,678) 0.0910098517 Q  (16,899)
12 Q (185,678) 0.0731914043 Q  (13,590)
13 Q (199,414) 0.0588615580 Q  (11,738)
14 Q (185,678) 0.0473372938 Q (8,789)
15 Q (185,678) 0.0380693183 Q (7,069)
16 Q (185,678) 0.0306158819 Q (5,685)
17 Q (185,678) 0.0246217233 Q (4,572)
18 Q (185,678) 0.0198011366 Q (3,677)
19 Q (185,678) 0.0159243529 Q (2,957)
20 Q (185,678) 0.0128065888 Q (2,378)
21 Q (185,678) 0.0102992391 Q (1,912)
22 Q (185,678) 0.0082827931 Q (1,538)
23 Q (185,678) 0.0066611389 Q (1,237)
24 Q (185,678) 0.0053569817 Q (995)

25 Q 191,937,359 0.0043081601 Q 826,897

TOTAL Q 591,340
INVERSION Q (447,357)

VAN Q 143,983

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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Como se puede observar en los cuadros anteriores se presentan los flujos de
efectivo para el primer escenario, considerando que el incentivo forestal cubre el
total de los costos anuales, obteniéndose un VAN de Q. 143,983.00 por lo que
bajo este escenario, el proyecto es factible y se procederd a calcular la tasa
interna de retorno.

» Determinacion de la tasa interna de retorno (TIR)
Para determinar la TIR es necesario calcular un VAN negativo, determinando la
nueva tasa de descuento que lo origine, a través del método de prueba y error. Al
obtener la tasa de descuento que genere un VAN negativo se aplicara la
siguiente férmula: (ver pagina 24)
TIR= R+ (R2-R1) VAN (+) .

VAN+) -(VAN-)

Se utilizara una tasa del 26% para obtener el VAN negativo, a continuacion se
muestra la actualizacion de los flujos que generaran el VAN negativo.
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Tabla 47

Determinacion del VAN negativo

Factor de
Afio Inversion FNE actualizacién FNEA
(26.00%)
0 | Q(447.357,000 | Q  (447.357,00)
1 Q (11.531) 0,7936507937 Q (9.152)
2 Q (10.658) 0,6298815823 Q (6.713)
3 Q (10.658) 0,4999060177 Q (5.328)
4 Q (10.658) 0,3967508077 Q (4.228)
5 Q (11.344) 0,3148815934 Q (3.572)
6 Q (9.284) 0,2499060265 Q (2.320)
7 Q (185.678) 0,1983381163 Q (36.827)
8 Q (185.678) 0,1574112034 Q  (29.228)
9 Q (185.678) 0,1249295265 Q (23.197)
10 Q (185.678) 0,0991504179 Q (18.410)
11 Q (185.678) 0,0786908078 Q (14.611)
12 Q (185.678) 0,0624530221 Q  (11.596)
13 Q (199.414) 0,0495658905 Q (9.884)
14 Q (185.678) 0,0393380084 Q (7.304)
15 Q (185.678) 0,0312206416 Q (5.797)
16 Q (185.678) 0,0247782870 Q (4.601)
17 Q (185.678) 0,0196653071 Q (3.651)
18 Q (185.678) 0,0156073866 Q (2.898)
19 Q (185.678) 0,0123868148 Q (2.300)
20 Q (185.678) 0,0098308054 Q (1.825)
21 Q (185.678) 0,0078022265 Q (1.449)
22 Q (185.678) 0,0061922432 Q (1.150)
23 Q (185.678) 0,0049144788 Q (913)
24 Q (185.678) 0,0039003800 Q (724)
25 Q 191.937.359 0,0030955397 Q 594.150
TOTAL Q 386.472
INVERSION Q (447.357)
VAN Q (60.885)

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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En la tabla anterior se calcularon nuevamente los flujos de efectivo, esta vez
utilizando la nueva tasa de descuento del 26%, se determinaron los flujos netos
de efectivo y la sumatoria de éstos dio como resultado Q.386,472.00 y al restarle
la inversion inicial, se obtuvo un VAN negativo de Q. 60,885.00. Ahora se

procedera a sustituir los datos obtenidos en la férmula de la TIR.

TIR= R+ (R2-R1) VAN (+) .
(VAN+) - (VAN-)

TIR= 24.35 + (26-24.35) 143,983.00
(143,983.00) — (-60,885.00)

TIR=25.51%

Una vez realizados los calculos correspondientes se determindé que la tasa
interna de retorno (TIR) que se obtendra para una inversion de Q 447,357.00 y
un panorama econdémico de 25 afios es de 25.51% siendo superior al 24.35%
esperado, esto indica que el proyecto es aceptable pues se obtendrd un

rendimiento mayor al esperado.
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3.5.3.2. Segundo escenario

Los factores a considerar en este escenario son los ingresos a obtener a travées
de la comercializacion de los subproductos forestales (lefia y trocilla o poste),
durante el afio 5, 13 y 25 del proyecto. A continuacion se muestran los calculos

para determinar los ingresos generados por los subproductos forestales.

Tabla 48

Determinacion de los ingresos generados por lavent  a de trocilla

Volumen
Afo | (pie tablar) Precio Ingreso
5 1,298,335.71 Q0.68 Q. 882,868.00
13 2,776,917.78 Q0.84| Q. 2,332,611.00
25 1,997,014.17 Q1.08 Q2,156,775.00

Fuentes: Elaboracion propia con base a la informacién presentada

Para determinar el monto de la venta de la trocilla se tomé como base la tabla
18.

Tabla 49

Determinacion de los ingresos generados por la vent a de lefia

afno M3 precio ingreso

5 984.166 Q121.05 Q.119,133.00
13 | 2,126.474 Q154.15 Q. 327,796.00
25 8,899.735 Q203.85 Q1,814,211.00

Fuentes: Elaboracion propia con base a la informacién presentada
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Para determinar el monto de la venta de lefia se tomd como base la tabla 17.

Para el célculo del ISR se toma como referencia la tabla 9, 48 y 49 para

determinar el monto a pagar.

Tabla 50
Determinacion del Impuesto Sobre la Renta a pagar

(Segundo escenario)

Afo Monto Tipo impositivo ISR a pagar
1 Q. 252,500.00 5% Q 12,625.00
2 Q. 106,050.00 5% Q 5,303.00
3 Q. 90,900.00 5% Q 4,545.00
4 Q 70,700.00 5% Q 3,535.00
Q. 300,000.00 5% Q. 15,000.00
5 Q. 767,651.00 7% Q. 53,736.00
Q.1,067,651.00 Q 68,736.00
6 Q. 40,400.00 5% Q 2,020.00
Q. 300,000.00 5% Q 15,000.00
13 Q. 2,360,407.00 7% Q. 165,228.00
Q. 2,660,407.00 Q. 180,228.00
Q. 300,000.00 5% Q. 15,000.00
25 Q.210,248,445.00 7% Q.14,717,391.00
Q. 210,548,445.00 Q. 14,732,391.00

Fuente: Elaboracion propia en base a Ley de Actualizacién Tributaria

El cuadro anterior refleja el monto de impuesto a pagar que se aplicara a cada

afo en los flujos de efectivo del proyecto forestal en el segundo escenario.

135



Tabla 51A

Determinacion de los flujos de efectivo

Segundo escenario

(Cifras en quetzales)

TABLA ANOS

CONCEPTO REE. 0 1 2 3 4 5 6 7 8
INVERSION INICIAL (447,357)
INGRESOS - 252,500 106,050 90,900 70,700 1,067,651 40,400 - -
Pinfor 09 252,500 106,050 90,900 70,700 65,650 40,400
Venta de madera -
Venta de trocilla 48 882,868
Venta de lefia 49 119,133
(-) costos de
produccién 51,648 34,170 34,170 34,170 47,906 6,698 6,698 6,698
Limpia 23 13,736 13,736 13,736 13,736 13,736 - - -
Resiembra 22 17,478 - - - - - - -
Brechas corta fuego 25 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434
Segunda limpia 23 13,736 13,736 13,736 13,736 13,736
Supervisién 26 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Raleo 24 - - - - 13,736 - - -
(-) costos de
administracion 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980
Sueldos 31 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000
Gastos de oficina 33 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Servicios 34 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180
EGRESOS - 230,628 213,150 213,150 213,150 226,886 185,678 185,678 185,678
Utilidad antes de
impuesto - 21,872 (107,100) | (122,250) (142,450) 840,765 | (145,278)| (185,678)| (185,678)
(1) ISR 50 12,625 5,303 4,545 3,535 53,383 2,020
Utilidad después de
impuesto - 9,247 (112,403) (126,795) (145,985) 787,382 (147,298) (185,678) (185,678)
FLUJO NETO DE
EFECTIVO (447,357) 9,247 (112,403) (126,795) (145,985) 787,382 (147,298) (185,678) (185,678)

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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Tabla 51B
Determinacion de los flujos de efectivo

Segundo escenario

(Cifras en quetzales)

TABLA ANOS

GOSN REF. 9 10 11 12 13 14 15 16
INVERSION INICIAL
INGRESOS - - - - 2,660,407 - - -
Pinfor 09
Venta de madera
Venta de trocilla 48 2,332,611
Venta de lefia 49 327,796
(-) costos de produccion 6,698 6,698 6,698 6,698 20,434 6,698 6,698 6,698
Limpia 23 - - - - - - - -
Resiembra 22 - - - - - - - -
Brechas corta fuego 25 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434
Segunda limpia 23
Supervision 26 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Raleo 24 - - - - 13,736 - - -
(-) costos de
administracion 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980
Sueldos 31 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000
Gastos de oficina 33 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Servicios 34 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180
EGRESOS 185,678 185,678 185,678 185,678 199,414 185,678 185,678 185,678
Utilidad antes de
impuesto (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) 2,460,993 (185,678) (185,678) (185,678)
(-) ISR 50 180,228
Utilidad después de
impuesto (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) 2,280,765 (185,678) (185,678) (185,678)
FLUJO NETO DE
EFECTIVO (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) 2,280,765 (185,678) (185,678) (185,678)

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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Tabla 51C

Determinacion de los flujos de efectivo

Segundo escenario

(Cifras en quetzales)

TABLA ANOS

gelieEPe REF. 17 18 19 20 21 22 23 24 25
INVERSION INICIAL
INGRESOS - - - - - - - -| 210,548,445
Pinfor 09
Venta de madera 206,577,459
Venta de trocilla 48 2,156,775
Venta de lefa 49 1,814,211
(-) costos de
produccién 6,698 6,698 6,698 6,698 6,698 6,698 6,698 6,698 6,698
Limpia 23 - - - - - - - - -
Resiembra 22 - - - - - - - - -
Brechas corta fuego 25 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434 3,434
Segunda limpia 23
Supervision 26 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264 3,264
Raleo 24 - - - - - - - - -
(-) costos de
administracion 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980 178,980
Sueldos 31 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000 156,000
Gastos de oficina 33 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800 10,800
Servicios 34 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180 12,180
EGRESOS 185,678 185,678 185,678 185,678 185,678 185,678 185,678 185,678 185,678
Utilidad antes de
impuesto (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) | 210,362,767
() ISR 50 14,732,391
Utilidad después
de impuesto (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) | 195,630,376
FLUJO NETO DE
EFECTIVO (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) (185,678) | 195,630,376

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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Tabla 52
Flujos de efectivo actualizados

Segundo escenario

Factor de
Afio Inversion FNE actualizacion FNEA
(24.35%)
0 Q (447.357,00)

1 Q 9.247 0,8042140818 | Q 7.437
2 Q (112.403) 0,6467602893 | Q  (72.697)
3 Q (126.795) 0,5201337322 | Q  (65.950)
4 Q (145.985) 0,4182988719 | Q  (61.065)

5 Q 772.029 0,3364018432 Q 259.712
6 Q (147.298) 0,2705390994 | Q  (39.850)
7 Q (185.678) 0,2175713534 | Q  (40.398)
8 Q (185.678) 0,1749739462 | Q  (32.489)
9 Q (185.678) 0,1407165115 | Q  (26.128)
10 Q (185.678) 0,1131662001 | Q  (21.012)
11 Q (185.678) 0,0910098517 | Q  (16.899)
12 Q (185.678) 0,0731914043 | Q  (13.590)

13 Q 2.280.765 0,0588615580 Q 134.249
14 Q (185.678) 0,0473372938 | Q (8.789)
15 Q (185.678) 0,0380693183 | Q (7.069)
16 Q (185.678) 0,0306158819 | Q (5.685)
17 Q (185.678) 0,0246217233 | Q (4.572)
18 Q (185.678) 0,0198011366 | Q (3.677)
19 Q (185.678) 0,0159243529 | Q (2.957)
20 Q (185.678) 0,0128065888 | Q (2.378)
21 Q (185.678) 0,0102992391 | Q (1.912)
22 Q (185.678) 0,0082827931 | Q (1.538)
23 Q (185.678) 0,0066611389 | Q (1.237)
24 Q (185.678) 0,0053569817 | Q (995)

25 Q 195.630.376 0,0043081601 Q  842.807

TOTAL Q 813.318
INVERSION Q (447.357)

VAN Q 365.961

TIR | 2717% |

Fuente: Elaboracion propia con base a la informacién presentada
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Como se puede observar en los cuadros anteriores se presentan los flujos de
efectivo para el segundo escenario, considerando los ingresos provenientes de la
venta de los subproductos forestales (lefia y trocilla) durante el afio 5, 13 y 25, se
obtiene un VAN de Q. 365,961.00 y una TIR de 27.17%. De tal manera que el
proyecto forestal de la especie Palo Blanco es factible bajo las condiciones que

presenta este escenario.

Los escenarios presentados con anterioridad muestran los factores que afectan
favorablemente el proyecto, incrementando el valor del mismo en las diferentes

condiciones analizadas.

3.5.4. Informe gerencial

Después de haber realizado una evaluacion integral teniendo en consideracion
las técnicas que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo vy el
analisis de escenarios, se obtuvo la siguiente informacion importante para la

toma de decisiones.

Tabla 53
Comparacion VAN y TIR

TREMA VAN TIR DECISION

Panorama
24.35% | (Q. 110,992.00) No se acepta
proyectado

Escenario 1 24.35% Q. 143,983.00 25.51% Aceptable

Escenario 2 24.35% Q. 365,961.00 27.17% Aceptable

Fuente: Elaboracién propia con base a la informacién presentada
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En la tabla anterior se muestran los resultados obtenidos en la evaluacion
econdmica del proyecto, para un panorama economico de veinticinco afios en
condiciones normales y para cada uno de los escenarios que se plantearon

anteriormente.

En base a esta informacion se pudo determinar que, considerando que es un
proyecto a muy largo plazo, las condiciones normales que actualmente rigen el
entorno econdmico de Guatemala no favorecen el proyecto, porque muestra un
VAN negativo, lo cual indica que bajo estas circunstancias el proyecto no es

rentable.

Sin embargo, se realizo el andlisis de las fuentes de valor a través de escenarios,
con el objetivo de determinar los factores que pueden incrementar el valor del

proyecto.

En el primer escenario, se actualiza el incentivo forestal, de tal forma que cubran
los costos, tanto de produccion como de administracion, estas condiciones
favorecen el proyecto, incrementando el valor agregado y la tasa interna de

retorno.

En el segundo escenario, se incluyen los ingresos generados por la
comercializacion de los subproductos forestales como lefia y trocilla, en este
escenario, el proyecto vuelve a ser rentable, generando mas valor agregado que
el panorama proyectado y el primer escenario, pero, es importante resaltar que
los subproductos forestales no son considerados como la fuente principal de

ingresos en este proyecto.

A pesar de que en los dos escenarios el proyecto es factible, es importante

determinar las condiciones idéneas, bajo las cuales el proyecto debe ser
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desarrollado para generar el maximo valor agregado a sus inversionistas, estas
se ven reflejadas en el analisis del primer escenario, tomando en cuenta que el
monto del incentivo no ha sido modificado desde 1996, afio en el cual el
Programa de Incentivos Forestales (PINFOR) entré en vigencia, mientras que los
costos de establecimiento y mantenimiento de la plantacion si han sufrido

incremento por el ritmo inflacionario.
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CONCLUSIONES

Al finalizar el presente trabajo de tesis se establecieron las siguientes

conclusiones:

1.

3.

A través del estudio de la situacion actual, se pudo comprobar que la
causa por la cual existe incertidumbre por parte de los inversionistas,
acerca de los beneficios econdémicos-financieros que genera el proyecto
forestal de la especie Palo Blanco, en el municipio de San Vicente
Pacaya, departamento de Escuintla, es que no se realizan los estudios
especificos previos, para conocer la viabilidad comercial, financiera y

econdmica de los proyectos forestales.

Asimismo se pudo establecer que la consecuencia de continuar con la
incertidumbre por parte de los productores potenciales de Palo Blanco,
acerca de los beneficios econdmicos y financieros que genera el proyecto
forestal, es que no poseen los criterios de decisibn que respalden

favorablemente su inversion.

Al finalizar el estudio técnico se logré establecer que la localizacién del
proyecto sera en el departamento de Escuintla, en el municipio de San
Vicente Pacaya, por poseer suelos con caracteristicas idoneas para el
desarrollo de la especie forestal. También se establecio que las
actividades que se tomaron en cuenta para determinar la inversion inicial
del estudio técnico, corresponden a la fase de establecimiento de la
plantacion, descrita en el plan de manejo forestal, dicha fase incluye las
siguientes actividades: limpia inicial del terreno, trazo, ahoyado, compra y
transporte de pilones, siembra, brechas corta fuego, resiembra, segunda

limpia y supervision. Todas estas actividades forman parte de la
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4.

5.

6.

inversion inicial del proyecto, que es Q. 320,701.00 en su aspecto

técnico.

A través del estudio financiero se pudo establecer que la inversion inicial
del proyecto forestal de la especie Palo Blanco es de Q447,357.00 que

incluye las actividades del estudio técnico y las del estudio organizacional.

A través de la evaluacion econdmica se pudo demostrar que para
minimizar el riesgo de incertidumbre en las decisiones de inversion, es
importante hacer uso de las técnicas que toman en cuenta el valor del
dinero a través del tiempo, siendo estas técnicas: el valor actual neto y la
tasa interna de retorno. Se utilizé una tasa de actualizacion del 24.35% y
se obtuvo un VAN negativo de Q.110,992.00 por lo que se establece que

el proyecto en las condiciones actuales no es factible.

Al finalizar el presente proyecto de reforestacién se pudo determinar que
actualmente el incentivo otorgado por el PINFOR no cubre el total de los

costos del proyecto, por lo que genera pérdidas para los inversionistas.
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RECOMENDACIONES

1. Con base al estudio realizado se recomienda a los inversionistas

interesados en sacrificar sus recursos en actividades forestales,
especialmente a la producciéon de Palo Blanco, que para reducir la
incertidumbre acerca de los beneficios econdmicos-financieros que
generara un proyecto forestal, que se realice un estudio de prefactibilidad,
gue proporcione las herramientas determinantes para la toma de decisiéon
de inversion y que a la vez demuestre la viabilidad comercial, financiera y
econdmica del proyecto, es decir que se realice un estudio de mercado,
un estudio técnico, un estudio organizacional, un estudio financiero y una

evaluacion econdmica.

Se recomienda a los inversionistas potenciales en proyectos forestales
gue realicen el analisis de los resultados de los estudios especificos
realizados (estudio de mercado, técnico, organizacional, financiero y la
evaluacion econdmica) para asi definir sus criterios de decision en cuanto

a lainversion en un proyecto forestal de produccion de Palo Blanco.

Se debera de cumplir con cada una de las actividades establecidas en el
plan de manejo forestal, en sus fases de establecimiento y mantenimiento
de la plantacion, para alcanzar el diametro y la altura comercial en el
tiempo estipulado y asi proceder al corte de las trozas en el afio 25 del

proyecto.

Se recomienda la aplicacién de los estudios financieros y econémicos que
permitan a los inversionistas conocer la viabilidad financiera y econémica

del proyecto forestal de la especie Palo Blanco.
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5. Los productores potenciales deben basar sus decisiones de inversion en
los criterios de las técnicas elaboradas de inversion; principalmente del
VAN y la TIR, porque son herramientas confiables que determinan si el
proyecto generara en el futuro un valor agregado a la inversion basandose

en la actualizacion del dinero a través del tiempo.

6. Para que un proyecto forestal de Palo Blanco genere mayor valor
agregado a sus inversionistas, es importante que las autoridades
encargadas del programa de incentivos forestales, consideren cambios o
actualizaciones en el Reglamento Forestal, especialmente con el monto
del incentivo otorgado a cada etapa del proyecto (establecimiento,
mantenimiento 1, 2, 3, 4 y 5), el cual debe ser actualizado, de tal forma
gque cubra el costo real de cada etapa del proyecto, debido a que
actualmente este monto no cubre el total de los costos y genera pérdidas

para los inversionistas.
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ANEXO 1

GLOSARIO DE TERMINOS FORESTALES



GLOSARIO DE TERMINOS FORESTALES

1. Ahoyado: EIl ahoyado es un técnica muy utilizada para los suelos que

consiste como su nombre indica en hacer hoyos.

2. Albura: Término utilizado para la madera que se encuentra en la porcion
mas externa del tronco o ramas de un arbol, justo bajo la corteza. La albura
se puede considerar como la "madera viva" de un arbol, ya que es un tejido
biolégicamente activo cuya funcién primordial es la conduccion de agua de

las raices al follaje.

3. Aprovechamiento: Conjunto de todas las operaciones, incluidas la
planificacion previa y la evaluacidon posterior, relacionadas con el apeo de
los arboles y el desembosque de sus troncos u otras partes aprovechables
para su posterior transformacion en productos industriales. Se denomina

también aprovechamiento de madera.

4. Corte: En la explotacidbn maderera, término que comprende la operacion

final del desarrollo del arbol al alcanzar su altura y diametro comercial.

5. Cortafuegos: Barreras artificiales tipicamente establecidas mediante arado

ylo rastreado para contener los incendios en un area.

6. DAP: Diametro a la altura del pecho: diametro de un arbol medido en un
punto de referencia, por lo general a 1,3 m del suelo, tras haber limpiado la

hojarasca acumulada.

7. Desechos del trozado: Acumulacion de material de madera no utilizada y
generalmente no comercial, como por ejemplo, limbos, copas, trozas de
desecho y cotones que quedan como residuos forestales después de la

recoleccion de madera.



8.

10.

11.

12.

13.

Duramen: Es la madera que encuentra ocupando practicamente toda la
porcion central del tronco y ramas de un arbol. El duramen esta rodeado
por la delgada albura, y por lo general es de color mas oscuro o de otro
color totalmente distinto al de la albura. Popularmente al duramen se le

conoce como el "corazoén" de la madera.

Especie Foresta I: Todo vegetal perenne y de estructura lefiosa que

proporciona madera.

Explotacion de madera: Operacion de corte y extraccion madera de los

bosques, especialmente en forma de trozas.

Fitosanitario: Se define, segun la Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
como aquella sustancia o0 mezcla de sustancias destinadas a prevenir la

accion de, o destruir directamente, insectos (insecticidas), acaros

(acaricidas), moluscos (molusquicidas), roedores (rodenticidas), hongos

(fungicidas), malas hierbas (herbicidas), bacterias (antibiéticos vy

bactericidas) y otras formas de vida animal o vegetal perjudiciales para la
salud publica y también para la agricultura (es decir, considerados como
plagas y por tanto susceptibles de ser combatidos con plaguicidas); durante
la produccion, almacenamiento, transporte, distribucion y elaboracion de

productos agricolas y sus derivados.

Jornal: Forma del salario, que fija la retribucién del trabajador a tanto por
dia de obra. El salario es el pago que recibe de forma periddica un
trabajador de mano de su empleador a cambio de que éste trabaje durante
un tiempo determinado para el que fue contratado produzca una

determinada cantidad de mercancias equivalentes a ese tiempo de trabajo.

Limpia: Se refiere al control de malezas que compiten con las plantaciones

forestales, es la eliminacion de la maleza a través de intervenciones



14.

15.

16.

continuas, las cuales pueden ser mediante el uso de agroquimicos, chapeo

mecanico o manual y el uso de cobertores vegetales.

Madera aserrada: Productos de aserrio obtenidos a partir de las trozas.

Manejo forestal: Es el conjunto de técnicas y préacticas silviculturales con
las cuales se logra un mayor rendimiento y mejor calidad de los productos

forestales maderables y no maderables de una plantacion.

Pie tablar: Es la unidad de medida de volumen utilizada en Norteamérica
para medir la madera aserrada. Corresponde a una tabla de 1 pie de ancho

por 1 pie de largo y 1 pulgada de espesor.

Para determinar la cantidad de pies tablares totales a obtener de una

plantacion de Palo Blanco, se utiliza la siguiente formula:

({(DAP?2)*(Altura)*(Factor de forma del arbol)}+constante aplicada a la especie

DAP =
Altura = 22 Mts.

Factor de forma del &rbol = 0.000046499

Constante de Palo Blanco = 0.108337266

Arboles totales = esto de acuerdo al area de la plantacion, para este caso es
(50.50 Has. * 375 arboles) = 18,937.50

Volumen comercial = corresponde al volumen comercial en pies tablares a obtener

17.

Palo Blanco] * Arboles totales)* volumen comercial = Pies tablares

En donde:

Diametro a la altura del pecho; que para este caso es de 50 Cms

en un metro cubico = 220

Plan de manejo : Es un instrumento de gestion resultante de un proceso de

planificacion de las actividades del manejo sostenible del recurso forestal,



18.

19.

20.

21.

22.

23.

sobre la base de la evaluacion de las caracteristicas del ecosistema a
intervenir y de su potencial, conforme a las normas ambientales, técnicas y
administrativas, con el objeto de regular y controlar la capacidad de
respuesta del recurso forestal frente a la afectacion del mismo y para

disminuir el riesgo e impacto social, ambiental econémico Yy territorial.

Plantula: En Botanica, mas especificamente en plantas vasculares, se

denomina plantula a cierta etapa del desarrollo del espordfito, que

comienza cuando la semilla sale de su dormancia y germina, y termina

cuando el esporofito desarrolla sus primeras hojas no cotiledonares.

Poda: Es una practica silvicultural que consiste en eliminar las ramas bajas
de los arboles con el objetivo de mejorar la calidad de la madera al obtener

trozas libres de nudos.

Poste: Maderos rollizos de diametro inferior a las trozas de sierra que se
utilizan, sin una ulterior transformacion, para sostener lineas telefonicas o

para la construccion de poca calidad.

Preparacion del sitio: Medidas empleadas en un sitio para disponer de los
desechos, reducir la vegetacion competitiva y preparar el suelo para
regeneracion artificial o natural.

Raleo: Es una practica silvicultural que consiste en la extraccion de arboles
defectuosos o suprimidos en una plantacién forestal con el objetivo de
favorecer el desarrollo (en didmetro y altura) de los mejores individuos,

reduciendo la competencia por nutrientes agua y luz.

Regeneracion: Cultivo de arboles jovenes que, artificial o naturalmente,
sigue a un rodal de arboles mas afiejos removidos por recoleccion y/o

desastre.



24. Silvicultura: Arte y ciencia de controlar el establecimiento, crecimiento,
composicion, salud y calidad de la vegetacion de bosques y montes para
satisfacer los diversos intereses de los propietarios y una amplia variedad

de objetivos.

25. Troza de aserrio: Troza que por su tamafio y calidad se considera

adecuada para producir madera aserrada.

26. Volumen: Cantidad estimada o medida de madera de una troza o arbol,

que se expresa generalmente en m3-



ANEXO 2

CUESTIONARIO DIRIGIDO A PERSONAL TECNICO DEL INAB



Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Economicas
Escuela de Administracion de Empresas

Tesis: “Estudio de prefactibilidad para la inversié n de un proyecto forestal de la especie Palo Blanco , ubicado en el
municipio de San Vicente Pacaya, departamento de Es  cuintla”

CUESTIONARIO DIRIGIDO A PERSONAL TECNICO DEL INAB

INFORMACION GENERAL

1. Localizacion de la parcela/finca

Departamento Municipio

Mercado

2. Extension de terreno destinado a la produccion de Palo Blanco

Hectareas Manzanas

3. Para usted, ¢Qué es inversién?

4. ¢Considera que la reforestacion es una opcion viable para que inversionistas coloquen sus recursos

monetarios en estos proyectos?

si [ No []

Indique por qué

ASPECTOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

5. ¢Realizan algun estudio econdémico- financiero previo, para conocer los beneficios econémicos-

financieros que genera el proyecto forestal?

si ] No []

Indique por qué

6. ¢Tiene contemplado algun porcentaje de rendimiento esperado sobre la inversion en el proyecto

forestal de Palo —Blanco?

si [ No []



Si su respuesta es si, indique cual es y como lo calculan

¢ Utilizan algun criterio de decision para evaluar la inversion en el proyecto forestal de Palo Blanco?

si [ No []

¢ Tiene conocimiento de las siguientes técnicas para evaluar la inversion en el proyecto forestal de
Palo Blanco?

a. Periodo de Recuperacion de la Inversion si L No []
b. Valor Actual Neto (VAN) si [] No []
c. Tasa Interna de Retorno (TIR) si [ No |:|

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

9.

10.

11.

12.

13.

¢ Realizan algin estudio administrativo previo, para conocer la forma en que se van a administrar los

recursos con los que cuenta para ejecutar el proyecto forestal?

si [ No []

Indique por qué

Actualmente ¢ Solicitan a los inversionistas que presenten el organigrama general de jerarquizacion
del proyecto? si [ NO []

Actualmente ¢cuenta con un organigrama de jerarquizacién para el proyecto de reforestaciéon de Palo
Blanco? si [] No []

Actualmente ¢cuenta con manuales de normas y procedimientos establecidos para la correcta

realizacién de labores?

si [ ] NO []

¢Cuenta con descripcion de puestos para realizar la seleccién del personal a utilizar para la

produccion?

si [] NO []

Si su respuesta es NO indique la forma que utiliza para realizar la seleccion del personal




ASPECTOS DE COMERCIALIZACION

14.

15.

16.

17.

¢ Realiza algun estudio de comercializacion previo, para conocer la aceptacion del producto forestal
en el mercado? si [] NO []

Indique por qué

Sabe ¢Ddénde comercializar el producto derivado del proyecto forestal de Palo?

sil] nol[]

Mercado local |:| Mercado nacional |:| Mercado internacional |:|
Especifique:
¢A quién vende su produccion?  Mayoristas |:| Intermediarios |:|

¢ Cudl es el precio promedio de venta por pie tablar?

Minimo |:| Méximo |:|

ASPECTOS TECNICOS SILVICULTURALES DE PRODUCCION

18.

19.

20.

21.

22.

Sabe usted, ¢Cudl es el tiempo aproximado que se necesita para recuperar la inversion en el
proyecto forestal de la especie Palo Blanco?

Sabe usted, ¢,Cuél es el costo promedio de reforestar (hectareas)?

Sabe usted, ¢Qué rubros se deben considerar para determinar el costo de la reforestacion?

(hectéareas)

Sabe usted, ¢Cual es el monto aproximado de inversion en proyectos forestales de la especie Palo
Blanco?

Sabe usted, ¢Cual es el volumen de produccion que se genera por hectdrea sembrada?




23.

24.

25.

¢ Tiene alguna merma o pérdida del producto?

si [ No []

¢ Qué porcentaje de merma o pérdida maneja?

PROCEDENCIA DE LA SEMILLA
Propia []
BANSEFOR D
Productor privado (nombre): L]

26. Caracteristicas de la plantacion
Especie % de mixtaje de las Afio de i Ciclo de Densidad de la Distancia de
especies inicio del Area a corte de plantacién plantacién
reforestar -
proyecto la especie
Area % inicial final  E.S.(mts.) |E.P.(mts)
TOTAL
Elemento Cantidad Precio Unitario

Caracteristicas de plantacion

Compras de plantas

Nombre del vivero

Descripcion del método de plantacion

Tamafio de hoyos

Distanciamiento de siembra

Jornales para limpia

Jornales para hoyado

Jornales para siembra

Observaciones:




27. Manejo de la plantaciéon

iy Herbaceas Arbustivas Regeneracion Otrg_s

Vegetacion que componen el terreno Natural (especificar)
Edad
Densidad
Distribucién
Calidad

Observaciones:

28. Proteccion contra incendios

ancho longitud ant. Jornales Precio unit. Q.

Brechas contra fuego

Recorrido semanal para control

Observaciones:

29. Proteccién contra plagas, enfermedades forestales y fauna dafiina

Plagas y enfermedades forestales

Nombre de la plaga(s)

Accion a realizar

Cantidad

Costo unitario

Producto a aplicar:

Jornales

Forma de la aplicacién del producto

Observaciones:

30. Proteccidn contra otros factores

Proteccién contra otros factores

Cantidad

Precio Un itario

Limpias

jornales

exclusion de ganado




Observaciones:

31. Tratamiento de residuos

Tratamiento de residuos \folumen Precio unitario

Lefa

material restante

Observaciones:

32. Mantenimiento de densidad

Cantidad Costo Unitario

Resiembras

No. Afio para resiembra

jornales necesarios

33. ¢Posee parcelas permanentes de muestreo?

si [] No []

34. ¢Contempla realizar la construccién de caminos?

si [] No []

Observaciones generales:




ANEXO 3
CUESTIONARIO REALIZADO A INDUSTRIAS FORESTALES

(ASERRADEROQOS)



Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econémicas
Escuela de Administracion de Empresas

Tesis: “Estudio de prefactibilidad para la inversié n de un proyecto forestal de la especie Palo Blanco , ubicado en el
municipio de San Vicente Pacaya, departamento de Es  cuintla”

CUESTIONARIO DIRIGIDO A INDUSTRIAS FORESTALES

(ASERRADEROS)
INFORMACION GENERAL

1. Nombre de la industria:
2. Tipo: Aserradero |:| Industria especializada de enchapado |:|
3. Persona que atiende:

a. Propietario |:|

b. Administrador |:|

c. Otro [] (especifique):

COMERCIALIZACION DE LA MADERA PALO BLANCO

4. ¢Compra madera de Palo Blanco?

si [] No []

a. Sisu respuesta es Sl, contintie con la siguiente

b. Sisu respuesta es No, especifique el motivo

5. ¢Como compra la madera de Palo Blanco?

Troza [ ] Trocilla [ ] Flitch [ ] Aserrada [ ]

6. ¢Cuédl es el departamento origen de la madera que compra? (especifique)




7. Cudl es el volumen de compra trimestral promedio de madera de la especie Palo Blanco

PRIMER TRIMESTRE

Producto Forestal

Unidad de medida

Cantidad

Valor (Q.)

Troza

Trocilla

Flitch

Aserrada

SEGUNDO TRIMESTRE

Producto Forestal

Unidad de medida

Cantidad

Valor (Q.)

Troza

Trocilla

Flitch

Aserrada

TERCER TRIMESTRE

Producto Forestal

Unidad de medida

Cantidad

Valor (Q.)

Troza

Trocilla

Flitch

Aserrada

CUARTO TRIMESTRE

Producto Forestal

Unidad de medida

Cantidad

Valor (Q.)

Troza

Trocilla

Flitch

Aserrada

8. Vende toda la madera de palo blanco que compra?
s [ no. ]

a. Sisurespuesta es si, indique el volumen de madera que llegan a solicitarle y por falta de la

misma, deja de vender:




b. Sisurespuesta es NO, indique el volumen de madera que no vende:

9. ¢Cuédl es el porcentaje de aumento que ha tenido en los ultimos afios, el volumen de madera de Palo

Blanco que comercializa?

10. ¢Cuenta con un registro de historial de precios de la madera palo blanco?

si [] no []

11. ¢Cual ha sido la variacion del precio de la madera en los Ultimos cinco afios?

12. ¢Cuél es el didmetro minimo de la troza que compra?

13. ¢Cuél es el largo minimo de la troza que compra?

14. ¢Cuél es el largo méximo de la troza que compra?

Observaciones:




ANEXO 4

PLAN DE MANEJO FORESTAL



INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES -INAB-
DICTAMEN TECNICO DE SOLICITUD DE PROYECTOS
PLAN DE MANEJO FORESTAL —PINFOR-

~b

L INFORMACION GENERAL

1. NOMBRE DEL PROPIETARIO: Cooperativa Integral Agricola “Nuevo
México”

2. REPRESENTANTE LEGAL: Ignacio Espital Cana

CEDULA DE VECINDAD: No. De Orden C-3 registro 31,061
Extendida en San Martin Jilotepeque, Departamento de Chimaltenango
4. Direccion: Comunidad Nuevo México

Municipio: San Vicente Pacaya, Departamento de Escuintla

| de Bosques

IT. INFORMACION SOBRE EL PROYECTO PRESENTADO

El propietario del terreno a reforestar ha presentado ante el INAB, una solicitud

de ingreso a los beneficios de incentivos forestales, presentando para el efecto

laciona

" un plan de reforestacion, cuyas caracteristicas principales se detallan en el
cuadro siguiente:
DURACION
SUPERFICIE DEL &Eglﬂ)‘;% DENSIDAD
- A PROYECTO - FINAL DE LA ANO DE
REFORESTAR | HASTA | o, 00 0N | PLANTACION | ESTABLECIMIENTO
(Has.) CORTE /HR) (#/Ha.)
FINAL
Cybistax
dosinelt 50.50 25afios | 1,111 p/Ha. 375
smithii
TOTAL 50.50 1,111 p/Ha. 375
I OBSERVACIONES AL PLAN DE MANEJO FORESTAL

l. En cuanto a la especie seleccionada para el proyecto de reforestacion es

recomendable para la region donde se pretende establecer, considerando que

“MAS BOSQUES PARA EL DESARROLLO DE GUATEMALA”




ecologicamente es adecuada. Los argumentos técnicos que presento para apoyar mi

opinién, se enumeran a continuacion:

ot..

|1 El area donde se pretende realizar el proyecto cuenta con una altura
promedio de 500 a 550 msnm, por lo que ecologicamente la especie
elegida se desarrolla satisfactoriamente.

1.2 El Palo blanco es una especie nativa que ha mostrado un excelente
desarrollo al medio, por lo que es aceptable y estara ubicada a una altura
promedio de 500 msnm.

2. Los objetivos de la plantacion son considerados correctos por las siguientes razones:

2.1. El objetivo fundamental es obtener madera para aserrio, lo cual lo hace ser un
bosque a futuro comercial.

2.2, Aunado al objetivo principal esta los efectos ecologicos que tendra en el area de

influencia, propiciando por lo tanto microclimas que ayudaran a estabilizar las

| de Bosques ;»

altas temperaturas en la época seca, asi como subproductos forestales (lefia y
postes) a corto plazo.
2.3. Con la plantacion se ¢ omenzara a tener un ordenamiento territorial en base a la

capacidad de uso del suelo.

iona

3. En cuanto al método de reforestacion planeado es adecuado debido a que se ajusta a
los objetivos de la plantacién y es compatible con las condiciones particulares del

terreno a reforestar. Adema4s la especie a cultivar justifica técnicamente el método

Nac

propuesto.

4. En relacién a las justificaciones técnicas para aprovechar la lefia de los arboles
dispersos en el lugar, se consideran valederas, para el establecimiento del proyecto
de reforestacion.

5. Con respecto al programa de produccion sugerido, me permito agregar lo siguiente:
5.1. El Zompopo (Atta sp), se recomienda antes de plantar hacer un control dirigido

a los campamentos (nidos), para evitar el ataque al momento de la siembra.
Deben marcarse de noche las troneras y atacarlas de dia con algun insecticida.
5.2. Dar por entendido que la construccion o elaboracién de rondas corta fuego, es
un factor fundamental para que el proyecto se desarrolle favorablemente.
Ancho minimo de 5 metros.
6. El cronograma de actividades del proyecto de reforestacion esta completo para todo

el periodo de duracion del proyecto.

“MAS BOSQUES PARA EL DESARROLLO DE GUATEMALA”



IV. DICTAMEN

ot

Por tanto y en cumplimiento de mis atribuciones como técnico de fomento
de la sub-region IX-2 recomiendo la aprobacion del plan de reforestacion

presentado, haciendo las siguientes sugerencias:

e Tener a la vista que el principal objetivo del sub-programa PINFOR,
es la produccion de madera para aserrio.

e Para evitar que la Gallina Ciega coma la raiz de la planta cuando
esta pequefia, debera de subsolar el suelo y desinfectarlo con algin
producto quimico.

¢ Respetar el 4rea espacial de la especie.

e Utilizar al momento de la siembra planta de calidad (que esté lo

| de Bosques ;,P

suficientemente apta para el transplante)
e Las rondas corta fuego es una herramienta importante para el
desarrollo del proyecto por lo que se quiere cumplimiento total

sobre las mismas.

laciona

e Mantener un buen control de malezas.

Juan Carlos Morales Escobar
Técnico Forestal Sub Region INAB OX-2

Escuintla

“MAS BOSQUES PARA EL DESARROLLO DE GUATEMALA”



ANEXO 5
COTIZACIONES DE MOBILIARIO Y EQUIPO

PARA OFICINA



ESCRITORIO SECRETARIAL
IMPORTADO

RE \L
ADO CON TOP

ACABADOS DE ALTA
CALIDAD

MEDIDAS: 1.20 X 0.68 MTS
- MUEBLERIAS =
Crr afemo Cer.

¢

Escritorio Secretarial Importado 7332-00099
Disponibilidad: En inventario.

Precio normal: @-1,535-00
Precio Especial: Q 1,465.00

EVO211PP-B

SILLA SECRETARIAL DE LUJO,
SHOCK DE GAS, CONCHA
PLASTICA EN EL ASIENTO Y EL
RESPALDO, ESPONJA DE ALTA
DENSIDAD, ARANA DE NYLON

MIEPIERIAC

Cuatemala

¢

Silla Secretarial De Lujo 7332-00034
Disponibilidad: En inventario.

Precio normal: Q-501-00
Precio Especial: Q 482.00



HF-4D

ARCHIVO DE 4 GAVETAS, CON RIELES
TELESCOPICOS, ARCHIVO CARTAJOFICIO,
PINTURA EN POLVO AL HORNO, LLAVE CON
CERRADURA CENTRAL, PRACTICO Y FACIL
DE TRANSPORTAR, FACIL DE ENSAMELAR.

MEDIDAS: FRENTE 46 CMS X FONDO 62 CMS
X ALTO 130.0 CMS.

— MUERLERIAS -

il
/5 rrrY 'r,f‘,",“ al'n

Archivo de Cuatro Gabetas 7332-00090
Disponibilidad: En inventario.

Precio normal: Q-2;088-00
Precio Especial: Q 1,991.00

f ™ (_'Il' (v} :/ l. D )
- " D R

COMPUTADORA DE ESCRITORIO COMPAQ CQ1-115LA

Q.3,995.00

Compagq Presario CQ1115LA

Procesador AMD Dual Core E-450 de 1.65Ghz

Monitor de 18.5 Pulgadas modelo S1922A con Bocinas
Incorporadas

Memoria 2GB DDR3 RAM

Disco Duro SATA 3G 500GB

DVD SuperMulti LightScribe

Tarjeta de Video ATl Radeon 6320

1 audio 1 video 6 USB LAN 3 conectores de audio VGA 1DVI
Lector de tarjetas 6 en 1

Incluye Mouse y Teclado

Sistema Operativo Windows 7 Starter

1 afio de Garantia




IMPRESORA INKJET MULTIFUNCIONAL EPSON L200 CON
SISTEMA CONTINUO

Q.2,149.00

Multifuncional con tecnologia
innovadora de tanques de tinta, para
imprimir miles, ahorrando miles. Con la
tinta incluida, imprime* hasta 12,000
paginas en negro y 6,500 péaginas a
color, a un bajo costo de pocos
centavos por pagina. Imprime, copia y
escanea con gran calidad y facilidad. La
L200 revoluciona la impresién en
pequefias oficinas y hogares -ideal para documentos, copias, reportes y fotos.

Mayor volumen de impresién y productividad con el nuevo Sistema de Tanques de Tinta de Epson.

Con las tintas incluidas, imprime* hasta 12.000 paginas en negro y 6.500 paginas a color.

Impresiones a muy bajo costo - solo pocos centavos.

Conveniente, de facil uso y recarga.

Equipo compacto con Impresora, Copiadora y Escaner

Calidad de impresién garantizada con la tinta original Epson. Disefiadas con la mas alta calidad para
impresiones duraderas.

Tranquilidad con la Garantia de Epson. Acceso a una garantia de un afio** y a la extensa red de servicio
y soporte Epson.

Velocidad de impresién méaxima de 27 paginas por minuto en negro y una velocidad maxima de copiado
de 11 segundos (modo borrador).

Restaura el color y contraste de tus fotos en un sélo clic con Epson Easy Photo Fix

Epson Easy Photo Print: eliminacién de los ojos rojos de las fotografias

Escaner de 48 bits y hasta 1200 dpi para ampliaciones de fotos y documentos OCR

Software para edicion de documentos OCR.

Impresion a doble faz manual para ahorrar papel.

CALCULADORA 10 DIGITOS MARCA CASIO
MODELO MS-170TV-W

Q.95.00




ANEXO 6

TASA LIBRE DE RIESGO



TASA DE INTERES LIDER DE POLITICA MONETARIA

(Porcentaje)
01/12/2012 5.00
02/12/2012 5.00
03/12/2012 5.00
04/12/2012 5.00
05/12/2012 5.00
06/12/2012 5.00
07/12/2012 5.00
08/12/2012 0.00
09/12/2012 0.00
10/12/2012 5.00
11/12/2012 5.00
12/12/2012 5.00
13/12/2012 5.00
14/12/2012 5.00
15/12/2012 0.00
16/12/2012 0.00
17/12/2012 5.00
18/12/2012 5.00
19/12/2012 5.00
20/12/2012 5.00
21/12/2012 5.00
22/12/2012 0.00
23/12/2012 0.00
24/12/2012 5.00
25/12/2012 0.00
26/12/2012 5.00
27/12/2012 5.00
28/12/2012 5.00
29/12/2012 0.00
30/12/2012 0.00
31/12/2012 5.00

Fuente: Banco de Guatemala



ANEXO 7

RITMO INFLACIONARIO



INFLACION TOTAL

RITMO INFLACIONARIO
ANOS 1996 - 2012
PORCENTAJES

Periodo 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Enero 9.76 10.80 7.29 6.29 5.27 6.05 8.85 6.20 6.21 9.04 8.08 6.22 8.39 7.88 1.43 4.90 5.44
Febrero 10.83 12.66 5.45 5.17 6.62 5.99 9.01 6.00 6.26 9.04 7.26 6.62 8.76 6.50 248 5.24 5.17
Marzo 11.48 11.51 6.11 3.99 8.28 5.42 9.13 5.78 6.57 8.77 7.28 7.02 9.10 5.00 3.93 4.99 455
Abril 11.95 10.13 6.94 3.47 9.07 4.87 9.25 5.67 6.65 8.88 7.48 6.40 10.37 3.62 3.75 5.76 4.27
Mayo 11.02 9.61 7.32 3.73 7.36 6.05 9.31 5.56 727 8.52 7.62 547 12.24 2.29 3.51 6.39 3.90
Junio 10.34 8.97 7.43 4.22 7.23 6.30 9.14 5.24 7.40 8.80 7.55 5.31 13.56 0.62 4.07 6.42 3.47
Julio 11.60 7.98 727 5.22 6.14 6.97 9.10 4.65 7.64 9.30 7.04 5.59 14.16 -0.30 412 7.04 2.86
Agosto 12.03 8.05 6.31 6.03 4.71 8.79 7.73 496 7.66 9.37 7.00 6.21 13.69 -0.73 410 7.63 2.71
Septiembre 11.77 8.33 5.49 6.79 4.29 8.99 7.10 5.68 8.05 9.45 5.70 7.33 12.75 0.03 3.76 7.25 3.28
Octubre 10.64 8.48 497 7.57 3.84 947 6.60 5.84 8.64 10.29 3.85 7.72 12.93 -0.65 451 6.65 3.35
Noviembre 10.44 7.66 7.35 5.15 417 9.51 6.34 5.84 9.22 9.25 440 9.13 10.85 -0.61 5.25 6.05 3.11
Diciembre 10.85 7.13 7.48 492 5.08 8.91 6.33 5.85 9.23 8.57 5.79 8.75 9.40 -0.28 5.39 6.20 3,45

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).
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El rittma inflacionario se situd en 3.45% en 201 2.

* Al 31 de diciembre



ANEXO 8

TASA DE INTERES ACTIVA



TASA DE INTERES ACTIVA Y

EN MONEDA NACIONAL

ANO: 2,012

Mes/Afio 2012
Enero 13.56%
Febrero 13.49%
Marzo 13.39%
Abril 13.41%
Mayo 13.43%
Junio 13.46%
Julio 13.51%
Agosto 13.49%
Septiembre 13.52%
Octubre 13.59%
Noviembre 13.55%
Diciembre 13.47%

1/ promedio ponderado del sistema bancario
Fuente: Banco de Guatemala




ANEXO 9

NEGOCIACION DE BONOS DEL TESORO



HE] : Direccién de Comunicacion Social

Gobierno nala

Ministerio de Finoraas Poblicas

Comunicado No. 78
7 de junio de 2,012
DCS-pr-co-77

Republica de Guatemala concluye tramite
de colocacion de Eurobonos

La Republica de Guatemala concluyd esta semana el proceso de colocacion de
bonos del tesoro por U$$700 millones en el mercado internacional, a un plazo de
10 afios, con un cupén de 575% y rendimiento de 5.875%, cuya operacion se
verifico el 29 de mayo.

El éxito logrado es una muestra irrefutable de la confianza de los inversionistas en
el desempefio macroeconomico de nuestro pais y de la disciplina aplicada en la
gestion de las finanzas publicas, manifestada en los bajos niveles de déficit y
deuda, respecto del Producto Interno Bruto, garantizando con ello la sostenibilidad
en el mediano plazo.

El apetito de los inversionistas por los bonos guatemaltecos se demostro al
presentarse una demanda de US$2 mil millones, superando la proyeccion inicial
del gobierno de colocar US$500 millones. De la misma forma, la tasa de interés
que se pagara por los bonos es una de las menores logradas por un pais
latinoamericano en los udltimos afios, lo que coloca a Guatemala en una posicion
privilegiada en |a region.

Entre los compradores de los bonos se encuentran bancos internacionales, fondos
mutuos e inversionistas particulares de diversas latitudes, incluyendo
norteamericanos, europeos y asiaticos, asi como entidades del sistema financiero
local que acudieron a la colocacion internacional.

La colocacion realizada permitira al Gobierno de la Republica contar con los
recursos suficientes para financiar el programa de inversion puablica para este afio
y atender las obras de prevencion y mitigacion de riesgos que puedan derivarse
de la vulnerabilidad del pais ante el cambio climatico.

Abajo encontrara algunas caracteristicas de la colocacion:

8°. Avenida 20-65, zona 1 = PBX: 2322-8888 + EXT. 11150 * www.minfin.gob._gt

www.guatemala.gob.gt




Gobierno de Guatemalo

Resumen de la transaccion oA

W NI Re L s Bl Moody's: Bal / S&P: BB /Fitch: BB+

SO GG EN LN H Regla 144A / Regulacion S




ANEXO 10

IMPACTO DE LA ACTIVIDAD FORESTAL



Industnia forestal

El impacto de la actividad forestal en Guatemala
Axel Mauricio Gomez Chavarry

En otros articulos he abordado aspectos como la importancia del sector forestal para el desarrollo rural, su
situacion actual y su participacion en la economia. A hora presentaré a ustedes el impacto que la actividad forestal
tendrd en Guatemala en los proximos aios.

El sector forestal desarrollado a su mixima capacidad podria en el largo plazo (20 afios) llegar a generar un total de
355,000 empleos directos. Lo anterior significa un crecimiento del 438% con respecto a los 81,000 empleos directos
generados en el afo 2000, lo que implica una tasa de crecimiento promedio del 17% (13,731 emplkeos por afio).

Con las actuales condiciones del sector, la tasa indicada es imposible de alcanzar, pero en condiciones favorables y
estimando para un periodo de 5 ahos un crecimiento del 10% al indicado (el 10% de 13,731 empleos), el sector
forestal generard por lo menos un total de 6,800 emplkeos directos y 27,500 empleos indirectos para un total de
34,300 empleos.

Con relacion a las inversiones, ¢l Programa de Incentivos Forestales (Pinfor), administrado por el Instituto Nacional
de Bosques (Inab), considera lograr el establecimiento de mas de 200,000 hectireas (has) de plantaciones forestales

entre los afios 1997 al 2016. Al monto actual del incentivo (Q.12,400.00Vha) la inversion podria alcanzar un total de
Q.2,480 millones en dicho periodo. Ademas, se tiene proyectado incorporar al manejo forestal 600,000 hectireas de
bosque natural.

Con relacion a la balanza comercial del sector, para el periodo 1994 — 2001, como se puede observar en el cuadro,
las importaciones de productos como madera aserrada, plywood y muebles han aumentado en forma constante, lo
que significa que existen oportunidades de mercado en nichos especializados a los cuales la industria nacional puede
acceder.

Las cifras tambi¢n manifiestan que por el monto importado en productos de celulosa, papel y carton, y su
crecimiento constante, el establecimiento de una planta de celulosa en Guatemala, tiene un mercado asegurado

Balanza Comercial para el periodo 1994-2001

[Rubro / Sub-rubro _ |Concepto  |1994 1995 1996 {1997 1008 (1999 2000|2001 |

M 127.6 |181.2 1314 [182.3 (2463 (2188 ([2554 [238.1
’ [Bal -87.8  [-1488 |-665 |-113.2 [-171.9 |-1443 |-173.7 [-146.2

104 [13.7 (131 (193 (243 (224 (233 [242
10.3 6.6 128 (89 4.0 0.1 6.7 7.9

Fuente: Base de datos del Banco de Guatemala 2001, complementado con las cifras para 2001 a través de la
UPIEEMAGA

Con relacion a las exportaciones, la Comision de Fabricantes del Mueble (Cofama) ha estimado que las
exportaciones del mueble pueden aumentar hasta los US § 35 millones para el afio 2,005, como se observaen la
grafica



Proyeccion de Exportaciones de Muebles, segtin la Cofama.

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2005

Fuente: Agexpront, con divisas del Banco de Guatemala

Otro aspecto importante de analizar es la demanda del recurso humano. En el drea de manejo forestal, se requiere de
800 profesionales para cubrir las necesidades presentes y futuras de los préximos 10 afos. Actualmente
profesionales de carreras afines se desempefan en la actividad forestal.

En la industria forestal estdn registradas més de 300 empresas, las que demandan a la vez personal técnico y
profesional. Se estima que en la industria forestal solo un 10% de las mismas cuentan con personal altamente
calificado. Ademads, muchas regiones del pais con alto potencial forestal no estin siendo “manejadas™ y las dreas
protegidas por entrar en dicha categoria requieren personal especializado que se dedique a su conservacion.

En ese sentido, entre los profesionales dedicados al manejo forestal y lo requerido por la industria se estima un
déficit de 1,100. En funci6n de ello, para cubrir la demanda actual deberifan de titularse un total de 220 profesionales
por ano en los préximos 5 anos, cifra que estd por debajo de los niveles de graduandos de las universidades y centros
técnicos.

Un aspecto muy importante a considerar es la existencia de una gran riqueza natural representada a través del
Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas, las cuales se contabilizan en més de 90. Estas reas protegidas también
deben ser sujetas de un plan que permitan una mayor incorporacién de actividades como el ecoturismo, los deportes
al aire libre, la fotografia y otros que impliquen generacién de ingresos y desarrollo local.

El crecimiento de la actividad forestal es perceptible, sin embargo poco se ha hecho por desarrollar indices de
desempefio. Los actualmente utilizados son los macroeconémicos referidos al sector, por lo que serd necesario
desarrollar algunos mds precisos que nos expliquen en forma mas desagregada como éste evoluciona y nos sirvan
para tomar decisiones de planificacion.



ANEXO 11

DIRECTORIO DE ASERRADEROS DEL MUNICIPIO DE GUATEMALA



ASERRADEROS DEL MUNICIPIO DE GUATEMALA

No. Nombre comercial Direccion Fecha vencimiento Estado
1 | ASERRADERO LA UNION CALZADA SAN JUAN 12-02 ZONA 7, COL. QUINTA SAMAYOA 31/12/2012 | Activo
2 | ASERRADERO,DISTRIBUIDORA Y CARPINTERIA WENDY 32 CALLE 2-97 2.8 31/12/2005 | Inactivo
3 | ASERRADERO EL BOSQUECITO 28 AVENIDA 13-78 ZONA 7, CIUDAD DE PLATA 31/12/2001 | Inactivo
4 | ASERRADERO SAN RAYMUNDO LA MISMA 31/12/2004 | Inactivo
5 | ASERRADERO SAN ROQUE CALZ. ROOSEVELT 14-07 ZONA 11, GUATEMALA 31/12/2001 | Inactivo
6 | ASERRADERO SAN ROQUE CALZADA ROOSELVET 14-07 ZONA 11 31/12/2010 | Activo
7 | COMPRA'Y VENTA Y ASERRADERO EL MAESTRO 8A. AV. 5-77 ZONA 19 LA FLORIDA 31/12/2011 | Activo
8 | MADERAS PETAPA 9 AV. 6-58, ZONA 12 31/12/2013 | Activo
9 | ASERRADERO AMERICANO, S.A. 4 CALLE 3-27, ZONA 12, GUATEMALA. 31/12/2001 | Inactivo

10 | ASERRADERO EL PORVENIR 5AV. 6-40 ZONA 19, LA FLORIDA 31/12/2005 | Inactivo
11 | INDUSTRIA AGRICOLA MADERERA Y ASERRADERO SAN MARTIN 14 CALLE 32-76 ZONA 7, COLONIA SAN MARTIN, GUATEMALA 31/12/2001 | Inactivo
12 | ASERRADERO EL ESFUERZO CALZADA AGUILAR BATRES 3-57, ZONA 12 31/12/2001 | Inactivo
13 | TECNOLAM 31 CALLE 17-20 "B", ZONA 12 31/12/2004 | Inactivo
14 | ASERRADERO ITALIANO Y CARPINTERIA 21 CALLE 11-09,ZONA 1 31/12/2002 | Inactivo
15 | ASERRADERO GUATEMALA 14 AV. 8-76 ZONA 14 31/12/2002 | Inactivo
16 | EXIMCO 8 AV. 4-25Z0NA 12 31/12/2003 | Inactivo
17 | ASERRADERO PETAPA, S.A. 31 CALLE 24-01, ZONA 12 31/12/2003 | Inactivo
18 | VENTA DE MADERA EL QUETZAL 4A. CALLE 18-24 ZONA 6, GUATEMALA 31/12/2005 | Inactivo
19 | VENTA DE MADERA EL QUETZAL 27 CALLE 1-05 ZONA 8 31/12/2003 | Inactivo
20 | ASERRADERO EL BARATERO 5A. AV. 5-16 ZONA 12, GUATEMALA 31/12/2010 | Activo
21 | ASERRADERO SANTA MARGARITA 3A. CALLE 11-60 ZONA 6 31/12/2010 | Activo
22 | ASERRADERO SANTA INES AV- BOLIVAR 27-16 INTERIOR 18, ZONA 1, GUATEMALA 31/12/2012 | Activo
23 | ASERRADERO ITALIANO GUATEMALA Y CARPINTERIA 21 CALLE 11-09 ZONA 1 31/12/2013 | Activo
24 | ASERRADERO MAYA 7A. CALLE 16-99 ZONA 12 31/12/2005 | Inactivo
25 | ASERRADERO MAYA, S.A. 7 CALLE 16-99, ZONA 12 31/12/2011 | Activo
26 | ASERRADERO MASELLI KM. 13.5 CARRETERA ROOSVELT, ZONA 11 31/12/2005 | Inactivo
27 | ASERRADERO WENDY 32 CALLE 2-97, ZONA 8, GUATEMALA 31/12/2007 | Inactivo
28 | TRASNFORMADORA DE MADERAS DEL ATLANTICO KM. 7.5 RUTA AL ATLANTICO, ZONA 17 31/12/2005 | Inactivo
29 | ASERRADERO ROBERTO CONTENTI 7A. AV. 32-11,Z0NA 8 31/12/2012 | Activo
30 | MADERAS EL LIBANO 7 AV.32-47,Z0NA 3 31/12/2013 | Activo
31 | ASERRADERO Y FABRICA DE MUEBLES EL QUETZAL 11 CALLE 12-88ZONA 17, LOMAS DEL NORTE 31/12/2012 | Activo
32 | COMERCIAL SANTA SOFIA KM. 7 RUTA AL ATLANTICO, ZONA 18 31/12/2012 | Activo
33 | ASERRADERO Y EBANISTERIA LOS CEDROS 5 AV. 6-40 ZONA 19, COLONIA LA FLORIDA 31/12/2011 | Activo
34 | ASERRADERO Y DISTRIBUIDORA MALDONADO 7 AV. 1-57 ZONA 19, COLONIA LA FLORIDA 31/12/2011 | Activo
35 | ASERRACARPSA LOTE 2 MA "D" KILOMETRO 10.5 RUTA AL ATLANTICO, Z 17 31/12/2012 | Activo
36 | FORESTAL CASA DE TEJA 28 AV. 9-84 ZONA 7, KAMINAL JUYU | 31/12/2013 | Activo

Fuente: Instituto Nacional de Bosques (INAB) 2011
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ACUERDO GUBERNATIVO 520-2011

(SALARIO MINIMO 2,012)
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MO EJECUTIVO

muvam

Acvérdase fijar los siguientes: SALARIOS MINIMOS PARA
ACTIVIDADES AGRICOLAS, NO AGRICOLAS Y DE LA
ACTVIDAD EXPORTADORA Y DE MAQUILA

MINISTERIO DE AGRICULTURA,
GANADERIA Y ALIMENTACION

Acuérdase autorizor o los Ministros de Agricuiture, Gonoderio y
Almentocidn, y de Finonzos Piblicos poro que respectivomente
y en representocién del Fideicomilente, negocen con los
fiduciarios de los ideicomisos “Fondo Extroordinano Especifico
de Reconstruccién®, “Administrocién de Corteras”, *Crédito
de Desomello Agropecuoric®, “Proyectos Productives de
lo Poblackén Desoroigoda *, “Crédito Rurol® y *Proyecto
de Desarroflo Rurel de Jo Siemo de los Cuchumatones®, lo
reduccién parciol de los potrimonios fideicometidos y/o do lo

suma de Capital y 5 vit do, cuondo ¢
y en consecuvencia, b ouknpododtndod-
Guotemala.

MINISTERIO DE GOBERNACION

Acuérdase emitic ol siguiante: REGLAMENTO DE LA LEY DEL
REGIMEN PENITENCIARIO,

Acvérdase emitir ol sigulente REGLAMENTO DE LA LEY DE
EXTINCION DE DOMINIO.

Acvbedose emitie los : REFORMAS AL ACUERDO
GUBERNATIVO NUMERO 97-2009 DE FECHA 1 DE ABRIL
DE 2009, REGLAMENTO SOBRE LA ORGAN! DE A

POUCIA NACIONAL CVIL

Acuérdose reconocer ko personclidod juridica y aprobar
los bases consfifulivas de lo Iglesio denominada IGLESIA
EVANGEUCA PENTECOSTES ALMAS RESTAURADAS
Acvérdase creor lo “Unidod de Género, Mulsicultyralidod,

Juventud y Nifvez del Ministerio de Gobemocion” odgcrito of
Despocho Ministerial

REGISTRO NACIONAL DE LAS PERSONAS
~RENAP-
ACUERDO DE DIRECTORIO NUMERO 73.2011

DE AMPUACION PRESUPUESTARIA No. 2

ACUERDO DE DIRECTORIO NUWERO 74-2011
APROBACION DE DISMINUCION PRESUPUESTARIA No. |

INSTITUTO GUATEMALTECO
DE SEGURIDAD SOCIAL

Resumen del Informe Anual de Lobores 2010*

* Patentes de lwencidn
Thvlos Supletorios * Edictos * Remates *

Registro de Morcos *

ORGANISMO EJECUTIVO
MINISTERIO DE TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

Acuérdase fijor los siguientes: SALARIOS MINIMOS PARA ACTIVIDADES AGRICOLAS, NO
AGRICOLAS Y DE LA ACTIVIDAD EXPORTADORA Y DE MAQUILA.

ACUERDO GUBERNATIVO NUMERO 520-2011
Guatemala, 28 de diciembre de 2011

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO

Que la Constitucién Politica de la Rep(blica de Guatemala, establece que el frabajo es un
derecho de la persona y una obligacién social, y que el régimen laboral del pais debe
organizarse conforme a los principios de justicia social, por lo que se hace necesario la
fijacion periddica del salario minimo de conformidad con la ley.

CONSIDERANDO

Que una de las funciones del Estado es garantizar un régimen econdmico y social a los
habitantes del pais fundado en principios de justicia social, por lo que es una obligacion del
mismo promover el desarollo econdmico de la Nacion, estimulando la iniciativa de un
ajuste en los salarios minimos de manera que los trabajadores puedan mejorar su nivel de
vida y el de su familia.

Que fa Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala, establece como obligaciones
fundamentales del Estado, la promocién del desarrolio ordenado y eficiente del comercio
exterior del pais, asi como el de crear condiciones adecuadas para generar altos niveles
de productividad, por lo que se considera procedente el aumento del salario minimo para
las actividades: Agricola y no Agricola; exportadora y de maquila, con el objeto de atender
las necesidades de este fipo de empresas establecidas en nuestro pals, las cuales
generan empleo en beneficio de la clase trabejadora.

POR TANTO

En el efercicio de las funciones que le confieren los articulos 102 literal f) y 183 literal e) de
la Constitucion Politica de la Repliblica de Guatemala; y con fundamento en el articulo 101
de la misma Constitucién, 3 del Convenio 131 Sobre la Fijacin de Salarios Minimos, de la
Organizacién interacional del Trabajo -OIT-; y 103, 104, 112,113 y 115 del Codigo de
Trabajo.
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