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INTRODUCCION

La industria guatemalteca dedicada a la produccién y distribucidn de harina, ha
trascendido en el mercado nacional asi como en el mercado internacional, ya que estos
productos en ocasiones son exportados a paises vecinos, ademas, es una industria
fundamental para el crecimiento de la economia del pais, ya que a través de estas

empresas se generan fuentes de empleo.

La produccién y distribucion de harina en la regidon, posee una gran demanda, ya que
es una materia prima para la produccion del pan y es un articulo de consumo diario a
nivel nacional.

Debido a que en la empresa, objeto de estudio, no se cuenta con un sistema de costo
definido para la determinacién del costo del producto y estos se basan en la
acumulaciéon de gastos, y por consiguiente, no se toman las decisiones adecuadas
respecto a la determinacién e implementacion. El siguiente trabajo, tiene como objeto
principal la elaboracién de un sistema' de costo, aplicando costos estandar en la
fabricacion y distribuciones de Harina, con el objeto de contribuir al aprovechamiento de
los recursos y evitar desperdicio de los mismos, ya que un adecuado sistema de costos,
permite a las empresas garantizar eficacia, eficiencia y economia en todas sus
operaciones, debido a que se tiene un control sobre la materia prima que se utiliza en la
fabricacion del producto, la mano de obra necesaria para realizar el proceso productivo,
se analiza el tiempo necesario de produccion, asi como, los gastos indirectos de
fabricacion en que se incurren al elaborar los productos, asi como de servir como
instrumento a la gerencia para generar informacion financiera confiable y oportuna, que
le permita tomar decisiones con relacion al costo, precio de venta, volumen de
produccién, disefio de productos y elementos vinculados a la rentabilidad de los
productos.

Para lograr el objetivo deseado, se desarrolla el tema en cuatro capitulos
fundamentales.



Capitulo |
Se desarrolla el tema de la Industria de harina en Guatemala, por medio de la
definicién, importancia, finalidad y objetivos; asi también, la estructura y organizacién de

la industria de harina objeto de estudio y la legislacién vigente que le es aplicable.

Capitulo Il

Trata sobre la contabilidad de costo, su definicidn, objetivos, importancia, finalidad y
funciones; asi mismo, los elementos del costo y la clasificacion de los mismos; lo que
permite al lector comprender de una mejor forma, que la contabilidad de costos es de

gran importancia en la determinacion del costo unitario y del precio de venta.

Capitulo li

Enfoca el tema especifico del costeo estandar, su definicién, importancia, finalidad, las
ventajas y desventajas, asi como la clasificacion del costeo estandar. Ademas de lo
anterior, en este capitulo, se hace una breve mencion del proceso productivo objeto de

estudio, asi como del manual contable.

Capitulo IV

Contiene un caso practico de la determinacién del costo unitario de produccién de la
harina de la empresa objeto de estudio; ademas, se incluyen las hojas técnicas del
costo estandar de una tonelada métrica de harina, las cedulas de variaciones y la

contabilizacién de todas las operaciones contables.

Y como parte final, se incluyen las conclusiones y recomendaciones a las que se
llegaron con el estudio y analisis efectuado, asi como la bibliografia relacionada al
tema tratado.



CAPITULO |
EMPRESA DEDICADA A LA PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE HARINA

1.1 Empresa dedicada a la produccion y distribucion de harina

Es importante hacer mencidén que las empresas de harina, son unidades econémicas
concentradas en las areas urbanas, cuyo proceso de produccion esta encaminado a la
elaboracion de productos de harina de trigo y su distribucién, a panaderias y empresas

en general, que requieren de este insumo en su proceso de produccion.
1.1.1 Antecedentes

‘En tiempos prehistéricos, la cebada y el trigo con cascara se empleaban en la
alimentacion humana, se descascaraban machacandolos en morteros. La invencion de
los molinos rotarios para triturar el trigo, el cual se atribuye a los Romanos del siglo Il
antes de Jesucristo, desde entonces hasta la invencioén del molino de cilindros, hacia la
mitad del siglo XIX, el trigo para obtener la harina, se trituraba segin un proceso
llamado de molienda baja, que insertan un mecanismo de dos piedras, un superior y
otra inferior, aproximadas al maximo posible; con esto se producia un triturado grueso

con el que se preparaba un solo tipo de harina.”!

Luego, con el paso del tiempo y la aparicién de distintas exigencias sociales, comenzé
el uso de harina de distintas clases. “Para este proceso se ha usado el método llamado
de molienda alta, en el que las piedras que la formaban se separaban obteniendo un
triturado intermedio que sometido a distintos tratamientos permitia la obtencién de
harina de distintas calidades.”

“El trigo duro de la cuenca del Rio Danubio en Hungria, era muy apropiado para este

sistema de molienda alta y con el advenimiento del vapor como fuerza motriz, se

! Djenderedijian, Julio; Silcora Bearzotti y Juan Luis Martiré. Historia del capitalismo agrario pampeano:
expansion agricola y colonizacién en la segunda mitad del siglo XiX. Pag. 104.
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incremento aun mas la industria harinera. En paises como Hungria, se desarrollé el
sistema de molino de cilindros; en 1860 trabajaba en Budapesth el primero de estos

molinos y de alli se extendi6 el sistema a otros paises.”

“En la actualidad debido a los avances tecnolégicos y a la era de la computacién los
procesos se han acelerado, y han efectuado cambios en las estructuras industriales y
comerciales tradicionales, a través de la amplia apertura de los mercados, “e! desafio
de cada estructura productiva esta en ganar en eficiencia, productividad, valor agregado
y servicios, la expansion de las comparias multinacionales se viene produciendo en el
MERCOSUR a través de adquisiciones y fusiones de molinos, aceiteras, acopiadoras,
semilleros y todo aquello que intervenga en cadena agroindustrial. La disposiciéon de
conocimientos de técnicas de mercado, produccion en escala, financiamiento propio y
canales de distribucion y comercializacién de los productos aumentan su competitividad
en el mercado global.”

Lo descrito anteriormente, lleva a estudiar y tratar de entender la empresa de harina

panificable, que en otras palabras 6 términos se le conoce como industria molinera o de
molineria.

Histéricamente, la molineria en Guatemala, empieza en la época de la Colonia,
inicialmente, fueron molinos de piedra, entre éstos se menciona: “el Molino la
Providencia, el cual estaba situado en Totonicapan y tenia una capacidad de 37
quintales por dia, otro de este tipo se encontraba en San Francisco El Alto, Municipio de
Totonicapan, cuya capacidad de molienda era muy baja, aproximadamente de 5
quintales por dia, en la actualidad no existe este tipo de molino, y generalmente

utilizaban la energia hidraulica para su funcionamiento.”

% pachoén, Mabel R. Diccionario enciclopédico de mega siglo XXI. Pag. 94.

® Sergelles Serrano, José Antonio. Agricultura y territorio en el MERCOSUR. Pag. 325.

4 Garcia Vettorazzi, Maria Victoria. Accion subalterna, desigualdades socioespaciales y modernizacion: la
- formacion de actores y circuitos del comercio indigena en Guatemala, siglos XIX Y XX. Pag. 171.
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Los molinos se encontraban mayormente en el occidente, debido a que en ésta regién
se producia casi el 80% del total del trigo nacional, entre los departamentos estan
Quetzaltenango, Chichicastenango, Chimaltenango, Totonicapan, San Marcos, Solola y
Huehuetenango.

El siguiente tipo de molino es el de cilindro. El primer molino de este tipo fue el Molino
San Miguel en el altiplano especialmente en: “Quetzaltenango y Molino Helvetia, que
inici6 operaciones aproximadamente en 1873, cuentan que Don Justo Rufino Barrios,
fue quien inaugurd el molino, anteriormente llamado San Alfonso. Los ultimos molinos
que se han creado son Molino 1 en 1955, Molino 2 en 1965, Molino 3 en 1970, ubicados

en la ciudad capital.”

1.2 Definicion

Es aquelia cuya actividad basica es la produccion y distribucion de harina, mediante la
elaboracion de harinas, en sus diferentes presentaciones, para su posterior distribucion
y venta.

1.3 Organizacion

“La organizacion de una empresa es dotarla de todos los elementos que le son
necesarios - para cumplir adecuadamente sus funciones y lograr los objetivos
propuestos.”

En una empresa trabajan muchas personas con cargos y actividades diferentes que
deben realizarse en conjunto, es aqui en donde una adecuada organizacién actua,
indica los puestos especificos a ocupar, define la jerarquia y lineas de autoridad, por
medio de la responsabilidad y funciones de cada persona que ocupa un cargo dentro de
la empresa.

® Gaitan, Héctor. Los presidentes de Guatemala. Pag. 49.
8 Anaya Tejero, Julio Juan. Almacenes: Andlisis, disefio y organizacion. Pag. 115.
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Para tener una buena estructura organizacional, una empresa deberia atender los
siguientes aspectos:
1. Personal a contratar y su colocacion entre las diferentes secciones
El patrimonio valorado
Local a ocupar
Capacidad instalada
Maquinaria y equipo necesario
Materia prima y material de empaque a utilizar
Producto a distribuir

Canales de distribucion

© ©® N o o~ W DN

Puntos de venta y su expansion

Una organizacién apropiada responde a una adecuada divisidon del trabajo, tanto
administrativo como operativo, al segregar las operaciones que cada seccion o
departamento debe realizar, también tiene que delimitar sus funciones; asi como
establecer los niveles de responsabilidad y autoridad, con el fin de que cada miembro
de la empresa conozca sus atribuciones y la forma en que éstas se relacionan y afectan

las funciones generales y especificas de la empresa.

Todas las atribuciones del personal que ocupa las diferentes areas, deben ser
entregadas por escrito a los empleados desde el dia en que empiezan sus labores.
Para esto, la empresa debe contar con un manual, que contenga los cargos y las
atribuciones del personal, asi como la informacidn necesaria para saber a quién debe
dirigir el resultado de su trabajo.

Una manera de poder observar éste grupo de relaciones, lineas de autoridad y
jerarquias, es por medio del organigrama que refleja la estructura departamental de la

empresa, si fuera de éste tipo de organizacion.

En el organigrama, se indican los puestos y cargos ocupados, su ejecucioén y funciones

necesarias para que exista eficiencia administrativa y operacional.

-4 -



El departamento de auditoria interna, debe estar claramente identificado dentro de la
estructura administrativa, debe tener libertad de revisién y ser objetivo al momento de

evaluar las operaciones del sistema contable y de control interno.

Cada departamento debe estar perfectamente ubicado dentro de la estructura
organizacional de la empresa, el departamento de produccic')n dirige las actividades
productivas, aprueba la calidad del producto, analiza y estudia las posibilidades para
mejorar e incrementar los sistemas de produccion; tiene bajo su direccién, a su vez, al
almacén o bodega de materia prima, importante para la manufactura de pan en lo

referente a los ingresos y egresos de materiales.

La gerencia administrativa y financiera, fungira como administradora de la informacién

contable y velar que las actividades administrativas y financieras se realicen.

A continuacién se muestra un organigrama propuesto.



ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA LA ESPIGA, S.A.

Junta
Directiva
Auditoria
Interna
Gerencia
General
Gerencia
Gerencia de Administrativa] | Gerencia de Gerencia de Gerencia de
Ventas y Financiera Compras Produccién Calidad
Centro de
Depto. Promocion Depto. de Depto. De mezclado
y ventas Contabilidad Informatica | |Bodega Mantenimiento

Fuente: Elaboracion propia

1.4 Funciones

Se inicia la descripcién de las funciones con las diferentes direcciones ya que estas son
las que estan relacionadas directamente con los controles de la produccién vy
distribucion. A continuacién se describen las funciones de cada una de las direcciones

que conforman la empresa y que van a ser utiles para el presente estudio:

e Gerencia de ventas: encargada de administrar y dirigir las areas de ventas y
mercadeo de las distintas unidades de productos industriales. Comunica las
decisiones estratégicas a seguir para su respectiva ejecucion en ventas y
mercadeo. Asi mismo, evalla las oportunidades de nuevos negocios y
mercados.

e Gerencia de produccion: tiene como funcidn elaborar la molienda de los

diferentes molinos de harinas de trigo, bajo las especificaciones requeridas.

-6 -



¢ Gerencia administrativa: centraliza todas las operaciones relacionadas con el

personal tales como: control de salarios, ascensos, despidos y otros.

e Control de calidad: vela por el cumplimiento de las normas aplicables para
garantizar la calidad e inocuidad de las harinas de trigo que se producen y que
luego son distribuidas.

1.5 Tipo de operaciones

o Producir harinas de diferentes tipos.
e Comercializar las mismas en el mercado nacional.

o Distribuirlas dentro de los clientes.

1.6 Legislacion aplicable

Para que las industrias productoras en Guatemala puedan operar legalmente, deben
estar sujetas a aspectos legales y tributarios que rigen en la actualidad. Alguna de ellas

son las siguientes:
1.6.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

“Articulo 118. Principios del Régimen Economico y Social. El régimen econémico y
social de la Republica de Guatemala se funda en principio de justicia social.

Es obligacion del Estado orientar la economia nacional para lograr la utilizacién de los
recursos naturales y el potencial humano, para incrementar la riqueza y tratar de lograr
el pleno empleo y la equitativa distribucion del ingreso nacional.

Cuando fuere necesario, el Estado actuara complementando la iniciativa y la actividad

privada, para el logro de los fines expresados”.



1.6.2 Codigo de Comercio de Guatemala, Decreto Niimero 2-70 y sus reformas

Todos los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles y

cosas mercantiles, seran regidos por este Cédigo.

“Articulo 2. Comerciantes. Son todos aquellos, “quienes ejercen en nombre propio y con
fines de lucro, quienes se dediquen a: la industria dirigida a la produccién o

transformacion de bienes y a la prestacion de servicios...”’

“Articulo 368. Contabilidad y Registros. Los comerciantes, estan obligados a llevar
contabilidad en forma organizada, de acuerdo al sistema de partida doble y principio de
contabilidad generalmente aceptadas”.

1.6.3 Codigo Tributario, Decreto Niimero 6-91

Este regula todas las relaciones juridicas que se originen de los tributos establecidos
por el Estado, con excepcion de las relaciones aduaneras y municipales, a las que se
aplicaran en forma supletoria.

“Articulo 11. Impuesto. Impuesto es el tributo que tiene como hecho generador, una

actividad estatal general no relacionada concretamente con el contribuyente”.

“Articulo 18. Sujeto pasivo de la obligacién tributaria. Sujeto pasivo es el obligado al

cumplimiento de las prestaciones tributarias, sea en calidad de contribuyentes o de
responsable”.

“Articulo 23. Obligaciones de los sujetos pasivos. Estos estan obligados al pago de los
tributos y al cumplimiento de los deberes formales impuestos por el cédigo tributario o

por normas legales especiales; asimismo, al pago de intereses y sanciones en su caso”.

7 Congreso de la Republica de Guatemala. Decreto 2-70, Codigo de Comercio de Guatemala. Pag. 1.
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“Articulo 66. Irretroactividad. Las normas tributarias sancionatorias regiran para el
futuro. No obstante, tendran efecto retroactivo las que supriman infracciones vy
establezcan sanciones mas benignas, siempre que favorezcan al infractor y que no

afecten, resoluciones o sentencias firmes”.

“Articulo 69. Infraccién Tributaria. Es toda omisién que implique violacién de normas
tributarias, que sancionara la Administraciéon Tributaria, en tanto no constituya delito

conforme a la legislacién penal”.
1.6.4 Cédigo de Trabajo, Decreto 1441

Regula los derechos y obligaciones tanto de los patronos como los trabajadores, en
relacion al trabajo, segun el articulo 25.

“Articulo 88. Salario o Sueldo. Es la retribucion que el patrono debe pagar al trabajador
en virtud del cumplimiento del contrato de trabajo o de la relaciéon de trabajo vigente
entre ambos. El calculo de esta remuneracion, para el efecto de su pago, puede
pactarse: '

e Por unidad de tiempo (por mes, quincena, semana, dia u hora).
e Por unidad de obra (por pieza, tarea, precio alzado o a destajo); y
e Por participacién en las utilidades, ventas o cobros que haga el patrono pero, en

ningun caso, el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas que tenga el
patrono”.



En el capitulo tercero del Cédigo de Trabajo, se establecen las jornadas de trabajo de la

siguiente manera:

JORNADAS DE TRABAJO SEGUN EL CODIGO DE TRABAJO

JORNADA DE HORAS HORAS
TRABAJO DIARIAS | SEMANALES HORARIO
Diurna 8 44 6:00 a 18:00 Hrs.
Nocturna 6 36 18:00 a 6:00 Hrs.
. Abarca parte del periodo diurno
Mixta 7 42 y parte del periodo nocturno

Fuente: Elaboracion propia

Asi también establece las horas extraordinarias, las que deben ser remuneradas por lo
menos con un cincuenta por ciento mas del salario ordinario. Segun articulo 121, 124y
149 del Cbdigo de Trabajo, Decreto 1441.

“Articulo 130. Periodo-de vacaciones: Todo trabajador sin excepcion, tiene derecho a
un periodo de vacaciones remuneradas después de cada afio de trabajo continuo al
servicio de un mismo patrono, cuya duracién minima es de quince dias habiles, en el

area urbana”.
1.6.5 Ley de Actualizacion Tributaria, Impuesto Sobre la Renta, Decreto 10-2012

Se decreta un impuesto sobre toda renta que obtengan las personas individuales,
juridicas entes o patrimonios que se especifiquen en el libro, sean estos nacionales o

extranjeros, residentes o no en el pais.

“Articulo 3. Campo de Aplicacién. Quedan afectas al impueéto las rentas obtenidas en
todo el territorio nacional, definido éste conforme a lo establecido en la Constituciéon

Politica de la Republica de Guatemala”. -

“Articulo 12. Contribuyentes. Son contribuyentes las personas individuales, juridicas y

los entes o patrimonios, residente en el pais que obtengan rentas afectas en este titulo”.
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“Articulo 39. Periodo de Imposicién. Los contribuyentes que obtengan rentas por
cualquier monto, deben presentar ante la Administracién Tributaria, dentro de los
primeros tres (3) meses del afio calendario la determinacién de la renta obtenida

durante el afio anterior, mediante declaracién jurada anual”.

También esta obligados a presentar la declaracién jurada, los contribuyentes que
obtengan rentas parcial o totalmente exentas o cuando, excepcionalmente, no hayan

desarrollado actividades lucrativas durante el periodo de liquidacién definitiva anual.

La liquidacion definitiva del impuesto, se realizara con la presentacion de la declaraciéon
jurada anual.

‘Articulo 16. Regla General. Las depreciaciones y amortizaciones cuya deduccion
admite esta ley, son las que se deben efectuar sobre los activos fijos e intangibles,
propiedad del contribuyente, que son utilizados en el negocio, industria, profesiéon o en

otras actividades vinculadas a la produccion de rentas gravadas”.

Si por cualquier circunstancia no se deduce en un periodo la cuota de depreciacion, o
se hace por un valor inferior al que corresponda, no sé tendra derecho a la deduccion
en periodos posteriores.

1.6.6 Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Niimero 27-92 y sus reformas

Se establece un Impuesto al Valor Agregado sobre los servicios y contratos gravados
por concepto de compra-venta; cuya administracion, control, recaudacion y fiscalizacion

corresponde a la Superintendencia Administracion Tributaria.

“Articulo 40. Declaracion y pago del impuesto. Los contribuyentes deberan presentar,
dentro del mes calendario siguiente al del vencimiento de cada periodo impositivo, una
declaracion del monto total de las operaciones realizadas en el mes calendario anterior,

incluso las exentas de impuesto y consignar en las misma forma los demas datos que
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se sefalen en el reglamento utilizando los formularios que proporcionara la
Superintendencia de Administracién Tributaria. Juntamente con la presentacion de la

declaracion se hara el pago del impuesto resultante”.
1.6.7 Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto Nimero 73-2008

‘Articulo 1. Se establece un impuesto de solidaridad, a cargo de las personas
individuales o juridicas, los fideicomisos,vlos contratos de participacion, las sociedades
irregulares, las sociedades de hecho de confianza, las sucursales, las agencias o
establecimientos permanentes o temporales de personas extrajeras que operen en el
pais, las copropiedades, las comunidades de bienes, los patrimonios hereditarios
indivisos y de otras formas de organizacién empresarial, que dispongan de patrimonio
propio, realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y

obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos”.

“Articulo 3. Hecho generador. Constituye hecho generador de este impuesto la
realizacién de actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional por las

personas, entes o patrimonios a que se refiere el articulo 1 de esta ley”.

“Articulo 5. Sujeto pasivos. Estan obligadas al pago de este impuesto, las personas y

entes referidos en el articulo 1 de esta ley”.
1.6.8 Ley del Impuesto ljnico Sobre Inmuebles, Decreto Nimero 15-98
Es aquel que se establece sobre el valor de los bienes inmuebles situados en el

territorio de la Republica. Este impuesto, afecta al propietario de bienes inmuebles, es

un impuesto anual y su pago es trimestral a la Municipalidad que corresponda, segun el
valor del bien.
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1.6.9 Ley Organica del Instituto Guétemalteco de Seguridad Social, Decreto
Numero 295

“Articulo 27. Todos los habitantes de Guatemala que sean parte activa del proceso de
produccién de articulos o servicios, estan obligados a contribuir al sostenimiento del
régimen de Seguridad Social en proporcién a sus ingresos y tienen el derecho de recibir
beneficios para si mismos o para sus familiares que dependan econémicamente de
ellos, en la extension y calidad de dichos beneficios que sean compatibles con el
minimum de proteccién que el interés y la estabilidad sociales requieran que se les
otorgue”.

A efecto de lievar a la practica el objetivo final ordenado en el parrafo anterior, el
Instituto goza de una amplia libertad de accioén para ir incluyendo, gradualmente, dentro

de su régimen a la poblacién de Guatemala, de conformidad con las siguientes reglas:

a) Debe tomar siempre en cuenta las circunstancias sociales y econémicas del
pais; las condiciones, nivel de vida, métodos de produccién, costumbres y demas
factores analogos propios de cada region; y, las caracteristicas, necesidades y

posibilidades de las diversas clases de actividades.

b) Debe empezar solo por la clase trabajadora y, dentro de ella, por los grupos
econdémicamente favorables por razén de su mayor concentracion en territorio
determinado; por su caracter urbano de preferencia al rural; por su mayor grado
de alfabetizacion; por su mayor capacidad contributiva; por las mayores y
mejores vias de comunicacion, de recursos médicos y hospitalarios con que se
cuenta o que se puedan crear en cada zona del pais; por ofrecer mayores
facilidades administrativas; y, por los demas motivos técnicos que sean
aplicables.

c) Debe procurar extenderse a toda la clase trabajadora, en todo el territorio

nacional, antes de incluir dentro de su régimen a otros sectores de la poblacion.
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d)

Los reglamentos deben determinar el orden, métodos y planes que vale seguir

para aplicar correctamente los principios que contiene éste articulo.

“‘Articulo 28. El régimen de Seguridad Social comprende proteccién y beneficios en

caso de que ocurran los siguientes riesgos de caracter social:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

¢))
h)
i)

Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales,
Maternidad, ‘

Enfermedades generales,

Invalidez,

Orfandad,

Viudez,

Vejez,

Muerte (gastos de entierro),

Los demas que los reglamentos determinen.

1.7 Productos

La empresa se dedica a la produccién de harinas premezcladas, centrandose en varios

tipos de harinas como las siguientes:

-0 2 0 T

@

Dura

Suave

De trigo integral
Graham

De gluten

De maiz

De centeno
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1.7.1 Harina dura

“Se utiliza siempre en la elaboracién de panes, ya que su alto contenido de proteinas
posibilita la formacién de gluten y se consigue un buen leudado sin que las piezas
pierdan su forma.”

1.7.2 Harina suave

“Se utiliza para la elaboracién de pan dulce, tiene un menor contenido de proteina, y no

pierde forma al leudar”.®

1.7.3 Harina de trigo integral

“Es una harina oscura que se obtiene de la molienda del grano de trigo con todas sus
envolturas celulésicas. Segun el grado de molienda se admiten 3 tipos: grueso,

mediano y fino. Esta harina puede utlllzarse sola”.'°

1.7.4 Harina de Graham

Es una harina integral con un porcentaje mas alto de salvado. “Sylvester Graham fue un

nutricionista americano que luché a principios del siglo XIX por una alimentacién mas

natural, donde el salvado debia ser incluido en los amasados de pan.”"

1.7.5 Harina de gluten

“Se extrae industrialmente del grano de trigo, esta compuesta por gluten seco y se

emplea como mejorador para enriquecer una harina pobre en gluten.”'?

G|| Hernandez, Angel. lero blanco del pan. Pég 43.

lbld Pag. 181.

® Ibid. Pag. 150.
" Salas-Salvado, Jordi; Pilar Garcia-Lorda y José M. Sanchez Ripollés. La alimentacién y la nutricion a
través de la historia. Pag. 460.
*2 Gil Hernandez. Ob. Cit. Pag. 30.
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1.7.6 Harina de maiz

“‘Se obtiene de la molienda de los granos de maiz, es el cereal que contiene mas

almidén, si se utiliza sola, no se agiutina la masa.”"®

1.7.7 Harina de centeno

“Es la harina mas utilizada en la panificacién después de la de trigo. Es muy pobre en
gluten, por ese motivo es necesario anadir un 50% de harina de trigo para conseguir un

buen proceso de fermentacion.”'*

“Las harinas de soja, arroz, avena, mijo, trigo duro o candeal y de cebada al igual que la
harina de centeno deben complementarse con un porcentual de harina de trigo para

poder amasarlas y conseguir formacion de gluten”.'

1.8 Definicion

“‘Empresa es la organizaciéon de personal, capital y trabajo, con una finalidad lucrativa;
ya sea de caracter privado, en la que se persigue la obtencion de un lucro para los
socios 0 accionistas; o de caracter estatal, en que se propone prestar un servicio

publico o cumplir otra finalidad beneficiosa para el interés general.”®

El Cédigo de Comercio, en el articulo 655, toma en consideracién esta figura, al
preceptuar que empresa mercantil es: “el conjunto de trabajo, de elementos materiales
y de valores incorpéreos coordinados, para ofrecer al publico, con propésito de lucro y

de manera sistematica, bienes y servicios.”

'3 |bid. Pag. 15.

" Reinhhart, Peter. El aprendiz de panadero: El arte de elaborar un pan extraordinario. Pag. 31.
> 1bid. Pag. 33.

'® |borra, Maria; Angels Dasi; Consuelo Dolz y Carmen Ferrer. Fundamentos de direccion de empresas:
Conceptos y habilidades directivas. Pag. 82.
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También se puede decir: “Que es un ente econémico que coordina sus esfuerzos para
la consecucibn de un fin especifico; dicho ente realiza diversas operaciones
dependiendo de su naturaleza; estas operaciones pueden ser financieras, productivas,

de servicios y para ello requiere de su principal activo que es el recurso humano.”’

1.9 Fines

La finalidad principal de una empresa es la obtencion de lucro, entendiéndose por lucro,
la ganancia que obtiene derivada de su actividad comercializadora, como consecuencia
de la especulacién que la empresa realiza, aprovechando las variaciones que ocurren

en los precios que generalmente, se conoce como una ganancia marginal.

Los objetivos indican hacia donde se orientaran los esfuerzos de la empresa y
coordinan la actividad de los trabajadores dentro de la misma. Por tanto, el primer paso
en la planificacién, es el establecimiento de los objetivos bien definidos, que permitan

orientar el esfuerzo comun hacia una meta fija.

El establecimiento de los objetivos es responsabilidad de la administracién, pero los
objetivos particulares, se perfeccionan en todos los niveles de la organizacion por lo
que deben estar estructurados de modo que se siten en los distintos puntos de la
organizacion, con el fin de que, entre todos, den como resultado los objetivos globales o
generales de la companfia. La empresa es el principal agente de la economia de

mercado, por ello es instrumentada para alcanzar unos objetivos, siendo los principales:

e Maximizacién de los beneficios, para la cual organizara, coordinara y dirigira el
proceso productivo de la forma mas Util a fin de conseguir el objetivo.
e Tiene un objetivo social, puesto que desarrolla el sistema econémico creando

riqueza (bienes y servicios), empleo y rentas monetarias.

Y Mintzberg, Henry. La estructuracion de las organizaciones. Pag. 74.
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1.10 Fuentes para realizar la clasificacion

En Guatemala existen varias formas de clasificar una empresa como lo indica Piedad

Martinez, las empresas se pueden clasificar de la siguiente forma:

1.10.1 Segln su constitucion patrimonial

a)

- b)

c)

Privadas: “El capital econdémico es aportado por la iniciativa privada, son
operadas en cualquiera de las formas que adopte, y se organicen, ya sea como

empresa individual o como sociedades.”®

Estatales: “Son las que pertenecen al Estado y que por la naturaleza de su
actividad, el Estado crea, financia y explota generalmente en forma monopolista
con la finalidad de operarlas eficientemente y a bajo costo, beneficiando con esto

a la colectividad. La tendencia es que sean autofinanciables.”’®

Mixtas: “Son sociedades, con participacién publica y privada, en el aporte de
capital y de gestién. Por lo general el Estado es el socio mayoritario, porque

posee la mayoria del capital y, por consiguiente, el control administrativo.
Generalmente, prestan servicios de utilidad publica.”®

1.10.2 Segun su naturaleza y propdsito

a)

Lucrativas: “Son aquellas que adoptan la forma de empresas individuales o
sociales, quienes ejercen a nombre propio y con fines de lucro, actividades tales
como: La industria dirigida a la produccion o transformacién de bienes y la
prestacion de servicios, la intermediacion en la circulacién de bienes y ala

prestacion de servicios, como la banca, seguros y fianzas.”®!

'® Martinez Carazo, Piedad Cristina. PYME: Estrategia para su internacionalizacion. Pag. 42.
' |bid. Pag. 43.

2 |hid.
2 |bid.
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b) No Lucrativas: “El objetivo final de estas empresas es la prestacion de algin
servicio publico, que puede ser: Cultural, benéfico, deportivo, etc. Independiente

del lucro.”??

1.10.3 Segun el moévil de su explotacion

a) Industriales: “Son las que se ocupan de producir bienes, transformando la
materia prima hasta hacerlas utiles para la satisfaccidbn de necesidades, en los
ultimos afos la aplicacién de nuevas tecnologias (microelectronica, informatica,
etc.) a la industria han introducido importantes cambios en el sector industrial. El
sector industrial ha tenido importante dominio en la estructura econémica del

pais ”23

b) Comerciales: “Son las que se ocupan de distribuir, por diferentes conductos,
bienes y servicios realizando una actividad intermediadora entre el productor y el

consumidor.”®*

1.10.4 Segtn el objeto o actividad que desarrolian

a) Extractivas: “Es una empresa industrial que se dedica a extraer materias primas

de la naturaleza (minas, yacimientos, etc.), para su transformaciéon o consumo.”?

b) Manufactureras: “Constituyen una rama de la empresa industrial, y son las

encargadas de transformar las materias primas para producir bienes de

consumo.”®

2 |pid. Pag. 44.

2 |bid.

* Ibid. Pag. 45.

2: Ibid. Pag. 47.
Ibid.
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c)

d)

Mercantiles: “Son empresas que se dedican a la distribucién de articulos de uso
y consumo, para satisfacer necesidades econdémicas. Comprende a los

comerciales de toda indole, detallistas e intermediarios.”?’

Financieras: “Son empresas especializadas que se dedican a la intermediacion
financiera, para atender las necesidades financieras de las empresas o de otros
negocios en diversas formas, tales como: Bancos, Instituciones de Crédito, de

Inversion, de Seguros, etc.”?®

e) Transporte y comunicacioén: “Se dedican al traslado de mercaderia o personas de

un lugar a otro. Utilizan diversas formas o medios de locomocién, por ejemplo:
ferrocarriles, autobuses, camiones, aviones, embarcaciones fluviales, etc. El
desenvolvimiento de estas empresas en la época moderna marca uno de los

avances mas grandes del progreso de la comunicacién.”?

Servicios Personales: “Se dedican a la prestacion de servicios personales o
profesionales. Es sorprendente el numero de actividades o prestacion de
servicios que ofrecen al publico; ejemplo: los médicos, abogados y notarios,

economistas, contadores publicos y auditores, asesores profesionales, etc.”

1.10.5 Segln su naturaleza juridica

a)

Individuales: “Son aquellas constituidas por un particular, que teniendo la
capacidad para contratar, hace del comercio su profesion habitual, formando
parte de la iniciativa privada. Tiene como objetivo producir bienes (productos) o

prestar servicios a fin de obtener lucro y recuperar el capital invertido.”"

7 |bid.
% |bid.
2 |pid.
* | pid.

* Ibid. Pag. 49.
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b) Sociedades: Comprende la reunién de dos 0 mas personas que aportan dinero,
trabajo, maquinaria, cuyo fin es la explotacion de un negocio, que puede ser

Industrial, comercial, prestacién de un servicio, o de otro negocio.>

Las sociedades organizadas bajo forma mercantil, segun el articulo 10 del Cédigo de

Comercio, son las siguientes:

1) Sociedad Colectiva: Los socios tienen responsabilidad solidaria, por el total de
una deuda. Esto implica que varias personas obligadas en una relacién juridica,
responden, cada una, en forma personal del total de dicha obligacion y no
repartiéndola proporcionalmente llimitada, porque ademas de su aporte de
capital, su responsabilidad se extiende a su patrimonio personal, cuando. los
bienes de la sociedad no son suficientes para dar cumplimiento a las
obligaciones contraidas. Y subsidiéria, se refiere a la responsabilidad supletoria o
secundaria del socio, en virtud de que, al estar la sociedad econémicamente
incapacitada para cumplir las obligaciones contraidas, entonces los socios deben
responder hasta con su patrimonio personal. En estas sociedades, se toma muy
en cuenta la calidad de socios para poder constituirla y para operar. Se identifica
con una razén social que se forma con el nombre y apellido de uno o mas socios,
con el agregado obligatorio de la leyenda: y Compafia Sociedad Colectiva,

pudiéndose abreviar “y Cia. S. C.”

2) Sociedades en Comandita simple: Estd formada por dos clases de socios:
comanditados y comanditarios. Los primeros responden en forma subsidiaria,
ilimitada y solidaria de las obligaciones sociales, tienen con exclusividad la
administracién de la sociedad y la representacién legal, son los que toman
decisiones. Los socios comanditarios son los que aportan el capital y tienen
responsabilidad limitada al monto de sus aportaciones. Existe prohibicién, segin
el articulo 73 del Cédigo de Comercio, para que éstos ejecuten cualquier acto de

administracion de la sociedad, ni aun como apoderados de los socios

%2 |bid. Pag. 50
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3)

4)

comanditados, su funcidén se limita a ejercer la vigilancia sobre los actos de los
administradores, tiene voz pero no tienen voto en las Juntas Generales. La
aportacién de los Socios no es representada en titulos o acciones. En cuanto a la
razén social, se forma con el nombre y apelido de uno o mas socios
comanditados, con el agregado obligatorio de la leyenda: “y Compainia, Sociedad
en Comandita (y Cia. Sen C.).

Sociedad en Comandita por Acciones: Constituye el modelo de las sociedades
mixtas. El Cédigo de Comercio lo’ define como: aquella en la cual uno o varios
socios comanditados responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria por las
obligaciones sociales y uno o varios socios comanditarios tienen la
responsabilidad limitada al monto de las acciones que se han suscrito, en la
misma forma que los accionistas de una sociedad anénima. Las aportaciones
deben estar representadas por acciones. Existe bajo una razén social, con el
agregado de la leyenda Sociedad en Comandita por Acciones (y Cia. S. C. A).
Se puede constituir con un capital pagado minimo de cinco mil quetzales, al igual
que la Sociedad An6nima. Por compleja estructura y coexistencia de dos tipos de

socios, las sociedades en comandita no tienen aceptacién en nuestro medio.

Sociedad de responsabilidad limitada: En esta sociedad, la responsabilidad, se
contrae al importe que cada socio haya entregado a la sociedad. El nimero
maximo de socios no podra exceder de 20. El capital es fundacional, es decir
que la escritura social solamente podra oficiarse, cuando se verifique que la
totalidad del capital ha sido aportado. En este tipo de sociedad, no podra formar
parte de la misma, el socio industrial. La denominacion se formara libremente,
pero siempre, hara referencia a la actividad social principal. La razén social se
formara con el nombre o apellido de uno o mas socios y sera necesario

agregarles, y Compaiiia Limitada, “Ltda. o Cia. Ltda.”.
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5) Sociedad Anonima: Su capital esta constituido y representado por acciones. Los
accionistas responden por las obligaciones sociales, hasta el monto de sus
respectivas suscripciones. Su denominacién social, generalmente, se origina de
la actividad principal a que se dedica, pero esto no es obligatorio. El capital se

conoce bajo tres modalidades:

CAPITAL AUTORIZADO: que representa la cantidad maxima que puede emitir
una empresa.

CAPITAL SUSCRITO: por la suma de los contratos de suscripcion. Al respecto,
el Cédigo de Comercio establece, que en el momento de suscribir acciones es

indispensable o) enos odesuv ominal.
indispensable pagar por lo m el 25% de su valor nominal

CAPITAL PAGADO: consiste en las entregas de efectivo u otros bienes, a cuenta
de las suscripciones. El articulo 90 del Cédigo de Comercio establece: “El capital
pagado inicial de la sociedad an6énima debe ser por lo menos de cinco mil
quetzales (Q. 5,000.00)".
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CAPITULO II
CONTABILIDAD DE COSTOS

“La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general, que sirve para llevar
el registro y control analitico de los costos incurridos en la fabricacion y distribuciéon de
los productos o prestacion de servicios, con la finalidad de establecer el costo unitario

de cada uno de ellos.”™®

En toda empresa industria,| es vital utilizar la contabilidad de costos debido a que
proporciona informacién basica para la toma de decisiones, ayuda a la planeacion y
control de operaciones a corto y largo plazo, a la fijacién de politicas de produccién y

venta, a la valuacion de inventarios y otras.

Para el desarrollo del presente tema, se hace necesario conocer las definiciones y
conceptos relacionados con la contabilidad aplicada a una empresa de servicios, los

que, frecuentemente, seran utilizados en los siguientes capitulos, y son:

Contabilidad: Se conoce como una técnica que se utiliza para producir sistematica y
estructuralmente informacién financiera, expresada en unidades monetarias, de las
transacciones financieras del pasado que realiza una entidad econémica; y como
resultado del registro de las transacciones, se obtiene informacion util que es utilizada

en las futuras decisiones.

Ademas, se puede decir que es el proceso mediante el cual se identifica, mide, registra
y comunica la informacién econémica de una organizacién o empresa, con el fin de que

las personas interesadas puedan evaluar la situacién de la entidad.

Estados Financieros: Tienen como finalidad la representacién financiera, estructura de
la situacién financiera y de las transacciones llevadas a cabo por la empresa. El objetivo

de los estados financieros, con propésitos de informacién general, es suministrar

% Chapman, Stephen N. Planificacién y control de la produccién. Pag. 154.
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informacién acerca de la situacién y desempefio financiero, asi como de los flujos de
efectivo, que sea util' a los usuarios de esta informacion al tomar sus decisiones
econdmicas. Los estados financieros también nos revelan los resultados obtenidos en
un periodo determinado, de la gestién que los administradores han hecho de los

recursos de la empresa que se les ha confiado.

Normas Internacionales de Contabilidad: Estas fueron creadas por el Comité de las
Normas Internacionales de Contabilidad (IASC); en el afio de 1973 mediante acuerdo
realizado por organizaciones de profesionales contables, con el objetivo de crear los
lineamientos que permitan conseguir; la uniformidad en los principios contables a nivel
mundial. Para lograr este objetivo el comité emitié, las Normas Internacionales de
Contabilidad, siendo su funcion: la armonizacién financiera en todo el mundo y en {a

actualidad son usadas como, base para las normativas contables.

En Guatemala son de observancia obligatoria a partir de enero de 2002, segun
resolucién emitida por el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores,
sustituyendo a los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados, que tuvieron
vigencia hasta diciembre de 2001.

Costo: Es toda erogacion o desembolso de efectivo o su equivalente, para obtener o

producir un bien utilizado para satisfacer necesidades o la obtencion de un servicio.

Sistema: Es un conjunto de elementos que interactiian entre si, por medio de los cuales
se realiza una actividad.

2.1 Definicion de contabilidad de costos

A continuacion se mencionan algunas definiciones de la contabilidad de costos: “La
contabilidad de costos es un proceso ordenado que usa los principios generales de
contabilidad para registrar los costos de operacion de un negocio de tal manera que,

con datos de produccion y ventas, la gerencia pueda consultar los costos de produccion
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y de distribucién, unitarios y totales de uno o de todos los productos fabricados o
servicios prestados y los costos de otras funciones diversas de la negociacién, con el fin

de lograr una operacién econdmica, eficiente y productiva.”*

“La contabilidad de costos es la acumulacion interna de los datos de costos, basada en
el conjunto de conceptos de costos y técnicas analiticas que se refieren a la
acumulacion de costos, necesarias para transformar los datos mercantiles en

informacion til para la administracion.”®

En resumen, se puede decir que la contabilidad de costos es un método ordenado y
analitico que se basa, principalmente, en la acumulacion de costos y gastos de
fabricacién y distribucion de los productos, constituyéndose en una herramienta

administrativa necesaria para la adecuada toma de decisiones.
2.2 Importancia de la contabilidad de costos

Radica en que 'permite conocer el costo unitario de los productos que fabrica o servicio
que presta por unidad de tiempo, por recorrido etc., llevar un registro de las operaciones
ejecutadas y contar con la herramienta de analisis necesaria para disminuir los costos,
mejorando el sistema administrativo y organizativo de la empresa, asi como fijar el
precio el venta.

Permite reducir los inventarios de .repuestos e insumos necesarios para el
mantenimiento de los vehiculos y que la existencia sea acorde a la necesidad de
rotacion de los mismos, reduciendo costos por almacenamiento, gastos de
administracién para controlar los mismos, variacion considerable en precios por la
inflacion, entre otros.

3 Prieto, Begofa; Alicia Santidrian y Pablo Aguilar. Contabilidad de costes y de gestién: Un enfoque
ractico. Pag. 12.

> Horngren, Charles T.; George Foster y Srikant M. Datar. Contabilidad de costos: Un enfoque gerencial.
Pag. 27.

-27-



Permite evaluar la rentabilidad por unidad de servicio, o producto elaborado y

proporciona informacion financiera que permita conocer la situaciéon de la empresa.
Ademas ayuda a la gerencia administrativa en:

e Controlar la eficiencia operativa;
e Reducir costos y aumentar utilidades;
e Mediry planear la ejecucién del trabajo;

e Utilizar informacion, produciendo resultados mensuales para proyecciones de
sus actividades;

e Controlar las actividades de mantenimiento y conservacion de la vida util.

2.3 Caracteristicas de la contabilidad de costos

Dentro de las caracteristicas de la contabilidad de costos se pueden enumerar las
siguientes:

e Es la determinaciéon del costo unitario de produccion de los articulos que se
producen, o de los servicios que se prestan. Es facil adaptarse a las
necesidades de la empresa, debido a que puede aplicarse a diferentes unidades
de medida como una libra, un kilo, una caja, un litro, un galén, un kildmetro, un
metro, un vehiculo, una casa.

Este dato es muy importante, pues el mismo es utilizado como herramienta de la
que se vale la gerencia, entre las que se puede mencionar, la valuacion de
inventarios iniciales y finales, valuar el costo de produccién, el costo de los

servicios, el margen de utilidad marginal, el precio de venta y otros.
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La contabilidad de costos esta disefiada principalmente, para que sea utilizada
por las empresas industriales, donde intervienen los tres elementos del costo,
materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion; aunque por el enorme
desarrollo de la misma y a las necesidades modernas de informacion, su
utilizaciéon se ha extendido a los campos de la distribucién, la banca, los seguros,

los servicios publicos y privados, al gobierno y otros.

Es una herramienta administrativo-financiera importante, pues el determinar el
costo unitario de la produccién o de los servicios permite efectuar un profundo
analisis de los elementos del costo, que facilita controlar el uso de la materia
prima y materiales, evitando desperdicios y sustracciones; modificar los sistemas
salariales para disminuir los costos de la mano de obra inactiva y ociosa;
instalacion de jmaquinaria moderna y eficiente, aprovechando la capacidad

instalada; renovacion de vehiculos aprovechando su capacidad de recorrido, etc.

Es una herramienta financiera importante, pues al cubrir el aspecto de las ventas,
la determinacién del costo unitario, éste indica si el precio de venta es el
adecuado; al calcular la utilidad marginal se puede saber si ésta cubre el costo
de distribucion, y a la vez, asegurar una utilidad razonable. Se puede comparar
también qué producto es rentable para aumentar su produccién; o en la
prestacion de servicios que servicio, es mas rentable. Todas estas decisiones

las puede tomar la gerencia con apoyo de la contabilidad de costos.

Segun NIC 2, numeral 12, los costes de transformacién de las existencias
comprenderan aquellos costes directamente relacionados con las unidades
producidas, talqs como la mano de obra directa. También comprenderan una
parte, calculada de forma sisteméiica, de los costes indirectos, variables o fijos,
en los que se haya incurrido para transformar las materias primas en productos
terminados. Costes indirectos fijos, son todos aquélios que permanecen
relativamente constantes, con independencia del volumen de produccién, tales

como la amortizacion y mantenimiento de los edificios y equipos de la fabrica, asi
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como el coste de gestibn y administracién de la planta. Costes indirectos
variables, son todos aquellos que varian directamente, o casi directamente, con
el volumen de produccién obtenida, tales como los materiales y la mano de obra
indirecta.

El coste de las existencias puede no ser recuperable en caso de que las mismas
estén danadas; si han devenido, parcial o totalmente, obsoletas: o bien, si sus
precios de mercado han caido. Asimismo, el coste de las existencias, puede no
ser recuperable si los costes estimados para su terminacion o su venta han
aumentado. La practica de rebajar el saldo, hasta que el coste sea igual al valor
neto realizable, es coherente con el punto de vista, segun el cual, los activos no
se valoraran en libros por encima de los importes que se espera obtener por
medio de su venta o uso. |

2.4 Objetivos de la contabilidad de costos

A continuacién se detallan los objetivos que persigue la contabilidad de costos:

a)

Determinacién del costo unitario y total de produccién por producto o por
prestacion de servicios.

Medir la eficiencia productiva y operativa de la empresa.

Evaluar la rentabilidad por producto.

Control del costo de ciertas operaciones comerciales.

Aprovechamiento al maximo de la capacidad instalada.

Ayuda a fijar con certeza el precio de venta y fijar los margenes de rentabilidad.
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A continuacioén se ilustra la representacion grafica del ciclo de la contabilidad de costos:

REPRESENTACION GRAFICA DEL CICLO DE CONTABILIDAD DE COSTOS

' Insumo y| Entrada en » Terminado vendido
Produccion
.| Trabajoen .| Productos Costos de la
Materiales "l proceso " Terminados Mercancia
directos
Mano de obra |
directa \ 4
Estado de
Gastos de Resultado y
fabrica Balance
General

Fuente: Elaboracion propia'

2.5 Clasificacion de los costos

Los costos son la unidad de medicion del esfuerzo de los factores de la produccion
destinados a satisfacer necesidades de la humanidad y generar ingresos para la
empresa; se pueden clasificar de acuerdo al enfoque que se les requiera o proporcione,
dentro de esta clasificaciéon se encuentran:

2.5.1 Por la funcién en que se incurre

Frame Davidson se refiere al area que afectan los costos, entre ellos:
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¢ Costos de produccion: “Son todos aquellos costos generados en el proceso de
transformar las materias primas en productos terminados, incluyendo la mano de

obra y los gastos indirectos necesarios para la produccion.”®

e Costos de distribucioén: “Como su nombre lo indica, son todos los que se incurren

en el traslado de los productos terminados de la empresa al consumidor.”’

¢ Gastos de administraciéon: “Son los relacionados con la direccion y manejo de

operaciones generales de la empresa.”®

e Gastos financieros: “Se originan por la obtencién de recursos ajenos a la

empresa, que son necesarios para el desenvolvimiento de las operaciones.”®

%.5.2 Por su identificacion

Frame Davidson se refiere a como los costos estan identificados con el proceso de la

produccion, los cuales pueden ser:

e Costos directos: “Como su nombre lo indica, estan vinculados directamente con
el proceso productivo; son todos aquellos que se pueden identificar y cuantificar,

plenamente, con los productos terminados o areas especificas.”*

¢ Costos indirectos: “Estos no se pueden identificar plenamente con los productos

terminados, ya que no poseen una relacion directa con los mismos, pero son

necesarios para la transformacion.™’

% Davidson Frame, J. La direccién de proyectos en las organizaciones: Cémo utilizar bien el tiempo, las
técnicas y la gente. Pag. 260.
37 |
Ibid.
* Ibid.
* bid.
0 1bid. Pag. 263.
! Ibid.
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2.5.3 Por su comportamiento respecto al volumen de la produccion

Dentro de esta clasificacion se encuentran:

e Costos fijos: “Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud
dentro de un periodo determinado, independientemente de los cambios

registrados en el volumen de operaciones productivas realizadas.”?

e Costos variables: “Los constituyen, aquellos cuya magnitud cambia en razén
directa al volumen de produccion o de operaciones ejecutadas, es decir, que son

proporcionales al volumen de trabajo o de produccién realizada.”?

e Costos mixtos: “Son llamados también semifijos o semivariables, son los que

como su nombre o indica tienen elementos tanto fijos como variables.”*

2.6 Sistemas de costos

Los sistemas, son el conjunto de elementos o componentes que se caracterizan por
ciertos atributos identificables que tienen relacién entre si y que funcionan para lograr
un objetivo en comun. '

Por lo que un sistema de costos es un: “Conjunto de procedimientos, técnicas, registros
e informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios
técnicos, que tiene por objeto la determinacidn de los costos unitarios de produccién y

el control de las operaciones fabriles efectuadas.”®

Cada entidad debe disefar e implementar un sistema de costos que se ajuste a las
caracteristicas operativas de la empresa y necesidades de informacién, tomando en

consideracidn tres aspectos esenciales:

“ |bid. Pag. 264.

* Ibid.

* Ibid.

5 Colin Garcia, Juan. Contabilidad de costos. Pag. 116.
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e Las caracteristicas de la produccion.
e El método de costeo.

e El momento en que se determinaran los costos.

2.6.1 Caracteristicas de la produccién

Esta clasificacion toma en cuenta la forma de concentrar los costos de produccién, los

cuales son:

a) Costos por 6rdenes de produccion: “La orden de produccién es el control

individualizado que se lleva por cada pedido o trabajo que se esta elaborando.”®

Se establece este método cuando la produccién es de caracter interrumpido,
lotificado, que responda a 6rdenes e instrucciones concretas y especificas para

producir uno o varios articulos segutn las expectativas de los clientes.

Para poder controlar cada partida, se requiere emitir una orden que acumule los
tres elementos del costo. Se considera cada lote de produccién como un trabajo
aislado que se identifica y registra asignandole un nimero al programarlo, es decir
que los costos de los productos son identificados por cada orden asignada a un

lote especifico.

b) Costos por procesos: “Este método se establece cuando la producciéon es
desarrollada en forma continua e ininterrumpida, generada en grandes
volumenes de productos similares, a través de una serie de etapas de

produccion llamadas procesos.”’

Para éste caso, se concentran los datos de los costos en cada departamento o proceso,

siendo estos acumulativos hasta llegar a la fase final y obtener el costo total de los

productos elaborados.

“® Calleja Bernal, Francisco Javier. Contabilidad de costos. Pag. 51.
7 |bid. Pag. 52.
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2.6.2 Segun el método de costeo

En esta clasificacibn se toman en cuenta las erogaciones con caracteristicas fijas o
variables, por lo tanto se clasifica en:

a) Costeo absorbente: Este toma en cuenta los tres elementos del costo (materia
prima, mano de obra y gastos de produccion), sin importar que tengan

caracteristicas fijas o variables en relacién al volumen de la produccion.

b) Costeo directo: -Este lo integran la materia prima, mano de obra y gastos de

produccién que tengan un comportamiento variable con relacién a los volumenes
de manufactura.®

2.6.3 Segun el momento en que se determinan los costos
De acuerdo a este punto de vista los costos se clasifican en:

a) Costos reales o historicos: Conocidos como costos verdaderos, en este caso
primero se consume y luego se determina el costo en virtud de los insumos
realmente consumidos, son llamados también costos resultantes. Pueden ser

utilizados tanto en costos por érdenes de fabricacion, como en costos por
procesos.

b) Costos predeterminados: Se refieren a los costos que se determinan con
anticipacion, al inicio de las actividades de produccidn, estos son calculados de
acuerdo con consumos estimados. Dentro de estos costos predeterminados se

pueden identificar dos sistemas:

1. Costeo estimado: En este sistema los costos se fijjan de acuerdo con

experiencias anteriores. Su objetivo basico es la fijacion de precios de venta.

“® Ibid. Pag. 146.
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“Son costos predeterminados cuyo calculo es un tanto general y poco profundo y

estan basados en la experiencia.”*®

2. Costeo estandar. Los costos estandar pueden tener base probada (si se
pretende medir |a eficiencia operativa) o empirica (si su objetivo es la fijacion de
precios de venta). En ambos casos, las variaciones se consideran ineficiencias y

se saldan con ganancias y pérdidas.

Los costos estandar indican, lo que segun la empresa, debe costar un producto,
después de ciertos estudios y experiencia sobre la base de ciertas condiciones
econdmicas, de eficiencia y de efectividad, entre otras.

“El costeo estandar, usualmente, se relaciona con los costos unitarios de los
materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion;

cumplen con el mismo propésito de un presupuesto.”

Como es bien sabido, dentro de los propoésitos de los prepuestos estan
anticiparse a los hechos futuros, prever situaciones econémicas, tanto a nivel

interno como externo, de la empresa.

A continuacién, se muestra el esquema que resume los aspectos necesarios que
deben tomarse en cuenta en el disefio, desarrollo e implementaciéon de un
sistema de costos:

“% Colin Garcia. Ob. Cit. Pag. 122
% Horngren y otros. Ob. Cit. Pag. 45.
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ESQUEMA PARA EL DESARROLLO E IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE
COSTOS EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL

- Produccion por.
Procesos

Ordenes de
Produgcci

Carateristicas de
produccion

2 Método de
Costeo

" Costeo -
Absorhbente

Costeo Directo g

3 Determinacion de
los Costos

)

4 Evaluaciony
Control

RS

Costos :
. Predeterminados -

- Costos Histéricos

Variaciones .
,Cuénto?

. ¢Donde?
LPor qué?

5 Tomade
Desiciones _

Acciones a
Tomar

Fuente: Elaboracion propia
2.7 Elementos del costo de produccion de bienes

Para poder determinar el costo de producir los articulos, se debe tener bien claro los
elementos que forman el costo de produccion siendo: Las materias primas, la mano de

obra directa y los gastos de fabricacion.

2.7.1 Materia prima

“Se considera como el elemento basico del proceso productivo, es el material o la parte
fisica susceptible de ser transformada a través del esfuerzo humano, representando un
factor importante en el costo de produccion, tanto por ser parte del producto final, como
por la proporciéon del valor invertido en el mismo. La materia prima, usada en la

produccion, se clasifica como:
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a) Materia prima directa: Es aquella que se convierte en una parte del producto
terminado y que supone desembolsos suficientemente grandes o significativos

para merecer que se les trate por separado.

b) Materias primas indirectas (Gastos de fabrica): También forman parte del
producto terminado, pero se usan en cantidades tan pequenas y cuestan tan
poco que la cantidad aplicable a una sola unidad de produccién no puede
detallarse con exactitud, siendo la forma mas practica de cuantificarlas
determinar el c:)sto total de las materias primas indirectas y luego prorratear

entre todos los productos en las cuales son empleadas.
Las materias primas se presentan bajo los siguientes aspectos:

o Como material en almacén.
o Como material en proceso de transformacion.

o Como material convertido en producto.

En cualquiera de las tres formas anteriores, es necesario que exista un control de las
existencias.

En el caso de las materias primas su control corresponde a los departamentos de

compras, almacén de materiales, contabilidad y auditoria interna.

Los inventarios de mercaderias constituyen todas las existencias valuadas al costo, con

los cuales la empresa produce bienes o comercializa sus productos terminados.”’

Las empresas deben valorar sus mercaderias, para asi cuantificar el monto de sus
inventarios, calcular el costo, determinar el margen de utilidad y fijar la produccion con
su respectivo volumen de venta. En tal sentido, existen varios métodos de valuaciéon de

inventario como los que se detallan a continuacion:

%" Galindo Ruiz, Carlos Julio. Manual para la creacién de empresas. Pag. 75.

-38 -



Métodos de valuacién de inventarios:
Los métodos de valuacién de inventarios mas utilizados son los siguientes:

a) Método de identificacién especifica
b) Primero en entrar, primero en salir (PEPS)

c) Costo promedio

a) Método de identificacion especifica: “Utiliza el costo especifico de compra o
produccion de cada articulo en particular, se utiliza en empresas donde es

factible la distincion de un articulo de otro.”®?

b) Primero en entrar, primero en salir (PEPS): “EI método de primera entrada-
primera salida (FIFO), parte del supuesto que los primeros costos ocasionados
son los primeros en ser seleccionados, independientemente del flujo fisico. Las
entregas de materias primas y materiales se valoran empleando el costo unitario
mas antiguo. El‘inventario final se compone de los costos de materias primas y

materiales o de produccién de bienes mas recientes.”?

Una desventaja que presenta este método, es que un aumento del precio de las
materias primas y materiales contrarrestado por un incremento del precio de las ventas,
tiende a aumentar los resultados, mientras que una caida del precio de las materias
primas y materiales y del precio de las ventas, los hace disminuir. Esto ocurre, debido a
que en periodos de aumento de costos y de precios de ventas, los costos que se
cargan a los ingresos son consecuencia de la existencia de un inventario antiguo y
subvalorado, mientras que el inventario final se compone del stock mas nuevo y de un
precio mas elevado. El costo inferior, se carga a las ventas y el costo nuevo, que es
mas elevado, permanece en inventario. Se deben pagar impuestos sobre beneficios en

concepto de los obtenidos como resultado de esta inflacion artificial de ganancias. La

%2 Rojas Medina, Ricardo Alfredo. Sistema de costos: Un proceso para su implementacion. Pag. 39.
*® Pedrefio, Eulalio Pascual. Contabilidad: Iniciacién Practica. Pag. 137.
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ventaja de este método, es que proporciona una valoracion de inventario final que se
aproxima a los costos actuales de sustitucion, a pesar de que, en la actualidad, la
mayoria de las empresas se basan en el estado de resultados mas que en el balance

general para evaluar el rendimiento de la empresa.

c) Costo promedio: “Este método parte del supuesto de que el costo de las materias
primas y materiales en existencia, al final de un periodo contable, es el promedio
del costo del inventario de existencias al comienzo del mismo, mas el costo de
las materias primas y materiales adquiridos durante dicho periodo. EI método de
costo promedio, es empleado por empresas que almacenan sus productos
durante un largo periodo de tiempo, ya que tienden a igualar los efectos de los
aumentos y disminuciones netas de los costos. En el método de costo promedio
se equilibran los precios de las materias primas y los materiales, bajos o altos,

que se originan de forma anormal, proporcionando valores estables de costos.”*

d.1) Promedio continuo: Este método permite valorar las entregas segun el costo
unitario promedio de los bienes en existencia en la fecha de despacho. Se
calcula un nuevo costo unitario después de cada adquisicidon; sin embargo,
algunas empresas son partidarias de realizar caiculos mensuales de costo
promedio continuo. Los costos unitarios establecidos, suben o bajan, a medida
que las adquisiciones de materias primas o materiales se hagan a precios mas
altos 0 mas bajos.

d.2) Promedio periédico: Este método, a diferencia del promedio continuo se valoran
los despachos segln el costo unitario promedio de los bienes al final del
periodo. Este no es un promedio compensado de todas las unidades
manejadas, sino Unicamente, de aquellas que se tomaron en cuenta en el
ultimo calculo.

* Ibid. Pag. 139.
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Adicional a los métodos de valuacién de inventarios, se debe tomar en cuenta que el
valor de las materias primas puede ser menor que el costo registrado, debido a cambio
de precio en el mercado, demanda u obsolescencia del producto, para lo cual se toma
de base para la valorizacion, la regla de valuacién del costo o mercado, el que sea mas
bajo.

Regla de valuacién del costo o precio de mercado, el que sea mas bajo: “Existe en
contabilidad la presuncion de que el inventario se deberia determinar segun los costos,
donde se entienden por costos aquellos de adquisicién o produccién para efectos de
inventario. Pero se ha sostenido, tradicionalmente, que la base correcta para la
valoracion del inventario es el valor mas bajo del costo o del precio del mercado. Si el
precio de venta baja, bien sea debido a una obsolescencia fisica o tecnolégica o a las
condiciones de competencia, no se puede valuar el inventario residual en una cantidad
por encima del valor realizable neto. Este valor se define como el precio de venta
estimado en el curso normal de los negocios menos los costos de acabado y
distribucién previstos de forma razonable. Segun este procedimiento, después de
determinar el costo de inventario empleado cualquiera de los métodos de valoraciéon
(PEPS, UEPS, Costo Promedio, etc.), el valor del inventario se compara con el valor de

mercado para determinar cual es mas bajo.”®

“La regla del precio de mercado, indica que es necesario no tomar el costo como base
cuando existe la evidencia de que el valor neto realizable de un articulo de inventario no
alcanza el valor de costo del mismo. Esta diferencia se deberia considerar como una
pérdida del periodo actual. La medicién de esta pérdida se logra aplicando la regla del

mas bajo entre el costo y el precio de mercado.

El precio de mercado puede determinarse sobre cualquiera de las siguientes bases,

segun sea el tipo de inventario de que se trate:

% |bid. Pag. 142.
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e Base de compra o reposicion: Esta base se aplica a las mercaderias o materias
primas compradas.

e Base de costo de reposicion: Se aplica a los articulos en proceso, se determina
con base a los precios del mercado para los materiales, en los costos

prevalecientes de salarios y en los gastos de fabricacion corrientes.

e Base de realizacion: Para ciertas partidas de inventario, tales como las
mercaderias 0 materias primas desactualizadas, o las recogidas a clientes,
puede no ser determinable un valor de compra o reposicién en el mercado v tal
vez sea necesario aceptar, como un valor estimado de mercado el probable
precio de venta, menos todos los posibles costos en que ha de incurrirse para
reacondicionar las mercancias o materias primas y venderias con un margen de

utilidad razonable.”®

2.7.2 Mano de obra

“La mano de obra es considerada el segundo elemento del costo de produccion y se
define como el esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima en un
producto terminado. La mano de obra se divide en directa e indirecta: La mano de obra
directa es la remuneracién que se paga a los obreros que trabajan, directamente, en los
centros productivos, es decir al personal que interviene, directamente, en la
transformacion de la materia prima.

La mano de obra indirecta, es el salario que devengan los trabajadores que ayudan, en
forma indirecta, a la elaboracion del producto objeto de fabricacién. Las tareas
desempefiadas no tienen incidencia directa en el proceso productivo, es un trabajo
auxiliar, pero necesario en el mismo, como ejemplo de esas tafeas, son las que prestan
los departamentos auxiliares y de servicios (control de calidad, laboratorio,

mantenimiento mecanico, etc.)

% |bid. Pag. 145.
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El valor de la mano de obra indirecta se aplica como parte de los gastos de

fabricacion.”’ Y en algunos casos se prorratea.
2.7.3 Gastos de fabricacion

“Es el tercer elemento del costo de produccidn, para costeo de los productos, los gastos
de fabricacion deberan acumularse y distribuirse de manera equitativa entre el total de

produccion que resultd beneficiada con ellos.

Los gastos de fabricacion constituyen un conjunto de erogaciones relacionados con la
producciéon que no pueden ser identificados de manera apropiada con las unidades de
produccion. Los Unicos gastos especificamente excluidos de los gastos de fabricacion
son los gastos de venta, distribucién y de administracién. Estos a diferencia, de la
materia prima y de la mano de obra, presentan cierta dificultad para identificar su monto

en forma precisa en un articulo producido o en determinado proceso de produccion.

Los gastos de fabricacidn pueden clasificarse conforme al comportamiento de los
costos y si se pueden o no, identificarse a plantas y departamentos especificos. Para
fines de control, es necesario que se identifiquen las caracteristicas variables y fijas de
los gastos de fabricacion. Para el costeo de los productos y para fines de control, es
necesario relacionar los gastos de fabricacién con plantas y departamentos operativos

especificos.”®

“Existen diversas clasificaciones de los gastos de fabricacion sin embargo, una de las

mas aceptadas es la que se detalla a continuacién:

% Reyes Pérez, Ernesto. Contabilidad de costos. Pag. 75.
%8 Reyes Pérez, Ernesto. Contabilidad de costos. Pag. 77.
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a) Por su contenido:

Materias primas indirectas: Son las materias primas que no estan
incorporados directamente en el producto, o que son dificiles de identificar o

no es practico hacerlo.

Mano de obra indirecta: Es el costo de la mano de obra que no puede
relacionarse directamente con el producto, es decir que la relacién, aunque
necesaria en el proceso productivo, no puede identificarse con las unidades
producidas.

Otros gastos indirectos: Son los que no se identifican directamente con
unidades especificas de produccidon y que no han sido incluidos como
material o mano de obra indirecta.

b) Por su recurrencia los gastos de fabricacién pueden ser:

Fijos: Son los que no son afectados por el volumen de produccién y su

volumen, normalmente, es constante en el periodo.

Son los gastos recurrentes en cuanto a su valor y tiempo, es decir, que
periddicamente, de manera consuetudinaria se estan realizando, sea cual

fuere su volumen de produccion.

Variables: Son los que varian en proporcién al volumen de unidades
producidas; cambian en funcién del volumen de produccién, aumentando o
disminuyendo.

Semivariables: Son los costos indirectos que varian con el volumen, pero no
en proporcion directa a los cambios de volumen, siempre existe una base o

consumo minimo.
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c) Por agrupacién de acuerdo con la divisién de la fabrica:

e Departamentales: Normalmente las empresas estan divididas en
departamentos, estos pueden ser productivos y de servicios. Para la
aplicacion de los gastos de fabricacién, se toman en cuenta todos los
departamentos que intervengan. |

e Lineas o tipos de articulos: Los gastos indirectos se le cargan directamente a

la linea o tipo de producto fabricado.”*

El siguiente listado sirve para mostrar la variedad de gastos de fabricacion existentes,

que puede variar segun el tipo de empresa:

e Depreciaciones.

¢ Mano de obra indirecta.

o Prestaciones laborales.

e Combustibles y lubricantes.

e Energia eléctrica.

e Alquileres.

e Seguros.

e Reparacion y mantenimiento de la maquinaria y equipo.

e Servicios profesionales.
Los sub-productos se valla en dos formas:

e Precio de venta’

¢ Precio de venta sobre margen de la empresa

% Chapman. Ob. Cit. 173.
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CAPITULO Il
SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR POR PROCESOS EN UNA
INDUSTRIA DE HARINA

El sistema de costos estandar, surge con la necesidad del conocimiento anticipado de
los costos, con el objetivo de fijar, oportunamente, los precios de venta, en funcién de

los ya vigentes en el mercado del producto o articulo que se trate.

Con la aplicacion del sistema de costos estandar el control ejecutivo se fortalece, ya
que este permite comparar, sistematicamente, cifras representativas de erogaciones o
hechos planteados como objetivos, con las erogaciones reales hechas para obtener el
producto final. Las diferencias que resultan de lo proyectado con lo real y el analisis e
investigaciones posteriores a los hechos, proporcionan a la administracibn un
conocimiento objetivo de las causas por las cuales la realidad se aparta de las metas
proyectadas (el estandar establecido), permitiendo de esta manera, adoptar las

medidas correctivas, cuando el problema surja.
En resumen, un sistema de costos estandar es importante porque:

e Proporciona informes que ayudan a medir la utilidad y evaluar los inventarios
(estado de resultados y balance de situaci()h).

o Ofrece informacién para el control administrativo de las operaciones y
actividades de la empresa (informes de control).

¢ Suministra informacién a la administracion para fundamentar la planeacion y la

toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

Como se podra notar, los costos juegan un papel muy importante en el proceso de la
toma de decisiones, ya que cuando se asignan valores cuantitativos, la administracion
cuenta con un indicador acerca de cual es la opcidbn mas conveniente desde el punto de

vista econdémico. Esto-no representa necesariamente la decision final, puesta que los
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factores no cuantitativos, como el prestigio en la industria, relaciones obrero—patrén,

pueden influenciar en la decisién administrativa.
3.1 Costeo estandar por procesos

A la par del desarrollo industrial, histéricamente surgié la produccién en escala,
estandarizada, especializada y mecanizada. En las fabricas se instalaron nuevos
departamentos de produccién que encarecieron el costo de los productos con el método
de 6rdenes de trabajo; esta situacién dio lugar a la conceptualizacion del método de
costos por procesos, el cual es excelente para procesos productivos masivos y de
productos estandares.

Se puede definir la palabra estandar como: “Una medida de comparacién o un criterio
de excelencia, en la contabilidad se describe el costo estandar como una norma o un

punto de referencia, que sirve para medir el costo del trabajo realizado.”

“La distincion fundamental entre el costeo por 6rdenes de trabajo y el costeo por
procesos es el tamafio del denominador, en el costeo por érdenes de trabajo es

pequefio y en el costeo por procesos es grande.”’

Los costos por procesos se emplean cuando la produccion esta encaminada por medio
de procesos, lo que hace necesario llevar un costo por cada uno de los procesos o
departamentos, a medida que los productos se trasladan al proceso siguiente y asi los
costos se determinan de manera acorde.

El proceso o departamento, es una de las varias etapas por las que tiene que pasar el
producto durante su transformacion, los procesos pueden estar totalmente seriados, ya

que el producto debe pasar en linea por cada uno de ellos, o puede que los diferentes

% Fullana Belda, Carmen y José Luis Paredes Ortega. Manual de contabilidad de costes. Pag. 454.
®' Calleja Bernal. Ob. Cit. Pag. 65.
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productos no se vean obligados a pasar por todos los procesos, dependiendo de sus
caracteristicas.

Ademas de la naturaleza del disefio del producto y del proceso, la organizacion y
distribucion de la planta también determina la relacién de los procesos entre si, como

por ejemplo, si se van a arreglar como procesos secuenciales o paralelos:

e Procesos paralelos: Estos operan independientemente unos de otros. La
produccion de uno de estos procesos paralelos no se convierte en la materia
prima ni en insumo para el otro, por el contrario, se vuelven complemento para

un proceso posterior.

e Procesos secuenciales: Estos son llamados asi, cuando existe un proceso que
recibe la produccién de otro proceso y el segundo no puede iniciar hasta que
finalice el primero, ya que el producto final de un proceso, constituye la materia
prima del siguiente proceso. Como ocurre en la produccién; el proceso de
engorde no puede iniciar un ciclo hasta que se concluya el proceso de

incubacion-nacimiento, del mismo ciclo.

En el costeo por procesos, se hace hincapié en la acumulacion de costos para
cierto periodo de tiempo; por ejempio: una semana, un mes, etc. y para el
presente estudio, la acumulacion de los costos se hara para cada ciclo
productivo; asi también, en cada uno de los procesos o centros de costos, existe
un responsable directo.

El costo unitario del producto se obtiene dividiendo el costo total entre las
unidades producidas. Estos costos unitarios se van acumulando a medida que se
pasan de un centro a otro en una situacion de proceso secuencial, de modo que
el producto terminado soporta el costo acumulativo de todas las operaciones
realizadas.
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Después de acumular los costos para cada departamento o proceso, se preparan los
informes de control y la informaciéon para la gerencia. Los costos por los cuales es
responsable cada gerente de departamento o proceso, se comparan con los costos

estandar y se determina la eficiencia y efectividad del proceso productivo.

Las unidades equivalentes, son un término utilizado para expresar aquella produccion
gue se encuentra en proceso, al concluir un periodo de costos en términos de unidades
totalmente terminadas; para ello los técnicos de la planta deben estimar el grado de

avance en que se encuentra dicha produccion.
Generalmente se clasifican los estandares en tres categorias principales:

o “Estandares basicos: Son aquellos estandares constantes que no cambian
durante largos periodos de tiempo, su principal ventaja radica en que permiten
una comparacion acorde con la misma base; sin embargo, cuando ocurren
cambios en la técnologia, en niveles de precios u otros factores, estos pierden su
importancia. Estos estandares son utilizados raras veces, debido a los avances
tecnolégicos, que no permiten el estancamiento de los mecanismos largos

periodos de tiempo.”®?

e “Estandares tedricos o ideales: Estos representan un desempefio perfecto, ya
que reflejan el mejor funcionamiento teéricamente posible bajo las condiciones
de operaciones mas favorables. Estos estandares pueden ser utilizados, cuando
la gerencia considera que proporcionan la mejor motivaciéon en el personal
involucrado, cuando la maquinaria y equipo funciona perfectamente a un cien por
ciento y cuando se establece que tanto factores internos como externos se
mantendran en las mejores condiciones, con relacion a la industria que se

trate.”®®

%2 Chapman. Ob. Cit. Pag. 170.
® |bid. Pag. 172.
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“Estandares alcanzables: Son los estandares que se deben lograr bajo niveles
razonables de eficiencia, estos son mas bajos que los estandares ideales, debido
tanto al desperdicio y deterioro normal de las instalaciones, a las fallas ordinarias
de los equipos y al tiempo perdido, a cambios constantes de precios en el
mercado, y factores externos de los cuales no se tiene control por parte de la
empresa; actualmente son los estandares que se utilizan con mayor frecuencia; y
son los que seran utilizados para la elaboracién del caso practico en el presente

estudio.”®*

‘Los estandares alcanzables proporcionan metas definidas que en general se espera

que los empleados puedan alcanzar, ademas de parecer ser bases justas con las

cuales se pueden medir las desviaciones que los empleados son responsables.

»65

Ventajas de la utilizacion de un sistema de costos estandar, en una industria de

produccién y distribucién de harina:

Es un instrumento importante para evaluar la produccién, ya que facilitan las

operaciones de control.

Permite realizar compras a escala, con alternativas de mejoras en precios,

mediante las variaciones al costo estandar, mejorando la calidad y eficiencia.

Las variaciones proveen lineamientos para determinar programas de reduccion
de costos, mejorando en las areas o centros de costos productivos los

parametros de flexibilidad deseados.

Los costos estandar son Utiles para la toma de decisiones, ya que permiten

" planear, asignar responsabilidades, politicas y métodos para la evaluacion de la

* Ibid. Pag. 173.
® |bid. Pag. 174.
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actuacion de cada uno de los centros o departamentos; ayudando asi a la
elaboracién de los presupuestos.

Desventajas que puede ocasionar la utilizacion de los costos estandar, en una industria
de produccion y distribucion de harina:

e No se puede tener certeza de que las normas se han establecido en toda la
organizacién con el mismo grado de rigidez o flexibilidad, sino se hace un

seguimiento oportuno, de acuerdo con los cambios tecnolégicos.

3.2 Efectos de tipo contable y financiero

La industria de harina objeto de estudio, actualmente obtiene los costos de la
produccion de las diferentes harinas, después de que ha sido terminado el proceso
productivo y carece de un sistema de costos. Con un sistema de costos estandar por
procesos en esta industria dedicada a la produccion de harinas, se produciran cambios

importantes para beneficio de la misma, ocasionando los siguientes efectos:
3.2.1 Efectos o beneficios contables

Los efectos contables son:

e “El registro de los costos estandar en la contabilidad, permitira hacer
comparaciones con los datos reales, con el objeto de llegar a determinar
variaciones que se registraran en la misma.

o El uso de costos estandar proveera una medida de lo que deben ser los costos

en cada proceso, permitiendo una pronta preparaciéon y presentaciéon de los
estados financieros.

¢ Proporcionara los reportes contables necesarios por departamento.
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o El departamento de contabilidad debera presentar informes a la gerencia de las
variaciones incurridas, para lograr mantener una administracién efectiva y
competente en la planificacién y control de todas las operaciones.

o Cambios en la nomenclatura existente y en los reportes de contabilidad.”®

3.2.2 Efectos financieros
Los efectos financieros que proporcionan los costos estandar son:

e “Hacer uso razonable de la capacidad de los equipos, permitiendo obtener
menores costos y mayor eficiencia en las operaciones.

¢ Optimizar la mano de obra directa en tiempo normal y extraordinario, verificando
que no exista ociosidad en el personal.

 El conocimiento. de los costos estandar de los productos, ayudara a establecer:
politicas de margenes de ganancias, precios para los productos y la rentabilidad
de los mismos.

e Al contar con informacién financiera oportuna, la empresa se beneficia, porque
puede determinar con anticipacion las necesidades de financiamiento externo
que pudiera necesitar, si ese fuera el caso.

e Compras a escala, lo que significa reduccién de costos.”’

3.3 Componentes de la cédula de elementos estandar, cédula de elementos

reales, hoja técnica del costo y cédula de variaciones

Para analizar el desarrollo del costo estandar es preciso conocer:

% Reyes Pérez. Ob. Cit. Pag. 66.
®7 |bid. Pag. 68.
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3.3.1 Cédula de elementos estandar

Es la herramienta que se utiliza, para describir la proyeccion de los costos, tomando en
consideracion aquellos elementos necesarios para que el proceso productivo se realice
satisfactoriamente, en esta cédula se detalla el nUmero de trabajadores, las horas que
se espera trabajar, las jornadas de trabajo, el costo de la mano de obra, el costo de los
gastos de produccién de harina, por cada centro productivo, asi como la produccioén que

se espera obtener; siendo estos los elementos que sirven para determinar:

e Horas fabrica; es el resultado de multiplicar las horas diarias o jornadas
presupuestadas, por los dias que se espera trabajar; con ellas se determina el

total de horas que la fabrica empleara para obtener la produccién tedérica.

e Horas hombre; estan integradas por la suma, de multiplicar los dias que se
espera trabajar por las horas diarias o jornadas presupuestadas, por el nimero
de personas que se estima trabajaran en cada jornada de los procesos
productivos. Son una herramienta practica con la que se puede establecer la

efectividad del trabajo realizado por parte de los obreros.

e Tiempo necesario de produccién; es el resultado de dividir las horas hombre
entre la produccién tedrica; este elemento indica el tiempo que cada unidad

producida se lleva con relacidn a las personas que trabajan en el proceso.

e Costo hora hombre de la mano de obra; este se determina dividiendo el costo
total de la mano de obra entre las horas hombre, para obtener el costo por hora

hombre trabajada.

e Costo hora hombre de los gastos de produccién, refleja lo que cuesta la
produccion en relacion a las personas que intervienen en el proceso productivo y
es la divisién entre las erogaciones globales de los gastos de produccién entre
las horas hombre.
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3.3.2 Cédula de elementos reales

Esta cédula es el producto de los costos reales que surgen en cada uno de los centros
de produccién, para nuestro caso (harina dura, suave, trigo integral, Graham, gluten,
maiz y centeno), esta éompuesta por los mismos elementos que la cédula de elementos
estandar, con la diferencia que esta cédula no toma en cuenta el tiempo necesario de
produccién, sino que se trabaja en funcion de las horas hombre efectivas para un ciclo
productivo; ya que no se trata de proyecciones si no de lo que realmente sucedié al

momento de ia produccioén.
3.3.3 Hoja técnica del costo de produccion

Es una cédula de trabajo, cuyo objetivo es, por una parte, calcular el monto global de
los tres elementos del costo (materia prima, mano de obra y gastos de produccién) para
un periodo y, ademas, calcular el costo unitario de cada quintal de harina. Esto ultimo
es un factor muy importante, ya que el costo estandar representa lo que debe costar el
producto terminado.

Esta hoja es un herramienta que contiene la descripcién general del producto, nombre y
cantidad de los elementos biolégicos e insumos y demas materiales que son necesarios
utilizar, cantidad de horas productivas que se espera aplicar y el rendimiento teorico, asi
mismo se anota el costo unitario de ios materiales utilizados, el costo por hora
productiva y el importe total; todo esto, con rengiones especificos de sumas parciales
de cada uno de los elementos que integran el costo unitario del producto. Se desarrolla
con los datos que se obtienen en la cédula de elementos estandar; que sirven para
determinar el costo total y unitario de cada producto, para nuestro caso, asi mismo
muestra como se componen los diferentes elementos del costo, facilitando la ejecucion

y control presupuestario.
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3.3.4 Cédula de variaciones

El costo estandar es utilizado como elemento de control administrativo y financiero, ya
que permite realizar comparaciones de los patrones o medidas estandar ya
establecidas, con los costos reales incurridos en los distintos centros de costos durante

la transformacién del producto, durante un periodo de tiempo especifico.

Debido a la necesidad que tiene la gerencia de saber los costos antes de que inicie la
produccion, asi como de conocer los elementos que permitan revelar oportunamente
las deficiencias y desperdicios en las diferentes fases de la produccién, los costos
estandar proporcionan a la gerencia una herramienta basica para el control vy
planificacion de las operaciones e informes, por medio de la cédula de variaciones, por
medio de las diferencias entre el costo real y el costo estandar. Estas variaciones
indican el grado en que se ha logrado un determinado nivel de actuacién establecido y

pueden agruparse por departamento o por elementos del costo.

Las variaciones son llamadas también desviaciones, proporcionan una herramienta muy
util para medir la efectividad de los resultados y puntualizan la responsabilidad de las
desviaciones; sin embargo, el costo estandar presta mayor énfasis a las variaciones en

materiales, que sirven para observar la ineficiencia operacional.

Las variaciones se registran en precio y en cantidad; si se trata de precio, resultan
favorables cuando el costo real es menor que el costo estandar y desfavorable en forma

inversa, cuando las variaciones se presentan en cantidad, se mide la eficiencia.

Es preciso tener clara la diferencia entre eficiencia y efectividad. Ya que la efectividad
es un logro dado; por el contrario la eficiencia es la relacion que existe entre los
resultados y los recursos, por ejemplo la produccién de 10,000 unidades por dia, con 20
libras de materia prima cada una. Si se cumple con la fabricacién de las 10,000
unidades, se es efectivo y si se cumple con la cantidad de materia prima (20 libras)

para cada una de las unidades, se es eficiente.
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Las variaciones pueden surgir en cada uno de los elementos del costo de produccion,
que para el presente estudio son la mano de obra y los gastos de produccién, tanto en

cantidad como en precio.
¢ Variacion en cantidad en mano de obra
Esta variacion representa la diferencia entre las horas de la mano de obra directa que

se debieron haber empleado y las horas.reales de la mano de obra directa trabajadas,

multiplicando la variacién de horas por el costo estandar de la mano de obra por hora.

L Total horas Costo hora
Variacién mano Total horas |
hombre v X hombre/ mano de
de obra en . hombre real : R
. estandar obra estandar
cantidad

o Variaciéon en costo en mano de obra

La diferencia entre el costo de la mano obra real por hora (costo-hora-hombre) y el
costo estandar por hora, genera la variacién del precio por hora de la mano de obra

directa, esta variacién se multiplica por la cantidad real de horas trabajadas.

., Hora
Variacion mano de _ Costo hora Costo hora |
= \ - X hombre
obra en costo hombre estandar hombre real reales

¢ Variacion en cantidad en gastos de producciéon

Es la diferencia entre las horas hombre reales trabajadas y horas hombre estandar,

multiplicada por el costo de hora hombre estandar de los gastos de produccion.

Variaciéon gastos Total horas Total hora I Costo hora
de produccionen = hombre - hombre X hombre/gastos de
cantidad v estandar real produccién estandar
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¢ Variacion en costo en gastos de produccion

La diferencia entre el costo hora hombre gastos de produccién estandar comparado con
el costo hora hombre real, se multiplica por la cantidad de horas hombre reales del

periodo.

o Costo hora Horas
Variacién gastos de  _ hombre Costo hora | X hombre
produccion en costo . hombre real

estandar reales

3.4 Diseno de un sistema de costos estandar

El disefio de sistemas, es la actividad relacionada con la investigacién, analisis y
descripcion de las operaciones y procedimientos de trabajos especificos, con el objeto
de procesar y registrar datos para obtener informacién contable adecuada, oportuna y
confiable de las diversas transacciones de una empresa; es decir la aplicacion de
aquellos procedimientos necesarios paré la obtencion de la informacién que utiliza la

gerencia para la direccién y control.

El analisis previo al disefio y desarrollo de un sistema, viene como consecuencia del
surgimiento de un problema, que para el presente caso, es el no contar con un sistema
de costos estandar. El disefio del sistema, basicamente comprende dos etapas

importantes que son el estudio preliminar y la planeacion propia del sistema.

3.4.1 Estudio preliminar

Esta etapa consiste en la recoleccion de datos, por medio de entrevistas, cuestionarios
entre otros, a los empleados, que permitan tener una descripcion general de la industria
o empresa, documentos que se manejan para cada uno de los procesos y toda aquella
informacién que ayude a analizar el funcibnamiento. Para ello es necesaria:

¢ Investigacién inicial: Esta se hace con la finalidad de obtener un conocimiento

general de la empresa o industria, de su estructura, recursos tanto materiales
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como humanos y toda aquella informacion que sea necesaria para obtener un

conocimiento general de la empresa.

e Plan de estudio: Realizada la investigacion inicial y determinada la necesidad de
efectuar, un estudio formal, se procede a la elaboracién de un plan de estudio; el
cual consiste en la comunicacioén por escrito, en forma clara y ordenada, de la
definicién del problema encontrado, los objetivos que se persiguen con el estudio
y el tiempo necesario para poder desarrollarlo; el cual concluye con la

I68

presentacion de un informe final’”, que para el presente caso, es la elaboracidon

de la tesis.

3.4.2 Planeacion del éistema

El disefiar un sistema de costos, resulta de la carencia o deficiencia de un sistema que
permita conocer todos aquellos costos incurridos en cada uno de los procesos de
produccién, cuyo principal objetivo es producir informacion oportuna, veraz y confiable

que satisfaga las necesidades de la administracién.

Para disefiar el sistema, se debe tener conocimiento de cada uno los procesos, las
necesidades de informacion requeridas en los mismos, las cuales son: las unidades
entrantes y salientes en cada proceso, las operaciones que se realizan asi como los
documentos utilizados.

Los libros principales y registros auxiliares, deben disefiarse conforme a los
requerimientos Iegales.y necesidades internas de informacion contable; asi también, los
estados financieros deben elaborarse de acuerdo a las necesidades de informacién y
particularidades de la empresa, sin dejar de observar las normas internacionales
contables que pudieran aplicar, tal como las normas internacionales de informacion y
las NIIF para pymes, asi mismo, cumpliendo con las exigencias fiscales del pais y de
otras entidades.

® Guajardo Cantu, Gerardo y Nora E. Andrade de Guajardo. Contabilidad financiera. Pag. 184.
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Debe considerarse un plan de cuentas, que permita identificar los rubros y
transacciones de la entidad, para evitar dualidad de cuentas, asimismo, para que la

elaboracion de estados financieros sea mas clara y eficiente.

Para determinar los costos estandar, se requiere de datos proporcionados por
profesionales expertos como ingenieros industriales, contadores, entre otros. Dichos
datos conllevan a determinar el ma.nejo de los equipos y las herramientas,
aprovechamiento de la capacidad instalada, consumo de materiales, mano de obra y
tiempos necesarios de produccion, que sirven para elaborar la hoja técnica del costo
estandar de produccion.

3.5 Disefio de los instrumentos aplicables para la organizacion y control en el
sistema de costos

Para aquellas industrias productoras de harina, cuyo objetivo principal es la produccion
y distribuciéon de harina, se hace necesaria la informacién con mayor periodicidad para
evaluar los cambios. De no ser alcanzados los rendimientos esperados, se tendra que
buscar la causa del problema y encontrar la mejor solucién a tiempo, para evitar
incrementos en los costos. Dentro de los instrumentos aplicables para la organizacion y
control del sistema de costos estan:

¢ Informes de produccion.

» Informes de costos.

e (Cddigo contable.
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3.5.1 Informes de produccién

En estos informes, se reflejan los volumenes fisicos de produccién, las unidades
perdidas, las unidades terminadas y trasferidas al siguiente proceso, asi como las

unidades recibidas al inicio de cada uno.

Es en estos informes donde se concentra la informacidn de cuantas fueron las unidades
iniciadas y terminadas en todo el proceso productivo, sirven para determinar los

porcentajes de efectividad y eficiencia de cada uno de los procesos.

3.5.2 Informes de costos

e Informe de cantidades: En este se detallaran los movimientos reales de los
insumos, mano de obra y gastos de produccion de cada proceso, haciendo

comparaciones con el estandar y determinando las razones de las desviaciones.

o Informe de costos: Se registran los costos reales de como se obtuvieron los
insumos, la mano de obra pagada, asi como aquellos gastos necesarios para la
producciéon, comparados con los costos estandar detallando las desviaciones
resultantes y las causas de las mismas, con relacibn a los costos
presupuestados.

El énfasis que la direccion de la empresa pone sobre las variaciones del costo y
eficiencia productiva, por medio de éste conjunto de informes, hace que todo el
personal tenga mas cuidado y conciencia en la significacidn de la reduccion de los
costos de produccién, logrando un alto grado de autocontrol interno de las operaciones,
pues es seguro que ningun jefe responsable de un centro de costos o proceso
productivo, ni un embleado operativo quiera verse sefalado como responsable de

controles u operaciones deficientes.
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3.5.3 Manual contable

Es un instrumento en el cual se indican los objetivos, funcién, finalidad y conceptos
basicos de la contabilidad, las operaciones esenciales y el desarrollo de los registros,
en cada uno de los procesos contables que conducen a la elaboracién, analisis e
interpretaciéon de estados financieros. Este manual es el medio por el cual se describen
las actividades propias del registro contable considerando, los asientos y registros

contables, la operatoria de las cuentas y movimientos.

El objetivo primordial del manual contable, es servir de guia para que la informacién
contable y financiera de la empresa, pueda registrarse y analizarse de una forma eficaz

y eficiente, asimismo, sirve para determinar cuando se carga y abona una cuenta.
3.5.4 Nomenclatura contable

Forma parte del manual contable, y es un catalogo que contiene las cuentas que sirven
de base para registrar, clasificar y aplicar, tanto en los libros como en los registros
correspondientes, las operaciones contables y financieras derivadas de las diferentes
transacciones de la empresa. Las cuentas que lo integran, se agrupan de conformidad
con su naturaleza: activo, pasivo, capital y resultados; dentro de cada grupo por su
objetivo o funcién, teniendo asi subgrupos de: activo corriente, activo no corriente,
pasivo corriente, pasivo no corriente, patrimonio y estado de resultados, entre otras.

La importancia de la nomenclatura contable, radica en que constituye un instrumento
l6gico que estructura el sistema contable, es decir, con base a ésta, se lleva un mejor
control de las cuentas y registros contables de las operaciones, agrupando las
transacciones en un orden racional, permitiendo unificar criterios en la interpretaciéon de
procedimientos y cuentas a utilizar, asimismo ayuda en la supervisién y ejecucién del

trabajo y facilita el control de las operaciones.
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Los objetivos que persigue la nomenclatura contable son:

e Constituir una base para el analisis y registro uniforme de las operaciones y
orientar en la forma de registro de las transacciones.
¢ Sirve como indicador para la preparacion de estados financieros.

¢ Permite la consolidacion de la informacion.

La descripcién de las cuentas propuestas se muestra seguidamente:
100000 Activo

La nomenclatura inicia con el activo y este, a su vez, se clasifica en activo no corriente y

corriente.

El activo esta integrado por todos los bienes tangibles e intangibles que posee la
empresa y que para esta representa un valor econémico. Los bienes tangibles son
todos aquellos que tienen forma fisica como edificio, vehiculos, mobiliarios, etc. Los

bienes intangibles estan representados por titulos o derechos obtenidos.

110000 Activo no corriente

Dentro de este grupo se incluyen las inversiones en bienes inmuebles y los bienes
materiales o derechos, que en el curso normal de los negocios no estan destinados a la
venta, sino que representan inversion de capital, es decir que son bienes permanentes

y los que se supone se gasta por el uso de las operaciones comerciales.

110000 Propiedad planta y equipo
Esta representado, en su mayoria, por los activos fijos de la empresa como terreno,

edificios, maquinaria, equipo, vehiculos, etc. Asi se visualiza en el balance de situacién

y se puede incluir también su depreciacion acumulada que la misma representa los
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anos de vida del activo fijo o segun lo establezca la ley de Impuesto Sobre la Renta. El

saldo de estas cuentas es deudor.
120000 Activo Corriente

En esta cuenta se registra todo el efectivo o su equivalente, los derechos por recuperar,
los activos realizables, los inventarios, gastos pagados por anticipado, etc., que se
utilizaran a un corto plazo dentro de los doce meses. El saldo de estas cuentas es
deudor.

200000 Pasivo

El pasivo son todas las obligaciones = que tiene la empresa por adquisicién de
mercaderias, bienes y servicios con un tercero, son deudas contraidas a los que se
tiene previsto pagarlas a un corto o largo plazo, segun sea la obligacion. El saldo de
estas cuentas es acreedor.

210000 Pasivo no corriente

Este rubro representa las obligaciones a largo plazo, cuyo vencimiento sea posterior a

un afo o al ciclo normal de las operaciones,
220000 Pasivo corriente

Este rubro representa las obligaciones a corto plazo, cuyo vencimiento sea dentro de un

periodo fiscal, 0 no mayor a doce meses.’

-64 -



300000 Patrimonio

Este rubro representa el patrimonio de la empresa, donde se registra el capital social, la
reserva legal, el resultado del ejercicio, las utilidades o pérdidas acumuladas, etc. El
saldo de estas cuentas es acreedor.

A continuacion se presenta el enfoque del cédigo contable para una contabilidad de

costos estandar, siendo las principales cuentas:

¢ Inventarios
Productos terminados
Productos en proceso
Materia Prima

¢ Costos
Costo estandar de ventas
Costos reales
Materia Prima
Mano de obra directa
Gastos de fabricacion

Variaciones o desviaciones

Para el disefio del codigo contable, el primer paso es asignar numero a los grupos de

cuentas tanto del balance como del estado de resultados:

Cédigo Grupo Cédigo Grupo
1 Activo 2 Pasivo
3 Capital 4 Producto
5 Costos 6 Gastos
7 Otros Productos y Gastos
Financieros

El segundo paso en el disefio de un plan contable, es definir o especificar el formato o
cédigo contable en digitos y niveles. |
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Primera Posicion Representa los elementos de los Estados Financieros, o sea

la naturaleza de la cuenta.

Segunda Posicién * Cuentas de mayor.

Tercera Posicion Cuentas de segundo orden.
Cuarta Posicion Cuentas de tercer orden.
Quinta Posicién Cuentas de cuarto orden.
Sexta Posicién Cuentas de quinto orden.

Seguidamente se empieza a desarrollar la nomenclatura contable:

Codigo Contable

Numero Cuenta

100000 Activo

110000 No corriente

111000 Magquinaria

112000 Edificios y construcciones
113000 Terrenos

114000 Equipo

115000 Equipo de computacion
120000 Corriente

120100 Cuentas por cobrar

120110 Clientes

120120 IVA por cobrar

120200 Caja y bancos

120210 Banco

120300 Impuestos anticipados
121000 Bodega

121300 Inventarios

121310 Inventario de productos terminados
121311 Inventario de harinas de 1 dia
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121320
121321
121322
121322
121330
121350

200000
210000
211000
220000
220100
220110
220120
220130
220199

300000
310000
320000
330000
340000

400000
410000
420000
430000

500000
510100
510150

Inventario de productos en proceso
Mano de obra en proceso

Inventario de sub-producto

Gastos de produccién en proceso
Inventario de producto en buen estado

Inventario de desinfectantes y limpieza

Pasivo

No corriente

Préstamo bancario
Corriente

Proveedores

IVA por pagar
Depreciaciones acumuladas
Prestaciones por pagar

Cuentas varias por pagar

Patrimonio
Capital
Reserva legal
Utilidades

Pérdidas y ganancias acumuladas

Productos
Ventas
Venta

sub-producto

Costos
Costo estandar de ventas

Costo estandar de venta sub-producto
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510200 Costos de produccion

511000 Costos de produccion de harinas

511100 Insumos en proceso

511200 Mano de obra en proceso

511300 Gastos de produccién del producto en proceso
600000 Gastos

610000 Gastos de venta

620000 Gastos de administracion

700000 Otros productos y gastos financieros
710000 Otros productos

720000 Otros gastos

En resumen, el objetivo principal del costo estandar es servir como elemento de control
y su expresion es el conjunto de informes elaborados en forma sencilla, clara y
oportuna, destinada a diferentes niveles jerarquicos y operacionales, para que se
efectlie un adecuado control de las operaciones realizadas en cada centro de costos y

se resuelvan problemas propios del nivel operativo que corresponda.

-68 -



CAPITULO IV
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA
INDUSTRIA DEDICADA A LA PRODUCCION Y DISTRIBUCION DE HARINA
(CASO PRACTICO)

La empresa industrial LA ESPIGA, S.A., produce harina (producto principal), la cual es
consumida en el mercado nacional, y como consecuencia del proceso del trigo, obtiene
alimento para aves (sub producto), el cual tiene una demanda importante y se vende a
granel a las granjas del pais. Se valua al precio de venta. Para el calculo de sus costos
de produccién, utiliza el sistema de costos estandar de absorcién total, y para el calculo
de los mismos, le proporciona la siguiente informacién de tipo técnico contable. El sub-
producto se valla al precio de venta.

El molino trabaja 275 dias efectivos al afio, en dos jornadas de 8 horas cada uno con 12

obreros en total. La capacidad de produccién es de 3 toneladas métricas (T.M.) por

hora fabrica.

Materia prima: de 1 T.M. de trigo obtienen 800 kgs. de harina (ver anexo a y b) y 200
kgs., de alimento para aves. EIl costo estandar de una tonelada de trigo es de Q.
1,000.00 y el alimento para aves se vende a granel al precio de Q. 33.60, el quintal,
(precio de tonelada Q. 739.20).

La harina se empaca en costales de manta con capacidad para un quintal, el costo

estandar de un ciento de costales es de Q. 500.00.

El presupuesto anual de mano de obra es de Q. 396,000.00 y de los gastos de
fabricacion es de Q. 528,000.00 al ano.
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4.1 Datos reales de diciembre de 2013

Se trabaj6 24 dias de acuerdo a lo establecido y se produjeron 1,100.00 tonelada

métrica (T.M.), de harina y 6,160 quintales de alimentos para aves.

La mano de obra y los gastos de fabricacion ascendieron a Q. 35,136.00 y Q.

44,928.00, respectivamente.

Se compré y se consumi6 la cantidad de 1,390 T. M. de trigo al costo de Q. 1,025.00
cada T.M. y 24,300 costales, material de empadque al costo de Q. 5.10 c/u

Se vendi6 el 50% de la produccion de harina y el total de alimento para aves al precio
de venta de Q. 140.00 por quintal, (precio de tonelada Q.3, 080.00).

Los gastos de operacion ascendieron a Q. 372,356.00.
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4.1.1 Cédula de elementos estandar y reales

EMPRESA INDUSTRIAL LA ESPIGA, S.A.

CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

1 Hora fabrica

275 X 8 horas jornada 1 2,200
275 X 8 horas jornada2 2,200
TOTAL 4400 H.F.

2 Hora hombre

275 X8 X 12 26,400 H.H.

3 Capacidad de producciéon

4,400 X 3 T. M. 13,200 T.M. 290,400 qq

4 Tiempo necesario de produccion

26,400/ 13,200 capacidad de
produccion ‘ 2HH. POR 1T.M.

5 Costo hora hombre mano de obra

Q.396,000.00 / 26,400 hora hombre Q.15.00

6 Costo hora hombre gasto de fabricacion

Q.528,000.00 / 26,400 hora hombre Q.20.00
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EMPRESA INDUSTRIAL LA ESPIGA, S.A.

CEDULA DE ELEMENTOS REALES

Hora fabrica
24 Dias X 16 Hrs.

Hora hombre

24Dias X 8 Hrs. X 120breros

Produccion
Harina 1,100 T. M. X 22 quintales

Alimentos para aves

Costo hora hombre mano de obra

Q.35,160.00 mano de obrareal / 2,304 H.H.

Costo hora hombre gasto de fabricaciéon

Q.44,928.00 gastos de fabricacion real / 2,304 H.H.
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4.1.2 Hoja técnica de costo estandar de produccion de 1 T.M. de harina

EMPRESA INDUSTRIAL LA ESPIGA, S.A.

HOJA TECNICA DE COSTOS ESTANDAR DE PRODUCCION DE 1 T.M. DE HARINA

UNIDAD DE COSTO COSTO

DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD | yniTARIO | TOTAL
MATERIA PRIMA
Trigo T.M. Anexo A 1.25 1,000.00 |1,250.00
Alimentos para aves T.M. 0.25 660.00 165.00
SUB-TOTAL 1,085.00
Empaque Unidad 22 5.00 {110.00
SUB-TOTAL 1,195.00
MANO DE OBRA Hora Hombre AnexoB 2 15.00 {30.00
GASTOS DE FABRICACION Hora Hombre 2 20.00 [40.00
COSTO ESTANDAR DE 1 T.M. DE HARINA 1,265.00
QUINTALES 22
COSTO DE QUINTAL DE HARINA 57.50
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EMPRESA INDUSTRIAL LA ESPIGA, S.A.
ANEXOA HOJATECNICADE COSTOS ESTANDAR

DE JULIO A DICIEMBRE 2013
CONSUMO
MESES/CONSUMO TRIGO TRIGO PRODUCCION
JULIO 1000 800
AGOSTO 1000 800
SEPTIEMBRE 1000 800
OCTUBRE 1000 800
NOVIEMBRE 1000 800
DICIEMBRE 1000 800
TOTAL 6,000 4800
Tonelada
CANTIDAD 6,000/4,800 = 1.25|Metrica

EMPRESA INDUSTRIAL LA ESPIGA, S.A.
ANEXO B  HOJA TECNICA DE COSTOS ESTANDAR

DEJULIOADICIEMBRE 2013
CAPACIDAD

MESES/MANO DE OBRA | HORA HOMBRE | PRODUCCION

JULIO 2200 1100
AGOSTO 2200 1100
SEPTIEMBRE 2200 1100
OCTUBRE 2200 1100
NOVIEMBRE 2200 1100
DICIEMBRE 2200 1100
TOTAL 13,200 6,600

Hora

CANTIDAD 13,200/6,600 = 2|Hombre
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EMPRESA LA ESPIGA, S.A.
ANALISIS DE VARIACIONES

Materia prima

En cantidad de trigo

Cantidad estandar 1,375
Cantidad Real 1,390
Diferencia 15

El costo estandares de Q. 1,000.00, por lo que se obtuvo una variacién
desfavorabie de Q. 15,000.00.

En cantidad de Material de Empaque

Cantidad estandar 24,200
Cantidad Real 24,300
Diferencia ' 100 .

El costo estandaresde Q. 5.00, por lo que se obtuvo una variacién
desfavorable de Q. 500.00.

En costo Trigo

Precio estandar Q. 1,000.00
Precio real Q. 1,025.00
Diferencia Q. 25.00

El costo real es mayor que el estandar, la diferencia se multiplica por la cantidad
real consumida que fue de 1,390, con esto se obtuvo una variacién desfavorable
de Q. 34,750.00

En costo Empaque

Precio estandar Q. 5.00
Precio real Q.5.10
Diferencia Q. 0.10

El costo real es mayor que el estandar, la diferencia se multiplica por la cantidad
real consumida que fue de 24,300, con esto se obtuvo una variacién
desfavorable de Q. 2,430.00

Mano de obra

En cantidad

Cantidad estandar 2,200
Cantidad Real 2,304
Diferencia 104
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El costo estandares de Q. 15.00, por lo que se obtuvo una variacién
desfavorable de Q. 1,560.00.

En costo

Precio estandar Q. 15.00
Precio real Q. 15.25
Diferencia Q. 0.25

El costo real de la mano de obra es mayor que el estandar, la diferencia se
multiplica por la cantidad real consumida que fue de 2,304, con esto se obtuvo
una variacion desfavorable de Q. 576.00.

Gastos de fabricacion

En cantidad

Cantidad estandar 2,200
Cantidad Real 2.304
Diferencia 104

El costo estdndares de Q. 20.00, por lo que se obtuvo una variacién
desfavorable de Q. 2,080.00.

En costo

Precio estandar Q. 20.00
Precio real Q. 19.50
Diferencia Q. 0.50

El costo real de la mano de obra es mayor que el estandar, la diferencia se
multiplica por la cantidad real consumida que fue de 2,304, con esto se obtuvo
una variaciéon favorable de Q.1, 152.00.
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4.1.4 Contabilizacion completa

121311

EMPRESA LA ESPIGA, S.A.

LIBRO DIARIO
CORRESPONDIENTE A DICIEMBRE DE2013

PDA NO. 01 31 DEDICIEMBREDE2013

Inventario de Materia Prima

1,390 TM X Q. 1,025.00

124.300 costales x Q.5.10

120120
220100

121320
511200
511300
121311
220100
220199

121310
121322

121320

511200

121322

I'VA por cobrar .
.Proveedores
Registro de las compras r\eales del mes

Sumas Iguales:

PDA NO. 02 3_1 DEDIC_IFJ\_’_IBRE_DE2013 :
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos de fabricacion-en proceso
Inventario de materia prima
Cuentas por pagar
:Cuentas Varias por pagar
Registro de los costos reales del mes

Sumas iguales

Almacen de productos terminados
1,100 TM x Q. 1,265.00
Almacen de Sub-producto
280 TM x Q. 660.00
Materia prima en proceso
1,100 TM x Q. 1,195.00
280 TM X Q. 660.00
:Mano de obra en proceso
1,100 TM x Q. 30.00
Gastos de fabricacion en proceso
1,100 TM x Q. 40.00
Registro del traslado al almacen de productos
terminados 1,100 TM de harina a costo estandar
y de 280 TM de alimentos para aves a costo
estandar

Sumas iguales
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: Q1,424,750.00

‘DEBE

Q123,930.00

'HABER

Q1,548,680.00 .

Q185,841.60 .

Q1,734,521.60

Q1,734,521.60

Q1,734,521.60

Q1,548,680.00 :
Q35,136.00 |

Q44,928.00

 Q1,548,680.00
Q35,136.00
Q44,928.00

Q1,628,744.00

Q1,628,744.00

Q1,391,500.00

Q184,800.00

 Q1,314,500.00

Q184,800.00

Q1,499,300.00

Q33,000.00

Q44,000.00

Q1,576,300.00

Q1,576,300.00 :




EMPRESA LA ESPIGA, S.A.
LIBRO DIARIO
CORRESPONDIENTE A DICIEMBRE DE 2013

.PDANO.04 31 DEDICIEMBREDE2013

511410:\/_ariacion en cantidad MP . Q12,200.00 |

511420 Variacion en costo MP _ 5 Q37,180.00

5_1 1430 ;Var_iacion en cant_idad MO _ _ _ _ : Q1,560.00

511440 : Variacion en costo MO ’ o B Q576.QO

__511450:Variacion en cantidad GF Q2,080.00 ; _ _
511460£Variacion en costo GF_ S _ ‘ T Ql_,_152.0_0
121320 Materia prima en proceso - o Q49,380.00

| | QI220000+Q.37,180.00 o o
511200: _ ‘Mano c_i_e obra en proceso : N - Q2,136.00
121322, jGastos de fabricacion en proceso Q928.00
: Q.2,080.00 - Q. 1,152.00

Registro de variaciones del mes

Sumas Iguales : Q53,596.00 Q53,596.00

PDANO. 0S5 31 DEDICIEMBREDE2013

120110 Clientes - Q2,917,376.00

550 TM x Q. 4,928.00 Q2,710,400.00 l

280 TM x Q. 739.20 , Q206,976.00 - \
410001 Ventas Q Q2,604,800.00
220110 Iva por pagar o : Q312,576.00

Registro de las ventas del mes

Sumaslgl_lales; _ - Q2,917,376.00 . Q2,917,376.00
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EMPRESA LA ESPIGA, S.A.

LIBRO DIARIO

CORRISPONDIENTE A DICIEMBRE DE2013

~ ‘PDANO. 06 31 DEDICIEMBREDE2013
5 1010»013C>os‘t>o‘de Ventas de harina ‘

5 101505Cqsto de ventas sub-producto (Alimento para aves)

1213100 ~ Almacen de productos terminados
121322 Almacen de sub-producto
:Registro del costo de 550 TM de harina a costo
~ ‘estandar y de 280 TM de sub-producto (alimentos
ipara‘ aves a costo estandar)

:Sumas Iguales
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Q695,750.00 -
Q184,800.00

Q695,750.00 -

 Q184,800.00

Q880,550.00

Q880,550.00




EMPRESA LA ESPIGA, S.A.
LIBRO MAYOR
CORRESPONDIENTE A DICIEMBRE DE 2013

CUENTA: INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 1 1,548,680.00
31/12/2013 2 1,548,680.00

CUENTA: IVA POR

COBRAR

FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/13/2013 1 185,841.60

CUENTA: CUENTAS POR PAGAR

FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 1 1,734,521.60
31/12/2013 2 35,136.00

CUENTA: MATERIA PRIMA EN PROCESO

FECHA ‘PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 2 1,548,680.00 -
31/12/2013 3 1,499,300.00
31/12/2013 4 49,380.00

CUENTA: MANO DE OBRA EN PROCESO

FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 2 35,136.00
31/12/2013 3 33,000.00
31/12/2013 4 2,136.00

CUENTA: GASTOS DE FABRIGACION EN PROCESO

FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 2 44,928.00
31/12/2013 3 44,000.00
3111212013 4 928.00
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SALDO
1,548,680.00

SALDO
185,841.60

SALDO
1,734,521.60
1,769,657.60

SALDO
1,548,680.00
49,380.00

SALDO
35,136.00
2,136.00

SALDO
44,928.00
928.00



EMPRESA LA ESPIGA, S.A.

CORRESPONDIENTE A DICIEMBRE DE 2013

CUENTA: CUENTAS VARIAS POR PAGAR
FECHA PARTIDA DEBE
31/12/2013 2

CUENTA: ALMACEN DE PRODUCTOS
TERMINADOS

FECHA PARTIDA DEBE
31/12/2013 3 1,391,500.00
31/12/12013 6

CUENTA: ALMACEN DE SUB-PRODUCTOS

FECHA PARTIDA DEBE
31/12/2013 3 184,800.00
31/12/2013 6

CUENTA: VARIACION EN CANTIDAD MP
FECHA PARTIDA DEBE
31/12/12013 4 12,200.00

CUENTA: VARIACION EN COSTO MP
FECHA PARTIDA DEBE
31/12/2013 4 . 37,180.00

CUENTA: VARIACION EN CANTIDAD MO
FECHA PARTIDA DEBE
31/12/2013 4 1,560.00

LIBRO MAYOR

HABER
44,928.00

HABER

695,750.00

HABER

184,800.00

HABER

HABER

HABER
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SALDO
44,928.00

SALDO
1,361,500.00
695,750.00

SALDO
184,800.00

SALDO
12,200.00

SALDO
37,180.00

SALDO
1,560.00



EMPRESA LA ESPIGA, S.A.
LIBRO MAYOR
CORRESPONDIENTE A DICIEMBRE DE 2013

CUENTA: VARIACION EN COSTO MO .
FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 4 576.00

CUENTA: VARIACION EN CANTIDAD GF
FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 4 2,080.00

CUENTA: VARIACION EN COSTO FG
FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 4 1,152.00

CUENTA: CLIENTES
FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 5 1,900,976.00

CUENTA: VENTAS
FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 5 1,697,300.00

CUENTA: IVAPOR PAGAR
FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 5 203,676.00

CUENTA: COSTO DE VENTAS DE HARINA
FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 6 695,750.00

CUENTA: COSTO DE VENTAS SUB-PRODUCTO (ALIMENTO PARA AVES)

FECHA PARTIDA DEBE HABER
31/12/2013 6 184,800.00
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SALDO
576.00

SALDO
2,080.00

SALDO
1,152.00

SALDO
1,900,976.00

SALDO
1,697,300.00

SALDO
203,676.00

SALDO
695,750.00

SALDO
184,800.00



4.1.5 Estados financieros para fines de analisis de costos

EMPRESA LA ESPIGA, S.A
ESTADO DE RESULTADOS PARA ANALISIS
DEL 01 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(EXPRESADOS EN QUETZALES)

VENTAS 1,697,300.00 100%
550 TM X Q. 2,750.00 1,512,500.00

280 TM X Q. 660.00 184,800.00

(-) COSTO DE VENTAS ESTANDAR 880,550.00 52%
550 TM X Q.1,265.00 695,750.00

280 TM X Q. 660.00 184,800.00

GANANCIA BRUTO . 816,750.00 48%
(+/-) VARIACIONES :

(-) DESFAVORABLE 53,596.00 3%
En cantidad MP 12,200.00

En costo MP 37,180.00

En cantidad MO 1,560.00

En costo MO 576.00

En cantidad GF 2,080.00

(+) FAVORABLE 1,152.00 0.0679%
En costo GF 1,152.00

GANANCIA BRUTA ESTANDAR 764,306.00

(-) GASTOS DE OPERACION 372,356.00 22%
GANANCIA DEL PERIODO 391,950.00 23%
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EMPRESA LA ESPIGA, S.A

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(EXPRESADOS EN QUETZALES)

Activo

Corriente

Bancos

Cuentas por cobrar

No corriente

Terreno

Edificio

Equipo de Computacién
Mobiliario y equipo
Depreciacion Acumulada
Total activo

Pasivo y capital

Pasivo
Corriente

IVA por pagar
Proveedores

Patrimonio

Capital Autorizado
Ganancia del ejercicio
Total pasivo y patrimonio

89,950.00
81,450.00
8,500.00
427,000.00
250,000.00
150,000.00
15,000.00
20,000.00
(8,000.00) .
516,950.00
75,000.00
25,000.00
50,000.00
441,950.00
50,000.00
391,950.00 .
' 516,950.00
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4.1.6 Proyeccion de ventas

EMPRESA INDUSTRIAL LAESPIGA, SA

 DE JULIO ADICIEMBRE 2013

~ PROYECCION DE VENTAS DE HARINAEN TONELADAMETRICA

JULIO | AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE NOVIEMBRE

DICIEMBRE

PRODUCCION REAL EN TONELADAS NETRICAS MENSUAL

DIFERENCIA

TOTAL
1100 | 1100 1100 | 1100 1,100 1100 | 6600
PRODUCCION ESTANDAR EN TONELADA METRICAS MENSUAL 1100
RN
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4.1.7 Cotizacién de producto

EMPRESA LA ESPIGA, S.A.

Guatemala 30 de diciembre del 2013

Licenciado
Juan Francisco Garcia Fajardo-
MARIMASA

Estimado Licenciado

Es un placer para empresa hacerle llegar nuestra cotizacion de la harina que
tenemos para la venta.

Cantidad Producto unidad Precio
1 Harina Tonelada Q. 3.080.00
Métrica

En espera de su aprobacion a nuestra cotizacion.
Cualquier cosa a sus ordenes.

Atentamente

Carol Martinez de Garcia
Gerente de Ventas
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CONCLUSIONES

Segun la hipotesis planteada, la falta de un sistema de costos definido en la
empresa La Espiga, S.A., ha provocado que la administracién no cuente con una
herramienta que le suministre informacién financiera que le permita visualizar las
opciones para maximizar el uso de los recursos con que cuenta, asi como
cerciorarse de la correcta aplicacién y eficiencia en la utilizacion de los elementos
que integran el costo de produccion, permitiéndole realizar cambios durante el
proceso para garantizar el cumplimiento de las proyecciones establecidas por la
gerencia.

El disefio y la implementacién de un sistema de costo estandar en la empresa
objeto de estudio, requiere de una alta inversién, ademas, de implementar un
control interno, para que la informacién generada por este sistema, relacionada con
lo que se hace, la forma en que se llevd a cabo, el movimiento de inventario, el
costo de ventas, en cuanto se vendid y la utilidad que se obtuvo, sirva a la gerencia

para medir su rentabilidad, aumentar la produccion y maximizar las utilidades.

Con un adecuado sistema de costo estandar se podra detectar, de mejor, forma las
variaciones que se generan, ya sea estas de cantidad o en costo, con el propoésito
de mantener una efectividad de los controles sobre la produccion y medicion del

desempeiio.

El sistema de costo estandar, aplicado a una industria dedicada a la produccion y
distribucién de Harina, constituye una herramienta financiera eficiente en la
reduccion de los costos de produccion, por medio de la elaboracién de la hoja
técnica, la comparacion entre el costo real y el costo estandar y determinar las
variaciones favorables y desfavorables, las cuales al tenerlas previamente
identificadas, analizadas y definidas, se conocera el origen y la causa de las
mismas, para asi poder corregir, a tiempo, cualquier eventualidad que afecte el

costo.
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RECOMENDACIONES

La administracién tiene que implementar en la empresa objeto de estudio, un
sistema de costos estandar que le permita mantener un adecuado control sobre los
costos y gastos en que incurra, que conlleva el proceso de producciéon de una TM.
de harina, a efecto que la administracién cuente con una herramienta que le provea
de informacién financiera confiable y oportuna para la toma de decisiones y con ello
continuar compitiendo en el mercado.

La administracién de la empresa, previo a la implementacion, debe de llevar a cabo
el disefio del sistema de costo estandar; asi como, el establecimiento de una
adecuado control interno que implicaria, invertir los recursos necesarios para
capacitar al personal con el propésito de determinar los puntos criticos durante el
proceso productivo, ejercer control sobre los tres elementos del costo de produccion
y que pueda llevar a cabo un adecuado funcionamiento en todas las areas de la
empresa, ya que la relacion costo beneficio sea positiva; y, a un corto plazo, se

apreciar las bondades de contar con un sistema de costos estandar.

Con el sistema de costo estandar, se podra ejercer un mejor control en las
variaciones que se generan en cada proceso de produccion, sean estas en
cantidad o costo, y con esto pueda la administracion medir el desempefio de la
produccion.

Con el sistema de costos estandar, la industria que se dedica a la produccion de
harina puede determinar el origen de las variaciones favorables y desfavorables
que se determinan en el proceso de produccion; lo cual permite adoptar medidas

correctivas oportunas.
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