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INTRODUCCION

En la ciudad capital de Guatemala segun el “Anuario Estadistico de la
Educacién, Guatemala 2011”, un 57% de poblacién estudiantil se encuentran en

los centros educativos privados.

En Guatemala la mayoria de centros educativos privados desconocen los
beneficios con los que contarian al realizar una adecuada planificacion

presupuestaria.

Este desconocimiento impide que la informacion financiera sea Uutil para la
administracion, y por lo tanto el tema a tratar en el presente trabajo es: “LA
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN UN CENTRO EDUCATIVO
PRIVADO”.

Con la culminacion de éste trabajo, se pretende proporcionar a la administracion,
una herramienta que le ayudara a analizar, con el fin de tomar decisiones
precisas y oportunas de modo que se le presentard un panorama del resultado
de sus operaciones.

Para efectos de ilustracién en el desarrollo del tema a investigar se considera el

periodo 2013 concluido.

El presente trabajo de tesis se integra de la presente manera:

El CAPITULO | incluye la descripcion de las entidades que prestan servicios

educativos en Guatemala desde su origen, importancia, le define segun las leyes



vigentes y se presenta tanto la naturaleza de sus operaciones como la forma en
gue se encuentra constituida, describe la forma en que se encuentran
segmentados sus ingresos y operaciones, asi como la organizacion

administrativa y legal propuesta para estos centros educativos.

El CAPITULO Il define todos los conceptos de planificaciéon, conceptualiza los
presupuestos sus funciones, importancia, describe sus objetivos, ventajas y
clasifica los presupuestos, asi como se define la planificaciébn presupuestaria,

sus etapas, mecanicas, técnicas y fundamentos que se utilizan.

El CAPITULO Il define los Estados Financieros y los proforma o proyectados.

Finalmente, el CAPITULO IV presenta al Caso Préactico, muestra las
generalidades de la entidad educativa objeto de estudio, como fue constituida,
se presenta la propuesta de una empresa que presta servicios de asesoria
contable y fiscal en donde detallan los trabajos que se realizaran, un memorando
de planificacion presupuestaria en donde se estima el tiempo y recursos que se
utilizaran para la culminacion del trabajo. Se presenta la planificacién del tiempo
en que se entregara el trabajo con su planificaciéon y el indice de papeles de

trabajo que se realizaron.

El presente trabajo de tesis ayudara a conocer los procedimientos analiticos,
cuantitativos y cualitativos, con el fin de elaborar una adecuada planificacion
presupuestaria, y asi las empresas que prestan servicios educativos tengan

mayor posibilidad de alcanzar sus objetivos.



CAPITULO |
ENTIDADES QUE PRESTAN SERVICIOS EDUCATIVOS EN
GUATEMALA

1.1 Origen

Segun el historiador Carlos Gonzalez Orellana, “la historia en la educacion de
Guatemala registra el progreso pedagégico, desde aquella educacién
espontanea y mimética de los Mayas-Quichés, hasta la compleja educacion,
sistemética y planificada actual, la educacion a acompafiado a la sociedad en su
desarrollo; por lo tanto los cambios pedagdégicos producidos en el pais forman

parte del desarrollo historico en su conjunto”. (9:11)

La época precolombina comprende desde el florecimiento del Imperio Maya
hasta el descubrimiento de América en el afio 1524. Los Mayas y Mayas-
Quichés realizaban una educacion tipo familiar, con impregnaciones religiosas y
aplicacion a la agricultura, particularmente al cultivo de maiz, siendo su ideal
educativo perpetuar los usos y costumbres. La educacién femenina tenia un

espiritu doméstico.

En la época Colonial que abarca casi tres siglos, desde la conquista 1524 a
1821 la educacién estuvo a cargo de la Iglesia Catodlica privilegiando a los hijos
de espafioles, mestizos y ocasionalmente algunos indigenas. Funcionaron
escuelas de primeras letras, los colegios mayores y en el afio 1676 se fundo la

Universidad de San Carlos de Guatemala.



Entre los principales sucesos que favorecieron la educacion en tiempo de la

colonia destacan:

v La castellanizacion de los indigenas.

v' La introduccién de la imprenta, promovida por Fray Payo Enriquez de
Rivera y la llegada a Guatemala en 1660 del primer impresor José de
Pineda Ibarra.

v La fundacién de la Sociedad Econémica de Amigos del Pais, que impulsé

el desarrollo y creoé los centros de estudios necesarios para el efecto.

Durante el periodo post independentista surgieron algunas escuelas privadas,
siempre con una fuerte influencia religiosa y dispuesta a atender al grupo elitista.
Los cambios politicos de 1871 con Justo Rufino Barrios, desterraron las
congregaciones religiosas, elimind las escuelas que ellos dirigian, dio al
Ministerio de Educacién la responsabilidad y sent6 las bases para una mejor
organizacion (educacion gratuita, laica y obligatoria).

La educaciéon en centros educativos privados esta reconocida como uno de los
derechos humanos sociales tanto en la Ley de Educacion Nacional en sus
articulos 23 y 24 como en la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
desde el 14 de enero de 1986, y en su reforma por Acuerdo Legislativo No. 18-
93 del 17 de noviembre de 1993, en su articulo 73 que senala; “Libertad de
educacion y asistencia econdmica estatal. La familia es fuente de la educacion y
los padres tienen derecho a escoger la que ha de impartirse a sus hijos
menores. El Estado podra subvencionar a los centros educativos privados
gratuitos y la ley regulara lo relativo a esta materia. Los centros educativos

privados funcionaran bajo la inspeccion del Estado.



Estan obligados a llenar, por lo menos, los planes y programas oficiales de
estudio. Como centros de cultura gozaran de la exencion de toda clase de

impuestos y arbitrios” (7:14)

1.2 Importancia

La educacioén es una herramienta fundamental para el desarrollo de las personas

y sociedades, ya que contribuye a:

v' Mejorar la calidad de vida de las personas considerandose como pieza
clave para terminar con el circulo de pobreza y las desigualdades mas
arraigadas en la sociedad.

v' Dar la capacidad de adoptar formas de vida saludables y asumir un papel
activo en la toma de decisiones que afecten su futuro.

v" Que al concluir el ciclo de educacién los nifios se conviertan en padres y
gue estos den a sus hijos una mejor alimentacién y reciban mejores

oportunidades de educacion.

Por ende la educacién es importante porqué da herramientas para enfrentar a
los numerosos desafios del porvenir, la educacién constituye un instrumento
indispensable para que la humanidad progrese hacia los ideales de paz, libertad

y justicia social.

La educacién no solo da las herramientas para liberar a la humanidad de la
pobreza, insalubridad, guerra y muerte si no que también es un clamor de amor
por la infancia, por la juventud que tenemos que integrar en nuestras sociedades
en el lugar que les corresponde, en el sistema educativo indudablemente, pero

también en la familia, en la comunidad y en la nacion.



Guatemala 2011~

correspondiente a datos de la ciudad de Guatemala al mes de septiembre, se

De acuerdo al “Anuario Estadistico de la Educacion,

presenta la siguiente informacion:

Cuadro 1: NGmero de Alumnos y Establecimientos

Ciudad de Privado Pdblico

Guatemala Alumnos Inscritos Establecimientos Alumnos Inscritos Establecimientos
Pre primaria 26,560 532 49,874 275
Primaria 59,293 507 81,544 299
Basico 81,006 707 26,348 85
Diversificado 63,519 855 15,447 53
Total 230,378 2,601 173,213 712
57% 79% 43% 21%

Fuente: Anuario Estadistico de la Educacion, Guatemala, Centro América, http://www.mineduc.qob.gt/estadistica

En la ciudad capital de Guatemala el 57% de los alumnos inscritos a septiembre

del 2011 se encuentran en los centros educativos privados.

Graéfica 1: Alumnos Inscritos en la Ciudad Capital de
Guatemala a Septiembre 2011
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Fuente: Anuario Estadistico de la Educacion, Guatemala, Centro América, http://www.mineduc.qgob.gt




1.3 Definicion

Segun el Congreso de la Republica de Guatemala, Ley de Educacion Nacional,
Decreto 12-91 en su articulo 23 define: “los centros educativos, privados, son
establecimientos a cargo de la iniciativa privada que ofrecen servicios educativos
cuyo fin primordial es el desarrollo integral de la persona humana, el
conocimiento de la realidad, cultura nacional y universal, de conformidad con los
reglamentos y disposiciones aprobadas por el Ministerio de Educacion, quien a
la vez tiene por objeto brindar una formacion escolar en los niveles de educacion
inicial, preprimaria y primaria, acelerada para adultos, basica y la diversificada”.
(3:6)

1.4 Naturaleza de sus operaciones

Las mas comunes y frecuentes que se realizan en las empresas como

consecuencia de las operaciones que desarrollan, son:

1.4.1 De constitucion y empresariales:

Segun el Decreto 2-70 y sus reformas, Congreso de la Republica de Guatemala,
Cddigo de Comercio, en su articulo 10 define a las sociedades mercantiles como

“sociedades organizadas bajo forma mercantil, exclusivamente las siguientes:

La sociedad colectiva.
La sociedad en comandita simple.
La sociedad de responsabilidad limitada.

La sociedad anénima.

AN NN NN

La sociedad en comandita por acciones”. (1:6)



La unidad de andlisis objeto de estudio, pertenece al grupo de empresas que

prestan servicios educativos, constituida como una sociedad anonima.

Deben cumplir con las siguientes formalidades de acuerdo a la legislacion

guatemalteca:

v' Debera contratar los servicios de un Abogado y Notario, quien hara la
escritura publica de constitucién, acta y nombramiento de representante
legal, posteriormente realizard los tramites de inscripcién ante el Registro
Mercantil en donde le entregaran las patentes de comercio de sociedad y
de empresa.

v' Todas las personas naturales, juridicas y otros, independientemente de
gue estén afectas o no al pago de impuestos, deben inscribirse en el
Registro Tributario Unificado —SAT- RTU.
Los requisitos son:
Presentar original y copia del Documento Personal de Identificacién o del
representante legal.
Original y copia del documento que acredite al representante legal.
Original y copia de la resolucion extendida por el Ministerio de Educacion
o por la Direccion Departamental de Educacion DIDEDUC en el que se
apruebe el funcionamiento del centro educativo privado.
Original y copia de la dltima factura de servicio recibido por concepto de:
Agua potable, energia eléctrica, teléfono de linea fija o contrato de
arrendamiento del bien inmueble, adicionalmente habilitar los libros de
compras, ventas, Diario Mayor General, Inventario y de Estados
Financieros en el Registro Mercantil.

v' Al concluir este proceso, debera de inscribir a sus empleados en el

Instituto Guatemalteco de Seguridad Social —IGSS-, presentando la



documentacion completa, que es solicitada en el formulario FORM.
DRPT.-001 Solicitud de Inscripcion en el Registro de Patronos.

v Con relacion al registro del centro educativo cada direccion debe disponer
con las normas para que sus supervisores cumplan su funcién
adecuadamente. En la actualidad la supervision educativa se rige por el
Reglamento de Supervision Técnica Escolar, Acuerdo numero 123 “A” de
la Jefatura de Gobierno. Ante la Direccion Departamental
correspondiente se presentan las solicitudes y los documentos que ésta
solicite para autorizar:

v' El funcionamiento de academias y de colegios privados;

v El cambio de direccion del centro educativo;

v" El cambio y/o ampliacién de jornadas;

v' El cambio de personal docente y/o administrativo;

v' La ampliacion de servicios educativos de academias y centros

educativos;

<

El cambio de director de un centro educativo privado;

v El aumento de cuotas escolares.

Una vez comprobada la documentacion y superada satisfactoriamente la
inspeccion de las instalaciones, podra conceder la autorizacién por un
periodo de cinco afios. Para su renovacion tendra que cumplir los mismos

requisitos exigidos para su autorizacioén inicial.

Los centros educativos privados entregan anualmente a la Direccién
Departamental de Educacion correspondiente (anteriormente a la Direccion
General de Educacion Escolar) un informe en el que se haga constar:

v" Que todo el personal docente y directivo retna las condiciones exigidas

por la ley;



v' Las actividades realizadas, resultados obtenidos, estadisticas escolares,
planes y prospectos para el nuevo periodo lectivo;

v' Comprobar que se realizaron las mejoras o cambios recomendados;

v' El prospecto de cuotas por colegiaturas que regiran durante el ciclo
escolar, y

v La constancia de solvencia de pago a sus maestros.

1.4.2 De adquisicion e inversion material:

Con el fin de realizar la prestacion de servicios educativos la entidad debe

adquirir e invertir en lo siguiente:

Instalaciones apropiadas,

Pupitres adecuados para cada nivel educativo,
Cétedras o escritorios para personal docente,
Pizarrones, cafioneras,

Archivos laterales y verticales,

Libreras,

Mesas para laboratorios,

Computadoras de oficina y para el centro de tecnologia,
Scanner,

UPS reguladores de voltajes,

Impresoras matricial y laser,

Microbuses para transporte escolar.

AN NN NN Y N N N N N N N

Equipo de comunicacion e intercomunicacion.



1.4.3 De inversion financiera:

Depende del nivel de crecimiento de las operaciones, las empresas que prestan

servicios educativos optan por adquirir:

v Activos fijos financiados, como laboratorios de computacion, activos para
implementar aulas digitales.

v' Préstamos bancarios, créditos de proveedores para capital de trabajo.

El uso inteligente y la obtencion de recursos de la manera menos costosa
posible. Por ejemplo; las cuentas por pagar constituyen una forma de crédito
comercial, entre estos tipos especificos de cuentas por pagar figuran la cuenta
abierta la cual permite tomar posesion de la mercancia y pagar por ellas en un
plazo corto, las aceptaciones comerciales, que son esencialmente cheques
pagaderos al proveedor en el futuro, los Pagarés que es un reconocimiento
formal del crédito recibido, la consignacién en la cual no se otorga crédito alguno
y la propiedad de las mercancias no pasa nunca al acreedor a la empresa.

1.4.4 Compras y/o gastos:

Para el funcionamiento de las entidades se suelen realizar las siguientes

compras y/o gastos:

v' Material didactico consumido por los docentes.

v' Papeleria de (tiles.

v Otorgar bonificaciones especiales por servicios adicionales a la docencia
para los que no fueron contratados.

v' Sueldos académicos y administrativos.
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Servicios técnicos y honorarios profesionales.
Servicio de agua potable.

Servicio telefénico y de internet.
Intercomunicadores.

Servicio de bus.

Publicidad.

Arrendamiento de instalaciones.

AN N N N N

1.4.5 Deingresos:

En economia el concepto ingreso hace referencia a las cantidades que recibe

una empresa por la prestacioén de sus servicios.

En el reglamento emitido por el Ministerio de Educacién del Acuerdo
Gubernativo nimero 1202-85 y sus modificaciones, se norma el procedimiento
para la autorizacion de las cuotas escolares y los incrementos a las mismas en
su articulo 6 sefala. “La autorizacién la otorga la Direccién Departamental
respectiva, la cual debe realizar previamente el estudio socioeconémico y
verificar la ubicacidon geogréafica del centro educativo, fijando las cuotas de
acuerdo con la situacion econémica de la poblacién escolar que atienden y los
servicios que prestan” y en sus articulos 7 y 11 indica “El incremento de las
cuotas debe solicitarse durante el primer trimestre del ciclo lectivo anterior a
aquel en que se quiera aplicar el incremento”. La autorizacion para el incremento

o fijacion de cuotas tiene una vigencia de tres afnos.

El monto inicial del valor del servicio educativo que desea cobrar el centro

educativo, quedara autorizado dentro de la misma resolucion de funcionamiento.
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Para ello, el monto sugerido debera colocarse en el rango para el nivel en el que
se ubica de acuerdo a lo descrito en la Boleta — PEI (Proyecto Educativo
Institucional) — Acreditacion y Certificacion. Esta autorizacion estara vigente

mientras el centro educativo conserve su certificacion.

De acuerdo al Decreto 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado, en su articulo
8 inciso 1, reformado por el Decreto 10-2012 libro 1V, Articulo 151 de la Ley de
Actualizacién Tributaria, “los centros educativos publicos y privados, se
encuentran exentos del Impuesto al Valor Agregado en lo que respecta a
matricula de inscripcién, colegiaturas y derechos de examenes”. Los centros
educativos tienen el derecho de utilizar constancias de exencion por las compras
y servicios adquiridos relacionados a la actividad educativa que prestan. En
base a ello se desglosan los ingresos de la siguiente manera:

Grafica 2: Organizacion de los Ingresos de un Centro Educativo Privado
correspondientes al periodo 2013
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Fuente: elaboracion propia
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Ingresos exentos

Segun el concepto de sus ingresos los centros educativos privados se

encuentran exonerados de impuestos en:

v" Anual: corresponde a las cuotas cobradas al padre de familia al inicio del

ciclo escolar, las cuotas anuales exentas son:

Inscripcion: captacion de efectivo inicial que asegura el derecho de
admision a las instalaciones del colegio durante un ciclo escolar.

Los pagos de inscripciones se deben diferir para que sean un ingreso
contable de diez meses, esto derivado a que el alumno tiene derecho a

permanecer en este periodo de tiempo a recibir clases en el colegio.
Examen de diagnostico: captacion de efectivo Unica cobrada al padre
de familia, para evaluar el desempefio académico del nifio y esclarecer el
grado académico del alumno de nuevo ingreso.

¥v" Mensual: la cuota exenta cobrada al padre de familia de forma mensual
es el valor monetario de la Colegiatura, que es el ingreso de efectivo, con
el fin de prestar un servicio de forma mensual.

Ingresos afectos

Son todos aquellos bienes y servicios prestados por los centros educativos

privados que no cuentan con exoneracion de impuestos.

v" Anual: dentro de los servicios con cuotas Unicas al afio se encuentran:
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Programa de apoyo escolar: brinda orientacion y apoyo educativo
coordinado por orientadores dirigidos a alumnos que presentan

problemas de aprendizaje o conducta.

Seguro y enfermeria: se contrata anualmente los servicios de una
empresa aseguradora que cubre a los alumnos por accidentes dentro o
fuera del plantel y servicio de ambulancia las 24 horas del dia durante el
afio de vigencia, ademas de contar con una enfermera graduada y
calificada para atender emergencias por accidentes menores Yy

enfermedad comun.

Servicios en linea: con el fin de mantener a la vanguardia en tecnologia
a los padres de familia y alumnos en comunicacion directa con la entidad,
se crean portales electronicos, en donde se revisa circulares,
calificaciones, reportes conductuales, calendarios, tareas, actividades y

otros servicios que facilitan el diario vivir.

Lockers: servicio prestado por el alquiler de locker metélicos, cuota que

es utilizada para el mantenimiento anual a dicho mobiliario.

Biblioteca: espacio dentro de las instalaciones en donde el alumno

alimenta y desarrolla el habito de la lectura.

Mensual: los conceptos de cuotas cobradas a los padres de familia de

forma mensual son:
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Servicio de bus: se contrata una empresa responsable que se dirige a
las diferentes zonas de la ciudad y garantice la seguridad e incluya el

servicio de monitoras que supervisen y cuiden a los alumnos.

Formacion deportiva: a través del deporte se orienta el desarrollo de
capacidades y habilidades fisicas, asi como, actitudes y cualidades
humanas tan esenciales como la superacion personal, disciplina, sana
competencia, compaferismo, trabajo en equipo y el temple de su

caracter.
Computacion y servicios en linea: espacio dentro de las instalaciones
que cuenta con un moderno equipo, en donde el alumno estara a la

vanguardia de los avances en tecnologia e informatica.

Organizacion legal y administrativa

La organizacion no es mas que coordinar los recursos materiales, humanos y

financieros disponibles.

1.5.1 Organizacion legal

Las formas de organizacion legal para las empresas privadas son de propiedad

individual y sociedades mercantiles.

Las entidades que prestan servicios educativos por lo general adoptan la

organizacion mercantil de Sociedad Anénima, la que se caracteriza por tener “el

capital dividido y representado por acciones, la responsabilidad de cada

accionista esta limitada al pago de las acciones que hubiere suscrito” (1:12), se
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forman libremente y disponen de financiacién suficiente, porque recurren a la

ampliacion de su capital, como facilidades para obtener fondos de los

prestamistas, por lo que implica mayor posibilidad de crecimiento.

v Obligaciones tributarias de los centros educativos privados son:

v

Decreto 10-12. Ley de Actualizacion Tributaria, Libro IV: el que
reforma la Ley del Impuesto al Valor Agregado, la tarifa del impuesto
es del 12%, es un impuesto indirecto pagado por el consumidor final y
recae sobre la venta de bienes, prestacibon de servicios,

importaciones, arrendamientos, entre otros.

Segun el articulo 151 del Decreto No. 10-2012, un centro educativo
privado tiene el derecho de utilizar constancias de exencién por las
compras Yy servicios adquiridos relacionados a la actividad educativa

que prestan.

Recibiran de quien les venda o presta el servicio la factura
correspondiente y por el monto del impuesto consignado en el

documento entregara la constancia de exencion.
Uso de tarjetas y sistema para emision de constancias de exencion.
Presentaran via electronica el informe trimestral de constancias de

exencion utilizadas (SAT-2118). (De no presentar el informe trimestral
se sancionara con una multa de Q5,000).
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Segun las siguientes bases legales: el Decreto 10-12, Libro 1V, Ley de

Actualizacion Tributaria Articulos 16 y 17, Decreto 27-92, Ley del

Impuesto al Valor Agregado Articulo 9 y el Decreto 17-73, Codigo

Penal Articulo 358 en sus incisos “A” y “B”, no procede el uso de

exencion cuando:

a) Se adquieren bienes y servicios no relacionados directamente con
la educacion.

b) Se emitan a empresas relacionadas.

c) Se utilice en compras de articulos o insumos que seran vendidos a
los alumnos.

d) Cuando se adquieren bienes o0 servicios a pequefos
contribuyentes.

Para gozar de exencidon en importaciones las entidades educativas deben

proceder:

v

v

Solicitar la franquicia correspondiente ante la Intendencia de
Aduanas, cada vez que necesite realizar una importacion.

Aprobada la franquicia no se le cobra al centro educativo los derechos
arancelarios e IVA.

No se debe extender constancia de exencion del IVA.

Con relacién al Impuesto al Valor Agregado se describen otras obligaciones

como.

v

Declarar a través del formulario SAT 2238 IVA General Locales,

cuando sus operaciones sean exclusivamente locales.
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v' Por tratarse de una declaracion, debe presentarse aun cuando no
fuere contribuyente del IVA o0 no resulte impuesto a pagar o por
cualquier circunstancia no haya tenido movimiento.(sancion)

v' Si se realizan actos gravados con el IVA se deben autorizar los libros
de compras y de ventas asi como los documentos que correspondan.

v' El impuesto se paga en el mes calendario siguiente del que se
genero.

v' Decreto 10-12. Ley de Actualizacion Tributaria, Libro | Impuestos
sobre la Renta: la tarifa del impuesto es del 5% para el régimen
opcional simplificado sobre ingresos y 31% en el régimen sobre
utilidades, es un impuesto directo que graba los ingresos provenientes
del trabajo, inversion o combinacibn de ambos, es un impuesto
territorial. Y segun el articulo 8 en su literal 3 los centros educativos

privados se encuentran exentos de las rentas obtenidas.

v' Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 73-08, Ley del
Impuesto de solidaridad 1SO: es un impuesto que debe ser pagado
por quienes realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el
territorio nacional y obtengan un margen bruto superior al cuatro por

ciento (4%) de sus ingresos brutos.
1.5.2 Estructura administrativa
El orden de todas y cada una de las areas de la empresa, es una de las

funciones principales que le atafie a la administraciéon en forma permanente,

porgue con ello es seguro lograr los resultados que se esperan.
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Para organizar se necesita utilizar adecuadamente el area fisica en donde se
ubicaran los departamentos, el tiempo, el trabajo, los recursos humanos y los

recursos financieros.

Las actividades, tareas o funciones asignadas a cada cargo es un elemento
esencial definido en las politicas administrativas de contratacion laboral, por lo
tanto las empresas disefian y elaboran un manual de politicas y procedimientos
en donde se le asignan funciones y delimitan responsabilidades a cada persona,

la que se compromete en la ejecucién de las mismas.

El respeto, la solidaridad, el comportamiento, el buen trato, la honestidad y otros
valores cuando se practican por las personas para lograr los objetivos de la
empresa, ofrecerian como resultado un ambiente laboral provechoso para la

administracion.

Una de las formas mas comunes para la organizacion de las funciones y cargos
en las empresas son los flujos de organizacién, conocidos también como
organigrama funcional, en donde se determinan las lineas de mando y la unidad

de direccion.

Las entidades que prestan servicios educativos se organizan de forma lineal; es
una forma de organizacion simple y de conformacion piramidal, donde cada jefe
recibe y transmite todo lo que sucede en su area, debido a que las lineas de
comunicacion son rigidamente establecidas. Ademas, tiene una organizacion
basica o primaria y forma un fundamento de la organizacién y se caracteriza por
ser autoridad superior sobre los subordinados, es decir que cada subordinado
reporta a su jefe inmediato superior evitando la duplicidad de funciones. La

comunicacion se establece a través de las lineas existentes en el organigrama,
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donde cada superior centraliza las comunicaciones en linea ascendente de los

subordinados y por ultimo, se centralizan las decisiones a una sola autoridad.

Por lo general dichas entidades presentan las siguientes areas de trabajo:

v La Asamblea de Accionistas; conforman la Junta Directiva, quienes tienen
la maxima autoridad para guiar los asuntos de la entidad y establecer una
politica general.

v Area administrativa; conformado por el grupo de gerentes,
administradores y asistentes relacionados con el area financiera.

v Area académica.; conformado por el equipo operativo de maestros,
catedraticos, directores, coordinadores, encargados de la educacién y
formacion educativa de los alumnos, asi como, los tramites ante la
Direccion Departamental y

v El area de operaciones quien tiene bajo su responsabilidad los
departamentos de mantenimiento, mercadeo y sistemas de la entidad.
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Grafica 3: Organigrama Sugerido
Educacion Sin Limites, S. A.
Para el periodo 2014
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CAPITULO Il
PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

2.1 Planificacion

A través de la planificacion, una persona u organizacion se fija alguna meta y

estipula qué pasos deberia seguir para llegar a ella.

La formulacion de planes constituye una representacién mental de éxitos futuros,
ya que simplifica la tarea de un administrador y facilita el esfuerzo coordinado.

Si sabemos a donde vamos, sin duda nos sera mas facil llegar alli.

Planear, implica que el gerente y los administradores proyecten de antemano
sus metas y acciones. Para realizar la planificacion se debe tener la vision de la
empresa proyectada. Para proyectar las metas y acciones, tendrd que poseer
un amplio conocimiento de la compafiia de las actividades que se realizan, de la

competencia y del mercado en general.

Los aspectos que indican la importancia de la planificacién es:

v" Promueve el desarrollo de la empresa al establecer métodos para utilizar
racionalmente los recursos.

v' Reduce los niveles de incertidumbre que se presenten en el futuro,
aunque no los elimina.

v Propicia una mentalidad futurista, con el fin de visualizar el porvenir y un
afan por lograr y mejorar las cosas.

v/ Condiciona a la empresa al medio externo.
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Establece un sistema racional para la toma de decisiones y previene el
empirismo (intuicion, improvisacion)

Reduce al minimo los riesgos y aprovecha al maximo las oportunidades.
Al establecer planes de trabajo, éstos sientan las bases con que operara
el organismo.

Minimiza los problemas potenciales y proporcionan al administrador
adecuados rendimientos de su tiempo y esfuerzo.

Maximiza el aprovechamiento del tiempo y los recursos en todos los
niveles de la organizacion.

Hace que los empleados conozcan perfectamente qué es lo que se
espera de ellos y les da la oportunidad de tomar parte en las decisiones a
las que se lleguen.

Proporciona los elementos necesarios para llevar a cabo el control.

Corto plazo

Comprende un plan tactico y operacional, a corto plazo, cubriendo todos los

pasos, procesos, controles y requerimientos necesarios para su implementacion.

El grupo gerencial, en todos sus niveles, debe planear las tacticas y

operaciones, con metas diarias, semanales y mensuales que deben ser

cumplidas por cada departamento y por cada colaborador de la empresa.

2.1.2

Largo plazo

De largo plazo o estratégicos estructuran acciones financieras planeadas de la

empresa y el impacto anticipado de esas acciones durante periodos que van de

2 a 10 afnos.
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Estos planes a largo plazo forman parte de una estrategia integrada que, junto

con los de produccion y marketing, guian a la empresa hacia sus objetivos.

Este tipo de plan a largo plazo tiende a ser apoyado por una serie de

presupuestos anuales y planes de utilidades.

2.1.3 Operativo

Especifican acciones financieras y su impacto en las acciones financieras,
usualmente éstos cubren un periodo de 1 a 2 afios. Principalmente incluyen

prondsticos de ventas y varias formas de datos operativos y financieros.

Este tipo de planificacion empieza por el prondstico de ventas y a partir de éste
se desarrollan planes de produccion que toman en cuenta tiempos de entrega e

incluyen estimaciones.

2.2 Estrategiay planes

La palabra Estrategia viene del griego strategos que significa general, segun
Bruce Henderson: “es la busqueda deliberada por un plan de accién que
desarrolle la ventaja competitiva de un negocio, y la multiplique”. Muchas de las
definiciones modernas hacen énfasis en la necesidad de una empresa de tener
una ventaja competitiva, que la distinga de las demas. Segun Michael Porter, la
estrategia competitiva trata sobre ser diferente, es decir, seleccionar una serie
de actividades distintas a las que otros han seleccionado, para ofrecer una

mezcla unica de valor” (15:1).
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Los planes de negocios es una forma de los objetivos de negocio, recogidos por
escrito en un documento, que desarrolla, sistematiza e integra las actividades,
estrategias de negocio, andlisis de la situacion del mercado y otros estudios que
son necesarios para que una idea de negocio se convierta en una empresa
viable, y en el cual se recoge la idea de rentabilidad del negocio, el organigrama
de la organizacion, la estructura de capital, la evaluacion financiera, las fuentes
de financiacion, el personal necesario junto con su método de seleccion, la

filosofia de la empresa, los aspectos legales, y su plan de salida.

El prototipo del plan de negocio es:

v" Tener definido el modelo de negocio y sus acciones estratégicas.
v' Determinar la viabilidad econdmica- financiera del proyecto empresarial.

v Definir la imagen general de la empresa ante terceras personas.

Sea cual fuere la forma en que se desarrolle la estrategia ésta tiene por objetivo
el conseguir ventajas competitivas sostenibles que permitan a la empresa
obtener una posicion superior a la de sus competidores. “El proceso de
planificacion estratégica incluye como elemento fundamental un analisis tanto

externo como interno”. (11:5)

La proyeccion presupuestaria es mas util cuando se realiza como parte integral
del analisis de la estrategia de una organizacion, esta incluye la consideracion

de las preguntas siguientes:

v' ¢ Cuales son los objetivos globales de la organizacién?
v' ¢Los mercados para sus productos son locales, regionales, nacionales o

mundiales?. ¢Qué tendencias afectan sus mercados?. ¢Cbmo se ve
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afectada la organizacion por la economia, su industria y sus
competidores?

v' ¢ Qué formas de organizacién y estructuras financieras sirven mejor a la
organizacion?

v' ¢ Cuales son los riesgos de estrategias opcionales y cuales son los planes

de contingencia de la organizacion si su plan inicial fracasa?

Grafica 4: Estrategia, planeacion y presupuesto

Planeacion Presupuesto
<>
largo plazo largo plazo
Analisis
estratégico
Planeacion .| Presupuesto
corto plazo B corto plazo

Fuente: Horngren, Charles T.. Foster. George v Datar, Srikant M. Contabilidad
de Costos. Un Enfoque Gerencial. Décima Edicion. Pearson Educacion,
Meéxico, 2,002. (Pag.179)

Como se observa en el grafico anterior, el andlisis de estrategias se basa en la
planificacion tanto de corto como de largo plazo, los cuales conducen a la

elaboracién de presupuestos.

Derivado a que la estrategia, los planes y los presupuestos se interrelacionan y

afectan entre si, las flechas de la ilustracién sefialan en ambas direcciones.

2.2.1 Objetivos globales de la organizacion

Los objetivos globales de una organizacion estan representados por la misién y
los valores que considera prioritarios.
Estos elementos adecuadamente estructurados conducen al disefio de la

estrategia global del negocio, articulada en el plan estratégico de mediano plazo
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gue desarrolla la priorizacion de sus actividades a nivel global y la asignacion de

recursos para las unidades de negocios.

Los objetivos globales se encuentran integrados en objetivos especificos,
disefiados para las diversas actividades que desarrolla la entidad, tales como;
ventas, marketing y produccion, que incluyen metas que representan la
expresion cuantificada de los objetivos y estdn directamente relacionados con
las actividades.

2.2.2 Tendencias que afectan el mercado

Las tendencias sociales despiertan el interés popular en relaciéon a un producto o
servicio y finalmente, representan oportunidades para una empresa. Las
tendencias sociales colocadas por modas de corta duracion o cambios

permanentes en el mercado.

La oferta y la demanda es el resultado directo de las tendencias en el mercado
social, que benefician o no a las empresas. Cuando la demanda en los
mercados sociales aumenta, el suministro de las sociedades privadas y las
empresas se incrementa para satisfacerla. Cuando ésta disminuye, las
empresas tienen la oportunidad de convertirse en innovadoras de productos

nuevos gque estimulen las proximas tendencias sociales.

2.3 Presupuesto
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Un presupuesto es un plan detallado en el que figuran explicitas tanto las
previsiones de ingresos como las necesidades de adquisicion y consumo de los
recursos materiales y financieros para un determinado periodo de tiempo. Es
una prevision de futuro expresada cuantitativamente en términos monetarios.
(8:18)

El presupuesto es el instrumento de desarrollo anual de las empresas o

instituciones cuyos planes y programas se formulan por término de un afio.

El presupuesto es una herramienta, para la planificacion de las actividades, o de
una accion o un conjunto de acciones, reflejadas en cantidades monetarias. Y
que determinan de manera anticipada las lineas de accion que se seguiran en el

transcurso de un periodo determinado.

2.3.1 Principios

Son antiguos los esfuerzos realizados para definir un esquema de principios

conforme a los cuales deberia formularse el presupuesto:

v' Programacion: el presupuesto debe contener orientacion y fijar los
detalles de ingresos y gastos con la coherencia necesaria para configurar
los programas.

v' Periodicidad: es el periodo en que se presentan.

v' Universalidad: establece que el presupuesto debe abarcar toda la
actividad financiera, pero no de una manera rigida que niegue todos los
fondos extrapresupuestarios, sino, en el sentido sustantivo de incluir

todas las operaciones que permiten articular los programas entre si.
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Exclusividad: sostiene que el presupuesto sélo debe relacionarse con
materias financieras programaticas, pero no con cuestiones legales que
tiendan a parcelar el uso de los fondos en actividades determinadas
previamente.

Unidad: postula la inclusion en un solo fondo de todos los ingresos y
gastos, evitando que existan varios presupuestos separados, a fin de
evitar la existencia de fondos especiales, que significan diluir el control
contable y complicar la administracion presupuestaria.

Especificacion: establece que debe detallarse en cuentas de ingreso e
items de gastos de manera que reflejen de mejor manera los programas
gue impulsan cada organismo.

Acuciosidad: debe presentarse con mayor grado de exactitud y
sinceridad.

Claridad: derivado del cumplimiento de los principios anteriormente
descritos, la claridad se logra cuando el presupuesto refleja los
programas, cuando es universal, cuando existe unidad, cuando las

cuentas estan bien detalladas.

Funciones

Cuando se habla en términos generales se mencionan tres funciones del

presupuesto mas importantes:

v' Control presupuestario: no es mas que comparar los resultados con los

datos presupuestados correspondiente para verificar los logros.

v' Control financiero de la organizacion: el que da las herramientas a los

directivos o administradores con el fin de asegurarse que las actividades

se desarrollen de acuerdo a lo programado.
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Desempefia tanto roles preventivos como correctivos dentro de la

organizacion.

Importancia

Existen muchas razones para resaltar la importancia del presupuesto entre ellas

podemos mencionar:

v
v

Ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la organizacion.
Indican cuanto efectivo es necesario para cubrir las actividades de la
organizacion.

Orienta los momentos en que se necesita mayor flujo de efectivo.
Mantienen el plan de operaciones de la empresa en unos limites
razonables.

Son un mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa y direccionarlas hacia los “Objetivos Estratégicos”.

Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan
total de accion.

Las partidas del presupuesto son guias durante la ejecucion de
programas de personal en un determinado periodo, y se utilizan como
norma de comparacion una vez que se hayan completado los planes y
programas.

Ayudan a los medios de comunicacion entre unidades a determinado nivel
y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red de
estimaciones presupuestarias se filtran hacia arriba a través de niveles
sucesivos para su ulterior analisis.

Previenen lagunas, duplicaciones o sobre posiciones con el fin de

tratarlas oportunamente.
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Objetivos

Con el fin de planear los resultados de la organizacién, asi como, controlar los

ingresos y egresos, coordinar y relacionar las actividades de la organizacion

obteniendo los resultados de las operaciones peridédicas, mencionaremos los

siguientes objetivos:

v

2.35

Planear integral y sisteméaticamente todas las actividades que la empresa
debe desarrollar.

Controlar y medir los resultados cuantitativos y cualitativos, también fijar
responsabilidades.

Controlar los diferentes centros de costos.

Ventajas

Los presupuestos son una caracteristica importante de la mayor parte de los

sistemas de control administrativo. Cuando se administran en forma inteligente,

los presupuestos proporcionan las siguientes ventajas:

v
v

<
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“Fuerzan la planificacion, al incluir la puesta en préactica de los planes.
Proporcionan criterios de desempefio, y

Fomentan la coordinacion y comunicacion dentro de la organizacion.”
(10:179)

Obliga a la direccion a especificar objetivos a mediano y largo plazo.
Obligan a la direccion a analizar problemas futuros.

Dirige el esfuerzo y la inversion hacia la alternativa mas rentable.

Garantiza la eficiencia y mejora el funcionamiento de la organizacion.
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v' Ayuda a reducir el desperdicio y las pérdidas mediante la revelacién de

ellos en tiempo de adoptar medidas correctas.

Sin embargo, los presupuestos tienen que administrarse en forma cuidadosa e

inteligente por parte de la administracion.

2.4  Clasificaciéon de los presupuestos

Los presupuestos se dividen en:

2.4.1 Segun flexibilidad

Segun este punto de vista los presupuestos son:

v Rigidos, estéticos, fijos o asignados: son aquellos que se elaboran
para un unico nivel de actividad y no permiten realizar ajustes necesarios
por la variacion que ocurre en la realidad. Dejan de lado el entorno de la
empresa (econdmico, politico y cultural). Este tipo de presupuestos se

utilizaban anteriormente en el sector publico.

v Flexibles o variables: son los que se elaboran para diferentes niveles de
actividad y con facilidad se adaptan a las circunstancias cambiantes del
entorno. Son de gran aceptacion en el campo del presupuesto

contemporaneo, dindmicos adaptativos, pero complicados y costosos.
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2.4.2 Segun el periodo de tiempo

La determinacion del lapso que abarcaran los presupuestos dependerd del tipo

de operaciones que realice la empresa, asi como, de la mayor o menor exactitud

y detalle que se desee, ya que a mas tiempo correspondera una menor precision

y analisis.

Segun éste punto de vista los presupuestos son:

v

A corto plazo: son los que se realizan para cubrir la planificacion de la
organizacion en el ciclo de operaciones de un afio. Este sistema se

adapta a los paises con economias inflacionarias.

A largo plazo: este tipo de presupuestos corresponden a los planes de

desarrollo que, generalmente, adoptan los estados y grandes empresas.

2.4.3 Segun el campo de aplicacion en la empresa

Los presupuestos segun éste punto de vista son:

v

De operacion o econdémicos: tienen en cuenta la planificacion detallada
de las actividades que se desarrollaran en el periodo siguiente al cual se
elaboran, su contenido se resume en un Estado de Pérdidas y Ganancias

Entre estos presupuestos se destacan por:

Presupuesto de ventas: generalmente son preparados por meses, areas

geograficas y productos.
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Presupuesto de produccién: comunmente se expresan en unidades

fisicas.

La informacion necesaria para preparar este presupuesto incluye tipos y
capacidades de maquinas, cantidades econOmicas a producir y

disponibilidad de los materiales.

Presupuesto de compras: es el presupuesto que prevé las compras de
materias primas y/o mercancias que se haran durante determinado

periodo. Generalmente se hacen en unidades y costos.

Presupuesto de costo-produccion: algunas veces esta informacién se
incluye en el presupuesto de produccién. Al comparar el costo de
produccion con el precio de venta, muestra si los margenes de utilidad

son adecuados.

Presupuesto de flujo de efectivo: es esencial en cualquier compafiia.
Debe ser preparado luego de que todas los demas presupuestos hayan
sido completados. El presupuesto de flujo muestra los ingresos, gastos y

la cantidad de capital de trabajo.

Presupuesto maestro: este presupuesto incluye las principales
actividades de la empresa. Conjunta y coordina todas las actividades de
los otros presupuestos y se concibe como el "presupuesto de

presupuestos”.

Financieros: en estos presupuestos se incluyen los rubros y/o partidas

gue inciden en el balance. Existen dos tipos:
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v' El de Caja o Tesoreria: tiene en cuenta las estimaciones previstas de
fondos disponibles en caja, bancos y documentos a corto plazo.
También se denomina presupuesto de caja o de flujo de fondos
porque se utiliza para prever los recursos monetarios que la
organizacion necesita para desarrollar sus operaciones. Se formula

por cortos periodos mensual o trimestralmente.

v El de Capital o erogaciones capitalizables. Es el que controla,
basicamente todas las inversiones en activos fijos. Permite evaluar las
diferentes alternativas de inversion y el monto de recursos financieros

gue se requieren para llevarlas a cabo.
2.4.4 Segun el sector de la economia en el cual se utilizan
Segun este punto de vista los presupuestos se utilizan en:
4 Sector publico:
Son los que involucran los planes, politicas, programas, proyectos, estrategias y
objetivos del Estado. Son el medio més efectivo de control del gasto publico y en
ellos se contempla las diferentes alternativas de asignacion de recursos para
gastos e inversiones.

v Sector privado

Son los presupuestos que utilizan las empresas particulares como instrumento

de su administracion.
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Debido a la importancia de los presupuestos, todas las entidades requieren de
una adecuada planificacion presupuestaria, que formen parte de su medio
econdmico e incluyan sus diferentes aspectos administrativos y contables para

asi planear sus actividades.

2.5 Planificacion Presupuestaria

La planificacién presupuestaria conlleva integrar una gran cantidad de enfoques

y técnicas administrativas que pueden ser aprovechadas, tales como:

Analisis estadisticos (Minimos cuadrados, correlacion y regresion),
prondsticos de ventas,
analisis de flujo de caja,

proyecciones de inversion y de capital,

AN N NN

analisis de costo - volumen, utilidad o punto de equilibrio, estudios de

tiempos y movimientos y otros.

Debido a su naturaleza, el area de presupuestos esta relacionada en las
empresas con las de finanzas, administracion de personal, ventas,
mercadotecnia y produccion, es decir, se relaciona con todas las areas de una

empresa.

Los presupuestos se basan en el sistema contable para desarrollarse, debido a

que:

v La contabilidad proporciona los datos histéricos que sirven para analizar y
proyectar el futuro.
v' Los datos valorizados de un presupuesto se presentan en formatos

contables.
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v' Los datos reales para el andlisis de las variaciones son suministrados en

gran parte por la contabilidad de la empresa.

Es conocido que las funciones administrativas son: Planificacion, organizacion,
direccion, ejecucion y revision o control. Dos de estas funciones estan

consignadas en los presupuestos.

La funcion presupuestaria es esencialmente un proceso de planificacion vy
control, se basa en la conviccibn de que una administracion debe controlar el
futuro de la empresa mediante la toma de una serie continua de decisiones bien

concebidas. Prosperidad planeada vrs. caso fortuito.

La toma de decisiones administrativas consiste fundamentalmente en
concentrarse en el manejo de una serie de variables controlables por la empresa
y sacar el méximo provecho de los impactos favorables de las variables no
controlables influye en el éxito de la entidad en el futuro minimizando los

posibles impactos desfavorables que puedan presentarse.

2.5.1 Etapas

Entre las etapas de la proyeccion presupuestaria se ilustra:

Grafica 5: Etapas de la proyeccion presupuestaria

Planificacion Gestion
A A
L A L A
Recopilacion ] ] ] Ejecucion y
_ de Formulacion Aprobacion Divulgacion coordinacién Control
informacion

Fuente: elaboracién propia
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En ese orden la planificacion requiere en recopilar informacion, estadisticas,
variables, entre otros que le permitan estudiar, ordenar e integrar la informacion

apropiadamente.

En la etapa de formulacion se elabora analiticamente los presupuestos parciales

de cada departamento o area de la empresa.

La etapa de aprobacion, una vez verificados los presupuestos por los jefes de
area o de departamento, deben ser verificados y corregidos por el comité,

director o jefe de presupuestos.

Divulgacion, en ella se traslada la proyeccién presupuestaria a los jefes de area
o departamento, con el fin de que el personal cuente con la programacion de

gastos aprobados durante el periodo proyectado.

En la etapa de ejecucion y coordinacion colabora todo el personal de la
empresa, bajo las 6rdenes de un jefe y de acuerdo con los planes y metas
trazados.

Y finalmente la etapa de control en la que se observa y vigila la ejecucion del
presupuesto. Se comparan cifras reales con las cifras presupuestadas y se
determinan las variaciones, localizandose las areas problema para determinar la

forma de corregirlas.
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Mecanicas

Las mecanicas a utilizar en la preparacion de la proyeccion presupuestaria son:

<

2.5.3

Disefiar los formatos e informes.
Determinar los Datos necesarios.
Estructurar los métodos operativos para completar y desarrollar los

procesos.

Técnicas

En la elaboracion de la proyeccidon presupuestaria se consideran las siguientes

técnicas:

NN N N NN

254

Métodos para pronosticar ventas.

Analisis de punto de equilibrio.

Determinacion de costos estandar.

Presupuestos Flexibles.

Investigacion de operaciones (ventas, produccién, inventarios.)
Determinacion de la capacidad de produccion.

Presupuesto base cero.

Fundamentos

Entre los fundamentos que facilitan la consecucion de los presupuestos

tenemos:

v

Compromiso de la administracion.
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Sistema de comunicacion efectiva.

Sistema participativo.

Estructura organizacional definida.

Expectativas realistas (objetivos y metas).

Asignacion de recursos.

Horizontes de los presupuestos.

Referencias histéricas (tendencias y comportamientos).
Flexibilidad de los presupuestos.

Seguimiento y control.

Centros de responsabilidad.



CAPITULO Il
ESTADOS FINANCIEROS

3.1 Estados Financieros

Los Estados Financieros, son informes que utilizan las instituciones para dar a
conocer la situacién econémica y financiera y los cambios que experimenta la
misma a una fecha o periodo determinado. Esta informacién resulta Gtil para la
administracion, gestores, reguladores y otros tipos de interesados como los

accionistas, acreedores o propietarios.

Segun la Norma Internacional de Contabilidad nimero 1 en su inciso 7 define a
los Estados Financieros como aquellos que constituyen una representacion
estructurada de la situacion financiera y del desempefio financiero de una

entidad.

Segun la Norma Internacional de Informacion Financiera para las Pequefias y
Medianas Entidades, en su prélogo 7 indica que estan disefiadas para ser
aplicadas en los Estados Financieros con propdsito de informacién general, asi
como en otra informacion financiera, de todas las entidades con animo de lucro.
Los Estados Financieros con propésito de informacion general se dirigen a la
satisfaccion de las necesidades comunes de informacién de un amplio espectro
de usuarios, por ejemplo accionistas, acreedores, empleados y publico en
general. El objetivo de los Estados Financieros es suministrar informacion sobre
la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de una entidad, que

sea (til para esos usuarios al tomar decisiones econémicas.



41

E indica en su prélogo 8, los Estados Financieros con propoésito de informacion
general son los que pretenden atender las necesidades generales de
informacion financiera de un amplio espectro de usuarios que no estan en
condiciones de exigir informes a la medida de sus necesidades especificas de
informacion. Los Estados Financieros con propoésito de informacion general
comprenden los que se presentan de forma separada o dentro de otro
documento de caracter publico, como un informe anual o un prospecto de

informacion burséatil.

Los Estados Financieros suministraran informacién acerca de los siguientes
elementos de la entidad:

v' Activos;

v' Pasivos;

v Patrimonio neto;

v' Rendimiento (Relacion entre ingresos y gastos ingresos, en los que se

incluyen las pérdidas y ganancias);

<

Otros cambios en el patrimonio neto; y

v Flujos de efectivo.

Dentro de las caracteristicas cualitativas de la informacién de los Estados
Financieros se encuentran:
v' Comprensibilidad,
Relevancia,
Materialidad o importancia relativa,
Fiabilidad,
La esencia sobre la forma,

Prudencia,

AN N N NN

Integridad,
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v' Comparabilidad,
v/ Oportunidad,

v Equilibrio entre costo y beneficio.

En el inciso 2.36, sefiala que una entidad elaborara sus Estados Financieros
utilizando la base contable de acumulacién o devengado, en donde las partidas
se reconocen como activos, pasivos, patrimonio, ingresos o gastos cuando
satisfagan las siguientes definiciones y criterios de reconocimiento de esas
partidas:

v' Cuando sea probable que del mismo se obtengan, incrementen o

reduzcan los beneficios econémicos.
v/ La partida tenga un costo o valor que pueda ser medido con fiabilidad.
v' La entidad tiene una obligacion al final del periodo sobre el que se

informa como resultado de un suceso pasado.

Esta informacion, junto con la contenida en las notas, ayudara a los usuarios a
predecir los flujos de efectivo futuros y en particular, la distribucion temporal y el

grado de certidumbre de los mismos.

3.2 Estados Financieros Proforma

Los Estados Financieros Proforma son Estados Financieros proyectados, es
decir, son el Estado de Resultados y el Balance “Presupuestados”, para realizar
debidamente el Estado de Resultados y el Balance Proforma deben
desarrollarse primero los presupuestos, de ahi elaborar el flujo para
posteriormente realizar el Estado Financiero a una fecha determinada futura.
Para esto es necesario contar con el detalle de los presupuestos.

Los denominados Estados Financieros Proforma son reportes contables que

contienen, uno o varios supuestos o hipétesis con el fin de mostrar cual seria la
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situacion financiera o los resultados de las operaciones de la empresa si
acontecieran las premisas citadas en los presupuestos de ingresos y egresos.
Para determinar las cuentas de Balance se considera el flujo de efectivo.

“El propésito de los Estados Financieros proforma es responder tres preguntas:

v ¢Qué tan rentable se espera que sea el negocio, dado los niveles de
venta proyectados y las relaciones ventas-gastos esperados?.

v ¢Cuénto y qué tipo de financiamiento (pasivo o capital) se utilizara?.

v' ¢ Tendra la empresa flujos de efectivo adecuados? De ser asi, ¢como se
utilizaran? De no ser asi, ¢de donde provendra el efectivo adicional?”
(12:236).

Los Estados Financieros proyectados son utilizados con frecuencia para el
analisis de crédito; adicionalmente tienen una serie de usos:

v' Andlisis de crecimiento interno y externo.
Estudio de presupuestario de inversiones en bienes de capital.
Determinacion de necesidades de financiamiento.
Valuacién de la entidad econdmica.

Planificacion estratégica.

NN NN

Analisis de desinversion (venta de activo fijo).

Segun la Norma Internacional sobre compromiso de Aseguramiento (NICA)
3400, en su inciso 3, denomina como Informacion Financiera Prospectiva
aquella que toma la forma de prondstico, que es subjetiva en naturaleza y su

preparacion prospectiva puede tomar la forma de prondstico.

Segun la inciso 5 una proyeccién se prepara en base:
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v' Hipétesis sobre eventos y acciones que la administracion pretenda
realizar ya sea en la fase de arranque o que esté considerando algun
cambio importante en la naturaleza de las operaciones

v' Para mejorar las estimaciones y presunciones hipotéticas.

Esto dara un informe a la fecha en que la informacion es preparada, revelando

las consecuencias si los eventos y acciones ocurrieran.

Los servicios que un Contador Publico y Auditor pueda convenir debera de
cuidar la utilizacion de la Norma Internacional para Servicios Afines 4410
“‘Compromisos para Compilacion de Informaciéon Financiera” indica que el
objetivo de un trabajo de compilacion del Contador Publico y Auditor es de
utilizar su pericia contable, diferente a su pericia en auditoria, para reunir,
clasificar y resumir informacion financiera, con integridad, objetividad,
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad, conducta
profesional y normas técnicas. Esta compilacién incluye la preparacion de

estados financieros y cualquier otro tipo de informacion financiera.

3.2.1 Estado de situacién financiera proforma

El Balance General Proforma es un balance estimado, proyectado o

pronosticado a una fecha determinada.

Para la preparacion del Balance General Proforma hay varios métodos
simplificados. Segun Gitman (2003), enfatiza que probablemente el mejor y mas
popular es el método de juicio, con el cual se estiman los valores de ciertas
cuentas del Balance General y se usa el financiamiento externo de la empresa

como una cifra de balance o "de ajuste”.
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3.2.2 Estado de Resultado Proforma

Se basa en los conceptos de acumulacion para proyectar las utilidades de la
empresa y toda su situacion financiera.

Se trata de un Estado Financiero estimado, proyectado o pronosticado. Para
realizar un Estado de Resultado Proforma se necesitan los prondsticos de
ventas.

Existen diferentes factores que se deben de tomar en cuenta para realizar un
pronéstico de ventas, como por ejemplo proyecciones sobre la base del
crecimiento historico, el prondstico del nivel de actividad econdmica de la
empresa, la capacidad de distribucion y produccién de la empresa, las
capacidades de sus competidores, las nuevas introducciones de productos tanto
de la empresa como de sus competidores, las campafas publicitarias, los

precios, los descuentos promocionales, y los términos de crédito, entre otros.

Es preciso que la gerencia tome en cuenta aspectos como la experiencia y el
sentido comun a fin de conseguir prondsticos Utiles. Cabe destacar que los

analistas constantemente revisan y actualizan los pronosticos.

Existen diferentes métodos para realizar un Estado de Resultado Proforma, uno
de los mas sencillos es el método de porcentaje de ventas. El cual consiste en
pronosticar las ventas y después expresa los diversos rubros del Estado de
Resultado como porcentaje de ventas proyectadas. Es probable que los

porcentajes utilizados sean de ventas para rubros del afio anterior.

3.2.3 Evaluacion de Estados Financieros Proforma
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Después de la elaboracion de las proyecciones se debe continuar analizando los
estados proyectados para determinar si el prondstico cumple con las metas
financieras de la empresa, si los estados no satisfacen las metas, entonces los
elementos del prondstico se deben cambiar. Esto proporciona un punto de

partida, o prondstico de “linea base”.

Posteriormente, el modelo se modifica para ver qué efectos tendrian los planes
de operacion alternativos sobre las utilidades y la posicién financiera de la
empresa, dando lugar a un prondstico revisado. Posteriormente se examinan
los planes de operacién alternativos bajo diferentes escenarios de crecimiento
de las ventas, y el modelo se usa para evaluar las decisiones tanto de politica de
dividendos como de estructura de capital.

El modelo también se usa para analizar politicas alternativas de capital de
trabajo, es decir, para ver los efectos de los cambios en la administracion de
efectivo, politica de crédito, politica de inventario, y el uso de diferentes tipos de

crédito a corto plazo.

El Contador Publico y Auditor en una evaluacién de Estados Financieros
Proforma deberia de considerar la utilizacion de la Norma Internacional Sobre
Compromiso de Aseguramiento (NICA) 3400 ya que el objetivo de ésta es
establecer normas y proporcionar una guia sobre los compromisos para
examinar e informar sobre informacion financiera prospectiva incluyendo los
procedimientos para el examen de las mejores estimaciones y presunciones
hipotéticas. Esta NICA no aplica al examen de informacion financiera
prospectiva expresada en términos generales o narrativos, como la que aparece
en las memorias anuales de una organizacion, aunque muchos de los

procedimientos explicados aqui puedan ser adecuados para dicho examen.
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CAPITULO IV
LA PLANIFICACION PRESUPUESTARIA EN UN CENTRO
EDUCATIVO PRIVADO

(Caso Practico)

Antecedentes

Previo al desarrollo del caso practico, es necesario conocer las generalidades de
la unidad de andlisis objeto de estudio, la que pertenece al grupo de empresas
gue prestan servicios, constituida como una sociedad anonima, dedicada al
sector de la educacion, denominada “Educacion Sin Limites, S. A”. es una
empresa que presta servicios en el area de educacion fundada el 24 de octubre
del 2009.

Nace como iniciativa de un grupo de socios interesados por la formacién de
estudiantes, para que desenvuelvan como ciudadanos responsables, capaces
de alcanzar sus metas personales y participar en la construccién de un mejor
pais. Para proponer soluciones innovadoras y tecnoldgicas donde el estudiante
logre pensar, crear, experimentar, buscar su propia manera de aprender, acorde
a los requerimientos de una sociedad digital, es decir, una sociedad cada vez
mas dependiente de las tecnologias de la informacién y comunicacion y de las

redes sociales.

Esta empresa se encuentra ubicada en 4 Avenida 6-16 Zona 13, Guatemala, su
pagina web es sinlimites@colegios.edu.gt, con una extension fisica de 3,000
metros cuadrados, en dos edificios que suman 60 aulas y 15 oficinas en un area

de 2,000 metros cuadrados, ademas de contar con un area recreativa de 1,000
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metros cuadrados las instalaciones poseen la capacidad instalada de 1,500

alumnos.

Con el objetivo de proporcionar a la administracién de Educacion Sin Limites, S.
A., herramientas que le faciliten la eficiencia y control de sus ingresos y gastos,
se hace necesario contratar los servicios de una firma de Auditoria, quien se
enfocara en las fases de la elaboracion de un presupuesto para la elaboracion
de planificacién presupuestaria del afio 2014 y considera la Norma Internacional
sobre Servicios Afines 4410, en carta compromiso y el informe, se considera de

referencia el periodo 2,013.
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Iniciales| Fecha P.T.

Preparé E.E 14/09/2013 FO-AG-01

1/6
Aprobo MF 15/09/2013

Propuesta de Servicios

CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES
Ciudad

Guatemala 16 septiembre 2013
Estimado

Socio Director:

Por medio de la presente quiero agradecerle al centro educativo privado, por la
invitacion realizada para cotizar el servicio de elaboracion de Planificacion
Presupuestaria; de contar con la aprobacion de la presente propuesta,
desempefiaremos nuestro mayor esfuerzo. Con relacion a la platica sostenida
en estos dias, a continuacion precisamos a usted las bases sobre las que
estamos en aptitud de proporcionar los servicios profesionales en el area de
finanzas, conforme a sus deseos y necesidades, para la compafiia que presta

servicios educativos Educacion Sin Limites, S. A.

La presente propuesta fue realizada con el debido estudio de la situacién actual
de la compafiia, la cual hemos dividido en:

a) Servicios prestados

b) Objetivos

c) Alcance de la revision

d) Metodologia del trabajo

e) Informes

f) Honorarios

g) Requerimientos minimos de informacién
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Iniciales| Fecha P.T.

Preparé E.E 14/09/2013 FO-AG-01
2/ 6

Aprobo MF 15/09/2013
Propuesta de Servicios

a) Servicios prestados

El servicio que se proporcionara sera la elaboracion de la planificaciéon
presupuestaria para el siguiente periodo. Como referencia se considera

terminado el periodo 2013.
b) Objetivos

El objetivo principal del trabajo a desarrollar, es de efectuar una
PLANIFICACION presupuestaria para la empresa “Educacion Sin Limites, S. A.
“, por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, a fin de poder dotar
a la administracién de herramientas para el control financiero del centro

educativo privado.
c) Alcance

Nuestro trabajo se efectuara de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria y tome de base contable las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, normativas legales y en consecuencia, incluira la pericia contable
diferente de su pericia en auditoria, para reunir, clasificar y resumir informacién

financiera.

d) Metodologia del trabajo
El trabajo se llevaria a cabo de acuerdo al siguiente programa:
v" Debido a que requerimos la informacion del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2013, es necesario que los libros oficiales de contabilidad se

encuentren debidamente actualizados.
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v' El trabajo a desarrollar y el tiempo a emplear, dependera en forma
primordial y definitiva de la cooperacion que tengamos por parte de
personal encargado de la contabilidad de su direccién, incluyendo la
localizacion de comprobantes.

v' Contando con los elementos anteriores, nuestras visitas se llevaran a

cabo en el siguientes orden:

Visita Preliminar Visita Final
* Sera en el mes de enero del 2014,

* El 18 septiembre del 2013, fecha|fecha en la que consideramos tendra
en la que consideramos ya se|los estados financieros definitivos
tendra los estados financieros|del ejercicio 2013, debidamente
definitivos al 31 de agosto 2013. |depurada Yy nuestros requisitos

minimos de informacién satisfechos.

En su oportunidad, fijariamos de comun acuerdo la forma y plazos en que serian
proporcionados los datos e informes necesarios para el desarrollo de nuestro
trabajo profesional, con el propdsito de estar en condiciones de entregar e

informe con la mayor oportunidad.
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e) Informes
Como resultado de nuestro trabajo, se entregaria la siguiente informacion:
v' Una carpeta con el numero de ejemplares que solicite la
administracion el cual contendra:

l. Planificacién presupuestaria.

Il. Estados Financieros Proforma: Estado de Situacion Financiera -

Estado de Resultado.

Disco magnético que contendra la planificacion presupuestaria.
f) Honorarios

Por el servicio de planificacion presupuestaria del centro educativo privado, los

honorarios profesionales ascenderian a Q.17,696.00.

Los honorarios se integran en: Q.15,800.00 (Quince mil, ochocientos quetzalez)
mas impuesto al valor agregado, pagaderos en tres pagos iguales, el primer
pago a la aceptacion de la presente, el segundo en noviembre de 2013 y el
ultimo a la entrega del trabajo, todos estos al inicio de cada mes. Cabe sefialar
gue los honorarios no incluyen los gastos generados por transporte, hospedaje y

alimentacion, los cuales serian cubiertos por la Compaiiia, si los hubiere.




55

g) Requerimientos minimos de

Iniciales| Fecha P.T.
Preparé E.E 14/09/2013 FO-AG-01
Aprobo MF 15/09/2013 5/6

Propuesta de Servicios

informacion (Solo

los que sean

aplicables) Con el objeto de estar en posibilidad de iniciar nuestra

planificacion, consideramos que los requisitos minimos que deberan estar

a nuestra disposicidn, se resumen a continuacion, los puntos que le sean

aplicables a las Compaiiias, (es importante hacer mencién que esta

informacioén no sera la totalidad de la que necesitaremos):

Equipo:

v~ Movimientos de Diario Mayor General detallado.

v~ Detalle de néminas del periodo.

v~ Detalle de honorarios profesionales y servicios técnicos.

v” Politicas administrativas en incrementos en néminas.

v~ Programa de mantenimiento de vehiculos.

v~ Programa de mantenimiento de edificios.

v~ Detalle de ingresos del 01 de enero al 31 de octubre 2013.

v~ Estimacion de alumnos por grado y seccion para el periodo a
proyectar.

v" Detalle de aportaciones de padres de familia para el afio a

proyectar.

v~ Calendario de actividades académicas.

v Integracion detallada de los despachos de bodega y las compras

del periodo.

v Listado de compromisos adquiridos y fecha de cancelacion.

Responsable: Evelin Espina




56

[

e o —
@%7”“( l‘__‘//g?f”l @‘ Iniciales| Fecha P.T.
L ==
E - Prepard EE 14/09/2013 FO-AG-01
Aprobo MF 15/09/2013
Propuesta de Servidd<s6
Expertos: Mariela Flores

En caso de que la Compainiia solicitara algun tipo de trabajo especial ameritaria

una propuesta por separado a la presente.

Agradeciendo su atencion y confianza quedamos de ustedes para cualquier

aclaracion referente a la presente,

ATENTAMENTE

2=

elin Espina Flores

Socio. Colegiado No. XXx
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Carta Compromiso

A la Asamblea de Accionistas de Educacion Sin Limites, S.A.:

Esta carta es para confirmar nuestro entendimiento en los términos, naturaleza y
limitaciones de los servicios que proporcionaremos.

Ustedes han solicitado una Planificacion Presupuestaria. En base a la informacion
recibida, compilaremos, de acuerdo con la Norma Internacional sobre Servicios Afines o
practicas relacionadas relevantes. No llevaremos a cabo procedimientos de un trabajo de
auditoria o de revision a los Estados Financieros, por lo que nuestro informe indicara:

La Administracibn es responsable de la exactitud e integridad de la informacion
proporcionada y con los usuarios que la utilicen. Esto incluye el mantenimiento de
registros contables adecuados, controles internos, seleccion y aplicacion de politicas
contables apropiadas. No se puede depender del trabajo para revelar si existen fraude,
errores o actos ilegales. Sin embargo, informaremos de cualquier asunto que llame
nuestra atencion.

La informacién sera preparada de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera, Normas Internacionales sobre Compromiso de Aseguramiento, Etapas de
Proyeccion Presupuestaria y el Codigo de Etica para Profesionales Contadores. De
observar desviaciones seran reveladas dentro de los Estados Financieros Proforma y de
considerarse importante se revelara en nuestro informe.

Entendemos que el uso y distribucion que se piensa dar a la Planificacion Presupuestaria,
es de aprobar, divulgar, y coordinar el control adecuado en la ejecucion y si esto
cambiara, deberan informar con oportunidad.

Esperamos la completa cooperacidon con su personal y confiamos en que pondran a
nuestra disposicién los registros, documentacion y otra informacion solicitados.

Nuestros honorarios, seran facturados al avanzar el trabajo y conforme a la propuesta de
servicios y se basan en el tiempo requerido por el personal asignado al trabajo, mas
gastos directos. Las tarifas individuales por hora varian de acuerdo al grado de
responsabilidad implicado, la experiencia y pericia requerida.

Esté carta ser& efectiva para afios futuros a menos que se cancele, corrija, o sustituya.

Agradeceremos se sirvan firmar y devolver la copia adjunta de esta carta en sefial de su
conformidad con las condiciones relacionadas a la Planificacion Presupuestaria.

ESPINA FLORES, S. C
Acuse de recibo a nombre de Educacioén Sin Limites, S. A. por:

Tie. &]iﬂd/tﬁ? %d&za

Reginaldo Méndoza
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MEMORANDO DEL PROCESO DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

1. Planificacién técnica:

Generalidades de la empresa:

Pertenece al grupo de empresas que prestan servicios, constituida
como una sociedad anonima, dedicada al sector de la educacion,
denominada “Educacién Sin Limites, S. A., fundada el 24 de
octubre del 2009.

Nace como iniciativa de un grupo de socios interesados por la
formacion de estudiantes, para que desenvuelvan como
ciudadanos responsables, capaces de alcanzar sus metas
personales y participar en la construccion de un mejor pais. Para
proponer soluciones innovadoras y tecnologicas donde el
estudiante logre pensar, crear, experimentar, buscar su propia
manera de aprender, acorde a los requerimientos de una sociedad
digital, es decir, una sociedad cada vez mas dependiente de las
tecnologias de la informacién y comunicacion y de las redes

sociales.

Brinda la formacion escolar en los niveles de educacion,

preprimaria, primaria, basica y diversificada.

Alcance
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MEMORANDO DEL PROCESO DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

f.

Esta orientado a dotar de herramientas analiticas, precisas2y 9

oportunas para planificar adecuadamente un presupuesto en las

empresas que se relacionan con los servicios educativos.

Objetivos del trabajo:

Hemos sido contratados para la elaboracion de una planificacion

presupuestaria.

Periodo:

El periodo de la elaboracién en la planificacién presupuestaria es

del 01 de enero al 31 de diciembre de 2,014, considerando el

periodo 2013 como concluido.

Fechas clave:

v
v

v
v

Visita preliminar 18 de septiembre 2013.

Entrevistas: Gerentes Contabilidad, Operaciones y Director
Académico.

Solicitud de calendarios académicos y manifiesto de
documentos.

Visita final se realizara el 11 de enero 2,014.

Culminacion del trabajo 27 de enero 2,014.

Fecha de entrega 05 de febrero 2,014.

Personal clave del cliente:

v

Representante Junta Directiva: Lic. Reginaldo Méndoza.
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MEMORANDO DEL PROCESO DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

v' Gerente de Contabilidad: Lic. Ricardo Alonzo. 315
v Gerente de Operaciones: Ing. lleana Gonzalez.
v" Director Académico: Licda. Saida de Coronado.

g. Técnicas:
v" Observacion.
Recopilacion de informacion.
Métodos para pronosticar ventas.
Investigacion de operaciones (ventas, servicios, inventarios.)

Determinacion de la capacidad instalada.

AN N NN

Presupuesto base cero.

h. Trabajo a desarrollar:

v" Memorando del proceso de planeacion presupuestaria.
Propuesta de servicios.
Ordenamiento de la informacion recibida.
Conocimiento de aportaciones del giro normal del negocio.
Proyeccion y distribucion de alumnos por grado.
Proyeccién anual de ingresos y su distribucion en el tiempo.

Resumen de Ingresos por mes.

AN N N N N N

Conocimiento y caélculo de sueldos y prestaciones del

colegio.

<

Distribucion de sueldos y prestaciones por mes.

<

Conocimiento y estimacion de gastos del periodo.

v Informe planificaciéon presupuestaria por mes.
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MEMORANDO DEL PROCESO DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

v Estados Financieros Proforma.

v Elaboracién de cuaderno que contendradd
Proyeccién presupuestaria, Estados Financieros Proforma
de Situacion Financiera / de Resultados

v Disco magnético que contendra la planificacion

presupuestaria.

i Horas de trabajo:

v' Responsable: 35 hh.
v' Personal experto: 125 hh.
2. Planeacién administrativa:

a. Personal de lafirma que realizara el Trabajo:
v" Responsable: Evelin Espina
v' Personal experto: Mariela Flores
b. Honorarios:
v" Responsable: Q.176.09 por cada hora hombre
v' Personal experto: Q. 26.54 por cada hora hombre

c. Material a utilizar:
v' Equipo electrénico:
v' Cuaderno en espiral con informes solicitados: 4

v Dispositivo de almacenamiento electrénico (USB): 4
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MEMORANDO DEL PROCESO DE PLANIFICACION PRESUPUESTARIA

v' Discos magnéticos 8

. . ) ., 5/5
v" Servicios de telecomunicaciones e informacion electréonica

d. Control de cobros:
v Carta compromiso firmada de aceptado.

e. Capacitacion del personal.
v' En el transcurso del trabajo del Responsable ira evaluando
el desempefio del personal experto reforzando las

debilidades que observe en sus papeles de trabajo.

=
¥

Evelin Espina Flores
Socio. Colegiado No. XX
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CONTADORES PUBLICOS Y
AUDITORES
Colegio:_ Educacién Sin Limites, S. A.
Ceédula: Presupuesto de Tiempo Planeacién del Personal Asignado al
Trabajo.
No Horas Hombre Total
Actividad
Responsable | Experto H.H
1 Administracion del trabajo
v Propuesta de servicios — Carta 3 3
Compromiso.
v" Memorando de planificacion. . .
presupuestaria.
v" Presupuesto de tiempo del personal. 5 5
asignado al trabajo.
v" Revision del trabajo de planificacion.
v Actualizacion de expediente. 4 4
v' Preparacién de programas.
Sub total.............ccoeoenil 23 0 23
2 Desarrollo del trabajo
v Clasificacion de la informacion recibida. 8 8
v Proyeccién y distribucion de alumnos
10 10
por grado.
v' Conocimiento de aportaciones del giro 12 12
normal del negocio.
v" Proyeccién anual de ingresos y su
o _ 16 16
distribucion en el tiempo.
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CONTADORES PUBLICOS Y
AUDITORES
Colegio:_ Educacién Sin Limites, S. A.
Cédula: Presupuesto de Tiempo Planeacion del Personal Asignado al
Trabajo.
o Horas Hombre Total
No Actividad
Responsable | Experto H.H
Resumen de Ingresos por mes. 12 12
Conocimiento y calculo de sueldos y
_ _ 12 12
prestaciones del colegio.
Distribucién de sueldos y prestaciones
16 16
por mes.
Conocimiento y estimacion de gastos
) 10 10
del periodo.
Borrador de Informe Proyeccion 9 9
presupuestaria.
Borrador de Estados Financieros 8 8
Proforma.
Correcciones al informe de Proyeccion g 8
presupuestaria.
Correcciones a los Estados Financieros 4 4
Proforma.
Sub total........c.......... 0 125 125
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CONTADORES PUBLICOS Y
AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Presupuesto de Tiempo Planeacion del Personal Asignado al
Trabajo.
o Horas Hombre Total
No Actividad

Responsable | Experto H.H

Evaluacion del trabajo

v Verificacion al responsable. 2 2
v" Orientacién y capacitacion sobre el 4
trabajo realizado al responsable. 4
Sub total.........cevevrerennane, 6 0 6
4 Informes
v Verificacion de correcciones de informe
proyeccion presupuestaria. Lo Lo
v Verificacion de correcciones a estados
financieros proforma. Lo Lo
v' Elaboracion de cuaderno de informes a
presentar a la administracion del 2 2
Colegio Educacion Sin Limites, S. A.
v" Elaboracién de Disco Magnético con L 1

planificacion presupuestaria.

Sub total.......ccccvvviinnnnn.. 6 0 6
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CONTADORES PUBLICOS Y
AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Presupuesto de Tiempo Planeacion del Personal Asignado al
Trabajo.
Horas Hombre
No Actividad Total H.H
Responsable | Experto
1| Administracion del trabajo 23 0 23
2 | Desarrollo del trabajo 0 125 125
3 | Evaluacion del trabajo 0 6
4| Informes 6 0 6
Total horas hombre por actividad 35 125 160
Mes Semana Evelin Espina Mariela Flores Total de
Del Al Responsable Experto Tiempo
Septiembre 19 20 12 12
23 27 7 7
30 30 4 18 22
Octubre 1 4 0 40 40
7 11 0 35 35
14 18 6 32 38
21 25 6 6
Total horas hombre 35 125 160
Horas trabajadas por dia 6 6 6
Total dias trabajados 6 21 27

Eveli ina Flores

Socio. Colegiado No. XX
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5; v Iniciales| Fecha P.T.
CONTADORES PUBLICOS Y Prepar6 E . E 18/09/2013
AUDITORES PT-PP-01.02

Aprobd M . F 27/01/2014

Colegio:_ Educacién Sin Limites, S. A.

Cédula: Planificacion y distribucién de alumnos por grado

A/ B/
A
p A N\ 7 \
ALUMNOS 2013 ALUMNOS 2014*
Grado Inscritos Secciones Reinscritos Nuevos Total Secciones
Pre-primaria
Nursery 20 1 0 61 61 3
Pre-Kinder 60 3 19 12 31 1
Kinder 80 4 58 8 66 3
Preparatoria 60 3 78 8 86 4
220 11 155 89 244 11
Primaria
Primero 60 3 57 8 65 3
Segundo 73 3 58 8 66 3
Tercero 75 3 71 17 88 4
Cuarto 73 3 73 3 76 3
Quinto 61 3 71 3 74 3
Sexto 66 3 59 14 73 3
408 18 389 53 442 19
Basicos
Primero 42 2 61 9 70 3
Segundo 45 2 41 6 47 2
Tercero 50 2 44 6 50 2
137 6 146 21 167 7
Bachillerato
Cuarto 50 2 34 5 39 1
Quinto 60 3 49 7 56 2
110 5 83 12 95 3
Alumnos 875 40 773 175 948 40
PP - 01.04

Observaciones:

A/

en el transcurso del ciclo escolar 2,013.

B/

Corresponde a alumnos inscritos con una asistencia mayor o igual al 70%

Corresponden al namero de alumnos confirmados y que han cancelado

parcial o total la cuota de inscripcidén para el siguiente ciclo escolar.
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CONTADORES PUBLICOS Y
AUDITORES

Colegio:_

Iniciales| Fecha P.T.
prepars| E.E
reparo 18/09/2013 PT-PP-01.03
Aprobé M.F. 11/01/2014 1/2

Educacién Sin Limites, S. A.

Cédula:

Conocimiento de aportaciones del giro normal del negocio.

Periodo:

Correspondiente al 01 de enero al 31 de octubre 2014.

Expresada:

en Quetzales.

CEDULA ANALITICA, Recopila la informacién obtenida de las cuotas que seran

cobradas a los padres de familia en el periodo 2,014:

A/ B/
A
p A \ r \
S Forma de Pago
Aporte - Exento 2014 Descripcion Tipo Obligatorio
Inscripciéon - Nursery Q 175.00 |Costo de registro como
Inscripcion - Pre-Kinder Q 275.00 |alumno activo.
Inscripcién - Kinder Q 725.00
Inscripcién - Preparatoria Q 825.00 Anual Si
Inscripcion - Primaria Q 945.00
Inscripcion - Basicos Q 1,000.00
Inscripcion - Diversificado Q 1,000.00
Exédmenes - Diagnostico Preprimaria | Q 100.00 |Evaluacién de diagnéstico| Anual Si
Examenes - Diagnostico Primaria Q 150.00 |alumnos de primer ingreso.
Examenes - Vocacional Basicos - Q 175.00 |Evaluacién para alumnos de Anual Si
Bachillerato Tercero Bésico y Quinto
Bachillerato.
Colegiatura - Pre-Primaria Q 375.00 |Cuota por servicios educativos| Mensual Si
Colegiatura - Primaria Q 585.00 |(incluye laboratorios
Colegiatura - Basicos Q 775.00 |tecnolégicos).
Colegiatura - Diversificado Q 875.00
v PP- 01.04

/ Verificado contra memorando de

“Aportes Escolares” aprobado por la

Asamblea de Accionistas al 23 de julio 2,013.
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Iniciales| Fecha P.T.
CONTADORES PUBLICOS Y Prepar6 E . E 18/09/2013
AUDITORES PT-PP-01.03
Aprobé M.F. 11012014 2/2
Colegio:_ Educacién Sin Limites, S. A.
Cédula: Conocimiento de aportaciones del giro normal del negocio.
Periodo: Correspondiente al 01 de enero al 31 de octubre 2014.
Expresada: en Quetzales.
Al
" , B ‘
N T )
L Forma de Pago
Aporte - Afecto 2014 Descripcion Tipo Obligatorio
Materiales - Pre-Primaria Q 450.00 |Cuota por venta de libros,| Anual Si
Materiales - Primaria Q 900.00 |materiales y Sistema Uno; y
Materiales - Basicos Q 1,000.00 |compensacion por Apoyo
Materiales - Diversificado Q 1,100.00 |didactico, libros de alquiler,
Seguro escolar Q 75.00 |Seguro por accidentes Anual Si
Lockers Q 50.00 |Uso de Lockers Basico y Bachi| Anual Si
Fotografia Q 50.00 |Fotografia anual para todos Anual Si
los alumnos del colegio
Apoyo Escolar - Preprimaria Q 100.00 Cuota por tutorias Mensual No
Apoyo Escolar - Primaria Q 100.00
Apoyo Escolar - Basicos Q 200.00
Apoyo Escolar - Diversificado Q 200.00
Bus Ruta Completa Q 275.00 [Servicio de bus ruta completa | Mensual Opcional
Bus Media Ruta Q 220.00 [Servicio de bus solo en la
Servicios en linea - Preprimaria Q 50.00 |Servicio de informacion Mensual Si
Servicios en linea - Primaria Q 50.00 |electrénica y uso de redes
Servicios en linea - Basicos Q 100.00 |electronicas de las
Servicios en linea - Bachillerato Q 100.00 |instalaciones
S Forma de Pago
Otros Aportes - Afectos 2014 Descripcion Tipo Obligatorio
Eventuales - Programa cultural Q 100.00 |Recargo sobre el monto Ocasional Si
pagado con tarjeta de crédito
o debito
Comision cheques rechazados Q 100.00 |Comisioén por rechazo de Ocasional Si
cheques
Clausuras y graduacién Q 400.00 |Por clausura Pre-primaria, Anual Si
Sexto primnaria y bachillerato

Observaciones:
A/
B/

v

frecuencia y su obligatoriedad.

PP- 01.04

Corresponde al concepto de los ingresos.
Describe el aporte y establece parametros en la forma de pago, su

' Verificado contra memorando de “Aportes Escolares” aprobado por la

Asamblea de Accionistas al 23 de julio 2,013.
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Iniciales| Fecha P.T.
Prepar6 EE 18/09/2013
s PT-PP-01.04
Aprobé MF 11/01/2014

Educaciéon Sin Limites, S. A.

Participacion de alumnos por tipo de aporte y proyeccién anual

—
CONTADORES PUBLICOS Y
AUDITORES
Colegio:_
Cédula:
de

ingresos.

CEDULA ANALITICA, En base a los alumnos que participaron en el periodo

2,013, se establece el porcentaje de participacion y se multiplica por el valor de

la cuota, con el fin de establecer el ingreso anual proyectado:

Aportacion Alumnos| Participacion Cuota Mensual Anual
Base % Alumnos

Inscripcién - Nursery 61 100% 61 Q175.00 Q 10,675.00
Inscripcién - Pre-Kinder 31 100% 31 275.00 8,525.00
Inscripcién - Kinder 66 100% 66 725.00 47,850.00
Inscripcién - Preparatoria 86 100% 86 825.00 70,950.00
Inscripcién - Primaria 442 100% 442 945.00 417,690.00
Inscripcién - Basicos 167 100% 167 1,000.00 167,000.00
Inscripcion - Diversificado 95 100% 95 1,000.00 95,000.00
Examenes - Diagnhostico Preprimaria 89 100% 89 100.00 8,900.00
Examenes - Diagnhostico Primaria 53 100% 53 150.00 7,950.00
Examenes - Vocacional Basicos - 106 100% 106 175.00 18,550.00
Bachillerato

Colegiatura - Pre-Primaria 244 100% 244 375.00 91,500.00 915,000.00
Colegiatura - Primaria 442 100% 442 585.00 | 258,570.00 2,585,700.00
Colegiatura - Basicos 167 100% 167 775.00 | 129,425.00 1,294,250.00
Colegiatura - Diversificado 95 100% 95 875.00 83,125.00 831,250.00
Materiales - Pre-Primaria 244 99% 241 450.00 10,845.00 108,450.00
Materiales - Primaria 442 98% 433 900.00 38,970.00 389,700.00
Materiales - Basicos 167 99% 165 1,000.00 16,500.00 165,000.00
Materiales - Diversificado 95 95% 90 1,100.00 9,900.00 99,000.00
Seguro escolar 948 98% 929 75.00 69,675.00
Lockers 262 100% 262 50.00 13,100.00
Fotografia 948 85% 805 50.00 40,250.00
Apoyo Escolar - Preprimaria 244 1% 2 100.00 200.00 2,000.00
Apoyo Escolar - Primaria 442 5% 22 100.00 2,200.00 22,000.00
Apoyo Escolar - Basicos 167 15% 25 200.00 5,000.00 50,000.00
Apoyo Escolar - Diversificado 95 20% 19 200.00 3,800.00 38,000.00
Bus Ruta Completa 948 15% 142 275.00 39,050.00 390,500.00
Bus Media Ruta 948 5% 47 220.00 10,340.00 103,400.00
Servicios en linea - Preprimaria 244 100% 244 50.00 12,200.00 122,000.00
Servicios en linea - Primaria 442 100% 442 50.00 22,100.00 221,000.00
Servicios enlinea - Basicos 167 100% 167 100.00 16,700.00 167,000.00
Servicios en linea - Bachillerato 95 100% 95 100.00 9,500.00 95,000.00
Eventuales - Programa cultural 948 85% 805 100.00 8,050.00 80,500.00
Comisién cheques rechazados 948 35% 331 100.00 3,310.00 33,100.00
Clausuras y graduacion 781 99% 773 400.00 30,920.00 309,200.00
Becas por Colegiaturas 948 2% 18 652.50 (11,745) (117,450)
Devoluciones 948 1% 9 652.50 (5,873)
Total de ingresos proyectados Q8,874,842.00

PP -01.01 A

Céalculo aritmético verificado
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@z, @7 Iniciales| Fecha P.T.
@/’H/m //ﬁ/ e @\
gt =- prepard | E.E | 10002013 pr-pp_os 01
CONTADORES PUBLICOS Y Aprob6 M.F. | s1100013 1/4
AUDITORES
Colegio:_ Educacién Sin Limites, S. A.
Cédula: Conocimiento sueldos del colegio.

CEDULA ANALITICA:

Inscrita en el instituto guatemalteco de seguridad social IGSS con numero
Patronal 18079, cuenta con 100 trabajadores, todos inscritos en el Seguro
Social, actualmente segun notificacion del notario publico no cuenta con ninguna
demanda laboral.

Cuenta con un comité de Seguridad e Higiene formado por 4 personas
representantes del patrono y 3 representantes de los trabajadores, el cual
cuenta con el libro de actas autorizado por el Ministerio de Trabajo, tiene a la
vista el Reglamento Interno de Trabajo autorizado y ha entregado el informe
anual de estadistica al Ministerio de Trabajo.

La base de calculo del afio 2014 se considera un total de 61 empleados,
conforme a lo ejecutado en el periodo 2013:

Mensual
Puesto Sueldo | Bonificacion Anual

Administrativa

Gerente de contabilidad Q 5500 | Q 250 | Q 69,000
Jefe de contabilidad 3,300 250 42,600
Asistente de contabilidad 3,000 250 39,000
Asistente de ndbminas 3,000 250 39,000
Jefe de bodega 3,300 250 42,600
Jefe de cobros 3,300 250 42,600
Asistente de cobros (1) 3,000 250 39,000
Receptor de caja (1) 3,000 250 39,000
Total né6mina Administrativa Q 27,400 Q 2,000 Q 352,800 ./

N
PP - 05.02

A Calculo aritmético verificado
v Cotejado contra libro de salarios
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@ o-; 7~ Iniciales| Fecha P.T.
( )J z/m /’5’ e m
a = prepars | E.E | 10100201 PT-PP-05.01
CONTADORES PUBLICOS Y Aprobd M.F. 31/10/2013 2/4
AUDITORES
Colegio:_ Educacién Sin Limites, S. A.
Cédula: Conocimiento sueldos del colegio.
Mensual
Puesto Sueldo | Bonificacién Anual
Académicas
Director académico general 6,000 | Q 250 | Q 62,500
Director Pre y primaria 5,500 250 57,500
Coordinadora pre y primaria 3,300 250 35,500
Secretaria pre y primaria 3,000 250 32,500
Director basicos y bachillerato 5,500 250 57,500
Coordinador basicos 3,300 250 35,500
Coordinador bachillerato 3,300 250 35,500
Ministerial 3,000 250 32,500
Secretaria basicos y bachillerato 3,000 250 32,500 V
Total Directivos Académicos 35900 Q 2,250 Q 381,500
N
PP - -02
Académicas Pre Primaria
Nursery (1) 3,000 | Q 250 | Q 32,500
Nursery (2) 3,000 250 32,500
Pre-kinder (1) 3,000 250 32,500
Kinder (1) 3,000 250 32,500
Kinder (2) 3,000 250 32,500
Preparatoria (1) 3,000 250 32,500
Preparatoria (2) 3,000 250 32,500
Preparatoria (3) 3,000 250 32,500
Total Pre Primaria 24,000 Q 2,000 Q 260,000 /
A\
PP - 05.02

/\ calculo aritmético verificado

v Cotejado contra libro de salarios
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@z G Iniciales| Fecha P.T.
( )J A !.f ;L/ﬁjg@ m
a = prepars | E.E | 10100201 PT-PP-05.01
CONTADORES PUBLICOS Y Aprob6 M.F. | 311012013 3/4
AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Conocimiento sueldos del colegio.
Mensual
Puesto Sueldo | Bonificacien | nua
Académicas Primaria
Primero primaria (1) Q 3,000 | Q 250 | Q 32,500
Primero primaria (2) 3,000 250 32,500
Primero primaria (3) 3,000 250 32,500
Segundo primaria (1) 3,000 250 32,500
Segundo primaria (2) 3,000 250 32,500
Segundo primaria (3) 3,000 250 32,500
Tercero primaria (1) 3,000 250 32,500
Tercero primaria (2) 3,000 250 32,500
Tercero primaria (3) 3,000 250 32,500
Tercero primaria (4) 3,000 250 32,500
Cuarto primaria (1) 3,000 250 32,500
Cuarto primaria (2) 3,000 250 32,500
Cuarto primaria (3) 3,000 250 32,500
Quinto primaria (1) 3,000 250 32,500
Quinto primaria (2) 3,000 250 32,500
Quinto primaria (3) 3,000 250 32,500
Sexto primaria (1) 3,000 250 32,500
Sexto primaria (2) 3,000 250 32,500
Sexto primaria (3) 3,000 250 32,500
Total Primaria Q 57,000 Q 4750 Q 617,500 v
A
P - 05.02
Académicas Béasicos y Bachillerato
Primero Basicos (1) Q 3,250 | Q 250 | Q 35,000
Primero Basicos (2) 3,250 250 35,000
Segundo Basicos (1) 3,250 250 35,000
Segundo Basicos (2) 3,250 250 35,000
Tercero Basicos (1) 3,250 250 35,000
Tercero Basicos (2) 3,250 250 35,000
Cuarto Bachillerato (1) 3,250 250 35,000
Quinto Bachillertato (2) 3,250 250 35,000
Total Basicos y Bachillerato Q 26,000 Q 2,000 Q 280,000 v
N

A Calculo aritmético verificado
v Cotejado contra libro de salarios

P - 05.02
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;_@" . ;?"// Iniciales| Fecha P.T.
Clifotnc « Ztiied
E\ -‘Q""' Prepar6 E.E 19/09/2013
- PT-PP-05.01
CONTADORES PUBLICOS Y Aprobo M.F. | 311012013 4/4
AUDITORES
Colegio:_ Educacién Sin Limites, S. A.
Cédula: Conocimiento sueldos del colegio.
Mensual
Puest — Anual
uesto Sueldo | Bonificacion nua
Operaciones
Coordinador 0 3,300 | Q 250 | O 42,600
Auxiliar de limpieza (1) 2,500 250 33,000
Auxiliar de limpieza (2) 2,500 250 33,000
Auxiliar de limpieza (3) 2,500 250 33,000
Auxiliar de limpieza (4) 2,500 250 33,000
Auxiliar de limpieza (5) 2,500 250 33,000
Mensajero 2,500 250 33,000
Jefe de Mercadeo y publicidad 3,300 250 42,600
Secretaria 3,000 250 39,000
Total Operaciones Q 24600 Q 2,250 Q 322,200 J
N

En resumen los sueldos del periodo 2013 se integran de la siguiente manera:

Mensual Anual
| No. Empleados | Departamento Sueldo | Bonificacién
8 Administrativa Q 27,400 Q 2,000 Q 352,800
9 Directivos Académicas 35,900 2,250 381,500
8 Académicas Pre Primaria 24,000 2,000 260,000
19 Académicas Primaria 57,000 4,750 617,500
8 Académicas Basicos y Bachillerato 26,000 2,000 280,000
9 Operaciones 24,600 2,250 322,200
61 Total nominas Q 194900 Q 15250 Q 2,214,000
A \" 4
P - 05.02
>
Eve

N calculo aritmético verificado
J/ Cotejado contra libro de salarios
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@z @7 Iniciales| Fecha P.T.
()J z:/m y{ffm,i
St TY L | EE
) Preparo . 19/09/2013 PT-PF’-05302

CONTADORES PL'JBLICOSY aprobs | MLF. | 31102013

AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Planificacion de sueldos del colegio.

CEDULA ANALITICA:

Calculo de incremento salarial, segun las siguientes politicas:

a) Un 10% de incremento de sueldos y bonificaciones en el personal que
cuente con una antigiedad mayor a un afno.

b) Un 5% de incremento de sueldos y bonificaciones al personal que no
cumpla con el requerimiento anterior.

c) El célculo de la indemnizacion del afio que corresponde a un sueldo a

ano.
AUMENTO PROYECCION 2014
Puesto Antigiiedad Calculo Valor VARIACION
2013 Ingreso  Afios % Valor Mensual Anual ANUAL
Aumento
Administrativa
Gerente de contabilidad Q 5,750 || 15/01/2013 1 5%, Q288 6,038 | Q 72,456 || Q 3,456
Jefe de contabilidad 3,550 || 03/01/2011 3 10%| 355 3,905 46,860 4,260
Asistente de contabilidad 3,250 || 11/01/2012 2 10%| 325 3,575 42,900 3,900
Asistente de néminas 3,250 || 15/01/2013 1 5% 163 3,413 40,956 1,956
Jefe de bodega 3,550 || 15/01/2013 1 5% 178 3,728 44,736 2,136
Jefe de cobros 3,550 || 15/01/2013 1 5%| 178 3,728 44,736 2,136
Asistente de cobros (1) 3,250 || 09/01/2010 4 10%| 325 3,575 42,900 3,900
Receptor de caja (1) 3,250 || 13/01/2013 1 5%| 163 3,413 40,956 1,956
Total Administrativa Q 29,400 v Q31,375 Q376,500 Q 23,700
N N N
PP - 05.01 P-05
AUMENTO PROYECCION 2014
Puesto Antigiiedad Calculo Valor VARIACION
2013 Ingreso  Aflos % Valor Mensual Anual ANUAL
Aumento
Directivos Académicos
Director académico general Q 6,250 || 24/10/2009 4 10%| Q625 || Q 6,875 | Q 68,750 || Q 6,250
Director Pre y primaria 5,750 || 23/12/2010 3 10%| 575 6,325 63,250 5,750
Coordinadora pre y primaria 3,550 || 03/01/2010 4 10%| 355 3,905 39,050 3,550
Secretaria pre y primaria 3,250 || 23/12/2010 3 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Director basicos y bachillerato 5,750 || 23/12/2010 3 10%| 575 6,325 63,250 5,750
Coordinador basicos 3,550 || 23/12/2010 3 10%| 355 3,905 39,050 3,550
Coordinador bachillerato 3,550 || 23/12/2010 3 10%| 355 3,905 39,050 3,550
Secretaria basicos y bachillerato 3,250 || 01/01/2010 4 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Ministerial 3,250 || 01/01/2010 4 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Total Directivos Académicos Q 38, V4 Q41,965 Q419,650 Q 38,150
A A
PP - 05 01 P-05

\ Calculo aritmético verificado
v Cotejado contra libro de salarios
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@z j?f‘ Iniciales| Fecha P.T.
&, )J gy T fored @ EE
E Prepar6 . 19/09/2013 - -
= p PT-PP-05.02
CONTADORES PUBLICOS Y Aprobé M . F 31/10/2013 2/3
AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Planificacién de sueldos del colegio.
AUMENTO PROYECCION 2014
Puesto Antigliedad Calculo Valor VARIACION
ANUAL
2013 Ingreso | Afios Valor Mensual Anual
Aumento
Académicas Pre Primaria
Nursery (1) Q 3,250 || 05/01/2013 1 5%| Q163 || Q 3,413 | Q 34,130 || Q 1,630
Nursery (2) 3,250 || 15/01/2013 1 5%| 163 3,413 34,130 1,630
Pre-kinder (1) 3,250 || 03/01/2013 1 5%, 163 3,413 34,130 1,630
Kinder (1) 3,250 || 11/01/2012 2 10%, 325 3,575 35,750 3,250
Kinder (2) 3,250 || 13/01/2012 2 10%, 325 3,575 35,750 3,250
Preparatoria (1) 3,250 || 07/01/2011 3 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Preparatoria (2) 3,250 || 13/01/2011 3 10%, 325 3,575 35,750 3,250
Preparatoria (3) 3,250 || 07/01/2012 2 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Total Académicas Pre Primaria Q 26,000 v Q28,114 Q281,140 Q 21,140
N N N N
PP - 05.01 P-05
AUMENTO PROYECCION 2014
Puesto Antigiiedad Calculo Valor VARIACION
[ ANUAL
2013 Ingreso | Afios % Valor Mensual Anual
Aumento
Académicas Primaria
Primero primaria (1) Q 3,250 || 09/01/2012 2 10%| Q325 || Q 3,575 | Q 35,750 || Q 3,250
Primero primaria (2) 3,250 || 13/01/2012 2 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Primero primaria (3) 3,250 || 13/01/2012 2 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Segundo primaria (1) 3,250 || 15/01/2013 1 5%| 163 3,413 34,130 1,630
Segundo primaria (2) 3,250 || 13/01/2013 1 5%| 163 3,413 34,130 1,630
Segundo primaria (3) 3,250 || 13/01/2013 1 5%/ 163 3,413 34,130 1,630
Tercero primaria (1) 3,250 || 13/01/2013 1 5%| 163 3,413 34,130 1,630
Tercero primaria (2) 3,250 || 03/01/2013 1 5%, 163 3,413 34,130 1,630
Tercero primaria (3) 3,250 || 11/01/2010 4 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Tercero primaria (4) 3,250 || 15/01/2013 1 5% 163 3,413 34,130 1,630
C P=Yaral primnrin (1) '2”)'2!1 15/01/2013 1 [0) 163 ’2’/I1’2 ’2/I|1 30 1’R'2f\
Cuarto primaria (2) 3,250 || 03/01/2012 2 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Cuarto primaria (3) 3,250 || 13/01/2013 1 5%, 163 3,413 34,130 1,630
Quinto primaria (1) 3,250 || 13/01/2013 1 5%, 163 3,413 34,130 1,630
Quinto primaria (2) 3,250 || 07/01/2010 4 10%| 325 3,575 35,750 3,250
Quinto primaria (3) 3,250 || 13/01/2013 1 5%| 163 3,413 34,130 1,630
Sexto primaria (1) 3,250 || 09/01/2013 1 5%| 163 3,413 34,130 1,630
Sexto primaria (2) 3,250 || 13/11/2009 4 10%, 325 3,575 35,750 3 13&0
Sexto primaria (3) 3,250 || 13/01/2013 1 5%, 163 3,413 34,130 1,630
Total Académicas Primaria Q 61,750 v Q65981 Q659,810 Q 42,310
N A N N
PP - 05.01 P -05

\ Calculo aritmético verificado
v Cotejado contra libro de salarios
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CONTADORES PUBLICOS Y Aprobo M . F 31/10/2013
AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Planificacién de sueldos del colegio.
AUMENTO PROYECCION 2014
Puesto Antigliedad Calculo Valor VARIACION
9 ANUAL
2013 Ingreso  Afios % Valor Mensual Anual
Aumento
Académicas Bésicos y Bachillerato
Primero Bésicos (1) Q 3,500 || 09/01/2012 2 10%| Q350 || Q 3,850 | Q 38,500 || Q 3,500
Primero Basicos (2) 3,500 || 13/01/2012 2 10%| 350 3,850 38,500 3,500
Segundo Basicos (1) 3,500 || 05/01/2010 4 10%| 350 3,850 38,500 3,500
Segundo Basicos (2) 3,500 || 15/01/2013 1 5%| 175 3,675 36,750 1,750
Tercero Basicos (1) 3,500 || 03/01/2013 1 5%| 175 3,675 36,750 1,750
Tercero Basicos (2) 3,500 || 07/01/2013 1 5%| 175 3,675 36,750 1,750
Cuarto Bachillerato (1) 3,500 || 13/01/2012 2 10%| 350 3,850 38,500 3,500
Quinto Bachillertato (2) 3,500 || 09/01/2011 3 10%| 350 3,850 38,500 3,500
Total Académicas Basicos y Q 28,000 v Q30,275 Q302,750 Q 22,750
Bachillerato
N N N N
PP - 05.01 P-05
AUMENTO PRO 2014
Puesto Antigiiedad Calculo Valor VARIACION
9 ANUAL
2013 Ingreso  Afios % Valor Mensual Anual
Aumento
Operaciones
Coordinador Q 3,550 || 15/01/2013 1 5%| Q178 || Q 3,728 | Q 44,736 || Q 2,136
Auxiliar de limpieza (1) 2,750 || 13/01/2013 1 5%| 138 2,888 34,656 1,656
Auxiliar de limpieza (2) 2,750 || 05/01/2012 2 10%| 275 3,025 36,300 3,300
Auxiliar de limpieza (3) 2,750 || 11/01/2012 2 10%| 275 3,025 36,300 3,300
Auxiliar de limpieza (4) 2,750 || 11/01/2011 3 10%| 275 3,025 36,300 3,300
Auxiliar de limpieza (5) 2,750 || 13/01/2013 1 5%| 138 2,888 34,656 1,656
Mensajero 2,750 || 13/01/2013 1 5%| 138 2,888 34,656 1,656
Jefe de Mercadeo y publicidad 3,550 || 15/01/2013 1 5%| 178 3,728 44,736 2,136
Secretaria 3,250 || 13/01/2013 1 5%| 163 3,413 40,956 1,956
Total Operaciones Q 26850 Q28,608 Q343296 Q 21,096
APP - 05.01 A A
. ) P-05
En resumen los incrementos por depaamento son:
Mensual Variacion
| No. Empleados | Departamento 2013 | 2014 Mensual | Anual

8 Administrativa Q 29,400 Q 31,375 Q 1975 Q 23,700
9 Directivos Académicas 38,150 41,965 3,815 38,150
8 Académicas Pre Primaria 26,000 28,114 2,114 21,140
19 Académicas Primaria 61,750 65,981 4231 42,310
8 Académicas Bésicos y Bachillerato 28,000 30,275 2,275 22,750
9 Operaciones 26,850 28,608 1,758 21,096
61 Total nominas Q210,150 Q226,318 Q16,168 Q169,146

A Calculo aritmético verificado
v Cotejado contra libro de salarios

P-05
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CONTADORES PUBLICOS Y aprobs | MLF. | 31102013 1/3
AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Planificacion de Vacaciones Académicas.

CEDULA ANALITICA:

El personal esta regulado por el Acuerdo Gubernativo No.534, en su articuloj
No.6 regula al personal docente que los meses de noviembre y diciembre
gozaran vacaciones y la forma de célculo de los mismos en su articulo 11 inciso
a) Ultimo sueldo devengado / 304 dias en afios naturales y 305 en bisiestos el
cociente resultante se multiplica por el nimero de dias trabajados y el resultado
corresponde al sueldo por cada mes de vacaciones, en su articulo No.9 el
personal técnico y administrativo gozara de 20 dias de vacaciones.

La distribucidon de vacaciones se da durante los meses de noviembre V|
diciembre

Vacaciones:

Ultimo sueldo / 304 6 305 dias multiplicado

Fin de afio = por el nimero de dias trabajados

(3,000/304) X 304 X 2= 6,000

Sueldo Dias
Puesto Mensual ba,se del Anual
2014 calculo

Directivos Académicos

Director académico general Q 6,875 Q 304 | O 13,750
Director Pre y primaria 6,325 304 12,650
Coordinadora pre y primaria 3,905 304 7,810
Secretaria pre y primaria 3,575 304 7,150
Director basicos y bachillerato 6,325 304 12,650
Coordinador basicos 3,905 304 7,810
Coordinador bachillerato 3,905 304 7,810
Secretaria basicos y bachillerato 3,575 304 7,150
Ministerial 3,575 304 7,150
Total Directivos Académicos Q41,965 v Q 83,930

n N
P-05

\ Calculo aritmético verificado
J/ Cotejado contra libro de salarios
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\ Calculo aritmético verificado
v Cotejado contra libro de salarios

g{? - gj_z/'_:/ Iniciales| Fecha P.T.
Cisfptna T (el \ E‘; EE
E B - Prepar6 . 24/09/2013| pT-PP-05.03
CONTADORES PUBLICOS Y Aprobé M . F 31/10/2013] . _
AUDITORES L1 9
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Planificacién de Vacaciones Académicas.
Sueldo Dias
Puesto Mensual base del
Anual
2014 calculo ua
Académicas Pre Primaria
Nursery (1) Q 3,413 304 | Q 6,826
Nursery (2) 3,413 304 6,826
Pre-kinder (1) 3,413 304 6,826
Kinder (1) 3,575 304 7,150
Kinder (2) 3,575 304 7,150
Preparatoria (1) 3,575 304 7,150
Preparatoria (2) 3,575 304 7,150
Preparatoria (3) 3,575 304 7,150
Total Académicas Pre Primaria Q28,11 v Q 56,228
PP - 050:01 A
PP - 05.01 P-05
Sueldo Dias
Puesto Mensual base del
2014 calculo Anual
Académicas Primaria
Primero primaria (1) Q 3,575 304 | Q 7,150
Primero primaria (2) 3,575 304 7,150
Primero primaria (3) 3,575 304 7,150
Segundo primaria (1) 3,413 304 6,826
Segundo primaria (2) 3,413 304 6,826
Segundo primaria (3) 3,413 304 6,826
Tercero primaria (1) 3,413 304 6,826
Tercero primaria (2) 3,413 304 6,826
Tercero primaria (3) 3,575 304 7,150
Tercero primaria (4) 3,413 304 6,826
Cuarto primaria (1) 3,413 304 6,826
Cuarto primaria (2) 3,575 304 7,150
Cuarto primaria (3) 3,413 304 6,826
Quinto primaria (1) 3,413 304 6,826
Quinto primaria (2) 3,575 304 7,150
Quinto primaria (3) 3,413 304 6,826
Sexto primaria (1) 3,413 304 6,826
Sexto primaria (2) 3,575 304 7,150
Sexto primaria (3) 3,413 304 6,826
Total Académicas Primaria Q65,981 v Q 131,962
n n
PP - 05.01 P-05
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\ Calculo aritmético verificado
/ Cotejado contra libro de salarios

Puesto Noviembre

Directivos Académicas Q 41,965

Académicas Pre Primaria 28,114

Académicas Primaria 65,981

Académicas Basicos y Bachillerato 30,275

Total pago de vacaciones Q 166,335
I\

@ 9-‘7 Iniciales| Fecha P.T.
@%ﬁ:‘zm Jﬂ?f’,ia \ @' % 1TeE
o > Preparo . 24/09/2013 PT-PP-05.03
CONTADORES PUBLICOS Y Aprobo M.F. | 31100015 3 /3
AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Planificacion de Vacaciones Académicas.
Sueldo Dias
Puesto Mensual base del
Anual
2014 calculo )
Académicas Basicos y Bachillerato
Primero Basicos (1) Q 3,850 304 | Q 7,700
Primero Basicos (2) 3,850 304 7,700
Segundo Basicos (1) 3,850 304 7,700
Segundo Basicos (2) 3,675 304 7,350
Tercero Basicos (1) 3,675 304 7,350
Tercero Basicos (2) 3,675 304 7,350
Cuarto Bachillerato (1) 3,850 304 7,700
Quinto Bachillertato (2) 3,850 304 7,700
Total Académicas Basicos y Q30,275 Q 60,550
Bachillerato v
A A
PP - 05.01 P-05

En resumen las vacaciones canceladas al Departamento Académico serian:

Vacaciones

Diciembre Total

Q 41965 Q 83,930
28,114 56,228
65,981 131,962
30,275 60,550

Q 166,335 Q 332,670
A 7,

P-05




85

’(;{f) _ 1-7 Iniciales| Fecha P.T.
Cifetna T tiored L) .
4 E‘; —'@' g prepars | E.E | 250012013 PT-PP-05.04
CONTADORES PUBLICOS Y Aprobo M.F. | 311012013
AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.
Cédula: Planificacién de Bono 14 y Aquinaldo del colegio.
Expresado:  en Quetzales.
= i 0
BONO 14 Promedio devengado 2013y 2014 X 8.33%

Personal Empleados Salario = Mensual Anual
Administrativo 8 Q 30,384 Q 2,532 Q 30,384
Académico 44 133,356 11,113 133,356
Operativo 9 27,744 2,312 27,744
Total 61 Q191,484 Q15,957 Q191,484

/,\ A N N PP - 05
AGUINALDO =Promedio devengado 2013y 2014 X 8.33%

Personal Empleados Salario = Mensual Anual
Administrativo 8 Q 31,200 Q 2,600 Q 31,200
Académico 44 165,276 13,773 165,276
Operativo 9 28,452 2,371 28,452
Total 61 Q224,928 Q18,744 Q224,928

/,\ /,\ A
) PP - 05
INDEMNIZACION = el ultimo sueldo devengado 2,014

Personal Empleados Salario  Mensual Anual
Administrativo 8 Q31375 Q 2,615 Q 31,375
Académico 44 166,335 13,861 166,335
Operativo 9 28,608 2,384 28,608

Total 61 Q226,318 Q18,860 Q226,318

)\ )\ N N
_ _ PP - 05

Evelin Espina

L

2t

"\ Calculo aritmético verificado
v Cotejado contra libro de salarios
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Cédula:

’(;f” _ 5—7 Iniciales| Fecha P.T.
Csfptna  Flhred
Jfolns Tl \ C)) | EE PT-PP-05.05
a g - Prepard . 14/09/2013
CONTADORES PUBLICOS Y Aprobé M.F. | 31100013
AUDITORES
Colegio:_ Educacion Sin Limites, S. A.

Planificacion de cuotas patronales del colegio.

Hemos calculado las siguientes prestaciones patronales:

12.67%
| Personal |Emp|eados| Salario Mensual| Anual
Administrativo 8 Q 29,375 Q 3,722 Q 44,664
Académico 44 155335 19,681 236,172
Operativo 9 26,358 3,340 40,080
Total 61 Q211,068 Q26,743 Q320,916
N
PP - 05
=
L
E ina

\ Calculo aritmético verificado
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. = off Iniciales| Fecha P.T.
f; 4 G20 o 7 7 ?
Sfpdna T 1 @t PT-PP-07.01
] g.- - Prepard E.E 26/09/2013 )
CONTADORES PUBLICOS Y
AUDITORES Aprobs | M. F. |31/1012013 1/4
Colegio:_ Educacién Sin Limites, S. A.
Cédula: Conocimiento y estimacion de gastos del periodo.

NARRATIVA

Hemos observado en la documentacion e informacion proporcionada por la

administracion los siguientes gastos:

© © N o o s~ w DB

I N N i < e
O © ® ~N O O M W N B O

Servicios técnicos,
Honorarios profesionales,
Papeleria y utiles,

Material didactico,

Servicio Telefénico,

Servicio Internet,
Arrendamiento instalaciones,
Atencién a personal,

Servicio de agua potable,

. Servicio de energia electica,

. Mantenimiento y reparacion de edificios,

. Mantenimiento y reparacién mobiliario y equipo,
. Actividades académicas,

. Materiales de limpieza y fumigacion,

. Publicidad y propaganda,

. Materiales a la venta,

. Servicio de transporte,

. Caja chica,

. Equipo de computacion,

. Impuestos,
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21. Arrendamiento financiero de aulas electrénicas,
22. Financieras,

23. Comisiones bancarias,

24. Intereses préstamo bancario,

25. Amortizacion préstamo.

Observaciones:

1. El servicio de internet esta sujeto a negociacion con la empresa por lo que
los porcentajes se mantienen de un afio a otro.
2. La administracién considera realizar inversion en los siguientes rubros:

v" Equipo de computacién por Q.15,179.00 en los meses de enero, abril y
septiembre.

3. Los contratos realizados durante el periodo 2013 que afectan el siguiente
periodo son:

v" Contrato por Q.5,000.00 de enero a octubre por la instalaciéon de aulas
electronicas.

v' Contrato por arrendamiento de instalaciones por Q.30,174.00 de enero a
octubre, esto derivado a que se distribuye los meses de noviembre y
diciembre en los meses de enero a octubre.

v' Contrato por el servicio de bus por Q.98,613.00 mensuales de enero a
octubre.

4. El préstamo bancario se amortiza mensualmente de enero a diciembre en
cuotas iguales de Q.104,560.00, los intereses se calcularon en base a la

formula (Capital X 9% interés X No. de dias del mes / 365).
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5. El dato de Comisiones bancarias se considerd el total del afio anterior

dividido diez meses.

6. Se considerd un gasto fijo de enero a octubre de Q.5,000.00 por concepto

de caja chica que es el que se encuentra actualmente autorizado por Junta

Directiva.

7. Para el célculo de impuestos se consider6 el dato estimado de IUSI derivado

a que las instalaciones se encuentran a nombre del Colegio e ISO por las

actividades afectas determinado en el afio 2013 por el Departamento

Contable.

Con el fin de establecer el periodo y la distribuciéon del gasto se calcula el
porcentaje en base al gasto reflejado en el periodo 2013 y el consumo en

bodega el que se presenta a continuacion:

| Cuenta

| ene | feb | mar | abr | may| jun | jul |ago | sep | oct |nov| dic |

Servicios técnicos

Honorarios profesionales
Papeleria y Utiles

Material didactico

Servicio Telefonico

Servicio Internet

Atencion a personal

Servicio de agua potable

Servicio de energia electica
Mantenimiento y Rep. de edificios
Mantenimiento y Rep. Mob. y Equ.
Actividades académicas
Materiales de limpieza y fumigacion
Publicidad y propaganda
Materiales a la venta

35%
0%
10%
25%
11%
9%
5%
8%
11%
35%
35%
15%
14%
5%
100%

0%
45%
%
5%
7%
9%
3%
8%
10%
0%
0%
2%
5%
0%
0%

0%
0%
%
0%
8%
9%
0%
8%
12%
0%
0%
5%
5%
0%
0%

0% 0%
0% 0%
% 7%
2% 25%
8% 8%
9% 9%

0% 40%
0% 0%
5% 10%
0% 3%

10% 6%

9% 9%

0% 0% 55% 1%

8% 8%
10% 10%

8% 8%
4% 4%

0% 15% 10% 15%
0% 0% 20% 20%
3% 3% 24% 6%
5% 5% 14% 14%
0% 0% 15% 36%

0% 0%

0% 0%

0%
25%
9%
0%
9%
9%
0%
8%
10%
0%
0%
3%
5%
20%
0%

0% 0%
0% 0%
9% 7%
25% 0%
12% 10%
8% 8%
0% 2%
8% 8%
11% 10%
0% 0%
0% 0%
25% 15%
5% 2%
% 8%
0% 0%

0%
0%
10%
0%
6%
6%
3%
8%
5%
0%
0%
0%
2%
5%
0%

25%
30%
12%
15%
6%
6%
31%
8%
4%
25%
25%
0%
25%
4%
0%
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para el afo planificado 2014 v ejecutado 2013.

Cifras expresadas en Quetzales.

2014 % 2013 %
EXENTOS
Inscripciones Q 817,690 Q 392,904
Colegiaturas 5,626,200 4,498,953
Evaluaciones 35,400 26,066
Becas y devoluciones (123,323) (145,024)
AFECTOS
Materiales 762,150 899,523
Programa de apoyo escolar 112,000 138,564
Bus 493,900 573,775
Servicios enlinea 605,000 614,806
Otros ingresos 123,025 34,500
Eventuales 422,800 300,665
TOTAL DE INGRESOS Q 8,874,842 Q7,334,732
COSTOS
Materiales a la venta 251,273 293,225
Servicio de transporte 775,225 896,480
TOTAL DE COSTOS Q 1,026,498 11.57% Q1,189,705 16.22%
GASTOS DE OPERACION
Sueldos y prestaciones laborales 2,697,147 2,148,145
académicas
Sueldos y prestaciones laborales 982,315 771,387
administrativas
Cuentas incobrables 177,497 112,816
Servicios técnicos 35,350 33,990
Honorarios profesionales 50,900 33,000
Depreciaciones y amortizaciones 782,438 705,528
Papeleria y ttiles 11,153 10,622
Material didactico 74,355 70,814
Servicio Telefénico 29,964 29,964
Servicio Internet 29,726 29,726
Arrendamiento instalaciones 301,750 301,740
Atencién a personal 25,740 25,740
Servicio de agua potable 42,444 39,300
Servicio de energia electica 86,625 82,500
Mantenimiento y reparacion de 146,641 139,658
edificios
Mantenimiento y reparacion 80,655 76,812
mobiliario y equipo
Actividades académicas 22,727 21,645
Impuestos 129,244 81,688
Materiales de limpieza y fumigacion 45,261 45,261
Publicidad y propaganda 302,573 195,732
TOTAL GASTOS DE OPERACION Q 6,054,505 68.22% Q4,956,068 67.57%

N AN
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para el afo planificado 2014 v ejecutado 2013.

Cifras expresadas en Quetzales.

2014 % 2013 %
GASTOS DE INVERSION
Arrendamiento financiero de aulas 420,000 420,000
electronicas
TOTAL GASTOS DE INVERSION 420,000 473% Q 420,000 5.73%
GASTOS DE FINANCIEROS
Intereses préstamo bancario 560,283 612,288
Comisiones bancarias 21,775 21,775
TOTAL GASTOS FINANCIEROS 582,058 6.56% Q 634,063 7.14%
RESULTADO 791,781 892% Q 134,896 1.52%

/AN

N
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para el afo planificado 2014 v ejecutado 2013.

Cifras expresadas en Quetzales.

2014 2013
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Efectivo recibido de los clientes Q 8,874,842 Q 7,334,732
Pago a proveedores y empleados (7,909,319) (6,145,773)
Flujo neto de efectivo en actividades de operacion Q 965,523 Q 1,188,959
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Incremento activo financiero (420,000) (420,000)
Incremento propiedad planta y equipo 736,903 475,672
Flujo neto de efectivo en actividades de inversion 316,903 55,672
FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Efectivo pagado de deuda a largo plazo (1,254,720) (1,254,720)
EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO
Incremento en efectivo y equivalentes de efectivo 217,706 (10,089)
Efectivo al inicio del afio 539,822 549,911
Saldo de efectivo al finalizar el afio Q 567,528 Q 539,822

A A
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En el Balance de Situacion Financiera y Estado de Resultados Proforma se

utilizé un analisis vertical, el que se efectia mediante el calculo de la

participacion relativa de las cuentas del estado de situacion respecto a un

determinado rubro, en este caso en relacion al Total del Activo y Ventas.

Analizaremos si la realidad econOmica y financiera de la empresa esta

efectivamente representada en los estados financieros.

a)

Razon Circulante: Utilizada para medir la solvencia a corto plazo, e
indica el grado en el cual los derechos de los acreedores a corto plazo se
encuentran cubiertos por activos que se espera que se conviertan en

efectivo en un periodo mas o menos igual al del vencimiento de las

obligaciones.
RazoénCirculante= ACt'_VO Corr!ente
PasivoCorriente
RazénCirculante= /S0 /81 _1 14
687,887

Entre mas alta la razon del circulante mas liquida se encuentra, por lo
general debe presentar un resultado entre 1 y 2 para considerarse
aceptable, sin embargo cuanto mas predecible es el flujo de efectivo,

menor es la aceptabilidad de ésta razon. Como los ingresos de
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b)

Educacion Sin Limites, S. A. es predecible el resultado se considera

razonable.

Rotacion de Cuentas por Cobrar: Perteneciente a los Ratios de
Actividad y el resultado permite analizar el ciclo de rotacion del elemento

econdmico seleccionado y por lo general son expresados en dias.

Rotaciénde Cuentaspor Cobrar= ¥ cnasNetas
Cuentaspor Cobrar
Rotaciénde Cuentaspor Cobrar= 8,874,842 _ 4162
213,253

Esto indica que la recuperacion de la cartera corresponde a 42 dias.

Plazo promedio de cobro: se divide 304 dias de operaciones del colegio
entre el resultado de la rotacion de cuentas por cobrar 5.04 da un
resultado de 42 dias plazo promedio que la empresa debe esperar para

recibir el efectivo después de prestar un servicio.

Como Educacion Sin Limites, es una empresa que no cuenta con crédito
al cliente, el monto de cobranza de cuentas en la cartera es alto, por lo
gue deberia, evaluar sus politicas de recuperacion de cartera, fomentar
en su clientela el habito de pago puntual y comunicar las mejoras en la

prestacion de los servicios educativos.
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d) Rotacién de cuentas por pagar: Muestra la relacién existente entre las

compras a crédito efectuadas durante el afio fiscal y el saldo final de las

Cuentas por Pagar.

Compras

Rotacion de Cuentas por Pagar=

Cuentas por Pagar

558,384.44

Rotacion de Cuentas por Pagar=

110,861

=5.04

Plazo promedio de pago: se divide 304 dias entre la rotacion de cuentas

por pagar se divide en 5.04, da el resultado de 60 dias es como la

empresa efectta la liquidaciéon de su deuda a corto plazo, mediante la

erogacion de efectivo, el que indica que es de cinco veces en el afio.

Estos pagos se encuentran muy por encima de los 30 dias, situacion

favorable para la empresa, porque tiene la posibilidad de financiar su

activo con deudas a corto plazo.

En resumen se observa que mientras se cobra cada 7 dias, se paga cada

60 dias, por lo que cuenta con un promedio de 53 dias para utilizar el

efectivo disponible, antes de efectuar pagos a sus proveedores.
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f) Razén de Deuda: Mide la proporcion de activos totales financiados por

los acreedores de la empresa. Entre mas alto es el resultado de esta

razon, mayor es el grado de endeudamiento.

, Pasivostotales
Razonde deuda= :
Activostotales
Razéndedeuda= 7,491,067 = 73.56%
10,183,741

La compariia se encuentra endeudada ya que el 74% de sus activos se
encuentran financiados, lo que implica un alto grado de dependencia

financiera.

9) Capacidad de pago de intereses: Conocida como razén de cobertura de
interés y mide la capacidad para hacer pagos contractuales de intereses.
Cuanto mayor es su valor, mas capacidad tiene la empresa para cumplir
con sus obligaciones de intereses.

Utilidad operativa

Intereses

Capacidad de pago de interes=
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: : 1,793,839
Capacidad de pago de interes=="_""""=32
560,283

Con frecuencia se sugiere un valor de al menos 3 y de preferencia mas
de 5.0. Como se observa el resultado de 3.2, esta dentro de los
limites y con el fin de verificar hasta que porcentaje las utilidades

operativas pueden contraerse se presenta el siguiente analisis:
3.2-1=22/3.2=68.75%, por lo que las utilidades antes de intereses e

impuestos de la empresa podrian contraerse hasta casi 69% y Educacién

Sin Limites podria cubrir el pago de intereses por Q.560,283.00 al afio.

M ESpina
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Rango
No. Razon Financiera Formula Resultado Inferior Superior Evaluacion
1 Razo6n circulante Activo circulante 1.14 1 2 Bueno*
Pasivo circulante
2 Rotacién de Cuentas por Cobrar Ventas netas 41.62 - - Bueno*
Cuentas por cobrar
3 Plazo promedio de cobro 304 dias de operacion 7.30 - - Bueno*
Rotacién cuentas por cobrar
4 Rotacion de cuentas por pagar Compras 5.04 - - Bueno*
Cuentas por pagar
5 Plazo promedio de pago 304 dias de operacién 60.36 - - Bueno*
Rotacion cuentas por pagar
6 Razoén de Deuda Pasivos totales 0.74 3 >5 Malo*
Activos totales
7 Capacidad de pago de intereses Utilidad operativa 3.20 - - Bueno*
Interés
PP - 04

Conclusiones:

1) La razdn circulante se encuentra dentro del rango inferior aceptable, sin
embargo, por encontrarse muy cerca del limite inferior corre riesgo de no
cubrir su deuda a corto plazo en un futuro.

2) En la razon rotacion de cuentas por cobrar se encuentra en niveles
aceptables ya que rota cada 42 dias, es decir que el Colegio debe
esperar 7 dias promedio para recibir el efectivo después de prestar el
servicio, sin embargo, por ser una empresa que no tiene servicio de

credito debera evaluar sus politicas de cobro.
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3) La rotacion de cuentas por pagar es favorable para la empresa, derivado
a que paga a sus proveedores cada 60 dias y le da posibilidad de
financiar su activo con deudas a corto plazo.
4) Se verificd que los activos del Colegio estan financiados en 74%, lo que

implica un alto grado de dependencia financiera, sin embargo, cuenta con
la liqguidez para pagar sus intereses ya que el indice Capacidad de pago
de intereses da un resultado de 3.2, lo que implica que el resultado
operativo del Colegio podria contraerse hasta casi el 60% y podra cubrir
el pago de intereses al afio.

Recomendaciones:

La administracion debera:

1)

2)

3)

Analizar sus compras, implementando un comité que verifique: las
existencias en bodega, precio, calidad de los servicios o0 bienes
adquiridos al crédito, con el fin de no incrementar su pasivo circulante, sin
correr el riesgo de no cubrir sus operaciones y mejorar su indice de razén
circulante

Evaluar su politica de recuperacién de cartera, fomentando en su clientela
el habito de pago puntual y comunicar las mejoras en la prestacion de los
servicios prestados, con el fin de que el cliente verifique los beneficios
adquiridos derivado del rendimiento académico de sus hijos.

Controlar el pago a proveedores para evitar el endeudamiento con

terceras personas.
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4) Adquirir demasiada deuda puede ser la ruina de un negocio, ésta impide

el crecimiento y la capacidad de una empresa para sostenerse, por lo que

debera establecer procedimientos y politicas para administrar y disminuir

la deuda y por ende los intereses, como por ejemplo: se establezca una

politica o plan de trabajo para disminuir sus gastos, estrategias de

mercado para incrementar el nimero de alumnos, aumentar los pagos a

capital del préstamo, negociar la tasa de intereses con la entidad

financiera, con el fin de asegurar el éxito continuo del centro educativo

privado.

?ﬁ? @
elin Esnina
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INFORME DE COMPILACION

Sobre la base de la informacién proporcionada por la Administracion y, de acuerdo
con la Norma Internacional para Servicios Afines No. 4410, Compromisos para la
Compilacion de Informacion Financiera, hemos realizado la planificacion
presupuestaria en un centro educativo privado y estados financieros proforma

correspondientes al periodo 2014.

La Administracion de Educacion Sin Limites, S. A. es responsable por la

presentacion de “La Planificacion Presupuestaria en un Centro Educativo Privado”.

No hemos auditado ni revisado la informacion proporcionada por la Administracion

y, consecuentemente, no expresamos ningln aseguramiento.

ESPINA FLORES, S. C
CONTADORES PUBLICOS Y AUDITORES,

L
2
Evelin Espina Flores
Socio Colegiado No.Xxx Guatemala 05 de febrero 2014
5av.5-09, Ciudad Guatemala.
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CONCLUSIONES

1. La falta de conocimiento en la elaboracion de una adecuada planificacion
presupuestaria, provoca la improvisacion de las decisiones administrativas,
afectando sus operaciones y situacion financiera, por ende el desarrollo de la

empresa, esto al no visualizar el impacto de las mismas.

2. La adecuada planificacion presupuestaria en la unidad de andlisis facilita la
eficiencia y control de las operaciones, ayuda a mantener comunicacion
constante entre los departamentos, promoviendo la estandarizacion y el control
del flujo de informacion, reduce los niveles de incertidumbre y demuestra que
es posible tomar decisiones estratégicas en la medida en que el tratamiento de

la informacién sea utilizada apropiadamente por la Administracion.

3. En el presente trabajo de tesis se alcanzaron los objetivos que se pretendian
en el plan de investigacion, los cuales consistian en conocer ampliamente
todas las operaciones relacionadas en la entidad dedicada a la prestacion de
servicios educativos, con el fin de elaborar una adecuada planificacion

presupuestaria.

4. Segun la informacion proporcionada por la Administracion y la elaboracion de
la Planificacién Presupuestaria, se obtuvo las herramientas para la elaboracion
de Estado de Situacion Financiera Proforma, Estado de Resultados Proforma 'y
Flujo de Efectivo Proforma, al analizar ésta informacion se observa que la
razon circulante se encuentra muy cerca del limite inferior y corre riesgo de no
cubrir su deuda a corto plazo en un futuro, la razén rotacién de cuentas por
cobrar se encuentra en niveles aceptables ya que espera 7 dias promedio para
recibir el efectivo después de prestar el servicio, la rotacion de cuentas por
pagar es favorable para Educacién Sin Limites, S. A., derivado a que paga a
sus proveedores cada 60 dias y le da posibilidad de financiar su activo con
deudas a corto plazo, en la razon de deuda los activos del Colegio estan
financiados en 74%, lo que implica un alto grado de dependencia financiera.
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5. Con el presente trabajo de tesis se dieron a conocer los procedimientos
analiticos, cuantitativos y cualitativos, con el fin de elaborar una adecuada
planificacion presupuestaria, asi como, un analisis minimo financiero que

permita identificar a la administracion las areas que requieren su atencion.
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RECOMENDACIONES

1. La administracion debera implementar la planificacion presupuestaria anual
como herramienta analitica, que le permitird exceder la funcién operativa
tradicional de tomar decisiones; bajo el concepto moderno de
administracion, que incluye: planificacion, coordinacion, direccion,
supervision y evaluacion, de tal manera que tendra un informe previo a la
ejecucion de las acciones con los elementos necesarios para racionalizar
las decisiones y de esta manera, cumplir con las responsabilidades con

eficiencia.

2. Es necesario elaborar una politica de planificacién presupuestaria, con el fin
de implementar las etapas del presupuesto que incluyen la recopilacién de
la informacién, formulacion, aprobacion, divulgacion, ejecucion y control, asi

tener mayor posibilidad de alcanzar sus objetivos.

3. La administracion deberd crear un comité de presupuestos, donde se
discutan las programaciones académicas, administrativas y operativas de
las actividades relacionadas del periodo a planificarse, con el fin de conocer
ampliamente los aspectos relacionados a la empresa que presta servicios

educativos.

4. La Administracién tendra que crear una comité de compras, que verifique
las existencias en bodega, precio, calidad de los servicios o0 bienes
adquiridos al crédito, con el fin de no incrementar su pasivo circulante, sin
correr el riesgo de no cumplir con sus operaciones, evaluar su politica de
recuperacion de cartera, fomentando en su clientela el habito de pago
puntual y comunicar las mejoras en la prestaciéon de los servicios prestados,
con el fin de que el cliente verifique los beneficios adquiridos derivado del
rendimiento académico de sus hijos, controlar el pago a proveedores para

evitar el endeudamiento con terceras personas, el endeudamiento impide el
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crecimiento y la capacidad de una empresa para sostenerse, por lo que
debera establecer procedimientos y politicas para administrar y disminuir la
deuda y por ende los intereses, como por ejemplo: se establezca una
politica o plan de trabajo para disminuir sus gastos, estrategias de mercado
para incrementar el niumero de alumnos, aumentar los pagos a capital del
préstamo, negociar la tasa de intereses con la entidad financiera, con el fin

de asegurar el éxito continuo del centro educativo privado.

Que el siguiente documento sirva de referencia, como una herramienta de
conocimiento y procedimientos para la elaboracion de una adecuada
planificacion presupuestaria, en las empresas que prestan servicios
educativos, para los estudiantes y profesionales de la Contaduria Publica y

Auditoria interesados en el tema.



10

109

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Congreso de la Republica de Guatemala. Cddigo de Comercio.

Decreto 2-70, y sus reformas. Guatemala 1,991
Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Actualizacion

Tributaria. Decreto 10-12. Libro | Impuesto Sobre la Renta Guatemala
2,012.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley de Educacion Nacional.
Decreto 12-91.

Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto Al Valor

Agregado, Decreto 27-92 y sus Reformas. Guatemala 1,992.
Reformado Ley de Actualizacién Tributaria. Decreto 10-12. Libro IV.

Congreso de la Republica de Guatemala. Ley del Impuesto de
Solidaridad ISO. Decreto 73-08.

Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Normas

Internacionales de informacion financiera para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para PYMES) Editorial IASB, Londres, Inglaterra,
Version 2009. 257pp.

Corte de Constitucionalidad. Constitucién Politica de La Republica de

Guatemala Y Su Interpretacion. Guatemala, 2,002

Doctor en Ciencias Econémicas y Empresariales Nicolds, Pere.
Elaboracion y Control de Presupuestos. Gestiéon 2000, S.A. Primera
Edicién 1999,169pp.

Gonzalez Orellana, Carlos. Historia de La Educacion en Guatemala.
Sexta Edicion, Editorial Universitaria, 2006, 509pp.

Horngren, Charles T., Foster, George y Datar, Srikant M. Contabilidad
de Costos. Un enfogue gerencial. Décima Edicion. Pearson Educacion,
México, 2,002, 928pp.




11

12

13

14

15

110

Joaquin Membrado Martinez. Metodologias Avanzadas Para La

Planificacion y Mejora. Ediciones Diaz de Santos, 2,007, 174pp.

Longenecker, Justin G., Moore, Carlos W, Petty William, Palich, Leslie
E. Administracién de Pequefias Empresas. Tercera Edicion. Cengage
Learning, 2,009, 250pp.

Martinez Escobedo, Anibal Arizmendy. Legislacion Basica Educativa,
Leyes Educativas. Décima Tercera Edicion, CIMGRA, 2013, 453pp.

Menéndez, Luis Antonio, La Educacion en Guatemala 1954-2004.

Enfoque Histérico-Estadistico. Editorial Universitaria, 2,006, 380pp.

WEB GRAFIA

http://www.degerencia.com/tema/estrategia empresarial, 4pp.






