UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

GUATEMALA, AGOSTO DE 2014



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

ESTUDIO# PAD FINANCIERAIDE UN PROCESOW

SMINADE /

E GERMINADE@S S@Y
o< 2ot Vo I

ASESOR: LIC.

Guatemala, agosto de 2014



Decano:
Secretario:

Vocal Primero:

Vocal Segundo:

Vocal Tercero:
Vocal Cuarto:

Vocal Quinto:

Presidente: Dr.
Secretario: Lic.

Examinador: In

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
HONORABLE JUNTA DIRECTIVA

Lic. José Rolando Secaida Morales
Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Lic. Luis Antonio Suarez Roldan

Lic. Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Lic. Juan Antonio Gbmez Monterroso
P.C. Oliver Augusto Carrera Leal

P.C. Walter Obdulio Chiguichén Boror

JURADO EXAMINADOR QUE PRACTICO EL
EXAMEN PRIVADO DE TESIS SEGUN EL
ACTA CORRESPONDIENTE

José Alberto Ramirez Crispin
Msc. José Angel Mansilla

g. Msc. Edgar Guevara



Facultad de Clenaas Economlcas Universidad de San Carlos de Guatemala

Sléu:aa&m“ VWmdma%M

ACTA No. 06-2014

En el Salén No. 1 de la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de San
Carlos de Guatemala del Edificio S-11, nos reunimos los infrascritos miembros del Jurado Exammador, el 03 de marzo de
2014, a las 18:00 horas para practicar el EXAMEN GENERAL DE TESIS de la Ingeniera

camné No. 100024033, estudiante de la Maestria en Administracién Financiera de la Escuela de Estudios de Postgrado, como
requisito para optar al grado de Maestro en Administracién Financiera. El examen se realizé de acuerdo con el normativo de
Tesis, aprobado por la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econémicas en el numeral 6.1, Punto SEXTO del Acta 15-
2009 de la sesion celebrada el 14 de julio de 2009.

Cada examinador evalué de manera oral los elementos técnico-formales y de contenido cientifico profesional del informe final
presentado por el sustentante, denominado “ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA PARA UN PROCESO DE
ESCALDADO PARA LOS GERMINADOS DE SOYA EN LA CIUDAD CAPITAL", dejando constancia de lo actuado en las
hojas de factores de evaluacion proporcionadas por la Escuela. El examen fue _APROBADQ con una nota promedio de
_23__ puntos, obtenida de las calificaciones asngnadas por cada integrante del ]urado examlnador El Tnbunal hace las

catorce.

nsilla Garcia

MSc. J
Secretario

Ing. Giisel Alejandra Garcia Pérez
Postulante




%

R\ UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
"ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

ADENDUM

El infrascrito Presidente del Jurado Examinador CERTIFICA que la estudiante Giiisel Alejandra Garcia
Pérez, incorpord los cambios y enmiendas sugeridas por cada miembro examinador del Jurado.

DE Sa

Guatemala, 22 de abril de 2014

: mirez Crespin
. I i crente %




SR R
VA AT N SIS

Edificio S-8, Segunde Nivel, Ciudad Universitarxia Zona 12
Geléfono Planta 20188000 Ext. 1432
Email: cceeconomicas @gmail.com

DECANATO DE LA FACULTAD DE CIENCIA ECONOMICAS.
GUATEMALA, VEINTIDOS DE JULIO DEL ANO DOS MIL CATORCE.

Con base en el Punto QUINTO, inciso 5.1, subinciso 5.1.2 del Acta 11-2014 de la
sesion celebrada por la Junta Directiva de la Facultad el 10 de julio de 2014, se conocio el
Acta Escuela de Estudios de Postgrado No. 06-2014 de aprobacion del Examen Privado de
Tesis, de fecha 3 de marzo de 2014 y el trabajo de Tesis de Maestria en Administracion
Financiera, denominado “ESTUDIO DE VIABILIDAD FINANCIERA PARA UN PROCESO DE
ESCALDADO PARA LOS GERMINADOS DE SOYA EN LA CIUDAD CAPITAL”, que para su
graduacién profesional presenté la Ingeniera GUISEL ALEJANDRA GARCIA PEREZ,

autorizandose su impresion.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Roberto Cabrera Morales
Secretario




A DIOS:

A MIS PADRES:

A MIS HERMANAS:

AGRADECIMIENTOS

Por darme la vida y permitirme culminar esta meta

tan importante en mi vida.

Erbin Dagoberto Garcia Giron y Patricia Pérez de
Garcia, por su amor, ejemplo, apoyo y confianza. Por

cuidar siempre de mi, este logro es para los dos.

Sua Garcia y Alicia Garcia por estar siempre a mi

lado, por el apoyo y compartir este éxito en mi vida.



11
1.2

2.1
211
2.1.2

2.1.3
214
2.1.5
2151
2.2
221
2211
2.2.1.2
2.2.1.3
2214
2215
222
2221
2.2.3
224
2.2.5
2.2.6
2.2.7

CONTENIDO

RESUMEN

INTRODUCCION
ANTECEDENTES

La evaluacion financiera

Proceso de los germinados de soya
MARCO TEORICO

Marco técnico

Germinado de soya

Ordenamiento de actividades para la produccién de germinados
de soya

Escaldado en los vegetales

Escherichia Coli (E. Coli)

Buenas practicas de manufactura

La importancia de buenas practicas de manufactura
Marco conceptual financiero

Estados financieros

Balance general

Estado de resultados

Estado de flujo de efectivo

Capital de trabajo

Costos

Evaluacion Financiera

Flujo de fondos proyectados

Periodo de recuperacion tradicional (PR)

Tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA)
Valor presente neto (VPN)

Tasa interna de retorno (TIR)

Relacion beneficio/costo (B/C)

METODOLOGIA

Pagina

3 I S R NG N RSN

10
11
13
13
14
15
16
18
18
19
19
20
21
21
22
23
25



3.1
3.1.1
3.1.2
3.2
3.2.1
3.2.2
3.3
3.4
34.1
3.4.2

4.1
4.1.1
4.1.2
4121
4.1.3
4.2

4.3

4.3.1
4.3.2
4.4

5.1

51.1
5.1.2
5.1.2.1
5.1.2.2

Objetivos

Objetivos generales

Obijetivos especificos

Hipotesis

Variable independiente

Variable dependiente

Método cientifico

Técnicas de investigacion aplicadas
Técnicas de investigacion documental
Técnicas de investigacion de campo

DIAGNOSTICO Y EVALUACION FINANCIERA DEL PROCESO
DE PRODUCCON DE LOS GERMINADOS DE SOYA

Andlisis de los estados Financieros
Estado de resultados

Balance general

Capital de trabajo

Estado de flujo de efectivo

Analisis de costos

Andlisis de practicas de manufactura en el proceso de produccion
de los germinados de soya y propuesta de mejora con buenas
practicas

Evaluacion de las instalaciones
Propuesta de mejora y buenas practicas
Determinacion del tamafio de la planta

DESARROLLO TECNICO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO
DE ESCALDADO EN LA PRODUCCION DE GERMINADOS DE
SOYA

Innovacion del proceso de produccion de germinados de soya por
medio de un proceso de escaldado

Aplicacion del escaldado para el proceso de germinado de soya
Disefio de la operacion de escaldado

Temperatura del medio calefactorio

Tiempo de penetracién de calor

25
25
25
27
27
27
28
28
29
29

30

30
30
32
34
35
37
41

40
46
47
49

49

50
52
52
53



5.1.2.3
5.2

6.1

6.2

6.3
6.3.1
6.3.1.1
6.3.1.2
6.3.1.3
6.3.1.4
6.3.1.5
6.3.2
6.3.2.1
6.3.2.2
6.3.2.3
6.3.2.4
6.3.3
6.3.3.1
6.3.3.2
6.3.3.3
6.3.3.4

Tiempo de residencia del producto

Desarrollo de pruebas para la eliminacion del patégeno
Escherichia Coli (E. Coli), en el proceso de escaldado de
germinados de soya

EVALUACION FINANCIERA DEL PROCESO DE ESCALDADO
DE LA PRODUCCION DE GERMINADOS DE SOYA

Determinacion de la inversion inicial para la implementacion del
proceso de escaldado para los germinados de soya

Tasa de rendimiento minimo aceptable (TREMA)
Flujo neto de fondos descontados
Escenario realista

Valor presente neto (VPN)

Tasa interna de retorno (TIR)
Periodo de recuperacion (PR)
Relacion beneficio/costo (B/C)
Estados financieros para el escenario realista
Escenario optimista

Valor presente neto (VPN)

Tasa interna de retorno (TIR)
Periodo de recuperacion (PR)
Relacién beneficio/costo (B/C)
Escenario pesimista

Valor presente neto (VPN)

Tasa interna de retorno (TIR)
Periodo de recuperacion (PR)
Relacion beneficio/costo (B/C)
CONCLUSIONES
RECOMENDACIONES
BIBLIOGRAFIA

ANEXOS

INDICE DE TABLAS

INDICE DE FIGURAS

54
55

58

58

60
60
60
62
62
63
64
65
67
69
69
70
71
72
73
74
75
76
78
80
82
84
91
92



RESUMEN

Los productores de germinados de soya en la ciudad de Guatemala operan en
cualquier época del afio. Su ciclo de operacion es de una semana, dependiendo
del tipo de semilla; aunque en general, su rendimiento es alto, pues una libra de
semilla produce hasta 5 libras de germinado de soya. Unicamente existe dos

productores y su produccién es exclusiva para la ciudad de capital de Guatemala.

El problema radica en que durante el crecimiento de los germinados de soya el
patdgeno Escherichia Coli (E. Coli') puede quedar atrapado dentro de las
plantulas?®, por lo que con el calor y la humedad utilizadas en el proceso de
germinacién, este patdgeno puede crecer en abundancia, causando que el
germinado de soya sea un producto contaminado, no apto para el consumo
humano. La bacteria patbgena puede contaminar la semilla a través del agua de
riego, las particulas de tierra, las temperaturas elevadas, la humedad ambiental, lo
cual demuestra que es alto el riesgo de contaminacion de los germinados;
ademas, otros factores contaminantes son las superficies de las instalaciones,
como también la misma manipulacion que ejercen los trabajadores durante el

proceso productivo de los germinados de soya.

En vista del alto riesgo de contaminacion, los productores de germinados de soya
tienen limitaciones para garantizar que el producto esté libre del patégeno
Escherichia Coli (E. Coli), lo cual ha disminuido la demanda del producto en los
supermercados de la Ciudad Capital, reduciendo la produccién mensual estimada
de 500 a 350 libras mensuales, y provocando pérdidas significativas a los

productores.

! Bacteria que se encuentra en los intestinos de los animales y por ende en las aguas negras.

? Se denomina plantula a la planta en sus primeros estadios de desarrollo, desde que germina
hasta que se desarrollan las primeras hojas verdaderas.



Para la presente investigacion se utiliz6 el método cientifico, para evaluar la
viabilidad financiera de un proceso de escaldado en la produccién de germinados
de soya, para la eliminacion del patégeno Escherichia Coli (E. Coli), en la ciudad
de Guatemala, con el fin de garantizar la inocuidad3 del producto, para su

comercializacién en supermercados locales de la ciudad de Guatemala.

Los resultados mas importantes y principales conclusiones de la investigacion
realizada, incluyeron la evaluacién de instalaciones para prevenir focos de
contaminacion de los germinados de soya; asimismo, se determind el disefio
adecuado para la planta procesadora, los utensilios, y la higiene de las

instalaciones y del personal.

En el aspecto técnico del disefio del proceso de escaldado de los germinados de
soya para eliminacién de enzimas y patdégenos, se determinaron aspectos técnicos
sobre temperaturas, tiempos de exposicion al medio calefactorio y penetracion de
calor, asi como pruebas para comprobar la eliminacion del patogeno,
comprobandose que a una temperatura de 70°C y un tiempo de exposicion de 3

minutos, se elimina el patdgeno de Escherichia Coli (E. Coli).

En el aspecto financiero, se determiné una inversion inicial necesaria de
Q.72,685.60 que incluyen reparacion y acondicionamiento de instalaciones, y
adquisicién de equipo de proteccion del personal, entre otros. Para la evaluacién
financiera se determin6 tres escenarios (realista, optimista y pesimista),
considerando una tasa de rendimiento minima aceptable (TREMA) de 27.72%; el
valor presente neto obtenido de los flujos de fondos descontados asciende a Q
23 miles, lo cual demuestra la viabilidad financiera de la implementacion del

proceso de escaldado.

® Se denomina inocuidad a la existencia de control de peligros asociados a los productos

destinados al consumo humano a través de la ingestion como pueden ser los alimentos con el fin
que no produzcan dafio al consumidor.



El analisis a través de la tasa interna de retorno en los escenarios, reflejo un
resultado mayor al 40%, el cual es superior a la TREMA (27.72%), por lo que
demuestra beneficios para los productores. El periodo de recuperacion de la
inversion se establecié en un periodo menor a 2 afios, por o que se recomienda

realizar esta inversion, la cual cuenta con una relacion beneficio/costo mayor a 1.



INTRODUCCION

En un estudio realizado por la Food and Drug Administration y la Organizacion
Mundial de la Salud, determind que los germinados de soya, también conocidos
como soja, constituyen un alimento nutritivo recomendado para el consumo
humano, por su alto contenido de proteinas, fibras, minerales y vitaminas;
ademas, contienen clorofila y enzimas, que los hace muy efectivos antioxidantes
para proteger el cuerpo humano, de los efectos de los radicales libres que dafian
las células y pueden representar un papel importante en las enfermedades

cardiacas, cancer y otras enfermedades.

Este producto germinado es originario del extremo oriente, aunque su consumo se
ha extendido por todo el mundo; sin embargo, es muy importante considerar que
durante su proceso de produccion y manufactura existen puntos criticos de control
sanitario, en vista de que existe un alto riesgo de contaminacion por algun tipo de

patdégeno.

El patbgeno mas comidn que se encuentra en los germinados de soya es el
Escherichia Coli (E. Coli), que es un patdégeno que se encuentra generalmente en
los intestinos animales y por ende en las aguas residuales. En junio de 2011,
circulé la noticia a nivel mundial de que germinados de soya cultivados en
Alemania podrian haber sido el origen del patégeno E.coli que causé la muerte de

22 personas y enfermé a 2,000 mas en toda Europa.

En vista de lo anterior, es de gran importancia la eliminacion de patégenos, en los
germinados de soya, como es el caso del Escherichia Coli (E. Coli), el cual es

sumamente dafino para los seres humanos.

En la Ciudad de Guatemala, los productores de germinados de soya que surten a
los supermercados, han tenido dificultades para garantizar la inocuidad de su
producto y por ende, han reducido su cantidad de produccion por la poca
demanda han tenido, porque los supermercados no quieren adquirir producto que

no garanticen la calidad para el consumidor. Esto representa perdidas para el



productor de germinado. Por lo que en el presente estudio surgié la opciéon de
evaluar la viabilidad financiera de la implementacion de un proceso de escaldado,
para la desinfeccion de la produccion de germinados de soya y garantizar la

inocuidad del alimento.

Derivado de la problematica planteada sobre la produccién de germinados de
soya, se formula el siguiente objetivo general de investigacion: Determinar la
viabilidad financiera de la opcion de inversion en un proceso de escaldado en la
produccion de germinados de soya, para la eliminacion del patdgeno Escherichia
Coli (E. Coali), en la ciudad de Guatemala, con el fin de garantizar la inocuidad del
producto, para su comercializacion en supermercados locales de la ciudad de

Guatemala.

Los objetivos especificos de investigacion, son los siguientes: Realizar un
diagnéstico y evaluacion financiera de la situacion del proceso de produccion de
germinados de soya, en los periodos 2009 — 2012 cuando existia demanda de los
supermercados locales y cuando fueron retirados de los mismos; Realizar una
evaluacion de las practicas de manufactura y del proceso de produccién en las
instalaciones de la planta productora de los germinados de soya, para evaluar las
mejoras necesarias en las instalaciones y buenas practicas de manufactura;
Desarrollar un proceso de escaldado para la produccién de los germinados de
soya y eliminacién del patdogeno Escherichia Coli (E. Coli); Calcular el flujo neto de
fondos proyectados para determinar la tasa interna de retorno, la tasa de
rendimiento minima aceptable, el valor presente neto, la relacion beneficio costo y

el periodo de recuperacion en el escenario realista, optimista y pesimista.

En funcion del problema y objetivos de investigacion, la hipétesis formulada es la
siguiente: La evaluacion financiera para la inversién en un proceso de escaldado
en la produccion de germinados de soya y eliminacion del patdbgeno Escherichia
Coli (E. Coali), determina que la opcion de inversion es viable para los productores

de la ciudad capital, lo cual se demuestra a través de los resultados del analisis



del valor presente neto, tasa interna de retorno, relacion beneficio/costo, periodo

de recuperacion de la inversion, y rentabilidad de la inversion.

La presente tesis consta de los siguientes capitulos: El capitulo Uno,
Antecedentes, contiene el marco referencial tedrico y empirico de la investigacion;
el capitulo Dos, Marco Tedrico, es la exposicion y andlisis las teorias y enfoques
tedricos y conceptuales utilizados para fundamentar la investigacion; el capitulo
Tres, Metodologia, contiene la explicacion en detalle del proceso realizado para

resolver el problema de investigacion.

A partir del capitulo Cuatro, se presentan los resultados de la investigacion
realizada, iniciando con una evaluacién técnica y financiera del proceso de

produccion de germinados de soya.

El capitulo Cinco, presenta la propuesta técnica de innovacion del proceso de
escaldado en la produccién de germinados de soya, incluyendo determinacion de
temperaturas y pruebas de eliminacion del patégeno de Escherichia Coli (E. Coli).

El capitulo Seis, expone los resultados de la evaluacion financiera de la inversion
para la implementacion del proceso de escaldado para germinados de soya,
realizada a través de las herramientas financieras de valor presente neto, Tasa
interna de retorno, periodo de recuperacibn de la inversién, relacion
beneficio/costo y relacion contable. Analizdndolo en escenarios realista, optimista

y pesimista.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

realizada.



1. ANTECEDENTES

Para el desarrollo de la investigacion sobre el estudio de viabilidad financiera de
un proceso de escaldado en la produccion de germinados de soya, en la ciudad
Capital, se presenta el marco referencial teérico y empirico en orden logico de lo
ocurrido en el desarrollo tedrico y en la practica social, hasta llegar al momento
espacial y temporal del tema.

1.1 Laevaluacion financiera

La historia de la humanidad esta llena de situaciones especiales y en muchas
ocasiones dificiles, en donde el hombre ha tenido que tomar decisiones que
algunas veces no han sido las méas acertadas. Es por ello que en el mundo de las
organizaciones se hace imprescindible contar con instrumentos confiables que
ayuden a tomar decisiones. En el aspecto financiero, los instrumentos de
evaluacion y analisis, constituyen elementos esenciales en los negocios, para

evaluar opciones de inversion y pronosticar los resultados de operacion.

Los instrumentos de evaluacidén financiera, son parte muy importante de la
planeacién estratégica, en vista de que constituyen una herramienta de gran
utilidad para la toma de decisiones y es un andlisis que se anticipe al fututo puede
evitar posibles desviaciones y problemas en el largo plazo. Las técnicas de
evaluacion economica son herramientas de uso general. Cuando se evalta un
proyecto tiene por objetivo conocer su rentabilidad econémica y social, de tal
manera que asegure resolver una necesidad en forma eficiente, segura y rentable

para asignar los recursos economicos a la mejor alternativa.

Sapag (2011), expone que los criterios, técnicas y metodologias para formular,

preparar y evaluar proyectos de inversion se formalizaron por primera vez en



1958, en el libro Manual de proyectos de desarrollo econémico, publicado por la
Organizacion de las Naciones Unidas. La aparicion de este manual produjo
enormes cambios en la forma de analizar los proyectos de inversion y medir los
costos y beneficios de un eventual emprendimiento comercial; ademas, los
avances en el desarrollo de modelos y técnicas de prediccion y andlisis, ha
logrado introducir la preparacion y la evaluacion de proyectos de inversion en casi
todos los sectores de actividad: salud, educacion, defensa, diversion, y en todos
aguellos que han comprendido la importancia de asignar correctamente los

recursos, generalmente escasos, de que se dispone.

1.2 Proceso de los germinados de soya

De acuerdo a datos del Banco de Guatemala, la produccion de soya para el afo
2003 fue de 67,400 quintales, para el afio 2006 se produjeron 71,000 quintales;
para su produccién se utilizan las tierras de mejor calidad o inclusive invernaderos

cerrados para evitar que el producto este en contacto con la luz directa.

La demanda insatisfecha representa cerca del 74% del consumo nacional lo que
deja un amplio margen para abastecer el mercado. El incremento en el consumo
de soya en sus diferentes presentaciones, ha dado como resultado una mayor
oportunidad de los comerciantes, para aumentar las presentaciones de productos

disponibles, la conveniencia y la calidad.

Se tiene conocimiento que en la ciudad capital de Guatemala existen dos
productores de germinado de soya, las cuales realizan su produccion a través de
plantas artesanales, desde hace aproximadamente 4 o 5 afios. La totalidad de la

produccion se comercializa en la ciudad de Guatemala.

Los productores de germinados de soya en la ciudad capital de Guatemala operan

en cualquier época del afio. Su ciclo de operacion es de una semana,



dependiendo de la semilla. Su rendimiento es muy grande, pues de una libra de
semilla se logra obtener hasta 5 libras de germinado de soya.

Es importante verificar que las semillas que se utilicen no contengan ningun tipo
de quimico, realizando un muestreo minucioso para determinar la calidad de
semilla y que no contenga ningun quimico. Los germinados de soya contienen
gran cantidad de agua, vitaminas, minerales, enzimas y clorofila, por lo que su

composicién se asemeja a las verduras y hortalizas.



2. MARCO TEORICO

El Marco Teorico, expone las teorias cientificas que contribuyen a formular la
propuesta de solucion al problema de estudio sobre el analisis de viabilidad
financiera de un proceso de escaldado para la produccion de germinados de soya,

en la ciudad Capital.

2.1 Marco técnico

Para el desarrollo del marco técnico se exponen aspectos relacionados con los
germinados de soya, su procedimiento, las condiciones mininas de las

instalaciones y las buenas practicas de manufactura.

2.1.1 Germinado de soya

Segun los autores Giorda |.M. y Baigorri H. 1997. Los germinados de soya son
alimentos vivos y esto aumenta su valor nutricional que se mantiene intacto hasta
el momento en que se come. Su riqueza en enzimas, clorofila, aminoacidos,
minerales, vitaminas y oligoelementos vivos los convierte en alimentos completos

gue contribuyen a corregir las carencias de la alimentacion moderna.



Fuente: Elaboracion propia, productor de germinados

2.1.2 Ordenamiento de actividades para la produccion de germinados de

soya

Los siguientes pasos son todas las actividades que se realizan diariamente para la

produccion del germinado de soya:

e Paso 1: la cantidad de produccion se debe de asignar especificamente la

cantidad de frijol para cada recipiente.

e Paso 2: se realiza una limpieza sencilla colocando la semilla a desinfectar en
20 litros de agua, agregando 0.5ml de cloro durante 30 minutos. Luego se pasa
a un recipiente con agua previamente lavado y desinfectado en donde se logra
eliminar todas las impurezas. Una vez que se limpia la semilla se debe de dejar
en remojo en 30 litros de agua con 0.75ml de cloro durante 18 a 24 horas

segun la dureza del frijol.



Paso 3: se deben de limpiar las hojas de mashan® , en un recipiente de agua
con 0.50 ml de cloro durante 20 minutos. Luego se machacan y se lava con
agua limpia.

Paso 4: se limpian los recipientes que nos sirven para colocar en ellos las
hojas de mashan y las semillas de frijol. Se utilizan 60 litros de agua con 300
ml de cloro para lavarlos y luego de lavarlos se deben de limpiar con agua

limpia.

Paso 5: se deben de colocar las semillas en los recipientes, se colocan las
hojas de mashan de una forma adecuada dentro de los recipientes para que
las semillas no se salgan. Luego se guardan todos los recipientes en el lugar

de produccidn para colocarle la semilla al dia siguiente.

Paso 6: se deben tener un cuidado y riesgo con la semilla, se riega 2 veces al

dia cada 12 horas durante 6 dias (tiempo de cosecha).

Todos los pasos anteriores son los que se necesitan para que la produccién se de

en el mejor ambiente evitando asi cualquier contaminacién. Posterior a esto y

transcurridos los 6 dias y que el germinado de soya ya estd listo para su empaque

se necesita lo siguiente:

Pasol: se debe de lavar el germinado de soya en dos recipientes grandes con
60 litros de agua y se debe esperar 20 minutos. Luego se lava en primera agua
para sacar la cascara que bota el germinado de soya y se lava con una

segunda oportunidad con agua limpia.

* Las hojas de mashan es muy utilizado para hacer tamales, se venden por manojos. Crece en
arbustos no mayores de 1 %2 metros con hojas independientes en forma de pameritas.



Paso 2: una vez lavado el germinado de soya se pone a destilar en canastos
adecuados durante 2 horas aproximadamente y se tapan con hojas de mashan

limpias y luego se empaca.

Figura2. Produccién de los germinados de soya

Fuente: Elaboracién propia, productor de germinados

Figura 3. Semillas ya germinadas luego de 6 dias de proceso

Fuente: Elaboracién propia, productor de germinados



2.1.3 Escaldado en los vegetales

Segun el autor José Maria Fernandez en el libro de “Tecnologia de Alimentos”,
2004. El escaldado es un calentamiento de corta duracion destinado a inactivar
enzimas de un alimento de forma que se detenga su actividad metabdlica y cese

la degradacion del alimento.

Por otra parte, a veces es necesario que el calor penetre profundamente, para
alcanzar temperaturas del orden de los 60-70°C en el centro del alimento y asi

inactivar enzimas que se encuentran repartidas por la masa del alimento.

Durante el escaldado pueden tener lugar los siguientes fendmenos:

Se compacta el producto, al colapsarse estructuras internas y eliminarse

gases.

e El nimero de microorganismos presentes se reduce a veces hasta en un 90%
especialmente los superficiales. Esto es de gran utilidad ya que la carga

microbiana se concentra en el exterior.
e Se inactivan enzimas y se desnaturalizan algunas proteinas.

e Se desorden gases como el oxigeno. Las concentraciones residuales en el
después del escaldado es minima, con lo que impide la oxidacién del producto.

Por otra parte, el escaldado produce algunos cambios:

e Pérdida de nutrientes por disolucion tales como sales minerales, vitaminas

hidrosolubles y otros componentes solubles en agua.

e Cambios en la textura, fundamentalmente ablandamiento de los tejidos, asi

como cambios en la dureza, rigidez y cohesion.



e Cambios en el sabor y color. En general son indeseables, aunque en
ocasiones el escaldado resalta el color de los mismos por la accion del aire

sobre su superficie.

El escaldado debe ser considerado una operacion de estabilizacion
complementaria y no un método de conversaciéon por si solo. Es tipico el

escaldado de productos vegetales antes de su congelacion.

2.1.4 Escherichia Coli (E. Coli)

Segun el autor Ana Allende en “Riesgos microbiolégicos en la produccion de
germinados”, 2000, E. coli es una de las especies bacterianas mas
minuciosamente estudiadas, y no solamente por sus capacidades patogénicas,
sino también como sustrato y modelo de investigaciones metabdlicas, genéticas,
poblacionales y de diversa indole. Forma parte de la familia Enterobacteriaceae.
Ella esta integrada por bacilos Gram negativos no esporulados, moviles con
flagelos peritricos o inmaoviles, aerobios-anaerobios facultativos, capaces de crecer
en agar y en medios simples con o sin agregado de NaCl, fermentadores y
oxidativos en medios con glucosa u otros carbohidratos, catalasa positivos,
oxidasa negativos, reductores de nitratos a nitritos. Se trata de bacterias de rapido
crecimiento y amplia distribucion en el suelo, el agua, vegetales y gran variedad de
animales. En conjunto, la importancia de las enterobacterias en patologia humana
puede cuantificarse constatando que constituyen el 50% aproximadamente de
todos los aislamientos clinicamente significativos en los laboratorios

microbiolégicos, y hasta el 80% de todos los bacilos Gram negativos identificados.

E. coli es la especie tipo del género Escherichia. Incluye gérmenes generalmente
moviles, que producen éacido y gas a partir de la glucosa, la arabinosa, y

habitualmente de la lactosa y otros azUcares.
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E. coli coloniza el tracto gastrointestinal a las pocas horas de vida del nifio, y
establece con el huésped una relacion estable de mutuo beneficio. Como
integrante de la flora normal del hombre y de muchos animales, se lo considera un
germen indicador de contaminacion fecal cuando esta presente en el ambiente,
agua y alimentos, junto con otros similares agrupados bajo la denominacién de
"bacterias coliformes". Estas son enterobacterias que pertenecen al género
Escherichia y que tienen en comun la capacidad de fermentar la lactosa en un
lapso no mayor de 48 horas, con produccion de acido y gas. Son gérmenes de
gran ubicuidad y capacidad de proliferaciéon, y a la vez de facil cultivo e

identificacion, y por lo tanto muy utiles como indicadores de contaminacion.

E. coli puede ser causa de enfermedad enddgena en pacientes debilitados o en
situacion de alteracion de la pared intestinal (peritonitis, sepsis, etc.), pero las
infecciones entéricas provocadas por este germen no son causadas por las cepas
gue habitan normalmente el intestino, sino por lineas especialmente patdogenas en
esta localizaciébn que se transmiten por via fecaloral de persona a persona o0 a

través del agua y alimentos

2.1.5 Buenas practicas de manufactura

Las buenas practicas de manufactura son garantias que los productos cumplan
satisfactoriamente los requerimientos de calidad y necesidades del cliente, puesto
que se relacionan con las condiciones de instalaciones y procedimientos
establecidos para todos los procesos de produccion y control de alimentos,
bebidas y productos afines, con el objeto de garantizar la calidad e inocuidad de
dichos productos, segun normas aceptadas internacionalmente. Se centralizan en

la higiene y forma de manipulacion.

Las buenas practicas de manufactura son parte de un Programa de Garantia de

Calidad que sirve para asegurar que los productos se elaboran convenientemente,
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de conformidad con el procedimiento establecido y se controlan apropiadamente
para conseguir los niveles de calidad adecuados a su uso previsto, y de acuerdo

con lo establecido en el registro sanitario del producto.

2.1.5.1 Laimportancia de las buenas préacticas de manufactura

Los alimentos son fuente de salud y nutricion para el ser humano. Son el vehiculo
de los nutrientes necesarios para su desarrollo fisico y mental. Sin embargo, los
alimentos, estan sujetos al deterioro progresivo, bien por su envejecimiento natural
0 bien por el desarrollo de bacterias y microorganismos que transforman sus
caracteristicas. En algunos casos, esta transformacion hace al alimento
inaceptable para el consumo humano y en algunos casos hasta peligrosos para la

salud.

También es conocido, que las Enfermedades Transmitidas por Alimentos (ETA’S)
causan serios inconvenientes a los consumidores y a las autoridades sanitarias
gue deben controlar estas situaciones. La principal razon por la cual existen las
regulaciones de las buenas préacticas de manufactura es para proteger la salud del

consumidor.

Sin embargo, el consumidor mismo tiene un alto grado de confianza sobre los
productos alimenticios industrializados. Cuando se compra uno de estos
productos, siempre tiene la certeza y seguridad que es de muy buena calidad,
especialmente aquellos que tienen una marca reconocida o que tradicionalmente

ha consumido, sin haber tenido nunca ningan problema o insatisfaccion.

Los objetivos primordiales por los que es importante implementar las buenas

practicas de manufactura dentro de cualquier tipo de planta son:

e Buscar siempre la mejor forma de elaborar un producto de excelente calidad

para garantizar la satisfaccién del cliente.
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e Desarrollar e implementar politicas de administracion del personal.

e Disefiar una distribucion de la planta en donde los procesos principales estén
separados de cualquier lugar foco de contaminacion (areas de
almacenamiento, servicios, talleres), manteniendo un flujo de proceso logico,

funcional y definido.

e Construir o adecuar las instalaciones fisicas de acuerdo a los requerimientos

establecidos.

e Desarrollar e implementar un programa de orden, aseo y mantenimiento de
equipos e instalaciones (normas, politicas, procedimientos) acorde a las

necesidades de la industria.
e Controlar la materia prima y el material de empaque.

e Documentar procedimientos, manuales, fichas técnicas, reportes de control,

etc.

e Desarrollar normas y procedimientos de higiene personal, asi como desarrollar
e implementar programas de salud ocupacional, tales como proteccion
personal, examen de salud, dotacién, control de plagas, pruebas

microbioldgicas, etc.

e Capacitar y concientizar a todo el personal en las buenas practicas de

manufactura.

e Implementar un programa de monitoreo de las buenas practicas de

manufactura en la organizacion.

Los principales beneficios que se obtienen de la implementacion de un adecuado

sistema de buenas préacticas de manufactura son los siguientes:
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e Producto limpio, confiable y seguro para el cliente.

e Competitividad.

e Aumento de la productividad.

e Procesos y gestiones controladas.

e Aseguramiento de la calidad de los productos.

e Mejora la imagen y la posibilidad de ampliar el mercado.

e Reduccion de costos.

e Disminucién de desperdicios.

e Aumento de las utilidades.

¢ Instalaciones modernas, seguras y con ambiente controlado.
e Disminucién de la contaminacion.

e Creacion de la cultura del orden y aseo en la organizacion.
2.2 Marco conceptual financiero

Para el desarrollo del marco conceptual financiero se tocan aspectos relacionados

herramientas financieras que son necesarias para el estudio de viabilidad

financiera para la produccion de un proceso de escaldado.

2.2.1 Estados financieros

Los estados financieros también son conocidos como estados contables, informes

financieros o cuentas anuales; estos informes son los que se utilizan para dar a
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conocer la situacion econémica y financiera y los cambios que experimenta un

periodo determinado.

2211 Balance general

Segun el autor Scott Besley “Fundamentos de Administracién Financiera”, 2011, el
balance general representa una fotografia tomada en un momento especifico
(fecha) que muestra los activos de una empresa como se financian los mismos

(deuda o capital).

Los activos incluyen el dinero que se encuentra fisicamente en la empresa o el
dinero que tienen depositado en el banco, los elementos fisicos con que cuenta la
empresa para realizar sus operaciones y que tienen duraciébn permanente; las

deudas que tienen los clientes con la empresa.

Los pasivos incluyen las deudas que tiene la empresa con sus proveedores y las
deudas que tienen pendiente con los bancos. Mientras que el patrimonio incluye
las aportaciones hechas por los socios 0 accionistas y los beneficios o utilidades

gue ha obtenido la empresa.

A continuacion se detalla un modelo de balance general:
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Balance General
Empresa XXX
Ao xxx, Cifras en quetzales (Q.)

Activos
Activo corriente
Efectivo y equivalentes
Cuentas por cobrar
Inventario
Total activo corriente

Activo no corriente
Instalaciones y equipo neto

Total activos no corriente

Total activo
Pasivo y capital
Pasivo corriente
Cuentas por pagar
Pasivo acumulado
Descuentos por pagar
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Bonos a largo plazo
Total pasivo no corriente
Total pasivo
Capital
Acciones comunes
Utilidades retenidas
Capital contable total

Total pasivo y capital
2.21.2 Estado de resultados
Segun el autor Scott Besley “Fundamentos de Administracion Financiera”, 2011, el

estado de resultados, también se conoce como estado de pérdidas y ganancias,

presenta los resultados de las operaciones de negocios durante un periodo
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especifico, como un trimestre o un afio. Resume los ingresos generados y los

gastos en que la empresa incurrié durante un periodo contable.

A continuacion se detalla un modelo de estado de resultados:

Estado de Resultados
Empresa XX
Afio xxx, Cifras en Q. XXXX

+ Ventas

(-) Costos de ventas

= Utilidad bruta

(-) Gastos de venta

(-) Depreciacién

= Utilidad operativa

+ Oftros ingresos

= Utilidad antes de impuestos e interes
(-) Intereses

(-) Impuestos
= Utilidad o flujo neto de efectivo

2.2.1.3 Estado de flujo de efectivo

El estado de flujo de efectivo es también denominado estado de origen y
aplicacion de fondos, es un estado financiero basico que muestra el efectivo
generado y utilizado en las actividades de operacion, inversion y financiacion. Para
que el efecto debe determinarse el cambio de las diferentes partidas del balance

general que inciden en el efectivo.

El objetivo del flujo de efectivo basicamente determina la capacidad de la empresa
de generar efectivo, con el cual pueda cumplir con sus obligaciones y con sus

proyectos de inversion y expansion.
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Indicador financiero, que representa la diferencia entre ingresos y gastos que
podran obtenerse por la ejecucion de un proyecto durante su vida util. Este

indicador puede ser positivo (caso deseado) y/o negativo.

Este flujo permite conocer las necesidades de efectivo que tendra el proyecto, o

flujo de caja del proyecto.

La estructura general de un flujo neto de fondos se describe a continuacion:

+ Ingresos

(-) Costos de produccion

= Utilidad bruta

(-) Gastos de venta

(-) Gastos directos

(-) Gastos de administrativos

= Utilidad neta

+ Depreciacién

= Utilidad antes de impuestos e interes
(-) Intereses

(-) Impuestos
= Utilidad o flujo neto de efectivo

A manera de analisis, una empresa gue espera tener un excedente de caja puede
programar inversiones, en tanto que una empresa que espere déficits de caja,
deben planear la forma de obtener financiamiento a corto plazo. El andlisis del
saldo final en caja, obtenido del flujo neto de efectivo para los meses que abarca

el prondstico.

El encargado del andlisis y de los recursos financieros debe tomar las medidas
necesarias para solicitar financiamiento maximo, si es necesario, indicando en el
presupuesto de caja a causa de la incertidumbre en los valores finales de caja,

gue se basan en los prondsticos de venta.
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2214 Capital de trabajo

Segun el autor Scott Besley “Fundamentos de Administracion Financiera”, 2011, el
término capital de trabajo por lo general se refiere al activo circulante de una
empresa, porque la inversibn en estos activos es necesaria para mantener

“funcionando” sus operaciones cotidianas.

El capital de trabajo es también denominado capital corriente, capital circulante,
capital de rotacion o fondos de rotacion. Se calcula al restar el pasivo circulante

del activo circulante.

Capital de trabajo = active corriente — pasive corriente

2.2.15 Costos

Los costos se entienden como la medicion de los recursos utilizados para producir
un objetivo determinado, como podria ser producir un bien o un servicio, gestionar

una funcién en la empresa o completar un proyecto.
Segun su forma de fabricacién podemos clasificarlos en:

e Los costos directos: son aquellos costos que se puede asociar directamente
a la produccién de un solo producto, y que por lo tanto solo debe de figurar en

la contabilidad de costos de ese producto.

e Los costos indirectos: son aquellos costos que afectan al proceso productivo
en general de uno o mas productos, por lo que no se puede asignar

directamente a un solo producto sin usar algun criterio de asignacion.
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2.2.2 Evaluacién financiera

Es el proceso de medir los resultados de un proyecto, con la finalidad de
determinar si este es rentable y si las expectativas de ganancia de las inversiones
se cumplen. El objetivo que se persigue al evaluar un proyecto es medir los
riesgos de inversion, de tal manera que los inversionistas tengan la certeza que a

un alto grado el mismo tenga éxito, desechando otras opciones.

2.2.2.1 Flujo de fondos proyectados

El flujo de fondo proyectado es cuando en base a un estado financiero ultimo se
estima las futuras corrientes de origen o fuentes de fondos, y aplicaciones o0 usos

de fondos. En este caso los flujos son instrumentos de planeacion financiera.

Una estructura basica para la realizacion de un flujo neto descontado proyectado

se describe a continuacion:

Flujo Neto de Fondos Proyectado
Empresa XXXX
Cifras en quetzales (Q.)

Concepto Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

INGRESOS

Ventas

Valor rescate activos -
Total ingresos - - - - -

EGRESOS
Costo directo de producto
Gastos de administracion.
Gastos financieros
Total egresos - - - - -

INVERSION
FLUJO NETO DE FONDOS
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2.2.3 Periodo de recuperacion tradicional (PR)

Segun el autor Scott Besley “Fundamentos de Administracién Financiera”, 2011,
el periodo de recuperacion tradicional (PR) del proyecto, definido como el nimero
de afos esperado que se requiere para recuperar la inversion original (el costo del
activo). Es el método formal mas simple, y hasta donde se sabe, el mas antiguo
para evaluar los proyectos de presupuestacion de capital. Para calcular el periodo
de recuperacion de un proyecto, solo suma los flujos de efectivo esperados para
cada afio hasta que el valor acumulativo equivalga a la cantidad que se invirtié de
manera inicial. El tiempo total, incluyendo la fraccion del afio si es apropiada, que
toma recuperar la cantidad original invertida es el periodo de recuperacion.

Es posible determinar el periodo de recuperacion exacto mediante la siguiente

formula:

Periodo de recuperacitn

= (NUmero de afios antes de la recuperacion total de la inversiOn inicial)

[Crmtidad de la inversiOn inicial no recuperada al princio del afio de recuperrxcién)

Flujo de efectivo total generado durante el afio de recuperacitn

El uso del periodo de recuperaciéon para tomar decisiones de presupuesto de
capital se basa en el concepto de que es mejor recuperar el costo (la inversion) de
un proyecto mas pronto que mas tarde. Como regla general, se considera que un
proyecto es aceptable si su periodo de recuperacién es menor que el tiempo de

recuperacion del costo maximo que la empresa establece.

Para decidir si se acepta un proyecto se utiliza un método de periodo de

recuperacion tradicional, aplicando la siguiente regla de decision:

Regla de decision del periodo de recuperacitn tradicional (PR)

= un provecto se acepta si PR <n”

Donde n" es el periodo de recuperacién que la empresa ha determinado como

apropiado.
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2.2.4 Tasade rendimiento minima aceptable (TREMA)

La tasa de rendimiento minima aceptable es la tasa de rendimiento minima que un
inversionista espera recibir al llevar a cabo un proyecto. La TREMA establece el

limite inferior sobre lo que se puede invertir.
Se forma de dos componentes que son:
TREMA = inflacion + premioalriesgo (1 + f){1 +i) =i+ f+if
Donde:
« f=linflacién.

La inflacion se puede eliminar de la evaluacién econémica si se dan resultados
numericos similares, por tanto, lo que realmente importa es la determinacién de

premio de riesgo.

2.2.5 Valor presente neto (VPN)

Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a

una inversion inicial.

El método de valor presente neto (VPN) es una de las técnicas de evaluacion
financiera mas utilizadas en la evaluacion de un proyecto inversion, lo cual se
debe a dos razones fundamentales: es su sencilla aplicacién y su relacién con el

calculo de los ingresos y egresos futuros, traidos a valores presentes.

En términos de valor, cuando el VPN<O implica que existe una pérdida a una tasa
de interés especifica; caso contrario cuando VPN>0 se puede afirmar que existe

una ganancia.
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Una condicién indispensable para aceptar o no un proyecto, es la tasa de interés
que se utilice (i), el VPN tiene una relacion inversamente proporcional a la tasa de

interés, esto significa que a mayor tasa de interés el VPN disminuye.

La férmula para calcular la VPN en un periodo de n afios lo definimos de la

siguiente manera:

FNE,  FNE, FNE, FNE,,

VPN = —P+ ¥ 4 4o g VEn_
: A+ (1+02 (1+0)° (1+0)7

Donde:

e P =inversion inicial.

e FNE = flujos netos de efectivo.
e i=tasa de interés.

2.2.6 Tasainternade retorno (TIR)

Este método consiste en encontrar una tasa de interés en la cual se cumplan las
condiciones buscadas en el momento de iniciar o aceptar un proyecto de
inversién. Se le llama también como tasa interna de rendimiento porque se supone

gue el dinero que se gana afio con afio se reinvierte en su totalidad.
Podemos usar la siguiente formula para despejar la TIR de un proyecto:
r
TIR=-F+4 (—)H*n:ﬂ
A
Donde:
e P =inversion inicial.

e A =flujos anual neto
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e |=tasade interés.
e n = periodos de vida de la inversion

El criterio de aceptacion en el calculo de TIR es que si la TIR>i que la tasa de
interés aceptamos la inversion; es decir, si el rendimiento de la empresa es mayor

que el minimo fijado como aceptable, la inversion es econdémicamente rentable.
2.2.7 Relacién beneficio/costo (B/C)

La relacion de beneficio/costo toma los ingresos y egresos presentes netos del
estado de resultados, para determinar cuales son los beneficios por cada cantidad
en moneda que se sacrifica en el proyecto. Este indicador financiero expresa la

rentabilidad en términos relativos.

En la relacién beneficio/costo, se establecen por separado los valores actuales de
los ingresos y los egresos, luego se divide la suma de los valores actuales de los

costos e |ng resos.

A continuacioén se detallan las situaciones que se pueden presentar en la relacién

beneficio/costo:
e Relacion B/C>0

indice que por cada unidad de moneda se obtiene mas de una unidad de moneda,
es decir, por cada quetzal de costo se obtiene mas de un quetzal de beneficio. En
consecuencia, si el indice es positivo o cero, el proyecto de inversion debe

aceptarse.

e Relacién B/IC< 0

indice que por cada unidad de moneda se obtiene menos de una unidad de

moneda, es decir, por cada quetzal de costo se obtiene menos de un quetzal de
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beneficio. Entonces, si el indice es negativo, el proyecto de inversion debe

rechazarse.

El valor de la relacién beneficio/costo cambiard segun la tasa de actualizacion
seleccionada, o sea, que cuanto mas elevada sea dicha tasa, menor sera la
relacion en el indice resultante. La formula que se utiliza para la relacion B/C se

detalla a continuacion:

Vi
Ymoo T
B =i=0(1 + 1)

C T Ci
SR (1 + )"

Donde:

e B/C =relacion beneficio/costo.

e Vi=valor de la produccion (beneficio bruto.)
e Ci=Egresos(i=0,2,3,4...n).

e |=tasa de descuento.
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3. METODOLOGIA

La metodologia de investigacion utilizada para el estudio de viabilidad financiera
de la propuesta de un proceso de escaldado en la produccion de germinados de
soya, en la ciudad Capital, comprende: objetivos, hipétesis y especificacion de
variables, método cientifico, y, descripcion de las técnicas de investigacion

utilizadas.

3.1 Objetivos

Los propdsitos o fines que se alcanzaron en relacion directa con el problema de

investigacién, se plantean en los siguientes objetivos de investigacion.

3.1.1 Objetivo general

Determinar la viabilidad financiera de la opcién de inversion en un proceso de
escaldado en la produccion de germinados de soya, para la eliminacion del
patégeno Escherichia Coli (E. Coli), en la ciudad de Guatemala, con el fin de
garantizar la inocuidad del producto, para su comercializaciébn en supermercados

locales de la ciudad de Guatemala.

3.1.2 Objetivos especificos

e Realizar un diagnoéstico y evaluacién financiera de la situacién del proceso de
produccion de germinados de soya, en los periodos 2009 — 2012 cuando
existia demanda de los supermercados locales y cuando fueron retirados de

los mismos

e Realizar una evaluacién de las practicas de manufactura y del proceso de

produccion en las instalaciones de la planta productora de los germinados de
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soya, para evaluar las mejoras necesarias en las instalaciones y buenas

practicas de manufactura.

Desarrollar un proceso de escaldado para la produccion de los germinados de
soya y eliminacion del patdégeno Escherichia Coli (E. Coli).

Calcular el flujo neto de fondos proyectados para determinar la tasa interna de
retorno, la tasa de rendimiento minima aceptable, el valor presente neto, la
relacion beneficio costo y el periodo de recuperacion en el escenario realista,

optimista y pesimista.
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3.2 Hipotesis

La evaluacion financiera para la inversion en un proceso de escaldado en la
produccion de germinados de soya y eliminacién del patdgeno Escherichia Coli (E.
Coali), determina que la opcion de inversion es viable para los productores de la
ciudad de Guatemala, lo cual se demuestra a través de los resultados del analisis
del valor presente neto, tasa interna de retorno, relacion beneficio/costo, y periodo

de recuperacion de la inversion.
3.2.1 Variable independiente
Evaluacion financiera de la opcion de inversion de un proceso de escaldado para
la produccién de germinados de soya, a través de las herramientas: valor presente

neto, tasa interna de retorno, relacion beneficio/costo, y periodo de recuperacion

de la inversion.

3.2.2 Variables dependientes

Viabilidad financiera para la inversion en un proceso de escaldado para los

germinados de soya.
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3.3 Método cientifico

Segun Hernandez Sampieri, Roberto. En su libro  “Metodologia de la
Investigacion”, el proposito es describir situaciones y eventos. Decir como es y
como se manifiesta determinado fendmeno. Buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenémeno que
sea sometido a analisis. Se selecciona una serie de cuestiones y se mide cada
una de ellas independientemente, para asi describir lo que se investiga. Miden los
conceptos o variables a los que se refieren. Se centran en medir con la mayor
precision posible. Las investigaciones descriptivas se centran en descubrir. La
investigacion descriptiva requiere considerable conocimiento del area que se
investiga para formular las preguntas especificas que busca responder. Pueden

ofrecer la posibilidad de predicciones, aunque sean rudimentarias.

Entre los pasos necesarios que conforman el método cientifico se encuentra los

siguientes:
e Observacion.

Induccion.

Planteo de una hipotesis.

Desarrollo de la investigacion.

Presentacion de la teoria cientifica.

3.4 Técnicas de investigacién aplicadas

A continuacién se describen las técnicas que se utilizaron en la presente

investigacion.
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3.4.1 Técnicas de investigacion documental

La técnica de investigacion documental utilizada fue la técnica argumentativa
(exploratoria), para probar que lo propuesto fue algo correcto o incorrecto,
deseable o indeseable y que requiere solucién; ademas, se discutieron las
consecuencias y las soluciones alternas, para llegar a una conclusion critica

después de evaluar los datos investigados.

Se realizé la consulta bibliografica de libros, tesis, diccionarios, paginas de internet
para recopilar informacion teérica y practica para fundamentar la investigacion.
Entre las técnicas de investigacion documental, utilizadas, estdn el fichaje,

subrayado y el resumen.

3.4.2Técnicas de investigacién de campo

La técnica de investigacion de campo que utilizé fue la de observacién directa de
los procesos de produccion de germinados de soya; ademas, se realizaron
entrevistas con técnicos en las plantas productoras de germinados de soya, y se
evaluaron aspectos técnicos y financieros del proceso de escaldado para la
produccion de los germinados de soya, para la eliminacion del patégeno
Escherichia Coli (E. Coli).

Se aplicaron herramientas de evaluacion financiera para determinar la viabilidad
financiera del proceso, con base en la determinacion del flujo neto de fondos
descontado, calculo y andlisis del valor presente neto, tasa interna de retorno,
relacion beneficio/costo, periodo de recuperacién de la inversion, y rentabilidad de

la inversion.
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4. DIAGNOSTICO Y EVALUACION FINANCIERA DEL PROCESO DE
PRODUCCION DE LOS GERMINADOS DE SOYA

Este capitulo trata las variables cuantitativas de la empresa “Germinados de soya”
durante los afios 2009 — 2012 con la finalidad de tener una visualizacion de los
estados financieros estado de resultados, balance general y el estado de flujo de
efectivo, que genero la empresa y sirve de base para el andlisis financiero.

4.1 Andlisis de los estados financieros

Para los productores de germinados de soya se realizé un analisis de los estados
financieros para determinar la situacion econdmica y financiera al afio objetivo de

estudio.

4.1.1 Estado de resultados

En el estado de resultados se resumen todos los ingresos generados y los gastos
en que los productores de germinados de soya incurrieron durante los ultimos

cuatro anos.

Tablal. Estado de resultados de los productores de germinado de soya

GERMINADOS DE SOYA
Estado de Resultados al 31 de diciembre
Cantidades en quetzales (Q.)

2010 2009
% de las % de las
Monto ventas Monto ventas
totales totales
Ventas netas 202,500.00 100.0% 180,000.00 100.0%
Costos de ventas (ver (145,395.60) 71.8% (132,012.00) 73.3%

anexo)
Utilidad bruta 57,104.40 28.2% 47,988.00 26.7%
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Gastos operativos (6,000.00) 3.0% (6,000.00) 3.3%
Utilidad en operacién 51,104.40 25.2% 41,988.00 23.3%
Gastos y productos 5110440  25.2% 41,988.00 23.3%
financieros
Intereses 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Utilidades antes de 5110440  25.2% 41,988.00  23.3%
impuestos
Impuestos ISR (31%) (15,842.36) 7.8% (13,016.28) 7.2%
Utilidad neta 35,265.04 17.4% 28,971.72 16.1%
GERMINADOS DE SOYA
Estado de Resultados al 31 de diciembre
Cantidades en quetzales (Q.)
2012 2011
% de las % de las
Monto ventas Monto ventas
totales totales
Ventas netas 168,000.00 100.0% 144,000.00 100.0%
Costos de ventas (136,318.80) 81.1% (135,638.40) 94.2%

Utilidad bruta 31,681.20 18.9% 8,361.60 5.8%
Gastos operativos 0.00 0.0% 0.00 0.0%
Utilidad en operacién 31,681.20 18.9% 8,361.60 5.8%

Gastos y productos 0.00 0.0% 0.00 0.0%

financieros

Intereses (2,079.00) 1.2% (1,754.40) 1.2%
Utilidades antes de 20,60220  17.6% 6,607.20  4.6%
impuestos

Impuestos ISR (31%) (9,176.68) 5.5% (2,048.23) 1.4%
Utilidad neta 20,425.52 12.2% 4,558.97 3.2%
Fuente: Elaboracion propia segun datos recopilados de los productores de

germinados de soya

Los estados de resultados que anteceden reflejan una disminucién en las ventas

del afio 2010 — 2012 del 53% a consecuencia del retiro del producto en los
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supermercados de la ciudad capital, por no garantizar la inocuidad del germinado

de soya.

El productor de los germinados de soya en visperas de poder recuperar su

mercado local, realiza inversion en sus instalaciones para lo cual provoca un

aumento en las ventas del 17%. El cual no logra alcanzar los resultados obtenidos

en los afios 2009 — 2010 cuando tenia una mejor demanda del producto.

4.1.2 Balance general

En el balance general se presenta la situacion financiera de los ultimos cuatro

afnos que tienen registrados dentro de sus cuentas los productores de germinados

de soya en la ciudad capital.

Tabla 2. Balance general de los productores de germinado de soya

GERMINADOS DE SOYA
Balance General al 31 de diciembre
Cifras en quetzales (Q.)

Activos
Activo corriente
Efectivo y equivalentes
Cuentas por cobrar
Inventario
Total activo corriente

Activo no corriente
Instalaciones y equipo neto

Total activos no corriente

Total activo
Pasivo y capital
Pasivo corriente
Cuentas por pagar
Pasivo acumulado

2010 2009
15,000.00 24.0%  16,000.00 25.2%
21,000.00 33.6% 20,000.00 31.5%
15,000.00 24.0% 16,000.00 25.2%
51,000.00 81.6% 52,000.00 81.9%
11,500.00 18.4% 11,500.00 18.1%
11,500.00 18.4% 11,500.00 18.1%
62,500.00 100.0% 63,500.00 100.0%
1,200.00 1.9% 1,000.00 1.6%
3,000.00 4.8% 3,000.00 4.7%



Documentos por pagar
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Bonos a largo plazo
Total pasivo no corriente
Total pasivo
Capital
Miguel Garcia cuenta capital
Utilidad del ejercicio
Capital contable total

Total pasivo y capital
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800.00 1.3% 700.00 1.1%
5,000.00 8.0% 4,700.00 12.5%

0.00 0.0% 0.00 0.0%
5,000.00 13.3% 4,700.00 12.5%
22,237.96 59.3%  29,828.28 79.5%
35,262.04 94.0% 28,971.72 77.3%
57,500.00 153.3% 58,800.00 156.8%
62,500.00 166.7% 63,500.00 169.3%

GERMINADOS DE SOYA
Balance General al 31 de diciembre
Cifras en quetzales (Q.)

Activos
Activo corriente
Efectivo y equivalentes
Cuentas por cobrar
Inventario

Total activo corriente
Activo no corriente
Instalaciones y equipo neto

Total activos no corriente

Total activo
Pasivo y capital
Pasivo corriente
Cuentas por pagar
Pasivo acumulado
Documentos por pagar

Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Bonos a largo plazo

2012 2011

750.00 1.8% 2,000.00 5.3%
9,000.00 21.3% 8,000.00 21.3%
13,500.00 32.0% 10,000.00 26.7%
23,250.00 55.0% 20,000.00 53.3%
19,000.00 45.0% 17,500.00 46.7%
19,000.00 45.0% 17,500.00 46.7%
42,250.00 100.0% 37,500.00 100.0%
1,500.00 3.6% 750.00 2.0%
3,000.00 7.1% 2,750.00 7.3%
2,000.00 4.7% 1,750.00 4.7%
6,500.00 15.4% 5,250.00 14.0%
15,000.00 35.5% 12,750.00 34.0%




Total pasivo no corriente
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Total pasivo  21,500.00 50.9% 18,000.00 48.0%
Capital
Miguel Garcia cuenta capital 32448 0.8% 14,941.03 39.8%
Utilidad del ejercicio 20,425.52 48.3% 4558.97 12.2%
Capital contable total 20,750.00 49.1% 19,500.00 52.0%
Total pasivo y capital 42,250.00 100.0% 37,500.00 100.0%
Fuente: Elaboracién propia segun datos recopilados de los productores de

germinados de soya

Como se puede observar en el balance general de los dos Ultimos afios, la
empresa ha experimentado una disminucion en su situacién financiera a raiz de la
perdida en la aceptacion en los supermercados de la ciudad capital por no

garantizar la eliminacion del patdgeno E. Coli.

En el afio 2012 el proveedor invirti6 en insumos para mejorar la calidad de la
semilla, por consiguiente el precio es mas alto. Al aumentar este inventario, se

debe de mejor las instalaciones para su adecuado almacenamiento.

Los productores de germinado no gastan su propio capital, buscan financiamiento
externo y lo consiguen por medio de los bonos. Se puede observar que hay un
aumento entre los afios 2011 — 2012, cuando en el afio 2009 no requerian de

estos bonos.

4.1.2.1 Capital de trabajo

El resultado del capital de trabajo que representa la capacidad de operacion, es el

siguiente:

Capital de trabajo = active corriente — pasive corriente
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Capital de trabajo = @.23,250.00 — @.6,500.00

Capital de trabajo = Q.16,750.00

El resultado del capital de trabajo de Q 16,750.00 parece adecuado; sin embargo,
es importante considerar el bajo nivel de efectivo (Q750.00), en vista de que las
cuentas por cobrar e inventarios, pueden ser de dificil realizacion, afectando la

capacidad de operacion.

4.1.3 Estado de flujo de efectivo

El analisis de fuentes y usos presenta los siguientes resultados:

Tabla 3. Fuentes y usos de efectivo

GERMINADOS DE SOYA
Fuentes y usos de efectivo al 31 de diciembre
Cifras en quetzales (Q.)

Saldos Cambio

2012 2011 Fuentes Usos
Efectos del balance general
(ajustes)
Efectivo y valores negociables 750.00 2,000.00 1,250.00
Cuentas por cobrar 9,000.00 8,000.00 (1,000.00)
Inventario 13,500.00 10,000.00 (3,500.00)
Instalaciones y equipo bruto 19,000.00 17,500.00 (1,500.00)
Cuentas por pagar 1,500.00 750.00 750.00
Gastos devengados 3,000.00 2,750.00 250.00
Documentos por pagar 2,000.00 1,750.00 250.00
Bonos a largo plazo 15,000.00 12,750.00 2,250.00
Informacioén del estado de
resultados
Utilidad neta 20,425.52
Sumar: depreciacion 0.00

Flujo de efectivo bruto de 20,425.52 20,425.52



operaciones
Totales

25,175.52
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Fuente:  Elaboracion propia segun las variaciones en las cuentas del estado de

resultados y balance general de los afios 2011 - 2012

La fuente de recursos en efectivo provino principalmente de financiamiento

externo (cuentas y documentos por pagar, y bonos a largo plazo) y del efectivo

disponible, por valor de Q 1,250.00.

Con base en la determinacion de fuentes y usos de efectivo, se construy6 el

estado de flujo de efectivo.

Tabla 4. Estado de flujo de efectivo

GERMINADOS DE SOYA

Estado de flujo de al 31 de diciembre

Cifras en quetzales (Q.)

Flujos de efectivo de actividades operativas
Utilidad neta

Adiciones (ajuste) a la utilidad neta
Depreciacion

Incremento en las cuentas por pagar
Incremento en los documentos por pagar
Incremento en las cuentas por cobrar
Incremento en el inventario

Flujo de efectivo neto de las operaciones

Flujo de efectivo de las actividades de inversion
alargo plazo

Adquisicion de activos fijos

Flujos de efectivo de las actividades de
financiamiento

Incremento en los bonos

Disminucion del capital propio

Cambio neto de efectivo

Efectivo al inicio del afo

2012
20,425.52
(18,925.52)
0
750.00
250.00
(1,000.00)
(3,500.00)  (2,000.00)
(1,500.00)
2,250.00
2,250.00
(1,250.00)
2,000.00

(5,500.00)
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Efectivo al final del afo 750.00

Fuente: Elaboracion propia segun datos recopilados de los productores de

germinados de soya

En el estado de flujo de efectivo que antecede refleja los movimientos de efectivo
y las variaciones tanto negativas como positivas que afectan la cuenta de efectivo

de un periodo a otro (del 1 de enero a 31 de diciembre del 2012).

4.2 Andlisis de costos

En el andlisis de operacion se identifican los costos directos e indirectos de la
produccion de germinados de soya como se pueden observar en las siguientes

tablas:

Tabla5. Estado de costos de produccion del periodo 2009 - 2012

GERMINADOS DE SOYA
Estado del Costo de Produccion
Ao 2009
Cifras en quetzales (Q.)

1 Materiales directos
Materia prima
Semilla: 1 saco de semilla a Q. 704.00
450 libras a Q. 22.00 por libra 9,900.00
35 manojos a Q. 11.50 402.50 10,302.50

2 Mano de obra directa
1 jornalero Q. 52.00 diarios (Q. 6.50
hora)
5 horas por recolectar 4 veces
al mes 130.00 130.00

3 Gastos indirectos del costo
Agua potable 460.00
4 galones de cloro a Q. 12.50 50.00
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2,250 bolsas a Q. 2.60 el ciento 58.50 568.50

Costo de produccion de 450 Ibs al mes 11,001.00 Mensual

132,012.0
por 12 meses 0 Anual
Fuente: Elaboracion propia segun datos historicos recopilados de los

productores de germinados de soya en el afio 2009.

Para la produccion de 450 libras mensuales se requirié un costo de produccién de
Q. 11,001.00 considerando el salario minimo agricola de Q. 6.50 por hora

laborada. Dando un costo total de produccion anual de Q. 132,012.00.

GERMINADOS DE SOYA
Estado del Costo de Produccion
Ao 2010
Cifras en quetzales (Q.)

1 Materiales directos
Materia prima
Semilla: 1 saco de semilla a Q. 704.00
500 libras a Q. 22.00 por libra 11,000.00
35 manojos a Q. 11.80 413.00 11,413.00

2 Mano de obra directa
1 jornalero Q. 56.00 diarios (Q. 7.00 hora)
5 horas por recolectar 4 veces al
mes 140.00 140.00

3 Gastos indirectos del costo

Agua potable 450.00
4 galones de cloro a Q. 12.70 50.80
2,500 bolsas a Q. 2.50 el ciento 62.50 563.30

Costo de produccion de 500 Ibs al mes  12,116.30 Mensual
145,395.6
por 12 meses 0 Anual
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Fuente: Elaboracion propia segun datos histéricos recopilados de los

productores de germinados de soya en el afio 2010

Para la produccion de 500 libras mensuales se requirié un costo de produccion de

Q. 12,116.30 considerando el salario minimo agricola de Q. 7.00 por hora

laborada. Dando un costo total de produccion anual de Q. 145,395.60.

GERMINADOS DE SOYA
Estado del Costo de Produccion
Ano 2011
Cifras en quetzales (Q.)

1 Materiales directos
Materia prima
Semilla: 1 saco de semilla a Q. 960.00

350 libras a Q. 30.00 por libra 10,500.00
25 manojos a Q. 11.00 275.00

2 Mano de obra directa
1 jornalero Q. 63.70 diarios (Q. 7.96
hora)
5 horas por recolectar 4 veces al

mes 159.20

3 Gastos indirectos del costo

Agua potable 290.00

2 galones de cloro a Q. 15.00
1,750 bolsas a Q. 2.80 el ciento

Costo de produccion de 350 Ibs al mes

10,775.00

159.20

369.00

11,303.20 Mensual

por 12 meses 135,638.40 Anual

Fuente: Elaboracion propia segun datos histéricos recopilados de los

productores de germinados de soya en el afio 2011
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Para la produccion de 350 libras mensuales se requirié un costo de produccién de
Q. 11,303.20 considerando el salario minimo agricola de Q. 7.96 por hora

laborada. Dando un costo total de produccion anual de Q. 135,638.40.

GERMINADOS DE SOYA
Estado del Costo de Produccion
Afo 2012
Cifras en quetzales (Q.)

1 Materiales directos
Materia prima
Semilla: 1 saco de semilla a Q. 960.00
350 libras a Q. 30.00 por libra 10,500.00
25 manojos a Q. 12.00 300.00 10,800.00

2 Mano de obra directa
1 jornalero Q. 68.00 diarios (Q. 8.50 hora)
5 horas por recolectar 4 veces al
mes 170.00 170.00

3 Gastos indirectos del costo

Agua potable 300.00
2 galones de cloro a Q. 18.70 37.40
1,750 bolsas a Q. 3.00 el ciento 52.50 389.90

Costo de produccién de 350 Ibs al mes 11,359.90 Mensual

136,318.8
por 12 meses 0 Anual
Fuente: Elaboracion propia segun datos histéricos recopilados de los

productores de germinados de soya en el afio 2012

Para la produccion de 350 libras mensuales se requirié un costo de produccion de
Q. 11,359.90 considerando el salario minimo agricola de Q. 8.50 por hora

laborada. Dando un costo total de produccién anual de Q. 136,318.80.
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4.3 Andélisis de préacticas de manufactura en el proceso de producciéon de

los germinados de soya y propuesta de mejora con buenas practicas

El andlisis de buenas practicas de manufactura en el proceso de produccion de los
germinados de soya, abarca la evaluacion de instalaciones y la propuesta de

mejora.

4.3.1 Evaluaciéon de las instalaciones

Entre los hallazgos mas relevante se menciona lo siguiente:

e Instalaciones externas y alrededores: se determin6 que la planta productora
no cuenta con areas verdes, el cual garantiza que no hay una contaminacién
cruzada por la presencia de lodos dentro de las instalaciones de la planta. Se
evidencia presencia de mohos y humedad fuera de las instalaciones de la
planta, lo que no se puede garantizar que en el ambiente no haya presencia de
algun patégeno que pueda contaminar el producto. Se evidencia la presencia

de sacos vacios tirados en la salida y entrada de la planta.

Figura 4. Instalacién externa

Fuente: Elaboracién propia, productor de germinados
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Disefio y construccion de la planta: las puertas de la entrada de la planta
son de malla, hay posible contaminacién de polvos por el ambiente dentro de
las instalaciones. Los recipientes en donde se procesa el germinado de soya
son de plastico, donde no se puede garantizar una adecuada limpieza por los
crecimientos de patdégenos en las raspaduras de los recipientes. Las
instalaciones de lavado de manos dentro de la planta no son los adecuados, no
cuentan con un registro de limpieza de sus instalaciones. Los trabajadores no
tienen la cultura de limpieza de manos y esta es una posible fuente de

contaminacion con el patégeno Escherichia Coli (E. Coli).

Figura 5. Desorden de las instalaciones

Fuente: Elaboracién propia, productor de germinados

Personal: los trabajadores de los productores de germinados de soya, no
cuentan con el equipo adecuado para el proceso de germinacion. No se puede
garantizar que el trabajador cuenta con las manos limpias para la manipulacion
del producto terminado, no tienen una frecuencia de lavado de batas, no
cuentan con cubre barbas y no hay un registro de limpieza de manos. Esta es
una posible fuente de contaminacién con el patdgeno Escherichia Coli (E. Coli)
y no estan cumpliendo con los requisitos minimos de las buenas practicas de

manufactura.
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Figura 6. Personal operativo de la planta de germinados de soya

Fuente: Elaboracién propia, productor de germinados

Equipos y utensilios: el proceso de produccion de los germinados de soya es
un proceso artesanal, el cual no cuentan con equipo industrializado para su
operacion. En la mayoria de los casos, sus equipos han sido creados por el
mismo productor y no pueden garantizar que no tenga presencia de alguna
grieta. Dentro del proceso productivo no utilizan equipo y utensilios de madera
y vidrio. Dentro todo el recorrido no se evidencio un registro de limpieza de los
utensilios que garantice su limpieza y sanitizacion. Esta es una posible fuente

de contaminacioén con el patdgeno Escherichia Coli (E. Coli).
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Figura 7. Equipo genérico de la planta productora

Fuente: Elaboracién propia, productor de germinados

Condiciones de proceso y almacenamiento: dentro del proceso de
germinacién se evidencio recipientes con piedras tiene contacto con el
producto terminado. El saran que es utilizado para la ventilacién natural dentro
del proceso productivo no esta en las mejores condiciones. Estas son fuente
de contaminacion con el patdégeno Escherichia Coli (E. Coli). Ademas, hay
presencia de residuo soélido en la orillas de las instalaciones de proceso, el cual

es una fuente de contaminacién cruzada.
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Figura 8. Malas condiciones del proceso

Fuente: Elaboracién propia, productor de germinados

e Control de plagas: no cuentan con un manejo integral de plagas, hay
presencia de reposaderas destapadas, residuos solidos en los alrededores de
las instalaciones, hay grifos con goteras de agua y las plagas necesitan de
agua. También, no cuentan con estaciones de control de plagas de una
empresa certificada que les certifique que no existe alguna plaga dentro de las

instalaciones.

Figura 9. Instalaciones externas con reposaderas expuestas

—

Fuente: Elaboracién propia, productor de germinados
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Limpieza y sanitizacion: los productores de germinados de soya no cuentan
con adecuado control de las limpiezas y desinfeccion de las areas de trabajo,
asi como también de su equipo de trabajo. Bajo estas condiciones el productor
no puede garantizar que el producto terminado no este contaminacion con el
patégeno Escherichia Coli (E. Coli). Si el productor no se preocupa para que
las limpiezas se cumplan, no cuenta con una planta que cuente con buenas

practicas de manufactura.

4.3.2 Propuesta de mejoray buenas practicas

Derivado de los hallazgos en la evaluaciéon de las instalaciones de los productores

de germinados de soya, se proponen varias mejoras en las instalaciones y buenas

practicas, las cuales se detallan a continuacion:

Piso: el piso agrietado con el que cuenta las instalacién de la planta, es una
fuente de acumulaciéon de agua y de patdégenos, que llegan hacer una fuente
de contaminacion dentro del proceso de germinados de soya. En este caso, se
recomienda hacer una mejora con un producto de grado no alimenticio para su
reparacion y se debe de contratar a un equipo especializado de albafileria
para su reparacion. Por mano de obra es un costo de Q. 2,171.40 que es el

salario minimo y un costo total Q. 10,000.00 de material.

Ventilacion natural en el proceso de produccién: dentro de las instalaciones
de la planta, cuentan con un saran que no se encuentra en las mejores
condiciones y no dan la suficiente obscuridad que se necesita en el proceso de
germinacion, tiene dafos de orificios en donde se puede introducir algun tipo
de plaga a la planta y con ello contaminar el producto terminado. Se
recomienda la colocacién de un saran de sombra 73% o0 80% (saran utilizado

para la proteccion de sectores con mucha iluminacion)
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e Ambientes externos: se debe realizar una reparacion en las paredes de los
ambientes externos a la planta, por el alto grado de humedad y moho que
representa. Se debe de contratar a un equipo especializado de albaiiileria para
su reparacion. Por mano de obra es un costo de Q. 2,171.40 que es el salario
minimo y un costo total Q. 5,000.00 de material.

e Instalacion de los bafios: no cuentan con una adecuada instalacion de bafos
para los trabajadores de la planta, no se puede garantizar una limpieza de
manos antes de tener contacto con el producto terminado. Se recomienda
evaluar las instalaciones y construir una instalacion de bafio para ello se
necesita por mano de obra es un costo de Q. 2,171.40 que es el salario minimo
y un costo total Q. 3,000.00 de material.

4.4 Determinacién del tamafio de la planta
Para evaluar un proceso de escaldado para los germinados de soya, se debe de

conocer la capacidad instala de la planta productora, en donde lo podemos

expresar de la siguiente manera:
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Figura 10. Capacidad instalada de planta productora de germinados de

soya

Capacidad de disefio

500 Lbs./mes ) .
Reducido por las altas especificaciones de

calidad, balance inadecuado de mano de obra 'y
maquinaria necesaria para su produccién de
germinacion

Capacidad del sistema
550 Lbs./mes

Reducido por la poca demanda que se tiene
actualmente por no garantizar que su producto
terminado, no cuenta con el patégeno E. Coli, las
condiciones de la planta productora no son las
adecuadas

Capacidad de real
350 Lbs./mes

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion historica

La capacidad de disefio de 500 Ibs./mes es la tasa de produccién estandarizada
en las condiciones normales de operacion. Su capacidad maxima del sistema son
de 550 Ibs./mes, con condiciones 6ptimas de operacion. Debido al retiro que tiene
el germinado de soya en los supermercados, la merma que le representaba el
producir en su capacidad de disefo, el productor toma la decisién de reducir la
produccion a 350 Ibs./mes que es su capacidad real instalada, para reducir los
costos que le representaba la merma. Estas capacidades de Ibs./mes nos

referimos a las semillas sin germinar antes del proceso.
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5. DESARROLLO TECNICO DE LA PROPUESTA DEL PROCESO DE
ESCALDADO EN LA PRODUCCION DE GERMINADOS DE SOYA

Las semillas germinadas son productos obtenidos a partir de semillas
seleccionadas y frescas, a las cuales se les hace un seguimiento diario de las

condiciones de humedad, luminosidad y temperatura, 6ptimas para su desarrollo.

Para ello, se desarrolla una propuesta de disefio de un proceso de escaldado de
germinado de soya para evaluar la inversion inicial requerida para la
implementacion de este nuevo proceso y con ello, garantizar el retorno del

producto a los supermercados locales.

5.1 Innovacién del proceso de produccion de germinados de soya por

medio de un proceso de escaldado

Para realizar la innovacion del proceso de produccién de germinados de soya, se
consideré un disefio de escaldado, en donde se debe de tener en cuenta que esta
disefiado principalmente para la eliminacibn de enzimas y patégenos en los

vegetales, con base en un tratamiento térmico.

El escaldo deber ser considerado una operacion adicional en el proceso de
produccion de los germinados de soya, en donde, se logra una estabilizacion
complementaria, ya que con ello se logra la eliminacion de olores, sabores
extrafios y eliminacion de patégenos antes de ser consumidos los vegetales, que

en este caso son los germinados de soya.
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5.1.1 Aplicacién del escaldado para el proceso de germinado de soya

El escaldado es tipicamente un tratamiento térmico de verduras que garantiza la
eliminaciéon de cualquier patdogeno que pueda estar presente dentro de los

vegetales, que en este caso son los germinado de soya.

Durante el escaldado se somete a un bafio de agua a temperaturas comprendidas
entre 60 - 100 °C durante varios minutos con el fin de destruir cualquier patdgeno
gue pueda alterar, y no garantizar un producto de calidad, libre del patégeno de
Escherichia Coli (E. Coli).

El germinado de soya es un producto que normalmente se consume crudo, por lo
que el Unico tratamiento de limpieza después de su produccién, es un lavado que
hace el productor para eliminar la cascara que bota el germinado de soya al

finalizar su proceso y luego hay un segundo lavado con una agua limpia.

En este punto del proceso se quiere innovar a un proceso ya existente, la

implementacion del proceso de escaldo para los germinados de soya.



Figura 11.

soya

Se desinfecta la
semilla en 20 litros
de agua
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agua con 0.75 ml 24 horas

Se limpia las hojas
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Innovacion en el proceso de produccion de los germinados de
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5.1.2 Disefio de la operacion de escaldado

Para el disefio de la operacion para la eliminacion del patégeno Escherichia Coli

(E. Coli), se calcularon las siguientes variables.

e La temperatura del bafio o medio calefactor.
e El tiempo de penetracion del calor hasta el punto méas favorable.

e Calcular el tiempo de residencia del producto para producir un grado (%) de

inactividad del patogeno

El tiempo total de exposicibn es la suma de los tiempos calculados en la

temperatura del medio calefactorio y la temperatura de penetracion de calor.

5.1.2.1 Temperatura del medio calefactorio

El proceso de escaldado suele realizarse en el intervalo de temperatura 60 —
100°C, son tipicos los procesos a una temperatura de 80°C durante unos minutos

0 a 100°C durante unos segundos.

La correcta temperatura que se va a realizar el proceso de escaldado de los
germinados de soya depende de las caracteristicas del producto, de donde este
situada el patdgeno a desactivar y de su cinética de desactivacion asi como de la
susceptibilidad del germinado de soya en sufrir transformaciones de color y textura

a causa del calor.

Asi tratamientos cortos a altas temperaturas son adecuados para desactivar
patdgenos que se encuentran en la superficie, mientras que las que se encuentran
por todo el alimento responden mejor a tratamientos mas prolongados a baja

temperatura, que alteran las propiedades del germinado de soya.
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En general, es dificil aconsejar una temperatura determinada, por ello se realizo
varios estudios con el fin de determinar un estudio proximo acertero. La
determinacidn se requirio la realizacion de pruebas empiricas y de la evaluacion

del producto escaldado por un panel de catadores.

La propuesta de estas pruebas empiricas seran un total de 25 pruebas, las cuales
se detallan de la siguiente manera:

e A unatemperatura de 65 - 85°C: en el tiempo de 1, 3, 4, 5y 8 minutos.

5.1.2.2 Tiempo de penetracién de calor

Debemos de destacar que pueden ocurrir dos tipos de situaciones en la
determinacién del tiempo de penetracion de calor:

e Se debe de tratar todo el volumen del germinado de soya

e Se debe de tratar la piel o un pequeio espesor exterior del germinado de soya

El calor debe de penetrar hasta el centro del germinado de soya para ello tenemos

que considerar lo siguiente:

e Geometria de un germinado de soya: largo 1 cm, espesor 3mm.
e Temperatura interna: 16°C.

e Densidad: 0.05 g/L.

Con lo anterior se determina el tiempo que tarda el centro del germinado de soya,

en calentarse hasta la temperatura deseada (65 — 85°C).

Se debe de considerar que se estan tomando varios intervalos de temperatura
para el analisis de implementacion, lo cual puede variar el tiempo con el que se

llega a la temperatura deseada desde el centro. Para ello se requiere una olla de
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acero inoxidable, una cantidad considerable de muestra de germinado de soya y
agua. Los resultados obtenidos los podemos ver en los siguientes resultados:

Temperatura (°C) 65 70 75 80 85
Tiempo (min.) 5.6 4.1 3.4 2.25 1.06

El proceso de escaldado es algo superficial, porque no se puede saber con
certeza que pasa en los tiempos cortos que no se evalluan por que el

calentamiento puede ser corto y la representacion de los resultados es muy burda.

5.1.2.3 Tiempo de residencia del producto

Este es el tiempo que se requiere para la concentracion de patdégenos se reduzca
hasta un nivel adecuado que suele cifrarse entre el 90% y 99% del contenido
inicial. Si el patégeno representa una cinética de degradacion de ler orden, que es

lo més habitual.

Para el calculo del tiempo de residencia del patégeno se considera una
concentracion inicial del patégeno (C,) de 55°C y una constante cinética de
desactivacion del patdgeno (Ky) de 0.002. Para la concentracion final del patégeno

(Cy) varia segun célculo.

Temperatura final (°C) 55 65 70 75 80 85

. In(=2

Tlempo =, _ ff 0| -8.3527| -12.0581| -15.5077| -18.7347| -21.7659
T. inicial (65°C) 8.352704 0| -3.7054| -7.15504| -10.382| -13.4132
T.inicial (70°C) 12.0581| 3.705399 0| -3.44964| -6.67657| -9.7078
T.inicial (75°C) 15.50775 7.155042- 0| -3.22693| -6.25816
T.inicial (80°C) 18.73467| 10.38197| 6.67657| 3.226926 0| -3.03123
T.inicial (85°C) 21.7659| 13.4132| 9.707801| 6.258157| 3.031231 0

Para el analisis de los datos obtenidos en los calculos anteriores, se debe de

considerar todos los niumeros positivos, eliminando tiempos negativos y todos los
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datos igual a cero. Cada temperatura final se debe de tener en cuenta el tiempo de

penetracion del calor anteriormente calculado.

Si nos damos cuenta, a una temperatura inicial del germinado de soya de 70°C y
una temperatura final del agua 75°C se logra obtener un tiempo similar al tiempo

de penetracion de calor a esa misma temperatura.

Por medio del célculo en la formula de tiempo de residencia del producto se
determina que a una temperatura de 70°C, con un tiempo de 3.44 minutos y

tedricamente se logra eliminar el patégeno Escherichia Coli (E. Coli).

5.2 Desarrollo de pruebas para la eliminacion del patégeno Escherichia Coli

(E. Coli) con el proceso de escaldado

Inicialmente para desarrollar las pruebas de eliminacién del patdgeno, se
realizaron una serie de analisis iniciales con el apoyo de un laboratorio certificado,
para determinar como se encuentra actualmente la presencia del patdgeno
Escherichia Coli (E. Coli), dentro del proceso de produccion de los germinados de

soya. (Ver anexo 1)

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

e Superficie: se realizé un muestreo al azar de las mesas de empaque que se
tienen dentro del proceso productivo, dando un resultado positivo de la

presencia del patdgeno Escherichia Coli (E. Coli).

e Manos: se realizé un muestro de manos de un trabajador que tiene contacto
con los germinados de soya, dando un resultado positivo de la presencia del
patdogeno Escherichia Coli (E. Coli). Esta persona en el momento de ser

muestreada contaba con las ufias largas de las manos.
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e Producto terminado antes del empaque: se tom6 una muestra al azar del
producto terminado dentro del proceso de produccién de germinados de soya,
dando un resultado negativo de la presencia del patdgeno Escherichia Coli (E.
Coli).

e Agua de riego: se tomoO una muestra del agua de riego en un tiempo al azar,
dando un resultado negativo de la presencia del patégeno Escherichia Coli (E.
Coli)

Es importante recordar, que las muestras analizadas son totalmente al azar y que
hay una probabilidad que los resultados varien entre muestra y muestra.
Analizando estos resultados obtenidos se puede concluir que las fuentes
contaminantes dentro del proceso de produccién de los germinados de soya son

las superficies y las manos de los trabajadores.

Como bien se menciond en el capitulo anterior, los productores de germinados de
soya deben de aplicar las buenas practicas de manufactura, mejorar sus
instalaciones y crear métodos de prevencion para eliminar este tipo de hallazgos.

Ahora bien, para el desarrollo de las pruebas de eliminacion del patégeno por
medio del método de escaldado, se realizaran 25 pruebas a diferentes
temperaturas y a diferentes tiempos para determinar cual de los métodos es el
mas recomendable para la eliminacion del patégeno Escherichia Coli (E. Coli). Se
considera una temperatura de promedio de 65 - 85°C: en el tiempo estimado de 1,

3, 4,5y 8 minutos.

Estas pruebas fueron realizadas en un laboratorio de planta, utilizando el
procedimiento de Petrifilm E. Coli (ver anexo 2), en donde, se toma una cantidad
de germinado de soya de 10 gramos y 90mL de un diluyente estéril, se procesay

se coloca una cantidad considerable de la muestra en una placa de Petrifilm.
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Estas placas pasan por un proceso de incubacion para que las colonias de E.Coli

se formen.

Este procedimiento se realizé para las 25 pruebas propuestas con las diferentes
temperaturas y a diferentes tiempos. Cuando se finalizé el proceso de incubacion,
se utilizé la guia de interpretacion (ver anexo 3) para analizar y poder determinar
en que temperatura y tiempo se eliminé la presencia del patégeno de Escherichia
Coli (E. Coali).

Se concluye que en el proceso de produccion de escaldado para los germinados
de soya, a una temperatura de 70°C y un tiempo de 3 minutos se elimina el

patégeno de Escherichia Coli (E. Coli).
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6. EVALUACION FINANCIERA DEL PROCESO DE ESCALDADO DE LA
PRODUCCION DE GERMINADOS DE SOYA

Esta es la parte fundamental de la investigacion, en la cual se presenta el
resultado de la evaluacion para determinar la viabilidad financiera de la propuesta
del proceso de escaldado para la produccion de germinados de soya. Incluye la
determinacion de la inversion inicial, flujos de efectivo y aplicacion de herramientas

de evaluacion financiera.
6.1 Determinacion de la inversion inicial para la implementacion del proceso

de escaldado para los germinados de soya

Con base en el analisis de las mejoras de las instalaciones y la propuesta de
disefio del proceso de escaldado para la produccion de germinados de soya, se

determina la inversion inicial necesaria la cual se detalla a continuacion:

Tabla 6. Analisis de la inversion inicial para el proceso de escaldado

Inversion C(.)St(.) Cantidad TOTAL
Unitario
Salario de M. O. Albafiileria Q 2,171.40 4 Q 8,685.60
Mantenimiento Q 5,000.00 1 Q 5,000.00
Reparacién de bafio Q 3,000.00 1 Q 3,000.00
Reparacion de piso Q 10,000.00 2 Q 20,000.00
Cambio de saran Q 5,000.00 1 Q 5,000.00
Reparacion de exteriores Q 5,000.00 1 Q 5,000.00
Equipo de escaldado Q 5,000.00 1 Q 5,000.00
Estudios de laboratorio Q 500.00 25 Q 12,500.00
Equipo de proteccion personal Q 2,500.00 3 Q 7,500.00
Equipo de libreria Q 1,000.00 1 Q 1,000.00

Total de lainversion inicial Q 72,685.60

Fuente: Elaboracion propia en base a los requerimientos de inversion
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En donde:
e El salario de albafileria sera considero mensual, por 4 meses que se tardara
en finalizar las mejoras de las instalaciones de la planta productora.

e El equipo de escaldado que se requiere es una estufa eléctrica de una hornilla,
ollas de acero inoxidable, termometro digital y recipientes de acero inoxidable

para el proceso productivo de germinado.

e El rubro de mantenimiento, equipo de libreria y equipo de personal se ira

invirtiendo proporcional al requerimiento del proceso.

e Se pueden considerar entre los analisis de laboratorio necesarios adicionales y

de cumplimiento los que se detallan a continuacion:

Tabla 7. Precio de andlisis de laboratorio

Precio por Tiempo de

Descripcion del analisis :
unidad entrega

Analisis de indicadores

microbiolégicos en los alimentos Q. 180.00 5 dias habiles

Analisis microbiologico del agua Q. 160.00 5 dias habiles
Manos del personal Q. 100.00 5 dias habiles
Superficies de trabajo Q. 100.00 5 dias habiles
Analisis microbiologicos de

ambientes por medio de Q. 120.00 5 dias habiles

sedimentacion en placa

Aislamiento de Listeria en los
alimentos o superficies
Aislamiento de Salmonella en los
alimentos o superficies

Aislamiento de E. Coli en producto
terminado

Q. 350.00 5 dias habiles

Q. 320.00 5 dias habiles

Q. 350.00 5 dias habiles

Fuente: Elaboracion propia en base a los precios de un laboratorio certificado
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6.2 Tasade rendimiento minimo aceptable (TREMA)

La tasa de rendimiento minima aceptable se consideré un riesgo pais del 8.9%,
una inflacion 3.82%° y una ganancia minima del empresario del 15% sobre la
inversion inicial, esto es lo minimo que como inversionistas esperan ganar con

dicho proyecto.
Entonces el célculo de TREMA queda de la siguiente manera:

TREMA = inflacion+ premioalriesgo (1 + f){1+i) =i+ f+if

Inflacién 3.82%
Riesgo Pais 8.90%
Ganancia minima del empresario 15.00%

TREMA  27.72%

6.3 Flujo neto de fondos proyectados

Para el célculo de los flujos netos de fondos proyectados, se considerd6 un

escenario realista, un escenario optimista y un escenario pesimista.

6.3.1 Escenario realista

Para el escenario realista se consideraron los siguientes aspectos:

e Para el calculo de las ventas se considera un precio constante de Q. 9.00 para
los 5 afios proyectados y una produccion de germinado de soya 350, 500, 550,
600 y 700 libras de semilla por mes para los 5 afos.

° Publicacién en “El Periédico”. Guatemala mejorara su calificacion de riesgo pais.

http://www.elperiodico.com.gt/es//pais/24481

® Inflacién 2014 pagina BANGUAT http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/sr/sr005



http://www.elperiodico.com.gt/es/pais/24481
http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/sr/sr005
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e Se considero una inflacion del 3.89% para el afio 1 y una inflacion promedio del
3 — 4% para los siguiente cuatro afios. Y una tasa pasiva del banco del
13.89%’ para el célculo de pago de bonos. Estos datos se consideran para el

calculo de costo directo de produccion y los gastos de administracion.

e Para el pago de bonos adquiridos en el afio 2012 se proyecto la liquidacion en
los 2 primeros afios (Q. 7,500.00 cada afio). Adicional, se adquiri6 bonos
adicionales por medio de un extra financiamiento de Q. 75,000 para cubrir con
la inversion inicial y se proyecto la liquidacion de los mismos en los 3 primeros

afos.

Tabla 6. Flujo neto de fondos proyectados, escenario realista

GERMINADOS DE SOYA
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Cifras en quetzales (Q.)

Concepto Afo 0 Afio 1 Afio 2 Ao 3 Afio 4 Afio 5

INGRESOS

Ventas 189,000.00 270,000.00 297,000.00 324,000.00 378,000.00

Valor rescate activos -
Total ingresos 189,000.00 270,000.00 297,000.00 324,000.00 378,000.00

EGRESOS

Costo directo de

producto 141,526.18 198,961.15 216,422.36 237,936.19 273,358.70

Gastos de "

administracion. 1,480.00 1,539.20 1,585.38 1,648.79 1,698.25

Gastos financieros

Intereses 12,501.00 7,986.75 3,472.50 - -

Pago de bonos 32,500.00 32,500.00 25,000.00 - -
Total egresos 143,006.32 200,500.35 218,007.74 239,584.98 275,056.96

INVERSION 72,685.60

FLUJO NETO DE
FONDOS (72,685.60) 45,993.68 69,499.65 78,992.26 84,415.02 102,943.04

Fuente: Elaboracion propia, en base a la proyeccion

" Tasa pasiva BANGUAT http://www.banguat.gob.qgt



http://www.banguat.gob.gt/
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6.3.1.1 Valor presente neto (VPN)

El analisis del valor presente neto, compara el flujo neto descontado con la

inversion inicial.

0 1 2 3 4 5
(Q.72,685.60) Q. 4599368 Q. 69,499.65 Q. 7899226 Q. 84,415.02 Q. 102943.04

Utilizando una TREMA = 27.72% se obtiene el siguiente resultado:

FNE,  FNE, FNE; FNE,

VBN = —P+ + -+ L
: A+ 1+02 (1+0° 1+0)"

VEN = —72 685.60 + 45,993,658 4 69,449.65 + 78,992.26 4 84,415.02
ST T T v 02772)T T (1+02772)2 T (1 +02772)° " (1+02772)*
102,943.04

+ _—
(1+02772)%
VPN = —72,685.60 + 36,011.33 +42,57476 + 37,914.71 + 31,723.71 + 30,290.22

VFN = 105,829.13

Con base a la técnica de VPN este proyecto es recomendable toda vez que se
determind un VPN positivo de Q 105.829.13

6.3.1.2 Tasa interna de retorno (TIR)

El andlisis de la tasa interna de retorno mide el porcentaje de rentabilidad de la

inversion en el proceso de escaldado en la produccién de germinados de soya.
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Tabla 9. Calculo de TIR, escenario realista

Ao Flujo de Efectivo
0 Q (72,685.60)
1 Q 45,993.68
2 Q 69,499.65
3 Q 78,992.26
4 Q 84,415.02
5 Q 102,943.04

TIR = 81%

Fuente: Elaboracion propia, en base a los flujos netos escenario realista

El resultado de la tasa interna de retorno del 81% mide la eficiencia que refleja
cuanto paga el proyecto. Es favorable como tasa de rendimiento de la inversion,
en vista de que es superior a la tasa de rendimiento minima aceptable que se

establecid en 27.72%.

6.3.1.3 Periodo de recuperacion (PR)

Para determinar el periodo de recuperacion de la inversion inicial que se requiere
para la implementacion del proceso de escaldado y de las mejoras de las
instalaciones, se considera que son 2 afios antes de la recuperacion total de la

inversion inicial.

0 1 2 3 4 5
(Q. 72,685.60) Q. 45,993.68 Q. 64,449.65  Q.78,992.26  Q.84,415.02 Q. 102,943.04

(Q.72,685.60) (Q.26,691.92) Q.37,757.73  Q.116,749.99 Q201,165.01 Q. 304,108.05



64

Periodo de recuperacitn

= (NUmero de afios antes de la recuperacion total de la inversiOn inicial)
[Crmtidad de la inversiOn inicial no recuperada al princio del afio de recuperrxcién)

Flujo de efectivo total generado durante el afio de recuperacitn

PR — 14 26,691.92
N 64,449 65

PR=1+ 041

PR = 1.41

El periodo de recuperacion de 1.41 afios, determina su aceptacion, en vista de

gue dicho periodo es menor a los 5 afios de la proyeccion.

6.3.1.4 Relacion beneficio costo (B/C)

El calculo de la relacién beneficio/costo, evalla separadamente los flujos netos
descontados de ingresos, de los flujos netos descontados de egresos, para

establecer la rentabilidad del proyecto de inversion.

" Vi
5 E:':l:- (l 1 ~'-:|“
C o Ci
Tasa 13.89%
Afio | Inaresos Costos Flujo Tasa Ingresos Egresos

9 Neto (1+i)"n |Actualizados | Actualizados
0 0 72,685.60 -72685.60 1 0.00 72,685.60
1 189,000.00 143,006.32 45993.68 0.87804021  165,949.60 125,565.30
2 270,000.00 200,500.35 69499.65 0.77095462  208,157.75  154,576.67
3 297,000.00 218,007.74 78992.26 0.67692916  201,047.96  147,575.80
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4 324,000.00 239,584.98 84415.02 0.59437102  192,576.21  142,402.37

5 378,000.00 275,056.96 102943.04 0.52188166  197,271.27  143,547.18

1458000 1,148,841.95 309158.05 965,002.79  786,352.92
TIR = 81%
B/C = 1.23

El indice de beneficio/costo de 1.23 determina la eficiencia para utilizar los
recursos financieros durante la ejecucion del proyecto. Por tanto el resultado

positivo y mayor que 1, permite realizar la inversion.

6.3.1.5 Estados financieros para el escenario realista

En base a los datos obtenidos del andlisis anterior, se determina los siguientes

estados financieros:

Tabla 10. Estado de resultados, escenario realista

GERMINADOS DE SOYA
Estado de Resultados al 31 de diciembre
Cantidades en quetzales (Q.)

2014
Monto % de las
ventas totales

Ventas netas 189,000.00 100.0%
Costos de ventas (141,526.18) 74.9%
Utilidad bruta 47,473.82 25.1%
Gastos operativos 1,480.00 0.8%
Utilidad en operacion 48,953.82 25.9%
Gastos y productos 12.501.00 6.6%

financieros
Intereses (2,079.00) 1.1%
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_Utllldades antes de 59.375.82 31 4%
impuestos

Impuestos ISR (28%°) (16,625.23) 8.8%
Utilidad neta 42.750.59 22.6%

Fuente: Elaboracion propia, en base a los datos escenario realista

Se evidencia un aumento en el precio de venta por libra producida, aunque, se
sigue considerando la produccion de 350 Ibs./mes que se produjeron en el afio
2012. El proveedor de germinado de soya no puede producir hasta su capacidad
del sistema, sino mas bien, al pasar de los afios va ir aumentando su produccién

de germinado por el aumento en la demanda de los supermercados locales.

Tabla 11. Balance general, escenario realista

GERMINADOS DE SOYA
Balance General al 31 de diciembre
Cifras en quetzales (Q.)

Activos 2014

Activo corriente

Efectivo y equivalentes 56,700.00 20.3%
Cuentas por cobrar 132,300.00 47.5%
Inventario 17,000.00 6.1%

Total activo corriente 206,000.00 73.9%
Activo no corriente

Instalaciones y equipo neto 72,685.60 26.1%
Total activos no corriente 72,685.60 26.1%

Total activo 278,685.60 100.0%

Pasivo y capital
Pasivo corriente
Cuentas por pagar 7,000.00 2.5%

® Reforma seguin Decreto 10 - 2012



Fuente:

Pasivo acumulado
Documentos por pagar
Total pasivo corriente
Pasivo no corriente
Bonos a largo plazo
Total pasivo no corriente
Total pasivo
Capital
Miguel Garcia cuenta capital
Utilidad del ejercicio
Capital contable total

Total pasivo y capital
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3,000.00 1.1%

1,000.00 0.4%

11,000.00 3.9%

90,000.00 32.3%
101,000.00 36.2%
134,935.01 48.4%
42,750.59 15.3%
177,685.60 63.8%
278,685.60 100.0%

Elaboracion propia, en base a los datos escenario realista

Hay un aumento considerable en el capital de Miguel Garcia y de la utilidad del

ejercicio comparado con el dltimo balance general del afio 2012. Se realizan

pagos parciales de los bonos adquiridos en el afio 2012, como también, un pago

parcial de los bonos por extra financiamiento adquiridos para cubrir con la

inversion inicial.

6.3.2 Escenario optimista

Para el escenario optimista se consideraron los siguientes aspectos:

Para el calculo de las ventas se considera un precio Q. 9.00, Q. 10.89, Q.
11.98, Q. 13.18 y Q. 14.50 para los 5 afios proyectados y una produccion de
germinado de soya 350, 500, 550, 600 y 700 libras de semilla por mes para los

Se consideré una inflacion del 3.89% para el afio 1 y una inflacion promedio del

3 — 4% para los siguiente cuatro afios. Y una tasa pasiva del banco del
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13.89% para el calculo de pago de bonos. Estos datos se consideran para el
calculo de costo directo de produccion y los gastos de administracion.

e Para el pago de bonos adquiridos en el afio 2012 se proyecto la liquidacion en
los 2 primeros afios (Q. 7,500.00 cada afio). Adicional, se adquiri6 bonos
adicionales por medio de un extra financiamiento de Q. 75,000 para cubrir con
la inversion inicial y se proyecto la liquidacion de los mismos en los 3 primeros

afos.

Tabla 12. Flujo neto de fondos proyectados, escenario optimista

GERMINADOS DE SOYA
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Cifras en quetzales (Q.)

Concepto Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

INGRESOS

Ventas 207,900.00 326,700.00 395,340.00 474,480.00 609,000.00

Valor rescate activos -
Total ingresos 207,900.00 326,700.00 395,340.00 474,480.00 609,000.00

EGRESOS

Costo directo de

producto 141,526.18 198,961.15 216,422.36 237,936.19 273,358.70

Gastos de g

administracion. 1,480.00 1,539.20 1,585.38 1,648.79 1,698.25

Gastos financieros

Intereses 12,501.00 7,986.75 3,472.50 -

Pago de bonos 32,500.00 32,500.00 25,000.00 - -
Total egresos 143,006.32 200,500.35 218,007.74 239,584.98 275,056.96

INVERSION 72,685.60

FLUJONETO DE

FONDOS (72,685.60) 64,893.68 126,199.65 177,332.26 234,895.02 333,943.04

Fuente: Elaboracién propia, en base a la proyeccion
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6.3.2.1 Valor presente neto (VPN)

El andlisis del valor presente neto, compara el flujo neto descontado con la

inversion inicial.

0 1 2 3 4 5
(Q. 72,685.60) Q. 64,893.68 Q. 126,199.65 Q.177,332.26 Q. 234,895.02 Q. 333,943.04

64,199.65 126,199.65 177,332.26 234,895.02

VPN = —72,685.60 + + =+ +
! (1+02772)* (1+02772)%  (1+02772)* (1 +0.2772)*
333,943.04

+ _
(1+0.2772)%

VEN = —72,685.60 + 50,265.93 + 77,364.25 + 85,115.96 + 838,275.09 + 98,260.24
VPN = 326,595.87

Con base a la técnica de VPN este proyecto es recomendable toda vez que se
determiné un VPN positivo de Q. 326,595.87

6.3.2.2 Tasa interna de retorno (TIR)

El andlisis de la tasa interna de retorno mide el porcentaje de rentabilidad de la

inversion en el proceso de escaldado en la produccion de germinados de soya.

Tabla 13. Calculo de TIR, escenario optimista

Ao Flujo de Efectivo
0 Q (72,685.60)
1 Q 64,893.68
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2 Q  126,199.65
3 Q  177,332.26
4 Q  234,895.02
5 Q  333,943.04
TIR = 141%

Fuente: Elaboracién propia, en base a los flujos netos escenario realista

El resultado de la tasa interna de retorno del 141% es mide la eficiencia que refleja
cuanto paga el proyecto. Es favorable como tasa de rendimiento de la inversion,
en vista de que es superior a la tasa de rendimiento minima aceptable que se
estableci6 en 27.72%.

6.3.2.3 Periodo de recuperacion (PR)

Para determinar el periodo de recuperacion de la inversion inicial que se requiere
para la implementacion del proceso de escaldado y de las mejoras de las
instalaciones, se considera que son 2 afios antes de la recuperacion total de la

inversion inicial.

0 1 2 3 4 5
(Q.72,685.60)  Q.64,893.68 Q.126,199.65 Q.177,332.26 Q.234,895.02 Q. 333,943.04

(Q. 72,685.60) (Q. 7,791.92) Q.118,407.73 Q.295,739.99 Q530,635.01 Q.864,578.05

Periodo de recuperacitn
= (NUmero de afios antes de la recuperacion total de la inversiOn inicial)
[Crmtidad de la inversiOn inicial no recuperada al princio del afio de recuperrxcién)

Flujo de efectivo total generado durante el afio de recuperacitn



7,791.92

PR=1+ 1519965

PR=1+ 0.06

PR =106
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El periodo de recuperacién de 1.06 afios, determina su aceptacion, en vista de

que dicho periodo es menor a los 5 afios de la proyeccion.

6.3.2.4 Relacién beneficio costo (B/C)

El calculo de la relacién beneficio/costo, evalla separadamente los flujos netos

descontados de ingresos, de los flujos netos descontados de egresos, para

establecer la rentabilidad del proyecto de inversion.

.
17
- L

B_r=Uin
C o Ci
Tasa 13.89%
ARo Ingresos Costos Flujo fasa LIIESEE AE?Jgﬁ(z)asld
g Neto (1+i)*n |Actualizados os
0 0 72,685.60 -72685.60 1 0.00 72,685.60
1 207,900.00 143,006.32 64893.68 0.87804021 182,544.56 125,565.30
2 326,700.00 200,500.35 126199.65 0.77095462 251,870.87 154,576.67
3 395,340.00 218,007.74 177332.26 0.67692916 267,617.17 147,575.80
4 474,480.00 239,584.98 234895.02 0.59437102 282,017.16 142,402.37
5 609,000.00 275,056.96 333943.04 0.52188166 317,825.93 143,547.18
2013420 1,148,841.95 864578.05 1,301,875.70 786,352.92
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TIR = 141%

B/C = 1.66

El indice de beneficio/costo de 1.66 determina la eficiencia para utilizar los

recursos financieros durante la ejecucion del proyecto. Por tanto el resultado

positivo y mayor que 1, permite realizar la inversion.

6.3.3 Escenario pesimista

Para el escenario optimista se consideraron los siguientes aspectos:

Para el calculo de las ventas se considera un precio constante Q. 9.00 para los
5 aflos proyectados y una produccion de germinado de soya constante de

350libras de semilla por mes para los 5 afios.

Se consideré una inflacién del 3.89% para el afio 1 y una inflacion promedio del
3 — 4% para los siguiente cuatro afios. Y una tasa pasiva del banco del
13.89% para el calculo de pago de bonos. Estos datos se consideran para el

calculo de costo directo de produccion y los gastos de administracion.

Para el pago de bonos adquiridos en el afio 2012 se proyecto la liquidacion en
los 2 primeros afios (Q. 7,500.00 cada afio). Adicional, se adquiri6 bonos
adicionales por medio de un extra financiamiento de Q. 75,000 para cubrir con
la inversion inicial y se proyecto la liquidacion de los mismos en los 3 primeros

anos.
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Tabla 14. Flujo neto de fondos proyectados, escenario pesimista

GERMINADOS DE SOYA
Flujo Neto de Fondos Proyectado
Cifras en quetzales (Q.)

Concepto Afio O Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

INGRESOS

Ventas 189,000.00 189,000.00 189,000.00 189,000.00 189,000.00

Valor rescate activos -
Total ingresos 189,000.00 189,000.00 189,000.00 189,000.00 189,000.00

EGRESOQOS

Costo directo de "

producto 141,526.18 147,187.23 151,602.84 157,666.96 162,396.96

Gastos de "

administracion. 1,480.00 1,539.20 1,585.38 1,648.79 1,698.25

Gastos financieros

Intereses 12,501.00 7,986.75 3,472.50 -

Pago de bonos 32,500.00 32,500.00 25,000.00 - -
Total egresos 143,006.32 148,726.43 153,188.22  159,315.75 164,095.22

INVERSION 72,685.60

FLUJO NETO DE

FONDOS (72,685.60) 45,993.68 40,273.57 35,811.78 29,684.25 24,904.78

Fuente: Elaboracion propia, en base a la proyeccién

6.3.3.1 Valor presente neto (VPN)

El andlisis del valor presente neto, compara el flujo neto descontado con la

inversion inicial.

0 1 2 3 4 5
(Q.72,685.60) Q.45993.68  Q.40,273.57 Q.35,811.78  Q.29,684.25  Q.24,904.78
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VPN — —77 685.60 + 45,993.68 4 40,273.57 + 35,811.78 4 29,684.25
o7 T (1+02772)  (1+02772)2  (1+02772)% (1+02772)%
24,904,758

+ _—
(1+02772)%

VPN = —72,685.60 + 36,011.34 + 24,688.93 + 17,185.94 + 11,155.54 + 7,328.04

VPN = 23,687.19

Con base a la técnica de VPN este proyecto es recomendable toda vez que se
determind un VPN positivo de Q. 23,687.19.

6.3.3.2 Tasa interna de retorno (TIR)

El analisis de la tasa interna de retorno mide el porcentaje de rentabilidad de la
inversion en el proceso de escaldado en la produccién de germinados de soya.

Tabla 15. Calculo de TIR

Ao Flujo de Efectivo

(72,685.60)
45,993.68
40,273.57
35,811.78
29,684.25
24,904.78

= 46%

Q
Q
Q
Q
Q
Q

Fuente: Elaboracion propia, en base a los flujos netos escenario realista

El resultado de la tasa interna de retorno del 46% mide la eficiencia que refleja

cuanto paga el proyecto. Es favorable como tasa de rendimiento de la inversion,
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en vista de que es superior a la tasa de rendimiento minima aceptable que se
estableci6 en 27.72%.

6.3.3.3 Periodo de recuperacion (PR)

Para determinar el periodo de recuperacion de la inversion inicial que se requiere
para la implementacion del proceso de escaldado y de las mejoras de las
instalaciones, se considera que son 2 afios antes de la recuperacion total de la

inversion inicial.

0 1 2 3 4 5
(Q. 72,685.60) Q. 45,993.68 Q. 40,273.57 Q.35,811.78 Q. 29,684.25 Q. 24,904.78

(Q.72,685.60)  (Q.26,691.92) Q. 13,581.65 Q.49,393.43 Q79,077.68  Q.103,982.46

Periodo de recuperacitn
= (NUmero de afios antes de la recuperacion total de la inversiOn inicial)
[Crmtidad de la inversiOn inicial no recuperada al princio del afio de recuperrxcién)

Flujo de efectivo total generado durante el afio de recuperacitn

PR — 14 26,691.92
N 40,273.57

PR=1+ 0.66

PR = 1.66

El periodo de recuperacién de 1.66 afos, determina su aceptacion, en vista de

que dicho periodo es menor a los 5 afios de la proyeccion.
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El calculo de la relacién beneficio/costo, evalla separadamente los flujos netos

descontados de ingresos, de los flujos netos descontados de egresos, para

establecer la rentabilidad del proyecto de inversion.

1

B_ Zo{@EOr
Tasa 13.89%
Afo | Ingresos Costos Flus Ta_sa Ingre_:sos Egre_sos

Neto (1+i)*n |Actualizados | Actualizados
0 0 72,685.60 -72685.60 1 0.00 72,685.60
1 189,000.00 143,006.32 45993.68 0.87804021 165,949.60 125,565.30
2 189,000.00 148,726.43 40273.57 0.77095462 145,710.42 114,661.32
3 189,000.00 153,188.22 35811.78 0.67692916 127,939.61 103,697.57
4 189,000.00 159,315.75 29684.25 0.59437102 112,336.12 94,692.66
5 189,000.00 164,095.22 24904.78 0.52188166 98,635.63 85,638.29
945000 841,017.53 103982.47 650,571.39 596,940.74

TIR = 46%

B/C = 1.09

El indice de beneficio/costo de 1.09 determina la eficiencia para utilizar los

recursos financieros durante la ejecucidon del proyecto. Por tanto el resultado

positivo y mayor que 1, permite realizar la inversion.
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Realizando el andlisis de los tres escenarios anteriormente calculados, se puede
determinar que la inversion es viable en los distintos escenarios. Con ello, el
proveedor de germinados de soya garantiza la inocuidad del producto que esta
libre del patdégeno Escherichia Coli (E. Coli) y los supermercados locales de la
cuidad capital tendrdn la confianza de volver adquirir el producto para su

comercializacion.
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CONCLUSIONES

Se confirma la hip6tesis de investigacion en vista de que se comprob6 que la
inversion en un proceso de escaldado en la produccion de germinados de
soya para la eliminacion del patdgeno Escherichia Coli (E. Coli), es
financieramente viable, segun lo demuestran al utilizar las herramientas de
evaluacion financiera: valor presente neto, tasa interna de retorno, relacion
beneficio/costo, periodo de recuperacion de la inversion, y rentabilidad de la

inversion.

La evaluacién de las instalaciones y practicas de manufactura determiné
deficiencias en las instalaciones, disefio y construccién de planta, y falta de
equipo y utensilios adecuados del personal operativo; asi como condiciones
inadecuadas de proceso y almacenamiento. Con base en la evaluacién
realizada se disefié una propuesta de mejoras en las instalaciones y buenas
practicas en el proceso de produccion de germinados de soya, relacionados
con los pisos, ventilacién, ambientes externos, y buenas practicas de

manufactura.

Se establecié que el proceso de escaldado para los germinados de soya
debe realizarse a una temperatura de 70°. Centigrados, durante un tiempo
minimo de 3 minutos para garantizar la eliminacion del patégeno Escherichia
Coli (E. Coali).

Se determind en los tres escenarios realista, optimista y pesimista que la
inversion luego de haber aplicado técnicas financieras como: valor presente
neto, tasa interna de retorno, periodo de recuperacion y relacion

beneficio/costo, la inversion es viable
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RECOMENDACIONES

Se recomienda la inversién en un proceso de escaldado en la produccion de
germinados de soya para la eliminacion del patégeno Escherichia Coli (E.
Coali), en vista de que se demostro que es financieramente viable, y mejora la

calidad y buenas practicas del proceso.

Continuar con la realizacion de andlisis de laboratorio, respecto a la
eliminacién del patdégeno Escherichia Coli (E. Coli), considerando otras
condiciones de temperatura y tiempo en el proceso de escaldado, para la

eliminacion del margen de error dentro de las pruebas realizadas.

Se recomienda evaluar un tipo de empaque que garantice la cadena de
inocuidad de los germinados de soya, sin que exista posibilidad de que el

empaque se dafie y pueda contaminar el producto durante su traslado.

Las buenas practicas de manufactura de los productores de los germinados
de soya deben de mejorar, en vista de que las condiciones actuales no
garantizan que el producto terminado este libre del patégeno Escherichia Coli
(E. Coli); ademas, es importante que los trabajadores de la planta cuenten
con el equipo necesario de proteccidbn personal y practicas higiénicas
adecuadas.
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Anexo 1

Estudios de laboratorio
Contro-I1_ab

12/07/2013
Cadigo 6892/020707/02
Pagina 1/1

INFORME DE ANALISIS

Empresa: PRODUCTORES DE GERMINADOS DE SOYA
Direccion: Ciudad de Guatemala, C. A.
Remitido por: ING. GUISEL GARCIA

Lugar de toma de muestras: PRODUCTOS DE SOYA
Muestras tomadas por:  Jorge Gatica
Muestras recibidas por: Jorge Gatica

Muestras analizadas: ~ SUPERFICIE
Fecha de toma de muestras: 02/07/2013

Fecha de ingreso:  02/07/2013
Fecha de analisis: 02/07/2013 Temp el my 0): 24.1°C
Lugar de analisis: Contro-Lab pto donde se ifig Temp deingreso: 3.2°C

Plan de muestreo: Sugerido por el cliente

Analisis
Muestras Coliformes Coliformes E. coli
totales fecales
Mesa i i s
Area: Empaque Positivo Positivo Positivo
Unidades: Presencia Presencia Presencia
Método: M3 M3 M3

M3: APHA 4th Edition 2001
Nota: El resultado de este informe se refiere a la muestra tal y como fue recibida en el laboratorio. La reproduccion parcial o

total del mismo debera ser aprobada por Contro-Lab. Muestra captada por personal de Contro-Lab.

uimico Bidlogo
Colegiado No. 1,646
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Q Contro L,ab ANALISIS MICROBIOLOGICOS Y FISICOQUIMICOS

12/07/2013
Cédigo 6892/020707/03
Pagina 1/1
INFORME DE ANALISIS
Empresa: PRODUCTORES DE GERMINADO DE SOYA
Direccion: Ciudad de Guatemala, C. A.
Remitido por: ING. GUISEL GARCIA
Muestras analizadas:  MANOS Lugar de toma de muestras: PRODUCTOS DE SOYA
Fecha de toma de muestras: 02/07/2013 Muestras tomadas por:  Jorge Gatica
Fecha de ingreso:  02/07/2013 Muestras recibidas por: Jorge Gatica
Fecha de analisis: 02/07/2013 Temperatura (durante el muestreo): 24.1°C
Lugar de analisis: Contro-Lab (excepto donde se especifique) Temperatura de ingreso: 3.2°C
Plan de muestreo: Sugerido por el cliente
Analisis
Aspecto:
Muestras Tamaiio de suciedad 0 Coliformes Coliformes E. coli
ufias  contaminacion totales fecales
ufias y manos
Julio Yoque s - o
Area: Proceso Muy largas Escaso Positivo Positivo Positivo
Unidades: P i P i P
Meétodo: Visual Visual M3 M3 M3

Lugar de analisis: In situ In situ

M3: APHA 4th Edition 2001
Nota: El resultado de este informe se refiere a la muestra tal y como fue recibida en el laboratorio. La reproduccién parcial o
total del mismo debera ser aprobado por Contro-Lab. M: por p | de Contro-Lab.

Quimieb Bidlogo Colegiado No. 1,646

LICDA. NANCY QUAN

/ Quimico Bldlogn
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13 calle 10-55 Zona I | Colonia
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ANALISIS MICROBIOLOGICOS Y FISICOQUIMICOS

12/07/2013
Codigo 6892/020707/04
Pégina 1/1
INFORME DE ANALISIS
Empresa: PRODUCTORES DE GERMINADO DE SOYA
Direccioén: Cuidad de Guatemala, C. A.
Remitido por:  ING. GUISEL GARCIA
Muestras analizadas: PRODUCTO Lugar de toma de muestras: PRODUCTOS DE SOYA
Fecha de toma de muestras: 02/07/2013 Muestras tomadas por:  Jorge Gatica
Fecha de ingreso:  02/07/2013 Muestras recibidas por:  Jorge Gatica
Fecha de analisis: 02/07/2013 Temperatura (durante el muestreo): 24.1°C
Lugar de analisis: Contro-Lab (excepto donde se especifique) Temperatura de ingreso: 3.2°C
Plan de muestreo: Sugerido por el cliente
Analisis
Muestras '?Aeeiubi?g Coliformes  Coliformes E. coli Mohos Levaduras
Totales Fecales .
total
s e 200000 10 10 <32 <o
Paq (Negativo)
Unidades: UFC/g NMP/g NMP/g NMP/g UFC/g UFC/g
Método: M5 M6 M6 M6 M3 M3
NMP/g: numero mas probable por gramo de alimento.
UFC/g: unidades fc d de colonia por gramo de alimento
M3: APHA, 4". Edition 2001
M5: BAM — US FDA/CFSAN 2001
Mé6: BAM - US FDA/CFSAN 2002
Nota: el resultado de este informe se refiere a la muestra tal y como fue recibida en el lab io. La reproduccién parcial o
total del mismo debera ser aprobado por Contro-Lab. M por p | de Contro-Lab.

Licda. Nai
Quimico Colegiado No. 1,646
LICDA. NANCY QUAN

Quimico Bidlogo
Colegiado No. 1,646

13 calle 10-55 Zona I | Colonia
nq@contro-lab.com
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12/07/2013
Cadigo 6892/020707/3
Pagina 1/1
INFORME DE ANALISIS
Empresa: PRODUCTORES DE GERMINADOS DE SOYA
Direccion: Ciudad de Guatemala, C. A.
Remitido por: ING. GUISEL GARCIA
Muestras analizadas: AGUA DE RIEGO (MANGUERA) Lugar de toma de muestras: PRODUCTOS DE SOYA
Fecha de toma de muestras: 02/07/2013 Muestras tomadas por: Jorge Gatica
Fecha de ingreso:  02/07/2013 Muestras recibidas por: Jorge Gatica
Fecha de analisis: 02/07/2013 Temperatura (durante el muestreo): 23.9°C

Lugar de analisis: Contro-Lab (excepto donde se especifique) Temperatura de ingreso: 3.2°C
Plan de muestreo: Sugerido por el cliente

Analisis
Recuento Coliformes Coliformes s
Mosstne Cloro aerdbico total Totales Fecales Edcol
Ag,‘;,a de Riego 0.0 RE: <1 <18 <18 <18
(Manguera) (Negativo) (Negativo)  (Negativo)
Unidades:  mg/l UFC/ml NMP/100ml| NMP/100ml  NMP/100m|
Método: M1 M2 M2 M2 M2

Lugar de analisis:  In situ

M1: Método colorimétrico

M2: Standard methods for the examination of water and wastewater 21st Edition 2005.

RE: Recuento estimado

Para Recuento Aerébico Total: Método vertido en Placa, 35°C/48h Plate Count Agar

UFC/ml : uni formad de colonia por mililitro

NMP/100ml: nimero mas probable por cien mililitros

mg/l: miligramo por litro

Nota: el resultado de este informe se refiere a la muestra tal y como fue recibida en el lab io. La reprc ion parcial o
total del mismo debera ser aprobado por Contro-Lab. Muestra captada por personal de Contro-Lab.

Quimico Bidlogn
olegiado No. 1,646




Fuente:

Anexo 2

Procedimiento Petrifilm E. Coli

10g germinado de soya y 90mL
diluyente estéril

Placa Petrifim —— ——pt

48 horas + 2 horas
35°C+1°C

Agua estérilizada —————p

Preparar la dilucién de
una muestra en una
bolsa Stomacher

\ 4

Mezcle u homogenice
la muestra mediante
los métodos usuales

\ 4

Para la inoculacién
debe ser en una
superficie plana y

nivelada

\ 4

Con la pipeta
equivalente
perpendicular a la
placa de Placa Petrifil
colocar 1mL de la
muestra en el centro
de la pelicula

Con el lado liso hacia
abajo, coloque el
dispersor en la
pelicula superior sobre
el inéculo y presione
suavemente

Incube las placas cara
arriba en grupos de 20
piezas. Puede ser
necesario humectar el
ambiente de la
incubadora

88

\ 4

Para la interpretacion,
las Placas Petrifilm
pueden ser contadas
en un contador de
colonias estandar

Leer la Guia de
Interpretacion para
leer los resultados

Elaboracién propia, 3M™ Placas Petrifilm™ para el recuento de E. Coli



Anexo 3

Guia de Interpretacion

89

E. Coli = 49 (colonias azules con gas)
Total coligormes = 87 (colonias rojas y azules
con gas)

No. Crecimiento =0

Observe el cambio de color del gel de la figura
2 a 8. mientras el recuento de E. Coli 0
coliformes aumenta, el color del gel se vuelve
rojo oscuro o purpura azulado.

Las burbujas del fondo son caracteristicas del
gel y no son del resultado de crecimiento de
E. Coli o coliformes. Ver circulo 1

Recuento de E. Coli =13

Recuento Coliformes Totales = 28

El rango de recuento de la poblacion en las
Placas Petrifilm EC es de 15 a 150

No cuente las colonias que aparecen sobre la
barrera de espuma, ya que han sido
removidas de la influencia del método
selectivo. Ver circulo 1

Recuento de E. Coli =3

Cualquier azul en una colonia (de azul a rojo-
azul) indica la presencia de E. Coli. La luz de
frente mejorard la deteccion del precipitado
azul formado por una colonia.

El circulo 1 muestra una colonia rojo-azul cuyo
conteo se hizo con luz atras. El circulo 2
muestra la misma colonia con luz de frente. El
azul precipitado es mas evidente en el circulo
2.

Recuento de E. Coli =17

Recuento Coliformes Totales = 150

El &rea circular de crecimiento es
aproximadamente 20cm”2. El recuento
estimado se puede hacer en las placas que
contienen mas de 150 colonias, al contar el
namero de colonias en uno o més de los
cuadrados representativos y al determinar el
promedio por cuadrado. Multiplique el nimero
promedio por 20 y determine el conteo
estimado por placa.

Recuento aprox. = 10"6

Las Placas Petrifilm EC con colonias que son
muy numerosas para contar, tienen una o mas
de las siguientes caracteristicas: muchas
colonias pequefias, muchas burbujas de gas y
el oscurecimiento del gel de color rojo a un
azul parpura.




90

Recuento aprox. = 10"6

Una alta concentracion de E. Coli puede
causar que el area de crecimiento se haga
azul parpura

Recuento presuntivo de E. Coli= 8

Cuando existen niveles altos de coliformes
(1078) algunos tipos de E. Coli pueden
producir menos gas y las colonias azules
pueden ser menos definitivas. Cuente todas
las colonias azules sin gas y/o zonas azules
como E. Coli presuntiva. Si es necesaria la
confirmacion, aislé las colonias azules sin gas
para su posterior identificacion.

Recuento aprox. = 108

Cuando un nimero alto de organismos no-
coliformes como las Pseudomonas, estén
presentes en las Placas Petrifilm EC, el gel
puede volverse amarillo

——

$

| 5 P 7
8 9 10

Recuento total de coliformes =3
Las particulas de alimento tienen forma
irregular y no tienen burbujas de gas

Recuento Coliformes Totales = 78

Los patrones de burbujas pueden variar. El
gas puede romper la colonia y asi, esta Ultima
“delinea” a la burbuja. Vea los circulos 1y 2.
Las burbujas pueden aparecer como resultado
de una inoculacién impropia o de aire
atrapado dentro de la muestra. Tienen forma
irregular y no se asocian con una colonia. Vea
el circulo 3.

Los ejemplos 1 a 10 muestran varios patrones
de burbujas asociados con colonias que
producen gas.

Todas deben ser enumeradas.

Fuente:

de Interpretacion

Elaboracién 3M™ Placas Petrifiim™ para el recuento de E. Coli, Guia
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