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INTRODUCCION

En los ultimos afios cuando se escucha hablar de futbol sala, inmediatamente se
viene a la mente un deporte de espectaculo en el cual sobresalen las
condiciones técnicas sobre la rudeza del futbol tradicional, este es un deporte
gue implica tener una consistencia fisica superior, una agilidad mental y una
técnica depurada, contribuye a la distraccion tanto individual como grupal,
ademas de ser el deporte de conjunto que mas éxito le ha dado a Guatemala en

los dltimos tiempos.

Al inversionista guatemalteco, le resulta ser una opcion de inversion interesante,
ya que se ha convertido en una necesidad para los habitantes de cualquier
poblacion, que demanda de un lugar que les brinde las condiciones 6ptimas para
poder practicar este deporte, que les brinde la confianza y la comodidad tanto

para los que juegan, como para sus acompafnantes.

Si adicionalmente a eso se le suma que resulta ser un proyecto econémicamente
rentable tanto para el inversionista, como para el lugar en el cual se pretende
hacer una inversién de esta magnitud, debido a que genera fuentes de empleo
directos e indirectos, ademas de la importancia que aporta a la sociedad en el
ofrecimiento de Ilugares sanos en los cuales sus pobladores puedan

desarrollarse, lejos de la delincuencia que azota al pais.

El presente proyecto nace de la necesidad de contar con un documento, dividido
en tres capitulos, que permita al inversionista, o a cualquier persona interesada
en el tema, contar con una guia o parametro de los pasos a tomar en cuenta en

la construccién de canchas de futbol sala.

El capitulo I, se detalla el marco tedrico del proyecto, es decir desde las
generalidades del municipio de Villa Nueva, la historia y desarrollo del futbol sala,
y los pasos para las evaluaciones de los proyectos, en el capitulo 1l se hace un

estudio de mercado, que sirve para determinar la aceptacion o el rechazo al



proyecto y por ultimo el capitulo 1l en el cual se lleva a cabo los estudios
técnicos financieros para determinar viabilidad y la rentabilidad economica del

proyecto.

Se termina con las conclusiones y recomendaciones necesarias, que indican lo
recabado del estudio y las atenciones que se deben brindar al proyecto para que

resulte rentable.



Capitulo |
MARCO TEORICO
1.1 Generalidades del municipio de Villa Nueva
Villa Nueva es uno de los municipios mas grandes de Guatemala, se encuentra
ubicado al sur del departamento a 15 kilometros de distancia, su extension
territorial es de 114 kildmetros cuadrados, se encuentra a una altura de 1,330

metros sobre el nivel del mar.

a. Etimologia
El nombre de Villa Nueva esta desglosado asi: Villa: que significa menor que

ciudad y mayor que pueblo y Nueva que significa nuevo.

b. Limites
Norte: Guatemala y Mixco. Este: San Miguel Petapa. Sur: Amatitlan, Oeste:

Magdalena Milpas Altas, Santa Lucia Milpas altas y San Lucas Sacatepéquez

Su fiesta titular se celebra el 8 de diciembre en honor a su Santa Patrona
Inmaculada Concepcion de Maria, el "baile de los fieros", ocupa una de las
tradiciones mas relevantes del municipio, la cual se lleva a cabo el primero de
noviembre de cada afo, su idioma oficial es el espafiol, tiene un clima templado y
es parte de la regiébn metropolitana, esta informacion se encuentra en el blog

oficial de datos generales de la municipalidad de Villa Nueva.

Segun el censo oficial realizado por el INE, en el 2002 la poblacién era de
355,901 habitantes y la poblacién comprendida entre los 15 y 44 afios era de

174,009. Con una proyeccion promedio de crecimiento anual del 2.87%.



c. Historia del municipio

Segun la Municipalidad de Villa Nueva, en su blog de datos generales, Villa
Nueva surge como un poblado en el periodo hispanico, por decreto de la
Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala del 8 de noviembre del afio
1,839 cuando se formo el distrito de Amatitlan, en cuyo articulo 1° se menciono a
Villa Nueva. El distrito cambié su nombre y categoria a departamento, segun el
acuerdo del Organismo Ejecutivo del 8 de mayo del afio 1,866. El departamento
de Amatitlan fue suprimido por el decreto legislativo 2,081 del 29 de abril del afio
1,935, con el del Organismo Ejecutivo del 2 de mayo del mismo afio. Al tenor de

su articulo segundo, Villa Nueva se incorporo al departamento de Guatemala

Fundado por mestizos mayoritariamente, que escaparon de la inundacion del rio
Tuluja, durante el llamado “Diluvio de San Dionisio”, acaecido la noche del 9 de
octubre en 1,762, en el pueblo viejo de Petapa, situado en donde actualmente se
establece el Municipio de Villa Canales. La fundacién del municipio de Villa

Nueva de la Concepcion se realizd el 17 de abril del afio 1,763.

Los esparfioles decidieron trasladarse al paraje denominado Valle de las Mesas,
lo de Barillas, y fundar alli una nueva poblacién para protegerse de otra posible
catastrofe o inundacion. Los primeros pobladores fueron unas ciento cincuenta
(150) familias. Tras el terremoto de 1,773, muchas familias de Antigua
Guatemala, ilustres y acomodadas, llegaron a la poblacion para formar parte de

ella aumentando asi el nUmero de pobladores y familias.

Las personas que intervinieron en la fundacion, fueron el procurador Casimiro
Esteban de Arrea, quien presentd el primer escrito a Alfonso Fernandez de
Heredia, mariscal de campo de los Reales Ejércitos de Su Majestad, gobernador
y capitan general del Reino, a quien se le solicité formar un pueblo separado del
antiguo Petapa en el paraje llamado Lo de Barillas, por su buen terreno y clima

generoso, ademas de contar con agua del rio de los Platanos, con el permiso del
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duefio del terreno, Blas de Rivera y del bachiller Manuel de Morga. Este escrito
estuvo a la vista del fiscal, quien dio su parecer a favor, firmando el veinte de
enero de 1,763.

La fiesta titular se celebra por lo general durante la segunda semana de
diciembre, en honor de la Virgen de Concepcion, patrona del pueblo. El dia
principal es el 8, en que la iglesia conmemora la Purisima Concepcion de Maria.
En lo religioso, se considera como parroquia extraurbana de la arquidiécesis de

Guatemala erigida a raiz de su traslado; su archivo data del 9 de mayo de 1,768.

d. Integracion econémica del municipio

En la actualidad, ademés de la agricultura, que es el original patrimonio de los
habitantes, un porcentaje considerable de la poblacién se dedica a labores
industriales dentro de Villa Nueva, que cuenta con un total de 282 industrias de
diferentes tipos, entre las que figuran: a) alimentos, b) plasticos, c) textiles, d)
metallrgicas, e) quimicas, f) pinturas, g) papel, h) madera y otras.

Villa Nueva cuenta con todos los servicios de una ciudad funcional, energia
eléctrica, agua potable, drenajes y asfalto, correos, telefonia, servicios de taxi,
buses urbanos y extraurbanos, colegios, escuelas, institutos de segunda
enseflanza, salas de cine, canchas polideportivas, estadio, estacion de
bomberos, mercado, pensiones, restaurantes, centros comerciales, hospitales
privados, clinicas médicas particulares, centro de salud, cementerios, bancos
estatales y privados, monumentos historicos, plaza central y varios edificios
municipales y estatales, como la comisaria de la Policia Nacional Civil (PNC),
Policia Municipal (PM), Policia Municipal de Transito (PMT), Sede del Ministerio
Publico, Centro de Justicia, Juzgado de Familia, varias iglesias catdlicas, y

templos evangélicos.



Cuenta con 1 Villa (Zona Central), 5 Aldeas y 11 caserios (varias fincas), como
Béarcenas, Rancho Santa Clara, El Frutal, San Antonio, Villalobos, Santa Catalina
(El Zarzal y Guillén), El Paraiso, El Zarzal, San Francisco, Rancho Azul, La
Selva, Concepcion, Santa Isabel, Roldan, Las Lomas, El Rosario. Actualmente,
todas las areas han sido fraccionadas, convirtiendose en mas de 300 colonias o
fraccionamientos, algunas en la parte central (zona 1) y el resto en las 13 zonas
que corresponden, estos datos se recopilaron del blog oficial de ubicacion
geografica de la municipalidad de Villa Nueva.

Es asi como Villa Nueva se torna interesante para cualquier inversionista, por lo
que a continuacion se hace una breve descripcion del servicio que se pretende

ofrecer en el municipio.

1.2 Fdatbol sala

1.2.1 Historia del fatbol sala

El "futbol de salén" como se le empez6 a llamar, causé sensacion en Uruguay,
en el afio 1,930 momento en que paso a Chile, Brasil, Argentina, Per( y Espafia.

Después se desarroll6 en el resto del mundo.

En 1,952 en Sao Paulo, cuando se comenzd a denominar futbol sala, Habib
Maphuz, quien es considerado uno de los mentores de este deporte en Brasil,
organizo la primera liga de fatbol sala en la Asociacion de Jovenes Catdlicos
(A.J.C). de S&o Paulo, e implant6 la idea de crear la Federacion Paulista de
Futbol Sala, hecho que ocurrié en junio de 1,955. Un afio antes se habia fundado
la Federacion Metropolitana de Fatbol Sala, actual Federacion de Futbol Sala del

Estado de Rio de Janeiro, que es la méas antigua de Brasil.

La fecha exacta de la fundacion de la Confederacion Sudamericana de Futbol

Sala no esta documentada de forma cierta, pero el 14 de septiembre de 1,969 se

reunieron en Asuncion representantes de Brasil, Paraguay, Uruguay y Argentina,
-4 -



para acordar la creacion de la Confederacion, que tendria su sede en Asuncion.
Para ello aportaron el dinero destinado a cubrir los primeros gastos. Estos datos

estan disponibles en el sitio web www.futsala.com.ar
1.2.2 Federacion internacional de futbol sala

Segun el sitio web futsala.com.ar, en julio de 1,971, por medio de una iniciativa
de la Confederacion Sudamericana de Futbol Sala y la Confederacion Brasilefia
de Deportes, se constituyd en Sdo Paulo (Brasil) la Federacion Internacional de
Futbol Sala (FIFUSA). En su creacion participaron Brasil, Argentina, Bolivia,
Paraguay, Peru, Portugal y Uruguay. El primer presidente del Consejo Ejecutivo
de FIFUSA fue Jodo Havelange y el secretario general, Luis Gonzaga, ambos
brasilefios. Entre los primeros dirigentes, habian miembros del resto de paises
fundadores, excepto de Portugal. Asi quedd constituida la entidad mas

importante del futbol sala a nivel mundial.
1.2.3 Historia del futbol sala en Guatemala

En el siglo XX a finales de la década de los ochenta surgen en Guatemala las
primeras canchas de futbol sala, entre ellas se menciona a Futeca, como pionera
en esta categoria. Hoy se pueden encontrar varios sitios que reunen los
principios y medidas oficiales; tanto impacto la practica de este deporte, que en
el afio 2,002 se desarroll6 en Guatemala el [I Campeonato Mundial de Futbol

Sala, en ese entonces fue la seleccion espafiola la campeona del evento.
a. Caracteristicas del fatbol sala

Segun las reglas de la FIFA, es un deporte para jugadores con habilidad técnica,
a los que les gusta imponer su dominio sobre el balon, requiere una preparacion
fisica peculiar, con exigencias de potencia y elasticidad muscular muy

importantes. Ademas demanda una gran movilidad, un continuo cambio de ritmo
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y posicion sobre la cancha, sin tiempo para recuperarse. Generalmente
participan 5 jugadores por equipo incluido el portero sustituibles en cualquier

momento del mismo, con tiempos efectivos de 20 minutos cada uno.
b. Dimensiones de la cancha

Segun la FIFA, en su blog oficial, se practica en un terreno de juego rectangular,
cuyas dimensiones reglamentarias promedian un espacio de 18 metros de
ancho, por 36 metros de largo, con variaciones hasta de + 4 metros. Y la mayoria
de reglas estan tipificadas a través del futbol once. El proyecto se enfoca hacia

las medidas de 38 metros de largo por 18 de ancho.
c. Caracteristicas de la cancha

Se practica sobre grama sintética o duela, debidamente iluminada, dos marcos
de tubo galvanizado o tubo PVC, con medidas oficiales de 3 metros de ancho por
2 de alto, ademas debe contar con instalaciones apropiadas tales como: bancas,
vestidores y servicios sanitarios. Caracteristicas sugeridas en el sitio web

es.fifa.com

Hasta el momento se ha mencionado la ubicacién y las caracteristicas generales
de prestar el servicio de futbol sala en el municipio de Villa Nueva, por lo tanto,
esto da origen a que la idea se convierta en un proyecto, el cual se detalla a

continuacion.

1.3 Proyecto
“Es la busqueda de una solucion inteligente al planteamiento de un problema, la

cual tiende a resolver, entre tantos, una necesidad humana o deseo.” (11:1)

En otras palabras, el proyecto es una guia de accion, capaz de materializar algin
aspecto de desarrollo econémico o social. Es decir, proponer la producciéon de
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algun bien o la prestaciéon de un servicio, con el empleo de técnicas y con el

objetivo de obtener un determinado resultado.

1.3.1. El proyecto de inversion
‘Es un plan que, si se le asigna un determinado monto de capital y se le
proporcionan insumos de varios tipos, producird un bien o un servicio, util al ser

humano o a la sociedad.” (1:2)

El objetivo de la evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que este sea
es conocer la rentabilidad econémica y de impacto social que asegure resolver

una necesidad humana en forma eficiente.

1.3.2. Evaluacion de proyecto
“Conjunto de antecedentes justificatorios mediante los cuales se establecen las
ventajas y desventajas que tiene la asignacion de recursos para una idea o un

objetivo determinado.” (11:4)

1.3.3 Tipo de proyecto
Segun Baca Urbina, existen 3 tipos de proyecto los cuales son:
% Proyecto privado: se caracteriza por ser de caracter economico con fines
de lucro y para lo cual debe existir una demanda real de un bien o
servicio. En otras palabras, son inversiones en las cuales las entidades o
personas en particular, buscan percibir beneficios y que la comunidad
obtenga un buen servicio en forma favorable y conveniente. (Ejemplo:
construccion de un supermercado)
% Proyecto publico: no son lucrativos y su interés es el beneficio social.
(Ejemplo: construccion de un Hospital Nacional)
% Proyecto mixto: es la uniébn de ambos y busca el lucro y el beneficio social.

(Ejemplo: la construccion de la autopista Palin Escuintla)
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El presente estudio de investigacion se enfocara en el tipo de proyecto privado.

1.3.4

Ciclo de vida del proyecto

Consta de cuatro etapas fundamentales desde su inicio hasta su final.

a. Preinversion

La primera etapa es la fase preliminar para la ejecucion de un proyecto, es decir,

que en él, se muestran mediante estudios, los beneficios técnicos, econémico-

financieros, institucionales y sociales de éste, en caso de realizarse. La pre-

inversion consta de 3 fases importantes para la seleccion de un proyecto.

)/
L X4

K/
L4

“Perfil: inicia con una idea basada en el juicio comun y en términos
monetarios solo refleja los célculos globales.

Anteproyecto: profundiza en la investigacion de mercado, detalla la
tecnologia a emplear, determina los costos totales y la rentabilidad
econOmica del proyecto y es la base para que los inversionistas tomen
una decision.

Proyecto definitivo: contiene la informacion del anteproyecto mas los
canales de comercializacibn para el producto, contratos de venta,
actualizacion de las cotizaciones de inversibn y presenta planos

arquitectonicos.” (1:5)

b. Inversion

“En esta etapa del proyecto se inicia con los estudios definitivos y termina con la

puesta en marcha del proyecto.” (2:3)

c. Operacion

“Es la etapa en la que el proyecto entra en produccion, iniciandose la corriente de

ingresos generados por la venta del bien o servicio, resultado de las operaciones

diarias de cada proceso, los que deben cubrir satisfactoriamente los costos y

gastos en que sea necesario incurrir.”(2:4)
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d. Evaluacion de resultados

Es la cuarta etapa que cierra el ciclo de un proyecto es necesario verificar
después de un tiempo razonable de su operacion que el problema que dio origen
al proyecto haya sido solucionado.

Todos estos pasos seran necesarios para el desarrollo de la elaboracion y

evaluacion del proyecto de canchas de fatbol sala en el municipio de Villa Nueva.

1.4 Fases paraformular un proyecto de inversion
1.4.1 Estudio de mercado
“Es la determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los
precios y el estudio de la comercializacion” (1.7y Sus componentes son:
.

% Analisis de la demanda: necesidad que tienen los consumidores actuales

y potenciales de un producto en un area delimitada.

D

» Analisis de la oferta: identifica las empresas productoras y las condiciones

en que se esta administrando el bien.

o

» Precio: el régimen de formacion de precio, las politicas o regulaciones que

existen entorno a ello.

X/

% Comercializacion: la manera en que llega el producto del fabricante al

consumidor final.

1.4.2 Objetivo del estudio de mercado
“Es justamente establecer los efectos econdmicos derivados del disefio de las
estrategias competitiva, comercial, de negocio y de implementacion, disefiadas

en funcién del levantamiento de informacién del estudio de mercado” (11:49)

1.4.3 Segmentacion de mercado

“‘Es el proceso mediante el cual se divide un grupo en grupos uniformes y
homogéneos mas pequefios que tengan caracteristicas y necesidades
semejantes” (11:46)
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Para segmentar un mercado deben utilizarse por lo menos cuatro grupos de
variables para su segmentacion, las cuales son:

a) Demograficas (Edad, género, estado civil, religion etc.)

b) Geogréficas (Unidad geografica, raza, tipo de poblacién.)

c) Psicogréficas (Clase social, personalidad, cultura.)

d) Posicion del usuario (Frecuencia de uso, lealtad, tasa de uso)

Y para que un segmento de mercado sea realmente eficaz, debe tener al menos
las siguientes caracteristicas:
% Medible.

Debe ser susceptible a la diferenciacion.

X/
L X4

X/
L X4

Accesible.

X4

%+ Susceptible a las acciones planeadas.

«+ Debe ser rentable.

1.4.4 Determinacion del mercado meta
Se debe tener bien claro el grupo que se pretende investigar, sélo de esta forma
podra desarrollar actividades efectivas, para ello es necesario conocer algunos

de los términos de mercado mas usuales:

a. Mercado meta
“Es el conjunto de personas hacia quienes van dirigidos todos los esfuerzos de
mercadotecnia, es decir, aquel grupo de personas que cumple con todas las

caracteristicas del segmento del mercado.” (11:51)

Dentro del mercado meta existen dos grupos:
« Primario. Son todos aquellos consumidores directos, que tienen la
decision de compra y que realizan las actividades de seleccion y

evaluacion del producto.
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% Secundario. Son aquellos consumidores indirectos que a pesar de tener
contacto con el producto, no deciden su compra y en ocasiones tampoco

evaltan el mismo.

b. Mercado potencial

Son aquellos consumidores que no compran ni usan el producto, pero que lo
pueden usar en un futuro, esto debido a que tienen las caracteristicas del
mercado meta. Las variables necesarias del estudio de mercado, se obtendran a
través de las boletas que se aplicaran en el municipio, con el fin de determinar la

aceptacion del producto asi como para la fijacion del precio del servicio.

1.5 Estudio técnico

“Provee informacién para cuantificar el monto de las inversiones y de los costos
de operacion pertinentes a esta area.” (11:32) Se le conoce como estudio operativo
o estudio de ingenieria, verifica la posibilidad de fabricacion del producto que se
pretende y analizar el tamafio y la localizacion 6ptima, los instrumentos, las

instalaciones y la organizacién requerida para realizar la produccién o servicio.

“El estudio técnico sirve para hacer un andlisis del proceso de produccion de un
bien o la prestacion de un servicio”. (2:23)
Elementos relevantes para el estudio técnico:
%+ Descripcién del servicio o del producto
% Localizacién de la planta o del lugar donde se brindara el servicio
% Distribucién de la planta
% Requerimientos de la mano de obra

«+ Estimacion de costos de inversion

Para la implementacion de las canchas de fatbol sala, se utilizaran todos los

elementos mencionados, debido a la naturaleza del proyecto.
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1.6 Estudio de organizacion
“Se encarga de los factores propios de la actividad ejecutiva de la administracion
del proyecto: organizacion, procedimientos administrativos y normativas legales

asociadas”. 11:33)

El estudio de organizacion cuenta con las siguientes etapas:
% Constitucion legal
¢ Creacién de manuales de normas y procedimientos
+«»+ Seleccion del perfil del personal
++ Seleccion de proveedores

+« Elaboracién de organigrama o estructura organizacional.

1.7 Estudio de impacto ambiental

“‘Es el estudio técnico que permite identificar y predecir los efectos sobre el
ambiente que ejercerd una actividad, obra o proyecto determinado,
cuantificandolo y ponderandolo, para conducir a un dictamen que apruebe o

rechace el proyecto, obra o actividad”. (2:35)

Las medidas de mitigacion ambiental tienen por finalidad evitar o disminuir los
efectos adversos del proyecto o actividad, cualquiera sea su fase de ejecucion.
Las que evitan, pueden provocar la no ejecucion de alguna obra o accién o
alguna de sus partes y las que disminuyen, teniendo una adecuada reducciéon de
la magnitud o duracion de la obra, o alguna de sus partes, a través de la puesta
en marcha de medidas especificas. En la investigacion se hara un andlisis del
impacto positivo o negativo que pueda generar el proyecto.

1.8 Estudio financiero

“‘Ordena y sistematiza la informacion de caracter monetario que proporcionaron
las etapas anteriores, elabora los cuadros analiticos y datos adicionales para la
evaluacion del proyecto y estudia los antecedentes para determinar su
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rentabilidad”. (11:34) En otras palabras, este estudio brinda un panorama inicial de

los ingresos y egresos con respecto a la inversion en un proyecto.

1.8.1 Cuadro de inversion inicial
“‘Comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o
intangibles necesarios para iniciar con las operaciones de la empresa”. (1:143) Con

excepcion del capital de trabajo.

El proceso de determinar la inversion se clasifica en:

% Inversion fija o Tangible: son aquellos activos, que seran propiedad de la
empresa tales como edificios, vehiculos, maquinaria, etc. Y se le llama fijo
porque la empresa no puede prescindir facilmente de ellos sin que esto
provogue problemas con sus actividades productivas.

% Inversion diferida o intangible: es el conjunto de bienes necesarios para el

funcionamiento del proyecto, y que incluyen: Patentes, marcas, disefios

comerciales, contrato de agua y de luz, capacitacion de personal, etc.
% Capital de trabajo: desde el punto de vista contable la diferencia aritmética

L)

entre activo circulante y pasivo circulante. Y desde el punto de vista
practico, esta representado por el capital adicional, (distinto de la inversién
en activo fijo y diferido) con que hay que contar para que empiece a
funcionar una empresa.
1.8.2 Fuentes de financiamiento: recursos propios y/o externos
Segun Baca Urbina la inversion se puede dar a través de dos fuentes o formas:
Con capital propio o interno, que se refiere al uso de recursos propios o0
generados por los inversionistas 0 socios. Y con capital de terceros o externo, es
decir, contratacion o emision de deudas, las cuales generaran un costo en la

inversion.

Para el proyecto de canchas de fatbol sala, de resultar técnicamente viable y

econdmicamente rentable, se podria plantear el escenario del costo de capital
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promedio ponderado, el cual se explica mas adelante, ya que se estaria
distribuyendo en 50% de aportacion de socios y 50% de capital del sistema

bancario nacional.

1.8.3. Determinacion de la TREMA
Segun Baca Urbina es un porcentaje utilizado para actualizar los flujos de
efectivo de un proyecto a tiempo cero. La tasa de descuento es conocida como
la trema (tasa de retorno esperada minima aceptada) es aquella que las
propuestas deben de ofrecer como minimo para ser tomadas en cuenta como
candidatas para la inversion, el calculo de la trema esta integrado por:

% Tasa libre de riesgo (tasa lider + tasa de inflacion interanual)

% Costo de capital (tasa ponderada activa del sistema financiero)

« Estimacion de riesgos (tasa de interés de bonos del tesoro del pais)

> = tasa de retorno minima aceptada

1.8.4 Costo de capital promedio ponderado

Es el promedio ponderado de los costos de los diversos tipos de financiamiento
gue emplea. En otras palabras es lo que cuesta en promedio a la compafiia cada
guetzal que esta utilizando, sin importar si es financiado por recursos ajenos o

propios. Se calcula de la siguiente manera:

(Fraccion de capital propio) * (Costo de capital propio)

(Fraccién de deuda) * (Costo de capital de la deuda)

> = costo de capital promedio ponderado

Después de analizar las respectivas variables que intervienen en la evaluacion
financiera, se hace necesario utilizar los métodos adecuados para determinar las
herramientas financieras apropiadas, para realizar los escenarios de

recuperacion de la inversion del proyecto.
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1.8.5 Punto de equilibrio

Es una técnica util para analizar las relaciones entre los costos fijos, los costos
variables y los beneficios. “El punto de equilibrio es el nivel de produccién en el
gue los ingresos por ventas son exactamente iguales a la suma de los costos
fijos y los variables.” (1:148) Cabe resaltar que ésta no es una técnica para evaluar
la rentabilidad de una inversion, sino que es una importante referencia a tomar

en cuenta y esta compuesta por:

1.8.5.1 Costos fijos
Son aquellos que una empresa debe realizar independientemente de su

produccién. Por ejemplo: alquiler de terreno y costo del personal administrativo.

1.8.5.2 Costos variables

Son aquellos costos que utiliza una empresa, para obtener unidades producidas.
Por ejemplo: la energia eléctrica, los arbitrajes y los premios a entregar a los
equipos de fatbol, ya que van relacionados de forma directa con los

campeonatos que se desarrollen.

1.8.5.3 Costos totales
Es la suma de los costos fijos mas los costos variables que la empresa utiliza,

para un determinado volumen de produccion.

Determinacion del punto de equilibrio.

Formulas

PUNTO DE EQUILIBRIO = CFT
PVU - CVU
Donde:
CFT = Costo fijo total
PVU = Precio venta unitaria

CVU =Costo variable unitario
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Imagen No. 1
Punto de equilibrio
Ingresos y costos

B Ingreso oD Beneficio neto
//Vl.
.
Punto de o o
equilibrio A Y Costo total
) : '/,. e e </'
PayEd—"
o Costo variable
i) g2
C % : F
/’. ! -
¥ : Costo fijo
L/ N

1} ¥
Unidades producidas y vendidas

Fuente: Evaluacion de Proyectos “Baca Urbina” 6ta edicién 2010

1.8.6 Estados financieros proyectados
“Estados financieros esperados en el futuro, basados en las condiciones que los
directores esperan encontrar y las acciones que planean emprender” (12:188). LOS

estados financieros basicos utilizados en la formulacién de un proyecto son:

1.8.6.1 Estado de pérdidas y ganancias o estado de resultados.
‘Resumen de los ingresos y gastos de una compainiia a lo largo de determinado
periodo, que concluye con los ingresos o pérdidas netos de dicho periodo” (12:126).

Ejemplo:
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Cuadro No.1

Estado de resultados proyectado

Empresa el Ejemplo, S.A.
Estado de resultados proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de xx

Ventas netas 0.00
(-) Costo de bienes vendidos 0.00
Utilidad bruta 0.00
Gastos de venta 0.00
Gastos generales y administrativos 0.00
Gastos por depreciacion 0.00
(-) Total gastos de operacion 0.00
Utilidades de operacion 0.00
(-) gastos por intereses 0.00
Utilidades antes de impuestos 0.00
(-) impuesto sobre la renta 0.00
Utilidad neta en Operacion 0.00

Fuente: Fundamentos de Administracion Financiera “James C. Van Horne, Jhon M. Wachowicz,
JR.” Undécima edicion 2002.

1.8.6.2 Balance general

“‘Resumen de la situacion financiera de una empresa en determinado momento,
en el que se incluyen los activos totales = pasivos totales + capital de los
accionistas” (12:126). A continuacion se presenta un esquema de balance general,

resaltando que se usara la estructura que se adecue a la empresa.
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Cuadro No.2

Balance general

Empresa el Ejemplo, S.A.
Balance General
Al 31/12/20xx

Activos

Activos no corrientes

Activos intangibles 0.00

Propiedad, planta y equipo 0.00

Activos por impuestos diferidos 0.00

Activos financieros no corrientes 0.00

Activos corrientes

Inventarios 0.00

Exigible a corto plazo 0.00

Activos financieros corrientes 0.00

Disponible 0.00

Total activos corrientes 0.00

Total Activo 0.00

Patrimonio y pasivos

Patrimonio 0.00

Pasivo 0.00

Pasivos no corrientes

Total pasivos no corrientes 0.00

Pasivos corrientes

Total pasivos corrientes 0.00

Total pasivo 0.00

Total pasivos y patrimonio 0.00

Fuente: www.educaconta.com/2012/01/estado-de-situacion-financiera-segun.

1.8.6.3 Flujo neto de efectivo o cash flow

‘Resumen de las entradas y salidas de efectivo de una empresa durante
determinado periodo” (2:126). Constituye uno de los elementos mas importantes en
el estudio de un proyecto, ya que la evaluacién del mismo se efectuara en los

resultados que en él se determinen.
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% Flujo efectivo financiero
“Son el resultado de las transacciones de deuda y aportaciones. Adeudos y
pagos, ya sea de préstamos a corto plazo o créditos a largo plazo que
resultarian en las correspondientes entradas o salidas de efectivo” (s.67) ES
aquella estructura financiera que detalla los egresos correspondientes por
gastos financieros.
% Flujo neto operativo
“Son la utilidades netas después de impuestos, mas cargos que no implican
desembolso de efectivo” (9:63)
Cuadro No. 3
Flujo neto operativo

Ingresos 0.00
) Costos de produccion 0.00
) Gastos de Administracion 0.00
) Gastos de Ventas 0.00
) Cargos por depreciaciones y amortizaciones 0.00
) Impuesto Sobre la Renta ISR 0.00

Total egresos 0.00

Ajustes
(+) Depreciaciones y amortizaciones 0.00
(=) Flujo Neto Operativo 0.00

Fuente: Administracion financiera basica Lawrence J.Gitman tercera edicion 2,000

Los estados financieros en base a la temporalidad se clasifican en:
a. Historicos o reales, se realizan con informacion del pasado.
b. Actuales, se realizan con informacién al dia de su presentacién
c. Presupuestado, pro-forma, proyectados o predeterminados, los

cuales son elaborados a fechas o periodos referentes al futuro.
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Todos los estudios mencionados, sirven de base para evaluar financieramente el
proyecto y sirve de fundamento, para la elaboracion de sus posteriores estudios

gue determinan la rentabilidad econémica del mismo.

Imagen No. 2
Flujo neto de efectivo

origen del proyecto FNE1 FNE2 FNE3 FNE4 FNES

(o] tien&:ro /‘\ T T /I\ T Ganancias
0

<—— Desembolsos o pérdidas
p

Fuente: Evaluacion de Proyectos “Baca Urbina” 6ta edicién 2010

1.9. Evaluacién financiera-econdmica de un proyecto de inversion

1.9.1 Técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo
“Existen técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo
y que no se relacionan de manera directa con el andlisis de la rentabilidad
econdmica, sino que con la evaluacion financiera de la empresa. El andlisis de
las tasas o razones financieras es el método que no toma en cuenta el valor del

dinero a través del tiempo.” (1:189)

Para el presente estudio se aplicard el método de evaluacion simple, que se
basa en informacion contable, su objetivo es determinar la rentabilidad, el

periodo de retorno de la inversion y el nivel de endeudamiento.

1.9.1.1 Tasa rentabilidad o rendimiento promedio
“‘Esta basado en procedimientos contables y se define como: la relacion que
existe entre el promedio anual de las utilidades netas y la inversion promedio de

un proyecto”. (2:73)
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Formula:
TRP= ENP | X 100
I
En donde:
TRP = Tasa promedio de retorno (%)

FNP= Flujo neto promedio

| = Inversion

1.9.1.2 Plazo de recuperacién de la inversion (PRI)
“‘Se define como el tiempo necesario para que beneficios netos del proyecto,
amorticen el capital invertido, o sea, se utiliza para conocer en cuanto tiempo una

inversion genera recursos suficientes para igualar el monto de dicha inversion.”

(2:74)

Formula:
PRI = Inversion
Utilidades netas o Flujo neto

1.9.1.3 Razén de endeudamiento
“‘Mide el porcentaje total de fondos provenientes de las instituciones de crédito.

La deuda incluye los pasivos circulantes.” (1:189)

Segun Baca Urbina, un valor aceptable de esta tasa es 33%, ya que los
acreedores dificilmente prestan a una empresa muy endeudada por el riesgo que
corren de no recuperar su dinero.

Formula:

Razé6n endeudamiento = Total Pasivo | X 100
Total Activo
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1.9.2 Técnicas que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo

“‘El dinero disminuye su valor real con el paso del tiempo, a una tasa
aproximadamente igual al nivel de inflacion vigente. Esto implica que el método
de analisis empleado debera tomar en cuenta este cambio del valor real del
dinero a través del tiempo” (1:181) Tal es el caso del valor actual neto y la tasa
interna de retorno. Con estas dos herramientas financieras, se puede contar con

criterio para tomar la decision de invertir en un proyecto o no.

a. Valor presente neto (VPN)
“‘Es el valor monetario que resulta de la resta de la suma de los flujos

descontados a la inversion inicial.” (1:182)

Para calcular el VPN, se utiliza el costo de capital o TREMA que significa tasa
minima aceptable de rendimiento, asi como el flujo neto de efectivo resultante del

periodo evaluado. La ecuacion para calcular el VPN por 5 afos es:

Imagen No. 3
Valor presente neto
FNE FNE FNE FNE FNE FNE

1 2 3 4 5 N

1 2 3 4 5 N

VPN = -P +(1+) +(1+H) +{0+) +(A+H) +(1+H) +....... (1+1)

Fuente: Evaluacion de Proyectos “Baca Urbina” 6ta edicién 2010

b. Tasainterna de retorno (TIR)
“Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala
la suma de los flujos descontados a la inversion inicial.” (1:184y La TIR es la tasa

de interés real que genera el proyecto en “n” periodos. La formula es:
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VPN (+)

TIR = Ru+ (Rz - Ri) (VPN+)-(VPN -)

Donde:

Rl = tasa de descuento que origina el VAN positivo
R2 = tasa de descuento que origina el VAN negativo
VAN+ = valor actual neto positivo

VAN- = valor actual neto negativo

c. Relacion beneficio costo

“Método utilizado para evaluar el proyecto a través de los ingresos y costos,
determinando que cuando la relacion da un resultado superior a la unidad se
considera favorable, porque demuestra que los ingresos que genera el proyecto

son superiores a los costos que obtendra en sus operaciones.” (2:91)

Normalmente la relacién beneficio costo, se utiliza para proyectos de caracter

social; su férmula es la siguiente:

R B/C= VA Ingresos Brutos
VA Costos/Gastos

La regla de decision indica que si la R b/c es mayor que la unidad, se acepta el
proyecto debido a que, por cada quetzal que se incurre en gasto es cubierto por

los ingresos.

Una vez desarrollados los escenarios de inversion (consiste en proyectar
distintas alternativas financieras, que permitan tomar la mejor decision en el
proyecto) es necesario utilizar parametros o supuestos de variacion en el
proyecto, para evaluar hasta qué grado o nivel, puede soportar cambios el

proyecto de inversion.
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1.10 Andlisis de sensibilidad
“Permite medir cuan sensibles es la evaluacion realizada a variaciones en uno o

mas parametros decisorios.” “Su importancia radica en el hecho de que los
valores de las variables que se han utilizado para llevar a cabo la evaluacion del
proyecto pueden tener desviaciones con efectos de consideracion en la medicion

de resultados.” (11:315)

1.10.1 Analisis unidimensional
“Analisis de sensibilizacion que se aplica a una sola variable.” (11:316), ejemplo:

sensibilizar costos o sensibilizar el precio de venta.
1.10.2 Analisis multidimensional

“‘Analisis de sensibilizacién que examina los resultados que se producen por la

incorporacion simultanea de dos o mas variables” (11:316)
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Capitulo Il
DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL DEL PROYECTO
2.1 Estudio de mercado
2.1.1 Objetivo del estudio de mercado
Se realizara para conocer la necesidad y aceptacion de los pobladores, de llevar
a cabo un proyecto de canchas de fatbol sala, mediante el analisis del servicio,

precio, plaza y promocion.

2.2 Metodologia de campo

2.2.1 Pardmetros de muestreo

El primer pardmetro sera el seleccionar Unicamente a la poblacion
econOmicamente activa, de las zonas 2 y 3 del municipio de Villa Nueva, que
equivale segun el INE al 36% de la poblacién, de la cual se estima un
crecimiento poblacional del 2.87% anual segun el Censo 2002 efectuado por el
INE.

En el segundo parametro se encuestara al 90% de la poblacién de hombres y a
un 10% de mujeres. (Estos porcentajes de ocupacion fueron proporcionados por
la empresa, Soccer Five, dedicada a la prestacion del servicio de fatbol sala, ya

gue es el promedio de visitantes por género que practican ese deporte)

En el tercer parametro serd segun la edad y para ello se elegiran personas
comprendidas entre los 15 y 44 afios de edad debido a que son los clientes

potenciales, ubicados entre las zonas 2 y 3 del municipio de Villa Nueva.

2.2.2 Determinacion de la muestra.

Segun el INE, en el censo del 2002 Villa nueva contaba con una poblacién de
20,699 hombres y 22,023 mujeres, ubicados entre las zonas 2 y 3, comprendidos
en las edades de 15 a 44 afios de edad, y con un crecimiento promedio
proyectado del 2.87% anual y su poblacion econd0micamente activa alcanzaba el
36%.



Cuadro No. 4

Proyeccion de crecimiento de poblacion

Proyeccién 2.87% 2.87%
Afo Hombres Mujeres
2002 20,699 22,023
2003 21,293 22,655
2004 21,904 23,305
2005 22,533 23,974
2006 23,180 24,662
2007 23,845 25,370
2008 24,529 26,098
2009 25,233 26,847
2010 25,957 27,618
2011 26,702 28,410
2012 27,469 29,226

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

Cuadro No. 5
Determinacion de la muestra
Genero Edad Afo % | Poblacién PEA | Poblacién
2012 meta

Hombres = De 15 a 44 afios | 27,469 0.90 24,722 36% 8,900

Mujeres De 15 a 44 aios | 29,226 | 0.10 2,923 36% 1,052

Total 9,952

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

Este cuadro define la poblacion meta definida que se utilizara para determinar la

cantidad de personas a encuestar, segun el muestreo estratificado.
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Para la determinacion de “n”, la cantidad de personas encuestadas se
determinara a través de la formula siguiente y con el disefio de muestreo
estratificado, que “Consiste en la division previa de la poblacion objeto de estudio
en grupos o clases que se suponen homogéneos respecto a caracteristicas a

estudiar.” (1:27)

Para este caso el tamafio adecuado de la muestra se determinara por la cantidad

de elementos que integran la poblacion.

Donde: (1:27)
Z = Valor de &rea bajo la curva normal n= Z2 (P) (Q) (N)
P = Proporcion principal de la poblacién Z2 (P) (Q) + E2 (N-1)
Q = Proporcion complemento de la poblacion
N = Poblacion meta definida
E = Error de estimacion
Datos
N= 9,952
B= 95% (z=1.96)
P= 0.5%
Q= 05%
E= 0.05%
n=__ (1.963)(.5)(.5)(9952) = 9558 = 385 personas
(1.962)(.5)(.5)+(.05)(9952-1) 25.84

En total se encuestara un minimo de 385 personas.

Estas encuestas se realizaron especificamente entre las zonas 2 y 3 del
municipio de Villa Nueva, en octubre del 2013 para lo cual fue necesario
contratar 4 personas, para que el trabajo de campo se realizara entre sdbado y

domingo, debido a que es cuando mas poblacién se pudo localizar. (ver anexo 1)
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A continuacion se presenta el analisis de cada interrogante de la boleta de
encuesta:

GraficaNo. 1
.Genero?

= Masculino 11 Femenino

10%
““\\‘\\\\\\\\\u.

Fuente: Elaboracién propia, trabajo de campo octubre 2013.

Para el presente estudio se encuestaron un total 385 personas de las cuales 345
fueron hombres y 40 mujeres, esto con el fin de seleccionar especificamente a la

poblacion meta definida en el muestreo estratificado.

Grafica No. 2
¢Estado civil?

= Casados 1 solteros

i

O

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Como puede preciarse en la grafica anterior del total de encuestados 212
personas estan casados y el 173 solteros, lo cual da la pauta a un mayor grado

de responsabilidad adquirida por la poblacion.
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Gréafica No. 3

¢Edades?

=15 a 21 afios -22a27afos . 28a34afios —35a40 afos

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Para el presente estudio, 139 de los encuestados estan en las edades de 15 a 21
afos, 146 se encuentran en las edades de 22 a 27 afos, 62 de los encuestados
estan entre los 28 a 34 afios y 38 personas de 35 a 40 afios. Estos rangos de
edades se utilizaron con el objetivo de conocer la opinion de la poblacion objeto

de estudio, segun el plan de investigacion.
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Gréafica No. 4

¢En qué zona reside?

0%

Fuente: Elaboracién propia, trabajo de campo octubre 2013.

Segun la grafica anterior, del total de encuestados, 27 viven en zona 2, 173 en
zona 3, correspondiendo el volumen de encuestados, a la zona en la cual se
pretende realizar el proyecto de canchas, segun el plan de investigacién, 8
personas pertenecen a otras zonas y un 177 personas no respondieron al

cuestionamiento.
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Gréafica No. 5

¢Le gusta el futbol sala?

«Sl - NO *NULA

1%

Fuente: Elaboracién propia, trabajo de campo octubre 2013.

Este resultado indica que el servicio de canchas de futbol sala que se pretende
ofrecer o introducir dentro del mercado, es de amplia aceptacion y que por lo
tanto, da la certeza de continuar ya que del 100% de encuestados, a 331 le gusta
el fatbol sala, 50 personas respondieron que no le gusta, y 4 personas que no

respondieron a la interrogante.
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Grafica No. 6

¢Practica el futbol sala?

=Sl #NO =NULA

2%

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Como complemento al resultado de la aceptacién por el fatbol sala, por las
personas que fueron encuestadas, el resultado del estudio indica que de las 331
gue le gusta ese deporte, 252 lo practican actualmente, 73 personas indicaron
gue no lo practican, entre otras cosas por no contar con un lugar en donde poder

realizar ese deporte, y 7 personas no respondieron el cuestionamiento.
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Grafica No. 7
¢Le gustaria que se construyera un centro deportivo de canchas de futbol

sala alfombrada en la zona urbana del municipio?

1%

= Sl
*NO
~ NULA

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Es importante resaltar que el resultado de la encuestas refleja una preferencia
por la construccion de un proyecto para la practica del futbol sala, ya que 358
estdn de acuerdo en que se construya un proyecto deportivo dentro del area
urbana del municipio de Villa Nueva, 23 personas indicaron que no le interesaria

ningun proyecto deportivo y 4 personas no respondieron al cuestionamiento.
En resumen, el resultado de las encuestas demuestra que la demanda para el

consumo del servicio que se pretende ofrecer en este estudio tiene buena

aceptacion en el lugar.
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2.3 Andlisis de la oferta

Basandose en los resultados de las encuestas se detallan los lugares a los
cuales los habitantes del lugar objeto de estudio recurren para satisfacer la
necesidad de adquirir el servicio de participacion y renta de futbol sala.

Grafica No. 8

¢A qué distancia se encuentran las canchas alfombradas mas proximas,
donde juega?

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

La gréfica anterior muestra que 208 de los encuestados juegan en canchas
ubicadas entre 10 y 15 minutos de sus casas, 100 personas asisten a canchas
ubicadas entre 15 a 30 minutos de su residencia, 35 personas asisten a lugares
ubicados entre 30 a 45 minutos de su hogar, 35 personas no respondieron la
interrogante y 7 personas respondieron que juegan a mas de una hora de

distancia.
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Grafica No. 9

¢, Como califica la atencion que le brindan?

Nula Excelente

Fuente: Elaboracién propia, trabajo de campo octubre 2013.

Como se puede observar los resultados de esta gréfica, 31 personas opinan que
le brindan una atencién excelente, 169 opina que el servicio es bueno y 116
opinan que es regular y 58 personas se limitaron a responder. Esto implica la
importancia que se debe poner en el servicio al cliente para la obtencién de

buenos resultados.

-35-



Gréafica No. 10

¢, Qué zona cree apropiada para la construccion del centro deportivo?

12 ®3 “~NO SABEN ."NULA

3% 1%

Fuente: Elaboracién propia, trabajo de campo octubre 2013.

Segun la poblacién, la zona para la construcciéon del centro deportivo es
indiferente, mostrando Unicamente inclinacion o preferencia, de que el lugar en el
gue se construya, debe de contar con facilidad para el acceso, seguridad para

sus acompafiantes y con los servicios minimos requeridos.
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2.4  Andlisis de los precios

Gréfica No. 11
¢,Cuénto dinero ha pagado por hora en alquiler de cancha

alfombrada, en el dia?

-~ De 75a 100 2 De 100 a 125 »De 125 a 150
® Mas de 150 = Nula

Fuente: Elaboracién propia, trabajo de campo octubre 2013.

Segun los resultados obtenidos 116 de los usuarios estan dispuestos a pagar
entre Q.75.00 y Q.100.00, 100 personas entre Q.100.00 y Q.125.00, 50 personas
entre Q.125.00 y Q.150.00, 15 personas mas de Q.150.00 y 104 no
respondieron. Comparado con los lugares que los encuestados frecuentan
visitar, los precios que cobran en promedio en el dia son Q.110.00 por el uso de
una hora en cancha alfombrada y Q.125.00 en grama sintética, segun el Centro

deportivo Soccer Five.
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Grafica No. 12
¢Cuanto dinero ha pagado por hora en alquiler de cancha

alfombrada, de noche?

De 100 a 150
17%

Mas de 250 ]
4%

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

El resultado de la grafica anterior indica que 65 personas han pagado entre
Q.100.00 y Q.150.00, 89 entre Q.150.00 y Q.200.00, 65 han pagado entre
Q.200.00 y Q.250.00, 15 han pagado mas de Q.250.00 y 150 no respondieron al
cuestionamiento. Sin embargo, el promedio que cobran los lugares a los cuales
los encuestados asisten a practicar este deporte, es de Q.125.00 para canchas
con alfombra y Q.150.00 por hora para canchas de grama sintética.

Estos precios estan regidos a partir de las 18:00 horas y su incremento se debe

exclusivamente al servicio de energia eléctrica que se debe brindar para la
practica del deporte.
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2.5 Analisis de la comercializacion

Grafica No. 13
Clasifique la importancia de los servicios que deberia tener un centro

deportivo de canchas de futbol sala.

= Muy importante . Importante = Nada importante +~ Nula

317 324
3?).2 . 291

252

i 781
11154 o

G225 o8

Parqueo  Cafeteria Tienda Vestidores Sanitarios Graderias Juegos
Deportiva Infantiles

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Los resultados de la gréafica anterior indican que la prioridad nimero uno en
complemento de servicio es que cuente con sanitarios, en segundo lugar que se
construyan vestidores y como tercera prioridad que cuente con parqueo, luego
en menor proporcion que tenga graderios, juegos infantiles y cafeteria para
brindar comodidad a las personas que acompafan a los usuarios del servicio y
por ultimo que cuente con tienda deportiva para poder realizar compras

necesarias.
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Grafica No. 14

¢, Con que frecuencia, al mes, juega futbol sala?

#lab 16al0 ml1lal5 -~masdel6 . nula

J»’:

’f’rﬁ g

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Esta grafica muestra la frecuencia de ocupacion que se tendria al elaborar un
proyecto de canchas de futbol sala, teniendo como resultado que de los
encuestados 202 ocupan las instalaciones entre 1 y 5 veces al mes, 92 juega de
6 a 10 veces al mes, 27 juegan de 11 a 15 veces al mes, 19 juegan mas de 16
veces al mes y 46 personas no respondieron. Esto demuestra la consistencia y
regularidad en la aceptacion de la practica del fatbol sala por las personas
encuestadas.
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Grafica No. 15
Normalmente, ¢en qué horarios asiste para practicar el futbol sala de lunes

aviernes?

Fuente: Elaboracién propia, trabajo de campo octubre 2013.

El resultado de las encuestas indica que la ocupacion de las instalaciones se
comparte en igual porcentaje entre la mafana y la tarde, ya que 62 personas
respondieron que lo hacen por la mafiana, 65 lo utilizan por la tarde, 85 personas
muestran su preferencia por la noche y 173 personas no respondieron al

cuestionamiento.
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Grafica No. 16
Normalmente, ¢en qué horarios asiste para practicar el futbol sala los fines

de semana?

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Con los resultados obtenidos en esta grafica se puede apreciar que los fines de
semana por las mafianas serian los mas bajos, ya que del 100% 39 personas
muestran preferencia por la mafiana 104 personas por la tarde, 92 personas
prefieren la jornada nocturna 150 no respondieron el cuestionamiento. Siendo el
horario vespertino el preferido para la practica del deporte.
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Grafica No. 17

¢,De qué manerareserva el alquiler de cancha?

Internet
1%

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Esta grafica demuestra que la tendencia para la renta del servicio se inclina por
la via telefonica, ya que del 100% 166 personas prefieren llamar para hacer su
reservacion, 139 prefiere hacerlo de manera personal, 4 personas lo hacen
mediante internet y 77 personas no respondieron. Aca cabe resaltar que aunque
la via preferida para la reserva de canchas es telefbnicamente, es también la

mas propensa a que los clientes no asistan a usar las instalaciones.
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Grafica No. 18

Regularmente, ¢Quién lo acompafia cuando asiste a las canchas?

Solo
2%
Novio (a) 4
2% L

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Esta grafica demuestra que de los 385 encuestados 8 personas asisten solas, 85
llevan el acompafiamiento de familiares, 212 asisten con amigos, 8 personas con
sus novio (a) y 73 personas no respondieron al cuestionamiento. Situacion que
puede ser aprovechada, para la obtencién de recursos indirectos a la renta de

canchas. Como los servicios de graderios, juegos infantiles y cafeteria.
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Grafica No. 19

¢En qué actividades le gusta participar a usted, a las canchas que asiste?

)

dimn o

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Segun los resultados obtenidos, la grafica muestra que 219 de los encuestados
prefiere participar en campeonatos, a 46 personas les gustaria participar en
escuela, 70 personas simplemente les gustaria rentar las instalaciones y 50
personas no respondieron al cuestionamiento. Con esto se confirma que para
llenar los espacios se pueden organizar campeonatos, los cuales cubririan las
horas en las cuales no hay actividad.
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Grafica No. 20
¢, Cual de los siguientes criterios considera fundamental para rentar una

cancha de fatbol sala?

Estado dela
Nula -
alfombra Precio
[PORCENTAJE] | it 20% |

J

Atencién
R o [NOMBRE DE
Disponibilidad 1
[PORCENTAJE] p oo CATEGORIA]de las
(']
instalaciones

[PORCENTAIE]

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Los resultados de la grafica indican que los factores mas importantes para rentar
una cancha por parte de los consumidores son en primer lugar la calidad de las
instalaciones y consideran que el precio va de la mano con el tipo de alfombra o

grama sintética, con la que se cuente dentro del centro deportivo.
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Grafica No. 21

¢, Cual es su ocupacion actualmente?

Fuente: Elaboracion propia, trabajo de campo octubre 2013.

Como parte importante para conocer la capacidad de pago que puedan tener los
encuestados la grafica anterior, sitia que de los 385 encuestados, 200 trabajan,
85 trabajan y estudian, 62 personas estudian y 39 personas no respondieron el

cuestionamiento.
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Como resultado del andlisis de los intereses de los habitantes que fueron sujetos
a un estudio estratificado por edades y una proyeccion de la poblacién, en la que
se determind la cantidad actual de habitantes.

Se eligid una muestra representativa de 385 personas. El estudio determin6 un
interés significativo en la construccion de canchas de futbol sala en el sector,
sobresaliendo caracteristicas importantes para el desarrollo del proyecto tales
como, la preferencia por la grama sintética, el contar con parqueo, vestidores y
graderios. Mostrando capacidad de pago entre Q125.00 y Q.200.00 quetzales

por hora de servicio.

Las especificaciones del proyecto se detallan en el tercer capitulo, en el cual se

formula y evalla la rentabilidad del mismo.
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Capitulo Il
FORMULACION Y EVALUACION DEL PROYECTO DE CANCHAS DE
FUTBOL SALA
En este capitulo se hace un andlisis de evaluacion del proyecto mediante el uso
de las diferentes herramientas financieras disponibles para la medicion, tanto

técnicas, como de rentabilidad econémica.

Se inicia con el estudio de mercado, en el que se menciona el servicio que se
pretende brindar, los horarios, los precios y la competencia, se desarrolla
también el estudio técnico, en el cual se detallan aspectos puntuales como la
localizacion del proyecto, el tamafio y su distribucion y los requerimientos para
llevarlo a cabo, luego se desarrolla el estudio administrativo-legal, el cual hace
énfasis a la estructura humana gque necesitara el proyecto y los requisitos legales
gue se deben contemplar para la creacién y puesta en marcha del mismo, en el
estudio de impacto ambiental, se hace un breve enfoque ya que por la naturaleza
del proyecto no tiene mayor impacto en el ambiente, en el estudio financiero se
detallan los costos totales de la inversion, las fuentes de financiamiento y se
aplican las diferentes herramientas para evaluar la rentabilidad del proyecto, y

por ultimo se estudia la sensibilidad a la que esta expuesta.

3. Estudio de mercado

En esta parte coinciden las fuerzas de la oferta y la demanda del proyecto, en
donde se debe considerar todos los actores que directa o indirectamente
intervienen o condicionan el comportamiento de los distintos agentes

econdmicos, en el que su desempeiio financiero dependera de su actuacion.

Para formar esta seccién se analizé la oferta, la demanda, los precios y la

comercializacion de los servicios que se prestaran en el proyecto.



3.1. El servicio en el mercado
El servicio a ofrecer son las instalaciones de un centro, destinado a lo deportivo,

recreativo y social para la comunidad.

A pesar de no ser un articulo de primera necesidad, forma parte vital en el
desarrollo de la vida del ser humano, debido a que visualiza el deporte como una
actividad fisica, necesaria para la conservacion de un buen estado fisico y
psicolégico. La practica de este deporte en un centro que brinde las
comodidades Optimas, contribuye al desarrollo fisico y entretenimiento sano en la

poblacién.

3.1.1 Definicién del servicio

El servicio que se ofrecera en el centro deportivo, consiste poner a disposicion
del publico, dos canchas sintéticas, imitacion gramilla de futbol sala, con medidas
avaladas por la FIFA, para la renta, por hora; participaciéon en campeonatos de
diferentes categorias, desde la “mini moscos” (7- 8 afios) hasta la categoria
“libre”, tanto para hombres como para mujeres, asi como una escuela de fatbol

para edades de 5 hasta 17 afios.

3.1.2 Oferta del servicio

El centro deportivo, estara a disposicion del publico de lunes a domingo de 9:00
de la mafiana a 10:00 de la noche sin cerrar al medio dia. Exceptuando Jueves
Santo, Viernes Santo, Sdbado de Gloria, 24 y 31 de Diciembre, lo que indica una
cobertura de servicio de 360 dias al afo.
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Cuadro No. 6

Capacidad de servicio en horas

Jornada diay noche | Total horas | Canchas | Al dia | Al mes | Al afio
De 9:00 a 18:00 horas 9 2 18 540 6,480
De 18:00 a 22:00 horas. 4 2 8 240 2,880
Total 13 26 780 9,360

Fuente: Elaboracion propia, afio 2013

En este cuadro se detallan las horas que el centro deportivo tendra a disposicién
de sus clientes, tomando meses de 30 dias, entendiendo como la jornada de dia
las horas comprendidas entre las 9 de la mafiana y las 6 de la tarde, y la jornada

de noche, entre las 6 de la tarde y las 10 de la noche.

a. Organizacion de campeonatos
Debido a que segun resultado de encuestas, al 57% de los consumidores les
gustaria participar en campeonatos, se estaran desarrollando 3 torneos al afio,
compuesto cada uno de 8 categorias y con un cupo ideal de 12 equipos por

categoria, lo que daria una participacion de 96 equipos por torneo. (12*8)

Cada torneo tendra una duracion de 14 semanas, equivalentes a 14 jornadas, en
las que se enfrentarian todos contra todos, cada uno en su respectiva categoria,
del cual se ofrecen premios para el primero, segundo y tercer lugar, goleador y
porteria menos vencida, dando como promedio un gasto por premios de

Q.1,500.00 por cada categoria.

En cada jornada por categoria se ocuparan 6 horas de uso de instalaciones, por
lo que en total se estaria utilizando 84 horas por campeonato organizado.
(6x14=84) por categoria, lo que daria un consumo de 84 horas por 8 categorias,

un total de 672 horas por cada torneo realizado.
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Cuadro No. 7

Programacion de campeonatos por dia.

No Dia Cupo | Campos Horarios Hrs Categoria
1 Lunes 12 2 19:00 a 22:00 6 35 afios 0 mas
2 | Viernes 12 2 19:00 a 22:00 6 Libre masculino
3 | Sabado 12 2 09:00 a 12:00 6 Moscos (9-10)
4 | Sabado 12 2 15:00 a 18:00 6 Infantil (11-12)
5 | Sabado 12 2 19:00 a 22:00 6 Libre masculino
6 | Domingo 12 2 09:00 a 12:00 6 Mini (7-8)
7 | Domingo | 12 2 15:00 a 18:00 6 Libre femenino
8 | Domingo | 12 2 19:00 a 22:00 6 Libre masculino
96 | equipos 48 | Por semana

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

El cuadro anterior muestra los dias en los que se estaran programando las 8
categorias, los horarios y la cantidad de horas a utilizar por semana, en el
desarrollo de cada campeonato, los cuales duran 14 semanas cada uno, que

hace un total de 672 horas por la realizacion todos los campeonatos, en cada

temporada.
Cuadro No. 8
Utilizacion de horas al afio por campeonatos
Torneos | Horas x torneo | Total horas Temporadas Total al afio
8 84 672 3 2,016

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

El cuadro anterior detalla la cantidad de horas a utilizar por concepto de servicio
de campeonatos al afio, mediante el desarrollo de las 3 temporadas; verano,

invierno y navidefia, ya que como se menciond con anterioridad cada uno de los
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8 campeonatos estarian utilizando 6 horas en cada una de las 14 jornadas,
repitiéndose en cada una de las tres temporadas, lo que daria una utilizacion de

2016 horas al afio.

b. Escuela de futbol
Este servicio se estara implementando 2 horas diarias los dias martes, miércoles
y jueves para niflos de 5 a 17 afos en el horario de 14 a 16 horas, en las dos
canchas, inscribiendo como minimo 30 alumnos y un maximo de 40, ya que se

pretende brindar servicio personalizado.

Cuadro No. 9
Utilizacion de horas en escuela.
Dias Horas | Canchas | Total horas | Semanas | Total horas
por semana al afo al afo
Martes,
Miércoles y 6 2 12 48 576
Jueves

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

En el cuadro anterior se detallan las horas que se estaran ocupando las canchas,
tomando como base que de las 52 semana que tiene un afio, se contempla
ocupar 48 semanas, ya que se pretende cubrir el periodo del 15 de enero al 15
de diciembre, por lo que 576/11 equivalen a de 52.36 horas mensuales

promedio.
c. Alquiler de canchas

Se establecido mediante las encuestas que a un 18% de la poblacion les gustaba

Uunicamente rentar canchas, por lo que se estima el siguiente consumo
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Cuadro No. 10

Utilizacion de horas en servicio de alquiler

Jornada al dia al mes | meses | Renta horas
(30 dias) al afo
9:00 a 17: horas 4 120 12 1,440
18:00 a 22:00 horas 2.5 75 12 900
Total 2,340

Fuente: Elaboracion propia afio 2013.

El cuadro anterior muestra la estimacion de cobertura que se proyecta en
servicio de renta de canchas durante el primer afio de servicio. Tomando como
pardmetro la renta de 4 horas al dia y de 2.5 horas por la noche. Estos
promedios se toman en base a las experiencias tenidas en cuanto a la

preferencia en la ocupacion de las canchas, asi como a los horarios en los

cuales se tiene a disposicion el centro deportivo.

En general se pretende ocupar en los tres servicios (torneos, escuela y alquiler)
que ofrecera el centro deportivo un 52.69% del total de capacidad de servicio,

que como se menciona en el cuadro ndmero uno, el centro deportivo

permanecera abierto al publico 9,360 horas al afio.
Cuadro No 11

Ocupacién promedio de horas por servicio.

Actividad Referencia Horas al afilo | % ocupacion
Torneos Cuadro 3 2,016 21.54%
Escuela Cuadro 4 576 6.15%

Alquiler de dia Cuadro 5 1,440 15.38%
Alquiler de noche Cuadro 5 900 9.62%
Total 4,932 52.69%

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

-54 -




En este cuadro se resume la cantidad de horas que se pretende cubrir durante el
primer afio, ya que de las 9,360 horas disponibles se cubriran 4,932 horas,

equivalentes al 52.69% de la capacidad del centro deportivo.

3.1.3 Demanda del servicio
Debido a la aceptacion y crecimiento que ha tenido el fatbol sala a nivel mundial,
se han desarrollado una serie de canchas en nuestro pais y Villa Nueva, no se

escapa de esto.

Con base a la investigacion realizada se detectd que en Barcenas, existen 2
lugares para practicar este deporte, una cancha recientemente construida con
grama sintética, para 5 jugadores por equipo y una cancha polideportiva,

construida en una base de cemento.

En la zona 1 de este municipio se localiza Soccer Five y Villa gol, construidas a
base de alfombra, en la zona 5, Metro gol, construida con Alfombra sintética,
luego en el municipio de Amatitlan y en San Crist6bal, en el municipio de Mixco

se encuentran canchas construidas con alfombra y grama sintética.

Cuadro No. 12

Distribucion de la competencia.

Nombre Ubicacién Material Precio por Precio por
horade dia | horade noche

La nueva | Barcenas Sintéticas | Q 120.00 Q.150.00
cancha

Polideportivo Barcenas Cemento | Gratis Gratis

Soccer Five Villa Nueva Sintéticas | Q.110.00 Q.130.00
Metro gol Villa Nueva Sintéticas | Q.150.00 Q.175.00

Villa Gol Villa Nueva Alfombra | Q.100.00 Q.120.00

Fuente: Elaboracion propia afio 2013
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La tabla anterior detalla los lugares a los cuales los encuestados acuden a
practicar el futbol sala, segun gréfica no. 8 tanto por precio, como por la falta de
disponibilidad de cancha dentro de Barcenas. Cabe resaltar que todos los
centros deportivos mencionados, cuentan con los servicios de organizacion de

campeonatos, alquiler de cancha y algunos con escuela.

3.1.4 Andlisis de precios
Con base en los resultados se proyecta un estimado de precios, los cuales van a

regir en el centro deportivo.

Cuadro No.13
Descripcion de precios

Servicio Precio Medida
Campeonato Q. 1,400.00 Por equipo
Escuela Q. 200.00 Por persona

Alguiler de dia Q. 120.00 Por hora

Alquiler de noche Q. 140.00 Por hora

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

En el anterior cuadro se detallan los costos por participacién en los diferentes
servicios que ofrece el centro deportivo, el costo de campeonato sera dividido en
una inscripcion de Q.500.00 y 5 pagos semanales continuos de Q.180.00 con
derecho a inscribir 12 jugadores por equipo. Para el uso de escuela de fatbol se
cobrara Q200.00 mensuales sin costo de inscripcién y para el uso de alquiler de
cancha el precio es por una hora de servicio, utilizando dentro del terreno de

juego un maximo de 10 jugadores.

La forma de reservacion de canchas se hara via telefénica y de manera personal,

ya que es el medio preferido por los consumidores, y solo se considerara
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reservada una cancha cuando el cliente anticipe un 50% de su valor, al momento

de solicitar el servicio.

3.1.5 Analisis de la comercializacién

Este proyecto se comercializara con toda aquella persona que esté interesada en
practicar deporte y en realizar entrenamientos. Para ello se repartiran 2,000
volantes promocionales, los cuales les dara derecho a Q10.00 de descuento en
su primer alquiler. Los otros medios que se utilizardn seran los medios escritos
locales, ademas de colocar dentro del transporte colectivo, afiches informativos
donde se detallard los servicios y precios que estara cobrando el centro
deportivo.

Esto tendréa vigencia durante el primer mes de inauguracion.

Segun el estudio de mercado, las necesidades del servicio pueden ser
perfectamente cubiertas con el proyecto, ya que se estaria bajo una planificacion
en la que se pueda brindar a los clientes la atencion personalizada en la
adquisiciéon ya sea, de servicios de organizacién de campeonatos, en la escuela

0 en renta de canchas.

4 Estudio técnico
El componente técnico es determinante, pues parte del éxito dependera de la
localizacion, el tamafo, el disefio, el ordenamiento y la organizacion de la

empresa.

4.1 Localizacion

El proyecto se desarrollard en Barcena, Villa Nueva, también conocido como
Barcenas, que se ubica al suroeste del Valle de Las Vacas o de La Virgen, a una
distancia de 19 kilbmetros del centro de la ciudad capital. Sus terrenos
constituyen parte de la zona 3 del municipio y colinda al este con la zona 2 del

municipio, al sur con el municipio de Amatitlan, y al oeste y norte con el
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departamento de Sacatepéquez. La decision de realizarlo en ese sector es que
cuenta con la mayoria de habitantes, y en sus alrededores un sinnumero de

colonias residenciales.

El area donde se pretende construir el proyecto cuenta con servicio de energia

eléctrica, agua y drenajes.

Imagen No. 4

Localizacion macro del proyecto

El Carmen

¢ Colonia San -y
L Miguelito \
\ .

Colonia LB
Ulises Rojas

©20132 Google Map data ©@2013 Google

Fuente: maps.google.com.gt Barcenas, Villa Nueva afio 2013.
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Imagen No. 5

Localizacion micro del proyecto

Fuente: maps.google.com.gt. Barcenas Villa Nueva, earth afio 2013

4.1.2 Tamafio

Se construira en un terreno de 45 metros de ancho por 60 de fondo, equivalentes
a 2,700 metros cuadrados, en el cual se contempla 2 canchas sintéticas a la
intemperie, con medidas aprobadas de 40 metros de largo por 20 de ancho,

ademas, una area de oficinas, tienda, vestidores, sanitarios y parqueo.

Las canchas se construiran sobre una base de selecto, reforzado con una capa de
piedrin, con un sistema de drenaje francés, utilizando grama sintética, imitacion natural,
cuyo plazo de vida es de 8 afos, debidamente iluminada, dos marcos de tubo

galvanizado con medidas oficiales libres de 3 metros de ancho por 2 de alto.

Las medidas de terreno efectivo de juego sera de 38 metros de largo x 18 metros
de ancho, las lineas de marcacion del terreno de juego seran confeccionadas

con el mismo material de la grama sintética, la cual sera sentada sobre la base
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de piedrin, llevando como acolchonamiento arena blanca tipo caliza, y por ultimo
para darle la altura 6ptima se aplicard una capa de caucho triturado, el cual le

daré el soporte y la comodidad para la practica del deporte.

A continuacion se presenta una ilustracion de las medidas que tendra cada

3 mts

cancha.
Figura No. 1
Medidas de una cancha de futbol sala.
/N
N
‘g 6metrc)sE ‘ l :,3:

L
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\ N\

N2
38 metros

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

4.1.3 Distribucion del proyecto
Se contempla la construccion de 2 canchas de forma horizontal, iluminadas con 6
lamparas de 1,000 watts cada una, rodeadas con malla galvanizada y divididas

por graderios, con vista hacia las 2 canchas, con capacidad de albergar 70

personas por lado.

La construccién del area de oficina, tienda deportiva completamente equipada,
servicios sanitarios, vestidores y parqueo para 12 vehiculos, de tal manera que el
cliente se pueda divertir practicando su deporte favorito, en un ambiente que
cubra sus necesidades béasicas. Todo esto se construira en un terreno el cual va

a ser arrendado por un plazo de 10 afios.
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Figura No. 2

Croquis de canchas de fatbol sala “Evolution”
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El presente croquis muestra un detalle general en cuanto a la ubicacion de las
canchas, las bancas de los jugadores, los graderios que dividen las canchas, la
posicion de las luces y los servicios sanitarios, vestidores, la tienda deportiva y la

oficina de atencion al publico.

4.1.4 Proceso para renta de servicio
A continuacién se presenta un diagrama del proceso de alquiler de cancha,
tomando en cuenta también que el proceso puede tener cierta variacion si el

servicio es solicitado via telefénica.
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Figura No. 3
Proceso de renta de cancha
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Fuente: Elaboracién propia afio 2013
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4.1.5 Requerimientos de la mano de obra parala construccion
1 maestro de obra, 6 albafiles, 3 ayudantes de albafil, 1 electricista, 1
instalador de malla 'y 1 guardia.

Cuadro No.14

Cronograma de actividades por semana

Actividad 1(2 |3 |4 |5|6 |7 |8

Nivelacion de terreno

Preparacion de terreno con selecto

Circulacién del terreno y area administrativa

Instalacion eléctrica subterranea

Instalacion de estructura y malla

Nivelaciéon de terreno con piedrin

Construccién de graderios

Construccidon de bancas y porteria

Instalacion de grama sintética

Acabados de oficina

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

En total se estima que la obra se desarrollara como tiempo minimo en 42 dias y

como tiempo maximo en 60 dias calendario.

5. Estudio administrativo-legal:

5.1 Estructura administrativa propuesta

Para la puesta en marcha del centro deportivo se propone la creacion de 4
puestos de trabajo, bajo el mando de la junta directiva, se conformaria con un
gerente general, dos administradores técnicos y una persona encargada de la

limpieza.
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Figura namero 4.

Organigrama

ASAMBLEA
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GERENTE GENERAL

|
j ]

ADMINISTRADOR | ADMINISTRADOR 11
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CONSERIJE

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

5.2 Descripcion y perfil de puestos En las siguientes figuras se plantea el

formato propuesto para los puestos requeridos en el organigrama.
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Figura No. 5
Descripcion de puesto del gerente general

Descripcion de Puestos

Nombre del Puesto: Gerente general
Departamento/Area: Administracion

Jefe inmediato: Junta directiva
Puestos que le reportan: Todo el personal
Relaciones internas: Todo el personal
Relaciones externas: Clientes y proveedores

Objetivo del puesto: Lograr que el centro deportivo sea rentable a través de
: implementar los procesos administrativos y operativos.
Responsabilidades:

Velar por el perfecto funcionamiento del centro deportivo
Desarrollar y ejecutar los planes de mercadeo

Cumplir con los aspectos legales del centro deportivo
Negociar con proveedores

Organizar las actividades del centro deportivo

Presentar informes mensuales de actividades a junta directiva
Contratar personal

Realizar calculos y pagos de planilla

Las demas inherentes al cargo

AN N N N N NN

Perfil del puesto
Escolaridad minima: Universitaria

Carrera: Admon. de empresas, mercadotecnia, auditoria o afines
Experiencia minima: 5 afios

Sexo: Masculino

Edad: Mayor de 30 afos

Cursos especiales:  Reglas de futbol sala, primeros auxilios

Otros requerimientos: Habilidad en cierre de negocios

Salario: Q.5,000.00 mensuales mas Q.250.00 bonificacién decreto
Jornada: Mixta, de lunes a domingo con un dia de descanso

Fuente: Elaboracion propia afio 2013
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Figura No. 6

Descripcion de puesto del administrador |

Descripcién de Puestos

Nombre del Pugsto:
Departamento/Area:
Jefe inmediato:

Administrador |
Administracion
Gerente general

Puestos que le reportan: Conserje

Relaciones internas:
Relaciones externas:

Gerencia y administrador Il
Clientes y proveedores

Objetivo del puesto: Atender las necesidades e inquietudes del cliente.

Responsabilidades:

AN N N N NN

Llevar control de disponibilidad de canchas
Control de inscripciones de torneos y escuela
Calendarizacion de torneos

Manejo de efectivo

Cuadre de ventas por turno

Entrenar alumnos de la escuela

Las demas inherentes al cargo

Perfil del puesto
Escolaridad minima:
Carrera:

Experiencia minima:
Sexo:

Edad:

Cursos especiales:
Otros requerimientos:
Salario:

Jornada:

Universitaria

Técnico en deportes

2 afos

Masculino/Femenino

Mayor de 25 afios

Reglas de fatbol sala, primeros auxilios

Conocimientos sélidos en computacion

Q.3,000.00 mensuales mas Q.250.00 bonificacion decreto
Mixta, de lunes a domingo con un dia de descanso

Fuente: Elaboracion propia afio 2013
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Figura No. 7

Descripcion de puesto del administrador |l

Descripcion de Puestos

Nombre del Puesto:
Departamento/Area:
Jefe inmediato:

Administrador I
Administracion
Gerente general

Puestos que le reportan: Conserje

Relaciones internas:
Relaciones externas:

Gerencia y administrador |
Clientes y proveedores

Objetivo del puesto: Atender las necesidades e inquietudes del cliente.

Responsabilidades:

AN N N N NN

Llevar control de disponibilidad de canchas
Control de inscripciones de torneos y escuela
Calendarizacion de torneos

Manejo de efectivo

Cuadre de ventas por turno

Entrenar alumnos de la escuela

Las demas inherentes al cargo

Perfil del puesto
Escolaridad minima:
Carrera:

Experiencia minima:
Sexo:

Edad:

Cursos especiales:
Otros requerimientos:
Salario:

Jornada:

Universitaria

Técnico en deportes

2 afnos

Masculino/Femenino

Mayor de 25 afios

Reglas de fatbol sala, primeros auxilios
Conocimientos sélidos en computacion

Q.3,000.00 mensuales mas Q.250.00 bonificacion decreto

Mixta, de lunes a domingo con un dia de descanso

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

-67 -




Figura No. 8
Descripcion de puesto del conserje

Descripcién de Puestos

Nombre del Pugsto:
Departamento/Area:
Jefe inmediato:

Conserje
Administracién
Administrador 1 y I

Puestos que le reportan: N/A

Relaciones internas:
Relaciones externas:

Gerencia y administradores
Clientes y proveedores

Objetivo del puesto:
Responsabilidades:

Mantener en Optimas condiciones las instalaciones.

v Limpieza general del centro deportivo
v" Hacer diligencias emergentes
v' Las demas inherentes al cargo

Perfil del puesto
Escolaridad minima:
Carrera:

Experiencia minima:
Sexo:

Edad:

Cursos especiales:
Otros requerimientos:
Salario:

Jornada:

Sexto primaria

N/A

1 afio

Masculino

Mayor de 30 afos

N/A

N/A

Q.2,280.34 mensuales mas Q.250.00 bonificacion decreto
Mixta, de lunes a domingo con un dia de descanso

Fuente: Elaboracion propia afio 2013
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5.3 Marco legal del proyecto

La empresa no tiene impedimentos legales para ser instalada y operar
adecuadamente; se constituird como una Sociedad Anonima, por lo que debera
estar sujeta a las disposiciones contenidas en los articulos 10 y 86 del codigo de
Comercio de Guatemala. Esta Sociedad Mercantil se identifica porque tiene el
capital dividido y representado por acciones, en la que la responsabilidad de
cada accionista se limita al pago de acciones que hubiere suscrito.

Segun el Registro Mercantil, la sociedad anonima se identifica con una
denominacion, la que podré formarse libremente, con el agregado obligatorio de

la leyenda: Sociedad Andnima, que podra abreviarse S.A.

La denominacién podra contener el nombre de un socio fundador o los apellidos
de dos o mas de ellos, pero en este caso, debera igualmente incluirse la

designacion del objeto principal de la sociedad. (Art. 87)

En su constitucion se observaran los articulos 14 a 55 y 86 a 194 del Cddigo de
Comercio, y 29 a 32 y 47 del Codigo de Notariado.

Un Profesional del Derecho (Asesor Legal —Abogado) debidamente colegiado

deberé inicialmente:

a. Elaborar la escritura de la sociedad; registrarla en su protocolo y
posteriormente llevarla al Registro Mercantil para iniciar los tramites
respectivos.

b. Para nombrar al Representante Legal y/o Gerente General, el abogado
debera de solicitarles su Documento Personal de ldentificacion (DPI) y
Numero de Identificacion Tributaria (NIT) a las personas que han sido

electas para estos cargos.
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c. Elaborar acta de nombramiento de Representante Legal y Gerente
General, (puede ser la misma persona quien represente a la empresa) y

llevar la misma a registrar en el Registro Mercantil.

De acuerdo al cédigo tributario de Guatemala, en el articulo 112 numeral 1, literal
b obligacion formal: inscribirse en el registro tributario unificado, aportando los
datos y documentos necesarios y comunicar las modificaciones de los mismos. Y
en el articulo 120 “Todos los contribuyentes y responsables estan obligados a
inscribirse en la superintendencia de Administracion Tributaria, antes de iniciar

actividades afectas.”

Para fines de inscripcion en la Superintendencia de Administracion Tributaria, las
Personas Juridicas, sea cual sea su clasificacion, estan obligadas a llenar los

siguientes requisitos:

1. Solicitar y completar el formulario de Inscripciéon SAT-0015, valor Q.1.00.

2. Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple de la cédula de vecindad
0 pasaporte del Representante Legal.

3. Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del testimonio de la
Escritura de Constitucion.

4. Original o fotocopia legalizada y fotocopia simple del Nombramiento del

Representante Legal.
El Formulario SAT-0015 debera acompafarse de los formularios siguientes:

1. Solicitud de Habilitacion de Libros, formulario SAT-0052.
2. Solicitud para autorizacion de Impresion y Uso de Documentos y

Formularios, formulario SAT-0045 (ver anexo 2).
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6. Estudio de impacto ambiental

Debido a que el desarrollo del proyecto no produce alteraciones significativas al
medio ambiente, no se ve la necesidad de desarrollar este paso, ya que no utiliza
recursos naturales no renovables, no emite residuos no degradables, no destruye
espacios naturales y tampoco interfiere en la destruccion acelerada de especies

animales y vegetales.

La parte que si requiere atencién seran los balones de futbol que por inercia
propia del juego, caigan en casas alrededor del proyecto, pudiendo ocasionar
dafos en las estructuras de las mismas. Como refuerzo a la malla perimetral que
tendra una altura de 6 metros, se utilizaran balones especialmente para la
practica del fatbol sala, entendiendo que este deporte se caracteriza por ser de

espectaculo, mas que de fuerza.

7. Estudio financiero
Este estudio detalla de manera amplia y especifica los aspectos mas relevantes

gue permiten llevar a cabo o el proyecto, o desistir del mismo.

Se inicia explicando el monto total de la inversion, desde la adquisicion del
inmueble hasta la inclusion del capital de trabajo necesario para poder subsistir,
seguidamente se evallan las fuentes de financiamiento con las que el proyecto
va a contar, determinando con ello el costo de capital promedio ponderado, el

VAN y la tasa interna de retorno que los inversionistas pretenden obtener.
Los ingresos se detallan por cada servicio que el centro deportivo prestara,

iniciando con el detalle de los ingresos por campeonatos, por servicio de escuela

de futbol y los ingresos estimados por concepto de alquiler.
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Los egresos practicamente estan comprendidos por los gastos de operacion del
centro deportivo, los cuales seran permanentes, ya que se contemplan pagos de

arbitrajes, trofeos, de mantenimiento y los administrativos.

Y por ultimo, se proyecta a 5 afios el flujo neto de efectivo operativo, con el fin de

determinar el rendimiento que presente el centro deportivo.

7.1 Inversion inicial
En el cuadro siguiente se detalla los costos que inherentes a la construccion del
centro deportivo.

Cuadro No. 15

Monto de la inversién

Inversion fija Total
Construccion de base Q 95,600.00
Circulacién de terreno Q 50,480.00
construccion de edificio Q 23,000.00
Instalacion eléctrica Q 16,400.00
Bancas, graderios y porterias Q 12,800.00
Postes y alumbrado (6) Q 28,104.00
Grama sintética Q307,800.00
Total edificios Q534,184.00
Mobiliario y equipo Q 3,500.00
Equipo de computacion Q 2,500.00
Total inversion fija Q540,184.00
Inversion diferida

Acometida de energia electrica | Q 1,700.00
Gastos de constitucion Q 7,000.00
Total inversion diferida Q 8,700.00
Capital de trabajo

Efectivo (1 mes operaciones) Q 40,000.00
insumos Q 1,000.00
Total capital Q 41,000.00
Inversion Total Q589,884.00

Fuente Elaboracion propia afio 2013
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En el cuadro anterior se detalla el monto total de la inversién inicial de la obra,
iniciando con la construccion de la base, que se refiere a la nivelacion,

compactacion y preparacion del terreno para montar el proyecto.

La circulacion del terreno es basicamente el proceso de zanjeado e instalacion
de la estructura de tuberia y malla que estaran circulando las canchas. La
construccion del edificio contempla los tres ambientes que se instalardn en el
centro deportivo, la oficina para atencién al publico, los vestidores y sanitarios

gue estan a disposicion del cliente y el espacio para ubicar la tienda deportiva.

Luego se detalla la instalacion eléctrica, que se refiere a los cables, flipones y
costos de mano de obra para las seis lamparas de alumbrado.

En cuanto a la inversion diferida se menciona la acometida de energia eléctrica,
gue significa el proceso mediante el cual se instala el contador para que la

empresa eléctrica realice la conexion.

En postes y alumbrado se estima la compra de seis postes, la construccion de
bases y la compra de los focos que serviran para alumbrar las canchas del
centro deportivo.

7.2  Fuentes de financiamiento

Para llevar a cabo el proyecto se utilizara tanto la fuente de financiamiento
interna como la externa, ya que los socios estan dispuestos a invertir la mitad del
costo del proyecto y la otra mitad que les sea financiada mediante un banco del

sistema financiero local.

Para la obtencion del financiamiento se hara mediante la hipoteca de dos

propiedades que pertenecen a cada uno de los socios.
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Con base en los datos anteriores, el desglose del financiamiento queda de la

siguiente manera:

-Aporte socios 50%(584,884) = Q. 294,942.00
-Aporte Bancario 50%(584,884) = Q. 294,942.00
Total Q. 589,884.00

7.3 Tasade rendimiento minima esperada (TREMA)
% Tasa libre de riesgo (tasa lider + tasa de inflacion interanual)
% Costo de capital (tasa ponderada activa del sistema financiero)

«»» Estimacién de riesqgos (tasa de interés de bonos del tesoro del pais)

> = tasa de retorno minima aceptada

La tasa libre de riesgo a octubre (5.00%+4.15%): 9.15%
Costo de capital 13.66%
Y la tasa riesgo pais a inversiones de 5 afios plazo es de: _4.875%
Obteniendo asi una trema de: (9.15+13.69+4.875) = 27.685%
(Ver anexos 3,4y 5)

Para la determinacion del costo de capital promedio ponderado se tomaran en

cuenta las siguientes variables.

« TREMA socios = 27.685% que es la tasa de retorno que los
inversionistas esperan, para poder invertir en el proyecto.

+ Tasa de interés que cobrara el banco sera del 12.00%

+«+ Fraccién de capital propio que sera aportada por los socios 50%

+ Fraccién de capital bancario 50%
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Se calcula de la siguiente manera:
(Fraccion de capital propio) * (Costo de capital propio)

(Fraccion de deuda) * (Costo de capital de la deuda)

> = costo de capital promedio ponderado

Costo de capital bancario = i*(1-t)

En donde:

i= Tasa de interés bancario

1= Constante

T= tasadelSR

Costo de capital bancario = 0.12*(1-.31) = 0.0828. Este célculo es para poder
restarle el impuesto sobre la renta a la tasa bancaria, obteniendo con ello un

ahorro tributario, el cual se vera reflejado en el costo real neto de deuda.

Cuadro No. 16
Determinacion del ccpp

Aportacién | Aportaciéon Costo de Costo

Q % capital Ponderado
Socios | 294,942 0.50 0.27685 0.1384
Banco | 294,942 0.50 0.0828 0.0414
Total 589,884 0.1798

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

El Costo de capital promedio ponderado para el capital total de los Q. 589,884.00
resulto ser 17.98%, esto significa que es el rendimiento minimo que debera
ganar el proyecto para pagar el 27.69% de intereses que los socios esperan
sobre los Q.294, 942.00 y el 12.00% de interés a la aportacion bancaria de
Q.294, 942.00. Si el rendimiento de este proyecto no fuera de por lo menos

17.98% los socios no deben invertir sus recursos.
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7.4 Proyeccion de ingresos y gastos
Segun el estudio de mercado la proyeccion de ingresos y gastos se dara de la

siguiente forma.

a. Ingresos por campeonatos

Se desarrollaran 3 torneos durante 1 afio calendario, los cuales se identificaran
como torneo de verano, torneo de invierno y torneo navidefio, cada uno de ellos
tendrd la participacion de 96 equipos, segun proyeccion de cuadro numero 7,
distribuidos en 8 categorias de 12 equipos cada una, teniendo en cuenta que es
el cupo previsto para el desarrollo de cada campeonato, siendo el costo de

participacion el siguiente.

Cuadro No. 17

Ingresos por campeonatos

Actividad Referencia | Equipos Precio Total
torneo verano Cuadro 2 96 1400 134,400.00
torneo invierno | Cuadro 2 96 1400 134,400.00

torneo navidefio | Cuadro 2 96 1400 134,400.00
Total al afio 403,200.00

Fuente: Elaboracion propia afio 2013.

En este cuadro se detalla el total de ingresos al aflo que van a ingresar al centro
deportivo por concepto de desarrollo de campeonatos, los cuales cuentan con 96
equipos divididos en grupos de 12 por cada una de las ocho categorias en las

gue se estaran desarrollando.

-76 -



b. Ingresos por escuela

Los ingresos por el servicio de escuela seran en base a contar con un minimo de
30 nifios, ya que con esto se establece la cantidad optima para que los
instructores puedan brindar atencion y desarrollo personalizado por nifio y el
costo de participacion sera de Q.200.00 con una duracién de 11 meses en un

ano calendario.

Cuadro No. 18

Ingresos por escuela

Precio Ingreso al | Ingreso al
Escuela Cantidad p/p mes afno
Alumnos 30 200.00 6,000.00 | 66,000.00

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

Este cuadro refleja los ingresos que el centro deportivo va a obtener por la
prestacion del servicio de escuela de entrenamiento, para lo cual no va a cobrar

inscripcion y se espera contar como minimo con 30 estudiantes al mes.

c. Ingresos por alquiler

Los alquileres se reservaran via telefénica mediante un 50% de anticipo, por lo
menos 2 horas antes de realizar su juego, caso contrario se dispondra de la
cancha para otro cliente que la requiera. La proyeccion que se realizo se hizo en

base al resultado del estudio de mercado.
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Cuadro No. 19

Ingresos por alquiler

Horas Precio
Alquiler referencia afno hora Total
Dia Cuadro 5 1440 120.00 [172,800.00
Noche Cuadro 5 900 140.00 |126,000.00
Total 298,800.00

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

Este cuadro refleja las horas en las cuales el centro deportivo puede estar
utilizado tomando como base el estudio de mercado en el cual establece las
horas dia, las comprendidas entre las 9:00 y 18:00 horas y los alquileres por la
noche entre 18:00 y 22:00 horas. En resumen el total de los ingresos al afio por

servicio en el centro deportivo se proyectan segun el siguiente cuadro.

Cuadro No. 20

Ingresos totales

Actividad Ingresos anuales
Campeonatos 403,200.00
Escuela 66,000.00
Alquiler 298,800.00
Renta de tienda deportiva 24,000.00
Total 792,000.00

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

En este cuadro se hace el resumen de los ingresos proyectados por el centro
deportivo para alcanzar sus objetivos, mencionando también que se estima un
crecimiento anual del 2.87% sostenido durante los proximos cinco afios, en base
al crecimiento poblacional, obteniendo un ingreso extra al rentar la espacio de la

tienda deportiva.
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d. Determinacion de egresos

En el cuadro siguiente se detallan los egresos de operacion dentro del centro
deportivo, destacando que en sueldos y prestaciones se tiene contemplado una
base de Q.13,280.34 distribuidos en Q.5,000.00 para el gerente, Q.3,000.00 para
cada administrador y Q.2,280.34 para el conserje mas Q.1,000.00 de
bonificacion por las cuatro personas con su respectiva carga de provision de

prestaciones laborales del 41.83% mensuales.

Cuadro No. 21

Gastos fijos de operacion

Descripcion Costoen Q. |Anual

Renta de terreno 10,000.00 | 120,000.00
Agua 25.00 300.00
Energia Eléctrica 3,000.00 36,000.00
Teléfono 250.00 3,000.00
Extraccion de basura 30.00 360.00
Sueldos més prestaciones 19,835.51 | 238,026.07
Mantenimiento 2,000.00 24,000.00
Total 35,140.51 | 421,686.07

Fuente: Elaboracion propia afio 2013.

Este cuadro detalla los gastos fijos aproximados, basados en los costos
contratados para el funcionamiento del negocio, tanto de manera mensual, como
anual, de todos los rubros mencionados, cabe resaltar que el Unico rubro que
puede sufrir variaciones en su valor durante el mes, tanto al alza, como a la baja,
es la energia eléctrica, ya que dependera del uso nocturno. Por otro lado los
sueldos y prestaciones estan distribuidos segun figuras 5, 6, 7 y 8 calculandoles

para el efecto el 41.83% de prestaciones laborales.
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Cuadro No. 22

Gastos variables de operacion

Egresos Premios Arbitraje Total
Torneo verano 12,000.00 40,320.00 52,320.00
torneo invierno 12,000.00 40,320.00 52,320.00
torneo navidefio 12,000.00 40,320.00 52,320.00
Total 156,960.00

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

Este cuadro muestra los gastos variables a los cuales va estar sujeto el centro
deportivo, los premios como se mencionaron anteriormente corresponderan al
primero, segundo y tercer lugar, porteria menos vencida y goleador de categoria,
estimando un costo de Q.1,500.00 por cada categoria, para el caso del arbitraje
se menciond también que estan calculados sobre 672 partidos, que se detallan
en el cuadro 2, por cada torneo, a un costo de Q60.00 por partido. El total de

egresos durante el afio en gastos fijos y variables es de:

Cuadro No. 23

Total gastos de operacion al afio

Rubro Referencia Monto
Gastos de operacion Cuadro 21 421,686.07
Gastos variables de operacion Cuadro 22 156,960.00
Total 578,646.07

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

Este cuadro muestra el resumen de los gastos fijos y los gastos variables, con
los que va a contar el centro deportivo, de ello los gastos variables podrian variar
a la baja si no se desarrollara la cantidad de campeonatos que se tienen

programados.
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Cuadro No. 24

Calculo de depreciaciones y amortizaciones

Depreciacion monto Tasa total
Edificios Q 534,184.00 5% Q26,709.20
Mobiliario y equipo | Q  3,500.00 20% Q 700.00
Computacion Q 2,500.00 33.33% Q 833.25
Amortizacion
Inversion diferida Q 8,700.00 20% Q 1,740.00

total Q29,982.45

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

Este cuadro detalla los activos que fueron tomados en cuenta para los célculos

de depreciacion y de amortizacién en base a la ley del impuesto sobre la renta.

Cuadro No.25

Estado de resultados proyectado

Centro deportivo "Evolution™"
Estado de resultados pro forma
del 01 al 31 de diciembre 20013
Expresado en quetzales

Ingresos por Servicios 792,000.00
costo por servicios -
Utilidades brutas 792,000.00
Gastos de Operacion
Gastos generales y administrativos 578,646.07
Gastos por depreciacion 28,242.45
Cargos por amortizacion 1,740.00
Total gastos de operacion (608,628.52)
Utilidades antes de intereses e impuestos 183,371.48
Intereses gasto (35,393.04)
Utilidades antes de impuestos 147,978.44
Impuesto sobre la renta 31% 45,873.31
Utilidades despues de impuestos 102,105.12

Fuente: Elaboracion propia
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El cuadro anterior muestra el estado de resultados proyectado para el

funcionamiento del centro deportivo, dejando una utilidad antes de impuestos.

Cuadro No.26

Balance general de apertura

Centro deportivo "Evolution”
Balance General de Apertura
Al 31/12/2013 expresado en Q.

Activo no corriente

Edificios Q534,184.00
Mobiliario y equipo Q 3,500.00
Equipo de computo Q 2,500.00
Acometida de energia eléctrica Q 1,700.00
Gastos de constitucion Q 7,000.00
Total activo no corriente Q548,884.00
Activo corriente

Cajay bancos Q 41,000.00

Total activo corriente Q 41,000.00
Total activo Q589,884.00

patrimonio y pasivos
Cuentas de capital
Inversion de acciones socios Q 294,942.00

total capital Q294,942.00
Pasivo no corriente

Prestamos bancarios Q294,942.00
suma patrimonios y pasivos Q589,884.00

Fuente: Elaboracion propia 2013

7.5 Flujo neto de efectivo operativo
Con base a los resultados se presenta a continuacion un escenario de la
variacion el flujo neto de efectivo operativo con un parametro de crecimiento del

5% sostenido durante los siguientes cinco afios.
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Flujo neto operativo

Cuadro No. 27

| Rubros |Referencia| afio0 | 2013 | 2014 [ 2005 | 2016 [ 2017 |
Ingresos cuadro 20 - 792,000.00 | 814,730.40 | 838,113.16 | 862,167.01 | 886,911.20
Egresos Inversion |, | -589,884
Gastos de operacion  |cuadro 23 578,646.07 | 578,646.07 | 578,646.07 | 578,646.07 | 578,646.07
Gastos por depreciacion |cuadro 24 2824245 | 2824245 | 2824245 27,409.20 | 27,409.20
Cargos por amortizacion |cuadro 24 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00
LSR. 56,845.16 | 57,70853 | 57,371.16 | 63592.93 | 69,778.98
Total egresos -589,884| 665,473.68 | 666,337.05 | 665,999.68 | 671,388.21 | 677,574.26
Flujo operativo 126,526.32 | 148,393.35 | 172,113.48 | 190,778.80 | 209,336.95
(+) depreciaciony amortizacién 20,98245 | 2998245 | 29,98245| 29,149.20 | 29,149.20
Flujo neto operativo -589,884| 156,508.77 | 178,375.80 | 202,095.93 | 219,928.00 | 238,486.15

Fuente: elaboracion propia afio 2013

En este cuadro se detallan los ingresos y los egresos proyectados durante los
siguientes cinco afios, tomando como base de calculo para el ISR, el primer afio
un 31%, para el segundo afio 28% y para los préximos tres afios un 25%, tal
como lo indica la respectiva ley, y para los ingresos se tiene estimando un
crecimiento en ventas del 2.87% anual en base al crecimiento poblacional

proyectado por el INE, los costos de operacion se mantendran sin modificacion

durante los siguientes 5 afos.

8. Evaluacion financiera-econdmica

8.1 Tasa de rentabilidad simple promedio

Para tomar el calculo de esta tasa se toma en cuenta el promedio del flujo neto

de efectivo y se divide dentro de la inversion inicial

Formula:
TRP= ENP

I
En donde:

X100

TRP = Tasa promedio de retorno (%)
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FNP= Flujo neto promedio

| = Inversion

Flujo neto promedio
156,508.77 + 178,375.80 + 202,095.93 + 219,928.00 + 238,486.15/5=
199,078.93

TRP = 199,078.93 x 100 = 33.75%
589,884.00

Segun el resultado obtenido en la tasa de rentabilidad simple promedio se puede
decir que el proyecto es hasta el momento, una opcion rentable para los
inversionistas ya que ellos esperan una tasa del 27.69%.

8.2 Periodo de recuperacion de la inversion

Inversion inicial Q 589,884.00

(-)ENO ler.afio Q 156,508.77

Saldo Q 433,375.23

(-) FNO 2do. afio " Q 178,375.80

Saldo Q 254,999.43

()ENO 3er.afio ' Q 202,095.93

Saldo Q 52,903.50

(/) FNO 4to. afio  Q 219,928.00 = 0.240549 x12 = 2.89
0.89 x30 = 27

Este resultado indica que el tiempo para recuperar la inversion es de 3 afios 2

meses y 27 dias.

8.3 Valor presente neto

Para calcular el VPN, se utiliza el costo de capital y la ecuacién para calcularlo es:

FNE FNE FNE FNE FNE FNE

1 2 3 4 5 N

1 2 3 4 5 N

VPN = -P +(1+) +(1+H) +A+H) +{(A+H) +(1H) +..... (1+i)
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5898840 + 15650877 + 17837580 + 20200593 + 21992800 + 238486.15 =
(1401798 (1+0.1798)'2 (1+0.1798)'3 (L+0.1798)™ (1+0.1798)'

-589884.0 + 156,508.77 + 178,375.80 + 202,095.93 + 21992800 + 238/486.15 =
118 1.39 1.64 1.94 2.29

-589884.0 + 13263455 + 12832791 + 12322922 + 113364.95 + 10414242 = 1181506

Segun los célculos realizados en el proyecto se estim6 que los flujos netos de
efectivos actualizados al afio cero, proporcionan una VPN de Q.11,815.06
positivo aceptandose el proyecto ya que cubre la tasa de descuento del 17.98% y

se genera un excedente por encima de lo solicitado.

8.4 Tasa interna de retorno

Conocida como la TIR, ya que en este escenario la tasa iguala la suma de los
flujos descontados a la inversion inicial, en si, es la tasa real que genera el
proyecto en determinado tiempo.

La férmula es:

VPN (+)
TIR =Ru+ (Re- Ry) (VPN+)-(VPN -)

Donde:

R1= tasa de descuento que origina el VPN positivo
R2 = tasa de descuento que origina el VPN negativo
VPN + = valor presente neto positivo

VPN - = valor presente neto negativo
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Célculo del VPN negativo con una tasa del 18.79%

5808840 + 15650877 + 17837580 + 20209593 + 21992800 + 238486.15 =
(OI8O (1+0.1879)2  (L+0.1879)3  (L+0.1879)M  (1+0.1879)5

-589884.0 + 156,508.77 + 17837580 + 202,095.93 + 219,928.00 + 238486.15 =
119 141 1.68 1.99 237

-589884.0 + 13151997 + 12650766 + 12029520 + 11051658 + 10062707 =  (417.52)

Una vez obtenido el VPN negativo se toma el VPN positivo que se encontrg, se

sustituyen los datos y se obtiene el siguiente resultado.

11,815.06
TIR 17.98 +(18.79-17.98) [(11,815.06)-(-417.52)

11,815.06
TIR= 17.98 +(0.81) 12,232.58

TIR = 17.98 + (0.81)(0.965868116)
TIR = 17.98 + 0.782353174

TIR=18.76%

Como se puede observar la tasa interna de retorno es superior a la tasa minima
aceptada de retorno, por lo que se considera que el proyecto es financieramente
rentable, ya que va mas alla de las expectativas de los inversionistas, por lo que

se recomienda seguir con los tramites para ejecutar dicho proyecto.

8.5 Relacién beneficio costo
Sirve para evaluar el proyecto a través de los ingresos y costos, aceptando el

proyecto, cuando el resultado de la operacidn es superior a la unidad.
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La formula para calcular es la siguiente:

R B/C= VA Ingresos Brutos
VA Costos/Gastos
Cuadro No. 28
Ingresos y gastos actualizados
Aiho Ingresos |Costos/gastos| 17.98% | Actualizados | Actualizados
0 F.A ingresos Gastos
1 792,000.00 665,473.68 0.85 673,200.00 565,652.63
2 814,730.40 666,337.05 0.72 586,605.89 479,762.68
3 838,113.16 665,999.68 0.61 511,249.03 406,259.81
4 862,167.01 671,388.21 0.52 448,326.85 349,121.87
5 886,911.20 677,574.26 0.44 390,240.93 298,132.67
2,609,622.69 2,098,929.65

Fuente: Elaboracion propia afio 2013
De acuerdo a los resultados obtenidos se procede a realizar el calculo

correspondiente.

Relacion beneficio costo = 2, 609,622.69 = 1.24
2, 098,929.65

Este resultado indica que por cada quetzal invertido en este proyecto se estaran
obteniendo 0.24 centavos. Por lo tanto es aceptable el proyecto ya que la

relacion beneficio costo resulta mayor que uno.

9. Andlisis de sensibilidad.
Esta herramienta se utiliza para medir qué tanto se puede afectar la TIR con la

modificacién o cambios en determinadas variables e indica en qué momento un
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proyecto deja de ser rentable, por lo que se considera una fuente confiable para

la toma de decision.

A continuacion se examinaran tres escenarios distintos en los cuales se pondra a
prueba el proyecto. Para los escenarios uno y dos se modificaran en un 10% los
costos fijos de operacion. En el escenario tres, se pondra a prueba el proyecto

disminuyendo las ventas, siempre con en el mismo 10 por ciento.

Cuadro No. 29

FNO incrementando gastos fijos de operacion en 10%

| Rubros | Aioo | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
Ingresos 792,000.00 | 814,730.40 | 838,113.16 | 862,167.01 | 886,911.20
Egresos (invesion inicial) -589,884
Gastos de operacién 620,814.68 | 620,814.68 | 620,814.68 | 620,814.68 | 620,814.68
Gastos por depreciacion 28,242.45 | 28,242.45 28,242.45 | 27,409.20 | 27,409.20
Cargos por amortizacion 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00
LS.R. 43,772.89 | 45,901.32 46,829.01 | 53,050.78 | 59,236.83
Total egresos -589,884| 694,570.02 | 696,698.45 | 697,626.14 | 703,014.66 | 709,200.71
Flujo operativo 97,429.98 | 118,031.95 | 140,487.02 | 159,152.35 | 177,710.49
(+) depreciacién y amortizacién 29,982.45 | 29,982.45 29,982.45 | 29,149.20 | 29,149.20
Flujo neto operativo 589,884 12741243 148,01440 170,469.47 188,301.55 206,859.69

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

Calculo del VPN incrementando los gastos de operacion en un 10%

5898840 + 12741243 + 14801440 + 17046947 + 18830155 + 20685069 =
(14017981 (1+0.1798)2  (1+0.1798)3  (1+0.1798)d  (1+0.1798)'5

-589884.0 + 12741243 + 14801440 + 17046947 + 18830155 + 206,859.69 =
118 1.39 1.64 1.94 2.29

-589884.0 + 107,976.63 + 10648518 + 10394480 + 9706265 + 9033174 = (84,082.99)
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Célculo del VPN negativo con una tasa del 12.03%

5808840 + 12741243 + 14801440 + 17046947 + 18830155 + 20685960 =
(14012031 (140.1203)'2  (1+0.0203)3  (L+0.1203)  (1+0.1203)'%

-589884.0 + 12741243 + 14801440 + 17046947 + 18830155 + 206,859.69 =
112 1.26 141 158 1.76

5898840 + 11376110 + 11747175 + 12090034 + 11917819 + 11753392 = (1,038.71)

JR—

-84,082.99
TIR 17.98 +(12.03-17.98) | (-84,082.99)-(-1038.71)

— —_—

-84,082.99
TIR= 17.98 +(-5.95) -83,044.28
TIR = 17.98 + (-5.95)(1.012508)
TIR =17.98 - 6.02442
TIR =11.96%
Periodo de recuperacion
Inversidn inicial Q 589,884.00
() FNO ler.afio Q 127,412.43
Saldo Q 462,471.57
(-) FNO 2do. afio " Q 148,014.40
Saldo Q 314,457.17
(-)FNO 3er.afio ' Q 170,469.47
Saldo Q 143,987.70
() FNO 4to.afio  Q 188,301.55 = 0.764665 x12 = 9.18
0.175986 x30 = 5.28

Teniendo un incremento del 10% en costos fijos de operacion, la inversion se

recuperaria en 3 afios 9 meses y 5 dias.
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Cuadro No. 30

FNO disminuyendo gastos fijos de operacion en 10%
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\ Rubros | Aio0 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |
Ingresos 792,000.00 | 814,730.40 | 838,113.16 | 862,167.01 | 886,911.20
Egresos (invesion inicial) -589,884
Gastos de operacion 536,477.47 | 536,477.47 | 536,477.47 | 536,477.47 | 536,477.47
Gastos por depreciacion 2824245 | 2824245 | 2824245 | 27,409.20 | 27,409.20
Cargos por amortizacion 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00
LS.R. 69,91743 [ 6951574 | 6791331 | 74,13509| 80,321.13
Total egresos -589,884| 636,377.34 | 635,975.65 | 634,373.23 | 639,761.75 | 645,947.80
Flujo operativo 155,622.66 | 178,754.75 | 203,739.93 | 222,405.26 | 240,963.40
(+) depreciacion y amortizacion 2998245 | 2998245 | 2998245 | 29,149.20 | 29,149.20
Flujo neto operativo -589,884| 185,605.11 | 208,737.20 | 233,722.38 | 251,554.46 | 270,112.60
Fuente: Elaboracion propia afio 2013
Calculo del VPN disminuyendo los gastos de operacion en un 10%
-589884.0 + 18560511 + 208,737.20 + 23372238 + 25155446 + 27011260 =

(1+0.1798)"  (1+0.1798)"2  (1+0.1798)"3  (1+0.1798)  (1+0.1798)"5
-589884.0 + 185,605.11 + 208,737.20 + 233,72238 + 25155446 + 27011260 =

1.18 1.39 1.64 1.94 2.29

-589884.0 + 157,29246 + 150,17065 + 14251365 + 12966725 + 11795310 = 107,713.11
Calculo del VPN negativo con una tasa del 25.28%
-589884.0 + 185,605.11 + 208,737.20 + 23372238 + 25155446 + 27011260 =

(1+0.2528)"1  (1+0.2528)2  (1+0.2528)"3  (1+0.2528)  (1+0.2528)"5
-589884.0 + 18560511 + 208,737.20 + 23372238 + 25155446 + 27011260 =

1.25 157 1.97 246 3.09

-589884.0 + 14848409 + 13295363 + 11864080 + 10225791 + 8741508 = (13249



—_—

107,713.11
TIR 17.98 +(25.28-17.98) |(107,713.11)-(-132.49)

— —_—

_ —_—

107,713.11
TR= 17.98 +(7.30) 107,845.60

— —_

TIR = 17.98 + (7.30)(0.998771444)
TIR = 17.98 + 7.2910

TIR=25.27%

Periodo de recuperacion:

Inversioninicial ~ Q 589,884.00
(-)FNO ler.afio Q 185,605.11

Saldo Q 404278589
()FNO2do.afio 'Q  208,737.20
Saldo Q 19554169
()FNO3er.afo Q 23372238  0.836641 x12 = 10

0.03969 x30 = 1

Teniendo una reduccion del 10% en costos de operacion, la inversion se

recuperaria en 2 afos 10 meses y 1 dia.
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Cuadro No. 31

FNO con una disminucion en ventas del 10%

| Rubros | Aio0 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Ingresos 712,800.00 | 733,257.36 | 754,301.85 | 775,950.31 | 798,220.08
Egresos (invesion inicial) -589,884
Gastos de operacion 578,646.07 | 578,646.07 | 578,646.07 | 578,646.07 | 578,646.07
Gastos por depreciacion 2824245 | 2824245 | 28,24245| 27409.20 | 27,409.20
Cargos por amortizacion 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00 1,740.00
LS.R. 32,293.16 | 34,896.07 | 36,418.33 | 42,038.76 | 47,606.20
Total egresos -589,884| 640,921.68 | 643,524.60 | 645,046.86 | 649,834.03 | 655,401.48
Flujo operativo 71,878.32 | 89,732.76 | 109,254.99 | 126,116.28 | 142,818.61
(+) depreciacion y amortizacion 2998245 | 29,98245| 2998245 | 29,149.20 | 29,149.20
Flujo neto operativo -589,884 101,860.77 119,71521 139,237.44 155,265.48 171,967.81
Fuente: Elaboracion propia afio 2013
Calculo del VPN disminuyendo ventas en un 10%
-589884.0 + 101,860.77 + 119,71521 + 13923744 + 15526548 + 17196781 =
(1+0.1798"1  (1+0.1798)"2  (1+0.1798)"3  (1+0.1798y4  (1+0.1798)"5
-589884.0 + 101,860.77 + 119,71521 + 13923744 + 15526548 + 17196781 =
1.18 1.39 1.64 1.94 2.29
-589884.0 + 86,322.68 + 86,12605 + 8490088 + 8003375 + 7509511 = (177,405.52)
Célculo del VPN negativo con una tasa del 5.22%
-584884.0 + 101,860.77 + 119,71521 + 13923744 + 15526548 + 17196781 =
(1+40.0522"  (1+0.0522)2  (1+0.0522)"3  (1+0.0522)™  (1+0.0522)"5
-584884.0 + 101,860.77 + 11971521 + 13923744 + 15526548 + 17196781 =
1.05 111 1.16 1.23 1.29
-584884.0 + 9701026 + 10785154 + 12003228 + 12623209 + 13330838 = (449.45)
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— )

-177,405.52
TR 17.98 +(5.22-17.98)  |(-177,405.52)-(-449.45)

S —_

_ _

-177,405.52
TR= 17.98 +(-12.76) -176,956.07

— R

TIR = 17.98 + (-12.76)(1.002539911)
TIR = 17.98 - 12.79240927

TIR=5.18%

Periodo de recuperacion

Inversién inicial Q 589,884.00

() FNO ler.afio Q 101,860.77

Saldo Q 488,023.23

(-) FNO 2do. afio ' Q 119,715.21

Saldo Q 368,308.02

()FNO 3er.afio ' Q 139,237.44

Saldo Q 229,070.58

()FNO 4to.afio ' Q 155,265.48

Saldo Q 73,805.10

() FNO5t0.afioc  Q 171,967.81 = 0.42918 x12 = 5.2
0.150157 x30 = 45

Teniendo una reduccién del 10% en ventas, la inversiébn se recuperaria en 4

afos 5 meses y 7 dias.
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Cuadro No. 32

Analisis de sensibilidad unidimensional

| Variable afectada | Variacion | % | VAN | TIR | RBIC | PR

Gastos de operacion| Disminucion| 10% | 107,713.11 | 25.27% 1.30 2.84
Aumentos | 10% | (84,082.99)| 11.96% 1.19 3.76
Ventas Disminucion| 10% | (177,405.52)| 5.18% 1.16 4.43

Fuente: Elaboracion propia afio 2013

En el andlisis de sensibilidad se consideré una variacién en los gastos fijos de
operacion de +/- 10% si los gastos disminuyen se obtiene un VAN positivo de
Q.107, 713.11, una tasa interna de retorno del 25.27%, una relacion beneficio
costo de 30 centavos por cada quetzal invertido y por ultimo un periodo de

recuperacion de la inversion de 2 afios, 10 meses y 1 dias.

Si los gastos fijos de operacion se incrementan, da como resultado un VAN
negativo de Q.-84,082.99, una tasa interna de retorno del 11.96%, una relacion
beneficio costo de 19 centavos por cada quetzal invertido y un periodo de
recuperacion de la inversion de 3 afios, 9 meses y 5 dias.

Si el proyecto se castiga con una disminucion en sus ingresos de 10%, deja un
VAN negativo de Q.-177,405.52, una tasa interna de retorno del 5.18%, una
relacion beneficio costo de 16 centavos por cada quetzal invertido y por ultimo un

periodo de recuperacion de la inversion de 4 afios 5 meses y 7 dias.
Estos resultados indican que el proyecto es muy sensible a las variaciones, ya

gue en los escenarios en donde se somete a aumento en costos y en reduccion

de ventas no genera las expectativas que los socios requieren.
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Conclusiones

De acuerdo a los resultados obtenidos en los diferentes estudios
elaborados, demuestran la sensibilidad que el proyecto tiene ante los
cambios en sus variables, por lo que se pone de manifiesto su inestabilidad

en cuanto a ser un proyecto rentable para los inversionistas.

. Se determiné el interés por parte de la poblacién encuestada ya que del
100% de la poblacion comprendida entre 15 y 44 afios de edad, a un 74%
de los entrevistados les gusta practicar el futbol sala y a un 80% les gustaria

gue se construyera un centro deportivo en esta zona.

Para llevar a cabo el proyecto del centro deportivo, se necesita una
inversion total de quinientos ochenta y cuatro mil ochocientos ochenta y
cuatro quetzales exactos (Q589.884.00) utilizando para el acabado del
mismo grama sintética, que resulté ser mas aceptada por los encuestados,

por encima de la alfombra sintética.

. Se estima que el proyecto resulta atractivo a los inversionistas, ya que se
obtiene una tasa de rendimiento por encima del costo de capital, asi mismo
un VPN positivo de Q11, 815.06 y una tasa interna de retorno del 18.76%,
ademéas de un rendimiento de veinticuatro centavos por cada quetzal

invertido y una recuperacion de la inversiobn no mayor a tres afios y medio.

Utilizando el andlisis unidimensional, se establecié que el proyecto resulta
inestable si se alteran las condiciones en cuanto a los ingresos y en relacion
a la baja de las ventas, por lo que no resulta lo suficientemente alentador al

inversionista.
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Recomendaciones

Para que el proyecto pueda mantenerse rentable se necesita la ejecucion
de planes de mercadeo que permitan llegar a posicionar el servicio en la
poblacion, ademas de la constante actualizacion y la implementacion de los
mejores productos, con el fin de brindar el mejor servicio, ya que por el

crecimiento de este deporte, la competencia resulta muy fuerte.

Llevar a cabo los tres servicios que se ofrecen en el estudio, ya que son
vitales para la consecucion de los objetivos. De igual manera, el proyecto
en si, ofrece una cantidad de oportunidades que se pueden aprovechar y
gue darian mayor rentabilidad al proyecto.

De preferencia se necesita hacer la inversibn en un terreno propio, 0
asegurarse que las condiciones se mantengan estables mediante contrato
de diez aflos como minimo. Ya que la grama artificial que se pretende
colocar tiene una vida util de 10 afios, ademas de que por la magnitud de
crecimiento del centro deportivo, si se renta el terreno, normalmente los

propietarios tienden a cambiar las condiciones de la renta original.

Se deben hacer evaluaciones constantes y promociones, a fin de cumplir
con lo planteado, cumplir con los premios ofrecidos, que reunan las
condiciones Optimas de calidad y sobre todo manejar de manera eficiente
los ingresos del centro deportivo.

Buscar otras fuentes de ingresos, como vallas publicitarias dentro del centro
deportivo, que garantice y soporte cualquier cambio de escenario, sobre
todo, resulta bastante fundamental hacer alianzas estratégicas con la
competencia, a fin de ofrecer igualdad de condiciones en la prestacion del
servicio, asi como la organizacion de torneos inter centros deportivos que

le resulten interesantes a los clientes.
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ANEXO 1
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Facultada de Ciencias Econ6micas

Escuela de Administracion de Empresas

Trabajo de campo para la Tesis “Elaboracion y Evaluaciéon de un Proyecto de futbol sala en el
municipio de Villa Nueva”

Muy buen dia, se esta realizando una entrevista breve e interesante en su zona y nos gustaria incluir sus
opiniones. EIl motivo de la misma es conocer la viabilidad sobre la construccién de Canchas de Futbol Sala en
el area vy quisiera hacerle algunas preguntas que tomaria menos de dos minutos. Permitame comenzar
preguntandole...

Sexo: Masculino [__| Femenino [__|
Soltero D

Estado Civil: Casado
Edad: De 15 a 21 afios
De 22 a 27 afios
De 28 a 34 afios

De 35 a 40 afios

Jooon

Zona de Residencia D de Barcenas, Villa Nueva, Guatemala.

1. ¢Le gusta a usted el futbol sala? Sl D NO D

Si su respuesta es Si, contestar la pregunta 2 y si la respuesta es NO pase a la pregunta 3.

2. Practica usted el futbol sala? Sl D NO D

3. Le gustaria que me construyera un centro deportivo de canchas de futbol sala alfombradas en la
zona urbana del municipio SI D NO D

4.  ¢Qué zona cree usted la apropiada para la construccion del centro deportivo?

2 1 ° 1]

¢Por qué?

5. Clasifique la importancia de los servicios que deberia tener un centro deportivo de canchas de futbol
sala.
Servicios. Muy importante Importante Nada importante
Parqueo
Cafeteria
Tienda deportiva
Vestidores
Sanitarios
Graderias
Juegos infantiles
Otros

6. ¢ A qué distancia se encuentran las canchas alfombradas mas proximas, donde juega?

10 a 15 min D 15 a 30 min D 30 a 45 min D mas de 1 hora D

¢;Cual?
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ANEXO 1
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

7. ¢Con que frecuencia, al mes, juega futbol sala?

Delas |:| de 6a10 D de1la15 D més de 16 |:|

8. ¢Cdmo califica la atencion que le brindan?

Excelente D Buena D Regular D Mala D

9. Normalmente, ¢en qué horarios asiste para practicar el futbol sala?
Lunes-Viernes: Por la mafiana Por la tarde Por la noche
Fin de semana: Por la mafiana Por la tarde Por la noche
10. ¢Cuénto quetzales ha pagado por hora en alquiler de cancha alfombrada, en el dia?

De 75 a 100 |_ de 100 a 125 |:| de 125 a 150 D mas de 150 D

11. ¢Cuanto quetzales ha pagado por hora en alquiler de cancha alfombrada, de noche?
De 100 a 150 | | de 150 a 200 |:| de 200 a 250 |:| mas de 250 |:|

12. ¢;De qué manera reserva el alquiler de cancha?
Personal D Teléfono D Internet D
13. Regularmente, ¢Quién lo acompafia cuando asiste a las canchas?

Familia D Amigos (as) D Novio (a) D Solo (a) D

14. ¢En qué actividades le gusta participar a usted, en las canchas que asiste?

Campeonatos D Escuela D Alguiler D

15. ¢ Cuédl de los siguientes criterios considera fundamental para rentar una cancha de futbol sala?

Precio D Calidad D Disponibilidad D Servicio D La alfombra D

16. ¢Cudl es su ocupacion actualmente?

Estudia D Trabaja D Ambos D

A nombre de la Universidad de San Carlos de Guatemala, queremos darle las gracias por su colaboracién y
por su tiempo, sus datos son muy importantes para la realizacién de la investigacion.

Barcenas, Villa Nueva 06 de octubre del 2013.
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ANEXO 2

(

e v i SOLICITUD DE AUTORIZACION DE IMPRESION Y )
USO DE DOCUMENTOS Y FORMULARIOS

LUGAR Y FEO. OC PRESENTACKON

Sl et TS ] Ir SAT'N"‘-°°45v6990E)

DATOS DE IDENTIFICACION A
VOVERD B€ IDEATIFICACION TA'BUTAAIS (T} [ l I l I I ] D
MOMERLS ¥ A7GLUD05 | RATON O DEMOMINATION SODIAL
NOORETD AL 2€ LA Th 12 O MR [T Fuv: 0 Siwas coLOMA O BaRs: IETARTAMENTY

VURICI®D TELEFCAD

Fuvo FosTAL r CCANED ELtCTAGHICE:

ESTABLECIMIENTO PARA EL QUE SE SOLICITA LA AUTORIZACION
NOVENE DEL EITASLECINIENTO (NDVEAE COVERCIAL) ERTABLECIMIENTO Ne.

1)

#) Se debe reportar of corsumo do
el

WA © MOMTE OF (B CALLE O sl F--m o Fulo ° WIFFM_FGMM © MRk F vuwmcds F DEPRETAMENTD)

(l REPORTE DE CONSUMO DE DOCUMENTOS AUTORIZADOS

Un esta seccién se reporta ! consumo de facturas, facturas sspecialeax, notas de débite, notax de crédito y otros documentos
esfadlecidos en las Jeyes tribwtarias, tanto preimpresos como por miguina regisiradora o sistema computarizads.

#! contribuyante hayas utllizado como minimo ol 75% de los documentos

duterizados ¢ Gitima n:.luelon
Resoluclén sxe
Reacluclén qua
awtorizd los “u'l.:l'lxt;‘. A Tipo de Del Al Denzncie ylo avise Fecha do wnsia
4 ’ e yo avise
sistemn
somputarizade
. 2 J
(& INSTRUCTIVO - )
Anverso:
1) Em las casillas 2a |a 2 a Ia 14 consigne sus datos generales.
2} Ea Ias casillax ¢o Ia 1S n 1a 23 consigne los dales correspondientes al negocio para el cual solicita Ja astorizacian.
3) Para I1» seccion de la casllla 24, consigne o¢a la Informacidn que %e le requiere para reportar ¢l sumo da los 105 que
gatarisrments habia auterizado.
4) En fa columna de "Denuncla y/o aviso®, Ia Infor d 4l agd ¢ densncia punnud- en ol Ministerio Pnbllco
o Policia Nacional Civil 3] se trata de robo, o sl el caso fuere do plrelda. deteriore o dwstruccion, igne 1s i P
al ndmero de aviso presentado ante la SAT.
Reverso:
4) Para la seccién de Ix casilla 25 consigne Ia informacidn que 5o le reguiere park identificar a la imprenta donde se realizarad |a Impresién
de los d (tactoras, f sspecistes, notas de d6bito y notas de crédito),
2} Pars ta secclds de la casiiia 26, consigne 13 Informacién que s& Je requiare para solicitar s ouiorlzulen de documentos en forma lnpuu.
3) Para I3 seccién de la casifis 27, cansigae fa informacién que = le raguisre pars Ieitar ia de =n forma ole
& través de magquina regisiradora ¢ sistem
4) Parala zeccién de |a casilla 28, gne 1a infor Gue 24 e raqay para s i3 autorizacide de formelarios, DUA, distintivos
\ de control de productos importados y clros. b/
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ANEXO 2

l[ é“r SOLICITUD DE HABILITACION DE LIBROS

LLG2A Y FECHA DE PRESENTADON

w1 ] ws[ T ] we[ T T 1 |] [ SAT-N°-°°525093951]

-

L
,( DATOS DE IDENTIFICACION
ACMINISTRAACION
I NUMERD OF IDENTIFICACIDN TRIBUTARIA (NMIT) - D
. FEOEEEERNE
l APELLIDDS Y NOMERES O RAZON SOCIAL
| MUMERD 0 NOMBRE OE CALLE O AVENIDA ALMNERD aay APTO. O SaALRN 2na COLOraa O Baii0) ZEPATAVENSD
l DEL COMICILIO PISCAL
WU TELEFOND Fax APQQ PO6TAL A
L J
( ESTABLECIMIENTO PARA EL QUE SOLICITA LA AUTORIZACION (Unicamente Libros de Compras y Ventas) N
| NOURRE DEL CITANLECAMENTD. EETARECMENRTO No.
1
lmmoomxucuuomm oMk COLONA. BARRI. CASERO. OTROS: MNP0 CEPRATANGNTO:
L J
C DETALLE DE LIBROS A UTILIZAR )
; LIBRO DE MARQUE CON X" EL SISTEMA A UTILIZAR CANTIDAD DE
T MANL BT HOUAS

k MANUAL GOMPUTARIZADO

<

(OOMPRAS Y VENTAS PEQUENO CONTRIBUYENTE

| COMPRAS

| venras

| wventarios

| oiario

| mavor

I DE ESTADOS FINANCIEROS

| DIARIO MAYOR GENERAL

| oTRos, EsPECIFIQUE:

| oTros, especifuE:

| oTros, esPeciFiquE:

OTROS, ESPECIFIQUE:

I\ OTROS, ESPECIFIQUE; J
,mwk FECHA, FIRMA Y SELLO DE RECEPCION Y GRABACION: )
CO“REO&WE?M!OOW‘NTELEGM J
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ANEXO 3

BANCO DE GUATEMALA

BOLETIN DE PRENSA

LA JUNTA MONETARIA REDUCE EN 25 PUNTOS BASICOS LA TASA
DE INTERES LIDER DE LA POLITICA MONETARIA

La Junta Monetaria, en su sesion celebrada hoy, decidid reducir el nivel de |a tasa de interés lider de la
politica monetaria en 25 puntos basicos de 5.25% a 5.00%, con base en el andlisis integral de la
coyuntura externa e interna, luego de haber conocido el Balance de Riesgos de Inflacion.

La Junta Monetaria, en el ambito externo, considerd que el desempeiio de la economia mundial sigus
evidenciando que el proceso de recuperacidn econdmica continia, aunque a un ritmo moderado y con
riesgos a la baja. Asimismo, tomé en cuenta que el precio internacional del petrélec se ha venido
estabilizando y que los precios internacionales del maiz y del trigo muestran una tendencia a la baja.

La Junta Monetaria, en el ambito interno, destacd que la actividad econdmica evoluciona conforme a lo
estimado, lo cual se refleja en el comportamiento de los indicadores de corto plazo come el PIB trimestral,
el IMAE, las remesas familiares y el crédito bancario al sector privado, lo cual ocurre en un contexto en el
que no vislumbra presiones inflacionarias significativas. En efecto, el ritmo inflacionario siguié mostrando
una tendencia a la baja debido, principalmente, a la moderacion del precio de los alimentos y se ubicd a
septiembre en 4.21%, dentro de la meta de inflacién de mediano plazo de 4.0% +/- 1 punto porcentual y
anticipd que dicha situacién podria mantenerse en el horizonte de politica monetaria relevante,

La Junta Monetaria manifesté que continuara dando seguimiento al comportamiento de los pronosticos y
expectativas de inflacion y a los principales indicadores economicos, tanto internos como externos, a
efecto de adoptar las acciones oportunas que eviten que |a trayectoria de la inflacién se aleje de la meta
de mediano plazo, con el propdsito de fortalecer el anclaje de las expectativas de inflacién de los agentes
econémicos.

Guatemala, 30 de octubre de 2013

Con rezago de un mes, se publicara un resumen de los argumentos vertidos en cada sesién de
Junta Monetaria en la que se decida acerca de la tasa de Interés lider de la politica monetaria, el
cual podrd consultarse en el sitio Web del Banco de Guatemala (www.banguat.gob.q).
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ANEXO 3

BANCO DE GUATEMALA
INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
NIVEL REPUBLICA
PERIODO: 2013
VARIACION VARIACION VARIACION || VARIACION
PERIODO INDICE INTERMENSUAL INTERANUAL ACUMULADA |[PROMEDIO
1/ 2 3 4
2013
fEnero. ... iMoo i o4
Febrer . Lo i os
S e 048
o owee o
AT N

1/ Tasa de variacidn del ingice del mes en examen con respecto al mes antenor.

2/ Tasa de vanacion del indice del mes en examen con respecio al mismo mes del afto anterior.

3/ Tasa de variacidn del indice del mes an examen respecto a diciembre del afio anberior.

1/ Comparacién entre of gio que el i ha en los meses midos del afio, cto al
proenedio del mismo periodo del afio anterior.

afio, resp alp dio del mismo periodo del afio anter

Fuente: Insbtuto Nacional de Estadistica ‘lNE}.
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ANEXO 5

B Direccitn de Comunicacitn Social
Gobierno de Guatemola TRy
Miristorio da Finanzas Pblar
COMUNICADO No.9
6 de febrero de 2013

Exitosa colocacién de eurobonos por US$700 millones
en el mercado financiero internacional

Este dia la Reptblica de Guatemala hizo una nueva colocacién exitosa de bonos del
tesoro en el mercado financiero internacional por US$700 millones, a 15 afios plazo y una
tasa cupdn de 4.875%. En esta oportunidad, al igual que la colocacion realizada en mayo
de 2012, Guatemala se beneficid de las condiciones favorables del mercado mundial, en
cuanto al apetito de los inversionistas por colocar su capital en instrumentos seguros.

Un aspecto importante de haber colocado los bonos a 15 afos es que el pais diversifica la
estructura del portafolio de la deuda pabiica, distribuyendo los vencimientos de manera
estratégica en el largo plazo, lo que permitira ademas obtener importantes ahorros
derivados de la baja tasa de interés y contribuir al logro de la sostenibilidad fiscal.
Asimismo, el plazo de colocacién coadyuva a la construccién de la curva de rendimientos
de los instrumentos de deuda plblica de Guatemala, que luego es utilizada como
referencia para colocaciones de agentes privados en los mercados internacionales.

Esta emisién de bonos también evidencia la confianza de los mercados en la gestién
disciplinada de las finanzas piblicas y en las perspectivas econdmicas del pais para el
largo plazo, lo que se refleja en el hecho de haber colocado a un plazo mayor que la
emision efectuada en el mercado intemacional en mayo de 2012, a una tasa cupon
0.875% por debajo de la lograda en aquella oportunidad, para un plazo de 10 afios.

La operacién alcanzé una demanda equivalente a siete (7) veces el monto originalmente
anunciado (US$500 millones); lo cual permitid adjudicar los US$700 millones referidos, a
un amplio ndmero de inversionistas de Europa, Estados Unidos, Asia y América Latina.

Es importante sefialar que el cupo total autorizado en el presupuesto 2013 fue de
US$1,042 millones aproximadamente, de los cuales han sido colocados en el mercado
interno US$166 millones, quedando por colocar aproximadamente US$175 millones.

Con los recursos obtenidos, el gobiemo estd asegurando el financiamiento del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado de 2013, consolida y garantiza el
servicio de la deuda publica y logra una mayor disponibilidad para los proyectos de
inversion pablica, tan importantes para el dinamismo de la actividad econdmica del pais y
para el bienestar de la poblacién guatemalteca.
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