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Introduccién

Para el desarrollo de la industria del pais el sector de la confeccion es de gran
importancia y ha demostrado durante las Gltimas décadas se uno de los sectores
con mayor crecimiento tanto a nivel local como para el mercado de las
exportaciones.

Sin embargo muchas de las empresas en la administracién de sus finanzas aun
carecen de un panorama claro que les permita desarrollar proyectos de inversion
con la certeza de recuperar lo desembolsado asi como la obtencion de utilidades.

De tal cuenta, se pretende desarrollar un estudio que permita evaluar un proyecto

de inversién para adquirir maquinaria de confeccién industrial.

A la fecha de estudio la empresa Modas Chely, incursiona en el mercado de ropa
infantil, pero dadas las posibilidades de crecimiento en el sector de uniformes
institucionales, analiza su ingreso a patrticipar en dicho mercado.

De manera sistematizada se presenta el siguiente estudio, el capitulo | presenta el
marco tedrico, donde se presentan los conceptos referentes al sector de la
confeccion, tipos de maquinas industriales y sus especificaciones, organizacién
empresarial, legislacion fiscal, entre otros. Asi mismo conceptos financieros
vinculados a la evaluacion financiera y econémica.

El capitulo 1, presenta el diagnéstico de la situacién actual de la empresa en
estudio, basicamente la informacidn de la comercializacion de la ropa infantil.

En el capitulo lll, esta integrado primordialmente por el desarrolio de la propuesta

para confeccionar y comercializar uniformes empresariales, con la informacién



obtenida de parte de los administradores de las empresas confeccionistas del

Municipio de San Pedro Sacatepéquez del Departamento de Guatemala.

Dicha informacién conducira al desarrollo y andlisis del proyecto, mediante la
evaluacién financiera y econémica. Asi como el estudio de los riesgos que puedan
incurrir en el desarrollo de la propuesta, esto se determinara mediante el analisis
de sensibilidad.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia

consultada y los cuadros anexos vinculados a la informacion presentada.



Capituio |

1.1 Antecedentes de la industria textil y de confeccion en Guatemala

Este sector tiene su origen a inicios de la segunda mitad del siglo XX. Para
dichos afios se genera un desarrolio incipiente, pues se produce para el mercado
nacional y se abastece al mercado regional centroamericano. Es hasta finales de
la década de los arfios ochenta, cuando se instalan en el pais y la region
centroamericana, plantas maquiladoras con capital de origen asiatico y
norteamericano. Este auge y desarrolio fue incentivado por regimenes especiales
que promocionaban la maquila y exportaciones, tales como: La ley de Fomento y
Desarrollo de la Actividad Exportadora y de Maquila (Decreto 29-89) y La Ley de
Zonas Francas (Decreto 65-89)

En la fecha de estudio el sector textil y de confeccién en Guatemala tenia una
alta participacion de capital extranjero. Dicho sector mantiene una elevada
concentracion de mercado para exportacion, pues el mayor porcentaje de las
ventas son destinadas a los Estados Unidos de Norte América; mientras que las
ventas locales presentan un bajo porcentaje de participacion. Como lo demuestra
el estudio realizado por la Comisién de la Industria de Vestuario y Textiles —
Vestex-. “En efecto, la informacién de este estudio de opinién evidencia que para
el 84% de las compafiias de confeccion, el pais del norte es el primer mercado,
seguido de Guatemala con un 11%; otros paises tienen un peso poco relevante”.
(9:7)

El sector textil y de confeccion estd comprendido por dos subsectores: uno

enfocado al mercado de exportacién y otro al mercado nacional.

El subsector destinado a la exportacién o maquila esta conformado por empresas
medianas y grandes. El abastecimiento de la materia prima es obtenido de
Estados Unidos de América, parte de la region centroamericana y de Asia. “La



mayoria de estas empresas se encuentran bajo el amparo del régimen especial
de incentivo a las exportaciones (Decreto 29-89)”. (20:14)

“El subsector enfocado a la producciéon local esta formado por pequefias y
medianas empresas -PYME- de confecciéon. Se abastecen de telas provenientes
de fabricas textileras locales”. (20:13)

De acuerdo con Pedro Prado, las empresas confeccionadoras del subsector para
el mercado local, se encuentran ubicadas geograficamente “en toda la republica,
en areas urbanas y semi urbanas, mientras que el subsector enfocado a la
exportacion, 91.3 % en el area urbana del departamento de Guatemala y el 8.7%
en el interior del pais.” (20:15)

En el departamento de Guatemala, se distingue el municipio de San Pedro
Sacatepéquez como el de mayor concentracion de pequefias y medianas
empresas dedicadas a la confeccion, tanto para el mercado local como el de
exportacion. A continuacion una breve descripcion de las caracteristicas de dicho
municipio.

1.2 Municipio San Pedro Sacatepéquez Guatemala

Este municipio se ha caracterizado por su tradicién en la confecciéon de prendas
de vestir, lo que ha permitido el desarrollo de empresas lugarefias que se
insertan en el mercado nacional y de exportacidon. Como lo cita Pedro Prado
“Uno de los factores de éxito del municipio para insertarse en la cadena
exportadora ha sido que contaban con una ventaja comparativa inicial: las
habilidades para la produccién de ropa”. (20:50)



1.2.1 Antecedente Historico del Municipio de San Pedro Sacatepéquez
Guatemala

“Al ser decretada la constitucion Politica del Estado de Guatemala, el 11 de
octubre de 1825, fueron declarados los pueblos que comprenden el territorio del
estado, dividiéndose para el efecto en 11 distritos y varios circuitos. En el Distrito
8°. Figura San Pedro Sacatepéquez. Afios mas tarde se hace una nueva divisién
politica del estado por Decreto de la Asamblea constituyente del 12 de
septiembre de 1,839 creandose entonces el departamento de Guatemala dentro
del cual figura San Pero Sacatepéquez”. (19:1)

1.2.2 Localizacién

“El municipio de San Pedro Sacatepéquez se encuentra situado en la parte
oeste del Departamento de Guatemala en la Regién | o Regién Metropolitana.
Desde la cabecera departamental de Guatemala hasta este municipio hay una
distancia de 25 Km, su clima generalmente es frio”. (19:2)

1.2.3 Extension

‘El municipio de San Pedro Sacatepéquez pertenece al departamento de
Guatemala y se encuentra localizado al noroeste del departamento. Su nombre
geografico oficial es San Pedro Sacatepéquez, siendo su cabecera municipal
San Pedro Sacatepéquez y su extension territorial es de 48km cuadrados”. (19:2)

1.2.4 Limite

“El municipio colinda y limita geograficamente al norte con San Juan
Sacatepéquez y San Raymundo Sacatepéquez, al sur con Mixco, al este con
Chinautla y al oeste con Santo Domingo Xenacoj y Sacatepéquez”. (19:2)

1.2.5 Poblacion

El municipio de San Pedro Sacatepéquez Guatemala, segun el Instituto de

Estadistica de Guatemala -INE-, en su documento de Estimaciones de la
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Poblacién por Municipio del periodo 2008 — 2020, contara para el afo 2013 con
42 740 personas.

Las empresas en general y sociedades que se establecen en Guatemala,
constituidas para cualquier tipo de negocio, deben registrarse ante la
Superintendencia de Administracién Tributaria —SAT- y usualmente éstas se
encuentran sujetas al pago del impuesto sobre la renta —ISR- con regimenes
optativos del 6% y del 31%, Impuestos al Valor Agregado —IVA- 12%, y el pago
de impuestos de importacion, en caso de importar materia prima, productos
terminados o maquinaria. A continuacién, algunos de los articulos relacionados
con los compromisos fiscales que las empresas deben cumplir, derivados de sus
operaciones.

13 Léy del Impuesto al Valor Agregado —-IVA- Decreto 27-92

El Impuesto al Valor Agregado —IVA- es generado por: “la venta o permuta de
bienes o mueblies o de derechos reales constituidos sobre ellos”. (6:7) Segun el
numeral 1 del articulo 3, Del Hecho Generador.

Este impuesto debe pagarse, segun el articulo 4 en su numeral 1: “por la venta o
permuta de bienes muebles, en la fecha de la emisién de la factura. Cuando la
entrega de los bienes muebles sea anterior a la emision de la factura, el

impuesto debe pagarse en la fecha de la entrega real del bien”. (6:8) |

La tarifa de este impuesto, se estipula en el articulo 10, “Los contribuyentes
afectos a las disposiciones de la ley del IVA pagaran el impuesto con una tarifa
del doce por ciento (12%) sobre la base imponible. La tarifa del impuesto en
todos los casos debera estar incluida en el precio de venta de los bienes o el
valor de los servicios”. (6:14)



1.4 Ley del Impuesto sobre la Renta —-ISR- Decreto 10-12

En el articulo 1 se encuentra el objeto de esta ley, que dice: “Se decreta un
impuesto sobre toda renta que obtengan las personas individuales, juridicas,
entes o patrimonios que se especifiquen en este libro, sean éstos nacionales o
extranjeros”. (7:6)

Este impuesto se genera cada vez que se producen rentas gravadas, las cuales
estan determinadas segun su procedencia, como lo establece el articulo 2 de
dicha ley, asi: “Las rentas de las actividades lucrativas, las rentas del trabajo, las
rentas del capital y las ganancias de capital”. (7:6)

A la fecha de estudio las empresas se encuentran sujetas al pago del impuesto
sobre la renta, con régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas vy
régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades Iucrativas, con un
tipo impositivo del 6% y 31% respectivamente para el afio 2013, segun los
articulos 172 y 173 del Decreto 10-12.

Las empresas segun sea la naturaleza de sus actividades pueden ubicarse en el
sector de servicios 0 produccion, las cuales deben definir el tipo de proceso a
emplear en las operaciones de su actividad principal. “El proceso técnico es el
que se utiliza en el proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de
insumo. Y se identifica con la transformacidon de una serie de materias primas
para convertirla en articulos mediante una determinada funcién de manufactura.”
(4:36)

Las empresas dedicadas a la confeccion de vestuario requieren de un proceso
sistematizado de produccién, el cual estd conformado por etapas, las cuales se
complementan con el uso de equipo, maquinaria y mano de obra para
transformar la materia prima hasta la obtencién del producto final. A continuacién
se describe dicho proceso.



1.5 El proceso de la confeccion industrial
“Es la fabricacién de ropa y otros productos textiles a partir de telas, hilos y
accesorios”. (30: s/p)

Las fibras textiles o telas que se emplean en la confeccidn industrial se puede
mencionar: los tejidos planos de algodén y fibra sintética, mezclas de poliéster y
algodon, tejidos de punto de algodén, sintéticos y otras mezclas.

El sector local ofrece una fuerte y variada cadena de suministros que fortalece la
produccion; entre los cuales se incluyen acabados y procesos en las prendas de
vestir (bordados, serigrafia); los accesorios (botones, cierres, agujas, etiquetas,
hilo para costura, entre otros)

El proceso de la confeccion industrial lo conforman varias etapas, las cuales
estan encaminadas a realizar una produccién masiva. Para llevar a cabo este
tipo de produccién debe existir una asignacién de tareas distribuidas en etapas,
ademas de contar con métodos sistematicos de manufactura. Las etapas basicas
del proceso de confeccion, lo conforman: patronaje, corte y costura o ensamble.

1.5.1 Etapa de patronaje

“Es el conjunto de conocimientos y técnicas que permiten traducir el disefio de
una prenda de vestir en patrones, para darle la forma requerida”. (16:14) El
patronaje industrial se caracteriza porque las prendas se diseflan en base a
medidas o tallas estandarizadas, cuyo objetivo es confeccionar con maquinas de
coser industriales, para producir volimenes grandes de prendas de vestir.

1.5.1.1 Patrén

“Se le llama asi al conjunto de plantillas de papel o cartdon que representa cada
una de las piezas que forman una prenda de vestir, el cual servira para cortar la
tela”. (16:14)



Esta etapa determina y prepara el disefio del vestuario que se confeccionara,
siguiendo las instrucciones y requerimientos de funcionalidad o estética de la
prenda, segun el uso que ésta deba tener.

1.5.2 Etapa de corte

La conforma basicamente cuatro procesos: el tendido, el trazo, el corte y el corte
con maquinas portatiles. Dichos procesos son de vital importancia, ya que la
mala ejecucion en esta etapa de corte, significara problemas de calidad o
incremento de costos de produccién por desperdicios excesivos de tela.

1.5.2.1 El Tendido
Este proceso, significa colocar los lienzos de tela una sobre otra, segun la
cantidad de prendas requeridas.

1.5.2.2 El trazo
Es el marcaje de las plantillas o patrones sobre los lienzos de tela tendida. El
trazo debe incluir todas las partes que forman el disefio de la prenda.

1.5.2.3 El corte
Es el proceso propiamente de cortar los lienzos de tela del tendido, siguiendo las
lineas trazadas con la forma especifica de los patrones de la prenda.

1.5.2.4 Corte con maquinas portatiles

En este proceso se emplean maquinas portatiles con un motor para el corte. Esta
cortadora tiene un motor que mantiene una cuchilla en movimiento, la cual es
guiada por el operario dentro del tendido, que debe seguir las lineas marcadas
realizadas en la etapa del trazado. Estas cortadoras pueden ser segun la
posicién de la cuchilla, de tipo vertical o circular.



1.5.3 Etapa de costura

En esta etapa se ensamblan las piezas cortadas, las cuales se unen con
costuras de hilo, formadas por una sucesidn de puntadas, hasta alcanzar la
forma de la prenda de vestir. Existe una diversidad de puntadas y costuras, las
cuales son empleadas segun las necesidades y usos requeridos en el ensamble
de las piezas.

“Para efectos de la estandarizacién de formaciéon de puntadas y costuras, el
Gobierno de los Estados Unidos desarrollé una guia que define las puntadas y
costuras actualmente utilizadas, esta especificacion federal de puntadas y
costuras de los Estados Unidos fue adoptada en 1965, revisada en 1983 y
recientemente reemplazada por el Estandar ASTM D 6193 de puntadas y
costuras (ASTM D 6193 Standard related to Stitches and Seams)”. (17:19)

Monzoén Llamas, afirma en la fecha de estudio que los estandares ASTM D
6193, son empleados por los fabricantes de maquinas de coser. El sector de la
confecciébn en Guatemala, considera esos estandares para la adquisicion de
magquinaria segun sean los requerimientos y necesidades de la produccion y tipo
de ropa.

1.6 Maquinas industriales de coser

Estas maquinas estan clasificadas por el tipo de puntada y costura que requiera
el ensamble de las piezas y los acabados que se especifiquen en la confeccion
de una prenda de vestir. Siendo una diversidad de puntadas y costuras, el
presente trabajo de tesis solo abarcara lo concerniente a las siguientes
maquinas: puntada plana, puntada overlock, puntada collaretera, ojaladora y
botonadora.



1.6.1 Maquina de coser puntada plana (Lock stitch)

“Es la puntada mas utilizada y mas facil de entender”. (17:23) También conocida
como puntada recta y es la forma basica y simple de todas las maquinas de
coser, su acabado es igual en la parte de arriba y debajo de la tela.

1.6.2 Maquina de coser puntada Over lock con puntada de seguridad (Edge
stitch)

Esta maquina es de las llamadas puntada de sobre hilado, cominmente
conocidas como de overlock, se caracteriza principailmente porque tiene cuchillas
que en la misma operacioén corta la tela al borde de la costura.

Segun los estandares ASTM D 6193 las puntadas de esta maquina se clasifican
en: 515, 516 y 519, segln la cantidad empleada de hilos que van de 4, 5y 6
respectivamente. “Se utiliza para hacer costuras que requieren mas fuerza como
cierre de costados”. (17:28) |

1.6.3 Maquina de coser tipo collaretera (Cover stitch)

También conocida como puntada de cadeneta, esta costura se forma cuando se
bordea o protege la orilla de una pieza de tela. “Basicamente son utilizadas para
sorjetear el borde de la tela por la parte interna especialmente en ruedos de
camisetas o playeras”. (17:26) Esto quiere decir que, es empleada para darie un
acabado estético en las orillas de ciertas operaciones como ruedos de manga, de
camisetas, camisas tipo polo y lineas de cuello.

Esta puntada segun los estandares ASTM D 6193, se clasifica con el nimero
406 para la que posee dos agujas y 407 a la que tiene tres agujas.

1.6.4 Maquina ojaleadora
Elabora ojales segun sea la especificacion del tamario del botdn. Los estandares
ASTM D 6193 identifican la puntada de esta maquina como tipo zig-zag, la cual
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de manera simultaneamente va cubriendo el borde de un corte que realiza una
cuchilla, esta operacion es automatica, pues el operario solo se encarga de
colocar la pieza o prenda y oprimir el pedal de inicio de la operacion. El ojal es
una abertura que debe unir dos piezas de tela o de una prenda con un botén.

1.6.5 Maquina botonadora

Su funciéon es la de unir o pegar botones mediante costuras simples que
atraviesan los orificios de estos, a una pieza de tela. La maquina posee una
bandeja que alimenta con botones de manera automatica a la seccién donde la
aguja realizara las costuras. El operario debe colocar la pieza de tela o prenda y
oprimir el pedal de inicio.

1.7 Uniformes o vestuario institucional

Este nicho de mercado es uno de los que abarca el sector local, destinando su
produccion a la confeccion de uniformes para empresas, en la industria, el
comercio, la banca, instituciones pulblicas, educativas, entre otras. Los productos
que tienen mayor demanda para uniformar al personal de las empresas son:
pantalones para dama y caballero, camisas, blusas, faldas, camisas tipo polo,
chumpas y suéteres. Una de las caracteristicas de estas prendas es que deben
identificar a la empresa que requiere el uniforme, mediante un logotipo, icono o
escudo, que regularmente es bordado.

El mercado de la publicidad promocional, es otro segmento que atiende el sector
de confeccion local. Este nicho de mercado esta enfocado a campanas de
mercadeo, tales como lanzamientos de nuevos productos, comicios electorales,
conmemoraciones festivas 0 como obsequios de las empresas para sus clientes.
Este segmento se caracteriza por altos volimenes de produccién, bajo precio de
venta y su uso es ocasional.
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Entre las prendas que comunmente se confeccionan para publicidad promocional
estan: las camisetas, las gorras, las gabachas, entre otras. Las prendas a
confeccionar deben llevar la marca del producto, nombre de la empresa o
patrocinador, en un lugar visible. Regularmente se emplea la serigrafia para el
estampado de las marcas.

1.7.1 Pantalon
“Es una prenda de vestir exterior, constituida por dos mangas, que cubre la parte
exterior del cuerpo y se sostiene por la parte de la cintura”. (16:68)

1.7.1.1 Pantalon casual
“Se utiliza para realizar actividades que no demandan mucho esfuerzo, sin
embargo requieren de cierta comodidad en el vestuario”. (16:68)

1.7.1.2 Pantalén informal

‘Entre los estilos informales estd el pantalon tipo vaquero (blue jeans),
inicialmente se fabricaron para ser utilizados para trabajo pesado, posteriormente
el pantalén vaquero se transformé y actualmente se ha convertido en una prenda
de uso diario, para diversas actividades”. (16:68)

1.7.1.3 Pantalon formal o de vestir

“A este tipo de pantalon también se le ha denominado basico, es utilizado por las
personas en ocasiones especiales, por ejemplo, para ir a trabajar a una oficina,
su corte es simple”. (16:68)

1.7.1.4 Pantalén deportivo

“Este tipo de pantalon se utiliza para actividades deportivas, se elabora con
tejidos especiales, tales como tejidos de punto y tafeta especial”. (16:68)
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1.7.2 Camisa

“Prenda de vestir masculina, normalmente de uso diario, hecha con material
lavable. Las mangas pueden ser largas o cortas, se abrocha por defante siempre
tiene un cuello ajustado y adaptado para usar corbata”. (11: s/p)

1.7.3 Blusa

“Prenda ligera de vestir generalmente de mujer, amplia y con mangas, que cubre
la parte superior del cuerpo. Se lleva con faldas, pantalones y trajes. Esta hecha
con telas ligeras, lisas 0 estampadas”. (11: s/p)

1.7.3.1 Blusa tipo colegial

“Es una blusa de corte sencillo, sin pinzas y holgada para que sea confortable,
con cuello sencillo y mangas simples, se utiliza cominmente para completar
uniformes escolares, de trabajo y oficina, se elabora en tejidos suaves y lavables
para uso frecuente, es abotonada al frente”. (16:108)

1.7.3.2 Blusa tipo camisera

“Es un tipo de blusa que posee caracteristicas similares a la camisa de vestir
para caballero, tales como el corte del canesi, manga y el cuello, con la
diferencia de que en la blusa para dama, si el disefio asi lo requiere, podran
incluirse pinzas al cuerpo delantero y posterior”. (16:117)

1.7.4 Camisa y blusa tipo polo

“Prenda de vestir del tipo de una camisa con mangas. Se abrocha por [a parte
delantera en toda su longitud, y sus mangas pueden ser de varias longitudes. Su
cuello siempre es de camisa o de camisa de cuello abierto, con botones, cierre,
etc. Puede tener caracter formal o informal”. (11: s/p)

Las empresas cuyo caracter o naturaleza es la generacidon de utilidades, a

través de la produccién, venta y comercializacién de bienes o servicios, tienen
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como objetivo primordial fa maximizacién de la rentabilidad de sus ingresos. Este
objetivo se encuentra vinculado a la eficiencia con que se administra
financieramente la empresa, pues se centra en la toma de decisiones
importantes como “determinar la estructura de capital mas apropiada e identificar
las mejores y mas oportunas fuentes de fondos necesarios para sustentar los
programas de inversién de la empresa”. (18:23)

1.8 Administracion Financiera

La administracién financiera se relaciona con otras disciplinas o campos de
estudio que interactian entre si, tales como la contabilidad y la economia, siendo
las que mayormente tienen injerencia en su desemperio.

Gitman, describe las tareas de un administrador financiero tales como: “la
planeacién, la extension de crédito a los clientes, la evaluacion de gastos
propuestos y la consecucion de efectivo para financiar las operaciones de la
empresa’. (14:03)

El desempefio de la administracion financiera contempla “el concepto
microeconémico de establecer el costo marginal igual al ingreso marginal,
cuando toman decisiones de inversién de largo plazo (presupuesto de capital) y
cuando administran efectivo, inventarios y cuentas por cobrar (administracion de
capital de trabajo)”. (18:24)

1.8.1 Presupuesto de capital

Dentro de la administracién financiera el presupuesto de capital, es de suma
importancia para la evaluacion de la rentabilidad de cualquier proyecto,
considerando que el capital de los inversionistas o propietarios de la empresa
tendra que ser invertido en plazos mayores a un ano. “Proceso de planear y
administrar las inversiones a largo plazo de una empresa”. (22:2)
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Por la importancia de los desembolsos se debe analizar y seleccionar
cuidadosamente las inversiones a largo plazo, pues esto compromete a la
empresa al manejo 6ptimo de los recursos y la consecucion de utilidades.

“Presupuestar capital tiene una mayor repercusion que tan solo decidir si se
compra o no un activo fijo en particular. A menudo se enfrentan situaciones mas
complejas, como decidir si se debe lanzar un nuevo producto o entrar a un
mercado nuevo. Decisiones como estas determinaran la naturaleza de las
operaciones y los productos de una empresa en los afios por venir, sobre todo
porque las inversiones en activos fijos suelen hacerse a largo plazo y no se
revierten con facilidad una vez se realizan”. (22:260)

En esencia el presupuesto de capital es determinar la cantidad de efectivo a
desemboilsar, las utilidades que se recibiran por esa inversion, el tiempo en que
se recuperara y la probabilidad de que esto ocurra, con la finalidad de maximizar
las ganancias de los inversionistas o propietarios

1.8.1.1 Consideraciones de modelos de proyeccién en el presupuesto de
capital

Para la preparacion del presupuesto de capital en la evaluaciéon de cualquier
proyecto de inversion, se debe contar con suficiente informacién que permita
realizar pronosticos mas precisos, para la elaboracién de los analisis que evalten
la rentabilidad de los proyectos. Sin embargo cuando se carece de informacion,
es necesario considerar los diversos modelos de proyeccion, que se adapten a la
naturaleza de la informacion del mercado en el cual se pretenda incursionar.

1.8.1.2 Métodos causales

“Los métodos de pronéstico asumen que es posible identificar los factores
subyacentes que pueden tener influencia sobre la variable a pronosticar. Si las
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causas se entienden, se pueden hacer proyecciones de las variables que
influyen para utilizarlas en la prediccién.” (4:19)

1.8.1.2.1 Modelo de regresion lineal simple

“‘Es un método matematico que modela la relacion entre una variable
dependiente (elemento del mercado objeto del analisis), con una variable
independiente (variable causal), de esta manera si se tiene informacién
proyectada de la variable independiente, se puede predecir el comportamiento de
la variable dependiente dentro de un determinado margen de error.” (4:20)

1.8.1.2.2 Regresion lineal simple
Este modelo solo contempla una variable independiente, de tal cuenta que solo
posee dos parametros, los cuales se presentan en la siguiente ecuacién de la

recta:
Y= a + bx
dénde:
= 2X2Y - IXFXY p=12XY - 2X2Y
nyx? -(Fx)? nyx* (3 x)?

1.8.1.2.3 Estimaciones para el calculo de las proyecciones de mercado
Dentro los estudios que requiere un proyecto de inversion, se encuentra el
estudio de mercado, el cual determina el entorno en que se desarrollan las
empresas interactuando entre si, con un producto o servicio en comun, como lo
cita Baca Urbina, “Es el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y la
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios
determinados.” (1:12)

El estudio de mercado para un proyecto de inversion, contempla los siguientes
aspectos:
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a. “Demanda: la necesidad que tienen los consumidores actuales y
potenciales de un producto en un area delimitada.

b. Oferta: Identifican las empresas productoras y las condiciones en que se
esta suministrando el bien.

c. Precio: el régimen de formacién del precio, las politicas, restricciones o
regulaciones que exista en torno a ello.

d. Comercializacién: La manera como llega el producto de la empresa
productora a los consumidores y usuarios.” (4:10)

Para un proyecto de inversién es de vital importancia contar con estimaciones
sobre la demanda potencial. “Para determinar la demanda se emplean
herramientas de investigacion de mercado.” (1:15) Tales como el Consumo
Nacional Aparente, “que es la cantidad de determinado bien o servicio que el
mercado requiere.” (1:15)

Para el calculo del Consumo Nacional Aparente, se requiere de la siguiente
informacion:

a. “La cantidad que produce la unidad de analisis, es decir en un pais, region
o localidad (P.N.)

b. La cantidad que el mercado importa sobre ese bien (| )

¢. La cantidad que el mercado exporta hacia otras regiones ( E )" (4:16)

CNA=I+P+N-E

Fuente: Casia, Mbnica, p. 16
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Otro elemento de la investigacién de mercado es determinar la Oferta Total (CO)
del mercado (Competencia)

a. “Capacidad del oferente (capacidad instalada) (CO)
b. La cantidad que el mercado exporta hacia otras regiones (E)” (4:16)

OT=CO-E

Fuente: Casia, Ménica, p. 16

El céalculo de los anteriores elementos permitira determinar la demanda
insatisfecha.
DI=CNA - OT
Fuente: Casia, Ménica, p. 107

1.8.2 Financiamiento

Es una cantidad monetaria que se pide a préstamo para suplir algin
requerimiento de la empresa que se vincule a las operaciones normales de la
misma, se define como “el conjunto de recursos monetarios financieros para
llevar a cabo una actividad econdmica, con la caracteristica de que generalmente
se trata de sumas tomadas a préstamo que complementan los recursos propios”.
(14:1,018)

Gabriel Baca, afirma, que el financiamiento de una empresa o proyecto puede
estar a cargo de los accionistas, propietarios o bien si éstos lo deciden pueden
solicitar un préstamo a una institucién bancaria.

1.8.2.1 Financiamiento a largo plazo

Es el recurso monetario requerido por una empresa para ser pagado en términos
de tiempo mayores a un afo. La necesidad de este tipo de financiamiento a largo
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plazo, surge con la finalidad de mantener las operaciones, la expansion de las
actuales, la inversion en algun proyecto o en la adquisicién de algun activo fijo.

Este financiamiento se negocia a través de un préstamo los cuales son definidos
como “contratos de endeudamiento a largo plazo en virtud de los cuales un
prestatario conviene en hacer al prestamista una serie de pagos de interés y de
principal en fechas especificas”. (29:985)

1.8.2.2 Capital o principal

Es la cantidad de dinero que se obtiene de un préstamo, mediante el cual el
prestamista o institucion bancaria estipula que se le reembolse en un periodo
acordado, juntamente con una cantidad adicional por el uso de lo prestado. “Se
refiere a la cantidad de dinero sobre la cual se pagan intereses”. (14:179)

1.8.2.3 Intereses

“Es el precio pagado por un prestatario o deudor a un prestamista o acreedor por
el uso de recursos durante algun tiempo”. (14:214) En otras palabras, es la
cantidad que ganara el prestamista por otorgar el efectivo, durante el plazo que
se empleara dicho recurso segun lo acordado. Los valores en este concepto
dependeran de! prestamista o la institucién financiera en donde se adquiera el
préstamo.

1.8.2.4 Amortizacion de capital o principal

Se entiende como la “determinacion de los pagos anuales requeridos para
proporcionar al acreedor un rendimiento por el interés especifico, asi como
reembolsar el principal dentro de un periodo determinado”. (14:397) Este proceso
de amortizacién permite liquidar un préstamo pagando los intereses de cada
periodo ademas de una cantidad destinada a la reduccién del capital o principal.
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Estos pagos son realizados periddicamente y en la medida que el saldo va
decreciendo, se reduce el monto de intereses e incrementa lo destinado a
capital.

1.8.3 Motivos de desembolso de capital

“Los desembolsos de capital son erogaciones de fondos que hace la empresa y
de los cuales espera obtener beneficios en un periodo mayor de un afio”.
(14:332)

El desembolso de capital suele hacerse por motivos que signifiquen la
maximizacién de las utilidades de la empresa, y entre estas razones se
encuentran la expansion de las operaciones, la adquisicion de equipo o
maquinaria, reposicion o reemplazo de los activos fijos entre otras.

1.8.4 Inversion
“Proceso de utilizacién de recursos para producir nuevo capital”. (5:33) Se infiere
que toda inversién debe generar a futuro, utilidades mayores que su costo inicial.

1.8.5 Inversiodn inicial

“Comprende la adquisicién de todos los activos fijos o tangibles y diferidos o
intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la empresa”. (1:143) Esta
inversion es la cantidad requerida para la adquisicion de activos fijos o diferidos,
dicha cantidad debe ser desembolsada integramente por la empresa antes de
iniciar el proyecto.

1.8.5.1 Activo fijo o tangible

Son tangibies porque se pueden ver y tocar, como lo define Gabriel Baca “son

los bienes propiedad de la empresa, como terrenos, edificios, maquinaria,

equipo, mobiliario, vehiculos de transporte, herramienta y otros. Se le llama fijo

porque la empresa no puede desprenderse faciimente de él sin que ello ocasione
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problemas a sus actividades productivas (a diferencia del activo circulante)”.
(1:143)

1.8.5.2 Activo diferido o intangible

Estos activos necesarios para iniciar una empresa o un proyecto son definidos
como el “conjunto de bienes propiedad de la empresa, necesarios para su
funcionamiento, y que incluyen: patentes de invencidn, marcas, disefos
comerciales o industriales, nombres comerciales, asistencia técnica o
transferencia de tecnologia, gastos pre-operativos de instalacién y puesta en
marcha, contratos de servicios (como energia eléctrica, teléfono, internet, agua,
corriente trifasica y servicios notariales)”. (1:143)

1.8.6 Capital de trabajo

Contablemente es definido por Baca, como “la diferencia aritmética entre el
activo circulante y el pasivo circulante”. (1:145) En la practica este capital es el
efectivo con el que se debe contar para iniciar las operaciones de la empresa.
Para comprar la materia prima, el pago de fa mano de obra directa, cubrir los
gastos diarios en que incurra la empresa ademas de otorgar crédito de las ventas
iniciales. Todo lo anterior conformara el llamado activo circulante. Asi como se
desembolsa efectivo para sufragar dichos pagos, también se adquieren
compromisos de crédito a corto plazo como el brindado a los proveedores,
ademas del pago de impuestos, entre otros, esto representaria el pasivo
circulante. Por lo tanto, el capital de trabajo es lo que la empresa necesita para
iniciar sus operaciones.

1.8.7 Costos del proceso de confeccidn

Son los cargos o costos en que incurre una empresa de confeccion para elaborar
prendas de vestir. Cada etapa dentro de éste proceso requiere un insumo
necesario para la elaboraciéon del producto final; entre dichos insumos se
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encuentran: la materia prima, accesorios, mano de obra, energia eléctrica,
lubricantes, mantenimiento y repuestos.

1.8.7.1 Materia prima
“Se conocen como materias primas a la materia extraida de la naturaleza y que
se transforma para elaborar materiales que mas tarde se convertirdn en bienes
de consumo”. (30: s/p)

En un proceso de confeccion la materia prima la conforma, las fibras textiles o
telas como: los tejidos planos de algodén y fibra sintética, mezclas de poliéster y
algodon, tejidos de punto de algodén, sintéticos y otras mezclas.

1.8.7.2 Accesorios

En el proceso de confeccién se requieren de diversos accesorios y acabados
para obtener una prenda de vestir como producto final. Dichos accesorios
pueden ser: hilo para costura, botones, cierres, entretela, encajes, etiquetas,
bordados, serigrafia, entre otros.

1.8.7.3 Mano de obra

“Se conoce como mano de obra al esfuerzo fisico y mental que se pone al
servicio de la fabricacion de un bien”. (30: s/p) La mano de obra que interviene
en el proceso productivo se divide entre directa e indirecta. “La mano de obra
directa es aquella que interviene personalmente en el proceso de produccion, se
refiere en especifico a los obreros. La mano de obra indirecta se refiere a
quienes aun estando en produccién no son obreros, tales como supervisores,
jefes de turno, gerente de produccion, entre otros”. (1:140)

1.8.8 Gastos de fabricacion
“Son aquellos que no se pueden localizar en forma precisa en una unidad
producida, absorbiéndose en la produccién a base de prorrateo”. (21:9) Entre los
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costos indirectos que regularmente intervienen en un proceso productivo se
encuentran: La energia eléctrica, los lubricantes, el mantenimiento, los costos de
administracién y la depreciacion, entre otros.

1.8.8.1 Energia eléctrica

“El principal gasto por este insumo en una empresa de manufactura se debe a
los motores eléctricos que se utilizan en el proceso”. (1:141) Para el caso de la
empresa de confeccion de ropa, el consumo de energia eléctrica lo representan
los motores de las maquinas industriales tales como las de costura plana,
overlock, collaretera, de ojales, de botones y las cortadoras de tela.

1.8.8.2 Lubricantes

“Un lubricante es una sustancia que, colocada entre dos piezas méviles, no se
degrada, y forma asimismo una pelicula que impide su contacto, permitiendo su
movimiento incluso a elevadas temperaturas y presiones”. (30: s/p)

Las maquinas industriales requieren de cierta cantidad de lubricacién para que
sus piezas se movilicen y friccionen de manera éptima en el proceso de costura.

1.8.8.3 Mantenimiento
“Conjunto de acciones de provisidbn y reparacién necesarias para que un
elemento contintie cumpliendo su cometido”. (30: s/p)

Dicho servicio puede ser prestado internamente por ia empresa o bien contratario
de manera externa, para que realicen e! mantenimiento preventivo o correctivo
segun sea requerido. “Sin importar cual sea la decision, los costos de produccion
siempre deberan contener un concepto llamado costos de mantenimiento”.
(1:141)
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Cuando la maquinaria o el equipo presente desajustes o fallas, afectara el
proceso productivo por lo que se hace necesario intervenir a través del
mantenimiento correctivo, el cual determinara el tipo de ajuste o si se requiere el
reemplazo de alguna pieza.

1.8.8.4 Gastos de administracion

Son “los costos que provienen de realizar la funcidn de administracion en la
empresa”. (1:142) Estos incluyen los sueldos del personal administrativo y los
gastos generales de oficina.

1.8.8.5 Depreciacion

“Se define como la asignacion sistematica del costo de un activo durante mas de
un afio. Ademas, permite a una organizacion repartir los costos de sus activos
fijos durante un periodo de varios afios para adecuar mejor sus costos e ingresos
en cada periodo contable”. (18:284)

La depreciacién para efectos fiscales representa un gasto o cargo no efectivo
que es deducible de impuestos. De tal cuenta que, mientras mayor sea el monto
de depreciacion en un periodo contable, menor sera el ingreso gravable de la
empresa, por lo tanto, los compromisos fiscales de la empresa se reducen, ya
que siendo estas obligaciones con el fisco, son una salida de efectivo.

La depreciacion es aplicada al mobiliario, equipo de cémputo, vehiculos y
maquinaria, durante su vida util estimada, pues “se aplica al activo fijo, ya que
con el uso estos bienes valen menos”. (1:144)

1.8.8.6 Valor en libros
“Valor contable estricto de un activo, calculado restando su depreciacion
acumulada de su costo histérico”. (14:314) Esto se interpreta como el precio
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tedrico que presenta un activo en el balance, pues el monto original de su
adquisicién ya no es el mismo que en la actualidad.

1.8.8.7 Valor residual

“Corresponde a aquella parte del costo de un activo que se espera recuperar
mediante la venta del bien al final de su vida Gtil”. (14:571) Este sera un valor de
ingreso para la empresa, cuando finalice el periodo depreciable, ya que se
supone que el ingreso de la venta del activo, tendra un efecto sobre la tributacién
de la empresa.

1.8.9 Estado de resultados

“Estado financiero que resume el desempeno de una empresa durante cierto
periodo”. (22:24) Este documento de control brinda un esquema tipo resumen
financiero de los ingresos, costos y gastos generados del funcionamiento de la
empresa en un periodo de tiempo, con la finalidad de demostrar si se generaron
utilidades o perdidas.

1.8.9.1 Estado de resultados proyectados

En la evaluacidn de proyectos se contemplan y pronostican las probables
consecuciones que generara la unidad productiva, dichos datos se emplearan
para la elaboracién de los estados pro-forma, llamados de esta manera “porque
esto significa proyectado, lo que en realidad hace el evaluador: proyectar
(normalmente a cinco aios) los resultados econémicos que supone tendra la
empresa’. (1:150)

Gitman, sefiala que: “Para preparar los estados financieros pro forma se
requieren dos entradas: 1) los estados financieros del afio anterior, y 2) el
prondstico de ventas para el afio entrante. También se deben hacer varias
suposiciones”. (14:107)
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1.8.10 Fiujos de Efectivo

Basicamente es la cantidad de efectivo que ingresa y egresa, generado por las
operaciones normales de la empresa, donde se involucran los movimientos de
las ventas, los costos y gastos operativos, los cuales estan afectos a impuestos,
asi como los gastos no desembolsables como las depreciaciones y
amortizaciones. “Esto refleja el hecho de que una empresa genera efectivo
mediante sus diversas actividades y que ese efectivo se utiliza ya sea para
pagarles a los acreedores o a los propietarios de la empresa”. (22:31)

Los flujos de efectivo vinculados a los proyectos de inversion de capital,
presentan determinado patrén, que se clasifican en convencionales y no
convencionales. “Un patrén convencional de flujo de efectivo consiste en una
salida inicial seguida solo por una serie de entradas. Un patrén no convencional
de flujo de efectivo es aquel en el que una salida inicial, no es seguida solo por
una serie de entradas”. (13:274)

1.8.10.1 Flujo de efectivo operativo

“El flujo de efectivo operativo se refiere al flujo de efectivo que resulta de las
actividades cotidianas de la empresa de producir y vender. Los gastos
relacionados con el financiamiento de la empresa en cuanto a sus activos no se
incluyen porque no son gastos operativos”. (22:31) Para realizar el flujo de
efectivo operativo, es necesario calcular el ingreso menos la cantidad de costos,
dentro de los cuales no se debe incluir la depreciacién, pues no es una salida de
efectivo, tampoco debe incluirse los intereses ya que éste representa un gasto
financiero. Lo que si debe integrarse al calculo, son los impuestos, ya que éstos
si deben pagarse en efectivo a la Superintendencia de Administracién Tributaria
-SAT-.

Por lo tanto dicho estado es el reflejo de las entradas y salidas generadas por la
unidad productiva. “El flujo operativo de una empresa es el flujo de efectivo que
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ésta genera a partir de sus operaciones normales —produciendo y vendiendo su
produccion de bienes y servicios”. (14.95)

1.8.10.2 Flujo de efectivo financiero

“La construcciéon del mismo dispone la inclusién de los datos que no se emplean
en el flujo de efectivo operativo, es decir de los gastos financieros y la
amortizacion de la deuda; el cual detalla la manera en como las actividades
pueden cubrir oportunamente los costos/gastos operativos y financieros del
proyecto.” (4:83)

1.8.10.3 Importancia de los flujos de efectivo

“Los conceptos de flujo de efectivo son inequivocos y proporcionan la
perspectiva necesaria para que los gerentes tomen una amplia gama de
decisiones financieras para la asignacién de recursos. Por su parte, los
inversionistas también descubren que los conceptos de flujo de efectivo brindan
una clara medicion del desemperio”. (18:17) En efecto, los flujos de efectivo son
de gran importancia para los propietarios de empresas o inversionistas, ya que
ofrecen un panorama de la ejecucion de un proyecto de inversion, el cual servira
de andlisis para la optimizacién o cambios en la administracion de los recursos.

1.8.11 Costo de oportunidad

“Es aquello a lo que renunciamos, o de lo que nos privamos, cuando hacemos
una eleccibn o tomamos una decisidén”. (5:2) Es decir, que se descarta una
opcion de beneficio por aceptar o elegir otra alternativa que pueda generar mayor
provecho.

Case, afirma que dada la escasez de recursos, el costo de oportunidad de toda
inversion en capital es el consumo presente omitido.
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1.8.12 Costo de capital

“‘Representa la tasa de retorno exigida a la inversién realizada en un proyecto,
para compensar el costo de oportunidad de los recursos propios destinados a
ella, la variabilidad del riesgo y el costo financiero de los recursos obtenidos en
préstamos, si se recurriera a esta fuente de financiamiento”. (24:311)

El costo de capital es la tasa de rendimiento que debe obtener la empresa, por
los desembolsos que realice en alguna inversién, dicho costo debe superar lo
que el mercado financiero ofrece o bien lo que rendiria el capital si se invierte en
otros proyectos con similares condiciones de riesgo.

1.8.13 Tasa de interés nominal

‘Es la tasa de interés expresada en términos del pago de interés que se hace
cada periodo”. (22:164) Esta tasa es la cotizada o declarada por los prestamistas
y a la cual deben ajustarse los prestatarios, cuando entablan contratos
financieros como: préstamos, bonos, hipotecas, entre otros. La tasa nominal no
esta ajustada respecto de la inflacién.

1.8.14 Tasa de descuento

“La tasa que se utiliza para calcular el valor presente de los flujos de efectivo
futuros”. (22:129) La tasa de descuento permite conocer el valor del dinero que
se obtendra a futuro a su equivalente en el presente.

1.8.15 Costo financiero

Son los costos que pagara una empresa al obtener o requerir un préstamo. Los
pagos deberan ser realizados al aplicar una tasa de interés pactada con el
prestamista durante un periodo de tiempo determinado. “Son los intereses que
se deben pagar en relacion con capitales obtenidos en préstamo”. (1:143) Estos
intereses deben ser calculados tomando como base el monto del principal o
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capital, los cuales seran pagados en los plazos de tiempo estipulados por el
prestamista.

1.8.16 Tasa de rendimiento libre de riesgo

“Este concepto se refiere al rendimiento disponible sobre un valor sin riesgo de
incumplimiento. La tasa de rendimiento libre de riesgo, es igual a la suma de la
tasa de rendimiento real y una prima derivada de la inflacion esperada”. (18:164)

Como lo cita Moyer, esta tasa de rendimiento real es la que se requiere como
beneficio para una inversion, sin riesgo de incumplimiento en un periodo sin
inflacién, es decir, que sera la compensaciéon requerida por las pérdidas
esperadas en el poder adquisitivo.

1.9 Evaluacion financiera

Es un método de evaluaciéon que no toma en cuenta el valor del dinero a través
del tiempo, es decir, se encarga de analizar la situacién financiera interna, desde
el punto de vista contable. Esta evaluacién sirve para medir la capacidad de pago
de los compromisos financieros, tales como determinar si los ingresos logran
cubrir los costos y la rentabilidad de las operaciones.

Basicamente proporciona informacién util a los inversionistas si desean analizar y
comparar los rubros contables necesarios para la toma de decisiones en alguna
oportunidad de negocios o invertir en nuevos proyectos.

1.9.1 Técnicas para la evaluacion financiera
“Existen técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo
y que no se relacionan en forma directa con el analisis de la rentabilidad

econdmica, sino, con la evaluacion financiera de la empresa”. (1:189)
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1.9.1.1 Periodo de Recuperacion

“Plazo de tiempo que se requiere para que los ingresos netos de una inversion
recuperen dicho costo.” (29:642) Es la cantidad de afios que llevara recuperar el
capital original. Para el calculo de este periodo se contemplan dos métodos
dependiendo del tipo de flujos netos proyectados, ya que si éstos, son iguales se
aplica la siguiente formula:

Inversion

Utilidades netas
Fuente: Casia, Monica, p. 85

PRI

Mientras que para los flujos de efectivo desiguales, “Se toma el monto de la
inversion y se le resta cada uno de los flujos obtenidos afo con afio, hasta que
se obtenga cero.” (4:86) “Ejemplo:

Afo

0

1

Fiujo

(2,000)

500

1,000

2,400

3,000

5,000

Q2,000 - Q500 - Q1,000 = Q500

El tiempo requerido para recuperar la inversion esta entre el afio 2y 3. En el afio
2 se han recuperado Q1,500, por lo que faltan Q500 por recuperar que
corresponden al afo tres.” (4:86)

1.9.1.2 Tasa rentabilidad simple o promedio de retorno

“No tiene en cuenta el valor tiempo del dinero, pues es indiferente que un
beneficio se reciba en el primer afio que en el décimo, es decir, ignora la vida util
de la inversion”. (25:9) Esta tasa considera como optimo el proyecto con
utilidades mayores en un tiempo mas préximo a la inversion inicial.

TPR= [f-';i'?-] x100

Fuente: Casia, Ménica, p. 84
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En donde:

TPR= Tasa promedio de retorno (%)
FNP= Flujo neto promedio

| = Inversién

1.10 Evaluacién econémica

Esta técnica o método permite evaluar el rendimiento de una inversién, tomando
en cuenta el valor del dinero a través del tiempo. Esta evaluacion es de suma
importancia, pues es determinante en la toma de decisiones para la implantacion
0 no, de cualquier proyecto de inversion.

Las técnicas a emplear para esta evaluacién deben brindar datos precisos y
claros que permitan el convencimiento de los propietarios de la empresa o los
inversionistas. Los métodos que considera esta técnica son: el valor presente
neto, la tasa interna de rendimiento y relacion beneficio-costo.

1.10.1 Valor presente neto —VPN- o Valor actual neto —VAN-

“El valor presente neto de una inversion es igual al valor presente de los flujos
de efectivo que se esperan en el futuro y que genera la inversién, menos la
erogacion inicial de capital”. (18:18)

Esta es una técnica de la evaluacién econdmica, que se emplea para actualizar
los beneficios o utilidades que generara un proyecto. Mediante el VAN se logra
especificar el valor del dinero a través del tiempo.

Para determinar este valor monetario se debe emplear una tasa de descuento, la
cual debera actualizar el valor del dinero en el futuro al equivalente de su valor
en el presente, de tal cuenta que los flujos actualizados o traidos al tiempo cero
de la inversién se les conoce como flujos descontados.
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Si el resultado del VAN es positivo, significara que el proyecto generara un
rendimiento mayor al costo de capital de la empresa, por lo tanto, debera
aceptarse el proyecto. Por el contrario, si el VAN resulta negativo, significara que
el proyecto no cubrira el costo de capital juntamente con la inversién inicial y por
ende se debe rechazar.

1.10.2 Tasa interna de rendimiento -TIR-

“La tasa interna de rendimiento se define como la tasa de descuento que iguala
el valor presente de los flujos de efectivo netos de un proyecto con el valor
presente de la inversién neta.” (18:312) La TIR es una tasa de descuento que
iguala a cero el valor presente neto de la inversion del proyecto.

Es decir, la tasa interna de rendimiento es el porcentaje requerido por una
inversion para que los flujos de efectivos descontados sean igual al valor neto de
la inversion. “Se trata de encontrar una sola tasa de rendimiento que resuma los
méritos de un proyecto. Ademas, es de desear que sea una tasa interna en el
sentido de que solo dependa de los flujos de efectivo de una inversién particular,
no de las tasas que se ofrecen en otras partes”. (22:273)

1.10.3 Relacién beneficio-costo

“Este método busca evaluar el proyecto a través de los ingresos y los costos,
determinando que cuando la relacién nos da un resultado superior a la unidad,
se considera favorable, porque demuestra que los ingresos que genera el
proyecto son superiores a los costos que absorben sus operaciones”. (12:55)

La relacion beneficio costo se calcula mediante la siguiente formula:

VA ingresos brutos
VA Costos/gastos brutos

Fuente: Casia, Ménica, p. 107

RBC =
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1.10.4 Tasa minima aceptable de rendimiento ~-TMAR- o —-TREMA-

La tasa minima aceptable de rendimiento, representa lo que espera obtener un
inversionista por determinada inversién. Dicha tasa, debe compensar el efecto
inflacionario ademas de beneficiar su aporte por arriesgar su dinero en el
financiamiento del proyecto. “La tasa minima aceptable de rendimiento —TMAR-
o tasa de rendimiento empresarial minima aceptable TREMA, es un valor que
debe estar arriba de: a.) la tasa de interés de una inversion libre de riesgo, b) la
tasa de interés pasiva que pagan los bancos del sistema en que se maneja la
moneda utilizada, y c) la tasa de interés a la que podria invertir sus fondos una
empresa con un menor riesgo que el del proyecto.” (13:165)

TREMA= Tasa libre de riesgo + Costo de capital + Estimacién de riesgo
Fuente: Casia, Ménica, p. 85

En donde:

Tasa libre de riesgo= Tasa lider + tasa de inflacién interanual

Costo de capital= Tasa ponderada activa del sistema financiero nacional
Estimacion de riesgo=  Tasa interés de bonos del tesoro Estado Guatemala

Es importante resaltar que al haber una mezcla de capitales de distintas fuentes
de financiamiento, se debe calcular una TMAR mixta global, que sera el
promedio ponderado de dichas aportaciones.

1.10.5 Costo promedio ponderado del capital (CPPC)

“‘Refleja el costo promedio futuro esperado de los fondos a largo plazo; se
obtiene ponderando el costo de cada tipo especifico de capital con su proporcion
en la estructura de capital de la empresa”. (14:400)

La interpretacién del costo promedio ponderado de capital, es que se convierte
en una tasa de descuento para evaluar los flujos de efectivo de las inversiones o
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proyectos de una empresa, especialmente en las decisiones de presupuesto de
capital. El costo promedio ponderado de capital determinara el rendimiento
minimo que debe ganar una empresa para beneficiar a los inversionistas o
propietarios de la empresa. Una vez se tengan los costos que integran las
fuentes del capital de la empresa, éstos se deben ponderar mediante la
proporcion de su aporte o participacion dentro de la estructura del capital
definido. Esto se puede estimar mediante el siguiente calculo:

(Fraccién de capital propio)*(Costo del capital propio)

(Fraccién de deuda)*(Costo de capital de la deuda)
Y=Costo de capital promedio ponderado

Fuente: Casia, Ménica, p. 97

Es importante mencionar que el financiamiento externo por medio de un
préstamo con alguna entidad bancaria, la tasa de interés a pagar, es deducible
del ISR, “Segun el articulo 21 de la seccién Il de la ley de impuesto sobre la
renta (31%). En donde establece que se considera gastos deducibles los
intereses derivados de préstamos de dinero, arrendamiento financiero o
cualquier tipo de operaciones de crédito o de financiamiento.” (4:97)

Costo de capital bancario = i*(1-T)
Fuente: Casia, Ménica, p. 85
En donde:
| = Tasa de interés bancario
1= Constante
T=Tasa de ISR

1.11 Preparacion de Presupuestos de Capital
La preparacién de presupuestos de capital es todo un proceso de evaluacion y
seleccion de las inversiones a largo plazo mediante distintas técnicas o
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herramientas financieras que busquen alcanzar el objetivo de maximizar las
utilidades de la empresa.

1.11.1 Técnicas de preparacion de Presupuesto de Capital

“Existen diversas técnicas para llevar a cabo dicho andlisis. Los métodos
preferidos integran los procedimientos de valor en el tiempo, las observaciones
sobre riesgo y rendimiento y los conceptos de valuaciéon para seleccionar los
gastos de capital que concuerden con el objetivo de maximizar la riqueza de los
propietarios”. (13:309)

Entre estas técnicas se encuentra el periodo de recuperacién de la inversién, la
cual es contemplada en la evaluacién financiera. El valor presente neto y la tasa
interna de rendimiento son las técnicas que estan contenidas en la evaluacion
econémica.

Previamente al andlisis de la inversion mediante estas técnicas, es necesario
determinar [a tasa de rendimiento que se ha planteado alcanzar. De igual manera
se necesitara conocer la integracién del financiamiento, es decir, la participacion
y proporcion del aporte de cada una de las fuentes de financiamiento.

1.12 Analisis y administracion del riesgo

El anélisis del riesgo al que estara expuesta la inversién, permitira una eficaz
administracidén que prevea los posibles escenarios que afecten el rendimiento de
la inversion. “Enfoque analitico-administrativo, porque no solo cuantifica al riesgo,
sino, que mediante su administracion, previene la quiebra de la inversién al
anticipar la situacion para evitarla”. (1:9)

1.12.1 Métodos de ajuste al riesgo

Las inversiones en los proyectos estan sujetas a la variabilidad de los ingresos,

por lo tanto, esta fluctuaciéon se traduce en riesgo para el rendimiento que se
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espera de una inversion. Los métodos que regularmente se emplean para
cuantificar y analizar la variabilidad que puedan ocurrir en los flujos de efectivo
son: andlisis de sensibilidad y analisis de escenarios.

1.12.1.1 Analisis de sensibilidad

“Este analisis es un procedimiento con el que se calcula el cambio en el valor
presente neto dado un cambio en uno de los elementos del flujo de efectivo,
como el precio del producto”. (18:353) Determina la sensibilidad del rendimiento
de la inversién ante los cambios que puede sufrir alguna variable clave en las
entradas de efectivo. Estos cambios seran reflejados en el VAN y en la TIR.

En el analisis de sensibilidad, se modifica con aumentos o disminuciones
porcentuales en alguna variable clave, como puede ser las ventas unitarias, el
precio de ventas o los costos, con relacion al valor esperado. Luego se debe
calcular un nuevo VAN y TIR que corresponda a cada uno de los valores que
fueron afectados.

1.12.1.2 Anadlisis de escenarios

En este analisis “se considera el impacto que los cambios simultaneos en
variables decisivas ejercen en la conveniencia de un proyecto de inversion”.
(18:354)

El andlisis de sensibilidad contempla un conjunto o grupo de valores 6ptimos y
pésimos de las variables fundamentales en los flujos de efectivo, los cuales
reflejaran estimaciones diversas del VAN, a través de tres distintos escenarios,
uno muy probable, otro optimista y finalmente el pesimista.

35



Capitulo Il

2, Analisis de la situacion actual

- En este capitulo se muestran los resultados del diagnéstico de la situacion de la
empresa en la fecha de estudio, obtenidos a través de visitas a las instalaciones
y de las conversaciones directas con el jefe de produccién y el gerente
propietario.

Se realizé una entrevista como técnica aplicada, mediante el método de un
cuestionario a las personas antes indicadas; este instrumento permitié. conocer
las fuentes primarias de informacion, tales como los ingresos por ventas, por
producto y por clientes, costos y lo referente al proceso productivo.

Por aparte se efectuaron entrevistas y se proporcioné un cuestionario a los
administradores o propietarios de las veintitrés empresas que se agrupan en la
gremial de confeccionistas —Vestex- de San Pedro Sacatepéquez. La informacion
que se obtuvo sirvié de referencia para el analisis de la situacion de dichas
empresas. |

Para contactar y considerar a las empresas en esta investigacion, se tomé la
informacién del directorio de empresas de confeccion y textiles de la Comisién de
la industria de vestuario y textiles afio 2012.

De tal cuenta que este capitulo, abarca la resefia histérica de Modas Chely, el
entorno empresarial, los productos que se comercializan, las ventas histéricas y
Jlos costos que incurren en su produccién. Asi como los datos e inferencias
obtenidas de la informacioén brindada por las empresas encuestadas.



2.1 Reseiia historica

La empresa en estudio inicié sus operaciones en la zona 18 de la ciudad capital y
se origind como un emprendimiento familiar en el afio 1,985 en la confeccion y
venta de ropa de nifias. En sus inicios la comercializacién estaba dirigida al
segmento popular, cuyos clientes principales eran los mercados cantonales
como: El Guarda Z.11, San Martin Z.6, La Florida Z.19 y El Milagro zona 6 de
Mixco.

En 1995 se decidi6 ingresar al sector formal como empresa, inscribiéndose en el
Registro Mercantil, con el nombre comercial de “Modas Chely”. Para el afio en
mencién, se entablaron negociaciones como proveedor de ropa infantil con la
cadena de tiendas y supermercados de la corporacién La Fragua, iniciando asi la
comercializacion de los productos con dicha empresa, lo cual dio un impulso para
el crecimiento de la unidad en estudio, pues su radio de accion comercial se
expandié por toda la ciudad y posteriormente a todos los departamentos, ya que
la cadena de supermercados tenia presencia en todo el pais.

Durante los siguientes afios el crecimiento econémico de Modas Chely se dio de
manera proporcional a la alta demanda del mercado de ropa infantil para la
cadena de supermercados, de tal cuenta, en el afio 2000 la empresa traslado
parte de su produccién hacia San Pedro Sacatepéquez del departamento de
Guatemala.

La razén de dicho traslado hacia dicho lugar, se debi6 a la necesidad de contar
con mas personal, considerando que la oferta de mano de obra calificada es alta
en San Pedro Sacatepéquez. Se alquilé una casa y se acondiciono el lugar para
instalar maquinaria y el mobiliario necesario para la confeccién. Las operaciones -
en este lugar finalizaron en el 2010.
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Para el afio 2006, La Fragua fue vendida a la transnacional Walmart. Esta
operacion trajo cambios considerables en la comercializacién para todas las
areas de ventas y como proveedores de ropa infantil se tuvo que adaptar a las
nuevas condiciones impuestas por dicha empresa.

Ante el drastico descenso en los ingresos por la alta dependencia con Walmart,
la empresa retomo la busqueda de otros clientes, tales como supermercados
independientes, almacenes especializados y mayoristas distribuidores de ropa
infantil. A pesar que se han logrado nuevas relaciones comerciales con los
clientes antes mencionados, no se ha podido alcanzar los niveles de ingresos de
afios anteriores. '

2.2 Entorno empresarial

La empresa Modas Chely, se sitia en el mercado nacional dei sector textil y de
confeccion. Las materias primas son en su mayoria producidas en Guatemala,
sin embargo algunas son provenientes del area centroamericana y de Asia, pero
en este caso los proveedores de dichos productos son los encargados de
importarlos e internarlos al mercado nacional. La oferta de ropa infantii en el pais
es altamente competitiva, existe una amplia gama de productos nacionales, asi
como ropa infantil importada principalmente de China.

La empresa, a la fecha de estudio provee a supermercados, almacenes
especializados en ropa infantil y distribuidores mayoristas. Sus productos los
comercializa de manera directa con los clientes, lo que permite ofrecer precios
competitivos al no tener intermediarios.

2.3 Estructura organizacional

La empresa Modas Chely tiene sus oficinas y planta de confeccion en la zona 18
de la ciudad capital. A la fecha de estudio su estructura organizacional se
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conforma de un gerente propietario, jefe de produccién, operarios de confeccion
y ventas.

El gerente propietario desarrolla las directrices generales de administracion de la
empresa y de la coordinacién respecto a la confeccion juntamente con el jefe de
produccién, quien a su vez mantiene una relacion directa con la fuerza de ventas.

El jefe de produccion es quien realiza la planeaciéon de compras y programar la
produccion de los distintos estilos de ropa infantil a confeccionar.

Los vendedores se encargan de contactar a los clientes, realizar visitas
periddicas y tomar los pedidos, ademas buscan y entabla nuevas relaciones

comerciales.

El personal de produccion esta distribuido en las areas de corte, confeccion y

empaque.
Tabla 1
Personal de produccion
Area Personal
Corte 1
Confeccion 6
Empaque 1
Supervision 1
Total 9

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013
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La empresa en estudio cuenta un gerente propietario y dos vendedores.

Tabla 2
Mano de obra indirecta y administracién
Area Personal
Administracion 1
Vendedores 2
Total 3

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

Es de importancia mencionar que para el control contable, se contrata los
servicios de una firma particular que realiza dicha funcién.

2.4 Productos
La clasificacion de los productos se divide en grupos de ropa, para bebé, nifia y
nifo, los cuales se subdividen segun sea la talla, color y estilo.

La ropa para bebés esta determinada segin la edad que se considera desde uno
hasta doce meses, mientras que para nifio y nifia estd comprendida de 2. a 5
afos. A continuacién se presenta la cantidad de estilos que se confeccionan de
los grupos inicialmente enunciados.

Cuadro 1
Productos ropa infantil
Producto | Estilos | %

| Ropa nifio 3 18.0
Ropa nifia 5 29.0
Bebes 9 53.0

Total 17 100

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

40



El area de bebés tiene la mayor cantidad de productos, lo que también
representa un aito porcentaje de participacion en las ventas.

2.5 Mercado

A la fecha de estudio, la empresa en mencién destina su produccién para la
venta directa a supermercados independientes, almacenes especializados,
mayoristas distribuidores y algunos supermercados de la cadena Walmart.

Dichos canales de distribucién se encuentran en las distintas zonas de la ciudad
de Guatemala, asi como en algunos departamentos del interior del pais.

Cuadro 2
Cantidad de clientes segin segmento de distribucién por afio
Clientes 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Supemercados de La fragua/Walmart 142 142 127 35 52
Supermercados independientes 3 3 4 4 6
Almacenes y mayoristas 5 7 12 18 24
Total 150 152 143 57 82

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacién. Septiembre 2013

Como puede observarse, a partir del afio 2010 hubo un cambio en la cobertura
de la cadena Walmart. Ese mismo afio también se incrementaron los clientes de
los otros segmentos, al iniciar la busqueda de nuevos negocios, como respuesta
a la pérdida de mercado.

2.6 Ventas

El sistema que se emplea en la unidad de andlisis es a través de la venta directa
con los clientes. Una vez hecha la vinculacidn comercial con la empresa, el
vendedor realiza visitas periddicas, mediante el sistema de toma de pedidos. Es
decir, deben mantener un nivel establecido de inventario el cual se debe proveer
segln lo vendido durante el periodo acordado. Sin embargo al determinar que
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algun producto tiene alta demanda se procede a negociar con el cliente, para
que aumente la cantidad a comprar de dicha prenda.

Grafica 1
Ventas por afio
(en millones de Q.)
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Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

Hasta el afio 2008 el 98% de la produccion de la empresa Modas Chely era
destinada para la cadena de supermercados Walmart; a partir del siguiente afio
se dieron cambios y alteraciones al sistema de comercializacién entre la empresa
en mencién con los distintos proveedores de ropa, los cuales afectaron de
manera negativa las ventas de los productos del area textil, ya que se redujeron
los espacios destinados a la exposicion de prendas de vestir. Para el afio 2010,
inici6 el decremento de las ventas con la eliminacién de algunos cédigos del
portafolio de productos para nifios y nifas; quedando intacto el grupo de
productos de ropa para bebés.
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2.6.1 Ventas por clientes

Como ya se indico los clientes son los supermercados de la cadena Walmart,
supermercados independientes y almacenes mayoristas especializados en ropa

infantil.

Ventas segin cliente por afio

Cuadro 3

(en millones de Q.)

Cliente/afio 2008 2009| 2010] 2011| 2012
Walmart 4.02| 3.87] 3.15| 1.52{ 142
Supermercados | 0.02{ 0.02] 0.05] 0.18] 0.36
Almacenes/mayoristas| 0.03{ 0.07| 0.18] 0.44| 073

Totales 4.07] 3.96] 3.38{ 2.14| 2.51

Fuente: Elaboracién propia, datos de investigacién. Septiembre 2013

Grafica 2
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Fuente: Elaboracién propia, datos de investigacién. Septiembre 2013

En el cuadro 5 y la grafica anterior se ve reflejado el descenso de las ventas, ya
que como se ha explicado en el anterior parrafo, el cliente mayoritario Walmart

redujo las compras por cambios internos en la comercializacion de ropa.

Esta situacion ha provocado que el nivel de producciéon se haya reducido y por
ende los ingresos por ventas a la cadena de supermercados Walmart, hayan
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decaido, siendo su participacion en ventas para el afio 2012 del 56%. Se han
entablado nuevas relaciones comerciales con supermercados independientes y
almacenes mayoristas pero no se ha alcanzado el nivel deseado para que las
utiidades se equiparen o aumenten con relacion a periodos anteriores. Sin
embargo a partir del afio 2011 las ventas con estos uitimos han aumentado, pues
para el ano 2010 tenian una participacion sobre las ventas totales del 5.32% y en
el afio 2012 tuvo un incremento significativo ya que presentd un 29.20%, como
puede’ observarse en el cuadro siguiente. |

Cuadro 4
Participacion por cliente sobre ventas anuales
(en porcentajes)

Cliente / afio 2008 2009 2010 2011 2012
Walmart | 98.77% 97.72% | 93.20% | 71.03% | 56.40%
Supermercados independientes | 0.49% | 0.51% | 1.48% | 8.41% | 14.40%
Almacenes/mayoristas 0.74% | 1 .77%. 5.32% | 20.56% | 29.20%
Total 100% | 100% | 100% | 100%( 100%

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

Para el afio 2011 por disposiciones de Walmart se eliminé la compra de ropa de
bebes, nifios y nifias en todas las Despensas Familiares. Lo que provoc6 un
descenso considerable de las ventas, llevando a la empresa Modas Chely a una
situacion critica de ingresos y a afrontar complicaciones financieras por la alta
dependencia que se mantenia hasta el afio 2010 con dicho cliente, como puede

observarse en el cuadro siguiente.

Cuadro 5
Supermercados cadena Walmart 2010
Walmart Despensa Familiar | Maxi Bodega | Paiz / Hiper | Total

Tiendas 107 14 21 142
% Cantidad 75% 10% 15% 100%

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013
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Para el afo 2012 (nicamente se mantuvo relacion comercial con los
supermercados Paiz, Walmart y Maxi Despensa. (antes llamados Hiper Paiz y
Maxi Bodega, respectivamente).

Cuadro 6
Supermercados cadena Walmart 2012
Walmart | Despensa Familiar | Maxi Despensa | Paiz/ Walmart | Total

Tiendas 0 24 28 52
% Cantidad 0% 48% 54% 100%

Fuente: Elaboraci6n propia, datos de investigacion. Septlei'nbre 2013

2.6.2 Ventas por producto

Los productos estan clasificados por tres grupos, siendo estos la ropa para nifos,
nifias y bebés. A continuacién se puede observar el comportamiento histérico de
la participacién de dichos productos durante los Gltimos 5 afios.

Cuadro 7
Ventas anuales por producto
(en millones de Q.)

Producto | 2008| % [2009| % {2010] % 2011 % | 2012} %

Ropa nifios 0.61] 15%| 0.53{ 14%| 0.34{ 10%] 0.13 6% 0.15] 6%

Ropa niftas 0.81] 20%| 0.75] 19%] 0.51| 15%| 0.36] 17%| 0.38] 15%

Ropabebés | 2.64| 65%| 2.66| 67%| 2.54| 75%] 1.64| 77%| 1.98] 79%

Totales 4.06] 100 | 3.93} 100| 3.39} 100} 2.13] 100 2.51| 100

Fuente: Elaboracién propia, datos de investigacion. Septiembre 2013
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Grafica 3

Ventas por producto afio 2012
(en porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

Como puede observarse el segmento de ropa de bebés, es el producto con
mayor demanda, aungque nominalmente las ventas han disminuido su crecimiento
proporcional se ha mantenido o presenta un leve crecimiento, para el afio 2012
tuvo una participaciéon en las ventas totales del 79%. Mientras que la ropa de
nifo con 6% y de nifia 15%, han presentado un decremento nominal y
proporcional respecto de afios anteriores. Esta situaciéon puede explicarse por la
eliminacion de estos productos en la cadena de supermercados Walmart a partir
del afio 2011.

2.6.3 Ventas por areas

Las areas que cubre la empresa en estudio estan clasificadas en ciudad capital y
departamental, pues estos dos grupos presentan distintas caracteristicas, a
pesar que no hay diferencia tangible con los productos comercializados. Pero si
es importante mencionar las diferencias entre estos mercados, entre las que
figuran los volimenes de venta, los costos de traslado, viaticos y periodicidad de
visitas.
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Cuadro 8
Ventas por afio segtin area
{en millones de Q.)

Area/afio |2008| % [2009] % [2010| % |2011| % {2012| %
Departamental | 2.64| 65%| 2.49]| 63%| 2.03| 60%| 0.81] 38%] 0.93| 37%
Capital 1.42) 35%)] 1.46] 37%] 1.35| 40%)| 1.32] 62%] 1.58] 63%

Totales 4.061100% | 3.95[100% ! 3.38|100%| 2.13|100%| 2.51|100%

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacién. Septiembre 2013

2.6.4.1 Ventas area departamental
Como puede observarse en ef cuadro 10, esta area represent6 en el afio 2008 y

2009 mas del 60% del total de las ventas para la empresa Modas Chely.

Hasta el afio 2010 los clientes departamentales se ubicaban en el area de

oriente, occidente, costa sur y el norte del pais. Las visitas se realizaban cada

tres semanas debido a las distancias a recorrer, sin embargo, de ser necesaria la

negociacion, se realizaba via teléfono y el pedido se enviaba por algin medio de

transporte de mercaderia.

Para el afio 2011 inicia el descenso drastico en los ingresos como conseécuencia

de la desvinculacién comercial con las 63 Despensas Familiares de los distintos

departamentos de la republica, esto puede constatarse en el cuadro siguiente.
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Cuadro 9

Clientes por area

(departamental) _
Cliente Aio 2008 | Ao 2012
Despensa familiar 63 0
Maxi Bodega 8 11
Super Paiz 7 7
Hiper Paiz 1 1
Supermercados independientes. 3 3
Almacenes/mayoristas 2 9
Total 84 31

Fuente: Etaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

2.6.4.2 Ventas area de la capital

Para el area llamada de la capital, se consideraron los centros ubicados en todo
el departamento de Guatemala, es decir, las distintas zonas del area urbana, asi
como sus municipios. La participacion de las ventas de ésta, siempre fue menor
a la realizada en los departamentos del pais, dada la alta competencia y
saturacién del mercado capitalino. De igual manera ésta fue desvinculada
comercialmente con las Despensas Familiares, sin embargo para el aito 2012
hubo un crecimiento con los almacenes mayoristas de la ciudad, como puede

observarse en el cuadro 12.
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Cuadro 10
Clientes por area

(capital)
Cliente Ao 2008 | Ao 2012

Despensa familiar : 44 0

' Maxi bodega 6 13
Super Paiz 9 14
Hiper Paiz 6 6
Supermercados independientes 0 o
Almacenes/mayorista 3 15
Total 68 48

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

2.7 Costos de produccion
Al analizar los costos que incurren dentro del proceso productivo, se toman en
cuenta la materia prima, la mano de obra y los costos indirectos.

2.7.1 Materia prima

En el proceso de la confeccién de ropa infantil, la materia primordial la conforman
las fibras textiles o telas como: los tejidos planos de algodén y fibra sintética,
mezclas de poliéster y algodén. Segun sea el estilo y tipo de prenda que se
confecciona asi se selecciona la tela a emplearse, para el caso de la empresa en
estudio se manejan tres grupos de productos, siendo estos: ropa para nifio, nifia
y bebés.

Los accesorios también forman parte de los insumos necesarios en la
confeccion, entre los cuales se encuentran: el hilo para costura, etiquetas,
encajes, cierres, elasticos y bordados. Los materiales y accesorios a emplear
dependeran del disefio y tipo de prenda a elaborar.
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Cuadro 11
Costos de materias primas e insumos afo 2012

(por producto) ‘
‘s Consumo | Total costo

Producto P;?‘?: : : :;n C::lsaugl ! accesorios materia

Q prima Q.
Ropa nifios 2,733 51,540 7,701 59,241
Ropa ninas 6,831 128,851 19,254 148,105
Ropa Bebés 35,979, 678,614 101,402 780,016
Totales 45,543 859,005 128,357 987,362

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

2.7.2 Mano de obra
Los datos proporcionados por la empresa indican que para el proceso de

confeccibn se emplea mano de obra directa, tales como el area de corte y de

confeccion, ademas mano de obra indirecta como el jefe de produccién, quien se

encarga de supervisar y administrar los insumos necesarios para dicho proceso.

Cuadro 12
Salarios mano de obra afo 2012
. . , Total Total
Mano de Cantidad | Salario mes Bonificacion| salario | salario
obra empleados | empleados mes anual

Directa .
operarios 5 10,000 1,250f 11,250 135,000
cortador 1 2,000 250 2,250 27,000
planchador 1 2,000 250 2,250 27,000
empague 1 2,000 2500 2250| 27,000
Sub-total 8 16,000 2,000/ 18,000{ 216,000
indirecta |
Supervisor 1 3,500 250] 3,750 45,000
Sub-total 1 3,500 250 3,750 45,000
Totales 9 19,500 2,250 21,750 261,000

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013
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Cuadro 13
Prestaciones mano de obra directa afio 2012

Total . ‘2
Mano de obra . Prestacion | Prestacion

directa Tarifa n?::nasrlin:I mensual anual

Cuota patronal

IGSS 12.6700% | 16,000.00 2,027 24,324
Vacaciones 4.1667% | 16,000.00 6687 8,004
| Aguinaldo 8.3333%{16,000.00 1,333 15,996
Bono 14 8.3333%{16,000.00 1,333 15,996
Indemnizacion 8.3333% | 16,000.00 1,333 15,996
Total 41.8366% 6,693 80,316

Fuente: Eldboracién propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

Cuadro 14
Prestaciones mano de obra indirecta aio 2012
Total . ..
o™ | Tarta | satario |Plostacién Prosiacicn
mensual
Cuota patronal
IGSS 12.6700%| 3,500.00 443 5,316
Vacaciones 4,1667% | 3,500.00 146 1,752
| Aguinaldo 8.3333% | 3,500.00 292 3,504
Bono 14 - 8.3333% 3,500.00 292 3,504
Indemnizacién 8.3333%| 3,500.00 292 3,504
Total 41.8366% 1,465 17,580

Fuente: Elaboracién propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

2.7.3 Gastos de fabricacion

En el proceso de confeccion, desde el trazado hasta el ensamblado de las
prendas se requieren de ciertos insumos necesarios para la elaboracién de la
ropa infantil. La energia eléctrica es uno de los elementos necesarios para la
transformacion de la materia prima en producto final, el consumo de dicho
elemento es generado por los motores de las distintas maquinas de ensamble,
entre las cuales estan las de costura plana, overlock, collaretera, de ojales, de
botones y las cortadoras de tela. Ademas dichas maquinas requieren de
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lubricante para su operacién mecanica. El mantenimiento es otro rubro que debe

considerarse entre estos costos, la empresa en estudio no realiza esta actividad

de manera preventiva, Gnicamente el correctivo y llegada la necesidad de ajustes

o cambios en el equipo o maquinaria, se subcontrata a una empresa

especializada en dicho servicio.

Cuadro 15
Costos indirectos por producto afio 2012
(cifras en Q.)

Producto Ropa niiio | Ropa nifia | Ropa bebés Total
Energia eléctrica 1,521 3,803] 20,030| 25,354
Lubricantes 176 441 2,323 2,940

Total 1,697 4,244 22,353 28,294

2.7.4 Sueldos de administracion y ventas

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

La empresa en estudio cuenta con un administrador quien tiene a su cargo todas

las actividades administrativas y financieras, ademas de coordinar la labor de

ventas en conjunto con los vendedores. A continuacion los datos proporcionados

por la empresa relacionados a sueldos y prestaciones.

Cuadro 16
Sueldos administracion y ventas aino 2012
~ {cifras en Q.)

Sueldos . Salario Total Total
administracion e?:'::::gs mes Bonificacion| salario salario

y ventas P empleados mes anual
Administrador 1 6,000.00 250( 6,250.00{ 75,000.00
Vendedores 2 12,000.00 500! 12,500.00|150,000.00
Sub-total 3 18,000.00 750.00| 18,750.00|225,000.00
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Cuadro 17
Prestaciones mano de obra indirecta ario 2012

Personal admon, Tarifa s.:?at?ilo Prestacion | Prestacion
y ventas mensual mensual anual |

Cuota patronal
IGSS 12.6700% | 18,000.00 2,281 27,372
Vacaciones 4.1667% | 18,000.00 750 9,000
 Aguinaldo 8.3333%18,000.00 1,500 18,000
Bono 14 8.3333%18,000.00 1,500 18,000
indemnizacion 8.3333% 18,000.00 1,500 18,000
Total 41.8366% 7,631 90,372

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

2.8 Capacidad productiva

Con la informacién obtenida de la entrevista con el administrador de Modas
Chely, se constaté que la jornada laboral es de 8 horas efectivas de 5 dias a la
semana y sabado medio dia, sin embargo cuando la demanda se incrementa, el
turno de 8 horas se extiende de dos a tres horas mas, pagando el tiempo
extraordinario laborado.

2.8.1 Capacidad de corte de prendas

El proceso de corte inicia desde el tendido de los lienzos de tela, el trazado de
los patrones o moldes y el corte propiamente de los dibujos de las partes o
piezas que conforman la prenda. A la fecha de estudio la empresa contaba con
una persona encargada para dicha actividad.

A continuacién la capacidad maxima de corte segin la jornada normal, que
corresponde de lunes a viernes (8 horas) y sabado medio dia (4 horas). Las
prendas se cortan por lotes de doce unidades, tanto la ropa de nifia, nifio y bebés
consumen similares cantidad de horas de trabajo.
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Cuadro 18
Volumen de corte de prendas afio 2012
(en unidades)

?ao‘;’a;:’r?: Unidades | Docenas
Hora 21 1.75
Diaria 168 14
Semana 924 77
Mes 4032 336
Anual 44 352 3,696

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013

2.8.2 Capacidad de confeccién de prendas

La confeccion o ensamble de las piezas emplea una serie de etapas, las cuales
estan determinadas por el estilo o disefio del producto final. Para dicho proceso
se requieren de las diversas maquinas industriales. Las maquinas de mayor
participacion son la de costura plana y overiock. Segun los datos obtenidos en
la investigacién de campo, la capacidad de prendas confeccionadas por persona,

se muestran en el siguiente cuadro.

Cuadro 19
Volumen de confeccion de prendas afo 2012
(en unidades)

g 2::‘:::;1 Unidades | Docenas
Hora 23 1.88
Diaria 1801 15
Semana 990 - 83
Mes 4,320 360
Anual 47,520 3,960

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013
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2.9 Equipo y maquinaria .

Como se ha mencionado con anterioridad para llevar a cabo el proceso
productivo, se necesitan del empleo de equipo y maquinaria. Cada operario
tiene asignada una maquina de puntada recta, el resto de maquinaria se alterna
entre todos, segin sea requerida por la confecciéon de los diversos estilos de
prendas. '

Tabla 3
Tipos y cantidades de maquinaria afic 2012
Tipo de maquina Cantidad
Plana puntada recta 8
Overlock 5 hilos 4
Collaretera 4 hilos 2
Qjaleadora 2
Botonadora 1
Cortadora circular 1
Cortadora vertical 1

Fuente: Elaboracion propia, datos de investigacion. Septiembre 2013
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2,10 Otros aspectos a considerar relacionados con el planteamiento del
problema

El diagnéstico de la situacidon actual de la empresa Modas Chely, demostré que
han tenido descenso en las ventas durante los ultimos tres afios, esto debido a
su alta dependencia con la cadena de supermercados Walmart, pues de manera
constante dicha empresa, cambia los sistemas de comercializacién y negociacion
con los proveedores, lo que ha significado efectos negativos en las ventas de sus
productos. |

Ante tal situacion, la empresa en estudio pretende diversificar su produccion e
incursionar en el campo de uniformes institucionales, que permita ampliar su
portafolio de productos y con ello encontrar mejores oportunidades de expansion,
crecimiento y desarrollo. Para lo cual es de suma importancia contemplar la
adquisicion de maquinaria y todo lo que conlleve poner en marcha el proyecto de
diversificacion. Sin embargo el directivo de Modas Chely carece de certeza sobre
el monto a desembolsar, la rentabilidad y el tiempo en que recuperara su
inversion.

A continuacién se presentan los resultados del cuestionario que recaba la
informacién respecto a los conocimientos del administrador de la empresa Modas
Chely, sobre las herramientas de la evaluacién de un proyecto, asf como la
opinién acerca de su utilizacion. Ademas como agregado a la investigacion, se
encuesto a los administradores de las empresas confeccionistas de San Pedro
Sacatepequez, respecto al mismo tema de evaluaciébn de proyectos y su
inversion en los mismos, reflejando mediante graficas las opiniones sobre dichos
conocimientos.

Es importante mencionar que ademas éstas empresas confeccionistas, fueron
consideradas para recabar informacion primaria, referentes al mercado,
produccién y comercializaciéon de uniformes empresariales.
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2.10.1 Entrevista realizada al propietario de la empresa Modas Chely

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facuitad de Ciencias Econdmicas
Escuela de Administracion de Empresas

Nombre de la empresa:  Modas Chely
Entrevistado: J. Tzul
Cargo en la empresa: Propietario/administrador

1. Cuando ha realizado alguna inversién se basa en:

a Conocimientos técnicos financieros
b Busca asesoria técnica
¢ Experiencia personal X

2 De los proyectos que han realizado, han sido rentables?
si X
no

3. Sabe con exactitud cual fue la rentabilidad de sus inversiones?
si
no X

4. De los proyectos que han sido rentables, usted sabe en cuanto tiempo a
recuperado lo invertido?

si X

no

5. Conoce usted algin método o herramienta de evaluacién de proyectos? -
si
no X

6. Cree usted, que si conociera las herramientas de evaluacién financiera

y econdémica de un proyecto, tendria mayor certeza de la inversién a realizar?
si X

no
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2.10.2 Discusion de resultados

Segun los resultados recabados mediante la entrevista realizada al propietario de
la empresa Modas Chely, se comprueba que no cuenta con los conocimientos
técnicos para la evaluacion de proyectos, ni asesoria técnica que les permita
determinar con certeza el monto de la inversién para implementar el proyecto de
adquisicion de maquinaria, y poner en marcha la propuesta de fabricacion y
comercializacién de uniformes empresariales, carece de certeza sobre cuanto es
el rendimiento y el tiempo en que recuperaran su inversién. Por lo antes
expuesto, corre el riesgo de invertir su capital en proyectos que no les generen
rentabilidad, perder su dinero o perder la oportunidad de incursionar en un nuevo
mercado que les genere mayores utilidades y poder tomar la mejor decision.
Ante tales premisas de incertidumbre, se presenta un estudio de evaluacién
financiera y econémica que les sirva de guia y permita determinar el periodo de
recuperaciéon del capital, la rentabilidad de la inversion en el proyecto de
adquisicion de maquinaria, para la propuesta de fabricacion y comercializacion
de uniformes empresariales.

El estudio pretende demostrar las posibilidades de crecimiento y desarrollo que
tiene dicho mercado, cuya propuesta no interfiere con el negocio actual de la
empresa (confeccién y comercializacion de ropa infantil), de tal cuenta, que
puede ser considerada una alternativa para ir superando paulatinamente la
dependencia comercial, que mantiene con la cadena de supermercados.

58



2.10.3 Analisis e interpretacion de las encuestas a los administradores
A continuacion se presentan los resultados recabados en la encuesta realizada a
los 23 administradores de las empresas confeccionadoras de San Pedro

Sacatepéquez.
Grafica 4

¢Conoce usted algiin método o herramienta de evaluacion de proyecto?
90% =5
80% \
60% \
40% \
0% 17% \

’ \
10% \\\\ \
si no
Administradores

Fuente: Elaboracion propia, en base datos de investigacion. Octubre 2013

Como lo demuestra la grafica 4, del total de administradores hay 4 (17%) que
dijeron conocer algiin método de evaluacion, siendo estos los que poseen cierto
grado académico o se asesoran con terceras personas. Mientras que 19 de
ellos que equivalen al 83%, manifesté que desconoce cualquier herramienta de
evaluacion de proyectos.
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Grafica b
¢Cuando realiza alguna inversion, se basa en: su conocimiento técnico
financiero, busca asesoria técnica o en base a su experiencia personal?
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10% N 4% \ —

0% \\\\‘ , NN , \

Conocimientos técnicos Busca asesoria técnica  Experiencia personal
financieros

Fuente: Elaboracion propia, en base datos de investigacion. Octubre 2013

En la grafica 5 se aprecia un 83% que refleja el conocimiento de 19 de los
veintitrés administradores que al realizar una inversién se basan Unicamente en
la experiencia personal, esto como resultado de los afios que llevan en el medio
de la confeccién y basados en conocimientos empiricos del area financiera.
Mientras que 3 administradores (13%) tiene conocimientos acerca de los .
métodos financieros, dado a que sus propietarios tienen un nivel de educacién
media. Tan solo una persona (4%) dijo buscar asesoria técnica referente a las

inversiones.
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Grafica 6
ZLos proyectos que fueron realizados, tuvieron resultados rentables?
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Fuente: Elaboracion propia, en base datos de investigacion. Octubre 2013

La grafica 6 demuestra que 15 personas que representan el 65% de los 23
administradores, dijeron que los proyectos realizados si obtuvieron resuitados
rentables, 0 que demuestra que una buena cantidad de proyectos tuvo
resultados de éxito financiero. Sin embargo existen 8 administradores (35%) que
dijo no haber obtenido la rentabilidad esperada.
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Grafica 7
¢ Sabe con exactitud cual ha sido la rentabilidad de sus inversiones?
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Fuente: Elaboracion propia, en base datos de investigacion. Octubre 2013

Esta grafica refleja que un 52% equivalente a 12 de los 23 administradores
encuestados, desconoce con precision la rentabilidad obtenida en una inversion,
razén que confirma que no realizan un estudio y controles adecuados puesto que
saben cuanto han invertido pero desconocen si lo ingresado les ha representado
una rentabilidad real. Es importante mencionar que estos datos contrastan con
los reflejados en la grafica 6, ya que se menciona que el 65%, es decir 15
administradores dijeron haber obtenido resultados favorables respecto de su
inversién, pero esta grafica demuestra inconsistencia ya que al no saber con.
exactitud el beneficio generado en las inversiones, se puede deducir que carecen
de controles técnicos que permitan determinar con certeza la rentabilidad real.
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Grafica 8
¢De los proyectos que han sido rentables, usted sabe en cuanto tiempo ha

recuperado lo invertido?

w

Fuente: Elaboracion propia, en base datos de investigacion. Octubre 2013

La grafica 8 demuestra que el 74%, es decir 17 de los 23 administradores
desconoce cuanto tiempo tarda la inversién en ser recuperada, la mayoria
prioriza el recuperar la cantidad monetaria desembolsada, sin embargo
desconocen el momento preciso en que su inversion retorna.  Mientras que 6
administradores que representan el 26%, si lo sabe ya que tiene ciertos controles
que les permiten determinar dicha informacion.
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Grafica 9
¢Cree usted que si conociera las herramientas de evaluacion financiera y

econdémica de un proyecto, tendria mayor certeza sobre la rentabilidad y
recuperacion de la inversion a realizar?

100%
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Administradores

Fuente: Elaboracién propia, en base datos de investigacion. Octubre 2013

Se demuestra en la grafica 9, que el 87% que representa a 20 de los 23
administradores, afirmo que tendria mayor certeza si al momento de realizar una
inversion, contara con los conocimientos técnicos de las herramientas
evaluadaras de un proyecto. Esto valida que las personas al contar con un
documento técnico referente a una evaluacion financiera y econdmica, les
brindaria mayor confianza al momento de decidir en ddnde y en que invertir su
capital.  Sin embargo existen 3 administradores, equivalentes a un 13%, dijo no
tener certeza aun contando con los conocimientos técnicos, ante lo cual se
puede inferir que estas personas no desean volver a invertir por temor a un
nuevo fracaso financiero.
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Capitulo Il

3. Evaluacion financiera y econémica de la inversion en un proyecto de
adquisicion de maquinaria para una empresa confeccionadora de ropa

Este capitulo presenta la informacion referente a la inversion inicial, asi como los
costos de operacidén al ejecutar dicho proyecto, lo cual permitira efectuar la
evaluacion financiera y econémica de la propuesta.

La justificacion de esta propuesta de inversion, se basa en la pretensiéon de la
empresa en estudio, para diversificar su produccién e incursionar en el campo de
la confeccion y comercializacién de uniformes empresariales, ya que este
mercado ha cobrado auge y presenta un potencial crecimiento. Por tal razén se
evaluaréd la adquisicion de maquinaria, que permita demostrar la viabilidad del
proyecto y con ello generar una mayor certeza en la toma de decision de los
directivos de la empresa.

A la fecha de estudio la unidad de analisis confecciona y comercializa ropa
infantil, la cual se diagnosticé en el capitulo anterior que sus ventas han
descendido de manera drastica durante los ultimos tres arios, razén por la cual
se desea ampliar el portafolio de productos, diversificando la comercializaciéon de
los mismos.

3.1 Estudio de Mercado

- Este apartado presenta los datos recabados en la encuesta realizada a los
administradores de las empresas confeccionistas de San Pedro Sacatepéquez,
referente a los productos que comercializan, la demanda por producto, la
oscilacién de sus precios y las proyecciones del consumo aparente y la demanda
insatisfecha.



3.1.1 Demanda de productos a comercializar
Los productos que mayormente comercializan las empresas encuestadas se
presentan a continuacion con la informacion obtenida.

Cuadro 20
Demanda de productos (en porcentajes)
Producto %
Camisa 53.60%
Blusa 18.13%
Pantalén caballero 21.07%
Pantalén dama 7.20%
~ Totales 100.00%

Fuente: Elaboracién propia, con informacién proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

Los datos recabados en la encuesta demuestran que los productos con alta
demanda son: la camisa, la blusa, el pantalén de caballero y el pantalén de
dama. De las 23 empresas de confeccién encuestadas 8 fabrican otro tipo de
productos tales como chumpas, playeras polo, playeras, ropa deportiva o casual,
ropa de nifio, entre otras, las cuales no van a ser parte del andlisis de esta
investigacion. Por lo que solo se analizaron los datos de las restantes 15
unidades productivas. (ver anexo #1)

3.1.2 Analisis de la demanda

El calculo de la demanda potencial para la comercializacion de las prendas de
vestir que conformaran el portafolio de productos para el proyecto de confeccion
y comercializacion de uniformes, se obtuvo a través de los datos referentes a los
pedidos/ordenes de compra que en promedio reciben las empresas
confeccionistas. (ver anexo #14)

3.1.3 Datos histéricos de la demanda de prendas para uniformes
En base a los datos recabados con las empresas encuestadas, se determiné la
demanda histérica de los productos que se proponen para el proyecto en estudio,
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asi mismo se contemplia la inflacion histérica, la cual se empleara para los

calculos de la proyeccion de la demanda y oferta.

Cuadro 21
Demanda historica de camisa y blusa (en unidades)
Camisa Blusa

Afio Consumo | Capacidad | Consumo | Capacidad Iqﬂacién

aparente | oferente | aparente | oferente | histérica
2009| 240,315| 208,299| 84,921 74,110 1.95
2010 245,121 212,465 86,619 75,592 3.86
2011] 254,926) 220,964] 90,084 78,616 6.21
2012] 270,222 234,222 95,489 83,333 3.80
2013f 291,840 252,960| 103,128 90,000 4.34

Fuente: Elaboracion propia, con informacion proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

Cuadro 22
Demanda histérica de pantalon caballero y dama (en unidades

Pantalén caballero Pantalén dama
Afio Consumo | Capacidad | Consumo | Capacidad | Inflacién

aparente | oferente | aparente | oferente | histérica
2009 95,326 82,708 31,857 27,510 1.95
2010 97,233 84,362 32,494 28,060 3.86
2011} 101,122 87,736 33,794 29,182 6.21
2012] 107,189 93,000 35,822 30,933 3.80
2013] 115,764] 100,440 38,688 33,408 4.34

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proporcionada por las empresas confeccionistas. Qctubre 2013.
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3.1.4 Proyeccion de la demanda de uniformes

Para el calculo de esta demanda se utilizaron los datos histéricos obtenidos de
informacién proporcionada por las empresas encuestadas. Tales como el
Consumo Aparente (C.N.A.) y la Oferta Total del Mercado (O.T.), los cuales son
proyectados a través del método de regresion lineal. Previamente se calcul6 la
inflacién proyectada, para lo cual se emplea el ritmo inflacionario histérico
interanual.

Cuadro 23
Datos para proyeccion de inflacién
Inflacion
n Afio Y) Afos (X) (X?) XY
1 2009 1.95 1 1.00 1.95
2 2010 3.86 2 4.00 7.72
3 2011 6.21 3 9.00 18.63
4 2012 3.80 4 16.00 15.20
5 2013 4.34 5 25.00 21.70
5 20.16 15 55.00 65.20

Fuente: Elaboracifn propia, con informacién proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

Para el calculo del método de regresién lineal, se utiliza la siguiente ecuacién de
larecta: Y= a + bx ; dénde:

— 2X2Y - 23Xy p= 12XV - 2X2y

S S nEXE (X

a= 55.00 * 20.16 - 15.00 (X) 65.20

5* 5500 - 15.00 2

a= 1109 - 978
275 - 225.00
a= 130.8
50.0
a= 262
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b= 5.00 * 65 - 15.00 * 20.16

5* 5500 - 15.00 2

b= 326 - 3024
275 - 225.00
b= 23.6
50.00
b= 0.47

X
Y= 2616 + 0472 * 6
Y= 2.616 + 2.832
Y= 5.45

Después de realizados los calculos de la variable independiente, para la
proyeccion de la inflacién, se procede a sustituir en la férmula los datos
obtenidos, los cuales se presentan en el cuadro siguiente.

Cuadro 24
Proyeccion de inflacion afios 2014 - 2018
Afio Van:ble Van;ble Van:ble Proyeccién
2014 2.62 0.47 6 545
2015 2.62 047 7 5.02
2016 2.62 0.47 8 6.39
2017 2.62 0.47 9 6.86
2018 2.62 0.47 10 7.34

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.
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Al coﬁtar con la inflacion proyectada, se procedié a determinar el consumo
aparente y la oferta total proyectada de cada producto. (ver anexos #15 al 22)

- Cuadro 25
Datos proyectados consumo aparente y capacidad oferente camisa y blusa
(en unidades)

Camisa Blusa

Afio | Consumo | Capacidad | Consumo | Capacidad | Inflacion

aparente | oferente | aparente | oferente |proyectada
2014} 300,544 260,502| 106,203 92,683 5.45
2015} 319,382 276,830} 112,860 98,492 5.92
2016] 338,219 293,158| 119,517 104,301 6.39
2017 357,057 309,485| 126,173{ 110,111 6.86
2018| 376,295 326,161} 132,971 116,043 7.34

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

Cuadro 26
Datos proyectados consumo aparente y capacidad oferente pantalén
caballero y dama
(en unidades)

Pantalén caballero Pantaléon dama
Afio |Consumo| Capacidad | Consumo|Capacidad | Inflacion

aparente | oferente | aparente | oferente | proyectada
2014 119,220 103,436| 39,841 34,404 5.45
2015| 126,692 109,919 42,338 36,560 5.92
2016} 134,165 116,403 44,835 38,716 6.39
2017 141,637 122,886| 47,332 40,873 6.86
2018| 149,269 129,507 49,882 43,075 7.34

Fuente: Elaboracién propia, con informacion proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

Los cuadros anteriores presentan la proyeccién del consumo aparente, asi como
la capacidad oferente de cada producto, datos que seran necesarios para la
obtencion de la demanda insatisfecha.
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3.1.5 Proyeccion de la demanda insatisfecha

Para determinar la demanda insatisfecha de cada producto, al consumo aparente
se resta la oferta total o capacidad oferente, tal como lo indica la formula:
DI=CNA - OT. A continuacion se presenta el resultado de dicha operacion, la
cual contempla los datos de los cuadros 25 y 26.

Cuadro 27

Proyeccion demanda insatisfecha
{en unidades)

. Pantalon Pantaion
Camlsa i Blusa caballero dama

Afio Dema/nda Demanda | Demanda Demanda Inflacion

insatisfecha | insatisfecha | insatisfecha | insatisfecha { proyectada
2014 40,042 13,520 15,784 5437 5.45
2015 42 552 14,368 16,773 5,778 5.92
2016 45,061 15,216 17,762 6,119 6.39
2017 47,572 16,062 18,751 6,459 6.86
2018 50,134 16,928 19,762 6,807 7.34

Fuente: Elaboracién propia, con informacioén proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

El cuadro anterior muestra la cantidad en unidades de la demanda insatisfecha
proyectada para cada producto. Es importante mencionar que los directivos de
Modas Chely pretenden cubrir solo un porcentaje de la demanda insatisfecha, el
cual esta determinado por 1a capacidad productiva que han administrado y que a
su vez a la empresa le genere en el primer afio, el 75% de los ingresos por
ventas que se obtuvo en el afio 2012. El ingreso para ese afio asciende a 2.51
millones de quetzales (ver cuadro 3, pagina 43)

Caélculo:

Ventas ano 2012= Q 2,510,000
Porcentaje requerido= 75%

Q 2,510,000 x 75% = Q 1,882,500
Monto minimo esperado= Q 1,882,500
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3.1.6 Anailisis del precio

Para este calculo se consideraron los datos proporcionados por los encargados
de las empresas confeccionistas, éstos se promediaron para obtener asi los
precios del afio 2013, los cuales posteriormente se proyectaron mediante el
método lineal (ver anexos 23 al 26)

Tabla 4
Precio promedio de venta unitario afio 2013

Producto Precio de venta
Camisa Q 100.00
Blusa - Q 95.00
Pantalén caballero Q 105.00
Pantalén dama Q 100.00

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proporcionada por las empresas confeccionistas. Qctubre 2013.

Cuadro 28
Precios proyectados del aiio 2014 al 2018
Pantalén | Pantalén
Afo | Camisa Blusa caballero dama
2014 102.00 97.00 107.00 102.00
2015 103.00 98.00 108.00 103.00
2016 105.00 100.00 109.00 104.00
2017 106.00 101.00 111.00 106.00
2018 107.00 102.00 112.00 107.00

Fuente: Elaboracién propia, con informacién proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

Con la informacion de la demanda insatisfecha y los precios proyectados, se
obtiene el valor monetario de cada afio, dato necesario para determinar la
cantidad que la empresa en estudio pretende cubrir a partir del afio 2014. A
continuacioén se presenta en el cuadro 31, la proyecciéon del monto en quetzales
de la demanda insatisfecha para dicho afio.
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Cuadro 29
Datos proyectados de la demanda insatisfecha para el afio 2014

Producto Unidades | Precio venta Q. | Total Q.
Camisa 40,042 102 4,084,284
Blusa 13,620 97 1,311,440
Pantalén caballero 15,784 107 1,688,888
Pantalén dama 5,437 102 554,574
Total 74,783 (7,639,186

Fuente: Elaboracitn propia, con informacion proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

3.1.7 Cobertura de la demanda insatisfecha

El monto que la empresa requiere como minimo de ingresos brutos para el afio
2014, es de Q1,882,500 cifra que representa el 75% de los ingresos que la
empresa generé en el afio 2012, asi mismo es el 24.64% del total de Ia d‘emanda
insatisfecha proyectada que asciende a Q7,639,186. Por lo tanto, se aproximé
ese porcentaje'a su inmediato superior de 25%, con el cual se estimé la
demanda insatisfecha que pretende cubrir la empresa para el presente proyecto.

Cuadro 30
Cobertura del 25% de la Demanda Insatisfecha (en unidades)

Pantalén | Pantalén _
Camisa Blusa caballero dama Total
Afio Demanda ’Dem_anda a |Demanda a |Demanda |Demanda a
a cubrir cubrir cubrir a cubrir cubrir
2014 10,011 3,380 3,946 1,359 18,696
2015 10,638 3,592 4193 1,445 19,868
2016 11,265 3,804 4,441 1,530 21,040
2017 11,893 4,016 4,688 1,615 22,212
2018 12,534 4,232 4,941 1,702 23,409

Fuente: Elaboracién propia, con informacién proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

Considerando la expectativa de los directivos de la empresa en estudio, con lo
que se ha planteado abarcar, la demanda insatisfecha asciende a 18,696
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unidades para el afio 2014, la cual estd conformada por camisas, blusas,
pantalones para caballero y pantalones para dama.

La informacién del cuadro 30 es primordial para las proyecciones del consumo
de materia prima, la mano de obra, gastos de fabricacion entre otros
requerimientos para llevar a cabo la produccion de los uniformes.

3.1.8 Ventas e ingresos segin demanda proyectada

Después de efectuados los calculos sobre el porcentaje a cubrir de la demanda
insatisfecha en unidades, asi como la proyeccién de los precios unitarios (ver
cuadro 30, pagina 60), se obtuvieron los ingresos de las ventas proyectadas de
cada producto.

Cuadro 31
Proyeccion de ventas por producto
(cifras en Q.)

Producto “Afio 2014 | Afio 2015 | Ao 2016 | Afo 2017 | Afio 2018
Camisa 1,021,122] 1,095,714| 1,182,825| 1,260,658] 1,341,138
Blusa 327,860| 352,016 380400| 405616| 431,664
Pantalon Caballero | 422222] 452.844| 484,069 520,368] 553,392
Pantalén Dama 138,618| 148,835 159,120/ 171,190 182,114
Total 1,909,822| 2,049,409 2,206,414| 2,357,832| 2,508,308

Fuente: Elaboracion propia, con informacién proporcionada por las empresas confeccionistas. Octubre 2013.

3.1.9 Comercializacion

Esta funcién se realizara directamente con las empresas que requieren de

uniformes tales como: instituciones pulblicas, educativas, empresas privadas,

comerciales, la banca y la industria en general.
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3.2 Estudio técnico

Es importante mencionar que este proyecto es una propuesta alterna, en una
empresa ya constituida por lo tanto en el presente estudio solo se considerara lo
necesario para implementar el proyecto.

3.2.1 Localizacion

Como anteriormente se ha hecho la observacion, la planta productiva estara
ubicada en el municipio de San Pedro Sacatepéquez Guatemala. Las razones
primordiales para instalarse en dicho lugar, son la alta oferta de mano de obra
calificada relacionada con la confeccién de ropa, los insumos, accesorios, el
acceso a servicios del sector, entre otros.

3.2.2 Espacio o tamafio requerido para el proyecto

En San Pedro Sacatepéquez se arrendan casas de una o dos plantas, las cuales
han sido acondicionadas para albergar talleres o plantas para la confeccion. El
espacio requerido para el proyecto es de dos plantas, con dimensiones de 115
metros cuadrados de construccion en un terreno de 10 metros de frente por 20
de largo.

3.2.3 Tipo y cantidad de maquinaria requerida

Se emplearan 7 maquinas tipo plana, 4 maquinas overlock, 1 maquina para
hacer ojales y 1 maquina para pegar botones. Ademas para el area de corte se
requiere de una cortadora con cuchilla vertical y una mesa para corte tipo
modular. Para el area de planchado se utilizara una plancha industrial a vapor
con cisterna.
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Tabla 5

Especificaciones de la maquinaria :
Especificaciones Plana Overlock Botonera Ojaleadora
Marca Juki Juki Juki Juki
Modelo DDL-8700 MO-6716 MB-137712M | LBH-782U
Puntada Recta Cadeneta Tipo X | zig-zag
Vel. Max. Costura | 5,5000 rpm 7,000 ppm 1,500 ppm 3,600 ppm
Largo puntada 5 mm 08-4mm [25-6mm |6mma38mm
Cant. De agujas 1 2 1 1
Calibre aguja #9-18(hm90) | DCx27 TQx1 #16 dpx5#11J
Voltaje motor 110, 220 vits. | 110, 220 vits. { 110, 220 vits. | 110, 220 vits.
Lubricacion automatica automatica Manual automatica
Peso 28 kg 28 kg 24 kg 40 kg

Fuente: Elaboracion propia, con informacién de folletos Juki-japan, proporcionadas LAMA, Maquinaria, $.A. Octubre 2013.

3.3 Estudio administrativo

Para esta fase se considerd una cantidad 6ptima de personal para llevar a cabo

la produccién, en base a la capacidad instalada requerida por el nivel de ventas
gue se tiene contemplado para los cinco afios de vida del proyecto. Los datos
referentes al area productiva que se presentan a continuacion, fueron recabados

en la encuesta realizada a los administradores de las empresas confeccionistas.

(ver anexo #16)
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Tabla 6
Cantidad de personal a contratar

Mano de Mano de
obra Cantidad obra Cantidad | Admon. | Cantidad
directa indirecta
Operarios 7 Supetvisor 1 Secretaria 1
maquinas
Corte 1 Vendedor 1
Planchado 1 !
Empaque 1
Total 10 1 2

Fuente: Elaboracioén propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013.

3.3.1 Funcion administrativa y operativa

El personal operativo sera el encargado de confeccionar las prendas requeridas,
empleando para ello las maquinas de costura plana y overlock, hasta llegar al
acabado de la confeccién con la puesta de botones y los ojales. El cortador tiene
asignada las tareas desde el tendido de los lienzos de tela, el trazado de los
patrones y el corte de las prendas. Para ese proceso empleara la cortadora
eléctrica. La persona encargada del planchado utilizara el equipo designado para
dicha tarea, que comprende una plancha industrial, con la capacidad requerida
por el nivel de produccién. Todo el proceso productivo estara supervisado por
una persona, quien a su vez recibira las ordenes de compras provenientes de los
vendedores. El personal de ventas se encargara de la blisqueda de clientes y
realizar las visitas periédicas cuando ya se haya establecido el vinculo comercial.

3.4 Estudio financiero

Este estudio presenta la informacioén referente a la determinacién de los costos y
gastos relacionados al proceso productivo de confeccidon de uniformes
empresariales, tales como el requerimiento de materia prima, la mano de obra 'y
otros gastos necesarios para llevar a cabo el desarrolio del proyecto. Dicha
informacion determinara los montos de efectivo para el capital de trabajo y la
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adquisicion de maquinaria, cuya sumatoria representara la inversién inicial del
proyecto en estudio.

3.4.1 Determinacion de costos

Con la base de la demanda a cubrir se determinara el volumen a producir, dato
que permite establecer la cantidad de materia prima, los insumos, accesorios, la
mano de obra, los gastos de produccion y demas costos requeridos por la
produccién de uniformes.

3.4.2 Materia prima e insumos

El proceso de confeccion requiere como elemento primordial el tejido o tela, asi
como los diversos accesorios gue complementan el acabado final de una prenda
de vestir. Es importante mencionar que para obtener los datos sobre el
rendimiento de la materia prima, insumos y accesorios se cotejo la informacion
proporcionada por los confeccionistas y los obtenidos directamente con un
instructor del area de patronaje industrial del vestuario, en el Instituto de Técnico
de Capacitacion y Productividad —INTECAP-. (ver anexo #4)

A continuacién se presentan los cuadros con las cantidades de materia prima y
los accesorios requeridas por producto en base a las proyecciones para producir
en el primer afo.
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Cuadro 32

Cantidad materia prima y accesorios para camisa

(por 1 unidad)

Cantidad | Unidad | Precio por | Costo
‘Materiales requeridos | requerida de unidad de | unitario
medida medida Q.

Tela 1.15 Yardas 27.00 31.05
Botones 9 Unidades 0.03 0.27
Entretela 0.08 Yardas 24.00 1.92
Placket 0.75 Yardas 0.44 0.33
Bordado 1 Unidades 6.00 6.00
Hilo spum algodén 23 Metros 0.002 0.05
Hilo poliéster 20 Metros 0.003 0.06

Total 39.68

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacién obtenida en la investigacion. Octubre 2013.

Las telas que se emplean para la confeccién de las camisas son regularmente
tres tipos siendo estas: Dacrén, Oxford y Sincatex. (ver anexo #5) El
rendimiento de éstas es el mismo, al igual que el precio por yarda por lo que
no existe ningun tipo de variacion que afecte el calculo del consumo. Es
importante mencionar que dentro de los accesorios se encuentra el bordado,
este és un agregado que las empresas solicitan para que aparezca el logotipo
de la empresa o institucion que representan. Para dicho accesorio se
subcontratara a una empresa especializada en elaborar bordados, e€stos son
cobrados segun las puntadas que requiera su acabado; el costo es de un
quetzal por 1,000 puntadas. Un logotipo estandar con las caracteristicas

minimas lleva en promedio 6,000 puntadas. (ver anexo #6)
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Cuadro 33
Cantidad materia prima y accesorios para blusa

(por 1 unidad)

Cantidad | Unidad | Precio por Costo
Materiales requeridos | requerida de unidad de | unitario
g medida medida Q.

Tela 1 Yarda 27.00 27.00
Botones 7 Unidad 0.03| 0.21
Entretela 0.08 Yardas 24.00 1.92
Placket 0.75 Yardas 0.44 0.33
Bordado 1 Unidad 6.00 6.00
Hilo spum aigodén 23 Metros 0.002 0.05
Hilo poliéster 20 Metros 0.003 0.06

Total 35.57

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacion obtenida en la invesiigacién. Octubre 2013.

La entretela al igual que el placket son tejidos que dan soporte a determinadas

piezas en las prendas tales como los cuellos y la linea frontal donde llevaran

los botones y ojales. El consumo de hilo en camisas y blusas segtin sea su

requerimiento estan clasificados en algodén y poliéster, el primero servira para

los acabados y puntadas de sobre costura mientras que el poliéster sera

combinado con el de algoddn para puntadas de cierre de costado y partes no
visibles que van al interior de la prenda.
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Cuadro 34
Cantidad materia prima y accesorios pantalon caballero

(por unidad)
Cantidad | Unidad | Precio Q por| Costo
Materiales requeridos | requerida de unidad de | unitario
medida medida Q.
Tela 1.30 Yardas 29.00 37.70
Botones 1 Unidades 0.06 0.06
Entretela 0.09 Yardas - 5.00 0.45
Cierre 1 Unidad 1.25 1.25
Manta 0.25 yardas 8.00 2.00
Hilo spum algod6n 20 Metros 0.002 0.04
Hilo poliéster 15 Metros 0.003 0.05
' Total 41.55

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013.

En el anterior cuadro se observa el consumo de tela para los pantalones de
hombre. Para estos productos se emplean regularmente tres tipos de tela
siendo estas: gabardina, poliéster y Sincatex. Estas tienen la misma dimension
de anchura y rendimiento. El precio promedio por yarda es el mismo que
manejan los proveedores de textiles. (ver anexo 7)

Cuadro 35
Cantidad materia prima y accesorios pantalén dama
(por unidad)
Cantidad | Unidad | Precio por Costo
Materiales requeridos | requerida de unidad de | unitario
medida medida Q.

Tela - 1.05 Yardas 29.00 30.45
Botones 1 Unidad 0.06 0.06
Entretela - 0.09 Yardas 5.00 0.45
Cierre 1 Unidad 1.25 1.25
Manta 0.25 Yarda 8.00 2.00
Hilo spum algodan 20 Metros 0.002 0.04
Hilo poliéster 15 Metros 0.003 0.05
Total 34.30

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013.
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Como se observa en el cuadro anterior, los materiales requeridos para producir
pantalones de dama son los mismos que los de caballero. La diferencia radica
en que la ca.ntidad de tela requerida es menor, esto es debido a que el disefio
femenino es mas tallado al cuerpo lo que implica menor consumo de dicho

material.
Cuadro 36
Costos totales de materia prima y accesorios proyectados
(cifrasen Q.)

Producto 2014 | 2015 2016 2017 2018
Camisa 397,236| 422116 446995| 471,914 497349
Blusa 120,227 127,767 135,308 142,849| 150,532
Pantalén Caballero 163,956 174,219] 184,524 194,786| 205,299
Pantalén Dama 46,614 49,564 52,479 55,395 58,379
Total 728,033| 773,666 819,306] 864,944 911,559

Fuente: Elaboraci6n propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013.

Los datos que se presentan en el cuadro anterior, muestran los costos de
materia prima por afio, los cuales se obtuvieron de multiplicar el costo unitario de
cada prenda de vestir por la cantidad de la demanda insatisfecha que se
pretende cubrir. (ver cuadro 30, pagina 61)

3.4.3. Mano de obra

Para el presente estudio se calculd la mano de obra en base a los requerimientos
de la capacidad de producir para cubrir la demanda proyectada. Esta se divide
en directa e indirecta. '

3.4.3.1 Directa

En esta seccién se consideran los salarios del personal asignado directamente al
proceso de produccion, tales como el area de confeccién, corte, planchado y
empaque.
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Cuadro 37
Salarios mano de obra directa

. Salario Total Total
Ma-r:ﬁ,-::.: bra e?na;;‘ltel:::s mes Bonificacion| salario | salario

| empleado mes anual
Operarios 7 14,672 1,750 16,422| 197,064
Cortador 1 2,096 250 2,346 28,152
Planchador 1 2,006 250 2,346 28,152
Empaque 1 2,096 250 2,346 28,152
Total 10 20,960 2,500 23,460 281,520

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013.

El cuadro anterior presenta la cantidad a pagar por concepto de mano de obra
directa, cuyo salario sera el pago minimo para la actividad de maquila segtn el
acuerdo 359-2012 del Ministerio de trabajo. Dicha cantidad asciende a Q
281,520 que incluye el pago de bonificacién por incentivo.

Cuadro 38
Prestaciones mano de obra directa
Total

Mano de obra Tarifa |salario |Prestaciéon |Prestacion
directa . mensual |[mensual anual
Cuota patronal IGSS | 12.6700% | 20,960.00 2,656 31,872
Vacaciones 4,16670% | 20,960.00 873 10,476
Aguinaldo 8.33330% | 20,960.00 1,747 20,964
Bono 14 8.33330% | 20,960.00 1,747 20,964
Indemnizacion 8.33330% | 20,960.00 1,747 20,964

Total 41.8366% | 8,770 105,240

Fuente: Elaboracién. propia, En base a informacién obtenida en ia investigacién. Octubre 2013.

Las prestaciones seglin ley ascienden a un total de Q 105,240 para el primer
ano.

3.4.3.2 Indirecta
Para el proceso de confecciéon se necesita una persona que supervise las
distintas etapas que conlleva la elaboracién de las prendas de vestir.
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Cuadro 39
Salarios mano de obra indirecta

Salario Total Total
Mano de obra| Cantidad |mes salario |salario
indirecta empleados | empleado | Bonificacion | mes anual
Supervisor 1 5,000.00 250{ 5,250.00{ 63,000.00
sub-total 1 5,000.00 250| 5,250.00| 63,000.00

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacién obtenida en la investigacion. Octubre 2013,

Como se observa el supervisor tendra un salario por encima del minimo que

devengaran los operarios, ya que el perfil académico es arriba del nivel medio,

ademas tendra ofras responsabilidades y conocimientos relacionados al proceso

productivo.
Cuadro 40
Prestaciones mano de obra indirecta
Total Q
Mano de obra salario |Prestacion|Prestacion
indirecta Tarifa | mensual {mensual Q| anual Q

Cuota patronal |
IGSS 12.6700%{ 5,000.00 634 7,608
Vacaciones 4.1666% | 5,000.00 208 2,496
Aguinaldo 8.3333% | 5,000.00 417 5,004
Bono 14 8.3333% | 5,000.00 417 5,004
Indemnizacién 8.3333% | 5,000.00 417 5,004
Total 2093 25,116

Fuente: Elaboraci6n propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013.

Tabla 7
Resumen costo mano de obra
(cifras en Q.)

Costo mano de obra |Afio 2014
Mano Obra directa 281,520
Prestaciones M.O directa 105,240
Sub-total 386,760
Mano Obra Indirecta 63,000
Prestaciones M.O indirecta 25,116
Sub-total 88,116

Total 474,876

Fuente: Elaboraci6n propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013.
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El cuadro anterior presenta el resumen referente a la cantidad a pagar por la
mano de obra para el afio 2014 la cual asciende a Q 474,876, esta informaciéon
sera de utilidad para los calculos posteriores del analisis financiero y econémico.

3.4.5 Gastos de fabricacion

Para levar a cabo todo el proceso productivo se necesitan de elementos
primordiales para transformar la materia prima. Entre estos se encuentran la
energia eléctrica, los lubricantes, el servicio de mantenimiento entre otros.

3.4.5.1 Energia eléctrica

Toda la maquinaria y equipo requieren para su uso el consumo de energia
eléctrica. Los motores de la maquinaria estan condicionados para utilizar un
voltaje de 110 o 220 voltios como puede observarse en la tabla 5. (pag. 64)

3.4.5.2 Lubricantes

Este elemento es necesario para el correcto funcionamiento de las maquinas, ya
que sus piezas internas deben estar dptimamente lubricadas. Para lo cual se
empleara un aceite especial para maquinaria industrial de confeccion.

3.4.5.3 Mantenimiento

Para esta actividad se subcontratara a una empresa especializada en dicho
servicio, el cual se realizarA mensualmente y constara de mantenimiento
preventivo que incluira la limpieza, calibracion y lubricacion de toda la
maquinaria.

3.4.5.4 Reparaciones

La empresa encargada de realizar el mantenimiento preventivo, también se
encargara del correctivo, llegado el momento de la falla se les contactara para
que lleguen a la planta de praduccién a reparar el desperfecto.
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3.4.5.5 Repuestos y accesorios

Al requerir el cambio por desgaste o desajuste de alguna pieza se procedera a
cotizar y comprar dicho elemento. En el area de San Pedro Sacatepéquez
existen almacenes proveedores de repuestos y accesorios para maquinas
industriales. A continuacién el detalle de los repuestos que frecuentemente son

requeridos.
Cuadro 41
Detalle de cantidades de repuestos y accesorios
Costo | Unidad Costo
Elemento unitario de ria':lt;(r‘i:!i total mes
Q | medida |"®9 Q
Bobina para maquina plana 7.00! unidad 3 Q21.00
Carretel de aluminio 2.00| unidad 20 Q40.00
Garfio para plana de una aguja 84.50| unidad 2 Q169.00
Prensa tela para plana de una aguja 10.00| unidad 2 Q20.00
Prensa tela para pegar Cierre 10.00{ unidad 2 Q20.00
Plancha para maquina plana 156.00{ unidad 3 Q45.00
Diente para maquina plana 15.00| unidad 3 Q45.00
Agujas para maquina plana 1.00| unidad 32 Q32.00
| Agujas para maquina overlock 1.25| unidad 32 Q40.00
Filtro de aceite maquinas de coser 25.00| unidad 2 Q50.00
Clutch de corcho sin ldmina 8.00| unidad 2 Q16.00
Totales | Q498.00

Fuente: Elaboracién propia, En base a infonmacién obtenida en la investigacién, Octubre 2013

3.4.5.6 Alquileres

Para el proyecto en estudio, se ha propuesto alquilar las instalaciones que
presenten las condiciones basicas para desarrollar todo el proceso productivo.
El promedio de arrendamiento mensual es de Q 2,100 para una casa de dos
plantas con dimensiones de construccion de 115 metros cuadrados. Es
importante mencionar que el 80% del espacio sera empleado para el area del
proceso productivo y el restante 20% para labores administrativas.
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Tabla 8
Distribucién de area alquilada

Area % Espacio uso | Monto alquiler
Produccion 80% Q 1,680
Oficinas administracion 20% Q 420

" Total 100% Q 2,100

Fuente: Elaboracidn propia, En base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013

El cuadro siguiente muestra los elementos que conforman los gastos de
fabricacién, con los consumos por mes, asi como su unidad de medida para su
posterior calculo.

Cuadro 42
Gastos de fabricacion
Unidad |{Consumo | Costo | Costo
medida mes mes Q. afo

Elemento del costo

Energia eléctrica Kwh | 1,109 2,100| 25,200
Lubricantes Galén 2 190 2,280
- o Por ' ‘
Mantenimiento preventivo limpieza miaquina 15 350 | 4,200
. . Por

Reparaciones vgnas maquina 2 250 3,000

Repuestos y accesorios Unidad 14 498, 5,976|
Alquiler Mes 1 1,680| 20,160
Totales 5,068, 60,816

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacién obtenida en la investigacion. Octubre 2013

Para determinar el célculo del consumo de cada elemento por unidad producida,
se dividio el monto de cada uno entre la produccién anual, con lo que se obtiene
el costo por unidad producida. A continuacion se presenta el cuadro con dichos
calculos. |
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) Cuadro 43
Gastos de fabricacion por unidad producida

: Total Unidades | Costo
Elemento del costo g:z:: producidas | unitario
Q aio 2014 Q.
Energia Eléctrica 25,200f 18,696 1.3479
Lubricantes 2,280 18,696 0.1220
Mantenimiento 4,200f 18,696 0.2246
Reparaciones 3,000f 18,696 0.1805
Repuestos y accesorios | 5,976| 18,696 0.3196
Alquileres ‘ 20,160 18,696 1.0783
Total 60,816

Fuente; Elaboracion propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013

Los costos indirectos ascienden a Q60,816 como lo detalla el cuadro anterior, se

puede observar que el elemento con mayor participaciéon es la energia eléctrica

esto debido a que al consumo que generan las maquinas industriales y el resto

del equipo de produccion.

3.4.6 Sueldos de administracion

Cuadro 44
Sueldos personal administraciéon y ventas

Sueldos , Total Total
administracion e?na':g:::s s::: "|: a':‘iis Bonificacion| salario | salario

y ventas P p mes anual
Secretaria 1 2,500.00 250 | 2,750.00|33,000.00
Vendedores 1 5,000.00 2501 5,250.00163,000.00
Sub-total 2 7,500.00 500.00 | 8,000.00 | 96,000.00

" Fuente: Elaboracion propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013

El cuadro anterior muestra el total devengado por el personal asignado a tareas

administrativas y de ventas, el cual asciende a Q 96,000 para el afio 2014.
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Cuadro 45

Prestaciones personal administracion y ventas

Personal total . .
administracion y Tarifa salario P:::‘:"SI" Preasntzz:én
ventas mensual

Cuota patronal IGSS | 12.6700% 7,500.00 950 11,400
Vacaciones 4.16670% | 7,500.00 313 3,756
Aguinaldo 8.33330% 7,500,00 625 7,500
Bono 14 8.33330% 7,500.00 625 7,500
Indemnizacion 8.33330% 7,500.00 625 7,500
Total 41.8366% ' 3,138 37,656

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacién obtenida en la investigacién. Octubre 2013

Las prestaciones anuales para administracién y ventas ascienden Q 37,656.

Cuadro 46

Gastos de oficina
Gastos de administracién y ventas c°‘°"8 mes c”‘g afio
Papeleria y dtiles 50 600
 Agua potable 45 540
Teléfono 150 1,800
Energia eléctrica 80 960
Alquiler 420 5,040
' Total 745 8,940

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacion obtenida en ia investigacién. Octubre 2013

Cuadro 47
Resumen gastos de administracién y ventas
Gastos de administracion y ventas Costa mes Costg ano
Sueldos administracién y ventas 8,000 96,000
Prestaciones 3,138 37,656
Gastos de oficina 745 8,940
Total 11,883 142,596

Fuente: Elaboracion propia, En base alinformacién obtenida en la investigacién. Octubre 2013
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Como puede observarse dentro del cuadro anterior se describen los rubros y los
montos que corresponden durante un mes y proyectados a un afio que
ascienden a Q 142,596.

3.4.7 Inversion activos fijos
A continuacion se presenta la informacion para la inversion inicial, referente a la
adquisicién de maquinaria y del equipo necesario para el proyecto.

Cuadro 48
Magquinaria industrial requerida

Tipo de maquina Cantidad |Costo unidad Q| Total Q
Overlock 3 12,500 37,500
Plana 7 5,500 38,500
Botonera 1 25,622 25,622
Ojaleadora 1 44,292 44,292
Cortadora vertical 1 4,350 4,350
Mesa de corte (modular) 1 6,983 6,983
Plancha industrial vapor 1 5,500 5,500
Total 15 : . 162,747

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacién obtenida en la investigacién. Octubre 2013

Como puede observarse el cuadro anterior detalla el tipo, la cantidad y el costo
de la maquinaria y equipo a adquirir para iniciar el proyecto, la cantidad a invertir
para estos activos fijos asciende a Q 162,747.
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Cuadro 49
Herramientas de trabajo y mobiliario para produccion

Elemento Cantidad Costo 6midad Costa total
Tijeras tipo sastre 2 125 250
Tijeras tipo costurera _ 8 82 656
Despitadores 20 4.50 90
Mesas madera 4 150 600
Sillas 13 125 1,625
Estanterias metalicas 6 275 1,650

Totales 53 4,871

Fuente: Elaboracién propia, En base a informagién obtenida enla investigacion. Octubre 2013

Como lo detalla el cuadro anterior es necesario contar con herramienta y
mobiliario para el area de produccién. Las sillas seran asignadas a cada una de
las maquinas de confeccion, las cuales seran utilizadas por los operarios. Las
estanterias y las mesas se emplearan para ubicar las materias primas e insumos
de la confeccién. Ademas se muestra la cantidad y tipo de herramientas basicas

para dicha tabor, cuyo monto total asciende a Q 4,871.

Cuadro 50
~_Mobiliario y equipo de oficina
Elemento Cantidad | Costo unidad Q. | Costo total Q.
Computadora 1 3,500 3,500
Impresora 1 350 350
Teléfono 1 650 650
Escritorio 2 450 900
Sillas 2 125 250
Total 7 5,650
Fuente: Elaboracion propia, En base a informacién obtenida en la investigacién. Octubre 2013

Para el 4rea de administracion se requiere de mobiliario y equipo de computacién

para desarrollar las tareas asignadas, el monto asciende a Q 5,650.
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3.4.8 Depreciaciones
Para el calculo de este valor se emplearon las tasas que la regulacién fiscal de
Guatemala establece, segtn el articulo 19 de la ley del ISR.

Cuadro 51
Depreciacién maquinaria y equipo
Afo 1

Magquinaria Industrial | # u::i::;oQ ' %’ts;f D e:f:' ec. C:ﬁs;o
Overlock 3 12,500|  37,500| 20% 7,500
Plana 7 5,500 38,500 20% 7,700
Botonera 1 25,622 256221 20% 5,124
Ojaleadora 1 44,292 442921 20% 8,858
Cortadora vertical 1 4,350 4,350 20% 870
Mesa de corte
(modular) , 1 6,983 6,983] 20% 1,397
Plancha industrial
vapor 1 5,500 5500, 20% 1,100
Sub-total 15 162,747 32,549
Herramientas
Tijeras tipo sastre 2 125 250| 25% 63
Tijeras tipo costurera 8| 82 656| 25% 164
Despitadores 20 ) 100 25% 25
Sub-total 30 1,006 - 252
Mobiliario .
Produccién
Sillas 13 125 1,625 20% 325
Mesas sencillas 4 150 600| 20% 120
Estanterias 6 275 1,650 20% 330
Sub-total 23 3,875 775

Totales 167,628 33,576

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacién abtenida en fa investigacién. Octubre 2013

La depreciacibn para maquinaria y equipo, corresponde al 20% anual lo que
significa que al final del proyecto estas tendran un valor contable de cero. La
empresa podra decidir si vende la maquinaria y obtener determinada utilidad por
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el valor de rescate que ofrezca el mercado de segunda mano. Para los calculos
de este estudio no se consideré dicha operacion.

Para el calculo de la depreciacion de herramienta se aplic6 el 25%

correspondiente, lo que significa que al final del cuarto afio tendran un valor
contable de cero quetzales. Como se presenta en el cuadro siguiente.

Cuadro 52

Depreciaciones maquinaria, herramienta y mobiliario por aio

Depreciaciones 2014 2015 2016 2017 2018
Maquinaria Industrial | 32,649 | 32,549 32,549 32,549 32,549
Herramientas 252 252 252 252 0
Mobiliario Produccion 775 775 775 775 775

Sub-total 33,576 33,576 33,576 33,576 33,324

Fuente: Elaboraci6n propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013 '

: Cuadro 53
Depreciacion mobiliario y equipo de computacion
area de administracion Afno 2014

are s . Costo Costo % Costo
Mobiliario y equipo # unidad Q| total Q | Deprec. aﬁotQ
Sillas 2 125 250 20% 50
Telefono 1 650 650 20% 130
Escritorio 2 450 900| 20% 180
Sub-total 1,800 360
Computadora 1 3,500 3,500| 33.33% 1,167
impresora 1 350 350 33.33% 117
Sub-total 3,850 1,284

Total 5,650 1,644

Fuente: Elaboracidn propia, En base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013

Al equipo de computacién se le aplico el 33.33% de depreciacién anual, como lo
demuestra el cuadro anterior. A continuacion el cuadro de dichos calculos por

ano.
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Cuadro 54
'~ Depreciaciones mobiliario y equipo de computo por afo

Depreciaciones 2014 2015 2016 2017 2018
Mobiliario administracién 360 360 360 360 360
Equipo de computacién 1,284 1,284 1,284 0 0

~ Sub-total 1,644 1,644 1,644 360 360
Fuente: Elaboracién propia, En base a informacién obtenida en la investigacion. Octubre 2013
Cuadro 55
Monto total depreciacidn por aiio

Depreciaciones 2014 2015 2016 2017 2018
Magquinaria industrial 32,549 32,549 32,549 32,549 32,549
Herramientas 252 252 252 252 0
Mobiliario produccion 775 775| 775 775 775

Sub-total 33,576 33,576| 33,576 33,576 33,324
Mobiliario administracion 360 360 360 360 360
Equipo de computacion 1,284 1,284 1,284 0 0

Sub-total 1,644 1,644 1,644 360 360

Total 35,220 35,220 35,220 33,936 33,684

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacién obtenida en la investigacién. Octubre 2013

El cuadro anterior muestra la cantidad por afio correspondiente a la depreciacion

acumulada, asi como la visualizacion del efecto en el tiempo segin la tasa

empleada para dicho calculo, como es el caso de la herramienta y del equipo de

computacion.

3.4.9 Capital de trabajo

Para la inversion inicial también debe evaluarse el capital de trabajo, ya que de

esta dependera que dé inicio el proyecto de confeccién de uniformes, pues se

necesita la materia prima y la mano de obra para transformar los productos. A

continuacion se presenta el cuadro que integra los elementos que conforman

dicho capital.
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Cuadro 56
Capital de trabajo

Concepto 2014 1 Mes |2 Meses
Costos directos
Materia prima 728,033 60,669{ 121,338
Mano obra directa 281,520 23,460| 46,920
Prestaciones mano de obra directa 105,240, 8,770| 17,540
Sub-total 1,114,793 | 92,899 185,798
Costos indirectos
Mano de obra indirecta 63,000 5,250 10,500
Prestaciones mano obra indirecta 25116 2,093 4,186
Costos indirectos ‘ 60,815| 5,068 68,469
Sub-total 148,931 12,411 83,155
Gastos de administracion y ventas
Salarios administracion y ventas 96,000f 8,000 16,000
Prestaciones administracion y ventas 37,656 3,138 6,276
Gastos de administracion y oficina 8,940 745| 1,490
Sub-total 142,596| 11,883| 23,766
Totales 1,406,320 (117,193 | 292,719
" Fuente: Elaboracién propia, En base a informacion obtenida en ia investigacién. Octubre 2013

Es importante mencionar que se calcul6 el capital de trabajo de un afio, para la
produccién en unidades de 18,696. Dicho monto obtenido se dividié en 12 para
obtener el dato mensual, luego este resultado se multiplico por dos. Esto como
medida de seguridad para solventar los pagos, que representan los compromisos
a corto plazo generados por las operaciones normales de la empresa, ya que es
entendible que la empresa no generara ingresos durante el primer mes del
proyecto.
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Cuadro 57
Inversion Inicial

Descripcion Q
Magquinaria y equipo industrial | 162,747
Herramientas de trabajo 1,006
Mobiliario de produccion 3,875
Mobiliario de oficina 1,800
Equipo de oficina 3,850
Capital de trabajo (2 meses) ({292,719

Total inversion inicial 465,997

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacién obtenida en la investigacién. Octubre 2013

Como se puede observar el cuadro anterior, muestra el monto total de los activos
necesarios para iniciar el proyecto, dicha cantidad total se redondeara a
Q466,000 para estimar la inversion y considerar la capacidad de financiamiento
interno asi como externo con alguna institucién bancaria del sistema nacional.

3.4.10 Financiamiento del proyecto

En este apartado se calculara todo lo referente a la inversion inicial, partiendo de
lo que requiere el proyecto para iniciar operaciones. (ver cuadro 29) A
continuacioén se presenta el detalle de la estructura del capital.

Cuadro 58
Composicion del capital para la inversién inicial
Descripcion Q %
Aportacién de la empresa | 279,600 60%
Financiamiento externo 186,400 40%
Total inversién inicial 466,000 100%

Fuente: Elaboracidn propia, En base a informaci6n obtenida en la investigacién. Octubre 2013

Es importante mencionar que la empresa en estudio dispone y esta en la
capacidad de aportar hasta un maximo de Q 279,600 para financiar con fondos
internos el proyecto, siendo éste un 60% del total de la inversion, por lo que el
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restante 40% se financiara mediante un préstamo en el sistema bancario
nacional.

3.4.11 Tabla de amortizacién

A continuacion se presenta el cuadro con las cuotas anuales de capital e
intereses, referente al préstamo para el proyecto.

Cuadro 59
Cuadro cuotas anuales de capital e intereses
Aiio Cuota anual Intereses Amortizacion Saldo

13.76% , 186,400.00
1 53,982.41 25,648.64 28,333.768 158,066.23
2 53,982.41 21,749.91 32,232.498 125,833.73
3 53,982.41 17,314.72 36,667.688 89,166.04
4 53,982.41 12,269.25 41,713.158 47,452.88
5 53,982.41 6,529.52 47,452.888 0
3 83,512.04 186,400.000

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013

Como puede observarse se aportara una cuota mensual que cubrira el capital y
los correspondientes intereses, cuya tasa de interés simple es del 13.76%, dicha
tasa es la que promedia para el sistema financiero del pais el banco de
Guatemala para los préstamos en moneda nacional, a la fecha de estudio. (ver
anexo 10)
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3.4.12 Estado de resultados
Previo al célculo del estado financiero se presenta el cuadro resumen de los

costos necesarios que requiere el proyecto en los cinco afios que durara el

mismo.
Cuadro 60
Resumen totalizado de costos proyectados

Concepto 2014 2015 2016 2017 2018
Costos directos ,
Materia prima 728,033 773,666] 819,306{ 864,944 911,559
Mano obra directa 281,520] 281,520] 281,520] 281,520] 281,520
Prestaciones 105,240 105,240{ 105,240} 105,240{ 105,240
Sub-total 1,114,793 | 1,160,426 | 1,206,066 1,251,704 | 1,298,319
Costos indirectos
Mano obra indirecta 63,000 63,000 63,000 63,000 63,000
Prestaciones 25,116 25,116 25,116 25,116 25,116
Gastos fabricacion 60,815 64,556 68,469 72,575 76,961
Depreciaciones 33,676 33,576 33,576 33,576 33,324
Sub-total 182,507 186,248 190,161 194.267| 198,401
Totales 1,297,300 | 1,346,674 | 1,396,227 | 1,445,971 1,496,720
Gastos admon. y
ventas
Salarios admon. 96,000 96,000 96,000 96,000 96,000
Prestaciones 37,656 37,656 37,656 37,656 37,656
Gastos de oficina 8,940 9,470 10,076 10,767 11,557
Depreciaciones 1,644 1,644 1,644 360 360
Sub-total 144,240 144,770 145,376| 144,783 145,573

Totales 1,441,540 1,491,444 1,541,603 | 1,590,754 | 1,642,293

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013
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Cuadro 61

Estado de resultados
Concepto/aiio Ano 2014
Ventas 1,909,822
( - ) Costo de produccién 1,297,300
Utilidad bruta 612,522

Gastos de operacion
( - ) Gastos de Administracion 144,240

Utilidad en operacion 468,282
( - ) Gastos financieros
intereses 25,649

Utilidad antes de impuestos 442,633
( - ) Impuesto sobre la renta 31%| 137,216
Utilidad del ejercicio 305,417

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013

El estado de resultados para el proyecto de inversién, muestra que se generan
utilidades después de cubiertas las responsabilidades operativas, administrativas
asi como los intereses generados por el préstamo. La utilidad asciende a
Q305,417.
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3.4.13 Flujo de efectivo

Cuadro 62
Flujo de efectivo del proyecto

Concepto / aino ano 0 1 2 3 4 5
Inversion inicial 466,000

Ingresos por Ventas 1,909,822 | 2,049,409 2,206,414 2,357,832 2,508,308
( - ) Costos directos de produccion 1,114,793 1,160,426 | 1,206,066 1,251,704 | 1,298,319
(-) Costos indirectos de produccion 148,931 152,672| 156,585| 160,691 165,077
( - ) Gastos de administracion 142,596| 143,126| 143,732| 144,423| 145,213
( - ) Depreciacion 35,220 35,220 35,220 33,936 33,684
Total egresos 1,441,540 | 1,491,444| 1,541,603 | 1,590,754 | 1,642,293
Utilidad antes de impuestos 468,282| 557,965| 664,811| 767,078 866,015
ISR31% 145,167 172,969 206,091 237,794 268,465
Utilidad neta 323,115| 384,996, 458,720 529,284 597,550
( + ) depreciacion inversion inicial 35,220 35,220 35,220 33,936 33,684
Flujo de efectivo 358,335, 420,216 493,940 563,220| 631,234

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013

Después de generados los ingresos y egresos de las operaciones normales del proyecto se obtienen utilidades que
ascienden a Q 358,335 para el primer afio, hasta alcanzar una utilidad de Q631 ,234 para el quinto afio, lo que denota que

las mismas tendran un incremento considerable al final del periodo proyectado.
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3.5 Evaluacién Financiera

En esta etapa del analisis financiero se presentan los resultados de los flujos de

efectivo, para efectuar una interpretacion inmediata referente a la recuperaciéon de

la inversién en terminos de tiempo y la tasa de rentabilidad simple.

3.5.1 Periodo de recuperacion

Cuadro 63
Periodo de recuperacion
(cifras en Q.)
Flujo de
Ao efectivo
operativo

Flujo

a cumula do Inversion

_|_466,000
358,335 3568,335| 107,665
420,216 778,550
493,940, 1,272,490
563,220 1,835,710
631,234| 2,466,944

2,466,944

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013

N{BIWINI=IO

Monto afio 2 420,216 = 35,017.99
Meses 12
107,665 3.07457475 meses
35,017.99
0.07457475 x 30 2.23724236 dias

1 afio con 3 meses y 2
dias

Esto significa que la inversién se recuperara en un aiio con tres meses y 2 dias,

por lo que el proyecto tendria aln la capacidad de seguir generando utilidades por

el resto del tiempo estipulado para su desarrollo. Por lo tanto la recuperacion del

monto de la inversion inicial se concreta en un tiempo considerablemente

aceptable.
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3.5.2 Tasa de rentabilidad simple o promedio de retorno

Esta herramienta financiera servira de un analisis de facil comprension, sobre el
porcentaje que el nivel de la inversibn generard en términos de utilidades
promedio.

TPR= [ﬂ?f x100

Flujos netos promedio= 2,466,944

e
5 afios
FNP= 493,389
Inversién= 466,000
493,389
TPR= [466 00 ] 100

TPR = 1.05877433 X 100
TPR= 105.88%

La tasa promedio de rentabilidad del 105.88% refleja el manejo eficiente del capital
en una inversion de 466,000 que contempla flujos promedio de 493,389, por lo
tanto este indicador servira para medir la administracion del proyecto a nivel
técnico, pues como ya se ha mencionado el analisis financiero no contempla el
efecto del tiempo en el dinero.

3.6 Evaluacion economica

Para el analisis detallado de la inversién para la empresa confeccionadora, se
emplearon las técnicas de evaluacién que brindan informacién precisa y clara
referente a la rentabilidad y beneficios que genera el proyecto de inversion. Es
importante mencionar que esta evaluacién si considera el efecto del tiempo sobre
el dinero, para lo cual se ha valido de un factor de actualizaciébn que permitio
reflejar dicho valor.
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3.6.1 Valor actual neto VAN o VPN

Para el empleo de esta técnica es necesario actualizar los flujos de efectivo que
generd el proyecto, esto mediante un factor de actualizacion con una tasa de
rendimiento que debe ponderar o promediar el costo de capital segun la fuente de
financiamiento. A continuacion se detalla la obtencion de elementos para el calculo
del Valor actual neto.

3.6.1.1 Tasa minima aceptable de rendimiento TMAR O TREMA
A continuacion se detalla la integracion de esta tasa de rendimiento minima
aceptada

Cuadro 64
Integracién de la TMAR o TREMA
Tasa lider* (5.25) + Tasa de
inflacion interanual® (4.15)
. Tasa ponderada activa bancos
Costo de capital 13.76% del sistema®

Estimacion de riesgo 9.25% Tasa bonos del tesoro*
TMAR 32.41%

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013

Tasa libre de riesgo | 9.40%

Esta tasa se emplea para ponderar el porcentaje que la aportaciéon de la empresa
tendria en la estructura del capital. (ver cuadro #58 pag. 84)

3.6.1.2 Costo capital promedio ponderado CCPP

Para ponderar las tasas, se multiplica el porcentaje de participaciéon por la tasa
correspondiente al costo de dicho capital, luego de la sumatoria de ambas tasas
resulta el Costo de Capital Promedio Ponderado.

*Ver anexo 10

: Ver anexo 9
Ver anexo 10

“Ver anexo 11
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Previo a integrar el CCPP, se deducira el Impuesto Sobre la Renta de la tasa de

interés que requiere el banco del sistema por el préstamo, ya que los intereses
son deducibles del ISR.
Costo de capital bancario =i * (1-T)
C.C.B=13.76%*(1-31%)

C.C.B=0.1376%(0.69)
C.C.B=0.0949

Costo Capital Bancario= 9.49%

Cuadro 65
Integracién CCPP
Descripcion Monto | Participacién | Tasa | Ponderacién
Aportacién de la empresa 279,600 60.00% 32.41% 19.45%
Financiamiento Banco 186,400 40.00% 9.49% 3.80%
Total inversion inicial 466,000 100.00% CCPP 23.24%

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacién obtenida en la investigacién. Octubre 2013

3.6.2 Factor de actualizacion

Para determinar financieramente el efecto del tiempo sobre el dinero, se valié de

un factor de actualizacion, el cual sirvid como elemento basico del Valor Presente

Neto. A continuacién la formula y el detalle de la obtencién de dicho elemento.

Fa= 1/(1+n)v ; Fa=1/(1+0.2324)°
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Cuadro 66
Valor actual neto
Inversion | Flujo de Tasa
Ainos inicial | efectivo |descuento | Valor actual
23.24%
0 466,000 '
1 358,335 0.8114 290,753
2 420,216 0.6584 276,670
3 493,940 0.5342 263,863
4 563,220 0.4335 244,156
5 631,234 0.3517 222,005
2,466,944 1,297,446
, VAN (+) 831,446
Fuente: Elaboracion propia, En base a informacion obtenida en Ia investigacion. Octubre 2013




Después de actualizar los flujos de efectivo se obtiene un acumulado de Q
1,297,446 de los cuales al restar la inversion inicial de Q 466,000 se obtiene un
Valor actual neto positivo de Q831,446. Por lo tanto se puede deducir que el
proyecto genera los flujos de efectivos suficiente para cubrir la inversién, los
intereses y ademas genera un rendimiento pbr arriba de la tasa requerida que de
23.24%.

3.6.2 Tasa interna de rendimiento TIR

Esta tasa permitira actualizar los flujos de efectivo con la finalidad de igualarlos al
valor neto de la inversion. Para ello se necesita encontrar una tasa de descuento
que generé un Valor actual neto negativo.

Fa= 1/(1+r)v ; Fa=1/(1+0.87)°

Cuadro 67
Tasa interna de rendimiento
. Inversion | Flujo de Tasa
Afios inicial efejctivo descuento Valor actual
87.00%
0 466,000
1 358,335 0.5348 191,637
2 420,216 0.2860 120,182
3 493,940 0.1529 75,523
4 563,220 0.0818 46,071
5 631,234 0.0437 27,585
2,466,944 460,999
VAN (-) -5,001

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacion obtenida en la investigaciéon. Octubre 2013

831,446
,446) - (-5,001)

TIR=23.24%+(87.00% - 23.24%) [ &

TIR= 86.62%

Este resultado de 86.62% refleja que el retorno interno del proyecto es alto y
considerablemente mayor a la tasa del 20.26% que requiere la empresa como
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beneficio por su aportacion inicial. Por lo tanto se debe considerar la propuesta de
inversion como factible de rentabilidad.

3.6.3 Relacion Beneficio-costo

Esta técnica pretende evaluar los ingresos y los costos que generara el proyecto,

mediante un factor de actualizacién con la tasa que se emple6 para el calculo del

VAN positivo. Con esta evaluacion se demuestra que capacidad tendra el proyecto
de cubrir los costos con los ingresos que genere el proyecto.

Es importante mencionar que a los costos brutos se le resto la depreciacién inicial
ya que no es un desembolso real de efectivo, ademas se sumé la cantidad a pagar
de impuestos sobre la renta.

Cuadro 68
Relacion Beneficio — Costo
Ingresos |Costos |Tasa Ingresos Costos
Afos ventas |gastos |descuento |actualizados | actualizados
23.24%
0 0
1 1,909,822(1,551,487| 0.8114 1,549,630 1,258,877
2 2,049,409{1,629,193| 0.6584 1,349,331 1,072,661
3 2,206,41411,712,474| 0.5342 1,178,666 914,804
4 2,357,832[1,794,612] 0.4335 1,022,120 777,964
5 2,508,308[1,877,074{ 0.3517 882,172 660,167
5,981,919 4,684,473
VAN VAN

Fuente: Elaboracion propia, En base a informacién obtenida en {a investigacién. Octubre 2013

Después de efectuados los calculos respectivo se procede a sustituir en la formula
siguiente:

5,981,919

RBC= 4,684,473

RBC=1.28
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Este resultado refleja que debe aprobarse el proyecto, pues demuestra que los
ingresos permiten cubrir los costos generados por desarrollo de las actividades
p‘roductivas de la empresa, es decir, que por cada quetzal invertido se obtienen
0.28 de quetzal como beneficio durante el tiempo proyectado.

3.7 Analisis y estudio de riesgos

Para este proyecto se propone realizar un estudio de riesgos, adecuado a este
tipo de propuesta productiva, que permita con mayor certeza conocer los posibles
escenarios que puedan afectar el rendimiento y con ello minimizar los riesgos
financieros. Para ello se propone emplear la técnica del analisis de sensibilidad,
cuyo objetivo sera demostrar la capacidad de la rentabilidad del proyecto ante
disminuciones en las ventas e incrementos en los costos de produccion.

3.7.1 Anélisis de sensibilidad

A los ingresos del proyecto generado por ventas de uniformes, se les disminuira el
12%, mientras que todos los costos variables se incrementaran 10%, tales como
las materias primas e insumos, asi como la mano de obra directa e indirecta.
Estos cambios afectaran los flujos de efectivo, los cuales tendran que ser
nuevamente actualizados por las tasas de descuento ya establecidas para el
proyecto, con la consecuencia l6gica de un nuevo VAN y una nueva TIR.

Cuadro 69
Disminucion de 12% en las ventas y aumento de 10% en los costos
Ingresos | Ingresos

afio por por Costos Costos Costos Costos

ventas Ventas | producc. | produccion | indirectos | indirectos
T {-)12% (+)10% (+)10%

11 1,909,822} 1,680,643| 1,114,793 1,226,272 148,931 163,824
_2]2,049,409| 1,803,480| 1,160,426 1,276,469 152,672 167,939
3| 2,206,414 | 1,941,644| 1,206,066 1,326,673 156,585 172,244
41 2,357,832| 2,074,892 1,251,704 1,376,874 160,691 176,760
5| 2,508,308 2,207,311 1,298,319 1,428,151 165,077 181,585

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013
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3.7.2 Flujo de efectivo sensibilizado
A continuacion se presenta el flujo de efectivo afectado por los cambios propuestos para sensibilizar el proyecto.

Cuadro 70
Flujo de efectivo
Considerando una disminucién del 12% en ventas y el aumento del 10% en los costos variables.

Concepto / afo ano 0 2014 2015 2016 2017 2018
Inversion inicial 466,000

Ingresos por Ventas 1,680,643 1,803,480 | 1,941,644 | 2,074,892 | 2,207,311
( - ) Costos directos de produccion | 1,226,27211,276,469| 1,326,673 (1,376,874 1,428,151
(-) Costos indirectos de produccion 163,824 167,939 172,244| 176,760 181,585
( - ) Gastos de administracién 142,596 143,126| 143,732| 144,423| 145,213
(- ) Depreciacion 35,220 35,220 35,220 33,936 33,684
Total egresos 1,567,912{1,622,754 1,677,868 1,731,994 | 1,788,633
Utilidad antes de impuestos 112,731 180,726| 263,776 342,899| 418,678
ISR31% 34,947 56,025 81,771 106,299 129,790
Utilidad neta 77,784 124,701| 182,006| 236,600 288,888
( + ) depreciacion inversion inicial 35,220 35,220 35,220 33,936 33,684
Flujo de efectivo 113,004 159,921 217,226 270,536 322,572

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013

Como puede observarse las ventas fueron afectadas con la disminucién del 12% resultando para el primer afio del
proyecto un ingreso de Q 1,680,643 y un total de egresos de 1,567,912 con el aumento respectivo del 10%, lo que genera
un flujo de efectivo positivo de Q 113,004. Este dato al igual que los mostrados en este cuadro, seran analizados a

continuaciéon mediante la evaluacion sensibilizada tanto financiera como econdmica

N
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Después de efectuada la disminucién en las ventas y el aumento de los costos
totales, se analizaran los flujos de efectivo sensibilizados, mediante el andlisis de
las técnicas de evaluacion financiera y econémica, cuyo resultados determinaran
la capacidad de soporte del proyecto ante tales cambios.

3.7.3 Evaluacion Financiera del proyecto con analisis de sensibilidad

Con las reducciones y aumentos en las variables descritas, se determiné de nuevo
la recuperacion de la inversion en términos de tiempo y la tasa de rentabilidad

| simple, para analizar los efectos de la sensibilizacién aplicada.

3.7.3.1 Periodo de recuperacion

Cuadro 71
Periodo de recuperacion sensibilizado
(cifras en Q.)

Flujo.de Flujo .
Aiio oe;:;:;\;:o acum dl ado Inversion
0 466,000
1] 113,004 113,004 | 352,996
2| 159,921 272,925 80,070
3] 217,226 490,151
4| 270,536 760,687
5{ 322,572 1,083,259
1,083,259

Fuente: Elaboracién propia, En base a informacién obtenida en la investigacién. Octubre 2013

monto
ano 3 217,226 18,102.13
meses 12
80,070 4.42324968 meses
18,102.13
0.42324968 x 30 12.6974903 dias

2 aios con 4 meses y 13 dias
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Esto significa que la inversién se recuperara en 3 afos con 4 meses y 12 dias,
este dato refleja que a pesar de la sensibilizacion efectuada, la inversion se
recuperara dentro del periodo establecido de cinco afios, lo cual resulta aceptable.

3.7.3.2 Tasa de rentabilidad simple o promedio de retorno sensibilizado

A partir de los resultados obtenidos de los flujos de efectivos con los cambios
propuestos en la sensibilidad del proyecto, esta herramienta financiera refleja el
porcentaje que la inversién generara en términos de utilidades.

FN
TPR= [—-I-— x100

Flujos netos promedio= 1,083,259
' § afos
FNP= 216,652

Inversién= 466,000

16,652
466,00

TPR = 0.4649 X 100

TPR=

]x1oo

TPR= 46.49%

Esta tasa del 46.49% refleja por cada quetzal invertido se obtendrian 0.46
centavos por cada quetzal invertido durante el desarrollo del proyecto. Lo que
quiere decir que la propuesta es rentable, a pesar de los cambios efectuados
como la sensibilizacién en las ventas y costos.

3.7.4 Evaluacion econémica del proyecto con analisis de sensibilidad

Para proceder al analisis de la inversiobn de maquinaria, con los aumentos y
disminuciones en los costos y las ventas respectivamente, se empleara el mismo
factor de actualizacion y las tasas requeridas para el proyecto, tales como TRMA
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de 32.41% y la del CCPP con 23.24%. Todo ello con la finalidad de reflejar el
efecto de la sensibilizacién que sufrira el proyecto con evaluacién econémica.

A continuacién se presenta el cuadro con donde las ventas se presentan con una
disminucioén del 12% y un aumento del 10% en los costos.

3.7.4.1 Valor actual neto VAN o VPN

Para el desarrollo de esta técnica con las disminuciones y aumentos sugeridos se
empleara el mismo factor de actualizacion y la tasa de descuento definida con
anterioridad.

Cuadro 72
Valor actual neto sensibilizado
(cifras en Q.)

Inversion | Flujo de Tasa
Afos inicial | efectivo |descuento|Valor Actual
| 23.24%
0 466,000
1 113,004 0.8114 91,692
2 159,921 0.6584 105,292
3 217,226 0.5342 116,042
4 270,636 0.4335 117,277
5 322,572 0.3517 113,449
1,083,259 543,752
VAN (+) 77,752

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacion obtenida en la investigacién. Octubre 2013

Después de actualizar los flujos de efectivo con la disminuciéon del 12% en las
ventas y el aumento del 10% para los costos totales se obtiene un flujo acumulado
actualizado de Q 543,752 de los cuales al restar la inversion inicial de Q466,000
se obtiene un Valor actual neto positivo de Q77,752. Por lo tanto se puede deducir
que el proyecto genera la utilidad suficiente para cubrir la inversién, los intereses y
ademas genera un rendimiento por arriba de la tasa requerida, ain con la
disminucién de las ventas y el aumento de los costos.
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3.7.4.2 Tasa interna de rendimiento

De igual manera esta tasa permitira actualizar los flujos de efectivo con la finalidad
de igualarlos al valor neto de la inversion. Para ello se necesita encontrar una tasa
de descuento que generé un Valor actual neto negativo.

Cuadro 73
Tasa interna de rendimiento sensibilizado

Inversién | Flujo de Tasa
Afios inicial | efectivo |descuento| Valor actual

| 30.00%

0 466,000 |

1 113,004 0.7692 86,923
2 159,921 0.5917 94,625
3 217,228 0.4552 98,881
4 270,536 0.3501 94,715
5 322,572 0.2693 86,869
1,083,259 462,013
| VAN (-) -3,987

Fuente: Elaboracion propia, en base a informacién obtenida en la investigacioén. Octubre 2013

77,752 ]

TiIR=23.24%+(30.00% - 23.24%) [(77 752) - (-3,987)

TIR= 30%

Este resultado de 30% refleja que el retorno interno del proyecto con la
sensibilidad aplicada sigue siendo mayor a la tasa del 23.24% que requiere la
empresa como beneficio. Por lo tanto el proyecto ain con la disminucién de las
ventas y el aumento de costos, sigue cubriendo los costos y gatos, ademas de
generar utilidades. ‘

3.7.4.3 Relacion Beneficio-costo

Esta técnica pretende evaluar los ingresos y los costos los cuales fueron afectados
con la disminucién de los primeros y el aumento de los Ultimos. De igual manera
se actualizaran los datos con el mismo factor y la tasa requerida por la empresa en
estudio. Con esta evaluacion se demuestra que capacidad tendra el proyecto de
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cubrir los costos con los ingresos que genere el proyecto, ain con los cambios
antes expuestos.

Es importante mencionar que a los costos brutos se le resto la depreciacion inicial
ya que no es un desembolso real de efectivo, ademas se sumé la cantidad a pagar
de impuestos sobre la renta.

Cuadro 74
Relacién Costo-Beneficio sensibilizado

ingresos | Costos Tasa ingresos Costos

Aiios ventas | gastos |descuento |actualizados | actualizados
0 0 23.24% '

1 1,680,643 | 1,567,639 0.8114 1,363,674 1,271,982
2 1,803,480 1,643,559 0.6584 1,187,411 1,082,119
3 1,941,644 1,724,419 0.5342 1,037,226 921,184
4 2,074,892 | 1,804,356 0.4335 899,466 782,188
5 2,207,31111,884,739 0.3517 776,311 662,863
5,264,089 4,720,337

VAN VAN

Fuente: Elaboracién propia, en base a informacion obtenida en la investigacion. Octubre 2013

RCB= Ingresos brutos actualizados
Costos/gastos brutos actualizados

RCB=

5,264,089
4,720,337

RCB= 1.12

Este resultado de 1.12 refleja que a pesar de castigar el proyecto con los cambios
planteados en el analisis de sensibilidad aan los ingresos pefmiten cubrir los
costos generados por el desarrollo de las actividades productivas de la empresa,
durante el tiempo proyectado.
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1.

Conclusiones

Se comprobd a través de la investigacion, que la falta de certeza para la
toma de decisiones en la implementacion de proyectos de adquisicion de
activos fijos, se debe a la falta de conocimientos técnicos que permitan una
adecuada evaluacién de la inversion.

. Los directivos de la empresa Modas Chely y de las empresas

confeccionadoras, que han implementado proyectos de inversién, lo han
hecho basados en su experiencia personal,sin embargo desconocen con
exactitud cual ha sido la rentabilidad y el tiempo en que recuper6 lo
invertido. Lo cual confirma que no hacen uso de controles y herramientas

técnicas de evaluacion financiera y econdmica.

Después de realizar la evaluacion financiera y econdémica se determind
mediante el Valor Actual Neto que los flujos de efectivo acumulado es de Q
1,297,446 cifra que al restar el monto de la inversion inicial de Q466,000 se
obtiene un VAN positivo de Q831,446. Al analizar la Tasa interna de
rendimiento TIR=86.62% genera un rendimiento muy por encima de la tasa
requerida de 23.24%. Por lo tanto se puede deducir y concluir que el
proyecto para adquirir maquinaria industrial, genera la utilidad suficiente

para cubrir los intereses, recuperar la inversion y producir rentabilidad.

Al realizar el estudio de riesgos para este tipo de proyectos mediante el
analisis de sensibilidad se planted el escenario pesimista, al castigar el
proyecto con la disminucién de las ventas en 12% y el aumento del 10% de
los costos. Al analizar el flujo de efectivo sensibilizado es de Q543,752, el
cual permite cubrir la inversiéon inicial de Q466,000resultando un VAN
positivo de Q77,752. De igual manera la TIR obtenida de 30% sigue siendo
mayor a la requerida de 23.24%. Concluyendo y demostrando que a pesar
de castigar los ingresos y egresos del proyecto, este sigue siendo factible y
rentable para la consideracion de los directivos.
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1.

Recomendaciones

Se recomienda que al existir la posibilidad de alguna oportunidad de
inversion, se busque asesoria técnica referente a la valuaciéon de proyectos.
Esto permitira un manejo eficiente de su capital y con mayores
posibilidades de generar rentabilidad, asi como la administracién de
posibles riesgos.

Implementar controles mas adecuados referentes a ingresos y egresos que
permitan reflejar con exactitud la rentabilidad y el uso eficiente de los
recursos. Esto ofrecera mayor certeza a los directivos de cuanto y en qué
tiempo recuperaran lo invertido.

Al analizar los resultados obtenidos en la evaluacion financiera y econdmica
para la adquisicibn de maquinaria, se recomienda incursionar en el
mercado de produccion y comercializacion de uniformes empresariales, ya
que ofrece un margen considerable de utilidades, lo que ayudaria a la
empresa en estudio a elevar su nivel de productividad y por ende un mayor
crecimiento y desarrollo empresarial.

Con el estudio de riesgos, mediante el analisis de sensibilidad planteado, el
proyecto demostré aun ser rentable.Lo que es un indicio que existe poca
probabilidad de obtener pérdidas o de correr el riesgo de perder lo invertido.

Por lo tanto se recomienda implementar el proyecto de inversion, planteado
en este trabajo de investigacion.
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Anexo 1

Productos que confeccionan y comercializan las empresas encuestadas
{orden segun su demanda)

Empresa |Producto 1 Producto 2 Producto 3 Producto 4
1 Camisas Pantalén caballero Blusas Pantalén dama

amisas _ Bl Pantalon dama _
4 Camisas Pantalén caballero Blusas Pantalén dama
5 Camisas Pantalon caballero Blusas Pantalén dama

at b amisa
8 Camisas Pantalon caballero Blusas ) Pantalén dama
9 Camisas Pantaldn caballero Blusas Pantalon dama
10 Camisas Pantalén caballero Blusas Pantalén dama
11 Camisas Pantalén caballero Blusas Pantalén dama

Camisis ‘ ' Pantalén dama

18 Camisas Pantalén caballero Pantaién dama
Cami ( I6n dé

B

21 Camisas Pahtalén caballero Blusas Pantalén dama

22 Camisas Pantalén caballero Blusas Pantalén dama
23 Camisas Pantalén caballero Blusas Pantalén dama

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en investigacion de campo, octubre 2013,

Producto 1 Mayor demanda
Producto 4 ‘Menor demanda

Las empresas que se consideraron para ef estudio son las ‘que confeccionan camisas, blusas, pantalones
para dama y para caballero. Es importante mencionar que estas empresas también confeccionan otro
tipo de prendas, tales como chumpas, camisas tipo polo 0 accesorios para la industria tales como las
gabachas entre otros. Por razones de demanda para uniformes empresariales, solo se tomaran en cuenta
las prendas mencionadas al inicio.



Anexo 2
Oscilacion de porcentaje de crecimiento de ventas anual

Seglin su conocimiento y si las ventas han aumentado, en que porcentaje crecieron con relacion al afio anterior.

Empresa [Crecimiento
1 10%
2 5%
3 7%
4 7%
5 5%
6 12%
7 12%
8 12%
9 10%
10 10%
11 5%
12 12%
13 5%
14 5%
15 7%
Promedio 8%

En promedio la demanda de uniformes para los confeccionistas de San Pedro Sacatepéquez
aumento en un 8% con relacién al afio anterior.



Anexo 3

Precio promedio de venta por producto

Pantalén Pantalon
Empresa Camisa Blusa Caballero Dama
11Q 109.00 ]| Q 90.00 | Q@ 105.00{Q 100.00
2/Q 10850 Q 95.00 { Q 98.00 | Q 98.00
3iQ 95.00Q 105.00}]Q 105.00|Q 102.00
4 Q 110.00 ] Q 88.00/ Q@ 105.00jQ 100.00
5] Q 98.00 | Q 89.00/]Q 110.00|{Q 108.50
6] Q 93.00 | Q 90.00 [ Q@ 105.00{Q 105.00
71 Q 102.00 | Q 95.00 | Q 105.00 | Q 102.00
8/Q  98.00]Q 95.00{Q 110.00}Q 100.00
9]Q 105.00|]Q 100.00}Q 105.00] Q 95.00
10 Q 100.00 | Q 98.00]Q 105.00] Q 102.00
11 Q 95.00 | Q 95.00 | Q 98.00] Q 101.00
12| Q 100.00} Q 95.00/Q 105.00] Q 102.00
13| Q 102.00| Q 95.00{Q 105.00 | Q 98.00
14{Q 102.00{Q 90.00|/Q 105.00]Q 95.00
15| Q 98.00{ Q 10250]Q 99.00 | Q 112.00
Promedio Q 101.03|Q 9483|Q 104.33|Q 101.37
Aproximado | Q 100 | Q 95| Q - 1051 Q 100

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida en investigacién de campo, octubre 2013.




Anexo 4

Rendimientos materia prima e insumos por prenda de vestir

Para una unidad
Estos datos se obtuvieron mediante una entrevista al instructor de patronaje industrial
de prendas de vestir, del centro Guatemala 1 Sede capital, Intecap.

Prenda Tipo tela Ancho de tela] Piezas [Rendimiento|Desperdiciototal requerido

Camisa tejido plano 58" 7 96% 4% 1.15 yardas

Blusa tejido plano 58" 6 95% 5% 1 yarda

Pantalén caballerdtejido plano 58" 9 95% 5% 1.30 yardas

Pantalén dama |tejido plano 58" 6 94% 6% 1.05 yardas

Costo Q x | Metros por | Costo Q.
Tipo hilo cono cono metro
Algodén spum 10 5,000 0.002
Poliester 15 5,000 0.003
unidad total unidad

Prenda Tipo hilo medida requerido |Tipo hilo medida total requerido

Camisa Spum algodé] metros 23 Poliester metros 20

Blusa Spum algodé| metros 23 Poliester metros 20

Pantal6n caballer¢Spum algod6j metros 20 Poliester metros 15

Pantalén dama  Spum algod$]  metros 20 Poliester metros 15

unidad total unidad

Prenda Insumo medida requerido Insumo medida {total requerido
{Camisa Entretela Yarda 0.08 Placket Yarda 0.75

Blusa Entretela Yarda 0.08 Placket Yarda 0.76

Pantalén caballerd Entretela Yarda 0.09 Manta Yarda 0.25

Pantalén dama Entretela Yarda 0.09 Manta Yarda 0.25




Anexo 5

Telas para camisas y blusas.

Costo por una yarda de tela
(cifras en Q.)

Proveedor / telas Dacron Oxford Sincatex {Promedio
Almacén Cantén 25 30 29
La Excelencia 24 26 29
La Primavera 26 26 30
La supereconémica 26 26 30
Hipertelas 25 28 29
Promedio 25.2 27.2 294 27.3

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida en investigacién de campo, octubre 2013.




Anexo 6

Costo promedio bordado por empresas proveedoras
(cifras en Q.)

Bordados | Bordados | Bordados | Bordados
Puntadas Cantén Monroy Laiser Masagrip | Promedio
1,000 1.00 0.95 0.90 1.00 0.96
2,000 2.00 1.90 1.80 2.00 1.93
3,000 3.00 2.85 2.70 3.00 2.89
4,000f 4.00 3.80 3.60 4.00 3.85
5,000 5.00 475 4.50 5.00 4.81
6,000 6.00 5.70 5.40 6.00 5.78
7,000 7.00 6.65 6.30 7.00 6.74
8,000 8.00 7.60 7.20 8.00 7.70
9,000 9.00 - 8.55 8.10 9.00 8.66
10,000 10.00 9.50 9.00 10.00 9.63

Fuente: Elaboracion propia con informacién obtenida en investigacién de campo, octubre 2013.

Un logotipo empresarial con dimensiones estandar de 7 cms de ancho x 2 cms de alto,

lleva aproximadamente de 5,000 a 6,000 puntadas




Anexo 7

Telas para pantalones de caballero y dama

Costo en quetzales por una yarda de tela
(cifras en Q.)

Proveedor Gabardina {Poliester |Sincatex |Promedio
Almacén Cantén 29 27 30
La Excelencia 29 27 29
La Primavera 30 26 30
La superecondmica 30 26 30
Hipertelas 30 28 30
Promedio 29.6 26.8 29.8 28.7

Fuente: Elaboracién propia con informacion obtenida en investigacién de campo, octubre 2013,
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Anexo 8

BANCO DFE GUATEMAL .
Tasa de captacion Banguat

% Portada | 77! P4gina anterior ;

]

0

¥

'

i OPERACIONES DE CAPTACION EFECTUADAS EL 11 DE FEBRERO DE 2014, EN QUETZALES
y
: I. EN LA MESA ELECTROMCA BANCARIA DE DINERO Y EN LA BOLSA DE VALORES NACIONAL, S.A.
A SUBASTA DE NEUTRALIZACION DE LIQUIDEZ
B
TASA DE
- NUMERO INTERES NOMINAL l%}-%%é% TAS:R%EM' :;ng
w ::s n MONTO DEMANDADO MONTO ADJUDICADO  (Suii= L P RADO DE
MINMA MAXIMA CORTE ADJUDICACION
£ 302014 3,707,000,000.00 |4.7485 | 4.7498 3,200,000,000.00 47498 L 4.7496
. 3,707,000,000.00 3,200,000,000.00
: B. VENTANILLA DE FACILIDAD PERMANENTE DE NEUTRALIZACION DE LIQUIDEZ
i PLAZO EN DiAS TASA DE INTERES MONTO
“ 1 [ 4.00 556,000,000.00
556,000,000.00
; TOTAL (A+B) | 3,756,000,000.00
_ . EN VENTANLLA (ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO)
P
PLAZO EN DiAs TASA DE INTERES MONTO
1 4.74 1,713,519,500.00
1,713,619,500.00
»
: TOTAL CAPTACIONES ) 5,469,519,500.00
d

Usuarios intemos |

El Banco de Guatemala no solicita ninglin tipo de informacion a sus yisitantes en linea, ni guarda informacioén de seguimiento de las paginas visitadas.
Es libre la reproduccion de los articulos, gréaficas y cifras que figuren en este Sitio Web, siempre que se mencione la fuente.

Derechos reservados Banco de Guatemala
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ildel 12/02/2014 04:35 p.m.
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Enero 9.76 10.80 7.29 6.29 5.27 6.05 8.85 6.20 6.21 9.04 8.08 6.22 8.39 7.88 143 4.90 5.44 3.86
Febrero 10.83 12,66 5.45 517 6.62 5.99 9.01 6.00 6.26 9.04 7.26 6.62 8.76 6.50 248 5.24 517 418
Marzo 11.48 1151 6.11 3.99 8.28 5.42 9.13 578 6.57 8.77 7.28 7.02 9.10 5.00 3.93 499 4.55 434
Abril 11.95 10.13 6.94 347 9.07 487 9.25 567 6.65 8.88 7.48 640 1037 362 3.75 5.76 4.27 413
Mayo 11.02 9.61 7.32 373 7.36 6.05 9.31 556 7.27 8.52 7.62 547 1224 229 351 6.39 3.90 427
Junio 10.34 8.97 743 422 7.23 6.30 9.14 524 7.40 8.80 7.55 531 1356 062 4.07 6.42 347 4.79
Julio 11.60 7.98 7.27 5.22 6.14 6.97 9.10 465 7.64 9.30 7.04 559 1416  -030 412 7.04 2.86 4.74
Agosto 12.03 8.05 6.31 6.03 47 8.79 7.73 4.96 7.66 9.37 7.00 621 1369 073 410 7.63 2.71 4.42
Septiembre 1177 8.33 549 6.79 429 8.99 7.10 5.68 8.05 9.45 5.70 733 1275 003 3.76 7.25 3.28 4.21
Octubre 10.64 8.48 497 7.57 3.84 9.47 6.60 584 8.64 10.29 3.85 772 1293 065 451 6.65 335 415
Noviembre 10.44 7.66 7.35 5.15 417 9.51 6.34 584 9.22 9.25 4.40 913 1085  -061 5.25 6.05 3.1 4.63
10.85 7.13 7.48 492 5.08 8.91 6.33 585 9.23 8.57 5.79 8.75 940 028 539 6.20 345 439
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BANCODE GEATENAS A Anexo 10

P — Tasa ponderada bancos del sistema

COMP( NTO DE LAS ALES VARIABLES DE LA POLITICA 5
MONETARIA, CAMBIARIA Y CREDITICIA

[Vii. OTRAS VARIABLES SITUACION AL
201122013 220112014 30N0112014
A. OTRAS [ASAS DE NYERES (%)
1. Tasas de Interéa, Promedio Ponderado, del 8lsterna Bancario (M/N)

5) Tusas Activas
) Préstamos 1376 1386 1384
1) Documentos Descontados 848 847 847
i) Activa Total 1/ 1370 1378 1378
6) Tagas Pasivas
)  Depésitos de Anomro 163 173 172
i) Depdsitos a Plazo 737 7.40 738
i) Pasiva sobre Depbeitos 5.46 547 548
Iv) Obligaciones Financleras 7.86 785 784
V) Pesive total 2/ 5.48 548 5.49

2. Tasas de interés, Promedio Ponderado, del Sisterna Bancario (WE}

5} Tasas Activas
D Préstamos 6.05 6,08 6.06
i) Documentos Descontados 634 637 638
) Activa Total & 608 607 606
b} Tasas Pasivas
D Depdsitos de Ahomro 145 149 147
1) Depésitos a Plazo 369 369 arn .
i) Pasiva sobra Depositos 293 204 295
iv) Obilgaciones Financieras 420 420 420
v} Pasivatolal 4/ 294 23 295
3. Tasa dé interés Promedlio Ponderado de las OEM 86fa 648 624
4, Tasade interés Lider 5.00 5.00 500

8. TIPO OE GAMBIO

1. Nominal (Promerflo de Campra y Vertal (Q. por USS) TH413T 724048 THI8S5
Variecién intaranual (%) (+ = depreciacisn) Q7 005 0.6
Varfacién con respecto Dic. anterior (%) (+ = depreciacién) o7 007 033

2. ITICER ({Base diclembre de 2000 = 100} 31122012 ’ 30112013 Nha2013
Nivel 1442 1488 1496
Varlacién interanual (%) (+ = depreciacion) 0.1 32 36
Variacién con respecto Dic. anterior (%) (+= depreciacion) 01 34 36

C. INFLACION EN EE.UU, H202 30112013 I JH22013 i

Acumulada (%) 174 151 150

Ritmo (%) 174 124 1.50

&/ Informacitn correspordiente el 31 de didembre de 2013,

1/ Alincluir ¢l rubro de préstamos con latistas de crédilo, ka tesa de interés activa promedio ponderado serfa de 16.77%.
2/ Al incluir el rubro de depisitos a la vieta, 1a tasa de interés pasiva promedio ponderado serla de 3.94%.

¥ Al incluir 8l rubro de préstames con larjetas de crédilo, 1o tasa de intenés sctiva promedio pondefRdo serfa de 6.43%.
41 Al incluir el rubro de depdsitos a ka vista, I tasa de interés pasiva promedio ponderado sera de 1.89%.

% Portada ' . Pigina anterior < Sublr -~ Usuarios nternos.

61 Banco de Guatamale no soliite ningtn Upo de informecion & sus yigignigs 87 100a, ni guarde Informacion de seguimient de las paginas visitades.
Es libre ta reproduccion de los anliculas, grdficas y cifras que figuren en este Sl Web, siempre que se mencione ta fuente.

Derechos reservados ™A Banco de Guatemak

ldel 12/02/2014 05:00 p.m.
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Anexo 11

SANCO DE GUATEMAL:
BANCODE GUATEMALA  rasa bonos del tesoro

‘= Portada . .>: Péagina anterior . : Descargar en formato Excel

# V.2 Tasas de interés de valores del Gobierno Central en MN

CUADRO V.2
TASAS DE INTERES DE VALORES DEL GOBIERNO CENTRAL EN MONEDA NACIONAL"

Tasas de interés Montos

Menores |Mas de 1{Mas de 3 Ma: 1": 7 Mas de | Menores [Mas de 1{Mas de 3 Ma;s 1d0e 7 Mas de
a1 afo |a3Jafos|a7afos afios 10 aftos | a1 afflo (a 3 aflos | a 7 afios afios 10 aifos

Ario/Mes

2001 Dic
2002 Dic
2003 Dic
2004 Dic
2005 Dic
2006 Dic
2008Dic | . B3 900 950, N 36 350, 6490
2009 Dic : . )
2010 Dic
2011 Dic
Ene
Feb | . T2
Abr | :

e el s is e
ers ool 50 1386
&5 et . 1280 %878
875 e8| . 28t 31 68
Jun 8T e2e 0 o 22 15 947
Jub o818 %2 L Bs e
AQOR|
Sep |
Oct |
Nov

2012 Dic o e
2013Ene . e . 1300 8483
875 928 L e 19 18638

Feb iy .1 U
May | '_ :
Jun

Ago |
Sep ‘ : :

Oct | . S R
Dic ‘

v Se refiere a tasas nominales brutas promedio del periodo.

z El Ministerio de Finanzas Publicas traslad6 al Banco de Guatemala Bonos del Tesoro por Q336.1 millones, para cubrir Ias deficiencias netas
del ejercicio contable 2010. Dichos bonos fueron emitidos a un plazo de 30 afios y una tasa de interés anual de 4.40%.

Nota: Los espacios en blanco indican que no se realizaron colocaciones al plazo comrespondiente,

1de2 12/02/2014 05:54 p.m.



Anexo 12

Promedio de prendas confeccionadas en una jornada por un operario

(cantidad en unidades) ‘
Pantalén Pantaléon
Empresa |Camisa |Blusa Caballero Dama
1 . 10 11 8 9
2 9 12 8 11
3 12 12 9 8
4 8 11 8 8
5 10 10 7 9
6 10 9 9 9
7 9 9 7 9
8 11 11 9 10
9 10 10 8 8
10 8 11 7 9
11 10 9 8 11
12 12 9 7 10
13 10 11 6 9
14 10 12 9 9
15 9 11 8 9
Promedio 10 11 8 9
Promedio general 9.4

Fuente: Elaboracion prbpia con informacién obtenida en investigacién de campo, octubre 2013.

Cantidad de operarios a contratar segun la cantidad de produccion
por 1 dia de trabajo.

Produccién |Dias Unidades |unidades operarios
uni. anual |efectivos |diarias por operario  |[requeridos
18,696 275 ©67.99 9.4 7

Fuente: Elaboracién propia con informacién obtenida en investigacién de campo, octubre 2013.

El codigo de trabajo de la republica de Guatemala en su articulo 127,
establece asuetos y descansos considerando 275 dias efectivos al ario.



Anexo 13

Promedio costo de limpieza y reparaciéon por maquina
(cifras en Q.)

Preventivo |Reparaciones
Empresa |Limpieza Varias
1 25 125
2 24 130
3 22 120
4 30 130
5 20 _ 125
6 23 120
7 24 110
8 23 120
9 20 125
10 25 125
11 24 | 130
12 24 130
13 231 125
14 23 135
15 22 125
Promedio 23 125

Fuente: Elaboracic'm‘propia con infermacién obtenida en investigacién de campo, octubre 2013.
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Anexo 14.1
Promedio mensual de produccion por empresa ano 2013 (en unidades)

Empresa camisa Blusa ant. Caball Pant. Dama| Totaimes | Totalafio|{ % crec.
1 1,812 645 303 201 2,961 35,536 10%
2 953 339 454 160 1,907 22,882 5%
3 1,525 509 568 131 2,733 32,794 7%
4 955 350 379 142 1,826 21,917 7%
5 1,527 202 273 102 2,105 25,260 5%
6 2,002 931 816 297 4,046 48,555 12%
7 737 301 444 164 1,646 19,756 12%
8 1,451 543 719 263 2,976 35,714 12%
9 1,643 615 731 187 3,175 38,105 10%
10 1,426 747 606 264 3,043 36,513 10%
11 763 260 416 150 1,589 19,066 5%
12 2,575 725 1,023 209 4,532 54,386 12%
13 1,817 337 416 157 2,727 32,726 5%
14 845 621 656 151 2,274 27,282 5%
15 1,049 374 566 205 2,193 26,315 7%
Demanda mensual 21,080 7,500 8,370 2,784 39,734 476,808 8%
Demanda anual 252,960 90,000 100,440 33,408 476,808

Promedio de prendas producidas ano 2013 (en unidades)

Producto mes anual

camisa 21,080 252,960

blusa 7,500 90,000

pantalon caballero 8,370 100,440

pantalon dama 2,784 33,408
Total 39,734 476,808 -




Anexo 15

Proyeccion CNA Camisa

n Afio (X) C.NA.(Y) | Inflacién {X) (X2 XY
1 2009 240,315 1.95 3.80| 468,614.25
2 2010 245,121 3.86 14.90| 946,167.06
3 2011 254,926 6.21 38.56| 1,583,090.46
4 2012 270,222 3.80 14.44/ 1,026,843.60
5 2013 291,840 434 18.84| 1,266,585.60
6
s 1,302,424 20.16 90.54] 5,291,300.97
6 2014 300,544
a= 265y 2 Jx3xy b 7Ly =335y
nYx? ~(3x)? ST
a= 90.54 * 1,302,424 - 20* 5,291,301 b= 6* 5291,301 - 20* 1,302,424
6 * 91 - " 20% 6 * 91 - 202
a= 117,921,469 - 106,672,628 b= 31,747,806 - 26,256,868
543 - 406 543 - 406
a= 11,248,841 b= 5,490,938
137 137
a= 82,108 b= 40,080
Y=a+ bx
{x)
Y= 82,108 + 40,080 * 5.45
Y= 82,108 + 218,436
Y= 300,544
Proyeccion CNA Camisa
n Ao (X) C.N.A. (Y) | Inflacion (X)
1 2014 300,544 5.45
2 2015 319,382 5.92
3 2016 338,219 6.39
4 2017 357,057 6.86
5 2018 376,295 7.34




Anexo 16
Proyeccion Oferta total Camisa

n Afo O.T. (Y) Inflacidn (X) (X?) Xy
1 2009 208,299 1.95 3.80 406,183.05
2 2010 212,465 3.86 14.90f 820,114.90
3 2011 220,964 6.21 38.56| 1,372,186.44
4 2012 234,222 3.80 14.44| 890,043.60
5 2013 252,960 4.34 18.84] 1,097,846.40
6 :
> 1,128,910 20.16 90.54] 4,586,374.39
6 2014 260,502
2%, _ — nyxy —3x3y
o= Q=280 =
a= 90.54 * 1,128910 - 20 * 4,586,374 b= 6 * 4,586,374 - 20 (X) 1,128,910
6* 91 - 20?2 6 * 91 - 20?2
a= 102,211,511 - 92,461,308 b= 27,518,246 - 22,758,826
543 - 406 543 - 406
a= 9,750,203 b= 4,759,420
137 137
a= 71,169 b= 34,740
Y= a+ bx
Y= 71,169 + 34,740 X 5.45
Y= 71,168 + 189,333
Y= 260,502

Proyeccioén Oferta Total Camisa

n Afo O.T. {Y) Inflacién (X}
1 2014 260,502 5.45
2 2015 276,830 5.92
3 2016 293,158 6.39
4 2017 309,485 6.86
5 2018 326,161 7.34




Anexo 17

Proyeccion CNA Blusa

n Afo C.N.A. (Y) | Inflacién (X} (X3) XY
1 2009 84,921 1.95 3.80{ 165,595.95
2 2010 86,619 3.86 14.90] 334,349.34
3 2011 90,084 6.21 38.56] 559,421.64
4 2012 95,489 3.80 14.44} 362,858.20
5 2013 103,128 4.34 18.84| 447,575.52
6
2 460,241 20.16 90.54| 1,869,800.65
6 2014 106,203
g 2Ty = JxSxy b= %fy_:lzf&
.n_zxz__(zx)z x4 =(2%)
a= 90.54 * 460,241 - 20 (X} 1,869,801 b= 6* 1,869,801 - 20 * 460,241
6* 90.54 - 20?2 6* 90.54 - 20?2
a= 41,670,220 - 37,695,181 b= 11,218,804 - 9,278,459
543 - 406 543 - 406
a= 3,975,039 b= 1,940,345
137 137
a= 29,015 b= 14,163
Y=a + bx
Y= 29,015 + 14,163 X 5.45
Y= 29,015 + 77,188
Y= 106,203

Proyeccion CNA Blusa

n Ao C.N.A. (Y) | Inflacidn {X)
1 2014 106,203 5.45
2 2015 112,860 5.92
3 2016 119,517 6.39
4 2017 126,173 6.86
5 2018 132,971 7.34




Anexo 18
Proyeccion Oferta total Blusa

n Afio - OT.(Y) | Inflacién (X) (x?) XY

1 2009 74,110{ - 1.95 3.80] 144,514.50
2 2010 75,592 3.86 14.90| 291,785.12
3 2011 78,616 6.21 38.56] 488,205.36
4 2012 83,333 3.80 14.44] 316,665.40
5 2013 90,000 4.34 18.84] 390,600.00
6

5 401,651 20.16 90.54}1,631,770.38
6 2014 92,683

o Sy = 5aTw

nyx* ~Qx)* b= T2XY = 322y
n2x? ~(3x)>
a= 90540 * 401,651 - 20* 1,631,770 b= 6 (X) 1,631,770 - 20 * 401,651
6~ T o1 - 202 6 (X) 91 - 20°
a= 36,365,482 - 32,896,491 b= 9,790,622 - 8,097,284
543 - 406 543 - 406
a= 3,468,991 b= 1,693,338
137 137
a= 25321 Y=a+bx b= 12,360
Y= 25321 + 12,360 X 5.45
Y= 25321 + 67,362
Y= 92,683

Proyeccion Oferta total Blusa

n Afo O.T.{y) Inflacién (X)
1 2014 92,683 5.45
2 2015 98,492 5.92
3 2016 104,301 6.39
4 2017 110,111 6.86
5 2018 116,043 7.34




Anexo 19

Proyeccion CNA Pantalén caballero

n Ao C.N.A. (Y) | Inflacién (X) {xX?)
1 2009 95,326 1.95 3.80f 185,885.70
2 2010 97,233 3.86 14.90| 375,319.38
3 2011 101,122 6.21 38.56] 627,967.62
4 2012 107,189 3.80 14.44| 407,318.20
5 2013 115,764 4.34 18.84| 502,415.76
= :
2 516,634 20.16 90.54| 2,098,906.66
6 2014 119,220
o 22y =323y b= 12222y
n3x -0 RIS
a= 91 * 516,634 - 20 * 2,098,907 b= 6 * 2,098,907 - 20 * 516,634
6 * 91 - 20?2 6* 91 - 20°?
a= 46,776,042 - 42,313,958 b= 12,593,440 - 10,415,341
543 - 406 543 - 406
a= 4,462,084 b= 2,178,099
137 137
a= 32,570 b= 15,899

Proyeccion CNA Pantalén caballero

<
1)

Y= a+ bx

=<
u

= 119,220

n Afo C.N.A.(Y) | Inflacion (X}
1 2014 119,220 5.45
2 2015 126,692 5.92
3 2016 134,165 6.39
4 2017 141,637 6.86
5 2018 149,269 7.34

32,570 + 15,899 * 5.45
32,570 + 86,650



Anexo 20
Proyeccion Oferta total Pantalén caballero

n Afio 0.T.(Y) | inflacién (X) {x?) Xy
1 2009 82,708 1.95 3.80] 161,280.60
2 2010 84,362 3.86 14.90] 325,637.32
3 2011 87,736 6.21 38.56] 544,840.56
4 2012 93,000 3.80 14.44| 353,400.00
5 2013 100,440 4.34 18.84] 435,909.60
6
3 448,246 20.16 90.54]1,821,068.08
6 2014 103,436
= 2X°3y = 3x3%y BEOX ) 1%
=S e
a= 91 * 448,246 - 20 * 1,821,068 b= 6* 1,821,068 - 20 * 448246
6* 91 - 202 6* 91 - 202
a= 40,584,193 - 36,712,732 b= 10,926,408 - 9,036,639
543 - 406 543 - 406
a= 3,871,461 b= 1,889,769
137 137
a= 28,259 b= 13,794
Y=a + bx
Y= 28,259 + 13,794 * 545
Y= 28,259 + 75,177
Y= 103,436
Proyeccién Oferta total Pantalon caballero
h afio O.T. Inflacién
1 2014 103,436 5.45
2 2015 109,919 5.92
3 2016 116,403 6.39
4 2017 122,886 6.86
5 2018 129,507 7.34




Anexo 21

Proyeccion CNA Pantaléon dama

n afio (X) CNA (Y) Inflacidn (X) {x3) XY
1 2009 31,857 1.95 3.80] 62,121.15
2 2010 32,494 3.86 14.90{ 125,426.84
3 2011 33,794 6.21 38.56| 209,860.74
4 2012 35,822 3.80 14.44] 136,123.60
5 2013 38,688 434 18.84| 167,905.92
6
b3 172,655 20.16 90.54| 701,438,25
6 2014 39,841
szzy_ Zxey b= nYxy - IxJy
= anz __(Zx)z "sz _(Zx)z
a= 90.54 * 172,655 - 20 * 701,438 b= 6* 701,438 - 20 * 172,655
6* 9054 - 20?2 6* 90.54 - 202
a= 15,632,184 - 14,140,995 b= 4,208,630 - 3,480,725
543 - 406 543 - 406
a= 1,491,189 b= 727,905
137 137
a= 10,885 b= 5,313
Y=a+ bx
Y= 10,885 + 5,313 X 5.45
Y= 10,885 + 28,956
Y= 39,841
Proyeccion CNA Pantalon dama
n afio (X) - CNA(Y) Inflacién (X)
1 2014 39,841 5.45
2 2015 42,338 5.92
3 2016 44,835 6.39
4 2017 47,332 6.86
5 2018 49,882 7.34




Anexo 22
Proyeccion Oferta total Pantaléon dama

n afio (X) O.T.{Y} Inflacién (X) (X?) XY
1 2009 27,510 1.95 3.80 53,644.50
2 2010 28,060 3.86 14,90 108,311.60
3 2011 29,182 6.21 38.56] 181,220.22
4 2012 30,933 3.80 14.44} 117,545.40
5 2013 33,408 434 18.84] 144,990.72
A ,
3 149,093 20.16 90.54] 605,712.44
6 2014 34,404
am 2X2Y = 2x3xy b NLXY = 3X3y
nyx* (%) n3x* —(2x)*
a= 90.54 * 149,093 - 20 * 605,712 b= 6* 605712 - 20 * 149,093
6 * 90.54 - 20?2 6* 90.54 - 20?2
a= 13,498,880 - 12,211,163 b= 3,634,275 - 3,005,715
543 - 406 543 - 406
a= 1,287,717 b= 628,560
137 137
a= 9,399 b= 4,588
Y=a+ bx
Y= 9,399 + 4,588 * 545
Y= 9,399 + 25,005
Y= 34,404
Proyeccioén Oferta total Pantalon dama
n afio (X) O.T.{Y) Inflacién {X)
1 2014 34,404 5.45
2 2015 36,560 5.92
3 2016 38,716 6.39
4 2017 40,873 6.86
5 2018 43,075 7.34




Anexo # 23

Datos historicos de precios

Camisa
n Afio Precios (Y) Afios (X) (X?) XY
1 2009 95.00 1 1.00 95.00
2 2010 97.00 2 4.00 194.00
3 2011 98.00 3 9.00 294.00
4 2012 100.00 4 16.00 400.00
5 2013 100.00 5 25.00 500.00
3 490.00 15 55.00 1,483.00
Y= a+ bx = Xy - 2xyxy b= "_Z_Eﬂiﬂ
ndx® ~-(3x)° nyx* ~(2x)°
a= 55.00 (X) 490 - 15.00 (X) 1,483.00 b= 5.00(X) 1,483 - 15.00 (X} 490.00
5(X) 55.00 - 15.002 5(X) 55.00 - 15.002
a= 26950 - 22245 b= 7415 - 7350
275 -  225.00 275 -  225.00
a= 4705 b= 65
50.00 50.00
a= 94.1 b= 13
a= 941 b= 1.3
Y= 941 + 13X 6
Y= 941 + 7.8
Y= 102
Proyeccion de precios de Camisa
afios 2014 al 2018
Afio Variable a Variable b Variable x } Prayeccién
2014 94,10 1.30 6 102.00
2015 94.10 1.30 7 103.00
2016 94.10 1,30 8 105.00
2017 94.10 1.30 9 106.00
2018 94,10 1.30 10 107.00




Anexo # 24

Datos histoéricos de precios

Blusa
n Afio Precios (Y) Afios (X) (x3) XY
1 2009 90.00 1 1.00 50.00
2 2010 90.00 2 4.00 180.00
3 2011 94.00 3 9.00 282.00
4 2012 94.00 4 16.00 376.00
5 2013 95.00 5 25.00 475.00
S 463.00 15 55.00 1,403.00
Y=a + bx = Z"ZZY ~ 2xxy — ny xy - 3x3y
a nyx? -Cx)* b nyx* ~(3x)
= 5500(X) 463 - 1500 (X) 1,403.00 b= 500(X) 1,403 - 15.00 (X) 463.00
5(X) 55.00 - 15.00 2 5(X) 55.00 - 15.00°?
= 25465 - 21045 b= 7015 - 6945
275 - 225.00 275 - 225.00
= 4420 b= 70
50.00 50.00
Y= 884 + 14X 6
Y= 884 + 8.4
Y= 97
Proyeccion de precios de Blusa
afios 2014 al 2018
Afo Variable a Variable b Variable x | Proyeccién
2014 88.40 1.40 6 97.00
2015 88.40 1.40 7 98.00
2016 88.40 1.40 8 100.00
2017 88.40 1.40 9 101.00
2018 88.40 1.40 10 102.00




Anexo # 25

Datos histoéricos de precios

Pantalén caballero

n Afio Precios (Y) Afios (X) (X3 XY
1 2009 100.00 1 1.00 100.00
2 2010 102.00 2 4.00 204.00
3 2011 102.50 3 9.00 307.50
4 2012 105.00 4 16.00 420.00
5 2013 105.00 5 25.00 525.00
by 514.50 15 55.00 1,556.50
Y=a + bx gz 252y = dxdxy b= n3xy - Jxdy
n3x® ~(3x)° nyx? -(3x)*
a= 55.00 (X) 515 - 15.00 (X} 1,556.50 b= 5.00(X} 1,557 - 15.00 (X} 514.50
5(X) 55.00 - 15.002 5(X) 55.00 - 15002
a= 28298 - 23348 b= 7783 - 7718
275 - 225.00 275 - 225.00
a= 4950 b= 65
50.00 50.00
a= 99 b= 1.3
Y= 99 + 13X 6
Y= 99 + 7.8
Y= 107

Proyeccion de precios de Pantalén Caballero
afios 2014 al 2018

Afio Variablea | Variableb { Variable x | Proyeccién
2014 99.00 1.30 6 107.00
2015 99.00 1.30 7 108.00
2016 99.00 1.30 8 109.00
2017 99.00 1.30 9 111.00
2018 99.00 1.30 10 112.00




Anexo # 26

Datos historicos de precios

Pantalon dama

n ARo Precios {Y) Aflos (X) x® XY
1 2009 95.00 1 1.00| 95.00
2 2010 97.50 2 4.00 195.00
3 2011 97.50 3 9.00 292.50
4 2012 100.00{ 4 16.00 400.00
5 2013 100.00 5 25.00 500.00
s 490.00 15 55.00 1,482.50
Y=a+ bx g 2X2Y 2 Ix3xy b= PZXY~ 222y
T nYx® ~(2x)? nyx® —(2x)?
a= 55.00 (X) 490 - 15.00 (X) 1,482.50 b= 5.00(X) 1,483 - 15.00 (X) 490.00
5{X) 55.00 - 15.00 2 5{X) 55.00 - 15.002
a= 26950 - 22238 b= 7413 - 7350
275 -  225.00 275 -  225.00
a= 4713 b= 62.5
50.00 50.00
a= 94.25 b= 1.25
Y= 943 + 13X 6
Y= 943 + 7.5
Y= 102
Proyeccion de precios de Pantalén Dama
aftos 2014 al 2018
Afio Variablea | Variableb | Variablex | Proyeccion
2014 94.25 1.25 6 102.00
2015 94.25 1.25 7 103.00
2016 94.25 1.25 8 104.00
2017 94.25 1.25 9 106.00
2018 94.25 1.25 10 107.00



Anexo 27
Encuesta para conocer informacién general de la empresa Modas Chely
Encuestados: Administrador/propietario de empresa.

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econémicas
Escuela de Administracién de Empresas

Informacion general Modas Chely

Entrevistado:
Cargo en la empresa:

1 Cual es la actividad principal de la empresa?

2 Cual es su segmento de mercado?

3 Que tipo de productos confeccionan y comercializan?

4 Quienes son sus clientes?

5 Cuantos empleados tienen?

6 Como se encuentra organizado el personal?

7 Que tipo de maquinaria posee?

8 Con cuantas maquinas cuenta la empresa?

9 Que tipo de maquinas poseen?

10 Tienen registro de costos y rendimientos?




Anexo 28
Encuesta para determinar los conocimientos sobre la evaluacion de proyectos
Encuestados: Administradores o propietarios de empresas confeccionistas.

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas
Escuela de Administracion de Empresas

Nombre de la empresa:
Entrevistado:
Cargo en la empresa:

1 Cuando ha realizado alguna inversion se basa en:

a Conocimientos técnicos financieros 3
b Busca asesoria técnica 1
c Experiencia personal 19

23

2 De los proyectos que han realizado, han sido rentables?

si 15
no 8
23

3 Sabe con exactitud cual ha sido la rentabilidad de sus inversiones?

si 11
no 12
23

4 De los proyectos que han sido rentables, usted sabe en cuanto tiempo ha recuperado lo invertido?

si 6
no 17
23

5 Conoce usted algin método o herramientas de evaluacién de proyectos?

si 4
no 19
23

6 Cree usted gue si conociera las herramientas de evaluacién financiera y econémica de un proyecto, tendria
mayor certeza de la inversion ha realizar?

si 20
no 3
23



Anexo 29
Encuesta para conocer informacién general de confeccionistas
Encuestados: Administrador/propietario de empresa.

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econémicas
Escuela de Administracién de Empresas

Nombre de la empresa:
Entrevistado:
Cargo en la empresa:

1 Qué productos confecciona?

2 Cuél es el precio de venta de los siguientes productos?

Precio
Producto unidad Q
Camisa
blusa

pantaion caballero
pantalon dama

3 Que tipos de materiales emplea

4 Sus costos materia prima representan con relacién al precio de venta un:

25% 30% 35%| 40% 45%

5 Cual es el volumen de produccién de la prenda

diaria semanal mensual anual

Producto

Camisa

blusa

pantalon caballero

pantalon dama
promedio

6 cuantos empleados se encuentran en el 4rea operativa

corte:
confeccion:
Planchada:
Empaque:

~N

Que tipo de mdquinaria de confeccién tierie y cuantas poseen

plana
overlock
ojaleadora
botonadora




8 Cual es el producto con mayor demanda?

9 Cuanto personal se encuentra en el area administrativa?

secretaria
supervisor
contabilidad
vendedores
otros

10 Cual es el promedio de gastos de administracién?

Gasto Q
|Agua '
Luz

Teléfono
Internet
Papeleria y utiles

11 Cudl es el promedio de yardas que emplea para la fabricacidn unitaria de las siguientes prendas?

e

yardas

Producto

Camisa

blusa

pantalon caballero

pantalon dama
promedio

12 poseen maquina bordadora?

13 Sub-contrata los servicios de empresas bordadoras?

14 Cuél es el costo unitario de un logotipo bordado?

13 Cual es el monto mensual de salarios pagados a los operarios?

1,500
1,600
1,700
1,800
1,900
2,000
2,100
2,200
2,300
2,400}
2,500
2,600
2,700
2,800
2,900
3,000

jelielialiodieliale]io]{o]]o) o] [a)iea] o]o]ie




15 Cual es el monto mensual pagado en energfa electrica?

16 Con qué tipo y cantidad de maquinaria industrial cuenta la empresa?

Plana

Overlack

Ojaleadora

Botonadora

Bordadora

Cortadora

17 Cudl es el nivel de ventas al mes en unidades de?

Producto

Camisa

blusa

pantalon caballero

pantalon dama

18 Segun su conocimiento, y si las ventas han aumentado, en qué porcentaje crecieron

con relacién al afio anterior?

19 Cuantas prendas en promedio al dia produce un operario de:

Producto

Camisa

blusa

pantalon caballero

pantalon dama

promedio

20 Que proveedor le surte de telas e insumos

para la confeccion de las prendas?

Proveedor

Telas

insumos




Anexo 30 E

: Tipo de cambio Guatemala, febrero 12 de 2014~ v¢

B ) BANCO DE GUATEMALA

Tipo de Cambio: Del 01/10/2013 al 01/10/2013

7 ) - Déolares de EE.UU. 7
i 7 Fechar TCR v
1/10/2013 7.94484

Valores expresados en Quetzales
1/ Tipo de Cambio de referencia calculado conforme resolucion JM-126-2006

wPortada Pagina anterior =Subir ~Usuarios Internos

El Banco de Guatemala no solicita ningtn tipo de informacion a sus visitantes en linea, ni
guarda informacion de seguimiento de las paginas visitadas.
Es libre la reproduccion de los articulos, graficas y cifras que figuren en este Sitio Web,
siempre que se mencione la fuente.

Derechos reservados -~ =" Banco de Guatemala



LAMA MAQUINARIA, S.A.
3RA. AVENIDA 12-29, ZONA 1.
TEL: (502) 2221-1524 [
elvism@hotmail.com.

GUATEMALA, CA
FAX: (502) 2253-1958

COTIZACION 330-D13
LOCAL
{EECHA: - ] 10 de Diciembre de 2013 |
[VENDIDOA: = DESPACHAR A - 0 (8 5,
IEmgrsa: RAUL TOLEDO
Responsable: Raul Toledo
Direccién Guatemata Ciudad
Télefono: 5550-6899
Email
Asesor Elvis Morales lama-elvi

" DESCRIPCIOl o . MODELO =~ PRECIOQ | PRECIOTOTALQ"

Maquina overlock de 5 hilos nueva, marca JUKI completa MO-6716 Q12,500.00 Q12,500.00

tablero, motor y patas
1 Maquina plana de puntada recta, nueva, marca JUKI ' DDL-8700 Q5,500.00 Q5,500.00
completa tablero, motor y patas
TOTAL Q Q18,000.00
il
TERMINOS Y CONDICIONES
a:” [Inmediata, despues de confirmada la orden y cancelado el anticipo
i ntia sobre d mecanico: induye el mal u uina, ni repuesto de continuo.
|Seqin cuadro adjunto

: -|110, 220 Voits

: :\El precio indiuye flete dentro del perimetro de la capital, capaditacion e instalacion en fabrica

FORMA DE PAGO

Realizado Por:

Elvis Morales
{ama Maquinaria,S. A.

Sr. Raul Toledo




LAMA MAQUINARIA, S.A.
3RA. AVENIDA 12-29, ZORA 1.  GUATEMALA, CA
TEL: (502) 2221-1524 /  FAX: (502) 2253-1958

COTIZACION 141-MAY13

CONTRAPEDIDO
JRECHA:: ] Jueves 30 de Mayo del 2013 ]
[VENDIDOA: - DESPACHARA:
IEmpresa: CONFECCIONES JOSTER
Responsable: Rafael Canastuj
Direccién Guatemala ciudad
Télefono: 5202-7387
Emaii
Asesor Elvis Morales ____lamaeivis@hotmailcom
"DESCRIPGIGN | MODELO . | PRECIONORMALS | PRECIO APPAREL §
Maquina botonera, nueva, marca JUKI con palanca para MB-137712M $3,225.00 $3,000.00
cambiar de puntada tipo X completa tablero, motor y
patas
1 Maquina ojaleadora ( ojal recto ) LBH-7820 $5,575.00 $5,225.00
TOYAL $ $8,225.00
|Cantidad en fetras . :|Ocho mil docientos veinticinco dolares americanos 1
TERMINOS Y CONDICIONES
:\1De 3 a4 semanas despues de confirmada la orden y cancelado el anticipo
+=|un afio sobre d rfectos mecanicos no indl { mal del equipo ni la mala instalacion electrica
‘1Sequn cuadro adiunto
izaci iene vi r 15 di

110, 220 volts

El precio incluye flete dentro del perimetro de la capital, capacitacion e instalacion en fabrica.

FORMA DE PAGO

BALANCE: -:

$8,225.00

Realizado Por:

Elvis Morales
Lama Maquinaria,S. A.

Sr. El Zeppelin




COTIZACION

KLIMP AMERICA, S.A.
15 Av. 6-51 Zona 11 Colonia Carabanchel
P.B.X. 2475-3927
E-mail: ventas@kio.gt
Guatemala, Guaternala

~ESTA COTIZACION TIENE 8 DIAS DE VALIDEZ A'PARTIR DE LA PRESENTE FECHA, No..6810

O HASTA AGOTAR EXISTENGIAS; LO-QUE SUCEDA PRIMERO. *+*++ Fecha: 21 de Enero de 2014

Cliente: - 275 - NIT: ‘493272-2 g Tels: = 4942722
’ MODAS CHELY ‘
Direcciéon: CIUDAD
Termmo Cobro oD
Atencidén a': RAFAEL CANASTUJ
Direccién.eénvio: - MODASCHELY@GMAIL.COM
CODIGO % i CANT. S o DESCRIPCION L .| P.UNITARIO - TOTAL
HE676 [77: - 1.00) CORTADORA DE TELA 6" OPTIMA - 4,350.00 4.350.00
14908 T “2.000 TR : : i 425.00 250.00
'43745'_ Ty 8.00{ TIJERA CATALANA DE 5" (5022) T '82.00 656.00
ES=300A 3 1.00{ PLANCHA DE VAPOR SILVER STAR 220 VOLTlOS . 995:00] . - -995.00.
ES:85AF ! 1.00] ZAPATO DE TEFLON SILVER STAR .. 110.00 ) 110.00
Totat en Letras:: S DescuentoTotal : 0.00
Seis Mil Tresc1entos Sesenta y Uno Exactos. i : e ! o Total:| - 6,361.00
Observacnones
ANTONIO GARCIA.
CEL # 42114378.

H% NOTA 4+ LAS TIJERAS DE 8* SON B-250 KOREANAS Y LASDE 5Y.SONMARCA" MUNDIAL w
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J.C. NIEMANN

JUAN NIEMANN & CIA. LTDA.
CALLE MARISCAL CRUZ 10-69, ZONA 5
GUATEMALA CIUDAD, GUATEMALA, C.A.
TEL. (502) 2420-8989 FAX: (502) 2334-7453
E-Mail: sboguerin(@jcniemann.coni

Guatemala, 21 de enero de 2,014

Sefior

Rafael Canastuj
MODAS CHELY
Presente.

“Cotizacion Mesas Industriales de CORTE”

Por este medio nos permitimos enviarles un cordial saludo. De acuerdo a su amable
solicitud favor encontrar a continuacion la siguiente cotizacion.

VALOR
CANT. MODELO: DESCRIPCION TABLERO CORTE TOTAL:
Seccion INICIO Mesa de Corte 72" x 48” incluye 1
1 TB72 tablero laminado, 4 patas angulares, 1 marco, 2
Clip
Seccién incluye tablero laminado, 2 patas
1 TB72ad angulares y 2 clips
Seccion final mesa de corte incluye tablero
1 TB72end laminado 4 patas angulares
Q6,983.10
e Tiempo de Entrega: 4 a 5 semanas después de recibir orden de compra
e Precio: FOB USA
e Garantia: 3 meses desperfectos de fabrica.
e Forma de Pago: Contado

Favor no dudar en comunicarnos cualquier inquietud que puedan tener. En espera de
poderles servir con su grato pedido, me suscribo.

Atentamente,

Sigfrido Boguerin
Cel. 54820406



COTIZACION
Klimp América, S.A.

o
il 15 AV. 6-51 ZONA 11 Colonia Carabanchel
PBX 2475-3927
E-mail ventas@kio.gt
Guatemala, Guatemala
**Esta cotizacion tiene 8 dias de validez a partir de la fecha, No. 6815

o hasta agotar existencia, lo que suceda primero.****  Fecha: 21 de enero 2014

Cliente: 275

Modas Chely

493272-2

CODIGO CANT. DESCRIPCION P.UNITARIO TOTAL
13010 1 Plancha a vapor ,Caldera: 5 litros, Q. 5,500 Q5,500

Autonomia de uso: 5 a 6 horas continuado
Regulacion de temperatura

Procedencia: Italiana

Tabla de planchar con carrito: Opcional

Total en letras: Cinco mil quinientos exactos.

Antonio Garcia
4211-4378








