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Presente.

Estimado Sefior Decano:

De acuerdo al oficio DIC.AUD. 061-2011, he procedido a asesorar al sefior Francisco Rolando
Banegas Herndndez, en su trabajo de tesis “DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN
UNA INDUSTRIA DE ALIMENTOS ENLATADOS”. Por lo que a continuacién me permito rendir el
dictamen correspondiente.

El trabajo en mencién incluye un anélisis profundo al sistema de costos estandar aplicados a la
.industria fabricante de alimentos enlatados, la cual en nuestro pais es de poca presencia en el
mercado, esta trabajo menciona los centros de costo que deben existir asi como la estructura
organizacional necesaria para su adecuada operacién. Se deja claro en el mismo la importancia
de contar con esta herramienta que repercute directamente en los resultados financieros de
las empresas de esta industria. Es un trabajo que puede ser fuente de apoyo para los maestros
de costos, asi como estudiantes y ptiblico en general que se interesen en el tema y con el valor
agregado que estd aplicado a nuestro pais, Guatemala. Este trabajo est4 avalado por la amplia
experiencia en contabilidad de costos que posee el Sr. Francisco Rolando Banegas Hernandez.

Por lo anterior y con mi opinién favorable me permito recomendar que el presente trabajo sea
aceptado para su discusién y defensa en el examen privado de tesis previo a optar al titulo de,
Contador Publico y Auditor en el grado académico de Licenciado.
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INTRODUCCION

Conocer el costo del proceso y del producto en toda su dimensién, es un aspecto
critico para cualquier empresa que pretenda mantener o mejorar su posicion
competitiva; es por ello que cada dia se hace mas necesaria la aplicacion de
nuevas herramientas o técnicas que pueden servir de ayuda para los empresarios.

La empresa objeto de estudio se dedica a la fabricacion de alimentos enlatados,
tales como chile en escabeche y frijoles negros volteados, siendo su fuente de
mayor ingreso la lata de frijol negro en la presentacién de una libra (16 onzas),
motivo por el cual el enfoque principal es sobre este producto que tiene mayor
demanda de produccion y venta.

De acuerdo a lo anterior expuesto se establece que la fabricacion de una lata de
frijol negro conlleva un proceso complejo y de una fuerte inversién econémica.
Una lata de frijol se compone de un 25% aproximadamente de semilla de frijol
seca, un 64% de agua, 0.08% de aceite y el resto de saborizantes, el proceso
basico y principal es la limpieza y lavado, este proceso garantizara desde el
comienzo la calidad e higiene de este alimento, posteriormente el cocimiento,
molido, envasado, sellado y empaque son procesos independientes, esto conlieva
a mantener un sistema de costos, el cual para la industria fabricante de frijoles
enlatados es el costo estandar.

La presente investigacion esta dirigida a aquellas compaiiias y directores que
estan dispuestos a realizar los cambios necesarios, para obtener del area
financiera la informacién contable requerida y asi tomar decisiones oportunas que
lleven a la compaiia a alcanzar el éxito, por tal razén se presenta el trabajo
denominado “DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA
INDUSTRIA DE ALIMENTOS ENLATADOS”.

El contenido de la tesis se dividid en cinco capitulos, en los que se enfocan los
puntos de mayor importancia para la administracion de una industria fabricante de
alimentos enlatados.



En el primer capitulo, se mencionan los aspectos generales de las industrias,
conceptos, definiciones, tipos, historia de las empresas industriales en Guatemala,
sector industrial alimenticio, antecedentes de la empresa de alimentos enlatados
objeto de estudio, su estructura organizacional necesaria para su funcionamiento.
También se mencionan los principales aspectos legales que debe cumplir para
evitar sanciones de la Superintendencia de Administracion Tributaria, y
reglamentos de inocuidad o higiene de los alimentos que son exclusivas para las
industrias de alimentos.

El segundo capitulo, contiene la informacion relativa a la contabilidad de costos,
historia, definiciones, tipos de costos, sistemas de costos, clasificacion de los
sistemas de costos, también se indican los elementos del costo de produccion que
son. materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacién, elementos basicos sin los que no se podria disefiar un sistema de
costos, sea cual sea el sistema de costos a utilizar.

El tercer capitulo, contiene teoria basada en costos estandar, sistema que se
utilizara para la industria fabricante de frijoles enlatados objeto de estudio, las
ventajas del costo estandar, factores necesarios para determinario. Una de las
partes importantes para diseiiar el sistema de costos es la cédula de elementos
estandar, que son predeterminaciones que realiza la administracion para
establecer el costo de una lata de frijol, para luego realizar los ajustes segun la
produccion real obtenida en un periodo de tiempo determinado. Las diferencias
entre la cédula de elementos estandar comparado con los eventos reales se
llaman variaciones.

Después de conocer y comprender la amplia teoria de costos estandar y la
determinacion de cada uno de sus elementos que se incluye en el capitulo
anterior, se detallan de forma ilustrativa las formas necesarias para el control del
proceso productivo de una lata de frijol, desde la requisicion de compra de
materias primas y materiales de empaque, pasando por los procesos de
cocimiento, molienda, envasado, llenado, pasteurizado y empaque, lo anterior
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para que el disefio de un sistema de costos sea de utilidad para la administracion
de la empresa y que los accionistas conozcan lo que se elabora con su capital.

El quinto y altimo capitulo lo conforma para comenzar la caracterizaciéon de la
industria objeto de estudio, sus estadisticas de produccion y venta, mercado del
producto, local e internacional, la forma de adquisicibn de materiales, la
identificacién de cada uno de los centros productivos y sus procesos individuales,
posteriormente se detalla el proceso de fabricacion de una lata de frijol enlatado
que va desde el presupuesto que realiza la administracién de la empresa en un
periodo de tiempo determinado, que normalmente comprende del uno de enero al
treinta y uno de diciembre de cada afio, hasta la produccion real de un mes, se
detalla también la Jornalizacién basica, desde la adquisicion de insumos y de cada
proceso productivo considerando las variaciones. Todo lo anterior es necesario

para poder preparar el estado de costo de produccion, el estado de resultados y el
balance general.

La determinacién del costo unitario de fabricacion de una lata de frijoles es
importante porque con base a este se podra establecer el precio de venta y
verificar si el margen que se ha fijado la administracién de la empresa es el
correcto o bien, si deben ajustarse los precios de venta tomando en cuenta el
precio en el mercado.

E! presente frabajo de tesis fue elaborado con la finalidad de proporcionar a la
administracién de la industria objeto de estudio, a los estudiantes, profesionales y
toda persona interesada en disefiar e implementar un sistema tan importante de
costos estandar, una base para determinar el costo estandar de produccién de
una lata de frijol negro de 16 onzas (una libra), sistema necesario que sirve de
base para poder contar con informacién veraz que haga mas facil competir en
territorios tan dificiles como lo es el mercado guatemalteco y mas aun el mercado
internacional.
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Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones a las que se llegé
después de concluir el trabajo y las citas bibliograficas que sirvieron de base para
la preparacion de la tesis.
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CAPITULO |
INDUSTRIA FABRICANTE DE ALIMENTOS ENLATADOS

1.1 Definicion de Industria:

En el sentido mas amplio, industria es cualquier trabajo que se realiza con animo
de lucro y que genera puestos de trabajo. Este término se puede aplicar a muchas
actividades, desde la ganaderia hasta el turismo, asi como la manufacturacion.
Engloba la produccion a cualquier escala, desde la local, a veces conocida como
industria artesanal, hasta la multinacional o fransnacional.

En sentido mas limitado, el término industria hace referencia a la produccion de
bienes, que se realiza con maquinas. Es esta definicion limitada de industria la que
engloba el concepto de industrializacion: la transformacion de la economia basada
en la produccion a gran escala con maquinas, lievada a cabo por un nuamero
reducido de trabajadores, normalmente de las ciudades. Manufacturar, que
literalmente quiere decir “fabricar con las manos”, ha liegado a utilizarse para
describir la produccion mecanica en las fabricas, molinos y otras instalaciones
industriales.

La definicion que proporciona el Lic. Antonio Erazo Fuentes, en su trabajo de
investigacion titulado “El Desarrolio de la Industria Textil en el Occidente del Pais
de Guatemala”, define a la industria como “la actividad econdémica transformativa
de materias primas organicas e inorganicas proporcionadas por la agricultura, la
ganaderia, la mineria, la piscicultura, la silvicultura, la avicultura y cualesquiera
oftra actividad econémica denominada primaria.”

La industria es toda actividad en la cual se debe enirelazar tanto la fuerza de
trabajo del hombre, asi como la adaptacion de la tecnologia modema de los



medios de produccién, con los cuales se hara la transformacion de las materias
primas, lo cual conlleva optimizar la produccion.

1.2Tipos de industria:
La actividad industrial se divide de la siguiente forma:
1. Industria familiar o doméstica,
2. Industria artesanal,
3. Industria manufacturera, e
4. Industria fabril

1.2.1 Industria familiar o doméstica:

Se caracteriza por la participacién exclusiva del grupo familiar en las labores de
preparacion y transformaciéon de la materia prima. Los articulos que producen, o
son consumidos por ellos mismos, o los venden en las plazas y mercados de los
municipios cercanos. El trabajo es fundamentalmente manual, valiéndose de
instrumentos muy rudimentarios. La cooperacion familiar basada en la division
natural del trabajo, prevalece en este tipo de industria.

1.2.2 Industria artesanal:

El rasgo principal de la artesania es que, ademas del trabajo familiar, existe mano
de obra retribuida, ajena al grupo doméstico. La retribuciéon del trabajo de los
operarios suele ser a destajo, en especie y/o dinero. Los instrumentos de trabajo
empleados, no siempre son rudimentarios, pero predomina invariablemente la
energia humana sobre cualquier otra. Los articulos que' se producen son vendidos
a los consumidores en el mismo taller o han sido encargados por intermediarios
y/o mayoristas, quienes a la vez los distribuyen a los consumidores.

1.2.3 Industria manufacturera:
La manufactura es el tipo de industria eminentemente capitalista, sus rasgos

sobresalientes son la concentracion de un numero relativamente alto de obreros



asalariados en donde se aplica en alguna intensidad la division del trabajo. Los
medios de producciéon se concentran exclusivamente en manos del capitalista, el
obrero recibe una retribucion por su fuerza de trabajo, que adopta el nombre de
salario. Este se efectia en dinero y se computa por tiempo o a destajo. Contintia
prevaleciendo la técnica artesanal pero se observa la introduccion de instrumentos
mas avanzados, los cuales son movidos fundamentalmente por la fuerza humana.

1.2.4 Industria fabril:

La fabrica capitalista es la gran empresa industrial basada en la contratacion de
obreros asalariados y en las que se emplean sistemas de maquinas para la
produccion de mercancias. Bajo la industria fabril predomina la fuerza que
generan las maquinas de combustion interna, la electricidad y en general la
energia extrahumana sobre la fuerza motriz del hombre. Se introduce Ila
produccién en serie y la racionalizacion del trabajo, por lo que aumenta la
productividad del trabajo a niveles incomparables con los otros tipos de industria.

1.3Historia de las empresas industriales en Guatemala:

“La industria en el pais tiene pocos antecedentes dignos de tomarse en cuenta.
Hasta el periodo liberal, en las postrimerias del siglo XIX, la produccién industrial
estuvo ligada a los oficios aiin antes de la llegada de los espanoles, pero en
general puede decirse que esta actividad dependia casi totaimente de la economia
campesina, sin embargo se tienen datos que existia cierto desarmollo del comercio
en las sociedades prehispanicas, asi como que algunas de las especies
comerciables eran productos de artesania, entre ellos se puede recordar: los
tejidos estampados, el papel de amatle, ciertos objetos de ormamentacion, y con
seguridad muchos instrumentos de produccién, entre los cuales las puntas de
lanza y flechas pudieron ser las de mayor comercio.

La llegada de los espafioles no significoé la desaparicion de las artesanias
campesinas, sino mas bien el desarrollo de algunas de ellas, ciertos oficios que



trajeron los espanoles se aprendieron posteriormente entre los campesinos, es de
sefialarse; los tejidos y la misma produccion de hilados de lana, no asi los trabajos
en algodén, ya que esa planta ya se trabajaba antes de la conquista y
colonizacion; la alfareria que ya se conocia y se practicaba con bastante
virluosismo, enriquecid sus técnicas y sus formas, se establecio el oficio de la
carpinteria ristica y otros de similar naturaleza.

Por otra parte se elaboraban recipientes de loza ordinana, esteras o petates,
redes, sombreros de palma y hamacas, entre otros; en cuanto a los productos
alimenticios, fueron importantes la produccion de azicar, panela, chocolate, harina
y aguardiente.” (21:7)

En el siglo XIX se establecieron las primeras industrias fabriles en el pais, entre
ellas se encuentran la fabrica de textiles de Cantel fundada en 1883, la fabrica de
fosforos que inicia en 1882 y la fabrica de cervezas que inicia en 1896. El
establecimiento de unas cuantas industrias a finales del siglo XIX y durante las
primeras dos décadas del siglo XX, no significoé el inicio del proceso de
industrializacion, puesto que hubo grandes obstaculos para su desarrollo, a este
periodo se le conoce como la primera etapa de industrializacién en Guatemala.

Aparte de las industrias mencionadas, practicamente no hubo una industria
modermna en el pais, la segunda etapa del desamollo industrial en Guatemala
llegaria hasta en la década de los afios cuarenta del siglo XX, originada por un
levantamiento popular llamado “Revolucion de Octubre®, acontecimientos
interacionales como la guerra que se mantenian en contra el nazismo y el
fascismo de Europa desde 1939, hizo circular mas que nunca las ideas de libertad
que tanto ansiaban los guatemaltecos, el descontento contra el régimen del
presidente Jorge Ubico Castaneda estaba latente y llego al maximo en 1944
cuando fue derrocado.



Con la eleccion de un nuevo presidente, el Doctor Juan José Arévalo Bermejo,
comenz6 un proceso de reformas agrarias, politicas, econdémicas y sociales que
produjo un leve desarrollo industrial mediante la diversificacion e incremento de la
produccién. En 1947 se publicé el Decreto 459 Ley de Fomento Industrial, que
declaraba de emergencia nacional el establecimiento y desarrollo de industrias
para el mejor aprovechamiento de los recursos, asi como para hacer mas
competitivos los productos, tanto interna como externamente fomentando las
inversiones nacionales, pero limitando la penetracion de capital extranjero. Esto
se consideraba adecuado para el contexto politico de aquella época, por la disputa
con compaiiias estadounidenses como la United Fruit Company (UFCO).

Las elecciones de 1950 dan el triunfo a Jacobo Arbenz Guzman, la politica de
Arbenz se caracterizaba por ser mas ambiciosa que la de Juan José Arévalo
Bermejo, desde el punto de vista reformista fundamentalmente en dos campos:

e La reduccién del monopolio de capital extranjero principalmente en sector
de transportes (a través de la construccién por parte del Estado de nuevos
puertos y carreteras), lo que trajo serios conflictos con los intereses
estadounidenses.

o lLa reforma agraria

Durante el periodo de gobierno de Jacobo Arbenz Guzman, no se dieron mayores
avances en el sector industrial, su objetivo principal fue la reforma agraria que fue
la causa de su derrocamiento por medio de un Golpe de Estado que se dio el 27
de junio de 1954 en el que intervinieron intereses extranjeros principalmente
estadounidenses, con el fin de acabar con el periodo reformador, asume la
presidencia brevemente el Coronel Carlos Enrique Diaz de Le6n, hasta que el
ocho de julio de ese mismo afio, una Junta Militar elige a Carlos Castillo Armas
cuyas principales politicas fueron encaminadas a anular los cambios producidos
durante la década anterior y restaurar la situacién de 1944, la economia se sigui6



caracterizando por el predominio del sector agrario, estancando asi el desarrollo
industrial en Guatemala.

A principios de la década de los aflos sesenta se inicia una tercera etapa de
industrializacion fabril auspiciada en buena medida por el establecimiento del
Tratado Multilateral de Libre Comercio e Integracion Econ6émica de 1958,
posteriormente se estableci6 el Tratado General de Integracion Econémica
Centroamericano en 1961 uno de los principales elementos de dicho tratado lo
constituye la incorporacion de un arancel externo comun, que favorece la
industrializacién a través de un proceso de sustitucion de importaciones centrado
especialmente en bienes de consumo duradero.

Puede decirse entonces que fue en la década de los afios sesenta que el sector
industrial guatemalteco tuvo su época de mayor evolucion. Para 1995 existian
aproximadamente 4000 industrias clasificadas como: a) gran industria, b)
mediana industria, ¢) pequeia industria. La clasificacién de las industrias dentro
de estas categorias se hace principalmente considerando, el tamaiio de la planta o
taller, el volumen de la produccién y el nimero de empleados que tiene.

De igual forma las industrias se clasifican de acuerdo a la actividad industrial a la
que se dedican, el departamento de estadistica del Banco de Guatemala clasifica
a las industrias manufactureras fabriles de la siguiente manera:

a) Industria de Productos Alimenticios

b) Industria de Bebidas

¢) Industria de Tabaco

d) Industria de Textiles

e) Industria de Prendas de Vestir

f) Industria de Calzado

g) Industria de Madera

h) Industria de Muebles



i) Industria Metallrgica

j) Industria de la Construccion

k) Industria Quimica y Productos Farmacéuticos
) Industria Plastica

m) Otras

Dentro del sector industrial guatemalteco, es la rama de productos alimenticios la
que mas fuentes de empleo genera, y alcanza tasas de crecimiento superiores a
otras ramas.

1.4 Industria de alimentos:
Antes de obtener una definiciéon de la industria de alimentos, es necesario conocer
porque en la actualidad es de gran importancia para el ser humano.

En la antigliedad, la poblacién cultivaba sus propios alimentos, produciéndolos en
cantidades suficientes para satisfacer sus necesidades y las de su familia. Hoy
depende cada vez mas de lo que otros cultiven y del proceso de los alimentos.
Esto ha llevado al desarrollo de la industria alimentaria, una de las actividades
mas importantes del mundo. En muchos paises desarrollados, el procesado y
conservacion de alimentos representa entre el 10 y 15% de las manufactureras
totales y del sector de fabricacion y el sector de fabricacion de alimentos y
minoristas aporta entre el 15 y 20% del producto interno bruto.

A pesar de que algunos alimentos pueden consumirse crudos como la fruta, los
vegetales y otros, la mayoria de alimentos requieren algun tipo de procesamiento
para hacerlos seguros y atractivos al paladar. Para ofrecer una amplia gama de
productos alimenticios seguros y apetitosos los fabricantes han utilizado la
tecnologia de alimentos que se refiere a la aplicacion de las ciencias fisicas,
quimicas y biolégicas al procesado y conservacion de los productos alimenticios,
lo que representa un gran beneficio para el ser humano que por su acelerado ritmo



de vida requiere cada vez mas del consumo de productos fabricados o preparados
(productos enlatados).

Puede definirse entonces como industria de alimentos, a aquella rama de la
manufactura que se dedica a la transformacién de materias primas de origen
animal y vegetal en productos terminados procesados mediante la aplicacién de la

ciencia y tecnologia, con el objetivo de obtener productos mas seguros para el
consumo humano.

1.4.1 Clasificacién de la industria de alimentos:

La industria alimentaria puede dividirse en diferentes sectores, cada uno de los
cuales comprende una combinacién de ingredientes primarios, como la harina, los
aceites vegetales y productos de valor afiadido, como tartas (pasteleria) y helados.
En términos de su valor, la industria alimentaria mas importante es la de carne,
alimento rico en proteinas y de elevado costo, que representa cerca de un 20% del
gasto en comida. Le sigue, en términos de valor, la industria de alimentos
elaborados a base de cereales con un 15% del gasto, vienen a continuacién otros
alimentos ricos en proteinas como lo son los productos lacteos, y que van desde
una amplia gama de leches (enteras, semi-desnatadas, desnatadas), hasta los
postres a base de leche, yogures y quesos.

Aproximadamente un 10% del gasto se destina a la compra de azucar, confituras,
mermeladas y productos de reposteria, cuyo elevado contenido en azicar y el
bajo contenido en agua contribuye a su conservacion durante varios meses. Las
bebidas con alcohol representan también algo menos de un 10% del gasto, con
una gama cada vez mas variada de presentaciones en cartones, botellas y latas.
El sector de grasas y aceites de la industria alimentaria fabrica una variedad cada
vez mayor de productos, incluyendo la mantequilla y las margarinas de alto
contenido en grasa, algunas de las cuales contienen grandes cantidades de
grasas saturadas. Hay ademas toda una gama de productos llamados Light (o de



dieta), bajos en grasas, con diferentes contenidos en éstas y composiciones
variadas, disponible para los consumidores de las sociedades desarrolladas,
responden a la preocupacién por los perjuicios de comer grasa inadecuada o en
exceso o por la tendencia estética actual hacia una delgadez extrema. El pescado
y sus derivados, muchos de los cuales se venden rebozados o capeados y
congelados, representan un 5% de la industria alimentaria. Todos los demas
alimentos representan un porcentaje menor.

1.5Industria de alimentos en Guatemala:

Como se menciond anteriormente la industria de alimentos es el sector mas
importante dentro de la industria manufacturera en Guatemala, superando incluso
a la industria tabacalera y textiles, esto se debe a que la principal necesidad que
debe satisfacer el ser humano es la alimentacién, y la tendencia marca que cada
vez mas el ritmo de vida de las personas les obliga a consumir alimentos
previamente procesados. Segun cifras del departamento de estadistica del Banco
de Guatemala, para el afio 2006 el gasto por consumo de alimentos en los
hogares guatemaltecos alcanzé los 66,937.2 millones de quetzales lo que
representa un 33.5%, superando ampliamente al segundo mayor rubro de gastos
familiares que son los alquileres de residencias, con un total de 20,555.8 millones
de quetzales con un 10.3% de los gastos de los hogares por finalidades.

Dentro de los principales productos que fabrican las empresas industriales de
alimentos se encuentran:

a) Sazonadores (consomés)

b) Bebidas en Polvo

c) Sopas

d) Confiteria

e) Cremas

f) Especies

g) Sales



h) Harinas
i) Otros.

Dentro de las principales caracteristicas de las empresas industriales en
Guatemala sobresalen las siguientes:
¢ Se clasifican como empresas industriales de transformacion
¢ La mayor parte de ellas estan constituidas como sociedades an6nimas.
e Las principales materias primas que utiliza son de origen nacional.
e La mayor parte del personal que interviene en la produccion son de sexo
femenino.
e Se consideran una industria que trabaja utilizando el método de proceso
continuo.

1.5.1 Empresas industriales productoras de frijoles enlatados:

Dentro de la amplia diversidad de empresas manufactureras de productos
alimenticios se pueden encontrar empresas que se dedican a la produccion de
ciertos articulos que si bien no son indispensables para la supervivencia del ser
humano, si son ampliamente consumidos debido a su practicidad y agradable
sabor, es el caso de los productos como los frijoles enlatados, hace mas de 60
afos fue enlatada por primera vez una porcion de frijoles para ser comercializada,
quizd sin muchas expectativas de éxito, con el tiempo ha adquirido mucha
aceptacion debido al agitado ritmo de la vida al que estamos sometidos y a la
necesidad de simplificarse la vida.

En Guatemala pocas personas pueden omitir los frijoles en su alimentacion, es
una costumbre arraigada, y solemos comerlos como acompaniante del plato fuerte.

Durante los ultimos afios esta categoria ha tenido un crecimiento constante no
s6lo por su practicidad, sino porque el frijol en grano incrementa su precio en
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ciertas épocas del afio, mientras que el procesado lo mantiene, cosa que resulta
atractiva para el consumidor final.

1.6 Antecedentes generales de la empresa de alimentos enlatados objeto de
estudio:

La industria manufacturera de frijoles enlatados objeto de estudio, fue fundada en
el afio de 1988 de acuerdo a la legislacion vigente, con una visién futurista, en sus
inicios y cuando el desarrollo econémico no alcanzaba niveles apropiados, los
propietarios podian mantener el control de su empresa a través del contacto
directo con el personal, con los diferentes niveles de operacién y hasta en forma
directa con el publico.

Por el crecimiento alcanzado, se ha convertido en una empresa lider en el campo
de la industria y comercio de frijoles enlatados en el mercado guatemalteco,
expandiendo geograficamente sus areas de operacibn a mercados
internacionales, tanto a nivel de Centroamérica, como Estados Unidos de Norte
América, México y paises del Caribe (Haiti). Lo anterior motiva la necesidad de
establecer controles para una mejor administraciébn y velar porque éstos se
cumplan, para la maximizacion de los recursos y la competitividad dentro del
ambito en que desarrolla su actividad de distribucion como producto para
consumo.

La planta de produccion y oficinas administrativas, actualmente se encuentran
ubicadas en el departamento de Chimaltenango, teniendo como competencia una
marca lider a escala internacional, la cual elabora productos similares de alta
calidad y aceptacion en el mercado guatemailteco.

La industria cuenta con su propia fabrica de produccién, enlatado y empaque,
equipo industrial dirigido por profesionales de diferentes areas como quimica y

microbiologia que proporcionan el soporte necesario al sistema integral de control
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de calidad. EIl principal objetivo es que el producto llegue al consumidor en
optimas condiciones, para ello cuenta con la mas avanzada tecnologia del
mercado centroamericano.

Dada la magnitud de las industrias, los cambios de actualizacién, por el
crecimiento de sus lineas de producto y los avances tecnolégicos en la maquinaria

y equipo, se hace necesario establecer una organizacién estructuralmente
adecuada.

1.6.1 Estructura organizacional de la empresa:

Al hablar de una organizacién estructuralmente adecuada, se refiere a que deben
establecerse claras lineas de responsabilidad, ser flexible para que los cambios
que se realicen en los centros de operacién no afecten lo ya establecido.

Toda estructura organizacional debe contener lo siguiente:

a. Organizacion:

Dentro de las industrias, debe existir la asignacion de responsabilidades para la
realizacion de las tareas, identificando las lineas de autoridad, para obtener
resultados satisfactorios.

b. Autorizacion:

Todas las transacciones realizadas dentro de los registros de la industria, y
cualquier decisién tomada, deben ser previamente autorizadas por la persona
apropiada, segun su nivel de responsabilidad dentro de la organizacion.

c. Lineas de responsabilidad:

Debe existir una correcta delegacion de autoridad a individuos especificos con el
fin de que sean cumplidas sus responsabilidades en forma eficiente y eficaz.
Para que se desarrolle un plan de trabajo eficaz, es importante que se lleve a
cabo la creacion y ejecucién de un manual de politicas y procedimientos de las
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areas existentes dentro de la industria, como la de finanzas, produccion y
recursos humanos, entre otras; de acuerdo a sus necesidades y naturaleza.
Ademas, para la representacidn clara de las diferentes lineas de responsabilidad
funcional debe ser elaborado un organigrama, el cual es de utilidad para el control
interno.

A través de un organigrama funcional se presenta la estructura formal de la
organizacién de la industria manufacturera de frijoles enlatados, indicando las
lineas de autoridad, responsabilidades y coordinacion, a los niveles establecidos:

Asamblea General
deAccionistas
Consejode
Administracion
Auditorid } A ] Auditoria
interna Externa
Gerencia General
1
]
Gerentia " fe:’enmavde ta Gerencia de Gerentiade
Administrativa arcaceoy Ventas ComercioExterior Produccion
Locales
|
i
Contabitidad || wnformatica || Recursos Centros Centrosde
Humanos Productivos Servicios

Fuente: Elaboracién propia.
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1.7Funcionamiento:

Los accionistas constituidos en Asamblea General son la maxima autoridad de la
entidad. La Asamblea General de Accionistas se hace representar por medio del
Consejo de Administracion para el logro de sus fines, éste a su vez nombra un
Gerente General para la ejecucion de los planes y consecucién de los objetivos de
la sociedad. La representacion legal de la sociedad la tienen los miembros del

Consejo de Administracion que la Asamblea General de Accionistas designe y/o el
Gerente General.

Las operaciones de la empresa son fiscalizadas por los propios accionistas, por un
contador general y por auditores externos.

La Gerencia General en sus funciones ejecutivas se auxilia con gerencias en las
areas siguientes. Gerencia de Producciéon, Gerencia de Mercadeo y Venta
Locales, Gerencia de Comercio Exterior, Gerencia de Administracién y Finanzas, y
Auditoria Interna, como lo muestra el organigrama arriba expuesto.

Administracion de la unidad empresarial:
Por la magnitud y complejidad de sus operaciones, la administracién de la unidad
empresarial esta a cargo de las gerencias siguientes:

¢ Gerencia General

Gerencia de Produccion

Gerencia de Mercadeo y Ventas Locales

Gerencia de Comercio Exterior

Gerencia Administrativa

Gerencia general:

La Gerencia General es la responsable de planear, organizar, dirigir y controlar las
operaciones de la empresa, de acuerdo a los requerimientos de los accionistas,
manifestados por medio del Consejo de Administracion.
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Como se mencioné anteriormente, para su desempeiio la Gerencia General se
apoya en las gerencias de area de produccién, de mercadeo y ventas locales, de
comercio exterior, y administrativa. Ademas cuenta con una secretaria, cuya
funcion es asistilo en las labores de archivo, correspondencia, control,
comunicacion, redaccion de informes, relacionados con sus funciones. Las
funciones de los gerentes de area, son las siguientes:

Gerencia de produccion:

Esta gerencia, programa y dirige la produccién de frijoles enlatados de acuerdo a
los pedidos formulados por la gerencia general, por el personal de la gerencia de
mercadeo y venta local y por el personal de la gerencia de comercio exterior. Es
responsable del uso racional de los recursos y del mejoramiento de los procesos y
técnicas de produccion. Tiene a su cargo la administracion del personal de la
planta productiva. Da mantenimiento a las instalaciones, a la maquinaria y equipo,
tanto de la planta como de la admihistracién, para mantener en marcha la
produccién y la gestion de ventas y de administracion. Es responsable de la
seguridad de las instalaciones y bodegas de la planta. Formula los pedidos de
materia prima, insumos, repuestos, combustibles, herramientas, maquinaria,
equipos de seguridad de las instalaciones, equipos de seguridad para el personal;
tanto de produccion como de administracion y ventas. Esta obligada a participar
en las sesiones del comité gerencial, en donde tiene voz y voto. Participa en la
elaboracién del presupuesto anual de operaciones.

Para el cumplimento de sus funciones cuenta con el apoyo de los colaboradores
siguientes:

o Jefe de planta

o Jefe de mantenimiento

o Jefe de control de calidad

o Jefe de bodega de materiales
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Jefe de planta:

Es el encargado de programar la produccion, los despachos, los embarques para
exportacién, formular pedidos de materia prima, suministros e insumos. Su tarea
principal es la supervision de la produccién. Cuenta con la colaboracion de los
supervisores de produccion de los departamentos de, limpieza de frijol, lavado de
frijol, Retorta para Cocido de Frijol, Marmita de preparacion, llenadora mecanica,
selladora de latas, Pasteurizado de latas y etiquetadora de latas.

Jefe de mantenimiento:

Tiene a su cargo el mantenimiento preventivo o correctivo de la maquinaria y
equipo de planta, mantenimiento de los edificios, del mobiliario y equipo de
oficinas y de los vehiculos. Cuenta con el apoyo de un supervisor de taller de
mecanica y soldaduras, y de un técnico electricista, con equipo de mecanicos,
electricistas, soldadores y sus ayudantes.

Jefe de bodega:

Tiene a su cargo la administracion, custodia y control de las bodegas de materias
primas y materiales de empaque, suministros, combustibles y lubricantes y
productos terminados. Cuenta con el apoyo de un encargado de bodega y sus
respectivos auxiliares.

Gerencia de mercadeo y venta local:

Esta gerencia promueve la venta de frijoles enlatados en el mercado local, realiza
estudios de mercadeo, contacta a empresas distribuidoras para la venta al detalle,
mayoristas en toda la Republica de Guatemala. Es responsable del montaje de
vitrinas de exhibicién o degustacién en los diferentes supermercados. Formula los
pedidos de clientes de Guatemala y coordina su despacho con produccion y los
transportistas. Es su obligacién participar en las sesiones del comité gerencial,
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con voz y voto. Participa en la elaboracién del presupuesto anual de operaciones
y pronéstico de ventas.

Esta gerencia se apoya en el personal siguiente:
e Asesor de proyectos
¢ Encargado de sala de ventas
¢ Facturador de planta
¢ Verificador de inventarios

Gerencia de mercadeo exterior:

Promueve las exportaciones de frijol enlatado, atiende los pedidos del exterior,
coordina los despachos y embarques con el departamento de produccion y las
navieras y los transportistas locales. Gestiona la documentacion requerida por las
distintas instituciones para la exportacién. Participa en las ferias y congresos que
realizan en otros paises. Visita clientes en otros paises para promover ventas y
conocer los productos de la competencia. En coordinacion con la gerencia
general, es responsable de la comunicacién con los clientes del exterior. Debe
participar de las sesiones del comité gerencial, con voz y voto. Participa en la
elaboracién del presupuesto anual de operaciones y pronéstico de ventas.

Esta gerencia cuenta con la ayuda del personal siguiente:
o Jefe de Exportaciones e Importaciones
¢ Jefe de pedidos y despachos

Gerencia de administracion y finanzas:

Esta gerencia tiene la responsabilidad de registrar y controlar las operaciones de
la empresa, generar la informacion financiera para los accionistas y la gerencia
general elabora y presenta las declaraciones fiscales y bancarias obligatorias.
Vela por que se cumplan las obligaciones laborales, de seguridad social, tributaria,
aduanera y cambiaria. Registra y controla el movimiento de ingresos y egresos de
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dinero, de las ventas, de la produccién, de los inventarios de materias primas y
producto terminado, inventario de insumos, inventario de combustibles vy
lubricantes para la produccién, las compras locales y las importaciones, el pago
de salarios y prestaciones laborales. Participa en la elaboracion del presupuesto
anual de operaciones y controla su ejecucion. Lleva la contabilidad y elabora los
estados financieros obligatorios y los necesarios para la toma de decisiones.
Lleva registro de todos los bienes de la empresa.

Para el cumplimiento de sus funciones esta gerencia se apoya en los
departamentos siguientes:

o Departamento de Contabilidad General

e Departamento de Informatica

e Departamento de Recursos Humanos

Departamento de contabilidad:

Este departamento formula los estados financieros y la informaciéon gerencial
relacionada con las operaciones de la empresa. Prepara y presenta, a las
instituciones del estado, los informes y las declaraciones juradas obligatorias.
Cuenta con un contador general y un grupo de auxiliares.

Departamento de Informatica:

En este departamento se administra el sistema de informacién de las operaciones
de la empresa y se da asistencia a todos los usuarios de equipos de computacion.
Cuenta con un técnico en informatica y un auxiliar.

Departamento de personal o recursos humanos:

En este departamento se lleva control y registro individual de los empleados de la
empresa, se calcula y se pagan los salarios y las prestaciones laborales. Se
elaboran los registros e informes, que en materia laboral y seguridad social, deben
presentarse a las instituciones del estado.
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1.8 Aspectos legales y tributarios:

1.8.1 Legislacion especifica:

Por ser una industria que se dedica a la manufactura de productos destinados al
consumo humano, en Guatemala estas empresas deben observar las siguientes
leyes:

> Decreto niimero 90-97, Cédigo de Salud y sus reformas:
Este reglamento regula aspectos de la protecciéon de la salud, en relacién con la
comercializacién de alimentos, entre los cuales destacan los siguientes:

e Establece que los habitantes tienen derecho a consumir alimentos inocuos
(que no hace dafio, inofensivo) y de calidad aceptable.

e Los productos deben poseer un nombre comercial el cual debe contar con la
autorizacioén del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, ademas debe
tramitarse un registro sanitario de referencia o certificacién sanitaria en ese
ministerio.

e Todo producto que posea nombre comercial y esté destinado al comercio
debe ser evaluado de acuerdo a las normas y reglamentos de inocuidad, por
parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

e Los productos deben poseer una etiqueta en espafiol en donde se indique el
contenido, composicion e indicaciones sanitarias especificas del producto.

Corresponde al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social la responsabilidad
del control en las etapas de procesamiento (produccién), distribucién y
comercializacién de los alimentos procesados ya sean nacionales o importados,
de igual forma le corresponde el otorgamiento de licencias sanitarias para la
apertura de los establecimientos, la certificacion sanitaria de referencia de los
productos y la evaluacién de las buenas practicas de manufactura.

> Acuerdo Gubernativo Nimero 969-99, Reglamento para la inocuidad
de los alimentos:
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Su objetivo es desarrollar las disposiciones del Cédigo de Salud, relativas al
control sanitario de los alimentos en las distintas fases de produccion vy
comercializacién, con el objeto de garantizar que los alimentos no ocasionaran
dafio al consumidor, en este cuerpo legal se establece que:

o Estan obligados al cumplimiento de este reglamento, todas las personas
individuales o juridicas, ptblicas y privadas, nacionales, extranjeras e
internacionales que produzcan, fabriquen, transformen, empaquen,
fraccionen, importen, exporten, almacenen, transporten, distribuyan vy
comercialicen alimentos dentro del territorio nacional.

e Es responsabilidad de los anteriores el cumplimiento de las normativas
concernientes a la inocuidad sanitaria de los alimentos, su registro sanitario de
referencia y su evaluacioén de la conformidad.

e También en este acuerdo, se clasifican los diferentes tipos de
establecimientos de alimentos, para su autorizacion y control.

» Acuerdo Gubernativo Nuimero 787-97, Comision Multisectorial de
Alimentos de Consumo Humano:
Mediante este acuerdo se crea la Comision Multisectorial de Alimentos de
Consumo Humano, que es el ente encargado de asesorar a los Ministerios de
Salud Pdblica y Asistencia Social, de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, en la
formulacién de politicas y estrategias a considerar en el Programa Nacional de
Control de Alimentos.

Esta comision esta integrada por:
v Un representante del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, quien
tendra a su cargo la coordinacion de la comision.
v' Un representante de la Camara de Industria de Guatemala.
v Un representante del &rea de alimentos de consumo humano, de la Divisién
de Registro y Control de Alimentos y Medicamentos del Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social.
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Un representante del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.
Un representante del Ministerio de Economia.

Un representante de la Camara de Comercio de Guatemala.

Un representante del LUCAM (Laboratorio Unificado de Control de
Alimentos y Medicamentos).

Un representante del Ministerio de Finanzas Publicas

Un representante del Sector Consumidor de Alimentos de Consumo
Humano Organizado.

Un representante de la Organizacién Panamericana de la Salud en el area
de alimentos de consumo humano.

Legislacion general aplicable:

Al igual que la mayoria de empresas, las industrias de alimentos deben cumplir lo
estipulado en las siguientes leyes:

v
v
v

Decreto numero 2-70, Cédigo de Comercio y sus reformas.

Decreto nimero 14-41, Cédigo de Trabajo y sus reformas.

Decreto numero 295, Ley Orgéanica del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social, reformado por el Decreto 11-04.

Decreto nimero 42-92, Ley de Bonificaciébn Anual para Trabajadores del
Sector privado y publico.

Decreto nimero 76-78, Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para
los Trabajadores del Sector Privado.

Decreto Legislativo numero 78-89, Ley de Bonificacién Incentivo Sector
Privado reformado por los Decretos 7-2000 y 37-2001.

Decreto nimero 4-2012, Ley Anti Evasion.

Decreto nimero 10-2012, Ley de Actualizaciéon Tributaria, Impuesto sobre
la Renta.

Decreto Namero 73-2008, Ley del Impuesto de Solidaridad (ISO).

Decreto Namero 37-92, Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de papel
sellado especial para protocolos y sus reformas.
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v Decreto 29-89, Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Exportadora y
de Maquila.

También esta sujeta a las leyes que regulan el comercio exterior como:
v' Cédigo Aduanero Centroamericano (CAUCA V).
v' Reglamento Aduanero Centroamericano (RECAUCA V).

1.9Procedimientos “BMP”’ (Buenas Practicas de Manufactura):

Las buenas practicas de manufactura (BPM), se definen como el conjunto de
procedimientos, condiciones y controles a través de los cuales se minimizan los
riesgos de contaminacidon de los productos, contribuyendo a su calidad y
seguridad alimenticia.

También son como una filosofia de trabajo aplicada al manejo y procesamiento de
alimentos, que contienen una serie de requisitos y procedimientos con la finalidad
de ofrecer productos de alta calidad, sobre todo en aspecto de higiene, teniendo
como campo de aplicacidn las siguientes areas:

e Personal.

¢ Instalaciones fisicas.

¢ Servicios sanitarios.

¢ Equipo y utensilios.

¢ Procesos.

¢ Almacenaije y distribucion.

¢ Control de plagas.

¢ Limpieza y saneamiento.
Las buenas practicas de manufactura surgieron en Estados Unidos de América,

promulgadas por Food and Administrations, conocida también como FDA por sus
siglas en inglés, institucion de este pais que se encarga de controlar las leyes
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aplicables a este tipo de industrias. Posteriormente en 1986, estas regulaciones
sufrieron modificaciones significativas, orientadas a ser mas estrictas.

Actualmente estas normas son aceptadas internacionalmente y son presentadas
regularmente de manera uniforme pero a pesar de que existen diferentes
versiones todas tienen la finalidad de proteger la salud del consumidor y en
muchos paises han dejado de ser simples recomendaciones para convertirse en
normas con caracter de obligatoriedad.

En Guatemala uno de los requisitos para obtener la licencia sanitaria es cumplir
con el Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura para fabricas en
funcionamiento aprobado como Reglamento Técnico Centroamericano por el
Consejo de Ministros de Integracion Econémica (COMEICO) integrado por el
Ministerio de Salud Puablica y Asistencia Social de Guatemala, el Salvador,
Nicaragua, Costa Rica y por la Secretaria de Salud de Honduras.

El campo de aplicacién de dicho reglamento son las industrias de alimentos que
operan y distribuyen sus productos en el territorio de la Unién Aduanera
Centroamericana, quedando excluidas del cumplimiento del reglamento, las
operaciones dedicadas al cultivo de frutas y hortalizas, crianza y matanza de
animales, almacenamiento de alimentos fuera de la fabrica, los servicios de

alimentacién al publico y los expendios, los cuales regiran por otras disposiciones
sanitarias.

El Reglamento de Buenas Practicas de Manufactura de la industria de Alimentos
procesados, regula lo concerniente a:

« Edificio.

e Equipo y utensilios.

e Personal.

e Control de proceso en la produccién.
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e Almacenamiento y distribucion.

o Estipulaciones generales.

Como se puede notar el reglamento en el territorio de la Unién Aduanera
Centroamericana es similar al que originalmente se implementé en los Estados
Unidos de América, y de la misma forma todas las versiones de BPM, tienen la
misma finalidad, garantizar la salud del consumidor.
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CAPIiTULO Il
CONTABILIDAD Y SISTEMAS DE COSTOS

2.1 Historia de la contabilidad de costos:

La contabilidad de costos es una subdivisién de la contabilidad general utilizada
por las empresas manufactureras que tiene como objetivo la adecuada
determinacion del costo de produccion de cada uno de los articulos que surgen
mediante un proceso de transformacion o produccion que requiere esfuerzo o
trabajo humano y/o mecanico.

De alguna forma la industria ha existido desde que el hombre ha tenido la
necesidad de hacer un producto para satisfacer sus necesidades utilizando para
tal fin herramientas rudimentarias, primero de piedra, después de cobre, plomo,
madera, aluminio y otras. A esto se le denominé industria doméstica, la cual fue
desapareciendo durante los afios de 1760 a 1830 debido a que durante esa época
surgié la denominada revolucion industrial y por ende la constitucién de varias
fabricas de considerable tamafio principalmente en Gran Bretafia y Estados
Unidos, sin embargo, en ese entonces las empresas simplemente buscaban
responder a la demanda del mercado, el objetivo principal era incrementar la

produccién para no perder ventas y se prestaba poca atencion a los costos y al
uso eficiente de los recursos.

Cuando los empresarios de estos paises lograron mantener un constante flujo de
produccién se percataron de los grandes beneficios que se podian obtener en la
reducciéon del costo y la eficiencia de su personal, las empresas empezaron a

hacerse mas eficientes pero con muy poca y mala informacién que principaimente
era recopilada en el mercado.

Surgié entonces la preocupacion de los empresarios por obtener el costo unitario
de cada unidad producida para evaluar si los costos del mercado eran razonables



y determinar si el conceder descuentos en ventas de grandes cantidades le
aportaria un beneficio econémico.

Debido a que la Contabilidad General no proporcionaba al fabricante mayor
informacién que le permitiera establecer el costo por separado de cada uno de los
elementos que se invierten en la produccion surgen las primeras técnicas de la
contabilidad de costos.

A finales del siglo XVII se public6 en Inglaterra el libro titulado “Costos de
Manufactura” del autor Henry Metcalfe, el cual describe la importancia de la
contabilidad de cotos en la industria. Sin embargo, la reciente técnica solo
consideraba la materia prima y la mano de obra.

Durante las ultimas décadas del siglo XIX, los ingenieros de la industria metal
mecanica disefiaron un sistema de contabilidad cuyo objetivo era establecer los
materiales y mano de obra requeridos durante el proceso de produccion; a la
materia prima y mano de obra predeterminados se le conoce como registro
estandar, para predeterminar los requerimientos estandares de materia prima y
mano de obra, los administradores necesitaban informacion estadistica de
periodos de produccién anteriores, lo importante es que es la primera vez en la
historia en la que se utilizan datos de hechos anteriores, para la planeacién de la
produccioén.

El sistema de control de las empresas avanzé en forma considerable ya que los
requerimientos . estandares facilitaron las comparaciones con los recursos
realmente utilizados durante el proceso de produccién, sin embargo, los costos
eran asignados como costos directos de produccion, siguiendo cada actividad
desarrollada para producir un articulo, en otras palabras no existian los gastos
indirectos de fabricacion, ya que se seguian todas las actividades necesarias para
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fabricar el producto, de tal forma que cuando el producto estaba terminado, todos
los costos estaban incorporados.

Los administradores se percataron que hay costos que no se pueden asociar
directamente con la fabricacion de algun producto, estos costos se conocen como
gastos indirectos de fabricacion, en este momento los administradores empezaron
a asignar los gastos indirectos de fabricacion en funcién de diferentes bases como
horas hombre, horas maquina y unidades producidas, tratando de que la
producciéon absorba lo mas equitativamente posible el conjunto de gastos que
conforman los costos indirectos.

Fue hasta el afio de 1910 que se tiene registro de haberse empezado a llevar un
control de los costos de cada articulo elaborado, surgiendo inicialmente los
denominados costos histéricos, sin embargo, no representaban un modelo
adecuado para determinar el costo unitario de los productos y por consiguiente
para fijar los costos de venta, ya que los costos se determinaban al final del
periodo.

Fue en el afio 1920 que aparecieron los costos predeterminados, inicialmente
fueron los costos estimados que tienen como propésito la determinacion
anticipada de los diversos elementos del costo en que se incurren para la
fabricacién de un producto, estos costos a su vez se comparan contra los costos
reales, con este sistema de costos, la contabilidad empezaba a ofrecer a la
direccidon de las empresas, datos que servian para la toma de decisiones y a
mejorar sus presupuestos.

Juntamente con la modernizaciéon de la industria, surgieron los Costos Estandar,
este sistema de costos llend satisfactoriamente la necesidad de una época
moderna, que requeria de la contabilidad, informacién indispensable para dirigir
empresas, convirtiéndose en una herramienta valiosa para impulsar las ventas o la

27



produccién, eliminar desperdicios, evaluar la eficiencia de la mano de obra,
identificar variaciones y su correccion.

Posteriormente surgi6 el sistema de costeo directo, que proporciona informacién
mas depurada de los estados financieros y permite a la gerencia de la empresa,
resolver sus problemas, mediante la planeaciéon de su produccion y anticipar
posibles ganancias, tomando en cuenta la relaciébn entre el costo, volumen y
utilidad.

La contabilidad de costos sigue evolucionando motivada por el nuevo ambiente de
manufactura y las presiones de informacién relevante y oportuna para la toma de
decisiones, estos métodos de costos son conocidos como métodos modernos de
costos o costeo no tradicional, los cuales se citan brevemente mas adelante.

2.2 Diferencia entre empresas comerciales e industriales:

La contabilidad de costos no hubiese surgido si no existieran diferencias
importantes entre una empresa comercial, y una empresa industrial manufacturera
que se dedica a la transformacién de materias primas en productos terminados.

Por eso es importante identificar las diferencias que existen entre las actividades
de un comerciante o empresa comercial y una empresa industrial o de
transformacion debido a que la contabilidad de costos se ocupa de los registros de
las empresas industriales.

2.2.1 Empresas comerciales:

Como se expuso anteriormente, los comerciantes o0 empresas comerciales “tienen
como finalidad adquirir los objetos o mercaderias en cierto estado y en las mismas
condiciones venderlo, su utilidad esta representada en la diferencia de costos de
compra y venta.” (25:13)
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De acuerdo a lo anterior se puede deducir que un comerciante o empresa
comercial es un intermediario entre el productor y el consumidor final, algunos
ejemplos son las empresas de ventas al detalle como las librerias y los
supermercados.

2.2.2 Empresas Industriales:
Estas empresas también llamadas manufactureras o de transformaciéon, Se
dedican a la adquisicion de materias primas para transformarlas fisica y/o

quimicamente y ofrecer un producto a los consumidores, diferente al que la
empresa adquirid.” (13:7)

“El industrial adquiere los elementos para producir las mercancias, es decir,
conjuga los elementos de la produccion CAPITAL y TRABAJO para obtener un
bien que satisfaga ciertas necesidades. Después de obtenerlo, lo pone en el

mercado y en esa situacion se convierte en un comerciante obteniendo un lucro o
ganancia al venderlo.” (25:13)

De lo anterior se puede concluir que las empresas industriales también son
comerciantes, pero su cadena de valor involucra una funcién intermedia entre la
compra y la venta, a la cual se le denomina “Produccién”.

Funciones de una empresa industrial:

a) Funcién de Compra: Se refiere a la adquisicion de los materiales directos
o0 mas comunmente denominadas materias primas, siendo el costo de estas
el costo de adquisicion facturado por los proveedores, mas todos los costos
inherentes por traslado (fletes), gastos aduanales, impuestos de
importacion (Derechos Arancelarios de Importacién), seguros y otros, esta
funcién finaliza con el ingreso de la mercaderia al almacén.

b) Funcion de produccion o manufactura: “Esta es la funcion adicional que
distingue a una empresa industrial de una empresa de manufactura y
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comprende el conjunto de erogaciones relacionadas con la guarda, custodia
y conservacion de los materiales en el almacén, la transformacién de éstos
en productos elaborados, mediante la incorporacién del esfuerzo humano y
el conjunto de diversas erogaciones fabriles. Esta funcién concluye en el
momento en que los articulos elaborados se encuentran en el aimacén de
productos terminados y se encuentran disponibles para la venta.” (13:8)

c) Funcion de venta y administracion: “Esta funcion comprende la suma de
erogaciones referentes a la guarda, custodia y conservacion de los articulos
terminados, su publicidad y promocion; el empaque, despacho y entrega de
los productos a los clientes. Es la culminacion ideal de la cadena de valor
de toda empresa lucrativa.” (13:8)

2.3 Diferencia entre costos y gastos:

2.3.1 Costos: Son erogaciones invertidas en la adquisiciéon de articulos o servicios
que seran inicialmente inventariables, es decir, que no se han identificado con
ningun ingreso, en otras palabras los costos primero se registran como activos en
el balance general para llevarse al estado de resultados cuando los productos se
venden.

“Los contadores definen el costo como el recurso que se sacrifica o se pierde para
lograr un objetivo especifico. Por lo general, se mide como el importe monetario
que se debe pagar para adquirir bienes y servicios.” (15:28)

2.3.2 Gastos: Son los que se han aplicado o identificado con el ingreso de un
periodo, “Se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos
elaborados. Estos no se incorporan a los inventarios: se llevan al estado de
resultados a través del renglon de gastos de venta, gastos de administracién y
gastos financieros, en el periodo en el cual se incurren.” (13:10)
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En cada periodo los costos y gastos se restan de los ingresos del estado de
resultados para determinar la utilidad o pérdida; por tal motivo su clasificacion
resulta ser un poco complicada entre profesionales y académicos. Las diferencias
fundamentales entre ellos son:

» A la funcién asignada: Los costos se relacionan en funcién de la
produccién, mientras que los gastos lo hacen en funcion a la venta.

> Tratamiento contable: Los costos son incorporados a los inventarios de
materias primas, produccién en procesos y articulos terminados por tal
motivo se muestran como activo dentro del balance general; los costos de
producciéon son llevados al estado de resultados a medida en que los
productos terminados sean vendidos.

Los gastos de venta, administracion y financiamiento no estan relacionados al
proceso productivo, y por lo tanto no se incorporan a los inventarios sino que se
consideran gastos del periodo, llevandose a resultados inmediatamente en el
periodo en que se originan.

2.4 Tipos de costos:

Los costos pueden clasificarse de acuerdo al enfoque que se les dé; por lo que
existe un gran nimero de clasificaciones, a continuacidon se enumeran brevemente
las principales clasificaciones, con el objetivo de agrupar los costos por funciones,
lo cual facilita su analisis:
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a) De acuerdo con la funcién en la que se incurren:

» Costos de produccién: Son los que se generan en el proceso de
transformar los materiales directos o materias primas en productos
terminados, son tres elementos los que integran el costo de
produccién: materia prima directa, mano de obra directa y gastos
indirectos de fabricacion.

» Costos de distribuciéon o venta: Son los que se incurren en el area
que se encarga de llevar el producto desde la empresa hasta el
consumidor final, como la publicidad, comisiones y otros.

» Costos de administracion: Son los que se originan en el area
administrativa; sueldos, teléfonos y oficinas generales.

» Costos de financiamiento: Son originados por el uso de recursos
ajenos a las empresas, que permiten financiar (pagar) el crecimiento y
desarrollo de las mismas.

b) De acuerdo con su identificaciéon con una actividad, departamento o
producto:

» Costos directos: Son los que se identifican plenamente con una
actividad, departamento o producto, se pueden mencionar; los
materiales directos, la mano de obra directa, o en el caso de un area no
productiva puede ser el sueldo del gerente y secretaria.

» Costos indirectos: Son los que no se pueden identificar con un
producto terminado o areas especificas, tales como la depreciaciéon de
la maquinaria o el sueldo del director general de produccién.

c) De acuerdo en el tiempo en que son calculados:

» Costos historicos: Son aquellos que se determinan con posterioridad
a la conclusién del periodo de costos.
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» Costos predeterminados: Son los que se estiman con base a
estadisticas y se utilizan para elaborar presupuestos, se determinan
con anterioridad al periodo de costo o durante el transcurso del mismo.

d) De acuerdo con el tiempo en que se cargan o se deducen a los
ingresos:

» Costos del periodo: Son los que se identifican con los intervalos del
tiempo y no con la produccion o la prestacion de servicios, se puede
mencionar, el alquiler de las oficinas de la compafiia, cuyo costo se
registra en el periodo en que se (utilizan las oficinas
independientemente de cuando se vendan los productos o presten los
servicios.

» Costos del producto: Son los que estan relacionados con el proceso
de produccion. Se incorporan a los inventarios y se reflejan como activo
hasta el momento de su venta.

e) De acuerdo con el control que se tenga sobre la ocurrencia de los
costos:

» Costos controlables: Son aquellos sobre los cuales una persona, de
determinado nivel jerarquico, tiene autoridad para realizarlos o no. Se
pueden mencionar; los sueldos de los directores de ventas en las
diferentes zonas son controlables por el director general de ventas; el
sueldo de la secretaria, por su jefe inmediato.

» Costos no controlables: En algunas ocasiones no se tiene autoridad
sobre los costos en que se incurre, tal es el caso de la depreciacion del
equipo de produccion.

f) De acuerdo a su comportamiento:

» Costos variables: Son los que cambian o fluctian en relaciéon directa
con una actividad o volumen dado, refiriéndose a producciéon o ventas:
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los materiales directos cambian de acuerdo con funcién de produccion

y las comisiones de acuerdo con las ventas.

» Costos fijos: Son los que permanecen constantes durante un periodo
determinado, sin importar si cambia el volumen de la produccién, se
pueden mencionar: los sueldos, la depreciacién en linea recta y alquiler
del edificio, dentro de los costos fijos existen dos categorias:

e Costos fijos discrecionales: Son susceptibles de ser
modificados; por ejemplo, los sueldos y alquileres (se pueden
negociar).

e Costos fijos comprometidos: Son los que no aceptan
modificaciones, también se les llama costos sumergidos, como la
depreciaciéon de la maquinaria en linea recta permanecera
invariable si se decide aceptar o no un pedido especial cuando
existe capacidad ociosa en planta.

» Costos semivariables o semifijos: Estan integrados por una parte fija
y una variable; el ejemplo tipico son los servicios publicos, energia
eléctrica y teléfono.

g) De acuerdo a su importancia para la toma de decisiones:

» Costos relevantes: Se modifican o cambian de acuerdo con la opcién
que se adopte; también se les conoce como costos diferenciales. Un
claro ejemplo es, cuando se produce la demanda de un pedido especial
y existe capacidad ociosa; en este caso los Unicos costos que cambian,
si se acepta el pedido son los de materiales directos, energéticos y
fletes. Estos serian costos relevantes no asi la depreciacién del edificio
o los sueldos de los jefes de produccién que permaneceran constantes.

» Costos irrelevantes: Son aquellos que permanecen constantes sin
importar la accién que se elija, su contribucién al costo de un producto
terminado no es significativa.
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h) De acuerdo al tipo de sacrificio o renuncia que ha incurrido la
empresa:

> Costos desembolsables: Son aquellos que requirieron una salida de
efectivo, por ejemplo el registro de la nbmina de la mano de obra
directa actual.

»Costo de oportunidad: Es aquel que se origina al tomar una
determinacion que provoca la renuncia a otro tipo de alternativa que
pudiera ser considerada, es decir se evaliian las opciones y se escoge
la mejor para la empresa, no se pueden registrar contablemente.

i) De acuerdo con el cambio originado por una variacién de la actividad:

» Costos Diferenciales: Son los aumentos o disminuciones del costo

total, o el cambio en cualquier elemento del costo, generado por una

variacién en la operacion de la empresa. Estos costos son importantes

en el proceso de la toma de decisiones, ya que son los que mostraran

los cambios 0 movimientos sufridos en las utilidades de la empresa

ante un pedido especial, un cambio en la composicién de lineas, o un

cambio en los niveles de inventario. Los costos diferenciales se
clasifican a su vez en:

e Costos decrementales: Cuando los costos diferenciales son
generados por disminuciones o reducciones del volumen de
operacién, reciben el nombre de costos decrementales, un
ejemplo que se puede mencionar es: Eliminar una linea de
produccion actual de la empresa se ocasionaran costos
decrementales. '

e Costos incrementales: Son aquellos en que se incurre cuando
las variaciones de los costos son ocasionadas por un aumento de
las actividades u operaciones de la empresa; un ejemplo tipico es
la introduccién de una nueva linea de produccion, lo que traera la
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aparicion de ciertos costos que reciben el nombre de
incrementales.
> Costos sumergidos: Son aquellos que, independientemente del curso
de accidn que se elija, no se veran alterados; es decir, van a
permanecer inmutables ante cualquier cambio.

j) De acuerdo con la relacién en la disminucién de actividades:
> Costos evitables: Son aquellos plenamente identificados con un
producto o un departamento, de modo que, si se elimina el producto o
el departamento, dicho costo se suprime; se puede mencionar, la
materia prima de una linea que sera eliminada del mercado.
> Costos inevitables: Son aquellos que no se suprimen, aunque el
departamento o el producto sean eliminados de la empresa, por
ejemplo, si se elimina el departamento de ensamble, el sueldo del
director general de produccion no se modificara.

2.5 Elementos del costo de produccién y su agrupaciéon: Son tres elementos
los que integran el costo de produccion:

2.5.1 Material directo o materia prima: Son los materiales que seran sometidos
a un proceso de transformacion con el objetivo de transformar sus caracteristicas
fisicas y/o para obtener un producto terminado que pueda ser vendido, la
diferencia entre material directo y materia prima consiste basicamente en la
correcta denominacion de este primer elemento del costo ya que no puede
considerarse materia prima un producto que previamente ha sido producido, se
pueden mencionar: los motores para la fabricacién de un automévil; en cambio si
son materias primas; la madera, las verduras y cualquier otro elemento extraido
directamente de la naturaleza, a la vez este elemento se divide en:
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> Material directo o materia prima directa: Se les denomina de esta
forma a los materiales que seran transformados y que pueden
identificarse de manera precisa o directa con los productos terminados.

> Material indirecto o materia prima indirecta: Se les conoce de esta
forma a los materiales que seran transformados pero que no pueden
identificarse plenamente con el producto terminado.

2.5.2 Mano de obra: Es considerado el segundo elemento del costo de
produccién, se le denomina asi al esfuerzo humano que interviene en el proceso
de produccion de materiales directos en productos terminados, también se
clasifican en:
> Mano de obra directa: Se refiere a los salarios y prestaciones de los
trabajadores de la fabrica que intervienen directamente y pueden ser
identificados acertadamente a la produccion.
>Mano de obra indirecta: Son salarios y prestaciones de los
trabajadores que son indispenSabIes para el funcionamiento de la
fabrica pero que no pueden ser identificados directamente a la
produccién por lo que se registran como gastos indirectos.

2.5.3 Gastos indirectos de fabricacion: Denominados también cargos indirectos
o costos indirectos de fabricacién. Se refiere al conjunto de costos fabriles que
intervienen en la transformacion de los productos y que no es posible identificar o
cuantificar directamente en el costo de produccién de un articulo, recurriendo para
su asignacién a prorrateos o distribuciones en base a un factor de asignacién que
puede ser horas hombre, horas maquina o unidades producidas.

2.5.4 Agrupacion de los elementos del costo: Cuando se ha obtenido el valor

de los elementos del costo pueden obtenerse los siguientes costos de acuerdo a
su agrupacion:
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» Costo primo: Se le denomina costo primo a la suma de los dos
primeros elementos del costo de produccién, es decir, a los materiales
directos y a la mano de obra directa.

» Costo de transformacion o conversion: Tal como su nombre lo indica
comprende la suma de los elementos que intervienen en la
transformacioén de los materiales directos en productos terminados, es
decir la mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacién.

» Costo de produccion: Como se indic6 anteriormente es la suma de los
tres elementos del costo.

2.6 Sistemas de costos de produccion:

El maestro Armando Ortega Pérez de Ledn menciona en su libro de contabilidad
de costos, que sistema de costos en la funcion de produccién es: “El conjunto de
procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados sobre la base de la
teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tiene por objeto la
determinacién de los costos unitarios de produccion y el control de las operaciones
fabriles efectuadas”. (20:6)

“No existe un sistema que pueda considerarse como modelo Unico y apropiado a
toda clase y tamafio de empresa. Es imposible que dos compaiiias, ain de la
misma rama industrial adopten exactamente el mismo sistema de costos y las
mismas clasificaciones.” (20:6)

2.6.1 Clasificacion de los sistemas de costos:
Los costos de produccion pueden determinarse con posterioridad a la conclusion

del periodo de costos, durante el transcurso o con anterioridad al proceso
productivo.
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Costos histéricos:

Son los sistemas que registran y resumen los costos a medida que estos se
originan y a su vez determinan los costos totales, solamente después de que han
terminado las operaciones de produccién.

La ventaja de los costos histéricos consiste en que acumula los costos de
produccién incurridos, es decir, costos comprobables.

La desventaja de este sistema de costos es, que los costos unitarios de los
articulos elaborados se conocen varios dias después de la fecha en que haya
concluido el proceso de produccion, lo cual implica que la informacién no llegue de
manera oportuna a la direccién de la empresa para la toma de decisiones.

Costos predeterminados:

Son aquellos que se calculan antes del proceso productivo, se efectian tomando
como base, ciertas condiciones futuras y especificas, tienen por objeto conocer
anticipadamente los resultados de las operaciones de la empresa, asi como
proporcionar a la administraciéon, oportunamente la informaciéon que necesita para
la toma de decisiones.

Los costos predeterminados se clasifican como estimados y estandar:

» Costos Estimados: “Son aquellos que se basan en calculos sobre
experiencias adquiridas y en un conocimiento amplio de la industria en
cuestion, calculos que de ninguna manera tienen base técnica siendo
necesario hacer las correcciones para ajustarlos al costo real.” (25:15)

» Costos Estandar: “Es el calculo hecho sobre bases técnicas para cada
uno de los elementos del costo, a efecto de determinar lo que un
producto debe costar en condiciones de eficiencia normal, sirviendo por
lo tanto de factor de medicion de eficiencia aplicada.” (24:41)
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2.7 Clasificacion de los métodos de acumulaciéon de costos:

Se entiende por método, el modo razonable de actuar para alcanzar un objetivo,
en este caso el objetivo es el calculo de los costos unitarios de produccién que se
obtienen a través de la suma de sus tres elementos (Materia prima, mano de obra
y gastos indirectos), y dependiendo del modo como se registre la acumulacion de
esos tres elementos, pueden considerarse los siguientes métodos:

2.7.1 Método de costos por 6rdenes de produccion:

Este método es utilizado por empresas industriales o de servicios, que hacen
pedidos especiales para sus clientes, pudiendo diferir los productos en cuanto a
los requerimientos de materiales directos y de conversién, bajo este método, los
tres elementos del costo se acumulan de acuerdo con los nimeros asignados a
las 6rdenes de trabajo. El costo unitario de cada trabajo se obtiene dividiendo el
costo total de la orden entre las unidades producidas.

2.7.2 Método de costos por proceso continuo:

“Se establece este método cuando la produccion se desarrolla en forma continua e
ininterrumpida, mediante una afluencia constante de materiales a los centros de
costos productivos. La manufactura se realiza en grandes volimenes de
productos similares, a través de una serie de etapas de produccion llamadas
procesos. Los costos de produccién se acumulan para un periodo especifico por
departamento, proceso o0 centro de costo. La asignacion de costos a un
departamento es sélo un paso intermedio, pues el objetivo ultimo es determinar el
costo unitario total de producciéon.” (13:118).

“En el caso de quedar produccion en proceso, al final del periodo es necesario
estimar la fase en que se encuentra dicha produccioén, se calcula la equivalencia a
unidades terminadas para poder valorizar toda la produccién, como producto
acabado.” (24:39)
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2.7.3. Costeo absorbente o costo de absorcion total:
Para este método se consideran todos los gastos indirectos de fabricacién, sin

importar que en estos haya costos que tengan caracteristicas fijas o variables en
relacion a las unidades producidas.

2.7.4 Costeo Directo:

“Representa un método de aplicacion de los costos a los ingresos para determinar
la ganancia del periodo, pero a diferencia de los costos de absorcién total, para el
célculo del costo, como su nombre lo indica, toma en cuenta Unicamente costos
directos o variables: Materia prima directa, mano de obra directa y gastos
variables de fabricacion. Los gastos fijos de fabricacién se cargan directamente a
resultados del periodo.” (20:177)

2.8 Métodos de valuacién de inventarios

“Debe tomarse una decision para determinar el método de valoraciéon de inventario
que ha de emplearse. La valoracion de materiales difiere, en cierta manera, de la
predeterminaciéon de costos de mano de obra directa y de gastos indirectos de
fabricacion, ya que el contador de costos se enfrenta con la eleccion del costo de
materiales que llevara la determinacion del costo del producto.” (23:109)

2.9.1 Método de valuacién de inventario FIFO:

“El método de primera entrada-primera salida (FIFO) por sus siglas en inglés (First
in-First out) parte del supuesto que los primeros costos ocasionados son los
primeros en ser seleccionados, independientemente del flujo fisico. Las entregas
de materiales se valoran empleando el costo unitario del suministro existente mas
antiguo. El inventario final se compone de los costos de materiales o de
produccién de bienes mas recientes.

Una desventaja que presenta este método es que un aumento del costo de los
materiales, contrarrestado por un incremento del precio de ventas, tiende a
aumentar los resultados, mientras que una caida del costo de los materiales y del
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precio de las ventas los hace disminuir. Esto ocurre debido a que en periodos de
aumento de costos y de precios de venta, los costos que se cargan a los ingresos
son consecuencia de la existencia de un inventario antiguo y subvalorado,
mientras que el inventario final se compone del stock mas reciente y de un costo
mas elevado.

El costo inferior se carga a las ventas del costo nuevo, que es mas elevado,
permanece en inventario. Se deben calcular y pagar impuestos sobre beneficios
en concepto de lo obtenido como resultado de esta inflacién de inventario final que
se aproxima a los costos actuales de sustitucion, a pesar de que, en la actualidad,
la mayoria de las empresas se basan en el estado de resultados mas que en el
balance general para evaluar el rendimiento de la empresa.” (23:111)

2.9.2 Método de valuacion de inventario LIFO:

Este método de valuacion de inventarios Gltima entrada-primer salida por sus
siglas en inglés (Last in-first out), ha quedado derogado segin la NIC 2, versién
que incluye las modificaciones resultantes las NIIF nuevas y modificadas emitidas
hasta el 31 de marzo de 2004, y que entrd en vigencia a partir de los periodos
anuales del 01 de enero de 2005 en adelante, pero para efectos didacticos, se da
a conocer.

“Empleando el método de la valoracién de inventario de ultima entrada-primera
salida (LIFO), se supone que el costo de los ultimos articulos adquiridos o
producidos es el primero que se debe asignar a las unidades suministradas o
vendidas. Los materiales del inventario final estan valorados a costos de fechas
muy anteriores, ya que representan el costo del stock disponible mas antiguo.

El método LIFO presenta la ventaja de hacer corresponder los costos del

inventario actual con los ingresos actuales, esto proporciona una correspondencia
mas exacta en el estado de resultados. En un periodo de aumento de precios, el
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costo de los bienes empleados o vendidos se determina empleando los costos de
materiales (que son mas elevados) del stock mas reciente en existencias,
obteniendo asi un ahorro de impuestos. En época de aumento de precios, la
valoracion del inventario final estaria por encima de los costos (mas bajos) del
stock mas antiguo en existencias, lo cual no representa una valoracion
actualizada.

Si la empresa obtiene una disminucién en los costos de los materiales, se aplica lo
inverso, dado que el material empleado esta valorado segun el inventario mas
reciente, que presenta un costo inferior. Por otro lado, en un periodo
deflacionario, se valora el inventario final segin el inventario mas antiguo (de
mayor costo).” (23:111)

2.9.3 Método de valuacién de inventario promedio:

“Este procedimiento obliga a considerar las unidades compradas y el costo total de
las mismas. El costo unitario promedio se determina dividiendo el costo total entre
el total de unidades. Por su parte, las salidas del almacén se valGan a este costo
hasta que se efectie una nueva compra, momento en que se hace un nuevo
calculo del costo unitario promedio. El nuevo costo resulta de dividir el saldo
monetario entre las unidades en existencia, por lo cual las salidas que se realicen
después de esta nueva compra se valian a este nuevo costo y asi
sucesivamente.” (14:67)

2.9.4 Costo mas bajo o precio de mercado:

“Existe en contabilidad la presuncién de que el inventario se deberia determinar
segun los costos, donde se entienden por costos aquellos de adquisicion y
produccién para efectos de inventario. Pero los contadores han sostenido
tradicionalmente que la base correcta para la valoracién del inventario es el valor
mas bajo del costo o del precio de mercado. Si el precio de venta baja, bien sea
debido a una obsolescencia fisica o tecnolégica o las condiciones de competencia,
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no se pueden valorar el inventario residual en una cantidad por encima del valor
realizable neto. Este valor se define como el precio de venta estimado en el curso
normal de los negocios, menos los costos de acabado y distribucién previstos de
forma razonable. Segun este procedimiento, después de determinar el costo de
inventario al emplear cualquiera de los métodos de valoracién (FIFO, LIFO) el
valor del inventario se compara con el valor de mercado para determinar cuél es el
mas bajo.

Es necesario no tomar el costo como base cuando existe la evidencia de que el
valor neto realizable de un articulo de inventario no alcanza el valor de costo del
mismo. Esta diferencia se deberia considerar como una pérdida del periodo
actual. Las Normas Internacionales de Informacién Financiera especifican qué
valor se deberia comparar con el costo al valorar el inventario, en el caso de no
poder recuperar el costo de éste.

El término precio de mercado, tal y como se empieza la frase “el costo mas bajo
o precio de mercado”, significa el costo de reposiciéon actual (mediante compra o
produccioén), como podria ser el caso, excepto que:

1. El precio de mercado no deberia sobrepasar el valor neto realizable (esto
es, precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los
costos de acabado y distribucién, predichos de forma razonable).

2. El precio de mercado no deberia ser menor que el valor neto realizable
reducido en una cantidad aproximadamente equivalente al margen de
beneficio normal.” (23:113-115)

2.9.5 Medicion de los inventarios segtn la NIC No. 2:

Los inventarios se mediran al costo o al valor neto realizable, seguin cual sea
menor, para determinar el costo de los inventarios se consideraran todos los
costos derivados de su adquisicion y transformacién, asi como otros costos en los
que se haya incurrido para darles su condicion y ubicacién actuales.
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Costos de Adquisicion:

El costo de adquisicion de los inventarios comprendera el precio de compra,
los aranceles de importacion, y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales, los transportes, el
almacenamiento y otros costos directamente atribuibles a la adquisicién de
las mercaderias, los materiales o los servicios. Los descuentos comerciales,
las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo
de adquisicion.

Costos de transformacion:

Los costos de transformaciéon de los inventarios comprenderan aquellos
costos directamente relacionados con las unidades producidas, tales como
la mano de obra directa. También comprenderan una parte, calculada de
forma sistematica, de los costos indirectos, variables o fijos, en los que se
haya incurrido para transformar las materias primas en productos
terminados. Son costos indirectos fijos los que permanecen relativamente
constantes, independientemente del volumen de produccion, tales como la
amortizacion o depreciacion y el mantenimiento de los edificios y equipos
de fabrica (maquinaria), asi como el costo de gestién y administracion de la
planta. Son costos indirectos variables los que varian directamente, o casi
directamente, con el volumen de produccion obtenida, tales como los
materiales y la mano de obra indirecta.

2.9.6 Sistemas de medicion de costo:

Los sistemas para la medicion de los costos de los inventarios, tales como el
método del costo estandar o el método de los minoristas, podran ser utilizados por
conveniencia siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime al costo. Los
costos estandares se estableceran a partir de niveles normales de consumo de
materias primas, suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacion de la
capacidad. En este caso, las condiciones de calculo se revisaran de forma regular
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y, si es preciso, se cambiaran los estandares siempre y cuando esas condiciones
hayan variado.
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CAPITULO Il
COSTOS ESTANDAR, FACTORES Y ELEMENTOS DEL COSTO

3.1 Definicién de costo estandar:

“Dado que los datos histéricos no satisfacen la necesidad de determinar la
aceptabilidad del rendimiento, se ha desarrollado un método de estimacién de
costos partiendo de una base predeterminada —predeterminacion de costos
estandar-. Estos son costos de produccién predeterminados cientificamente
empleando una base para su medicion y comparacion. Los costos estandar
representan aquellos en los que se incurriria con un rendimiento aceptable; no
representan necesariamente el valor del costo si existiese un rendimiento maximo.

Los costos estandar difieren de los costos estimados en que estos Ultimos se
suelen determinar con menor exactitud. Los costos estandar se determinan
mucho mas cientificamente, mediante estudios de tiempos y predeterminaciones
realizadas por ingenieros.” (23:375-376)

“Los costos estandar son aquellos que esperan lograrse en determinado proceso
de produccién en condiciones normales. El costeo estandar se relaciona con el
costo por unidad y cumple basicamente el mismo propésito de un presupuesto.
Los presupuestos cuantifican las expectativas gerenciales en términos de costos
totales mas que en términos de costos por unidad.” (1:394)

Es importante destacar, antes de hacer un analisis detallado del método adecuado
de la determinacion de los estandares, que existen dos grupos de estandares; los
de costo y los de cantidad, en cada elemento del costo, siendo éstos: materias
primas, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.

Las variaciones entre el estandar y lo real, que resultan al final de cada periodo
contable, se explican tanto por las diferencias de cantidad como por las de costo.



Las especificaciones técnicas constituyen la base de los estandares de cantidad
para las materias primas y de estandares de tiempo para la mano de obra directa,
mientras que las previsiones presupuestarias son de primera importancia en la
determinacion de los estandares de costos de materias primas, los estandares de

costo de mano de obra directa y los estdndares de gastos indirectos de
fabricacion.

Es importante tener en consideracién, la cantidad estimada de la produccién del
periodo, por ser un factor importante en la determinacién de la cuota proporcional
estandar de gastos indirectos de fabricacion para el periodo. Los estandares
vienen generalmente detallados, a fin de sefalar las estimaciones para cada
elemento del costo, asi como para cada centro de produccion, y cada operacion vy,
en algunas industrias para cada maquina.

La determinacién de los estandares de costos, es hecha en base a los costos de
mercado para materias primas, mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacion, que son presupuestados para el periodo siguiente, juntamente con las
cantidades requeridas de esas necesidades. De ahi, que los presupuestos
cuidadosamente elaborados, constituyan un elemento necesario para la
preparacion de los estandares, cuya determinacion en cantidad y tiempo son en su
mayor parte, un problema técnico, ya que los presupuestos tienen solo un valor

indirecto, porque proveen estimaciones de la cantidad de mercaderias que se
espera sean producidas.

3.1.1 Ventajas de los costos estandar:

“Un método de costos estandar, hace que los ejecutivos tengan cuidado con los
gastos, lo que permite a la direccién observar con claridad las variaciones de los
mismos. Las normas de costos establecen los minimos deseables y si éstos se
sobrepasan, se pueden investigar estas variaciones. Se pueden estudiar las

variaciones entre costos estandar y reales y pueden determinarse las causas
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fisicas que las producen. Asi pues, los costos estandar proporcionan un
instrumento de medida que reacciona a las variaciones de costos. A su vez,
sirven de brujula a la direccion para obtener mejoras de procesos productivos.

El proceso de establecimiento de normas estandar, es de importancia fundamental
en la planificacion realizada por la direccion. Esta debe planificar las operaciones
de forma efectiva y econdmica para que los costos estandar resulten eficaces. En
este proceso interviene una investigacion y estudio completos de todos los
factores que afectan a los costos.

El método de costos estandar abarca también aspectos de gestion, de
contabilidad y de ingenieria. Esto estimula la coordinacién, ya que todos los
elementos de la empresa aspiran al mismo fin. El establecimiento de costos
estandar lleva consigo especialmente la definicion de los objetivos y la explicacién
del papel de cada uno de los miembros de la organizacidn en la consecucién de
los mismos. Por ejemplo, los trabajadores sabran qué se espera de ellos cuando
su costo estandar se expresa seguin la cantidad de unidades por hora y
contribuyan en el establecimiento de esta norma.

El establecimiento de los costos estandar correctos para los gastos indirectos de
fabricacion de una empresa tiene la importancia vital y requiere una penetraciéon
en las complejidades de la direccidn, debido a que la exactitud de las normas
determina normalmente el éxito del método. Para establecer los estandares, se
debe analizar cada uno de los costos con mucho cuidado para asegurarse que se
han considerado todos los factores.” (23:376-377)

Lawrence, B. W. en cuanto al establecimiento de los costos estandar opina que el
mejor método es el que él llama “costo dentro de una capacidad asequible de
produccion”, y establece que “la capacidad asequible de producciéon debe basarse
en materiales valuados a los precios corrientes en las cantidades usadas,
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determinadas por una eficiencia razonable, mano de obra a las tarifas corrientes
de jornales aplicadas a niveles asequibles de eficiencia, tasas de costos indirectos
basadas en un nivel de produccion adecuado a las ventas normales. El uso de un
estandar basado en un porcentaje normal asequible de capacidad productora y la
fijacibn de variaciones partiendo de esta capacidad, proporcionara datos mas
valiosos para la gerencia que el uso de estandares variables.” (17:278)

Ademas, los ejecutivos, principales encargados de los departamentos
responsables del cumplimiento de los estAndares, deben aprobar las bases de los
mismos, y al ser responsables de su cumplimiento tienen la oportunidad de
repasarlos antes de aprobarlos definitivamente.

3.1.2 Desventajas de los costos estandar:
El sistema de costos estandar tiene sus limitaciones, lo cual es muy importante
conocer para tener éxito en su implementacion.

Es relativamente facil determinar las bases teéricas para establecer los
estandares, en la practica es muy dificil adaptarse a una politica predeterminada.
Aun cuando se haya tenido el cuidado de definir claramente lo que se desea, no
hay garantia que los estandares se hayan establecido con el mismo grado de
flexibilidad o rigidez en toda la organizacion.

Los estandares adquieren rigidez atn en periodos relativamente cortos. Mientras
que las condiciones de fabricacién cambian constantemente, la revisién de los
estandares pueden ocurrir con poca frecuencia. Existe una natural oposiciéon de
los contadores a efectuar cambios durante el periodo contable de operaciones
establecido, por los problemas que causan. La revision de un estandar puede
crear problemas relacionados con los inventarios. Por ejemplo, un cambio de
precio de una materia prima requiere un ajuste de inventario no sélo para las
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materias primas, sino también para los trabajos en proceso y los productos
terminados que contienen este material.

La falta de revisiones frecuentes a los estandares da lugar a mediciones o
evaluaciones inadecuadas y poco realistas, pero las revisiones debilitan su
efectividad de medicién y evaluacion, ya que el criterio de medicién se vuelve
elastico. Otra limitacion del sistema de costos estandar es la inflacion
desenfrenada. Esta condicién obliga a cambiar constantemente los estandares.
Los costos estandar sirven como medida con la cual se compara la actuacion de
las personas, para motivarlas, asi como para descubrir actuaciones deficientes.
Se han realizado estudios sobre este asunto, y algunos sociélogos creen que con
frecuencia los supervisores y trabajadores consideran opresivas estas normas y
crean actitudes de rebeldia en lugar de incentivar.

Se tiende a exagerar la efectividad que tienen las normas de evaluacién de la
actuacién, se puede mencionar que una variacion desfavorable en la materia
prima se atribuye al supervisor, cuando en realidad este no tiene el control sobre
las variables que originaron la variacidon. Una maquina en mal estado, materia
prima de baja calidad, mala capacitaciéon, pueden ser solo unos de los factores
que dieron lugar a la variacion.

3.2 Determinacion de los costos estandar:

“En la elaboracion de los costos estandar se requiere el conocimiento de una serie
de datos formulados por varios profesionales como son: ingenieros industriales,
expertos en tiempos y movimientos, economistas, contadores publicos, etcétera,
que permitan fijar el estandar en todos sus aspectos.” (25:60)

De igual forma se requiere de la participacion de varias areas de la empresa,
como son: disefio, ingenieria de producto, ventas, produccién, compras y costos

(contabilidad). El area de costos coordina la informacion proveniente de todas las
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areas involucradas y se responsabiliza de calcular los costos estandar por unidad
de producto terminado.

“Por tanto, la implementacién de costos estandar en la acepcién mas estricta del
término, requiere una serie de trabajo previo, que pocas empresas pueden
sufragar, optando entonces por estudios basados en la propia experiencia de la
fabrica, para llegar a determinar datos que se pondran a prueba para modificarse
o corregirse, a efecto de que lleguen a satisfacer las condiciones de “costo patrén”
aplicable.” (24.:60)

3.3 Tipos de costo estandar:
Los costos estandar pueden clasificarse como:

3.3.1 Basicos o histéricos:

También es conocido como fijo; es aquel que sirve GUnicamente como punto de
referencia o medida, con el que puedan compararse los resultados reales.

Algunas empresas incluso no incorporan los estandares a los sistemas contables y

no se preocupan por ningun registro, tales estandares sélo seran usados para
indicar tendencias de las operaciones.

“Una vez se establece, es inalterable. Tal estandar puede ser ideal o alcanzable

cuando se establece inicialmente, pero nunca se altera una vez se ha fijado.”
(22:396)

Por tal motivo el costo estandar basico no representa lo que debiera ser el

resuitado en un periodo dado, unicamente sirve como base para medir los
cambios o variaciones.
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3.3.2 Ideales o tedricos:

Son los que se calculan usando condiciones utépicas para determinada
produccién, representan el minimo costo que podria obtenerse en las mejores
condiciones operativas posibles, suponen que los elementos de materiales
directos, la mano de obra y los gastos indirectos de fabricacién se adquiriran al
costo minimo en todos los casos, es casi imposible alcanzarlos y genera
variaciones desfavorables muy significativas.

Debido a que los estandares no son aproximaciones razonables a los costos
reales, no pueden usarse para propésitos contables. Incluso es posible que no
puedan ser utilizados efectivamente como sistema de control.

3.3.3 Estandar alcanzable:

Son aquellos que se establecen en base a un alto grado de eficiencia y el uso
6ptimo de los tres elementos del costo, pero difieren de los estandares ideales en
el sentido de que pueden ser satisfechos o incluso excedidos por la utilizacién
correcta de las operaciones de la fabrica.

“Los estandares alcanzables consideran que las partes componentes (material
directo, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacién) pueden adquirirse
a un buen costo global, no siempre al costo mas bajo, pero muy por debajo del
costo esperado mas alto. Los estandares alcanzables también consideran que: 1)
la mano de obra directa no es un 100% eficiente, 2) cuando se utiliza el material
directo existira algan deterioro “normal”, y 3) un fabricante no puede producir al
100% de su capacidad.” (22:396)

Este tipo de costos estandar puede utilizarse para propésitos contables, sin
embargo, actualmente las empresas se estan inclinando por los costos estandar
ideales ya que la existencia de cierta cantidad de ineficiencia en los estandares
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alcanzables, ya no se considera como un resultado deseable y el mejoramiento
continuo se ha convertido en un asunto de gran importancia.

La implementacién de un sistema de costos estandar independientemente de su
clasificacién, requiere el calculo de diversos factores que seran utilizados para la
estimacion del costo estandar de una unidad producida.

3.4 Factores necesarios para el calculo del costo estandar:

Puede considerarse como factor cualquier variable que afecte el costo, por lo que
cualquier cambio en el factor de costos ocasionara un cambio en el costo total de
un objeto relacionado, estos factores pueden determinarse tanto en base estandar
como en base real, a continuacion se detallan los conceptos que seran necesarios
conocer y determinar para la elaboracién de la hoja técnica del costo estandar de
una unidad producida.

3.4.1 Horas fabrica:

Se define como el tiempo efectivo laborado por una empresa bajo condiciones
normales en un periodo que generaimente es anual, cuya férmula es la
multiplicacién de los dias laborales por el nimero de horas por jornada, si en una

empresa existe mas de una jornada debe tomarse en cuenta para su
determinacion.

3.4.2 Horas hombre:

“Es el tiempo efectivamente laborado por los obreros en una empresa tomando en

cuenta un periodo determinado que puede ser semanal, semestral o anual”
(20:26)

Para este calculo es conveniente eliminar el tiempo en el que el personal no se

encuentra dentro del proceso productivo, por ejemplo el tiempo que requiere para
su alimentacién o cambio de vestimenta.
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3.4.3 Horas maquina:

Debido al avance de la tecnologia algunos procesos estan totalmente
mecanizados y la participacion de los obreros es minima, por lo que no es
conveniente utilizar como base de actividad las horas hombre, en su lugar debe de
utilizarse las horas maquina efectivamente laboradas, las que se calculan
considerando los dias trabajados por las horas por jornada por el nimero de
maquinas empleadas en la produccién.

3.4.4 Capacidad de produccién:

La capacidad de produccién estandar es el nimero de unidades que una industria
puede producir bajo condiciones normales, puede estar relacionada con las horas
hombre, horas fabrica u horas maquina, y para su calculo se requiere estudios
técnicos para establecerla.

3.4.5. Produccion estandarizada:

Es la produccion que una empresa proyecta, para un periodo de tiempo
determinado, es necesario determinarla cuando se cuenta con varios centros
productivos que tienen diferente capacidad de producciéon y su finalidad es
establecer la capacidad maxima de produccidbn de los diferentes centros
productivos, de esa forma se evitan los cuellos de botella, es decir, que un centro
productivo produzca una cantidad mayor de la que puede procesar el siguiente
centro productivo.

3.4.6 Costo hora hombre mano de obra directa:

Se establece dividiendo el total de salarios mas bonificaciones entre el total de
horas hombre (presupuestadas o reales dependiendo del caso), obteniendo de
esta forma el costo que tiene para la empresa una hora de trabajo del personal
que interviene directamente en la produccién, debe tenerse en cuenta que el
personal que no interviene directamente en la produccién se considera dentro de
los gastos indirectos de produccion.

55



3.4.7 Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacién:

Se establece dividiendo el total de gastos indirectos de fabricacién entre el total de
horas hombre empleadas, cuando se utiliza el método del costeo directo es
necesario determinar una tasa por los gastos indirectos fijos y una por los gastos
indirectos de fabricacién variables.

3.4.8 Tiempo necesario de produccion:

Indica el tiempo empleado en la produccidon de cada unidad, y se obtiene
dividiendo las horas hombre (estandar o reales) entre el total de la produccion
(estandar o real), la obtencion de este factor es muy importante ya que representa
la cantidad (estandar o real) de mano de obra y de gastos indirectos de fabricacién
que seran aplicados a cada producto.

3.5 Cédulas de elementos estandar y cédula de elementos reales:

Como se indico anteriormente los factores de costo pueden ser establecidos tanto
en cantidades estandar (previo a la produccién) como en cantidades reales
(posterior a la produccion) y se trabajan en documentos a los cuales se les
denominan cédulas, estos documentos contienen los factores de costo que se
indicaron anteriormente, por lo general las cédulas de elementos estandar se
trabajan por periodos de un afio, mientras que las cédulas de elementos reales
resulta mas practico elaborarlas al final de cada mes.

3.6 Hoja técnica del costo estandar:

Es un documento que recopila los tres elementos del costo de produccién tanto en
cantidad como en costo, se elabora con el objetivo de determinar el costo estandar
de los productos que se fabrican en una industria, debiendo elaborarse una hoja
técnica por cada centro productivo, si fuera un proceso continuo.

Debe contener como minimo las siguientes columnas: Elementos del costo, en
esta columna se colocaran materia prima directa, mano de obra directa y gastos
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indirectos de fabricacién necesarios para la elaboracion del producto; unidad de
medida, pueden ser, kilos, litros, metros o libras.

Cantidad estandar, se refiere a la cantidad que se utilizarA para fabricar un
producto en base a la unidad de medida utilizada; costo unitario estandar, sera el
costo estandar de la unidad de medida utilizada; costo total, es el resultado de la
multiplicaciéon de la cantidad estandar por el costo unitario estandar, el costo
estandar es la suma de los tres elementos del costo de dicha cédula.

Para poder elaborar la hoja técnica del costo estandar es necesario determinar los
tres elementos del costo, tanto en cantidades como en valores.

3.6.1 Determinacién de materia prima:

Es el primer elemento del costo y ese es su orden dentro de la determinacién y
ubicacién en la hoja técnica de costo estandar, deben predeterminarse tanto la
cantidad como el costo, se utilizan formulaciones.

3.6.1.1 Estandar de materia prima en cantidad:

“Las diferentes materias primas y las cantidades requeridas para producir una
unidad se determinan a través de estudios de ingenieria, tomando en cuenta el
tipo de material, su calidad y rendimiento, asi como las mermas y desperdicios
normales, aprovechando las experiencias anteriores y los datos estadisticos
propios de la planta fabril; o bien realizando las suficientes pruebas bajo
condiciones controladas para lograr la fijacion del consumo estandar unitario de
materia prima para cada unidad terminada.” (14:201)

La cantidad estandar de la materia prima también considera la calidad de los

materiales a utilizar, debido a que la calidad de los materiales puede influir en las
cantidades a utilizar y definitivamente influye en el costo total de los mismos.
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3.6.1.2 Estandar de materia prima en costo:

Se establecen después de que han sido establecidos los estandares de cantidad,
y para esto es necesario que se cuente con el presupuesto de ventas totales para
el préximo periodo, el presupuesto de ventas es de gran importancia porque
determinara el total de unidades de articulos terminados que tendran que
producirse y por consiguiente la cantidad de materiales directos (materias primas)
que se necesitan para el periodo de produccion.

Por lo general los estandares en costo estan a cargo del departamento de
compras, ellos deben establecer los costos unitarios de cada uno de los materiales
a utilizar en la produccioén, el departamento de compras con el conocimiento de la
cantidad necesaria de materiales directos requeridos para la produccién y
tomando en cuenta la calidad de los materiales y puntualidad en que se necesitan
recibir los pedidos, debe negociar con los proveedores el costo estandar ya que la
mayoria de estos ofrecerd descuentos importantes por unidad, en base a la
cantidad que esperan vender.

Se debe procurar efectuar contratos de abastecimiento con los proveedores con el
objetivo de evitar cambios repentinos en los costos negociados.

En el caso que los materiales sean importados deben considerarse los gastos de
importacion, impuestos (DAl — Derechos Arancelarios de Importacién), fletes,
agente aduanero o fumigacién, necesarios para contar con la mercaderia en la
planta de produccién.
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3.6.2 Determinaciéon de mano de obra:

Es el segundo elemento del costo, al igual que la materia prima es considerado un
costo directo debido a que puede ser identificado directamente con el articulo a
producir, debe establecerse tanto en cantidad como en costo.

3.6.2.1 Estandar de mano de obra en cantidad (eficiencia):

“El estandar de la mano de obra se determina por las cantidades de horas hombre
de mano de obra directa que se utilizaran en cada una de las fases de produccién
de una unidad terminada. La habilidad y la eficiencia del personal de produccién
pueden ser medidas mediante estudios de tiempos y movimientos, en los cuales
se analizan las operaciones de fabricaciébn tomando muestras de esfuerzos de
trabajo de diversos empleados, en distintos momentos y bajo ciertas condiciones
de trabajo como espacio, temperaturay equipo. Posteriormente se establecen los
estandares de tiempo bajo los cuales los trabajadores deben ejecutar las tareas
asignadas para producir una unidad.” (13:196)

Es importante considerar que es necesaria la determinacion de un tiempo
estandar para cada operacion diferente por la que pasa un producto, por ejemplo,
si un producto debe pasar a través de cuatro departamentos o centros productivos
debe establecerse estandares de tiempo para cada uno, para identificar las
variaciones que se den entre el tiempo estandar y el tiempo por cada
departamento o centro productivo.

3.6.2.2 Estandar de mano de obra en costo:

Es el costo de hora hombre de mano de obra directa que se espera prevalezcan
durante un periodo. El area de contabilidad de costos, con el apoyo de recursos
humanos, es quien determina los costos hora hombre, las tasas reflejadas en el
estandar final dependen de muchos factores tales como las negociaciones con los
sindicatos, las disposiciones gubernamentales en relacién al salario minimo,
también debe considerarse la inflacion anual.
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Por lo general los pagos por prestaciones, como vacaciones, bono catorce o
aguinaldo, no se incluyen dentro del costo hora hombre mano de obra directa, ya
que se consideran como gastos indirectos de fabricacion.

Los costos estandar de mano de obra también pueden ser fijados utilizado un
sistema de pago a destajo, lo que significa que, a los obreros se les paga segun
una tasa, o tarifa establecida por unidad terminada, con este sistema el costo de
mano de obra por unidad es una cantidad uniforme que no ocasionara variaciones
al final del proceso productivo.

3.6.3 Determinacion de gastos indirectos de fabricacion:

Considerando el tercer elemento del costo, juntamente con la mano de obra
conforman los costos de conversibn ya que ambos son necesarios para
transformar la materia prima en un producto diferente, tiene la caracteristica de ser
muy dificil de asignar en forma precisa a un producto terminado, al igual que los
elementos anteriores debe determinarse una cantidad y costo estandar.

3.6.3.1 Estandar de gastos indirectos en cantidad:

Al igual que con la mano de obra puede utilizarse como base la cantidad de horas
hombre de cada centro productivo las cuales se dividen entre la capacidad de
produccion estandarizada (lo que se puede producir) obteniendo como resuitado el
tiempo necesario de produccion por unidad producida, sin embargo no es
recomendable producir a la maxima capacidad si la demanda de los productos no
corresponde a dicha capacidad de produccion, ya que los costos de
almacenamiento de las unidades no vendidas podrian ser muy altos, en su lugar
se puede utilizar la capacidad normal, que es el nivel de actividad que satisface las
ventas pronosticadas en este caso se utilizara como denominador la capacidad de
produccién normal.
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3.6.3.2 Estandar de gastos indirectos en costo:

Para la determinacién del costo de los gastos de fabricacion estandar se deben
conocer las horas fabrica de la planta, las que se establecen en base a los dias de
trabajo por el nimero de horas diarias, luego estas se multiplican por el nimero de
obreros de cada turno de donde se obtienen las horas hombre de cada centro
productivo.

El procedimiento es que el total de gastos de fabricacién presupuestados para el
afio se divide entre las horas hombre de cada centro productivo y se obtiene el
costo estandar de los gastos de fabricacion.

3.7 Determinacién de variaciones:

Uno de los propositos mas importantes del uso del sistema de costos estandar es
ayudar a la gerencia en el control de los costos de produccion, los estandares
permiten que la gerencia haga comparaciones periddicas de los resultados reales
con los resultados estandar, estas variaciones se analizan en documentos
denominados cédulas de variaciones, las variaciones se pueden dar tanto en
cantidad (eficiencia) como en costo.

Existen dos tipos de variaciones, las favorables que surgen cuando se utiliz6 o
gasté menos de lo presupuestado y las desfavorables cuando las cantidades y
costos estandar son menores a las cantidades y costos realmente requeridos para
la produccién.

3.7.1 Variacion en materia prima:

Debido a que la materia prima esta sujeta a deterioro, desperdicio normal
(mermas) y extraordinario, la cantidad utilizada puede variar respecto a la cantidad
estandar predeterminada (calculada), de igual forma sus costos dependen de las
condiciones del mercado (interno o externo); su costo al inicio puede ser diferente
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al costo al final del periodo de produccién, por tal motivo el sistema de costos
estandar considera ambas variaciones.

3.7.1.1 Variacién de materia prima en cantidad:

“Las variaciones en cantidad (eficiencia) representan la diferencia entre la cantidad
de insumos que se debieron haber utilizado en la produccién y la cantidad de
insumos realmente utilizada, multiplicada esta diferencia por el costo estandar por
unidad, lo que es igual a la variacion en cantidad (eficiencia) de materia prima
directa. Se usa el costo estandar por unidad y no el costo real por unidad para
eliminar el efecto de los cambios en costo. De esta forma se puede medir la
eficiencia, manteniendo constantes los costos (estandar) y asi los criterios sobre la
eficiencia no resultan afectados por los cambios en costo, ya que sélo reflejan las

diferencias en la cantidad de insumos cuya responsabilidad corresponde el area
de produccion.” (14:200)

Férmula:

Vc={Ce~-Cr}* Ces

En donde:

V¢ = Variacién en cantidad
Ce = Cantidad estandar
Cr = Cantidad real

Ces = Costo estandar

Por lo general las variaciones en cantidades de materia prima pueden ser mas
controlables que las variaciones en costos por las mercaderias compradas, ya que
estas Ultimas se originan por factores externos a la empresa, por tal motivo un
adecuado analisis sobre las variaciones en cantidad de materia prima utilizada
debe ayudar a la gerencia a identificar:

» Fluctuaciones incontrolables en algun nivel de la organizacion.
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> Errores administrativos ocurridos durante el procesamiento de la
informacion

» El uso incorrecto de los estandares, motivando su correccion.

> Si la calidad de los materiales es diferente a la planeada en los
estandares.

> Si las operaciones del periodo fueron mas o menos eficientes de lo que
debieran ser.

Es importante tomar en cuenta para el calculo de las variaciones en cantidad la
materia prima que se ha utilizado en la produccién que queda en proceso, y que
por lo general ya le ha sido incorporado el cien por ciento de materia prima
necesaria para su produccion.

3.7.1.2 Variacién en costo de materia prima:

Es la diferencia entre los costos reales pagados y los costos estandar
establecidos, multiplicada por la cantidad real de materia prima directa comprada o
utilizada. La responsabilidad por las variaciones en los costos corresponde al area
o departamento de compras, ya que si bien es cierto depende de factores
externos, la administracién debe prever dichas variaciones.

La férmula para calcular las variaciones en costo es:
Ve ={Ceu -Cru}*Cr

En donde:

V¢ = Variacion en costo

Ceu = Costo estandar unitario

Cru = Costo real unitario

Cr = Cantidad real utilizada (6 comprada)

Generalmente las variaciones en costo de materia prima pueden darse por las
siguientes causas:
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»Compra de materiales de mas baja o mas alta calidad que los
establecidos en los estandares originando asi como los costos mas
bajos o altos que los esperados.

» Cambios en las condiciones de la produccién que obligan a comprar
materiales de mayor costo.

» Variaciones en costo, causadas por decisiones desacertadas en el
departamento de compras.

» Cambios importantes ocurridos en los costos debido a circunstancias
del entorno.

Existen dos métodos para registrar contablemente las variaciones: la primera es
registrarlas en el momento de la compra de materia prima (método total), es decir
que se carga a la cuenta de inventarios de materia prima de acuerdo a costos
estandar y se carga o abona la cuenta de variaciones para compensar la
diferencia entre los costos reales y estandar (la cuenta de pasivo 0 pago en
efectivo queda a costo real), y la segunda forma registra las compras a costos
reales (método parcial), las variaciones se calculan en base al consumo durante la
produccion.

3.7.2 Variacién en mano de obra:
El andlisis de variaciones correspondiente a mano de obra directa también se
puede dividir en: variacién en cantidad (eficiencia) y variacién en costo.

3.7.2.1 Variacion en cantidad de mano de obra (eficiencia):

“Las variaciones en cantidad (eficiencia) representan la diferencia entre las horas
de mano de obra directa que se debieron haber empleado y las horas reales de
mano de obra directa trabajadas; multiplicada esta diferencia por el costo hora-
hombre estandar, es igual a la variacién en cantidad (eficiencia).” (14:205)

La variacion en eficiencia se puede calcular de la misma forma que las variaciones
en cantidad del material directo (materia prima), la formula es:

64



VCMO = {HHSTD - HHR} * CHHSTD

En donde:

VCMO = Variacién en cantidad mano de obra directa.

HHSTD = Total de horas hombre que se debieron emplear (estandar) en la
produccion.

HHR = Horas hombre reales utilizadas en la produccion.

CHHSTD = Costo hora hombre estandar.

El andlisis de las variaciones en eficiencia puede proporcionar informacién como la
siguiente:

» Las operaciones de manufactura en la produccién fueron mas o menos
eficientes en relacion a las presupuestadas.

» Puede dar a conocer que la capacidad de produccién del personal es
mayor que la presupuestada debido a la experiencia o practica que se
ha adquirido por la familiarizacién que tienen del proceso, en este caso
puede ser necesario revisar los estandares.

»Se puede identificar que se estan cometiendo errores en el
procesamiento de la informacion.

Los supervisores del departamento o centro productivo donde se realiza el trabajo,
son los responsables de las variaciones en la eficiencia de la mano de obra
directa, considerando que su obligacion es supervisar la produccion y ejercer el
control sobre la cantidad de horas trabajadas de mano de obra directa.

3.7.2.2 Variacion en costo de mano de obra directa:

Hay que recordar que para obtener el costo hora hombre de mano de obra directa
tanto estandar como real, se debe considerar el total de salarios presupuestados o
reales (incluida su bonificaciéon y excluidas las otras prestaciones laborales) y se
divide entre el total de horas hombre estandar o reales del periodo, el resultado es
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lo que se conoce como costo hora hombre mano de obra directa CHHMOD o tarifa
por hora.

“La diferencia entre la tarifa salarial real por hora y la tarifa salarial estandar por
hora genera la variacion del costo por hora de la mano de obra directa; cuando se
multiplica por las horas reales de mano de obra directa trabajadas, el resultado es
la variacién total del costo de la mano de obra directa. Se usa la cantidad real de
horas trabajadas de mano de obra directa en oposicién a las horas estandar
permitidas de mano de obra directa, porque se esta analizando la diferencia de
costo entre la némina que podria incurrirse y la némina realmente incurrida.
Ambas ndminas se basan en la actividad real de horas trabajadas de mano de
obra directa.” (22:435)

La variacion en costo de la mano de obra directa se puede calcular con la
siguiente formula:

VCMO = {CHHSTD - CHHR} * HR

En donde:

VCMO = Variacién costo mano de obra.

CHHSTD = Costo hora hombre estandar.

CHHR = Costo hora hombre real.

HR = Horas reales utilizadas.

El analisis de las variaciones permite obtener las siguientes conclusiones:
> Se contraté personal mas calificado (y mejor remunerado) ocasionando
una variacion desfavorable en la tasa de CHHMOD.
»Que no se hayan incluido los cambios en los salarios en la
predeterminacion de los estandares.

» Es posible que se hayan cometido errores en el manejo de la némina.
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3.7.3 Variacion en gastos indirectos de fabricacion:

“Para determinar las variaciones en cargos indirectos se debe proceder de igual
forma que para la materia prima directa y la mano de obra directa; es decir los
gastos indirectos de fabricacion estandar (presupuesto de gastos indirectos)

deben compararse con los gastos indirectos reales del periodo de costos.”
(13:106)

Aunque la definicion anterior indica que es facil determinar el monto total de la
variacion, es necesario que cualquier diferencia favorable o desfavorable, sea
analizada al menos en los siguientes términos; variacion en presupuesto (costo) y
variacion en cantidad (eficiencia).

3.7.3.1 Variacion de gastos indirectos en presupuesto (costo):

Al igual que con los costos de mano de obra, para la aplicacién de los gastos
indirectos de fabricacion, es necesario establecer tarifas estandar y tarifas reales,
que se obtienen al dividir los gastos indirectos presupuestados o reales entre el
total de horas hombre presupuestadas o reales, la variacion entre esas dos tarifas
se multiplica por la cantidad de horas hombre reales utilizadas en la produccion.
Puede utilizarse la siguiente formula:

VGIFCO = {CHHGIFE - CHHGIFR} * HR

En donde:

VGIFCO = Variacion gastos indirectos en costo.

CHHGIFE = Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion estandar.
CHHGIFR = Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion reales.

HR = Horas reales utilizadas.
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3.7.3.2 Variacion de gastos indirectos de fabricacion en cantidad (eficiencia):
La variacién en cantidad (eficiencia) representa la diferencia entre las horas-
hombre reales de la mano de obra directa trabajadas y el total de horas hombre
permitidas (de acuerdo al estandar previamente establecido) para la produccién

real obtenida, el resultado es multiplicado por el costo hora hombre gastos de
fabricacién presupuestados.

Se dice que es una variacion en eficiencia porque esta determinada por la pérdida
o el ahorro de tiempo en el proceso productivo, por tal motivo un exceso en el
tiempo origina que se absorba una mayor cantidad de gasto, es decir, una
variacion desfavorable, y por el contrario cuando el tiempo de produccién es

menor, el costo real sera menor al costo estandar dando origen a una variacion
favorable.

La formula para la variacién en cantidad (eficiencia) es la siguiente:
VGIFC = {HHP — HHR} * CHHE |

En donde:

VGIFC = Variacion gastos indirectos de fabricacién en cantidad.
HHP = Horas hombre permitidas.

HHR = Horas hombre reales.

CHHE = Costo hora hombre estandar.

El analisis de las variaciones puede hacerse de una forma mas practica mediante
el uso de la cédula de variaciones, y es necesario no solo determinar las
variaciones sino establecer las causas y corregir los procedimientos necesarios.

3.7.3.3 Variacion en capacidad o volumen:
Existe otro método que analiza las variaciones de los Gastos Indirectos de
Fabricacién en base a tres variables; variacion en costo, variacion en cantidad

(vistos anteriormente) y variacion en capacidad o volumen, esta ultima mide la
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forma en que los gastos de fabricacion fijos han sido absorbidos por la cantidad de
produccién realmente obtenida, ya que entre mas unidades sean producidas los
gastos de fabricaciéon (renta o seguros) seran mejor distribuidos, provocando que
el costo fijo incorporado a cada unidad séa menor.

La férmula es la siguiente:

VCAP = {HHP — HHPPR} * CHHSTD

En donde:

VCAP = Variacién en capacidad de produccion.

HHP = Horas hombre presupuestadas (denominador)

HHPPR = Horas permitidas (que se debieran emplear) en la produccién real.
CHHSTD = Costo hora hombre estandar.

Todas estas formulas de variaciones, se muestras con fines ilustrativos, en la
practica las variaciones son determinadas mas facilmente en el documentos
denominado “Cédula de Variaciones” como se vera en el caso practico del
presente trabajo.

3.8 Registro contable de los costos estandar:

No hay que olvidar que todo este proceso que hasta el momento se ha analizado,
Unicamente es un procedimiento matematico para obtener los datos numéricos
necesarios para realizar lo fundamental en toda contabilidad, que es la
Jornalizacion.

Existen varios métodos para el registro de las operaciones de un sistema de

costos estandar, sin embargo son dos los principales y se les conoce como;
método parcial y método completo.
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3.8.1 Método parcial:

Consiste en mantener la cuenta de inventario de materiales a costos reales, de
igual forma las cuentas de la produccién en proceso de los tres elementos se
registran a costos reales, Unicamente se registran a costos estandar cuando la
produccion se traslada al almacén de productos terminados o al almacén de
productos en proceso, debiendo regularizar las diferencias entre los cargos reales
y los abonos estandar a cuentas especificas de variaciones por cada uno de los
elementos del costo.

Bajo este método las variaciones se conocen hasta el final de periodo.

3.8.2 Método total:

Bajo este método de registro las materias primas estan valuadas a costo estandar,
conociéndose la variacién al momento de realizarse las compras, permitiendo de
ser necesario hacer las correcciones correspondientes.

Para analizar de mejor forma ambos métodos se presenta el siguiente ejemplo, en

este supuesto no habra variaciones en cantidad sino dnicamente habra
variaciones en costo.

Los datos siguientes son los costos estandar para la produccién de un traje para
nifio, bajo este supuesto el costo estandar de produccién para un traje es de

Q.61.00 quetzales, para mejor comprension del ejemplo solamente se producira
una unidad.

Resumen de elementos estandar y reales.
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INFORMACION REAL Y ESTANDAR PARA LA PRODUCCION DE UN TRAJE PARA NINO
ELEMENTO um ESTANDAR REAL

MATERIA PRIMA (CANTIDAD)

TELA YARDA 2.00 200
COSTO YARDA Q 500 Q 490
MANO DE OBRA (CANTIDAD) HH 3.00 3.00
COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA DIRECTA HH Q 8001Q 8.50
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION (CANTIDAD) HH 3.00 3.00
COSTO HORA HOMBRE GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION |HH Q 3001 Q 8.50
|COMPRA DE TELA 10.00

Para comparar ambos métodos los registros se haran en forma simuitanea:

El primer registro es por la compra de 10 yardas de tela:

METODO PARCIAL METODO TOTAL
Almacén de Materias primas @ £0 Almacén de Materias primas @ 5000
Proveetores 0 BW)  Vanetitn en Costo te metera pima @ 1W
viCompra de 10 yardas detelaacostoredl Q4900 O 43.00{ Proveedores Q@ 80

wCompra de 10 yardas de tela a costo esténdar Q5000 0 50.00

El segundo registro es para comparar como se trasladan a produccién los tres
elementos del costo, obsérvese que en el método parcial las cuentas de los
elementos en proceso se cargan a costos reales y en el método total se hace a
costos estandar, ademas de una vez se registran las variaciones.

{ METODO PARCIAL METODO TOTAL
Materia prima en proceso Q 3% Materia prima en proceso Q 1000
Mano de obra en proceso Q 280 |Mano de obra en proceso Q 2400
Gastos indirectos en proceso Q9 285 Variacidn en costo de mano de obra en proceso @ 1.50
Almacén de materias primas Q  9.80 |Gastos indirectos de fabricacidn enproceso Q@ 27.00
Sueldos y salarios Q 2550 |Variacidn en costo de GIF Q 15
Varias cuentas Q 2501 Amacén de materias pimas Q 100
viRegistro de los costos de producciin 0 6380 Q 6380] Sueldos y salarios Q 240
Varias Cuentas Q_ B85
viRegistrs de los costos de produccidn Q@ 6400 0 6400
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El tercer registro es la recepcién del producto terminado, en ambos métodos se
acreditan las cuentas de productos en proceso con el costo estandar y con ese
costo se valoriza el inventario de productos terminados.

METODO PARCIAL METODO TOTAL
{Imentario de productos femminados 0 6100 (Imentario de productos femninados Q 60
Matera prima en praceso Q' 1000]  Materia prima en proceso 0 1000
ano de obra en praceso Q 2400{  Mano de obra en proceso 0 40
Gastos indiectos de abricacidn en proceso Q27,00 Gastos indveclos de fbrcacidn en proceso Q20
WRegisho detproductofeminado 4 costo estindar 0 6100 O 610 leRegistm dl produck lerminado a coshoestindar 0 6100 0 6100

El cuarto registro es aplicable Gnicamente para el método parcial, ya que todavia
no se han registrado las variaciones que se dieron en los elementos del costo, en
este ejemplo solo por variaciones en costos.

Materia prima en proceso Q 020
Variacion en costo de mano de obraen proceso Q@ 1,50
Variacidn en costo de GIF Q@ 1480

Variacion en costo de materia prima Q

Mano de obra en proceso Q

Gastos indirectos de fabricacion en proceso Q 150
v/Registro de las vaniaciones al final delperiodo Q 320 QO  3.20

Para el presente trabajo, el método de registro seleccionado es el método total,
registrando las variaciones en costo de materias primas al momento de realizarse
las compras.
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CAPITULO IV
FORMAS NECESARIAS PARA CONTROL DEL PROCESO PRODUCTIVO

4.1 Formas a utilizar:

En un sistema de costos estandar los tres elementos del costo de producciéon se
establecen por medio de presupuestos para determinar por medio de ellos el costo
unitario de cada articulo, sin embargo esos presupuestos deben ser comparados
contra los movimientos reales que se den dentro del mismo periodo, por tal motivo
es importante establecer de manera correcta los costos reales incurridos,
surgiendo la necesidad de crear procedimientos de control adecuados, como
formas o formularios pre numerados para cada uno de los elementos del costo de

produccion, a fin de establecer al final del periodo las variaciones correctas entre
el costo estandar y el costo real.

4.2 Controles preventivos y detectivos:

Adicionalmente para evitar el surgimiento de problemas que puedan afectar
- negativamente a la empresa, es necesario que se creen los controles necesarios
tanto para prevenirios como para poder detectarlos de forma oportuna.

Dentro de estos controles preventivos, se mencionan los siguientes:

> Autorizacién:

La iniciacién de una transaccion o la ejecuciéon de un proceso se limitan a
los individuos autorizados para ello.

> Custodia segura:
Aplicar medidas de seguridad que permitan establecer el destino y persona

responsable de cada activo fijo entregado de manera que no pueda ser
utilizado para otros fines ajenos al beneficio de la empresa.



» Formas pre numeradas:
En las formas individuales se pre imprimen numeros consecutivos a fin de
permitir la deteccién posterior de su pérdida o mala colocacion.

» Formas pre impresas:
Los elementos fijos de informacion se anotan por anticipado en las formas
y, en algunos casos, en un formato que permite el procesamiento directo

por el computador, a fin de prevenir errores en la anotacién de datos
repetitivos.

» Documento de retorno:

Es un documento producido por el computador, con el objeto de que vuelva
a entrar al sistema.

» Endoso:
Marcar una forma o un documento a fin de dirigir o restringir su uso
posterior en el procesamiento. Esto debe aplicarse en la recepcién de

cheques recibidos por cualquier circunstancia y que deba depositarse a las
cuentas bancarias de la empresa.

» Cancelacion:
Marcar o identificar los documentos de las transacciones a fin de prevenir
su utilizacién posterior una vez que han cumplido su funcién. Debe

aplicarse en las facturas canceladas a los proveedores asi como aquelios
desembolsos realizados por caja chica.

» Contraseilas:

La autorizacién para permitir el acceso a informacién o procesos, por medio
de una seifial o clave conocida Unicamente por los individuos autorizados
para ello.
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Definicion de responsabilidades:

Descripcion de las tareas para cada una de las funciones del trabajo, dentro
de un sistema de procesamiento de informacién. Indica puntos claros de
inicio y terminacién para cada funcion.

Confiabilidad del personal:

Puede confiarse en que el personal que efectia el procesamiento maneja
los datos en forma adecuada, confiable y consistente.

Entrenamiento:
Se proporcionan instrucciones explicitas al personal y se verifica que las
hayan comprendido, antes de asignarseles nuevas tareas.

Competencia del personal:

Las personas asignadas a funciones de procesamiento o de supervision
dentro de los sistemas de informacién, poseen el conocimiento técnico
necesario para llevar a cabo sus funciones.

Mecanizacion:
El utilizar medios mecanicos o electronicos para procesar informacion,
proporciona consistencia al procesamiento.

Segregacion de funciones:
La responsabilidad de la custodia y la del control del manejo y el
procesamiento de toda la informacién, deben estar debidamente separadas.

Los controles detectivos no impiden que ocurra una causa de error, sino

que acciona la alarma después de que haya ocurrido. En los controles
detectivos se pueden utilizar:
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Documento de envio:

Es el medio para comunicar cifras control a través del movimiento fisico de
la informacién, particularmente de la fuente al punto de procesamiento o
entre puntos de procesamiento.

Numeros consecutivos de lote:

Los lotes de documentos de transacciones se numeran en forma
consecutiva y se controlan.

Cifras de control de cantidades:

Son totales de valores homogéneos para un grupo de transacciones o
registros, generalmente en valores monetarios o cantidades.

Cifras de control de nimero de documentos:

Consiste en que se efectta un conteo del nimero de documentos
individuales y este total es el que se controla.

Cifras de control sin significado monetario:

Es un total no significativo, pero util, obtenido de la sumatoria de
informaciéon numérica no monetaria.

Verificaciéon de formato:

Determinacién de que los datos se registran en la forma preestablecida en
el formato de informaciébn que se estipula en los procedimientos
establecidos.

Aprobacidn:

Consiste en la aceptacion de una transaccién para que sea procesada,
después de que se ha iniciado.
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» Igualaciéon / comparacién:
Es una prueba para determinar la igualdad entre los valores de dos
conjuntos equivalente de partidas o entre un conjunto de partidas y cifra
control. Cualquier diferencia indica un error.

» Clasificacion por antigiiedades:
Consiste en la identificacién de partidas sin o con poco movimiento, de
acuerdo con su fecha, generalmente la fecha de la transaccion. Esta
clasificacioén segrega las partidas de acuerdo con varios limites de fecha.

Adicional a lo anterior es importante recalcar que en un sistema de costos
estandar los tres elementos del costo de produccién se establecen por
medio de presupuestos para determinar por medio de ellos el costo unitario
de un articulo, sin embargo, esos presupuestos deben ser comparados
contra los movimientos reales que se den dentro del mismo periodo, por tal
motivo es importante establecer de manera correcta los costos reales
incurridos, surgiendo la necesidad de crear procedimientos de control
adecuados para cada uno de los elementos del costo de produccién, a fin
de establecer al final del periodo las variaciones correctas entre el costo
estandar y el costo real.

4.3 Formas a utilizar para el proceso productivo y su respectiva descripcion:
Para que la produccién pueda ser controlada en cada centro productivo, adicional
al cumplimiento de las normas de calidad y que las latas de frijol cumplan su
propésito, se necesitan de formas o formularios que los encargados o
responsables de cada centro deben de llenar al momento de necesitar tanto la
materia prima como materiales indirectos.
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4.3.1 Requisiciones de compra:

Con el propésito de documentar las solicitudes de compra que el departamento de
produccién realice al departamento de compras, se implementara un documento
pre impreso y correlativo denominado requisicion de compra, en donde se
especificara el material requerido, el departamento o centro de costo que solicita la
materia prima o material de empaque, la cantidad, la fecha para la cual se
necesita y principalmente la fima y nombre de la persona que aprueba el
documento.

Aunque no existe un formato adecuado para este tipo de documento, como
minimo debe contener la informacién anterior, un modelo de requisicion de compra
puede ser:

Industria Fabricante de Frijoles, S.A. No. [ 00001 J
Requisicion de Compra de Materiales:

Fecha Solicitud:  05/02/2014

Fecha Entrega: 15/02/2014

M112003 Frijol Negro Partido Kilo 30,000.00
M102001 Sal Refinada Kilo 1,200.00
M109009 -|Aceite de Soya Kilo 10,000.00
M104119 Saborizante Natural de Cebolla Kilo 10.00
M104099 Saborizante Naturai de Ajo Kilo 10.00
M223049 Envase Litografiado de 16 onzas (LATA]Unidad 218,000.00
M221200 Caja Corrugada Frijoles Negros 160nzajUnidad 10,000.00

Observaciones:  Se solicita estock de Cinta de Garantia para dos meses.

Solicitado por: Produccidn / Vicente Alonzo
Autorizado por: Ing. Marco Orozco
Recibido por: Bodega de Materiales / Verdnica Herrera

Fuente: Creacion propia.
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Por lo general este documento debe contener al menos una copia, ya que la
original debe ser entregada al departamento de Compras y la copia debe ser
archivada por la persona o departamento que realiza la solicitud.

4.3.2 Uso de érdenes de compra:

La elaboracién de este documento al igual que en la requisicion de compra, es una
solicitud de mercaderia por escrito, con la diferencia que la orden de compra es
enviada al proveedor, en este documento principalmente se especifica la cantidad,
descripcion y unidad de medida de el o los articulos solicitados, el costo
previamente cotizado, también deben especificarse los términos de entrega y
pago, en otras palabras, una orden de compra es la autorizacion formal al
proveedor para entregar los articulos y facturarlos.

Al igual que el documento anterior cada empresa se encarga de elaborar un
formato de acuerdo a sus necesidades, usualmente el documento lleva tres copias
ya que el original se envia al proveedor, una copia se envia a contabilidad para el
registro de la compra, otra a bodega para su recepcion y una tercera copia
permanece en el departamento de compras para un archivo de todas las 6rdenes
de compra emitidas. Para la empresa bajo analisis, el formato recomendado es el
siguiente:

79



Industria Fabricante de Frijoles, S.A. No.

Orden de Compra
Fecha: 05/02/2014
Proveedor: _Agroinsumos de Guatemala, S.A.

Direccion de entre Kiiémetro 50,2 Carretera a Chimaltenango

M112003 Frijol Negro Partido Kilo 30,000.00 ] Q 6.7218 | Q  201,655.40
M102001 Sal Refinada Kilo 1,200.00 | Q 14325 Q 1,719.00
M109009 Aceite de Soya Kilo 10,000.00 | Q 12,9880 | Q 129,880.00
M104119 Saborizante Natural de Cebolla Kilo woola 291.7525 | Q 2,917.53
M104099 Saborizante Natural de Ajo Kito 10.00] Q 285.23611 Q 2,852.36
V223049 Envase Litografiado de 16 onzas (LATA) |Unidad 218,000.00 § Q 241201 Q 525,816.00
M221200 Caja Corrugada Frijoles Negros 160nzas junidad 10,000.00 ] Q 225241 Q  22,524.00

Total Q  887,364.29

Solicitado por: Compras / Ligia Melgar
Autorizado por:  Gerencia Financiera / Lic, Victor Donnis

Fuente: Creacion propia.

4.3.3 Elaboracion de informes de recepcion (recibos de materiales):

Una vez se ha solicitado la materia prima o material de empaque al proveedor, el
paso légico siguiente es la recepcion de materiales, y es el departamento de
bodega o el encargado de recibir, desempacar y contar los materiales que el
proveedor entrega, una técnica cominmente utilizada como medida de control es
que intencionalmente no se le proporcione la cantidad solicitada a la persona de
bodega que se encarga de recibir el producto, esto con el objetivo de que dicha
persona se vea obligada a contar la mercaderia que fisicamente esta recibiendo,
posteriormente el departamento de bodega debe emitir un informe de recepcién,
este formato debe contener como minimo, el hombre del proveedor, nimero de
orden de compra, fecha en que se recibe el pedido, cantidad recibida, descripcion
y unidad de medida de los articulos recibidos, un apartado para comentarios que
puede utilizar para indicar que se encontraron cantidades dafiadas y que por
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consiguiente no se recibieron. Por lo regular este documento debe tener dos

copias ya que el original debe guardarse en bodega, una copia se envia al

departamento de compras para que confirme que el pedido fue recibido, otra copia

se envia al departamento de contabilidad para que se coteje contra la orden de

compra con la factura, se registre el documento contablemente y se tramite el

pago al proveedor, para la empresa objeto de andlisis se propone el siguiente

formato:
industria Fabricante de Frijoles, S.A. No. 00001 i
informe de Recepcién de Materiales
Fecha de Recepcion: 15/02/2014
No. Orden de Compra 00001
No. Factura: A-123456 de fecha 15/02/2014
M112003 Frijol Negro Partido Kito 30,000.00
M102001 Sal Refinada Kilo 1,200.00
M109009 Aceite de Soya Kilo 10,000.00
Observaciones: Entrega parcial.
Recibido por: Bodega de Materiales / Verénica Herrera

Fuente: Creacién propia.

4.3.4 Elaboracion de requisicion de material para produccion:

Toda salida de material de empaque de la bodega debe ser debidamente

autorizada y documentada por medio de un formato denominado “Requisicién de

Materiales”, este documento debe ser autorizado por el gerente de produccion o

por los supervisores de produccion, el formato debe contener como minimo la

81



cantidad de unidades solicitadas, el nombre del departamento que lo solicita, el
costo unitario y el costo total de los articulos despachados. Las cantidades y
costos anotados en el formato de requisicién seran los que se carguen a cada
centro de costo como datos reales de materia prima utilizada en produccion. Para
la empresa analizada se propone el siguiente formato:

Industria Fabricante de Frijoles, S.A. No. f 00001 ]
Requisicion de Materiales para Produccién

Fecha Solicitud:  16/02/2014

Fecha Entrega: 16/02/2014

Departamento que solicita: Centro de Costo de Limpieza

M112003

Frijol Negro Partido Kilo 2,358.72
M102001 Sal Refinada Kilo 100.00
M103009 Aceite de Soya Kilo 900.00
M106001 Agua Litro 6,000.00

Observaciones:

Soficitado por: Centro de Limpieza / Vicente Alonzo
Autorizado por:  Ing. Marco Orozco
Recibido por: Bodega de Materiales / Verénica Herrera

Fuente: Creacién propia.

4.3.5 Reabastecimiento de materia prima:

Es necesario establecer un método que permita realizar reabastecimientos
oportunos de materia prima para que no se incurra en el problema de falta de
abastecimiento al proceso de produccién, lo cual implicaria gastos de capacidad
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ociosa del personal por falta de material; para el control de la existencia de materia
prima basicamente son utilizados los siguientes procedimientos:

Pedido Ciclico: Consiste en revisar la existencia en ciclos periédicos de
tiempo, por ejemplo, cada treinta dias, o en ciclos menores dependiendo
de la rotacién de los materiales.

Método de minimos y maximos: Tal como su nombre [o indica consiste en
establecer existencias minimas y maximas de cada materia prima,
considerando el punto minimo como el generador de un nuevo pedido al
proveedor para reponer la existencia y llegar a la existencia maxima que
es la existencia normal que debe mantenerse.

Método de clasificacion ABC: Es utilizado cuando existe una gran
cantidad de cédigos de materias primas, y consiste en clasificarlas de
acuerdo a su rotacion y costo, dandole diferente tratamiento a la
reposicion de materiales segun haya sido su clasificacién, por lo general
se clasifican dentro de A, a los articulos de mayor costo y regularmente
tienen un porcentaje bajo de existencia en relaciébn al universo de
materiales, se hacen pedidos frecuentemente, deben ser altamente
supervisados. Por el contrario los articulos que se clasifican dentro de la
categoria C, tienen grandes cantidades de existencia, costos bajos, no se
realizan pedidos frecuentes, y no son tan supervisados, una vez
establecidos que articulos estaran en las clasificaciones A y C, los
restantes se clasifican en la categoria B, que contendra caracteristicas de
las dos anteriores.

Sistema de pedido automatico: Una de las ventajas de contar con un
sistema de inventarios perpetuos, es que dependiendo del software que
se utilice puede programarse para que marque los productos que han
alcanzado un nivel de inventario minimo previamente determinado (stock

de seguridad), de esta forma el usuario del sistema sabra cuando hacer
el pedido de reposicion.
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4.4 Mano de obra:

Es considerado el segundo elemento del costo y tiene la caracteristica de ser un
costo directo de produccién, debido a que la asignacién del costo de la mano de
obra puede ser directamente relacionada con el costo de un producto terminado,
es necesario separar la mano de obra que interviene en la produccién de la que
no, ya que esta ultima es considerada como mano de obra indirecta del periodo.

4.4.1 Registro contable:

El Departamento de Contabilidad de Costos debe registrar el valor de los sueldos
y salarios a las cuentas que corresponden, es decir el valor de los sueldos se
registrara directamente a una cuenta de gastos del periodo, mientras que para el
tratamiento de los salarios es necesario el uso de una cuenta de control
especifica.

El control y registro contable de la mano de obra de una empresa industrial
requiere de las siguientes formas o controles:

4.4.2 Cronometro o control de tiempo:

Su finalidad es mantener un registro de las horas trabajadas y es necesario para
que el departamento de néminas calcule el valor a pagar a cada empleado, y para
que el departamento de costos asigne las horas reales trabajadas a la produccion
correspondiente, los dos documentos principales para el control del tiempo son:

4.4.3 Tarjeta de tiempo:

Se conoce también como tarjeta de reloj, y consiste en un documento que el
empleado inserta al inicio y al final de su jornada laboral, en algunos casos se le
requiere al empleado que la utilice varias veces al dia, por ejemplo cuando
ingresa, cuando sale a almorzar, o suspende actividad productiva por cualquier
otra actividad y al final de su jornada de trabajo, el objetivo de este documento es
servir como un registro de asistencia del empleado y que revela el nimero de
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horas ordinarias o extraordinarias que el empleado ha laborado proporcionando

una fuente confiable para el registro de los costos totales de la némina.

Con el avance de la tecnologia, se han desarrollado métodos electrénicos que se

alguna forma han sustituido el uso de la tarjeta mecanica, tal es el caso de

aparatos que escanean las huellas digitales de los empleados, sin embargo atn

es tecnologia reservada para pocas empresas.

Para la empresa objeto de estudio aun se utilizan las tarjetas de marcaje

mecanico, que es reemplazada mensualmente.

Cadigo Empleado: 504640 lera Quincena Cadigo Empleado: 504640 24a Quincena
Nombre Empleado: Vicente Alonzo Nombre Empleado: Vicente Alonzo
Mes: Feb-14 Mes: Feb-14
07.00 Entra Entra
12:60 Sale Sale
13:00 1 Entra 16 Entra 31
16:00 Sale Sale
06:59 Enra Enmra
12:02 Sale Sale
15:00 Sale Sale
07:00 Entra Entra
12:00 Sale Sale
1305 3 Entra 14 1 8 Entra 29
16:00 Sale Sale
07:00 Entra Entra
12:00 Sale Sale
13:00 4 Entra 1 3 l 9 Entra 28
16:00 Sale Sale
Entra Entra
Sale Sale
5 - 12 20 o 27
Sale Sale
Entra Entra
Sale Sale
6 Erra 11 21 e 26
Sale Sale
Entra Entra
Sale Sale
7 o 10 22 P 25
Sale Sale
Entra Entra
Sale . Sale
8 v, 9 23 o 24
Sale Sale

Fuente: Creacion propia.
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4.4.4 Boleta de trabajo:

Es un documento que se utiliza principalmente en las empresas que trabajan por
medio de un método de érdenes de fabricacion y su finalidad es indicar la forma
en que ha distribuido el tiempo de los obreros entre las diferentes 6rdenes de
produccion.

Para efectos ilustrativos unicamente se presenta un modelo, debido a que la
empresa en andlisis trabaja bajo el método de proceso continuo.

Industria Fabricante de Frijoles, S.A. No.f 00001 |
Boleta de Trabajo

Fecha: 16/02/2014 Departamento: Preparacién

No. Orden de Trabajo: 121 Codigo Empleado: 504640

Hora inicio: 07:00 Nombre Empleado:  Vicente Alonzo
Hora Finalizacidn: 16:00

Horas Totales: 8.00 Costo por Hora: Q 19.8125
Solicitado por: ing. M Orozco

Autorizado por: ing. J Flores

Recibido por: V Alonzo Costo Total: I Q 158.50 I

Fuente: Creacion propia.

Utilizando los controles anteriores el departamento de Contabilidad de Costos
debe obtener el costo total por departamento de los sueldos y salarios pagados
que se aplicaran a la produccién, en base a los procedimientos explicados en el
capitulo lll y que posteriormente se ejemplificaran en el capitulo V, en el caso
practico.

4.5 Gastos indirectos de fabricacion:

Es el ultimo de los elementos del costo y son denominados indirectos por lo
complicado que resulta relacionar un gasto directamente con la produccién de un
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articulo, lo importante es saber identificar que gastos necesariamente deben
incluirse como costos de produccion para lograr el funcionamiento de la planta, ya
que no deben considerarse los gastos de venta y administracion.

4.5.1 Registro contable:

Los gastos reales deben registrarse en las cuentas especificas de gasto por cada
departamento, por lo general los gastos estan documentados con una unica
factura que no detalla la cantidad de gasto que debe cargarse a cada centro
productivo, de servicio o administrativo, por lo que es necesario realizar prorrateos
o distribuciones para asignar los gastos reales utilizando una base de distribucién
razonable, hasta este punto se han utilizado cuentas de gasto, pero
posteriormente deben redistribuirse los gastos reales acumulados en los centros
de servicio a los centros productivos por medio de un procedimiento conocido
como “Distribuciéon Secundaria®, debiendo distribuir primero los centros que mas
servicios prestan a los centros productivos y de servicios, el registro contable
requiere que se acrediten las cuentas de gastos cargadas en la distribucion
primaria y cargar cuentas transitorias de gastos indirectos que por lo general
llevan el nombre del centro de servicio que esta transfiriendo sus gastos a los
centros productivos, al final del periodo todas las cuentas de gastos reales
acumuladas en los centros productivos se acreditan contra las cuentas control de
gastos de fabricacion en proceso.

4.6 Validacion de las recetas o formulaciones:

Es comun que en la preparacion de alimentos exista un documento que sirva de
guia, en donde se especifiquen las cantidades exactas y el orden de aplicaciéon de
los diferentes ingredientes que componen un producto especifico,
coincidentemente en la contabilidad de costos a la hoja técnica del costo estandar
en algunos paises también se les conoce como Receta independientemente de lo
que produzca, aunque una receta de cocina esta disefiada para ser interpretada
por personas que laboran dentro de un oficio totalmente distinto al del contador de
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costos, dichos documentos pueden servir de guia en la elaboracién de la hoja
técnica del costo estandar, especificamente en la determinacién de las cantidades
estandar de las materias primas (ingredientes), la presentacién y redaccién de una
receta de cocina s6lo coincide con la hoja técnica de costo estandar en el nombre
de los ingredientes (materias primas) debido a que la expresion de las cantidades
a utilizarse se presentan en forma distinta en ambos documentos, por ejemplo:

Lo que para un cocinero, cuatro onzas de Frijol negro refinado se representan tal
como se lee; 4 onzas de frijol negro, en una hoja técnica se representaria como:
Frijol negro 0.25 (4/16), es decir que se debe expresar en relacién a la unidad de
compra (para que se pueda determinar el costo) en este caso una libra es
equivalente a 16 onzas; ademas cuando un cocinero interpreta que requiere 4
onzas de sal refinada no considera la cantidad de ese ingrediente que
probablemente se pierda en el proceso de limpieza.

Por tal motivo es necesario que previo a establecer cantidades estandar se haga
un minucioso analisis de cada uno de los ingredientes para determinar el

desperdicio normal o0 merma, de cada uno de los ingredientes.

Las recetas originales de los productos que prepara la empresa objeto de analisis
estan redactadas de la siguiente forma:
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industria Fabricante de Frijoles, S.A_
Receta No. O1
Producto:
Cantidad:

uUnidad de medida: KG

No.

Frijol Sefeccionado Negro
2,.358.72

I Semielaborado 1 ]

Frijol Negro Partido {(importado) KG 2,358.7200
Bolsa pldastica 15x25x5 (25 Lbs) Unidad 3.0000
Bolsa plastica 30x40x6 Unidad 3.0000
Bolsa Plastica 10x16 {S Lbs) Ctrl Cal. Unidad 3.0000

Observaciones:

Las bolsas son utilizadas para muestras de

Ccontrol de calidad y traslado al centro de lavado, cocido y molienda.

Creado por:

Autorizado por:

Fuente: Creacion propia.

Industria Fabricante de Frijoles, S.A.
Receta No. 02

Producto:

Cantidad: 9,199.0080
nidad de Medida: KG
Rendimiento: 3.9000

No.

Frijol Negro Preparado

| Semielaborado 2 I

3 ]
Frijol Seleccionado Negro (Semi 1) KG 2,358.6257
Saborizante Natural a Cebolla B Lic] 0.1012
sal Refinada ' KG 85.5508
Sabaorizante Natural Ajo KG 0.2760
Aceite de Soya KG 816.8720
| Agua Litro 5,937.5824
Bolsa plastica 15x25x5 (25 Lbs) Unidad 16.0000
Bolsa plastica 30x40x6 Unidad 16.0000
Bolsa Plastica 10x16 (S Lbs) Ctrl Cal. Unidad 16.0000

Observaciones:

Las bolsas son utilizadas para muestras de

Control de calidad y traslado al centro de llenaje.

Creado por:

Autorizado por:

Fuente: Creacion propia.
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Industria Fabricante de Frijoles, S.A. No. | Producto Terminado |
Receta No. 03

Producto: Frijol Negro Lata de 16 Onzas.
Cantidad: 7.,200.0000
Unidad de Medida: Lata

Frijol Negro Preparado KG 3,268.8000
Envase Litografiado (Lata) Unidad 7,250.0000
Corrugada de Carton Unidad 300.0000
Adhesivo Fuller WB 3710 KG 2.0000
Cinta de Garantia impresa 100Mts Rollo 3.0000
Observaciones: Cada Fardo o corrugado contiene 24 Latas,

Creado por:

Autorizado por:

Fuente: Creacién propia.

Las anteriores recetas han sido disefiadas y establecidas en base a la experiencia
propia de la planta teniendo como objetivo primordial la obtencion del sabor
caracteristico, por lo cual no pueden ser modificados por ningin motivo, la
gerencia general de la empresa mandé a elaborar recipientes especiales como
cucharones, tazas, y otros utensilios debidamente identificados que utilizan
habilmente los cocineros en la preparacién de dicho producto.

Como procedimiento de validacién de recetas, el contralor encontré que existe un
acta administrativa, en donde se listan los ingredientes y cantidades, asi como los
rendimientos de cada una de las recetas, dicha acta fue firmada por el Gerente de
Produccién, Jefe de Control de Calidad y por los Socios propietarios.

4.6.1 Determinacion de rendimientos:

Como se mencioné anteriormente para la elaboracion de las recetas es necesario

utilizar el ingrediente principal que por sus caracteristicas naturales no pueden ser
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utilizados totalmente, es decir que tiene una cantidad de mema o desperdicio
implicito que se da durante el proceso de limpieza, dicho ingrediente es el Frijol
negro partido. Se consideré determinar un porcentaje de desperdicio vy
adicionarselo a la cantidad base de la receta para minimizar las variaciones en
consumo de materia prima, ya que cuando se compran estos ingredientes también
se paga de manera indirecta por ese porcentaje no Util, por lo que a criterio de la
empresa debe formar parte del costo de produccién.

Para la determinacion de esos porcentajes se hicieron varias pruebas en donde se
pesé el producto con un peso bruto (como se compra) y luego se pesé la misma
cantidad de ese mismo producto después de haber pasado por el proceso de
limpieza (como se utiliza en la produccién), obteniendo los siguientes datos.

Industria Fabricante de Frijoles, S.A.
Determinacion del porcentaje de desperdicio de Frijol Negro Partido

Proceso; Limpieza de Frijol
Cantidad base: 2368.72

Unidad de Medida: KG

2BET0| 23831) (241 9006
Frio Negr Partc (Poeba 07)  |KG | 42630400] 422048| (4136 9903%] _ 097%)
Friol Negro Parti (Poeba 03) KO | 8981200 | 898608| (80|  oBoa%  106%

Frijol Negro Partido {Prueba 04) KG 95709600 9468472 {106.24) 98.89% 1.1
251748000} 24.908.59 (26521  98.98% 1.02%

Observaciones: Las pruehas se realizaron en presencia de personal de Produccion, Control de Calidad y
Contabilidad de Costos.

Reglizado por.
Autorizado por.

Fuente: Creacion propia.

El porcentaje promedio no Util sera considerado mas adelante en la determinacion
de las cantidades estandar para la produccidn, al incrementar este porcentaje
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Gnicamente se ajusta la cantidad que debe utilizarse y no significa que no se den
variaciones adicionales por consumo de dicho material durante el proceso
productivo, ya que al ser un producto meramente natural, siempre existira
variaciones, considerando que la naturaleza no ofrece productos cien por ciento
estandar. Adicional a los desperdicios implicitos en la materia prima principal, se
deben considerar los desperdicios por la evaporacion que se produce en el
proceso de cocido.

Para el proceso productivo propiamente se necesitan los siguiente formatos que
deben ser llenados y autorizados por los supervisores de turno, en estos formatos
se llevara el control del proceso productivo desde el ingreso de la materia prima al
proceso de seleccion, limpieza y lavado hasta que salga en latas de frijol listas
para la distribucion y venta.

4.6.2 Hoja de control de limpieza y lavado de frijol:

Este control se emitira para llevar control de los kilos de frijol que ha pasado por el
proceso de seleccion, limpieza y lavado, en este punto es en donde se retira
cualquier material que no cumpla con los estandares de calidad, adicional a
piedras o basura que viene dentro de los sacos, toda merma se reporta en este
documento que luego pasa a formar parte de los registros.
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Industria Fabricante de Frijoles, S.A.
Hoja de Control de Limpieza y Lavado de Frijol

0/T No. [ ooco1 |

Fecha O/T 16/02/2014
Recurso de Planta: Limpieza

Turno; Diurno

Hora Inicio: 07:00
Hora Finalizacion; 12:00

Autorizado por:

0a
Seleccidn 3,000.00 3,000.00 -
Limpieza 3,000.00 3,000.00 -
tavado 3,000.00 3,000.00 -
Observaciones; El producta viene en dptimas condiciones, no se
reportd desperdicio.
Operador por: Luis Garcia

Vicente Alonzo

Fuente: Creacién propia.

4.6.3 Hoja de controi de cocido:

Este documento servira para controlar la cantidad de kilos que estan ingresando a
las marmitas de cocimiento, se anotara finaimente la cantidad de kilos que salieron
de la marmita, la hora de! cocimiento y el turno en el que fue procesado, la hoja de
control debe contener el nombre del operario y la firma del supervisor de turno.

93



Industria Fabricante de Frijoles, S.A.
Hoja de Control de Cocimiento:
Fecha Q/T

Recurso de Planta:

Turno:

Hora Inicio:

Hora Finalizacion:

Total Horas

O/T No. [ 00001 i

16/02/2014

Marmita

Diurno

07:00
16:00
8.00

Seco, incluyendo el aguay aceite de soya,

: SZada naimien
Cocimiento 2,358.63 2,358.63 9,199.01
Observaciones: El rendimiento es del 3.90 por cada Kilo de Frijol

Operador por:
Autorizado por:

V Alonzo

Ing. Marco Orozco

Fuente: Creacién propia.

4.6.4 Hoja de control de adicién de ingredientes:

En esta hoja se anotaran los ingredientes adicionales que segun la formula original

son necesarios, por ejemplo, ajo, cebolla sal y aceite, se anotaran las cantidades

utilizadas por cédigo de material, adicionalmente se anotara el nombre del
operario responsable y la firma del supervisor de turno.
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Industria Fabricante de Frijoles, S.A. O/T No.
Hoja de Control de adicion de ingredientes:

Fecha OfT 15/02/2014

Recurso de Planta: Marmita

Turno: Diurno

Hora Inicio: 07:00

Hora Finalizacidn: 1600

M102001 Sal R:f;raada Kilo 85,5500 80.5500
M103009 Aceite de Soya Kilo 816.8720 815.2500
M104119 Saborizante Natural de Cebolla Kilo 0.1012 0.1012
M104099 Saborizante Natural de Ajo Kilo 0.2760 0.2760
Observaciones:

Operador por: V Alonzo
Autorizado por:  Ing. M Orozco

Fuente: Creacién propia.

4.6.5 Hoja de control de molienda:

Este documento servira para anotar los kilos de frijol mas los ingredientes
adicionales que se procesaran, se anotara adicionaimente el tiempo del proceso,
la hora de inicio y la hora de finalizacién del proceso, esta hoja de control debera
contener el nombre del operario y la firma del supervisor de turno.
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industria Fabricante de Frijoles, S.A. O/T No. [ oooo1 i
Hoja de Contro! de Molienda

Fecha OfT 15/02/2014
Recurso de Pltanta: Preparacion

Turno: Diurno

Hora Inicio: 07:00
Hora Finalizacién: 16:00

Molienda 2,199.00 9,198.75 {0.25)

Observaciones:
Operador por: Vv Alonzo
Autorizado por: ing. M Orozco

Fuente: Creacién propia.

4.6.6 Hoja de control de lienado y sellado:

Este documento servira para controlar la cantidad de frijol que fue vaciado en los
envases de lata y posteriormente sellado, se anotaran las cantidades ingresadas y
las cantidades que salieron, de igual forma debe contener el nombre del operario y

la firma del supervisor de turno.
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industria Fabricante de Frijoles, S.A. O/T No. I oooor |
Hoja de Control de Llenado y Sellado

Fecha Q/T 15/02/2014

Recurso de Planta: tlenadora

Turno: Diurno

Hora Inicio; 07:00

Hora Finalizacion: 17:00

tienado de Latas 7.,200.00 -
Sellado de Latas 7,200.00 7,198.00 (2.00)
Observaciones: 2 latas en mal estado.

Operador por: V Alonzo

Autorizado por: Ing. M Orozco

Fuente: Creacion propia.

4.6.7 Hoja de control de pasteurizacion:

Posteriormente al llenado y sellado las latas deben enviarse a pasteurizacién para
que el frijol adopte la forma casi sélida que lo caracteriza como frijol volteado, en
esta hoja se anotaran las latas ingresadas y posteriormente las latas egresadas,
se anotaran las horas del proceso y debera contener el nombre del operario y la
firma del supervisor de turno.
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Industria Fabricante de Frijoles, S.A. O/T No. r 00001 I
Hoja de Control de Pasteurizacion

Fecha O/T 15/02/2014

Recurso de Planta: iLienado y Sellado

Turmo: Diurno

Hora hicio: 07:00

Hora Finalizacion: 16:00
Pasteurizacion 7,200.00 7,200.00
Observaciones:

Operador por: V Alonzo

Autorizado por: Ing. M Orozco

Fuente: Creacién propia.

4.6.8 Clasificacion de una lata defectuosa:
Este documento se llenara al momento de que las latas salgan del proceso de
pasteurizacion, ya sea que haya salido en buenas condiciones o no. Si la pieza

estd en buenas condiciones serd trasladada a bodega, en caso contrario se
desechara.

Las latas deben contener el peso de frijoles exacto y estar selladas de forma
perfecta, en caso contrario el producto expuesto a la intemperie puede ocasionar
oxidacion de la lata y por ende contaminar el producto interno.

Posterior a la clasificacion de las latas defectuosas debe cuadrarse la produccién

del turno considerando las latas buenas y las latas malas.
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industria Fabricante de Frijoles, S.A.
Hoja de Clasificacion Latas Defectuosas
Fecha O/T

Recurso de Planta:

Turno:

Hora micio:

Hora Finalizacion:

O/T No. I 00001 1

15/02/2014
Empaque
Diurno
07:00
16:00

Rechazo de Producto

5.00 | tLatas.abolladas

Rechazo de Praoducto

2,00 | Latas sin sello correcto

Rechazo de Producto

1.00 | Exposicion de producto

Rechazo de Praoducto

1.00 | Lata sin peso exacto.

Observaciones:

Producto no apto para consumo humano.

Operador por:
Autorizado por:

V Alonzo
Ing. M Orozco

Fuente: Creaciéon propia.

4.6.9 Reporte de eficiencia de produccién de linea de frijoles volteados:

En este reporte se realizara el detalle de la producciéon terminada por turno, se

detallaran las horas del proceso y las cantidades en latas buenas y en latas

defectuosas, se realizaran las observaciones importantes como paros de maquina,

por desperfectos mecanicos o eléctricos, este reporte servira adicionalmente para

cuadrar la produccion con el producto recibido en bodega, unicamente el producto

que no tiene ningun defecto y esta listo para la distribucién y venta.
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Industria Fabricante de Frijoles, S.A.
Reporte de Eficiencia de Produccién
Fecha: 15/02/2014

Turno: Diumo

7,191.00 .
00002 7,800.00 9.00 7,785.00 15.00 7,800.00 -99,81%
00003 7,200.00 8.00 7,196.00 4.00 7,200.00 -99.94%
00004 7,600.00 9.00 7,598.00 2.00 7,600.00 -99.97%
Totales. 29,800.00 34.00 29,770.00 30.00 29,800.00 -99.90%
Observaciones:

Revisado por:  V Alonzo

Autorizado pt¢  Ing. M Orozco

Fuente: Creacién propia.

100




CAPITULO V

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA INDUSTRIA DE
ALIMENTOS ENLATADOS (CASO PRACTICO)

5.1 Caracterizacion de la empresa objeto de estudio:

La empresa denominada “Frijoles, S.A.” fue fundada en el ano de 1988
cumpliendo con todos los requisitos legales de la Republica de Guatemala,
quedando inscrita en el Registro Mercantil de la Republica de Guatemala, bajo el
régimen de sociedad anénima, cuyos socios principales pertenecen a un mismo
nucleo familiar, la empresa cuenta con un capital autorizado de Q.1,000,000.00 del
cual se encuentra suscrito y pagado Q.500,000.00.

La empresa se dedica a la produccion y comercializacién de frijoles enlatados
(recetas que han sido heredadas de generacién en generacion dentro de la familia
propietaria del negocio), sin embargo lo que inici6 como un negocio familiar ha
tenido un gran éxito debido a la calidad y sabor del producto, la demanda de su
producto ha causado el crecimiento de la empresa, aunque de manera no muy
ordenada, considerando que no cuenta con un sistema de costos adecuado que le
permita conocer sus costos de produccion y la asignacién de los precios de venta
sobre una base técnica.

Es una empresa manufacturera y a la vez comercial ya que ella misma se dedica a
la comercializacién de sus productos, sus oficinas y planta de produccién estan
ubicadas en el Kilbmetro 50.2 carretera interamericana, departamento de
Chimaltenango, a la fecha cuenta con ciento siete empleados, de los cuales
ochenta y uno intervienen directamente en el proceso productivo, y doce
intervienen indirectamente (supervision de centros productivos y departamentos
de servicio); el personal labora cinco dias a la semana (de lunes a viernes) en una



jornada de nueve horas diarias, el resto del personal (catorce empleados) labora
en puestos administrativos con la misma jornada.

5.1.1 Estadisticas de produccién y venta:

La empresa tiene una capacidad de produccion de 120 toneladas mensuales de
frijol, trabaja al 85% de la capacidad de produccion, en otras palabras procesa
solamente 102 toneladas mensuales, la venta es del 95% de la produccion,
dejando como inventario de seguridad el 5% de lo producido.

5.1.2 Mercado del producto, oferta y demanda:
El 90% de la venta es local (Guatemala), el otro 10% es para exportar a paises
como EIl Salvador, Honduras, Costa Rica, Panama y Haiti.

La demanda ha crecido en el ultimo afio en un 6%, porcentaje que genera la
oportunidad de mas puestos de trabajo, tanto productivos como administrativos y
de venta, la necesidad de cubrir la mayor cantidad de los departamentos de
Guatemala y llegar a los consumidores de manera mas facil por medio de centros
de distribucién en cada departamento.

5.1.3 Adquisicion de insumos:

La materia prima principal (frijol negro) se adquiere de paises como Estados
Unidos de América y Canada, las compras oscilan entre 20 y 40 toneladas
mensuales, se cuenta con un agente aduanero que gestiona estas compras, asi
como el pago de los respectivos Derechos Arancelarios de Importacion y gastos
menores como fletes, fumigaciones y otros gastos, el resto de materias primas se
adquieren localmente a proveedores ya conocidos y bajo estandares de calidad
que garanticen que el producto sera de 6ptima calidad para el consumo humano.
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5.2 Conocimiento del proceso productivo e identificacion de los centros
productivos y de servicios:

El proceso productivo de frijol enlatado conlleva una serie de procesos complejos
que comienzan desde la limpieza y lavado del grano seco que garantiza desde el
inicio de la operaciéon productiva la calidad del producto final, adicionalmente
cuenta con el centro de servicio denominado Control de Calidad que realiza
inspecciones en todo el proceso siempre con el objetivo de garantizar la inocuidad
del producto, finaimente cuenta con el Centro de Costo de Bodega que tiene el

control de almacenamiento de materiales y de producto terminado listo para la
distribucién y venta.

5.2.1 Preparacion:

En este centro de costo se inicia el proceso de la produccion de frijol, la funcién
principal y de suma importancia es la limpieza y selecciéon del grano en seco, se
retiran lo que podrian ser piedras o basura del grano que viene en sacos de 50
Kilos cada uno, posteriormente pasa al proceso de lavado del grano libre de
basura, luego pasa por el proceso de cocimiento en marmitas u ollas disefiadas
para este proceso, posteriormente se le adicionan los ingredientes
complementarios como ajo, cebolla, sal, aceite y agua en las proporciones
establecidas segln la receta original, finalmente para el proceso de preparacién se
realiza la molienda en batidoras industriales. Se observa con sumo cuidado que
para cada uno de los ingredientes existe una receta que sirve de guia a los
operarios en cuanto a las cantidades y orden de aplicacion de dichos ingredientes.

5.2.2 Envasado:

En este centro se envasa el frijol previamente cocido y molido, para efectos de
este trabajo se consideré6 Unicamente la presentacion de 16 onzas por ser el
producto de mayor venta.
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Se utiliza una maquina para llenar el frijol en la lata de metal de 16 onzas,
posteriormente se sella la lata con otra maquina selladora de latas y finalmente se
pasteuriza para que obtenga la consistencia o espesor.

5.2.3 Empaque:

Este centro cierra el ciclo o proceso de produccion y al igual que el centro anterior
funciona una maquina que requiere la intervencion directa de varios obreros, en
este centro se agregan las cajas de carton con capacidad de 24 latas de 16 onzas,
la cinta de garantia que sella dicha caja y el adhesivo que pega las cajas.

Adicional a los centros productivos ya indicados, la empresa cuenta con los
siguientes centros de servicios:

5.3 Logistica: (Bodega)
En este departamento se encargan principalmente de suministrar los materiales
directos a los centros productivos, recibir las materias primas de los proveedores,

recibir la produccion terminada y almacenaria en bodega mientras se despacha a
los clientes.

5.4 Control de Calidad:

Este departamento de servicios tiene la funcion de auditoria de operaciones tanto
de los centros productivos, evaluando el grado de inocuidad de los productos, los
procesos de produccién y evalla la calidad de las materias primas y materiales de
empaque recibidos y almacenadas en bodega.

5.5 Recursos Humanos:

Este departamento se encarga de la seccién y remocién del personal que ocupara
los diferentes puestos tanto administrativos como operacionales.

104



5.6 Caso practico:

A continuacion se desarrolla el caso practico, con la produccién de una lata de
Frijol Negro en la presentacion de 16 onzas (una libra), este actuaimente es el
producto y la presentacion lider elaborado por la empresa objeto de estudio, por lo
que se ha considerado que el desarrollo del caso con el método de costo
estandar, pueda ser tomado de base para aplicarlo a cualquiera de la diversidad
de presentaciones que elabora esta rama de la industria.

Se presenta el caso denominado ‘DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS
ESTANDAR EN UNA INDUSTRIA DE ALIMENTOS ENLATADOS”, para el cual se
hizo un diagnéstico previo para determinar cuales son los centros productivos que
intervienen en la elaboracion del producto mencionado, adicionalmente se realizé
una serie de pruebas en diferentes dias en condiciones 6ptimas de la planta de
produccién para determinar los estandares en consumo de materias primas y
mano de obra directa, el estandar de gastos indirectos de fabricacion se determind
con base a periodos anteriores.

Se hace la salvedad que el nombre de la industria a que se hace referencia, es
utilizado para fines ilustrativos, no existiendo en el pais ninguna empresa con este
nombre, considerando adicionalmente la confidencialidad de los datos.

5.6.1 Presupuesto
La fabrica Frijoles, Sociedad Anénima, se dedica a la produccién de frijoles negros

enlatados, para ello cuenta con los centros de costo productivos mencionados
anteriormente:

e Preparacién (Limpieza, Lavado, Cocido y Molido)
e Envasado y sellado
e Empaque

La planta trabaja durante 312 dias al afio, en una jornada de 8 horas.
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Centro de preparacién:
Este centro es el encargado de limpiar el grano en seco, posteriormente lavarlo,
cocerlo y molerlo.

I. Materia Prima: Para producir 9,199 Kilos de frijol cocido se necesitan 2,358
Kilos de frijol seco en grano, 5,937 litros de agua, 85.55 Kilos de sal refinada,
816.87 kilos de Aceite de Soya, 0.1012 Kilos de saborizante natural de
Cebolla, 0.276 Kilos de saborizante natural de ajo.

ll. Mano de obra directa: Trabajan 8 obreros, devengan un salario mensual de
Q.2,860.34 cada uno, valor que incluye la bonificacién legal y bonificacion
incentivo promedio por productividad, se han presupuestado Q.391,755.05
monto que incluye las prestaciones laborales.

Ill. Gastos Indirectos de Fabricacién: Se han presupuestado Q.625,300.00 para
todo el afio.

Capacidad de produccién: Este centro productivo cuenta con una marmita
industrial y una mezcladora industrial, asi mismo cuenta con un area especifica
para la seleccion y limpieza del grano en seco, pueden procesarse 610 kilos por
hora fabrica.

Centro de envasado y sellado de latas:
Este centro recibe la produccion del centro anterior, para llenado de las latas y
posteriormente el sellado de las mismas.
|. Materia Prima: Para producir 300 fardos de 24 latas de frijol negro de 16
onzas se necesitan 3,265.86 kilos de frijol cocido y molido, adicionalmente
se necesitan 7,200 latas litografiadas de 16 onzas que incluyen la tapadera
con el sistema “abre facil”.
Il. Mano de Obra Directa: Trabajan 6 obreros que devengan un salario
mensual de Q.2,830.34 cada uno, valor que incluye la bonificacién de ley y
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bonificacion incentivo promedio por productividad, se han presupuestado
Q.277,269.22 monto que incluye las prestaciones laborales.

lll. Gastos Indirectos de Fabricacion: Se han presupuestado Q.456,200.00
para todo el afio.

Capacidad de Produccién: Este centro puede procesar 225 latas en una hora
hombre para cada uno de los sub-procesos, llenado y sellado de latas.

Centro de empaque:
Aqui se reciben las latas llenas y debidamente selladas del proceso anterior, para
ser empacadas en las cajas de cartdn corrugado listas para la distribucion y venta.

I. Materia Prima: Para producir 300 fardos de producto terminado, se
necesitan 7,200 latas de frijol negro, 300 cajas de cartén corrugado, 2 kilos
de adhesivo Fuller (para pegar las cajas), y 3 cintas de garantia impresa
(para sellar las cajas y garantizar la calidad y cantidad de producto).

II. Mano de Obra Directa: Trabajan 3 obreros, los cuales devengan un sueldo
mensual de Q.2,730.34, que incluyen la bonificacion de ley y bonificacion
incentivo promedio por productividad, se han presupuestado Q.132,636.81
monto que incluye las prestaciones laborales.

Ill. Gastos Indirectos de Fabricacion: Se han presupuestado Q.215,000.00
para todo el afio.

Capacidad de Produccion: Este centro puede procesar o empacar 60 fardos por
cada hora fabrica.

5.7 Operaciones reales del mes de enero de 2014:

Se trabajaron 26 dias con los obreros en la jornada de trabajo Gnica, registrandose
los siguientes eventos:
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Los departamentos de produccién y contabilidad proporcionaron la informacién de
las actividades de manufactura y costos.

Compras del mes:

Se compraron 30 toneladas de Frijoles negros a un proveedor de los Estados
Unidos, a un precio de USD$.700.00 por tonelada, se pagaron Derechos
Arancelarios del 20% e IVA de importacién, el agente aduanero nos cobré

Q.7,601.60 (incluyendo el IVA) por el tramite que incluye el Flete de la aduana
hacia la planta de produccién.

El calculo es el siguiente:

Tasa de Cambio Banco de Guatemala Q 7.8800

Descripcién UM Cantidad  } Ushb Total Unitario Total Compra

Frijoles Negros Kilo 30,000.00 | $ 0.7000 [ Q 5521 Q 16548000

Derechos Arancelarios 20% 20%i Q 33,096.00

Gastos de Internacion (Agente Aduanero) Q 6,305.00

Gastos Totales de Impaortacion Q 204,881.00
JCosto Unitario (Kilo) 6.8294

Adicionalmente se compraron las siguientes materias primas y materiales de
empaque localmente:

Cantidad Precio

Materiales UM | Comprada |  Unitario
Sal Refinada Kilo 1,20000 | Q 14325
Aceite de Soya Kile 10,000.00 | Q  13.2651
Agua Pura Salvavidas Litro 100,000.00 | Q 0.7548
Sabor Natural a Cebolla Kilo 50.001 Q 291.7625
Sabor Natural a Ajo Kilo 25001 Q 285.2361
Envases Litografiados de 16 onzas Unidad | 260.000.00 | Q 2.4120
|Cajas de Carton Corrugado Unidad| 15.000.00 | Q 2.2524

Total

Ninguno de los valores de las compras locales incluye el IVA, se debe considerar
que la variacién en costo se registra en el momento de la compra.
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La materia prima y materiales de empaque consumidos durante el periodo fueron
los siguientes:

Cantidad
Descripcién U/M Consumida
Frijol Negro Partido Kilo 33,425.0000
Sal Refinada Kilo 1,200.0000
Saborizante Natural de Ajo Kilo 3.7000
Saborizante Natural de Cebolla Kilo 2.0000
Aceite de Soya Kilo 11,042.1456
Agua Litro 83,000.0000
Bolsa Plastica 10x16x5Libras Unidad 225.0000
Bolsa Plastica 30x40x6Libras Unidad 230.0000
Bolsa Plastica 15x25x5 (25Libras) Unidad 226.0000
Envase Litografiado de 16 onzas (LATA) Unidad 277,166.0000
Caja Corrugada frijoles Negros 24x16 onzas [Unidad 11,750.0000
Adhesivo Fuller WB 3710 Kilo 73.3390
Cinta de Garantia Impresa de 100 Metros Rollo 120.0000

La mano de obra pagada y los gastos indirectos de fabricacion por departamento o
Centro de Costo en los que se incurrié durante el mes de enero fueron los

siguientes:
Centro Preparaciéon] tlenado Empaque Total
Mano de Obra Q30,137.69 | Q22,006.04 | Q10,953.02 | Q 63,096.75

Gastos de Fabricacion | Q49,433.31 | Q36,224.52 | Q17,041.94 | Q102,699.78

El valor de la mano de obra directa ya incluye la bonificacién incentivo y las
prestaciones laborales.

La produccién para el mes de enero de 2014 fue de 11,500 cajas de frijol de 16
onzas, de las cuales 10,000 se vendieron localmente a un precio de Q140.00
(Incluyendo el IVA) y 500 cajas se exportaron a Haiti a un precio de USD$.16.00
por cada Caja, considerando una tasa promedio de Q7.88 por cada délar, los
precios se han establecido en base a experiencias pasadas y estan por debajo de
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los precios de la competencia a nivel nacional, seguin la administracién se tiene un
20% de margen aproximado para la venta local y el 22% para ventas de
exportacién, sin embargo, los precios tienen aproximadamente un afio de no ser
revisados y actualizados, pese a que los materiales principales como lo son el frijol
negro partido (grano) y la lata han sufrido algunos incrementos considerables en el
mercado local e internacional.

Durante el mes los gastos de operacion fueron de Q.25,000.00.

Con la informacién recabada se desarrollaron los cuadros siguientes:

1. Cédula de elementos estandar.

2. Cédula de elementos reales.

3. Hoja técnica de costo estandar de produccion de una lata de frijol de 16
onzas.

4. Cédula de variaciones por cada centro productivo.

5. Jornalizacion completa.

6. Estados Financieros (Costo de Produccion, Estado de Resultados y
Balance General.
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5.8 Cédulas de elementos estandar:

FRIJOLES, SA.
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

# |DESCRIPCION PREPARACION LLENADO EMPAQUE
1 [Horas Fébrica

312 dias x 8 horas x 1 jomadas 249% 2,496 2496
2 {Horas Hombre

Preparacién 312 dias x 8 horas x 1 Jomadas x 8 Obreros 19,968

Llenado 312 dias x 8 horas x 1 Jornadas x 6 Obreros 14 976

Empaque 312 dias x 8 horas x 1 Jomadas x 3 Obreros 7488
3 |Produccién

610 Kilos de Frijo! Negro Preparado x 2,496 HF 1,622,560 Kilos

225 Latas de 1 libra de Frijol Negra Preparado x 14,976 HH 3,369,600 Latas

50 Cajas de 24 latas de 1 libra de Frijol Negro x 2496 HF 149,760 Cajas
4 |Produccion a Estandarizar x KILOS

Kitos da Frijol Negro Preparado 1,522,560 Kilos

(3,369,600 Latas x 1 libra) Frijol Negro 1529,798 Kilos

{149,760 Cajas de 24 Latas x 1 Libra) Frijol Negro 1,631,785 Kitos
5 |Prad, Estandarizada

Frijol Negro 1,522,560 Kilos 3,363,666 Latas 133736 Cajas

Total Produccion FRIJOL NEGRO 1,522,560 Kilos 3,353,656 Latas 139,736 Cajas
6 |Tiempo Necesario de Produccion

{19,968 HH / 1,522,560 Kilos) 0.013115

(14,976 HH / 3,353,656 Latas) 0.004466

(7,488 HH / 139,736 Cajas) 0.053587

A continuacion se detallan los sueldos y salarios de los obreros por cada centro de
costos, estos cuadros incluyen los salarios ordinarios, salarios extraordinarios en
funcion de proyecciéon de las horas extras que trabaja cada uno, incentivos por
produccién, se incluyen también las prestaciones laborales que forman parte del
costo de produccion de toda empresa y finalimente el compromiso con el seguro
social, todo lo anterior para que la Administracion conozca a detalle todo lo que
debe considerar en un costo de produccién ya que anteriormente no se
consideraban ciertos aspectos importantes como lo eran los incentivos de
produccion y la cuota patronal del IGSS, sino que se consideraba como un gasto
de administracién.
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5.9 Cédula de elementos reales:

FRIJOLES, S.A.
CEDULA DE ELEMENTOS REALES
# lDESCRIPCION PREPARACION LLENADO EMPAQUE

2

1 |Horas Fébrica

26 dias x 8 horas x 1 jomadas

Horas Hombre

Preparacion 26 dias x 8 horas x 1 Jomadas x 8 Obreros
Lienado 26 dias x 8 horas x 1 Jomadas x 6 Obreros
Empaque 26 dias x 8 horas x 1 Jomadas x 3 Obreros

Tiempo Improductivo 0%
Tiempo Productivo 100%

|Producclén Terminada

Kilos de Frijol Negro Preparado
Latas de Frijol Negro de 1 Libra
Cajas de 24 Latas x 1 Libra Frijol Negro

208

1,664

1,664

126,000 Kilos

208

1,248

1,248

276,000

208

624

624

11,500 Cajas

De igual forma que para la cédula de elementos estandar se realiza el siguiente
cuadro con la informacién de la planilla real pagada en el mes de enero de 2014,

considerando todos

los salarios ordinarios, extraordinarios, bonificaciones

incentivos (por produccién y decreto), asi como las prestaciones a que la empresa

incurre con cada obrero al momento de cesar la relacion laboral.

El cuadro para la determinacién de los gastos de fabricacién se consideran los

gastos de los centros productivos indirectos como lo son los de Supervision,

Mantenimiento y Control de Calidad, las depreciaciones, los mantenimientos a las

maquinas, herramientas, la alimentacién de los obreros, la energia eléctrica,

gastos comunes como seguridad de la planta, compra de tarimas, pesas,

materiales de limpieza y cualquier otro elemento que sea utilizado en la fabrica.
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5.10 Hoja técnica de los costos estandar de produccion:

 FRUOLES, SA,
CENTRO DE PREPACION (LIMPIEZA, LAVARO, COCIDO, MOLIDO)
HOJA TECNICA DE COSTO STD PARA PRODUCIR UN KILO DE FRIJOL NEGRO PREPARADO

Cantidad % Cantidad Costo
Descripcion UM | Esténdar | Desperdicio Total Unitario STD |  Coste Total

. Materia Prima
IFriiol Negro Partido Kilo 0.256400 1.0225% 0.2090221Q 668301 Q 1.7310
Sal Refinada Kilo 0,009300 0.2500% 00093231Q 144741Q 0.0135
Saborizante Natural de Ajo Kilo 0.000030 0.0100%! 0.0000301Q 279.23911Q 0.0084
Saberizante Natural de Cebolla Kilo 0000011 0.0100% 0.0000111Q 28349801 Q 0.0031
Aceite de Soya Kilo 0.088800 0.1500% 0088933 |Q 13.08241Q 1.1635
Agua Litro (.645459 0.0200% 0645588 {Q 0.75481Q 04873
|Bolsa Pléstica 10x16x5Libras Unidad 0.001739 0.0100% 0.0017391Q 04375]Q 0.0002
Bolsa Pldstica 30x40x6Libras Unidad 0.001739 0.0100% 0.0017391Q 220121Q 0.0038
Bolsa Pldstica 16x25x5 (26Libras) Unidad 0.001739 0.0100% 0.001739/Q 050441 Q 0.0009

Total materia Prima Q 3417
Ii. Mano de Obra

Costo Hora Hombre HH. 0.013115 Q 196191]Q 0.2573
{Il. Gastos de fabricacién

Costo Gastos de Fabrica HH. 0.013115 Q 3351]Q 04107
1COSTO TOTAL x KILO Q 40197

El porcentaje de desperdicio del frijol negro partido, la materia prima principal, fue
el que se establecidé en el cuadro denominado: Determinaciéon del porcentaje de
desperdicio de Frijol negro partido, el resto de porcentajes para los otros
materiales es estimado en base a experiencias previas.
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FRIJOLES, S.A.
CENTRO DE LLENADO Y SELLADO
HOJA TECNICA DE COSTO STD PARA PRODUCIR 1 LATA DE FRIJOL DE 16 ONZAS (1 LIBRA)

Cantidad % Cantidad Costo
Descripcion UM | Estandar Desperdicio Total Unitario STD{ Costo Total

1. Materia Prima
|Frijol Negro Preparado Kilo 0.455860 0.0150% 0466929|1Q 4.07971Q 1.8601
|Envase Litografiado de 16 onzas (LATA) Unidad 1.000000 0.1000% 1001000{Q 2393 Q 23986
Total materia Prima Q 4.2587
11, Mano de Qbra

Casto Hora Hombre HH. 0.004466 Q 1851421Q 0.0827
|1, Gastos de fabricacion
[Costo Gastos de Fabrica HH. 0.004466 Q 3046211Q 0.1360
{Costo Total por LATA Q 44774

La cantidad estandar resulta de dividir 3,282.1939 Kilos de frijol negro preparado
(lavado, cocido, molido) utilizados para llenar 7,200 latas, una lata contiene
0.453592 de Kilo, mas un 0.50% de producto que se pierde por evaporacion en las
tuberias, total cantidad estandar 0.455860.

FRIJOLES, S.A.
CENTRO DE EMPAQUE
HOJA TECNICA DE COSTO STD PARA PRODUCIR CAJAS DE 24 LATAS DE FRIJOL
Cantidad % Canfidad Costo
Descripcidn UM | Estindar | Desperdicio Total Unitario 8TD |  Costo Total

l1. Materia Prima '

Lata de Frijol Negro Preparado de 16 onzas  {Unidad{  24.000000 0.1000%| 24.024000]Q 447741Q 1075654
Caja Corrugada frijoles Negros 24x16 onzas  |Unidad 1.000000 0.0250% 1000250 | Q@ 231401Q 23146
Adhesive Fuller WB 3710 Kilo 0.006600 0.0050% 0.0066001Q 18.94451Q 0.1250
(inta de Garantia Impresa de 100 Metros Rollo 0.010000 0,0010% 0010000} Q 18.33%1|Q 0.1834

Total matetia Prima Q1101884
il. Mano de Obra

ICosto Hora Hombre HH. 0.053587 Q 17NnRlQ 0.9492
11ll, Gastos de fabricacion

Costo Gastos de Fabrica HH. 0.053587 Q@ 2871261Q 15386
Costo Total por CAJA {FARDO) Q 1126762
{Costo Total por LATA Q 46948
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5.12 Jornalizacion:

Las partidas contables que debe realizar el departamento de contabilidad por las
operaciones del mes de enero de 2014 son las siguientes:

Compra de materias primas y materiales de empaque:

En la informacién proporcionada por la fabrica se indica que las variaciones en
costo de las materias primas se registran al momento de la compra, por lo que se

hace un resumen de estas y posteriormente se realiza la partida contable.

Cuadro para la determinacién de las variaciones en compra de materiales:

Cactidad Costo ! | Total Compra| Precio | Total Compras %

Materiales UM | Comprada Estandar Estandar Unitario Reales Variaciones | Variacion
Fiijol Negro Paido Kilo 30,00000{Q 668201Q 20049000{Q  6.6204]Q 204881.00{Q 4,391.00 2.19%
Sal Refinada {Kilo 120000 Q 14741Q  1736881Q  143264Q  1719001Q (1788  -1.03%
Aceite de Soya Kilo 10,000.001Q 13.00241Q 130824.00{Q 1326511 Q 132851.001Q 1821.00 1.40%
Agua Pura Salvavidas Litro 10000080 Q 0.75481Q 7547996{Q  07548]Q 7547996|Q - 0.00%
Sabor Natural a Cebolla Kilo 001Q  20349301Q 14174901Q 291.7551Q  14587.63|Q 41273 2.91%
Sahar Matwal 2 Al iilo A000Q 933110 6R091Q 283268110 71304010 433 245
Envases Litografiados de 16 onzas tnidad 260000001 Q 239631Q 62302500{Q  24120]1Q 627.12600]Q 4.095.00 0.66%
Cajas de Carton Commugade Unidad 15,000.00 1 Q 23401Q  M7000iQ 225241 Q  33786.00]Q (924.000  -266%
Total Q 1,087401.72 Q 1007355490 Q 9993771 084y

La variacion mas significativa es por la materia prima principal, el frijol negro
partido, esta variacion es dada basicamente por los precios del mercado
internacional y por la tasa de cambio del Banco de Guatemala, se recomendara
ajustar el costo estandar para el siguiente trimestre; de igual forma el precio de los
envases litografiados estd por encima del costo estandar, lo anterior también
debido al precio del metal en el mercado internacional, de igual forma se
recomendara ajustar el costo unitario de las latas, el resto de productos son de
menor consumo y las variaciones no son materiales, el porcentaje total es del
0.92% en variacion por compras de materias primas y materiales de empaque.
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La pdéliza contable a realizar para registrar la compra de los materiales, el IVA de
las compras y las obligaciones de pago tanto locales como extranjera es la

siguiente:
[No. Cuenta Descripcin — [ Debe | Haber |
Partida No. 1 del 31/01/2014
1130101 Inventario de Matenia Prima Q 429,686.72
1130102 Inventario de Material de Empaque Q 657,735.00
1120203 IVA por Cobrar Q 127,711.14
6110101 Variacion en Costo de Materiales Q 9,933.77
2110101 Cuentas por Pagar Locales Q 1,006,633.02
2110102 Cuentas por Pagar del Exterior Q 165,480.00
1110201 Banco Industrial Cuenta 123-45678-9 Q 52,953.60
Registro de compra de materias primas Locales e importadas Q1,225,066.62 Q 1,225,066.62

Las siguientes partidas de diario en secuencia de acuerdo al proceso de la
produccion.

[No. Cuenta Descripcion T Debe | Haber |
Partida No. 2 del 31/01/2014

Centro de Preparacién

1130103-01100 Producto en Proceso Q 434,473.67
1130101 Inventario de Materia Prima Q 433,82247
1130102 Inventario de Material de Empaque Q 651.21
Registro de traslado de materiales de Bodega hacia Centro de Preparacion Q 434473.67 Q 434,473.67
[No. Cuenta Descripcion [ Debe | Haber |
Partida No. 3 del 31/01/2014
Centro de Preparacién
1130103-01100 Producto en Proceso Q 79,571.00
1110201 Banco Industrial Cuenta 123-45678-9 Q 30,137.69
2110101 Cuentas por Pagar Locales Q 49,433.31
Registro de Salarios pagados y gastos indirectos de fabricacion CeCo Preparacion Q  79,571.00 Q 79,571.00
[No. Cuenta Descripcion | Debe ] Haber |
Partida No. 4 del 31/01/2014
Centro de Preparacién
6110201 Variacion en Cantidad de Materiales Q 459576
6120201 Variacién en Cantidad de Mano de Obra Directa Q 226.42
6130201 Variacion en Cantidad de Gastos de Fabricacion Q 361.41
6120101 Variacion en Costo de Mano de Obra Directa Q 2,508.56
6130101 Variacion en Costo Gastos Indirectos de Frabricacion Q 2,675.03
1130103-01100 Producto en Proceso Q 0.00
Registro de las Variaciones en Costo y Cantidad Centro de Preparacion. Q 5,183.59 Q 5,183.59
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{No. Cuenta Descripcién

Debe | Haber t

Partida No. 5 de! 31/01/2014

Centro de Lienado y Seflado
1130103-01200 Producto en Proceso
Centro de Preparacién
1130103-01100 Producto en Proceso
Registro del traslado de la produccion del Centro de Preparacion al
Centro de Lienado y Sellado por el periodo.

Q 514,044.67

Q 514,044.67

Q 514,044.67 Q 514,044.67

[No. Cuenta Descripcién

—

Debe 1 Haber |

Partida No. 6 del 31/01/2014
Centro de Lienado y Sellado
1130103-01200 Producto en Proceso
1130102 Inventario de Material de Empaque

Registro de traslado de materiales de Bodega hacia Centro de Llenado y Sellado.

Q 664,159.03
Q  664,159.03

Q 664,159.03 Q  664,159.03

INo. Cuenta Descripcién

Debe | Haber ]

Partida No. 7 del 31/01/2014
Centro de Lienado y Seilado
1130103-01200 Producto en Proceso
1110201 Banco Industrial Cuenta 123-45678-9
2110101 Cuentas por Pagar Locales
Registro de Salarios pagados y gastos indirectos de fabricacién CeCo Llenado

Q 58,230.56
22,006.04
36,224.52

|0 O

Q 58,230.56 58,230.66

INo. Cuenta Descripcion

Debe | Haber |

Partida No. 8 del 31/01/2014
Centro de Llenado y Sellado
6110201 Variacién en Cantidad de Materiales
6120201 Variacién en Cantidad de Mano de Obra Directa
6130201 Variacion en Cantidad de Gastos de Fabricacion
1130103-01200 Producto en Proceso
9120101 Variacion en Costo de Wiano de Obra Directa
6130101 Variacién en Costo Gastos Indirectos de Frabricacién

Registro de las Variaciones en Costo y Cantidad Centro de Lienado y Seliado.

Q 213266
Q 287.00
Q 472.21

0.00
1,080.73
1,792.14

o PO

Q  2,891.88 2,891.88

|No. Cuenta Descripcion

Debe ]| Haber |

Partida No. 9 del 31/01/2014

Centro de Empague
1130103-01300 Producto en Proceso

Centro de Llenado y Sellado

1130103-01200 Producto en Proceso
Registro del traslado de la produccion del Centro de Llienado y sellado al
Centro de Empaqueo por el periodo.
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{No. Cuenta Descripcién

[ Debe |  Haber |

Partida No. 10 del 31/01/2014

Centro de Empaque
1130103-01300 Producto en Proceso

1130102 inventario de Material de Empaque
Registro de traslado de materiales de Bodega hacia Centro de Empaque

Q 30,779.56

Q 30,779.56

Q 30,7795 Q 30,779.56

[No. Cuenta Descripcién

————

[ Deve | Haber

}

Partida No. 11 del 31/01/2014

Centro de Empaque
1130103-01300 Producto en Proceso

1110201 Banco Industrial Cuenta 123-45678-9
2110101 Cuentas por Pagar Locales
Registro de Salarios pagados y gastos indirectos de fabricacion CeCo Empaque

Q 27,994.97

10,953.02

Q  27,994.97

Q
Q 17,041.94
Q 27,994.97

INo. Cuenta Descripcion

| Debe | Haber

Partida No. 12 del 31/01/2014
Centro de Empaque
6110201 Variacién en Cantidad de Materiales
6120201 Varacion en Cantidad de Mano de Obra Directa
6130201 Variacion en Cantidad de Gastos de Fabricacion
1130103-01300 Producto en Proceso
6120101 Variacién en Costo de Mano de Obra Directa
6130101 Variacion en Costo Gastos Indirectos de Frabricacion

Registro de las Variaciones en Costo y Cantidad Centro de Llenado

614.93
137.29
222.55

DO0O

0.00
100.04
874.72

O OOO

Q 974.77

974.77

{No. Cuenta Descripcion

| Debe | Haber

J

Partida No. 13 del 31/01/2014

Bodega de Producto Terminado
1130104-02300 Inventario de Producto Teminado

Centro de Empague
1130103-01300 Producto en Proceso

Registro del traslado de la produccitn teminada a bodega de Producto Temminado.

Q1,295,208.79

Q 1,295,208.79

Q1,285,208.79 Q 1,295,208.79

[No. Cuenta Descripcion

1 Debe | Haber |

Partida No. 14 del 31/01/2014
1120201 Clientes Locales
1120202 Clientes del Exterior
4110101 Ventas Locales
4110205 Ventas del Exterior
2110108 VA por Pagar
Registro de las ventas correspondientes al mes de Enero/2014.
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Q 1,250,000.00
Q 126,080.00
Q  150.000.00
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INo. Cuenta Descripcion i Debe | Haber |
Partida No. 15 del 31/01/2014
59000101 Costo de Venta Productos Manufacturados Q1,239.438.61
1130104 Inventario de Producto Terminado Q 1,23%,438.61

Registro de Costo de Venta a Costa Estandar (11,000 Cajas Q.112.67624 c/u)

Q1,239,438.61 Q 1,239,438.61

{No. Cuenta Descripcion { Debe | Haber |
Partida No. 16 del 31/01/2014
£110200-4000 Sueldos y Salanos Q  8,500.00
5110201-40600 Bonificacion Incentivo Q  4,200.00
5110203-4000 Uniformes Q 425.00
§110204-4000 Cafeteria Q  1.250.00
5110205-4000 Vacaciones Q 396.95
5110206-4000 Aguilando Q 708.05
5110207-4000 Bono 14 Q 708.05
§110208-4000 Indemnizaciones Q 708.05
§110209-4000 Cuota Patronal IGSS Q 1,076.95
5110210-4000 Seguro Médico Q 125.00
5110213-4000 Depreciacion Mobiliario y Equipo Q 425.00
5110214-4000 Depreciacion Equipo de Camputa Q. 850.00
5110217-4000 Energia Eléctrica Q  1,550.00
5110221-4000 Capacitacion y Desarmollo Q 445.00
5£110222-4000 Festejos y Regalos Q 250.00
£110223-4000 Senvicio Telefanico Q 950.00
5110225-4000 Servicia de Internet Q §50.00
5110249-4000 Vigilancia y Seguridad Q 825.00
5110252-4000 Activos no Capitalizables (Eguipo menor) Q 1.056.95
1110201 Banco industrial Cuenta 123-45678-9 Q 12,950.00
1220101 Depreciacion Acumulada Mobiliario y Equipo Q 425.00
1220301 Depreciacion Acumulada Equipo de Cémputo Q $850.00
2110101 Cuentas por Pagar Locales Q 7.176.95
2110103 Cuota Patronal del IGSS Q 1,076.95
2110202 Provision Aguinaldo Q 708.05
2110203 Provision Vacaciones Q 3%6.95
2110204 Provisién Bono 14 Q 708.05
2110205 Provision Indemnizaciones Q 708.05
Registro de los gastos administrativos correspondientes al periodo. Q  25,00000 Q 25,000.00
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5.13 Estados financieros:

Al concluir los registros contables de las operaciones del mes de enero, la
gerencia necesitara saber cuanto le costé la produccién y para ello se presenta el
siguiente informe:

FRIJOLES, S.A.
INFORME DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 01 AL 31 DE ENERO DE 2014

Cantidad Costo

- Concepto UM Estandar Estandar Sub-Total Totaf
Producto en Proceso :
Inventtario icial Q -
Materias Primas
Frijol Negro Partido Kilo 32,636.73 Q 6.6830 Q 218,111.29
Sal Refinada Kilo 1,17473 Q 14474 Q 1,700.30
Saborizante Natural de Ajo Kilo 378 Q 278.2391 Q 1,055.74
Saborizante Natural de Cebolla Kilo 139 Q 2834980 Q 393.01
Aceite de Soya Kiio 11,205.58 Q 13.0824 Q 148,595.94
Agua Litro 81,344.10 Q 0.7548 Q 61,398.49
Envase Litografiado de 16 onzas (LATA) Unidad 276,276.00 Q 2.3663 Q 662,026.37
Caja Comugada frijoles Negros 24x16 onzas Unidad 11,502.88 Q 23140 Q 28,617.685
Adhesivo Fuller WB 3710 Kilo 7580 Q 18.8445 Q 1,437.08
Cinta de Garantla Impresa de 100 Metros Rollo 115.00 Q 18.3381 Q 2,1098.02
Bolsa Plastica 10x16x5Libras Unidad 219.18 Q 01375 Q 30.14
Bolsa Plastica 30x40x6Libras Unidad 21918 Q 22012 Q 482.45
Bolsa Pléastica 15x25x5 (25Libras) Unidad 219.18 Q 0.5044 Q 110.55
Total Materias Primas Q1,122,068.91
Mano de Obra Directa
Centro de Preparado H.H. 1,652.46 Q 18.81891 Q  32,419.83
Centro de Lienado y Sellado H.H. 1,23250 Q 18.5142 Q 22,818.77
Centro de Empaque H.H. 616.25 Q 17.7132 Q 10,915.78 Q 66,164.37
Total Mano de Obra Directa
Gastos Indirectos de Fabricaclén
Centro de Preparado H.H. 1,66246 Q 31.3151 Q 51,746.93
Centro de Lienado y Sellado HH 1,232.50 Q 304621 Q 37,544.45
Centro de Empaaue H.H. 616.25 Q. 287128 Q 17.684.12 Q 106,985.50
Total Mano de Obra Directa I
Productos en Proceso
Inventario Final Q -
Total Costo Estandar de produccitn Q1,295,208.78

En el siguiente cuadro denominado Estado de Resultados se consideran las
variaciones en costo de las materias primas y las variaciones del proceso
productivo, estas pueden surgir en los diferentes centros productivos de la
empresa, dependiendo de si se incrementa o disminuye el costo de la materia

prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion, estas son favorables o
desfavorables.
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Estado de resultados:

FRIJOLES, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31 DE ENERO DE 2014

Ventas

Frijol Negro 24 Latas de 16 onzas (Locales) Cajas 10,000.00 Q
Frijol Negro 24 Latas de 16 onzas (Exportacitn) Cajas 1,000.00 Q

e

Frijol Negro 24 Latas de 16 onzas (Locales) Cajas 10,000.00 Q
Frijol Negro 24 Latas de 16 onzas (Exportacidn) Cajas 1,000.00 Q

Ganancia Bruta Estandar en Ventas
Variacio

Centro de Preparacion Variacidn en Cantidad de Materiales

Centro de Preparacién Variacion en Cantidad de Mano de Obra Directa
Centro de Preparacién Variacion en Cantidad de Gastos de Fabricacion
Centro de Lienado y Sellado Variacion en Cantidad de Materiales

Centro de Lienado y Sellado Variacion en Cantidad de Mano de Obra Directa
Centro de Lienado y Sellado Variacion en Cantidad de Gastos de Fabricacion
Centro de Empaque Variacion en Cantidad de Materiales

Centro de Empague Varniacién en Cantidad de Mano de Obra Directa

Centro de Empaque Variacién en Cantidad de Gastos de Fabricacion

Costo de Materias Primas

Favorables
WCentro de Preparacion Variacion en Costo de Mano de Obra Directa
Centro de Preparacion Varacion en Costo Gastos Indirectos de Frabricacion
Centro de Llenado y Sellado Variacién en Costo de Mano de Obra Directa

Centro de Llenado y Sellado Variacion en Costo Gastos Indirectos de Frabricacion
Centro de Empaque Variacion en Costo de Mano de Obra Directa

Centro de Empaque Variacién en Costo Gastos Indirectos de Frabricacidn
Variacién Neta Desfavorable

Ganancia Bruta Real
Gastos de Operacion
Ganancia Antes del impuesto

%
125.0000 Q 1,250,000.00 10.94%
1260800 _Q 126,080.00 Q1,376,080.00 | 11.90%
1126762 Q1,126,762.37
1126762 Q11267624 Q1.239.438.61]11.02%
Q 136,641.39
Q 16778
Q 139272
Q 2m2
Q 63289
Q104729
Q 203308
Q  1m®
Q 5218
Q 9616
Q 31246 Q 1430770
Q 7900
Q 190140
Q  1,080.00
Q 89560
Q 52560
Q 7000 Q 591860
Q__ 838310
Q 12825230 9.32%
Q2600000
Q_103.252.30] 7.50%

5.14 Analisis teérico de las variaciones:

Las variaciones favorables se dan porque al realizar la comparacién de los costos

estandar con los costos reales obtenidos en un periodo de tiempo determinado, se

establece que los costos reales son menores que los costos estandar, para el

caso practico se establece que las variaciones favorables ascienden a un monto
de Q.5,918.60 que equivale a un 0.46% del costo total de produccién del mes, lo
que representa un monto bastante razonable que no perjudica el en forma drastica

el costo estandar de produccién.
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Por el contrario, las diferencias desfavorables se determinan cuando los costos
estandar son mas bajos que los costos reales, durante el periodo de enero del afio
2014 se registraron variaciones desfavorables que representan el 1.10% del costo
total de produccién, siendo el monto mas fuerte la variacién en costo de compra
de las materias primas, especificamente en la compra de la materia prima principal
(frijol negro partido), se solicitara a la Administracion la revisién y actualizacién del
costo unitario considerando las fluctuaciones en precio del mercado internacional y
la tasa de cambio.

Considerando lo expuesto en los capitulos anteriores y analizando el Estado de
Resultados del periodo del uno al treinta y uno de enero del afio 2014, se
determiné que el margen en la ganancia bruta estandar en ventas locales es del
10.94% y no el del 20% que la Administracion estimaba, de la misma manera el
margen para las ventas al exterior segun el estado de resultados es del 11.90% y
no del 22% como la Administracion estimaba, un 11.02% neto, posteriormente al
tomar en cuenta las variaciones en el proceso, el porcentaje se fija en 9.32% y
finalmente al restar los gastos de operacién el margen antes del impuesto baja al
7.50%, lo que deja una ganancia antes del impuesto para el periodo de
Q.103,252.30.

Margen obtenido:
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Precio Cajas Costo Std Costo de Margen
Destino Unitario | Vendidas | Venta Total ]| Unitario Venta Bruto %

Local Q 125.0000 | 10,000.00 | Q1,250,000.00 | Q 112.6762 | Q1,126,762.36 | Q123,237.64 | 10.94%

Exportacion | Q 126.0800 |  1,000.00 {1 Q 126,080.00 [ Q 112.6762 { Q 112,676.24 | Q 13403.76 | 11.90%
Q1,376,080.00 Q1,239,438.60 | Q136,641.40 ] 11.02%
{ - ) Variacion Neta Desfavorable Q  8.383.10
(=) Ganancia Bruta Real Q128,252.30  9.32%
( - ) Gastos de operacién Q 25,000.00
{ =) Ganancia antes del impuesto Q103,252.30  7.50%



Este monto confirma que los responsables de la toma de decisiones no disponen
de las herramientas necesarias que les permita conocer de mejor manera el
desempefio de la industria, por consiguiente, se hace necesaria la intervencion de
la administracién en la revision de procesos, costos de materias primas y el ajuste
de precios al frijol negro enlatado, tanto para el area local como para las ventas al
extranjero para poder lograr los resultados esperados como se muestran en el
cuadro siguiente:

Margen esperado:

Precio Cajas Costo 5td | Costo de Margen
Destino { Unitario | Vendidas | Venta Total | Unitario Venta Bruto %

Local Q13521431 10,000.00 | Q1,352,143.00 | Q 112.6762 | Q1,126,762.00 | Q225,381.00 | 20.00%

Exportacion | Q 137.4666|  1,000.00 | Q 137,466.60 | Q 112.6762|Q 112,676.20 {Q 24,790.40 | 22.00%)
(11,489,609.60 Q1,239,438.20 | Q250,171.40 [ 20.18%]
(-} Vanacion Neta Desfavorable Q 8,389.10
(=) Ganancia Bruta Real Q241,782.30  16.23%
(- ) Gastos de operacion Q 25,000.00
( = ) Ganancia antes del impuesto Q216,182.30  14.55%
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Estado de Situacion Financiera:

FRUJOLES, S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE ENERO DE 2014

EXPRESADO EN QUETZALES
Activo
Activo corriente 2,078,393.00
Caja y Bancos 474,283.00
Cuentas por Cobrar 673,870.00
Otras Cuentas por Cobrar 245 055.00
Inventarios : 685,685.00
Activo no corriente 751,186.00
Propiedad Planta y Equipo -Meto- 751,186.00
Suma total del Activo 2,830,079.00
Patri io y Pasi
Patrimonio de los Accionistas 1,169,158.00
Capital Autorizado, Suscrito y Pagado 500,000.00
Aportaciones por Capitalizar 500,600.00
Resemva Legal 5% 12,081.00
Utilidades Retenidas 53,825.00
Gananacia del Eercicio 103,252.00
Pasivo
Pasivo coriente 1,123,017.00
Proweedores 691,607 00
Acreedores 288,498 00
Cuentas por Pagar y Gastos Acumulados 14291200
Pasivo no comiente 537,904.00
Provisiones para prestaciones e indenmizaciones _ 537,904.00
Total Patrimonic y Pasivo 2,830,079.00
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CONCLUSIONES

1. La ausencia de un sistema de costos estandar en la industria fabricante de
alimentos enlatados, en el departamento de Chimaltenango, desde el punto
de vista financiero dio lugar a las desventajas siguientes:

- Se desconocia si el proceso de produccion era eficiente.

- No se sabia con exactitud si existian desperdicios de los
elementos del costo de produccion (Materiales, mano de obra,
gastos indirectos de fabricacién) y los montos respectivos.

- Los precios de venta no se establecieron en base a informacién
confiable y estan por debajo del margen esperado por la
administracion.

- No se contaba con bases confiables para presupuestar los
recursos financieros necesarios para el 6ptimo funcionamiento de
las operaciones.

2. Como se demuestra en el caso practico de costos estandar que se presenta
en el capitulo V, la industria fabricante de alimentos enlatados no cuenta
con un sistema de costos confiable que le permita tomar las decisiones
oportunas en la marcha del negocio, ya sea para corregir, modificar o
cambiar el rumbo del negocio, recalcando las variaciones en precios de la
materia prima principal, adicionalmente los precios de venta para el area
local y para el extranjero dejan un margen por debajo de lo esperado.

3. El sistema de costos estandar permite establecer el costo unitario de los
articulos que se fabrican, considerando las diferentes caracteristicas de
produccién de cada empresa, ademas por ser medidas de eficiencia, el
sistema de costos estandar permite identificar las causas de las variaciones
que surjan entre los costos estandar establecidos y los costos reales
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obtenidos, permitiendo a la direccién de la empresa tomar las acciones
correctivas necesarias con el objetivo de hacer mas eficiente la produccién.

La industria de alimentos enlatados objeto de estudio puede alcanzar
niveles 6ptimos en sus procesos de produccion, implementando el sistema
de costos estandar en el control de sus operaciones. Apoyados en estos
controles, la direccién puede corregir las deficiencias, evitar desperdicios de
materiales y recursos que revelen las variaciones de los costos estandar del
proceso productivo.

El sistema de costos estandar permite a la industria de alimentos enlatados
objeto de estudio, presupuestar en forma detallada sus costos de
produccién y conocer con anticipacién los resultados, en base a este
sistema la empresa puede prever la demanda de recursos financieros
necesarios de sus operaciones.
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RECOMENDACIONES

1. Las empresas dedicadas a la fabricacion frijoles enlatados en
Guatemala pueden implementar el sistema de costos estandar para
alcanzar los niveles 6ptimos de eficiencia en la produccién, que les
permita enfrentar con una herramienta clave los retos que plantean
paises con alta competitividad, lograr un mejor posicionamiento dentro
del mercado local e internacional.

2. Actualizar trimestraimente el costo estandar de compra de materias
primas y materiales de empaque, considerando las fluctuaciones del
mercado local e internacional y la tasa de cambio del Banco de
Guatemala, adicionalmente se debe revisar el proceso productivo en
todos los sub-procesos a manera de optimizar tiempos y evitar mermas
de materiales, revisar y ajustar el precio de venta de una lata de frijol
negro de una libra para el area local y extranjera, para generar
margenes de utilidad o ganancia que estén por debajo del precio de la
competencia pero que no sigan afectando los resultados esperados en
forma inadecuada.

3. Se recomienda el adecuado control utilizando las formas necesarias
incluidas en este trabajo de tesis, asi como también el control correcto
del registro contable en cada una de las etapas de la cadena de valor,
compras, produccion y costo de ventas, para que los registros finales
expresados en los estados financieros sean confiables y sirvan de
herramienta que facilite la toma de decisiones de los directores de la
compaiiia.

4. Se implemente el sistema de costos estandar en la industria de

alimentos enlatados, para que la empresa logre el objetivo propuesto,
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debe ser apoyado en su totalidad por la alta direccion, con el propésito
de contar con la colaboracién del personal involucrado y los recursos
financieros necesarios.

Es necesario que la empresa tenga un profesional de Contaduria
Publica y Auditoria para que se hagan cargo del manejo adecuado de
los controles y registros de los costos de produccion, asi como del
analisis oportuno de las variaciones establecidas en la comparacion de
los costos estandar con los costos reales o efectivos de produccion,
informando a la direccidén de la empresa para la creacion de planes de
accion en beneficio del resultado.
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