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INTRODUCCION

Un Auditor Interno Gubernamental debe estar preparado para auditar cualquier
asunto que le sea encomendado, principalmente si es de manera inesperada; la
Seguridad Vial esta fuera de las areas auditadas regularmente, esta Tesis propone
un procedimiento para auditar un Proyecto de Senalizacion Vial, el que incluye
sefales verticales y horizontales, el que tiene como procesos principales al momento
de ejecutar la auditoria: planificacion y ejecucion. La presentacion del legajo de
papeles de trabajo resultantes, para mayor entendimiento de todos los lectores y
estandarizacion de la misma, es la requerida para la organizacién del archivo
corriente, en el Manual de Auditoria Interna Gubernamental.

En esta Tesis se menciona la Seguridad Vial, la cual esta establecida como una de
las funciones que se debe desempefiar por parte del Estado para beneficio de la
poblacion, tal como lo menciona la Ley del Organismo Ejecutivo en su articulo treinta
y seis, que de manera general refiere que se debe cumplir y hacer cumplir el régimen
juridico relativo a la seguridad de las personas y sus bienes. Esta situacion se
ejecuta al momento de otorgar seguridad vial a la poblacion para que pueda
trasladarse de manera ordenada.

Tomando en cuenta lo anterior, la hipotesis planteada y resuelta en esta tesis
consiste en el procedimiento que se debe aplicar para efectuar la Auditoria Interna
Gubernamental a un Proyecto de Seguridad Vial:

Estudio General del Proyecto de Seguridad Vial, en cumplimiento de aspectos
legales como de planificacion.

Andlisis e inspeccion, al evaluar la documentacion de la administracién y ejecucion
del mismo.

Comprobacion de la planificacidon como la ejecucion del proyecto.

Indagacion con personas y elementos relacionados con la ejecucion del proyecto.
Recopilacion de documentos generados por el trabajo de Auditoria.

Los objetivos logrados con esta Tesis, son: Colaborar con un procedimiento para
una Unidad de Auditoria Interna en la evaluacion de futuros proyectos de seguridad
vial; Sugerir una guia de auditoria a los Profesionales de Auditoria, Comprobar que el
procedimiento sugerido sea una guia adecuada que logre una auditoria de proyectos
de seguridad vial.



Para desarrollar la Tesis se utilizd el método Hipotético-Deductivo y las principales
técnicas de investigacion: Estudio, observacion, inspeccion, comprobacion,
indagacion, recopilacion documental de informacion.

La presentacion de la tesis, se estructuré en cuatro capitulos, los cuales se detallan a
continuacion:

En el capitulo | se desarrolla el tema del Ministerio de Seguridad Nacional, su marco
legal aplicable, mision, visidn, ademas se presenta todo lo referente a la unidad que
debe prestar los servicios de seguridad vial.

El capitulo Il relaciona al Auditor Interno Gubernamental y la normativa necesaria
para su desenvolvimiento en el trabajo, para lo cual debe cumplir con normas
establecidas legalmente, normas que velan por mejorar la calidad y cumplimiento a
aspectos personales como laborales, desde el punto de vista de la ética y ejecucion
del trabajo.

El capitulo Ill, desarrolla una parte teérica y una descriptiva de un Proyecto de
Seguridad Vial, basado en aspectos legales, de planificacion y ejecucion, para esto
se presentan aspectos a considerar como: Antecedentes, Objetivos y Ejecucion del
Proyecto.

El capitulo IV: El caso practico incluye las operaciones efectuadas por una Auditoria
Interna Gubernamental para evaluar un Proyecto de Seguridad Vial durante su
ejecucion descrito en el capitulo lll, iniciando con el estudio de forma general del
proyecto, efectuando verificacion aritmética, comprobando la planificacion y la
ejecucion del proyecto.

Por dltimo, sobre la base de la investigacion realizada, se presentan las
conclusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas consultadas. Por tanto
se espera que el presente documento sirva de referencia a los auditores que
necesiten evaluar un Proyecto de Seguridad Vial, especificamente durante su
gjecucion, o bien, que sirva para investigaciones, o como modelo para aplicacién de
trabajos académicos de estudiantes o catedraticos interesados en conocer con mas
detalle el tema.



1.1

1.2

CAPITULO |
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL

Antecedentes

El Ministerio de Seguridad Nacional es uno de los Ministerios mas antiguos del
Estado de Guatemala. Fue fundado el 26 de abril de 1,839 por Decreto del
Jefe de Estado don Mariano Rivera Paz. Este decreto tiene una gran
importancia porque fue el primero que se emitio al respecto desde la
independencia. Su primer nombre fue “Ministerio de Gobernacién, Guerra,
Justicia y Negocios Eclesiasticos”, hay un Acuerdo emitido por el ejecutivo que
ya en 1847 le asigna por primera vez sus atribuciones, dentro de las cuales se
puede mencionar que le encarga las funciones de la policia, instruccion
publica, justicia, iglesia y tierras, desligandolo directamente de los asuntos de
guerra.

Tuvo muchos vaivenes durante mucho tiempo hasta que en 1944 la Junta
Revolucionaria de Gobierno emitio los Decretos 46 y 47, aqui se le denomina
“Ministerio de Gobernacién, Trabajo y Prevision Social” pero solo durante
cuatro meses, ya que el Decreto 93 “Ley del Organismo Ejecutivo” del 25 de
abril de 1945 los derogo.

En la actualidad todas sus actividades son fundamentadas principalmente en
los Articulos 19, 193, 194, 200, 227 y 228 de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, asi como el articulo 36 de la Ley del Organismo
Ejecutivo Decreto 114-97.

Funciones

En la Ley del Organismo Ejecutivo, en el Articulo 36 se establece que: al
Ministerio de Seguridad Nacional le corresponde formular las politicas, cumplir
y hacer cumplir el régimen juridico relativo al mantenimiento de la paz y el
orden publico, la seguridad de las personas y de sus bienes, la garantia de sus
derechos, la ejecucion de las ordenes y resoluciones judiciales, el régimen
migratorio y refrendar los nombramientos de los Ministros de Estado
incluyendo el de quien lo suceda en el cargo; para ello, tiene a su cargo las
siguientes funciones:



g)
h)

j)

k)

p)

q)

Compilar y publicar ordenadamente los cddigos, leyes y reglamentos de la
Republica.

Aprobar los estatutos de las fundaciones, y otras formas de asociacion,
que requieran por ley tal formalidad, y otorgar y reconocer la personalidad
juridica de las mismas.

Ejercer la vigilancia y supervision de los montes de piedad, rifas y loterias,
salvo lo dispuesto por leyes especificas.

Administrar descentralizadamente los registros vy sistemas de
documentacion de identidad ciudadana, bajo su jurisdiccion.

Dar cumplimiento a las resoluciones emanadas de los tribunales de
justicia en lo que le compete.

Prestar el servicio de notariado del Estado a traves del Escribano de
Camara y de Gobierno.

Atender lo relativo a la impresion de publicaciones de caracter oficial.
Velar por la eficiente administracion de los registros publicos sometidos a
su jurisdiccién.

Representar, en el seno de la administracion publica, al Presidente de la
Republica y coordinar sus relaciones con los gobernadores
departamentales.

Formular y ejecutar, dentro del marco de la ley, la politica que en materia
migratoria debe seguirse en el pais.

Administrar el registro, control y documentacion de los movimientos
migratorios.

Controlar, conforme a la ley, el registro de las armas de fuego en
circulacion y la identificacién de sus propietarios.

Elaborar y aplicar planes de seguridad publica y encargarse de todo lo
relativo al mantenimiento del orden publico y a la seguridad de las
personas y de sus bienes.

Conducir los cuerpos de seguridad publica del Gobierno.

Proponer los anteproyectos, para la reglamentacidon de los servicios
privados de seguridad.

Elaborar y aplicar las politicas de inteligencia civil, y recabar y analizar
informacién para combatir el crimen organizado y la delincuencia comun,
dentro del marco de la ley.

Administrar el régimen penitenciario del pais, salvo aquello asignado a
otros 6rganos del Estado.



1.3

1.4

1.5

Organigrama

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL
-ORGANIGRAMA-

DESPACHO MINISTERIAL
Dy Unidad de :
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Fuente:
Direccion de Planificacion Coordinacion de Organizacion y Métodos
Segun Acuerdo Gubernativo No. 635-2007 y Acuerdo Ministerial No. 542-2008 REGLAMENTO ORGANICO

Misién

Ser el Ministerio rector de la politica interna del pais, para la gobernabilidad del
mismo, la seguridad de las personas y sus bienes; que vela por el orden
publico, administra los regimenes penitenciario y migratorio, y facilita la
organizacién y participacion social.

Vision

Ser la institucion eficiente y profesional, respetuosa y garante de |Ia
Constitucion, las Leyes y los Derechos Humanos, que logre, con participacion
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1.6

de la sociedad, la gobernabilidad y seguridad del pais, gozando de la
confianza y credibilidad de la poblacion.

Servicios de Seguridad Vial

1.6.1

1.6.2

Antecedentes

En 1872 se cred la Guardia Civil, precursora de Ia Policia Nacional, el 7
de abril de 1877 se publicé el reglamento de la misma: “Reorganizado
militarmente el Cuerpo de Policia de esta ciudad en Guardia Civil, y
siendo necesario establecer la manera de prestar su servicio, el
General Presidente acuerda se cumpla y observe el siguiente
REGLAMENTO”, el mismo, en su articulo 9° numeral 7° indica:
“Impedir que se depositen en las calles, maderas, ripio, basura y todo
otro objeto que estorbe el transito, a no ser con previo permiso de
autoridad competente;...” de igual forma también como ejemplo en su
numeral 14° “Cuidar de que no se lleven galopando los caballos de
silla, carruajes o carretas, ni que los carreteros las conduzcan subidos
en ellas” al analizar la misma se puede determinar que dentro de las
funciones del Ministerio de Seguridad Nacional, se encuentra desde un
inicio la Seguridad Vial.
En la actualidad, dentro de las funciones principales del Ministerio, se
encuentra la Seguridad Nacional, prestada por la Direccién de Servicios
de Seguridad, la que a su vez dentro de sus funciones tiene la
prestacion de Seguridad Vial, atribucion designada al personal que
labora en la Sub-direccion de Servicios de Seguridad Vial, encargada
de desarrollar entre otras las funciones siguientes:
a) La formulacion de proyectos de senalizacion vial para su respectiva
aprobacion.
b) La supervision de los proyectos de sefializacion vial en ejecucion.

Facuitades

De conformidad con la Ley de Transito le correspondera a la

Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial de la Direccion de

Servicios de Seguridad del Ministerio de Seguridad Nacional aplicarla;

sus facultades son las siguientes:

a) Planificar, dirigir, administrar y controlar el transito en todo el
territorio nacional,



Elaborar el reglamento para la aplicacion de la ley de transito;
Organizar y dirigir la Policia Nacional de Transito y controlar el
funcionamiento de otras entidades, publicas o privadas, autorizadas
para cumplir actividades de transito;

Emitir, renovar, suspender, cancelar y reponer licencias de conducir;
Organizar, llevar y actualizar el registro de conductores;

Organizar, llevar y actualizar el registro de vehiculos;

Disefiar, colocar, habilitar y mantener las sefales de transito y los
semaforos;

Recaudar los ingresos provenientes de la aplicacion de ley de

transito y disponer de ellos conforme a la misma,
i) Aplicar las sanciones previstas en la ley de transito;
j) Disefar, dirigir y coordinar el plan y sistema nacional vial; y

k) Todas las funciones otorgadas por la ley y las que le asigne el

Ministerio de Seguridad Nacional en materia de transito.

1.6.3 Organigrama de la Direccion de Servicios de Seguridad

DIRECCION DE SERVICIOS DE

SEGURIDAD

SUBDIRECCION DE
SERVICIOS DE
POLICiA

!

SUBDIRECCION DE
ANALISIS EN
INVESTIGACION
ANTINARCOTICA

SUBDIRECCION DE
FORMACION
DE AGENTES

SUBDIRECCION DE
SISTEMAS DE SALUD
POLICIAL

Fuente:

Direcciéon de Planificacion Coordinacion de Organizacion y Métodos
Segun Acuerdo Gubernativo No. 97-2009 REGLAMENTO DE ORGANIZACION DE LA DIRECCION DE SERVICIOS

DE SEGURIDAD

SUBDIRECCION DE
SERVICIOS DE
SEGURIDAD VIAL

|

SUBDIRECCION DE
OTROS SERVICIOS DE
APOYO

SUBDIRECCION

DE SERVICIOS DE

INVESTIGACION
CRINMINAL

SUBDIRECCIHON DE
PREVENCION DEL DELITO

i

SUBDIRECCION DE
APOYO A MUJERES
SOBREVIVIENTES DE LA
VIOLENCIA
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2.1

2.2

~ CAPiTULO I
AUDITORIA INTERNA GUBERNAMENTAL

Definicion

‘Auditoria Interna Gubernamental, es una actividad independiente y objetiva
de aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de una organizacidon, comprende la realizacion de auditorias
financieras y administrativas, observando en las mismas los aspectos legales,
si los objetivos y metas han sido alcanzadas, si los recursos han sido
administrados de manera eficiente y si se han cumplido con todas las
disposiciones legales aplicables.” (3:01)

Normativa Vigente

En Guatemala la Auditoria Interna Gubernamental funciona de manera
diferente a la de la iniciativa privada. La Gubernamental, tiene mas
desarrollada su independencia funcional, por medio de los impulsos legales
recibidos gracias a la presion de organismos internacionales anticorrupcion y
de la Contraloria General de Cuentas para que las Unidades de Auditoria
Interna ejecuten su trabajo con una real independencia. La Normativa aqui
descrita es aplicable para la Contraloria General de Cuentas y las Unidades de
Auditoria Interna Gubernamental. (1:01)

2.2.1 Normas Nacionales

Fijan el patron técnico y metodologico de la Auditoria Gubernamental,
ya que ayudan a desarrollar el proceso de la misma en forma
actualizada en cuanto a técnicas y nivel de calidad, requerido por los
avances de la profesion.

NORMAS DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL (3:01)

Son los requisitos de orden personal y profesional del auditor,
orientados a uniformar el trabajo de la auditoria gubernamental y
obtener resultados de calidad. Fijan el patron técnico y metodologico
de la auditoria, el proceso de la misma en forma actualizada en cuanto
a técnicas y nivel de calidad, requerido por los avances de la profesion.
Constituyen un medio técnico para fortalecer y uniformar el ejercicio
profesional del auditor gubernamental y permiten la evaluacion del



desarrollo y resultado de su trabajo, promoviendo el grado de
economia, eficiencia y eficacia. Las normas de Auditoria
Gubernamental son de cumplimiento obligatorio, por parte de todos los
auditores de la Contraloria General de Cuentas, los érganos de control
interno (Unidades de auditoria Interna —UDAI-) de las entidades sujetas
al sistema integrado de Administracion Financiera y Control (SIAF-
SAG), y de las firmas de auditoria externa contratadas por la
Contraloria General de Cuentas. Asimismo, son de observancia
general, para los profesionales y/o especialistas de otras disciplinas
que participen en el proceso de la Auditoria Gubernamental.

Las Normas de Auditoria Gubernamental se presentan clasificadas en
cinco grupos:

- NORMAS PERSONALES:

Capacidad Técnica y Profesional: El Auditor Interno Gubernamental
debe ser capacitado en aspectos de metodologia, procedimientos,
técnicas de auditoria, asi como la actualizacion continua y desarrollo de
habilidades y destrezas fundamentales en la realizacion de trabajos de
auditoria con alto grado de calidad. El auditor debe adquirir y poseer
conocimientos de administracion financiera gubernamental, politicas de
gobierno, entorno legal y conocimiento avanzado del idioma para poder
comunicarse a través de sus informes claramente.

Independencia: El Auditor Interno Gubernamental en este aspecto
debe mostrar la cualidad de formular juicios fundados en elementos
objetivos acerca del area auditada.

Cuidado y esmero profesional: El Auditor Interno Gubernamental esta
obligado a emplear correctamente sus conocimientos profesionales
para fijar el alcance de Ila auditoria, asi como los métodos,
procedimientos y técnicas de auditoria.

Confidencialidad: El Auditor Interno debe mantener la reserva respecto
a la informacion que se relacione directamente al trabajo realizado.



Objetividad: La objetividad es la actitud de independencia mental que
debe mantener el auditor durante la ejecucion de la auditoria. no debe
tener prejuicios, ideas anticipadas y todo aquello que pueda imponerse
sobre su honestidad.

- NORMAS PARA LA PLANIFICACION DE LA AUDITORIA
GUBERNAMENTAL:

Plan Anual de Auditoria Gubernamental: Las Unidades de Auditoria
Interna, anuaimente estan obligadas a elaborar un Plan Anual de
Auditoria para evaluar el ejercicio fiscal.

Planificacion Especifica de la Auditoria: Gracias al conocimiento del
Auditor Interno Gubernamental de las actividades de la entidad
auditada y sus factores relacionados, su trabajo puede ser
adecuadamente planificado, obteniendo como resultado auditorias de
alta calidad.

- NORMAS PARA LA EJECUCION DE LA AUDITORIA GUBERNAMENTAL:

Estudio y evaluacién del control interno: Aqui se determina el grado de
confiabilidad del control interno, como resultado de la evaluacion de la
eficiencia y eficacia del mismo.

Evaluacion del cumplimiento de disposiciones legales y reglamentarias:
Un aspecto importante que nunca debe olvidarse en la ejecucién de
una auditoria interna gubernamental es evaluar las normas legales
aplicables.

Actualizacion del Archivo Permanente: por norma obligatoria se debe
cumplir con la obligacién de actualizar el archivo permanente.

Supervision del Trabajo de Auditoria del sector Gubernamental:
durante la ejecucion del trabajo la supervisién es imperativa, ya que sin
ella no se obtiene alta calidad y los objetivos propuestos.



Obtencién de Evidencia Comprobatoria: la evidencia obtenida debe ser
relacionada a la naturaleza y objetivos del examen, debe aplicarse
pruebas de cumplimiento y sustantivas que le permitan fundamentar
razonablemente el informe respecto de la entidad auditada, dicho de
otra forma debe ser evidencia suficiente, competente y pertinente.

Elaboracion de Papeles de Trabajo: El auditor del sector
gubernamental debe elaborar y organizar un registro completo vy
detallado de papeles de trabajo, sobre el proceso de auditoria y sus
resultados.

Propiedad y Archivo de Papeles de Trabajo: Los Papeles de Trabajo
son propiedad del Auditor Interno Gubernamental, quien debe
archivarlos por el tiempo legal establecido.

Corroboracion de Posibles Hallazgos y Recomendaciones:  Los
posibles hallazgos identificados se deben discutir con los responsables
del area evaluada, asi como con el personal técnico para corroborar los
mismos, ratificar las evidencias y establecer la viabilidad y aplicabilidad
de las recomendaciones.

Acciones Legales y Administrativas ante la Identificacion de Hallazgos:
El Auditor Interno Gubernamental debe establecer las acciones legales
y administrativas que se deriven para cada uno de los hallazgos
identificados.

Solicitud de Carta de Representacion: El  Auditor Interno
Gubernamental, debe obtener una carta de representacion suscrita por
la autoridad superior de la entidad auditada, para corroborar la
veracidad y confiabilidad de la informacion proporcionada.

- NORMAS PARA LA COMUNICACION DE RESULTADOS:

Forma escrita: El auditor del sector gubernamental debe preparar
informes de auditoria por escrito para comunicar los resultados de cada
auditoria.
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Contenido: E! informe de auditoria del Auditor Interno Gubernamental
debe ajustarse a la estructura y contenido que se ha definido en los
manuales respectivos.

Discusion: El contenido de cada informe de auditoria debe ser
discutido con los responsables de la entidad, para asegurar el
cumplimiento de las recomendaciones.

Oportunidad en la Entrega del Informe: Todo informe de auditoria debe
emitirse al haber finalizado el trabajo, segun los plazos establecidos en
la normativa legal relacionada.

Aprobacion y Presentacion: Todo informe de auditoria emitido por la
Contraloria General de Cuentas debe ser aprobado y presentado
oficialmente por parte del Contralor General de Cuentas, y en el caso
de una Unidad de Auditora Interna por su respectivo Director.

Seguimiento del Cumplimiento de las Recomendaciones: EI Auditor
Interno Gubernamental periddicamente, realizara el seguimiento del
cumplimiento de las recomendaciones de los informes de auditoria
emitidos.

- NORMAS PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Politicas de calidad: El Auditor Interno Gubernamental, disefara e
implementara politicas y procedimientos que aseguren que los
productos o servicios que proporcionan a sus clientes internos y
externos, posean el mejor estandar de calidad.

Mejoramiento  continuo: El  Auditor Interno Gubernamental,
permanentemente debera evaluar y mejorar las politicas vy
procedimientos para asegurar la calidad en todas sus auditorias.

Conciencia de calidad: El Auditor Interno Gubernamental debe conocer

las politicas y aplicar los procedimientos establecidos para el control de
calidad institucional.
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2.2.2

Apoyo externo a la Calidad: El Auditor Interno Gubernamental a través
de la Contraloria General de Cuentas, buscara el apoyo de otras
entidades fiscalizadoras superiores y de organismos internacionales
afines.

Normas Internacionales:

En octubre de 1977, en reunion IX INCOSAI, con lugar en Lima, Peru
se aprobo la “Declaracién de Lima de Criterios sobre las Normas de
Auditoria”, con el transcurso del tiempo, esta declaracion fue decisiva
en el desarrollo de la auditoria publica en los paises que las han
aplicado.

Como caracteristica principal de ésta declaracion se puede describir
que contiene una lista muy amplia y completa de todos los objetivos y
temas relacionados con la Auditoria interna Gubernamental, estos a su
vez son notablemente significativos y concisos, lo que facilita su
utilizacion; centrando la atencion en los elementos mas importantes.

La esencia principal en la “Declaracion de Lima” consiste en: defender
la independencia en la auditoria de la Administracion Publica. Una
Entidad Fiscalizadora Superior que no sea independiente no puede
ajustarse a la Declaracion, pero no soélo busca que las Entidades
Fiscalizadoras Superiores tengan unicamente independencia, también
busca que el Estado la garantice por medio de la legislacién, lo cual se
puede lograr donde la democracia esté regida por el imperio de la ley.
Asi que los pilares que sostienen la Declaracion de Lima son: imperio
de la ley y la democracia.

A través de los afos ha cambiado el mundo, sin embargo, los
conceptos contenidos alli son valores esenciales e intemporales, veinte
aflos mas tarde de su primera publicacion se volvio a publicar,
probando con esto la claridad y vision de largo plazo de sus autores.

La “Declaracion de Lima sobre las Lineas Basicas de la Fiscalizacion”
contiene 25 articulos, (11:01)
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| “Generalidades”

Articulo 1 “Finalidad del control”

Articulo 2 “Control previo y Control posterior”

Articulo 3 “Control interno y Control externo”

Articulo 4 “Control formal y Control de las realizaciones”

[l “Independencia”

Articulo 5 “Independencia de las Entidades Fiscalizadoras Superiores”
Articulo 6 ‘Independencia de los miembros y funcionarios de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores”

Articulo 7 “Independencia financiera de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores”

Il “Relacién con el Parlamento, Gobierno y Administracion”
Articulo 8 “Relacién con el Parlamento”
Articulo 9 “Relacion con el Gobierno y la Administracion”

IV “Facultades de las Entidades Fiscalizadoras Superiores

Articulo 10 “Facultad de Investigacién”

Articulo 11 “Ejecucion de las verificaciones de control de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores”

Articulo 12 "Actividad pericial y otras formas de cooperacion”

V “Métodos de control, personal de control, intercambio internacional de
experiencias”

Articulo 13 “Métodos de control y procedimientos”

Articulo 14 “Personal de Control”

Articulo 15 “Intercambio internacional de experiencias”

VI “Rendicién de Informes”

Articulo 16 “Rendicion de informes al Parlamento y al Publico”
Articulo 17 “Redaccion de los informes”
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VIl “Competencias de control de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores”

Articulo 18 ‘Base constitucional de las competencias de control, control
de las operaciones estatales”

Articulo 19 “Control de las autoridades e instituciones en el extranjero”
Articulo 20 “Control de los ingresos fiscales”

Articulo 21 “Contratos publicos y Obras Publicas”

Articulo 22 "Control de las instalaciones de elaboracion electrénica de
datos”

Articulo 23 “‘Empresas econdmicas con participacion del Estado”
Articulo 24 “Control de Instituciones Subvencionadas”

Articulo 25 “Control de Organismos Internacionales y Supranacionales”

En el Xl INCOSAI, celebrado en Berlin se formulé la recomendacion
de revisar la version inicial para respuesta a las necesidades
particulares de los paises en los que las Entidades Fiscalizadoras
Superiores estan organizadas como tribunales de cuentas. Aunque las
Normas de Auditoria de INTOSAI, no son de obligado cumplimiento
para las Entidades Fiscalizadoras Superiores, expresan la opinion
consensuada de éstas en cuanto a “la mejor practica”. Cada Entidad
Fiscalizadora Superior debe juzgar en qué medida la aplicacion de las
normas mencionadas es compatible con el cumplimiento de su
mandato.

Las “Normas de Auditoria de la INTOSAI”, se dividen en cuatro grupos,
(7:01):

Postulados béasicos

Normas generales

Normas de procedimiento

Normas para la elaboracion de informes

AN NEANEAN

a) Postulados basicos:
Son hipétesis basicas, premisas coherentes, principios logicos y
requisitos que contribuyen al desarrollo de las normas de
auditoria y sirven a los auditores para formar sus opiniones y
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elaborar sus informes, especialmente en los casos en que no
existan normas especificas aplicables.

Los postulados basicos son los siguientes:

Las Entidades Fiscalizadoras Superiores deben atender el
cumplimiento de las Normas de Auditoria de la INTOSAI, en
todas las cuestiones que se consideren esenciales. Algunas
no aplican para las que estan organizadas en forma de
Tribunales de Cuentas. Las Entidades Fiscalizadoras
Superiores deben decidir las Normas que no son compatibles
con su actividad, a fin de garantizar de manera permanente un
alto nivel de calidad en sus trabajos.

Las Entidades Fiscalizadoras Superiores deben aplicar su
propio criterio a las diversas situaciones que surjan en el curso
de la fiscalizacion publica.

La obligacion de rendir cuentas, por parte de las personas o
entidades que manejan recursos publicos, esta cada vez mas
en la conciencia de todos, por lo que hay una mayor necesidad
de que dicha obligacion se cumpla de forma correcta y eficaz.

La implantacion en el seno de la Administracion Publica de
sistemas idoneos de obtencion de datos, de control, de
evaluacion y de presentacion de informes facilitara el proceso
de rendicion de cuentas. La direccion es responsable de que la
forma y el contenido, tanto de los informes financieros, como
los de cualquier otro tipo, sean correctos y adecuados.

Las autoridades correspondientes deben garantizar la
promulgacion de normas de contabilidad, aceptables, relativas
a los informes financieros y a su publicacion, adecuadas a las
necesidades de la Administracion, y las entidades fiscalizadas
deben fijarse objetivos especificos y mensurables y determinar
que niveles de rendimiento se han de lograr.
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v" La aplicaciéon coherente de normas de contabilidad aceptables
ha de dar lugar a una presentacion correcta de la situacion y de
los resultados de las operaciones financieras.

v' lLa existencia de un sistema de control interno apropiado
reduce al minimo el riesgo de errores e irregularidades.

v' La cooperacién de las entidades fiscalizadas, en lo que se
refiere a proporcionar y mantener el acceso a los datos
necesarios para una adecuada evaluacion de sus actividades,
se vera facilitada por la inclusion de tal obligacidén en un
precepto legal.

v'  Todas las actividades de auditoria de las Entidades
Fiscalizadoras Superiores han de estar dentro de sus
competencias legales.

v Las Entidades Fiscalizadoras Superiores deben contribuir al
perfeccionamiento de las técnicas que se aplican para controlar
la validez de las medidas utilizadas para la valoracion de los
rendimientos.

b) Normas Generales:
Son los requisitos exigidos para que los auditores y las
entidades fiscalizadoras realicen sus funciones de fiscalizacion
e informes de manera adecuada y eficaz.

Las Normas Generales se dividen en dos grupos, (1) Normas
Generales de Fiscalizacion Publica y (2) Normas sobre los
derechos y el comportamiento de los auditores. Las Normas
Generales de Fiscalizacion Publica son:

v" Contratar personal con la preparacién adecuada.

v" Formar a sus funcionarios de manera que puedan realizar sus
tareas eficazmente.

v' Elaborar manuales y otros tipos de guias e instrucciones
escritas referentes a la realizacion de las auditorias.
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Aprovechar los medios técnicos y profesionales de que se
dispone y determinar aguellos de los que se carece, distribuir
adecuadamente dichos medios y asighar a cada tarea concreta
el numero suficiente de personas; planear y supervisar las
fiscalizaciones de manera apropiada para conseguir con la
diligencia y el interés debido los objetivos perseguidos.

Revisar la eficiencia y la eficacia de las normas vy
procedimientos internos de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores.

Las Normas sobre los derechos y el comportamiento de los
auditores incluyen:

Los auditores y las Entidades Fiscalizadoras Superiores deben
ser independientes.

Las Entidades Fiscalizadoras Superiores deben evitar los
conflictos de intereses entre el fiscalizador y la entidad
fiscalizada.

Los auditores y las Entidades Fiscalizadoras Superiores deben
poseer la competencia profesional exigida.

Los auditores y las Entidades Fiscalizadoras Superiores deben
emplear la debida diligencia y el maximo interés en el
cumplimiento de las normas de auditoria de la INTOSAI. Esto
abarca el empleo de la debida diligencia en la planeacién y en
la concrecidon, acumulacion y evaluacion de las pruebas, asi
como en el informe sobre resultados y en la elaboracién de las
conclusiones y recomendaciones.

c) Normas de Procedimiento en la Fiscalizacion Publica:

v

El auditor debe planear sus tareas de manera tal que se
asegure la realizacion de una auditoria de alta calidad, y que
eésta sea obtenida con la economia, eficiencia, eficacia vy
prontitud debidas.

El trabajo realizado por el personal de auditoria en cada nivel y
en cada fase de la fiscalizacion debe ser adecuadamente
supervisado durante la auditoria y la documentacion obtenida
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debe ser revisada por un miembro experimentado del equipo
fiscalizador.

El auditor para determinar la extension y el alcance de la
fiscalizacion, debe examinar y valorar el grado de fiabilidad del
Control Interno.

Al momento de ejecutar la auditoria, se debe realizar conforme
a leyes y reglamentos vigentes al momento, o bien, validos por
el periodo auditado. Se debe efectuar el trabajo de manera
que garantice la deteccion de actos ilicitos que pudieran afectar
materialmente la auditoria en curso. Si no se detecta ninguna
irregularidad, la fiscalizacién concluye ordinariamente con una
aprobacion.

Para fundamentar las opiniones y las conclusiones del auditor
relativas a la organizacion, al programa, a la actividad o a la
funcion fiscalizada, deben aportarse pruebas adecuadas,
pertinentes y razonables.

En la auditoria los auditores deben examinar las cuentas para
determinar si se han cumplido normas de contabilidad
aceptables para la presentacion o la publicacion de los
informes financieros. El examen de las cuentas debe realizarse
de manera que proporcione una base racional para poder
expresar una opinion sobre ellas.

d) Normas para la elaboracion de los informes de la fiscalizacion
publica, se establecen asi:

v

Al final de cada fiscalizacion el auditor debe preparar por
escrito su opinion o informe, poniendo de manifiesto, de forma
adecuada, los hechos descubiertos; su contenido debe ser facil
de entender, estar exento de vaguedades o ambigledades,
incluir solo aquella informacion debidamente documentada, y
ademas debe ser independiente, objetivo, imparcial vy
constructivo.

Corresponde las Entidades Fiscalizadoras Superiores decidir
en ultima instancia las acciones que deberan emprenderse en
relacion a las practicas fraudulentas o a las graves
irregularidades constatadas por los auditores.
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Ademas de las normas mencionadas también existen las “Normas de
Auditoria Gubernamental emitidas por la Contraloria General de los
Estados Unidos.” (10:01)

La emision de las Normas Profesionales de Auditoria Gubernamental,
sin duda, constituyo el logro mas importante de las instituciones de
auditoria del sector publico del mundo del Siglo XX.

Las primeras Normas de Auditoria Gubernamental en inglés fueron
desarrolladas y emitidas por la Contraloria General de los Estados
Unidos de Norteamérica en 1972 y en la primera traduccion al espafiol
ejecutada por la Contraloria General de la Republica del Peru, el mismo
afno. Durante los siguientes afios varias Instituciones Superiores de
Auditoria emitieron normas basadas en las de la GAO, culminando con
las Normas de Auditoria de la Organizacion Internacional de
Instituciones Superiores de Auditoria (INTOSAI) en 1992.

El contenido de las normas se describe a continuacion:

CAPITULO 1 “INTRODUCCION”

Proposito

Aplicacion

Relacion entre GAGAS (Normas de Auditoria Gubernamental
Generalmente Aceptadas, por sus siglas en inglés) y otras normas
profesionales

Respondabilidad

Funciones y responsabilidades

CAPITULO 2 *“TIPOS DE AUDITORIAS GUBERNAMENTALES Y
CERTIFICACIONES”

Introduccion

Auditorias Financieras

Certificaciones

Auditorias de rendimiento

Otros servicios que suministran las organizaciones de auditoria
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CAPITULO 3 “NORMAS GENERALES”
Introduccién

Independencia

Criterio Profesional

Competencia

Control y garantia de calidad

CAPITULO 4 “NORMAS DE TRABAJO DE CAMPO EN LAS
AUDITORIAS FINANCIERAS”

Introduccion

Normas de trabajo de campo del AICPA (Instituto Americano de
Contadores Publicos y Auditores por sus siglas en inglés)

Otras GAGAS

Comunicaciones del auditor

Consideracion de los resultados de auditorias y certificaciones
anteriores

Deteccion de falsedades materiales por transgresion de condiciones de
contratos o convenios de donacion y abusos

Desarrollo de los elementos del hallazgo

Documentacion de la auditoria

CAPITULO 5 “NORMAS PARA LOS INFORMES DE AUDITORIA
FINANCIERA”

Introduccion

Normas de trabajo para los informes de auditoria del AICPA

Otras GAGAS para los informes de auditoria financiera

Informe sobre el cumplimiento del auditor con respecto a las GAGAS
Informes sobre el control interno y cumplimiento de leyes, reglamento y
condiciones de contratos o convenios de donaciéon

Informes sobre deficiencias en el control interno, fraude, actos ilegales,
transgresion de condiciones de contratos o convenios de donacion y
abusos

Informes sobre las opiniones de los funcionarios responsables

Informes sobre la informacion privilegiada y confidencial

Emision y distribucion del informe

20



CAPITULO 6 “GENERALIDADES, TRABAJO DE CAMPO Y NORMAS
EN LOS INFORMES DE CERTIFICACION”

Introduccion

Normas generales y de trabajo de campo para certificaciones segun el
AICPA

Otras normas de trabajo de campo para las certificaciones segun las
GAGAS

Comunicaciones del auditor

Control interno

Deteccion de fraudes, actos ilegales, transgresiones a condiciones de
contratos o convenios de donacidon o abusos que podrian tener un
efecto material en el caso

Desarrollo de los elementos del hallazgo en las certificaciones
Documentacion de las certificaciones

Normas AICPA para los informes de certificacion

Otras GAGAS para los informes de certificacion

Informes sobre deficiencias en el control interno, fraudes, actos
ilegales, transgresiones a condiciones de contratos o convenios de
donaciones y abusos

Informes sobre las opiniones de los funcionarios responsables

Informes sobre informacion privilegiada y confidencial

Emision y distribucion del informe

CAPITULO 7 *“NORMAS DE TRABAJO DE CAMPO EN LAS
AUDITORIAS DE RENDIMIENTO”

Introduccién

Planificacion

Supervision

Evidencia

Documentacion de la auditoria
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CAPITULO 8 “NORMAS DE LOS INFORMES EN LAS AUDITORIAS
DE RENDIMIENTO”

Introduccion

Forma

Contenido del Informe

Elementos de la calidad de un informe

Emisién y distribucion del informe

MARCO PARA LA PRACTICA DE AUDITORIA INTERNA, del Instituto
de Auditores Internos. (6:25-27)

“Las actividades de auditoria interna son ejercidas en ambientes
legales y culturales diversos, dentro de organizaciones que varian
segun sus propositos, tamano y estructura, y por personas de dentro o
fuera de la organizacion. Si bien estas diferencias pueden afectar la
practica de la auditoria interna en cada ambiente, el cumplimiento de
las Normas Internacionales para el Ejercicio Profesional de la Auditoria
Interna es esencial para el ejercicio de las responsabilidades de los
auditores internos. En el caso de que los auditores internos no puedan
cumplir con ciertas partes de las Normas por impedimentos legales o
de regulaciones, deberan cumplir con todas las demas partes y efectuar
la correspondiente declaracion.” (6:25)

“Los servicios de aseguramiento comprenden la tarea de evaluacion
objetiva de las evidencias, efectuada por los auditores internos, para
proporcionar una opinion o conclusién independiente respecto de un
proceso, sistema u otro asunto. La naturaleza y el alcance del trabajo
de aseguramiento estan determinados por el auditor interno. Por lo
general existen tres partes en los servicios de aseguramiento: (1) la
persona o grupo directamente implicado en el proceso, sistema u otro
asunto, es decir el dueno del proceso, (2) la persona o grupo que
realiza la evaluacion, es decir el auditor interno, y (3) la persona o
grupo que utiliza la evaluacion, es decir el usuario.” (6:25)

‘Los servicios de consultoria son por naturaleza consejos, y son

desempefiados, por lo general, a pedido de un cliente. La naturaleza y
el alcance del trabajo de consultoria estan sujetos al acuerdo efectuado
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con el cliente. Por lo general, existen dos partes en los servicios de
consultoria: (1) la persona o grupo que ofrece el consejo, es decir el
auditor interno, y (2) la persona o grupo que busca y recibe el consejo,
es decir el cliente del trabajo. Cuando desempefia servicios de
consultoria, el auditor interno debe mantener la objetividad y no asumir
responsabilidades de gestion.” (6:26)

“El proposito de las Normas es:

1. Definir principios basicos que representen el ejercicio de la
auditoria interna tal como este deberia ser.

2. Proveer un marco para ejercer y promover un amplio rango de
actividades de auditoria interna de valor afadido.

3. Establecer las bases para evaluar el desempefio de la auditoria
interna.

4. Fomentar la mejora en los procesos y operaciones de la

organizacion.” (6:26)

Las Normas estan constituidas por: Normas sobre Atributos, las
Normas sobre Desempefio, y las Normas de Implantacién.

Las Normas sobre Atributos tratan las caracteristicas de las
organizaciones y los individuos que desarrollan actividades de auditoria
interna.

Las Normas sobre Desempefio describen la naturaleza de las
actividades de auditoria interna y proveen criterios de calidad con los
cuales puede evaluarse el desempeno de estos servicios.

Las Normas sobre Atributos y sobre Desempefio se aplican a todos los
servicios de auditoria interna en general, mientras que las Normas de
Implantacion se aplican a determinados tipos de trabajos. Hay un
grupo de Normas sobre Atributos y sobre Desempefio. Sin embargo,
podra haber multiples grupos de Normas de Implantacion: un grupo
para cada uno de los mayores tipos de actividades de auditoria interna.

Las Normas de Implantacién han sido establecidas para aseguramiento
(A) y actividades de consultoria (C).
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Las Normas forman parte del Marco para la Practica Profesional. Este
Marco comprende la Definicion de Auditoria Interna, el Codigo de Etica,
las Normas, y otras guias profesionales. La guia referida a como
aplicar las Normas se encuentra en los Consejos para la Practica, que
son emitidos por el Comité de Asuntos Profesionales.

Las Normas emplean términos que tienen significados especificos, los
cuales estan comprendidos en el Glosario.

El desarrollo y la emisién de las Normas es un proceso continuo. El
Consejo de Normas de Auditoria Interna realiza un extenso proceso de
consulta y debate antes de emitir las Normas. Esto incluye la solicitud
de comentarios mundiales mediante el proceso de borrador de
exposicion.

A continuacion se muestra el indice de las Normas sobre Atributos y
Normas sobre Desempero, con el objetivo de que sean conocidas y
sean guia para futuras investigaciones:

NORMAS SOBRE ATRIBUTOS (6:26)
1000 — Proposito, Autoridad y Responsabilidad
1100 — Independencia y Objetividad
1110 — Independencia de la Organizacion
1120 — Objetividad Individual
1130 — Impedimentos a la Independencia u Objetividad
1200 — Pericia y Debido Cuidado Profesional
1210 — Pericia
1220 — Debido Cuidado Profesional
1230 — Desarrollo Profesional Continuado
1300 — Programa de Aseguramiento de Calidad y Mejora
1310 — Evaluaciones del Pergrama de Calidad
1311 — Evaluaciones Internas
1312 — Evaluaciones Externas
1320 — Reporte sobre el Programa de Calidad
1330 — Utilizacion de “Realizado de Acuerdo con las Normas”
1340 — Declaracion de Incumplimiento
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NORMAS SOBRE DESEMPENO (6:26)
2000 — Administracion de la Actividad de Auditoria Interna
2010 — Planificacion
2020 — Comunicacion y Aprobacion
2030 — Administracion de Recursos
2040 — Politicas y Procedimientos
2050 — Coordinacion
2060 — Informe al Consejo de Administracion y a la Direccion
Superior
2100 — Naturaleza del Trabajo
2110 — Gestién de Riesgos
2120 — Control
2130 — Gobierno
2200 - Planificacion del Trabajo
2201 — Consideraciones sobre Planificacion
2210 — Objetivos del Trabajo
2220 — Alcance del Trabajo
2230 — Asignacion de Recursos para el Trabajo
2240 — Programa de Trabajo
2300 — Desempefio del Trabajo
2310 - Identificacion de la Informacion
2320 — Analisis y Evaluacion
2330 — Registro de la Informacion
2340 — Supervision del Trabajo
2400 — Comunicacion de Resultados.
2410 — Criterios para la Comunicacion
2420 — Calidad de la Comunicacion
2421 — Errores y Omisiones
2430 — Declaracion de Incumplimiento con las Normas
2440 - Difusion de Resultados
2500 — Supervision del Progreso
2600 — Aceptacion de los Riesgos por la Direccion
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2.3

Generalidades

“La auditoria interna es un control de direccién que tiene por objeto la medida
y evaluacién de la eficacia de otros controles. Surge con posterioridad a la
auditoria externa, ante la necesidad de mantener un control permanente y mas
eficaz dentro de la institucion y la necesidad de hacer mas rapida y eficaz la
funcién del auditor externo.” (10:01)

La auditoria interna tanto privada como gubernamental se ocupa de evaluar el
sistema de control interno, es decir, del conjunto de medidas, politicas y
procedimientos establecidos en las instituciones para proteger el activo,
minimizar las posibilidades de fraude, incrementar la eficacia operativa y
optimizar la calidad de la informacién econdmico-financiera.

Con el pasar del tiempo se ha centrado en el terreno administrativo, contable y
financiero. Su objetivo principal es ayudar a la autoridad superior en el
cumplimiento de sus funciones y responsabilidades, proporcionandole analisis
objetivos, evaluaciones, recomendaciones y todo tipo de comentarios
pertinentes sobre las operaciones examinadas, y el mismo se cumple al dirigir
las investigaciones siguiendo un plan anual de auditoria redactado de acuerdo
con las politicas y los procedimientos establecidos y encaminado al
cumplimiento de los siguientes puntos:

o Averiguar el grado en que se estdan cumpliendo las instrucciones,
planes y procedimientos emanados de la autoridad superior.

o Revisar y evaluar la estabilidad, suficiencia y aplicacion de los controles
operativos, contables y financieros.

o Determinar a través del muestreo, si los bienes inventariables estan
registrados y protegidos.

o Verificar y evaluar la veracidad de la informacion contable y otros datos
producidos en la organizacion.

o Realizar investigaciones especiales solicitadas por la autoridad
superior.

o Preparar informes de auditoria acerca de las irregularidades que
pudiesen encontrarse como resultados de las investigaciones,
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2.4

expresando igualmente las recomendaciones que se juzguen
adecuadas.

o Vigilar el cumplimiento de las recomendaciones contenidas en los
informes emitidos con anterioridad.

Independencia e Importancia

“La actividad de las unidades de auditoria interna debe ser independiente, asi
como los auditores internos deben ser objetivos en el cumplimiento de su
trabajo. El director de auditoria debe responder ante el maximo nivel
jerarquico dentro de la organizacion, para que esto permita a la unidad de
auditoria interna cumplir con sus responsabilidades. La actividad de auditoria
interna debe estar libre de injerencias al determinar el alcance de auditoria
interna, al desempefiar su trabajo y al comunicar sus resultados; los auditores
internos deben tener una actitud imparcial y neutral, y evitar conflictos de
intereses.” (6:29)

“Si la independencia u objetividad se viese comprometida de hecho o en
apariencia, los detalles del impedimento deben darse a conocer a las partes
correspondientes, la naturaleza de esta comunicacion dependerd del
impedimento.” (6:30)

“La Unidad de Auditoria Interna es de mucha importancia en el contexto
organizacional, porque promueve la conjugacion de esfuerzos, recursos y
necesidades, para el uso optimo de los recursos que cada administracion,
tiene la responsabilidad de manejar con eficiencia, eficacia y economia, para
la consecucion de los objetivos planificados.” (4:54)

“La unidad de Auditoria Interna, en términos organizacionales, representa la
mejor garantia de la existencia y evaluacion continua, de un solido ambiente y
estructura de control interno, la posibilidad de retroalimentacion de informacion
y de actualizacion de los sistemas que funcionan en la organizacion, asi como
de los otros sistemas complementarios, dentro del marco legal y normativo al
que pertenezcan.” (4:54)
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2.5

“Manual de Auditoria Gubernamental” (2:01)
2.5.1 Objetivos.

El Manual de Auditoria Interna Gubernamental tiene los siguientes
objetivos:

2.5.1.1 Establecer los criterios, metodologia y procesos de la
auditoria que le corresponde efectuar a las Unidades de
Auditoria Interna del sector publico no financiero, en el
gjercicio de su funcién fiscalizadora, la cual deben realizar
con base en la normativa técnica que emita la Contraloria
General de Cuentas, segun lo dispone el articulo 6 del
Decreto 31-2002 del Congreso de la Republica.

2512 Uniformar el trabajo de los auditores internos
gubernamentales y promover un mayor grado de eficiencia,
efectividad y economia en el desarrollo de la auditoria interna
gubernamental en su conjunto.

2.5.1.3 Aplicar las Normas de Auditoria Interna Gubernamental
aprobadas por el Contralor General de Cuentas segun
Acuerdo Interno No. 09-03, y aquella otra normatividad que
sea pertinente para el ejercicio de la auditoria interna
gubernamental.

2.5.1.4 Servir de base para los programas de capacitacion que lleve
a cabo el Centro de Profesionalizacion Gubernamental,
CEPROG, dirigido a los auditores internos miembros de las
Unidades de Auditoria Interna de los Organismos del Estado,
entidades auténomas y descentralizadas, las municipalidades
y sus empresas, y demas instituciones que conforman el
sector publico no financiero.
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2.5.2 Bases y Referencias.

En la elaboracion del Manual de Auditoria Interna Gubernamental se
tomaron en consideracion los siguientes antecedentes normativos:

2.5.2.1

2522

2523

2524

Normas de Auditoria Interna Gubernamental aprobadas por la
Contraloria General de Cuentas

Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas aprobadas por
la profesion contable y de auditoria de Guatemala.

Normas Internacionales de Auditoria aprobadas por Ia
Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (INTOSAI).

Normas de Auditoria Gubernamental publicadas y aprobadas
por la Contraloria General de los Estados Unidos de América
-GAO- y Normas de Auditoria emitidas por Organismos
Internacionales multilaterales y bilaterales.
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3.1

3.2

CAPITULO Il
PROYECTO DE SEGURIDAD VIAL

Definicion

“Un proyecto es un intento por lograr un objetivo especifico mediante un grupo
unico de tareas interrelacionadas y la utilizacion efectiva de los recursos.
Tiene un proposito bien definido, expresado en términos de alcance, programa
y costo. Los proyectos ‘nacen’ cuando el cliente identifica una necesidad, las
personas o la organizacion estan dispuestas a proporcionar los fondos para
satisfacer esa necesidad.” (5:01)

Tipos de Proyectos

“Existen multiples clasificaciones de los proyectos, una de ellas los considera
como productivos y publicos.” (8:17-18)

Proyecto productivo:  Son proyectos que buscan generar rentabilidad
econdmica y obtener ganancias en dinero. Los promotores de estos proyectos
suelen ser empresas e individuos interesados en alcanzar beneficios
economicos.

Proyecto pubiico o social: Son los proyectos que buscan alcanzar un impacto
sobre la calidad de vida de la poblacion, los cuales no necesariamente se
expresan en dinero. Los promotores de estos proyectos son el estado, los
organismos multilaterales, las ONG y también las empresas, en sus politicas
de responsabilidad social.

Otras formas de realizar la clasificacion de los proyectos son las siguientes:

Basandose en el contenido del proyecto:
Proyectos de construccion,

Proyectos de Informatica,

Proyectos empresariales,

Proyectos de seguridad vial,

Proyectos de desarrollo de productos.

Basandose en la organizacion participante:
Proyectos Internos,
Proyectos de departamento,



3.3

Proyectos de unidades cruzadas,
Proyectos externos (de imagen corporativa).

Basandose en la complejidad:
Proyectos simples,

Proyectos complejos,
Proyectos técnicos,
Programas,

Mega proyectos,

Proyectos de vida,

Proyectos escolares.

Ademas, el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) como
estandarizacion de las variables define dos tipos de Proyectos:

Proyecto que forma capital fijo: El que genera o modifica bienes-formacion
bruta de capital fijo (Ej.. carreteras, escuelas, hospitales, sistemas de agua
potable, etc.). Se materializa en una obra fisica.

Proyecto gue no forma capital fijo: El que no genera ni rehabilita bienes de
capital fijo, su propédsito es incrementar, mantener o recuperar la capacidad de
generar beneficios. Entre éstos se pueden mencionar los proyectos de
asistencia técnica, organizacion, capacitacion, fortalecimiento institucional,
investigacion y otras de similar naturaleza.

Ciclo de vida

“Como la primera fase del ciclo de vida del proyecto se incluye la identificacion
de una necesidad, un problema, o una oportunidad, y puede dar como
resultado que el cliente solicite propuestas a personas, a un equipo de
proyectos u organizaciones (contratistas) para resolver el problema
identificado. Por lo general la necesidad y los requisitos los redacta el cliente
por escrito en una solicitud de propuesta. A través de esta propuesta el cliente
les pide a personas individuales o contratistas que presenten propuestas sobre
cdmo solucionarian el problema, junto con el costo correspondiente y el
programa. Una institucion que necesita sefalizar quiza dedique tiempo a
identificar los requisitos para las sefiales, el tamafio, estilo, nimero de
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sefales, ubicacion, cantidad maxima que quiere gastar y la fecha para la que
le gustaria tener finalizada la sefializacion. Entonces se pueden redactar
estos requisitos y pedir a varios contratistas que proporcionen planos de
ubicacion y estimados de costos. Otro ejemplo seria que una compania que
ha identificado la necesidad de actualizar su sistema de computacion pudiera
documentar sus requisitos en una propuesta y enviarla a varias empresas de
asesoria de computacion. Sin embargo, no todas las situaciones incluyen una
propuesta formal. Con frecuencia las necesidades se definen de un modo
informal durante una reunién, o una discusion entre un grupo de personas.
Algunas de las personas quiza entonces se ofrezcan o se les solicite que
preparen una propuesta para determinar si se debe llevar a cabo un proyecto
para resolver la necesidad. Se puede presentar un escenario como éste:
cuando la administracion de un hospital quiere establecer un centro de
cuidados durante el dia, en el propio hospital, para los hijos de sus empleados.
El equipo administrativo o un gerente especifico puede poner por escrito los
requisitos en un documento y darselo a un equipo interno de proyectos, que a
su vez entregara una propuesta de como establecer el centro. En este caso,
el contratista es el equipo interno de proyectos del propio hospital y el cliente
es el gerente del hospital o, posiblemente, el consejo de direccion. Es
importante definir la necesidad correcta. Por ejemplo, ses la necesidad
proporcionar un centro de cuidados durante el dia en el propio hospital, o es
proporcionar atencion infantil a los hijos de los empleados del hospital? ¢Es
por necesidad “en el propio hospital” necesariamente parte de la necesidad?

La segunda fase del ciclo de vida del proyecto es el desarrollo de una solucién
propuesta a la necesidad o al problema. Esta fase da como resultado la
presentacion de una propuesta al cliente por parte de una o mas personas u
organizaciones (contratistas), quienes desearian que el cliente les pagara por
poner en practica posteriormente la solucion propuesta. En esta fase el
esfuerzo del contratista es predominante. Los contratistas interesados en
contestar a la propuesta quiza dediquen varias semanas a desarrollar
enfoques para solucionar el problema, estimar los tipos y cantidades de
recursos que serian necesarios, y estimar el tiempo que haria falta para
disefiar y poner en practica la solucion propuesta. Cada contratista
documenta esta informacion en una propuesta por escrito y la entrega al
cliente. Por ejemplo, varios contratistas pueden presentar propuestas a un
cliente para desarrollar y poner en practica un sistema automatizado de
facturacion y cobranza. Después de que el cliente evalta las presentaciones y
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selecciona la propuesta ganadora, el cliente y el contratista ganador negocian
y firman un contrato (acuerdo). En muchas situaciones la solicitud de
propuesta quiza no incluya solicitar propuestas competitivas de contratistas
externos. El equipo interno de proyectos de la propia compafia quiza
desarrolle una propuesta en respuesta a una necesidad o solicitud definida por
la administracion. En este caso, el proyecto lo llevaran a cabo los propios
empleados de la compahia en lugar de un contratista externo.

La tercera fase del ciclo de vida del proyecto es la puesta en practica de la
solucion propuesta. Esta fase se inicia después de que el cliente decida cual
de las soluciones propuestas satisface mejor la necesidad y se llegue a un
acuerdo entre el cliente y la persona o el contratista que presenté la propuesta.
Esta fase, conocida como desarrollar el proyecto, incluye hacer la planeacion
detallada del proyecto y después poner en practica ese plan para lograr el
objetivo del proyecto. Durante esta etapa se utilizaran diferentes tipos de
recursos. Por ejemplo, si el proyecto es disefiar y construir un edificio para
oficinas, el esfuerzo del proyecto quiza primero incluya a varios arquitectos e
ingenieros para desarrollar los planos del edificio. Entonces, segun se inicia la
construccion, los recursos necesarios aumentaran en forma importante para
incluir trabajadores del acero, carpinteros, electricistas, pintores, etc. El
proyecto se dara por terminado después de que se complete el edificio y un
namero mas pequefio de diferentes trabajadores terminaran los jardines y
daran los toques finales al interior. Esta fase da como resultado el logro del
objetivo del proyecto, dejando al cliente satisfecho de que el alcance total del
trabajo se completd con calidad, dentro del presupuesto y a tiempo. Por
ejemplo, la tercera parte queda completa cuando un contratista ha terminado
el disefo y la instalacion de un sistema de automatizacion, de acuerdo a las
necesidades especificas del cliente, que pase en forma satisfactoria pruebas
de desempeno y sea aceptado por el cliente o cuando un equipo interno de
proyectos de una compafia ha terminado un proyecto, como respuesta a una
solicitud de la administracion, que consolido dos de sus instalaciones en una.
La fase final del ciclo de vida del proyecto es terminarlo. Cuando un proyecto
esta terminado se necesita realizar ciertas actividades de cierre, por ejemplo,
confirmar que todas las entregas se han hecho al cliente y han sido aceptadas
por €él, que se han cobrado todos los pagos y que se han pagado todas las
facturas. Durante esta fase, una tarea importante es evaluar el desempefio
del proyecto con el fin de aprender qué se pudiera mejorar si se llevara a cabo
un proyecto similar en el futuro. Esta fase debe incluir, obtener
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3.4

retroalimentacion del cliente para determinar su nivel de satisfaccion y si el
proyecto cumplié con sus expectativas.

También se debe obtener retroalimentacion del equipo del proyecto en la
forma de recomendaciones, para mejorar el desempefio de proyectos en el
futuro.” (5:8-11)

De manera general se puede mencionar que el Manual de formulacion y
evaluacion de proyectos de SEGEPLAN, menciona el “ciclo de vida del
Proyecto” (9:14-15), asi:

1) Preinversién, la que contiene las siguientes etapas: idea, perfil,
prefactibilidad, factibilidad, disefo.

2) Inversion o ejecucion
3) Operacion.
Manual de formulacion y evaluacion de proyectos de SEGEPLAN

‘La Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN) como ente rector del proceso de la Inversion Publica, manifiesta
en numerosas oportunidades su preocupacion por el uso racional, eficiente y
transparente de los recursos publicos. En este contexto es que a partir del
afo 2001, la misma puso en marcha el Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP), el cual tiene como propoésito ordenar el proceso de la inversion, para
poder concretar las opciones de inversion mas rentables, econdomica vy
socialmente, considerando los lineamientos de la Politica de gobierno.

Para el logro de ese objetivo es necesario desarrollar y difundir instrumentos
metodoldgicos para la preparacion y presentacion de proyectos, de manera
que la seleccion de las mejores alternativas de inversion sea realizada en
funcién de criterios técnicos que permitan garantizar su rentabilidad financiera
y socioecondmica.

De tal manera que el Manual de Preparacion y Presentacién de Proyectos de
Inversion fue elaborado por SEGEPLAN, en cumplimiento de la funcién que la
normativa vigente le tiene asignada, su publicacion es una contribucion al
logro del objetivo que se ha planteado SEGEPLAN de mejorar la gestion de
las instituciones del sector publico en el nivel central y regional, en todo lo que
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tiene relacion con la formulacion y evaluacion de proyectos en su fase de
preinversion.” (9:1-5)

El Estado y la Inversién Publica: para conseguir el bienestar social, se
necesita la inversiobn publica o sea el conjunto de recursos estatales
financieros y técnicos dedicados a crear, incrementar, modernizar, reponer,
reconstruir y mejorar la capacidad del pais para producir bienes y servicios.
Los proyectos estatales permanentes, a través de los cuales se disminuye o
elimina los problemas y se obtiene el desarrollo y sostenibilidad social. Sin
embargo, debe estructurarse bien para esto no redunde en problemas de
calidad y eficiencia. Si las autoridades gubernamentales no cuentan con la

metodologia y la planificacion que incluya a las instituciones, sumado esto a la
débil fiscalizacion, puede provocar que las inversiones sean intrascendentes
para el desarrollo del pais.

El Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP): este fue creado para
superar las debilidades actuales del proceso de inversion publica, y para
apoyar una mejor y eficiente asignacioén de recursos a proyectos de inversion
bien formulados y evaluados, debido a esto se puso en marcha el Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP), técnicamente sustentado en un marco
conceptual y con una organizacion funcional y operativa adecuadamente
definida. Este es un conjunto de normas, instrucciones y procedimientos que
ordenan el proceso de la inversion publica y concretan las inversiones mas
rentables economica y/o socialmente, sin olvidar las politicas de Gobierno. Es
un instrumento que transforma las iniciativas de inversidbn en proyectos
concretos, considerando el ciclo de vida del proyecto. Con el SNIP se formula
y actualiza el Programa de Inversiones Publicas (PIP) multianual, que
proporciona al sistema presupuestario la informacién necesaria para la
elaboracién del Presupuesto de Ingresos y Egresos del Estado en materia de
inversion respetando las prioridades del Gobierno.

El objetivo general del SNIP es concretar las opciones de inversion mas
rentables desde el punto de vista econdmico y social atendiendo los
lineamientos de la politica de Gobierno. Dentro de los objetivos especificos,
se pueden mencionar: Desarrollar procedimientos e instructivos para la
formulacién, evaluacién, ejecucion y seguimiento de las iniciativas de
inversion; Disponer de carteras de proyectos; Apoyar la seleccion, priorizacion
y asignacion de los recursos de inversion; Proponer anualmente los proyectos
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de inversiébn con informe favorable de SEGEPLAN a incorporarse en el
presupuesto anual del Estado.

Organizacion del SNIP: El sistema apoya la descentralizacion, incluyendo a
todas los sectores y regiones que promueven y ejecutan proyectos de
inversidén publica. Esta disefiado para captar los requerimientos de inversion
desde la base, partiendo de una tipificaciéon de proyectos municipales,
departamentales, regionales y nacionales, sin olvidar a ningun sector de la
sociedad, la que expresa sus necesidades.

Los fondos de financiamiento de la Inversion Publica: De manera general,
puede decirse que los fondos para financiar la inversién publica provienen de
recursos de origen interno y externo.

‘Las fuentes de origen interno son basicamente: a) el presupuesto del
Gobierno Central (recursos que capta el Estado a través de los impuestos que
pagan los contribuyentes), b) el presupuesto de Ilas entidades
descentralizadas, (impuestos o ingresos percibidos por los servicios
prestados) c) el aporte de las municipalidades (recursos que captan las
municipalidades a través de los arbitrios por los servicios prestados y los
recursos del 10% constitucional que el Gobierno Central les transfiere), d) el
aporte comunitario (contribucion de las comunidades beneficiarias para la
ejecucion de proyectos en dinero, materiales y mano de obra) y e) las
donaciones de origen interno provenientes de las organizaciones no
gubernamentales, asociaciones, fundaciones y otras.” (9:1-5)

“‘Por otro lado los fondos de origen externo, que también financian
parcialmente el presupuesto nacional, se clasifican basicamente en
reembolsables (préstamos) y no reembolsables (donaciones y cooperacién
técnica).” (9:1-5)

“Componentes del SNIP: La estructura del Sistema se fundamenta en cuatro
pilares basicos: (a) Las Normas e instrucciones, Las normas e instrucciones
del SNIP constituyen el conjunto de procedimientos que anualmente se
trasladan al Sector Publico con el objetivo de regular y ordenar el proceso de
la inversion publica, cualquiera sea la etapa del ciclo de vida del proyecto; (b)
La Capacitacion y difusidon, el propdsito de este proceso es constituir o
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fortalecer la capacidad institucional y humana, creando y mejorando el proceso
de formulacion y evaluacion de proyectos en todo el Sector Publico; (c) Las
Metodologias de Formulacion y Evaluacidon de Proyectos, herramienta de
disefio y analisis que contribuye a guiar la toma de decisiones sobre la mejor
alternativa que se debe ejecutar, permitiendo con elio, optimizar la utilizacién
de los recursos de inversion al comparar los beneficios y los costos asociados
a un proyecto durante su ciclo de vida; y (d) el Sistema de Informacidon de
Proyectos, herramienta computacional del SNIP que registra y procesa
informacion actualizada de las iniciativas de inversion, en funcion del ciclo de
vida del proyecto.” (9:1-5)
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3.5

Proceso de formulacion y evaluacion de proyectos de Seguridad Vial en
Subdireccion de Seguridad Vial

Manual de Politicas, Normas, Procesos y
Procedimientos

Direccion Superior

Ministerio de Seguridad Nacional

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE

SEGURIDAD VIAL Fecha:
Coordinacion de Formulacion Enero

Responsable y Evaluacion de Proyectos de 2013
Seguridad Vial

Descripcién.

Elaboracion, aplicacion y desarrollo de procesos para el andlisis de aspectos de mercado, técnico
econdmicos, administrativos, legal, financieros, ambientales y de riesgo que sean compatibles con

responder a la identificacion, seleccion y prioridades del Ministerio de Seguridad Nacional.

Propésito.

Superior del Ministerio de Seguridad Nacional, para sustentar el requerimiento de financiamiento para

Guatemala o de la cooperacion internacional.

Fundamento Juridico
Resolucion Ministerial No. 851-2010

Politicas y Normas.

viables de solucion con planificacion deliberada, de manera participativa, multidisciplinaria o integral
sostenible.

disciplinas, para lo cual se optaréa su disponibilidad por renglon 018.

contar con dictamen Técnico-Econdmico del SNIP/SEGEPLAN.
d. Para el estudio de proyecto se debe conformar una Comision Consultiva si fuere necesario.

Usuarios ylo clientes.
= Ministros.
= Direccion de Servicios de Seguridad
= Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial.
= Cooperantes.
» SEGEPLAN

metodologia de formulacion de evaluacion de proyectos de seguridad vial, con el cumplimiento de las normas
del Sistema de Inversion Publica SNIP/SEGEPLAN vy de la Cooperacion Internacional si fuere necesario, para

Determinar la factibilidad y viabilidad de los proyectos de seguridad vial priorizados por parte de la Direccidn

gjecucion de alternativas de inversion, con fuentes de financiamiento presupuestarias del Gobierno de

a. Laformulacién y evaluacion de proyectos deberén ser elaborados y coordinados por personal profesional
especialista en dicha materia, con un enfoque de Gestion de proyectos que permita obtener alternativas

b. De ser necesario y tomando en cuenta la complejidad en el estudio de las alternativas de solucion, gue
permitan generar el sustento técnico-econdmico del proyecto, se contrataran profesionales de ofras

c. Los estudios de Proyectos de Seguridad Vial a ser financiados con fuente de Gobierno con cargo al
Ministerio de Seguridad Nacional y de donantes o préstamos de Cooperantes Internacionales deben

S,
la

la

y
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Definiciones.

a.

SEGEPLAN:

Secretaria General de Planificacion

SNIP:

Sistema Nacional de Inversion Publica.

MINSEN:

Ministerio de Seguridad Nacional

Proyecto:

Es la solucién inteligente al planteamiento de un problema, una oportunidad o necesidad tendiente a
convertirse de un bien o servicio Util para la vida humana.

Formulacion:

Es el proceso metodolégico, sistematico y persistente en la busqueda, creacion, eliminacion y seleccion
de alternativas de solucién considerando la FACTIBILIDAD de aspectos de mercado, técnicos-
econémicos, administrativo-legal, financieros y ambientales, que inciden en ia realizacion del proyecto.
Evaluacion:

Es asegurar en la medida de lo posible 1a VIABILIDAD del proyecto, demostrando que técnicamente esta
bien concebido, que no se puede hacer a un costo menor y que tiene efecto e impacto en el desarrollo
econdmico y social del pais.

Documentos Relacionados Anexos

a. Dictamen de elegibilidad y evaluabilidad def contenido del proyecto

b.  Nombramiento

c. Oficio de traslado de estudio de proyecto a SEGEPLAN

d. Oficio de remisién de solicitud

e. Guia de elaboracion de! documento

f. Convenio Marco

g. Oficio de solicitud de autorizaciéon a méxima autoridad

h.  Oficio de remision a SEGEPLAN

i.  Solicitud de ingreso al SNIP

j.  Dictamen favorable del SNIP

Indicadores

a.  Namero de estudios elaborados

b.  Numero de estudios de proyectos con cédigo SNIP

c.  Numero de estudios de proyectos con SNIP con dictamen de aprobado.
d.  Namero de estudios de proyectos con SNIP con dictamen de pendiente.
e.  Numero de estudios de proyectos con SNIP con dictamen de no aprobado.
f. Monto en quetzales por proyecto con SNIP aprobado.

Procedimientos Responsable

1 Recibo de solicitud escrita o verbal de Autoridades Ministeriales o Directivas de formulacién y

evaluacion de un proyecto de sequridad vial

Recibir solicitud escrita o verbal de Autoridades | Coordinador de Factibilidad de Proyectos y personal
Ministeriales o Directivas de formulacion vy de la Dependencia

evaluacion de un proyecto de seguridad vial

Nombra al Analista y Analista Profesional de | Coordinador de Factibilidad de Proyectos y personal

Factibilidad de Proyectos de la Dependencia

2 Acompaiia elaboracion de Diagnéstico Situacional
Acompafiar  identificacion de  problemas vy Analista y Analista Profesional de Factibilidad de
necesidades de seguridad vial Proyectos
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Acompaiiar revision y aprobacion de problemas y

Analista y Analista Profesional de Factibilidad de

necesidades de seguridad vial Proyectos
Acompafar priorizacién  de problemas vy Analista y Analista Profesional de Factibilidad de
necesidades de seguridad vial Proyectos

3 Acompafa realizacion

de Analisis de Problema

Acompafiar realizacién de anélisis de seguridad vial

Analista y Analista Profesional de Factibilidad de
Proyectos

4 Acompaiia elaboraci

6n Arbol de Problemas

Acompaiiar realizacion de construccién andlisis del
arbol de problemas de seguridad vial.

Analista y Analista Profesional de Factibilidad de
Proyectos

5 Acompafia Analisis de Alternativas

Acompaiia elaboracion de Alternativas

Analista y Analista Profesional de Factibilidad de

Proyectos
Acompaiia fundamentacion de la alternativa Analista y Analista Profesional de Factibilidad de
seleccionada Proyectos

6 Acompaiia elaboracion de Estructura

Analitica del Proyecto de seguridad vial

Acompaiia elaboracién de estructura analitica del
proyecto de seguridad vial

Analista y Analista Profesional de Factibilidad de
Proyectos

7 Acompana definicién de tipologia de componentes

Acompafia anélisis de componentes y actividades
planificadas

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos

Identificar componentes que requieren preinversion
(construccion y equipamiento)

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos

Identificar componentes de capacitacidn

Analista y Analista Profesional de Estudios de

Factibilidad de Proyectos

8 Acompafia elaboracion
presupuesto

de términos de referencia,
y cronograma

de ejecucion del estudio
de preinversion

Elaborar  términos  de  referencia  (perfil,
prefactibilidad, factibilidad y disefio) y cronograma de
realizacion del estudio de proyecto de seguridad vial

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos / Coordinacion de
Factibilidad de Proyectos

Determinar elementos del estudio de Mercado

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos / Coordinacion de
Factibilidad de Proyectos

Determinar elementos del estudio Técnico

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos / Coordinacion de
Factibilidad de Proyectos

Determinar elementos del estudio administrativo y
legal

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos / Coordinacién de
Factibilidad de Proyectos

Determinar gastos de funcionamiento, operacién y
mantenimiento

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos / Coordinacion de
Factibilidad de Proyectos

Determinar elementos del estudio financiero

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos / Coordinacion de
Factibilidad de Proyectos

Determinar aspectos a evaluar en el estudio de
impacto ambiental

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos / Coordinacién de
Factibilidad de Proyectos
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Determinar indicadores de evaluacion cuantitativa T Analista y Analista Profesional de Estudios de
: Factibilidad de Proyectos / Coordinacion de
Factibilidad de Proyectos

9 Acompana integracion de capitulos del estudio de proyecto de seguridad vial

Conforme a normas establecidas por el Sistema de Analista y Analista Profesional de Estudios de

Inversion Publica se integran los diferentes capitulos Factibilidad de Proyectos / Coordinacion de

del estudio de proyecto de seguridad vial Factibilidad de Proyectos

10 Recibe estudio del proyecto de seguridad vial

Recibir estudio de proyecto de seguridad vial Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad
Vial

Controlar ingreso de estudio del proyecto de | Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad

seguridad vial Vial

Marginar estudio del proyecto de seguridad vial Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Controlar egreso de estudio del proyecto de | Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad

seguridad vial Vial

11 Elabora dictamen de elegibilidad y evaluabilidad del contenido del estudio de proyecto de
seguridad vial

Dar cumplimiento de verificacion de criterios de Coordinacion de Factibilidad de Proyectos
elegibilidad

Dar cumplimiento de criterios de viabilidad Coordinacion de Factibilidad de Proyectos
Analizar pertinencia, coherencia y consistencia Coordinacion de Factibilidad de Proyectos
Realizar observaciones técnicas-economicas Coordinacion de Factibilidad de Proyectos
Elaborar dictamen de elegibilidad y evaluabilidad Coordinacion de Factibilidad de Proyectos

12 Genera cddigo e informacion de SNIP

Recibir convenio de cooperacion firmado Coordinacion de Factibilidad de Proyectos
Llenar formulario para genera codigo en SNIP Coordinacion de Factibilidad de Proyectos

13 Elabora oficio para firma de Autoridades Ministeriales y
fotocopia estudio de proyecto de seguridad vial

Elaborar oficio para firma de Autoridades | Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad

Ministeriales Vial

Controlar ingreso de oficio para firma de Autoridades | Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad

Ministeriales Vial

Rgv_xsar_y analizar oficio para firma de Autoridades Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Ministeriales

Firmar oficio para firma de autoridades ministeriales Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Controlar egreso de oficio para firma de Autoridades | Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad

Ministeriales Vial

Fotocopiar estudio del proyecto de seguridad vial Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad
Vial

14 Traslada estudio de proyecto de seguridad vial y
oficio para firma de Autoridades Ministeriales

Trasladar oficio, estudio de proyecto a firma de

Autoridades Ministeriales y fotocopia del proyecto de Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad

: . Vial
seguridad vial
15 Recibe fotocopia de oficio y archivo
escaneado de estudio de proyecto firmado
de recibido por SEGEPLAN
Recibir fotocopia de oficio y fotocopia de estudio de Coordinacion de Factibilidad de Proyectos

proyecto firmado de recibido por SEGEPLAN

16 Recibe dictamen Técnico-econdmico de SEGEPLAN / SNIP

Recibir dictamen de SEGEPLAN / SNIP | Coordinacién de Factibilidad de Proyectos
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17 Envia en oficio dictamen técnico-econdémico

y estudio de proyecto a dependencia interesada

Elaborar oficio de envio

Analista y Analista Profesional de Estudios de
Factibilidad de Proyectos / Coordinacion de
Factibilidad de Proyectos

Controlar ingreso de oficio

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad
Vial

Revisar y analizar oficio

Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Firmar oficio

Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Controlar egreso de oficio

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad

Vial
Fotocopiar dictamen técnico y estudio de proyecto de | Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad
seguridad vial Vial

Enviar en oficio dictamen técnico-economico y
fotocopia de estudio de proyecto de seguridad vial a
la Unidad encargada de compras para que efectue el
concurso respectivo

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad
Vial

18 Archiva fotocopia de Dic

tamen y estudio de proyecto

Archivar fotocopia de dictamen y estudio de proyecto

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad
Vial

REQUISITOS FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

a. Solicitud escrita o verbal de Autoridades Ministeriales o Directivas
b. Dictamen Técnico-econdémico de SEGEPLAN / SNIP

c. Documento de Estudio del Proyecto formulado.

43



3.6

Proceso de supervisién de proyectos

Manual de Politicas, Normas, Procesos y Procedimientos
Direccion Superior
Ministerio de Seguridad Nacional

SUPERVISION DE PROYECTOS DE SEGURIDAD VIAL Fecha:

Enero
Responsable Coordinacion de Infraestructura 2013
Descripcion.

Actividad de monitoreo y seguimiento de la ejecucion de proyectos de seguridad vial; asi como realizar
informes periodicos del cumplimiento de los contratos de ejecucion.

Propésito.

Vigilar el cumplimiento de los compromisos asumidos mediante documentos por parte de los ejecutores y asi
también sea ejecutado de acuerdo a la planificacion y disefio programado y se lleve un control documentado
del cumplimiento de las especificaciones técnicas y planos, tiempos de ejecucion fisica y financiera; asi como
servir de enlace entre las Autoridades del Ministerio y los ejecutores de obras para trasladar informes vy
comunicacion de forma periddica.

Fundamento Juridico
Resolucion No. 851-2010

Politicas y Normas.

a. La supervision de proyectos debera ser coordinada y efectuada por personal profesional especialista en
dicha materia.

b. La Coordinacién de Infraestructura es responsable de realizar la supervision de los proyectos de
seguridad vial.

c. De ser necesario y tomando en cuenta la complejidad de la supervision, el Coordinador de infraestructura
da seguimiento, monitoreo o apoyo a la supervisién cuando se presentan situaciones que requieran
soluciones técnicas y legales; asi como acompafiamiento de visitas de autoridades para brindar
informacion técnica.

d.  Se emiten informes periodicos de los avances de la ejecucién y un informe final.

e. Para la recepcion y liquidacion del proyecto se seguridad vial se debe nombrar una Comision por la
Autoridad Ministerial.

Usuarios ylo clientes.
= Ministros.
= Direccion de Servicios de Seguridad
= Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial.
= Cooperantes.

= SEGEPLAN
Definiciones.
a. SEGEPLAN:
Secretaria General de Planificacion
b. SNIP:
Sistema Nacional de Inversion Publica.
¢.  MINSEN:

Ministerio de Seguridad Nacional
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d. Proyecto:
Es la solucidn inteligente al planteamiento de un problema, una oportunidad o necesidad tendiente a
convertirse de un bien o servicio Util para la vida humana.

e.  Supervision:
Es el proceso de efectuar la inspeccion superior en trabajos realizados por ofros.

f.  Ejecucion:
Llevar ala practi
g. Bitacora:

Historial de avances y registro de trabajos realizados.

Documentos Relacionados Anexos

Nombramiento
Acta de inicio de

Informe Final de

TSe e a0 o

Indicadores

a. Numero de productos adquiridos.

Numero de productos instalados.

Monto en quetzales por producto y por proyecto
Nlmero de informes periddicos emitidos.

a0 o

Especificaciones Técnicas

Cédulas de confirmacion de cumplimiento de Especificaciones Técnicas
Informes parciales de Supervision

Oficio de envio de informe parcial

Oficio de envio de informe final
Oficio de remision a Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

ca los trabajos y actividades plasmadas en el proyecto.

supervision de obra (bitacora)

Supervision

Procedimientos Responsable

1 Recibe solicitud de supervisién de proyecto de seguridad vial

Recibir solicitud de supervision de proyectos

de seguridad vial.

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Firmar y sellar de recibido Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial
2 Aprueba solicitud de supervision

Confrolar ingreso de solicitud de firma Secretaria de Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial

Evalia solicitud de supervision Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Aprueba sclicitud de supervisidn Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Margina a la coordinacién responsable de

Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Supervision

Controla egreso de solicitud firmada Secretaria de Subdireccidn de Servicios de Seguridad Vial
3 Elabora nombramiento y oficio de envio

Elaborar nombramiento Coordinador de Infraestructura

Elaborar oficio de envio Coordinador de Infraestructura y Secretaria de Subdireccion

de Servicios de Seguridad Vial

4 Firma nombramiento y oficio de envio

Contfrolar ingreso de
de envio

nombramiento y oficio Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Revisar y analizar nombramientc y oficio de Coordinador de Infraestructura

envio

Firmar oficio de envio

Coordinador de Infraestructura

Controlar egreso de
de envio

nombramiento y oficio Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial
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5 Traslada nombram
para Visto Bu

iento de supervisor y oficio de envio
eno de Ministro de Seguridad

Fotocopiar nombramiento de supervisor y
oficio de envio

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Trasladar oficio y nombramiento para Visto
Bueno del Ministro de Seguridad

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

6 Archiva fotocopia

de nombramiento y oficio de envio

Recibir fotocopia de oficio firmada de
recibido

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Archivar fotocopia de oficio y nombramiento
de supervisor

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

7 Recibe nombramiento ¢

on Visto Bueno del Ministro de Seguridad

Recibir nombramiento con Visto Bueno de
autoridad superior

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Firmar y sellar de recibido nombramiento

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

8 Planifica supervision

Recolectar documentacion de  bitacora,
confrato de  ejecucibn  de  obra,
espemﬁcamoneg tecnicas, planos . del Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura
proyecto, disposiciones especiales,
documentos de ampliaciones 0
modificaciones.
9 Aprueba supervision

Recibir y revisar documentacion

Coordinador de infraestructura

Elaborar acta de inicio de supervision vy
autorizar bitacora

Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura y
Coordinador de Infraestructura

Dar Visto Bueno a acta de inicio de

supervision de obra

Coordinador de Infraestructura

10 Supervisa

proyectos de infraestructura

Supervisar la ejecucién del proyecto

l

Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura

11 Elabora y firma informe periddico

Elaborar informe periodico

Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura

Firma informe periodico

Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura

12 Da Visto Bueno a Informe periddico y elabora oficio de envio

Analizar informe periodico

Coordinador de Infraestructura

Dar Visto bueno al Informe Periddico

Coordinador de Infraestructura

Elaborar oficio de envio

Coordinador de Infraestructura y Secretaria de Subdireccion
de Servicios de Seguridad Vial

13F

irma oficio de envio

Controlar ingreso de oficio de envio

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Revisar y analizar oficio de envio

Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Firmar oficio de envio con Visto Bueno del
Director de Servicios de Seguridad Vial

Director y Subdirector de Servicios de Seguridad Vial

Controla egreso de oficio de envio

Secretaria de Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial

14 Traslada informe periddico y oficio a Autoridades Ministeriales

Fotocopiar informe periddico y oficio de
envio

Secretaria de Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial

Trasladar informe periddico y oficio de envio

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

a Autoridad Ministerial
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15 Archiva fotocopia de informe periédico y oficio

Recibir fotocopia de oficio de envio firmada
de recibido

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Archivar fotocopia de informe y oficio

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

16 Realizar supervisi6

n final de proyectos de infraestructura

Realizar supervision final de la ejecucion del
proyecto de seguridad vial

Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura

Elaborar acta de finalizacién de proyecto de
seguridad vial (bitacora)

Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura

17 Elabora y firma informe final

Elaborar informe final

Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura

Firmar informe final

Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura

de conformacion de comisi

18 Da Visto Bueno a Informe Final y elabora oficio de envio y solicitud

on receptora de proyecto de seguridad vial

Analizar informe final

Coordinador de Infraestructura

Dar Visto Bueno al informe final

Coordinador de Infraestructura

Elaborar oficio de envio y solicitud de
conformacién de comision receptora de
proyecto de seguridad vial

Coordinador de Infraestructura y Secretaria de Subdireccion
de Servicios de Seguridad Vial

19 Firma oficio de
de comision recep

envio y solicitud de conformacién
tora de proyecto de seguridad vial

Controlar ingreso de oficio de envio y
solicitud de conformacion de comisidn
receptora de proyecto de seguridad vial

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Revisar y analizar oficio de envio y solicitud
de conformacién de comision receptora de

Coordinador de Infraestructura y Subdirector de Servicios de

. . Seguridad Vial
proyecto de seguridad vial
Firmar oficio de envio Coordinador de Infraestructura y Subdirector de Servicios de
Seguridad Vial

Controlar egreso de oficio de envio y
solicitud de conformacion de comision
receptora de proyecto de seguridad vial

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

20 Traslada informe final y oficio a Ministro de Seguridad

Fotocopiar informe final y oficio de envio

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Traslada informe final y oficio de envio a
Autoridad Ministerial

Secretaria de Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial

21 Traslada informe final y oficio a Ministro de Seguridad

Recibir fotocopia de oficio de envio firmada
de recibido

Secretaria de Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Archivar fotocopia de informe final y oficio de
envio

Secretaria de Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial

22 Daaco
en el proce

mpafiamiento a comision
so de recepcién de la obra

Dar acompafiamiento a comisién en el
proceso de recepcion del proyecto de
seguridad vial,

Analista Profesional de Proyectos de Infraestructura
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3.7

o R ——

REQUISITOS SUPERVISION DE EJECUCION DE PROYECTOS DE SEGURIDAD VIAL

a. Solicitud de supervision de proyectos de seguridad vial
b. Contrato de ejecucion de proyectos de seguridad vial
c. Especificaciones técnicas

d. Planos

e. Disposiciones especiales

f. Documentos de ampliaciones o modificaciones

g. Acta de finalizacion de obra (bitacora).

Proyecto de sefalizacion vial
3.7.1 Antecedentes

A escala mundial, los accidentes de trafico son la segunda causa mas
importante de mortalidad entre los 5 y los 29 afios de edad, y la tercera
causa de mortalidad en personas de entre 30 y 44 anos. Los
accidentes de trafico matan a un millén de personas al afo y causan
politraumatismos o discapacidad a aproximadamente otros 50 millones
de personas. Se calcula que, si no se adoptan de inmediato medidas
para mejorar la seguridad vial, en el ano 2020 las muertes por
accidente de transito habran aumentado en un 80% en los paises con
un nivel de ingresos entre bajo y medio.

De acuerdo a las estadisticas, en la mayoria de los casos los
accidentes ocurren debido a la conducta de los conductores, lo que
representa mas del 60% de los accidentes de transito. Esto se atribuye
a exceso de velocidad, la imprudencia y la baja percepcion del riesgo.
Otro factor que contribuyen a disminuir la condicidén de la seguridad vial
es la cantidad y calidad de la sefializacion.

Mientras que la seguridad vial ha sido identificada como un problema
durante muchos afios, solo recientemente se han tomado medidas para
abordar el problema con una estrategia mas institucionalizada.

El objetivo que se ha propuesto la Subdireccidén de Servicios de
Seguridad Vial es reducir las muertes de transito en Guatemala y el
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3.7.2

instrumento primordial para alcanzar este objetivo es la formulacién del
presente Proyecto de Seguridad Vial.

Los desafios mas importantes del Proyecto son: (i) incremento de la
coordinacion y responsabilidad inter-institucional; (ii) desarrollo de una
cultura con conciencia de la seguridad vial a través de programas
educativos. En este sentido, a efectos de fortalecer y mejorar la
seguridad vial y alcanzar los desafios resefiados, el Proyecto de
Seguridad Vial, sera la plataforma sobre la cual se alcanzara reducir las
muertes de transito en Guatemala.

Las fases tipicas de implementacion de un programa de seguridad vial
son: establecimiento, crecimiento y consolidacion.

Dado que la implementacion de un proyecto de seguridad vial requiere
de un alto grado de compromiso, como parte de un Programa de
Seguridad Vial. Dado que la Subdireccion de Servicios de Seguridad
Vial aun se encuentra en su fase de establecimiento y fortalecimiento,
la fase inicial de la implementacion de seguridad vial esta cubierta en la
puesta en marcha del proyecto. Las fases de crecimiento y
consolidacién seran cubiertas en proyectos posteriores y en los
sucesivos esfuerzos que se realicen de alli en mas.

La primera fase apoyara el logro de las siguientes actividades
principales: (i) Desarrollar la capacidad de gestion institucional e
interinstitucional para la seguridad vial en Guatemala; (ii) Fortalecer los
sistemas de control del cumplimiento de la ley de transito.

Objetivos del proyecto

El objetivo general del proyecto es sefalizar los cascos urbanos de los
municipios seleccionados y asi reducir el numero y gravedad de los
siniestros de transito en los mismos.

El Proyecto se concentrara en seis departamentos seleccionados sobre
la cantidad de vehiculos registrados en el oriente del pais con el objeto
de acelerar la sefalizacion, reforzar la capacidad institucional, y lograr
rapidos resultados que puedan proporcionar la base de la evidencia
para un proyecto sucesivo que pueda replicar las iniciativas exitosas en
los restantes departamentos del pais.
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3.7.3

Como objetivos especificos se pueden determinar los siguientes:

(i) Desarrollar la capacidad de gestion institucional e interinstitucional
para la seguridad vial en Guatemala; (ii) fortalecer los sistemas de
contro! del cumplimiento de la ley de transito.

Ejecucion del proyecto

La responsabilidad general de ejecucion del Proyecto es ejercida por la
empresa contratista que salga favorecida en el evento de licitacion, bajo
la supervision constante y continua de la Subdireccion de Seguridad
Vial del Ministerio de Seguridad Nacional.

En la ejecucion del Proyecto interactiian un conjunto de dependencias y
la empresa contratista adjudicada y se detallan a continuacion:

Empresa Contratista:

Es la empresa que ofrezca mejor precio, calidad, garantia, entrega en
menor tiempo y demas caracteristicas a evaluar en la adjudicacion, es
responsable por la ejecucidn, entrega y liquidacion del Proyecto, en
cumplimiento de las normas imperativas y sin ninguna prohibicion de
ley para contratar con el Estado de Guatemala.

Ministerio de Seguridad Nacional:

Es la dependencia del Organismo Ejecutivo que, en representacion del
Gobierno de Guatemala, es responsable por la coordinacion,
implementacion vy fiscalizacién de las politicas y medidas estratégicas
para el desarrollo de un transito seguro en todo el territorio nacional gue
se encuentran relacionadas con este Proyecto.

Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

Se encuentra bajo la tutela del Ministerio de Seguridad Nacional. Es
responsable de montar el evento de licitacion, asi como supervisar la
ejecucion del Proyecto. Tiene a su cargo los aspectos de gestion,
financieros y administrativos del mismo, asi como la coordinacién con
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las empresas contratistas, alcaldias municipales y otros actores que
resultaren involucrados.

Areas técnicas involucradas:

Las siguientes son las areas técnicas involucradas quienes tienen la
responsabilidad primaria sobre el disefio y secundaria en la ejecuciéon
del Proyecto:

Subdirecciéon de Servicios de Seguridad Vial:

Planificacion Estratégica y Evaluacion de Proyectos de Seguridad Vial
Senalizacion y Supervision de Proyectos de Seguridad Vial

Unidad de Planificacion Administrativa y Financiera

Asesoria Juridica

Otras areas/direcciones del organismo ejecutivo
Ministerio de Finanzas Publicas, Direccion de Contabilidad del Estado
Ministerio de Finanzas Publicas, Direccion Técnica del Presupuesto

Alcaldias Municipales

Las Alcaldias Municipales beneficiadas, a través del personal
designado son responsables de la seguridad vial, son las responsables
del cumplimiento del mantenimiento posterior de la Senalizacion Vial,
conforme a los compromisos asumidos en los Acuerdos de
Participacidn suscritos con cada una.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

A los fines de la administracion de las cuestiones ambientales, se le
solicitara la disposicion de al menos una persona con dedicacion
exclusiva al Proyecto, que brinde apoyo, asesoramiento que contribuya
a supervisar las actividades ambientales de ejecucion del Proyecto que
evalué a las Alcaldias Municipales que realice las capacitaciones
pertinentes, supervise y monitoree las actividades del Proyecto
relacionadas con la gestion ambiental.
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OBLIGACIONES DE LAS ALCALDIAS MUNICIPALES BENEFICIADAS
CON EL PROYECTO

La adhesién y participacion de las Alcaldias Municipales al Proyecto es
voluntaria. Una vez incorporadas al mismo deberan asumir la
responsabilidad de cumplir con requisitos y obligaciones establecidos
en los Acuerdos de Participacion, asi como alcanzar objetivos y metas
descritos en los mismos.

El Proyecto invita a Alcaldias Municipales sobre la cantidad de
vehiculos registrados en el oriente del pais. El Acuerdo de
Participacion suscrito en forma conjunta con la Subdireccion de
Servicios de Seguridad Vial regira por el plazo de ejecucion del
Proyecto.

La relacion entre la Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial y las
Alcaldias Municipales invitadas quedara documentada a través de:
Acuerdo de Participacion

- Normas legales aplicables

ACTIVIDADES ADICIONALES POR EJECUCION

Anualmente, la Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial procedera
a preparar un Plan Operativo Anual (POA) en el que se describiran las
actividades previstas para la ejecucion del Proyecto para el siguiente
afo fiscal, sus correspondientes responsables, presupuesto y posibles
correcciones pertinentes.

El proceso de ejecucion contendra con la conveniente antelacion las
previsiones presupuestarias, y asi disponer de las confirmaciones
necesarias al respecto y recibir los comentarios de las Areas Técnicas
involucradas.

En el mes de diciembre la empresa contratista adjudicada informara la
ejecucion del proyecto la que se contrastara con el Plan Operativo
Anual y enviara la version definitiva al Despacho Superior del Ministerio
de Seguridad Nacional.

52



ADMINISTRACION FINANCIERA DEL PROYECTO

La administracién financiera del Proyecto, sera efectuada por la
Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial, y contara con las
siguientes actividades:

(1) Contabilidad y elaboracion de reportes

(2) Presupuesto

(3) Tesoreria

(4) Supervision

Las cuentas bancarias para la ejecucion del Proyecto, seran
administradas por el Ministerio de Finanzas Publicas, a través del
Sistema de Contabilidad Integrada, en donde le seran depositados los
desembolsos correspondientes a la ejecucion.

Los desembolsos se efectuaran de la siguiente manera: Un primer
desembolso de hasta el 20% con la aprobacion del Ministerio de
Finanzas Publicas, y ios subsiguientes desembolsos de acuerdo a las
estimaciones presentadas y convenidas mediante el contrato con la o
las entidades adjudicadas.

La ejecucion presupuestaria se debe efectuar de acuerdo a lo dispuesto
en las normas legales correspondientes. La elaboracion de reportes se
hara de manera profesional y se presentara cuando sea requerida o
bien cuando el o los contratos asi lo dispongan. La fiscalizacion del
proyecto debe ser efectuada por la Unidad de Auditoria Interna, por la
Contraloria General de Cuentas, o bien por una firma de auditoria
externa. Los costos estimados del proyecto, deben elaborarse
tomando en cuenta la cantidad de sefales y su respectiva clasificaciéon
por tipo. Las adquisiciones e instalaciones de sefalizacion vial, deben
efectuarse de conformidad a lo estipulado en la Ley de Contrataciones
del Estado, Decreto 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.
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CAPITULO IV
AUDITORIA INTERNA GUBERNAMENTAL EN UN MINISTERIO DE SEGURIDAD
NACIONAL A UN PROYECTO DE SEGURIDAD VIAL DURANTE
SU EJECUCION
CASO PRACTICO

4.1 Antecedentes del Caso Practico

ANTECEDENTES DEL PROYECTO DE
SEGURIDAD VIAL NO. MINSEN-SEGVI-01-2013

A escala mundial, los accidentes de trafico son la segunda causa mas importante de
mortalidad entre los 5 y los 29 afios de edad, y la tercera causa de mortalidad en
personas de entre 30 y 44 anos. Los accidentes de trafico matan a un millén de
personas al afio y causan politraumatismos o discapacidad a aproximadamente otros
50 millones de personas. Se calcula que, si no se adoptan de inmediato medidas
para mejorar la seguridad vial, en el afio 2020 las muertes por accidente de transito
habran aumentado en un 80% en los paises con un nivel de ingresos entre bajo y
medio.

De acuerdo a las estadisticas, en la mayoria de los casos los accidentes ocurren
debido a la conducta de los conductores, lo que representa mas del 60% de los
accidentes de transito. Esto se atribuye a exceso de velocidad, la imprudencia y la
baja percepcion del riesgo. Otros factores que contribuyen a disminuir la condicién
de la seguridad vial es la cantidad y calidad de la sefalizacion.

Mientras que la seguridad vial ha sido identificada como un problema durante
muchos afios, solo recientemente se han tomado medidas para abordar el problema
con una estrategia mas institucionalizada.

El objetivo que se ha propuesto la Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial es
reducir las muertes de transito en Guatemala y el instrumento primordial para
alcanzar este objetivo es la formulacion del presente Proyecto de Seguridad Vial.

Los desafios mas importantes del Proyecto son: (i) incremento de la coordinacion y
responsabilidad inter-institucional; (ii) desarrollo de una cultura con conciencia de la
seguridad vial a través de programas educativos. En este sentido, a efectos de
fortalecer y mejorar la seguridad vial y alcanzar los desafios resefiados, el Proyecto



de Seguridad Vial, sera la plataforma sobre la cual se alcanzara reducir las muertes
de transito en Guatemala.

Las fases tipicas de implementacion de un programa de seguridad vial son:
establecimiento, crecimiento y consolidacion.

Dado que la implementaciéon de un proyecto de seguridad vial requiere de un alto
grado de compromiso, como parte de un Programa de Seguridad Vial. Dado que la
Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial aun se encuentra en su fase de
establecimiento y fortalecimiento, la fase inicial de la implementacién de seguridad
vial esta cubierta en la puesta en marcha del proyecto. Las fases de crecimiento y
consolidacion seran cubiertas en proyectos posteriores y en los sucesivos esfuerzos
que se realicen de alli en mas.

La primera fase apoyara el logro de las siguientes actividades principales: (i)
Desarrollar la capacidad de gestion institucional e interinstitucional para la seguridad
vial en Guatemala; (ii) Fortalecer los sistemas de control del cumplimiento de la ley
de transito.

SITUACION DEL PROYECTO:

El inicio del Proyecto fue el 1 de enero de 2013. Se espera concluir las actividades
de ejecucion del mismo el 30 de septiembre y asi a partir del 1 de octubre hasta el 31
de diciembre de 2013, puedan efectuarse las tareas de recepcidn y liquidacion del
mismo.

TRABAJO A REALIZAR:

Con base en la informacién anterior la Unidad de Auditoria Interna efectuara una
auditoria a la ejecucion del Proyecto mencionado, tomando en cuenta que es la
primera de su tipo y que la naturaleza del mismo implica que se deben redoblar
esfuerzos para tener un informe fundamentado en documentacion suficiente vy
competente. Por lo que se ha planificado efectuar la Auditoria Especial al Proyecto
de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013 durante su ejecucion y otros a
criterio del auditor.

Conforme a la informacion anterior y al Nombramiento emitido se debe elaborar:
Evaluacion del Control Interno,

Programa de Auditoria,

Papeles de Trabajo,

Informe de Trabajo,

Carta a la Gerencia.

YV V VY
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4.2

Nombramiento

8111 |
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL 2t L:M?
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA echs foaa0n2
80°. Awvenida 130-71, Zona 1 Rev. por: eret]

Teiéfone 2416-3333 ext 235-213, fax 8350 Facha: (2 /08 /2013

Guatemala, 1 de agosio de 201
NOMBRAMIENTO UDAI 15610-1-2013

Lic. Erick Pérez (Superviscr}

Sefor José Maria Macario (Auxiliar de Auditoria)
Unidad de Auditoria Infema

Ministerio de Sequridad Macional

Estimados Sefiores:

De conformidad con el Articuic 4 del Acuerdo Ministerial No. (95-2000 “Creacion de la
Unidad de Auditoria intema del Ministerio de Sequridad Nacional” y sus modificaciones
y el Plan Anual de Auditoria Intema Vigente para el afio 2013, esta Direccion los
nombra para que se constituyan en 1a entidad abajo indicada y se sirvan atender lo
siguiente:

UNIDAD:  Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

ASUNT(C:  Auditoria Especial

ALCANCE: Ejecucidn del Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013
y otros a criteric del auditor, conforme Programa de Auditoria, con base
en el Manual de Auditoria Intema Gubemamental por el periodo del uno
de enero al freinfa y unc de julio de dos mil trece.

TIEMPO PRESUPUESTADO: Del uno al treinta de agosto de dos mil trece.

Del resultado, se deberan elaborar los Papeles de Trabajo necesarios. De la
conclusion del trabajo realizado se elabore el informe respective; todo io anterior
debera Henar los requisifos establecidos en fas Nomativas de Observancia Intema,
General y Gubemamentales aplicables a 1a institucion.

Atentamente,

Lic. Victor Alberio Hemandez Cuevas
Director

Unidad de Auditoria

Ministeric de Seguridad Nacional

ce. Archivo
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43 Planificacion

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  [e3b_por: (cranl
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA Focha c1En03s|
60°. Avenida 13071, Zona 1 po——— wres]

Teléfona 2418-3333 ext. 235213, fax 8350 —E |

PLANIFICACION

1. REVISION DEL ARCHIVC PERMANENTE GENERAL

Se determind que para la ejecucion de la auditoria se consultara la
legislacion siguiente:

a) Constitucion Politica de [a Republica de Guatemala,

by Decreto namero 57-92 dei Congreso de la Republica, Ley de
Contrataciones del Estado,

¢) Acuerdo Gubernativo Namero 1056-92 Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado,

d) Decreto No. 83-2002 del Congreso de la Republica, Ley de Probidad
vy Responsabilidades de Funcionanios y Empleados Publicos vy su
Reglamento contenido en el Acuerdo Gubemativoe No. 613-2005,

e) Decreto No. 101-97 del Congreso de la Republica, Ley Organica del
Presupuesto

f) Decreto No. 132-96 del Congreso de la Republica, Ley de Transito y
su Reglamentio contenido en e} Acuerdo Gubemativo No. 273-98

g) Acuerdo A-08-03, Nommas Generales de Control Intemho
Gubemamental y Normas de Auditoria Gubemamental, emitidas por
la Contraloria General de Cuenias,

2. REVISION Y ACTUALIZACION DEL ARCHIVO PERMANENTE
ESPECIFICO

Congsiste en la nommativa legal y administrativa que delimité los
procedimientos a seguir por la Subdireccion de Servicios de Seguridad
Vial durante el periodo a auditar, Ia cual debera solicitarse a la
administracion en el requerimiento inicial que se realice.

Dentro de esta normaltiva, se puede mencionar las MNomas
Administrativas y Financieras para el ejercicio Fiscal 2013, emitidas por
la Unidad Administrativa y Financiera -UDAF- del Ministerio de
Seguridad Nacional, especificaciones técnicas y otra normativa interna
refacionada, si existiesen
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B-2 372 |

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  laab_por: o]

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA Eccha 12025
B8@°. Avenida 13%-71, Zena 1

Teiéfono 241B-3333 ext 235-213, fax 8350

Rew. por: |

Entre la documentacion a requerir se puede mencionar.

1. Manuales de Normas y Procedimientos.

2. Manuales de Puestos y Funciones.

3. Normativa Intema vigente con su respectiva aprobacion.
4. Ofra documentacion refacionada.

Entre la documentacion a reguerir se pueden mencionar:
nombramientos, actas, esfruciura organizativa vigente, reglamentos
infernos, manuales, acuerdos, dictamenes y resoluciones vigentes para
el periodo auditado, entre otros.

. REVISION DEL ARCHIVO CORRIENTE

No se ha practicado una auditoria @ un proyecio de seguridad vial
durante su ejecucion anteriormente.

. VISITA PRELIMINAR

Por considerarse una auditoria ejecutada por personal de la Unidad de
Auditaria Interna del Ministerio de Seguridad Nacional, el conocimienio
de la Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial se hace mediante la
consulta de correspondencia e informacion general proporcionada por
los  supervisores viagles  experimentados. La informacion
complementaria se incluira en la evaiuacion del control interno a realizar
durante la ejecucion de fa auditoria.
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4.4

Evaluacion del Control Interno

= |
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  [ombe o]
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA Fechs ouezuis|
80°. Avenida 134-71, Zena 1 Rew. por: |
Teléfone 2418-3333 ext. 235-213, fax 8350 Fechas oxgasas]
EVALUACION PRELIMINAR DEL CONTROL INTERNO
EVALUACION DE PLANIFICACION
DEL PROYECTQ DE SEGURIDAD VIAL
MINSEN-SEGV{-01-2013
Mo, DESCRIPCION - CDNTIENENO CBSERWACIONES REF.
1 DIAGNOSTICO
11 ¢Dentra del contenido estén descritos
|os Antecedentes?
12 ¢Se identifica la problemitica a
resolver?
¢Cuenta con una grafica de drbhol de
1.3 lproblemasy una gréfica de arbol de
chjetives?
¢Caracteriza el Area de influencia?
1.4 {|{Descriptién Geografica, Aspectos
Sorioecendmicos, Senvicios) rz
2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO !
2.1 |éCentiene situacion "con Proyecta'? '
2.2 [¢Contiens situacidn "sin Prayecte"?
3 ANALISIS DE ALTERNATIVAS }'
3.1 |éldentificalas alternativas? /
4y |¢Sefala laaltemativa sefeccionada y /
el motive?
4 FORMULACION DEL PROYECTO J
4.1 [¢Contiene Descripddn? !'
4.2 |¢Sefialz los objetivos del Proyecto? {
¢Contiene las metas o resuitados
4.3 |deseadas de forma cuantitativa y
cualitativa?
4.4 |¢Menciona aspectos de mercado?
5 ASPECTOS TECNICOS
5.1 |Localizatién
5.2 [Tamafo
5.3 (|Ternologia
5.4 [Programacicn de lzejecution
5.5 |Presuptiests kY e
5.5 |Finzntiamiento e

&gf o se ohtuvp respuesta)
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c1s |
lab. : [ XY
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL [ — m':f:f}
UNIDAD DE AUDITORIS INTERNA — — "'“'f
80°, Avenida 120-71, Zona 1 Rew. por: wen|
Teléfono 24 16-3%53 ext. 235-213, fax 8350 Fecha: csz,‘bgfju;-gl
EVALUACION DE PLANIFICACION
DEL PROYECTO DE SEGURIDAD VAL
MINSEN-SEGVI-01-2013
No. DESCRIPCION CONTIENE OBSERYACIONES REF.
S1 NG
6 ASPELCTOS FINANCIEROS !
6.1 |Gastos f
6.2 |Partidas Presupuestarias _g,.a/
7 ASPECTOS LEGALES r
7.1 [Cumplimiesto de leyes é _
8 ASPECTOS AMBIENTALES el
8.1 |Estudio de Impacto Ambiental ~

ggf{ND se obtuvo respuesta)

Seguridad Vial.

responsable de su custodia.

vy
s
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditorfa

Se efectud una revisidn total de la Informacién facilitada, y se determind que {a
respuesta obtenida al requerimiento de informacién no fue suficiente ni
competente, ¥ es una limitante definitiva para poder Hevar a cabo la evaluacién
de la Planificacién (Proceso de Formulacidn y Evaluacidn} del Proyecto de

Es necesario mencionar que la revisiébn exhaustiva estd amparada en el
Nombramiento 15610-1-2013 y con la respectiva presencia de la Secretaria
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o1 3% |
Elzh. por: Jora
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL Py £ peyoy— }
. 1 ! e ha 1232055
UNIDAD DE AUDITCRIA INTERNA —
80 Avenida 130-71, Zona 1 Rew, par: |
Teléfone 2418-3333 ext 235-213, fax 8350 Fecha: |
EVALUACION DE E3ECUCION
DEL PROYECTO DE SEGURIDAD VIAL
MINSEN-SEGWVE-01-2013
No. DESCRIPCION CONTIENE OBSERVACIONES REF.
Si NO
1 PROCESO DE FORMULAGON Y
EVALUALION
Evaluar y eonfirmar que se incuya
11 laidea en el praceso de
) formulscidn v evaluacidn de
proyerias
1.2 \iContiene perfil?
1.3 1iSe observala prefsctipilidad?
L dCuenta con Factibilidad def
i Proyectes?
1.5 "
dincluye et Digefio del Proyecto? )}‘
2 OTROS ASPECTOS ]
2.1 |éDescribe la Operscidn?
dlncluye Adrministeacidn del —
3.2 =
Proyecto? o
£5e le dard mantenimiento al T
2.3
Proyecta?

ré{?\*o se abtuvo respuesta)

Vial.

responsable de su custodia.

4
‘,ﬁfgﬁ}{l‘uﬂ
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria

Se efectud una revisidn total de la informacidn facilitada, y se determiné que la
respuesta obtenida al requerimiento de informacidn no fue suficiente ni
competente, v es una limitante definitiva para poder Hevar a cabo la evaluacidn
de la Ejecucidn {Proceso de Formulacién y Evaluacién) del Proyecto de Seguridad

Es necesario mencionar que la revision exhaustiva estd amparada en el
Nombramiento 15610-1-2013 y con la respectiva presencia de la Secretaria




4.5

Programa de Auditoria

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL (Bt ——
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA fecha Qu/pa/E0N3
£07. Avenida $30-71, Zona 1 Ren. gor: ERPEE

Teléfono 2416-3333 ext. 235-213, fax B350 Fecha: f2/08 2013

ENTIRAD:

TIPG DE AUDITCRIA:

AREA:
PERIODO A EXAMMNAR:

FROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial

No. MIKSEN-SEGVI-01-2013

Ejecucidn def Proyecto de Seguridad Vial
Del % de enero al 30 de julio de 2013

Auditoria Especial de Ejecucion de Proyecto de Seguridad Vial

Ministerio de Seguridad Nacional / Direccian de Servicias de Seguridad /

No.

DESCRIPCION

Ref. PIT

Hecho
por:

Fecha

Revisado
por:

1

21

22

a)

by

DEFINICION

Cen {a realizacidn de la presente Auditoria
Especial de FEecucidn de Proyecto de
Seguridad Vial No. MINSEN-SEGWVI-01-2013.
se pretende evaluar jos coniroles internos en
la ejecucion fisica, financiera, presupuestana
y legal del Proyecto de Sefializacion Vial ia
supervision © ejecucien del Proyecta de
Seguridad Vial y Ios documentes por
cumplimiento del cronegrama del Proyectc en
el perioda a auditar.

OBJETIVOS
General

Evaluar la ejecucion del Proyecto de
Seguridad Vial, para detemminar  la
chservancia de leyes y el cumplimienta de las
atribucicnes de la Subdireccicn de Servicios
de Segurdad Vial, durants el misma.

Especificos

Evaluar €l desamralic de ia ejecucitn del
proyecta conforme a las leyes relacionadas y
el cumplimiento de lo contratado.

Evaluar e cumplimiento de las atribuciones
de la Subdireccidn de Seguridad Vial en la
ejecucicn del proyecto, conforme a su
esfructura, funciones y responsabilidad
estzblecida en el reglamento anginico
intero; asi come de conformidad & lo

centratsda.
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G-01 27

Zlab. por: JOMA

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  |tacha
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

&7, Avenida ¥20-71, Zona 1
Teléfone 2416-3333 ext. 235213, fax 6350

(/L2012

Hev. por: ERPEL

Fechacs REGELSIDLS

DESCRIPCION

Ref PIT

Hecho
por:

Fecha

Revisado
por:

Evaluar la oportunidad de Jos desembolsos
efectuados conforme a Jo presupuestade y lo
contratadao.

341

32

]
e}

<

33
331

a)

PROCEDIMIENTOS

ALCANCE

Ls Auditoria Especial de Ejecucién de
Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-
SEGVI-01-2013, comprenderd el periodo del
01 de ensm al 31 de julio de 2013, se
evaluara lo siguiente:

Se evaluara el ambiente y estuctura del
control.

Se evaluard el cumplimiznto de aspectos
legales.

Se evaluaran aleatoriamente las
desembolsos presupuestarnos.

Se verificara que 1a ejecucidn del Proyzcto de
Sefalizacion Vial =e este realizando de
cenformidad a las especificaciansas técnicas.

SELECCION DE LA MUESTRA

Blabore Papel de Trabaje para dejar
constancia de las muestras seleccionzdas y
el crtefic que siguid para su seleccién,
tomando en cuenta los siguienies aspecios:

Chiener el listado de municipios que forman
parie del Proyecto de Seguridad Vial.

Determine los  municipios & examinar
tomando en cuenta la gjecucién de los
mismos.

Para seleccicnar fa muestra de sefiales &
examinar haga usc de su criterio profesicnal
a marera de cubrir la mayor parte de las
misrmas y asi obtener un alic porcentaje gue
le permita emitir opinidn scbre s
razorabilidad tanto de la planificacion como
de 1a ejecucion.

TRABAJO A DESARROLLAR
Procedimientos preliminares de audioria:
Estxliar de una forma general y verficar el
archivo coriente recopilando  informacion
referente a la ejecucian del Proyecto de
Segundad Vial.

E-07

SCMA

JOMA

D4-08-13
")

0Z-0E-132

nt-09-12
02-05-12

ERPEZ
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e}

£
i

jecucion del Proyecte de Seguridad Vial.
Ei 3

¢} [ Solicitar apoyo técnico a Subdireccion de | E-0J
Seguridad Vial

d} | Solicitar apoye téenico a las aleadias de los | £-10
municipios seleccionados en la muestra

e} | Analisis y estudin de la seflalizacion wial | E-11
incluida en el Proyecto.

3] Inspeccionar  la  documentacidn  jegal | £-12
chtenida.

g) | Realizar verificacion artmética de la | £-13
docurnentacion recibida como respuests al -
requerimiento realizada.

h) | Preparar las cédulas para la ejecucion de la

auditoria, utilizando como referencia los datos
cbtenidos en la revisidn dei Proyecto

3.32 | Comprobacion:

il
N
by

3) | Compruebe la Planificacion del Proyecic de
manera que se vefifigue se incluye ldea,
Perfil, Prefactibiidad, Factibillidad y Disefia.
Debe estar aprobade, definide y planificedo
formalmente mediante el instrumento juridico
perinenta.

SOMA

JOMA

m

Evaluar que contenga lo siguiente:

- DCiagnastico {Antecedentas,
Identificacidon de 1a probleméatica a
resolver, Grafica de arbol de problemas
v Grafica de Aarbol de objetivos,
Caracterizacion del area de influendia:
Descripcidn Geografica,  Aspectos
Socioeconomicos, Servicios.

- Justificacitn del Proyecto (Situacien sin
Proyecto, Situacion con Proyecio)

- Analicis de alternativas (Identificacidn
de altemnativas, altermativa
seleccionada)

- Formulacidn del Proyecto {Descripeion,
Objetivos, Bbietas o Resulados
desexdos, Aspecics de Mercada)

01-08-12

D2-05-12

Elek. per: s
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACICONAL recha oy
. ; ; recha fouf201
UNIBAD DE AUDITORIA INTERNA o
807 Avenida 130-71, Zona 1 Rev. par: ERPE
Teléforo 2416-3333 ext 235-213, fax B350 Fecha: 02/0L 01 3
DESCRIPCION Ref. PT Hecho Fecha Revisado
Mo por: por:
b} | Solicitzr mediante requenmients de awditona, | E-08 SUMA 01-08-12 ERFPEZ
inforreacion relacicnada a la Flanificacion y 02-08-132

RPEL

-12 | &
13
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MINISTERIC DE SEGURIDAD NACIONAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
€07, Avenida 130-71, Zona 1
Teléfono 24 16-3533 ext. 235-213, fax G360

tizb. gor JOMA

aL0802013

R, por: LHPEL

42,08/02(:14

DESCRIPCION

Ref. PIT

Hecho
par:

Revisado
por:

- Aspecios  Técnisos  {Localizacion.
tamafio, tecnolegia, programacion de la
ejacucidn, presupueste, financiamiente)

- Aspectes Financiercs (Gastos, partidas
presupuesianas)

- Aspecios Lepales {cumglimiento de
jeyes}

- Aspectos ambientales [estudic de
impacto amhiental}

Compruebe e indagar el Proceso de
formulacién y evaluacion de Proyectos. {Que
incluya Idea, Perfil, Prefactibilidad,
Factibilidad y Disefio).

Ewaluar gue contenga lo siguiente:

- Operacion {mano de obra, insumos,
materiales, etc.}

- Administracién  (Salarios, Fapeleria,
Seguros

- Mantenimiento

Visitar a los lugares seleccionados en la
muestra para comprobar el cumplimienta de
las especificacianes técnicas contratadas y
que la documentation generada y evaluada
comtenga informacion real, de conformidad al
cronograma de visitas aprebado, mediante su
analisis

Sclicite a carta de representacion

m
"
Yo

Im
)

-

o)

SOMA

JOhA

JOME

SRS

ERFEZ

RPEZ

ERFEZ

Preparacion de informeaz]

Al finalizar e trabajo de campo, discutir con
auditado los hallazgos detectades: defando
constancia par escriie da sus comentarios y
documentacion de hallazges.

Elaborar informe de auditoria, conforme el
procaedimiento establecido para el efecto.

SOfA

FOMA

L5

(X5

ERFPEZ




- —
D01 5)‘1’

tah. par: Sama
MINISTERIC DE SEGURIDAD NACIONAL  frachs 210812913
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — o
€07, Avenida 120-71, Zona 1 - — -
Teléfono 2416-3533 ext 235213, fax 6350 Fecha: A49ER013
DESCRIPCION Ref. PT Hecho Fecha Revisado
Mo. par: por;
[+3] Elaborar archivo corriente  del  trabajo | £+ JOMA
realizada, de acuerdo al Marua! de Auditoria
Gubernamental.
d) Archivar Jos documenios en el archivo | B3 JORE
permmanente de la dependancia.

Preparado por: JOSE MARIA MACARIO DE LA
ROSA

Fecha: 01-0B-2013

jipd

Firma:

Revisado por. ERICK PEREZ MORALES
Fecha: (2-08-2013

e - — e —
. ‘../9:!': e e ﬁ'?-"?:‘-'

Fimma:
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4.6

Papeles de Trabajo

E-01 176 |
Elab. por: FOWA
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL ryhf mmu;m;
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — —
B80°. Avenida $30-71, Zona 1 Rev. por: |
TééfDnO 241B-3333 ext. 235-21 3, fax 2350 fecha: EﬁZiTK'E.’?DEE-l
Auditoria Especial
Ejecucion del Proyecto de Copla
Seguridad VIE.II ﬂo.‘B:MNSE%{-SEGVE‘%HTZMS Proporcionada
Cuadros de Licifacion Empresa Adjudicada L
; por al Cliente
REPORTE
CLASFICADCR GECGRASICO: Regitn D3 {MNorofients), Cédiga 02 Ot 1
hMunicipio,
- - CANTIDAD MORNTO -
Departamento SENALES CONTRATADA | UNITaRIG | COSTO TOTAL
ALTCS o]0 1maen| o -
DOBLE Wi Qla 1emaan! o -
= £
VERTICALES ™A DOUERDA D0 roeapilo -
\A DERECHA, olo 108800 & -
Guastatoya, El REDUCTORES DE
Progreso VELOCIDAD HECHOS 5|Q 780800|Q 2080000
DE ASENTD
HORIZONTALE Mo LFEALES
PINTURA 5300 | Q 500| Q@ 22500001
TERMOPLASTICA " cumad
HMONTO TOTAL FOS MUNICIPKD o espppg| HUMade
SIFICANOR GE 0: Reqgifn 03 (Nproriente], Cadige 0203 ]
Municipic,
CANTRAD MONTO
D rtamw (=3 ) [=3 o )
epartamento SERALES cantratansl Unmare | COSTO TOTAL
ALTOS 10 ¢ 1eseo0]|Q  10.930.00
o DORLE via 5 1o toesanlg £:£00.00
VERTICALES VES FALERDA 5la 1ownola 5 400,00
San Agustin VA DERECHA e 1gseon]le snoan0o
Acasaguastian, REDUCTORES DE
£l Progreso xaocs:gm HECHOS 3|c 7eesnoja 2399400
HORZONTALES NEASFAITO
Wis. LINEALES
PINTURA 700 { @ 500]G 4,130.00 |
IERNOPLASTICS 3
KONTOQ TOTAL POR MJMNICEN Q__ cigeagg | Sumado
CLASFICADOR GEQGRAFIZO- Regin 3 (Nomprientel, Codigegacr |
Municipic,
CANTDAD MONTC
Departam SENALES 5
epartamento ERALES contratanal Unarie | COSTATOTAL
ALTOS AlQ 1000001 Q 2400000
o DOE Exda 35 | o 1osemnio -SRI
VERTICALES VA ZQUEREDS 010 180010 =
14 DERECHA alo topsoolo N
Sanarate, E REDUCTORES DE
Progreso VELOCIDAD HECHQS 15 | @ 7BEG000Q  148.0970.00
DE ASFALTO
1ER
AR O A e [INEALES
PINTURA onla s90)Q -
TERMOPLASTICA
KONTO TOTA PO W INCEN 5 ooz aoong | sumade
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i1 246 |
’ . Elab. par: 1OMA
MINISTERIC DE SEGURIDAD NACICNAL Py b Py 3;
4 p el ; fr{n}
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA - -
80°. pwenida 130-71, Zona 1 Rew. por: “‘F’df
Teléfonc 2418-3333 ext 235-213, fax 8350 Fecha: G2BE/2013 |
Auditeria Especial
Ejecucién del Proyecto de
Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013 Lopia
Cuadros de Licitacion Empresa Adjudicada Proporcionada
REPORTE por el Cllente
CLASFICADOR GEQSRAFICO: Regidn 03 (Nororiente, Codigs 18707
Kunicipic.
CANTDAD MONTO .
Departament STOTO
epartamento SERALES contratanal unrarp | COSTO TOTAL
ALTOS 33 | o iosmoola 3823400
DOBLE via 10 0o 1oee00lQ 3063000
1
VERTICALES [ PO UERDA 0o 1oeegolasoeaon
o V14 DERECHA 20 la 1oesnolQ 2198000
Livingston, REDUCTORES DE
Eabal VELOCIDAD HECHOS s | o 7em00|lQ 2190200
A DE ASEALTO
AR ON T A B S INEALES
PINTURA 2000 | @ 590fa@  11300.00
TERMOQPLAGTICA
MONTC TOTAL POR MUMICED Q12304500
CLASFICADGR GEOGRAFICG: Ragidn 3 (Nproriante), Codige 16 03 ]
Municipic,
- CANTIDAD MONTO o A
Departamento SEMNALES CONTRATADA| UNTaRD CaA3TATOTAL
ALTOS S0 o tomonlg  s490000
DOREE Vi s 1o amaeanlag 2728000
3
VERTICALES MaTOUERDS 230 1o 1oxeanltq 274540000
MADERECHS O Yo q0an00t & =
REDUCTORES DE
1 . izabal
El Estor. fzaba VELOCIDAD HEGHOS ¢ | o remmc|e -
DE ASEALTO
RN T AL B INEALES
PINTURA W i) 90| @ -
TERNOPLASTICA A
KONTQ TOTAL POR MUNSCPIO G scageopn | sumada
CLASFICADOR GEOGRAFICO: Region 03 (Nororiente), Codigo 16 84
RMunicipic,
. CANTDAD MONTQ -
Departanento SERALES CONTRATADA| UNTaRl | COSTO TOTAL
ALT0S 5|0 1ooe00jQ  18.470.00
. DOBLE via 19 o 1pee00lQ 1627000
VERTICALES s oQUERDS 15 o ool seev000
Y14 DERECHA m1g {eeeoqlg 3627000
Morales, kzabal REDUCTORES DE
VELOCIDAD HECHOS t|le 7o -
DE ASEA TO
R N A S (INEALES
PINTURA s s00) @ -
TERMOPLASTICS A
MONTO TOTS POE M 0 traanqn] Sumado
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E-01 3/8
N . Elab. por: SOMEA
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  [—= —
UNIDAD DE AUDITCORIA INTERNA = b
B0, Avenida 13071, Zona 1 Rew. por: ERFEZ
Tetéfono 2416-3333 ext 235-213, fax 9360 Fecha: T
Auditeria Especial
Ejecucidn del Proyecto de o
Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013 Copin
Cuadros de Licitacion Empresa Adjudicada Praporcdonads
REPORTE . |
I Tt - S I S T T !
SFJCAD EOG 20 Pegisn 03 (Nomopentel Cudighd8.06— o2
Municipio,
e CANTDAD MONTO °TO TATAl
Departamento SENALES contratanal UNTARIG CGSTOD TOTAL
ATOS T 25 g 1oeegolQ 27es000
. DOPLE 15 1o 1oceoolg 1647000
L) | (=g
VERTICALES A CQUERDA 10 b o 1o05e 5y O
WIA DERECHA 201G 10800]Q  21860.00
Los Amates, REDUCTORES DE
tzahal VELCCIDAD HECHDS 5|a vesonla 3290000
DE ASEALTO
4
RN A = INEALES
PINTURA 1350 | @ s90la 7985001
TERMOPLASTICA Ae
MONTO TOTAL PCR MUNICF G 4sicon] Sumado
CLASFICADCR GEQGRATICO; Regidn D3 [Norodents), Codigo 1602 ]
Municipia,
. - CANTIDAD WMONTO -
Depariamento SENALES conTrATADA | Unmamo | COSTO TOTAL
ALTOS 15 | O 1.08500]|Q  18470.00
DOBLE via ic g toesoclo  10R3000
VERTICALES e pouERDS, 15 1o imesmla  ta4mon
Vit DERECHA wlg 1oeepelo  0pap0p
Estanzuela, REDUCTORES DE
Zacapa VELOCIDAD HECHOS 3|la 7eeem|o 2300400
} DE ASFALTO
R N A B INEALES
PINTURA 1800 | @ 5600jQ 1052000
TERMOPLASTCA A
MONTO TOTAL POR MUNICIPIO o gesjzgp| Sumado
SSEICADOR GEOGRAFCO, Region I3 iNororiente’, Codige 1003 |
Municipio, , CANTIDAD MONTO
Departamento SERALES conTRATADA | UnTamn | COSTO TOTAL
ATOS 17 | g 1pesbela 1886600
e |DOBLE VA T 1g 1peed0la 1aaesOn
VERTIGALES =57 3 lQ tTeeogla 1427400
i I8 DERECHA 25 | o 106a00fQ 2745000
Rio Hondo, REDUCTORES DE
Zacapa VELOGIDAD HECHOS o|a ressoe]a -
\ DEASFALTO
R T T
PINTURA 75 | Q@ ESH|Q 447500
TERMOPLASTCA
MONTO TOTAL POR MUNICIFIO G 8349100
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fab. . IR
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL im e
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA A =
B, Avenida 130-71, Zona 1 Riw. pars ERPES
Tetefono 2416-3533 ext. 235-213, fax &350 Fecha: C2/08/2013
Auditeria Especial
Lopla

Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVYI-01-2013
Cuadros de Licitacion Empresa Adjudicada

Ejecucion del Proyecto de

Proporcionada

por el Cliente

REPORTE
cLAs fe - Reqitn 03 (hororente), Codiao 10 04 |
Municipio, 1
- CANTIDAD
Departamento S
pa SENALES corrarzoe | unmaso CQSTC TQTAL
AT0S - 2olg tpeepela 2188000
DOBLE WA 18 lg tpesnolq  1g7e400
= [ o
VERTICALES | yis FOuEsDn 2 1q jeeapelg  os18a00
Wi DERECHA o lg 1pospola 2106000
5 REDUCTQRES DE
kin, Zacap
Gualan. 3 VELGCIDAD: HECHOS 5la recsmo|a asoccan
- . DE ASFALTO
HORZONTALES e e :
PINTURA 1100 500] 840000 | ¥
TEEMOP ASTICA .
MCATC IOTAL EOR M RLCIPIO e SE SO0
o = 20 Ragitn 03 (Horsrent=y Cadiga 1605 |
Municipio, CANTIDAD | BIONTO
Departamert cRALES :
partamerto SERALES contratroa | e | COSTO TOTAL
ATOS 15 1ooa00lg 1847000
o me L OBLE VA 15 1pesmglo  1g4rnan
VERTICALES | 0A O lEons 18 1poapota  1847n00
. WADERECEA 15 10osn1 o 1847000
Teculutin, REDUCTORES DE
Zacapa VELOCIDAD HECHOS o 7.88800| @ -
DEASEN TO
R N ALy INEALES
PINTURA 1800 80jQ 1082000 )
TERMOPLASTICA f‘
MONTO TOTSE POR BUNICIPIO Q __ 7asopop | Sumado
CLASFICADOR GEQGRAFICC: Reqpon O3 (Nororiente], Codino 20 01
Kunicipio,
R CANTIDAD KMONTQ
Depariamento SERALES coniraroal umasn | COSTOTOTAL
R 201 Q JRSoD0IQ  SARND0
" DoslE via 01Q 10620010 -
VERTICALES JERDA 25 g 1pespola  orasooo
o Wis DERECHS s lg tooenclg a74spon
Chiquamula, REDUCTORES DE
Chiguimula VELOCIDAD HECHOS t}la 7eesoo]Q -
, DE ASFALTO
ORI ONTALES )y INELES
PINTURA 3000 sso|Q 1770000
TERMOPLASTICA " cumado
MORT G TOTAE FOR BUSICIPIG Q427 50000




E-015/C

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  frorbsif ot
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — fme
607, Awvenida $30-71, Zona 1 few por: ERPEL
Tetéfonn 24 16-3333 ext 235213, fax 6350 Fecha: baoerz013)
Auditoria Especial -
Ejecucion del Proyecto de Copia

Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013
Cuadros de Licitacion Empresa Adjudicada

Propoercionada
por e} Cliente

REPORTE
CLASFICADOR GEOGRAFICO: Regitn 03 (horodent=), Cadigo 20 04 ]
NMunicipia |
P CANTIDAD MONTO
% [Z41)0] S5 g o=
Departam SERALE contraroA | i | SOSTO TOTAL
ATOS 25 | o 1peamn|Q  274R0O0
postEvia 20 lg 106500 2 .
VERTICALES o POUERDA 2o la 1pesnela 2186000
. WiA DERECHS s lg teoeecela 1847000
Jocotan, REDUCTORES DE
Chigquirnuia VEL OCIDAD HECHOS 10 jQ T.0E80CQ 7508000
DE ASFALTO
J g o
HORZONTALEg—C=5m et
FINTURA 2500 | @ ool 1475000 |
TERMOPLASTICA foumad
MONTD TOTAL POR WUNICIPIQ o 1ezsrpog| cUmAdo
CLASIFIZADOR GEAGRAFIED. Bagion 04 [Surarentel Codigs 21 03
Municizio,
CANTIDAD NWONTO
Deparamento SEMALES CoMTRATADA | UNTARID | COSTO TOTAL
ALTOS 60 | o 1ooep0lQ  85880.00
. DOBLE Wik 20 1q9 1ppeaql o
VERTCALES | A TQUIERDA 20lg jopoepolg 218800
San Luis Vi DERECHA 20 |a tpoeeoola 2198000
REDUCTORES DE
j'“j“peq“' VELCCDAD HECHOS 1 |a 7eeeoaf{a  7ess0m0
alapa DEASEALTO
HORONT AL B INEALES -
PINTURA 1850 | @ 590|a 8.73500 | 3
TERNQPLASTICS A
MONTO TOTAL FOR MUNICEIO Q__2147500] Sumado
CLASIFICADOR GEQGRAFICO: Reqitn 04 {Surorente), Codign 21 7
Munio:plo. CANTIDAD MONTO
Deparaments SENMES conNRATADA | unraria | COSTO TOTAL
ALTOS A0 1 Q 10000010 4382000
1 o Do fi 5.1 G 10880014 16470 40
VERTICALES | WA POUIEB DA inla ioeraonla  10&enng
A DEREOHES il 10800014 10885 00
Mataguescuintla, REDUCTORES DE
Jafapa VELGCIDAD HECHOS 10 |Q 7epB00jQ  79.880.00
. | DE ASEALTO
<]
HOR L ON A T (INEALES
PINTURA 2000 | @ 500|Q 1180000
TERMOPLASTICA keumad
VONTO TOTAL POR MUNICEIO Q. 174isgog) ~umada
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E-0168/8 |
. Elab. por: ara
MINISTERIO DE SEGUR!DAD NACIONAL Teehe c~1mmw!l
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — —
B, Lvenida 13271, Zona 1 Res. por: L“F“*'I
Tetéiono 2416-3333 ext 235-213, fax B350 Fecha: pzoesa01s |
Auditoria Especial
Ejecucion del Proyecto de Copia
Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013 Proporcionada
Cuadros de Licitacion Empresa Adjudicada por el Cliente
RERPORTE
CLASIFICADCOR GEOGRAFICO: Reqion 04 {Surerente], Codigo 22 02
Muricipio,
- CANTIDAD MONTO ~
Depariamento SERALES CONTRATADA | uNrTaRIo | COSTO TOTAL
ALTOS s0lg 1peeoolg  ssecong
& A1 0 1oe200f0 18470 00
VERTCALES LIERDA 5 1g tonegala 1847000
38 DERECHA 20tg 1ooco0lg 2188000
El Progreso, REDUCTORES DE
Jutiapz VELGCEDAD HECHOS 10| 7epe00fQ  79.880.00
DE ASEALTO
HOREONTAL S T INEALES
PINTURA 3350 | @ sso|aQ 1e7esod| ¥
TEENMOPLASTCA
MQNTO TOTAL POR MUNICIEID Q20054500
CLASIFICARCE GEOGRARCO. Redion 02 (Surorentel Codigs 22 03
Municizio
P S o - CANTIDAD MONTC .
Deparamento SENALES coNTRATADA | Unmari | COBTO TOTAL
ALTOS 25 1q 1peegolg 4941000
] A s tag lpasnnla 1847000
VERTICALES BOn 51 ineenglag 18470 00
ARA DERECHS 151G 10ae001G 18470 00
Saptz Cat‘arina REDUCTORES DE
Mita, Jutiapa VELGCDAD HECHOS 10 ja 7e800fQ  79,580.00
DEASEALTC
HORIZONTALE]— =8 e
PRNTURA 4125 | Q 580|Q 2433750
TERMOPLASTICA
MONTO TOTAL POR MUNICEIG Q. onasarsn
CLASFICADOR GEOGRAFICO: Regide 4 {Surcrients) Cédigo 3205
Municizio,
; CANTIDAD WONTO
Depariament 1ES [
pariaments SERALES corTrRATADA | unmari | COSTO TOTAL
ALTOS 25 |Q 1.00800)Q  27.450.00
. DOBLE WiA 1219 tooeoolg 1847000
VERTIALES M) GOUERDA 51q toss00]a 5.4%0.00
e VA DERCCHA 51Q 1008001 542000
Fsunc:_un Mita, REDUCTORES DE
Jutiapa VELQCIDAD HECHOS 10 ]a 7oE800fQ  78.280.00
DE ASEALTO .
R O A S e TINEALES éﬁ/
PITURA 850 | a 5480| @ 363500 |
IERMOPLASTICS
MONIO TOTAL POR MUNICEIC Q13371500

A :
Sumado

A
Sumado
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E-02 171 |

Etab. por: HOMA
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  |— b — =
I echa 1082033
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA —
80°. Avenida 130-71, Zona 1 fey. por: shr |
Teléfone 241E-3533 ext 235-213, fax §850 Fecha: £3,08/2013
Auditoria Especial
Ejecucion del Proyecto de Copla
Sequridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013 Pg‘gpgrtignaﬁa
Resumen por Costo Monetario por el Cliente
REPORTE
CLASFICADOR GEQGRAFICO MUNICIPIS, SUMS TOTAL
Region Departamento | Municipio DEPARTANENTO SEMALIZACION
Region 03 - S
{Nororierte 02 01 Guastatoya, El Progreso | Q. 58,4€0.00
. San Agustn
Region 03 0z 03 Acasaguastian, El Q. 61,064.00
{Nororiente) =y
rogreso
Region 03 " o 2
(Nororente) a2 C7 Sanarate, El Progreso Q. 202,320.00
Regian 02 o . _ e
{Mororiente) 18 G2 Livingston, Eabal Q. 123,848.00
Region 03 18 o3 El Estor, kzabal Q. 358,850.00
{Mororienie)
Region 03 18 04 tiorales, kzabal Q. 85,680.00
{Mororentel
Region 03 18 o5 Los Amates, zabal | Q. 124,815.00
{Noroganiad
Regidn 02 . . .
{Norad \ 18 o2 Estanzueia, Zacapa Q. 88.,514.00
. gjg‘?” 03) 19 o2 Rio Hondo, Zacapa | Q. §3,481.00
Region 03 19 o4 Gualan, Zacapa a. 124,320.00
{Mororental
il
Region ?:} 19 o5 Tecultdn, Zacapa Q. 76.500.00
Region 03 20 o1 Chiquimuta, Chiquimula | Q. 127,500.00
{Nororenial
Region Di 20 o4 Jocotan, Chiquimula | Q. 182,570.00
Regtc_nn o4 21 o3 San Luis Jilotepeque, Q. 291.475.00 I
a) Jalang !
:eg'cfn 04} 21 o7 Mataquescuintla, Jalapa | Q. 174,120.00 | U
. ¢
Region 04) 22 o2 El Progreso, Juiapa | Q. 209,545.00 |
-
Region 04 Santa Catarina bita,
22 o2 Q. .
Caroriente) fana 203,137.50
Region 04 22 o5 Asuncién Mita, Jutiapa | Q. 138.715.00
{Surorienie)
TOTALES Q. 2,645,252 50
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£-021/1 |
Elab. por: 1OMA
MINISTERIC DE SEGURIDAD NACIONAL P—r— umsﬁwi
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — —
_ B0°. pvenida 130-F1, Zona 1 Rer pot: Ehpet
Tedefono 2416-3333 ext. 235-213_ fax £350 Fecha: o] \t»g;”mul
Auditoria Especial
Ejecucidn del Proyecto de Copia
Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI01-2013 | proporcicnada
esumen por Cantidad de Sefiales ; <
Resumen p ak por el Clente
REPORTE
CLASIFICAGOR C2ORRAFCG CANTIDAD CONTRATADA SERALES | CANTDAD CONTRATADA ZERAES
VERTICALES HORIZONTALES
MNCFD, REDQUCTCRES
DESHRTAMERTO ) . vELoepap | V5 LNEALES
Regos | Depanznent | Munkipo ALTOS D?iLE 22;‘:;_ R ~=’u:'w. DE;E;E”‘;E:;B PNTURS,
: b - LE ] remopLASTCA
FEFALTO
Ragon 13 | Guastzom, B . . N .
NoToneTte) B2 o Bro@esd o 3 2 ! = 509
- San Agusin
jiiﬁ;;‘i B2 B3 |Acasaguastan BS| 10 5 5 12 3 703
ST FrOFesd
Rageéna3 y - Sanare El - "
Nooras £z 67 i’ 0 | 25 3 9 1 2
Regen 13 48 B2 |uvegston wate | @ 13 1 20 4 2%
¢horesienia)
Fegtnda | 4, B | BesbEae | o | o | 2 0 9
Nwenanis!
Ragon 03 ) ] - ,
Noayianiat i B4 | Mocaes,abal |15 15 15 15 D 2
Ragen 83 Y Lag Amates, e = s 251
Hoantas 18 Bs at 2 15 13 23 5 4,350
Regen 03 v Estaauea, - 10 s : N -
e 36 p2 o 15 18 3 150
Regtn 03 e i R Hodg, i i R N o
Noania! 03 o 1 17 13 5 o 750
Regen 13 -
: 2 o 18 22 2 s 112
Horogertes 18 04 | Gumlan, Zacapa 20 Kb
Ragtn d3 . : A
mig el 55 s |Tecustn zieapal 15 | 15 15 15 0 180
Fegon 03 . - Criqumiza, - o5 - i
mopgentzr] %0 b Crgsmua N ? < 25 . =
Regend3 " Jacosin, < a1 3 [
Nostena: bl B4 et 23 | 2 2 15 10 3,53
Santes
Segon 3 2% 63 Fepegue, @ | =0 20 2 10 1550
(Suronamal s '
Regen o 21 gr | Memmestumta | e 10 1 1 200 %e’f
(Surerente ) Jbra - i
Regon s 22 gz | EPRIER g g5 15 2 i 2350 i
{Surprenis) Aitra :
Fagtn DS Santa Caaia - )
et 22 03 i 45 15 15 15 10 4,125
Regen 02 feuncko M, | - ) ‘!
(ugene, n i3 g b 15 5 5 1 €50 1
55 | 255 55 225 106 EEREE
) ¥R
TETHES 1510 100 775




B4 171 |
. Elab. por: 1OMA
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL ——r Py QOH{
UNIDAD DE AUDITCRIA INTERNA — —
80°. Avenida 13471, Zona 1 fiew por b
Teléfono 2418-3333 ext 235-213, fax 8350 Pecha: EIJ’DSDOEBI
Auditoria Especial
Ejecucién del Proyecto de Copia
Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013 Proporcionada
Resumen por porcentaje de avance ejecucion | por el Cliente
REPORTE
CLASIFICADOR GEOGRAFICO MUMICIPIG, PORCENTAJE
Regitn Departamento | hMunicipio DEPARTAMENTO EFECUCION
Regian G
. Rogxq?n 3 02 (2R Guastatoya, £l Progreso i)
{Mororientz}
Regian 03 San Agustin Acasaguastian,
{Norcriente} bz o2 El Progreso ¢
Reglcfn o3 02 o7 Sanarate, Ef Frogreso a
{Nororiente}
Region £3 i .
(Nororiente} 1a 2 tivingston, [zabal
Regian €3 18 o3 £t Estor, zabal
{Morariente}
Reglc?n o3 18 o Maorales, lzabat
[Nororiente} !
Regic
egm.n o2 i8 1os Amates, fzabal
{Nororiente}
Reg@n o 1% Estanzuelz, Zacapa 35
{Norariente}
Reglc?n o3 19 o3 Rio Hondo, Zacapa 35
{Nororienta}
Reglc?n o3 04 Gualén, Zacapa 38
{Mororient=}
Regtc?n o3 e Teculutdn, Zacapa 35
{Mororiente}
Reglqn o3 20 1 Chigquimula, Chiquimula 0
(Nororiente}
Regian 03 20 o locotén, Chiquimula o
{Mororiente} ‘If
Fegicn 04 )
egu?n 21 162} San tuis Jifotepeqgue, Jalapa 100 g}f
{Suroriente} J
”y !
Regl?n o 21 [¢74 Matagquescuintia, lalapa piei) N
{Suroriente)
Reglon 04 N
o2 EEP , Juts 100 :
{Surcriente) FOgrese, JUtiapa ﬁ
on 04 ]
Regu?n 03 Santa Catarina Mita, Jutiapa 100 Eumad[]
{Suroriente}
Regidn (4
eglt?n 22 05 Asuncidn Mita, Jutiapa 103
{Suroriente)
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.05 144 |
Elab. pos: OMA
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL — Emgmm]l
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA . —
807, Avenida 130-71, Zona 1 fied. pot: el
Teléfono 24 16-3335 ext 235-213, fax 8360 Fecha: :sz.n‘ug,'m:ﬂ
Auditoria Especial Ejecucion del Proyecto de
Sequridad Vial No. MINSEN-SEGVI01-2013
Muestra seleccionada
-Cifras en Quetzales-
QLA SEOG . Regidn 04 tSuroriinte’, Cdige 2¢ I3
Hunicipic,
o , CANTIDAD MONTO
rament 5
Daparzmento SERMES CONTRATADA | AR | COSTO Tom_
ALTOS a1 152800 BEEEG00
veERTICALES |-DOBLE VI 20 1,085.00 21.062.00
: : VI ZQUERDA 20 Ctpeenn 21.660.00
San Luis Vi DEREGHA 20 1 06a.00 SEEEER 00 |
Jilotepeque, REDUCTORES OE
Jalapa WELOGCIDAD HECHOS 10 788800 78.080.00
- ORPONTALEG-RE AP ALTO
T Ms LINEALES
PINTURA 1850 580 8.735.00 |-
TERMOFLASTICA % cumado
WCNTC TOTAL POR MUNKCIFIO 2Z3ATEQ0
CLAS Sdiga 25 07
$Ainicipio, ‘
CANTIDAD MONTO
Departamento bR t=3
paramer SERALES CONTRATADA | UNTARI COSTO TOTAL
ALTOS — : Loo4g 105800 430000
DOBLE] 15 1EEE 00 $E470 00
VERTICALES Pyna GOUIERDA, 10 1.008.00 10.080.00
- VIS DERECHA 10 166800 1G0E3 00 |
HMataquescuintia, REDUCTORES DE :
Jalapa , | veiocoan EECHOS 10 7.5088.00 78.060.00
: -} DEASFALTOD
FORONIALE Ms LINEALES
PNTURA 2000 £.80  seaaha
TERMOPLASTICA A d
WONTO TOTAL POR MUNGIEI 741z 0g| Sumado
CLASEICADUH GEOGRAFICO: Region 04 [Suronenta), Codiqo 23 02
sunicizo, : ;
, CANTIDAD monto. |
Departa b =] : ;
paremen SERAES conTRATADA | unmario | ©95TO TOTAL
ALTOS 50 108800 sS4 oo 0 |
: DOBLE Vi 5 1,058500 16.470.00
VERTICALES [ COUERDA i5 L05e g0 B ATO.0
~ WA DERECHA 20 100 23.060,00 |
£l Progresc, REDUCTORES DE ; ‘
Jutiapa ‘ ~ NVELOCIDAD HECHOS 10 7.,258.00 79.980,00
O REONTAL Eji st AT
MSLINEALES
| PHNTURA . 3350 580 1%765.00 | &
TERRRID ASTR : N
MONTD TOTAL POR MUNICEND 2oa.545.00 | Sumado
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E-05 274 |
Elab. por: HIMA
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  |—= MW,,}
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — —
80", Avenida 13071, Zona 1 fiev. por buee]
Tetéfone 2416-3535 ext. 235-213, fax @550 Fecha: 53/08/2013 |
Auditoria Especial Ejecucion del Proyecto de
Seguridad Vial No, MINSEN-SEGVI01-2013
Muesira seleccionada
-Cifras en Quetzales-
SLAS ] 20 Region (4 (Surorente) Godige 22y |
HMunicipio,
, i~ GANTIDAD HMONTO =
Cepartamento SEFIANES CONTRATADA | inmare | COSTO TOTAL
ALI0S 45 1.ges.00!
DOBLE ViA 15 1.608.00 16.470.00
VERTICALES JERDA =T L ges.on o
. W15 DERECHA 15 1.668.00 1847000
Santa Catarina REDUGTORES DE
Mita, Jutiapa VELOCIAD HECHDS 10 T 2800 78,000.00
‘ ~d DEASFAITD
RO B e LINEALES ; i
PRTURA 4115 560 2433780 ¥
TERMOPLASTICA N
WSNTO TOTAL EOR MG Zoaiar a0 sumade
CLASFICADOR GEQGRAFICG: Recidn 4 (Surmrantal. Goding 92 05 l
Municipia; : : "
, : CANTIDAD MONTO ,
Departamento SERALES CONTRATADA | UNTaRio | COSTOTOTAL
ALTOS 26 1,808:00 27 450.00
L popEvia i5 1306 00 $E470.00
VERTICALES M POUERDA 5 1.608.00 546000
L Vi DERECHA 5 105800 AT
Asuncion Mita, REDUCTORES DE :
Jutiapa VELOCIDAD FECGHOS 10 728800 TEOR.00
~ i o o] DE ASEALTO ~ ‘
FIREONT, bis. LINEALES ‘ ‘ ;
PINTURA 850 5.00 3BIB00
JERMOP ASTEN A g d
MONTO TOTAL POR MUNCIPIO 128715 umado
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MINISTERIC DE SEGURIDAD NACIONAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
80>, Avenida 1302-71, Zona 1
Teléfono 2416-3333 ext. 235-213, fax €350

£-05 171 |
Elab. por: mw.l
Fezhe mmmmzl
ey, par: LHNL'I
Fecha: Bzmgnms]

Auditoria Especial
Ejecucién del Proyecto de

Costos Unitarios

Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI01-2013

{Costos Unitarios en Quetzales
SENALES UNIDAD DE MEDIDA .
ALTC LNIDAD 1,088.00
DOBLE VA UNDAD 1,0688.60
VERTICALES VI ZQUERDA UNDAD 1,058.00
Vs DERECHA LNIDAD 1,038.00
REDUCTORES DE
NVELOCDAD
HECHOS DE UNIDAD 799800
HORZONTALES ASFALTO
METRO LINEAL
PINTURA Metros Lineales 5.80
TERMCOPLASTICA

Fuente: Empresa Adjudicada

Sefiales instaladas en municipio segdn especificaciones técnicas, generales,
dispasiciones especiales y planos de ubicacion asicomo bases de licitacion




Elab, por: oM

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL == —
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA =2 p

B0°. Avenida 120-71, Zona 1 fev par: e
Teiéfone 241 3 ext. 235-213, fax B350 Fecha: 05/08/21013

CEDULA NARRATIVA ACERCA
DE LA REVISION DEL ARCHIVO CORRIENTE
PARA RECOPILAR INFORMACION REFERENTE A LA
EJECUCION DEL PROYECTO DE SEGURIDAD VIAL

Se efectud una revision total de! archivo corriente y n ninguna parte fue localizada alguna informacicn
reterente 3 Auditorias antericres por ejecucion de proyectes de seguridad viat.

Es necesario mencionar gue {a revisian exhaustiva esta smparada en el Nombramiente 15610-1-2013 y
con ia respectiva compan:a de fa Secrataria responsable de su custodia.

Guatemala, 2 de agosto 2013.

22l
ERICK PEREZ MORALES JOSE MaRIA MACARIO DE LAROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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MINISTERIC DE SEGURIDAD NACIONAL i[d': — m‘m:::fl
UNIDAD DE AUDITOREA INTERNA el 20082015
60°. Avenida 13871, Zona 1 Rev. pof: Eaee|

Teséfona 2418-3833 ext. 235-213, fax 3360 e —

Guatemala, 2 de agosto de 2613
Oficio No, JOMAUDAI 001-2013
NOMBRAMIENTO UDAl 18840-3-2013
REQUERIMIENTO INFORMACION

Licenciado

Roberson Rodriguez

Subdireccion Servicios Seguridad Vial
Su despacho.

Licenciado Rodriguez:

Como parte del cumplimiento al nombramiento de auditoria No. 15610-1-2013 de fecha 1 de

agosto de 2013, se estara llevando a caho una Auditeria Especial a la Ejecucion del Proyecto
e Sequridad Vial Mo, MINSEN-SEGWYI-01-2013, por el periodo comprendida del 1 de enero al

31 de julio de 2013, razdn peor la cual solicitamos Ia informacion vy documentacion siguiente:

1. Nombre, carge y rengldn presupuestario de los funcionarios y servidores piiblicos
responsables de planificar y ejecutar el Proyecto de Seguridad Viat No. MINSEN-SEGWI-01-
2013 durante €l periodo auditado,

2. Copia certificada del Proyecto de Segurdad Viat No. MINSEN-SEGVI-01-2013,

3. Copias cerlificadas {si existieren) de los planos regpectivos para las siguientes ubicaciones:

Departamento Municipio
Jalapa Mataquescuinla, San Luis Jilotepegue.
Juliapa Ef Progreso, Santa Catarina Mita, Asuncion Mita.

4. Poner a la disposicion [a documentacion relacionada a la plamificacion y ejecucion del
Proyecto de Sequridad Vial, asi como para el Evento de Licitacion relacionado con ef
Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013.

5. Listado de Comprehantes Unicos de Registro efectuados por la ejecucion del misma,

6. Otra normativa vigente aplicable, copia digital y en papel con su respectiva aprobacion.

Es importante indicar que este es un requerimiento inicial de informacion, por lo que de ser
necesario se realizaran requenmientos adicionales en el transcurso de ia auditoria. La
respuesta a este reguerimiento debe ser completada en un plazo impromogable de un dia habit
después de Ia recepcion del presente oficio, caso contrario deberd presentar por escrito las
justificaciones de su incumplimiento.

Agradeciendo de antemano su apoyo y atencion, nos suscribimos de usted,
Atentamente,

i)

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA
Supervisor : Auxiliar de Auditoria
oo, Archivo
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MINISTERIC DE SEGURIDAD NACIONAL E“fi‘ = — tfﬂ'“‘{
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Ingeniara

Fredy Cardova

Ceoordinacion de Supervision
Subdireccion Servicios Seguridad Yial
Su despacho.

ingentera Cordova:

manera siguiente:
1. Situacién general del avance de la ejecucion del Proyecto,

2. Mencion de situaciones irregulares en ka misma,
3. Siaciones imprevistas que hayan resultado en Ia gjecucion del mismo.

de su incumplimiento.

Agradeciendo de antemana su apoyo y atencién, nos suscribimos de usted,
Atentamente,

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA

Supervisor Auxiliar de Auditoria
o5, Archevn

Guatemala, 2 de agosto de 2013
Oficio No. JOMAUDAL 002-2013
NOMERAMIENTO UDAI $5810-1-2013
SOLICITUD DE APCYQ TECNICS

Comwo parte def cumplimiento al nombramienta de auditoria No. 153610-1-2013 de fecha 1 de
agosto de 2013, se estara lievando a cabo una Auditoria Especial a la Eecucidn del Proyecto
de Seguridad Vial Mo, MINSEMN-SEGWI-01-2013, por el periodo comprendido del 1 de enera al
31 de julio de 2013, razon por ia cual le solicitamos informacion general del misma de ia

4. Ofra informacion que por su naturaleza afecte la ejecucion y merezea ser mencionada.

Es importante indicar que esia es una soficitud de apoyo técrico, por lo que de ser necesario se
podrian realizar requenmientos adicionales en el transcurso de la auditoria. La respuesta a
este requerimiento debe ser completada en un plazo impromogable de un dia habil después de
la recepcion del presente oficio, caso contrario debera presentar por escrito las jusiificaciones
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Ingeniera

Carlos Aguilar

Coordinacion de Planificacion
Subdireccion Servicios Segundad Yial
Su despacho.

Ingenierc Aguilar:

manera siguiente:

1. Siluacion general de 1a planificacion del Proyecto,
2. Mencion de situaciones irregulares en la misma,

de su ineumplimiento.

Atentamente,

cc. Asthive

Agradeciendo de antemano su apayo y atencidn, nos suscribimos de usted,

3. Siaciones imprevistas que hayan resultado en fa planificacién del Proyecto,
4. Qfra informacion que por eu naturaleza afecte 1a ejecucion y merezea ser mencionada.

il A
7 '514%}“14‘ o
ERICK PEREZ MCORALES JOSE MAREA MACARIC DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria

Guatemala, 2 de agosto de 2013
Oficio Ho. JOMAUDAI 003-20413
NOMBRAMIENTO UDAI 15810-1-2013
SOLICITUD DE APOYQ TECNICS

Como parte del cumplimiento al nombramiento de auditoria No. 15610-1-2013 de fecha 1
agosto de 2013, se estara llevando a cabo una Auditoria Especial 2 la Ejecucidn del Proyecio
de Sequrdad Viat No. MINSEN-SEGW1-01-2013, por el periodo comprendide del 1 de enero al
31 de julic de 2013, razon por la cual le solictamos infarmacidn general del mismo de la

Es impaortante indicar que esta es una soficitud de apoyo téenico, por 1o qua de ser necesario se
podrian realizar requerimientos adicionales en el franscurso de la auditoria. La respuesta a
este requerimiento debe ser completada en un plazo impromogable de un dia hébil después de
ja recepcion del presente oficio, caso contrario debers presentar por escrifo las justificaciones
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Guatemala, 5 de agosto de 2013
Dficio Ho. JOMAUDAI 004-2043
NOMERAMIENTO UDAI 12510-1-2012
SOLICITUD DE APOYQ TECNICT

ingeniero

Fredy Cordova

Coordinacion de Supervision
Subdireccion Servicios Sequridad Vial
Su despacho.

Ingentera Cérdova:

Como pare del cumplimiento al nombranvento de auditaria No. 15610-1-2013 de fecha 1 de
agosto de 2013, se estara llevando s cabo una Auditoria Especial 2 la Efecucidn del Proyecic
de Seguridad Vial No. MINSEN-SEG1-01-2013, por el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de julio de 2013, razan por la cual ke solicitamaos o siguienta:

1. Nombramiento de un supervisor como Apoye Técnico para la Auditoria en la visita de las
siguientes ubicacicnes:

Departamento Municipio
Jalapa Malaquescuintla, San Luis Jilotepegue.
Jutigpa El Progresp,Sania Catarina Mita, Asuncion Mita.

2. El Apoyo Técnico debe contar con todos sus instrumentos de medicién, conteo o o que sea
necesario de acuerdo 2 la tarea a realizar,

3. Asignacion de un vehiculo en perfectas condicicnes,

4. Las visitas seran del 6 8l 21 de agosto det presento afio.

Agradeciendo de antemano su apoyo y atencién, nos suscrbimos de usted,
Atenfamente,

un
Lk
JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA
Supervizor Auxiliar de Auditoria

oC. Amthivo
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Guatemala, 2 de agosto de 2013
Oficic No. JOMAUDAI 005-2013
HOMBRAMIENTO UDA! $£610-3-2013
SOLICITUD DE APQYQ TECNICD

Alcalde

Municipio

San Luis Jilotepeque
Departamento de Jalapa
Su despacho.

Senor Alcalde:

Caomo parte del cumplimiente al nombramiento de auditoria Mo. 15610-1-2013 de fecha 1
agosto de 2013, se estars levande a cabo una Auditoria Especial a la Ejecucidn del Proyecio
de Segurdad Vial No. MINSEN-SEGWYI-01-2013, por el periodo comprendida del 1 de enero al
31 de jlic de 2013, diche proyecto fue ejecutado en su municipio, razén por la cual le
soficitamaos ko siguiente:

1. Nombramiento de personal técnico para apovar la Auditoria en la visita fisica ds su
municigio.

2. El Apoyo Técnico debe contar con apoyo de la Policia Municipal de Transito para facilitar el
trafico y ser identificado ante la comunidad.

3. La visita se efectusara los dias del 6 al 9 de agosto del presente afio.

4. Sila ejecucion no existiese en su municipio, le rogamos manifestario por escrito.

Agradeciendo de antemano su 8poye ¥ atencidn, nos suscribimos de usted,

Atentamente,
u‘;-zlﬁ;j"-?—" %j ﬂij;] |.-r:'lJ
e 9 L| J.
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
oo, Arthivo
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Guatemala, 2 de agosto de 28613
Oficio No. JOMAUDAI 006-2013
NOMBRAKMIENTO UDAI 15016-1-2012
SOLICITUD DE APQYQ TECNICO

Alealde

Municipio
Mataquescuintia
Departemento de Jalapa
Su despacho.

Sehar Alcalde:

Ceomo parte del cumplimiente al nombramiento de auditoria No. 15610-1-2013 de fecha 1
agosto de 2013, se estara llevando a cabo una Auditoria Eapecial a I Ejecucion del Prayecto
de Segurdad viat No. MINSEN-SEGYI-01-2013, por el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de julic de 2013, dicho proyecto fue ejecutado en su municipio, razén por la cual le
soficitamos o siguiente:

1. Nombramiento de perscnal técnico para apoyar la Auditoria en la visita fisica de su
municipio.

2. El Apoyo Tecnico debe contar con apoyo de la Policia Municipal de Trénsito para facifitar e}
trafice y ser identificado ante la comunidad.

3. LavisHa se efectuara los dias 12 v 13 de agosto del presente afio.

4. Silaejecucidon no existiese en su municipio, le rogamos manifestario por eserto.

Agradeciendo de antemano su apoyo y atencion, nos suscribimos de usted,
Atenizmente,

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA

Supenisor Auxiliar de Auditoria
o0, ASTHVD
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Alcalde

Municipto

El Progreso
Departamente de Jullapa
Su despacho.

Seior Alcalde:

Guatemala, 2 de agosto de 2013
Oficio Ho. JOMAUDAI 007-2013
NOMBRAMIENTO UDAI $5810-3-2012
SOLICITUD DE APOYQ TECNICC

Como parte del cumplimiento & nombramiento de auditoriz No. 15610-1-2013 de fecha 1
agosto de 2013, se estara llevando a cabo una Auditeria Especial & la Ejecucion del Proyecio
de Segurdad Vial No. MINSEN-SEG'1-01-2013, por el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de julic de 2013, dicho proyecto fue ejecutado en su municipio, razén por la cual le

soficitarnos lo siguiente:

1. Nombramiento de personal {écnico para apovar la Auditoria en i2 visita fisica de su

municipio.

2. El Apoyo Técnico debe contar con apoyo de la Policia Municipal de Transito para facilitar ef
tréfico y ser identificade ante 1a comunidad.

3. La visita se efectuara los dias del 14 al 16 de agosto del presente ano.

4. Sila ejecucién no existiese en su municipio, ke rogamos manifestario por escrito.

Agradeciendo de antemano su apoyo y atencién, nos suscribimos de usted,

Atentamente,

ERICK PEREZ MORALES
Supervisor

cc. Asshivo

el 4
3 1r l}"

JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Auxiliar de Auditoria
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Guatemala, 2 de agosto de 2013
Oficio Mo, JOMAUDAI 008213
NOMBRAMIENTO UDAI 15610-1-201%
SOLICITUD DE APOYO TECNICG

Alcalde

Municipio

Santa Catarina Mita
Departamento de Jufiapa
Su despacho.

Sefor Alcalde:

Como parte del cumplimiento al nombramiento de auditoria Mo. 1561D-1-2013 de fecha 1
agosto de 2013, se estara llevando a cabo una Auditoria Especial a ja Ejecucidn del Proyecto
de Seguridad Viat No. MINSEM-SEGVI-D1-2013, por el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de julic de 2013, dicho proyecte fue ejecutado en su municipio, razén por la cual le
solicitamos fo siguiente:

1. Mombramiento de perscnal técnico para apovar k@ Auditoria en la visita fisica de su
municipic.

2. El Apoye Tecnico debe contar con apoyo de la Policia Municipal de Transifo para faciiitar el
tréfico y ser identificado anie la comunidad.

3. La visita se efectuari el dia 19 de agosto del presente afio.

4. 5ita ejecucion no existiese en su municipio, le rogamos manifestario por escrito.

Agradeciendo de antemano su apoyo y atencion, nos suscribimos de usted,
Atentamente,

o

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
oo, Archivo
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Guatemala, 2 de aqosto de 2013
Oficio Ho. JOMAUDAI 008-2013
NOMBRAMIENTD UDA! 15510-1-2013
SOLICITUD DE APQYQ TECNICS

Alcalde

Municipio

Asuncidn Mita
Departamenio de Juiiapa
Su despacho.

Sefor Alcalde:

Como parte del cumplimiento al nombramiento de audioria No. 15610-1-2013 de fecha 1
agosto de 2013, se estara llevando a caho una Auditoria Especial & ia Ejecucidn del Proyecic
de Seguridad “ist No. MINSEN-SEGYI-01-2013, por el periodo comprendido del 1 de enero al
31 de julic de 2013, dicho proyecto fue ejecutado en su municipio, razén por la cual le
solicitarnos lo siguiente:

1. Nombramiente de personal técnico para apoyar la Auditoria en la visita fisica de su
municigio.

2. El Apoyo Tecnico debe contar con apoyo de la Policia Municipal de Transito para facilitar e}
trafico y ser identificado ante la comunidad.

3. La visita se efectuara jos dias 20 vy 21 de agosto del presente afio.

4. 5ila ejecucion no existiese en st municipio, le rogamos manifestardo por escrito.

Agradeciendo de antemanc su apoyo y atencidn, nos suscribimos de usted,
Atentamente,

jitid

ERICK PEREZ MORALES JOSE MAREA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
oo, A0
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MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  [Fkety 2
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA = —
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Tetéfono 2416-3335 ext. 235-213, fax €350 Fecha: DS,/08,/2013

CEDULA NARRATIVA
ANALISIS ¥ ESTUDIO
DE LA SENALIZACION VIAL INCLUIDA

EN LA EJECUCION DEL PROYECTO DE SEGURIDAD VIAL

Guatemala, dos de agosto de 2013,

Después de efectuar ef correspondiente requerimiento de informacion se efectus el analisis y astudic de
la sefializacidn vial en las especificaciones técnicas facilitadas, por lo cual el auditor actuznte se formd
una idea complets v general de las sediales, reductores de velocidad hechos de asfalto y pintura
termopléstica. De igual manera se reiterard en preguntar 2l momento de recibir el apoyc técnico.

-

L

o g
i A;X:‘.Z:;

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LAROSA

Supervisor Auxifiar de Auditoria
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UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA feche s
80, Avenida $38-71, Zona 1 Rev. por ERPEL
Telefons 2418-3333 ext. 235-213, fax £A50 Fecha: 05 /082013

CEDULA NARRATIVA ACERCA
DEL ESTUDIO DE DOCUMENTACION
DEL PROYECTC
DE SEGURIDAD VIAL

Se efectud una revizidn total de fa informadon facilitada, y se determind que la respuesta obtenida at
requerimiento de informacién no fue suficiente ni competente, por ejempio: no adjuntaron los
documentas autorizados, asi como impresiones desconfiguradas y con dstos que no fe pertenecen al
Proyecto de Seguridad Vial, no se recibid: nombramientc de |z junta de ficitacion, Bases de Licitacion,
Especificaciones generales y técnicas, Disposicianes Especiales y Planos de ubicacidn, todas debidamente
aprobadas, actas relacionadas con la licitacidn, capia de la supervision de la unidad responsable, copia
de documentos financiercs refacionados incluyende contrate, copias o impresiones del Pracesa en el
Sistemna de Guatecompras, copia de facturas recibidas de la Empresa Constructors, Acta de recepcitn
parcial, copias de Fianzas de Cumplisnienta de Contrato, Conservacidn de Obra y de Saldos Deadores,
copia de autorizacidn del libra de bitacora.

Es necesario mencionar que fa revision exhaustiva estd amparada en el Nombramiento 15610-1-2013 y
con fa respectiva compafia de fa Secretzria responsable de su custadia.

{

—] A
51-‘17 et
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxifiar de Auditoria

95



96

{
S RtEN)
w _M

BLOYPNY 3P JBI|IXNY
VYSOM V130 OMVIVIN YINvN IS0

m._‘__m%

Joswmaadng

SITVHOW Z343d HOiH3

M
f

GTISTSrYY 05 TLYLRT 00"00E'65£ [ SITVLOL
COOSTLSET DO GER'E D0 0I6'EL 00'006°%5 BOERANT "TIHY UgRUn S <0 f {SUFLOMS] F BRITHE

R, et e I edepng ;
OS5 LETEOT DS LEE'DT 0008562 00'028'E6 ‘U PUHRIED FES £0 zZ {FWaALRINS) 4 LPITAR
COSREE0T 00°594'6T OU0BE'EL 00'008°601 RORAN{ ‘OFIdld [3 [5) fx4 {PRNAINGY p( URITAY
CO0LTPLT 0O'O0R'TT D0'085'5L DOOSE'TE sdripl ‘BpunIsInbRien £0 1T {RWBPOINS] PO WQLTRE
COSLYTTE DO°SEL'E 00'086°5L DUDIL'TET b va“_a__wm_ S £0 17 {MupEns) po v Fau
0045 TET 00°USL'PT 00'086'6¢L OU0YE'LE iy 3 uFalag o aT {muasouan] £o uptiay
CDDS LT DODDL'ET 000 D0 008 60T BN NBRD Bk 10 oz {muapnn) €0 weiday
CO'0059L 00°0Z5'01 000 00'088'59 2RIRZ URIN|INFIL S &1 {mmuainN| Ep vo1day
CO'0TEPEY 00°DEF'9 D' 065'5E Q0'0ve LE edEanz 'WRIEnD Lt ST (muapoIoN} €0 uprday
COTEFES ooser'y 000 00°950°6¢4 edpany ‘ppusH 98 0 61 (R punN] gD ugiday
COPTS EF 00°079'01 OD'PES'ET DO'ODE’FS edeaez ‘planpueisy (4] BT {mauuan] £0 ugiday
CorsT8 ey CU'S96'L D0'065'6E 00'098°9L [BQET] “STIRUY 557 S0 B {suanniap} £ ugiday
008859 000 000 00°088°s8 {eqer o BT {mawuoN] gD weday
CO0S89SE 00°0 00°0 DU'058°95E 19927 3¢} BT {mwauoion] £p upiday
CO9rE £ OOD0B'TT DD'ZEETE DOYST08 RGRT| WeisauiALy [4¢] BT {muRpinn] £0 voiday
COOZETOT [slig] DOOLSETT 00'0SE°ER G5l |3 'TIRIEUES 0 z0 (maucuon| £0 ugiday

osaday
CCry90 1Y DUOET'Y DU FEE'ET D0'0V6'TE 13 ‘uepsendeseay £0 0 [smauaian] gp ue)day
URSNRY uEs

00DsY'ET BO0D5'5T DO'065°6E 000 osalold (3 “plolmiseny 10 0 (auanian) €0 vgidoy
ROIDVZIIVHAS | WDISYIdOWEIL OL1vdsw 3d SATWIILE3A CLNINVLYYd3d oxivunpy | muawigaedag upiSay

THLOL WS VYN SOHIIH UahOTIA SITYHIS “OldI BN

330 5340301038 0244¥d D039 HOAY2HEYID

ETOT-TO-IADIS-NISNIW OLITAOYd NI YVAIMONITVIA NQIDVZITVINIS

SITWZLINT NI SVYHLID

VOLLIWLNY NOIDVINYIINOD VHOOVZIIVYHLINID vINad30

_ﬂoﬁmp_ﬁu LN
_ﬁ FTE] L10d "AsY
E10T/R0ZD EpCE]
_q.}nw ndqep
_ /1873

0GEA ¥} ‘€1 Z-5ET T3 CEEE-61 5T OUDI2BL

{ BUOZ ‘| 1-OF1 EPIUAAY DR
YNHILNI VIBOLIANY 30 avQaINN

TYNCIOVYN GvaidNo3as 30 QI LSININ




VAS)

BLIOYPNY ap JByixny
VSO ¥ 30 OldvOvN wIdwiN 3500

losaedns

STTVHOW Z343d MOid3

bl
_ﬁ_”._:._w..__d. wv
018 1 = W10l WAnG
a0'9g5 L8y - ST
i 7T 5oy 55% 5vs _ i _
[0 [O6 +5 B0TETE S 5 ET Sg EOET _m.mc. UCPUNEY S0 74 [SWUBLCHIS) ¥0 Upbox
I LO'CE 86 $0°Bed b LEm : -
sh Sl sk S¥ "EIVi BUEIED ELES €0 For A (=wapans) yo upibey
- [TOToEEDr TORET b 0z Gl ot a5 EOERNT O3aIbidd i3 Z0 2 (SWBUIINS) ¥ LoD
TOLSEeE G0EE0 L EdEEr
- xS
ak ok Sk ov S 40 (¥4 (awauons) vg upibay
COT3LSEr O0gETT - EdeEr I
0z oz oz ag abadsior 81T LES €a iz {uzHons) #0 upibay
TOTFE 18 BLHE0 & g1 4 7T ST BYILENDID D00 ¥0 54 {RE=0oN] £0 Uphed
GO LO% S0F GOBET T . :
sz 14 o as erunbug BnuRbuD 1a 4 {EuspaIoN) £0 uoibay
[EERED U0EE0 L Sl Sl Sh St B0E0es UByiial S0 &1 TRY2LCION] £0 Uoihee
CO LTS L6 0860 1 i [ gt [ EUEIEZ UEIEE vO i TEE0GION £0 U0EoH
D o0e5d + ST £1 L1 Il EdECEY OIAGH [ £t (IS UCIoNT £0 LUDIDaY
O TOE TS J0EED L i E ot [ EdEoEZ L euged Z0 €% {SimaGIoN] £0 UDibey
tOTOE 9L QUEed + {4 i} St = gL SEEUlY S0 ] S0 &1 THURGQITN) £0 U0IDSY
0 [EE a2 Toraea 1 gk 1 Sk SE [B0E% A0 ¥0 o1 {S45S0RI0N) €0 U0bay
[REEER dhaed L 0 05T ST 0s JEQES 05 3 €0 a1 TRUBICION] £0 UDDee
[OySsL0e 086D i ol oL [ e UnSBUR £d gt {zquanaIoN) £ uoibsy
COTSE 28 COEET 1 0 52 a5 O55.0Gld |3 SIERUES 20 z0 THUE0RIONT £0 LoD
[OLPE ZE o0EsT L osaibald
o] 8 g S [¢]3 13 vepsenbesesy €a 0 {muagcion) £g upbay
qisnly ues
TNy TR osaibaid —— —
- | apss
a a a o 13 ‘ehamsEns Lo Foto) AusaIeN) £0 upbay
- - lavanm | (avars  [lawann) (N
~ WHOIEEA | YOEIN0A Vi GININVIMYdIa | oidonm | guaweledsg ugiban
MHQIOWZIIYNIT | OlgvLiin A VA Teca oLV A DN
IYLOL WWNS | OLSOD
EEGES OOAYHD0RD HoOvIA5Y 10
C10c-T0IADIS-NISNIY O103A0Hd N3 VAINVIONI WA NOIDVZITYNGS
SITVIILHIA STTYNIS YOILLIW LIEY NOIOVYIWHIINOD
ELIZ/R0/ 30 FEYIRd 056 X8} "% L Z-GET P62 £ELE-8 1T OULIPL
7343 :40d "8y . | BUOF '} A-(0EL EPiUAAY DR
PTE T EYEER YNE3 NI VIHOLIaNY 30 dvalNn
—_— ST TYNCIDOVYN QYQHNOAS 30 CIY3LSININ




86

BLOJPNY ap JElIXNY

YEOY ¥ 30 OIUVOVIX vidvi 3sor

m_r.v. 1 mq ‘._mb.@w_

Joswsedns
SIATVHOW Z3udd MO

00008882 0G1 EERCALSIN
00 0368'8L QueRE L 03 TOERA[ Bl LOIanEY =5} T {5lUSUoINg] b0 volad
ao0se'ss 00986 L at EdERT €0 zz {awspamng) $0 uoibey
EJIN BUUEIRD BRIEG i -~
0U0EesL 00gER 2 a1 Edegn| osabald [3 Z0 A (Ssuaing) y0 uolsy
00086 6L QUses L GH CAEE[ ERINOEenDEIEN it 1 (S=00dng) yo uDibed
. o edeje -
00088'8L Qoges L a1 “anbadaair S UES £C i {mw=pang} 0 uoitey
00058 62 00eEn L gt NI D Uepooar G [vf4 TSWS00I0N] € uoiban
0oa 00266 £ ] ERNbIYY) efuumbIg0 ic 0Z LSU=ROI0N] ¢0 uoIbey
oo 00 266 L ] Edesey UGNae] B B (SW=0R0aN] T0 Uo10=0
00Oseee 00566 £ G ETESEY UE{ENs G 8t {SUSDAIGN] §0 UQItoy
000 00Sh6 L ] EQECEZ OPUOH Ol [} i {SLeU0IaN] £0 UgIBSS
o0 St e DOSE6 L € T oy A e 0 B (SIS U0ION] ¢4 uolbayg
Q0 O5E 6L LT G 1E0EZ] Soielly S0 [T, ED TSjuenaIoN] €0 Uoiboy
000 Q0eR6 4 a [Eqeq Sa[EI0N ¥G El (BLS0GI0N] £§ 1oBey
0040 00866 L il [BgEg Joisg 1S 20 21 (SIISUAIoN] £0 Uoibod
OUChG 1L DO0EEE L ¥ 6082 WS BT | Fdi ER {SWoHOION] £0 USInoE
DO 0ZB6EL GO BEG £ S1 CSeibald |3 SIEIEIEg 20 0 (SIaUnIaN] €0 uoibsg
osaibaid
00'¥36'cE aoess’ L £ i3 ‘ueisenbeseoy £0 Z0 {awauaion) go uoiBay
ujsnfiyueg
0 O6n Be TOTG0 2 T Pt L Ta L P b e 1) plo]
T NOIDVA WH3S | D Ot LN Tavamn GININYLIVJIIa CIdoRNN | s WeEnEda] uoibsg
TYLOL VNS 01500 53IYCLINGTY Ol DN QUdydS030 BOAYOIASY 10
10T LOTADIS-NISNIW OLDIA0OHd N3 YAINTONI TVIA NOIOVZITYNIS
O1v4ASY 30 SOHOD3IH QvalDOT13A 34 S3401L0ONA3H VOILLIWLI-Y NOIDVYIWEIANOD

ETIT/E0/90 EEEET) 0SES X&) ‘¢ IE-GET P03 EEEE-A14T ouniSPL

—_— arrEre, L BUOZ ‘| 1051 EPIUBAY " 0R

LI T ‘ YNHTLNI VIHQLIONY 30 AvaINN

TYNCIOYN QVYaidNo3s 30 QI3 1LSININ
Swar HEGEETE]
#EETa




66

BLONPNY 9P IBiNY Josaadng
Y5O v 30 OV OVIN wIdYiN 3508 SIATNVHOW Z34Td MOHE
.“._.\__AW‘.—%J,__.W" =
m 5
TG ol 28] GLLiT T 17 LOL
O0GEBE [ 056 EAERAT Sy UD0UNSEY g TT {SEIoIng] ¢ U0IEEY
05 JEE¥T LEG gTh'y "B mm“w_wm BLES £0 zT {awavaing) p0 uoIBsy
00GBL 8L (G DGE T EdER osalbadig 0 4 {SRUOMS) v0 Uolbayd
l)ei: )] OOCC TIEET R OES TDETE Y pLi} T 52
Qo Gel 8 - . EREED T (suauamng) uoIBay
L 08G 056'3 anbadaIor SIN UES €0 Iz {awanang) ¢ uoiBay
TOBELFT 15 [h]eeA ST e S et i3] 174 TSSISIENT Eg uoiisy |
TGO IT 1] [ [eX3 2itgles)igls) 3 fe R =T H i L Ta b4 IS DAIoNT £ wetiey |
D0 GZo 0L [ 009 % BJECE; UENR0I1 50 Bl (FIeUcIo) T uoltoy
TOeEr S (5 a5 ] 283 TAESEZ UTEND) 124 Bl IS IICN] €0 Woibod |
TGy ¥ Ta G s34 FUESE, OPIOH A8 T [:18 Ry 7
00 GLE Gl 06 G 0651 ECEDE; E[RICUElS g 0 &1 (e U0IoN) £0 Uoiiay
AOGUs L tas 0%t & TEoes SSEly S0 o0 P g | ST
o] ] ] e BTSN £ g8 TSITSTICH) ta uoisy |
000 085 o] [ EEREEENE] €0 8l {SUBLRIoN) £O ugiied
TOCIETT 5% [o[a) e UOIE BT Fi| g1 2 .
U0 0 T8 5 [0] CESIDUI] |3 S EIE L pli] 3]
Dmm.:.\yp_nw
Q0CELY g oG |3 ‘'uepsenfeseoy €4 z0
usnbyueg
0 CUs &C 5 TN TSI 1 TATIEIREDG K1) 1]
© ‘o VOISV IdOWH3E . .
ROIDYATYHES | O VLUNN YEMNLNd oEMmMﬁwmmn oiderni | ausweuzdaq uoibey
IVIOLVANS | OLS0D | STIVINISOHLIW DRI EN0I0 SO T AN OF 10

£L0Z-LOIADISNISNIN Q103 A0Hd NI VAINTTIONI TTVIA NOIOVZITVNIS
(ST TWINIT SOHLTIN) YOLLSVYIdOWHIL vANLINId VOILLIWLIEY NOIOVINYIANOD

_ﬂon..me_ma ey
|73 LT e
FEIE A 2434
_S..E 300 qel3
| bk £1°3

U5EH ¥B} 'CIE-GET 162 £EEE-81PT OUDIIFHL
L BUDZ '| 21 BPIUANY oD
YNHILNI VIHOLIANY 3d GVAINA
TYNOIDVYN QVaRIND3AS 30 OIES1SININ




™

234 152

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL “3‘:’}’0“ — ‘ngdf'j
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA Feche | oalvafig:s
80°. Avenida $33-71, Zona 1 fey. por: ERPES

Teiéfons 2416-3333 ext. 235-213. fax B350 Fecha: 07 /08/2013

EVALUACION DE PLANIFICACION
DEL PROYECTCO DE SEGURIDAD VIAL
MINSEN-SEGVI-01-2013

. CONTIERE
No. DESCRIPCION OBSERW ACICHES REF.
51 NO
1 DIAGNCSTICO
¢Dentro del contenide estdn descritos
11 los Antecedentes?
¢5e identifica laproblemiticz a
12 i
resolver?
¢Cuenta con una grafica de arboi de
13 |problemasy una grafica de drhol de
chistives?
¢Caracteriza el drea de infiuencia?
1.4 |({Descripcidn Geogratica, Aspectas
Sericecondmicds, Servicios)
2 JUSTIFICACION DEL PROYECTO ]‘
2.1 |¢Contiene situacidn "con Proyecto"? ,f
2.2 |éContiene situacidn "sin Froyecto"? f
3 ANALISIS DE ALTERNATIVAS !
3.1 |¢ldentificz las alternativas?
2.2 ¢Senalz la altemativa seteccionada y /"
el mative?
4 FORMULACION DEL PROYECTO /
4.1 |iContiens Descripoon? f
4.2 |¢seiiala los objetivas del Proyecta? i
¢Contiene las metas o resuitados
4.3 (deseados de forma cuantitativay /
cualitativa?
4.4 |éMenciona aspectos de mercade?
5 ASPECTOS TECNICOS
5.1 ilowlizacidn
5.2 |[Tamafio
5.3 [Tecmologiz n
5.4 |Programacion da |z ejecucion |~
5.5 |Presupuesto Sl
5.5 {Finantiamiento

/

No se abtuvo respuesta)
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MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  [-=beiy =t
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA == —
807, Avenida $30-71, Zona 1 Rev pot: ERTES
Teléfono 2416-3335 ext. 235-213, fax B350 Fecha: 07,/08/2013
EVALUACION DE PLANIFICACION
DEL PROYECTO DE SEGURIDAD ViAL
MINSEN-SEGVI-01-2013
CONTIENE
No. DESCRIPCION OBSERVACIONES | REF.
5l NO
& ASPECTOS FINANCIEROS |
6.1 |(Gastos f
6.2 |Partidas Prasupuestarias ,,r(
7 ASPECTOS LEGALES e
7.1 |{Cumplimiento de leyes f
8 ASPECTOS AMBIENTALES / o
8.1 [Estudic de impecto Ambiental B

F

fNo se ohtuvo respuesta)

Se gfectud una revision total de k& informacidn facifitada, y se determind gue la respuesta obtenida af
requerimiento de informacidn no fue suficiente ni cormnpetente, y es una fimitante definitiva paras pader
lievar & cabo fa evaluacian de planificacion del Proyecto de Seguridad Vial,

Es necesario mencionar gue ta revision exhaustiva estd amparada en el Nombramiento 15610-1-2013 y
con fa respectiva compafia de fa Secretaria responsable de su custedia.

vy

fueisp

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA,

Supervisor Auxiiar de Auditoria
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E-35 371
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL (et
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA —= —
B0°. Awenida $30-71, Zona 1 Rew par: ERTED
Teidfone 241E-3357 ext. 235-213, fax £O50 Fecha: D7 o8 f2013

EVALUACION DE EJECUCION
DEL PROYECTO DE SEGURIBAD VIAL
MINSEN-SEGVI-01-2013

CONTIENE
No. DESCRIPCION - OBSERVACIONES REF.
54 NO
1 PROCESO DE FORMULACION Y
EVALUACIGON
Evaluar y tonfirmar que se inchuya
_ la idaz en ef praceso de

11 formulacidn y evaluatidn de

proyectos
1.2 |¢Contiene perfil? ;"‘
1.3 |¢5e obserea la prefactibitidad? g
 |ecuenta con Factibilidad det /
L4 Proyecto?
15 |, . . /

¢ncluye ef Dizefio del Proyecto?

2 OTROS ASPECTOS {

2.1 |¢Destribe la Operacidn?
2z ncluye Administracién del
=7 IProyecto?

¢Se le dard mantanimiento al P
33 Proyecto?

~[No se obtuvo respuesta)

Se afectud una revisidn total de iz informacidn facilitada, y se determing que la respuesta obtenida al
reguerimiento de informacién no fue suficiente ni competents, y es una limitante definitiva para poder
lfevar 3 cabo la ewaluacidn de ejecucidn {Proceso de Formulacidn y Evaluacion) del Proyecto de
Seguridad Vial. Es necesaric mencionar gue fa revision exhaustiva estd emparada en el Nombramiento
15610-1-2013 y can la respectiva compaiia de |la Secretaria responsable de su custodia.

i) A
. Jf#_(‘v}ii.nb
ERICK PEREZ MQRALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxifiar de Auditoria
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fab. por: 1Y

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  [-—-E2—22
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA : ik
80°. Awenida $30-71, Zona 1 Ry, por: tRPEZ

Tetéfono 2416-3335 ext 235-213, fax &350 Fecha: 120852013

Subdireccitn de Servicios de Sepuridad Vial

Comprabacitn de Ejecuaion

Proyecto de Seguridad Vial Mo, MINSEN-SEGVI-01-2013
Periodo auditado del $31,/01/2013 al 31/07/2013

sunicipio Visitado: San Luis lilatepegue, alapa. {80 altos, 20 dolde via, 20 Wz lzquierda, 20 via deracha, 10

reductorss de veloeidad heches de asfalto, 1650 metros Hineales pintura termoplastica)

TIRO SERAL SERAL WERTICAL *ALTO"
Curnple
MNa. Cantidad Direccién Fisice Foto Na. Especificadones Ref.
Téenlcas {St{ N}
3 2 13 Averniga ta. Calle zona 1 ALTOSE ALTOS2 NG
2 2 12 Avenda 23 Calle zonal ALTOS3 AL TOS4 NO
3 2 1z fwenida 33 Calle zona 1 ALTORE ALTOSE NG
4 2 1z, Averpda 4a. Calle zona 1 ALTOST 8 TOS 8 NO
EX 2 lafeendala Callezonad 1 ALTOSE ATOSH L8]
4] Z 22 fyerida 53 Calls zona 1 AMIQSHL ATOS 12 0]
I 2 23 taepida 4z Calle 2003 1 ALTQDta ATOS14 N
& 2 22, Averida 3a. Calle zona 1 AMTOSIS MTOS18 MO
] 2 23. fwenida 23 Calle zona 1 ATOSE7, ALTOS 18 MO
10 2 23 Avena ia. Calle zona 1 ALTOS18 ATOS2D NG
i1 2 3a. Awenida Ya. Calle zona 1 ALTOS2Y M TOS22 O
12 2 33. fwerida 2a. Calle zona 1 ALTOBZ3 AL TOSH4 O
13 2 Z2. Avenida 3a. Calle zona 1 ALTOS2E A TOS28 MO
14 2 3a. Awerida 4a. Calle zona 1 ALTQS27. ALTOS28 KO
15 2 3a. fvenids Sa. Calle zona 1 ALTOS3D A TOSSD NO
15 2 43 Avenida fa. Calle zona 1 ALTOS3E A TOSE pO
17 2 4z fwenida 43, Calle zona 1 ALTOS33 ALTOS34 1O
1B 2 43 fvends 2a. Calle zona 1 ALTOS2E A TOS3E NQ
18 2 43 Avenida 23 Calle zona 1 ALTOS3T ALTOS3E MO
20 2 43 fverida 1a. Calle zeaa 1 ALTOS32 ALTOS40 0
21 2 Sz Avenida 2. Calle zona 1 ALTOS41 AL TOS42 NO
yo 2 B Avepxia 23, Calle o3 ALT0S43 M TOS44 A
23 2 53, fvenga 2a Calle zona 1 ALT0S45 ALT0S46 MO
24 2 Ba Averida 4z Calle zoa3 1 ALTQS47 A T0S40 )
25 2 83, Swenida §a. Calle zona 1 ALTOS42 M TOSED NG
26 2 Ba. fwerida 53, Calle zona 1 ALTOSEY ALTDSE2 KO
27 2 fia. Aveniia 4a. Callezona 1 ALTOSEI A TOSH NO
28 2 B3, Avenida Ja. Calle zona 1 ALTOSES AL TOSEE MO
28 2 Bz, fverida 23, Calle zona 1 ALTOSET. ALTOZER NG
20 2 fiz. Aveniia 12. Calle zona 1 ALTOSEE ALTOSED MO

SLMAN 53 SENALES VERTICALES DE "ALTO"
NINGUNA CUMPLE CON LAS ESPECIFICACEONES TECNICAS

ERICK PEREZ MORALES

Supenvisor

i) A
.\Fﬂ%’l’;}uﬂ'

JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Auxiliar de Auditoria

103




E-1f.: 28
lab. por: CRNGR
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  J—F2— =%
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — AL Lk
B0, Avenida 120-71, Zona 1 Rev. par: FRFEZ
Teléfonc 24 18-3333 ext 235-213, fax 8350 Fecha: 120855013

Subdireccidn de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucidn
Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013
Periodo auditade del 01/01/2013 &l 31/07/2013

Munitipio Visitado: san Luis llowpeaus, Jalapa. {50 altos, 20 doble via, 20 via imulerda, 20 via derecha, 10

reductores de velecidad hechos de asfalto, 1650 metros lineales pintura termoplastica)

TIPO SERAL SENAZ WERTICAL *DOBLE via®
Curnplde
%o. Cartitlisd Direcidn Fisics Foto Na. Espedficaciones Ref.
Téeniess [$1 ) NO)
1 1 1a. Avenida 1a. Calle zona 1 Bviad MO
2 1 1a. Avenida 2a. Callezona 1 D14 NC
3 1 1&. Asvenida 3a. Calle zora 1 DWIA3 NO
4 1 1a. Avenida 4a. Calle zoma 1 Dyv1ad NO
] 1 1a. Aenids 53. Calle zona 1 DVIAS5 NO
8 1 Jda. Avenida ta. Calle zora DvAg NG
K 1 da. Avenids Za. Callezora 1 DWVIAT NO
8 1 Ja. dvenida 3a. Calle zora i DA NO
s 1 Ja. Avenida 4a. Calle zona 1 DVIAS NGO
0 1 Jda. Avenida Sa. Callezora 1 DVIA1D NO
i1 1 fa. Avemida ta. Calle zena | DwIA11 NO
§2 1 Sa. Avenidsz Za Calle zona 1 D412 ]
i3 1 fa. Avenids 3a. Calle zpna 1 D13 NG
4 1 Bz, Suenida 4a. Calle zora 1 DWisi4 NO
15 1 fa. Avenida 5a. Calle zona 1 DWIA1S NO
168 o] 1] 4] [
17 g 5] ] 4
18 o] [ 0 i
19 [y 4 1] Y
20 4 i 1] [t

SUMAN 15 SENALES VERTIGALES DE *DOBLE VA"

TOMAR EN GUENTA QUE LA CANTIDAD CONTRATADA DE SENALES VERTICALES "DOBLE Vi
PARA ESTE MUNCPIO FUE 20 FALTAN 5 SERALES VERTICALES DE "DOBLE via™

NINGUNA CUMPLE CONLAS ESPECFICACIONES TECNICAS

Sl i
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL [t
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA chs  foasioels

80, Avenida $30-71, Zona 1 Ry, gor: LRPEX

Teléfono 2418-3333 ext 235-213, fax 2350 Fecha: 1200872011

Subdireccidn de Senvicios de Seguridad Yial
Comprobacion de Ejecucion
Proyecto de Sequrdad Vial No. MINSEN-SEGYI-0§-2013
Periodo auditado del 01/04/2013 al 31/07/2013

Kunicipic Visitado! sanlus Jikatepeque, Jalapa. (B9 altos, 20 dobie wia, 20 viz izguierda, 20 via

derecha, 10 reducteres de welocidad hechos de asfaito, 1850 metros lineales pinhura tenmoplastica)
TPO SERAL SENAL VERTICAL "via ZCUIERDA”
L Curmple
No Cantidad Direccion Fisica FoteNo. | Especificaciones Ref.
Téconicas {817NC)

1 1 1z Avenida 1a. Calle zona 1 WES NO

2 1 1a. Avenids 23 Callezona 1 VEQR MO

3 1 1z, Avenida 3a. Calle zooa i WEC3 NG

4 1 1a. Awerida 4a. Calle zora 1 WEOY hNO

& 1 23 Awvenids 43 Calle zora 1 WEQD MO

8 1 2a. Avenids 2a_Calle zoma 1 WIZCH NG

7 1 3z fvenida fa. Callezora 1 WPQT NO

g i da Avenida Za. Calle zorna 1 WIS NO

g 1 Ja. Avenida 3o Calle zona 1 VEQD NGO
1t 1 3a. Avenids 4a. Calle zora 1 VEQ1D NG
i1 1 4z Awenida 4a. Calle zorg 1 VEQ11 NO
12 1 43 Avwenida Za. Callerora 1 VEQ1Z MO
3 1 4a. Avenids fa Callezena 1 V7213 MO
14 1 5z Averida ta. Calle zora | VInD14 NO
i5 1 fa Awenidz 2a. Calle zona 1 VIEQ15 NO
16 1 Ba. Averida 3a. Calle zona 1 VIZQ18 NO
i7 1 Ba. Avenids 4a. Calle zona 1 VIZQ17 NG
8 1 Ga. Avenida 4a. Calfle zona 1 VIAQ18 NG
18 1 Ba. Averida 2a. Calle zora 1 VEQ1E NO
20 0 1] 0 4]

SUMAN 18 SENAL ES VERTICALES DE "VIA TRUERDA™

TOMAR EM CUENTA QUE LA CANTIDAD CONTRATADA DE SENALES VERTICALES "Via ZRUERDA"
PARA ESTE MUNICPIO FUE 20, FALTA 1 SERAL VERTICAL DE "Via FQUIERDA"

NENGUNA CUMPLE CON EAS ESFECFICACIONES TECNCAS

Tl 4"
- fudip
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auyiliar de Auditoria

105



E-16.1 446

tat. por: Wi

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL i_ﬁhf‘” - U";‘I
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA L LI i
60, Avenida 130-71, Zona 1 R, past: RFEZ

Teiéfono 2415-3353 ext 235-213, fax 8350 Fecha: 13/08/2013

Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucion
Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGV]-01-2013
Pericdo auditado del 01,/01/2013 al 31,07/2013
Municipio Visitado: San Luis Jilttepegue, alapa. {80 altes, 20 doble wiz, 20 viz imuierda, 20 via derecha, 10
reductores de velecidad hechas de asfalto, 1650 metros tineales pintura termoplastical

TIPQ SERNAL SERAL VERTICAL *Via DERECHA®
Cumple
Ko Cantldad Direceibn Fishea Foto No. Expedficadones Ref.
Téenkexs {54 FNO}
1 1 13. Avenida 3a. Calle zora 1 VDERT NO
2 1 1a. Avenida Sa. Calle zona 1 VRER2 NG
3 1 2a. Avenida 3. Calle zona 1 VOER3 NO
4 1 2a. Avenida 3a. Calle zora VDERS NG
5 1 3a. Avenida 2a. Calle zona 1 VDERS NO
g 1 3a. Asenida 3a. Calle zona 1 VEJERS NO
7 1 Ja. Avenida 4a, Callezora 1 VDERTY KO
8 1 3Ja. Avenida fa. Calle zona 1 VIDERS NG
G 1 4a. Avenida 4a. Calle zora | E=RD NOQ
iy 1 4a. Avernida 2a. Calle zora 1 VDER1G NQ
%1 1 5a. Avenidz 2a. Calle zona | VBER MO
i3 1 5a. Averida 3a Calle zora 1 DER12 NO
i3 1 5a. Avenida 4a. Calle zora 1 VDER13 NO
14 1 fa. Avenida 5a. Calle zona 1 VDER14 KO
15 1 fa. Avenida Ha. Calle zora 1 VDER15 NG
Hi 1 Ba. Averida 3a. Calle mra 1 VDER168 NO
17 G o D ]
ig o o 0 o]
18 4 4 ] 1]
20 g 1] 4] 1]

SUMAN 16 SENALES VERTICALES DE "vi& DERECHA"

TOWAR EH CUENTA GLUE LA CANTIDAD CONTRATADA DE SENAEES VERTICALES "vis DERECHA"
PARA ESTE MUNCFIO FUE 20, FALTAN 4 SENALES VERTICALES DE "Vis DERSCHA"

NENGUNA CUMPLE CONLAS ESPECFICACIONES TECHICAS

i Gt 4
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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Y
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL i:':';‘“" pyer—
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA - —
80", Avenida 130-71, Zona 1 Rev. por: ERPEZ
Teiéfono 24168-3335 ext 235213, fax &350 Pechat 1240802013
Subdireccidn de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacién de Ejecucion
Proyecto de Seguridad Vial Ne. MINSEN-SEGVI-01-2013
Periedo auditade del 017012013 &l 310772013
NMunicipia Visitador san Luis liletepeque, Jalapa. {50 altes, 20 doble wa, 20 via imuierda, 20 via derechs, 10
reductores de velecidad hachos de asfalto, 1650 metros lineales pintura termoplasticat
TIPO SERM SENAL HORIZONTAL “AEDUCTO# DE VELDCIDAD HECHD DE ASFALTO™
Cumrple
No. Cantidsd Direcién Fisica Foare No. Expedificacionss Ref.
Téenbexs {51 f O}

1 1a. Avenida fa. Callezora i REDM NG
2 1 1z Aaernida 3a. Callezora 1 RED2 MO
3 1 23, Avenida 3a. Calle zora 1 RED3 MO
4 1 3a. Avenida 3a. Calle zpna 1 RED4 MO
5 1 3z Avenida fa Caflezona REDE NC
g i 4z Averida 3a. Calle zora 1 RELE )
K 1 Sa. Avenida 2a. Calle zora | REDT NO
g 1 8a Avenids Sa. Calle zona 1 ReDg NG
& 1 8z, Avenids fa. Calle 7ora 1 REDE NO
Y 1 fa. Avenids 3a Calle zorg 1 RED1G NO

SUMAN 10 SERALES HOREONTALES "REDUCTOR DE VELOCDAD HECHG DE ASFALTO"
NRNGUND CUMPLE CON LAS ESPECFICACICHES TECMICAS

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIC DE L& ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria




E-36.1 &8
lab. pos: T YA
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL | =%
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA —
B0°. Avenida $30-71, Zona 1 Re. por: EREEZ
Teiéfono 24168-3333 ext. 235-213, fax 8350 Facha: 1300852013

Subdireccidn de Senvicios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucion

Proyecto de Sequndad “ial No. MINSEN-SEGVI-L1-2013

Peripdo auditado del 01/04/2013 al 31/07/2013

Kunicipio Visitado: Sanius Jiktepeque, Jalapa. (53 altos, 20 doble via, 20 viz izguierda, 20 via

derecha. 10 reducto

res de velocidad hechos de asfalto, 1850 metros linealss pintura temooplastics)

TPC SENAL SERNAL HOREONTAL "PITURA TERMOFLASTICA”
Cunple
Mo Cantidad Direccién Fisica Foto No. | Especificaciones Ref.
Técnicas {S17/NDY
1 100 1a. Asenida ta. Calle zora 1 PINT1 NO
2 75 1a. Avenida Za. Calle zo0a 1 PINT2 WO
3 75 1a. Avenida 3a. Calle zona 1 P#T3 MO
4 78 1a. Avenida 4a. Calle zora 1 PINT4 NQ
5 100 1a. Avenida Ba. Calle zora 1 PTG NO
[ 5C 2a. Avenida Ha. Calle zooa 1 PIMTB O
7 100 2Za. Avenida 1a. Calle zora 1 PINTY NC
g 100 Jda. Averida ta. Callemora | PINTB NO
& 75 Ja. Avenida Za. Calle zona 1 PINTE NO
10 75 3a. Avenida Ja. Calle zona 1 PINTI0 NO
11 5 3a. Anenida 4a. Calle zona 1 PINT11 NQ
2 100 Ja. Avenida 5a. Calle zora 1 FlNT12 NO
13 25 4a. Avenida 5a. Calle zona 1 PINT13 NO
14 100 4a. Avenida ta. Calle zona 1 PiNT14 NO
18 100 Ba. Averdda fa. Caflezmra i PlT15 NQ
iB 75 5a. Avenida Za. Calle zera 1 PN NO
17 75 Ba. Avenida 3a. Calle zona 1 PINTI7 NO
18 5 5a. Avenida 4a. Callezora 1 PINT18 NG
18 100 5a. Avernida 5a. Calle zora 1 PINT1E MO
20 100 Ba. Avenida ta. Callezpna 1 PINT20 KO

SUMAN 1850 METROS LINEALES DE SENAL HORIZONTAL "PINTURA TERMOPLASTICA”
NO CUMPLEN CON LAS ESPECFICACIONES TECNICAS

ERICK PEREZ M
Supervisor

o 4
Rt

ORALES

JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA

Auxiliar de Auditoria
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E-16.2 176
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL bt ———2%
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA I LA
807, Avenida $30-71, Zona 1 Rev. por: tRrEL
Teléfono 2416-3333 ext 235-213, fax 8350 Feghs: 16/08/2012

Sukdlreccion de Senvicios de Sequridad Vial
Comprobacion de Slecuclon
Froyecta de Segundad Wial No. MINSEN-SEGWVI-01-2013
Periodo auditade del $101/2013 al 31/07/2013

Nunioipio VECHIGM0: Matzquescunitia. Jaiapa. (40 aboc. 1S dote via, 10 via kkguiards. 40 vix derecha. 10 reduchoves de
weincidad hachoz de asfato. 2000 meiros Insakes poturs 1:mm2‘mbca}

TEO SERAL SERAL VERTICAL "ALTC"
Ma Canticed Dirmcoln Fizica Fato Na. Cumple Gpecticadana R
Técnicex {514 NG|
1 = 13 Avenics fa. Coiie zona 1 ALTOS1 NO
=2 1 %2, Avenida 23, Calle sona 1 ALTO3Z NO
3 1 fa Avenida 3a. Caile o i ALTOS2 PO
4 1 3 Avenidy 2a. Cle o 1 AL TOE4 NG
5 1 2, Avenida Sa, Oxie =ona 1 ALTOGE MO
B 1 3. Avenida 6. Caolle soma 1 ALTOSE NG
7 k! & Avenids Ta. Cie o 1 ALTCRT NO
[ b 23, Avenids 7a. Cale o 1 ALTORE KNG
a Z Z3. Avenids Sn. Cxide =ons 1 ALTOSS NOQ
b3 = 2. Avenidy 4a. Caile ons 1 ALTOE1D NQ
t1 2 %, Awvenidgy 3a. Cotle o 1 ALTOE11 NO
2 2 2%, Avenids 2a. Cole onz 1 ALTOS12 NO
13 1 23 Avenida 1o, Cade som 1 ALTOS13 MNC
T b 2a. Avenida 1o, Calle ora MALTOE14 MO
$E 1 3. Avenids 2a. Calle 2oma 1 ALTOSS NO
is 1 2. Avenids 3o, Cade o 1 ALTOER O
7 1 2. Avmnida 4. Calle Tona 1 ALTOE1T NO
R1) 1 Zx. Averdda S5a. Cale o 1 ALTOES8 MNO
e 1 3. Avenids 7a. Cxiie zona 1 ALTOSIR NO
o] 1 43, Avenidy 73, Cade zona 1 ALTOS20 MNO
Pk | 1 43, Avenida 53, Cale o 9 ALTOE21 MO
g k) Ax. Avenida so. Cxle 2003 1 ALTOEZZ NO
23 k] 43, Avenida 3a. Colle ona 1 ALTOSZEE NC
Py 1 43, Aumnida Za. Cole 2ot ALTOS24 NO
P 1 43, Avenigy 1a. Cate Zorm 1 ALTODED MO
=5 4 L3, Averddas 1a. Gale zona 1 ALTRS S NO
prar g 1 Sx. Avenida 7a. Calle 2ona ALTOS2ZT NQ
pesi=2 1 3. Awvenida 7o, Colle ora 1 ALTOZ2E NO
prac 1 Ea. Awenids 63, Gaite o 1 ALTOED NO
34 1 &3, Avenids Sa. Cade 2o 1 MLTOEZ20 NO
3% 1 £3. Avenida 4. Cxle D 1 ALTOS3Y NG
2 1 £ Avenidy 3a. Caile 2o 1 ALTOZ 32 MNO
32 1 3. Avenids 2a. Colle zoma 1 ALTDE23 ND
34 1 &3, Avenidn 1a. Cxde 2ons 1 ALTOE 2 NG
35 o [+] [+ =]
35 el [<] [] =]
a7 a (2] 2 [}
3 5] 2 2 &
32 o [+ [«] fed
a0 D ) ) Q
TURAN Z4 CENALEL VERTIGALLS DE ALTO

TORAR EN CUENTA QUE LA CANTEAD CONTRATADA DE SENALER WERTICALES DE "ALTSY FARA EETE
PAURNKCE IO FLIE 40

FALTAN 6 SEFMLES VERTICALES DE "ALTO"
NEGUNA CUMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECNICAS

K c/":éﬁci.:x_{f‘_.-:- ?;ff f-l :.Jl

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA

Supervisor Augiliar de Auditoria
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E-162 274
b, . v
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL [t —=%2
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA whe |savupmenens
80", Awenida $20-71, Zona 1 Revv. pot: -
Teléfong 2416-3353 ext 235-213, fax 350 Faocfia: 16/08/2013

Subdireccitn de Servicios de Seguridad Wial
Comprobacidn de Ejecucion
Proyecto de Segursdad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013
Periado auditado del 81/01/2013 a1 31/07/2013

Municipio Visitado: Mataquescuinta, Jdlapa. (40aitos, 15 dobie via, 10 visfeguierde, 10 viz derechs, 10 redactores de
weloddad hedhos de asfaite, 2000 metree linseales ginture ternaolastica)

TIPO SENAL SEMAL VERTICAL "QOBLE Via"
Cuemple
Na. Cantidad [ reoddn Fisle Fots No. | Espedflcadones Ref.
Teenices {S8 £ NOY
1 4 1a. Averida 3a. Calle zona 1 DA NO
2 1 1a. Averida Ha. Calle zora 1 Dwviaz NO
3 1 2a. Averida 8a. Calle zona 1 Chiag NG
4 1 2a. Averida 5a. Calle zona 1 DviAS NO
& 1 2a. foeridad4a. Calle zora 1 DWVIAS NO
8 1 2a. Averida 3a. Calle zora 1 CAiag NO
7 1 2a. Averida 2a. Calle zora 1 DVIAT NO
g 1 5a. Averida 2a. Calle zona 1 Dviag NO
g 1 5a. Averida 3a. Calle zoma 1 CAIAG MO
10 i Sa. Averida 4a. Calle zona | DVIA 10 NO
1 1 Ba. feeerida 5a. Calle zora | Cvistt NO
12 1 Sa. Averida 8a. Calle zora 1 DVIAL2 MO
13 1 Ba. Averida 8a. Calle zona 1 DWiA13 NO
14 1 8a. Averida 4a. Calle zora 1 Cvia14 N
15 9 . Ba. Averida 2a. Calle zpra 1 Dvia1s N
SUMAN 15 SENALES VERTICALES DE "DOBLE VIA™ .
NINGLINA CUMPLE CCNLAS ESPECFICACICHES TECNICAS
] j
tgi&]‘l b.!.s-'n
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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MINISTERIO DE SEGURICAD NACIONAL

UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

8437, pvenida 130-71, Zona 1

Telefone 2416-3333 ext. 235-213, fax 6350

E-16.2 3/6

Elatl. por: JDNAS
Fecha IRy 1370872018
Rev. par: ERPEZ
Facha: 16,/08,2013

Subdireccidn de Servicios de Seguridad Via!

Compraobacion de Ejecucion

Proyecto de Seguridad Wial No. MINSEN-SEGY]-01-20313
feriodo auditade del 01/01 /2043 af 31/07/2013
Municiplo Vigtado: Mataquescuintla, lalzpa. [402itas, 15 doble vin, 20via zgulerda, 20via deredha, Mireductorzs de velocidad
hechos da asfalto, 2000 metros lineales pintura tesmopizatica]

TIFG SERAL SENAL VERTICAL "Wla IZQUIERDA"
Lumple
No. Cantidad Direcclén #isla foto No. Espedficadones Ref.
Téenlazs {S1] NOYH
1 1 1a. Awenida Za. Calle oma 1 VI NG
2 1 1a. Averida 2a. Calle zona 1 VIEQ2 NO
3 1 1a. Avenida 4a. Calle ona 1 YEQ3I NO
4 1 1a. Avenida fa. Calle zona 1 VG4 NGO
5 1 13. Avenida £a. Calle zona 1 WiEEQs NO
8 1 1a. Avenida 7a. Calle zona 1 WEQS NQ
7 1 2a,. Avenida &a. Callz zona § V27 (o]
3 1 2a. Averrda 4a. Calle zona 1 V203 MO
g 1 Za_Avenida 2a. Calle zoma 1 ViZQa NQ
10 1 2a.Awenida Za. Calle zora 1 VIFQ10 NO

Supervisor

ERICK PEREZ MORALES

SUMAN 10 SENALES VERTICALES DE VA EQUERDA”
NRNGUNA CUMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECNICAS

{

f J_p.'Z'

i
&
JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA

Auxiliar de Auditoria
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JORA

IZy13/88/2013

MINISTERIC DE SEGURIDAD NACIONAL r‘f‘f':_"”"
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA —
80°. Avenida 12071, Zona | Rew. por:

LRPED

Tetefono 2416-3333 ext. 235213, fax €350 Pecha:

164082013

Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucian
Proyecto de Seguridad Vial Na. MINSEN-SEGVE-01-2013
Periado auditado del §1/01,/3013 al 31/07/2013

Municipio Visitado: Matequescuintla, Jalapa. {40 41tos, 15 dobie via, 10 wia fzguiesda, 10 via derecha, 10 regadtores de

veintdad hecias de asfaitn, 2000 metros Hnesles pinturs termmoglastica)

TIPO SENAL SERAL VERTICAL "ViA DERECHA"
Cample
No. Centidad Cfreeeddn Eisice Fot No. | Espedficadones Raf.
Té cnbas (S8 NO)
1 1 13, Averida Za. Calle zona 1 VDERi NO
2 1 1a. Avwnida4a. Calle =ra | VDER2 NO
3 1 1a. Averida 8z. Calle zona 1 VEBERS NCH
24 1 2a. Averida 8a. Calle zva 1 VDER4 NO
g 1 2a. Averida4a. Calle zona 1 VOERS NO
e 1 2a. Awerida 2a. Calle zora 1 VDERS NO
7 1 3a. Averida 2a. Calle znna 1 VDERT NO
a 1 3a. Averida 4a. Calle zora | VDERS NO
o 1 3a. Averida B8a. Calle zora 1 WDERZ MNO
10 1 4a. Averida 25 Calle zora 1 VDERID N

SUBLAN 10 SERALES VERTICALES DE "viA CERECHA"
NINGUNA CUMPLE CONELAS ESPECFICACICNES TECNICAS

i

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supernvisor Auxiiar de Auditoria




MINISTERIC DE SEGURIDAD NACIONAL
UNIDAD DE AUDITCRIA INTERNA

807, fvenida 122-71, Zona 1
Teléfono 2418-3333 ext 235-213, fax 9350

Elab. por: Joasta
Feglsa 2y 13/882013
Rey. pot: ERFED
Fecha: 16/08/2013

Subdireceitn de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacidn de Ejecucitin

Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013

Periodo auditado del G1/01,2012 ai31/07 /2013

Muriciplo Vishado: Mataguaseuintia, J¥apa. (40 altos, 15 dobie via, 10w izquierda, 10via derechs, t0redudtores de

velpaded hechos de gsfalte, 3300 metrog lineales 3intucs terrmopl astice|

TIPO sERAL SEFAL HORITONTAL "REDUCTOR DE VELOCIDAD HECHO DE ASFALTO"
Curmple
MNa. Cantidad Cirecddo Flda Foto No. | Bpedficedones Ref,
Téenicas §51 f NOGY
RED1,
1 3 1a. Avenida 1a. Calle ora 1 REDZ, NG
RED3
2 i 2a. Averida 2a. Calle zona 1 RED4 NGO
. REDS
4a_ Averida 4a. Calle 1 -
3 2 a. Awernida 43, Calle zora REDE NO
4 1 5a. Avenida Ba. Calle zoma 1 RED7Y NC
REDS,
5 3 8a. Avenida 7a. Calle zora 1 REDH, NC
RED10

SURLAN 10 SENALES HOREONTALES *REDUCTOR DE VELOGIDAD HECHO DE ASFALTCE

NINGUNO CUMPLE CC LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

ERICK PEREZ MORALES

RTTA J

JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA

Supesvisor Auxiliar de Auditoria
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E-162 6/5

“lal. por: A

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL [t
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — =

B0°. Avenida 130-71, Zona 1 Rev. pa: ERre

Teiéfono 24 1B-3533 ext 235-213, fax 2360 Fecha: 16,08,/2013

Subdireccion de Servicias de Seguridad Vial
Comprebacidn de Ejecucidn
Proyecto de Seguridad Vial Na. MINSEN-SEGVI-01-2013
Periado auditado del §1/01/2013 al 31/07/2013
Puslcipio Visitado: Muatequessuintia, Jalapy. (40 altos, 15 doble vis, 30 viaizquierdi, 10viz derechit, 10 re ductores de
veloddad hechay de mafaita, 2000 metres Enaales pintura termoptastica)

TIPO SENAL SERAL HOREZONTAL "FINTURA TERMOPLASTICA®
Cumple
No. Cantidsd Ddreccldn Fisla: Foto No. | Espedficidanes Eef.
Téenbors [S1 £ NO)
1 190 1a_fverida 1a Calle zora | FINTT NG
2 100 1a Averida 3a Calle zora 1 PINTZ NG
3 100 1a. Averida 4z Calle 7ona 1 FINT3 NO
4 100 13 Averida Ba Calle zona 1 PINT4 NO
5 140 1a. Averida Fa. Calle zora 1 PINTS MO
8 100G 2a Awverida 7a. Calle zora 1 FINTS N
7 100 2a. Averida 1a. Calle zocra 1 PINTT NO
g 100 3a. Averida 3. Calle zora 1 FIMNTB NG
g 400 4a. Averida 4a. Calle zora 1 PINTR NGO
10 100 4a, Averida 1a. Calle zona 1 PRNT10 MO
11 100 Ba. foenida 1a. Calle zora PINTE1 NO
12 100 &a. foerida Ta. Calle zona 1 PETE2 MNO
13 100 Ba. Averida 75. Calle zona 1 PRTS MO
14 100 Ba. Averida 8a. Calle zona 1 PINT 4 NG
15 100 8a. Averida 4a. Calle zona 1 PINTS NO
18 100 8a. Avenida 2a. Calle zona 1 PTG NG
17 100 Ba. fverida 1a. Calle zora 1 PINT$7 NO

SUMAN 2000 METROS LINEALES DE SENAL HORIZONTAL "PINTURA TERMOPLASTICA™
NINGUNO CUMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECNLCAS

o A d
ST i i
I iy
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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F163 1/8
13l : 1A
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL E’im"‘" —
UNIDAD DE AUDITORI4 INTERNA She |y InNRIAT
60°. Avenida 130-71, Zona 1 Rew. por: ERFES
Teiéfono 2416-3333 ext 235-213. fax B350 Fecha: AP

Subdireccidn de Senicios de Seguridad Vial
Comprobacian de Ejecucion
FProyecto de Seguridad Vial No. MINSEM-SEGVI-01-2013
Periodo auditada del 01012013 3l 310772013

Munlclpio Vistado: S Frogress, Jusapa (S0 altos, 15 dobie wiy, 15 via aulerda, 20 vh darecha, 10 reductores e
wvedocidad hechos o= azfsllo, 2352 medros linesles pirbura termopiastoa)

TPO SERAL SENAL WERTICAL "ALTO"
Curpls
N Conticsd Dlirsooton Fiaioa Foto Mo. Ecpaatfiodcionos Rof.
Toonlase {817
1 1 1a. Axvenida 5a. Cabe =ona 1 ALTOS T NG
2 1 13. Avercda 43. Cabe mona 1 ALTOSZ HO
3 1 1z. Avenida 2a. Cak2 ona 1 ALTOS3 NO
L3 1 23. Averda $13. Cabe ona 1 ALTOS4 WO
S 1 23. Avenida 2a. Cabe xona 1 ALTQSS MO
5 1 23. Avenida 3a. Cake ona 1 ALTOSE NO
7 1 23. Averida 4a. Cafke 2ona 1 ALTQST NO
a 1 2a. Avenida 5a. Caba rona 1 ALTOSE NGO
g 1 23. Avenida 5a. Cake xona 1 ALTOSS NO
10 1 3a. Avenida 6a. Caba 7ona 1 ALTOS1T NO
11 1 33. Avenida Sa. Cake zona 1 ALTOS11 NO
12 1 33. Avenida 4a. Cabe zona 1 ALTOS12 NO
13 1 Ja. Avenida 3a. Cakfezona 1 ALTQS132 NO
14 1 3a. Averida 2a. Caka zona 1 ALTQSE14 WNO
15 1 3a. Averida ta. Cake mona 1 ALTOS1S NO
16 1 £3. Avenida ta. Caka zona 1 ALTOS16 MO
17 1 43, Ayvenida 2a. Cake =ona 1 ALTOS1T NO
L] 1 43, Avenida 33. Cake =ona 1 ALTQS1E NO
19 1 4£a. Averida 4a. Cab2 Zona 1 ALTOS1g NO
20 1 4£3. Avenida Sa. Cake zona 1 ALTOS2D NO
21 1 43. Avenida 63. Cake zpna 1 ALTOS2 1 NO
22 1 Sa. Averiida 6a. Cake mona 1 ALTOS22 NG
23 1 52 Avenida 5a. Cake 7on2 1 ALTOS2S MNO
24 1 Sa. Avenida 4a. Cake ona 1 ALTOS24 NO
25 1 Sa. Avenida 3a. Caka zona 1 ALTQSIE WO
25 1 53, Averida 2a. Cake onma 1 ALTOSZE NO
27 1 Sa. Avenida fa. Cabe Zzona 1 ALTOS27 HO
23 1 63. Avenida ta. Cake zonz 1 ALTOS28 MO
29 1 £a. Avenida 3a. Cafe 7ona 1 ALTOSZS N
34 1 Ga. Averida Sa. Cabe mona 1 ALTOS3G NG

SUMAN 30 SENALES VERTICALES DE "ALTC"
TOtAR EN CUENTA QUE LA CANTIDAD CONTRATADA DE SERNALES VERTICALES DE "ALTC" PARA ESTE
MUMNCEKD FUE 50, FALTAN 20 SENALES VERTICALES DE "ALTS"

NIMNGUINA CUMPLE CON LAS EBPECIFICACIONES TECNICAS

N
_ ,ﬁh})}h*uﬂ
ERICK PEREZ MORALES JOSE MAREA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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E.16.3 2/6

lab. por: WA

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL EZM“” —
UNIDAD DE AUDITORIEA INTERNA — -
80°. Avenida $30-71, Zona 1 Rev. por: ERPES

Teléfono 24 16-3333 ext 235-213, fax B350 Fecha: 234082013

Suhdireccion de Servicios de Sequridad Vial
Comprobacion de Ejecucion

Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013
Perindo auditado del 01/01/2013 al 31072043
Municipio Visitado: El Progreso, Juiapa. (59 altos, 15 doble viz, 15 via izguerda, 20 via derecha, 10

reductores de velocidad hechos de asfalio, 3350 metros linsakes pinturs termmoplactical

TIFO SENAL SENAL VERTCAL "DOBLE Via®
Curmple
No. | Cantidad Direccion Fisica Foto Mo. | Especificaciones Ref.
Técnica_s. {SH NO}
3 Q o] 4] D
2 8] G 4] b
3 0 0 0 0
4 0 Q 2] f
£ o 0 o 2
] o G Q a
7 [#] 4 4 ]
5 2 g 0 D
Q o o) 0 Q
10 8] 0 Q 0
11 4] 4] Q ]
12 o o o 0
13 ] G 1] ]
14 4] 8] a i}
15 0 1] g a

NG SE ENCONTRS NI UNA SERAL VERTICAL DE "DQBLE VIAY

TOMAR EN CUENTA QUE LA CANTDAD CONTRATADA DE SERAI ES VERTICALES DE "DOBLE VIA™

PARAESTE MUNICFIQ FUE 15
FALTAN 15 SERALES VERTICALES DE "DOBLE Wiw

o

ERICK PEREZ MORALES

JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA

Supervisar Auxiliar de Auditoria
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£.16.3 3%
13ty por: VA
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL b — =
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA e S
80°. Averida 130-71, Zona 1 Pev. poe: EhPEs
Teiéforic 241B-3333 ext 235-213, fax 6350 Fecha: 231408,/2013

Subdireccién de Servicios de Segquridad Vial
Comprohacion de Ejecucion
Proyecto de Seguridad Wial Mo, MINSEN-SEGYI1-01-2013
Periodo auditado det §1/014/2013 al 31/07/2013
Municipio Visitade: Ei Frogreso, Jufizpa. {50 atos, 15 doble via, 15 via izguierda, 20 via derecha, 10 reductores.

gde velocidad hechos de asfalin, 3350 metros lineaks pintura termoplastics)
TPG SERAL SENAL VERTICAL "via ZQUERDA"
Cunple
No. | Cantidad Direccidn Fisica Foto No. | Especificaciones Ref.
Técnicas {511 NO}
1 1 ta. Avenida 6a. Calle zona 1 VIO NO
2 1 ta. Avenida 4a. Calle zona 1 VEZQ2 NO
3 1 ta. Avernida 23 Calle zona 1 VEQ3 NG
4 i Za. Avenida 3a. Calle mona | W4 NO
5 1 2a. Avenida Sa. Calle ona i VECE NQ
& 1 2a. fverida 8a_Calle zona | VG NG
7 i 3a. Avenida 4a. Calle zona 1 Vinay NG
& 1 2a. Avenida Za. Calle zona 1 WIEZQE MO
<] 1 2a. Avenida ta. Calle zona 1 vECR MO
1@ 1 4a. Avenida 3a. Calle =ona 1 VEQ1D NQ
1% 1 4a, Avenida 3. Calle zona 1 WEQH MO
12 1 4a. Avenida Ga. Calle zona 1 VIZQ12 MO
13 1 5a. Avenida 4a. Calle zona 1 VIZG13 MO
14 i 5a. Avenida Za. Calle zona 1 VEC 14 NOD
18 1 fa. Avenida 1a. Calle 2ona 1 VEQIE NG
16 1 Ba. Avenida 3a. Calle zonz 1 WEGI6 0]
17 il &a. Averida 5a. Calle zona 1 WZOET MO
18 1 Ba. Avenida €a. Calle zona 1 VIEZOig NO

SUMAN 18 SENALES VERTISALES DE "ViA EQUIERDA

TOMAR EN CUENTA QUE LA CANTIDAD CONTRATADS DE SENALES VERTICALES DE VI ZQUERDA”
PARA ESTE MUNICPIO FUE 18

SOBRAN 2 SERALES VERTICALES DE "WiA ZQUERDA"

NINGUNA CUNMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECHICAS

-;«;)Jq,."l

. W

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de suditoria
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E-15.3 474
ab. : A
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL [t =2
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA e e
80°. fwenida 120-71, Zona 1 Ry pot: ERPEL
Telefono 2416-3333 ext 235-213, fax 0350 Fecha: 23408/2013

Subdireccion de Servicios de Sequridad Vial
Comprobacion de Ejecucion
Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-31-2013
Periodo auditado del 01/01/2013 at 21/07/2013
Municipio Visitado: £l Pregreso, Jutiapa. (50 altos, 15 doble viz, 18 via izquierda, 20 via derecha, 10 reductores

de velocidad hechos de zsfalip. 3350 metres ineales pintura termoplasticat
TPO SERAL SERAL VERTICAL "Vla DERECHA"
Curmple
No. | Cantidad Direccién Fisica Foto No. | Especificaciones Ref.
Técnicas ST NG

1 % ¥a. Avenida 2. Cafe zona § VDERt NG

2 b ta. Avenida 3a. Cafle zona 1 VDERZ ND

3 | ta. Avenida 13. Calle zona 1 VDER2 ND
4 1 2a. Ayenidz 1a. Calle zona 1 VDER4 NG

& 1 2a. Avenida 2a. Cale zona 1 YDERS NG

& 1 Za. Avenidz 4a. Calle zona 1 VDERS WO

7 % Za. Avenidz Ba. Calle zona 1 VDERY NS

g 1 3a. Avenidz 8a. Calle zonz 1 VDERE NO

a i 2a. Avenida S§a. Calle zona 1 VDER2 NG
10 1 A3, Avenidz 3a. Calezona 1 VDERI1O NG
11 1 3a. Avenida 13. Cale zona 1 VDER11 NG
12 H 4a. Avenida 12. Cale zona 1 WDER12 NG
13 i 4a. Avenida 2a. Calle zonz 1 WDER13 NO
14 H 4a. Avenida 4a. Calle zonz 1 YDER14 NG
15 % 43, Avenida 8a. Calle zona 1 VDER15 NGO
18 1 5a. Avenida 8a. Calle zona 1 WDER1A NG
17 4 Ea. Avenida Sa. Calle zona 1 VDERIT NO
18 1 Fa. Avenida 3. Caje zona | VOER1B NO
19 M Fa. Avenida 1a. Calle zonz 1 VOERI1R NG
20 1 Ea. Avenida 1a. Cale zona 1 VOERZ2D NG
21 H ©a. Avenida 2. Cajle zona 1 VDERZ21 NG
22 1 3. Avenida4a. Calle zona 1 WDER22 MO
pkc) % %a. Avenida Ba. Cafle zona 1 VODER23 NG

SUMAN 23 SENALES VERTICALES DE "VIA DERECHA®

TOMAR EN CUENTA QUE LA CANTDAD CONTRATADA DE SERALES VERTICALES DE V4 DERECHA"
PARA ESTE MUNICPIC FUE 20

SOBRAN 3 SEAALES VERTICALES DE Vit BERECHA"

NINGUNA CUMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECHNICAS

-——e Y% f
e Hdiof
e fiaipes
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA RGSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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E16.3 576
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL it
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — —
8. Avenida 130-71, Zona 1 Rev. por: EREES
Teiéfone 241E-3333 ext. 235-213, faz 6350 Facha: 23f08/2013

Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial
Cemprobacion de Ejecucion
Proyects de Seguridad Vial Mo, MINSEN-SEGVI-01-2013
Periodo auditado del §1/04/2013 al 31/07/2013
Municipio Visitade: EiFrogrese, Jutizpa. (50 akos, 15 doble vim, 15 viz imquierda, 20 via derecha, 10 reductores

de welocidad kechos de asfalie, 3350 metos Eneales pinhrs fermoplastca)
TPO SERAL SEflAL HORIZONTAL "REDUCTOR DE VELOCIDAD HECHQ DE ASFALTO"
Cumgple
No. | Cantidad Direccion Fisica Fole No. | Especificaciones Ref.
Técnicas {81/ NG}
. RED1
2 LA Sa. Cabke 1 .
t ! 1a. Avenida Ba. Cake 2zona RED?2 HO
. P . RED3,
2 2 1z Avenida 1a. Cabe zona 1 RED4 MO
3 2 <3. Avenida 33. Cabe zona 1 };E%‘; NGO
n . RED7Y,
4 2 Ba. Avenidz 1a. Cake zona 1 REDE MO
. REDY
5 Ba. Avenida Ga. Cale i :
5 2 a. Avenida 6a. Cake zona SED4D NG
g i D 4] Q
7 2 D o} D
g 0 0 Q 0
<] ] a 4] D
15 ] i 0 0

SUMAN 10 SENALES HOREONTALES “REDUCTOR DE VELGCDAD HECHO DE ASFALTO"
NNGUNO CUMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECNIGAS

i A
: ﬁw}g e
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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E-16.3 676
Elab. por: A
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL 2o
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA o
60°. Avenida $30-71, Zona 1 Rev. por: ERpe:
Teléfone 2416-3333 ext. 235-213, fax 0350 Facha: 23 408/2013

Subdireccian de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacitn de Ejecucion
Prayecte de Sepuridad Vial No, MINSEN-SEGVE-01-2013
Perfado auditado del 91/01/2013 al 31/07 /2013
Runicipio Visitado: El Progreso, Jutiapa. {50 altos, 15 dabie via, 15 via izquierda, 20 via derecha, 10 reductores de
valecidad hechos de asfalto, 3350 metros lireales pintura termoplastica)

TIPO SENAL SERAL HORIZOWTAL "PINTURA TER MOPLASTICA™
Cumple
Ho. Cantidad Direceidn Flslea Foto No. Especificmdones Ref.
Téenleas {51 / #0}

I 150 1a. Avenida 2. Calle zona 1 PINTL NO
2 200 la. Averida Sa. Calie xona 1 PINTZ NO
3 200 la. Avernida da. Calle zona 1 FENT3 NO
4 200 1a. Avepida 3a. Calle rona 1 PENTS NO
5 200 la. Avenida Za. Calle xona 1 PINTS NO
& 200 1a. Averida 1a. Calle xona 1 FINTE ND
7 200 3a. Avenida Sa. Calle 2003 3 FNTT NO
2 200 3a. Avenida 4a. Calle zona 1 PINTR NO
] 200 Ja. Avenida 3a. Calle zona 1 FNTS ND
10 20D Ja. Averida Za. Calle zoa 1 PINT1D NG
11 200 Ja. Averdda 1a. Calle zona 1 PINT11 NO
12 50 da. Avenida Ga. Calle rona 1 PINT1Z ND
13 15D Ba. Avenida 1a. Calte zona 1 PINT13 NG
14 200 6a. Avenida Za. Calie zona 1 PINT14 NO
15 200 &a. Averida 3a. Calle zona 1 PINTLS NO
16 280 &a. Averidz 4a. Calle r2ona 1 PINT16 ND
17 20D €a. Avenids 5a. Calle zora 1 PINTLY NO
18 200 &a. Averida Ba. Calte zona 1 PINT1S NG

SURAN 3350 METROS LINEALES DE SENAL HOAZONTAL "PINTURA TERMOPLASTICA"
NINGUNG CUNPLE CON LAS ESFECIFECACIONES TECRICAS

e < ¢‘

N s ot

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de suditoria
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ab. R WiV LN

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  [=-bo——=
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA — —

80, Avenida 130-T1, Zona 1 Rew. pae: ERPEL

Teiéfono 2418-353% ext 235213, fax B350 Fecha: 234082013

Subdireccion de Servicios de Sequridad Vial
Comprobacidn de Ejecucion

Fericdo auditado del §01/01/2013 at 31/07/2013

reductorss de veiccigad hechos de sstattn. 44235 metos inesiss pinturs termoplazica)

Provecte de Seqgundad Vial No. MINSEN-SEGWYI-01-2012

Munioiplo Vicltado: Sasts Catrna Mity, Juapa. (4S5 attos, 15 datde vz, 1S v Izguierda, 15 v derecha, 10

TPCSERAL SENAL WERTICAL "ALTO"
CTirnpla
N Camticdad Blraocton Ficiod Foto No. | Ecpaoifloysionsc Rat.
Té&onloaa (2 F NO)

1 1 1. Avenda 1o, Coile Zonks ¢ AUTOEA NG
2 1 13 Averida 2o, Colle zonx ¥ ALTOERZ NO
3 4 13 Auerids 30, Cole zons 1 ALTOER NO
< 9 1a. Mmridas 4. Calte zanx ¥ ALTOSR pac
5 1 1A, Avemids Sa. Calle Tona § ALTOES [y =}
[ 1 . Amnida 53, Cale zonx ¥ ALTOSES =)
7 1 23, Aummricds 4o Cxle zony 1 ALTOST s =)
) 1 2a. Aurenida 23, Cxide Zons ALTOSES rNO
- 1 23, Ayerida 20 CEle Zons MTOES [x.=]
Ele) 1 23, Areenida 1n. Cofle zons ALTOE1D O
1% 1 3a. Avends 1a. Cxle zonx | ALTCOEL 3 =]
= 1 3a. Arerida 23, Cadle Zany £ ALTOSN2 [Z=]
13 1 3a. Auenida 3a. CXle zona § ALTOE3 [ =]
14 1 33, Arerida 4o, Cxdle zons 1 ATOES14 N
1S 1 33 Averds 5a. CSie Zona § ALTOB1S =)
1€ 1 4. Axerida 5o, Cxlile zona ALTOE1E NO
17 1 43, Avenda 4o Cale sons § ALTOSAT 8D
e 1 43, Aurervda 3n Cxtle Tona | ALTOEE PO
192 1 4a. Avenids 2a. Cale zony ALTOSIS 'S
20 1 43, Auerids 1A, Cale zonxs § ALTQS2C O
2% 1 Sa. Avenida 1a. Cxle zona ALTOBZT [ =]
22 1 Sa. Arerids 2. Cale Tona ALTOGSZ22 MO
23 1 53, Avemids 3. Gelezonz ATOEZ22 NO
24 3 Ea. Apenida &x. Calle Zony ALTOS2L O
25 ] B paenias 5. Cale Zons § ALTDT2E 5]
25 P 6a. Suerida Sa Cxle zona ALTOS2E MO
3 1 63 Avenids 43, Cxie zonx ALTOQSZET NO
28 9 &3, Mueriaa 33 Cxle Zonx § ALTOS282 MO
2% 1 6a. Avemvida 2o, Colle zonks © ALTDES22 D
) 1 63. Averida 13, Caile zons t ALTOE3D O
Ex 2z 73 Aaerida 1o, Cxle Tona ¥ ALTOE3Y [ ]
=2 2 Ta. Averidas 28 Cxle zona 1 ALTOEZR [¥ =)
33 3 7a. Avenda 23, Crle zonx ¥ ALTOER3S [ =]
34 2 Ta. Ausrids o, Cadle zona | ALTOS 34 nNO
) 2 73, Auends 5a. Cole zons ALTDE3S =]

TR 3L SENALEE VEN TG BT DE ALTS"

FARMA EETE LUNICPIC FLUE 45
FALTAN 10 SESMES VERTICALES DE "ALTO"
PENGLNA CLWVPLE CONLAS ESPECFICACIOMES TECMNICAS

i 4
s

TOMAR EN CUENTA QUE LA CANTIDAD CONTRATADADE SERALES VERTICGALES DE "ALTQ"

ERICK PEREZ MORALES JOSE MAREA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiltar de Auditoria
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E-1B4 2fh
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL o
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA =h s us/2012
807, Awvenida 132-71, Zona 1 Rev. pot: ERPED
Teiéfonc 2416-3333 ext. 235-213, fax B350 Fecha: 2370872013

Subdireccion de Senvicios de Sequridad Vial
Comprobacion de Ejecucion
Proyecto de Segundad Vial No. MINSEN-5EGWVI-01-2013
Periodo auditado det 01/81/2813 al 31/07/2013
Municipio Visitado: Samta Catarins Mita, Jutiapa. (45 atos, 15 doble via, 16 via izguerda, 15 via derecha, 10

redustores de welodidad hachos de asfain, 4128 metros fnedles pintra termmnopiastica)
TPO SERAL BENAL VERTICAL "DOBLE viv:
Cumple
Ho. Cantidad Direccion Fisica Fata Ko, Especificaciones Ref.
Técnicas {SI/ANC)
1 4] 4] 4] 0
2 8] Q Q a
3 0 4] 5] 0
4 ¢ 4] 4] a
5 4] 4] 4] 0
8 6] 4] ] 0
7 4] ¢ a a
3 4] 4] 4] 0
g ¥ G 18] o
10 Q 0 4] 0
11 4] ¥ 4] 0
12 ¢] G ¢} o]
13 4] 4] 4] 0
14 ¢ o] 0 0
15 4] o] a i

NQ SE ENCONTRG Ml UMA SERAL VERTICAL DE "DOBLE VIA'

TOMAR EN CUENTA QUE LA CANTIDAD CONTRATADA DE SERALES VERTICALES DE "DCELE VI
PARA ESTE MUNICFPO FUE 15

FALTAN 15 SENALES VERTICALES DE "DCALE v~

] 41
e futrp
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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Jab. por: A

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL E;‘_"“’ l“:
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA =he s/58/2012
8. pvenida 120-71, Zona 1 Rew. pot: SRPED

Teiéfone 2416-3333 ext. 235213, fax 0350 Fecha: P—

Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucion
Proyecto de Sequridad Vial No. MINSEN-SEGVI-31-2013
Periodo auditado del 01/01/2013 at 31/07/2013

Municipio Visitado: Sarta Catarina Mits, Juitizpa. (45 ales, 15 doble via, 15 v imuierda, 15 via derecha, 10

reductzres do veloddad hechos de asfalte, 41258 metnos lineales pintsrs tenmoplasical

TIPO SENAL SENAL VERTICAL "Via ZQUERDA"
Cumpte
No. | Cantidad Direccion Fisica Foto No. Especificaciones Ref.
Técnicas (S HOY

1 1 1a. Averida 1a. Callezora 1 VG NO

2 1 la. Awenida 2a. Callezora 1 VL2 ]

3 1 1a. Awerida 2a. Calle zona 1 vIEQ3 WO

4 1 1a. Averida 43 Calle zooa 1 VIZQY MO

B 1 1a. Averida Ha. Calle zz0a | VIECS KO

3 1 2a. Awerida 4z. Calle zona 1 VEZQS N

7 1 2a. Avenida 2a. Callezora § VEZQ7 MO

g 1 2a. Avenida 1a. Callezona | WECB NO

g 1 Ja. Averida 3a. Callezona VEQD [530]

10 1 3a. Averida 5a. Callezena § VIEQto NG

11 1 4a. Avenida 5a. Calle zema | VIZGH1 NO

12 1 4a Avernidad4a. Callezona § V212 (L)

13 1 4a. Avwenida 2a. Calle zona VIER3 NO

14 1 4a. Avenida 1a. Callezona 1 VIEoi4 NO

15 1 5a. Avenida 3a. Calle zona 1 VRIS ND

SURMAN 15 SENALES VERTICALES DE "VIA EQUIERDA"
NIRNGUNA CUMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECNICAS

¢ o

ERICK PEREZ MORALES

JOSE MAREA MACARIC DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria

123



E.-16.4 476
fat, : A
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL b ——2
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA =
8. Avenida 130-71, Zona 1 Rev. por: Ehres
Tedéfono 2416-3333 ext. 235213, fax 6350 Fagha: 23/08/2013

Subdireccion de Senicios de Segundad Vial
Comprobacién de Ejecucion
Provecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGYI-G1-2013
Periodo auditado del 01/01/2013 al 31/07/20613

Municipio Visitado: Santa Catarira Mita, Jutiapa. {45 afwos, 15 doble va, 15 via izquierda, 15 via derecha, 10

reductores de velocidad hechas de asfatio, 4125 metros Ineales pirtura termoplastical

TIPC SENAL SENAL VERTICAL "Via DERECHA”
Cumple
No Cantidad Direccion Fisica Foto Mo. Especificaciones Ref.
Téecnicas (S NO)
1 1 ta. Averida 1a Calle =ona 1 VDERS NO
2 H fa. Averida 4a. Calle zona 1 WDERZ NG
3 ? 2a. Averidaba. Calle na 1 VDERZ NC
4 I 2a. Averida 3z, Calle zona 1 VDER4 NO
5 1 2a. Averida 1a. Calle zona 1 VDERS NO
5] i 3a. Averida 1a. Calle =ona 1 WDERS NG
7 H 3a Averida2a. Calle ona 1 VDERZ NC
a i 3a. Avenida 4a. Calie ona 1 \VDERS NO
& k) 4a_Lfoverida 32 Calle =ona 1 VDERS N
10 1 4a Averida 13 Calle zona 1 VDERIJ N
i1 1 £a. Avenida 13. Calle mona 1 VDERT NO
2 1 53 fverida 23 Calle mona 1 YDER$Z NC
13 1 Sa Avenrida 4. Calle ona 1 WVDERT3 N
14 3 Ba. Averida 33 Calle 7ona 1 VDERI4 NG
15 1 Ga. Averida 1a. Calle zona 1 VDER1IS NO

SUMAN 15 SENALES VERTICALES DE "ViA DERECHA"
NINGUNA CLBPLE CONLAS ESPECIFICACIONES TECNICAS

g 4
g
\ i
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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b. por: A

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL :’:ﬂ\f” Mafo;
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA siefz

G0~ Avenida $33-71, Zona 1 Rev. por: ERFED

Teséfono 2416-3395 ext. 238213, fax 0350 Foc o F—

Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucion
Provecto de Seguridad Vial Mo, MINSEN-SEGYI-01-20132
Periodo auditado del §1/01/2013 al 31/87/2013
Municipio Visitado: Santa Catarina Mita, Jutiapa. (45 altos, 15 doble viz, 15 via izquierda, £5 via deracha, 10
reductores de velocidad hechos de asfalin, 4125 metros lineales pinturs termoplastica)

TPO SERAL SERAL HOREONTAL "REDUCTOR DE VELCCIDAD HECHO DE ASFALTO"
Cumple
No. | Cantidad Direccitn Fisica Foto Mo. | Especificaciones Ref.
Téenicas {81/ N0}
1 1 1a. Avenida 1a. Calle zona 1 REDCH NQ
2 1 1a. Avenida 2a. Calle zona 1 RED2 HO
3 1 1a. Avenidz 32. Calle sona i RED3 NOQ
4 1 1a. Avenida 4a. Calle zona 1 REDZ NO
4] i 12, Avenida Sa. Calle zona 1 REDS MO
4] 1 Ta. Avenida 1a. Calle zona 1 REDS NG
7 1 Fa. Avenidz 23. Calle 2ona 1 REDT NG
& 1 73, Avenida 3a. Calle zona 1 REDS NQ
8 1 7a. Avenida 43, Calke zona 1 REDG NO
10 1 73. Avenidz 5a. Calle zona 1 RED1Q NO

SUMAN 10 SENALES HOREONTALES "REDUCTCR DE VELOCEDAD HECHO DE ASFALTO"
NNGUNO CUMPLE CON LAS ESPECFICACIOMES TECNICAS

.

: i<

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE L& ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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E. 164 &6
lab. : A
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL  fr—tr——=
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA - it
807 Avenida 120-71, Zona 1 Rey. poe: LRPED
Telefonc 24 16-3333 ext 235-213, fax B350 Facha: 1me01a

Subdireccion de Senvicios de Sequridad Vial
Comprobacian de Ejecucion

Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013
Periodo auditado del 01/01/2013 & 31/407/2013
Municipio Visitado: Santa Catarina Mita, Jkutizpa. {45 afles, 15 doble via, 15via izguiesda, 15 vim desechia, 10
. . ) N e

9 ) i o a o 4275 et i
TIPO SENAL SERAL HORFONTAL "F MTURA TERMOPLASTICA”
Cumple
No. | Cantidad Direccidn Fisica Foto No. | Especificaciones Ref.
Tecnicas {S11NQ)
1 200 1a.Averida 3. Calle zona 1 PINTY NO
2 200 1a. Averdda 2a. Calle zona 1 PINT2 NO
3 200 1a_fverdda 2a. Calle zona 1 PHT3 NO
4 200 la_fyvenida 4a Calle zona 1 PINT4 NO
& 200 13. Averida £a. Calle zona 1 PINTE NO
& 200 2a. Averida S5a. Calle zona PINTB MO
T 240 2a. Avwenida 1a. Calle zoma 1 PMNT7 NO
8 230 3a. Avemda fa. Calle zona 1 PINTB NO
2 230 2a_Mverida Sa. Calle zona 1 PINTE NO
18 200 4a. Avenida Sa. Calle zona 1 PRNTHD MO
11 125 4a. Avenida 3a. Calle zona 1 PNTI1 NO
12 200 4a. Averida fa. Callz zona 1 PINT12 NO
13 200 5a. Avenida ta. Calle zona 1 PHNTI3 NO
14 2030 Ba. Averida fa. Calle zona 1 PINTI4 NO
1£ 200 fa. Averida Sa. Calle zona 1 PMNTiE NO
18 240 Ga. Averida ta. Calle zona 1 PTG NO
17 2060 Ta.Avenida fa. Calle zona 1 PINTIT NO
18 290 Ta.fAvenida 2a. Calle zona 1 PTIR MO
13 200 Ta. Awerida 2a3. Calk zona 1 PRTIR NO
2 200 7a. Averida 4a. Cafle zona 1 PRTZ0 NO
2% 230 Ta. Avenida Sa. Calle zona 1 PINTZ21 MO

NINGUNO CUMPLE COMLAS ESPECFICACIONES TECNICAS

SUMAN 4125 METROS LINEALES DE SERAL HORIZONTAL "PINTURA TERMOPLASTICA®

o -t L ng S f
D et A e h aYi ll-' !
el _Sk_‘]z;f
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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155176
lah S
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL f;f‘” — “”JE:
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA : Jzovaifes
807, Avenida 120-71, Zona 1 Rew. por: LRPED
Teiéfonc 2418-3333 ext 235213, fax 8350 Fecha: P

Subdirsccion de Sendcios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucion
Proyecto de Sequridad Vial No. MINSEN-SEGV-01-2013
Periodo auditado del 01/01/2013 & 31/07/2013
KMunicipio Visitado: Asuncidn Mim, Juapa. (25 atos, 15 doble vig, 5 via ixyuierda, § via devecha, 10 reductores de

whocidad hechos de asilte. 880 metos Fneales pinkara termopiasteat
TIPO SERAL SERAL VERTICAL "ALTS"
cumple
No. | Caniidad Direccion Fiabca Folo No. Especificaclones Rel.
Tecnicas {S1/HOY

1 1 Ba. Avenida fa. Calle zona 1 ALTOS1 NO
2 1 Ba. Avenida 2a. Cale zona 1 ALTOR2 NQ

3 1 Ba. Avesida Ja. Calle zona 1§ AL TOS3 N

4 1 5a. Avenida 4a. Cale zonz 1 ALTOS4 ND

5 1 Ha. Aveqida Fa. Calle zona 1 ALTGSS NO

8 1 4a. Avenida Sa. Calle zona 1 ALTCSE MG

7 1 43 Avenida 43 Cale zona 1 ALTCST NC

g 1 43 Avenida 3z Cale mna 1 ALTOSE NO

B 1 4a. Avenida Za. Calle mona 1 ALTCS2 NG
10 1 43 Avenida 13. Cale mons 1 ALTOS10 NG
11 i 3a. Awenida 1a. Calle pona 1 ALTOS 11 NG
12 1 3a. Averida Z3. Calle mona 1 ALTOS12 NS
13 1 3a. Avenida 3a. Cale ona 1 ALTCS13 NO
14 1 3a. Avenida 4a. Cale mona 1 ALTOS14 NS
18 1 3a. Avenida fa. Cale mona | ALTOS15 WO
16 1 Za. Avesida 3. Calle sona 1 ALTOS18 NO
17 1 23, Mvenida 4a. Calle zona 1 ALTCE17 NG
18 1 Z2a. Averida 3a. Calle zona 1 ALTCS18 e
10 1 Za. Avenida 2a. Calle zona 1 ALTCS19 NO
20 1 23 Avenida ta. Cale zona 1 ALTOS20 NS
21 1 1a. Avesida 13. Calle zona 1 ALTCS21 MO
22 1 1a. Averida 2z Cale rona 1 ALTCS22 NG
23 1 13 Avesida 33 Cale zona 1 ALTOS23 ND
24 1 1a. Avenida 43. Calle zona 1 ALTOZ24 ity
25 1 1a. Avenida fia C3le zona 1 ALTOS25 NG

SUMAN 25 SERALES VERTICALES DE "ALTC”
MEIGUNA CUMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECNICAS

P <l 4

J.,T-!- _“‘_ * - ,5{;(-.}111—;4.
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

60°. Avenida 130-71, Zona 1
ext. 235213, fax 8350 Fecha:

Teléfono 2416-3332

Elab. por:

Fecha

Ruy. pot:

de velocidad hechos

Subdireccion de Servicies de Sequridad Wiat
Cemprobacion de Ejecucion
Proyesto de Seguridad Wial Mo, MINSEN-SEGWVI-01-2013
Pericdo auditado det B1/01/2013 al 31/07/2013

Municipio Visitado: Asuncion Mita, Jutiapa. {25 altes, 15 doble via, 5 vim izquierda, § via derecha, 10 reduciores
de 3sialto, €50 metros lineales pintea tesmoplastica)

TPC SERAL SENAL VERTICAL "DGBLE VA~
No.| Cantidad Direccién Fisica Foto No. Cmg;fjf:g?ﬁ%‘;”“ Ref.
1 1 3a. Avenida 1a. Calle zona 1 DWWt NQ
Z 1 Za. Avenida 2a. Call= zona 1 DV iaz NG
3 1 33. Avenida 3a. Galie zona 1 DWia3 N3
4 1 3a. Awenida 4a. Calle zona 1 DVia4 NO
& 1 3a. Avenidz 53. Cale zona 1 DV S NO
8 1 2a. Avenida 5a. Calie zona 1 DV ias NO
7 1 2a. Avenida 4a. Calle zona 1 DVIAY NO
& 1 2a. Awenida 3a. Calle zona 1 DVIAS NO
el 1 2a. Avenidz 2a. Czalle rona DViA2 NQ
10 1 2a. Avenida 1a. Calle zona 1 DVIALD NO
1% 1 1a. Avenida 1a. Calle zona 1 DWiat1 NG
12 1 1a. Avenida 23. Calle mna 1 Dwvlat2 NO
132 1 1a. Avenida 3a. Calle mona 1 DViAS3 NGO
14 1 ia. Avenids 4a. Calle 2ona 1 DViAt4 NQ
15 1 1a. Avenida 5a. Calie zona 1 DVIALE ND

ERICK PEREZ MORALES
Supervisor

SUMAM 15 SENALES VERTICALES DE "DOBLE VI
NINGUNA CUMPLE CON LAS ESPECIFICACIONES TECNILAS

o 4
ft

JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Auxiliar de Auditoria

128



E-16.5 3/6

MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL Ez';ff’““ Grf’cf;
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA I

80°, Avenida 130-71, Zona 1 Rev. pot: il

Teléfone 2416-3335% ext. 235213, fax 2350 Pecha: 23/08/2013

Subdireccion de Senvicios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucion
Proyecto de Sequridad Via No. MINSEN-SEGWI-01-2012
Pericdo auditado del §4/01/2013 & 310712043
Nunicipio Vis#ado: Asuncion Mita, Jusiapa. (25 altos, 15 doble viz, 5 vi izguerda, 5 via derecda, 10 educipres de

elocidag heches de 5 metres [neaks g iza)
TPO SERAL SERAL VERTICAL "Vit EQUERDA"
Cumgla
HNe Cantidad DHraccitn Fislca Foto Ne. Eepacificationas Rel
Taenicas {51/ MO}
1 | 5a. Averiga 1a. Calle zona 1 VEQ1 NO
2 1 5a. Avenida 3a. Galle zona 1 VI NO
3 i Sa. Avenida Sa. Calle zona 1 WEQ3 NO
4 1 4a. Avenida 4a. Galle zona 1 W NO
5 E 3. Averida 2a. Galle zona 1 VEQ5 NO

SUMAN 5 SERALES VERTICALES DE "VIA EQUIEERDA”
NINGUNA CUMPLE CON LAS ESPECFICACICNES TECNCAS

e AR M%“‘j
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA

Supervisor Auxiliar de Auditoria
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E.15.5
“lab. por: A
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL P2 ——=2
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Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucion

Peripdo auditado del 61/01/2013 & 31/07/2013
Municipio Visitado: Asincion Mita, Jutispa. {25 ahos, 15 doble via, § via izguierda, & via derecha, 10 reductores de
vebddad hechas de asfalto, B0 metos lineales pintura fermepiastica’

Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-SEG\VI-01-2013

TEO SERAL SERAL VERTICAL "4 DERECHA”
Currple
No. | Cantidad Direccion Fisica Fote Mo. | Especificacionas Ref.
Técnicas (81 ND}
1 1 5a, AvenidaZa Calezona § WDER1 MO
2 1 5a. Avenida 4a. Calle zona 1 VDER2 NO
3 1 43 Avenidz bHa. Calezona § VDER3 NQ
£ 1 43 Avenidz 3a. Callezona § WDER4 NO
5 1 4z Avenida 1a. C3he zona 1 VDERS NO
SUMAN 5 SERALES VERTICALES DE "Wi4 DERECHA"
NINGLINA CUMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECNCAS
§ “Ng S ‘J
_[“F]gl)]%uf-

ERICK PEREZ MORALES

Supervisor

JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA

Auxiliar de Auditoria
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20% 23,0801
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Tetéfono 2416-3333 ext 235-213, fax 8360 Fagha: 23/08/7013

Subdireccion de Senvicios de Sequridad Vial
Comprobacion de Ejecucidn

Proyecto de Segundad Wiat No. MINSEN-SEGWVI-01-2013
Periodo auditado def §1/01/2013 a 31/07/2013
Municipio Visitado: Asuncion Mita, Jutiapa. (25 alos, 15 doble via, 5 via izmyuferda, 5 via derecha, 10 reductores de

vebcidad hechos de asfalio, B50 metros lineales pindura fermerniastics)

TPOSERAL SEfAL VERTICAL "vis DERECHA"
Cumrple
Mo. | Cantidad Direccion Fisica Foto Mo. | Espedcificaciones Ref.
Téenicas {81 {NO}
1 1 5a. AvenidaZ3 Calemona VOER1 NO
2 1 Ea. Avenida4a. Cale zona 1 VOER2 MO
3 1 43 Avenida ba. Clena § WDER3 NO
4 1 43. Avenida 33. Calle zona | WDERZ NO
5 1 43. Avenida 1a. Calle zona | WDERS NO
SIUAAN 5 SERALES VERTICALES DE "Via DERECHA"
NMGUNA CUMPLE CON LAS ESPECFICACIONES TECNICAS
oy 4
e J B
I)l] Lo
jaki

ERICK PEREZ MORALES

Supenvisor

JOSE MARIA MACARIC DE LA ROSA

Auxiliar de Auditoria

131




E-16.5 576
Elab. por: Jonea
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL =2
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA —_—
60°. Avenida 130-71, Zona 1 Fee por: ERPES
Teléfone 24 16-3335 ext 236-213, fax £360 Facha: 2308,/2013

Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial
Comprobacion de Ejecucion
Proyecto de Sequridad Vial Mo, MINSEMN-SEGWVI-81-2043
Periodo auditado det 01/01/2013 al 3148772013
Municipio Vistado: Asuncidn Mita. Jutiapa. {25 os, 15 doble via, 8 via izguierda, & vi derecha, 10 reductores
d= welocidad hechos de asfalto, BE0 metres Eneales pirfura termoplastical

TIPQ SERAL SERAL HORZONTAL "REDUCTOR DE WELDCBDAD HECHC DE ASFALTS”
Curple
No. | Cantidad Direccitn Fisica Foto No. | Especificaciones Ref.
Técnicas {811 NO)
1 1 5a. fuenida 2a. Cale zona 1 RED1 NG
2 1 Ba. fwenida4a. Calezona 1 RED2 NO
3 1 4a. fwenida 5a. Callezona 1 RED3 NG
£ 1 43, Aweniida 3a. Cale zona | RED4 MO
g 1 43. fwenida 13, Cale zona 1 REDA NC
[ 1 2a. Aeenida 53, Callezona 1 REDS NO
7 1 Za. Avenida 3. Callezona 1 REDT NO
8 1 2a. fuwenida 1a. Calezona | REDS NG
q 1 1a. Avenida 2a. Calle zona 1 REDE MC
13 1 1a. Awenida4a. Cale zona | RED 10 NG

SN 10 SERALES HOREZONTALES "REDUCTOR DE VELGCEDAD HECHO DE ASFALTG”
NNGIND CUNPLE COMLAS ESPECIFICACIONES TECNCAS

o NI 4’
ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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Subdireccion de Servicios de Sequridad \ial
Comprobacion de Ejgcucion
Provecio de Segurdad Vial No. MINSEN-SEGVE-01-2013
Periodo auditado det 01/01/2013 al 31072013
Municipio Visitado: Asuncidn Mia, Jutapa. {25 altos, 15 doble via, § via izquierdz, 5 via derecha, 10 eductores

de wlotidad hechos de asflto, 660 metos neales pintura termopiastica)
TPO SERAL SERAL HORZONTAL "FINTURA TERMOPLASTICA®
Cumple
Ho. | Cartidad Direccidn Fesica Foto No. Especificaciones Ref.
Técnicas (11 NG)
1 100 §a. Averida Za. Cafe zons 1 PINT1 2o
2 100 53a. Avenida 4a. Cale zona 1 PRT2 MO
2 50 4a. Avenida fa. Cale zona 1 PINT3 NG
4 50 43. Averida 3a. Cala zona 1 PINT4 N
5 50 43. Averida fa. Cabe zonz 1 PINTH NC
8 50 2 Avenida 3. Cabk= zona 1 PINTG MO
7 ] 2a. Avenida 3a. Cale zpna 1 PNT7 MC
& 53 2a. Avenida $a. Cabe zona 1 P#NTB NG
5 108 1a. Avenida 2a. Cale monaz 1 PRTR NO
10 50 1a. Avenida 4. Cake zona | PINTID NG

SUMAN 4125 METROS LINEALES DE SERAL HORZONTAL "FINTURA TERMOPLASTICA”
NMGUNG CUMPLE COM LAS ESPECFICACIONES TECNICAS

i _4_(‘_(—‘5—' .51{[,‘\1;? L
ERICK PEREZ MORALES JOSE MaRIA MACARIO DE LA ROSA
Supervisor Auxiliar de Auditoria
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807, Avenida 130-71, Zona 1 Rev. por: ERPEL

Teisfone 2416-3333 ext. 235-213, fax 2355 Fecha: 30/0R/2011

Guatemala, 30 de agosto de 2013

INFORME
UDAI-AE 15610-1-2013
ANTECEDENTES

SUBDIRECCION DE SERVICIOS DE SEGURIDAD VIAL

En 1872 se cred la Guardia Civil, precursora de 13 Policia Macignal, el 7 de abril de
1877 se publico el reglamento de 1a misma: *Reorganizado militarmente el Cuerpo
de Policia de esta ciudad en Guardia Civil, v siendo necesario establecer ia
manera de prestar su segvicio, e General (sic) Presidente acuerda se cumpla y
observe el siguiente REGLAMENTO”, & mismc, en su articulo 9° numeral 7°
indica: *Impedir que se depositen en las calles, maderas, ripio, basura y todo otfro
objeto que estorbe el transifo, 3 no ser con previo permiso de autoridad
competents;...* de igual forma también como elemplo asimismo por eiemplificar
también en su numeral 14 “Cuidar de que no se lleven galopando jos caballos de
sifla, carruajes o camretas, ni que los carreteros las conduzcan subidos en ellas” ai
analizar la misma se puede determinar gue dentro de las funciones del Ministerio
de Seguridad Nacional, se encuenira desde un inicio la Seguridad Vial.

En {a actualidad, denfro de las funciones principales del Ministerio, se encuentra la
Seguridad Nacional, prestada por 1a Direccién de Senvicios de Seguridad, la que a
su vez dentro de sus funciones fiene fa prestacion de Sequridad Vial, atribucion
designada al persenal gue labora en la Sub-direccion de Servicios de Seguridad
Vial, encargada de desarroliar entre ofras las funciones siguientes:

ajl 1a formulacion de proyectos de seguridad vial para su respectiva
aprobacion.

b} 1 a supervision de los proyectos de seguridad vial en ejecucion.

OBJETIVOS DE LA AUDITORIA

General

Evaluar la ejecucién de! Proyecto de Seguridad Vial, para delerminar la
observancia de leyas y el cumplimiento de las atribuciones de la Subdireccién de
Servicios de Sequridad Vial, durante e} misme.
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2.2 Especificos

a} Evaluar el desarrolic del proyecto conforme a las leyes relacionadas y €}
cumplimiento de o contratado.

b} Evaluar el cumplimiento de las atribuciones de la Suhdireccion de Seguridad
Vial en la ejecucidn del proyecto, conforme a su estructura, funciones vy
responsahilidad establecida en e regiamento organico intemo; asi como de
conformidad a lo contratado.

¢) Evaluar la oportunidad vy raronabilidad de los desembolsos efectuados
conforme a lo presupuestade vy lo contratado.

3 ALCANCE

La Auditoria Especial de Ejecucion de Proyecto de Seguridad Vial, comprendid el
periodo del 01 de enero al 31 de julio de 2013, se evalud io siguiente:

31 Se evalud el ambiente y estructura del control.

32 Se evalud el cumplimiento de aspectos legales.

33 Se evalud aleatoriamente documentos de scporte de registro
presupuestano.

34 Se verificd que Ia ejecucion del Proyecte de Seguridad Vial se realizara

de conformidad a lo contratado en el evente de licitacion.

Limitaciones en el alcance:

a) La respuesta obtenida al reguenmiento de informacién no fue suficiente ni
competente, per ejemplo; ne adjuntaron los documentos autorizados, asi como
impresiones desconfiguradas y con datos que no ie pertenecen al Proyecic de
Seguridad Vial, no se recibié: nombramiento de la junta de licitacion, Bases de
Licitacion, Especificaciones generales y técnicas, Disposiciones Especiales v
Pianos de ubicacion, todas dehidamente aprobadas, actas relacionadas con I3
licitacion, copia de 18 supervision de la unidad responsable, copia de
documentos financieros relacicnados incluyendo conirato, copias o
impresiones del Proceso en el Sistema de Guatecompras, cepia de facturas
recibidas de la Empresa Constructora, Acta de recepcion parcial, copias de
Fianzas de Cumplimientc de contrato, Conservacion de Obra y de Saldo
deudores, capia de autorizacion det libro de bitacora.

b} No se proporciong carta de representacion, no obstante de ser solicitada
cporiunamente mediante Cficic No. JOMAUDA! 010-2013 del 23 de agosio de
2013,

Lo anterior, se efectud con base en las Normas de Auditoria Gubemamental,
aprohadas en el Acuerdo Namero A-57-2006 de Contraloria General de Cuentas,
por lo gue adicicnalmente se debe tomar en cuenta o establecido en la Noma
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4.1

3.10 del cuerpo legal en referencia, que establece: 1...) ef praceso ae la auditoria
de confarmidad con las presentes normas, no esta orientada alf descubrimiento de
actos ificitos e frregulares, exceplo en los casos que fa prdctica de dichas
auditorfas corresponda a denuncias o investigacion de dichos actos.

£t descubrimiento posterior de tales aclos ecurridos duramnte ef periodo que hava
sido objeto de fa auditoria, tampoco significara, necesariamente, que el
desempefio del auditor fue inadecuado, a condicién de que la auditaria se haya
efectuyado de acuerde con fas Normas de Audiforia del Sector Gubhernamental ©

RESULTADOS

HALLAZGOS RELACIONADOS CON EL CUMPLIMIENTO ©DE LEYES Y
REGULACIONES APLICABEES:

Incumplimiento de especificaciones técnicas en las sefiales instaladas
Condicion:

Durante iz comprobacion de la ejecucion del Proyecto de Seguridad Vial se
determind que fas sefiales instaladas no cumplen con los requerimientos de las
especificaciones t&cnicas, para €l caso de las sefales verticales no se localizé
ninguna tipo charola, ios reductores de velocidad localizados no cumplen [as
medidas y estan hechos de concreto y |1a pintura comprobada es de trafico, no
termaoplastica como lo describen las especificaciones técnicas.

Crterig:

En las especificaciones técnicas numeral 4 “SENALIZACION VIAL® subnumeral
4 1 "PINTURA TERMOPLASTICA® subnumeral 4.1.1 *Materiales”™ se establece:
“l a confratista {...) Calocarg pintura Hpo termoplastico de acuerdo a los pfanos de
uhbicacien (.. )"

En las especificaciones técnicas numeral 4 “SENALIZACION VIAL™ subnumera
42 “SENALES DE TRAFICO OE METAL® subnumeral 421 “SENALES
VERTICALES BAJAS™ subnumerales 4.2.1.1; 4212 v 42.1.3 se establece: ...}
Deben ser de lipo charola con doblez perimefral de 2.5 cm., para darie rigidez y
evitar ef marca posteriar.”

En las especificaciones técnicas numeral 4 “SENALIZACION VIAL® subnureral
43 "REDUCTORES DE VELOCIDAD HECHO DE ASFALTO” se establece: L os
reductares de velocidad frechos de asfairo deben medir tres metros de largo, con
diez centimetros de aftura en la mitad {_..})” Texto eh negnta no aparece asi en el
original.
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4.2

! ”3! aa.

Incumplimienio en gl Area de Supendsion en la que no se lleva un contol
adecuado de cumplmiento de especificaciones técnicas.

Efecto:

Riesgo de recepcionar el Proyecto de Seguridad Vial con deficiencias que
disminuyen su valor y efectuar asi desembolsos por algo que no fue contratado, ©
hien que fue contratado v no se hizo.

Recomendacién:

El Jefe de la Subdireccién de Servicios de Seguridad Vial, debe girar instrucciones
por escrito al encargado del Area de Supenvision de Proyectos de Seguridad Viai,
para que efectie el analisis comrespondiente de especificaciones técnicas
contratadas previo 3 iniciar Ia Supervision respectiva.

Comentagios del Auditado:

Ef auditado no se pronuncié al respecio.

Comentarios de Auditoria:

No se recibié documentacion ni comentarics ni durante ef iranscurso de fa
auditoria, ni al momento de fa discusion de hallazgos.

Deficiencia en reporte de porcentaje de ejecucion

Condicion:

Durante ia comprobacion de la ejecucion del Provecto de Sequridad Vial se
determind que las cantidades de sefiales instaladas no igualan ni superan las
cantidades contmatadas descritas en las bases de licitacién, pero en el listado de

municipios que cenforman el Proyecto de Seguridad Vial, emitido por la
Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial aparecen con 100% de ejecucion.

Criterio:

En el Decrefo 57-92 Ley de Contrataciones del Estado Articulo 55 “Inspeccion v
recepcion final" se establece: “Cuando fa obra esté terminada, el contratista
debera {...) dar aviso por esctito al supervisor 0 su equivalente de {a conclusion de
fos frabajos y con esta diigencia se interrumpira el plaze de ejecucion. H
supervisor hara la inspeccion final dentro los siguientes quince {15) dias habiles,
plazo dentro def cual i fa obra no estd confarme a plancs y especificaciones,

manifestara por escrite sus observaciones al contratista para gue éste proceda a
corregir Ias deficiencias {...)".
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El numeral 2.6 DOCUMENTOS DE RESPALDO, de las Normas Generales de
Control Interno Gubemamenial, Acuerdo No. 09-03 de Confraloria General de
Cuentas, establece: “Toda operacién que reaficen las enfidades publicas,
cualesquiera sea su naturateza dehe confar con fa documentacion necesaria y
suficiente que la respafde {.. ).

causa:

Inobservancia de los preceptos legales aplicables.

Efecic:

Perjuicio de los intereses del Estado al reflgjar inadecuadamente [a ejecucion del
Proyecto de Seguridad Vial, lo cual compromete seriamente al Ministerio, al
Quedar en desventaia legal en ¢aso de demanda por cualguier contingencia legal
imprevista. La documentacion entregada no es suficiente v competente para la
confimacion de] cumplimiento de supervision de |2 gjecucion.

R

El Jefe de fa Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial, debe girar instrucciones
por escrito para gue se documenten adecuada vy legalmente todas las
supervisiones, esto en funcion de receptor de la sefializacion instalada; vy
consultar, a la Direccion de Asuntos Juridicos para que efectGe las acciones
legales comespondientes acerca de la responsabilidad commespondiente de los
supervisares involucrados, analice el caso y emita el dictamen juridico
cormespondiente que determine si es necesarno efectuar proceso de despido e
inicio de acciones legales en el area jurisdiccional corespondiente.

Comentarios del Auditado:

Ef auditado no se pronuncio af respecto.

Comentarios de Auditoria:

No se recibié documentacion ni comentanios ni durante el franscurso de fa
auditoria, nf al momente de la discusian de hallazgos.
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COMENTARIDS ¥ CONCLUSION

Comentarios:
La planificacion del Proyecto de Seguridad no estad documentada adecuadamente
y las impresiones facilitadas estan desconfiguradas y contienen datos no
relacionados.

Conclysion:

De acuerdo con la auditoria especial a Ia Planificacion y Ejecucion del Proyecto de
Seguridad Vial No. MINSEN-SEGVI-01-2013, en e! que se aplicaron técnicas y
procedimientos de auditoria gue se consideraron necesarios en las circunstancias,
hemos concluide que el control intema v las pracesos gue se llevan a cabo ne son
confiables y presentan deficiencias sustanciales, por lo que deben tomar acciones
de inmediatc para implementar las recomendaciones incluidas en este informe de
auditoria.

SEGUIMIENTO DE RECOMENDACIONES DE AUDITORIA ANTERIOR

Por ser primera vez que se efectla una Audiforia Especial a la Planificacion y
Ejecucién de un Proyecto de Seguridad Vial no hay seguimiento de
recomendaciones.

FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS RESPONSABLES

Fechas
. Nombre Cargo
No. De A
tic. Roberson Jefe Subdireccion Servicios
A -
1 Rodriguez Seguridad Vial 01,/81f20%3 L& fecha
Coordinador de Sefalizacion y
2 :':‘o?’;dze:dy Supenvision de Proyectos de | 01/01/20%2 | Lafecha

Seguridad Vial

Coordinader de Planificacion
3 |ing. Carlos Aguilar Estratégica y Evaluacién de 01/G1420%3 ia fecha
Proyectos de Segunidad Vial
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g8 COMISION DE AUDITORIA

T e
AP T WY 2
A BT
ERICK PEREZ MORALES
Supervisor
c.¢. Archivo
JOMA

JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA
Auxiliar de Auditoria
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4.8 Carta a la Gerencia

R
Elab. por: ST
MINISTERIO DE SEGURIDAD NACIONAL [t
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA SLE
80°. Avenida 120-71, Zona 1 Rew. por: EReE
Telefonc 2418-3333 ext 235-213, fax 2350 Fechra: 23)08/2013

Guatemala, 23 de agosto de 2013

Oficio Ho. JOMAUDAI 010-2013

MOMBRAMIENTO UDA! 15810-1-2013
CARTA A LA GEREMCS

Lic. Roberson Rodriguez

Jefe

Subdireccion Servicios Seguridad Wial
Ministeric de Seguridad Nacional

Licenciado Rodriguez:

Respetuosamente me dirffjo a usted para hacer de su conocimiente que, de
conformidad con el Nombramiento UDAL 15610-1-2013 del 1 de agosic de 2013,
emitido por el Director de fa Unidad de Auditoria Intema del Ministerio de Seguridad
MNacional Licenciade Victor Albertc Hemandez Cuevas, fuimos designados para realizar
una Auditoria Especial a la Ejecucion del Proyecto de Seguridad Vial No. MINSEN-
SEGVI-01-2013 por e} periodo comprendido del 1 de enerc al 31 de julio de 2013,

En tal virtud ¥ en cumplimiento a las Nommas de Auditcria Intema Gubemamental,
confenidas en e} Acuerdo No. 09-03 y emitidas por el Contralor General de Cuenias,
solicito se sirva emitir una carta de salvaguarda, de acuerdo al modelo que se adjunta a
la presente.

Atentamente,

oA

ERICK PEREZ MORALES JOSE MARIA MACARIO DE LA ROSA

Supervisor Auxiliar de Auditoria
€C. Asthivo

Agdjunto: MODELO DE CARTA DE SALVAGUARDA
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Guatemals, 23 de agosto de 2013

Sefor

José Maria Macario de la Rosa
Auxiliar de Auditoria

Unidad de Auditoria Infema —UDAI—
Ministerio de Sequridad Nacional.

Sefior Macario:

Atentamente me dirijo 2 usted para hacer de su conocimiento que hemos cumplido con
todos los requerimientos de informacion gque se permitiera formular en las areas
auditadas, conforme Nombramiento UDAI 15610-1-2013 de fecha 1 de agosto de 2013,
cuya copia se me proporciond; asi como para ponerle a la vista, bienes, documentos e
informacion correspondiente al pericdo del 1 de enero al 31 de julio de 2013

Respecto a los bienes, documentos e informacion referidos en parrafo anterior, me
pemito expresar lo siguiente:

1. Reconocemos nuestra responsabilidad por 13 presentacidn razonable de Ia
informacion cormespondiente al pericdo comprendido del 1 de enero al 31 de
julio de 2013, de acuerdo con principics administratives v de control intemc,
dispuestos por ia Contraloria General de Cuentas y nomas adminisirativas,
financieras y de coentrol utilizadas por el Ministero de Sequridad Nacional.

2. Los bienes, documentos e informacion, le fueron facilitados por los coordinadores &
hien por los encargados de hacerlo.

3. No tenemos conocimiento de operaciones o convenios significativos, que no astén
demostrados ¢ debidamente anotados en los rTegistros correspondientes, que
amparen e} ingreso, manejo, guarda, custodia, registro y confrol, de los hienes,
documentos e informacion respectivos.

4. Desconocemos (a existencia de:

a)} lmegulafidades que impliquen 2 funcionarios o empleados, miembros de la
Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial, gue tengan participacion dentro del
sistema de administracion y de control intemo; o cualquier iregularidad que
involucre a ofro personal, que pueda incidir significativamente sobre los
resultados del manejo de los bienes, documentos o informacién referente al
Proyecio de Sefializacién, bajo [a responsabilidad de esta Subdireccion,
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de julic de 2013.

de julic de 2013.

del 1 de enerc al 31 de julio de 2013.

Ministerio de Sequridad Nacional.

Alentamente,

oo, AThiva

POR FAVOR ESTAMPAR SELLC Y FIRMA AQUI

Proyecto al que se realizd Auditoria Especial por ! periodo del 1 de enerc al 31

by Inobservancia de las leyes vy reglamentos cuyos efectos deberian ser
considerados para e manejo de los bienes, documentos e informacién referente
al Proyecto de Sefializacion, bajo 1a responsabilidad de esta Subdireccion,
Prayecio al que se realizd Auditoria Especial por el periodo del 1 de enero al 31

5. El maneic de los bienes, documentos e informacion referente al Proyecte de
Sefializacion, bajo 1a responsabilidad de esta Subdireccién, estan libres de errores y
omisiones importantes, Proyecto al que se realizd Auditoria Especial por el periado

f. No conocemos la exisiencia de acontecimientos producides gue hayan provocado ¢
que exisia 1a prohabilidad de que vulneren o afecten sustancialmente 108 bienes,
documentos e informacion de la Subdireccion de Servicios de Seguridad Vial del
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CONCLUSIONES

. El Ministerio de Seguridad Nacional cuenta con estructuras bien definidas,
basadas en ley, muy funcionales para proveer de seguridad a la poblacion,

especificamente la seguridad vial para la proteccion de su vida y sus bienes.

. La Senalizacion Vial es un renglén importante dentro del presupuesto anual del
Ministerio de Seguridad Nacional y su importancia radica en que ayuda a
disminuir la cantidad de accidentes de transito, por lo que es de vital importancia

gue se efectlie correctamente su planificacion y ejecucion.

. La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Seguridad Nacional, presta
servicios de auditoria de una manera independiente con caracter de asesoria, y
en el caso de auditar un Proyecto de Seguridad Vial durante su ejecucion debe
contar con procedimientos claros y logicos, que hayan sido probados en la

practica.

. Dentro del procedimiento a realizar para auditar un Proyecto de Seguridad Vial
durante su ejecucién existen elementos clave que se deben tener claros vy
definidos: supone la existencia de las debidas autorizaciones ministeriales para el
funcionamiento, aprovechamiento de la informacion resultante por parte de las
Autoridades Superiores y retroalimentacion por parte de los auditores respecto de

este tema.

. El procedimiento a seguir para auditar un Proyecto de Seguridad Vial fue
comprobado en el Capitulo IV utilizando: Estudio General del Proyecto de
Seguridad Vial, en cumplimiento de aspectos legales como de planificacion;
analisis e inspeccion, al evaluar la documentacion de la administracion vy
ejecucion del mismo; comprobacion de la planificacion como la ejecucion del
proyecto; indagacion con personas y elementos relacionados con la ejecucion del

proyecto; recopilacion de documentos generados por el trabajo de Auditoria.
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RECOMENDACIONES

Al efectuar una Auditoria a la estructura de Proyectos de Seguridad Vial se debe
prestar especial atencion a comprobar la razonabilidad, tanto de la Planificacion
como de la Ejecucion del mismo, ya que provee seguridad vial a la poblacion

protegiendo su vida y sus bienes.

Para evaluar los aspectos presupuestarios de que incluyan la Planificacion vy
Ejecucién del Proyecto, se tiene que realizar una correcta planificacion de
auditoria que incluya la evaluacién de aspectos legales en conjunto con una
adecuada evaluacion del Control Interno y los aspectos fisicos de la Sefalizaciéon

Vial a través del estudio correcto y adecuado de las especificaciones técnicas.

Se tiene que tomar en cuenta que este tipo de auditoria no puede ser realizada
desde el escritorio, es necesario realizar la visita de campo y evaluar con
procedimientos claros y légicos todo lo referente a Sefalizacion Vial con el

propésito de evitar desembolsos de dinero por un producto de valor inferior.

Al efectuar una Auditoria a un Proyecto de Seguridad Vial durante su ejecucion es
estrictamente necesario solicitar el apoyo técnico por escrito, con lo que se
evitaran confusiones respecto a los términos, cédigos y cualquier otra informacion
técnica, lo anterior, facilitara la accesibilidad de la informacién y se realice un
trabajo profesional de acuerdo a los servicios que presta el Ministerio de

Seguridad Nacional.

El procedimiento aqui sugerido, de ninguna manera es limitativo, por el contrario
se le recomienda al lector a efectuarle adiciones de conformidad con sus
necesidades, sin olvidar que se deben revisar de una manera los aspectos
legales, los cuales son fundamentales para que el Proyecto tenga la certeza
juridica y su producto sea en beneficio de la poblacion y se evite la corrupcion en

las oficinas gubernamentales.

147



10.
11.
12.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Congreso de la Republica, GT. 1997. Decreto No. 101-97 “LEY ORGANICA
DEL PRESUPUESTO”

Contraloria General de Cuentas, 2005. Manual de Auditoria Interna
Gubermamental. Guatemala, s.p.

Contraloria General de Cuentas, 2005. Normas de Auditoria Gubernamental.
Guatemala, s.p.

Fonseca Borja, René. “La Auditoria Interna un enfoque moderno” Guatemala,
2004. 596p. Artes Graficas Acropolis.

Gido, Jack y Clements, James P. 1999. Administracion Exitosa de Proyectos.
Coro Pando, Julio. México, International Thomson Editores. 405 p.

Instituto de Auditores Internos. 2011. Marco para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna. Guatemala, 317p.
intosai.connexcc-hosting.net/blueline/upload/1codethaudstands.pdf

Parodi, C. 2001. El lenguaje de los proyectos: Disefio, monitoreo y evaluacion
de proyectos sociales. Lima-Peru: Universidad del Pacifico, s.p.

Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia / SEGEPLAN,
GT. 2002. Manual de Formulacion de Proyectos Sistema Nacional de Inversién
Publica / SNIP. Guatemala, 44 p.
www.eumed.net/cursecon/libreria/rgl-genaud/1i.htm
www.gao.gov/govaud/ybk01.htm

www.intosai.org/es/portal/documents/intosai/general/lima_declaration/index.php

148





