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INTRODUCCION

Antiguamente, los sistemas de costos se limitaban a acumular datos para
costear los productos elaborados, e incorporarlos en informes de la contabilidad
financiera; sin embargo el desarrollo de las industrias, dado los adelantos
tecnoldgicos introducidos por la globalizacion y la competitividad, han hecho que
las operaciones fabriles se tornen mas complejas, y es por esta razén que ha
surgido la necesidad de adoptar sistemas contables que no solamente sean
utiles para determinar el costo de producir y vender un bien o servicio, sino que
también generen informacion util para la acertada toma de decisiones, que
permitan mejorar el desempefio de las empresas optimizando los recursos,
reduciendo los costos y a la vez constituyan estos sistemas contables un

adecuado medio de control de las operaciones.

Para la elaboracién del presente trabajo de tesis se ha seleccionado una
empresa que se dedica a la manufactura de semillas secas confitadas, con el fin
de determinar y dar a conocer la importancia de contar con un sistema de

contabilidad de costos estandar por proceso continuo en este tipo de empresas.

Hacer conciencia a la gerencia de estas empresas de los beneficios que trae
consigo la utilizacién de este sistema ya que le permitira establecer un mayor
grado de responsabilidad en las actividades que se realizan, determinar costos
unitarios confiables que sirvan de base para la fijacién de precios de venta,
valuaciones de inventarios y realizar un analisis de las variaciones determinando
sus causas Y a la vez establecer medidas correctivas para poder lograr la 6ptima
operacion de la empresa.

La presente tesis consta de cinco capitulos:



En el capitulo | se describen los antecedentes generales de las empresas que se
dedican a la manufactura de semillas secas confitadas, formas de constitucion,
marco legal general y especifico que deben cumplir las empresas que se
dedican a dicha actividad, asi como, un breve resumen de los aspectos mas
relevantes de los frutos o semillas secas que servirdn de base para la

elaboracion del caso practico.

El capitulo Il contiene la evoluciéon de los costos, definiciones de contabilidad
general y aspectos relevantes de la misma, definicion de costos, la descripcidn
de los elementos que integran el costo de produccién de un bien, la definicién de
contabilidad de costos, los objetivos de la misma, los sistemas de contabilidad
de costos, los cuales se clasifican en: costos historicos o reales y costos
predeterminados; los métodos de contabilizacion de los costos los cuales

pueden ser: por érdenes especificas de fabricacion y por proceso continuo.

El capitulo [l inicia con un breve resumen de cdémo surgieron los costos
estandar, definiciones del mismo, su respectiva clasificacion en circulantes o
ideales y en basicos o fijos, algunos de los objetivos de los costos estandar,
dentro de los cuales se pueden mencionar la generacion de informacion amplia y
oportuna, ejercer un control de operaciones y gastos entre otros, se enumeran
algunas de las ventajas y desventajas que presenta la utilizacion de este sistema
de costos y al final del capitulo se presentan algunos lineamientos basicos a

observar en el calculo de los costos estandar.
En el capitulo IV se desarrollan conceptos y lineamientos necesarios para el

diseno de un sistema de costos estandar en una empresa que se dedica a la

manufactura de semillas secas confitadas.

il



Dentro del capitulo V, se lleva a cabo los lineamientos establecidos en el
capitulo anterior con el objetivo de disefiar un sistema de costos estandar;
ademas se presenta un ejercicio el cual consiste en determinar los costos de
produccién reales y estandar de una caja de semillas secas confitadas en la

empresa objeto de estudio.

Mediante el trabajo de tesis realizado, se confirmé la hipotesis planteada en la
que se indica que al implementar el disefio de un sistema de costos estandar
por proceso continuo, en las empresas que se dedican a la manufactura de
semillas secas confitadas, estas podran conocer con anticipacion y exactitud el
costo de produccion de cada articulo para la venta por centro productivo,
informacion que le sera atil a la gerencia para tomar decisiones importantes

respecto a los margenes de ganancia por producto elaborado.
La hipétesis planteada se confirmé, aplicando en el mes de diciembre de 2013 el
disefio de un sistema de costos estdndar por proceso continuo, a las

operaciones de la empresa objeto de estudio.

Al final del trabajo de tesis se incluyen las conclusiones y recomendaciones

derivadas del desarrollo de la misma.

11



CAPITULO |
LAS EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA MANUFACTURA DE SEMILLAS
SECAS CONFITADAS

1.1 ANTECEDENTES

El sector industrial de alimentos forma parte de una compleja red de negocios
cuyo objetivo es entre otros proporcionar comida a la poblacion mundial, en un
contexto de creciente urbanizacion y globalizacion, donde la mayoria de los
habitantes no producen los productos para su propia alimentacion, sino que los

adquieren de empresas especializadas.

En terminos generales, la industria alimenticia se refiere a los alimentos que son
procesados o que de alguna forma pasan por un proceso industrial, lo que la
diferenciaria de la industria alimentaria en general, que también incluiria a los

productores y comerciantes de productos agricolas no procesados.

La industria de alimentos genera un volumen considerable de empleos, y es en
muchos paises el sector industrial mas grande y el que mas aporta al producto
interno bruto. Abarca una amplia gama de actividades productivas, entre otras,
la industria lactea, la industria de bebidas, la industria carnica, la industria

pesquera, la industria harinera y sus subproductos, etc.

Para fines de las cuentas nacionales en Guatemala, la actividad productiva de
alimentos es incluida junto con el tabaco, en la actividad econdémica denominada
elaboracion de productos alimenticios, bebidas y tabaco, siendo ésta la principal
actividad econdmica del sector de industrias manufactureras (industrial) y una de

las mas importantes del pais.



1.2 FORMAS DE CONSTITUCION

En la sociedad guatemalteca, las industrias que se dedican a la manufactura de
semillas secas confitadas se pueden constituir de acuerdo a su capital, como
personas individuales o juridicas, las cuales conforme al Codigo Civil, son aptas
para contratar y contraer obligaciones; éstas Uultimas son sociedades

organizadas bajo forma mercantil, siendo las siguientes:

1.2.1 Sociedad colectiva

“Sociedad mercantil, que existe bajo una razén social, en la que los socios, en
las obligaciones de tipo social, responden de forma subsidiaria, ilimitada y
solidaria”. (4.12)

1.2.2 Sociedad en comandita simple

“Sociedad mercantil, en la que existen dos clases de socios, comanditado y
comanditario; el primero, responde en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria, y el
segundo responde hasta el monto de su aportacion, frente a las obligaciones de

caracter social’. (4.13)

1.2.3 Sociedad en comandita por acciones

“Sociedad mercantil, al igual que la sociedad en comandita simple, existen las
mismas clases de socios y con las mismas caracteristicas de responsabilidad, la
diferencia radica en que el capital se divide y se representa por medio de

acciones’. (4.14)

1.2.4 Sociedad de responsabilidad limitada

“Sociedad mercantil, que existe bajo una razén social, que tiene un capital
fundacional, es decir, que la ley establece montos totales o parciales que deben
realmente pagarse para considerar que la sociedad queda fundada, asi mismo,

los socios estan obligados al pago de sus aportaciones y otras sumas que hayan



convenido en la escritura social. El capital se encuentra dividido en aportaciones

no representativas por titulos valores”. (4.15)

1.2.5 Sociedad an6énima

“‘Es la que tiene el capital dividido y representado por acciones. La
responsabilidad de cada accionista esta limitada al pago de las acciones que
hubiere suscrito. Se identifica con una denominacién, la que podra formarse
libremente con el agregado obligatorio de la leyenda Sociedad Anénima, que
podra abreviarse, S.A.”. (4.16)

Pueden realizarse aportaciones en especie o efectivo, para pagar las acciones.
En el medio guatemalteco, las industrias productoras y comercializadoras de
conos de papel de semillas secas confitadas, en su mayoria se constituyen en

este tipo de organizacion mercantil, debido a los beneficios que proporciona.

1.3 ASPECTOS LEGALES

En el medio guatemalteco las empresas individuales y juridicas deben apegarse
a lo que establecen las leyes en general y aquellas especificas que les
competen, de acuerdo con el tipo de organizacion a la que pertenecen, para no

hacerse acreedoras de multas o incluso el cierre de las empresas.

1.3.1 Decreto numero 2-70, Codigo de Comercio
Rige lo relacionado con el aspecto mercantil en el medio guatemalteco, y da a

conocer los procedimientos necesarios para:

e La constitucion, disolucién, liquidacion, fusién y transformacion de las
diferentes sociedades mercantiles existentes, asi como la creacién de

empresas mercantiles.



e Llevar los libros contables y sus respectivos registros asi como la
informacion que se genera de ellos, por parte de las industrias
productoras y comercializadoras de semillas secas confitadas.

o Emitir los diferentes titulos de crédito, contratos mercantiles que se
deriven de las distintas actividades comerciales que realicen las industrias

productoras y comercializadoras de semillas secas confitadas.

1.3.2 Decreto 6-91, Codigo Tributario
Este decreto establece todo lo relacionado con los aspectos fiscales vy tributarios

que deben observar tanto las personas individuales como juridicas:

e Llevar los libros y registros referentes a las actividades y operaciones que
se vinculen con la tributacion.

e Inscripcion en los registros respectivos, aportando los datos y
documentos necesarios y comunicar las modificaciones de los mismos.

e Presentar declaraciones que correspondan y formular las implicaciones o
aclaraciones que les fueren solicitadas.

e Cumplir con cualquier otro deber formal que establezcan las disposiciones

generales respectivas.

1.3.3 Cddigo de Trabajo, Decreto 14-41

Regula las relaciones laborales entre la Administracion y los empleados que
integran las industrias productoras y comercializadoras de semillas secas
confitadas, asi como las obligaciones y los derechos laborales entre ambas
partes. El Ministerio de Trabajo y Prevision Social, es el érgano encargado de

velar que se cumpla con lo establecido en este cuerpo legal.



1.3.4 Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012, Libro I, Impuesto
Sobre la Renta

Ley tributaria especifica que establece un impuesto directo a las personas
individuales y juridicas domiciliadas o no en Guatemala, que obtengan rentas

gravadas en el pais. En la actualidad existen dos regimenes que son:

* Régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas

» Reégimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas

1.3.5 Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus Reformas, Decreto 27-92
Ley tributaria especifica que genera un impuesto indirecto, que grava los actos y
contratos derivados de la venta de bienes y prestacién de servicios y la compra
de bienes y adquisicién de servicios, el tipo impositivo vigente aplicable es del
12%.

1.3.6 Cddigo de Salud, Decreto nimero 90-97
Regula algunos aspectos de proteccidon de la salud, en relacion con los

alimentos en nuestro pais, entre los cuales estan los siguientes:

e Establece que todos los habitantes tienen derecho a consumir alimentos
inocuos y de calidad aceptable.

e Previo a comercializar un producto alimenticio con nombre comercial, se
debe contar con la autorizacién del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social y obtener un registro sanitario de referencia o
certificacion sanitaria, en dicho Ministerio.

e Todo producto alimenticio con nombre comercial, destinado al comercio,
debe ser evaluado de acuerdo a las normas y reglamentos de inocuidad y

calidad, por parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.



e EI contenido, composicién e indicaciones sanitarias especificas del
producto consignado en la etiqueta deben ser escritos en espaiiol,
debiendo cumplir ademas con los requisitos sanitarios establecidos por el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

e Es prohibida la publicidad y etiquetado que atribuya a los alimentos
propiedades terapéuticas o que induzca a error o engano al publico en
cuanto a la naturaleza, ingredientes, calidades, propiedades u origen de

los mismos.

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, en coordinacién con las
demas instituciones del sector, sera responsable de formular las politicas y
estrategias relacionadas con la proteccién e inocuidad de los alimentos. El
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, tiene la responsabilidad de
prevencion y control en las etapas de procesamiento, distribucion, transporte y
comercializacion de alimentos procesados de toda clase, nacionales o
importados, incluyendo el otorgamiento de la licencia sanitaria para la apertura
de los establecimientos, la certificacion sanitaria o registro sanitario de referencia
de los productos y la evaluacioén de conformidad de los mismos, vigilando las

buenas practicas de manufactura.

1.3.7 Reglamento para la inocuidad de los alimentos, Acuerdo
Gubernativo nimero 969-99

Tiene por objeto desarrollar las disposiciones del Cédigo de Salud, relativas al
control sanitario de los alimentos en las distintas fases de la cadena productiva y
de comercializacion, a efecto de garantizar de que los alimentos no causaran
dafio al consumidor cuando se preparen y/o consuman de acuerdo con el uso

que se destina, entre las cuales estan las siguientes:



o Establece que quedan obligados a la observancia de este reglamento
todas las personas individuales o juridicas, publicas y privadas,
nacionales, extranjeras e internacionales que produzcan, fabriquen,
transformen, empaquen, fraccionen, importen, exporten, almacenen,
transporten, distribuyan y comercialicen alimentos dentro del territorio
nacional.

e Indica que los importadores, productores, distribuidores, expendedores y
manipuladores de alimentos, son responsables del cumplimiento de la
normativa concerniente a la inocuidad sanitaria de los alimentos, su
registro sanitario de referencia y su evaluacion de conformidad.

o Clasifica los diferentes tipos de establecimientos de alimentos, para su
autorizacion y control.

» Establece que todo propietario de establecimiento de alimentos, previo a
su funcionamiento o apertura al puUblico, debera obtener la licencia
sanitaria extendida por la autoridad competente.

e Regula lo referente a la inspeccion y supervision sanitaria de los
establecimientos de alimentos.

¢ Rige todo lo relacionado con el etiquetado, transporte, publicidad y

propaganda, importacion, distribucién y comercializacion de alimentos.

Todo incumplimiento por accién u omisién a las disposiciones del presente
reglamento, se considerara infraccion sanitaria 'y se sancionara

administrativamente de conformidad a lo establecido en el Cédigo de Salud.

1.3.8 Comisiéon Multisectorial de Alimentos de Consumo Humano,
Acuerdo Gubernativo nimero 787-97

La Comision Multisectorial de Alimentos de Consumo Humano, creada
mediante el Acuerdo Gubernativo 787-97, es el ente asesor de los Ministerios de

Salud Publica y Asistencia Social, y de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion,



para la formulacién de politicas y estrategias a considerar en el Programa

Nacional de Control de Alimentos.

La Comision Multisectorial de Alimentos de Consumo Humano, se integra de la

siguiente manera:

* Representante del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, quien
actuara como Coordinador.

* Representante de la Camara de Industria de Guatemala.

o Representante del area de alimentos de consumo humano, de la Division
de Registro y Control de Alimentos y Medicamentos del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social.

e Representante del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién.

e Representante del Ministerio de Economia.

e Representante de la Camara de Comercio de Guatemala.

* Representante del Laboratorio Unificado de Control de Alimentos y
Medicamentos, LUCAM.

e Representante del Ministerio de Finanzas Publicas.

* Representante del Sector Consumidor de Alimentos de Consumo
Humano Organizado.

* Representante de la Organizacion Panamericana de la Salud en el area

de alimentos de consumo humano.

1.3.9 Buenas Practicas de Manufactura (BPM), Informe No. 32 OMS
Las Buenas Practicas de Manufactura son una herramienta basica para la
obtencion de productos seguros para el consumo humano, que se centralizan en

la higiene y forma de manipulacion.



Dentro del concepto de garantia de la calidad, las Buenas Practicas de
Manufactura constituyen el factor que asegura que los productos se fabriquen en
forma uniforme y controlada, de acuerdo con las normas de calidad adecuadas
al uso que se pretende dar a los productos, y conforme a las condiciones

exigidas para su comercializacion.

Las reglamentaciones que rigen las BPM tienen por objeto principal disminuir los
riesgos inherentes a toda produccion farmacéutica que no pueden prevenirse
completamente mediante el control definitivo de los productos. Esencialmente,
tales riesgos son de dos tipos: contaminacién cruzada (en particular, por
contaminantes imprevistos) y confusién (causada por la colocacién de etiquetas

equivocadas en los envases).

Las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) exigen:

e Que todos los procesos de fabricacion se definan claramente, se revisen
sistematicamente a la luz de la experiencia, y se compruebe que son el
medio de fabricar productos farmacéuticos que tengan la calidad
adecuada para cumplir con las especificaciones;

» Que se comprueben las etapas criticas de los procesos de fabricacién y
todo cambio significativo que se haya introducido en dichos procesos;

* Que se disponga de todos los medios necesarios, incluyendo personal
adecuadamente calificado y capacitado, infraestructura y espacio
apropiados, equipos y servicios adecuados, materiales, envases, y
etiquetas  correctos, procedimientos e instrucciones aprobados;
almacenamiento y transporte apropiados; y personal, laboratorios vy
equipos adecuados para efectuar los controles durante el proceso de

produccion, bajo la responsabilidad de la gerencia de produccion:;



Que las instrucciones y procedimientos se redacten en un lenguaje claro
e inequivoco, que sea especificamente aplicable a los medios de
produccion disponibles;

Que los operadores estén capacitados para efectuar correctamente los
procedimientos;

Que se mantengan registros (en forma manual o por medio de aparatos
de registro) durante la fabricacién, para demostrar que todas las
operaciones exigidas por los procedimientos e instrucciones definidas han
sido en realidad efectuados y que la cantidad y calidad del producto son
las previstas; cualquier desviacion significativa debe registrarse e
investigarse exhaustivamente;

Que los registros referentes a la fabricacion y distribucién, los cuales
permiten averiguar la historia completa de un lote, se mantengan de tal
forma que sean completos y accesibles.

Que el almacenamiento y distribucion de los productos sean adecuados
para reducir al minimo cualquier riesgo de disminucion de la calidad:

Que se establezca un sistema que haga posible el retiro de cualquier

producto, sea en la etapa de suministro o de venta;

La implementacion de las Buenas Practicas de Manufactura (BPM) se debe en

gran parte a la existencia de un sistema adecuado de documentacion que

permita seguir los pasos de un producto desde el ingreso de las materias primas

hasta la distribucién del producto final.

FRUTOS O SEMILLAS SECAS

Son llamados asi porque todos tienen una caracteristica en comin: en su

composicion natural, sin manipulacién humana tienen menos de un 50% de

agua y estan cubiertos por una cascara mas o menos dura. Son alimentos muy

energeticos, ricos en grasas, en proteinas, asi como en oligoelementos. Segun
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el tipo de fruto o semilla seca, también pueden aportar buenas cantidades de

vitaminas sobre todo del grupo B o acidos grasos omega 3 (poliinsaturados).

1.41 Almendra

El almendro tiene una antigiedad de varios milenios. Es originario del oeste de
Asia. Los fenicios lo difundieron por todo el Mediterraneo, luego fue expandido
por los romanos y hoy en dia cultivado ampliamente en zonas de clima

mediterraneo.

¢ Raices
El sistema radicular estd constituido por unas pocas raices de mayor
diametro, que se desarrollan en amplitud y profundidad. Las sucesivas
ramificaciones a partir de esas raices principales originan todo un

esqueleto de raices de diametro decreciente.

e Tronco
El tronco cuando es joven es liso, pasando a ser muy agrietado con el
tiempo, siendo este agrietamiento caracteristico de esta especie. La
corteza es verde, cuando el arbol es joven, marrén y grisaceo cuando el

arbol es adulto.

e Hojas
Son de tipo lanceolado, largas, estrechas y puntiagudas, mas pequefas

que las del melocotonero, mas planas, y de color verde intenso.
e Flores

Son hermafroditas, pentdmeras, con pétalos de colores variables entre

blanco y rosado.

11



¢ Fruto
Es una drupa con exocarpo y mesocarpo carnoso, verde, pubescente y
dehiscente a la madurez. La parte comestible del fruto es la semilla que

se aloja en el interior de un endocarpo lignificado.

e Semilla
La semilla es el producto de consumo, posee dos tegumentos
envolventes dificilmente separables, la testa y el tegmen, que inicialmente
son verdosos, pasan a color amarillo y de él a castafio claro y marron,
que va oscureciendose con el tiempo, siendo un buen indice de

envejecimiento de la semilla.

e Suelo
La almendra es una especie muy rastica, se adapta bien a suelos pobres,
secos y pedregosos, aunque prefiere los ligeros, profundos y fértiles. Es
un frutal de zonas calidas, por lo que resulta poco tolerante al frio,

requiere escasas horas de frio (200-400) y es muy tolerante a la sequia.

¢ Preparacion del terreno
Primero se deben eliminar los restos de plantaciones anteriores y limpiar
los restos de monte bajo, ya que el almendro es muy sensible a la asfixia

radicular y a los ataques de diversos hongos de suelo.

A continuacion se realiza un desfonde profundo (70-90 cm.), seguido de
laboreos cruzados, para favorecer el desarrollo de raices y la entrada del agua
de lluvia, ademas de poder aplicar el abonado de fondo (20-40 t/ha de estiércol
bien humificado para mejorar la estructura del suelo y algin herbicida de

contacto.
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Cosecha

La recoleccion se puede realizar en verde o en seco. En el primer caso se
recoge a mano y en el segundo, se provoca la caida del fruto mediante
vareo o bien mediante vibradores conectados a la toma de fuerza de un
tractor. Los frutos se recogen del suelo o en mallas situadas en la base

del arbol.

Poscosecha

Una vez recolectadas se procede al despellejado del mesocarpo
mediante maquinaria disefiada para tal fin. A continuacion se efectua el
secado en cascara y su almacenamiento, o bien el partido (en forma

manual o mecanica).

Valor nutricional

La almendra constituye un componente importante en la dieta
mediterranea. Es interesante resaltar que por su elevado valor energético
y bajo contenido en azlcares la almendra es recomendable en la dieta

alimentaria de los diabéticos.

La almendra tiene un elevado valor nutritivo. Destaca su composicion en

proteinas (18%), fibra (10%) y grasa (54%), en su mayor parte en forma de acido

oleico. También cabe destacar su contenido en minerales (magnesio, hierro,

potasio) y vitaminas (A, E, B1, B2..).

Usos

Las semillas peladas se pueden tostar, laminar o elaborar harinas. Las
aplicaciones industriales son multiples: se extraen aceites utilizados en
cosmética (para jabones y cremas de tocador) y en la industria

farmaceéutica (para perfumeria); se elabora leche de almendra a partir de
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un tipo de caseina disuelta en agua, que posee aplicaciones dietéticas;
también se utliza en la fabricacién de dulces, sobre todo turrones,

garrapifiada y chocolates de almendra entre otros.

1.4.2 Marafon
Es originario de la cuenca del Amazonas (norte de Brasil). Se puede encontrar
desde México hasta Perl y Brasil incluyendo ademas Hawai, Puerto Rico y

algunas partes del sur de la Florida.

¢ Raiz
El marandn posee una raiz tipica gruesa, penetra profundamente en el
suelo y su sistema radicular Iéteral es muy extendido y crece con rapidez,
a los tres afos alcanza una profundidad de 2.5 m, y a los cuatro anos
hasta 5 m. Lateralmente las raices a los 18 meses miden hasta 1.20 my

a los 30 meses hasta 4.5 m.

e Tronco
Es grueso y contorsionado, que puede alcanzar hasta 15 metros de altura
al dejarlo al libre crecimiento. La ramificacion comienza a baja altura
desarrollando ramas retorcidas, abundantes y muy bajas que pueden
descansar en el suelo si no se podan. La vida util del arbol alcanza hasta

40 arios si se le da un buen manejo.

e Hojas
Son alternas con un peciolo corto, de color café rojizo cuando estan
tiernas, se tornan color verde intenso y brillantes a medida que se
desarrollan, llegando a medir hasta 20 cm de largo y 15 cm de ancho, con

formas que varian de ovaladas, redondas a elipticas.
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Flores

En el marafion se presentan cuatro tipos de flores: femeninas,
masculinas, hemafroditas y andémalas. La inflorescencia del maranén es
un racimo compuesto, donde pueden presentarse los cuatro tipos de
flores o solamente algunos. Un racimo puede llegar a tener hasta 1600
flores, de las cuales la mayoria son masculinas. Estas tienen 7 y 10
estambres unidos en la base, de los cuales uno es mas largo que los

demas.

Fruto

Es lo que comunmente se conoce como semilla o pepa del marafion, son
nueces en forma de rifién, de 2.7 a 4.0 cm de largo y 2.0 a 2.5 cm de
ancho y un grosor de 1.8 a 2.04 cm, con un peso promedio de 8.0 a 13.6

gramos. Su color es gris claro y lustroso.

Posee un pedulnculo atrofiado, que se conoce como falso fruto, de
cascara fina que mide de 6 a 9 cm de ancho y de 10 a 15 cm de largo,
posee un peso de 112 a 200 gramos. Contiene una pulpa color blanco

amarillento a amarillo y es rica en vitamina Ay C.

Clima

El arbol del anacardo crece bien en la zona tropical de la Costa del
Pacifico con estacion seca de 4 hasta 7 meses de duracion. Se encuentra
también en algunas partes de la Costa Atlantica, pero su periodo de

produccion es mas limitado, debido al exceso de lluvias.

Suelo
En general el marafién se adapta bien a las diferentes clases de suelos

siempre que tengan buen drenaje, que sean profundos, arenosos y de
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textura liviana. El suelo mas 6ptimo son aquellos de textura franca, con
una profundidad mayor de 0.9 m, con pendiente que va de 0 a 5% y de

buen drenaje. La profundidad de suelo ideal es de tres metros.

Siembra

La siembra del marafién puede ser directa o por trasplante:

Siembra Directa

Consiste en remover bien la tierra con barras profundizandose unos 50
cm, seguidamente se colocan 3 semillas por postura con la parte mas
ancha hacia arriba, algo inclinada y a una profundidad de 5 cm. A los 10 o
15 dias las plantulas germinan, se dejan un tiempo prudencial y se
seleccionan las mas vigorosas. Este método resulta bastante caro debido
a que las limpias son mayores y los cuidados culturales se dificultan por

tratarse de areas grandes.

Siembra por Trasplante

Es un sistema muy recomendado por que permite brindar mayores
cuidados a la planta al inicio del crecimiento en el vivero. Por otro lado los
costos de mantenimiento y supervisién disminuyen permitiendo, llevar al
campo plantas vigorosas, de buena calidad y que estaran listas para ser
trasplantadas de un mes y medio a dos meses y medio de edad,

procurando obtener plantas en la época de lluvia.

Cosecha
Las plantas entran en produccién al segundo o tercer afio después de la
siembra y siguen produciendo durante 25 a 30 arios. Su estado éptimo de

madurez es cuando la manzana se desprende sola del arbol, por eso es
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importante que antes de la cosecha el suelo esté libre de malezas. La

nuez se desprende de la manzana con un leve torcimiento.

Valor Nutricional
La nuez del marafion constituye mas o menos un tercio del peso del fruto
y su analisis indica un contenido de 55 a 60% de aceite, de 15 a 20% de

proteinas y 5% de carbohidratos (almidén y azucar).

El fruto contiene vitamina A, tiamina (B1), reboflavina (B2), Niacina (pp),

Acido ascorbico (C), entre otros.

Usos

La almendra del marafidn es demandada para ser consumida
directamente después de tostada o frita; asi mismo, se utiliza en la
reposteria (para hacer confites y chocolates), en la industria panadera,
para acompafar el vino, en la cocina, siendo recomendado en algunos
casos como dieta alimenticia. Ademas se extrae aceite que es utilizado

en la industria.

La fruta del marafién puede comerse como fruta o postre y procesado
como bebida fresca o fermentada (vino), vinagre, gelatina, jaleas o

cubierta con miel.

La almendra del marafién tiene uso industrial en la fabricacién de
cosmeticos, resinas, barnices, tintes, etc. La corteza y las hojas se usan
en medicina, la nuez o semilla del anacardo tiene demanda internacional
y aun la concha alrededor de la nuez se usa en medicina y tiene
aplicaciones en las industrias de plasticos y resinas debido a su contenido

fendlico.
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1.4.3 Mani

Es nativo de la parte tropical de América del Sur. Es una planta anual de la

familia de las papilionaceas o leguminosas, de nombre cientifico Arachis

hypogaea. Las leguminosas desempefian un papel ecolégico muy importante,

debido a la capacidad de muchas especies para llevar a cabo el proceso

conocido como fijacién del nitrégeno atmosférico. Dicho proceso, por el cual se

incorporan todos los afios importantes cantidades del citado elemento al suelo

para enriquecerlo, se verifica gracias a unas bacterias que viven en simbiosis

con el vegetal.

Raiz
Esta constituida por un eje principal que penetra a poca profundidad,
oscilando lateralmente durante su crecimiento seguin el modelo conocido

como pivotante.

Tallo

La planta del mani presenta un tallo muy ramificado que, en las
variedades erectas, alcanza los 75 cm. de altura y hasta 1.2 m de
extension.

Hojas

Las hojas estan integradas por una serie de pequefias piezas foliares o

foliolos de forma ovalada.

Flores

Son ostentosas, sésiles en un principio y con tallos que nacen
posteriormente en unas cuantas inflorescencias cortas, densas y axilares.
El tubo del caliz es de forma tubular. La corola es de color amarillo

brillante. Después de que las flores han sido fertilizadas, el pedicelo
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verdadero se desarrolla en un tallo o estaquilla de 3 a 10 cm de longitud,

que gradualmente empuja el ovario dentro del suelo.

Fruto

Es en forma de vaina con un tamafio medio de 6 cm que se encuentra
cubierto por una céascara coriacea de color pardo y con varias
constricciones que separan las semillas, éstas se hallan envueltas por

una piel rojiza.

Clima
Los manis progresan bien en un clima cdlido, ya que son susceptibles a
las heladas. La variacion de temperaturas, altitud y necesidades de

humedad, son semejantes a las que requiere el maiz.

Suelo

A diferencia de otras leguminosas, el mani es muy particular en lo que
respecta a sus requerimientos del suelo. Este debe ser de estructura
suelta, fertil, bien drenado, con alto contenido en calcio, (pH superior a 7)
asi como en fésforo y potasio. Las plantas son agotadoras, de tal manera
que es necesario fertilizar los cultivos siguientes como parte de una
buena practica de produccién, lo cual se debe tener muy en cuenta en la

seleccion de los suelos para su cultivo.

Siembra

Se puede hacer a mano o usando una sembradora de traccién animal o
mecanica. Se deben eliminar las malas hierbas a intervalos frecuentes,
para evitar la competencia excesiva hasta que se inicia la floracién. En
seguida se sacan del campo todas las malas hierbas y se forma bordo a

las plantas hasta cerca de los botones florales. Muchos productores
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forman bordo para las plantas mas de una vez, con el objeto de hacer que
se extiendan y que cubran toda el area de crecimiento. Tan pronto como
las flores producen la estaquilla que va al suelo, se suspende toda clase
de cultivos proximos a las plantas. Después de que las flores aparecen,
los frutos estaran listos para su cosecha en un tiempo que dura de 8 a 10

semanas.

Cosecha

Posiblemente la fase mas dificil del cultivo del mani es determinar cuando
dicha planta esta lista para cosecharse. Si el productbr espera demasiado
para que todos los frutos llenen completamente, aquellos que se
desarrollaron primero pueden extralimitar su madurez e iniciar su
germinacion. Por otra parte, una cosecha prematura resulta en una gran

proporcion de frutos que llenaron parcialmente y que no tienen valor.

La practica general es la de sacar varias plantas a intervalos a lo largo del
surco, hasta observar que la mayor parte de las vainas estan maduras.
Las semillas maduras deben ser de color rosa o rojo. Para entonces se
habran despegado internamente de la vaina y su testa puede

desprenderse facilmente.

Valor Nutricional

Los granos frescos contienen de 32 a 35% de proteinas y de 40 a 50% de
grasa y ademas cistina, tiamina, riboflavina y niacina. Son altamente
nutritivos y en consecuencia tienen una parte de importancia en la dieta

de millones de personas que no pueden adquirir proteinas y grasas

animales.
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Usos

Los manis se utilizan tostados o cocidos, con todo y vaina, para luego ser
consumidos; también sin cascara tostados y salados; los granos enteros o
fraccionados se utilizan en dulces, pasteles, galletas y otras confecciones;

en mantequilla de mani; aceite de mani, panes de mani, etc.

1.4.4 Nuez

Procedente de Persia (region del Himalaya), segun unos autores, o de China y

Japon, segun otros; fue transportado a Grecia y luego a ltalia y a los demas

paises de Europa. El nogal se encuentra vegetando en estado silvestre en

Europa oriental y Asia Menor, asimismo en Norteamérica, formando un cierto

numero de especies mas o menos cultivadas.

Raiz
Sistema radicular muy desarrollado formado por una raiz principal
pivotante y un sistema secundario de raices someras y robustas. Raices

notablemente extendidas, tanto en sentido horizontal como vertical.

Hojas

Grandes, de color verde opaco, glabras, de olor agudo y desagradable,
bastante ricas en taninos, como todas las demas partes de la planta. Las
hojuelas, de cinco a nueve, son ovales, en general enteras, con los
nervios inferiormente salientes, de peciolo corto, opuestas o casi

opuestas, de 6 a 12 cm de largo y de 3 a 6 cm de ancho.

Flores
Monoicas por aborto, flores masculinas dispuestas en amentos largos, de
6 a 8 cm, casi siempre solitarios, de color verde pardusco e insertas en la

parte superior de las ramillas nacidas el afio anterior, que en la floracion
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estan desprovistas de hojas. Las flores femeninas son solitarias o
agrupadas en un numero de una a cinco, en espigas terminales encima
de los ramillos del afio corriente y son llevadas por un pedunculo corto y
grueso. El receptaculo floral lleva un pequefio perigonio con tres o cuatro
dientecitos; ovario infero adherente, con un o6vulo, terminado por dos

estilos cortisimos.

Fruto
Nuez grande, drupaceo, con mesocarpio carnoso y endocarpio duro,
arrugado en dos valvas, y el interior dividido incompletamente en dos o

cuatro celdas; semilla con dos o cuatro I6bulos y muchos hoyos.

Suelo

Es un arbol que se adapta muy bien a suelos muy diferentes aunque
prefiere suelos profundos, permeables, sueltos y de buena fertilidad. Para
una buena retencion de agua se precisan suelos con un contenido en
materia organica entre el 1.2 y 2% y un 18 a 25% de arcilla. El nogal se

desarrolla en suelos con pH neutro (6.5 — 7.5).

Siembra
La nuez pude sembrarse por medio de propagacion vegetativa y por

medio de propagacion por semilla:

Propagacion Vegetativa

Los nogales se propagan en los viveros por injerto de pla y por yemas.
El injerto por yema sobre el nogal negro se hace para que quede una
corta seccion de tronco en éste, lo que disminuye el peligro de

quemaduras por el sol y la entrada de hongos de raiz.
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Propagacion por semilla

Aunque no es muy empleado se eligen las nueces de un arbol bien
conocido por su adaptabilidad a la regién en la cual se cultiva y por la
calidad de su producto. De las nueces se eligen las que han madurado
primeras y una vez despojadas del cocodn se estratifican en arena, para
mas tarde macerarlas y que se abra la cascara. Se colocan de dos a tres

semillas por hoyo en viveros durante dos afios hasta la aparicion del pie.

Cosecha

La nuez cae del éarbol por su propio peso o vareandola, para
posteriormente recogerla de forma manual. Es un sistema tradicional
muy empleado en zonas con plantaciones irregulares y pequenas, donde

no es rentable emplear la recoleccion mecanizada.

La recoleccion mecanizada estd generalizada en las plantaciones de
grandes extensiones. Se emplean sacudidores o vibradores mecanicos
que sacuden el arbol y desprenden el 90 a 95% de las nueces. El fruto
cae sobre una lona o malla que lo preserva de golpes y facilita su

transporte.

Valor Nutricional

Es un alimento muy nutritivo, con un alto valor calérico, aportan al
organismo alrededor de 650 kilocalorias por cada 100 gramos de
producto y entre las vitaminas presentes en las nueces, las mas

importantes son: las del grupo B, entre las que destaca el acido félico y

la vitamina A, los folatos y la vitamina E.

Son una importante fuente de lipidos (65.2%), proteinas (15.2%) e

hidratos de carbono (13.7%). Una mencion especial merece la
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composicion de lipidos, que muestra significativas cantidades de grasas

monoinsaturadas y una importante cantidad de grasas poliinsaturadas.

Usos
Normalmente, la nuez se consume en crudo como tentempié o de postre,
bien solas o combinadas con otro alimento. Se utiliza como ingrediente

en muchos platos, salsas y helados.

En el mercado se pueden encontrar nueces enteras, troceadas o molidas
a modo de harina mas o menos fina. Ademas de ser uno de los frutos
secos mas apreciados por su agradable sabor, es uno de los mas ricos en

aceite, del cual se puede fabricar jabones y pinturas.

Las nueces se comercializan con y sin cascara y se consumen en forma
directa o en diversas preparaciones culinarias. También permiten obtener
aceite, y con el extracto del fruto entero se producen colorantes. La nuez
también se considera un fruto seco oleaginoso, ya que su contenido de
grasas supera el 60% de su peso; por ello se realiza la extraccién de

aceite.

El aceite de nuez es muy apreciado por su elevada proporcion de acidos

grasos poliinsaturados y por su sabor dulce y agradable.
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CAPITULO Il
LA CONTABILIDAD DE COSTOS EN EMPRESAS QUE SE DEDICAN A LA
MANUFACTURA DE SEMILLAS SECAS CONFITADAS

21 EVOLUCION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Surgidé originalmente en el seno de las organizaciones fabriles, es necesario
sefialar, en primer término, los problemas con que tropezaba la contabilidad
general en estas organizaciones, en su proposito de suministrar informacion

periddica que le es caracteristica.

Fue manifiesta asi la necesidad de disefiar procedimientos y registros que, por si
mismos, pudieran acumular los costos realmente incurridos, separadamente
para cada distinto articulo elaborado, a fin de utilizar esos costos en la valuacion
de los inventarios y en la determinacion de la utilidad periédica. La
estructuracion de procedimientos y registros con estas caracteristicas vy

finalidades dio origen a la contabilidad de costos.

Una ventaja inmediata se derivd de esta nueva técnica: la de permitir que los
registros contables reflejaran constantemente y progresivamente las cifras
relacionadas con unidades y costos de los articulos vendidos y en existencia,
prescindiendo de la antigua practica de tomar inventarios fisicos generales y

proceder a la recapitulacion y valuacién de los mismos.

En esta forma se configuraba la primera caracteristica y el primer objetivo de la
de la contabilidad de costos en su proceso evolutivo: surge como un auxiliar,
como un apéndice de la contabilidad general en su necesidad de suministrar
informacién periédica mas frecuente, oportuna y veraz a la administracion de las
empresas industriales prescindiendo, al mismo tiempo, de la practica de tomar

inventarios fisicos totales y de valuarlos a costos unitarios estimativos.



En las Gltimas décadas, la investigacién econdémica, que durante mucho tiempo
se consagroé al estudio de los fendmenos que afectaban la riqueza general de los
paises en las areas clasicas de la produccién, circulacién, distribucion y
consumo, tuvo una importante derivacion hacia la empresa privada, como
consecuencias del caracter, cada dia mas complejo, de este tipo de
organizacién, creandose una nueva rama dentro de la economia misma,
conocida con el nombre de Microeconomia, para distinguirla de Ila
Macroeconomia, consagrada a la investigacion de los fendmenos econdmicos
concernientes a la comunidad. Los estudios de la Microeconomia se centran en
pleno desarrollo y han fructificado en técnicas de analisis econdémico,
relacionadas con multiples problemas de direccién de las empresas, entre otros,
la constante eleccion de alternativas de decision para los empresarios, con miras
a la obtencion de las maximas utilidades o de las menores pérdidas posibles en

funcién del capital invertido.

La contabilidad de costos, como ooﬁsecuencia de sus procedimientos analiticos
peculiares, posee un caudal cuantioso, por lo que a cifras y datos de operacién
se refiere, que le permite proporcionar en un momento dado todo un conjunto de
informacion pertinente para las decisiones en estudio, de manera que la
evaluacién de cada una se apoye en datos objetivos y fehacientes y no en
simples apreciaciones subjetivas, contribuyendo asi a la integracién cuantificada
de los estudios de la economia de la empresa. Un nuevo campo, de
posibilidades realmente incalculables, por su contribucién a la planeacion de las
operaciones de la empresa, una area en plena exploracion, en que la ciencia
econdmica de la empresa se combina con la técnica de los costos, es la que se
ha abierto en las ultimas épocas a la contabilidad de costos: la de la planeacion

de utilidades.
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Decisiones de tanta importancia como las de: determinar el volumen 6ptimo de
produccion; la combinacibn mas productiva de articulos por elaborar; la
sustitucion de trabajo manual por mecanico, o viceversa; la eleccion entre
maquinaria de costos, capacidad de produccién y economias de operacion
diferentes; la predeterminacién de la magnitud y tipos éptimos de la planta; la
conveniencia de producir o, en su defecto, adquirir ciertas partes que integran
los productos elaborados por la industria; la conveniencia o inconveniencia de
cerrar temporalmente, clausurar definitivamente o continuar operando
departamentos fabriles que estén causando pérdidas, no deben tomarse en la
actualidad basandose en simples intuiciones o en el buen sentido de los
directores, exclusivamente; sino que requieren reestructuraciones, de tipo
comparativo, de las cifras acumuladas por la contabilidad de costos, proyectadas
en relacién con cada una de las diversas alternativas. Por esta misma razon, a
este nuevo y fecundo campo de accidén de la contabilidad de costos se le ha
llamado también estudios comparativos de costos para la eleccidn de

alternativas.

Finalmente, y también en las Gltimas décadas, la técnica presupuestal, que en
su origen era privativa de la administracion estatal, ha trascendido a las
empresas privadas y se ha perfeccionado gradualmente, abarcando en la
actualidad el conjunto de operaciones a corto y largo plazo planeados por la
direccion de la empresa. Los presupuestos constituyen, por esta razén un
cuerpo organico de planes y un instrumento posterior de control en cuanto a la
comparacion de los resultados de las operaciones reales con los
correspondientes a los planes trazados. Dentro de esta técnica, la contabilidad
de costos, una vez mas, ha constituido un instrumento auxiliar
extraordinariamente valioso, dado el caracter analitico y prolijo de cifras
acumuladas a través de su propia técnica, cifras que constituyen una proporcién

predominante de las requeridas por la técnica presupuestal para su completa
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estructuracion. Se llega, asi a un terreno que representa, al mismo tiempo, una

nueva caracteristica y un nuevo enfoque de la contabilidad de costos moderna.

2.2 CONTABILIDAD

El Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores (IGCPA) define la
contabilidad como “la técnica que se utiliza para producir sistematica y
estructuralmente informacion financiera expresada en unidades monetarias, de
las transacciones que realiza una entidad economica y de ciertos eventos
economicos identificables y cuantificables que la afecta, con el objeto de facilitar
a los diversos interesados el tomar decisiones en relacion con dicha entidad

economica”. (12.3)

‘La contabilidad es una técnica que se utiliza para el registro de las
transacciones, transformaciones internas y otros eventos que afectan
econémicamente a una entidad y que produce sistematica y estructuradamente
informacién financiera”. (25.5)

En toda empresa se hace necesaria la informacion sobre las operaciones
economicas que se realizan, con la finalidad de coordinar y dirigir en forma
eficiente las actividades de la misma, por lo que es preciso contar con un
sistema de informacién que documente tanto las operaciones de la entidad con
el mundo circundante, como también las que se produzcan al interior de la

empresa, para obtener informacion formal para ser utilizada en el proceso de

toma de decisiones.

23 COSTOS

“Es el conjunto de pagos, obligaciones contraidas, consumos, depreciaciones,

amortizaciones y aplicaciones atribuibles a un periodo determinado,
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relacionados con las funciones de produccion, distribucién, administracién y

financiamiento”. (2.51)

También puede definirse como la suma de erogaciones en que incurre una
persona fisica o moral para la adquisicién de un bien o de un servicio, con la

intencion de que genere ingresos en el futuro.

2.3.1 Definiciones de contabilidad de costos

“‘Es una rama de la contabilidad general, que ofrece el conjunto de
procedimientos técnicos concernientes a la recopilacion, determinacion, control y
planificacion de los costos de produccion de cierto producto o servicio, con el fin

de lograr una operacioén econémica, eficiente y productiva”. (1.30)

“La contabilidad de costos es el nombre que se da a un sistema ordenado para
registrar los costos de explotacion de una empresa de tal manera que las
cuentas que se llevan en relacién con la produccion, la administracion y la venta,
sirvan a los administradores para la determinacion de costos unitarios y totales
de los articulos producidos o servicios prestados, para lograr asi una explotacion

economica, eficiente y lucrativa”. (11.33)

La contabilidad de costos consiste en una serie de procedimientos tendientes a
determinar el costo de un producto y de las distintas actividades que se
requieren para su fabricaciéon y venta; asi como para planear y medir la
ejecucion del trabajo.

Se relaciona con la acumulacion, analisis e interpretacion de los costos de
adquisicion, produccién, distribucion, administracién y financiamiento, para el
uso interno de los directivos de la empresa para el desarrolio de las funciones de

planeacién, control y toma de decisiones
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2.3.2 Importancia de la contabilidad de costos

Radica en que proporciona a la direccion de la empresa, los elementos
necesarios para controlar la eficiencia operativa, es decir tener control en cada
una de las operaciones realizadas en el proceso productivo, asi mismo de los
gastos efectuados con el fin de proporcionar informacién amplia y oportuna que
permita la determinacion correcta del costo unitario, asi como el margen de
ganancia a obtener. La contabilidad de costos proporciona informacién sobre
costos, inventarios, costo de ventas, costo de distribucion, ventas y ganancias
de cada una de las diversas lineas de productos manufacturados; esta
informacién puede detallarse en los gastos con relacién a las funciones de
operacion de la empresa, conociendo con exactitud el costo de operaciéon de un

departamento de servicio o de uno productivo.

Esta informacion es util, ayuda a conocer qué se ha hecho, la forma en que se
hizo, lo que costé hacerlo, en cuanto se vendié y cuanto se gand, también
conociendo esta informacién, es mas facil tomar la determinacién de aumentar o
disminuir la produccién, cambiar métodos de produccion, reducir costos y
aumentar ganancias, es decir que la contabilidad de costos proporciona mayor
informacion sobre las transacciones internas de un negocio que las que seria

posible obtener con un sistema de contabilidad general.

2.4 SISTEMAS DE COSTOS

“Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados
sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que
tiene por objeto la determinacion de los costos unitarios de operacion y el control

de las operaciones fabriles efectuadas.” (18.92)

Los sistemas de costos tienen como tarea la acumulacién y clasificacion de

datos rutinarios del costo del producto. La clasificaciéon de costos es la
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agrupacion de todos los costos de produccién en varias categorias con el fin de

satisfacer las necesidades de la administracion.

Los costos de produccién pueden determinarse con posterioridad a la conclusion
del periodo de costos, durante el transcurso del mismo o con anterioridad a él.

Por lo tanto, se clasifican en:

2.41 Costos historicos o reales
“Este es el sistema de costos que registra y resume dichos costos a medida que
estos se originan y a su vez determina los costos totales solamente después que

se han terminado las operaciones de produccién”. (18.134)

Son los que se obtienen después que el producto ha sido manufacturado,
registrandose y resumiéndose conforme se van originando; se llaman costos
reales (absorbentes), porque son los que efectivamente son desembolsados y
aplicados al producto, y se clasifican en: Directos, que se identifican plenamente
con la actividad del departamento o el producto, e Indirectos, los que no se

pueden identificar con la actividad del departamento o el producto.

2.4.2 Costos predeterminados

“Son aquellos costos que se calculan con anterioridad a la produccién tomando
como base condiciones futuras. Como su nombre lo indica, estos costos se
calculan antes de que se efectie la produccién y sirven como una base para
medir la eficiencia en la ejecucion del trabajo”. (18.143)

Son los que se estiman con base estadistica y se utilizan para elaborar
presupuestos. Se calculan antes de la elaboracién del producto para determinar

su costo total.
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La diferencia entre los costos historicos y los costos predeterminados, estriba en
que los historicos se calculan después de haberse manufacturado el articulo y
los predeterminados antes de elaborarse el producto. Los costos

predeterminados se clasifican en:

2.4.2.1 Costos Estimados

“Son la técnica mas rudimentaria de los costos predeterminados, debido a que
estos se calculan en base al conocimiento de la industria y de la experiencia
obtenida por el tiempo trabajado en la misma. Su finalidad es proporcionar el
costo de produccion de un articulo; éste método se utiliza por lo general en
empresas pequefias o medianas, que se dedican a elaborar una limitada
variedad de productos”. (18.211)

Derivado de que el calculo de los costos estimados se realiza sobre bases
empiricas, éstos indican lo que puede costar un producto; motivo por el cual
dichos valores se deben ajustar al costo histérico 6 real; y en ninguno de los

casos, es una acumulacion cientifica de datos.

La caracteristica principal del costeo estimado, es que al hacerse la
comparacion con los costos reales, aquel debera ajustarse a la realidad, siendo
posible lograr con el tiempo una predeterminacion que se acerque mas al costo

real y sirven de orientacion para la fijacion del precio de venta.

2.4.2.2 Costos estandar

Es el mas avanzado de los costos predeterminados y esta basado en estudios
tecnicos, contando con la experiencia del pasado y experimentos controlados
que comprenden: seleccion cuidadosa de los materiales, estudio de tiempos y
movimientos de las operaciones, estudio de ingenieria sobre la maquinaria y

otros medios de fabricacion. Este costo representa un instrumento de medicién
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de eficiencia de la fabrica, indica lo que el articulo debe costar y se toma como

base para ajustar los costos reales.

Es la cantidad que segun la empresa, deberia costar un producto o la operacién
de un proceso durante cierto periodo sobre la base de ciertas condiciones de

eficiencia, condiciones econémicas y otros factores.

Mediante los costos estandar, la gerencia de la empresa puede analizar las
variaciones que resulten en un periodo dado. La caracteristica especial del costo

estandar es que los costos histéricos deberan ajustarse a los costos estandar.

Los objetivos que se pretenden alcanzar con la implementacion y calculo de
costos estandar, estdn enmarcados en el control de la eficiencia productiva de
una empresa, por medio de las desviaciones que se observen entre los costos
reales y estandar, asi como fijar los precios de venta antes de que se realice la
produccion, lo que permite pronosticar los resultados probables de la explotacion

de acuerdo con el volumen normal de operaciones al balance de la empresa.

2.4.2.3 Costeo Directo

“Es un método de aplicacion de costos contra los ingresos, con el objeto de
determinar la ganancia del periodo, pero bajo este método se requiere hacer una
separacion de los costos directos o variables, de aquellos costos periddicos o
fijos, los gastos de fabricacion fijos se consideran resultados del periodo”. (1.89)
En este sistema la técnica se basa en la division de los gastos indirectos de
produccion en fijos y variables, los primeros no son afectados de forma directa
por el volumen de produccion y los variables si son sensibles con dicho volumen
de produccién, es una técnica muy Util para determinar, qué debe fabricarse,
venderse y cuales ofrecen un mejor retorno de la inversion (existe una relacion

costo-volumen-utilidad).
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2.5 ELEMENTOS DEL COSTO

2.5.1 Materia prima directa

Este elemento esta considerado como el primer elemento del costo al ser
imprescindible su existencia para poder elaborar cualquier producto, vy
representa el punto de partida de la actividad manufacturera, por constituir los

bienes suyjetos a transformacion.

2.5.2 Mano de obra directa

Es considerado el segundo elemento del costo, pues sin ésta no puede
cambiarse la forma, apariencia o naturaleza del material para aumentar su
utilidad. Este elemento esta representado por servicios prestados por los

obreros que participan de manera directa en la fabricacion del producto.

2.5.3 Gastos indirectos de fabricacion

Estos son los de naturaleza mas general, porque no pueden identificarse como
parte primordial del costo de un producto determinado, pero sin los cuales este
ultimo no podria fabricarse. Entre éstos se puede mencionar los gastos

incurridos en alquiler, energia eléctrica, agua, teléfono, entre otros.
2.6 METODOS DE COSTOS

Entre los métodos para la contabilizacion de los costos se encuentran los

siguientes:

o Ordenes especificas de fabricacién

e Proceso continuo

34



2.6.1 Ordenes especificas de fabricacién

“Es un método de acumulacion de costos, el cual, mediante la utilizacion de
varios métodos, controla las operaciones productivas y permite identificar un
producto o un articulo en particular, que por sus componentes o su demanda en

el mercado, es fabricado a requerimiento de los clientes”. (15.230)

Por lo general, la orden especifica de fabricacion lleva un ndmero, en dicha
orden se van cargando y reuniendo en forma separada, los costos de materiales,
el costo de la mano de obra efectivamente empleada y los gastos indirectos de
fabricacion que le corresponda, para llegar a determinar el costo total de la
orden terminada, teniendo en cuenta que, los costos de las 6rdenes especificas
de fabricacién, pueden basarse en datos historicos o reales, o bien, en datos

predeterminados.

Este procedimiento de control se emplea principalmente en las industrias que
hacen trabajos especiales o que fabrican productos sobre pedidos y también en
aquellos en los cuales es posible separar los costos de los materiales, mano de
obra y los gastos indirectos de fabricacion. El método de costos por érdenes de
fabricacion, también es conocido con el nombre de costos por ordenes
especificas de produccion y es propio de aquellas empresas, cuyos costos se
pueden identificar con el producto, en cada orden de trabajo en particular, a
medida que se van realizando las diferentes operaciones de produccién en esa

orden especifica.

2.6.2 Proceso continuo

Se establece este sistema cuando la produccién se desarrolla en forma continua
e ininterrumpida, mediante una afluencia constante de materiales a los centros
de costo productivos. La manufactura se realiza en grandes volimenes de

productos similares, a través de una serie de etapas de produccion llamadas
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proceso. Los costos de produccidén se acumulan para un periodo especifico por
departamento, proceso o centro de costos. La asignacion de costos a un
departamento es solo un paso intermedio, pues el objetivo Gltimo es determinar

el costo unitario total de produccién.

Este método se utiliza cuando los productos se manufacturan mediante técnicas
de produccidbn masiva o procesamiento continuo. El costeo por proceso es
adecuado cuando se producen articulos homogéneos en grandes voliumenes
como en una refineria de petréleo o en una fabrica de acero. En este método,
se obtiene el costo de un producto o servicio al asignarle costos a masas de
unidades similares y luego se calculan los costos unitarios sobre una base

promedio.

El desarrollo del concepto de costos por procesos o proceso continuo requiere
una consideracion mas amplia de lo que quiere decir proceso, fabricacion de
productos homogeneos y cantidad producida. En primer lugar resulta
conveniente citar brevemente algunas de las circunstancias del ambito fabril y de
los principios contables dentro de los cuales, por lo general, se puede aplicar el

costeo por procesos.

El costeo por procesos es particularmente util para aquellas industrias que usan
tecnologia de produccion continua, tales como las de fabricacion de papel,
refinerias de petroleo y ciertos procesos quimicos. En tales casos, el costeo por
procesos puede representar el Unico enfoque ldgico y practico de usar. También
resulta conveniente para muchas otras aplicaciones que reflejan la tecnologia

del proceso por lotes.

Los fabricantes pueden producir un solo articulo a una base continua o bien,

pueden producir una variedad de articulos.
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CAPITULO Ill
LOS COSTOS ESTANDAR POR PROCESO CONTINUO

3.1 EVOLUCION DE LOS COSTOS ESTANDAR
La técnica de costos estandar tuvo su origen a principios del siglo XX, con
motivo de la doctrina llamada Taylorismo; o sea, el desplazamiento del esfuerzo

humano por la maquina.

En el afio de 1903, F.W. Taylor, realizo las primicias en cuanto a la investigacion
para lograr mejor control de la elaboracion y la productividad, que inspiraron al
Ing. Harrington Emerson en 1908 a profundizar sobre el tema, quien a su vez
sirvié de inspiracion al contador Chester G Harrinson para que en 1921 surgiera
la técnica de valuacion de costos estandar, considerandose a Emerson el
precursor y a Harrinson el realizador, cuyo primer ensayo fue hecho en Estados
Unidos en 1912.

Los costos histéricos, no eran en si el método adecuado para determinar el
costo de los productos, y mucho menos para ayudar a la administraciéon de las
empresas a controlar los gastos, la produccion, las ventas o las ganancias. Aun
para fijar los precios de venta no podria recurrirse a este sistema, ya que
cualquier dato de costo era posible obtenerlo solamente al final de un periodo.
Puede decirse entonces que los resultados asi alcanzados eran accidentales,
producto de una actuacion a ciegas, en donde los resultados finales, después de

un laborioso trabajo, eran conocidos con mucho retraso.

A raiz de la necesidad de conocer en forma anticipada los datos del costo y
poder planificar las actividades de la empresa, surgi6 el sistema de costos
estimados. Su propésito reside en la predeterminacion de los diversos

elementos que integran el costo del producto y la comparacién final que de estas



estimaciones se hace contra los resultados reales. Este sistema principié a dar a
la direccion de las empresas datos que si bien no eran ajustados, por lo menos

servian para tomar decisiones y mejorar la marcha de los negocios.

Los costos estimados fueron los precursores de los costos estandar. No era
suficiente conocer por anticipado, los cargos al producto y las posibles
ganancias basados en estimaciones. Era preciso llegar a saber el por qué los
resultados no se ajustaban a los planes proyectados. En donde residian los
desperdicios y las deficiencias, cuales eran finalmente los origenes de las
desviaciones y qué podria hacerse para corregirlas. Todo esto era posible solo
mediante el calculo y analisis cientifico de los diversos detalles de operacion y
de los elementos que integran el costo. La experiencia a este respecto demostrd
en poco tiempo las grandes ventajas de este sistema para la administracién de
los negocios, llegando a ser una herramienta valiosa para impulsar las ventas o
la produccidn, suprimir los gastos superfluos, eliminar los desperdicios de

materiales y superar deficiencias en la mano de obra.

Los costos estandar llenaron satisfactoriamente la necesidad de una época
moderna, que exigia de la contabilidad la informacion indispensable para dirigir
acertadamente los negocios. La técnica de costos estandar es la mas avanzada
de las existentes ya que sirve de instrumento de medicién de la eficiencia,
porque su determinacion esta basada precisamente en la eficiencia del trabajo

en la entidad econdmica.

3.2 DEFINICIONES DE COSTOS ESTANDAR

“El sistema de costos estandar es una técnica que se ubica en las etapas de
planeacion, coordinacion y control del proceso administrativo. Se entiende que el
término estandar se refiere al mejor método, la mejor condicién o el mejor

conjunto de detalles que se puedan idear en un momento determinado, tomando
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en consideracion todos los factores restrictivos. Es decir, el estandar constituye
la medida bajo la cual un producto o la operacion de un proceso debe realizarse

con el mayor grado de eficiencia”. (2.194)

“Los costos estandar constituyen un calculo estimativo adelantado,
cuidadosamente formulado, de lo que debera ser un costo futuro en las
condiciones que se espera que prevalezcan y que serviran de base para el
control de los costos y como medida de la eficiencia productiva cuando se
comparen finalmente con los costos reales. Al analizar esta definicion se puede
observar que los costos estandar son calculados antes de que se realice la
produccion, pero a diferencia de los costos estimados, los costos estandar
indican el que deberia ser el costo de producciéon de un articulo y no el que

podria ser el costo de produccion de un articulo”. (15.243)

Los costos estandar son usados para construir un sistema de presupuestos y de
retroalimentacion. Son auxiliares para las predicciones administrativas y
suministran un marco de referencia para juzgar el nivel de desempefio en la
ejecucion. Los costos reales son comparados con los costos estandar para
obtener las variaciones. Estas variaciones hacen surgir preguntas; por si mismas
ellas no dan respuesta. Las variaciones son investigadas para decidir: como
mejorar la puesta en marcha de un modelo de decision dado o un conjunto de

planes; o como cambiar los objetivos, métodos o estandares.

El sistema de costos estandar puede utilizarse con un sistema de costos por
ordenes de produccion o con un sistema de costos por procesos. Sin embargo,
en el sistema de ordenes de produccion hay que tener cuidado, ya que puede
darse el caso de que los costos estandar sean poco practicos en virtud de que
su produccion es variada. Entonces, en lugar de establecer un costo estandar

para cada orden de producciéon podria ser mas factible usar un sistema de
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costos estimados cuyo calculo es un tanto general y poco profundo, basado en
la experiencia que la empresa tiene de periodos anteriores, considerando

también las condiciones econdmicas y operativas, presente y futuras

3.3 CLASIFICACION DE LOS COSTOS ESTANDAR

3.3.1 Costos estandar circulantes o ideales

“Son aquellos que representan metas por alcanzar, en condiciones normales de
produccion, sobre bases de eficiencia; es decir representan patrones que sirven
de comparacién para analizar y corregir los costos historicos, claro esta que los
costos estandar de este tipo, se encontraran continuamente sujetos a
rectificaciones, si las circunstancias que se tomaron como base para su calculo
han variado”. (15.265)

Los estandares ideales se elaboran suponiendo que no habra obstaculos en el
proceso de produccion. Por lo tanto, no permiten la descompostura de equipo
que podria aumentar el nimero de horas de mano de obra, o defectos en las
materias primas que pueden aumentar la cantidad de materiales necesarios para
la produccién. A los estandares ideales algunas veces se les denomina como

estandares de perfeccidn ya que enfatizan la produccion en un entorno perfecto.

Sin embargo, si una compafiia espera fallas ocasionales en el equipo,
sustitucion ocasional de trabajadores inexpertos y algunos defectos en las
materias primas, entonces los estandares se deben fijar a un nivel que permita el

costo de estas circunstancias.

Los administradores que apoyan los estandares ideales consideran que motivan
a los empleados a luchar por tener el mejor control posible sobre los costos de

produccién. Argumentan que si el costo de los defectos y las descomposturas
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se incluyen en los estandares, el resultado sera defectos y descomposturas
aceptables en lugar de hacer un esfuerzo para eliminarlos. Sin embargo, debido
a que no permiten desviaciones esperadas de las condiciones ideales, los
costos ideales pueden no ser Utiles para la planeacion.

Una de las ventajas de los estandares ideales es que pueden usarse durante

periodos relativamente largos sin tener que cambiarlos o adecuarlos.

3.3.1.1 Objetivos de los costos estandar circulantes

e “Son medidas de control de las operaciones y sirven para conocer
anticipadamente las posibles utilidades a lograrse en un determinado
volumen de ventas.

e Ayuda a estandarizar los procedimientos productivos.

e De la comparacion con los costos reales, es posible determinar
desviaciones que indicaran deficiencias o superaciones que al analizarse
permiten conocer el origen de las mismas.

» Permite conocer la capacidad ociosa y su valor.

e Tienden a facilitar la labor contable y reducen su costo operativo.

e Permite informacién oportuna.

e Facilitan la elaboracién de presupuestos”. (15.267)

3.3.2 Costos estandar basicos o fijos
‘Representan medidas fijas que soélo sirven como indice de comparacién y no
necesariamente deben ser cambiados, aun cuando las condiciones del mercado

no han prevalecido”. (15.275)

Consideran ciertos casos de pérdida de tiempo tanto en el aprovechamiento del
esfuerzo humano, como de la capacidad productiva de la maquinaria, promedios
dictados por la experiencia y por los estudios, que sobre el particular hayan

hecho los técnicos en la materia (ingenieros industriales); por tanto, ponderando
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estas situaciones se logra obtener una eficiencia en su punto éptimo.

Sirven Unicamente como punto de referencia y medida, con el que pueden
compararse los resultados reales. Sirve como base para calcular un indice de
precios; el procedimiento a emplearse consiste en reducir los costos reales o

porcentajes relativos del costo estandar que se tome como base.

3.4 OBJETIVOS DE LOS COSTOS ESTANDAR

3.4.1 Informacién amplia y oportuna

La gerencia de toda empresa necesita disponer de informacién suficiente para
una adecuada toma de decisiones, pero necesita que esta informacion contenga
datos utiles, suficientes, en el momento preciso, y el sistema de costos estandar

persigue proporcionarle a la gerencia este tipo de informacion.

3.4.2 Control de operaciones y gastos
Con un sistema de costos estandar se persigue ejercer un adecuado control de
las operaciones realizadas asi como de los gastos, optimizando la capacidad de

la planta en el aprovechamiento de sus recursos.

3.4.3 Determinacion confiable del costo unitario

Con la determinacién confiable del costo unitario, se tendran bases para la
fijacion de precios de venta, se podra hacer una valuacién de la produccién
terminada, en proceso, averiada y defectuosa. De igual forma en base al costo
unitario se puede determinar que producto es mas rentable, que producto se
deberia sustituir o qué cantidad es la idonea para un maximo aprovechamiento

de la planta.
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3.4.4 Estandarizacion de la produccion, procedimientos y métodos

En las empresas industriales, en las cuales su proceso de produccion se realiza
en base a proceso continuo, rara vez los centros productivos tienen exactamente
la misma capacidad de produccion, y para el calculo de los costos se hace
necesario estandarizar la produccioén, es decir uniformar la capacidad de
produccion entre los centros tomando como base el centro de menor capacidad,
con el objeto que el centro numero dos pueda absorber el total de la produccién
del centro nimero uno y el centro namero tres pueda absorber el total de la
produccioén del centro nimero dos, evitando con esto que un centro elabore mas
productos de los que el siguiente puede absorber para continuar con el proceso
productivo, fenomeno denominado cuello de botella, y por el contrario puede
ocurrir que un centro tiene mayor capacidad de produccidon que el anterior

fenomeno al que se le denomina laguna de produccion.

3.4.5 Analisis de las variaciones, en atencion a su causa
Uno de los principales objetivos de los costos estandar es el andlisis de las
variaciones, tratando de determinar cuales fueron sus causas para poder

establecer las medidas correctivas.

3.5 VENTAJAS DE LOS COSTOS ESTANDAR

“Las ventajas de la utilizacion de un sistema de costos estandar son muchas,

dentro de las cuales destacan las siguientes:

e Puede ser un instrumento importante para la evaluacién de la gestion.
Cuando las metas son realistas, factibles y estan debidamente
administradas, puede estimular al personal a trabajar de manera mas
efectiva.

» Rapidez en la presentacion de la informacion. Para conocer los costos

reales de un producto es necesario esperar al final del proceso productivo
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3.6

o al cierre de un determinado periodo contable, lo cual representa un
sensible retraso en la obtencién de la informacion, situacion que se
elimina al existir un costo estandar que permitira conocer el costo del
producto previamente a su elaboracion o en cualquier momento del
proceso de produccion.

Los datos obtenidos como estandar son Utiles a la gerencia en el calculo
de presupuestos de produccién, consumo de materiales y tiempo de
fabricacion.

El establecimiento de costos estandar y su comparacion con los costos
reales permite establecer la existencia de variaciones; un analisis de las
mismas lleva rapidamente a determinar el origen de estas variaciones y
por consiguiente la correspondiente responsabilidad operativa, asi como
la implementacion de las posibles soluciones a las deficiencias

encontradas.

DESVENTAJAS DE LOS COSTOS ESTANDAR

La no actualizacion de los estandares tanto de materiales, mano de obra
y gastos indirectos de fabricacion, es causa inmediata del desequilibrio
total en el presupuesto de produccion independientemente de que se
lleve por érdenes o por procesos.

Dado que el presupuesto de ventas esta en funcién de la produccion
misma, resulta obvio que si los estandares fijados no son confiables,
tampoco lo seran los precios que se fijen al costo de ventas y por ende se
pueden ocasionar pérdidas al no determinar estos correctamente.

Al final de cada periodo los costos estandar se ajustan a los costos reales
debido a las variaciones, quedando demostrado que solamente sirven

como un parametro entre el estandar y lo real”. (14.27)
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3.7 CALCULO DE LOS COSTOS ESTANDAR

‘Los costos estandar de materiales, mano de obra y gastos de fabricacion se
elaboran de varias formas. La cantidad estandar de materiales puede estar
especificada en los planes de ingenieria que proporcionan listas detalladas de
las materias primas necesarias para la produccién. En algunas compaiiias la
cantidad estandar de materias primas esta especificada en recetas o formulas.
Este es el caso de las pastelerias comerciales grandes y otras compariias que
fabrican alimentos. El precio estandar de los materiales se determina con las

listas de precios que proporcionan los proveedores”. (23.436)

La cantidad estandar de mano de obra directa se puede determinar por medio
de estudios de tiempo y movimientos realizados por ingenieros industriales. En
los estudios de tiempos y movimientos se determinan las horas de mano de obra
estandar con base en la observacion de trabajadores en condiciones de trabajo
simuladas o reales. Las horas de mano de obra estandar también se pueden

estimar con un analisis de la informacién pasada.

Para elaborar los costos estandar se requiere de la participacion de varias areas
de la empresa, como son: disefio, ingenieria de producto, ventas, produccion,
compras y costos. El area de costos coordina la informacion proveniente de
todas las areas involucradas y se responsabiliza de calcular los costos estandar
por unidad de producto terminado, elaborando una hoja de costos estandar para
cada producto y considerando el estudio de cada uno de los elementos del costo
de produccion. La hoja de costos estandar se conoce también como férmula,

receta, maestro de produccion, etc.

Los costos estandar pueden aplicarse a cualquier factor que entra en la
contabilidad de costos. Podra haber un costo estandar para un articulo, por

ejemplo en la fabricacién de una cinta para calzado, se podra determinar su
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costo estandar al sumar el costo individual de cada elemento, materia prima
directa (hilo, acetato, bolsas de empaque, etiquetas), los costos de mano de
obra directa de cada centro (enconado, tejido, punteado, empaquetado); de igual
forma podra haber un costo estandar para cada operacién, siguiendo con el
ejemplo de la cinta para calzado se puede establecer el estandar respecto al
tiempo que se utiliza para enconar el hilo, tejer las cintas y colocarles la punta.
También se puede establecer un estandar por centro, incluyendo las materias
primas utilizadas en este centro, las horas maquina, horas hombre y el espacio

fisico ocupado por el centro entre otros.

El uso acertado y completo de los costos estandar exige que haya estandares
para todos estos elementos, pues de otra forma el objetivo de los estandares

podra no lograrse por falta de datos o de exactitud.

Para la determinacion de los costos estandar es necesario formular una hoja de
costos por cada producto, considerando los elementos del costo, mismos que se

pueden calcular tomando en consideracion lo siguiente:

3.7.1 Produccién
Es el volumen de unidades producidas o manufacturadas en un periodo de

tiempo.

3.7.2 Horas fabrica (H.F.)

Es el tiempo efectivamente laborado por una empresa, tomando en cuenta sus
jornadas de trabajo establecidas, y el periodo determinado que puede ser
semanal, semestral o anual. Se obtiene multiplicando los dias por las horas

efectivamente laborados por la empresa.
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3.7.3 Horas hombre (H.H.)

Es el tiempo laborado por los obreros o trabajadores dentro de la empresa,
tomando en cuenta los dias trabajados, las jornadas de trabajo y el nimero de
obreros de cada turno. Se obtiene multiplicando los dias por las horas laboradas

por el numero de obreros.

3.7.4 Horas maquina (H.M.)

Es el tiempo efectivamente trabajado por las maquinas dentro de la fabrica,
sobre la base de dias trabajados, tiempo de operacion de maquinas y nimeros
de maquinas. En otras palabras se sustituyen los obreros por las maquinas. Se
obtiene multiplicando los dias por las horas efectivamente laboradas por el

numero de maquinas.

3.7.5 Costo hora hombre de la mano de obra (C.H.H.M.O)
Se refiere al importe que paga o eroga la empresa por una hora de trabajo de un
obrero contratado. Se obtiene dividiendo el valor total de la mano de obra

(quetzales) entre el total de horas hombre empleadas en la produccion.

3.7.6 Tiempo necesario de produccion
Indica el tiempo empleado o utilizado en la manufactura de una unidad de
produccion durante un periodo de costos. Se obtiene dividiendo el total de horas

empleadas dentro de la produccion.
3.7.7 Costo hora hombre mano de obra por unidad producida

Es aquel costo incurrido en una unidad de produccion, y se puede obtener

dividiendo el total de salarios dentro de la produccion total.
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3.7.8 Centros productivos

“‘Son todos aquellos sectores de la empresa en donde se realizan las
operaciones de fabricacion. Los centros productivos son los que intervienen
directamente en la transformacion y fabricacion de los productos, manipula las
materias primas necesarias, hasta convertirlas en productos terminados’.
(18.542)

La divisidbn de una empresa en varios centros o departamentos de produccion

obedece a:

e Separar o distinguir claramente los diferentes procesos de la produccién.
e Lograr el movimiento mas suave posible de la produccion.
o Establecer lineas de responsabilidad para el control fisico de la

produccién y de sus costos.

En la planta fabril de una empresa existen departamentos de produccién y
departamentos de servicio. Los departamentos de produccion, también llamados
centros de costo de produccién (CCP), son aquellos en donde se lleva a cabo la
transformacion fisica y/o quimica de las materias primas; es decir, contribuyen

directamente a la produccion de articulos terminados.

Los departamentos de servicio, también llamados centros de costo de servicio
(CCS), son aquellos que no llevan a cabo la transformacion fisica y/o quimica de
las materias primas, pero contribuyen a que otros centros de costo de la planta
fabril puedan desarrollar sus actividades de manera eficiente, ya que su funcién

consiste en suministrar apoyo.
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3.7.9 Determinacion de las materias primas directas

Se determinan técnicas sobre la calidad, cantidad y rendimientos de los
materiales directos, asi como las mermas y desperdicios acudiendo a datos
estadisticos que puedan proporcionar la experiencia y los registros contables

tanto en cantidad como en costo por unidad.

3.7.10 Materia prima en cantidad

“Las diferentes materias primas y las cantidades requeridas para producir una
unidad se determinan a través de estudios de ingenieria, tomando en cuenta el
tipo de material, su calidad y rendimiento, asi como las mermas y desperdicios
normales, aprovechando las experiencias anteriores y los datos estadisticos
propios de la planta fabril; o bien realizando las suficientes pruebas bajo
condiciones controladas para lograr la fijacion del consumo estandar unitario de

materia prima para cada unidad terminada”. (18.754)

En algunas industrias, el area de disefio en coordinaciéon con el area de
ingenieria de productos elaboran un esquema del articulo que se va producir, se
estudia analiticamente dicho esquema para cerciorarse de que todas las partes
que contiene el articulo terminado estan debidamente agrupadas e ilustradas y
se vigila que la calidad requerida esté de acuerdo con las especificaciones
técnicas del articulo. De esta forma se obtiene el detalle de las diferentes

materias primas y las cantidades requeridas para producir una unidad.
La determinan los ingenieros de la empresa, considerando: tipo de material,

calidad, rendimiento, y un proyecto de produccion para el célculo de mermas y

desperdicios. Se recomiendan revisiones semestrales.
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3.7.11 Materia prima en costo

Lo determina el departamento de compras, considerando: una estimacion del
costo que prevalecera en el periodo, que se adquiera en las cantidades fijadas a
costo estandar y que se realicen contratos con los proveedores para mantener
precios. Se modifican solo por causas justificadas, se recomienda constante
revision. En el caso de los materiales importados se debe considerar, ademas,
los gastos necesarios para colocar los materiales en la planta fabril y el efecto de

las fluctuaciones en la paridad cambiaria.

3.7.12 Determinacion del costo de mano de obra directa
Se realiza un estudio para determinar las cantidades de tiempo necesarias para
obtener cierto volumen de produccion, logrando mayor rendimiento con el

minimo de esfuerzo y costo.

Para determinar el estudio del trabajo o estudio de métodos es necesario:
e Seleccionar el trabajo a estudiar: Aqui se determinara que parte del
proceso de produccion se estudiara.

» Registrar el método actual. Se debe registrar paso a paso la forma en que

se esta llevando a cabo este proceso.

Luego de haber realizado lo anterior debe efectuarse una revisién para
determinar las posibles fallas, considerando:

e La sucesion en las operaciones.

¢ Las personas que laboran.

¢ Los medios con que se cuenta.

Hecho esto se procede a desarrollar un mejor método incluyendo un estudio de

tiempos.
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3.7.13 Mano de obra en cantidad

El estandar de la mano de obra se determina por la cantidad de horas hombre
de mano de obra directa que se utilizaran en cada una de las fases de
produccion de una unidad terminada. La habilidad y la eficiencia del personal de
produccion pueden ser medidas mediante estudios de tiempos y movimientos,
en los cuales se analizan las operaciones de fabricacion tomando muestras de
esfuerzo de trabajo de diversos empleados, en distintos momentos y bajo ciertas
condiciones de trabajo como espacio, temperatura, equipo, etc. Posteriormente
se establecen los estandares de tiempo bajos los cuales los trabajadores deben

ejecutar las tareas asignadas para producir una unidad.

El area de ingenieria industrial, encargada de estudiar los tiempos vy
movimientos, es responsable de establecer los estandares de cantidad
(eficiencia) de la mano de obra directa. Ademas del estudio de tiempos y
movimientos se deben considerar, entre otros aspectos, los articulos vy
volumenes que se van a producir, el estudio analitico de los sistemas vy

procesos de produccion.

3.7.14 Mano de obra en costo

Los estandares de precio son los costos hora hombre de mano de obra directa
que se espera prevalezcan durante un periodo. El area de costos, con el apoyo
de recursos humanos, es quien determina los costos hora hombre para cada
una de las categorias existentes de la planta fabril, con base en el tabulador de
salarios; el contrato colectivo de trabajo que la empresa tenga con el sindicato v,
en consecuencia, todas las prestaciones, las cuales deben incluir a su vez las
prestaciones que marca la ley; la antigledad del personal; los dias laborales
para el periodo de costos; las horas efectivas de trabajo para una jornada diaria

de labores y las disposiciones legales a que den lugar.
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3.7.15 Determinacion de los gastos indirectos de fabricacién

Los cargos indirectos son el tercer elemento del costo de produccién que
practicamente no pueden ser aplicados en forma directa a una unidad
transformada, por lo que se realiza su absorcion en los productos elaborados por
medio de direccionamientos. Estos cargos incluyen el costo de materia prima
indirecta, mano de obra indirecta, erogaciones fabriles, depreciaciones de
equipo fabril, etc., los cuales, de acuerdo con su comportamiento, pueden ser

fijos y variables.

Los costos fijos son aquellos que permanecen constantes en su magnitud,
independientemente de los cambios registrados en el volumen de produccién.
Los costos variables en cambio son aquellos cuya magnitud cambia en razén

directa con el volumen de produccion.

Para determinar el costo estandar de cargos indirectos por unidad se debe
considerar lo siguiente:

e “La capacidad de produccion de la planta en condiciones normales de
trabajo. La capacidad productiva de una empresa puede expresarse en
términos de “lo que puede producir’ o “lo que habria de producir’. No es
aconsejable producir a plena capacidad si la demanda de productos no
corresponde a la produccion, debido a que el riesgo de obsolescencia y
los costos de almacenamiento de las unidades no vendidas podrian ser
de consideracion. Por estas razones, se utiliza lo que se conoce como
“capacidad normal’, que es €l nivel de produccion que habra de satisfacer
el volumen de ventas previsto en un periodo, con base en los bienes de
capital y la fuerza de trabajo con que cuenta la empresa.

o El presupuesto flexible de cargos indirectos fijos y variables, realizando
para tal efecto un andlisis cuidadoso de las experiencias anteriores, los

datos estadisticos de la empresa relacionados con los volumenes de

52



produccion reales, las condiciones econdémicas esperadas y demas
informacién pertinente, todo ello con el fin de obtener la mejor prediccion
posible de los cargos indirectos que correspondan a la capacidad
productiva presupuestada.

e Por ultimo, la cuota estandar de cargos indirectos, que puede ser
expresada en horas hombre de mano de obra directa, horas maquina o
unidades producidas, se determina dividiendo el presupuesto flexible de
cargos indirectos entre el nivel de produccion seleccionado para el
periodo de costos”. (18.794)

3.8 ACTUALIZACION DE LOS ESTANDARES

Es recomendable que los estandares de materia prima, mano de obra y cargos
indirectos se revisen de acuerdo con un programa disefiado para mantenerlos
actualizados y asi evitar que se hagan obsoletos, ya sea por cambios de modelo
del producto terminado, reemplazo de materias primas directas o sustituciones
temporales, revisiones salariales o contractuales, reemplazo de maquinaria y

equipo fabril, etc.

3.9 VARIACIONES

“Son las diferencias que resultan de comparar los costos estandar con los costos
reales; pueden existir variaciones favorables o desfavorables, se considera que
una variacion es favorable, cuando el costo real es inferior al costo estandar, y
desfavorable cuando el costo real supera lo establecido en el costo estandar.
Las variaciones entre el costo estandar y real, se calculan por elemento e

informan sobre aspectos o factores vinculados con cada uno de ellos”. (18.802)

Un sistema de costos estandar permite a la direccion de la empresa realizar
comparaciones periddicas a fin de que pueda conocer cuanto se desviaron los

costos reales de los estandares y dénde se produjeron las variaciones. Lo
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importante no es solo determinar las variaciones, si no conocer por qué se
dieron estas diferencias y corregir oportunamente las fallas o defectos
observados. Para eso, se recurre al andlisis de variaciones como medio de
control y evaluacién. Por lo tanto, el analisis de variaciones es una técnica
utilizada para detectar areas de eficiencia e ineficiencia operativa, identificar a
personas responsables de tales discrepancias y conocer las verdaderas causas
que las originaron. Una vez llevado a cabo el andlisis se debe proceder a
cancelar las cuentas de variaciones, efectuando los asientos contables

correspondientes.

Por su origen, las variaciones se clasifican en:
e Variaciones en materia prima directa.
e Variaciones en mano de obra directa.

e Variaciones en cargos indirectos.

3.9.1 Variaciéon en materia prima

La variacién en materia prima puede ser tanto en costo como en cantidad.

3.9.1.1 Variacidén en costo

Las variaciones en precio representan la diferencia entre el costo pagado por la
compra de una materia prima y el previsto o estandar, multiplicada esta
diferencia por la cantidad real de materia prima directa comprada o utilizada. La

responsabilidad por las variaciones en los precios corresponde al area de
compras.

La variacién del costo de las materias primas puede deberse a diversos factores

entre los que se incluyen cambios de precio, tamafio antiecondmico de las

ordenes de compra, escasez de suministros, pedidos urgentes, procedimientos
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de compra deficientes, cargos de flete excesivos o no aprovechar los

descuentos permitidos.

Su formula es: VC = (Cr-Ce) Qr
VC = variacién costo

Cr = costo real

Ce = costo estandar

Qr = cantidad real

3.9.1.2 Variacién en cantidad

Las variaciones en cantidad representan la diferencia entre la cantidad de
insumos que se debieron haber utilizado en la produccién y la cantidad de
insumos realmente utilizada; luego de obtener esta diferencia se multiplica por el
precio estandar por unidad, lo que es igual a la variacién en cantidad de la

materia prima directa.

Se usa el precio estandar por unidad y no el precio real por unidad para eliminar
el efecto de los cambios en precio. De esta forma se puede medir la eficiencia,
manteniendo constantes los precios unitarios (estandar) y asi los criterios sobre
la eficiencia no resultan afectados por los cambios en precio, ya que sélo reflejan
las diferencias en la cantidad de insumos, cuya responsabilidad corresponde al

area de produccion.

La variacion del uso de materias primas puede deberse a la compra de materias
primas de inferior calidad, deficiencias de la inspeccion, deficiencia de la mano
de obra, malas especificaciones de ingenieria, hurtos y maquinas defectuosas.
No puede suponerse automaticamente que esta variacion es controlable por un
supervisor de departamento ni tampoco puede suponerse que una variacion

favorable es necesariamente ventajosa para la compaia.
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Su formulaes: VQ =(Qr-Qe) Ce

VQ = variacion cantidad

Qr = cantidad real

Qe = cantidad estandar

Ce = costo estandar

3.9.2 Variacion en mano de obra directa

La variacion en mano de obra directa puede darse en el salario pagado a los

operarios como, en el tiempo invertido por estos en la produccién.

Variacion salario
Mide la diferencia entre el importe del jornal abonado segun liquidacién y
el previsto en el estandar. Es decir, la diferencia entre la tasa real y la

tasa estandar por hora multiplicada por las horas reales trabajadas.

Su formula es: VS = (Sr-Se) Tr
VS = variacién salario

Sr = salario real

Se = salario estandar

Tr = tiempo real trabajado

Variacion tiempo
Establece la diferencia entre las horas trabajadas y las estandar, segun la

produccion realizada.

Su férmula es: VT =(Tr-Te) Se
VT = variacion tiempo

Tr = tiempo real

Te = tiempo estandar

Se = sueldo estandar
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Variacion en mano de obra directa se puede dividir en:
e Variacion en cantidad.

e Variacion en precio.

3.9.2.1 Variacion en cantidad

Las variaciones en cantidad representan la diferencia entre las horas de mano
de obra directa que se debieron haber empleado y las horas reales de mano de
obra directa trabajadas; multiplicada esta diferencia por el costo hora hombre
estandar, es igual a la variacién en cantidad. Con el uso del costo hora hombre
estandar de mano de obra directa, se elimina el efecto de los cambios en ios

tabuladores o salarios.

3.9.2.2 Variacion en precio (Costo hora hombre)
La variacién en precio (costo hora hombre) representa la diferencia entre el
costo hora hombre estandar y el costo hora hombre real, multiplicada esta

diferencia por las horas hombre reales de la mano de obra directa trabajadas.

3.9.3 Variacion en gastos indirectos de fabricacién

La variacion neta de los gastos indirectos de fabricacion, es decir, la diferencia
entre los gastos indirectos de fabricacion aplicados a la produccion y los gastos
indirectos de fabricacion reales incurridos, pueden analizarse considerando dos

variaciones: de presupuesto o costo y de volumen o de cantidad.

3.9.3.1 Variacion de presupuesto o costo

La variacion de presupuesto o costo mide la diferencia entre los gastos
indirectos de fabricacion incurridos durante el proceso de produccién o un
determinado periodo y los gastos indirectos de fabricacién establecidos como

estandar; puede deberse a mayores tasas de remuneracion para los
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supervisores que lo presupuestado, mayor cantidad de depreciaciéon real,

seguros o impuestos superiores a lo presupuestado.

Su formula: VP= (TaGr - TaGe) Tr
VP = variacion presupuesto

TaGr = tarifa gastos indirectos real
TaGe = tarifa gastos indirectos estandar

Tr= tiempo real

3.9.3.2 Variacion de volumen o cantidad
Establece la diferencia entre los gastos indirectos de fabricacion consumidos y
los gastos de fabricacion establecidos como estandar de acuerdo al volumen de

la produccion.

Su formula: VV: (Tr - Te) TaGe
VV= Variacion volumen

Tr= Tiempo real

Te = Tiempo estandar

TaGe = tarifa gastos indirectos estandar

Para determinar las variaciones en cargos indirectos se debe proceder de igual
forma que para la materia prima directa y la mano de obra directa; es decir, los
cargos indirectos estandar (presupuesto de cargos indirectos) deben
compararse con los cargos indirectos reales del periodo de costos. Sin embargo,

el analisis de las variaciones es diferente.

Se debe hacer énfasis en que los cargos indirectos estan integrados por
diversos conceptos de costos fijos y costos variables, como materia prima
indirecta, mano de obra indirecta, renta de la fabrica, etc. Los niveles de

produccién cambian de acuerdo con las fluctuaciones de la demanda, por lo cual
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la comparacion del costo estandar con el costo real de los cargos indirectos,
debe hacerse en el mismo nivel de actividad, para una correcta evaluacion del

desempefio.
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CAPITULO IV
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA EMPRESA QUE
SE DEDICA A LA MANUFACTURA DE SEMILLAS SECAS CONFITADAS

En este capitulo se desarrollan conceptos y lineamientos necesarios para el
disefio de un sistema de costos estandar en una empresa que se dedica a la -

manufactura de semillas secas confitadas.

4.1 Diseno de un sistema de costos estandar

El disefio de sistemas, es la actividad relacionada con la investigacion, analisis y
descripcion de las operaciones y procedimientos de trabajos especificos, con el
objeto de procesar y registrar datos para obtener informacion contable
adecuada, oportuna y confiable de las diversas transacciones de una empresa;
es decir la aplicacion de aquellos procedimientos necesarios para la obtencién

de la informacion que utiliza la gerencia para la direccién y control.

El analisis previo al disefio y desarrollo de un sistema, viene como consecuencia
del surgimiento de un problema, que para el presente caso es el no contar con
un sistema de costos estandar; el disefio del sistema, basicamente comprende
dos etapas importantes que son el estudio preliminar y la planeacion propia del

sistema.

4.1.2 Estudio preliminar

Esta etapa consiste en la recoleccién de datos, por medio de recorridos en la
planta de produccién, oficinas administrativas, entrevistas y cuestionarios a los
empleados, que permitan tener una descripcion general de la industria objeto de
estudio, documentos que se manejan para cada uno de los procesos y toda
aquella informacién que ayude a analizar el funcionamiento de la empresa

manufacturera de semillas secas confitadas, para ello es necesario:



4.1.2.1 Investigacion inicial

Esta se hace con la finalidad de obtener un conocimiento de su estructura,

recursos tanto materiales como humanos y toda aquella informacién que sea

necesaria para obtener un conocimiento general de la empresa manufacturera

de semillas secas confitadas que es objeto de estudio, durante la investigacion

inicial se debera obtener y elaborar como minimo lo siguiente:

Debe obtenerse informacién de los productos que la empresa produce.
Debe elaborarse un flujograma o realizarse un estudio del proceso
productivo completo, estableciendo con claridad los departamentos
productivos y centros de servicios existentes.

Debe definirse el numero de obreros que participan en cada
departamento productivo.

Debe realizarse un estudio de la maquinaria que actualmente se utiliza en
el proceso productivo.

Debe efectuarse un estudio del sistema de contabilidad de costos, que
actualmente utiliza la empresa para la determinaciéon de sus costos de
produccién.

Tipo de maquinas, equipos, instalaciones y construcciones que se posee
para producir los bienes. Vida util remanente, repuestos, piezas y
accesorios que convienen mantener en almacenes para su operatividad.
La capacidad instalada y niveles de actividad que puede aprovecharse en
cada etapa de la produccioén a corto y mediano plazo.

El tipo de suministros (bienes y servicios comprados a terceros) que se
consumen o reciben para llevar adelante los procesos de manufactura.
Procesos de compra.

La dotacion de personal maxima y minima, necesaria para la ejecucion de

cada tipo de proceso, sea en forma permanente, movil o transitoria.
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Remuneraciones que rigen en la empresa, como la metodologia de pago
de salarios e incentivos, adicionales voluntarios o especiales.

Calculo de los gastos indirectos de fabricacion fijos y variables.

Existencia de politicas de produccién.

Tratamiento que se da los sobrantes de materia prima. Posibilidad de su
reutilizacion o venta.

Los controles que se practican en sectores claves de los procesos para’
prevenir o neutralizar desvios e inexactitudes en la produccion.

Registros principales y auxiliares que componen el esquema de la
informacién contable que sustenta la obtencién de los costos.

Analisis de la estructuracion de la contabilidad. Contenido del plan de
cuentas y existencia de las cuentas principales y auxiliares que faciliten
los registros de base pertinentes.

Examen de los registros contables y asientos de diario representativos de
cada etapa o fase del proceso productivo, partiendo desde la adquisicion
de los insumos y servicios necesarios para su ejecucion y concluyendo
con la entrega de los productos a los clientes con el respectivo cobro de
factura.

Frecuencia y oportunidad de emisiéon de los informes extracontables de
costos.

Determinacién de los costos fabriles por unidad fisica de produccién final.
Existencia o carencia de registros diarios confiables que permitan
controlar inventarios iniciales y finales de materia prima y de productos

terminados.

4.1.2.2 Plan de estudio

Realizada la investigacion inicial y determinada la necesidad de efectuar, un

estudio formal, se procede a la elaboracion de un plan de estudio; el cual

consiste en la comunicacién por escrito en forma clara y ordenada de la
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definicion del problema encontrado, los objetivos que se persiguen con el.

estudio y el tiempo necesario para poder desarrollarlo.

4.13.

Planeacion del sistema de costos estandar por el método de proceso

continuo

Comprende la diagramacion de la secuencia de los procesos técnico-fabriles del

metodo de costeo por proceso continuo de produccidon a implementar, la

seleccion y capacitacion del personal y el ajuste de registros y formularios que lo

integran asi como el costo estimado de funcionamiento se realizara de esta

forma:

Plan de trabajo tentativo con fechas estimadas de cumplimiento de cada
etapa del trabajo. Se indicara el nimero de etapas que se aprecian
necesarias para implementar el sistema de costos estandar por el método
de proceso continuo de produccién asi como el tiempo que utilizara cada
una de ellas en horas parciales y totales.

Explicacion de la estructura general del sistema de costos estandar de
produccion por el método propuesto, la forma que se aprecia debe
funcionar e informacién basica que brindard a cada nivel de la
organizacion.

Aclarar temas o aspectos dudosos acerca de la implementacion, que
puedan ser materias opinables, con la consecuente discusiéon de posibles
alternativas que mejoren el perfil del sistema productivo tanto en su fase
técnica como econémica de su implementacion.

Establecimiento de los procesos a implementar y costear.

Disefar reportes de control.

Tiempo que se aprecia como necesario como periodo de inspeccion
luego de la implementacion, para solucionar las dificultades imprevistas o

de ajuste durante el lapso de puesta en marcha del sistema.
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Integrar la dotacion ideal de personal imprescindible, incorporando a los
que asumiran en cada una de las tareas operativas especificadas en el
diagrama productivo, incluyendo al personal vinculado con el registro y
procesamiento de la informacion.

Listar los registros principales y auxiliares que compondra el esquema de
informacién contable.

Listar los reportes de control numerados correlativamente que conforman
cada actividad a costear.

Instrumentar el plan de cuentas, su clasificacion, numeracion y método de
ordenamiento para que sirva simultaneamente con fines contables,
presupuestarios y de caja. Se indicara el significado de cada cuenta en
término de débitos y créditos y al respectivo saldo. Se explicara la
metodologia de apertura y cierre de las cuentas y la oportunidad en que
ello se realiza.

Metodologia para asignar los gastos indirectos de fabricacion segun el
criterio del costeo por proceso continuo.

Establecer los asientos de diario necesarios que resuman la actividad de
la empresa, de lo que realiza en el proceso productivo para la obtencion
de los costos unitarios y totales de los productos elaborados y
transformados.

Uso de los reportes de control para la emision y seguimiento de las
6rdenes de produccion y el control de las hojas de costo. Igualmente de
su liquidacion y costeo.

Determinar la unidad de medida uniforme o de conversion para facturar a
los clientes.

Establecer normas y procedimientos para acumular y asignar los costos
de materias primas, mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacion.

Establecer métodos y técnicas para la absorcion de los costos operativos.
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4.2 CARACTERISTICAS DE LOS COSTOS ESTANDAR

Para elaborar los costos estandar en una empresa manufacturera de semillas
secas confitadas se requiere de datos formulados por profesionales expertos
como Ingenieros Industriales, Ingenieros Quimicos, Contadores Publicos y
Auditores expertos en costos, entre otros, dichos datos conllevan a determinar el
manejo de las materias primas, los equipos y las herramientas, aprovechamiento
de la capacidad instalada, consumo de materiales, mano de obra y tiempos
necesarios de produccidn que sirven para elaborar la hoja técnica de

produccion.

En empresas pequefias o medianas se puede utilizar la experiencia de los
empleados de produccién, que son quienes conocen los procesos de

preparacion y tiempo estimado para elaborar el producto.

4.2.1 Determinacion de estandares
Para establecer cuanto deberia costar la produccion de un articulo, es necesario

definir estandares, dos por cada elemento del costo.

4.2.1.1 Estandares de materia prima

Consiste en un proceso de investigacion para escoger las mejores materias
primas que deben utilizarse en el proceso productivo en cuanto a calidad,
rendimiento y costo. Con este estandar se pretende determinar cuanto deberian
costar los materiales y que cantidades se necesitan para el producto que se

elabora. Esto implica estandarizar precios y cantidades.

e Estandares de precios
Solo se pueden definir para el corto plazo. Es tratar de proyectar por
parte de la compafia cuanto deberia pagar por sus materiales en un

futuro. Para llegar a establecer este precio, normalmente las empresas
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conforman un comité. Este comité puede estar compuesto por las
siguientes personas: El jefe de compras que es quien conoce los
proveedores, sabe dénde se compra ; el jefe de producciéon que es quien
conoce las especificaciones de los materiales requeridos y evita compras
de materiales que no cumplan las condiciones exigidas; el jefe del
departamento financiero que es el encargado de indicar las formas de
pago; tambien debe tener participacion en este comité un representante
de mercadeo ya que las especificaciones de lo que verdaderamente
quiere el consumidor puede influir en el tipo de material que se requiere.
Bien sabido es que en ninglin momento un comité toma decisiones y su
labor es de sugerir, por consiguiente la decision es tomada

exclusivamente por la gerencia.

Existen diferentes formas de determinar el precio estandar. La forma mas
tradicional en el medio es la de considerar precios negociados, es decir,

llegar a un acuerdo con el proveedor de manera que garantice un precio
igual para un periodo determinado. Otra forma usual es la de utilizar
la estadistica, tratar de proyectar el precio. Aunque se pierde la
caracteristica de estandar es frecuente que algunas empresas se valgan
de la intuicion para fijar este renglén. Cuando se puede confiar en el
mercado, es posible que éste pueda dar una informacion aceptable para

proyectar los precios.

Cualquier variacion que se presente entre el precio pagado y el precio
estandar debe ser consultado con el jefe de compras no para hacerlo
responsable, es dificil que este funcionario pueda tener incidencia en los
cambios de precios, mas bien, para conocer las causas y poder tomar las

medidas correctivas.
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Estandares de cantidades
Este estandar pretende indicar las cantidades necesarias para que se

pueda elaborar el producto requerido por el consumidor.

Las pruebas de laboratorio e investigaciones de mercados pueden ser las
bases para llegar a establecer la formula o recetas para su elaboracion,
esta tarea le corresponde a los Ingenieros Quimicos o de Alimentos. El

estandar de cantidades puede ser realizado para el largo plazo.

Para evitar dafios en la produccién del articulo, es necesario ademas de
las cantidades minimas requeridas dejar alguna holgura en el estandar.
Cualquier exceso a veces de menor cantidad de material usado es

responsabilidad del jefe de produccion.

4.2.1.2 Estandares de mano de obra

Al igual que con el costo estandar de la materia prima, es necesario en el caso

de la mano de obra fijar también un estandar por precio o salario y otro por

tiempo o cantidad.

Los estandares de mano de obra directa, representan el tiempo en horas,

minutos, etc. que se requiere para que un obrero estandar pueda cumplir con la

tarea encomendada, con la técnica y esfuerzo necesario.

Estandar de precio

Este estandar indica el precio que debera cargarse al producto por

utilizarse la mano de obra.

La base para determinar el precio estandar de la mano de obra puede ser

las convenciones colectivas que surgen de acuerdo con los sindicatos. Si
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en la empresa no hay sindicato, la base puede ser un acuerdo colectivo;
a falta de este acuerdo, se puede hacer por promedio de los pagos
hechos en periodos anteriores. El salario estandar debera incluir el salario

basico, mas bonificacion incentivo y mas prestaciones sociales.

Cualquier cambio que se dé entre lo pagado y lo estandarizado tiene
como responsable al departamento de Recursos Humanos o al

departamento de produccion si esta mal ubicando el personal.

Estandares de tiempo y cantidad

Para determinar qué cantidad de tiempo se deberia utilizar en la
produccidon de un articulo, la Ingenieria Industrial ha desarrollado los
estudios de tiempo y movimientos, que consisten en observar los
movimientos que ejecuta un operario, desarrollar “x” o “y” proceso o
funcion, el cual ha sido designado en la muestra para cronometrar los
tiempos. Esta técnica permite eliminar con facilidad los movimientos
innecesarios, mejorando laforma y la habilidad, lo que incidira en el
incremento de la productividad. Por consiguiente son responsables de
determinar el tiempo estandar los departamentos de Ingenieria
Industrial. El tiempo debe ser fijado para un largo plazo. La
responsabilidad por usar mayor o menor cantidad de tiempo en la

produccion recae en el departamento de produccion.

El estandar de tiempo debe incluir ademas de lo que en condiciones
normales se estima, una holgura que se denomina suplementos. Dentro
de los suplementos debe adicionarse parte por fatiga, necesidades

fisiologicas y algunas actividades que no son productivas.
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4.2.1.3 Estandares de gastos indirectos de fabricacion
Como todo costo estandar, este elemento del costo requiere también que se

defina un estandar, por precio y otro por cantidad.

 Estandar de precio y de cantidad
Para poder definir esta tasa es necesario realizar un presupuesto de

gastos indirectos de fabricacion.

Es conveniente que antes de presentar los estandares para su aprobacion final
ante la autoridad competente designada para el efecto, sean estudiados y
discutidos con el personal de operaciones, por ser las personas que estan mas
al tanto de los hechos que acontecen diariamente en el lugar de trabajo,
ejemplo: supervisores, jefes de departamento, técnicos, etcétera lo que les da
suficiente autoridad para emitir opiniones sobre la objetividad de los estandares
propuestos.
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CAPITULO V
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA EMPRESA QUE SE
DEDICA A LA MANUFACTURA DE SEMILLAS SECAS CONFITADAS
(CASO PRACTICO)

4.1 INVESTIGACION INICIAL

El conocimiento general de la empresa objeto de estudio, que para efectos del presente
caso practico se le denominara Semillas Sanas, S.A., se obtuvo mediante la realizacidon
de varias visitas a las instalaciones de la misma, visitas durante las cuales se realizaron

entrevistas al personal clave de la entidad.

Se determino que es una empresa manufacturera y a la vez comercial ya que ella
misma se dedica a la comercializacidbn de sus productos, sus oficinas y planta de
produccion estan ubicadas en el kilbmetro 8.6 carretera a El Salvador, a la fecha cuenta
con veintidos empleados, de los cuales seis intervienen directamente en el proceso
productivo, dos intervienen indirectamente (jefe y gerente de produccién); el personal
labora cinco dias a la semana (de lunes a viernes) en una jornada de ocho de la
mafnana a cinco de la tarde y el resto del personal labora en puestos administrativos con
la misma jornada. Esta dentro del rubro de las pequefias y medianas empresas, de
acuerdo a factores como el nimero de empleados con los que cuenta, el total de sus
activos fijos y sus ventas anuales. Esta empresa surge por la adquisicion de una
franquicia de una empresa que vende semillas secas confitadas en el pais de Costa
Rica.

Para calcular el costo de produccién de los productos que manufactura, no utiliza un
sistema de costos de acuerdo a las técnicas existentes, sino que la determinacion de

sus costos la realiza de manera empirica.
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4.1.1 proceso productivo

La empresa manufactura seis productos que son: semillas confitadas de almendra,
marafion, mani, nuez, una combinacién de almendra y marafién, y un ultimo producto
que le denominan mixto ya que es una combinacion de todas las semillas mencionadas
anteriormente, todos los productos se empacan en conos de papel con un peso de 0.15

kilogramos cada cono y se comercializan en cajas de 7 unidades de cada producto.

Después de tener un panorama mas amplio de la empresa y de observar el proceso de
produccion actual se determind que la empresa trabaja bajo el método de proceso
continuo, es decir para obtener un producto terminado los materiales deben pasar por

varios procesos, y han sido identificados como:

4.1.1.1 Mezclado

En este centro se inicia el proceso de produccién, su funcién principal es preparar y
mezclar los distintos ingredientes para la preparacién de cada producto, como mano de
obra directa intervienen dos personas, se observé que para cada uno de los productos
existe una receta que sirve de guia al personal de este centro en cuanto a las
cantidades y orden de aplicacion de los ingredientes, el rendimiento de cada receta es
de siete conos, el rendimiento ha sido plenamente comprobado por medio de Ila
experiencia propia de la empresa por lo que se considera que servira de base para la
elaboracion de la hoja técnica del costo estandar de cada producto. Al finalizar la
produccion se empacan temporalmente en bolsas de plastico con un peso de 1.05

kilogramos y finalmente son trasladadas al siguiente centro.
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Figura No. 02

Flujo de Produccion Centro de Mezclado

No.

Procedimiento

Centro de Mezclado

El jefe de produccion solicita materia
prima a bodega por medio de una
requisicion de materiales.

El jefe de produccién opera en un
archivo de Excel en donde maneja
los inventarios la entrada del
material que solicité a bodega.

Los operarios de este centro
proceden a pesar los distintos
ingredientes segun las recetas ya
establecidas.

Una vez pesados los ingredientes
de acuerdo a las cantidades
estipuladas en las recetas, proceden
a realizar la mezcla exacta de los
ingredientes guiandose por la receta
establecida para cada producto.

Luego de mezclados los
ingredientes se procede a
empacarlos temporalmente en
bolsas de plastico con un peso de
1.05 kg y un rendimiento de 7 conos
de cada presentacidn por bolsa.

¢ Control de calidad en peso de
bolsas por el jefe de produccion?

¢ Control de calidad en mezcla de
ingredientes en bolsas por el jefe de
produccion?

Luego de que han pasado por
control de calidad son trasladadas al
Centro de Cocina y Enconado para
continuar con el proceso de
produccion.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.1.2 Cocina y Enconado

En este centro se cocinan las bolsas recibidas del centro de mezclado utilizando
para ello batidoras industriales, a este proceso se le denomina confitacion, que
consiste en cocinar las semillas de distintas presentaciones junto con azucar,
canela, mix especial y sirope de vainilla dandole un terminado a las semillas de
caramelizadas; para este proceso se agrega unicamente el sirope de vainilla ya
que las otras materias primas mencionadas anteriormente forman parte de los
ingredientes que se mezclan en el centro productivo anterior, para este nuevo

ingrediente se necesita 50 mililitros por bolsa.

Luego de cocinadas las semillas y llievado a cabo el proceso de confitacién se
proceden a empacar las semillas secas confitadas en conos de papel con un
peso de 0.15 kilogramos cada cono, utilizando para ello un cono de papel y una
etiqueta, por ser materiales imprescindibles para el producto terminado se

consideran material directo agregado en este centro productivo.

Este centro productivo para su funcionamiento cuenta con dos batidoras
industriales que necesitan la asistencia directa de un trabajador por maquina
para operarlas, en este centro como mano de obra directa trabajan dos
operarios que no solo se encargan de mezclar los ingredientes en las batidoras

sino también de empacar las semillas secas confitadas en conos de papel.
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Figura No. 03

Flujo de Produccion Centro de Cocina y Enconado

No.

Procedimiento

Centro de Cocinay Enconado—L

El jefe de produccion solicita bolsas
ya mezcladas al centro productivo
de Mezclado, a través de una
requisicion de materiales.

El jefe de produccion opera en un
archivo de Excel en donde maneja
los inventarios la entrada de bolsas
ya mezcladas que recibi6 del centro
anterior.

Se procede a almacenar las bolsas
recibidas del centro de mezclado, en
estanterias de aluminio.

Los operarios de este centro
trasladan bolsas Mezcladas de las
estanterias de aluminio a las
magquinas de confitacion.

Los operarios proceden a realizar el
proceso de cocinado de bolsas
mezcladas en las maquinas de
confitacion.

Se procede a empacar las semillas
secas confitadas en conos de papel
con un peso de 0.15 kgs c/u.

Luego se coloca una etiqueta a
cada cono de semillas secas
confitadas.

¢ Control de calidad en el peso de
los conos con semillas secas
confitadas?

Finalmente se trasladan los conos
producidos en este centro al
siguiente.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.1.3 Empaque

Este centro cierra el proceso de produccioén, y aqui se agrega una caja de carton
con capacidad de siete conos, dichas cajas son compradas a un proveedor por

lo que se consideran materiales directos, al finalizar el proceso las cajas son

almacenadas para su distribuciéon a los puntos de venta.

Figura No. 04

Flujo de Produccion Centro de Empaque

No.

Procedimiento

Centro de Empaque

El jefe de produccion solicita
conos al centro de cocina y
enconado, a través de una
requisicion de materiales.

El jefe de produccion opera en
un archivo de Excel en donde
maneja los inventarios la
entrada de conos que recibid
del centro anterior.

Se procede a almacenar los
conos recibidas del centro de
cocina y enconado en cajas de
plastico.

Luego el personal empaca los
conos en cajas de cartén con
capacidad de 7 unidades cada
caja.

¢ Control de calidad en cantidad
y empaque correctos de cajas
por el jefe de produccién?

Almacenaje de producto final
para la venta.

Fuente: Elaboracion propia.
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4.1.2 Revision del plan de cuentas

El plan de cuentas también es conocido como nomenclatura contable y debe ser
flexible para poder adecuarse a los cambios que se dan a través del tiempo,
cuando se implementa un sistema de costos es necesario adaptar el plan de
cuentas existente para que registre los movimientos de los diferentes inventarios
(materia prima, producto en proceso y productos terminados) de igual forma
deben crearse las cuentas control de mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion en proceso, asi como las cuentas de variaciones de cantidad y costo

de los elementos del costo.

Existen diversos sistemas de identificacién para el catalogo de cuentas, por
ejemplo:

¢ Sistema decimal

e Sistema numérico

e Sistema nemotécnico

e Sistema alfabético

e Sistemas combinados

Debido al gran avance de los programas de contabilidad, la combinacion de los
sistemas decimales y numéricos son los mas utilizados. Una de las ventajas de
los sistemas numéricos, es que pueden agregarse tantos digitos como el
programa contable lo permita, tanto en forma de clasificacién general como de
identificacion especifica como centros de costo, asi como cédigos que resultan

de gran utilidad para identificar individualmente a bancos, clientes, proveedores

etcétera.

La empresa bajo analisis en este caso, cuenta con un sistema que combina el
sistema decimal y numérico. A continuacion se presenta la clasificacién general

de sus cuentas de acuerdo a la naturaleza de las mismas.
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01. Cuentas de activo.

02. Cuentas de pasivo.

03. Cunetas de capital contable.

04. Cuentas complementarias de activo.

05. Cuentas de resultados (ingresos y gastos).

Como puede observarse, las clasificaciones son basicamente las que utiliza una

empresa comercial, por lo que se propone la creacion de la clasificacion:

06. Cuentas de produccioén.

Como segundo nivel en la estructura de los nimeros de las cuentas que integran
el catalogo de cuentas de la empresa bajo analisis, las cuentas estan
clasificadas de acuerdo al centro de costo de la gerencia al que pertenece el
registro contable, esta clasificacion tiene el objetivo de que cuando en la
contabilidad se registre un ingreso, gasto, activo 6 pasivo, en ese mismo

momento se afecte el centro de costos al que pertenece.

Estos son los centros de servicios y administrativos de la empresa, al inicio de la
implementacion del sistema de costos:

101. Junta Directiva

102. Gerencia General

103. Gerencia financiera

104. Gerencia de administrativa

105. Gerencia de produccion

De acuerdo a esa clasificacion, la combinacion que identificara a las cuentas

relacionadas con produccién sera: 06-105, pero las gerencias pueden tener a su
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cargo varios departamentos, tal es el caso de la gerencia de produccion que
tiene los centros de mezclado, cocina-enconado y empaque especificamente
como centros productivos, por tal motivo es necesario hacer una separacién por

departamento, por ejemplo:

105-01 Mezclado
105-02 Cocina y Enconado
105-03 Empaque

De igual forma debe especificarse el nimero correlativo de la cuenta, es decir el
numero que la distinguira de las demas cuentas que pertenezcan a la misma

clasificacion, centro de costo (gerencia) y departamento.

Por ejemplo, si se desea registrar la compra de materia prima, debe utilizarse la

cuenta:

01-105-04-0001

01 Porque representa a un activo.

105 Porque pertenece al centro de costo de produccion.
04 Porque se carga inicialmente a bodega.

00001 Porque identifica especificamente que se trata de materia prima.

De acuerdo al nuevo sistema de costos estandar por proceso continuo son

necesarios para los registros contables correspondientes las siguentes cuentas:

01-105-01-0001 Inventario de producto en proceso mezclado.
01-105-02-0004 Inventario de productos en proceso cocina-enconado.
01-105-03-0004 Inventario de productos en proceso empaque.

01-105-04-0001 Inventario de materia prima.
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01-105-04-0002 Inventario de productos terminados.

05-105-01-0001 Variacion en cantidad desfavorable de materia prima mezclado.
05-105-01-0002 Variacion en cantidad favorable de materia prima mezclado.
05-105-01-0003 Variacion en costo desfavorable de materia prima mezclado.
05-105-01-0004 Variacion en costo favorable de materia prima mezclado.
05-105-01-0005 Variacion en cantidad desfavorable mano de obra mezclado.
05-105-01-0006 Variacion en cantidad favorable mano de obra mezclado.
05-105-01-0007 Variacion en costo desfavorable mano de obra mezclado.
05-105-01-0008 Variacion en costo favorable mano de obra mezclado.
05-105-01-0009 Variacion en cantidad desfavorable gastos indirectos mezclado.
05-105-01-0010 Variacion cantidad favorable gastos indirectos mezclado.
05-105-01-0011 Variacion en costo desfavorable gastos indirectos mezclado.
05-105-01-0012 Variacion en costo favorable de gastos indirectos mezclado.
05-105-02-0001 Variacion en cantidad desfavorable de materia prima cocina.
05-105-02-0002 Variacion en cantidad favorable de materia prima cocina.
05-105-02-0003 Variacién en costo desfavorable de materia prima cocina.
05-105-02-0004 Variacion en costo favorable de materia prima cocina.
05-105-02-0005 Variacion en cantidad desfavorable de mano de obra cocina.
05-105-02-0006 Variacién en cantidad favorable de mano de obra cocina.
05-105-02-0007 Variacion en costo desfavorable de mano de obra e cocina.
05-105-02-0008 Variacion en costo favorable mano de obra cocina.
05-105-02-0009 Variacién en cantidad desfavorable gastos indirectos cocina.
05-105-02-0010 Variacién en cantidad favorable gastos indirectos cocina.
05-105-02-0011 Variacién en costo desfavorable gastos indirectos cocina.
05-105-02-0012 Variacién en costo favorable gastos indirectos cocina.
05-105-03-0001 Variacion en cantidad desfavorable material de empaqué.
05-105-03-0002 Variacién en cantidad favorable material de empaque.
05-105-03-0003 Variacion en costo desfavorable material de empaque.

05-105-03-0004 Variacién en costo favorable material de empaque.
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05-105-03-0005 Variacion en cantidad desfavorable mano de obra empaque.
05-105-03-0006 Variacion en cantidad favorable mano de obra empaque.
05-105-03-0007 Variacion en costo desfavorable mano de obra empaque.
05-105-03-0008 Variacion en costo favorable mano de obra empaque.
05-105-03-0009 Variacion en cantidad desfavorable gastos indirectos empaque.
05-105-03-0010 Variacion en cantidad favorable gastos indirectos empaque.
05-105-03-0011 Variacion en costo desfavorable gastos indirectos empaque.
05-105-03-0012 Variacion en costo favorable gastos indirectos empaque.
06-105-01-0001 Materia prima en proceso preparado.

06-105-01-0002 Mano de obra en proceso preparado.

06-105-01-0003 Gastos indirectos en proceso preparado.

06-105-02-0001 Materia prima en proceso cocina.

06-105-02-0002 Mano de obra en proceso cocina.

06-105-02-0003 Gastos indirectos en proceso cocina.

06-105-03-0001 Materia prima en proceso empaque.

06-105-03-0002 Mano de obra en proceso empagque.

06-105-03-0003 Gastos indirectos en proceso empaque.

4.1.3 Elementos del costo de produccién
En un sistema de costos estandar los tres elementos del costo de produccién se
establecen por medio de presupuestos para determinar por medio de ellos el
costo unitario de un articulo, sin embargo esos presupuestos deben ser
comparados contra los movimientos reales que se den dentro del mismo
periodo, por tal motivo es importante establecer de manera correcta los costos
reales incurridos, surgiendo la necesidad de crear procedimientos de control
adecuados para cada uno de los elementos del costo de produccién, a fin de
establecer al final del periodo las variaciones correctas entre el costo estandar y

el costo real.
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4.1.3.1 Materia Prima

Es el primer elemento del costo y dentro del costo total es casi siempre el mas
significativo, debido a la naturaleza de este elemento, facilmente se le puede dar
mal uso (robo, desperdicio) si la empresa no cuenta con los controles necesarios
para su manejo. Principalmente en un tipo de empresa como la que se esta
analizando en donde la materia prima tiene la caracteristica de ser perecedera,
el control de las existencias debe ser monitoreado a diario, por tal motivo es
recomendable contar con un sistema de inventarios perpetuos que permita

conocer en el mismo instante la cantidad de materia prima existente en bodega.

De igual forma todos los movimientos de inventario (materiales directos,
indirectos, productos en proceso y productos terminados) deben estar
debidamente documentados preferiblemente por formas pre-impresas que dejen
un respaldo fisico de quien autorizé los movimientos efectuados. Se determino
que la empresa bajo analisis no cuenta con los controles y formas basicas que
debiera tener una empresa manufacturera; basandose en el proceso productivo

observado y analisado a continuacion se sugiere lo siguiente:

¢ Requisiciones de compras

Con el propésito de documentar las solicitudes de compras que el
departamento de produccién haga al departamento de compras, se
sugiere implementar un documento pre impreso y correlativo denominado
requisicion de compra, en donde se especificara el material requerido, el
departamento que solicita la materia prima o material de empaque, la
cantidad, la fecha para la cual se necesita y principalmente la firma y
nombre de la persona que aprueba el documento. Aunque no existe un
formato estandar para este tipo de documentos como minimo debe
contener la informacioén anterior, por lo general este documento debe

contener al menos una copia, ya que el original debe entregarse al
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departamento de compras y la copia debe ser guardada por la persona
que realiza la solicitud.
Figura No. 05

Formato de Requisicion de Compra

No. 00001
SEMILLAS SANAS, S.A.
REQUISICION DE COMPRA

Departamento o persona que realiza la solicitud:

Fecha de solicitud:

- . Unidad de .
Cddigo Cantidad Medida Descripcion

Hecho por:

Autorizado por:

Fuente: Elaboracion propia.

o Ordenes de compra
La elaboracion de este documento al igual que en la requisicion de
compra, es una solicitud de mercaderia por escrito, con la diferencia que
la orden de compra es enviada al proveedor, en este documento
principalmente se especifica la cantidad y descripcion de los articulos
solicitados, el costo previamente cotizado, también deben especificarse

los términos de pago y de entrega, en otras palabras, una orden de
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compra es la autorizacién al proveedor para entregar los articulos y

facturarlos. Al igual que el documento anterior cada empresa se encarga

de elaborar un formato de acuerdo a sus necesidades, usualmente el

documento lleva tres copias ya que el original se envia al proveedor, una

copia se envia a contabilidad para el registro de la compra, otra a bodega

para su recepcion y una tercera copia permanece en el departamento de

compras para un archivo de todas las 6rdenes de compra emitidas.

Figura No. 06
Formato de Orden de Compra
OC. No. 00001
SEMILLAS SANAS, S.A.
ORDEN DE COMPRA
Proveedor: Fecha de pedido:
Entregar en: Fecha de pago:
. Unidad de Costo
Cantid ipcid
antidad Medida Descripcion Unitario Costo Total
COSTO
TOTAL
Hecho por:

Autorizado por:

Fuente: Elaboracion propia.
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Informes de recepcion

Una vez se ha solicitado la materia prima o material de empaque al
proveedor, el paso logico siguiente es la recepcion de los materiales, y es
el departamento de bodegas o almacén el encargado de recibir,
desempacar y contar los materiales que el proveedor entrega, una técnica
comunmente utilizada como medida de control es que intencionalmente
no se le proporcione la informacion de la cantidad solicitada a la persona
de bodega que se encarga de recibir el producto, esto con el objetivo de
que dicha persona se vea obligada a contar la mercaderia que
fisicamente esta recibiendo, posteriormente el departamento de bodega
debe emitir un informe de recepcion, este formato debe contener como
minimo; el nombre del proveedor, nimero de orden de compra, fecha en
que se recibe el pedido, cantidad recibida, descripcion de los articulos
recibidos, un apartado para comentarios que puede utilizar para indicar
que se encontraron cantidades dafadas y que por consiguiente no se

recibieron, etcétera.

Por lo regular este documento debe tener dos copias ya que el original
debe guardarse en bodega, una copia se envia al departamento de
compras para que confirme que el pedido fue recibido, otra copia se envia
a contabilidad para que se coteje contra la orden de compra, con la
factura y se tramite el pago al proveedor, como se puede observar estos
documentos son necesarios para fortalecer el control interno de la

empresa.
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Figura No. 07

Formato de Informe de Recepcion

No. 00001
SEMILLAS SANAS, S.A.
INFORME DE RECEPCION

Proveedor: No. de Factura:

Orden de Compra: Fecha de Recepcién:
Cantidad Recibida Descripcion Observaciones

Recibido Por:

Fuente: Elaboracion propia.

e Requisiciones de material
Toda salida de materia prima o material de empaque de la bodega debe
ser debidamente autorizada y documentada por medio de un formato
denominado “Requisicion de Materiales”, este documento debe ser
autorizado por el gerente de produccion o por los supervisores de
produccion, el formato debe contener como minimo la cantidad de
unidades solicitadas, el nombre del departamento que las solicita, el costo
unitario y el costo total de los articulos despachados. Las cantidades y

costos anotados en el formato de requisicion seran los que se carguen a
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cada centro como datos reales de materia prima utilizada en la

produccion.
Figura No. 08
Formato de Requisicion de Materiales
No. 00001
SEMILLAS SANAS, S.A.
REQUISICION DE MATERIALES
Fecha de
Solicitud: Fecha de entrega:
Departamento que solicita:
C
Cantidad Descripcién ?stg Costo Total
Unitario
COSTO
TOTAL

Hecho por:

Autorizado por:

Fuente: Elaboraacion propia.

4.1.3.1.1 Validacion de recetas
Es comdn que en la preparacion de alimentos exista un documento que sirva de
guia, en donde se especifiquen las cantidades exactas y el orden de aplicacion

de los diferentes ingredientes que componen un producto especifico,
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coincidentemente en la contabilidad de costos a la hoja técnica del costo

estandar en algunos paises también se le conoce como receta.

Las recetas de la empresa objeto de estudio han sido disefiadas y establecidas
por la empresa duefia de la franquicia que se adquirio, por lo cual no pueden ser
modificadas por ningin motivo de acuerdo al contrato que se tiene con ellos, en
donde se estipula que no se puede alterar ila calidad e ingredientes de sus
productos. Como procedimiento de validacién de recetas, se encontré que existe
un acta administrativa, en donde se listan los ingredientes, cantidades y
rendimientos de cada una de las recetas proporcionadas por la empresa duefia
de la franquicia, dicha acta fue firmada por el gerente general, gerente de

produccion, jefe de produccion y validada por la junta directiva.

4.1.3.2 Mano de obra

Tiene la caracteristica de ser un costo directo de produccion, debido a que la
asignacion del costo de la mano de obra puede ser directamente relacionado
con el costo de un producto terminado, es necesario separar la mano de obra
que interviene en la produccién de la que no, pues esta ultima es considerada

como mano de obra indirecta del periodo.

En la empresa objeto de estudio se determino que la mano obra que interviene
directamente en el proceso productivo son seis operarios repartidos dos por
centro productivo, y la mano de obra indirecta son el gerente de produccion, jefe

de produccién, jefe de compras y bodega.

e Estudio de tiempos y movimientos
Para determinar qué cantidad de tiempo se deberia utilizar en la
produccién de semillas secas confitadas de almendra, marafién, mani,

nuez, almendra-marafién y semillas mixtas, se sugiere a la gerencia que
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se contrate temporalmente un ingeniero industrial o un experto en la
materia para que realice un estudio de tiempos y movimientos con el
objeto de determinar con exactitud cuanto tiempo lleva producir cada uno

de los productos mencionados anteriormente.

El Departamento de Contabilidad de Costos debe registrar el valor de los
sueldos y salarios a las cuentas que correspondan, es decir el valor de los
sueldos se registrara directamente a una cuenta de gastos del periodo, mientras
que para el tratamiento de los salarios es necesario el uso de una cuenta de
control especifica, por tal motivo se sugiere crear una cuenta control de mano de

obra en proceso para cada uno de los centros productivos.

06-105-01-0002 Mano de obra en proceso mezclado.
06-105-02-0002 Mano de obra en proceso cocina.
06-105-03-0002 Mano de obra en proceso empaque.

4.1.3.3 Gastos indirectos de fabricacion

Es el ultimo de los elementos del costo y son denominados indirectos por lo
complicado que resulta relacionar un gasto directamente con la produccion de
un articulo, lo importante es saber identificar que gastos necesariamente deben
incluirse como costos de produccion para lograr el funcionamiento de la planta,

ya que no deben considerarse los gastos de venta y de administracion.

Los gastos reales deben registrarse en las cuentas especificas de gasto por
cada departamento, por lo general los gastos estan documentados con una
unica factura que no detalla la cantidad de gasto que debe cargarse a cada
centro productivo, de servicio o administrativo, por lo que es necesario realizar
prorrateos o distribuciones para asignar los gastos reales utilizando una base de

distribucion razonable, hasta este punto se han utilizado cuentas de gasto, pero
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posteriormente deben redistribuirse los gastos reales acumulados en los centros
de servicio a los centros productivos por medio de un procedimiento conocido
como distribucion secundaria, debiendo distribuir primero los centros que mas
servicios prestan a los centros productivos y de servicios, el registro contable
requiere que se acrediten las cuentas de gastos cargadas en la distribucién
primaria y cargar cuentas transitorias de gastos indirectos que por lo general
llevan el nombre del centro de servicio que esta transfiriendo sus gastos a los
centros productivos, al final del periodo todas las cuentas de gastos reales
acumuladas en los centros productivos se acreditan contra las cuentas control

de gastos indirectos de fabricacién en proceso.

Por lo anterior fue necesario crear las cuentas control de gastos indirectos para

cada departamento:

06-105-01-0003 Gastos indirectos en proceso mezclado
06-105-02-0003 Gastos indirectos en proceso cocina

06-105-03-0003 Gastos de indirectos en proceso empaque

Formulacién del presupuesto de gastos indirectos de fabricacion
El presupuesto de gastos indirectos de fabricacién para los centros de mezclado,
cocina-enconado y empaque deben formularse, en la mayoria de los casos, en
estrecha colaboracion con los responsables de los departamentos productivos y
de servicios. El desarrollo de los diversos componentes de éste presupuesto
comprende las siguientes etapas:
e las necesidades especificadas en el plan de produccion deben
convertirse en términos de volumen de trabajo o actividad de cada

departamento.
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Conocido el volumen de trabajo a realizar en cada departamento se
procede a estimar los gastos de fabricacion respectivos. Normalmente se
detallan por meses y por tipo de gasto.

Para obtener el costo planeado de los productos terminados, el total de
los gastos de fabricacién tiene que prorratearse sobre bases racionales
entre los productos a elaborar.

El primer paso en la aplicacién de los gastos de fabrica es distribuirlos
entre los diversos departamentos, ya sean productivos o de servicios.
Esta aplicacién puede ser directa si se conoce el sitio en que se origina
cada erogacion o ajustandose a las bases adecuadas, en el caso de que
el gasto no se refiera a un departamento especifico.

Cumplida la etapa anterior, los gastos de los departamentos de servicios
deben prorratearse a los departamentos productivos. Esta distribucién de
gastos debe hacerse en funcién de los servicios suministrados.

El dltimo paso es computar las tarifas o tasas de gastos de fabricacién
para cada uno de los departamentos productivos. Las bases
seleccionadas deben dar como resultado un método que cargue a los

productos una parte justa de los gastos incurridos.

A continuacion se desarrolla un ejercicio para validar que el disefio del sistema

de costos estandar, se puede aplicar en la empresa objeto de estudio.

Informacion presupuestaria

La empresa objeto de estudio cuenta con 8 colaboradores en el departamento

de produccién, que son el Gerente, el Jefe, y dos operarios por cada centro

productivo, trabaja 250 dias al afio en una jornada de 8 horas diarias y cuenta

con tres centros productivos que son: Mezclado, Cocina y Enconado, y
Empaque.
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CENTRO DE MEZCLADO

Este centro se encarga de preparar y mezclar los distintos ingredientes de cada

receta para obtener una bolsa de 1.05 kilogramos de semillas secas de cada
presentacion.

Materia Prima: Los ingredientes necesarios para obtener una bolsa de 1.05

kilogramos de cada presentacidn son:

Hecho por:  MCMP. |

RECETA BOLSA CON SEMILLA DE ALMENDRA

Descripcion Unidad de Medida Cantidad Costo Estandar
Semilla de Almendra : Libras E 165 L Qisren

Mix Especial ‘ Libras

Libras

Canela Libras

Bolsa de Plastico , Unidad

Fuente: Elaboracion propia

WREF C.2

Hecho por: . MCMP |

RECETA BOLSA CON SEMILLA DE MARANON

Descripcion Unidad de Medida Cantidad Costo Estandar
Semilla de Marafion | o 2 sfo.sg3g

Mix Especial Libras

Canela Libras
i Boisé de Plastico

Fuente: Elaboracién propia
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Hecho por:  MCMP |

RECETA BOLSA CON SEMILLA DE MANi

Descripcion Unidad de Medida Cantidad Costo Estandar

Semilla de Mani Libras 1.65 o Q. 7.14
Mix Especial Libras | 0.05 Q. 43.64
Azlcar Libras 0.59 Q. 258 j
Canela Libras 0.01 | Q. 20.51
Bolsa de Plastico ~ Unidad _ 1o Q 024 :

Fuente: Elaboracién propia

REF C-4

Hecho por: .~ MCMP. |

RECETA BOLSA CON SEMILLA DE NUEZ

Descripcion  Unidad de Medida Cantidad  Costo Estandar
- Semillade Nuez
Mix Especial
Libras
Libras

Bolsa de Plastico . Unidad

Fuente: Elaboracion propia

REF C-5

Hecho por:. MCMP |

RECETA BOLSA DE SEMILLA CON ALMENDRA Y MARANON
Descripcion Unidad de Medida Cantidad Costo Estandar
Semilla de Almendra = ~bbras 0 0.826
Semilta de Maraﬁénb ' :
- Mix Especial
3 Libras
Canela : . libras

Bolsa de Plastico Unidad 1 Q. 0.24

Fuente: Elaboracion propia
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REF C-6

Hecho por: = MCMP

RECETA BOLSA CON SEMILLAS MIXTAS

' De;crlpcwn Uﬁidad ae Medidé Cantidad Costo Estandar

Semiila de Almendra ; Libras : 0.33 - Q.3792
Semilla de Mararan Libras 0.44 Q. 3839
Semillade Mani . - Libras = 077 Q. 714

Semilla de Nuez Libras 0.1 Q. 40.18

Mix Especial . Libras ._ ‘ 0.05 Q. 4364 l
Azucar Libras 0.59 Q. 258

Canegla . ~ Libras o 0.01 Q.2051
h Bolsa de Plastico Unidad 1 Q. 0.24

Fuente: Elaboracién propia

Mano de Obra: En este centro laboran 2 obreros que ganan Q. 52,176.00
anuales mas bonificacion mensual, segun Decreto 37-2001 de Q. 250.00 por

cada obrero.

Gastos de Fabricacion: En este centro se presupuestaron Q. 29,501.00
anuales, integrados de la siguiente manera:

» Prestaciones laborales Q. 21,914.00

e Depreciacion de maquinaria y equipo Q. 1,400.00

e Energia eléctrica Q. 1,187.00

e Alquiler de planta de produccion Q. 4,000.00

» Servicio de mantenimiento de maquinaria y equipo Q. 1,000.00

Capacidad de Produccion: Por cada hora fabrica puede procesar 30 bolsas de

semillas secas de 1.05 kilogramos de cada presentacion.
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CENTRO DE COCINA Y ENCONADO

En este centro se cocinan las bolsas recibidas del centro de mezclado,
realizando el proceso de confitacion, que consiste en cocinar las semillas en
azucar, canela, mix especial y sirope de vainilla; para este dltimo ingrediente se

necesita 50 ml por bolsa a un costo estandar de Q. 255.00 el galén.

Luego de cocinadas las bolsas se elaboran los conos de semillas de distintas
presentaciones de 0.15 kilogramos cada uno, utilizando para ello un cono de
papel el cual tiene un costo estandar de Q. 390.00 el millar, y una etiqueta con

un costo estandar de Q. 22.00 el ciento.

Mano de Obra: En este centro laboran 2 obreros los que ganan Q. 52,176.00

anuales mas bonificacion mensual, segliin Decreto 37-2001 de Q. 250.00 por

cada obrero.

Gastos de Fabricacion: En este centro se presupuestaron Q. 33,589.00

anuales, integrados de la siguiente manera:

e Prestaciones laborales Q. 21,914.00

e Depreciacion de maquinaria y equipo Q. 5,488.00
e Energia eléctrica Q. 1,187.00

e Alquiler de planta de produccion Q. 4,000.00

 Servicio de mantenimiento de maquinaria y equipo Q. 1,000.00

Capacidad de Produccion: Por cada hora fabrica puede cocinar 21 conos de

semillas secas confitadas de 0.15 kilogramos cada uno de cada presentacion.
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CENTRO DE EMPAQUE

Este centro se encarga de empacar los conos de 0.15 kilogramos de semillas
secas confitadas recibidos del centro de cocina y enconado, en cajas de 7 conos
cada uno, para que posteriormente sean distribuidas en el mercado local; el

costo estandar de cada caja de cartén es de Q. 2.24.

Mano de Obra: En este centro laboran 2 obreros los que ganan Q. 52,176.00
anuales mas bonificacibn mensual, segun Decreto 37-2001 de Q. 250.00 por

cada obrero.

Gastos de Fabricacion: En este centro se presupuestaron Q. 20,501.00

anuales, integrados de la siguiente manera:

e Prestaciones laborales Q. 15,314.00
e Energia eléctrica Q. 1,187.00
o Alquiler de planta de produccién Q. 4,000.00

Capacidad de Produccién: Por cada hora hombre puede empacar 15 cajas.
Operaciones reales del mes de diciembre 2013
La empresa trabajé 20 dias en la forma establecida. Debido a desperfectos

mecanicos en las lineas de produccion, la planta trabajé6 a un 95% de su

capacidad productiva. El informe de produccion por cada centro es el siguiente:
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~ REFC7 |
Hechopor; MCNP

INFORME DE PRODUCCION TERMINADA

Cocina
Semilla de Almendra =~ 480 bolsas 3,360 conos

485 bolsas 3,395 conos 485 cajas
Semilla de Mani - 479 bolsas 3,353 conos i 479 cajas

Produccion Terminada Mezclado Empaque

Semilla de Mararion

Semilla de Nuez 480 bolsas 3,360 conos 480 cajas
Semilla de Almendra y Marafion 485 bolsas 3,395 conos 485 cajas
Semilla Mixta 490 bolsas 3,430 conos 490 cajas

Fuente: Elaboracién propia

REF C-8

Hecho por:  MCMP. |

INFORME DE COSTO DE CONVERSION
Costo de Conversion Mezclade Cocina
‘ManodeObra ~ Q.4,900.00 Q.4,950.00
"~ Gastos de Fabricacion Q. 2,400.00 Q. 2,780.00

Fuente: Elaboracion propia

Empaque
- Q.4,930.00
Q. 2,000.00

INFORME DEL MOVIMIENTO DE MATERIA PRIMA

Descripcion Consumo Compfa Costo dé Compra
Semilla de_A%mendra‘ ,  365kg : 19522kg . Q.16,320.00
Semillade Marafon  366kg  204.30kg Q. 17,478.00
Semillade Mani. .. 382kg - 34050ky Q. 538000
Semilla de Nuez - T — ' - p—

Semilla de Aim. y Marafion =~ 368kg _

Sémiilas Mixtas 375kg e e
MixEspetial @ =~ 0T T Thkg e e
Azicar BT T — 74.91 kg Q. 37125

Canela

Bolsa de Plésti'co 2,950 Unidades 10,000 unidades Q. 2, 800.00
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Sirope de Vainilla 8 ~ 147,000 ml 20,000 m Q. 5,120.00
Etiqueta 20,350 Unidades 25,000 unidades Q. 5,000.00
Cono de Papel ~ 20,350 Unidades 25,000 unidades Q. 9,250.00
Caja de Carton 2,905 Unidades 10,000 unidades Q. 22,300.00

Fuente: Elaboracién propia

Se vendi6 el 90% de la produccion terminada a los siguientes precios de venta:

e Caja de Conos de Almendra Q. 196.00
e Caja de Conos de Mararién Q. 196.00
e Caja de Conos de Mani Q. 140.00
o Caja de Conos de Nuez Q. 210.00
e Caja de Conos de Almendra y Marafion Q. 196.00
o Caja de Conos Mixtos Q. 196.00

Los gastos de operacion fueron:
o (Gastos de Administracion Q. 20,500.00
e Gastos de Venta Q. 15,000.00

Cédula de elementos estandar (un afio)

l Hechopor: MCMP i

INFORMACION DE PRODUCCION ANUAL

Descripcidn Mezclado Cocina Empaque

Horas

No. de Obreros

Horas Fabrica

Horas Hombre =~ « - = \ ' . 4000

Fuente: Elaboracién propia ‘
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Las férmulas utilizadas para determinar las horas fabrica y horas hombre son las siguientes:

HF = Dias * Horas

HH = Dias * Horas * No. de Obreros

HF = 250 * 8 = 2000 horas fabrica
HH = 250 * 8 * 2 = 4000 horas hombre

REF C-11

Hecho'por:  MCMP

CAPACIDAD DE PRODUCCION POR CENTRO PRODUCTIVO

Descripcion
Capacidad de Produccion

Semilla de Almendra

63,000 kg 42,000 conos

Semilla de Maranon

63,000 kg 42,000 conos

Semilla de Mani
Semilla de Nuez
Semilla de Aimendra y Marafion

Semillas Mixtas

63.000 kg 42.000 conos

Fuente: Elaboracién propia

Célculos para determinar la capacidad de produccion por centro productivo:

60,000 cajas
60,000 cajas
60,000 cajas

Mezclado Cocina Empaque

63,000 kg 42,000 conos 60,000 cajas
63,000 kg 42 000 conos 60,000 cajas
63,000 kg 42000 corios 60,000 cajas

¢ Centro de Mezclado: Por cada HF puede procesar 30 bolsas de 1.05 kg cada una, para saber el

total de kg que procesa por HF, se multiplica el total de kg por bolsa por el total de bolsas, que

seria 1.05 kg por 30 bolsas que son 31.50 kg por HF y luego se multiplica este resultado por el

total de HF que son 2000, que da fa capacidad de produccion del centro de mezclado que son

63,000 kg.

* Centro de Cocina y Enconado: Por cada HF puede cocinar y enconar 21 conos de 0.15 kg c/u,

para determinar la capacidad de produccion de este centro se multiplican los 21 conos por el total
de HF que son 2000, que da un total de 42,000 conos.

* Centro de Empaque: Por cada HH puede empacar 15 cajas, para determinar la capacidad de

produccion de este centro se multiplican las 15 cajas por 4000 HH, en total da 60,000 cajas.
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"REFce

Hecho por. MCMP |

PRODUCCION A ESTANDARIZAR POR CENTRO PRODUCTIVO

Produccién a Estandarizar: Mezclado
Semilla de Aimendra e 63,000 kg

Cocina Empagque
6300kg 63,000 kg
63,000 kg 6,300 kg 63,000 kg
 Semillade Mani 63,000 kg 6,300kg 63,000 kg
Semilla de Nuez 63,000 kg | 6,300 kg ‘ 63,000 kg
Semilla de Almendra y Maranon 63,000 kg  6,300kg - 63,000 kg
Semillas Mixtas | 63,000 kg 6,300 kg 63,000 kg

Fuente: Elaboracion propia

Semilla de Marafion

Calculos para estandarizar la produccién por centro productivo:

e Para estandarizar la produccion en el centro de cocina se tomaron como base 42,000 conos, que
es la capacidad de produccién de este centro (ver C-11), luego se multiplican por la cantidad de kg

por cada cono, que seria los 42,000 por 0.15 kg c/u, dando un resultado de 6,300 kg.

» Para estandarizar la producciéon en el centro de empaque se tomaron como base 60,000 cajas,
que es la capacidad de produccion de este centro (ver C-11), luego se multiplican por el No. de
conos que contiene cada caja y por ultimo por la cantidad de kg de cada cono, que seria las

60,000 cajas por 7 conos que contiene cada una y multiplicado por 0.15 kg que contiene cada
cono, dando un total de 63,000 kg.

REF C-13

Hecho por:  MCMP

PRODUCCION ESTANDARIZADA POR CENTRO PRODUCTIVO

Produccién Estandarizada: Mezclado Cocina Empaque
Semilla de Almendra o | 63,000kg 420,000conos 60,000 cajas
Semilla de Marafon 63,000 kg 420,000 conos 60,000 cajas
Semillade Mani o - 420,000 conos 60,000 cajas
Semilla de Nuez T 63,000 kg ~ 420,000 conos 60,000 cajas

| Semillade Almendray Maranon .~ 63000kg 420,000 conos 60000 cajas
Semillas Mixtas - T 63,000 kg 420,000 conos

60,000 cajas

Fuente: Elaboracion propia
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Calculos para determinar la produccién estandarizada:

e Para determinar la produccion estandarizada en el centro de cocina, se tomo como base los
63,000 kg del centro de mezclado, esto con el fin de convertir estos kg en conos, se dividen los

63,000 kg entre 0.15 que contiene cada cono, para que de cémo resultado los 420,000 conos.

e Para determinar la produccion estandarizada en el centro de empague, se tomo como base los
63,000 kg del centro de mezclado, esto con e! fin de determinar a cuantas cajas equivalen estos
kg, como ya se tienen convertidos los kg en conos solo se divide los 420,000 conos dentro de 7
conos que contiene cada caja, dando como resultado las 60,000 cajas.

" REF C-14

Hechopor: MCMP :

INFORME DE PRODUCCION POR CENTRO PRODUCTIVO

Descripcion Mezclado Cocina Empaque
Tiempo necesario de producciéon
Semilla de Almendra

Semilla de Maraﬁé_n .

Semilla de Mani
Semilla de Nuez

Semilla de Almendra y Marafién

Semillas Mixtas

Costo hora hombre mano‘de obra

Costo hora hombre gastos fabricacion Q. 738 ¢
Fuente: Elaboracion propia

Calculos para determinar el tiempo necesario de produccion, costo hora hombre y gastos de
fabricacién, por centro productivo:

Para determinar el tiempo necesario de produccion en cada centro productivo se utiliza la siguiente férmula:

TNP = HH / PRODUCCION

» En el centro de mezclado se dividen 4,000 HH (ver C-10) dentro de 63,000 kg (ver C-13).
»  En el centro de cocina se dividen 4,000 HH (ver C-10) dentro de 420,000 conos (ver C-13).
¢ En el centro de empaque se dividen 4,000 HH (ver C-10) dentro de 60,000 cajas (ver C-1 3).
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Para determinar el costo hora hombre mano de obra en cada centro productivo se utiliza la siguiente

formula:

CHHMO = SALARIOS / HORAS HOMBRE
¢ En el centro de mezclado se dividen Q. 58,176.00 por concepto de salarios dentro de 4,000 HH.
¢ En el centro de cocina se dividen Q. 58,176.00 por concepto de salarios dentro de 4,000 HH.

e En el centro de empaque se dividen Q. 58,176.00 por concepto de salarios dentro de 4,000 HH.

Para determinar el costo hora hombre gastos de fabricacion en cada centro productivo se utiliza la siguiente

formula:

CHHGF = GASTOS DE FABRICACION / HORAS HOMBRE
» En el centro de mezclado se dividen Q. 29,501.00 por concepto de GF dentro de 4,000 HH.
* En el centro de cocina se dividen Q. 33,589.00 por concepto de GF dentro de 4,000 HH.
e En el centro de empaque se dividen Q. 20,501.00 por concepto de GF dentro de 4,000 HH.

Hoja técnica del costo estandar de produccién

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccién de 1 Bolsa con Semilla de Almendra de

1.05 Kilogramos del Centro de Mezclado

Elementos del
Costo
Materia prima directa

Aimendra Q. 83.52

Costo

Estandar Costo Total

Cantidad Estandar

Mix Especial

Azucar

Canela

Bolsa de P‘Ié‘stico unidad |

Mano obra directa _HH.

Gastoé indireétos —

Costo Estandar de Produccion de 1 Bolsa con Almendra de 1.05 Kg
Costo E‘sténda_r‘ de Pmducciéﬁ de 1 Kilogramo de Almendra \

Fuente: Elaboracion propia
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El procedimiento realizado en este cuadro es el siguiente:

Tomar como base el cuadro No. 01 en donde las cantidades de la receta estan en libras, asi como también
los precios, en este cuadro se convierten las libras a kilogramos y los precios también se colocan de

acuerdo a kg.
Multiplicar 1.65 Ib por 0.454 kg que es la cantidad de almendra necesaria en esta receta, para obtener 0.75
kg de almendra a un precio de Q. 83.52 el kg, este ultimo se determina multiplicando Q. 37.92 que es el

costo por libra por 1000 gramos dividido 454 gramos.

Realizar el mismo procedimiento con el mix especial, azucar, canela y bolsa plastica.

REF C-16

" Hecho por: . MCMP

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccién de 1 Bolsa con Semilla de Maraiién de
1.05 Kllogramos del Centro de Mezclado

~ Elementos del Costo M Cantidad  Costo Estandar  Costo Total
- Estandar
Materia prima directa . E -
Semilla de Marafién Kg 0.75 Q. 84.56 Q. 63.42

Mix Especial Eaaaae oo Q%12

Bolsa de Plastico unidad 1 Q. 024

Maho obra difecta

Q
Q
Canela 0 o ! 45 Q
Q
Q
Q

Gastos indirectos _H.A. 0.063 Q. 7.38
»Costo Estandar de Produccion de 1 Bolsa con Maraion de 1 .05 kilogramos

,Costo Esténdar de Producclén de 1 K;iogramo de Maranén

Fuente: Elaboracnon propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 15, con la salvedad de tomar como base para los

célculos el cuadro No. 2.
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. REF cy

Hecho por:  MCMP

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccién de 1 Bolsa con Semilla de Mani de 1.05

Kilogramos del Centro de Mezclado

Elementos del Costo um Cantidad Costo Estandar ~ Costo Total

Estandar

Semilla de Mani Kg 0.75 Q. 15.73

Mix Especial & Kg 0:023 Q. 96.12 Q 221

Azucar Kg 0.27 Q. 568 Q. 1.53

Canela , Kg 0.007 s Q.4518 Q. 0.32

Boisa de Piastico Unidad 1 T Q 024 Q. 024

Mano obra directa 0 HHL 0.063 Q. 1454 Q. 0.92
k—éastos indirectos HH. 0.063 Q. 7.38 Q. 0.46

Costo Estandar de Produccion de 1 Bolsa con Mani de 1@5 kilogramos

Costo Es&'mqa_r,de Produccion de 1 Kilogramo de Mani

Fuente: Elaboracién propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 15, con la salvedad de tomar como base para los
calculos el cuadro No. 3.

REF C-18

Hecho por:  MCMP

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccién de 1 Bolsa con Semilla de Nuez de 1.05

Kilogramos del Centro de Mezclado

Elementos del Costo Cantidad Costo Estandar Costo Total
Estandar

Materia prima directa o . ‘
Semilla de Nuez 0.75

Mix Especial

Azicar Ko 027 Q. 568 Q 153
Cancla R G e G Sy
unidad 1 Q. 024 Q. 024

Bolsa de Plés{ico
Mano obra directa - . .
Gastos indrectos ——_HA. 0,063 Q. 738 Q046
Costo Estandar de Produccion de 1 Bolsa con Nuez de 1.05 kg
Costo Estandar de Producc '

Fuente: Elaboracion propia

ion de‘l '~'Ki!ogramo de Nuez
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Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 15, con la salvedad de tomar como base para los

calculos el cuadro No. 4.

REF C-19

Hecho por:  MCMP |

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Bolsa con Semilla de Almendra y

Marandn de 1.05 Kilogramos del Centro de Mezciado

Elementos del Costo ~ Cantidad Costo Estandar Costo Total
- Estandar

Materia prima directa S

Semili‘a de Almendra Kg 0.375 Q. 83.52 Q. 31.32
 SemilladeMarafion ~ ~  Kg  0375  Q.8456 - TaEmgt

Mix Especial Kg 0.023 Q.96.12 Q. 2.21

Azacar Kg BT Q. 153 |

Canela Kg 0.007 Q. 45.18 Q. 0.32

Bolsa de Plastico unidad ] Q. 024 Q 024 |

Mano obra directa H.H. 0.063 Q. 1454 Q. 0.92

Gastos indirectos - HH 0.063 Q. 738 Q. 046

Costo Esféndar de Produccién de 1 Bolsé con Alm. y' Mar. de 1.05 kg

CqstofE‘sﬁnda_:rde Produccion de 1 Kilogramo de Alm. Y Mar.

Fuente: Elaboracion propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 15, con la salvedad de tomar como base para los

calculos el cuadro No. 5.

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Bolsa con

Kilogramos del Centro de Mezclado

Elementos del Costo U/M Cantidad Costo Estandar Costo Total

ateria/gﬁm‘a direcla
Semilla de Almendra

Estandar

Semilla de Maranon

Semilla dé Mani

Semilla de Nuez

Mix Especial

Azggar o Ko 07 Q588
Canela Kg 0.007 Q. 4518
Bolsa de Plastico : -~ unidad L .. 9 024

105

REF C-20

‘Hecho por: = MCMP |
Semillas Mixtas de 1.05

Q 1601
Q. 551
Q443
Q. 2.21
Q 153
Q. 032
Q 024



Mano obra directa H.H. 0.063 Q. 14.54
Gastos indirectos H.H. 0063 Q. 7.38

Coéto Estandar de Produccién de 1 Bolsa con Semillas Mixtas de 1.05 kg

l Costo Estandar de Produccion de 1Kilogramo de Semillas Mixtas

Fuente: Elaboracién propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 15, con la salvedad de tomar como base para los

I Hecho por:' MCMP 5

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Cono con Aimendra de 0.15

calculos el cuadro No. 6.

Kilogramos del Centro de Cocina y Enconado

Elementos del Costo Um Cantidad Costo Estandar Costo Total
Estandar

MATERIA PRIMA DIRECTA , L -
Formula Compuesta Almeﬁdra kg 0.15 Q. 65,07 \ Q. 9.76\5’
 Siope de Vainila o Q. 0255 o 18
Cono de Papel unidad 1 | Q 0.39 Q. 039
ttiqueta ' . unidad “q Q. 022 Q. 022
MANO DE OBRA DIRECTA H.H. 0.0095‘ Q. 14.54 Q. 014
GASTOS FABRICACION _..-‘H.H.* - ..2.0D0095 © Q. 840 Q. 008
Costo Estandar de Prddu‘ccio'n de 1 Conyo‘con Almendra de 0.15 kg | Q. 12.41

Fuente: Elaboracion propia

Calculos para determinar el costo de un cono con almendra de 0.15 kg:
* Para determinar la cantidad estandar de la férmula compuesta de almendra se dividen los 1.05 kg

que pesa la bolsa preparada dentro de 7 conos que es la cantidad de conos que rinde cada bolsa.

» Para establecer la cantidad estandar del sirope de vainilla, cono de papel y etiqueta se toman
como base los datos que se encuentra dentro de la informacion presupuestaria del centro de
cocina y enconado.

»  Para determinar la cantidad estandar de MOD y GIF se divide el total que aparece en el cuadro
No. 15 dentro de 7 conos gue tiene la bolsa.
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REF C-22

"Hecho por: MCMP |

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Cono con Maraiién de 0.15

Kilogramos del Centro de Cocina y Enconado

"~ Elementos del Costo u/m Cantidad Costo Estandar  Costo Total
N Estandar
MAITERIA PRIMA DIRECTA

Férmhla Compuesta Maraiién kg | 0.15 Q. 65.81
m 714 Q. 0.255"
1 Q. 0.39
Etiqueta ‘ unidad 1 Q. 022
MANO DE OBRA DIRECTA H.H. 0.0095 Q. 14.54
GASTOS FABRICACION HH 0.0095. Q. 840

9.87
782
0.39
0.22
0.14
0.08

| Sirope de Vainilla

Cono de Papel unidad

Rl O O OB O

Costo Estandar de Producciéon de 1 Cono con Maraiién de 0.15 kg Q. 12.52

Fuente: Elaboracién propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 21, con la salvedad de tomar como base para los
calculos el cuadro No. 16.

"~ REF C-23 |

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Cono con Mani de 0.15 Kilogramos

del Centro de Cocina y Enconado

Elementos del Costo ' Cantidad  Costo Estandar Costo Total
‘ Estandar

MATERIA PRIMA DIRECTA . ‘
Formula Conﬁpuesta Mani kg ‘ 0.15 Q
Sirope de Vainilla ‘:zmi' , Q _0,255 Q182
Cono de Papel unidad 1 Q. 0.39 Q. 039
Etiqueta 7 = unidad 1 Q02 T Eo 0
MANO DE OBRA DIRECTA _HH. _ 0.0095 Q. 14.54 Q. 014
GASTOS FABRICACION ~ HH. 00095 Q. 840 a
Costo Esténdévr;:le Producéién de 1 Cono con Mani de 0.15 kilogfamos: Q. 5.1'5;

Fuente: Elaboracidn propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 21, con la salvedad de tomar como base para los
calculos el cuadro No. 17.
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" REF C-24 -

Hecho por: MCMP.

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Cono con Nuez de 0.15 Kilogramos
del Centro de Cocina y Enconado

" Elementos del Costo A" ~ Cantidad  Costo Total

' Costo Estandar

_ Estandar

MATERIA PRIMADIRECTA , ] .

Formula Compuesfa Nuez kg 0.15 ‘Q. 68.63 Q. 10.29

Sirope de Vainilla mi 7.14 Q. 0.255 Q 182

Cono de Papel Unidad 1 Q. 039 Q O.—Q

Etiqueta 4 . unidad 1. - Q 022 . Q. 02
MANO DEOBRA DIRECTA _ HH.  0.0095 Q. 14.54 Q. 014

GASTOS FABRICACION HH. 0.0095 Q. 840 Q. 008
| Costo Estandar de Produccion de 1 Cono con Nuezde  0.15kg Q. 12.94 |

Fuente: Elaboracion propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 21, con la salvedad de tomar como base para los

calculos el cuadro No. 18.
REF C-25
Hechopor: MCMP

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Cono con Almendra y Marafién de
0.15 Kilogramos del Centro de Cocina y Enconado

Elementos del Costo um Cantidad Costo Estandar Costo Total
‘ _ Estandar
MATER[A PRIMA DIRECTA

Foérmula Comp Alm. y Mar. kg 0.15

. 65.44 . 982

| Sirope de Vainilla mle o 744 . 0.255 .9 182

Cono de Papel unidad 1 0.39 T 039

MANO DE OBRA DIRECTA H.H. 0.0095 . 1454 . 014
GASTOS‘ FABRICACION HH. 00095 .. 840 Q. 008
Costo Estandar de Produccién de 1 Cono con Alm. Y Mara. 0.15 kg Q. 1247

Q
Q
Q
Etiqueta e 1 Q0
Q
Q

Fuente: Elaboracién propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 21, con la salvedad de tomar como base para los
calculos el cuadro No. 19.
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l Hecho por:  MCMP i

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccién de 1 Cono Mixto de 0.15 Kilogramos del

Centro de Cocina y Enconado

Elementos del Costo " Cantidad Costo Estandar  Costo Total

Estandar

MATERIA PRIMA DIRECTA , \ 7

Férmula Compuesta Mixta kg 0.15 Q. 42.‘91 Q. 6.44

Sirope de Vainilla o mi 714 Q. 0.255 Q. 182

Cono de Papel unidad 1 Q. 0.39 Q. 039
@E{:- 7 linidad o Q Q

MANO DE OBRA DIR‘E.CTA H.H. 0.0095 Q. Q.

GASTOS FABRICACION HH. 0.0095 Q. Q.

Costo Estandar de Produccion de 1 Cono Mixto de O.15 Kg Q.

Fuente: Elaboracién propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 21, con la salvedad de tomar como base para los
calculos el cuadro No. 20.
REF C-27

Hecho por:  MCMP.

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Caja de 7 Conos con Almendra del Centro de
Empaque
Elementos del Costo Cantidad Costo Estandar Costo Total

MATERIA PRIMA DIRECTA o
Cono de AImendra —
Caja de Carton . unidad
MANO DE OBRA DIRECTA _ H.H.
GASTOS FABRICACION . HH - 0.067 ' Q 512 ¢ Q. 034

Costo Estandar de Produccion de 1 Caja de 7 Cdnos con Almendra Q 90.42

Fuente: Elaboracién propia

Para determinar el costo estandar de producciéon de 1 caja de 7 conos con almendra se realizan los
siguientes calculos:

e Se multiplica el costo estandar de 1 cono de almendra determinado en el cuadro No. 21 por 7

conos que tiene la caja.
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* El costo estandar de la caja de carton se encuentra dentro de la informacion presupuestaria del
centro de empaque.
» Para determinar la cantidad estandar de MOD y GIF se muitiplica el total que aparece en el cuadro
No. 21 por 7 conos que tiene la caja.
REF C-28

Hecho por: | MCMP

Hoja Tecnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Caja de 7 Conos con Marafién del Centro de

Empaque

Elementos del Costo ‘UM Cantidad  Costo Estandar ‘Costo Total
Estandar

MATERIA PRIMA DIRECTA -

Cono de Marafion

7 . 12.52 87.64
Caja de Carton o - unidad 1 ..224 o 2724 |
MANO DE OBRA DIRECTA H.H. 0.067 . 14.54 0.97

unidad

GASTOS FABR!_CAC@N HH. - » 0.067 Q 512 . 034
Costo Estandar de Produccion de 1 Caja de 7 Conos con Maraiién Q. 91.19

Fuente: Elaboracion propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 27, con la salvedad de tomar como base para los

I Hechopor: MCMP (

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccién 1 Caja de 7 Conos con Mani del Centro de

célculos el cuadro No. 22.

Empaque

Elementos del Costo Cantidad Costo Estandar Costo Total
_ . Estandar
MATERIA PRlMA DIRECTA - '

Cono de Mani

CajadeCaton  unidad
MANO DE OBRA DIRECTA H.H.
GASTOS FABRICACION

Costo Estandar de Produccién de 1 Caja de 7 Conos con Mani Q. 39.60

Fuente: Elaboracion propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 27, con la salvedad de tomar como base para los

calculos el cuadro No. 23.
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_REFC30
Hecho por:-" MCMP

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Caja de 7 Conos con Nuez del Centro de
Empaque

- Cantidad
Estandar

Elementos del Costo ~ Costo Estandar ‘Costo Total

MATERIA PRIMA DIRECTA _ i

Cono de Nuez unidad 7 Q 1294 Q. 9058
Cajade Canén _“unidad ul Q: 224 Q 224
MANO DE OB'RA DIRECTA H.H. 0.067 Q. 1454 Q. 097
GASTOS FABRICACION HH L 0.067 Q. 512 Q. 034
Costo Estandar de P‘roduccién de 1 Caja de 7 Conos con Nuez — Q. 9413

Fuente: Elaboracion propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 27, con la salvedad de tomar como base para los

calculos el cuadro No. 24.

weErCar T

Hecho por: MCMP

Hoja Tecnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Caja de 7 Conos con Almendra y
Marafion del Centro de Empaque

Elementos del Costo um Cantidad Costo Estandar Costo Total

_ . ~ Estandar

MATERIA PRIMA DIRECTA it -

Cono de Almendra y Marafion unidad . Q. 87.29

Cajade Carton = . unidad : . -0 294
MANO DE OBRA DIRECTA H.H. Q. 0.97
GASTOS FABRICAC%ON . '\H.H.‘ ’ 0.087 ' Q 512 Q@ 034

Costo Estandar de Produccion de 1 Caja de 7 Conos con Almen. Y Maraiién Q. 90.84

Fuente: Elaboracion propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 27, con la salvedad de tomar como base para los

calculos el cuadro No. 25.
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'REF C-32

"Hecho por:.  MCMP

Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 Caja de 7 Conos Mixtos del Centro

de Empaque
Elementos del Costo - Cantidad  CostoEstandar  Costo Total |
e Estandar

MATERIA PRIMA DIRECTA

Cono Mixto B unidad 7 Q. 9.09 Q. 6363

Caja de Carton . unidad 1 Q

MANO DE OBRA DIRECTA H.H. 0.067 Q. 14.54 Q. 097
GASTOS FABRICACION HEH 0.067. Q. 512 Q. 034
Costo Estandar de Producciéon de 1 Caja de 7 Conos Mixtos Q

Fuente: Elaboracion propia

Utilizar el procedimiento establecido en el cuadro No. 27, con la salvedad de tomar como base para los
calculos el cuadro No. 26.

Cédula de elementos reales (un mes) diciembre 2013

REF C-33

Hecho por; = MCMP

INFORMACION DE PRODUCCION MENSUAL

Descripcion Mezciado Cocina Empague

Horas \ v 8 - 8 8

No. de Obreros =~ ‘ - - 2 2 o 2
Horas Fabrica . 160 160 | 160

5% Tiempo Improductivo ~{16) (16) (16)

H.H Efectivas o 304 . 304 iy 304
Produccién Terminada Mezclado Cociné Empaqué
Semilla de Almendra ~ . 4BObolsas . 3360conos . 480cajas
Semilla de Marafion - T 485 bolsas 3,395 conos 485 cajas
Semilla de Nuez ' 480 bolsas 3,360 conos | 480 cajés
‘Semilla de Almendra y Marafion  485bolsas 3,395 conos . 485cajas
Semilla Mixta 490 bolsas » 3,430 conos 490 bajas
Costo Hora Hombre Mano de Obra Q1531 Q1547 . Q.1541
Costo Hora Hombre Gastos Fabrica. Q. 7.50 4 Q. 8.69 - Q. 6.25 ‘

Fuente: Elaboracion propia
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Jornalizacion diciembre 2013

Centro de Mezclado

PARTIDA No. 01

Inventario de Materia Prima

195.22 kgs de almendra a Q. 83.52 el kg
204.30 kgs de marafion a Q. 84.56 el kg
340.50 kgs de mani a Q. 15.73 el kg
74.91 kgs de azicar a Q. 5.68 el kg

10.90 kgs de canela a Q. 45.18 el kg

10,000 bolsas plasticas a Q. 0.24 la unidad

lva Crédito

Variacién en Costo Materia Prima Directa

Proveedores

Registro de compra de MP en el mes, a
costos estandar.

PARTIDA No. 02

Materia Prima en Proceso

550.75 kgs de almendra a Q. 83.52 el kg
577 kgs de mararion a Q. 84.56 el kg
538.25 kgs de mani a Q. 15.73 el kg
386.50 kgs de nuez a Q. 88.50 el kg

70 kg de mix especial a Q. 96.12 el kg
785 kgs de azucar a Q. 5.68 el kg

25 kgs de canela a Q. 45.18 el kg

2,950 bolsas plasticas a Q. 0.24 la unidad

Inventario de Materia Prima

Registro de consumo real de MP en el mes.

DEBE HABER
Q 4225440
Q 5,142.63
Q 605.33
Q 48,002.36
Q 48,002.36 Q 48,002.36
DEBE HABER
Q 150,486.18
Q 150,486.18
Q 150,486.18 Q 150,486.18
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PARTIDA No. 03

Mano de Obra en Proceso

Gastos de Fabricacién en Proceso
Caja y Bancos
Cuentas Varias

Registro del costo de conversion real del mes.

PARTIDA No. 04

MP en Proceso Centro de Cocina y Enconado
480 Bolsas de Almendra a Q. 68.32

485 Bolsas de Marafién a Q. 69.10

479 Bolsas de Mani a Q. 17.48

480 Bolsas de Nuez a Q. 72.06

485 Bolsa de Almendra y Marafién a Q. 68.71
490 Bolsas Mixta a Q. 45.06

MP en Proceso

480 Bolsas de Almendra a Q. 66.94

485 Bolsas de Marafion a Q. 67.72

479 Bolsas de Mani a Q. 16.10

480 Bolsas de Nuez a Q. 70.68

485 Bolsa de Almendra y Marafién a Q. 67.33
490 Bolsas Mixta 2 Q. 43.68

MO en Proceso

2899 Bolsas de distintas presentaciones a Q. 0.92
GF en Proceso

2899 Bolsas de distintas presentaciones a Q. 0.46
Registro de la produccion terminada y transferida

al centro de cocina y enconado
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DEBE HABER
4,900.00
2,400.00

4,900.00

2,400.00

7,300.00 7,300.00

DEBE HABER
Q 164,672.57

Q 160,671.95

2,667.08

1,333.54

Q 164,672.57 Q 164,672.57




PARTIDA No. 05

Variacion en Cantidad MP
Variacion en Cantidad MO
Variacion en Costo MO
Variacion Tiempo Improductive MO
Variacion en Cantidad GF
Variacion en Costo GF
Variacion Tiempo Improductivo GF
MP en Proceso
MO en Proceso
GF en Proceso

Registro de Variaciones del mes.

Centro de Cocina y Enconado

PARTIDA No. 06

Inventario de Materia Prima
20,000 ml de Sirope de Vainilla a Q. 0.255 el ml
25,000 etiquetas a Q. 0.22 la unidad
25,000 conos de papel a Q. 0.39 la unidad
lva Crédito
Variacidn en Costo Materia Prima Directa

Proveedores
Registro de compra de MP en el mes, a

costos estandar.
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DEBE HABER
Q 2,429.94
Q 1,764.43
Q 246.40
Q 23264
Q 895.56
Q 38.40
Q 118.08

Q 2,429.94

Q 2,243 .47

Q 1,052.04

Q 5,725.45 Q 5,725.45

DEBE HABER
Q 20,350.00
Q 2,324.40

Q 980.00

Q 21,694.40

Q 22,67440 Q  22,674.40




PARTIDA No. 07

MP en Proceso

147,000 ml de Sirope de Vainilla a Q. 0.255 el ml

20,350 etiquetas a Q. 0.22 la unidad

20,350 conos de papel a Q. 0.39 la unidad
Inventario de Materia Prima

Registro de consumo real de MP en el mes.

PARTIDA No. 08

Mano de Obra en Proceso

Gastos de Fabricacién en Proceso
Caja y Bancos
Cuentas Varias

Registro del costo de conversion real del mes

PARTIDA No. 09

MP en Proceso Centro de Empaque

3,360 Conos de Almendra a Q. 12.41

3,395 Conos de Marafién a Q. 12.52

3,353 Conos de Mani a Q. 5.15

3,360 Conos de Nuez a Q. 12.94

3,395 Conos de Almendra y Marafién a Q. 12.47
3,430 Conos Mixtos a Q. 9.09

MP en Proceso

3,360 Conos de Almendra a Q. 12.19

3,395 Conos de Marafién a Q. 12.30

3,353 Conos de Mani a Q. 4.93
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DEBE HABER
49,898.50
49,898.50
49,898.50 Q 49,898.50
DEBE HABER
4,950.00
2,780.00
4,960.00
2,780.00
7,730.00 7,730.00
DEBE HABER
Q 218,463.70
Q 21399924



3,360 Conos de Nuez a Q. 12.72

3,395 Conos de Almendra y Maraiion a Q. 12.25
3,430 Conos Mixtos a Q. 8.87

MO en Proceso

20,293 Conos de distintas presentaciones a Q.0.14
GF en Proceso

20,293 Conos de distintas presentaciones a Q.0.08

Registro de la produccion terminada y transferida a empaque

PARTIDA No. 10

Variacion en Cantidad MP
Variacion en Cantidad MO
Variacion en Costo MO

Variacién Tiempo Improductivo MO
Variacion en Cantidad GF
Variacion en Costo GF

Variacion Tiempo Improductivo GF
MP en Proceso

MO en Proceso

GF en Proceso

Registro de Variaciones del mes.
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Q 2,841.02
Q 1,623.44
Q 218,463.70 Q 218,463.70
DEBE HABER
Q 572.30
Q 162.99
Q 297.60
Q 232.64
Q 934.16
Q 92.80
Q 134.40
Q 572.30
Q 693.23
Q 1,161.36
Q 2,426.89 Q 2,426.89




Centro de Empaque

PARTIDA No. 11

Inventario de Materia Prima

10,000 cajas de cartén a Q. 2.24 la unidad
Iva Crédito

Variacion en Costo Materia Prima Directa

Proveedores
Registro de compra de MP en el mes, a

costos estandar.

PARTIDA No. 12

MP en Proceso
2,905 cajas de cartén a Q. 2.24 la unidad

Inventario de Materia Prima

Registro de consumo real de MP en el mes.

PARTIDA No. 13

Mano de Obra en Proceso
Gastos de Fabricacion en Proceso
Caja y Bancos

Cuentas Varias

Registro del costo de conversion real del mes
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DEBE HABER
Q 22,400.00
Q 2,676.00
Q 100.00
Q 24,976.00
Q 25,076.00 Q 25,076.00
DEBE HABER
Q 6,507.20
Q 6,5607.20
Q 6,507.20 Q 6,507.20
DEBE HABER
Q 4,930.00
Q 2,000.00
Q 4,930.00
Q 2,000.00
Q 6,930.00 Q 6,930.00




PARTIDA No. 14
DEBE

Inventario de Produccién Terminada Q 228,755.15
480 Cajas de Conos de Almendra a Q. 90.42
485 Cajas de Conos de Marafion a Q. 91.19
479 Cajas de Conos de Mani a Q. 39.60
480 Cajas de Conos de Nuez a Q. 94.13
485 Cajas de Conos de Almen. y Mara. a Q. 90.84
490 Cajas de Conos Mixtos a Q. 67.18
MP en Proceso
480 Cajas de Conos de Almendra a Q. 89.11
485 Cajas de Conos de Maraiion a Q. 89.88
479 Cajas de Conos de Mani a Q. 38.29
480 Cajas de Conos de Nuez a Q. 92.82
485 Cajas de Conos de Almen. y Mara. a Q. 89.53
490 Cajas de Conos Mixtos a Q. 65.87
MO en Proceso
2,899 Cajas de Conos de distintas presentaciones
a Q. 097
GF en Proceso
2,899 Cajas de Conos de distintas presentaciones

aQ.0.34

HABER

Q 22495746

Q 2,812.03

Q 985.66

Registro de la produccion terminada. Q 228,755.15

Q 228,755.15
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PARTIDA No. 15

Variacion en Cantidad MP
Variacién en Cantidad MO
Variacion en Costo MO

Variacion Tiempo Improductivo MO
Variacion en Cantidad GF
Variacion en Costo GF

Variacion Tiempo Improductivo GF
MP en Proceso

MO en Proceso

GF en Proceso

Registro de Variaciones del mes.
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DEBE HABER

Q 13.44

Q 1,596.06

Q 278.40

Q 232.64

Q 562.02

Q 361.60

Q 81.92
Q 13.44
Q 2,107.10
Q 1,005.54

Q 3,126.08 Q 3,126.08




(+)

SEMILLAS SANAS, S.A.

Estado de Costo de Produccién

Del 01 al 31 de Diciembre de 2013

(Cifras expresadas en Quetzales)

Materia Prima Consumida
Centro de Mezclado
Centro de Cocina y Enconado

Centro de Empaque

Costo de Conversion

Mano de Obra Directa
Centro de Mezclado
Centro de Cocina y Enconado

Centro de Empaque

Gastos Indirectos de Fabricacion
Centro de Mezclado

Centro de Cocina y Enconado

Centro de Empaque

Costo Estandar de Produccion
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150,486.18
49,898.50
6,507.20

4,900.00
4,950.00
4,930.00

2,400.00
2,780.00
2,000.00

206,891.88

14,780.00

7,180.00

228,851.88




SEMILLAS SANAS, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

DEL 01 AL 31 DICIEMBRE DE 2013

(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Ventas
(-) Costo de Ventas

Margen Bruto

Variaciones
(+) Favorables
(-) Desfavorables

Margen Bruto Real
Gastos de Operacion

Gastos de Administracién

Gastos de Ventas

Ganancia antes de Impuestos
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440,621.58
205,966.69
234,654.89
(10,801.75)

1,153.94

(11,955.69)
223,853.14
(35,500.00)

(20,500.00)

(15,000.00)
188,353.14




SEMILLAS SANAS, S A.
SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013
(Cifras Expresadas en Quetzales)

ACTIVO
CORRIENTE

Caja y Bancos
Clientes Locales
Materia Prima
Produccién Terminada
NO CORRIENTE

Vehiculos de Reparto
Depreciacidn acumulada vehiculos de
reparto

Mobiliario y Equipo

Depreciacion acumulada mobiiario y equipo

Magquinaria y Equipo

Depreciacién acumulada maquinaria y

equipo

OTROS ACTIVOS

Derechos por Franquicia

Gastos de Constitucion

Amort. Acum. Gastos de Constitucién

Gastos de Organizacion

Amort. Acum. Gtos. de Organizacion
TOTAL ACTIVO

PASIVO
CORRIENTE
Proveedores
Cuentas Varias por Pagar
Impuestos por pagar
NO CORRIENTE
Préstamos bancarios a largo plazo
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO
PATRIMONIO NETO
Capital autorizado
Utilidades acumuladas
Total Patrimonio
Ganancia del Ejercicio
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

443,811.25
58,965.00
13,243.00
36,033.00

90,000.00

(60,000.00)
15,300.00

(10,200.00)

115,600.00

(77,067.00)

117,312.00
2,675.00
(1,783.00)
24,442.00
(16,293.00)

562,052.25

73,633.00

126,353.00

752,038.25

25,242.00
23,400.00
68,021.00

225,300.00

116,663.00

225,300.00

752,038.25

341,963.00

50,000.00
124,361.00

174,361.00

341,963.00
174,361.00

174,361.00
235,714.25
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752,038.25



CONCLUSIONES

1. Mediante el trabajo realizado se confirmé la hipdtesis planteada en |a
investigacién, en la que se indica que la empresa objeto de estudio al no
contar con un sistema de costos estandar por proceso continue, no podra
conocer el costo de tos productos que elabora en cada etapa del proceso
productivo, sumado a esto el no contar con un procedimiento de
valoracion de los productos existentes para la toma de decisiones en la
fijacion de los precios. A través del disefio e implementacion de éste
sistema se logro establecer el costo de produccién de cada producto
terminado por centro productivo, ejercer un adecuado control de los tres
elementos que integran el costo de produccion y determinar las causas
de las variaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado.

2. El objetivo general de la investigacién se alcanzéd durante el disefio e
implementacion del sistema de costos estandar por proceso continuo en
la empresa objeto de estudio, éste consistia en brindar a la gerencia una
herramienta en donde se pudieran determinar por anticipado los costos
de los productos que elabora la empresa en condiciones normales
produccion, y se logro a través de la estandarizacion de la materia prima,
mano de obra y gastos de fabricacion, informacion que permitira realizar

presupuestos de produccién, de gastos de fabricacion y de ventas.

3. Através del disefio e implementacién del sistema de costos estandar por
proceso continuio en la empresa objeto de estudio, se pudieron establecer
diferencias o variaciones al momento de realizar una comparacion entre
los costos presupuestados contra los costos reales. El sistema de costos
estandar permitira a la direccion de la empresa realizar comparaciones

penddicas a fin de que pueda conocer cuanto se desviaron los costos
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reales de los estandares y donde se produjeron las variaciones con el
objetivo de corregir oportunamente las fallas o defectos observados
durante el proceso productivo.
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RECOMENDACIONES

1. Que la empresa objeto de estudio adopte el sistema de costos estandar
por proceso continuo, basandose en el disefio e implementacion
desarroliado en el capitulo IV y V del presente frabajo de tesis, en donde
indica que se debe cumplir con dos etapas importantes que son realizar
un estudio preliminar, que consiste en la recoleccién de datos, por medio
de recorridos en la planta de produccion, oficinas administrativas,
entrevistas y cuestionarios a los empleados, que permitan tener una
descripcidn general de la empresa; y la segunda etapa es la planeacion
misma del sistema de costos estandar a través de la elaboracion de
flujos de produccién en donde se describa a detalle el proceso productivo
de la empresa y la estandarizacion de los costos de materia prima, mano
de obra y gastos de fabricacion.

2. Que los estandares de materia prima directa, mano de obra directa y
gastos indirectos de fabricacién sean establecidos y revisados de acuerdo
a lo desarrollado en los capitulos IV y V del presente trabajo de
investigacion, en donde se indica que debe ser en forma continua y
realizada por ingenieros Industriales, Ingenieros Quimicos, expertos en
mercados y Contadares Publicos y Auditores expertos en costos, con el
objetivo de realizar estudios de tiempos y movimientos para determinar el
costo y cantidad de tiempo invertido en la elaboracién un producto,
analizar los componentes de cada receta utilizada para verificar que las
cantidades y costos sean los cormectos y realizar presupuestos de

produccion y de ventas para establecer los gastos indirectos de
produccion.
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3. Realizar un analisis profundo como medio de contro! y evaluacion de las
variaciones detectadas, con el objetivo de identificar las areas de
eficiencia e ineficiencia operativa, personas responsables de tales

discrepancias y conocer las verdaderas causas que las originaron,
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