




























CAPÍTULO I 

EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE CAFÉ 

1.1 Empresa 

El artículo 655 del Código de Comercio, establece: “Se entiende por empresa 

mercantil el conjunto de trabajo, de elementos materiales y de valores incorpóreos 

coordinados, para ofrecer al público, con propósito de lucro y de manera 

sistemática, bienes o servicios.” (3:142) 

1.1.1 Clasificación según la magnitud o tamaño de la empresa 

“Según la magnitud o tamaño de la empresa esta se clasifica en micro, pequeña, 

mediana y gran empresa, el criterio en el cual se basa principalmente es el estudio 

de la organización y toma en cuenta el número de personal ocupado, el monto del 

capital, las ventas, tamaño del mercado y producción.” (21:1) 

1.1.2 Clasificación de la empresa por la actividad que desarrolla. 

Por su actividad o giro las empresas pueden clasificarse de acuerdo a la actividad 

que desarrollan de la siguiente manera:  

1.1.2.1 Industriales 

“La actividad primordial de este tipo de empresas es la producción de bienes 

mediante la transformación y/o extracción de materia primas.” (21:2) 

1.1.2.2 Comerciales 

“Son intermediarios entre el productor y el consumidor, su función primordial es la 

compra-venta de productos terminados.” (21:2) 

 



2 
 

1.1.2.3 Servicios 

“La actividad primordial de este tipo de empresas es  la producción de bienes 

mediante la transformación y/o extracción de materia primas.”(21:3)   

1.1.3 Empresa comercializadora de café. 

“Es la unidad socioeconómica que se dedica a la compra y venta de café, para su 

uso, venta o posterior transformación.” (1:25) 

1.2 Antecedentes  Históricos 

La historia del café está compuesta, por un conjunto de acontecimientos dignos de 

memoria: 

 Origen de la palabra café y la planta 

El origen probable del vocablo café proviene de los musulmanes o árabes quiénes 

buscaron reducir el efecto psicológico de la prohibición religiosa de consumir 

bebidas alcohólicas, llamaron “Kahoueh” al café. 

Otra teoría lo llama “Kahwah” pronunciándose “Caua”, mismo que los turcos 

llamaban “Kahveh” o “kahweh” pronunciándose “cavé” y que al comercializarlo 

tomo en castellano el nombre de café. En la antigüedad el café era un vino, a su 

vez hay quienes afirman que la palabra café proviene de la región de Kaffa en 

Etiopia ubicada cerca de la península Arábiga. 

Sobre el lugar de origen de la planta, la mayoría coincide que es Etiopía hacia el 

año 675 después de Cristo; de Etiopía se traslado a toda la península Arábiga y 

luego en Europa. 

El cultivo fue extraño hasta los siglos XV y XVI, cuando se establecieron extensas 

plantaciones en la región árabe del Yemen, que por un período de 200 años fue la 

única fuente de suministro de café en el mundo, por medio de su puerto de Moka. 
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Durante la época de la colonia específicamente en 1714 y 1720 los holandeses y 

franceses trasladaron el café a América, a las Antillas Holandesas y Antillas 

Francesas respectivamente, posteriormente a Cuba. 

 Síntesis histórica del café en Guatemala 

“El 14 de noviembre de 1743 se degustó por primera ocasión en público una taza 

de café, al celebrarse la exaltación de la Catedral de la Antigua Guatemala a la 

categoría de Arquidiócesis, pero fue hasta  1773 que llegaron las primeras plantas 

de café a Guatemala procedentes de Cuba, trasladadas por sacerdotes Jesuitas a 

los jardines de su monasterio ubicado en la Antigua Guatemala.” (17:7) 

Tras la plaga de langostas que azoto al país, en 1800 destruyó las plantaciones de 

añil o xiquilite; el gobierno decidió fomentar nuevos cultivos, fue don Juan Rubio y 

Gemir el primer agricultor que ensayo la producción formal de café. 

En 1835 el gobierno decretó premios a los primeros agricultores que cosecharan 

cien quintales de café oro, al igual que se fundó la Comisión de Fomento del 

Cultivo de Café. Con la caída en el mercado mundial de la grana o cochinilla en 

1853 se incentivó el cultivo nuevamente. 

Al año siguiente se hizo la primera exportación consistente en noventa y cinco 

quintales de café oro a un valor FOB de US$ 10.00 por quintal, surgieron las 

grandes fincas de café en 1860 y convirtiéndose el café en el principal producto de 

exportación a partir de 1871. 

Debido a la gran depresión de la economía de Estados Unidos de América en 

1929, así como, en 1940 a causa de la segunda guerra mundial, las exportaciones 

y precios disminuyeron. El 4 de noviembre de 1960 mediante el decreto 1397 del 

Congreso de la República de Guatemala, se crea la Asociación Nacional de Café, 

ANACAFÉ. 
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Guatemala enfrenta la peor crisis del café en el 2002, por primera vez desde 1871, 

el café no es líder en la generación de divisas; A pesar de la crisis, en el 2005 los 

productores continuaron en la lucha por producir café de calidad, su esfuerzo se 

vio recompensado con el fortalecimiento de los mercados mundiales. 

El 12 de junio de 2008 en la Séptima Subasta Internacional Cuf Of Excellence la 

Finca El Injerto de Huehuetenango, logró vender en US$ 80.20 la libra de café, 

variedad Pacamara; el mayor precio de la historia en Guatemala. 

1.3 Conceptos  básicos del café 

Los más importantes del café son: 

 Café 

Nombre común de un género de plantas de la familia Rubiáceos, como de sus 

semillas y de la bebida que con ellas se prepara. 

“De las especies que comprende el género Coffea solo tres se utilizan: Arábica o 

Arábiga, Canephora o Robusto y Liberica; los cafés que se producen en 

Guatemala se clasifican como arábigos lavados.”(20:01) 

 Café corriente 

“El café corriente incluye de los café producidos en Guatemala, los tipos prima, 

cultivado entre 600 y 900 metros sobre el nivel del mar (msnm) de altura, extra 

prima, cultivado entre 900 y 1100 metros sobre el nivel del mar (msnm) se venden 

de acuerdo con los precios de la Bolsa de Valores de New York.” (20:01) 

 Café de altura 

“Al hablar de café de altura, se hace referencia a los cafés semiduros, cultivados 

entre 1100 y 1225 msnm, duros cultivados entre 1225 y 1400 msnm y 
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estrictamente duros, a una elevación superior a 1480 msnm, con tamaño, 

homogeneidad y regularidad aceptable.” (20.01) 

 Café con indicaciones geográficas de origen 

“El café con indicaciones geográficas de origen (GIO, por sus siglas en inglés), se 

define como aquel café de la más alta calidad. Este podría representar el 2% de la 

producción total de Guatemala y es el que recibe un premio superior en el precio, 

en el mercado internacional por los cuidados especiales que lleva su producción y 

requieren de una certificación de origen bajo producción exclusiva y limitada, con 

características físicas claras como el microclima, la composición del suelo y 

variedades particulares.”  

La marca es una ventaja valiosa en un mercado cada vez más competitivo de 

café. El café “Juan Valdez”, de origen colombiano que ha sido promocionado por 

más de 40 años, ha logrado posicionar su producto en la mente del consumidor 

estadounidense, obtuvo incluso regalías por el uso de la acreditación de origen y 

un diferencial de precio mayor en la venta de dicho café. Esfuerzos similares se 

realizan con el café producido en Antigua Guatemala, el cual es mundialmente 

reconocido y respaldado por la Asociación de Cafés Especiales de América. 

(20:01) 

 Cafés sostenibles 

“Este segmento de café es de reciente presencia en el mercado. Cafés producidos 

en su mayoría por pequeños productores, se caracterizan por obtener precios 

razonables que proveen estímulos para producción orgánica y remunera a los 

productores por realizar una buena administración de los recursos naturales. 

Dentro de estos se encuentran los cafés ecológicos, de comercio justo y de 

sombra.” (20:01) 
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 Café gourmet 

“Es la denominación que recibe el café que ha sido seleccionado desde la semilla 

que da lugar a la planta la cual es ubicada en una zona con el microclima y la 

altura adecuada, debe ser cosechado a una altura superior a los un mil metros 

sobre el nivel del mar adecuados para su correcto crecimiento, maduración, 

floración y crecimiento de sus frutos. Con respecto a la altura o al concepto de 

café de altura, no necesariamente tiene que reunir determinada altura sobre el 

nivel medio del mar. Para un café gourmet lo que importará es su sabor. El 

siguiente paso es el proceso seco o despergaminado y el seleccionado de los 

mejores granos (el mejor rinde 82% mínimo de granos sanos).” (20:02) 

 Café orgánico 

“El café orgánico es el tipo de café producido sin la ayuda de sustancias químicas 

artificiales, como ciertos aditivos, pesticidas y herbicidas, se siembra a la sombra 

de otro tipo de árboles de mayor altura, lo cual proporciona humedad, ésta que 

ayuda a la producción de un café de alta calidad, con este proceso se busca 

contribuir a la mejora del suelo, utilizando técnicas que lo hagan mas fértil.” (20:02) 

1.4 Sector  cafetalero 

El sector cafetalero tiene una importancia económica y social muy considerable en 

Guatemala, por las características de este cultivo, las zonas donde se cultiva y la 

población que las habita, determina el núcleo de la dinámica económica nacional, 

siendo el cultivo que concentra la mayor cantidad de población que migra 

estacionalmente en el territorio nacional. 

 Contexto internacional 

El café tiene una importancia crucial para la economía y la política de muchos 

países en desarrollo, de esta cuenta las exportaciones de café representan una 

parte sustancial de sus ingresos en divisas, en algunos casos más del 80%. 
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Según información de la Organización Internacional del Café –OIC-, se espera que 

la producción mundial de la cosecha 2010/2011 sea de 133.3 millones de sacos, el 

nivel más alto jamás registrado, lo que representa un aumento del 8.2% con 

respecto a los 123.2 millones de sacos de la cosecha anterior. 

Brasil es el principal productor de café en el mundo, con aproximadamente 36.1% 

de la producción mundial. Le siguen en orden de importancia, Vietnam con una 

contribución a la producción mundial del 13.9% y Colombia con una contribución 

de 6.9%. Por su parte, Guatemala ocupa el noveno lugar con 3.0% de la 

producción mundial. 

Durante la cosecha 2010/2011, la producción de café arábigo contribuirá con un 

62.7% de la cosecha mundial, es decir un aumento del 13.9% respecto a la 

cosecha anterior, mientras que el café robusta, que representa el restante 37.3% 

de la producción mundial, mostrara una disminución del 0.2% respecto a la 

cosecha anterior. 

En el terreno de la demanda, el consumo de café ha mostrado un crecimiento 

dinámico pero desigual, registrándose un elevado ritmo en el aumento del 

consumo en algunos países productores de café y en mercados emergentes, en 

especial en Europa Oriental y en Asia. En cambio, el crecimiento del consumo en 

algunos mercados tradicionales muestra señales de estancamiento, permanece 

fijo en algunos mercados especializados específicos, tales como los de café 

certificado y café de calidad especial. 

Los precios del café continuaron en el descenso en junio 2012 respecto al nivel 

registrado un mes atrás. El promedio mensual del precio indicativo compuesto por 

la OIC fue de 145.31 centavos de dólar por libra frente a 157.68 centavos de dólar 

por libra en mayo, lo que representa un descenso del 7.85%, tiene una notable 

alza en el mes de julio 159.07 centavos de dólar por libra que representa un 

aumento del 8.65%. (22:1)  
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 Contexto nacional 

Para Guatemala, el café desempeña un papel importante en la economía agrícola 

y en la dinámica del empleo en amplias regiones del país. El cultivo del café se 

constituyó desde finales del siglo XIX en uno de los principales cultivos del país, 

tanto por el valor de la producción como por la cantidad de divisas y empleo que 

genera. Por otra parte, Guatemala, quien fue el mayor productor de café en el 

Istmo Centroamericano desde la década de los 80´s; recientemente fue relegada 

por Honduras. 

Según cifras de exportación acumuladas a julio de cada año, el café representó el 

10.5% del valor total de las exportaciones de Guatemala en 2010 y el 13.9% en 

2011; asimismo, representa aproximadamente 1.7% del PIB en dólares del país. 

Para el año cafetalero 2010/2011, Guatemala fue el séptimo exportador mundial 

de café, detrás de Brasil, Vietnam, Colombia, India, Indonesia y Honduras. 

En la última década, Guatemala ha participado en el Mercado Mundial del Café 

con un porcentaje promedio del 3.9% varía entre 3.4% a 4.5% con café clasificado 

dentro del grupo de Otros Suaves considerado dentro de los de más alta calidad. 

Durante la cosecha 2010/2011 se ha obtenido una  de las mejores producciones 

de la última década. 

A julio de 2011, el valor FOB de la exportaciones acumuladas de café ascendieron 

a US$873.6 millones, lo que significa un aumento de US$341.9 millones, 

equivalente a un crecimiento de 64.3%, respecto al mismo periodo del año 

anterior. Por otro lado, el ingreso de divisas por exportaciones de café, de forma 

acumulada a julio 2011, ascendió a US$874.7 millones, cifra mayor en US$349.3 

millones (66.5%) con respecto al mismo periodo del año anterior; atribuido 

principalmente al mayor volumen exportado y a los altos precios internacionales 

del grano. (Véase Cuadro No. 5) 

A julio de 2012, los principales destinos de exportación del café guatemalteco 

fueron, en su orden: Estados Unidos con 45.0% del total exportado, Japón con 
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13.0%, Alemania con 8.0%, Canadá con 8.0%, Bélgica con 6.0%, Italia con 5.0%, 

Corea con 1.0%, Países Nórdicos con 3.0% , Países Bajos con 1.0%, otros países 

de Europa con 4.0% y resto del mundo con el restante 6.0%; países que se 

confirman como los principales consumidores del café guatemalteco. (Véase 

Cuadro No. 1) 

%  

45.00%

13.00%

8.00%

8.00%

6.00%

6.00%

5.00%

4.00%

3.00%

1.00%

1.00%
Fuente: Departamento de Registros y Operaciones de Anacafé

GUATEMALA: PRINCIPALES DESTINOS DE EXPORTACIÓN

A Julio 2013

Japon

Alemania

Canadá

Cuadro No. 1

Otros paises de Europa

Países Nórdicos

Corea

Países Bajos

PAÍS

Estados Unidos

Belgica

Resto del Mundo

Italia

 

 Perspectivas del sector cafetalero 

Según pronósticos de la Organización Internacional del Café –OIC-, se estima que 

la producción mundial de café durante la cosecha 2011/2012 será menor en 2.5% 

con respecto al ciclo 2010/2011, es decir que alcanzará los 130 millones de sacos, 

al calcularse una reducción de la producción en Suramérica y África. Asimismo, se 

proyecta que la producción 2011/2012 en Brasil, que ya comenzó, descenderá 

9.5% en comparación con el ciclo anterior. 

La OIC estima que las perspectivas de producción de la cosecha 2011/2012 en 

México y Centroamérica podría aumentar algo más del 4% y alcanzar 18.3 

millones de sacos, debido principalmente a los mejores resultados que tendrá 

México, Guatemala y Nicaragua. 
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Sin embargo, según las autoridades de ANACAFE, la cosecha 2011/2012 no 

reportará crecimiento atribuido a que las lluvias tardías de este año cafetalero 

afectaron la floración normal de los cafetos, lo que podría provocar una menor 

producción en regiones como la boca costa y en algunas áreas de San Marcos y 

Huehuetenango. 

Un factor internacional que podría incidir en la caficultura guatemalteca es la 

inclusión del café arábigo lavado en Brasil en el contrato C de la Bolsa de Valores 

de Nueva York, lo cual sucederá a partir de marzo de 2013. A mediano plazo 

podría dar como resultado que los precios de la bolsa y los diferenciales se 

mantengan bajos, incrementándose fuertemente los volúmenes de transacciones 

especulativas. (22:2) 

1.4.1 Caracterización del cultivo  

La calidad de los cafés de Guatemala, es el resultado de una combinación de 

clima templado sub tropical; abono de desechos volcánicos; altura y calidad de las 

plantaciones y un esmerado proceso de beneficiado húmedo, lo distinguen por su 

limpio y penetrante aroma, marcada acidez, cuerpo pesado y un distinto carácter 

que los convierten en los preferidos para los conocedores que buscan la 

excelencia en la taza. 

1.4.1.1 Detalles del cultivo 

 Plantación 

Las principales regiones productoras de café son América del Sur (particularmente 

Brasil y Colombia), Vietnam, Kenia y Costa de Marfil. Hawái tiene una pequeña 

producción de café de gran calidad y elevado precio, pero entre las numerosas 

variedades desarrolladas, el café más caro y famoso sigue siendo el Blue 

Mountain procedente de Jamaica. 
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Actualmente Colombia y Perú poseen numerosas plantaciones de cafés orgánicos 

de altísima calidad que han ganado reconocimiento mundial. Durante varias 

décadas, en los siglos XIX y XX, Brasil fue el mayor productor y monopolista en el 

comercio del café, hasta que una política de mantenimiento de altos precios 

genero oportunidades de negocio a otros productores, como Colombia, 

Guatemala, Perú, México, Costa Rica e Indonesia. 

La producción mundial de café proviene, alrededor de un 70% de explotaciones 

principalmente familiares de superficie inferior a 10 hectáreas, incluso 

generalmente por debajo de cinco hectáreas. Al tratarse de pequeños agricultores, 

el cultivo del café da trabajo a un enorme número de personas, ya que la 

recolección, muy raramente mecanizada, requiere de mano de obra intensiva que 

constituye un aspecto fundamental en los costos de producción. Se estima en 125 

millones el número de personas que dependen del cultivo del café a nivel mundial, 

incluyendo 25 millones de pequeños productores. (22:4) 

1.4.1.2 Caracterización del café de Guatemala 

El café desempeña un papel crucial en la economía agrícola y en la dinámica del 

empleo en amplias regiones del país. 

 Clasificación internacional 

De acuerdo a las calidades de café que se producen internacionalmente, se han 

establecido 4 grupos:  

- Suaves. 

- Otros Suaves (Centroamericanos). 

- Arábigos no lavados (Brasil). 

- Robustas (Africanos). 

La producción de Guatemala es de tipo arábigo y está incluida dentro del grupo de 

“otros suaves”. (22:5) 
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 Características generales 

Casi todo el café de Guatemala es lavado. La producción del país incluye 67% de 

café fino, de extra prima a estrictamente duro. Los café finos “de altura” y algunas 

especiales de Guatemala, están considerados dentro de los mejores cafés del 

mundo por los expertos. La calidad de los cafés de Guatemala, es el resultado de 

una combinación de clima templado subtropical; abono de desechos volcánicos; 

altura y calidad de plantaciones y un esmero proceso de beneficio húmedo 

(lavado), lo distinguen por su limpio y penetrante aroma, marcada acidez, cuerpo 

pesado y un distinto carácter que los convierten en los preferidos para los 

conocedores. 

Durante la cosecha, los productores realizan al menos cuatro cortes, de los cuales 

en el primero y el último se concentran los granos con mayores problemas de 

calidad. En los cortes intermedios, cosechan solo grano maduro. (22:5) 

1.4.1.3 Tipos de café y altura de producción 

En Guatemala se define una escala con 8 tipos de café, de acuerdo con la altura, 

cada uno con sus propias y bien definidas características y cualidades. (Véase 

cuadro No. 2) 

Los cafés de mayor altura tienen una tonalidad de verde azulado, en tanto que los 

de baja y mediana altura presentan tonalidades distintas de color verde claro. 

Dentro del grupo de cafés finos de altura (Hard Bean, Strictly Hard Bean y 

Antiguas), existen diversas marcas de calidad excepcional, los cuales son el 

resultado de una esmerada selección de la plantación, del beneficiado húmedo y 

de la preparación para cumplir con las exigencias de los mejores cafés Gourmet 

del mundo. (22:6) 



13 
 

Tipos de Café Altitud (msnm) Altitud (pies snm)

Good Washed Hasta 600 Hasta 2,000

Extra Good Washed De 600 a 750 De 2,000 a 2,500

Prime (washed) De 750 a 900 De 2,500 a 3,000

Extra Prime (washed) De 900 a 1,050 De 3,000 a 3,500

Semi Hard Bean De 1,050 a 1,200 De 3,500 a 4,000

Hard Bean De 1,200 a 1,350 De 4,000 a 4,500

Fancy Hard Bean De 1,350 a 1,500 De 4,500 a 5,000

Strictly Hard Bean De 1,500 a 1,600 De 5,000 a 5,500

Antiguas y Cafés Volcánicos 1,600 y más 5,500 y más

A  Julio 2013

Fuente: Asociación Nacional del Café (ANACAFÉ)

TIPOS DE CAFÉ Y ALTURA DE PRODUCCIÓN

Cuadro No. 2

 

1.4.1.4 Períodos de cosecha y porcentajes de producción 

Los períodos de cosecha y porcentajes de producción en su orden son: Prime 

Washed en Septiembre con 15.0%, Extra Prime Washed en Octubre con 12.0%, 

Semi Hard Bean Noviembre con 12.5%, Hard Bean en Diciembre con 14.0%, 

Strictly Hard Bean y Antiguas en Enero-Abril con 30%, y otros con 16.5%. (Véase 

cuadro No. 3) 

1.4.1.5 Principales zonas o regiones cafetaleras 

La disparidad de condiciones ecológicas en el país ocasiona que exista una 

diversidad organoléptica del café guatemalteco según su procedencia ANACAFE 

estableció una clasificación del café, las cuales se tipifican en cinco regiones u 

orígenes de producción de café: Antigua, Atitlán, Fraijanes, Huehuetenango y 

Cobán. 

 Antigua 

La región cafetalera de Antigua, en el departamento de Sacatepéquez, mantiene 

una temperatura de 19 a 22 grados durante todo el año. Antigua es un valle 

rodeado de montañas y volcanes cuyas laderas de sueldos volcánicos se cultivan 
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los famosos y conocidos cafés de dicha región, a una altitud de más de 1500 

metros, siendo una de las áreas de más antigua ocupación cafetalera en el país. 

El micro clima particular de Antigua, templado y con una marcada definición de las 

épocas lluviosas y secas, influye en la maduración homogénea del fruto de alta 

calidad. 

 Atitlán 

El café de Atitlán se cultiva en una planicie inclinada que forma una depresión 

donde se aloja el imponente Lago de Atitlán. Los suelos donde nace este café 

están formados por materiales procedentes de los Volcanes Atitlán, San Pedro, y 

Tolimán, lo cual favorece su crecimiento y el perfecto desarrollo de sus cualidades. 

La producción de café tipo Atitlán se concentra en el municipio de Sololá, 

departamento de Sololá. La altitud de las plantaciones oscila de 1200 a 1800 

metros sobre el nivel del mar, lo cual hace muy restringida la presencia de plagas 

y enfermedades que mas atacan el cultivo. 

 Fraijanes 

Se cultiva en el municipio de Fraijanes, departamento de Guatemala a altitudes 

referidas entre los 1200 a 1500 metros sobre el nivel del mar en una región de 

temperatura agradable y moderada durante todo el año. La combinación de los 

factores orográficos, geográficos y climáticos que identifican a la región de 

Fraijanes influye en la determinación de las características especiales del grano 

que es de excelente calidad y aspecto. 

 Huehuetenango 

Las zonas cafetaleras de Huehuetenango se encuentran entre los 1500 y 2000 

metros sobre el nivel del mar, altura ideal para el cultivo del café de apreciable 

calidad. El ambiente donde se cultiva, se ve modificado por corrientes de vientos 

cálidos procedentes del Gran Valle de México, lo que permite cultivar café a 

alturas mayores de los 2000 metros y producir granos de gran calidad. La 
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ubicación dentro de la zona subtropical húmeda contribuye a que la región 

huehueteca produzca un café de hermosa apariencia y maduración uniforme. 

 Cobán 

Esta región, en Alta Verapaz, está clasificada como bosque subtropical húmedo. 

Su clima cálido y húmedo entra desde el Caribe y propicia una lluvia que dura todo 

el año. Además está rodeado de varias cadenas de montañas que producen una 

serie de variados micro climas que van desde el caliente tropical hasta el muy frio. 

Todas estas características contribuyen a que el café crezca rápidamente y se 

distinga por su aroma, cuerpo y acidez dignos del café fino.   

Tipos de Café Mes de cosecha Porcentaje de la producción

Prime Washed Septiembre 15.00%

Extra Prime (washerd) Octubre 12.00%

Semi Hard Bean Noviembre 12.50%

Hard Bean Diciembre 14.00%

Strictly Hard Bean y Antiguas Enero-Abril 30.00%

Otros 16.50%

A  Julio 2013

Fuente: Asociación Nacional del Café (ANACAFÉ)

PERÍODOS DE COSECHA Y PORCENTAJES DE PRODUCCIÓN

Cuadro No. 3

 

1.5 Organización legal y estructura organizacional 

Las empresas guatemaltecas deben constituirse al amparo de la legislación 

aplicable: 

1.5.1 Organización legal 

Para ello es importante tomar en cuenta el tamaño de la empresa y el tipo de 

mercado al cual satisface, una de las opciones es ser empresa individual, otra 

manera es como cooperativa o federación y la forma que está toma auge e ideal 
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para los grandes productores, industrializadores o comercializadores de café,  por 

las ventajas que proporciona; es de acuerdo al Decreto número 2-70 del Congreso 

de la República de Guatemala, Código de Comercio: sociedad anónima. Esta 

forma legal, conlleva a inscribirse en el Registro Mercantil. 

“Articulo 86. Sociedad anónima es la que tiene el capital dividido y representado 

por acciones. La responsabilidad de cada accionista está limitada al pago de las 

acciones que hubiera suscrito.”  (3:19) 

1.5.2 Estructura organizacional 

La finalidad es establecer un sistema de papeles, que serán desarrollados por los 

miembros de la empresa, para trabajar juntos de forma óptima para alcanzar las 

metas fijadas en la planificación. (Véase Cuadro No. 4) 

Generalmente se cuenta con los siguientes órganos, puestos y departamentos: 

 Asamblea general de accionistas 

“Articulo 132. La asamblea general formada por los accionistas legalmente 

convocados y reunidos, es el órgano supremo de la sociedad y expresa la 

voluntad social en las materias de su competencia.” (3:30) 

 Consejo de administración 

“Articulo 162: Administración. Un administrador único o varios administradores, 

actuar conjuntamente constituidos en consejos de administración, serán el órgano 

de la administración de la sociedad y tendrán a su cargo la dirección de los 

negocios de la misma.” (3:38) 
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Cuadro No. 4

Organigrama de una empresa comercializadora de café (Café Selecto, S.A. )

Año 2,013

Asamblea general de 

accionistas

Consejo de administración

Fuente: Asociación Nacional del Café (ANACAFÉ)

Compras

Ventas

Transporte

Departamento de 

comercialización

Departamento de 

recursos humanos

Gerencia Financiera

Contabilidad

Sección Operativa

Departamento de 

PED

Gerente general

Departamento 

financiero contable

Gerente General 

Es el encargado de la administración de los bienes de la sociedad de acuerdo a 

las decisiones tomadas por el consejo de administración, así como, de desarrollar 

cualquier otra función contenida dentro de su esquema de aplicación. 

 Departamento de comercialización 

Su objetivo, es la venta del producto al mejor precio posible y asegurar un margen 

de ganancia. 
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 Departamento financiero contable 

Su objetivo, es mostrar por medio de los estados financieros, información acerca 

de la situación financiera, desempeño financiero y flujos de efectivo que sirvan a 

los usuarios de la empresa para una toma de decisiones económicas, financieras 

y de negocios. Además de ello, es responsable de las políticas, planes, 

presupuestos, proyecciones de venta, coordinación, movilización, administración y 

supervisión de los recursos financieros. 

 Departamento de procesamiento electrónico de datos -PED- 

Diseña, procesa y distribuye la información que se genera en la operación de las 

diversas áreas de la empresa, mediante la utilización de sistemas de información 

computarizados, así como, el desarrollo de aplicaciones para la explotación de la 

información. 

1.6 Legislación  aplicable 

Dentro de la normativa guatemalteca vigente, los decretos, acuerdos gubernativos 

y reglamentos que están relacionados con los aspectos legales, y se mencionarán 

los siguientes: 

1.6.1 Congreso de la República de Guatemala, Decreto Número 19-69, Ley 

del Café. 

“Artículo 1. Establece que la autoridad máxima del sector es el Consejo de 

Política Cafetalera. Este, tiene a su cargo la definición, organización y ejecución 

de las políticas cafetaleras del país. Los miembros del Consejo de Política 

Cafetalera son los Ministros de Agricultura, quien preside; Economía, Finanzas 

Publicas y Relaciones Exteriores; además lo integran el presidente de la Junta 

Monetaria y del Banco Central y el presidente de  Asociación Nacional del Café –

ANACAFE-. El gerente general de ANACAFE ocupa la secretaría del Consejo, 

este consejo no se reúne con periodicidad, pero puede ser convocado por 
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cualquier miembro. Normalmente se convoca en coordinación entre el Ministro de 

Agricultura y el Presidente de ANACAFE”. (5:5) 

“Artículo 11. Se fija  a favor de la Asociación Nacional del Café (ANACAFE), la 

cuota de veinte y cinco centavos de quetzal (Q. 0.25) por cada quintal de café oro 

o en su equivalente en cualesquiera otras formas de exporte”. (5:5) 

1.6.2 Acuerdo Internacional del Café de 2007 

El acuerdo propone fortalecer la función de la Organización Internacional del Café 

(OIC, por sus siglas en inglés) como foro de consultas intergubernamentales, para 

facilitar el comercio internacional mediante una mayor transparencia y un mejor 

acceso a información pertinente, y promover una economía sostenible del café 

para beneficio de todos los participantes en el sector, en especial de los pequeños 

caficultores de los países de café. 

Para lograr lo anterior, el acuerdo llama a sus estados miembros a promover la 

cooperación, propiciar un foro de consultas sobre cuestiones cafetaleras; a crear 

un sector sostenible en términos económicos, sociales y ambientales; promover la 

eliminación de obstáculos al comercio; lograr acuerdos en torno a condiciones del 

mercado internacional y las tendencias de largo plazo de la producción y del 

consumo, que equilibren la oferta y la demanda, y que deriven en precios justos 

para los consumidores. (14:2) 

El Gobierno de Guatemala ratificó el 8 de agosto de 2011, la suscripción del 

Acuerdo Internacional del café de 2007 de la OIC, al que se adhirió el 29 de 

agosto de 2008. Mediante este instrumento de ratificación, firmado por el 

presidente Álvaro Colom, el país se compromete a cumplir y a aplicar las 

disposiciones que contengan el convenio. (14:1) 

1.6.3 Congreso de la República de Guatemala, Decreto Número 10-2012, Ley 

de Actualización Tributaria 



20 
 

“Artículo 21.- Costos y gastos deducibles. Se consideran costos y gastos 

deducibles siempre que sean útiles, necesarios, pertinentes o indispensables para 

producir o conservar la fuente productora de rentas gravadas, los siguientes. 20) 

Las cuentas incobrables, siempre que se originen en operaciones del giro habitual 

del negocio y únicamente por operaciones con sus clientes, sin incluir créditos 

fiscales o prestamos a funcionarios y empleados o a terceros y que no se 

encuentren garantizadas con prenda o hipoteca y se justifique tal calificación 

mediante la presentación de los documentos o registros generados por un sistema 

de gestión de cobranza administrativa, que acrediten los requerimientos de cobro 

hechos, o de acuerdo con los procedimientos establecidos judicialmente, antes 

que opere la prescripción de la deuda o que la misma sea calificada de incobrable. 

Los contribuyentes que no apliquen lo establecido de este numeral pueden optar 

por deducir la estimación para la formación de una reserva de valuación, para 

imputar a esta las cuentas incobrables que se registren en el periodo de 

liquidación correspondiente. Dicha reserva no podrá exceder del tres por ciento 

(3%) de los saldos deudores de cuentas y documentos por cobrar, excluidas las 

que tengan garantía hipotecaria o prendaria, al cierre de cada uno de los periodos 

anuales de liquidación; y, siempre que dichos saldos deudores se originen del giro 

habitual del negocio; y, únicamente por operaciones con sus clientes, sin incluir 

créditos fiscales o prestamos a funcionarios y empleados o a terceros. Los cargos 

a la reserva deberán justificarse y documentarse con los requerimientos de cobro 

administrativo hechos o de acuerdo con los procedimientos establecidos 

judicialmente”. (4:16) 

1.6.4 Congreso de la República de Guatemala, Decreto 2-70, Código de 

Comercio 

La legislación guatemalteca permite los siguientes tipos de sociedades: 

Artículo 10: Sociedades mercantiles. Son sociedades organizadas bajo la forma 

mercantil, exclusivamente las siguientes: 

 La sociedad colectiva. 
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 La sociedad en comandita simple. 

 La sociedad de responsabilidad limitada. 

 La sociedad anónima. 

 La sociedad en comandita por acciones. 

Todos los bienes y servicios producidos y generados por la entidad con el 

propósito de poder intercambiarlos con otras personas o entidades generalmente 

por efectivo, a estas actividades se les denominan comercio o actividades 

mercantiles, de ahí la aplicación del Código de Comercio en las empresas 

comercializadoras de café, las cuales deben observar lo siguiente: 

Deberán constituirse como una Sociedad Anónima (Artículo No. 10). Están 

obligados a llevar contabilidad en forma organizada, de acuerdo con el sistema de 

partida doble y usando principios de contabilidad generalmente aceptados en 

Guatemala (Artículo No. 368).  

El Instituto de Contadores Públicos y Auditores de Guatemala (IGCPA) y el 

Colegio de Contadores Públicos y Auditores de Guatemala (CCPAG), con el 

apoyo del Comité de Normas de Contabilidad y Auditoría Internacionales del 

IGCPA, evaluaron la conveniencia de mantener las normas de contabilidad 

actualizadas y de alta calidad con reconocimiento internacional, por lo que se 

resolvió adoptar como los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en 

Guatemala a que se refiere el Código de Comercio Decreto 2-70 del Congreso de 

la Republica de Guatemala, el Marco Conceptual para la preparación y 

presentación de estados financieros y las Normas Internacionales de Información 

Financiera –NIIF- o Normas Internacionales de Información Financiera para 

Pequeñas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), emitidas por el Consejo 

de Normas Internacionales de Información Financiera –IASB-, expresión que 

comprende también las Normas Internacionales de Contabilidad – NIC y las 

interpretaciones, las cuales surtirán efecto en Guatemala de forma optativo a partir 

del período anual que comienza el uno de enero de dos mil ocho y obligatorio a 

partir de enero de dos mil nueve. 
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