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INTRODUCCION

La escritura es la representante de la historia, en la antigiedad las personas con
conocimiento y con vision querian dejar escritos para que las personas que
vivimos en estos tiempos conociéramos como se desarrollaban, las escrituras la
realizaban en pergaminos, asi fue evolucionando la forma de dejar algun tipo de
grabacion de escrituras hasta llegar a lo que hoy se conoce como el papel, pieza

fundamental para la escritura y el saber humano.

La implementacion del costo estandar en donde se producen varios productos e
intervienen varios centros, permitira realizar el trabajo que garantice la eficiencia
en los procesos de la produccion, como el registro adecuado de los movimientos
gue se presentan en la planta, o que se busca con la presente investigacion es la
marcha de este proyecto que serd de beneficio para la empresa, como también
puede ayudar a implementar en otras empresas en donde conviertan y distribuyan

el papel.

La determinacion de los costos en las empresas es de utilidad por el hecho de
saber cudl es su margen de ganancia, y asi asegurar la estabilidad de la empresa
y si es posible medir con porcentajes los gastos de operacion hasta donde puedan

llegar.

Hay empresas que realizan investigaciones en el mercado esto para saber los
precios de los productos y con base en esa investigacion colocan los precios, en
esta fase en donde no pueden medir los gastos realizados los costos no son

reales.

Con los costos estandar las empresas al practicarlo obtendran ventajas. Como
por ejemplo medir la eficiencia de la mano de obra, saber en cuantas horas
hombre se produce cierta cantidad de producto, clasificar adecuadamente los
gastos de fabricacion, proyectar las compras gracias al generoso presupuesto que

se tiene que elaborar para evaluar las diferencias temporarias que se dan.
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CAPITULO |

EMPRESA CONVERTIDORA Y DISTRIBUIDORA DE PAPEL

1.1 HISTORIA DEL PAPEL

En el Antiguo Egipto se escribia sobre papiro (Cyperus papyrus), un vegetal muy
abundante en las riberas del rio Nilo. En Europa, durante la edad media, se utilizé
el pergamino, que consistia en pieles de cabra o de carnero curtidas, preparadas
para recibir la tinta, que era bastante costoso, lo que ocasion6 que, a partir del
siglo VIII, se popularizara la infausta costumbre de borrar los textos de los
pergaminos para reescribir sobre ellos (dando lugar a las tablillas escritas),

perdiéndose de esta manera, una cantidad inestimable de obras.

1.1.1 Breve historia de laindustria del papel en Guatemala

Haciendo un analisis del pasado y al remontarse a los dias de la civilizacion maya,
se puede notar que los mayas ya utilizaban un material que les servia como papel;

aungue no en el sentido que actualmente se entiende por la misma palabra.

“‘Los codices se elaboraban de la corteza de un arbol o de piel con las hojas
pintadas con cal. Se pegaban las hojas para ser finalmente enrolladas a manera
de acordedn.”(2:249)

“‘Los mayas preparaban los cédices en largas tiras dobladas en forma de
acordedn. Las medidas aproximadas era de: veinticuatro centimetros de alto por

trece centimetros de ancho.”

Tanto el anverso como el reverso de papel, hecho de la pulpa del arbol copé, era
pasado a través de un bafio de fina cal blanca. Sobre la superficie pintaron

columnas de jeroglificos y figuras de dioses y ceremonias.
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Los matices que mas utilizaron fueron el rojo oscuro, rojo claro, amarillo, pardo,
azul, verde y un negro intenso. Las paginas estan dividas por lineas rojas en dos,
tres y a veces, cuatro secciones horizontales; el orden de la lectura era por medio
de las péaginas de izquierda a derecha. Los cddices estaban encuadernados entre

tapas adornadas.

En Guatemala, la tecnologia para elaborar papel, fue introducida por los
conquistadores espafioles. Durante la época colonial, definitivamente, si hubo
produccion de papel elaborado integramente a mano, siguiendo el proceso que

llevaban los esparioles.

Se han mencionado los datos anteriores para hacer notar que la produccion local
de papel, en la época colonial, fue minima, derivado de que Espafia era
proveedor, ya que el papel producido en la regién, sélo tenia el fin primordial de
satisfacer la demanda de los consumidores, en tanto llegaban los envios de papel

provenientes de la peninsula Ibérica, que en esos dias era productor de papel.

La primera fabrica de papel se instal6 en Guatemala en 1948, concretamente se
trata de la Industria Papelera Centro Americana, S. A. Esta fabrica contaba con
una maquina de pulpa de madera, aunque en esos dias la pulpa era importada y
aqui en el pais sOlo se procesaba, es decir, aln no se poseia materia prima
nacional. El producto que si se fabrico fue el cartoncillo bruto, que se empleaba

para empacar.

Al instalar una segunda maquina procesadora de pulpa de madera en 1961,
practicamente marco el inicio de la produccion de papel mediante el uso de pulpa
de madera. Doce afios méas tarde, en 1973, la Industria Papelera Centro
Americana, S. A., instald6 una maquina mas, aumentando la produccion

considerablemente, para elaborar una gran variedad de papel”. (6:7)



1.1.2 El Papel

“Los chinos ya fabricaban papel a partir de los residuos de la seda, la paja de
arroz y el caiamo, e incluso del algodén. Se considera, tradicionalmente, que el
primer proceso de fabricacién del papel fue desarrollado por el eunuco Cai Lun,
consejero del emperador He de la dinastia Han Oriental, en el siglo. Il d. C.
Durante unos 500 afios, el arte de la fabricacién de papel estuvo limitado a China;
pero en el afio 610 se introdujo en Japon, y alrededor del afio 750, en Asia
Central. EI conocimiento se transmitié a los arabes, quienes a su vez, en el siglo X
lo llevaron a lo que hoy es Espafa y Sicilia. Posteriormente, en el siglo Xll, la

elaboracién de papel se extendié a Francia, que lo producia utilizando lino.

Fue el uso general de la camisa, en el siglo XIV, lo que permiti6 que hubiera
suficiente trapo o camisas viejas disponibles para fabricar papel a precios
econdémicos, gracias a lo cual propicio la invencion de la imprenta, que unido a la
produccion de papel, permitié que surgiera el libro a precios razonables, no como

una curiosidad sino como un producto de precio asequible.

Desde entonces el papel se ha convertido en uno de los productos emblematicos
de nuestra cultura, elaborandose no sélo de trapos viejos o algoddn, sino también
de gran variedad de fibras vegetales; ademas, la creciente invencion de

colorantes, permitié una generosa oferta de colores y texturas”. (6:86)

1.1.3 Papel Bond

El papel es un material constituido por una delgada lamina elaborada a partir de
pulpa de celulosa, una pasta de fibras vegetales molidas y diluidas en agua,
generalmente blanqueada, y posteriormente secada y endurecida, a la que
normalmente se le afiaden sustancias como polipropileno o polietileno, con el fin
de proporcionarle caracteristicas especiales. Las fibras que lo componen estan
aglutinadas mediante enlaces por puente de hidrégeno. También se denomina

papel, hoja o folio, a un pliego individual o recorte de este material.
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1.1.4 Proceso de Corte

“El corte de papel se realiza con diferentes maquinas que cuentan con un sistema
de cuchillas para obtener el tamafio deseado. Esta tarea puede realizarse en la
guillotina, en forma automatica o manualmente; también existen maquinas en
donde se programan los cortes o, bien, se lleva a cabo otra etapa del proceso de

post impresion.

Primero el papel se corta para darle el formato en que debe ser impreso, después,
las hojas deben ser cortadas de nuevo para que se adapten a las maquinas de
post - impresion. Finalmente, el producto debe cortarse después del plegado y

encuadernado para obtener el tamafio final.” (15)
1.1.5 Conversion de Papel Bond

La conversion de bobinas de papel a papel cortado, se realiza en una maquina

llamada convertidora.

En el centro de produccion de guillotina, donde se encuentra la maquina guillotina,
consta de varias partes que son la mesa o platina, el carro o escuadra, el pisén, la
cuchilla, la pantalla, los botones y los pedales. Esta maquina es programada para
realizar el corte, en donde una resma de 22”X34”, es convertida a ocho resmillas
tamafio carta y, en la medida de 267X34”, es convertida a ocho resmillas de

tamano oficio.

En el centro de produccion de empague se encargan de empacar resmillas, estas
son trasladadas a cajas que tienen la capacidad de almacenar diez resmillas, para

ser llevadas al almacén de despacho lista para la venta.

Para determinar cuantas resmillas rinden las medidas establecidas en el centro de
conversion, se multiplican las 22” por 34” el resultado es 748, el siguiente paso es
multiplicar, en este caso 8.5” por 11”, el resultado es 93.5, ahora se toman los dos
resultados y se realiza una division 748 / 93.5 = 8, esto significa que la medida de

22"x34”, rendird ocho resmillas de 11” x 8.5” (carta).



1.2 DEFINICION DE EMPRESA

Empresa “es una actividad creada por el ser humano, esta comprende un conjunto
de trabajo diario, labor comudn, esfuerzo personal y colectivo para lograr los
objetivos propuestos. Para Simoén Andrade, autor del libro “Diccionario de
Economia”, empresa es “aquella empresa formada con un capital social, y que
aparte de propio trabajo de su promotor puede contratar a un cierto nimero de
trabajadores, su proposito lucrativo se traduce en actividades industriales y

mercantiles o la prestacion de servicios”. (1:257)

“‘Empresa Mercantil. Se entiende por empresa mercantil el conjunto de trabajo, de
elementos materiales y de valores incorpéreos coordinados, para ofrecer al
publico, con propdsito de lucro y de manera sistematica, bienes o servicios.”
(8: 656)

1.2.1 Empresas Comerciales

Son empresas que se dedican propiamente al comercio, siendo su funcién
principal la compra-venta de productos terminados, o sea que existe una
intermediacién entre el productor y consumidor, es decir, que se dedican a la
comercializacion de productos previamente fabricados (por las empresas
industriales). Otra caracteristica es que son eminentemente lucrativas. En atencién
al volumen de la distribucién y venta de los productos que comercializa, pueden

clasificarse en:

a) Mayoristas: Son empresas que efectian ventas a gran escala.

b) Minoristas o detallistas: Son los que venden productos al menudeo o al
detalle al consumidor.

c) Comisionista: Se dedican a vender mercancias que los productores les dan a

consignacioén, percibiendo por esta funcién una ganancia o comision.



1.2.2 Empresas Industriales

La industria es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad
transformar las materias primas en productos listos para la venta. Existen
diferentes tipos de industrias, segun los productos a fabricar, por ejemplo, la
industria de papel se dedica a la elaboracion de productos destinados,

principalmente, a la impresion.

Asi, el papel denominado couche, se emplea en la elaboracion de revistas; el
Kraftback, es utilizado para realizar bolsas de productos farmacéuticos o
alimenticios; con el texcote, se efectGan cajas para alimentos; el papel bond,
destinado para la impresion de libros, cuadernos, libretas, agendas, almanaques,
entre otros. Para su funcionamiento, la industria necesita materias primas y
fuentes de energia para transformarlas. “Se puede agregar que la industria genera
articulos intermedios que tienen que ser sometidos a procesos posteriores, como
bienes totalmente acabados que son destinados para el consumo.”’(3:8) Al mismo
tiempo, es necesaria la creacién de una red de transporte que facilite el traslado
de los recursos naturales a las féabricas y la distribucién de los productos ya

elaborados.

Las empresas industriales se clasifican en:

a) Extractivas. Son aquéllas que por medio del esfuerzo humano y de
maquinaria, obtienen el producto de la naturaleza en su estado primario,
dicho en otras palabras, son las que se dedican a la explotacién de los
recursos naturales, renovables y no renovables. Ejemplo: La industria
petrolera, la industria minera, la industria de muebles, la industria de papel, la

ganaderia, caza, selvicultura, pesca, explotacion de minas y canteras.

b) De transformacion: Son las que modifican la materia prima, algunas veces
suministradas por las industrias extractivas, y otras industrias de

transformacién, por medio de la adicibn, mezcla o aplicacion de otros



materiales, con el fin de producir un articulo que satisfaga necesidades o se

utilice como materia prima sujeta a una nueva transformacion.

1.2.3 Empresas de servicios

Estas empresas son las que se dedican exclusivamente a prestar o vender un
servicio en especial, lo que permite su especializacion en el mismo, por lo que
facilita las actividades a otras empresas. Ejemplo: transporte, teléfono, seguros,
publicidad, vigilancia, intermediacién financiera, actividades inmobiliarias,
profesionales y de alquiler, administracién publica y de defensa, ensefianzas y

servicios sociales y de salud.

1.2.4 Formas de Constitucion

En la sociedad guatemalteca, las empresas pueden constituirse de acuerdo a la
conformacién de su capital, como personas individuales o juridicas, las que segun

el Cddigo de Comercio, son aptas para adquirir derechos y contraer obligaciones.

1.2.4.1 Sociedades Mercantiles

“La sociedad mercantil constituida de acuerdo a las disposiciones del Cédigo de
Comercio e inscrita en el Registro Mercantil, tendrd personalidad juridica propia y
distinta a la de los socios individualmente considerados” (16:4) estas son:

a) Sociedad Colectiva: “Es la que existe bajo una razon social y en la cual
todos los socios responden de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente,

de las obligaciones sociales.

La estipulacion de la escritura social que exima a los socios de la
responsabilidad ilimitada y solidaria, no producira efecto alguno con relacion
de tercero; pero los socios pueden convenir entre si que la responsabilidad
de alguno o algunos de ellos se limite a una porcién o cuota determinada”.
(16:12)



b)

d)

Sociedad en Comandita Simple: “Es la compuesta por uno o varios socios
comanditados que responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria de las
obligaciones sociales; y por uno o varios socios comanditarios que tienen
responsabilidad limitada al monto de su aportacién. Las aportaciones no

pueden ser representadas por titulos o acciones.

La razon social se forma con el nombre de unos de los socios comanditados
o con los apellidos de dos o0 mas de ellos si fueren varios y con el agregado
obligatorio de la leyenda: y Compafia, Sociedad en Comandita, la que podra
abreviarse: y Cia. S. en C”. (16:13)

Sociedad Responsabilidad Limitada: “Es la compuesta por varios socios
que solo estan obligados al pago de sus aportaciones. Por las obligaciones
sociales responde Unicamente el patrimonio de la sociedad y, en su caso, la

suma que a mas de las aportaciones convenga la escritura social.

El capital esta dividido en aportaciones que no podran incorporarse a titulos

de ninguna naturaleza ni denominarse acciones.

La sociedad girara bajo una denominacion o bajo una razén social. La
denominacion se formard libremente, pero siempre hara referencia a la
actividad social principal. La razén social se formara con el nombre completo
de uno de los socios o con el apellido de dos o méas de ellos. En ambos
casos, es obligatorio agregar la palabra Limitada o la leyenda: y Compaiiia

Limitada, las que podran abreviarse: Ltda. o Cia. Ltda., respectivamente.

Si se omiten esas palabras o leyendas, los socios responderan de modo

subsidiario, ilimitada y solidariamente, de las obligaciones sociales”. (16:15)

Sociedad en Comandita por acciones: “Es aquélla en la cual uno o varios
socios comanditados responden en forma subsidiara, ilimitada y solidaria por

las obligaciones sociales y uno o varios socios comanditarios tienen la

8



responsabilidad limitada al monto de las acciones que han suscrito, en la
misma forma que los accionistas de una sociedad andénima. Las

aportaciones deben estar representadas por acciones”. (16:37)

Sociedad Anonima: “Es la que tiene el capital dividido y representado por
acciones. La responsabilidad de cada accionista esta limitada al pago de las
acciones que hubiere suscrito. Se identifica con una denominacion, la que
podra formarse libremente con el agregado obligatorio de la leyenda
Sociedad Andénima, que podra abreviarse, S. A. Pueden realizarse
aportaciones en especie o efectivo, para pagarse las acciones. En el medio
guatemalteco, las empresas en su mayoria se constituyen en este tipo de

organizacion mercantil, debido a los beneficios que proporciona”. (16:16)



CAPITULO Il

SISTEMAS DE CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 DESCRIPCION

La contabilidad de costos es conveniente sistematizarla, a fin de que su aplicacion,
para el registro y control de las operaciones de la empresa, garantice la obtencion
de informacion satisfactoria. Son numerosos los conceptos y definiciones de lo

gue debe entenderse por un sistema de contabilidad de costos.

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos dice que “un sistema de contabilidad
de costos es el conjunto de registros que se establecen en una empresa industrial
con el fin de controlar en términos cuantitativos, las operaciones relacionadas con
la produccion de satisfactores, para informar de manera oportuna y accesible
sobre ellas”. (5:36)

Por su parte, Neuner sefiala que “un sistema de contabilidad de costos, esta
formado por una serie de formularios o modelos diarios, mayores, asientos e
informes administrativos integrados dentro de una serie de procedimientos, de tal
manera que los costos unitarios puedan ser determinados rapidamente y ser

usados al adoptarse las decisiones de la gerencia”. (5:36)
Objetivos de un sistema de costos

“Un sistema de costos bien implementado, acorde con las caracteristicas de la
empresa y que tome en consideraciones las posibilidades y limitaciones de la
organizacion, tendrd como objetivo principal determinar, acumular e informar
acerca del costo unitario y ofreciendo la seguridad de que la informacién

proporcionada a la gerencia sera un medio eficaz para la toma de decisiones.



También el sistema de costos debe servir para alcanzar los siguientes objetivos
especificos:Proporcionar informacion de costeo de servicios, productos,

secciones.

v' Determinar costos por productos, unidades departamentos, procesos y
proyectos.

v Control de costos de produccion, distribucion, administracion y financieros.

v" Informacion para toma de decisiones.

v Informacién para planeacion y control.” (5:38)

2.2 CONCEPTO DE COSTOS

“Si se recurre a la acepcién amplia del concepto, costo es el sacrificio que debe
realizarse para alcanzar un objetivo, cualquiera sea éste” (5:37). Esta definicion
refiere al esfuerzo consciente que es necesario llevar a cabo cuando se trata de

lograr un resultado perseguido.

Pero si lo limitamos a su sentido econdmico mas estricto, costo es “el insumo de
determinados elementos valorizables econdmicamente, aplicado a lograr un

objetivo también econémico” (5:37).

Sobre la base de esta definicién, es posible decir que todos los contenidos que
forman parte del precio de venta de una operaciéon o producto, mas alla de la
ganancia, son costos, puesto que se trata de la adquisicién y el consumo de
“esfuerzos”, que pueden ser valuados en dinero y que son imprescindibles para

llevar a cabo la operacion que lo permita recibir ese precio de venta.

El costo presenta la particularidad de ser relativamente controlable por quienes
incurren en él, y esta caracteristica lo diferencia de la pérdida, que es menos
manejable, se presenta de un modo mas inesperado y no conlleva a la

consecucion del objetivo.
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Costos y pérdida, entonces, si bien se parecen, no son una misma cosa, ya que
con el costo se alcanza un objetivo mientras que con la pérdida no es posible

lograrlo.

Como se vera de inmediato, por lo que es el propdsito de continuar aclarando

dichos conceptos de modo de construir un lenguaje comun y comprensible.” (4:40)

2.2.1 Clasificacion de los costos por areas de responsabilidad

Dado que el control se ejerce por medio de responsabilidades, es necesario que
los costos se planeen por areas o centros organizacionales de responsabilidad. El
catdlogo de cuentas que emplea el departamento de contabilidad y la
implementacion de los presupuestos, normalmente se planifican por areas o

centros organizacionales de responsabilidad.

Las asignaciones de costos, esenciales para los propésitos de la contabilidad
financiera (costeo del producto), resultan inapropiadas para fines de control. Por
lo general, la base que se usa para la asignacion de un gasto, es arbitraria y la
unidad organizacional, que es objeto de esta aplicacién, no puede controlar el
importe resultante. Conceptualmente, se insiste en que la asignacién de costos

es, por lo general, incongruente con los objetivos del control.

2.2.2 Comportamiento del costo

El conocimiento del comportamiento del costo, es decir, la respuesta de un costo a
diferentes volimenes de la produccion, resulta esencial en la planificacion y el
control de costos. El comportamiento del costo puede percibirse, ya sea desde el
angulo ventajoso de la empresa en su conjunto, o bien, en el contexto de un
centro de responsabilidad especifico. El comportamiento del costo plantea un
aspecto practico: al aumentar o disminuir la produccion en un centro de

responsabilidad, ¢ qué ocurre con cada gasto asignado a ese centro?.
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2.2.3 Gastos fijos

Son aquellas erogaciones que, mes a mes, sSe mantienen constantes,
permanentes y periédicos, independientemente de las fluctuaciones en el volumen
del trabajo realizado. En vista de que todo gasto puede cambiar, debe aplicarse
este concepto: una escala realista o relevante de fluctuaciones en la produccion y
en la realizacién, con una serie dada de condiciones. Como ejemplo de gastos
fijos se tienen: los salarios, alquileres, sueldos, impuestos sobre inmuebles,

seguros y la depreciacion de linea recta.

2.2.4 Costos variables

Son aquellos que cambian en su valor total, derivado a que se relacionan
directamente con las fluctuaciones en la produccion o volumen del trabajo
realizado. La produccién debe medirse en términos de alguna base de actividad,
como el numero de unidades completadas, las horas de mano de obra directa, el
valor de las ventas o el nUmero de vistas de servicio, segun sean las actividades
del centro de responsabilidad: ejemplos de costo de una fabrica, son los
materiales directos, la mano de obra directa, el consumo de energia eléctrica en

funcién de unidades y otros.

La determinacion de la relacion de los gastos con la produccién, o el volumen de
la actividad, es necesaria para la aplicacion de técnicas como los presupuestos
flexibles de gastos, el analisis de costo-volumen-utilidad, el andlisis del costo
marginal, el costeo directo y el analisis del costo diferencial.

2.2.5 Gastos controlables y no controlables

La diferencia entre gastos controlables y no controlables esta intimamente
relacionada con la clasificacion de gastos por areas de responsabilidad. Los
gastos controlables, son aquéllos que se encuentran sujetos a la autoridad y
responsabilidad de un gerente especifico. Debe tenerse cuidado al respecto,
porque la clasificacion de una partida de gasto como controlable, o no controlable,
debe hacerse dentro de un marco especifico de responsabilidad y de tiempo. Por
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ejemplo, los gastos de un area de responsabilidad en particular, generalmente,
incluyen algunos gastos, como los sueldos de supervision, que por o comdn no
son controlables dentro de la propia area de responsabilidad, sino mas bien a

niveles superiores de la administracion.

Dentro del area de responsabilidad, tales gastos pueden clasificarse
apropiadamente como no controlables; pero cuando se observa en términos de
segmentos organizacionales mas amplios o en el contexto de la empresa en su
conjunto, los salarios si son controlables. En forma semejante, gastos como la
depreciacion de linea recta, normalmente, son no controlables a corto plazo, pero
si lo son a largo plazo. En el caso de la depreciacion, las decisiones de la
administracion sobre las adiciones de capital determinan el monto del subsecuente
gasto de depreciacién. En suma, todos los gastos son controlables dependiendo
del nivel de responsabilidad y del efecto del tiempo.

El concepto de control es Util para el control de los gastos, si la clasificacion de los
costos se relaciona con las areas o centros de responsabilidad. Cada gasto en un
centro de responsabilidad debe ser claramente identificado, bien sea como
controlable o como no controlable, dentro de ese centro especifico. En la
aplicacion de éste concepto tal vez convenga, ocasionalmente, establecer dos
cuentas para un determinado tipo de gasto, en un area de responsabilidad. Por
ejemplo, pueden expresarse los salarios en dos cuentas diferentes, en un area de
responsabilidad. Por ejemplo, pueden expresarse los salarios en dos cuentas
diferentes, salarios-controlables y salarios-no controlables, y presupuestarse

consecuentemente.

Algunas empresas presentan en el informe mensual de desempefio, para cada
area o centro de responsabilidad, sélo aguellos gastos que son controlables dentro
de esa area. Otras empresas incluyen todos los gastos del centro de
responsabilidad, pero identifican claramente los gastos controlables y los no
controlables. Cualquiera que sea el método aplicado, es importante que todos los

gastos se incluyan en algun informe de desempefio y se identifiguen como
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responsabilidad de un gerente especifico. Un gasto que se clasifigue como no
controlable, en un informe de desempefio para un centro de responsabilidad en
particular, debe presentarse como controlable en el informe de desempefio para

un centro de responsabilidad de nivel mas alto.

Observe que las clasificaciones de gastos (en controlables y fijos, y no
controlables y variables) no son sinénimos. A corto plazo, los gastos fijos,

usualmente, no estan sujetos al mismo grado de control de los gastos variables.

Por su naturaleza, practicamente todos los gastos variables son controlables en un
corto plazo. Por otra parte, la depreciacion sobre una base de produccion, por
ejemplo, es un gasto variable que es no controlable en un corto plazo; por el
contrario, ciertos salarios son controlables en un corto plazo, aun cuando sean

gastos fijos.

2.2.6 Reduccién de costos y control de costos

En vista de la imprecision de la terminologia de costos, resulta Gtil hacer una
distincion entre dos conceptos que se relacionan: la reduccion de costos y el
control de costos. Los programas de reduccién de costos (o de gastos), se dirigen
a esfuerzos especificos para reducir los costos mejorando los métodos,
redisponiendo el flujo del trabajo y simplificando los productos. Para ilustrar lo
anterior, una compafia inform6 haber logrado una importante reduccién de los

costos de produccion de una pequefia malla para cubrir un ducto de aire.

“‘En sentido general, el control de costos incluye la reduccion de costos. En
sentido mas concreto, el control de costos puede concebirse como los esfuerzos
de la administraciébn por alcanzar metas dentro de un medio operacional de
particular. La administracion debe lanzarse al problema de los costos de varias
maneras, como programas de reduccion de costos, planificacion de costos y
atencion constante a las decisiones generadoras de costos. A menudo, es
recomendable atender por separado los conceptos de reduccién de costos y

control de costos”. (7:224)
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2.3 LOS COSTOS POR SU IMPORTANCIA EN LA TOMA DE DECISIONES

Algunas de las decisiones mas importantes a que estan expuestos los
empresarios y sobre las cuales los costos pueden prestar una asistencia
importante, por la composicion y el andlisis que lleva la elaboracion, ya que
cuenta con la informacion necesaria y suficiente, los empresarios, al optar por la
implementacion del costo estandar pueden tener por seguro, que la informacion

generada es confiable para la toma de decisiones.
2.4 SISTEMAS DE COSTOS

Los sistemas de costos, segun la época en que se determinan, pueden clasificarse
con posterioridad a la conclusiéon del periodo de costos, durante el transcurso del
mismo o con anterioridad a él, siendo estos los sistemas de costos historicos y los

sistemas de costos predeterminados.

2.4.1 Sistema de Costos histéricos o reales

Son los obtenidos después de que el producto ha sido elaborado, es decir, son
costos que se han incurrido y cuya cuantia es conocida. Los costos como su
nombre lo indica son reales, lo que implica la concentracion de datos relativos al
costo de materia prima, segun requisiciones; mano de obra directa empleada,
segun tarjetas de tiempo; y, calculos de planillas, gastos de fabricacién aplicados a

la produccién.

Son los costos que se produjeron en un determinado periodo. Pueden ser los
costos de los productos vendidos o los costos de los que se encuentran aun en
proceso. “... estos costos son de gran utilidad al momento de realizar el calculo
de los costos predeterminados, también corresponden a los que se calculan
cuando el producto ya ha sido terminado, identifican los procesos que se

produjeron en un determinado periodo.”(12:595)

2.4.1.1 Ventajas de los Costos Histéricos

Los costos historicos representan los costos realmente incurridos en trabajos

concretos o durante un periodo determinado.
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v' Son de gran ayuda para predeterminar el comportamiento de los costos
predeterminados.

Son precisos, ya que no estan basados en ninguna estimacion.

Acumula los costos de produccion incurridos, es decir costos comprobables.

Su implementacion es econdmica, pues no requiere de inversiones mayores.

<N X

Son faciles de comprender y aplicar.

2.4.1.2 Desventajas de los Costos Historicos

“La desventaja que tiene es que los costos unitarios de los articulos elaborados,
se conocen varios dias después de la fecha en que haya concluido la elaboracién,
lo que implica que la informacién de los costos no llegue en forma oportuna a la

Direccion de la empresa para la toma de decisiones”. (11:7)

2.4.2 Sistemas de Costos Predeterminados

Estos costos se determinan con anterioridad al periodo de costos y durante el
transcurso del mismo. Tal situacidbn permite contar con una informacion mas
oportuna y anticipada de los costos de produccion. Se clasifican en Costos

Estimados, Costos Estandar y Costeo Directo.

2421 Costos Estimados

Son costos predeterminados, cuyo calculo es un tanto general y poco profundo, se
basa en la experiencia que las empresas tienen de periodos anteriores,
considerando también las condiciones econémicas operativas presentes y futuras.
Los costos estimados nos dicen cuanto puede costar un producto o la operacion
de un proceso durante un cierto periodo de costos.

24.2.2 Costos Estandar

Son costos predeterminados, que indican lo que segun la empresa debe de costar
un producto o la operacion de un proceso durante un periodo de costos, sobre la
base de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones econdmicas y otros factores

propios de la empresa.
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2.4.2.3 Costeo Directo

“‘Representa la aplicacion de los costos a los ingresos para determinar la ganancia
del periodo, pero a diferencia de los costos de absorcion total (Estimados y
Estandar), para el célculo del costo, como su nombre lo indica, toma en cuenta
Gnicamente costos directos o variables: materia prima directa, mano de obra
directa y gastos variables de fabricacion. Los gastos fijos de fabricacion se cargan
directamente a resultados del periodo, por lo que el costeo directo se considera de

absorcién parcial.”(11:8)

2.5 METODOS DE COSTOS

Son los procedimientos a los que las empresas pueden optar al realizar sus
costos. Los métodos existentes son el Proceso Continuo y el Método por Ordenes

Especificas de Fabricacion.

2.5.1 Proceso Continuo

“Es el método de costos por procesos o centros productivos. Es el procedimiento
gue permite determinar el costo, ya sea de un producto, de un proceso o de una
operacion, por un periodo de tiempo previamente fijado. Como su nombre lo
indica, antes de quedar completamente terminado el producto, este pasa por
diversos centros productivos, cada uno de obtener en la Ultima operacion el
producto listo para la venta. Este método se utiliza, principalmente, en aquellas
industrias que producen grandes volimenes de unidades y con producciéon no
diversificada, como por ejemplo: textiles, papel, vidrio, plastico, industria de vino,
cerveza, refrescos, entre otros.” (11:6)

2.5.2 Ordenes Especificas de Fabricacion

Es el método de costos por ordenes de trabajo. Es el procedimiento que permite
reunir separadamente, cada uno de los elementos del costo, para cada orden de

trabajo en proceso en una fabrica o planta industrial determinada.
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“‘Este método se utiliza, principalmente, en aquellas industrias que realizan
trabajos especiales o que fabrican sobre pedido. La principal caracteristica de
este método es la facilidad de poder identificar los elementos del costo de un
producto durante su periodo y de la determinacion de cantidades a utilizar en el
proceso productivo. Cada orden especifica de fabricacibn constituye un
documento en el que se acumulan los costos de materias primas, mano de obray
gastos indirectos de fabricacion, determinando en ultima instancia el costo unitario
de produccion, mediante una division del costo acumulado de cada orden entre el

total de unidades producidas”.(11:6)

2.6 POR EL CONCEPTO DEL COSTO
2.6.1 Costo Absorbente

El costeo absorbente, es el sistema de costeo mas usado para fines externos e
incluso, para tomar decisiones en la mayoria de las empresas. Este método trata
de incluir dentro del costo del producto, todos los costos de la funcién productiva,

independientemente de si su comportamiento es fijo o variable.

El argumento en que se basa dicha inclusién, es que para llevar a cabo la
actividad de producir se requiere de ambos. En sintesis, los que proponen este
método, afirman que ambos tipos de costos contribuyeron para la produccion y por
lo tanto, deben incluirse los dos, sin olvidar que los ingresos deber cubrir los

variables y fijos, para reemplazar los activos en el futuro.

2.6.2 Costeo Directo

A diferencia del costo estandar, para efectos de su célculo, toma en cuenta
elementos directos o variables del costo: materia prima directa, mano de obra
directa, gastos de fabricacién variables, por ello se le conoce como un costo de
Absorcion parcial, debido a que la parte de los gastos de fabricacidon fijos se
cargan, directamente, a los resultados del periodo, lo que indica que esta porcion

de costos no se incluye en el costo de produccion de un articulo.
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El costeo directo es el método por el cual la determinacién del costo de los
articulos se hace sobre la base de los gastos directos y variables de fabricacién
y/o venta de los articulos, de tal manera que si éstos no se hubieran producido o

vendido, no se tuviera que incurrir en tales gastos.

Los gastos fijos, también llamados constantes o periodicos, por no estar afectados
por las fluctuaciones en el volumen de produccion o venta, sino por una funcion de
tiempo, constituyen gastos obligados, que mediante el costeo directo son

cargados directamente a Resultados, dentro del ejercicio en que son incurridos.

‘Es un método ideado para proveer a los ejecutivos de las empresas mayor
informacion acerca de la relacion existente entre costos — volumen — ganancia,
para poderles presentar esta informacion de forma que sea facilmente
comprensible. Todo ejecutivo reconoce que el objetivo fundamental de los
negocios es la ganancia, y que para conducirse hacia ese fin, deben resolverse
previamente los problemas de diversa indole que confronta cada empresa en

particular, pero esencialmente los principales en cuanto a:

v Proyectar volumenes de produccion y venta, que deben alcanzarse para un
periodo de tiempo determinado, tomando en cuenta las condiciones
internas de la empresa, tales como: capacidad instalada, materias primas,
mano de obra calificada, entre otros; asi como condiciones externas,
condiciones econdémicas del mercado, ambiente, inflacion, devaluacion.

v’ Establecer precios de venta unitarios razonables, tomando como base los
costos predeterminados, con el objeto de determinar la ganancia esperada
para cada grupo de articulos.

v" Conocer la produccién y en que proporcion la ganancia de cada grupo de
articulos contribuiran a la recuperacion de los gastos fijos.

v" Determinara el punto de equilibrio, es decir el nivel de ventas de cada grupo
de articulos, en el cual sin haber ganancia, se recuperan, tanto los costos

variables, como los gastos fijos.
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v' La solucién a los problemas antes indicados, tienen como base la relacion
entre costos — volumen — ganancia, que mediante un sistema adecuado de
contabilidad, el costeo directo proporciona los datos que sirven a la
Direccion de las empresas, para apreciar los resultados de su politica de

produccion y venta, y con los resultados obtenidos, tomar las medidas para:

v' Impulsar la venta de los articulos que dejan mayor rendimiento y eliminar
aquellos articulos no rentables.

v" Reducir costos y mejorar las condiciones de produccion.

v' Asumir actitudes que beneficien el desarrollo de un plan de provecho,

derivado de los cambios en la marcha general del negocio.” (11:148)

2.7DIFERENCIA ENTRE SISTEMA DE COSTOS Y METODOS DE COSTOS

La diferencia existente entre un sistema de costos y método de costos,
basicamente, radica en que el sistema se encarga de acumular y clasificar los
datos rutinarios que afectan el costo de los productos que se elaboran en una
compafia manufacturera. Entre los datos rutinarios se pueden mencionar los
siguientes: 6rdenes de compra, requisiciones, informes de recepcion, facturas de
vendedores, comprobantes, cheques, salidas de mercancias, entre otros. En
tanto el método de costos, es el conjunto de procedimientos utilizados para
distribuir o imputar la parte de costos indirectos que le corresponde a cada uno de
los articulos elaborados. Este sirve para determinar el costo individual o global de
la produccién.

2.8 CONCEPTO DE GASTO

La definicién técnico-contable de gasto es un concepto vinculado a la contabilidad
financiera, entonces se puede decir que Gasto es el descenso de un activo, por
uso 0 consumo, sin que se produzca como contrapartida el aumento de otro

activo, lo que supone una disminucion del patrimonio neto de la empresa.
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De la definiciébn anterior, se deduce que el Gasto es un concepto relativo a
consumos derivados de contraprestaciones. De acuerdo con este otro aspecto, se
puede definir como Gasto al valor de los bienes y servicios recibidos y consumidos

por la empresa en un periodo econémico, con independencia del momento del

pago.

Es decir, que el gasto se origina cuando se produce la corriente real de los bienes

0 servicios, y no con la corriente financiera de los pagos.

2.8.1 Categoria de los gastos

Se pueden establecer cinco categorias basicas de gastos, en funcidon de su

naturaleza (origen y causa):

2.8.1.1 Por servicios recibidos del exterior

Todos aquellos servicios recibidos y consumidos, pero que al tiempo que se

adquieren:

v' Gastos de personal: salarios del personal, cuota a la seguridad social y otros
gastos asociados al personal.

Transportes, viajes y comunicaciones.

Primas de seguros y tributos.

Suministros de gas, electricidad y otros.

Publicidad y gastos de representacion.

AN N NN

Servicios y comisiones bancarias.

2.8.1.2 Por bienes consumidos

v' Bienes que fueron adquiridos con anterioridad y de los que la empresa se
desprende cuando se venden o se consumen con la actividad.

v' Mercaderias y productos entregados a los clientes.

<\

Materiales consumidos en la produccion.
v’ Otros productos consumidos, como material de oficina, combustibles,

embalajes, herramientas y otros.
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2.8.1.3 Por depreciacion de activos

Por valoracién del desgaste/depreciacién imputable al ejercicio econdmico, sufrida
por bienes de larga duracion (Propiedad, Planta y Equipo). Se incluyen también
gastos o depreciaciones de activos por otras causas diferentes al desgaste por el

uso:

v' Amortizacién de activos.
v' Agotamiento de activos.
v' Depreciacion de activos.

2.8.1.4 Por servicios financieros de préstamos y aplazamientos

Intereses generados por los préstamos obtenidos en las instituciones de crédito o,
por el aplazamiento de los desembolsos de adquisiciones de inmovilizado, es decir

son los gastos financieros.

2.8.1.5 Por otras causas

Gastos atipicos no derivados de la actividad normal, es decir del giro normal de la
empresa, asi como provisiones para responsabilidades y riesgos.

2.8.2 Registro de los gastos

Los gastos, en contabilidad general, se registran siguiendo el principio del
devengo, por el cual los gastos se reconocen en el momento en que se producen,
es decir, cuando se incurre en ellos, con independencia del momento en que se
pagan. El principio del devengo es por definicion, el que identifica claramente los
gastos con la corriente real de los bienes y servicios, separandolo de la corriente

monetaria cuando ambas no coinciden en el tiempo.

La Norma Internacional de Informacion Financiera para la Pequeia y Mediana
Empresa (NIIF para las PYMES), en su seccion de glosario, indican en la “base
contable de acumulacion o devengo. Los efectos de las transacciones y demas
sucesos se reconocen cuando ocurren (y no cuando se recibe o paga dinero o su

equivalente). Asimismo, se registran en los libros contables y se informa sobre
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ellos en los estados financieros de los periodos con los cuales se relacionan.”
(19:223)

“‘Una entidad elaborara sus estados financieros, excepto en lo relacionado con la
informacion sobre flujos de efectivo, utilizando la base contable de acumulacion (o
devengo). De acuerdo con la base contable de acumulacién (o devengo), las
partidas se reconocerdn como activos, pasivos, patrimonio, ingresos o gastos,
cuando satisfagan las definiciones y los criterios de reconocimiento para esas
partidas.” (19:236)

Pero fuera del ambito de los negocios y en el habla comuan, es habitual utilizar el
término “gasto” para expresar desembolsos de dinero, cualquiera que sea su
naturaleza. Esta utilizacion del término gasto es inapropiada, pues hace
equivalentes los conceptos de pago y gasto, cuando se trata de dos aspectos
diferenciados de las transacciones: el momento en que se producen y el momento

en que se pagan. (5:42)
2.9 DIFERENCIA ENTRE COSTO Y GASTO

A menudo, costo y gasto, dos términos diferentes, se emplean en el mismo
sentido. Para propdsitos de la contabilidad financiera, el costo se define como un
desembolso que se registra en su totalidad como un activo y se convierte en un
gasto que rinde su beneficio en el futuro. Por consiguiente, una cuenta de costo
es una cuenta de activo (por ejemplo, el inventario). El gasto se define como un
desembolso que se consume corrientemente o como un costo que ha rendido ya
su beneficio. Para fines de la contabilidad administrativa, estos términos no se
definen con la misma rigidez, pues a veces se utilizan para significar un activo y en

otras ocasiones un gasto.

2.10 TRATAMIENTO DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

Los elementos del costo de produccion son tres: materia prima, mano de obra y
gastos indirectos de fabricacion. A los gastos indirectos de fabricacion, se les
conocen como costos indirectos de fabrica, gastos generales de fabrica o carga
fabril.
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2.10.1 Materia Prima

Comprende tanto materias primas que se convierten en la propia planta, como los

materiales comprados para ser adheridos al producto.
La materia prima se puede presentar en algunos de los siguientes estados:

v' Materias primas en el almacén (Inventario de materiales)
v' Material en proceso de fabricacién (Producto en proceso)

v' Material convertido en producto terminado (Producto terminado)

En la administracion de las materias primas, normalmente, se requiere de la

intervencidn de los siguientes departamentos:

a) Compras,

b) Almacén de materiales,
c) Contabilidad, y

d) Fabricacion o Produccion.

Los elementos de produccion estan clasificados en tres partes que son: Materia
prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.

En la Unidad a evaluar, como en todas las empresas, es el elemento principal o
basico del proceso productivo. El papel pasa por los tres centros, y en cada uno se
adiciona la mano de obra, por lo que representa un factor importante en el costo

de produccion, debido a que su célculo se puede individualizar con precision.

El presente trabajo se enfoca, solamente, en la conversion de las bobinas de

papel a las medidas establecidas.

En la empresa Papelitos, S. A., inicia el proceso realizando el pedido de bobinas,
gue son importadas, con un peso promedio de 1,202 libras al almacén de bobinas,
estas son transportadas en montacargas al centro de produccion de conversion,
en donde existe una maquina que tiene la capacidad de cortar cinco bobinas a la

vez, esta maquina recibe el nombre de convertidora. La conversion se inicia con
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los pallets, que son pilas de papel que estan compuestas de diez resmas cada
una, vienen en las medidas de 22"x34” y 26”x34”, en donde las medidas de las 34"
es el ancho del papel y las 22" 6 26”, es lo largo de la medida en el papel, que se

pueden empacar en resmas que estan comprendidos de 500 pliegos.

2.10.1.1 Materiales directos

Para la unidad de analisis, son las bobinas de papel que son importadas de
diferentes partes del mundo. Pueden ser facilmente identificadas por la

representacion y el volumen, porgue se convierte y es vendido en resmas.
2.10.1.2 Materiales Indirectos

Los materiales comprados por una empresa industrial, pueden ser materiales
directos que se convierten en parte del producto fabricado; materiales indirectos o
suministros de fabrica; y, suministro de empaques. Existe un nimero de métodos
aceptados para el costeo de materiales empleados en fabricacion. EI método
utilizado, afectara el costo del producto terminado y la valoracion de los inventarios
del trabajo en proceso y de producto terminado. Estos, a su vez, afectaran la
utilidad sobre las ventas y el impuesto sobre la renta de la empresa. La Direccién

de la empresa tiene que determinar el método a seguir.

Son todos los materiales comprendidos en la conversion del papel, diferentes de lo
materia prima directa. También forman parte del producto terminado, pero se
usan en cantidades tan pequefas y su determinacion es minuciosa, como puede
ser en el presente caso, pegamento para pegar los pliegos de papel que se
utilizan para empacar las resmas de papel, silicén, cajas, pegamento, material de
empaque y cajas de cartdn corrugado. La forma practica de cuantificarlas, es
determinar el costo total de los materiales indirectos y luego prorratear, usando

una base equitativa entre todos los productos en los cuales son empleados.

Las formas que normalmente se utilizan son:

a) Formularios para el Control de Materiales. Para efectos de control interno

de materiales, se utilizan formularios, los que deben de ajustarse a las
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necesidades de cada una. Cada empresa tiene distintos ciclos de
manufactura del producto, distintas necesidades de control y distintas
interpretaciones sobre como implementar el control.

b) Especificaciéon del producto y lista de material. Designa funciones,
propasitos, ejecucion, cualidades y medidas del producto, tolerancias y un
listado de materiales necesarios para fabricarlo.

c) Ordenes de ventas o pedidos. La orden de venta o pedido, constituye la
base del contrato con el cliente para suministrar el producto terminado
estableciendo los requisitos, especificaciones, cantidad, precio, plazos de

entrega, condicién de pago, entre otros requerimientos.

2.10.2 Costo de Mano de Obra

Los costos de mano de obra se refiere a los salarios pagados a quienes se
encuentran realizando el trabajo directamente de produccion, y la mano de obra
indirecta, es la que representa todos los demas costos de mano de obra de
fabrica. Entre los Ultimos se encuentran costos tales como la gerencia de

produccion, supervisores, ayudantes de produccién, entre otros.

2.10.3 Costos Indirectos de Fabricacién

Son los costos que no estan directamente relacionados con elaboracion de
productos. Los costos indirectos, son aquellas erogaciones que siendo necesarios
para lograr la produccion de un articulo, no es posible determinar en forma precisa
la cantidad que corresponde a la unidad producida. Los costos indirectos, son
también denominados cargos indirectos. Son absorbidos por la produccion en
forma de prorrateo, de acuerdo con las bases de distribucion.

Estos costos son clasificados en fijos y variables. Los costos de produccion fijos,
son aquellos que en cuanto valor y periodicidad son constantes, por ejemplo, la
renta, los salarios de la mano de obra indirecta, ayudantes y personal de servicio,
impuestos especiales, primas de seguros, en general, todos aquellos gastos cuya
erogacion no esta en relacion directa con la produccion, pero que si se utilizan

para obtener el producto final. Son Costos variables, aquéllos montos que
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fluctian con relacion directa de la produccién, ejemplo, materiales indirectos,
energia eléctrica, combustible, reparaciones, mantenimiento de fabrica, entre

otros, siempre y cuando se puedan imputar directamente al producto.

En la empresa Papelitos, S. A., se emite el documento correspondiente para
realizar el traslado de materia prima al departamento de produccion. Por medio de
este pedido, se determina cuantas resmas y resmillas son las estimadas a
producir, cuanto es el tiempo que se debe llevar, la hora hombre y los gastos
indirectos de fabricacion.

Por ejemplo, en la empresa examinada, el papel se convierte hasta llegar al
producto terminado que son cajas con capacidad de diez resmillas; también por
estrategia, importan el papel, ya procesado por otras empresas, en cajas listas
para la venta. Esta estrategia la realizan por épocas, la administracion traslada
ordenes para que realicen estudios en el mercado, para tomar la decision si

importan el papel o lo convierten.

2.11 SISTEMAS DE CONTROL DE INVENTARIOS

Se dispone de sistemas para llevar un registro del inventario de mercancias: el

inventario perpetuo y el periddico.

2.11.1 El sistema de Inventario Perpetuo

“‘Mantiene un registro continuo que deduce diariamente las existencias y el costo
de los bienes vendidos. Sirve a los gerentes para controlar los niveles del
inventario y preparar estados financieros provisionales. Pero este sistema no
elimina las necesidades de un conteo fisico y una valuacién de inventario. El
Conteo fisico debe efectuarse al menos una vez al afio para verificar la exactitud

de los registros.” (8: 223)

Articulo 42 del decreto 10-2012 de la ley del ISR, “elaborar inventarios al treinta y
uno de Diciembre de cada afio y asentarlos en el libro correspondiente. Debiendo
reportar a la Administracion Tributaria por los medios que ponga a disposicion, en
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los meses de enero y julio de cada afio, las existencias en inventario al treinta de

junio y al treinta y uno de diciembre de cada afio.” (17:7)

2.11.2 Inventario Perpetuo

Es también llamado continuo. En la empresa Papelitos, S. A., la unidad de
analisis, se lleva un registro de las entradas y salidas de la materia prima y
producto terminado, el traslado de un almacén a otro, asi mostrando la cantidad y
el valor de las existencias de papel disponible en cada almacén. La empresa tiene
registrado en su sistema cuatro almacenes que son:. Materia prima, producto

terminado, produccién y despachos.

2.11.3 Inventario periédico o pormenorizado

Este sistema no es manejado en la empresa Papelitos, S. A., debido al
movimiento que existe, lo que implica contar con una persona que lleve el control
de recuento fisico cuando existan los despachos que se realizan, y por las

exigencias de los clientes, que necesitan saber la existencia de papel disponible.

2.11.4 Objetivos de los sistemas de control de inventarios

Entre los mas usuales se tiene comprobar la existencia fisica del producto en sus
distintas fases, asegurarse sobre el procedimiento seguido por la empresa al
practicar los inventarios fisicos que realizan cada fin de mes, que garantice una
correcta determinacion de las cantidades en existencia, asi como el estado de
dichos inventarios. También identificar aquel producto en mal estado, deteriorado

y de lento movimiento, que exista en los almacenes o bodegas.

En el parrafo 13.19 de la NIIF para las PYMES, indica sobre el deterioro del valor
de los inventarios. “Si el importe en libros no es totalmente recuperable (Por
ejemplo, por dafos, obsolescencia o precios de venta decrecientes). Si una
partida (o grupo de partidas de inventario esta deteriorada), esos parrafos
requieren que la entidad mida el inventario a su precio de venta menos los costos

de terminacién y venta y que reconozca una pérdida por deterioro de valor. (19:84)
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En tal sentido, con el control de inventarios se pretende que:

v" A la fecha del inventario fisico y al final del ejercicio, todos los movimientos
de materia prima recibida, facturada y despachada, deben ser contabilizados

en el periodo que les corresponda.

v Los métodos de valuacion deben ser aplicados en forma consistente con

relacion al ejercicio anterior.

v La empresa tenga la documentacién necesaria que compruebe la propiedad

de las existencias.

v En los almacenes deben contener papel en buenas condiciones de uso o de

venta.

v' Los inventarios en transito estén debidamente contabilizados de acuerdo a
las condiciones de compra, condiciones que determinaran la propiedad de la

empresa.

v'  La existencia en poder de la empresa, propiedad de terceros, estén

debidamente contabilizadas e identificadas.

2.11.5 Férmulas de céalculo del costo

“‘Una entidad medird el costo de los inventarios de partidas que no son
habitualmente intercambiables y de los bienes y servicios producidos vy
segregados para proyectos especificos, utilizando identificacion especifica de sus

costos individuales.

Segun la NIIF para las Pymes, en su seccion 13 Inventarios, en sus parrafos
13.18, indican: “Una entidad medira el costo de los inventarios, utilizando los
métodos de primera entrada, primera salida (FIFO por sus siglas en inglés) o costo
promedio ponderado. Una entidad utilizara la misma férmula de costo para todos
los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para los inventarios con

una naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de férmulas de
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costo distintas. EI método ultima entrada, primera salida (LIFO por sus siglas en
inglés), no esta permitido en esta NIIF”. (19:84)

Los métodos de valuacion de inventarios son necesarios para conocer el costo de
la materia prima, el que queda en proceso o el que queda como producto
terminado listo para la venta. Hay productos que quedan de periodos anteriores,

estos tienen precios unitarios diferentes.

En la seleccion del método de valuacion de inventario en una empresa, €s
necesario que se involucren profesionales con conocimientos soélidos financieros,

que ayuden a la seleccion adecuada al método.

En la toma de decisiones en el &rea de inventarios, debe efectuarse el proceso de
andlisis y evaluacion de las caracteristicas peculiares de cada empresa, entre las

cuales se tienen:

La clase de empresa

El ambiente econdmico en el que se desenvuelve
La estructura de su organizacion

El recurso humano, econdmico y material que posee
El tipo de articulo que transforma

El grado de tecnificacion de la transformacion

Los planes de expansion de operaciones

Los indices de rotacion de inventarios

Los niveles usuales de inventarios

El sistema de control de inventarios

N N N N N N Y U N NN

El sistema de determinacion de los costos

Tomando en consideracion cada una de los elementos descritos anteriormente, se

puede seleccionar el que mas se ajuste a la empresa.
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2.11.6 Métodos de Valuacion de Inventarios

“La valuacion de la existencia de mercancias al cerrar el periodo de liquidacion
anual debe establecerse en forma consistente con alguno de los métodos

siguientes:
v Costo de produccién
v Primero en entrar primero en salir (Peps)
v" Promedio ponderado
v Precio historico del bien”. (17:41)
2.11.6.1 Costo de produccion

Como ya se indico, el costo de produccion “incluye materiales directos, mano de
obra directa y gastos indirectos de fabricacion. Los materiales directos y la mano
de obra directa corresponden directamente al producto. Sin embargo, los gastos
indirectos de fabricacion con frecuencia son indirectos respecto a los productos y

tienen que ser asignados”. (10:372)

2.11.6.2 Método de primeras entradas, primeras salidas (PEPS)

“‘En un sistema de costo por procesos, el contador determina los costos
transferidos vy, por lo tanto, la cantidad que permanece en el inventario de cada
departamento, para determinar este costo, el contador debe hacer un supuesto de
flujo del costo. Al igual que en el caso de los inventarios de mercancia, se puede
suponer que los costos fluyen a través del proceso de manufactura usando el
método de primeras entradas, primeras salidas (PEPS), siendo con frecuencia, el

mismo que el del flujo fisico de las unidades.

La mayoria de las empresas manufactureras que operan con base en procesos

tienen mas de un departamento.

Se supone que toda la materia directa que han usado en el departamento, se
afiade al inicio del proceso y los costos de conversion (mano de obra directa y
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gastos indirectos de fabricacion) en que se incurre, son uniformes por medio del
proceso que continla. El objetivo es determinar el costo de los bienes terminados
y el valor del inventario final, los cuales estan representados por los signos de
interrogacion.  Se establecen estas cantidades usando los cuatro pasos

siguientes:

v Determinar las unidades a las que deberan asignarse los costos.

v' Calcular las unidades equivalentes de produccion.

v' Determinar el costo por unidad equivalente.

v Asignar los costos a las unidades completas transferidas y a las unidades

parcialmente terminadas” (10:52).

2.11.6.3 Método promedio ponderado

“Se basa en el supuesto de que los productos o materiales llegan a mezclarse de
tal manera que, las unidades usadas o vendidas se toman, tanto del inventario
inicial como de las compras del periodo, para determinar el costo del inventario se
suman los costos del inventario inicial y las compras, y se dividen entre la
sumatoria de las unidades de los mismos. Para utilizar el costo medio o promedio,
es necesario o aconsejable que la empresa tenga un sistema de costos
completos, con registro de inventario perpetuo, llevado tanto en valores como en
unidades”. (10:54)

2.11.6.4 Precio histérico del bien

Es el costo que real de producto, sin incluir los costos adicionales, en el caso de la
empresa Papelitos, S. A., es el precio de las importaciones que realizan de papel.

2.11.7 Técnicas de medicién del costo

“‘una entidad puede utilizar técnicas tales como el método del costo estandar, el
método de los minoristas o el precio de compra mas reciente para medir el costo
de los inventarios, si los resultados se aproximan al costo. Los costos estandar
tendran en cuenta los niveles normales de materias primas, suministros, mano de

obra, eficiencia y utilizacion de la capacidad. Estos se revisaran de forma regular

33



Yy, Si es necesario, se cambiaran en funcion de las condiciones actuales. El método
de los minoristas mide el costo reduciendo el precio de venta del inventario por un

porcentaje apropiado de margen bruto”. (19:84)

2.12 COSTO ESTANDAR

En una empresa industrial de transformacion, que se dedica a la conversion y
distribucion, para este caso de papel, el Costo Estandar es el recomendado para
aplicarlo, debido a que cuenta con varios centros en donde se lleva a cabo el
proceso de conversion o sea el papel, clasificando los productos de acuerdo a las

medidas establecidas.

“El desarrollo de un costo estandar implica el uso de juicio y de un sentido practico
para la identificacion de los tipos, las cantidades y los precios, de materiales y de
mano de obra; asi como identificacion de los tipos, las cantidades y los precios, de
materiales y de mano de obra; asi como, el entendimiento de los tipos y
comportamientos de los costos indirectos de la organizacion”. (13:38)

2.12.1 Antecedentes

Como se puede deducir, el método de costos estandar es uno de los mas
avanzados de los predeterminados, ya que esta apoyado en estudios técnicos y
son llamados cientificos, basandose en la experiencia y experimentos controlados

gue comprenden:

a) Una seleccion minuciosa de los materiales.

b)  Un estudio de tiempo y movimiento de las operaciones.

c) Un estudio de ingenieria industrial sobre la maquinaria y otros medios de
fabricacion. (7:53)

2.12.2 Concepto de Costo Estandar

El costo estandar “es un costo predeterminado cuyo calculo es mas razonable
gue el costo estimado. Es el calculo cientifico y matematico, que determina el

precio a las operaciones, se calcula cientificamente la cantidad de materia prima
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gue requiere un producto y cuanto es el costo de esa cantidad. Para la mano de
obra a base de estudio de tiempo, se determina qué cantidad de tiempo se
requiere para fabricar el producto y determinar cuanto se debe pagar por ese
tiempo y para los gastos indirectos a base de gastos indirectos presupuestados,
un volumen de produccion y utilizando prorrateo primario y secundario para fijar la

tasa predeterminada de costos indirectos (carga fabril)”. (5:285)

2.12.3 ¢Por qué se usan el Sistema de Costeo Estandar?

Porque este sistema tiene tres funciones basicas: recolectar los costos reales de
una operacion de fabricacion, determinar los logros de esa operacion de
fabricacion y evaluar el desempefio por medio de la preparacion de informes de

variaciones respecto a los estandares previstos.

2.12.4 Beneficios de usar Sistema de Costeo Estandar

2.12.4.1 Eficiencia de los Empleados

Una empresa que utiliza los costos estandar, generalmente, descubre que
requiere menos tiempo y esfuerzo, que cuando se necesita al utilizar un sistema
de costos reales o historicos por unidad. En un sistema de costos estandar, los

costos por unidad se mantienen constantes a lo largo de algun periodo.
2.12.4.2 Motivacion

Los estandares son una forma de comunicar las expectativas de la administracion
a los trabajadores. Cuando los estandares son alcanzables y los trabajadores
estan informados de las recompensas por el logro de tales estandares, es
probable que dichos trabajadores se sientan motivados para esforzarse a llegar a

la meta propuesta.
2.12.4.3 Planeacion

La planeacién requiere, por lo general, la estimacion acerca del futuro. Los
administradores pueden usar los estandares actuales para estimar las cantidades
y los costos futuros. Estas estimaciones deben ayudar a la determinacion de las
necesidades de compras de materia prima, las necesidades de dotacién de
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personal para la mano de obra y las necesidades de capacidad relacionadas con
los costos indirectos que, a la vez, ayudaran a las planeacion de los flujos de

efectivo de la empresa.
2.12.4.4 Control

El proceso de control empieza con el establecimiento de estandares, que se
utilizan para proporcionar una base contra la cual se puedan medir los costos
reales (registrado contablemente), para establecer variaciones. El andlisis de
variaciones, es el producto de categorizar la naturaleza (favorable o
desfavorable), de las diferencias entre los costos reales y los costos estandar
para buscar explicaciones para esas diferencias. Un sistema de analisis de
variaciones bien implementado, captura las variaciones lo mas pronto posible, con

enfoque en las evaluaciones de costo — beneficio.

2.12.4.5 Toma de Decisiones

La informacion del costo estandar facilita la toma de decisiones. Por ejemplo los
administradores pueden comparar un costo estadndar con un precio cotizado, para
determinar si un articulo deberia fabricarse dentro de la empresa o, si en lugar de
ello, debera comprarse. El uso de la informacion real de costos en tal decision

podria ser apropiado, porque el costo real puede fluctuar de periodo a periodo.

“‘Algunas de las decisiones mas importantes a que estan expuestos los
empresarios y sobre las cuales los costos pueden prestar una asistencia

importante, son las siguientes:

a) Comprar versus fabricar,

b)  Analizar la capacidad ociosa,

c)  Suprimir lineas de fabricacion,

d) Incorporar nuevos productos,

e) Reemplazar maquinas y equipos,
f)  Comprar o alquilar,

g) Determinar la mezcla 6ptima de produccion,
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h)  Definir la contribucién por hora/equipo,
)] Evaluar el desarrollo de productos.” (13:55)

2.12.4.6 Evaluacién del Desempefio

“‘Cuando la alta gerencia recibe informes sumarios de variaciones que ponen de
relieve el desempefio operativo de los administradores subordinados, estos
informes se analizan con miras a discernir tanto la informacion positiva como la
negativa. La alta gerencia necesita conocer los momentos en los que los costos

estuvieron controlados 0 no y por parte de qué administradores”. (5:404)
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CAPITULO Il

COSTO ESTANDAR Y DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

3.1 PRESENTACION

A continuacién se dard una breve explicaciébn sobre los objetivos del costo
estandar y las cédulas de distribucion de costos, utilizadas en la presente

investigacion.

3.2 OBJETIVOS DEL COSTO ESTANDAR

La aplicacion del costo estandar tiene dos objetivos importantes: Conocer, en un
tiempo determinado, los costos de elaboracion de una parte especifica y del

producto mismo, ya sea en uno o en varios departamentos de produccion.

Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los costos de produccién,
por medio de los informes de cada departamento o centro de costos, que debe
rendir el departamento de contabilidad, con base en los datos suministrados por

€S0S MiSmos centros.

Por medio de estos informes, la gerencia no sélo puede mantener un adecuado
control de la produccién, exigiendo mayor eficiencia cuando asi se requiera, sino
gue dispone de la herramienta esencial (la comparacion de los costos reales con
los estandar), para obtener los resultados esperados mediante la aplicacion de las
correcciones que sean necesarias durante el proceso de elaboracién de un

articulo.

El acumulamiento de costos de produccion, por medio de los centros de costos
como areas de responsabilidad definidos, debe ser el mas exacto posible para que
los informes que se rindan a la gerencia sean la base de una acertada politica

gerencial en beneficio de la empresa.



3.3 CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR Y REALES

En la descripcion de las cedulas, se describe la informacién que proporcionan
estas cédulas, que son de importancia para el calculo del costo estandar.
(Y2 Pagina 85y 86)

3.3.1 Cédula de elementos estandar

3.3.1.1 Horas fabrica

Es el resultado de multiplicar las horas diarias o jornadas presupuestadas, por los
dias que se espera trabajar; con ellas se determina el total de horas que la fabrica

empleara para obtener la produccion teérica. (W2 Péagina 85)
3.3.1.2 Horas hombre

Estan integradas por la suma de los resultados obtenidos de multiplicar los dias
que se espera trabajar, por las horas diarias 0 jornadas presupuestadas; por el
namero de personas que se estima trabajaran en cada jornada de los procesos
productivos (por ejemplo, conversion, guillotina y empaque); son una herramienta
practica con la que se puede establecer la efectividad del trabajo realizado por

parte de los obreros. (W2 Péagina 85)

3.3.1.3 Horas maquina

Es el tiempo efectivo trabajado por las maquinas dentro de una empresa, en un
periodo determinado, generalmente, es al afio, sobre la base de dias trabajados,
tiempo de operacibn y numero de maquinas. En este caso, las maquinas

sustituyen a los obreros.

3.3.1.4 Tiempo necesario de produccion

Es el resultado de dividir las horas hombre, entre la produccion teorica; este
elemento indica el tiempo que cada unidad producida se lleva con relacién a las

personas que trabajan en el proceso. (v Pagina 85)
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3.3.1.5 Produccion estandarizada

Es la produccion que la empresa proyecta para un periodo de tiempo determinado,
con el objeto de aprovechar la capacidad instalada de cada centro productivo y
que ésta se de abasto. Se determina al multiplicar la capacidad de produccion de
cada centro productivo, por las horas fabrica o por las horas hombre. En la

presente investigacion se tomaran las horas hombre. ( QzPagina 85)

3.3.2 Cédula de elementos reales

Esta cédula es el producto de los costos reales (contabilizados), que surgieron en
cada uno de los centros de produccion (por ejemplo, conversion, guillotina y
empaque). Estd compuesta por los mismos elementos que la cédula de
elementos estandar, con la diferencia que ésta cédula no toma en cuenta el
tiempo necesario de produccion, sino que se trabaja en funcion de las horas
hombre efectivas para un ciclo productivo; ya que no se trata de proyecciones, si

no de lo que realmente sucedié al momento de la produccion.
3.3.2.1 Produccion real

Es la produccion que realmente obtiene la empresa, en un periodo de tiempo

determinado. (v Pagina 86)
3.3.2.2 Costo hora hombre mano de obra

Se determina para valuar el costo necesario y se obtiene de dividir el valor total de
mano de obra a costos estandar, entre el total de horas hombre empleadas en la

produccion. ([ Pagina 86)
3.3.2.3 Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion

Se determina para valuar el costo necesario y se obtiene de dividir el valor total de
gastos indirectos de fabricacién a costos estandar, entre el total de horas hombre

empleadas en la produccion. ( WPagina 86)
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3.4 HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

Las hojas técnicas o planillas de costos estandar, constituye una parte importante
del sistema de costos estandar, en virtud que una empresa puede hacer uso de
este registro para formular planes que atafien a precios, para preparar listas de
precios, cotizar precios especiales, planear la produccion y analizar las

posibilidades del mercado.

La clase de hoja técnica de costos estandar de produccién que se use, variara de

acuerdo a las necesidades de cada planta.

Se puede preparar una hoja técnica del costo estdndar para cada producto, para
indicar la cantidad y el costo de cada clase de materias primas que se necesite, la
mano de obra, el tiempo y la tarifa de la mano de obra, el tiempo incluido en los
gastos de fabricacion y su precio, el total de cada elemento de costo para cada
operacion o departamento. Otro método, es el empleo de una tarjeta separada
para cada parte fabricada, con tarjetas que indiquen los diversos costos por
concepto de montaje, para que el total de costo estandar de un producto se
obtenga con la adicion de los costos que figuran en las tarjetas pertenecientes a
las partes y montajes que formen el producto terminado.

Las hojas técnicas del costos estandar de produccion, son dispuestas de manera
que puedan ser revisadas de tiempo en tiempo y que las mismas puedan ser
implicitas en columnas vecinas a las que contienen las estimaciones estandar

originales. (v Paginas 87, 88 y 89)

3.5 MATERIA PRIMA Y DETERMINACION DE VARIACIONES DEL COSTO
ESTANDAR

El costo estandar es utilizado como elemento de control administrativo y

financiero, ya que permite realizar comparaciones de los patrones o medidas

estandar ya establecidas, con los costos reales incurridos en los distintos centros

de costos durante la transformacion del producto.
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Debido a la necesidad que tiene la gerencia de saber los costos antes de que
inicie la produccién, asi como de conocer los elementos que permitan revelar,
oportunamente, las deficiencias y desperdicios en las diferentes fases de la
produccion, los costos estandar proporcionan a la gerencia una herramienta
bésica para el control y planificacion de las operaciones e informes, por medio de
la cédula de variaciones; teniendo como resultado diferencias entre el costo real y

el costo estandar.

Estas variaciones indican el grado en que se ha logrado un determinado nivel de
actuacion establecido y pueden agruparse por departamento o por elementos del
costo. Como ya se indicd, los costos estandar se determinan con anticipacion a la
produccion. Cuando se usa un sistema de contabilidad de costos estandar, tanto
los costos estandar como los reales, se reflejan en las cuentas de costos. La

diferencia entre el costo real y estandar, se llama variacion.

Existen dos tipos de variaciones: Las desfavorables y las favorables, e indican las
deficiencias y las superaciones respectivamente, con relacibn a las cifras

estimadas y las cifras realmente incurridas.

Cuando el costo real es mayor que el costo estandar, se origina una variacion
desfavorable, la que se puede considerar como un costo adicional o como una
pérdida dependiendo de su causa. Por ejemplo, un alza del costo de materia
prima, debido a una mala politica de compras o un mal agrupamiento de los
materiales, debe considerarse como una pérdida, pues aunque es una situacion
de caracter interno, y que mediante la adopcion de nuevas medidas no se volvera
a repetir, los valores perdidos no se recuperan. Ahora bien, una variacién
desfavorable ocasionada por un alza general de precios, debe tomarse como un
costo adicional, ya que se origina de una situacion externa que esta fuera del

control de la empresa, inevitablemente propiciara un ajuste a las cifras estandar.

Cuando el costo real es menor que el costo estandar, se obtiene una variacion

favorable, la cual constituye un ahorro para la empresa.

42



Las variaciones indican el grado en que se ha logrado un determinado nivel de
actuacion establecido por la gerencia. Las variaciones pueden agruparse por

departamento, por costo o por elemento de costo. ( 2 Paginas 90, 91, 92 y 93)

3.5.1 Variacion de materia prima

La variacién de materia prima se da por la comparacion del consumo real contra lo

presupuestado del mes. (Lo P4ginas 90, 91, 92 y 93)

3.5.1.1 Variaciéon cantidad

Constituye la diferencia entre la cantidad estandar establecida y la cantidad
realmente utilizada en la produccién del periodo. La variacidon esta sujeta a control
por parte de la gerencia. Una variacion en cantidad puede expresarse en
quetzales, simplemente multiplicando el costo unitario estandar, por la variacién en

la cantidad fisica. La variacién en cantidad se calcula con base en la siguiente

ecuacion:
Variacion cantidad cantidad costo
en = real - estandar X  estandar
cantidad utilizada asignada por unidad

(W Paginas 90, 91, 92 y 93)

3.5.1.2 Variacion precio

Es la diferencia entre el costo estandar y el costo real sufragado. Usualmente esta
sujeta a fuerzas externas. La gerencia tiene poco control sobre tales variaciones,
debido a que son causadas por cambios en el precio de los articulos comprados.
Las variaciones en precio, para fines de control, se determinan restando la
cantidad unitaria real y la estandar, por la cantidad real adquirida. La variaciéon en

precio, se calcula con base en la siguiente ecuacion:
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Variacion cantidad cantidad
en = unitaria - unitaria X cantidad

Precio real estandar real

(W Paginas 90, 91, 92y 93)

3.5.2 Variacién de mano de obra

En la presente descripcion, se mencionan las comparaciones entre la cantidad real

y la presupuestada del mes. ( WPaginas 90, 91, 92 y 93)

3.5.2.1 Variaciéon cantidad

Representa la diferencia entre las horas estandar presupuestadas y las horas
reales, multiplicada por el costo hora hombre mano de obra. Con el uso del costo
hora-hombre estandar de mano de obra directa, se elimina el efecto de los
cambios en los tabuladores o salarios. La variacion en cantidad de mano de obra

se calcula con base en la siguiente ecuacion:

Variacion Horas Horas
en = reales - estandar Xx C.H.H.M.O.
cantidad (HH.T.) asignadas

C.H.H.M.O. = Costo hora hombre mano de obra.
(2 Paginas 90, 91, 92 y 93)

3.5.2.2 Variacion precio

“‘Mide la diferencia entre el importe de la mano de obra cancelada y el previsto en
el estandar. Es decir, la diferencia entre el precio real y el precio estandar,
multiplicada por las horas reales trabajadas.” (10:335)
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Ademas, es necesario cancelar las variaciones al efectuar los asientos contables
correspondientes. La variacion en precio de mano de obra se calcula con base

en la siguiente ecuacion:

Variacion C.H.H.M.O. C.H.H.M.O. horas
en = real - estandar X reales
precio (H.H.R)) trabajadas

(W Péginas 90, 91, 92 y 93)

3.5.3 Variacion gastos indirectos de fabricacion

Para determinar las variaciones en cargos indirectos, se debe proceder de tal
forma que, la materia prima directa y la mano de obra directa, es decir cargos
indirectos estandar (presupuestos de cargos indirectos), deben compararse con
los cargos indirectos reales del periodo de costos; sin embargo, el andlisis de las

variaciones es diferente.

Las variaciones en los gastos indirectos pueden atribuirse a tres posibles

situaciones:

v" Produccién en exceso o inferior a la capacidad normal presupuestada.

v Gastos indirectos reales en exceso o inferiores a los gastos indirectos
presupuestados.

v' Horas reales trabajadas, que difieren de las horas estandar asignadas para
la produccién lograda.

3.5.3.1 Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacion

Es la que resulta de la diferencia entre horas estandar presupuestadas y las horas
reales periodo, multiplicada por el costo hora hombre gastos de fabricacion. Se

calcula con base en la siguiente ecuacion.
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Variacion horas horas C.H.H.G.F.
en = reales - estandar X estandar
cantidad (HH.R)) asignadas (H.H.STD)

C.H.H.G.F. = Costo Hora Hombre Gastos de Fabricacion.
(v Paginas 90, 91, 92 y 93)

3.5.3.2 Variacion en precio gastos indirectos de fabricacion

Es la diferencia que resulta de comparar el costo hora hombre gastos de
fabricacion estandar y el costo hora hombre gastos de fabricacion reales,
multiplicada por las horas hombre reales. Se calcula con base en la siguiente

ecuacion:
Variacion ( C.H.H.G.F. C.HH.G.F. N Horas
en = real - estandar X reales
precio trabajadas

~ - (HH.R)

(v Paginas 90, 91, 92 y 93)

En resumen, el objetivo principal del costo estandar, es servir como elemento de
control que se expresa en el conjunto de informes elaborados en forma sencilla,
clara y oportuna, destinada a diferentes niveles jerarquicos y operacionales, para
que se efectle un adecuado control de las operaciones realizadas en cada centro

de costos y se resuelven problemas propios del nivel operativo que corresponda.

46



3.6 MANO DE OBRA

‘Este estandar muestra el desempefio que debe tener un trabajador en la
realizacion de una unidad de producto, segun los estudios de tiempos y
movimientos que desarrollan los ingenieros de acuerdo al andlisis de los

trabajadores y las condiciones que los rodean.

El trabajador al fijar en un proceso, entra en una etapa de aprendizaje en el cual
va perfeccionado su técnica de trabajo que, al pasar un tiempo, el trabajador
reduce el lapso que gasta en la produccién de unidad y sigue asi hasta el punto en
gue la maquinaria o sus recursos se lo permiten. En ese punto, se genera una
etapa constante en la cual el trabajador permanece por un tiempo; pero, es en
éste periodo donde se debe llevar un control de los estandares, pues es aqui
donde el trabajador puede entrar en una etapa de aburrimiento por lo rutinario que
se vuelve este proceso, por esto la gerencia debe efectuar los andlisis para poder
modificar o cambiarle los procesos a los trabajadores para que de nuevo entren en

una etapa de aprendizaje y mejoren asi su rendimiento y productividad”. (13:151)

El desgaste fisico o mental utilizado, para fines de esta tesis, en la conversion del
papel en la empresa, esta dividido en mano de obra directa y mano de obra

indirecta.

3.6.1 Mano de Obra Directa

Es la mano de obra que se encuentra directamente relacionada al proceso de la
conversion del papel y representa un factor representativo en el costo total del
producto terminado. Ejemplo: la persona que se encuentra operando la maquina
de conversion del papel se considera como mano de obra directa, porque esta

incluido en el proceso que se lleva la conversion del papel.

3.6.2 Mano de obra indirecta

Es la persona que no esta incluida directamente en el proceso de la conversion
de papel, como puede ser el ejemplo de una persona que supervisa de que el

papel este convertido en la medida establecida, o que este pesando la bobinas de
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papel y que coincida con el peso que indica en la factura del proveedor, puede ser

la persona quien se encarga de darle mantenimiento a las maquinas.

Como es sabido, la materia prima y la mano de obra directa, en conjunto, se
describen como el costo primo, 0 como se quiera interpretar la suma de los

elementos directos del costo: materias primas y los sueldos y salarios directos.

En la empresa Papelitos, S. A., la unidad de analisis, el salario a pagar es llamado
“Salario por unidad de tiempo”, que es calculado con base en el tiempo trabajado y

pagado cada quince dias.
3.6.3 Elementos para determinar la mano de obra

Es necesaria la distribucion de los elementos del costo de mano de obra. Para
fines ilustrativos, se muestra la de la empresa Papelitos, S. A. A continuacion se

describen los términos:
3.6.3.1 Horas Hombre

Es el tiempo efectivamente laborado por los colaboradores dentro de la empresa.
Se toman en cuenta los dias de trabajo, las jornadas de trabajo y el niumero de los

colaboradores. En este caso, solo manejan un turno. Se abrevia H.H.
3.6.3.2 Horas Fabrica

Es el tiempo efectivamente laborado de la empresa. Se abrevia H.F.
3.6.3.3 Tiempo necesario de produccion

Indica el tiempo necesario en la produccion del papel. Se abrevia T.N.P.
3.6.3.4 Variacion de la mano de obra directa

“Es necesario tener en cuenta que una variacion es una diferencia y que la mano
de obra esta constituida por dos elementos; el tiempo (horas hombre) y el valor de
la hora trabajada. ElI cambio o la diferencia se dan en las horas realmente
laboradas y las horas estdandar o en el valor unitario del salario y el valor

predeterminado llamado variacion del salario. Esta diferencia a la vez representa
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una medida para saber si el funcionamiento del modelo es bueno o para

determinar las causas por las cuales el modelo no funciona”. (13:151)

3.6.3.5 Causas que originan la variacion de la mano de obra directa en un
proceso de fabricacion

‘Una de las primeras causas es cuando se produce una disminucion del
rendimiento por parte de los trabajadores ya sea por la voluntad propia, por una
remodelacion o cambio repentino en el sistema de trabajo (cambios ambientales,
implantacion de modelos de relaciones humanas), o cambio de puestos para
realizar un estudio de rendimiento u ocupacional; estas son situaciones las cuales

no se tuvieron en cuenta al inicio de la predeterminacién de los costos.

La segunda variacion se da en la tasa de la mano de obra o tasa de pago,
originada por un aumento en el salario por parte del gobierno, por un estudio de
contratos, por una protesta o desperdicio de tiempo generando un aumento en los
salarios estimados al inicio”. (13:151)

3.6.4 Principales objetivos de la contabilizacién

v' Distribuir los costos de mano de obra entre las 6rdenes de produccién.

v' Conocer en forma detallada, los costos de mano de obra y preparar los

informes correspondientes.

v" Analizar los costos de mano de obra y llevar un control sobre los mismos,

comparandolos con lo establecido previamente.

v' Controlar el empleo de la mano de obra y su costo, contabilizandolo a donde
corresponda, tomando en cuenta las relaciones entre el empleado y el
patrono, que estan contempladas en los articulos del 63 al 257 de la
constitucion politica de la republica de Guatemala, en sus secciones octava y

novena y desarrolladas en el cédigo de trabajo.
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3.7 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Son aquellas erogaciones necesarias para lograr la produccion de un articulo.
Constituye el tercer elemento de costo de produccion, los ejemplos
correspondientes a este elemento son: la energia eléctrica, los suministros,
materiales indirectos, la mano de obra indirecta, impuestos, la remuneracion de los

gerentes, gastos de arrendamientos, la depreciacién, seguros, entre otros.

Los gastos de fabricaciébn son conocidos también, como costos indirectos de
fabricacion, costos generales de fabricacion, gastos generales de manufactura y

carga fabril. Estos gastos pueden clasificarse de la siguiente forma.

3.7.1 Fijos

Estos costos permanecen constantes dentro de los niveles de produccion, no
importando el volumen de unidades convertidas, manteniéndose constante las
erogaciones. Ejemplo: los costos originados por el pago combustibles y

lubricantes de la maquinaria y su correspondiente depreciacion.
3.7.2 Variables

El valor de los costos indirectos variables, se encuentran relacionados en forma
proporcion directa con la cantidad o volumen de produccién, el costo de cada
unidad producida tiene inmerso su porcentaje de costo variable, mientras mayor
sea el numero de unidades producidas, aumenta el total de costos indirectos de

fabricacién variable.
3.7.3 Mixtos

Todos aquellos costos indirectos de fabricacion con caracteristicas poco comunes,
no pueden identificarse como fijos, ni como variables. Ejemplo: El sueldo de un

supervisor y que gane una comisién sobre unidades producidas.
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3.7.4 Caracteristica de los gastos indirectos de fabricacion.

Su falta de homogeneidad, son diferentes uno del otro, lo que ocasiona que tenga
que valorizarse cada renglon, para poder aplicarlo a la orden o proceso productivo
de que se trate, por ejemplo: Alquileres, depreciaciones, seguros, prestaciones,

entre otros.

Su falta de aplicacion directa al costo del producto: por incluir todos aquellos
costos y gastos de fabricacién, no considerados como materia prima directa o
mano de obra directa, pero que son necesarios para el proceso productivo, no se
pueden identificar como parte primordial del costo de producto, ejemplo: energia

eléctrica, lubricantes, supervision, entre otros.

Su falta de bases apropiadas de distribucion o aplicacion: dependiendo de las
politicas o procedimientos establecidos por cada industria, cada gasto debe ser

distribuido en funcion de la base més logica de reparto.
3.7.5 Acumulacion de gastos indirectos de fabricacién

Los gastos indirectos de fabricacién constituyen una parte tan integral del costo de
hacer una unidad de cualquier producto, como los materiales directos y la mano

de obra.

La acumulacién de los costos de materiales directos y mano de obra directa es
relativamente sencillo, ya que estos elementos del costo pueden pesarse o

medirse.

En el caso de los gastos indirectos de fabricacion, se diferencia de los otros dos
elementos, por la recaudacion de informacion, la empresa deberia de poseer en
orden estos elementos que conforman los gastos de fabricacion, pero el trabajo no
termina en ese proceso, ya que se tienen que distribuir entre los departamentos

establecidos o centros de costos.

La cuenta gastos indirectos de fabricaciébn se aplica por departamentos y las

alternativas de utilizarlas son:
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e Utilizar una cuenta de mayor controladora y, por cada departamento, una
sub-cuenta con su correspondiente auxiliar.
e Utilizar una cuenta de mayor para cada gasto departamental con su

correspondiente auxiliar.

Las técnicas que se utilicen para la distribucion o asignacién de gastos indirectos
de fabricacion a la produccion realizada y a las unidades especificas de
produccioén, se pueden decidir una vez que la empresa evalle las caracteristicas
del comportamiento de sus costos, la definicibn de la estructura deseada de
codificacion béasica y tenga disponibles los procedimientos de acumulacion de

costos.

3.8 DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA, ASPECTOS PRELIMINARES A LA
IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTO ESTANDAR

Para la implementacion de un sistema de costos estdndar es recomendable
realizar los estudios siguientes: Estudios preliminares, planeacion del sistema,

implementacion y supervision del sistema

3.8.1 Estudios preliminares

Consisten en la obtencién de conocimiento sobre la estructura de la planta
productiva y sobre la conversion del producto, como se presenta en este trabajo la
conversion de papel bond de 70 gramos.

3.8.2 Conocimiento del papel bond y la conversiéon del mismo

En la presente investigacion, se obtuvo conocimiento sobre la conversion del

papel que con mayor claridad se desarrolla en el caso practico.
3.8.3 Observar con cuidado el proceso de conversion

En este estudio se observo la secuencia de la conversion del papel, desde que
montan la bobina a la maquina de conversion, hasta que empacan las resmas y

resmillas ya convertidas en las medidas establecidas.
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3.8.4 Planeacién del Sistema

Representa el programa de trabajo a desarrollarse y que se resume en los puntos
a continuacion detallados.

v' Formulacién del catalogo de cuentas.
v" Formatos para la organizacién y control de conversién, almacén de
materiales utilizados para empacar en resmas y de productos terminados.

v' Personal necesario para cubrir la implementacion del sistema planeado.

3.8.5 Implementacion y supervision del sistema

La implementacion del sistema requiere la presencia constante del personal que
ha hecho los estudios mencionados anteriormente, a fin de ajustar aquellos
aspectos que por circunstancias especiales no puedan operarse como fueron
disefiadas. Es aconsejable la supervisién de la implementacion del sistema por lo
menos en dos o tres ciclos de costos, a efecto de detectar los resultados

obtenidos y de ser necesario, hacer las correcciones en forma oportuna.

3.8.6 Procedimiento para implementar un sistema de costos

Poseer conocimiento de la empresa: se obtiene por medio del conocimiento de la
estructura del proceso de conversion y de la forma en que esta organizada la

empresa.

Datos de la empresa: es un formulario que posee todos los datos de la empresa
relativos a razon social, ubicacion fisica, actividad comercial o industrial, cantidad

de empleados, equipos, capital y otros datos.

Informes que se elaboraran: entre estos informes se encuentran el estado de

costo de produccioén y el estado de resultados.

Plan de cuentas: este contiene las cuentas que se estima seran necesarias al

momento de implementar el sistema.
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Implementacién de formatos adecuados para las operaciones de costos: se refiere
a las formas en que se registraran las operaciones de costos estandar, cédula de
elementos reales, hojas técnicas del costo estandar de produccién, cédula de
variaciones y otras que se consideren necesarias. Estos formatos se presentan en

el desarrollo del caso préctico.

Preparar el estado de costo de produccion y estado de resultados: Como
consecuencia del registro contable de todas las operaciones de costos, al finalizar
el proceso contable, se puede elaborar estado de situacion financiera y el estado

de resultados del periodo.
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CAPITULO IV

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR, PARA UNA
EMPRESA CONVERTIDORA Y DISTRIBUIDORA DE PAPEL BOND

(Caso Practico)

4.1 ANTECEDENTES

A continuacion se procede a trasladar la informacion basica de la unidad de

andlisis, es decir donde se pondré en practica, la teoria de la presente tesis.
4.1.1 Estructura Organizacional

La empresa Papelitos, S. A., fue fundada en 1986, cumple con todos los requisitos
legales de la Republica de Guatemala y esta constituida como Sociedad An6nima
e inscrita en el Registro Mercantil, con un capital autorizado de Q 25,000.00. Los

dos socios pertenecen a un mismo nucleo familiar.
4.1.2 Referencias del producto

El papel bond que convierte y distribuye la empresa Papelitos, S. A., es un
producto importado desde el Brasil, es identificado con la marca Paperfect, viene
en presentaciones de bobinas con un peso promedio de 1,250 libras. Cuando el
papel es convertido en las medidas correspondientes es empacado en resmas, se
le agrega una etiqueta que describe el nombre del producto, la medida, la fecha
que fue trasladado al almacén de despachos y contiene su respectivo codigo de
barras.

4.1.3 Conocimiento del proceso de conversion y distribucién del papel
Bond de setenta gramos

En la empresa convertidora y distribuidora de papel objeto de investigacion,

cuenta con tres centros productivos y estos son:

e Centro de Conversiéon
e Centro de Guillotina

e Centro de Empaque



4.1.3.1 Centro de Conversion

En este centro se inicia el proceso de conversién de papel bond de setenta
gramos, el proceso es el siguiente: Las bobinas de papel que estan almacenadas,
son trasladadas en montacargas a éste centro con su respectivo documento que
indica el traslado, luego la persona asignada pesa las bobinas, determina el dafio
en libras de una bobina de papel. EIl siguiente es un ejemplo de la forma para

determinar dicho dafio en una bobina con peso de 2,000 libras.

el

Formula:

X=P x a’-b?

R2 _ 2
Representaciones Descripcion Pesos
P = Peso total de la Bobina 2,000 Lbs.
a = Radio exterior del dafio 12"
b = Radio interior del dafio 10”
R = Radio de la bobina 20”
r = Radio del Buje 1.5”
X = Peso de la parte dafada 221.14 Lbs.

Solucién: 2,000 (12%-10% = 2,000 (144 - 100) = 2,000 x 0.1106 = 221.14
(20%-1.5%) (400-2.25)

El dafio de la bobina es de 221.14 libras.

56



Ya determinado el dafio, lo siguiente es montar las bobinas a la maquina
correspondiente esta tiene la capacidad de convertir cinco bobinas a la vez, la
cuchilla corta cinco pliegos cada 0.5 segundos, los pliegos caen en una tarima y la
maquina lleva un control de cuanto corta. Cuando llega a una resma, se le agrega
un separador para identificarla; luego, ya completado el proceso, es trasladado el

centro de guillotina 0 empaque, depende de la medida a comercializar.

A continuacion se presenta un cuadro en donde reflejan las medidas y pesos en

resmas de papel.

Resmas x

Papel | Base | Grs./Mt? Medida Peso Resma Tonelada
Bond | 20 Lb. 70 82" x11” 5.00 Lbs. 400.00
8 12" x 13" 5.90 Lbs. 338.90
22" x 34” 40.00 Lbs. 50.00
26" x 34” 47.27 Lbs. 42.30

Fuente: Elaboracién propia.

Cinco resmas seran convertidas en un tiempo estipulado de cuatro minutos con
diecisiete segundos (500 plgs. / 0.50 segundos = 250 segundos. Estos 250
segundos se dividen dentro de 60 segundos, que conforma el minuto y el
resultado final seran 4.17 minutos por las cinco resmas). La bobina presentada en
el ejemplo del peso dafado, se puede determinar que se convertirdn sesenta y
ocho resmas en un tiempo promedio de cuatro horas con cuarenta y dos minutos y
treinta y seis segundos, por lo que en ese tiempo la maquina convertidora estara
convirtiendo en la medida 22” x 34", trescientas cuarenta resmas de papel Bond,

mientras que de la medida 26” x 34", convertira doscientos noventa resmas.

4.1.3.2 Centro de Guillotina

El centro de conversion traslada las resmas al centro de guillotina, en un pallets
por medio de un trocket, las personas encargadas reciben el papel en la medidas
que son convertidas, las resmas con medidas de 22" x 34”, son convertidas a 8.5”

x 117, el resultado es de ocho resmas; la de 26” x 34", es convertida a 8.5” x 13", el
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resultado es de ocho resmas. Las maquinas guillotinas son eléctricas de presiéon
computarizadas, en donde calculan la medida que cortaran para obtener la medida
exacta. De estas resmas resulta la merma, estas son empacadas con pitas y son

pesadas para luego vendarla a una recicladora de papel.
4.1.3.3 Centro de Empaque

Al centro de empaque son trasladadas las cuatro medidas de papel para ser
empacadas, las medidas en carta y oficio son empacadas con un empaque
especial de marca y son encajadas en 10 resmillas; las resmas de 22" x 34" y 26”
x 34”, son empacadas con un papel llamada kfraftback. Ya empacadas las

resmas, son trasladadas a la bodega de despacho listas para la venta.

4.1.4 Gréfica de proceso de conversién

El proceso de conversion presenta, en forma grafica, las distintas operaciones
necesarias de la conversion de papel. Establece por medio de simbolos su
secuencia, facilita la compresion de donde se traslada el papel para los centros de
produccién y a donde se almacena ya elaborado el producto.

El proceso de conversion de papel, en la empresa Papelitos se ilustra en seguida.
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Bodega de materia prima: en esta bodega se almacena la

materia prima, en este caso son las bobinas de papel, de
Bodega de

materia esta bodega son trasladas las bobinas por medio de un

prima montacargas para el centro de conversion.

Centro de Conversion: En este centro se inicia el proceso

para la conversion de papel. El primer paso es el montaje

Convertidora

del papel en la maquina y esta se encarga de convertir las

medidas establecidas.

Centro de Guillotina: Este centro recibe el papel

Guillotina convertido del centro de conversién en la medida 22" x
34” que es transformada tamafio carta, mientras la
medida de 26” x 34", es convertida a tamafio oficio.
Centro de Empaque: En este centro se finaliza el proceso

Empaque

de conversion, que consiste en empacar y etiquetar las

remas de papel.

Bodega de despachos: a esta bodega se traslada el

Bodega de
despachos

producto elaborado, listo para ser distribuido.

Fuente: elaboracion propia.

4.1.5 Implementacion de formato para el sistema de costos presupuestados

Con base a la implementacion del sistema de costos estandar, el departamento de
contabilidad deberia de asignar a una persona responsable del control y registro
contable de los costos, asi como personas responsables del departamento de
produccion, que mida los tiempos en que se llevan los procesos en cada centro.
Debe conocer y utilizar las formas basicas que son necesarias para desarrollar, en

forma eficiente, la transformacién del papel.
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El proceso estandar adquiere las caracteristicas del método de proceso por los
formatos utilizados, que son de utilidad para la recopilacion de informacion
contable y para obtener los resultados planificados con base al sistema

implementado.

Los formularios deberian de elaborarse sencilla pero técnicamente, de preferencia
deben ser formas preimpresas y prenumeradas, para evitar pasos innecesarios y

prevenir el exceso o0 ausencia de copias.

Dentro de los modelos de formatos basicos a utilizar en el proceso de conversion y
para llevar un adecuado control de costos de produccién, se pueden mencionar

los siguientes.

4.1.5.1 Control de conversién

Consiste en llevar un adecuado control con relacién a determinada conversion que
realice por dia, semana y mes, en cada uno de los centros productivos. Con esta
forma, se traslada la produccion de un centro productivo al centro productivo
siguiente. Asi también, esta forma permite realizar comparaciones entre el tiempo
que cada centro productivo debe emplear para realizar el proceso de conversion
que le corresponde y el tiempo que realmente fue utilizado. Es conveniente dejar
constancia de la fecha en que cada centro de produccion recibe la materia prima

para su transformacion, la fecha de traslado de papel al siguiente centro.

4.1.5.2 Ingresos de materiales y suministros a bodega

El objetivo de esta forma, es dejar evidencia de la compra de materia prima y los
suministros que son solicitados y recibidos en la empresa, ayudara a llevar un
control adecuado sobre el inventario fisico en cualquier momento, siempre

manteniendo actualizados los registros contables.
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4.1.5.3 Traslado de Producto terminado a bodega

La finalidad de esta forma, es dejar constancia del traslado del centro de empaque
hacia la bodega de despacho, listo para la venta. La informacion incluida en esta

forma, es de mucha utilidad para el control de existencias de producto terminado.
4.1.5.4 Requisicion de producto terminado

Con esta forma se pretende llevar el control de salidas de producto terminado, al

cargar los camiones, quienes se encargaran de distribuir el papel.
4.1.5.5 Control de existencias

Es necesario llevar un adecuado control de las existencias, tanto de materia prima
y suministros como de producto terminado, por la modificacién de saldos como
son: las compras; requisicibn de materia prima, para someterlos al proceso de
conversioén; ingreso de unidades terminadas del centro de empaque final; o bien,
de las salidas de producto terminado para ser enviadas a los clientes. Dicho
control se puede llevar con este reporte, debiéndose elaborar un control por cada

uno de los distintos materiales necesarios para la conversion.

4.2 CASO PRACTICO POR MEDIO DE COSTO ESTANDAR

Derivado del estudio técnico realizado, se presenta el caso practico, con el fin de
dar a conocer a las diferentes ramas académicas y a personas interesadas en el
proceso de conversion de papel bond, la descripcion de los procesos por centros
de produccion; asi como la materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion,
utilizados hasta obtener el producto terminado que es empacado en
presentaciones de 26” x 34", 22” x 34", en formato de oficio y carta.

La empresa se dedica a la conversion y distribucion de papel, la demanda de sus
productos ha causado el crecimiento de la empresa. Actualmente la empresa
Papelitos, S. A., no cuenta con un sistema de costos adecuado para la
determinacién del costo por unidad de los productos, que se convierten en las

medidas establecidas.
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Para determinar el costo unitario de produccién de los articulos elaborados, la
empresa Papelitos, S. A., utiliza la Declaracion Aduanera de Importacion, calcula
los valores sobre los kilos que conforma la pdliza de importacién. La mano de
obra la incluye en los gastos de fabricacion, en donde toman el total de este rubro
y el valor de éste elemento lo determinan sobre porcentajes y, es de esta forma,
donde producen la informacion para el costo, después realizan las conversiones

necesarias para determinar el costo por resmas.

Como se menciona mas adelante, se sugiere la adopcion del sistema de costos
predeterminados, en donde sea clasificado el costo estandar, para determinar los
tiempos de produccion, la eficiencia de operatividad, el tiempo ocioso, cuanto
deberia costar un producto, entre otros factores propios de la empresa.

4.2.1 Informacion Presupuestaria

Como ya se indico, la empresa Papelitos, S. A., se dedica a la conversion y
distribucion de papel bond de 70 gramos en las medidas 26"x34”, 22"x34”, oficio y

carta.

Para el proceso de conversion, cuenta con tres centros productivos, estos son:
conversion, guillotina y empaque. La planta trabaja en el afio, de lunes a viernes,
ocho horas y sdbado cuatro horas en un solo turno, en total son 277 dias
laborados en el afio, se tomara el presupuesto correspondiente al afio 2014. No

realiza procesos de maquila.
4.2.1.1 Centro de Conversion

En éste centro se cargan las bobinas de papel por medio de un montacargas a la
maquina convertidota. Esta tiene capacidad de convertir cinco bobinas a la vez y
convierte el papel a las medidas de 26” de largo por 34” de ancho y 22” de largo
por 34” de ancho.

Para trasladar el papel bond al centro de guillotina, lleva un 0.30% de mas en
ambos lados, para evitar perder una resma completa al convertir a resmillas. La

persona encargada, puede correr en el plano de la maquina el papel. El porcentaje
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de merma es el 0.30% del total de la conversion de bobinas, la merma es vendida

a una empresa que se encarga de reciclar el papel.

Determinacion del costo de materia prima en el centro de conversion del afio
2014.

Determinacion del Costo de una Resma en Medida de 26" x 34"
Costo por kilo Q 4.563522
47.27 Lbs. / 2.2046 Kilo = 21.44 Kils. Es el peso de la resma

Q 4.563522 * 21.44 = Q97.84

Determinacion del Costo de una Resma en Medida de 22" x 34"
Costo por kilo Q 4.563522

40 Lbs. / 2.2046 Kilo = 18.14 Kils. Es el peso de la resma

Q 4.563522 * 18.14 = Q 82.78

4.2.1.2 Materia Prima

Para convertir una bobina de papel bond de 70 gramos a resmas a la medida
26" x 34"y 22" x 34”.

Cuadro 1

Integracion de la Materia Prima

Unidad de | Peso por Peso por Resmas Resmas
No. Descripcion medida Bobina resma 26"x34" 22"x34"
1/Bobina de Papel |Kilo 546.13 21.44 26
2|Bobina de Papel |Kilo 546.13 18.14 31

Fuente: Elaboracion propia v

4.2.1.3 Mano de Obra

En éste centro labora una persona quien se encarga de manipular la maquina
convertidora, quien gana (18:77) Q 74.97 diarios, segun célculo exacto conforme
lo regula el Ministerio de Trabajo Q 74.97 * 365 dias en el afio = Q 27,364.05
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anuales / 12 meses = devenga la persona Q 2,280.34 mensuales mas los Q
250.00 de bonificacion incentivo, segun Decreto 37-2001 por mes. Entonces en

total al aflo devenga Q 30,364.05 mas sus prestaciones laborales.
4.2.1.4 Gastos de Fabricacion
Para este centro se presupuestaron Q 30,446.80 anuales.

Cuadro 2

Integracion de los Gastos de Fabricacion

No. DESCRIPCION COSTO Q |[PORCENTAJE %
1liTeléfono 812.35 2.67
2iCelulares y Radios 1,133.39 3.72
3:iEnergia eléctrica 1,498.08 4.92
4:Agua 177.04 0.58
5:Mano de obra indirecta 5,244.27 17.22
6:Prestaciones laborales 2,217.74 7.28
7:Depreciaciones 4,967.83 16.32
8:Seguros 1,663.78 5.47
9:Alquileres 3,341.77 10.98

10:Combustibles 1,864.16 6.12
11:Reparaciones y mantenimiento 2,140.16 7.03
12:Repuestos y lubricantes 1,450.47 4.76
13:0tros gastos 3,935.75 12.93

Sumas 30,446.80 100.00

Fuente: Elaboracion propia \/

4.2.1.5 Capacidad de Produccion

En este centro en 1 Hora Fabrica (H.F.), se cortan 65 resmas en la medida de

22” x 34” y 77 resmas de papel en la medida de 26” x 34”.
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4.2.2 Centro de Guillotina

Se traslada la tarima. En este centro se convertirdn en medidas de oficio o carta.

En dicho proceso cuentan con dos maquinas de presion computarizadas.

4.2.2.1 Materia Prima

En este centro son convertidas la materia prima de resmas a resmillas.

Cuadro 3

Integracion de materia prima

Unidad de | Peso por Peso por | Resmillas | Resmillas
No. Descripcion medida resma resmilla Oficio Carta
1|Resma de papel Kilo 21.44153 2.68 8
2|Resma de papel Kilo 18.14388 2.27 8

Fuente: Elaboracién propia v

4.2.2.2 Mano de Obra

En este centro trabajan dos colaboradores, quienes ganan un total de

Q 77,022.48, valor que incluye la bonificacion incentivo, segun el Decreto 37-2001.
4.2.2.3 Gastos de Fabricacion

En este centro se presupuestaron Q 89,488.97 anuales.
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Cuadro 4

Integracion de los Gastos de Fabricacion

No. DESCRIPCION COSTO Q PORCENTAJE %
1| Teléfono 2,387.64 2.67
2|Celulares y Radios 3,331.25 3.72
3|Energia eléctrica 4,403.15 4,92
4|Agua 520.36 0.58
5/Mano de obra indirecta 15,413.91 17.22
6 |Prestaciones laborales 6,518.36 7.28
7 |Depreciaciones 14,601.41 16.32
8|Sequros 4,890.16 5.47
9|Alquileres 9,822.11 10.98

10|Combustibles 5,479.14 6.12
11|Reparaciones y mantenimiento 6,290.33 7.03
12 |Repuestos y lubricantes 4,263.21 4.76
13|0tros gastos 11,567.93 12.93

Sumas 89,488.97 100.00

Fuente: Elaboracion propia \/

4.2.2.4 Capacidad de Produccion

En este centro en 1 Hora Hombre (H.H.), se cortan 360 resmillas en las dos
presentaciones, oficio y carta.

4.2.3 Centro de Empaque

Del centro de Conversion se traslada el 50% de la produccién al centro de
empaque en tarimas de papel de 22" x 34” y 26” x 34”, ya que tiene la capacidad
de resguardar 10 resmas de papel (las resma cuenta con 500 pliegos), en total
son 5,000 pliegos por tarima. El otro 50%, es trasladado del Centro de Guillotina
ya convertidas en resmillas (la resmilla cuenta con 500 hojas) de oficio y carta

para ser empacadas y luego ser encajadas.

42.3.1 Materia Prima

Para empacar 1 resma de cada presentacion se requiere.
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Cuadro 5

Integracion de Materia Prima

costo Estandar

No. Concepto U::gg%:e Resmilla | Resmilla [ Resma Resma
Oficio Q | CartaQ | 22"x34" Q| 26"x34" Q
1|Pliego de Kraftback para empaque  |Unidad 0.18 0.16
2|Pliegos de papel impresos Unidad 0.53 0.44
3|Cajas Corrugadas Unidad 5.28 3.70
4/Pegamento Onza 0.00 0.00 0.00 0.00
5/Silicén Barra 0.12 0.12

Fuente: Elaboracién propia

4.2.3.2 Mano de Obra

Trabajan 5 colaboradores, quienes devengan en total Q 161,420.31 anuales, que

incluye la bonificacion incentivo, conforme Decreto 37-2001.
4.2.3.3 Gastos de Fabricacion

Se presupuestaron para este centro Q 149,012.28.
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Cuadro 6

Integracion de los Gastos de Fabricacion

No. DESCRIPCION COSTO Q PORCENTAJE %
1 Teléfono 3,975.78 2.67
2|Celulares y Radios 5,547.03 3.72
3|Energia eléctrica 7,331.89 4.92
4/Agua 866.48 0.58
5/Mano de obra indirecta 25,666.42 17.22
6 |Prestaciones laborales 10,854.02 7.28
7|Depreciaciones 24,313.49 16.32
8|Seguros 8,142.83 5.47
9|Alquileres 16,355.26 10.98

10|Combustibles 9,123.57 6.12
11 Reparaciones y mantenimiento 10,474.32 7.03
12|Repuestos y lubricantes 7,098.88 4.76
13|0Otros gastos 19,262.31 12.93

Sumas 149,012.28 100.00

Fuente: Elaboracién propia v

4.2.3.4 Capacidad de Produccion
En este centro empacan 400 resmas de 22" x 34", 26” x 34” y 40 cajas en

presentacion de oficio o carta, por 1 H.F.

4.3 OPERACIONES REALES DE JULIO DE 2014

Para el presente caso se tomo6 el mes de julio del afio 2014 para elaborar el
siguiente caso practico, debido al incremento de la produccion en esta temporada.
Informacidén proporcionada por el departamento de contabilidad de la empresa

Papelitos, S. A.

Se trabajaron 23 dias y 5 medios dias que son los sadbados, para hacer un total de

25.5 dias trabajados, pero debido a reparaciones en la planta, se trabajé a un 95%
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de su capacidad de produccién. El departamento de contabilidad proporciond la

siguiente informacion:

Importaciones y consumo realizados en el mes: 470 bobinas de papel Bond, de 70
Gramos, de 1,200 Lbs. a Q 2,492.88 cada una. (1 P4g. 89)

4.3.1 Comprasy Consumo Local
Cuadro 7

Integracion de Adquisiciones

. unidad de . 22" x 34" | 26" x 34"
No. concepto Cantidad medida OficioQ | CartaQ 0 Q
1|Pliego de Kraft para empaque 6,530|unidad 0.16 0.18
2|Pliegos de papel impresos 52,300|Unidad 0.53 0.44
3|Cajas Corrugadas 5,230|Unidad 5.28 3.70
4|Pegamento 1,500|0Onzas 0.00 0.00 0.00 0.00
5|Silicon 150|Barra 0.12 0.12
Fuente: Elaboracién propia v
4.3.2 Produccién terminada
Descripcién 22" x 347 26" x 347 Oficio Carta
4.3.2.1 Departamento conversién
Unidades iniciadas y terminadas 7,050 5,966
4.3.2.2 Departamento de guillotina
Unidades iniciadas y terminadas 23,898 28,200

La Merma se determind que son 468 libras. Solamente en este centro se da la

merma.

4.3.2.3 Departamento de Empaque

Cajas y resmas terminadas 3,525 2,983 2,389 2,820
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Centros Conversion Guillotina Empaque
Mano de obra pagada Q 2,530.34 Q 6,418.54 Q 13,451.70
Gastos de fabricacion Q 2,587.00 Q 7,375.00 Q 12,580.00

La empresa Papelitos, S. A., vendio el total de la produccion terminada a: Q169.36
la caja en presentacion oficio, a Q 144.02 la presentacion carta, en Q 146.80 la
presentacion 26” x 34”, a Q 119.75 en presentacion de 22” x 34”, (a los valores
hay que agregarle el Impuesto al Valor Agregado) y la merma total se establecio

en Q 1,240.20. Los gastos de operacion ascendieron a Q 73,109.93.
Con la informacion obtenida, se procede a preparar lo siguiente:

v' Cédula de elementos estandar

v" Hojas técnicas para la determinacién del costo estandar en los centros de
conversion, guillotina y empaque

Cédula de elementos reales

Centro de variaciones por cada centro

Contabilidad de operaciones de julio de 2014

Estado de costo de produccion julio 2014

NN

Estado de resultados julio 2014

4.4 CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

4.4.1 Determinacién de las horas fabrica

Como se ha mencionado, en los tres centros productivos, la planta trabaja 277

dias al afio en una Unica jornada de 8 dias de lunes a viernes y sabados 4 horas.

277 dias al afio laborados * 8 horas diarias que trabajan los colaboradores de
cada centro. Los 277 dias estan conformados de la siguiente forma: 252 dias de
lunes a viernes, en una jornada de 8 horas y sabados laboran 4 horas, que hacen
50 sabados al afio, este se divide dentro de 2 para formar un dia, el resultado

seran 25 dias de 8 horas.
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Cuadro 8

Integracion del Tiempo Laborado

. DIAS HORAS POR
No. DESCRIPCION TRABAJADOS SIGNO JORNADA IGUAL H.F.
1|Centro de Conversion 277 X 8 = 2,216
2|Centro de Guillotina 277 X 8 = 2,216
3|Centro de Empaque 277 X 8 = 2,216
Suma 6,648

Fuente: Elaboracién propia

4.4.2 Determinacion de las Horas Hombre (HH)

En los tres centros productivos trabajan 8 horas diarias.

4.4.2.1 Centro de Conversion

En el centro de conversion labora un colaborador, manipula la méaquina

convertidora, vela por el conteo de los pliegos de papel que corta y separa la

resma cuando la maquina le indica que cortd 500 pliegos.

Cuadro 9

Integracion Horas Hombre

i DIAS HORAS POR
No. DESCRIPCION TRABAJADO SIGNO JORNADA SIGNO |EMPLEADO | IGUAL | H.H.
1iCentro de Conversion 277 X 8 X 1 2,216
Suma 2,216

Fuente: Elaboracion propia v

4.4.2.2 Centro de Guillotina

El Centro de Guillotina cuenta con dos colaboradores, manipulan las 2 maquinas

Guillotinas, que convierten las resmas a resmillas.
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Cuadro 10

Integracion Horas Hombre

] DiAS HORAS POR
No. DESCRIPCION TRABAJADO SIGNO JORNADA SIGNO [TRABAJADOR |IGUAL| H.H.
1:Centro de Guillotina 277 X 8 X 2 = 4,432
Suma 4,432

Fuente: Elaboracién propia

4.4.2.3 Centro de Empaque

En el centro de Empaque laboran cinco colaboradores quienes se encargan de

empacar las resmas, resmillas y las cajas que tienen la capacidad de almacenar

10 resmillas en presentacion de oficio y carta.

Cuadro 11

Integracion Horas Hombre

. DIAS HORAS POR
No.| DESCRIPCION TRABAJADOS SIGNO JORNADA SIGNO [TRABAJADOR|IGUAL| H.H.
1:Centro de Empaque 277 X 8 X 5 = 11,080
Suma 11,080

Fuente: Elaboracién propia v

4.4.2.4 Determinacion de la Produccién Teodrica

El Centro de Conversion tiene la capacidad de convertir 765 libras de papel bond

en una hora hombre, el cuadro siguiente muestra la produccion tedrica anual.
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Cuadro 12

Posible Produccién

. LIBRAS DE TOTAL LIBRAS
No. DESCRIPCION PAPEL SIGNO H.H. IGUAL DE PAPEL
1|Centro de Conversion 3,165.60 X 2,216 = 7,014,967

Suma

Fuente: Elaboracion propia v

4.4.3 Rendimiento por presentacion
Para la presentacion de 1 resma de papel en medida 22” x 34", se necesita 40
libras de papel bond.

4.4.3.1 Centro de Conversion

En el siguiente cuadro se aprecia que 7,014,967 libras de papel, se convierten en

resmas de 22" x 34” y 26” x 34”, con el que se obtiene el resultado siguiente.

Cuadro 13

Rendimientos

- LIBRAS DE PESO POR
No. DESCRIPCION PAPEL SIGNO RESMA IGUAL TOTAL
1/Resma 26"x34" 3,507,484 A 47.27 = 74,201
2|Resma 22"x34" 3,507,484 A 40 = 87,687
Suma 7,014,967 161,888

Fuente: Elaboracién propia v

4.4.3.2 Centro de Guillotina

Para la presentacion de 1 resma de papel en tamafio oficio, se necesita 5.90 libras

y para tamafio carta, se necesita 5 libras de papel bond.
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A este centro se traslada el 50% de la produccién del Centro de Conversion para
ser convertidas en presentacion de oficio y carta; el otro 50%, se traslada

directamente a empaque.

Cuadro 14

Rendimiento de producto

No. DESCRIPCION LIBRAS DE SIGNO PESO IGUAL TOTAL
PAPEL
1/Resmillas Oficio 1,753,742 A 5.90 = 297,244
2|/Resmillas Carta 1,753,742 N 5 = 350,748
Suma 3,507,484 647,993

Fuente: Elaboracion propia. v

4.4.3.3 Centro de Empaque

Este Centro es el encargado de empacar las resmas y resmillas que son

trasladadas de los Centros de Conversion y Guillotina.

Cuadro 15

Rendimiento de producto

No. DESCRIPCION LIBRAS DE SIGNO PESO IGUAL TOTAL
PAPEL
1|Resma 26"x34" 1,753,742 A 47.27 = 37,101
2|Resma 22"x34" 1,753,742 A 40 = 43,844
3|Resmilla Oficio 1,753,742 A 5.90 = 297,244
4|Resmilla Carta 1,753,742 A 5 = 350,748
Suma 7,014,967 728,937

Fuente: Elaboracion propia. v
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4.4.4 Producciéon Estandarizada

Se estandarizaron 5,826 bobinas de papel bond con un peso de 1,204 libras cada

una, tomando de referencia el centro de Conversion.

Cuadro 16

Integracion de la Produccion

Descripcion Unidad de | Conversion | Guillotina | Empaque
medida

Papel bond 26” x 34” | Resma 74,201

Papel bond 22” x 34” | Resma 87,687

Papel bond oficio Resma 297,244

Papel bond carta Resma 350,748

Papel bond 26” x 34” | Resma 37,101
Papel bond 22” x 34” | Resma 43,844
Papel bond oficio Caja 29,680
Papel bond carta Caja 35,075

Fuente: Elaboracion propia. v

4.4.4.1 Célculo de Estandarizacion del Centro de Empaque

En el siguiente cuadro se puede apreciar el calculo de la produccion
estandarizada.

Cuadro 17
Integracion de la produccion
No.|  DESCRIPCION "'EFA"\,ADSEEE SIGNO| % SIGNO PESO  |IGUAL [TOTAL
1/Resma 26"x34" 7,014,967 |  x 25.00 ] 4727 | = 37,101
2|Resma 22"x34" 7,014,967 |  x 25.00 / 40.00 | = 43,844
3|Resmilla Oficio 7,014,967 | x 25.00 ] 590 | = | 297,244
4|Resmilla Carta 7,014,967 |  x 25.00 / 5.00 | = | 350,748
Suma 98.17 728,937

Fuente: Elaboracién propia. v
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4.4.5 Determinacion del tiempo necesario de produccion

4.45.1 Centro de Conversion

En el siguiente cuadro se puede apreciar cuanto de tiempo se lleva para convertir
una resma de papel en 22”x34” 6 26"x34”.

Cuadro 18

Integracion de tiempo necesario

- HORAS No. DE TOTAL

No. DESCRIPCION HOMBRE SIGNO RESMAS IGUAL TIEMPO
1|Resma 26"x34" 1,016 A 74,201 = 0.014
2|Resma 22"x34" 1,200 i) 87,687 = 0.014
Suma 2,216 161,388 0.027

Fuente: Elaboracién Propia.

4.45.2 Centro de Guillotina

En el siguiente cuadro se puede apreciar cuanto de tiempo se lleva para convertir

una resma de papel en Oficio y Carta.

Cuadro 19

Integraciéon de tiempo necesario

p HORAS No. DE TOTAL

No. DESCRIPCION HOMBRE SIGNO RESMILLAS IGUAL TIEMPO
1|Resmilla Oficio 2,033 N 297,244 = 0.007
2|Resmilla Carta 2,399 y) 350,748 = 0.007
Suma 4,432 647,992 0.014

Fuente: Elaboracion Propia. v
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4.4.5.3 Centro de Empaque

En el siguiente cuadro se muestra cuanto de tiempo se lleva para empacar una

resma de papel en medida 22" x 34” y 26” x 34", en presentacion de Oficio y Carta.

Cuadro 20

Integracion de tiempo necesario

No. DE
No. DESCRIPCION H%OMR;‘RSE SIGNO| RESMASY IGUAL T-I;g;él(_)
RESMILLAS
1/Resma 26"x34" 2,770 A 74,201 = 0.037
2|Resma 22"x34" 2,770 A 87,687 = 0.032
3|Resmilla Oficio 2,770 A 297,244 = 0.009
4|Resmilla Carta 2,770 A 350,748 = 0.008
Suma 11,080 809,880 0.09

Fuente: Elaboracién propia

4.4.6 Determinacion del Costo hora hombre Mano de Obra

4.4.6.1 Centro de Conversion

En el siguiente cuadro se aprecia el costo hora hombre. El total salario

presupuestado a 2014 es de Q 30,364.08, que incluye la bonificacion incentivo,
segun Decreto 37-2001.

Cuadro 21

Costo de Mano de Obra

- HORAS COSTO
No. DESCRIPCION SALARIO SIGNO
Q HOMBRE  [IGUAL |H.H.M.0. Q
1|Centro de Conversion 30,364.08 A 2,216.00 |= 13.70
Suma 13.70

Fuente: Elaboracién Propia.
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4.4.6.2 Centro Guillotina

En el siguiente cuadro se observa el costo hora hombre. El total salario
presupuestado de 2014 es de Q 77,022.48, que incluye la bonificacién incentivo,
segun Decreto 37-2001.

Cuadro 22

Costo de Mano de Obra

! HORAS COSTO
No. DESCRIPCION SALARIO SIGNO
Q HOMBRE |IGUAL [H.HM.0. O
1|Centro de Guillotina 77,022.48 A 4,432.00 |= 17.38
Suma 17.38

Fuente: Elaboracién Propia. V

4.4.6.3 Centro de Empaque

En el siguiente cuadro se aprecia el Costo Hora Hombre. El total del salario

presupuestado de 2014 es de Q 161,420.31, que incluye la bonificacién incentivo,
segun Decreto 37-2001.

Cuadro 23

Costo de Mano de Obra

- HORAS COSTO
No. DESCRIPCION SALARIO SIGNO
N HOMBRE [IGUAL |H.H.M.0. Q
1|Centro de Empaque 161,420.31 A 11,080.00 |= 14.57
Suma 14.57

Fuente: Elaboracién Propia. V

4.4.7 Determinacion del Costo Hora Hombre Gastos de Fabricacion

4.4.7.1 Centro de Conversion

Se presupuestaron para el afio Q 30,446.80 en gastos de fabricacion.
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Cuadro 24

Costo gastos de fabricacion

No. DESCRIPCION PRESUPUESTO Q |SIGNO H.H. IGUAL| CHHGF Q
1|Centro de Conversion 30,446.80 A 2,216 = 13.74
Suma 13.74
Fuente: Elaboracion propia. v
4.4.7.2 Centro de Guillotina
Se presupuestaron para el afio Q 89,488.97 en gastos de fabricacion.
Cuadro 25
Costo gastos de fabricacion
No. DESCRIPCION PRESUPUESTO Q | SIGNO H.H. IGUAL CHHGF Q
1|Centro de Guillotina 89,488.97 A 4,432 = 20.19
Suma 20.19

Fuente: Elaboracién propia. v

4.4.7.3 Centro de Empaque

Se presupuestaron para el afio Q 149,012.28 en gastos de fabricacion.
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Cuadro 26

Costo gastos de fabricacion

No. DESCRIPCION PRESUPUESTO Q |SIGNO H.H. IGUAL CHHGF Q
1|Centro de Guillotina 149,012.28 N 11,080 = 13.45
Suma 13.45

Fuente: Elaboracion propia. v

4.5 CEDULA DE ELEMENTOS REALES

El calculo de los elementos que integran la cédula de elementos reales son los
mismos que sirven de base para establecer la cédula de elementos estandar. Por

medio de la informacién proporcionada para el caso practico se tiene:
4.5.1 Determinacion de las Horas Fabrica

Se indicé que la planta trabajé durante Julio 23 dias de lunes a viernes y 5 medios
dias que suman 25.5 dias, en una jornada diaria de 8 horas en cada centro.

25.5 dias que en la fabrica se laboré durante julio por 8 horas, es la jornada

laborada durante el dia en cada centro.

Centro de conversion 25.5*8 =204 H.F.
Centro de guillotina 25.5*8 =204 H.F.
Centro de empaque 25.5*8 =204 H.F.

4.5.2 Determinacion de las Horas Hombre

En los tres centros productivos se trabajan 8 horas diarias y se trabajé a un 95 %
de su capacidad de producciéon derivado de reparaciones y mantenimiento a la

planta de produccion.
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4.5.2.1 Centro de Conversién

En el siguiente cuadro se puede apreciar las horas trabajadas, se tiene estimado

un 5% de tiempo ocioso.

Cuadro 27

Eficiencia laboral

) DIAS HORA HORAS
No. DESCRIPCION TRABAJADOS SIGNO TRABAJADAS SIGNO |TRABAJADOR |IGUAL TRABAJADAS
1:Centro de Conversion 25.50 X 8 X 1.00 i= 204
Suma 204

\/

Fuente: Elaboracién propia.

4.5.2.2 Centro de Guillotina

El siguiente cuadro presenta los calculos de las horas trabajadas en el Centro de

Guillotina, se estimo6 un 5% de tiempo ocioso.

Cuadro 28

Eficiencia laboral

; DiAS HORA HORAS
No. DESCRIPCION TRABAJADOS SIGNO TRABAJADAS SIGNO |[TRABAJADOR |IGUAL TRABAJADAS
1iCentro de Guillotina 25.50 X 8 X 2.00 i= 408
Suma 408

\/

Fuente: Elaboracién propia.

4.5.2.3 Centro de Empaque

En el siguiente cuadro se aprecia el calculo sobre las horas trabajadas de Julio de

2014, se estim6 un 5% de tiempo ocioso.
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Cuadro 29

Eficiencia laboral

. DiaS HORA HORAS
No.| DESCRIPCION TRABAJADOS SIGNO TRABAJADAS SIGNO |TRABAJADOR [IGUAL TRABAJADAS
1iCentro de Empaqgue 25501 X 8 X 5.00 |= 1,020
Suma 1,020

Fuente: Elaboracién propia.

4.5.3 Determinaciéon del Costo Hora Hombre Mano de Obra

4.5.3.1 Centro de Conversion

Total salario pagados de julio de 2014 por Q 2,530.34, que incluye la bonificacion

incentivo, conforme Decreto 37-2001.

Cuadro 30

Costo de mano de obra

/ HORAS
No. DESCRIPCION SALARIO Q SIGNO HOMBRE IGUAL CHHMO Q
1|Centro de Conversion 2,530.34 A 204 = 12.40
Suma 12.40

Fuente: Elaboracién Propia.

4.5.3.2 Centro de Guillotina

Total salario pagados de julio de 2014 por Q 6,418.54, que incluye la bonificacién

incentivo, segun Decreto 37-2001.
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Cuadro 31

Costo de mano de obra

No. DESCRIPCION SALARIO Q SIGNO H.H. IGUAL CHHMO Q
1|Centro de Guillotina 6,418.54 A 408 = 15.73
Suma 15.73

Fuente: Elaboracion propia. v

4.5.3.3 Centro de Empaque

Total salario pagados de julio de 2014 por Q 13,451.70, que incluye la bonificacion

incentivo, segun el Decreto 37-2001.

Cuadro 32

Costo de mano de obra

No. DESCRIPCION SALARIOQ |SIGNO H.H. IGUAL CHHMO Q
1|Centro de Empaque 13,451.70 ¥ 1,020 = 13.19
Suma 13.19

Fuente: Elaboracién propia. v

4.5.4 Determinaciéon del Costo Hora Hombre Gastos de Fabricacién

45.4.1 Centro Conversion

Durante julio de 2014 los gastos de fabricacion ascendieron a Q 2,587.00.
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Cuadro 33

Costos de Fabricacion

. GASTOS DE
No. DESCRIPCION FABRICACION Q SIGNO H.H. IGUAL CHHGF Q
1|Centro de Conversion 2,587.00 N 204 12.68
Suma 12.68

Fuente: Elaboracién propia.

4.5.4.2 Centro Guillotina

Durante julio de 2014 los gastos de fabricacion ascendieron a Q 7,375.00.

Cuadro 34

Costos de Fabricacion

< GASTOS DE
No. DESCRIPCION FABRICACION O SIGNO H.H. IGUAL CHHGF Q
1|Centro de Guillotina 7,375.00 N 408 = 18.08
Suma 18.08

Fuente: Elaboracién propia.

4.5.4.3 Centro de Empaque

Durante julio de 2014 los gastos de fabricacion ascendieron a Q 12,580.00.

Cuadro 35

Costos de Fabricacion

/ GASTOS DE
No. DESCRIPCION FABRICACION Q SIGNO H.H. IGUAL CHHGF Q
1|Centro de Empaque 12,580.00 A 1,020 12.33
Suma 12.33

Fuente: Elaboracién propia.
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Posteriormente, al terminar todos los elementos que conforman la cédula de
elementos reales, se coloca la informacién dentro de una cédula de resumen de la
misma forma en la que se elabora la cédula estandar, con la excepcion de que
esta cédula no contiene la produccion tedrica ni la produccion estandarizada,

porque se sustituye por la produccién real terminada, la cual se detalla en el

enunciado del caso practico.

4.6 INDICE DE PAPELES DE TRABAJO

PAPELITOS, S. A.
iNDICE DE CEDULAS

PT | FIRMA

FECHA

HECHO POR: ESMG

27/09/2014

REVISADO POR: | LORR

01/10/2014

No.

Concepto

Referencia

Cédula de elementos Estandar

W-1-1

Cédula de elementos Reales

W-1-2

Hoja Técnica para la determinacion de
Costo Estandar por cada presentacion
centro de Conversion

W-11/3

Hoja Técnica para la determinacion de
Costo Estandar por cada presentacion
centro de Guillotina

W-12/3

Hoja Técnica para la determinacion de
Costo Estandar por cada presentacion
centro de Empaque

W-1 3/3

Cédula de variaciones del costo estandar
de resmas de papel de cada
presentacion, Centro de Conversion

W-2 1/3

Cédula de variaciones del costo estandar
de resmas de papel de cada
presentacion, Centro de Guillotina

W-2 2/3

Cédula de variaciones del costo estandar
de resmas de papel de cada
presentacion, Centro de Empaque

W-2 3/3

Resumen de la Cédula de variacion
Centro de Conversiéon

W-2-11/3

10

Resumen de la Cédula de variacion
Centro de Guillotina

W-2-1 2/3

11

Resumen de la Cédula de variacion
Centro de Empaque

W-2-1 3/3

12

Estado de Costo de produccion

13

Estado de Resultados

W

14

Cédula de marcas

J

85




4.6.1 Cédulas Elementos Estandar y Reales

PAPELITOS, S. A. PT W-1-1 FIRMA FECHA
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR HECHO POR: ESMG 27/09/2014
DEL 01 ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 REVISADO POR: LORR 01/10/2014
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
[ CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR Ref.
Papel
Centro de Centro de Centro de
conversion Guillotina Empaque
Horas Fabrica
[HF 277*8 | 2,216] 2,216] 2,216] Pag. 62
(A) (B) (c)
Horas Hombre
HH 277*8*1 2,216 Pag. 62y 63
277*%8*2 4,432 Pag. 62y 65
277*8*5 11,080] Pag. 62y 67
Produccién teérica Libras
3,166 Lbs. * 2,216 HF 7,014,967
Rendimiento por presentacion Resmas Resmillas Recs;}]:ss y
Presentacion en medida 26"x34"
se necesita 47.27 Lbs. 74,201 Pag. 64
Presentacion en medida 22"x34"
se necesita 40 Lbs. 87,687 Pag. 64
Presentacion en oficio se necesita 5.90 Lbs. 297,244 Pag. 65
Presentaciéon en carta se necesita 5 Lbs. 350,748 Pag. 65
Presentacion en medida 26"x34" se necesita
47.27 Lbs. 37,101 Pag. 68
Presentacion en medida 22"x34" se necesita
40 Lbs. 43,844 Pag. 68
Presentacion en Caja de 10 resmillas oficio. 29,724 Pag. 68
Presentacion en Caja de 10 resmillas carta. 35,075 Pag. 68
Produccién Estandarizada
Presentaciéon 26" x 34" 37,101 37,101
Presentacion 22" x 34" 43,844 43,844
Presentacion oficio 297,244 29,724
Presentacion carta 350,748 35,075
Tiempo necesario para la produccion
Presentacion 26" x 34" 0.02986 0.29865
Presentacion 22" x 34" 0.02527 0.25272
Presentacion oficio 0.01491 0.37276
Presentacion carta 0.01264 0.31590
Costo hora hombre mano de obra
C.HH.M.O./H.H.
Q 30,364.05/ 2,216 (A) Q13.70 Pag. 63
Q 77,022.48 ]/ 4,432 (B) Q17.38 Pag. 65
Q 161,420.31/ 11,080 (C) Q14.57 Pag. 67
Costo hora hombre gastos de fabricacion
C.H.H.G.F./ H.H.
Q 30,446.80/ 2,216 (A) Q13.74 Pag. 64
Q 89,488.97 / 4,432 (B) Q20.19 Pag. 65
Q 149,012.28 / 11,080 (C) Q13.45 Pag. 67

W-1-1 1/3 W-1-1 2/3 W-1-1 3/3
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PAPELITOS, S. A. PT W-1-2 FIRMA FECHA
CEDULA DE ELEMENTOS REALES HECHO POR: ESMG 27/09/2014
DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 2014 REVISADO POR: | LORR 01/10/2014
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
| CEDULA DE ELEMENTOS REALES JULIO Ref.
Papel
Centro de Centro de Centro de
conversion Guillotina Empaque
Horas Fabrica
[HF 25,58 204 204 204|  Pag. 68
Horas Hombre
H.H. 25581 (D) 204 Pag. 68
H.H. 255*8*2  (E) 408 Péag. 68
H.H. 255%8*5  (F) 1,020 Pég. 68
Capacidad Ociosa 5% 10.2 20.4 51| Pag. 68
Horas efectivas 19338 387.6 969
Produccion
1 Resma de papel bond 26"x34" 2,983 2,983 Pag. 70
1 Resma de papel bond 22"x34" 3,525 3525| Péag. 70
1 caja de papel bond oficio 2,983 23,864 2,386 | Pag. 70
1 caja de papel bond carta 3,525 28,200 2,820 Pag. 70
11,714
Costo hora hombre mano de obra
Q2,530.34 /204 (D) |Q 12.40 Pag. 70
Q6,418.54 / 408 (E) Q 15.73 Pag. 70
Q 13,451.70/1,020 (F) Q 1319 Pag. 70
Costo hora hombre gastos de fabricacion
Q2,587.00/ 204 (D) |Q 12.68 Pag. 70
Q 7,375.00/ 408 (E) Q 18.08 Pag. 70
Q 12,580.00/ 1,020 (F) Q 1233 Pé4g. 70
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4.6.2 Hoja Técnica para la determinaciéon del costo estandar de cada
presentacion, en resma de papel bond y cédulas de variaciones

PT W-11/3 FIRMA FECHA
HECHO POR: ESMG 27/09/2014
REVISADO POR: | LORR 01/10/2014
PAPELITOS, S. A.
HOJA TECNICA PARA LA DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR DE CADA PRESENTACION
DE PAPEL BOND DE 70 GRAMOS.
(Cifras expresadas en Quetzales)
CONVERSION
o Unidad de Cantidad Costo Costo Estandar
Descripcion medida para una Estandar Ref.
resma 26"x34" 22'x34"
) Materia Prima
Papel Bond 75 gramos Libra 47.271Q  207|Q 97.90 Pag. 57
Papel Bond 75 gramos Libra 40(Q 207 Q 82.85 |Pag. 57
Total Materia Prima )3 Q 97.90 | Q 82.85
Il) Mano de Obra H.H. 0.06179| Q 13.70 0.84653 W-1-1
H.H. 0.05229| Q 13.70 0.71634| W-1-1
Total Mano de obra X 0.84653 0.71634
IIl) Gastos de fabricacion G.F. 0.06179| Q 13.74 0.84898 W-1-1
G.F. 0.05229| Q 13.74 0.71841| W-1-1
Total Gastos de fabricacion I 0.84898 0.71841
Costo Estandar de una resma de papel )3 Q 99.60 | Q 84.28 | W-1-1
Costo Estandar de una libra de papel Q 2111 0Q 2.11
W--12/3 0 QW-1-12/3 4
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PT W-12/3 FIRMA FECHA
HECHO POR: ESMG 27/09/2014
REVISADO POR: | LORR 01/10/2014
PAPELITOS, S. A.
HOJA TECNICA PARA LA DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR DE CADA PRESENTACION
DE PAPEL BOND DE 70 GRAMOS.
(Cifras expresadas en Quetzales)
GUILLOTINA
o Unidad de Cantidad Costo Costo Estandar
Descripcion medida | AU | oo
resma Oficio Carta Ref.
[) Materia Prima
Papel Bond 75 gramos Libra 59|Q 211|Q 12.43 W-11/3
Papel Bond 75 gramos Libra 5/ 211 Q 10.53 |W-11/3
Total Materia Prima L Q 12431 Q 10.53
1) Mano de Obra H.H. 0.06170| Q 17.38 1.07226 W-1-1
H.H. 0.05229| Q 17.38 0.90869| W-1-1
Total Mano de obra L 1.07226 0.90869
1) Gastos de fabricacién G.F. 0.06170| Q 20.19 1.24581 W-1-1
G.F. 0.05229| Q 20.19 1.05577| W-1-1
Total Gastos de fabricacion L 1.24581 1.05577
Costo Estandar de una resma de papel L Q 1475 | Q 12.50
Costo Estandar de una libra de papel Q 250 [ Q 2.50
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PAPELITOS, S. A.

HOJA TECNICA PARA LA DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR DE CADA PRESENTACION PT W-1 3/3 FIRMA FECHA
DE PAPEL BOND DE 70 GRAMOS. HECHO POR: ESMG 27/09/2014
(Cifras expresadas en Quetzales) REVISADO POR: | LORR 01/10/2014
EMPAQUE
o Unidad de Cantidad Costo Costo Estandar
Descripcion medida parauna | oo _ N _
resma 26" X 34" 22" X 34" Caja Oficio Caja Carta
[) Materia Prima
Papel Bond 75 gramos Libra 47.271 Q 2111 Q 99.56 W-1 1/3
Papel Bond 75 gramos Libra 40 Q 2.11 Q 84.25 W-1 1/3
Papel Bond 75 gramos Libra 59 Q 2.50 Q 147.45 W-1 2/3
Papel Bond 75 gramos Libra 50 Q 2.50 Q 124.96 | W-12/3
Pliego para empaque de kraftback Unidad 11 Q 0.18 | Q 0.18 Pag. 67
Pliego para empaque de kraftback unidad 11 Q 0.16 Q 0.16 Pag. 67
Pliegos para empaque impresos unidad 10| Q 0.53 5.3 Pag. 67
Pliegos para empaque impresos unidad 10| Q 0.44 Q 4.40 | Péag. 67
Pegamento onza 0.005] Q 0.38|Q 0.00 | Q 0.00 0.00188( Q 0.00 | Pé&g. 67
Caja de carton corrugada unidad 11 Q 5.28 5.28 Pag. 67
Caja de carton corrugada unidad 11 Q 3.70 Q 3.70 | Pag. 67
Silicon unidad 0.29|1 Q 0.12 0.0348]| Q 0.03 | Pag. 67
Total Materia Prima b2 Q 99.75 | Q 84.41 | Q 158.07 | Q 133.10
II) Mano de Obra H.H. 0.30895| Q 1457 | Q 4.50145 W-1-1
H.H. 0.26144( Q 14.57 Q 3.80915 W-1-1
H.H. 0.38562| Q 14.57 Q 5.61847 W-1-1
H.H. 0.32680( Q 14.57 Q 4.76141 | W-1-1
Total Mano de obra z Q 450145 | Q 3.80915 | Q 5.61847 | Q 4.76141
[Il) Gastos de fabricacion G.F. 0.30895( Q 13.45|Q 4.15504 W-1-1
G.F. 0.26144| Q 13.45 Q 3.51602 W-1-1
G.F. 0.38562| Q 13.45 Q 5.18610 wW-1-1
G.F. 0.32680| Q 13.45 Q 4.39499 | W-1-1
Total Gastos de fabricacion )2 Q 4.15504 | Q 3.51602 | Q 5.18610 | Q 4.39499
Costo Estandar de una resma de papel z Q 108.40(Q 91.74 1 Q 168.87 [ Q 142.25 \W}
Costo Estandar de una libra de papel Q 2291 Q 2291 Q 286 | Q 2.85
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PT W-21/3

CEDULA DE VARIACIONES POR CENTRO FIRMA FECHA
PAPELITOS, S. A. HECHO POR: ESMG 27/09/2014
CEDULA DE VARIACIONES COSTO ESTANDAR DE RESMAS DE PAPEL REVISADO POR: LORR 01/10/2014
DE CADA PRESENTACION
(Cifras expresadas en Quetzales)
CENTRO DE CONVERSION
Elementos Siellegel] Con; umo e Variaciones Costo Compra Desfa-vanacIones
Base Estandar |Estandar Real Estandar Favorable
vorable
Produccién
Presentacion en 26"x34" 5,966
Presentacion en 22"x34" 7,050
z 13,016
| Materia Prima
a) Cantidad
Papel Bond 70 gramos
Presentacién en 26"x34" 5,966 47.27 282,013
Presentacion en 22"x34" 7,050 40.00 282,000
z 564,012.82 564,000.00 12.82 2.07 26.55
b) Costo No hay variacion no se compro materia prima
Il Mano de Obra
a) Cantidad
Presentacion en 26"x34" 5,966 0.01 89
Presentacion en 22"x34" 7,050 0.01 89
z 178.1673 193.80 (15.63) 13.70 214.17
b) Costo
Capacidad ociosa (10) (10) 13.70 139.74
Ill Gastos de Fabricaciéon
a) Cantidad
Presentacion en 26"x34" 5,966 0.01 89
Presentacion en 22"x34" 7,050 0.01 89
z 178.16732 193.80 (15.63) 13.74 214.79
b) Costo
Capacidad ociosa - (20) (20) 13.74 140.14
Sumas variaciones favorables y desfavorable 708.84 26.55
Diferencia 682.29
Total variaciones de cedula de centro de conversién 708.84 708.84
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PAPELITOS, S. A. HECHO POR: ESMG 27/09/2014
CEDULA DE VARIACIONES DEL COSTO ESTANDAR DE RESMAS DE PAPEL REVISADO POR: LORR 01/10/2014
DE CADA PRESENTACION
(Cifras expresadas en Quetzales)
CENTRO DE GUILLOTINA
L, Cantidad Variaciones
Elementos FCeselely Con’sumo Variaciones Costo | Compra Desfa-
Base Estandar | Estandar Real Estandar Real Favorable
vorable
Produccién
Presentacion oficio 23,864
Presentacion carta 28,200
| Materia Prima
a) Cantidad
Papel Bond 70 gramos
Presentacion en oficio 23,864 5.9 140,798
Presentacion en carta 28,200 5| 141,000
z 281,798 282,000.00 (202) 211 426.31
b) Costo No hay variacién no se compro materia prima
I Mano de Obra
a) Cantidad
Presentacion en oficio 23,864 0.01491 177.91
Presentacion en carta 28,200 0.01264 178.17
z 356.07 387.6 (31.53) 17.38 547.87
b) Costo
Capacidad ociosa (20.40) (20.40) 17.38 354.53
Il Gastos de Fabricacion
a) Cantidad
Presentacion en oficio 23,864 0.01491 177.91
Presentacion en carta 28,200 0.01264 178.17
z 356.07 387.6 (31.53) 20.19 636.54
b) Costo
Capacidad ociosa (20.40) (20.40) 20.19 411.91
Sumas variaciones favorables y desfavorable 2,377.16 -
Diferencia 2,377.16
Total variaciones de cedula de centro de Guillotina 2,377.16 2,377.16
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CENTRO DE EMPAQUE

CEDULA DE VARIACIONES POR CENTRO

PAPELITOS, S. A.
CEDULA DE VARIACIONES DEL COSTO ESTANDAR DE RESMAS DE PAPEL DE CADA PRESENTACION
(Cifras expresadas en Quetzales)

PT W-2 3/3

FECHA

HECHO POR:

ESMG

27/09/2014

REVISADO POR:

LORR

01/10/2014

., Cantidad Variaciones
Elementos PR TEE Consumo Varia-ciones Costo Compra Real
Base Estandar Estandar Real Estandar Desfa-vorable Favorable

Produccién
Presentacion 26"x34" 2,983.00
Presentacion 22"x34" 3,525.00
Presentacion oficio 23,864.00
Presentacion carta 28,200.00
| Materia Prima
a) Cantidad
Papel Bond 70 gramos
Presentacion 26"x34" 2,983.00 1.00 2,983.00 2,983.00 - 99.56 - -
Presentacion 22"x34" 3,525.00 1.00 3,525.00 3,525.00 - 84.25 - -
Presentacion oficio 23,864.00 1.00 23,864.00 23,864.00 - 147.45 - -
Presentacion carta 28,200.00 1.00 | 28,200.00 28,200.00 - 124.96 - -

z 58,572.00 | 58,572.00 - 114.06
Pliego P/ empaque Kraftback 2,983.00 1.00 2,983.00
Pliego P/ empaque Kraftback 3,525.00 1.00 3,525.00

b2 6,508.00 6,500.00 8.00 0.17 1.36
Pliegos P/ empague impresos 23,864.00 1.00 | 23,864.00
Pliegos P/ empague impresos 28,200.00 1.00 | 28,200.00

z 52,064.00 | 52,050.00 14.00 0.49 6.79
Pegamento 1,500.00 1.00 1,500.00

z 1,500.00 1,500.00 - 0.38 -
Caja de cartdn corrugada 2,386.40 1.00 2,386.40
Caja de cart6n corrugada 2,820.00 1.00 2,820.00

b2 5,206.40 5,200.00 6.40 4.49 28.74
Silicén 150.00 1.00 150.00

z 150.00 150.00 - 0.12 -
Van 36.89
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CENTRO DE EMPAQUE

CEDULA DE VARIACIONES POR CENTRO

PAPELITOS, S. A.
CEDULA DE VARIACIONES DEL COSTO ESTANDAR DE RESMAS DE PAPEL DE CADA PRESENTACION
(Cifras expresadas en Quetzales)

PT W-2 3/3

FECHA

HECHO POR:

ESMG

27/09/2014

REVISADO POR:

LORR

01/10/2014

L, Cantidad Variaciones
Elementos e el Consumo Varia-ciones S Compra Real Desfa-
Base Estandar |Estandar Real Estandar Favorable
vorable

vienen 36.89
b) Costo
Pliego P/ empaque kraftback 0.18 0.18 - 3,525.00 - -
Pliego P/ empaque kraftback 0.16 0.17 (0.01) 2,983.00 29.83
Pliegos P/ empaque impresos 0.53 0.54 (0.01) 23,890.00 238.90
Pliegos P/ empaque impresos 0.44 0.45 (0.01) 28,200.00 282.00
Pegamento 0.04 0.02 0.02 1,500.00 26.25
Caja de carton corrugada 5.28 5.30 (0.02) 2,389.00 47.78
Caja de cartén corrugada 3.70 3.72 (0.02) 2,820.00 56.40
Silicon 0.12 0.12 - 50.00 - -
I1) Mano de obra
a) Cantidad
Presentacion 26"x34" 2,983.00 0.15 445.43
Presentacion 22"x34" 3,525.00 0.13 445.41
Presentacion oficio 23,864.00 0.01 222.39
Presentacioén carta 28,200.00 0.01 222.71

z 1,335.94 969.00 366.94 13.42 4,922.88
b) Costo
Capacidad ociosa - 51.00 (51.00) 13.42 684.22
1) Gatos de Fabricacion
a) Cantidad
Presentacién 26'"x34" 2,983.00 0.15 445.43
Presentaciéon 22"x34" 3,525.00 0.13 445.41
Presentacion oficio 23,864.00 0.01 222.39
Presentacion carta 28,200.00 0.01 222.71

z 1,335.94 969.00 366.94 13.45 4,934.90
b) Costo
Capacidad ociosa - 51.00 (51.00) 13.45 685.89
Sumas variaciones favorables y desfavorable 2,025.02 9,920.92
Diferencia 7,895.90
Total variaciones de cedula de centro de empaque 9,920.92 9,920.92

94




4.6.3 Andlisis de Variaciones

Con el manejo de costos estandar en una convertidora de papel Bond, se logra
determinar cuél es la capacidad instalada de produccion con la que cuenta la
empresa. Asimismo, unos de los principales beneficios del costo estandar, es
permitir identificar variaciones por cada uno de los centros productivos, donde se
compara lo realmente utilizado contra lo proyectado, por lo que es un indicador
razonable de las diferencias y conocer la eficiencia de la operacidén, que
indudablemente proporciona informacion atil para que la administracion pueda

tomar decisiones adecuadas.

Con base a las variaciones determinadas en el caso practico, a continuacion se
presenta un analisis, por centro productivo, sobre las causas que dieron origen a

dichas variaciones.

PAPELITOS, S. A PT W-2-11/3
RESUMEN DE LA CEDULA DE VARIACION FIRMA FECHA
DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 2014 HECHO POR: ESMG 27/09/2014
(Cifras expresadas en Quetzales) REVISADO POR: | LORR 01/10/2014
: COSTOS VARIACION
No.| CENTRO DE CONVERSION ESTANDAR COSTO REAL DoF
1|Materia Prima cantidad 1,168,177.71 1,168,151.16 26.55 |F
2|/mano de obra cantidad 2,440.89 2,655.06 214.17 D
3|Capacidad ociosa M. O. - 139.74 139.74 D
4|Gastos de Fabricacion 2,448.01 2,662.80 214.79 |D
5|Capacidad ociosa Gtos. Fab. - 140.14 140.14 D
1,173,066.61 1,173,748.90 682.29 D

F= Favorable
D= Desfavorable

\/

Las variaciones en cantidad de materia prima con favorables en una cantidad baja,

lo que se considera razonable por la experiencia que maneja la empresa.

En el centro de Conversion, las variaciones en mano de obra fueron ligeramente
desfavorables por un valor de Q 214.17, que se considera razonable dada las
caracteristicas del ordenamiento incorrecto del papel dafiado. En cuanto a las

variaciones en gastos de fabricacion por Q 140.14, se debid que existié un tiempo
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improductivo (Capacidad ociosa), lo que origind que no se trabajara al cien por
ciento de su capacidad de produccion.

La variaciones existente en la mano de obra y gastos de fabricacion, se debe a
que fueron proyectados al costo estandar contra el costo real, evidenciando que

se optimiz6 el recurso humano y los gastos indirectos de fabricacion.

PAPELITOS, S. A. PT W-2-1 2/3 FIRMA FECHA
RESUMEN DE LA CEDULA DE VARIACION HECHO POR: ESMG 27/09/2014
DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 2014 REVISADO POR: | LORR 01/10/2014
(Cifras expresadas en Quetzales)
COSTOS VARIACION
No.| CENTRO DE GUILLOTINA ESTANDAR COSTO REAL DoF
1|Materia Prima cantidad 593,547.47 593,973.78 426.31 D
2/mano de obra cantidad 6,188.13 6,735.99 547.87 |D
3|Capacidad ociosa M. O. - 354.53 354.53 D
4|Gastos de Fabricacion 7,189.69 7,826.23 636.54 |D
5|Capacidad ociosa Gts. de fab. - 411.91 41191 D
606,925.28 609,302.44 2,377.16 D
F= Favorable
D= Desfavorable
\/

En el Centro de guillotina, las variaciones en cantidad de materia prima fueron

ligeramente desfavorables considerandose razonables.

Las variaciones desfavorable por un valor Q 547.87 en la mano de obra y
Q 636.54, en gastos de fabricacion, se debe que existio un tiempo improductivo
(capacidad ociosa), lo que origind que no se trabajara al cien por ciento de su

capacidad de produccion.

La variacion desfavorable que se reflejan en el costo de mano y de gastos de
fabricacion, se debe a que fueron proyectados al costo estandar contra el costo
real, donde se pudo verificar que se optimiz6 el recurso humano y los gastos

indirectos de fabricacion.
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PAPELITOS, S. A. PT W-2-1 3/3 FIRMA FECHA

RESUMEN DE LA CEDULA DE VARIACION HECHO POR: ESMG 27/09/2014
DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 2014 REVISADO POR:| LORR 01/10/2014
(Cifras expresadas en Quetzales)
COSTOS VARIACION
No. | CENTRO DE EMPAQUE ESTANDAR COSTO REAL DoF
1:Materia Prima costo 49,303.65 49,902.90 628.65 D
2 Materia Prima cantidad 6,731,044.46 6,731,007.57 36.89 iF
3imano de obra cantidad 17,922.98 13,000.10 4922.88 iF
4i{Capacidad ociosa M. O. - 684.22 684.22 D
5:Gastos de Fabricacion 17,966.74 13,031.85 4,934.90 iF
6 Capacidad ociosa Gtos. Fab. - 685.89 685.89 :D
6,816,237.83 6,808,312.53 7,895.90 F

F=Favorable
D= Desfavorable

En el Centro de empaque existieron variaciones de materia prima costo por

Q 628.65 desfavorables, por lo que se considera razonable.

El motivo de la existencia de variaciones en precio de materia prima, se debe, en
buena parte, a que se compra el 85% de importaciones a un solo proveedor,
quién considera a la empresa como un cliente fiel y por este motivo mantiene sus
precios, pero se debe estar pendiente de tal situacién para no depender

Gnicamente del mismo, lo que puede poner en riesgo a la empresa.

La variacién de mano de obra es favorable por Q 4,922.88, se considera razonable

por el historial que posee la empresa.

La variacion favorable por el valor de Q 4,934.90, que se refleja en el costo de
gastos de fabricacién, se debe que fue proyectado al costo estandar contra el

costo real, donde se pudo optimizar los gastos indirectos de fabricacion.

4.6.4 Jornalizacion de Operaciones de julio de 2014

Para efectos contables, una vez fijados los estandares de los elementos que
conforman el costo de un producto, el contador debera verificar al momento de
registrar las facturas, compras de materia prima, planilla de sueldos y otros

documentos que comprueben las transacciones del proceso productivo. Esto se
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hace por medio de técnicas que utiliza la contabilidad de costos para obtener la

informacion que, posteriormente, sera contabilizada por medio de partidas con

base a los movimientos reales incurridos durante periodo trabajado.

Para que los errores se repitan en un porcentaje bajo en la contabilizacion, el

contador debe exigir que la documentacion suministrada para los diferentes

centros productivos sea exacta, confiable y oportuna.

En este primer asiento contable es en donde la empresa tiene la politica de

registrar sus compras a costo estandar. Cuando la variacion es favorable, o bien

el costo al cual las mercancias fueron realmente compradas es menor que el costo

estandar, el registro es el siguiente.

Las cifras estan expresadas en Quetzales.

REF. PARTIDA 01
Pag. 69 Inventario de materias primas
Pag. 69 IVA Por cobrar
Pag. 69 Proveedores
PT W-21/3 Variacién costo compra de materia prima

Para registrar la compra de materia prima de

julio de 2014 y su respectiva variacion de costo.

REF. PARTIDA 02
Centro de conversion

Pag. 68  materia prima en proceso
papel bond 564,000 libras x Q 2.07

Pag. 69 Mano de obra en conversion
Pag. 70 gastos de fabricacion en conversién
Péag. 69 Inventario de materia prima
Péag. 69 planillas por pagar

salarios

cuota laboral

bonificacion incentivo
Pag. 69 cuentas varias

Registro del consumo de materias primas a costo
estandar y los gastos reales de mano de obra 'y
gastos de fabricacion durante julio.
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DEBE HABER
1,200,410.90
144,049.31
1,344,433.66
26.55
1,344,460.21 1,344,460.21
DEBE HABER
1,167,480.00
2,530.34
2,587.00
1,167,480.00
2,530.34
2,587.00
1,172,597.34  1,172,597.34




REF. PARTIDA 03
Centro de conversion
PT W-2 1/3 Materia Prima en proceso
PT W-2 1/3 Variacién Capacidad osciosa M. O.
PT W-2 1/3 Variacién capacidad osciosa G. F.
PT W-2 1/3 Variaciébn mano de obra
PT W-2 1/3 Variacion en gastos de fabricacion

PT W-21/3 Variacion en cantidad materia prima
PT W-21/3 mano de obra en proceso
PT W-21/3 Gastos de fabricacion en proceso

Para registrar las variaciones durante julio

en el centro de conversion.

REF. PARTIDA 04
Centro de guillotina
Pag. 68 materia prima en proceso
presentacion oficio 141,000 Lbs. * Q 2.11
presentacion carta 141,000 Lbs * Q 2.11
Pag. 69  Materia prima en proceso
Pag. 69  Mano de obra en proceso
Pag. 70  Gastos de fabricacion en proceso
Para registrar la conversion de 52,098
resmillas en presentacion oficio y carta.

REF. PARTIDA 05
Centro de Guillotina
Pag. 68 Materia prima en proceso
Pag. 69 Mano de obra en proceso
Pag. 70 gastos de fabricacion

Pag. 68 Inventario materia prima
P&g. 69 Planilla por pagar
Salarios

Cuota laboral
Bonificacion incentivo
Pag. 69 Cuentas varias
Para registrar el consumo de materia prima a
costo estandar y los gastos reales de mano de
obra y gastos de fabricacion durante julio.
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DEBE

26.55
139.74
140.14
214.17
214.79

HABER

26.55
353.91
354.93

735.39

735.39

DEBE

608,813.54

HABER

595,020.00
6,418.54
7,375.00

608,813.54

608,813.54

DEBE

595,020.00
6,418.54
7,375.00

HABER

595,020.00
6,418.54

7,375.00

608,813.54

608,813.54




REF.

PARTIDA 06
Centro de Guillotina

PT W-2 2/3 Variacion en cantidad materia prima

PT W-2 2/3  Variacion en cantidad mano de obra

PT W-2 2/3 Capacidad osciosa mano de obra

PT W-2 2/3 Variacion en gastos de fabricacion

PT W-2 2/3 Capacidad osciosa gastos de fabricacion

PT W-2 2/3 Materia Prima
PT W-2 2/3 Mano de obra
PT W-2 2/3 Gastos de fabricaciéon

REF.

P4g. 68
Pag. 69

Pag. 68
Pag. 68

REF.
P&g. 68
Pag. 69
Pag. 70
P&g. 68
Pag. 69

Pag. 69

Para registrar las variaciones durante julio
en el centro de guillotina.

PARTIDA 07
Centro de empaque
materia prima
materia prima
presentacion 26" y 22"x34" Q 595,020.00
presentacion oficio y carta Q 705,000.00
Mano de obra
Gastos de fabricacion
Para registrar la conversion de papel bond

en presentacion 26"x34", 22"x34", oficio y carta.

PARTIDA 08

Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
gastos de fabricacion

Inventario materia prima

Planilla por pagar

Salarios

Cuota laboral

Bonificacion incentivo

Cuentas varias
Registro del consumo de materias primas a
costos estandar y los gastos reales de mano
de obra y gastos de fabricacion durante julio.
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DEBE

426.31
547.87
354.53
636.54
411.91

HABER

426.31
902.40
1,048.45

2,377.16

2,377.16

DEBE

1,326,051.70

HABER

1,300,020.00

13,451.70
12,580.00

1,326,051.70 1,326,051.70

DEBE HABER

1,300,020.00
13,451.70
12,580.00

1,300,020.00

13,451.70

12,580.00

1,326,051.70 1,326,051.70




REF.

PT W-2 3/3
PT W-2 3/3
PT W-2 3/3
PT W-2 3/3
PT W-2 3/3
PT W-2 3/3
PT W-2 3/3
PT W-2 3/3
PT W-2 3/3

REF.

PARTIDA 09

Centro de empaque
Variacién costo materia prima
Cantidad mano de obra
Variaciobn Mano de obra Capacidad Osciosa
Gastos de fabricacion
Variacion Gastos de fabricacion C. O.
Materia Prima canitdad

Materia prima

Variacion mano de obra

Variacion gastos de fabricacion
Para registrar las variaciones en el centro de
empague durante julio 2014.

PARTIDA 10

Almacen de producto terminado
P4g. 69 Resmasy cajas de resmillas de papel bond

P4g. 69
Pag. 69
Pég. 70

Resmas y cajas de resmillas de papel bond
Mano de obra
Gastos de fabricacion

DEBE HABER
628.65
4,922.88
684.22
4,934.90
685.89
36.89
665.54
5,607.10
5,620.79
11,893.43 11,893.43
DEBE HABER
1,331,507.04
1,326,051.70
2,530.34
2,925.00

Registro de la produccion de resmas de papel
y cajas de resmillas de papel bond en cuatro
presentaciones de empague al almacén de
productos terminados de julio.

REF.

1,331,507.04  1,331,507.04

PARTIDA 11

Pag. 70 Cajay bancos
Resma de 26"x34" Q164.42 * 2,983 = Q 490,464.86
Resma de 22"x34" Q134.12 * 3,525 = Q 472,773.00
Resma de oficio Q189.68 * 2,389 = Q 453,145.52
Resma de carta Q161.02 * 2,820 = Q 454,076.40
Merma Q2.65 * 468 = 1,240.20

P&g. 70
Péag. 70

Ventas
Iva

Para registrar las ventas de julio de 2014.
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DEBE HABER
1,871,699.98
1,671,160.70
200,539.28

1,871,699.98 1,871,699.98




REF. PARTIDA 12 DEBE HABER
PT W-13/3 Costo de ventas estandar 1,452,284.89
Resma de 26"x34" Q 108.40 * 2,983 = Q 323,357.20
Resma de 22"x34" Q91.74 * 3,525 = Q 323,383.50
Caja de oficio Q168.87 * 2,389 = Q 403,430.43
Caja de carta Q142.25 * 2,820 = Q 401,145.00
Merma 2.07 *468 Lbs. = Q968.76
Pag. 69 Inventario producto terminado 1,452,284.89
Para registrar el costo estandar de venta,
durante julio 1,452,284.89  1,452,284.89
REF. PARTIDA 13 DEBE HABER
Pag. 70 Gastos de operacion 73,109.93
Pag. 70 Caja y bancos. 73,109.93
Para registrar los gastos de operacion,
durante julio. 73,109.93 73,109.93

4.6.5 Estados Financieros

Son informes que utilizan las empresas para reportar la situacién econdémica a una

fecha o periodo determinado.

Los estados financieros presentan la estructura

econdémica de la empresa y facilitan la comprensiéon de los movimientos y que la

administracion pueda tomar las decisiones adecuadas. En tal sentido, se

presentan los de la unidad de analisis.

4.6.5.1 Estado de Costos de Produccion y Estado de Resultados de julio de

2014

Como parte de los estados financieros basicos, se elabora el estado de resultado

para informar a la gerencia cual fue el resultado del mes.
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PAPELITOS, S. A.

PT Y FIRMA FECHA

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION HECHOPOR: | ESMG 27/09/2014
DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 2014 REVISADO POR: | LORR 01/10/2014
(Cifras expresadas en Quetzales)

Descripcion Umdagl g Gl cgsto sub-total Total Ref.
medida real | Estandar
MATERIAS PRIMAS
Conversion
Papel Bond Libras 564,468 2.07 1,169,11821  1,169,118.21
Guillotina se trasladaron 282,000 libras para convertir Oficio y carta
Empaque

Pliego empaque krafthack
Pliego empaque krafthack
Pliegos empaque impresos
Pliegos empaque impresos
Pegamento

Caja de carton corrugada
Caja de carton corrugada
Silicon

Mano de Obra

Conversion

Guillotina

Empaque

Costo Primo

Gastos de Fabricacion
Conversion

Guillotina

Empaque

Total cargo ala produccion

unidad
unidad
unidad
unidad
onzas
unidad
unidad
barra

HH.
HH.
HH.

HH.
HH.
HH.

Inventario en producto en proceso

(-) Iventario inicial
(+) invientario final
Costo de produccion

3,525 0.16 564.00 W-12/3
2,983 0.18 536.94 W-12/3
23,898 0.53 12,665.94 W-12/3
28,200 0.44 12,408.00 W-12/3
1,500 0.01 12.00 W-12/3
2,389 5.28 12,613.92 W-12/3
2,820 3.70 10,434.00 W-12/3
150 0.12 18.00 49,252.80 W-12/3
204 13.70 2,7194.80 W-11/3
408  17.38 7,091.04 W-12/3
1,020 1457 14,861.40 24,747.24 W-13/3

1,243,118.25
204 1374 2,802.86 W-11/3
408 2019 8,238.15 W-12/3
1020 1345 13,717.74 24,758.76 W-13/3

1,267,877.01

1,267,877.01
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PAPELITOS, S. A.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31 DE JULIO DE 2014
(Cifras expresadas en Quetzales)

Ventas

Resmas de papel en 26"x34"
Resmas de papel en 22"x34"

Cajas de papel en presentacion oficio
Cajas de papel en presentacion carta
Merma Libras

Costo estandar de ventas

Resmas de papel en 26"x34"
Resmas de papel en 22"x34"

Cajas de papel en presentacion oficio
Cajas de papel en presentacion carta
Merma Libras

Ganancia Bruta Estandar

(+) Variaciones Favorable

Centro de conversion

Materia Prima

Gastos de Fabricacion

Centro de Guillotina

No hay variacién favorable

Centro de Empaque

Materia Prima Cantidad

Mano de obra

Gastos de Fabricacién

(-) Variaciones desfavorable
Centro de conversion

Mano de Obra

Capacidad Ociosa Mano de Obra
Gastos de Fabricacion

Capacidad Ociosa Gastos de Fabricacion
Centro de Guillotina

Materia Prima

Mano de Obra

Capacidad Ociosa Mano de Obra
Gastos de Fabricacion

Capacidad Ociosa Gastos de Fabricacion
Centro de Empaque

Materia Prima

Capacidad Ociosa Mano de Obra
Capacidad Ociosa Gastos de Fabricacion
Ganancia Bruta real

Gastos de Operacién

Ganancias antes del I.S.R.

2,983
3,525
2,389
2,820

468

2,983
3,525
2,389
2,820

468

4,934.90

(140.14)

(411.91)

164.42
134.12
189.68
161.02

2.65

108.40
91.74
168.87
142.25
2.07

26.55

36.89
4,922.88

(214.17)
(139.74)
(214.79)

(426.31)
(547.87)
(354.53)
(636.54)

(628.65)
(684.22)
(685.89)
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PT: W FIRMA FECHA
HECHO POR: | ESMG 27/09/2014
REVISADO POR: | LORR 01/10/2014
1,871,699.98 Ref.
490,464.86 Pag. 69
472,773.00 Pag. 69
453,145.52 Pag. 69
454,076.40 Pag. 69
1,240.20 Pag. 69
1,452,284.89
323,357.20 W-1-13/3
323,383.50 W-1-13/3
403,430.43 W-1-13/3
401,145.00 W-1-13/3
968.76
419,415.09
26.55
W-1-2 1/3
W-1-2 1/3
9,894.67
W-1-2 3/3
9,921.22 W-1-23/3
(708.84)
W-1-2 1/3
W-1-2 1/3
W-1-2 1/3
W-1-2 1/3
(2,377.16)
W-1-2 2/3
W-1-2 2/3
W-1-2 2/3
W-1-2 2/3
W-1-2 2/3
(1,998.76)
W-1-2 3/3
W-1-2 3/3
(5,084.76) W-1-2 3/3
434,421.07
73,109.93
361,311.14




4.6.6 Cédula de Marcas

PAPELITOS, S. A.

PT: J FIRMA  FECHA
HECHO POR: | ESMG 27/09/2014
REVISADO POR:| LORR 01/10/2014

No. Concepto Marca
llira \2
2|Célculo verificado N
3|Suma 2
4|Viene de J
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