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INTRODUCCION

La necesidad de reducir los costos de produccion, ampliar la presencia en el
mercado, captar mayores capitales de financiamiento, conseguir inversionistas
0 socios estratégicos, valerse de nuevos canales de distribucion, consolidar la
imagen empresarial, lograr mayores niveles de competencia o acogerse a
beneficios tributarios, son algunos de los motivos por los cuales las empresas
tienden a adoptar, cierta forma de reorganizacion o concentracion empresarial,
gue durante el desarrollo de la investigacion se denominara Fusidén por

Absorcion.

Las fusiones y adquisiciones estdn motivadas por diferentes objetivos que
definen a distintos tipos de compradores: Compradores Estratégicos y
Compradores Financieros o Capital de Inversion.

Estos objetivos diferentes, tienen en comun la necesidad de agregarle valor a
la empresa adquirida. La fusion por absorcion es una buena idea, cuando el
valor de mercado de la empresa combinada es mayor que el valor de las dos
sociedades independientemente consideradas; cuando el resultado es superior
a la suma de las partes, se dice que se ha producido un efecto sinérgico. De la
misma forma todas las fusiones por absorcion de empresas tienen un potencial

para eliminar la competencia entre ellas, creando asi monopolios.

El trabajo de investigacion se denomina Los servicios profesionales del
Contador Publico y Auditor en la fusion por absorcion de una sociedad
mercantil en una empresa Distribuidora de Medicamentos que opera en la
Republica de Guatemala, y tiene como objetivo dar a conocer una guia de los
aspectos a considerar tanto en la aplicacion, interpretacion y procedimientos,
para los interesados en prestar sus servicios de asesoria considerando los

aspectos legales.

La investigacion incluye los siguientes capitulos:


http://es.wikipedia.org/wiki/Capital_riesgo
http://es.wikipedia.org/wiki/Sinergia
http://es.wikipedia.org/wiki/Monopolio

En el capitulo I, se desarrolla el tema de las empresas distribuidoras de
medicamentos, su clasificacion y su importancia, ademas se presentan

conceptos béasicos de las principales operaciones que realizan.

En el capitulo II, se relaciona al Contador Publico y Auditor con la importancia
en este tipo de empresas en el cual presta sus servicios profesionales, para lo
cual debe cumplir con las normas ya establecidas por las entidades
encargadas de mejorar la calidad del trabajo. Dando cumplimiento a varios
aspectos, como por ejemplo, la responsabilidad de ética, moral, legal entre
otros.

El capitulo I, se refiere a los aspectos del proceso que conlleva la fusion por
absorcion directamente. Se puede apreciar todos los aspectos a considerar
desde el punto de vista financiero y contable. Se presentan los pasos

detallados del proyecto de fusion por absorcion.

Capitulo 1V, tiene como ejemplo un caso practico, indicando los procedimientos
gue deben de efectuarse y hay que tomar en cuenta que los casos variaran
dependiendo de los factores que originen este acontecimiento. En este caso
es una sociedad de responsabilidad limitada que es absorbida por una
sociedad andénima, donde surge un crédito mercantil a consecuencia de la

fusion por absorcion.

En la parte final de esta investigacibn se encuentran las conclusiones y
recomendaciones, las cuales seran de mucha utilidad para los lectores,

ademas las referencias bibliograficas consultadas.



CAPITULO |
EMPRESA DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS
1.1 Antecedentes

La empresa surge con sus primeras bases en el feudalismo. Inicialmente se
detecta una empresa de tipo individual y artesanal, con fines no definidos y
concepciones de organizacion algo primarias, existieron unidades econdémicas que
producian para satisfacer las necesidades minimas de los individuos o de los
grupos humanos; unidades basadas en la propia organizacién social del sefior de

la tribu, de la familia o de cualquier otra institucién social.

Es precisamente en la edad media cuando se desarrolla un tipo de organizacion
econOmica la cual es la empresa feudalista que se desarroll6 de la mano con el
mercado incipiente de aquellas sociedades. Estas condiciones fundamentales
fueron las que sirvieron de apoyo a la formacion del capitalismo y el nacimiento
del espiritu de empresa, y en consecuencia a la presiéon de ésta como unidad
econOmica conceptualmente completa, ya que con la proteccion del sistema feudal
se desarrollan centros econdémicos con actividad artesanal y de comercio, una vez
desarrollados, da paso al sistema capitalista donde la empresa adquiere diferentes
formas, perfeccionandose cada vez mas hasta convertirse en grandes empresas

transnacionales como las de la actualidad.

En la antigiiedad, la farmacia y la practica médica generalmente estaban unidas, a
veces bajo la direcciébn de sacerdotes, hombres y mujeres curanderos, que
asistian también a los enfermos mediante el uso de ritos religiosos. En el mundo
muchas personas mantienen la estrecha asociacion entre los farmacos y la

medicina con la religién y la fé.

En la década de 1930 las empresas farmacéuticas eran un negocio donde se
fabricaba y vendia un conjunto completo de ingredientes que el boticario
necesitaba para preparar las recetas del meédico. La publicidad se hacia en



periodicos y revistas populares, los adelantos terapéuticos eran lentos y existia

poca investigacion.

Hacia el final de la década de 1950, el sector farmacéutico se habia transformado
en un negocio de investigacion y publicidad intensiva. Las compafias crecieron
con rapidez y se concentraron en productos de especialidad (a diferencia de
productos genéricos), cuyo Vvalor podia protegerse por patentes y marcas

registradas que eran objeto de intenso mercadeo.

A medida que los reglamentos gubernamentales crearon un tipo de farmacos que
no podian venderse legalmente sin receta, la publicidad se dirigié cada vez méas a

la profesion médica.

En Guatemala, este tipo de servicio inicia aproximadamente en el afio 1873 a
través de comerciantes franceses, quienes establecieron droguerias que tenian su
propia farmacia distribuidora, pero la demanda aumenté y no les era posible
satisfacer las necesidades del cliente, por lo que surgen en el mercado las
distribuidoras farmacéuticas que cubren el territorio nacional por medio de

visitadores médicos y asesores comerciales.
1.2 Definiciones
1.2.1 Empresa

a) “Es una unidad de produccion econdmica, integrada por capital y trabajo, como
factores de produccion y dedicada a actividades industriales, mercantiles o de
prestacion de servicios, con fines lucrativos para las partes que la conforman,
en la actualidad se establece un intercambio de bienes y servicios para

satisfacer las necesidades colectivas.” ( 12:1)

b) “Conjunto de trabajo, de elementos materiales y valores incorporados
coordinados para ofrecer al publico, con propédsito de lucro y de manera

sistematica bienes y servicios.” ( 1:141)



1.2.2 Distribuidora

Se dice de la persona o empresa que recibe un producto del fabricante y lo

distribuye entre los comerciantes.
1.2.3 Distribucion Comercial

a) Es poner en contacto a los productores con los consumidores. La distribucion
comercial es un sector de actividad con importantes repercusiones sociales y
econdmicas en todos los paises desarrollados. Ademas, la distribucion
comercial es un instrumento o variable de marketing al igual que lo son el

producto, el precio y la promocion.

b) Es el puente que une la produccion con el consumo debido a que ofrece al
consumidor; el producto adecuado, en el lugar adecuado y en el momento
adecuado. Las utilidades que son afadidas a los productos para los
consumidores, asi como los servicios ofrecidos a los productores suponen un
coste que elevara el precio de venta de los productos. Este coste debera ser
razonable y acorde con las utilidades y servicios creados para que el
consumidor esté dispuesto a pagarlo.

1.2.4 Medicamentos

“‘Compuestos que se utilizan para la prevencion o control de enfermedades.
Sustancia que actia como remedio en un organismo enfermo. Sustancia que

actua como remedio en el organismo enfermo”. ( 12:1)
1.2.5 Empresas Distribuidoras de Medicamentos

a) Son los establecimientos destinados a la importacion, distribucion y venta

de productos farmacéuticos de venta libre y productos afines.

De lo anterior se desprende que las distribuidoras de medicamentos son
intermediarias entre productor y consumidor, ya que su funcion primordial

es la compra-venta de especialidades para el cuidado de la salud.



En la década de 1930 las empresas farmacéuticas eran un negocio donde se
fabricaba y vendia un conjunto completo de ingredientes que el boticario
necesitaba para preparar las recetas del médico. La publicidad se hacia en
periodicos y revistas populares, los adelantos terapéuticos eran lentos y existia

poca investigacion.

Hacia el final de la década de 1950, el sector farmacéutico se habia transformado
en un negocio de investigacion y publicidad intensiva. Las compafiias crecieron
con rapidez y se concentraron en productos de especialidad (a diferencia de
productos genéricos), cuyo Vvalor podia protegerse por patentes y marcas

registradas que eran objeto de intenso mercadeo.

A medida que los reglamentos gubernamentales crearon un tipo de farmacos que
no podian venderse legalmente sin receta, la publicidad se dirigid cada vez mas a

la profesion médica.
1.2.6 Pequefias y Medianas Empresas segun la NIIF

Se pretende que la NIIF para las PYMES se utilice por las pequefias y medianas
empresas (PYMES).

En Guatemala, segun el Ministerio de Economia las empresas se clasifican de la

siguiente manera:
Micro empresa: de 1 a 10 empleados
Pequefia empresa: de 11 a 25 empleados
Mediana empresa: de 26 a 60 empleados.
e Las pequefias y medianas entidades son entidades que:
o No tienen obligacion publica de rendir cuentas, y

o Publican estados financieros con proposito de informacion general

para usuarios externos. Son ejemplos de usuarios externos los
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propietarios que no estan implicados en la gestion del negocio, los
acreedores actuales o potenciales y las agencias de calificacion
crediticia.

Una entidad tiene obligacion publica de rendir cuentas si:

o Sus instrumentos de deuda o de patrimonio se negocian en un
mercado publico o estan en proceso de emitir estos instrumentos
para negociarse en un mercado publico (ya sea una bolsa de valores
nacional o extranjera, o un mercado fuera de la bolsa de valores,

incluyendo mercados locales o regionales), o

o Una de sus principales actividades es mantener activos en calidad de
fiduciaria para un amplio grupo de terceros. Este suele ser el caso de
los bancos, las cooperativas de crédito, las compafias de seguros,
los intermediarios de bolsa, los fondos de inversion y los bancos de

inversion.

Es posible que algunas entidades mantengan activos en calidad de
fiduciaria para un amplio grupo de terceros porque mantienen y gestionan
recursos financieros que les han confiado clientes 0 miembros que no estan
implicados en la gestion de la entidad. Sin embargo, si lo hacen por motivos
secundarios a la actividad principal (como podria ser el caso, por ejemplo,
de las agencias de viajes o inmobiliarias, los colegios, las organizaciones
no lucrativas, las cooperativas que requieran el pago de un depdésito
nominal para la afiliaciébn y los vendedores que reciban el pago con
anterioridad a la entrega de articulos o servicios como las compafias que
prestan servicios publicos), esto no las convierte en entidades con

obligacion publica de rendir cuentas.

Para la elaboracion de la presente investigaciéon se tomara como base la

mediana empresa.



1.3 Elementos

Los elementos fundamentales que conforman la empresa distribuidora de
medicamentos como cualquier otra son los humanos, materiales, financieros, de

sistemas y técnicos.
1.3.1 Humanos

Es el elemento dindmico de la empresa, es el que piensa y mueve a todos los
deméas elementos; se clasifican dependiendo del lugar y posicion que ocupan
dentro de la empresa en propietarios, administradores, directores, ejecutivos,

supervisores, obreros, etc.
1.3.2 Materiales

Estas son las cosas tangibles como terrenos, edificios, mobiliarios, vehiculos,

maquinarias primas, productos terminados.
1.3.3 Financieros

Esta constituido por el capital que posee la empresa, ingresos por ventas,
sobregiros bancarios, pagarés, letras en descuentos, préstamos diversos, en fin
formados por toda la rigueza acumulada que en cualquier aspecto se destina de

nuevo a la empresa en union del trabajo y de los agentes naturales.

1.3.4 Técnicos

Este recurso es el que permite maximizar los resultados con un minimo esfuerzo.
1.4 Objetivos

Generalmente las organizaciones persiguen un conjunto de objetivos que son
comunes a todos los miembros de esa organizacion, los cuales son: crecimiento,
supervivencia y rentabilidad, quedando en un segundo plano los objetivos sociales

y de servicio. La Unica via de garantizar la supervivencia de la empresa a largo



plazo es obteniendo la confianza y la lealtad de los distintos agentes que se

relacionan con la organizacion.

1.5 Caracteristicas

El

negocio de distribucion de productos farmacéuticos posee las siguientes

particularidades:

a)

b)

d)

Todos los consumidores tienen derecho al secreto profesional y a ser
informados en términos comprensibles sobre los riesgos relacionados con la

pérdida de la salud.

Toda publicidad o propaganda debe dar al usuario informacion fidedigna,
exacta, equilibrada y actualizada, para que pueda aplicar su criterio y tomar la

opciébn mas acorde a sus intereses.

Los envases que contienen el producto no deben mostrar frases o palabras
que exageren las bondades de la especialidad farmacéutica de que se trate,
tales como medicamento maravilloso, magico, infalible, insuperable, el mas

poderoso, etc.

No pueden ser utilizados argumentos testimoniales de personas o entidades
notorias de la docencia, investigacion o ciencias de la salud que puedan inducir
al consumo y tampoco el hecho de que el Estado de Guatemala haya adquirido

los medicamentos para utilizarlos en sus programas.

Es prohibida la prescripcion de recetas por los profesionales de la salud a

cambio de un beneficio econdmico o material.

1.6 Formas de Constituciéon

En Guatemala el Cédigo de Comercio tipifica dos maneras de constituirse una

empresa, por una sola persona fisica o bien por medio de una sociedad mercantil.



Si es constituida en forma de sociedad mercantil puede ser como sociedad en
comandita simple, en comandita por acciones, de responsabilidad limitada,

colectiva y/o andnima.
1.6.1 En Comandita Simple

Es la que tiene dos clases de socios: Gestores y Comanditarios o Capitalistas.
Los comanditarios son responsables ilimitadamente y los comanditados solo
responden hasta el monto de sus aportaciones. La razén social se forma con el

nombre de uno de los socios seguidos de las letras S en C.
1.6.2 Comandita por Acciones

Se diferencia de la anterior en que su capital esta dividido en partes alicuotas
llamadas acciones; existiendo las dos clases de socios y se forma de la misma
manera la razén social. Si un socio capitalista ejerce funciones administrativas su

responsabilidad se convierte en ilimitada.
1.6.3 Responsabilidad Limitada

Estd compuesta por varios socios que solo estan obligados al pago de sus
aportaciones. Por las obligaciones sociales responden Unicamente al patrimonio
de la sociedad y, en su caso, la suma que a mas de las aportaciones convengan
en la escritura social. El capital estard dividido en aportaciones que no podran

incorporarse a titulos de ninguna naturaleza ni denominarse acciones.
1.6.4 Sociedad Colectiva

Esta constituida por varios socios con responsabilidad solidaria e ilimitada, porque
no solo responden con su aportacion a la sociedad, sino también con sus bienes
particulares, la razén social se forma con el nombre de uno de los socios o de

varios y al final las siglas SC. (Sociedad Colectiva).



1.6.5 Sociedad Andénima

Es la sociedad tipica de capitales. El capital se divide en partes alicuotas
llamadas acciones. Los socios son responsables solo hasta el monto de sus
aportaciones. El nombre o denominacion social, se forma con el nombre de la
actividad a la que se dedicard, seguido de las iniciales S.A. (Sociedad Anonima),
ademas existe otra modalidad de esta sociedad que es la de capital variable, su
particularidad radica en que el monto de su capital podr& variar, sin necesidad de
modificar su escritura de constitucion, bastara con realizar las anotaciones
respectivas en el liboro de aumentos y disminuciones de capital que la sociedad

lleva para tal efecto.

Las sociedades anOnimas son las mas comunes, como consecuencia de las
ventajas que gozan los accionistas, la responsabilidad limitada de acuerdo a la
aportacion de sus acciones, la eleccidbn de invertir en acciones comunes o
acciones preferentes y la opcién de divulgar su nombre como razén social de la
compafia. Toda empresa, no importando su naturaleza ni clasificaciéon a la que
corresponda, debe tener registros contables de sus operaciones, con la finalidad
de producir informes contables que reflejen el comportamiento que tuvo durante

cierto periodo de tiempo, estos informes se conocen como “Estados Financieros™.
1.7 Legislacién Aplicable
1.7.1 Codigo de Salud (Decreto 90-97)

El Congreso de la Republica emitié el Codigo de Salud Decreto 90-97, cuyas
disposiciones estdn orientadas a la regulacién y vigilancia sanitaria de la
produccion, importacion y comercializacion de los productos farmacéuticos y

afines. Los principales aspectos de este cuerpo legal se resumen a continuacion:
a) Licencia Sanitaria

Para la autorizacion del funcionamiento de las distribuidoras farmacéuticas,

el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social a través del Departamento
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b)

de Regulacion y Control de Productos Farmacéuticos y Afines extiende la

licencia sanitaria que tiene que ser renovada cada cinco afios.

Los principales requisitos para obtener la licencia sanitaria son los

siguientes:
» Tener un farmacéutico responsable de las operaciones.

« Cumplir con buenas practicas de almacenamiento que garanticen la

calidad de los productos.

» Todo el personal que labora en el establecimiento debe contar con tarjeta

de salud o certificado médico.

Director Técnico

Es obligatorio que las distribuidoras farmacéuticas funcionen bajo la
direccién de un profesional universitario del ramo, quien es el responsable
conjuntamente con el propietario o representante de la entidad del
adecuado almacenamiento y distribucibn de los productos que se
comercializan. El director debe ser un profesional afin a la especialidad y la
empresa tiene la facultad de incluirlo en el nivel organizativo que considere

pertinente.

Departamento de control y regulaciéon de productos farmacéuticos

Unidad técnico normativa del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social que se encarga de la revisibn de los documentos legales del
producto para asignar el numero de registro sanitario, ademas este
departamento tiene como funcién autorizar, inspeccionar y controlar a los
establecimientos en donde se almacenan o distribuyen las especialidades

farmacéuticas y otras afines.
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d) Sanciones e Infracciones
Toda accién u omision que implique violacion a las normas descritas en el
Cdbdigo de Salud y demas leyes afines relativas a la prevencion, promocion,
recuperacion y rehabilitacion de la salud, constituye infraccion para ser
sancionada con:

e Advertencia por escrito que formulard el funcionario o empleado
debidamente autorizado por el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social.

¢ Multa, que se graduara entre el equivalente de dos a ciento cincuenta
salarios mensuales minimos vigentes para las actividades no
agricolas, siempre que no exceda el cien por ciento del valor del bien
0 servicio.

e Cierre temporal del establecimiento por un plazo no menor de cinco
dias y no mayor de seis meses, con la respectiva suspension de la
licencia sanitaria y cuando proceda del registro sanitario de
referencia a los productos que elabora o comercializa el infractor.

e Cancelacion del registro sanitario para fines comerciales.

e Clausura definitiva del establecimiento.

e Comiso de medicamentos, instrumentos, materiales, bienes y otros
objetos que se relacionan con la infraccion cometida.

e Para el caso del director técnico responsable del establecimiento, la
prohibicién de ejercer temporalmente su actividad profesional.

e Publicacion en los dos diarios de mayor circulaciéon, a costa del

infractor, de la resolucién firme en la que conste la sancién impuesta.

1.7.2 Reglamento para el control sanitario de los medicamentos y productos

afines (Acuerdo Gubernativo numero 712-99)

Tiene por objeto normar el control sanitario de los medicamentos, material de
curacion, reactivos de laboratorio para uso diagnostico, equipo meédico quirdrgico e

instrumental y productos afines tales como: cosméticos, productos de higiene
11



personal y del hogar. Asimismo, regula los principios, normas, criterios y
exigencias béasicas sobre la eficacia, seguridad y calidad de los productos

relacionados con la salud.
1.7.3 Codigo de Comercio (Decreto 2-70) y sus Reformas

Decreto Legislativo nimero 2-70 emitido el 28 de enero de 1970. En él se
estipulan todas aquellas normas con el objeto de regular a los comerciantes en su

actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles

Las distribuidoras de productos farmacéuticos son comerciantes, ya que segun el
Codigo de Comercio adquieren esta categoria “quienes ejercen en nombre propio
y con fines de lucro, cualesquiera actividades que se refieren a la industria dirigida
a la produccion o transformacion de bienes y a la prestacion de servicios, la
intermediacién en la circulacion de bienes y a la prestacion de servicios, la banca,

seguros Yy fianzas y los auxiliares de los anteriores”. (1:50)

El articulo 334 establece que los comerciantes individuales que tengan un capital
de dos mil quetzales o més y todas las sociedades mercantiles, estan obligados a
inscribirse en el Registro Mercantil. El plazo de la sociedad puede ser indefinido y

comienza desde la fecha de inscripcion en el Registro Mercantil.

Como comerciantes, las distribuidoras de productos farmacéuticos deben llevar su
contabilidad en forma organizada, de acuerdo con el sistema de partida doble y en
base a principios de contabilidad generalmente aceptados. Para ese efecto
deberan llevar los siguientes libros o registros: inventarios, de primera entrada o
diario, mayor o centralizador y de estados financieros. Ademas podran utilizar los
otros gue estimen necesarios por exigencias contables o administrativas o en

virtud de otras leyes especiales.

Este estimula la libre empresa, facilitando su organizacion, también regula las
operaciones de las sociedades mercantiles, encuadrandolas dentro de limitaciones

justas y necesarias, permitiendo al Estado mantener vigilancia sobre las mismas.
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1.7.4 Caodigo Tributario (Decreto 6-91)

Establece que son contribuyentes las personas individuales y las personas
juridicas que realicen o respecto de las cuales se verifica el hecho generador de la
obligacion tributaria. El hecho generador o hecho imponible es el postulado

sefalado dentro de las leyes fiscales para tipificar el tributo.

El Cadigo Tributario regula los procedimientos y disposiciones aplicables en forma
general a los tributos, los cuales se definen como las prestaciones comunmente
en dinero que el Estado exige en ejercicio de su poder tributario, con el objeto de

obtener recursos para el cumplimiento de sus fines.

Adicionalmente la aplicacion, fiscalizacion, recaudacion y el control de los tributos
es una funcion delegada por el Estado a la Superintendencia de Administracion
Tributaria. Derivado de su calidad de contribuyentes las distribuidoras
farmacéuticas tienen la obligaciéon de “conservar en forma ordenada los libros,
documentos y archivos, estados de cuenta bancarios o sistemas informaticos, que
se relacionan con sus actividades econdmicas y financieras, para establecer la
base imponible de los tributos y comprobar la cancelacion de sus obligaciones

tributarias”.

De conformidad con el articulo 14 del Codigo Tributario de Guatemala, surge una
obligacion tributaria al realizarse el presupuesto del hecho generador previsto en
cada una de las leyes fiscales del pais en tal sentido, al igual que cualquier
entidad con fines lucrativos, las empresas comerciales distribuidoras de productos
farmacéuticos estan sujetas a una legislacion tributaria que deben cumplir para

contribuir con el desarrollo econémico y social del pais.

El objetivo de este cddigo es evitar arbitrariedades y abusos de poder, y normar
adecuadamente las relaciones entre el fisco y los contribuyentes, a la vez

establece procedimientos administrativos y jurisdiccionales, en materia tributaria.
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1.7.5 Caddigo de Trabajo (Decreto 1441)

Este regula los derechos y obligaciones tanto de patronos como trabajadores,

relacionados con el trabajo y crea instituciones para resolver sus conflictos.
1.7.6 Ley del Impuesto al Valor Agregado |.V.A. (Decreto 27-92) y sus reformas

El Impuesto al Valor Agregado grava la venta o cambio de bienes muebles o
derechos reales constituidos sobre ellos, la prestacion de servicios en el territorio
nacional, las importaciones, el arrendamiento de bienes muebles e inmuebles y la
destruccion, pérdida o cualquier hecho que implique faltante de inventarios, salvo

cuando se trate de bienes perecederos, casos fortuitos o de fuerza mayor.

La tarifa es del doce por ciento sobre el valor de las ventas o servicios menos los
descuentos concedidos de acuerdo a practicas comerciales. El total neto que el
contribuyente debe entregar al fisco en cada periodo impositivo es la diferencia

entre el total de débitos y el total de créditos generados.

El débito fiscal es la suma del impuesto cobrado por el contribuyente y el crédito
fiscal es la suma del impuesto cobrado al contribuyente por las operaciones
afectas realizadas en el periodo impositivo respectivo, el cual es de un mes
calendario. Los pagos se deben efectuar durante el mes calendario siguiente a

aquel en que se generé el impuesto.

En lo relativo a los productos farmaceéuticos, este cuerpo legal establece que estan
exentas del Impuesto al Valor Agregado. La compra y venta de medicamentos
denominados genéricos y alternativos de origen natural, inscritos como tales en el
Registro Sanitario del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, de
conformidad con el Codigo de Salud y su Reglamento. También quedan exentas
del impuesto a que se refiere esta Ley, la compra y venta de medicamentos
antirretrovirales que adquieran personas que padezcan la enfermedad VIH/SIDA,
cuyo tratamiento esté a cargo de entidades publicas y privadas debidamente
autorizadas y registradas en el pais, que se dediquen al combate de dicha

enfermedad.
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Este impuesto grava en un doce por ciento (12%) en el caso de Guatemala la
venta o permuta de bienes muebles o de derechos reales constituidos sobre ellos,
la prestacion de servicios, importaciones, arrendamientos de bienes muebles e

inmuebles.

1.7.7 Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de la Administracion
Tributaria (Decreto 20-2006)

Decreto emitido el 20 de junio del 2006 surge con el propdsito de apoyar a la
Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT- en la recaudacion de
impuestos y con ello disminuir la evasion y elusion fiscal. Para el efecto la ley crea
las siguientes figuras: Agentes de retencion, registro fiscal de imprentas,

bancarizacién en materia tributaria.
1.7.8 Impuesto de Solidaridad (Decreto 73-2008)

Decreto emitido el 09 de diciembre del 2008 y sus reformas. El tipo impositivo de
este impuesto es del uno por ciento (1%) el que se determina multiplicando el tipo
impositivo por la base imponible establecida en el articulo 7 de esta Ley. Sila
base imponible fuere la cuarta parte del monto del activo neto, al impuesto
determinado en cada trimestre, se le restara el Impuesto Unico Sobre Inmuebles
efectivamente pagado durante el mismo trimestre. Es importante indicar que los
contribuyentes acogidos bajo el régimen general del Impuesto sobre la Renta,
quienes pagan una tarifa del 5% sobre sus ingresos gravados, estan exentos de

pagar el impuesto establecido en esta ley.

1.7.9 Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate a

la Defraudacion y al Contrabando (Decreto 04-2012)

Decreto emitido el 26 de enero 2012 y publicado en el Diario de Centro América el
17 de febrero 2012, cobra vigencia a partir del 25 de febrero del 2012; fue emitido

con la finalidad de crear normas tributarias que le permitan a la administraciéon

15



tributaria ser mas eficiente en el control y fiscalizacion, especialmente en la

eliminacién del contrabando y la defraudacion.
1.7.10 Ley de Actualizacion Tributaria (Decreto 10-2012)

Decreto emitido el 16 de febrero del 2012, llamado Ley de Actualizacién Tributaria,

esta normativa se divide en libros de la siguiente manera:

Libro I, impuesto sobre la renta.

e Libro Il, Impuesto especifico de la primera matricula de vehiculos automotores,

terrestres,
e Libro Ill, Ley aduanera nacional,

e Libro IV, Reformas al decreto 27-92 del Congreso de la Republica, Ley del

impuesto al valor agregado,

e Libro V, Reformas al decreto 70-94 del Congreso de la Republica, ley del

impuesto sobre circulacion de vehiculos terrestres, maritimos y aéreos,

e Libro VI, Reformas al decreto 37-92 del Congreso de la Republica, Ley del

impuesto de timbres fiscales y de papel sellado especial para protocolos, y

e Libro VII, disposiciones transitorias y finales.

1.7.11 Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y del Papel Sellado Especial para
Protocolos (Decreto 37-92) y sus reformas segun Ley de Actualizacién
Tributaria (Decreto 10-2012)

Es un impuesto que grava los contratos civiles y mercantiles, documentos
otorgados en el extranjero que hayan de surtir efectos en el pais, los documentos
publicos o privados cuya finalidad sea la comprobacion del pago con bienes o

sumas de dinero, comprobantes de pago emitidos por las aseguradoras o
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afianzadoras por concepto de primas pagadas, los comprobantes de pagos de

premios de loterias, rifas y sorteos, pagos de dividendos de los actos y contratos,

ademas existen tarifas especificas que se aplican a cada documento en particular

gue contempla la ley.

1.8 Estructura Organizativa de una Distribuidora de Medicamentos

Las funciones de los departamentos de la empresa se detallan a continuacion.

a)

b)

d)

Consejo de Administracion
Esta integrado por los socios elegidos en Asamblea de Accionistas. Su funcién
principal es crear y aprobar las politicas que rigen el funcionamiento y direccién

de la empresa en su conjunto.

Auditoria Interna

La funcion de este departamento consiste en la implementacion y revision de
politicas y procedimientos de la empresa en las distintas areas y con
independencia de las mismas. Reporta directamente al Consejo de
Administracion para asegurar el mejor cumplimiento de las directrices,
determinar areas de riesgo y para garantizar la confiabilidad de la informacion

mostrada en los Estados Financieros.

Gerencia General

Es la responsable de fijar y conducir las actividades de la empresa segun las
politicas emitidas por el Consejo de Administracién. Debe dirigir y coordinar la
accion de las gerencias subalternas y planificar las actividades a corto,
mediano y largo plazo basada en la estrategia de negocio, por lo tanto, es la

responsable del resultado obtenido en las operaciones.

Informéatica
Es la gerencia responsable del buen funcionamiento del sistema de

informacion, mantener en buenas condiciones el equipo de coémputo y
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f)

custodiar apropiadamente los programas informaticos. Debe brindar el soporte
técnico en la elaboracion o modificacion de programas que faciliten el
almacenamiento y consulta de los datos, asi como garantizar la oportunidad de

la informacién computarizada.

Recursos Humanos
Este departamento apoya a todas las divisiones con el reclutamiento,
seleccién, induccién, capacitacion, desarrollo, compensacion y evaluacion de

los colaboradores y realiza actividades sociales y de recreacion.

Operaciones

e Coordina las actividades con los clientes, proveedores y autoridades de
salud, a través de las siguientes areas:

e Servicio al cliente: Tiene como principal objetivo apoyar la labor de las
distintas divisiones de ventas, para lo cual se enfoca en la satisfaccién total
de las necesidades de los clientes y de esta forma contribuye a mejorar la
posicion de la empresa frente a sus competidores.

e Créditos: Su objetivo principal es el control de la operacion crediticia de la
empresa en los términos apropiados para lograr una buena administracion
del efectivo generado por las ventas.

e Cobros: Realiza el seguimiento necesario para una efectiva recuperaciéon de
los saldos pendientes de los clientes a través de una comunicacion directa
con ellos en la ciudad y apoyandose con la fuerza de ventas a nivel
departamental.

e Compras: Cotiza con los proveedores para adquirir los productos conforme
las requisiciones generadas por la administracion de bodega y las

solicitadas por las demas areas de la compafiia.
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g) Registros y Asuntos Regulatorios

h)

Coordina las actividades que se llevan a cabo con el Ministerio de Salud

Publica y Asistencia Social.

Finanzas

A la Gerencia Financiera le corresponde la implementacion de las politicas

contables y fiscales, asi como la optimizacion de la rentabilidad de la

distribuidora por medio de la emision y andlisis de la informacién econémico

financiera.

Cuenta con las siguientes areas:

Contabilidad y Reportes: Encargados de determinar los resultados de
las operaciones realizadas a través de la elaboracién de los Estados
Financieros.

Tesoreria: Su funcién principal es la recepcion, control y conciliacién de
los ingresos diarios y el manejo ordenado de comprobantes que
amparan los egresos.

Administracion de Bodega: Desarrolla la recepcion al 100% de todos los
productos que la empresa distribuye, asi como el correcto almacenaje
de los mismos, ademas hacen el etiquetado de precios, codigos y
registros sanitarios. El area debe planificar, monitorear y coordinar el
proceso de aprovisionamiento de los productos bajo el enfoque de una
adecuada rotacién de inventarios y un minimo en el nivel de productos
agotados y vencidos.

Planeacion Estratégica: Es la dependencia que estudia el entorno
financiero en que se desenvuelve la empresa, fija objetivos y estrategias
con base en las oportunidades del mercado y resume los planes en

términos financieros a través de cuadros de analisis, presupuestos, etc.
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i) Ventas y Mercadeo

Tiene como funcion principal posicionar a la distribuidora como el lider en el

campo farmacéutico por medio de la colocacion de productos y captacion de

recursos, para lo cual debe planear, coordinar y supervisar la ejecucion de las

politicas de ventas, asi como ejecutar la publicidad y las promociones. Debe

determinar las oportunidades de mercado para los productos existentes,

maximizar su ciclo de vida y evaluar las posibilidades de introducir nuevos.

j) Las lineas de productos que se comercializan generalmente son las siguientes:

Linea de productos éticos: Esta linea no puede comprarse sin la receta
de un profesional de la medicina, por lo que es vendida al publico en
lugares atendidos por personal especializado como hospitales,
sanatorios privados, instituciones del gobierno centralizadas vy
descentralizadas, farmacias y droguerias. Ejemplos de estos
medicamentos son los que se recetan para enfermedades criticas como

la diabetes, infecciones severas y otras de mediano o alto riesgo clinico.

Linea de consumo: A diferencia de los productos éticos, son los que el
cliente adquiere por recomendaciones de amigos, familiares, anuncios
de radio o de television entre otros. Estos medicamentos pueden
utilizarse con las especificaciones incluidas en su envase, por lo que se
consideran seguros para la automedicacién, por ejemplo los antigripales.

Son vendidos por farmacias, abarroterias, supermercados y almacenes.

20



1.8.1 Organigrama
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1.9 Estrategias de comercializacion y Ventas

La caracteristica de la comercializacion de los medicamentos radica en el fin del
producto que es la salud de la poblacién, ya que a diferencia de las ventas que se
rigen por los gustos y preferencias de los consumidores, los medicamentos
buscan combatir y prevenir enfermedades; sin embargo, como cualquier negocio

las distribuidoras pretenden la obtencion de utilidades.

A las distribuidoras farmaceéuticas no les es permitido realizar promociones a
través de medios de comunicacion masiva, salvo para productos de venta sin
prescripcion. En algunos paises desarrollados, como por ejemplo Estados Unidos
de Norte América, se permite la promocion directa al consumidor (DTC =

Direct to Consumer Advertising) de productos de prescripcion médica, lo cual es
posible por el hecho de que se indica en los comerciales explicitamente que no se
pueden adquirir sin receta.

Es un hecho que el mercado de los productos farmacéuticos ha cambiado y sigue
en constante cambio, debido a diversos factores que han influido en su
crecimiento a nivel mundial, entre ellos los mas importantes son:
a) Un mercado constituido por consumidores dependientes de algun
medicamento.
b) EI aumento de los servicios de salud y por lo tanto de ventas de
especialidades, debido a las diversas enfermedades que han aparecido.
c) La competencia originada por las medicinas genéricas cuyo contenido tiene

los mismos ingredientes activos que los productos de marca.

Las distribuidoras farmacéuticas para hacer frente a la competencia que existe en
la comercializacion de los farmacos, ha evaluado, determinado y seleccionado
estrategias orientadas al enriguecimiento de la practica de la medicina, al beneficio

del paciente y a la venta ética, entre las cuales se mencionan las siguientes:
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1.9.1 Visitadores médicos

Los visitadores médicos son representantes de las distribuidoras farmacéuticas,
que promueven los productos a los doctores en el lugar donde ejercen su
profesion. Deben ser profesionales capacitados en los productos que ofrecen para
informar sobre las cualidades y el campo de accién de las medicinas, forma de
uso para obtener los beneficios esperados por el paciente y la manera de prevenir

los efectos adversos que pudieran ocurrir.

1.9.2. Muestreo al médico

Consiste en dar a un profesional de la medicina pruebas del producto farmacéutico
en forma gratuita, para que sea proporcionado a los pacientes en un tratamiento
posterior.

El muestreo se ejecuta con el fin de que el médico compruebe la calidad del
medicamento, ya que puede verificar cada uno de los efectos clinicos en los
consumidores y asi determinar si se obtienen los resultados esperados, de lo
contrario, le sirve para hacer comentarios y recomendaciones al representante de

la distribuidora farmacéutica.

1.9.3. Eventos y Congresos

Son actividades de capacitacion o entrenamiento acerca de los productos de la
distribuidora que se llevan a cabo para un grupo de médicos y son impartidos

por personal propio o invitado.

1.9.4. Patrocinios

Mediante los patrocinios una Distribuidora Farmacéutica facilita el acceso a los
meédicos en actividades cientificas o0 educativas, tales como congresos
internacionales o foros cientificos, con el pago total o parcial de la participacion

de cada doctor.
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1.9.5. Bonificacién
Es el aumento de productos en un pedido que la distribuidora deja sin cobrar (por
ejemplo, si el pedido es de 50 unidades, cobra en la factura las 50 unidades y le

entrega 65, lo que significa que el cliente recibié una bonificacién de 15 unidades).

1.4.6. Reuniones

Consisten en desayunos, almuerzos o cenas con doctores, donde prevalece la
discusion cientifica sobre las caracteristicas de determinado medicamento.
Generalmente se realizan con médicos que no conocen los productos o para

promocionar nuevos.
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CAPITULO Il
SERVICIOS PROFESIONALES DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR
2.1 Definicién del Contador Publico y Auditor

“Es el elemento humano encargado de realizar el proceso sistematico de obtenery
evaluar objetivamente la evidencia acerca de las afirmaciones relacionadas con
actos y acontecimientos econémicos, a fin de evaluar tales declaraciones a la luz
de los criterios establecidos y comunicar el resultado a las partes interesadas

actuando en forma independiente.” (11:17)

Las Normas Internacionales de Auditoria —NIA’s definen al auditor como: El
término es usado para referirse a la persona o personas que realizan la auditoria,
por lo general el socio del trabajo de auditoria o de otros miembros del equipo de

auditoria, o en su caso, de la firma.

El Contador Publico y Auditor como contador general tiene la responsabilidad del
registro correcto de todas las operaciones financieras de la empresa para la

preparacion de estados financieros.

Al desempefiarse como Auditor independiente, su principal trabajo es determinar
la situacion financiera de la empresa, evaluar el control interno de las operaciones
que realiza la empresa y presentar sus resultados a la administracion o a la

persona que ha contratado sus servicios.

El Contador Publico y Auditor es un profesional preparado y experto en
contabilidades: financiera, administrativa, costos, presupuestos, sistema de
procesamiento de informacion, asi como en materias complementarias, tales como

legislacion fiscal, laboral y econdémica.
2.1.1 Importancia de la participacion del Contador Publico y Auditor

El Contador Publico y Auditor desempefia un papel de suma importancia para las

empresas, es la persona que cuenta con los conocimientos en el area financiera,



fiscal y de contabilidad, usualmente su trabajo es determinar la razonabilidad de la
situacién financiera de una empresa, y para ello utiliza las técnicas y

procedimientos establecidos para realizar su gestion de la mejor manera.

Actualmente con las modificaciones a las leyes tributarias establecidas por el
Estado, el Contador Publico y Auditor es la persona adecuada para analizar las
leyes aplicables a las empresas, tomando en cuenta que la base principal para la

toma de decisiones es la informacion financiera de la empresa.
2.1.2 Caracteristicas del Contador Publico y Auditor

El Contador Publico y Auditor, realiza su trabajo de acuerdo a las normas
establecidas para su profesibn que abarcan aspectos técnicos y de
comportamiento profesional, en Guatemala existe el Colegio de Contadores
Publicos y Auditores ( CCPA ) y el Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos
y Auditores (IGPA), organismos que han adoptado para regular el trabajo de
Auditor. En Guatemala la aplicacién de las Normas Internacionales de Auditoria
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Atestiguamiento
(IFAC), dichas normas presentan todos los aspectos que debe cumplir el Auditor al
realizar una auditoria, todas las normas van encaminadas a desarrollar cualidades

en el Contador Publico y Auditor, como lo son:

e Preparacién técnica y capacitacion profesional

e Diligencia profesional en la ejecucion del trabajo
e Actitud independiente.

2.1.3 Preparacion técnica y capacitacion profesional

La preparacion académica del Contador Publico y Auditor es fundamental para el
desarrollo de su trabajo, en temas financieros y econdémicos debe existir una
constante actualizacion, ademas por ser una profesion en la cual la
implementacion de normas y técnicas de caracter nacional o internacional

cambian constantemente para cubrir todos los aspectos importantes de la
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informacion financiera aplicable a las empresas, de igual manera la practica de la
profesion hace que el auditor pasea la preparacion técnica y teérica para realizar

su trabajo.

La informacion respecto a las leyes aplicables a las empresas es de facil acceso,
una herramienta de mucha utilidad son las paginas web en las cuales se
encuentran todas las leyes de Guatemala, reformas y criterios, las publicaciones
realizadas por el Diario de Centroamérica con respecto a las leyes, y un elemento
importante es el interés del Contador Publico y Auditor para el aprendizaje y

especializacion.
2.1.4 Diligencia profesional en la ejecucién del trabajo.

El trabajo del Contador Publico y Auditor debe ser elaborado con sumo cuidado y
calidad de una manera profesional, o cual quedara plasmado en sus papeles de
trabajo, que le servirdn de base para comunicar los resultados, la interpretacion de
aplicacion de la ley y las pruebas realizadas deben presentar la forma correcta

sobre los cuales se determinaran los riesgos que tiene la empresa.
2.1.5 Actitud independiente

El trabajo que realiza el Contador Publico y Auditor al prestar sus servicios
profesionales debe ser realizado de una manera independiente, la reputacion
profesional para realizar su trabajo y determinar la razonabilidad de la informacion
financiera que presenta la situacion de la empresa es fundamental para los
usuarios de su trabajo, esto desde el punto de vista de una auditoria externa.

2.2 Responsabilidad del Contador Publico y Auditor

Considerando que el Contador Publico y Auditor, es un profesional que goza de
“‘confianza” publica, reviste importancia la responsabilidad que asume en el
ejercicio de su profesion, debido a que los informes que emite sirven de base para

la toma de decisiones, tanto en el ambito interno como externo de la entidad.
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Por lo anterior, el Contador Publico y Auditor deben mantener una preparacion y
actualizacion constante de sus conocimientos de acuerdo a las normas que
regulan su actividad profesional, a efecto de estar en capacidad de emitir una

opinion profesional y que le permita no incurrir en alguna irresponsabilidad.
2.2.1 Responsabilidad moral

Esta responsabilidad es especificamente personal se la pone el Contador Publico
y Auditor a si mismo, la libertad hace al auditor sujeto moral, sus actos libremente
realizados tras un juicio de consciencia, son calificados de buenos o malos, la
conciencia moral le ordena al Auditor, en el momento oportuno, practicar el bien y

evitar el mal por lo que le hace asumir la responsabilidad de sus actos realizados.
2.2.2 Responsabilidad ética

Esta responsabilidad la regulan las entidades colegiadas sobres sus miembros.
Para efectos locales se consideran Gnicamente los Cédigos de Etica de la
International Federation of Accountants (IFAC) por sus siglas en inglés, del
Colegio de los Profesionales de las Ciencias Econdmicas y del Colegio de
Contadores Publicos y Auditores. Segun la  International Federation of
Accountants (IFAC) indica que el Codigo de Etica (IESBA por sus siglas en inglés)
las responsabilidades legales por si solas no son suficientes y la profesién debe

voluntariamente asumir responsabilidades por el interés de la sociedad en general.
2.2.3 Responsabilidad Legal

Esta responsabilidad esta impuesta por la sociedad como requerimiento minimo
para quienes reciben el reconocimiento profesional del Auditor.

Para que exista responsabilidad es necesario que se produzca un acto humano
que cause un dafio y han de darse simultaneamente cinco elementos, si falta

alguno no se genera responsabilidad:

e Un comportamiento: accion y omision. La responsabilidad consiste en el

comportamiento.
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e La antijuricidad del mismo. Es decir, el comportamiento debe vulnerar un

precepto legal.

o La produccion de un dafio. Ha de ser cierto y cuantificable de alguna forma, y

puede ser tanto patrimonial como moral.
e Laculpa. Ha de ser culpable, producto de la voluntad (dolo) o (negligencia).

e Nexo causal entre el comportamiento y el dafio.

2.3 Participacion profesional del Contador Pablico y Auditor en el proceso
de fusion de sociedades

2.3.1 Asesor

El asesor se define como la persona que dictamina o emite una opinion técnica o
profesional sobre una materia en que esta especializada, o con el objeto de
ayudar o asistir a una entidad o persona individual sobre un tema especifico.

Existen varias clases de asesoria, dentro de las cuales estan:
e Asesoria en implementacién de procesos de produccion

e Asesoria en areas de salud y manejo de medicamentos

e Asesoria en aspectos legales y fiscales

e Asesoria en proyectos educativos, deportivos y culturales.
. Entre otros.

La funcidén del Contador Publico y Auditor, es asociado a la deteccion de errores,
fraudes y cuadres de cuentas, pero conforme ha pasado el tiempo se ha ampliado
el ambito de aplicacibn de sus conocimientos, en la actualizacion de las

necesidades de los negocios lo han llevado a orientarse y especializarse.

2.3.2 Funciones del Contador Publico y Auditor
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Generalmente el pensum de estudios de la carrera de contaduria publica y
auditoria, es amplio y prepara al profesional para que se pueda desenvolver en
distintas actividades del que hacer econdémico y financiero. El desarrollo de la
profesion ha requerido al Contador Publico y Auditor, especializarse en diferentes
areas, desarrollando actividades de tipo contable, financiero, administrativo,
economico, fiscal, laboral, disefio de sistemas, analisis de costos, presupuestos y

de auditoria.

Ademas, actualmente el Contador Publico y Auditor, participa prestando servicios
de consultoria, asesorias administrativas, control de calidad y como especialista
en sistemas de control interno tiene la capacidad de evaluar e implementar

sistemas de control orientados a riesgos en cualquier tipo de organizacion.
2.3.2.1 Profesional independiente

En este contexto, el Contador Publico y Auditor, es contratado para prestar los
diferentes servicios que estén bajo su competencia, cobrando sus honorarios

profesionales.

“Al ejercer independientemente la profesion, no se deberan ofrecer los servicios
profesionales a clientes de otro colega. Sin embargo, se reconoce el derecho de

atender a quienes acudan a solicitar los servicios profesionales”.
2.3.2.2 Auditor Externo independiente

Al prestarse servicios profesionales como auditor externo, no se debera participar
en negocios, ocupacion o actividad que pueda deteriorar la integridad, objetividad
y buena reputacion de la profesion, y que, como resultado conlleve

incompatibilidad con la prestacién de los servicios profesionales.

Cuando es contratado para ejercer la funcion de auditoria externa en una
organizacién, su principal funcién es emitir una opinion sobre la razonabilidad de

las cifras expresadas en los estados financieros y solo podran suscribir
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dictdimenes e informes quienes posean el titulo de Contador Publico y Auditor y
tengan la calidad de colegiado activo.

2.3.2.2.1 Tipos de Opinién del Auditor Externo

Opinion no calificada

En una opiniébn no calificada sinénimo de una opinion limpia, estandar, o sin
salvedades, el auditor emite un dictamen que “establece que los estados
financieros se presentan razonablemente en todos los aspectos importantes, la
situacion financiera, los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo de una
entidad.

Se expresa una opinién no calificada “cuando el auditor concluye que los estados
financieros dan un punto de vista verdadero y justo 0 se presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, de acuerdo con el marco de

referencia de informacion financiera”. (20:42)

Una opinion no calificada también indica que han sido determinados y revelados,
en forma apropiada en los estados financieros de la entidad, cualquier cambio en

principios contables o en el método de su aplicacion y los efectos consecuentes.
Opinion calificada

Un dictamen gue contiene una opinién calificada o con salvedad, establece que
“‘excepto por los efectos del (de los) asunto (s) con la salvedad, los estados
financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes, la
situacion financiera, el resultado de sus operaciones y el flujo de efectivo de la

entidad, de conformidad con Principios de Contabilidad”. (19:43)

“En una opinion calificada, el auditor concluye que no puede expresar una opiniéon
no calificada, pero que el efecto de cualquier desacuerdo con la administracién o
limitacion en el alcance no es de tanta importancia relativa ni tan dominante como

para requerir una opinion adversa o una abstencion de opinion. Una opinion
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calificada debera expresarse como “excepto por” los efectos del asunto a que se
refiere la salvedad”. (20:55)

Cuando el auditor expresa una opinion calificada, debe revelar en el dictamen en
uno o mas parrafos anteriores al parrafo de opinién, las razones importantes que
ameritan la salvedad. Debe, ademas incluir en el parrafo de opinion la frase
“excepto por” o “a excepcion de”, como salvedad y hacer referencia al parrafo

explicativo precedente.
Opinion adversa

El auditor expresa una opinién adversa o negativa cuando “establece que los
estados no presentan razonablemente la situacion financiera, el resultado de sus
operaciones, ni el flujo de efectivo de la entidad, de conformidad con Principios de
Contabilidad”. (19:43)

Se expresa una opinién adversa, cuando el auditor establece que los estados
financieros tomados en conjunto son erréneos o engafosos en forma importante,
por tanto, no presentan razonablemente la situacion financiera de la entidad de

conformidad con los Principios de Contabilidad.

Una opinién adversa debera expresarse “cuando el efecto de un desacuerdo sea
de tanta importancia relativa y tan dominante para los estados financieros que el
auditor concluya relativamente que una opinidn calificada del dictamen no es
adecuada para revelar la naturaleza equivoca o incompleta de los estados

financieros”. (20:55)

Una opinion adversa declara que los estados financieros no estan presentados
razonablemente, siempre que el auditor tiene conocimiento de haber evaluado

evidencia suficiente y competente.

Si el auditor considera expresar una opinion adversa, debe revelar en uno o mas

parrafos explicativos, anteriores al parrafo de opinion, las razones importantes y
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los efectos principales que ameritan una opinién adversa sobre los estados

financieros.
Abstencién de opinion

Una abstencion o negacion de opinion establece que el auditor no expresa una
opinion sobre los estados financieros. Una abstencion de opinibn deberé
expresarse “cuando el posible efecto de una limitacién en el alcance sea de tanta
importancia relativa y tan dominante que el auditor no haya podido obtener
suficiente evidencia apropiada de auditoria y, en consecuencia, no pueda expresar

una opinidn sobre los estados financieros”. (20:55)

Este tipo de opinion se expresa cuando el auditor no esta satisfecho acerca de
gue los estados financieros tomados en conjunto se presenten razonablemente o

por limitaciones que no permiten obtener evidencia.
Opinion no calificada con parrafo de énfasis de asunto

“En ciertas circunstancias, el dictamen de un auditor puede modificarse afiadiendo
un parrafo de énfasis de asunto para resaltar un tema que afecte a los estados

financieros”. (20:54)

“En ciertas circunstancias puede requerir que el auditor incluya un parrafo

explicativo a su dictamen estandar, sin que afecte su opinion”. (19:44)

De acuerdo a las definiciones anteriores, no es un tipo de opinion, es una
modificacién por asuntos que no afectan la opinién del auditor y los estados
financieros de una entidad se presentan razonablemente, sin embargo se requiere

proporcionar informacién adicional importante.

Las circunstancias que requieren apartarse de la opinibn pueden ser por
incertidumbres inmateriales, dudas sobre la capacidad de la entidad como negocio
en marcha, ha habido un cambio en un principio o politica contable o enfatizar
algun asunto importante para los usuarios de los estados financieros, como por

ejemplo que la entidad es componente o pertenece a un gran grupo de compafiias
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importantes, una sucursal o afiliada, tiene transacciones importantes con partes
relacionadas, enfatizar alglin evento inusual o un aspecto contable que afecta la

comparabilidad de los estados financieros actuales con los del periodo anterior.

Cuando el auditor desea enfatizar, de acuerdo a las circunstancias, algun asunto
relacionado con los estados financieros, debe ser presentado en un parrafo

separado en el dictamen no calificado del auditor después del parrafo de opinion.

Otros servicios que ofrece el Contador Publico y Auditor, y en los cuales emite un

informe se encuentran:
. Evaluacion de sistemas de control interno.

e Revisibn de cumplimientos de requerimientos contractuales o

regulatorios.
e Examen de presupuestos.

El auditor externo, también puede ofrecer algunos servicios sin emitir alguna

opinién entre los cuales se encuentran:

e  Quiebra, reorganizacion e insolvencia.

e Fusiones, adquisiciones y desinversiones.

e Evaluacion de sistemas para la administracion de riesgos.
2.3.2.3 Consultor

Como consultor, el Contador Publico y Auditor evalla la eficiencia de una o mas
funciones de la empresa, ya sean estratégicas u operativas, con la finalidad de
identificar que procesos estan afectando en la cadena de generacion de riqueza,
recomendando las eliminaciones, mejoras e implementaciones que conlleven a la

reduccion de costos o incremento de rentabilidad.
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El Contador Publico y Auditor como consultor busca dar apoyo a sus clientes para
alcanzar un mejor desempefio e implementar cambios, transformando a la

empresa en una organizacion mejor estructurada y mas rentable.

2.4 La participacion del Contador Pablico y Auditor en el proceso de Fusion

por Absorcion de dos empresas comerciales.

2.4.1 Aspectos a analizar durante el proceso de fusién de las sociedades por parte

del Contador Publico y Auditor

Con respecto a la participacién del CPA en el proceso de fusion por absorcion de
empresas, no solo implica el conocimiento del procedimiento contable, sino
también la claridad conceptual de las sociedades. El CPA domina ampliamente
esta normativa juridica, asi como la parte técnica desde el punto de vista de la
Auditoria. Por lo tanto, el CPA participa directamente en la fusion por absorcion

de las empresas asi:

Hace un estudio preliminar de las empresas, si el problema fuera por baja
rentabilidad de su capital o poca participacién en el mercado

Investiga el mercado y las empresas afines.

Elabora el proyecto de fusion.

2.4.2 Estudio preliminar de la empresa con problemas de baja rentabilidad de su
capital o poca participacion en el mercado

EL CPA, hace un estudio técnico, operativo y financiero preliminar de la empresa
con problemas de baja rentabilidad de su capital o poca participacion en el
mercado, apoyandose de toda la informacion disponible interna y externa para

establecer el potencial del mercado local de la empresa objeto de analisis, este
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andlisis del entorno empresarial en la actividad de las empresas a fusionarse
servird para fijar metas de penetracion en el mercado, con el cual tendran
objetivos a corto y largo plazo, y se podran hacer las proyecciones y la inversion
adicional requerida para cumplir con sus objetivos. Con esta informacion
determina el grado de participacion de la empresa en la demanda de sus
productos y servicios.

Luego analiza la capacidad operativa y administrativa como; forma de
organizacion, estructura juridica, clases de servicio o produccion, calidad del
producto o servicio, numero de empleados, capital de trabajo, costos y precios de

venta, para ver la factibilidad del proyecto.
2.4.2.1 Andlisis de saldos de cuentas y movimientos contables:

Seguidamente hace una analisis de los estados financieros, saldos de cuentas por

cobrar y movimientos contables; recurriendo a las siguientes técnicas:

a) El analisis comparativo de los balances generales correspondientes a los
ultimos afios, determinando variaciones anuales en cifras absolutas y

relativas.
b) Andlisis a través de razones financieras

De rentabilidad

e De crecimiento

e Medidas de valuacion

e Medidas de eficiencia operativa
e Administracion del costo

¢ Razones de apalancamiento

e De liquidez
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e Elaboracion y estudio del flujo de efectivo, presupuestos y cash flow

e Determinacion y calculo del punto de equilibrio econémicos, para lo
que se requiere establecer los costos fijos y variables, ganancia

marginal.

Hace proyecciones para ver la rentabilidad del proyecto de fusion por absorcion:
con el fin de comprobar la rentabilidad del proyecto (fusion por absorcion) el CPA
puede realizar un analisis de sensibilidad proyectando ingresos y egresos para
obtener los flujos correspondientes y asi poder determinar la tasa interna de

retorno de la inversion y valor actual neto del proyecto.

2.4.3 Investigacion de mercados y empresas afines
El CPA realiza investigacion sobre el mercado de:

Empresas afines, tamafio y capacidad de estas para fusionarse con empresas del
mismo fin comercial, con el objeto de reducir costos, obtener mejores beneficios

de financiamiento y ofrecer mejores productos y servicios.
También el CPA elabora un estudio identificando los factores
a) Internos: fortalezas y debilidades
b) Externos: Oportunidades y amenazas

Para determinar los factores criticos y factores claves del éxito del negocio.

2.4.4. Proyecto de Fusion

Con el conocimiento de la empresa con problemas financieros o de mercado, el

resultado del andlisis de los estados financieros y la investigacién del mercado y la
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empresa afin con interés de fusionarse, el CPA ubica que tipo de fusion se aplica
atendiendo a su calificacion.

Determina los beneficios e incentivos, identifica operaciones no registradas como

gastos no registrados, créditos mercantiles, etc.

El proyecto de fusién lo elabora con hojas de trabajo y registros contables
procedentes (ajustes), asi como los nuevos estados financieros y describe en su

propuesta los pasos a seguir.

2.4.5 Siete fases que el Contador Publico y Auditor debe tomar en cuenta en el

proceso de fusién por absorcion

El proceso es mucho mas que la simple identificacion de un candidato atractivo y
la negociacién de un acuerdo, considerando que el trabajo duro comienza luego

que se cierra el trato.

Las siete fases que se deben tomar en cuenta durante el proceso de fusion por
absorcion no son tan independientes como lo detallo a continuacion, y pueden

superponerse y depender mucho unos de otros.
¢ Planificacion estratégica
e Organizacién
e Busqueda
e Analisis y oferta
e Negociacion y cierre
e Transicion

e Integracién
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Planificacién Estratégica

El objetivo de esta etapa es crear un proceso de planificacion corporativo que
apoye activamente la actividad de fusion, el que se articule con la vision de le

empresa
Las principales tareas de la planificacion estratégica son:

Redefinir el proceso de planificacion de modo que sea capaz de ayudar a la

actividad de fusion.

Garantizar el desarrollo y la idoneidad de los sistemas de apoyo (recursos
humanos, control, estructura) para reforzar la actividad de planificacion de la

fusion.
Organizacién

El objetivo de la organizacién es crear una capacidad directiva eficaz dentro de la
empresa con suficiente autoridad y recursos para gestionar activamente el

proceso de fusién. Las principales tareas de la organizacion son:

Organizar y dotar a la funcién de fusion coherentemente (equipos, staff,

etc.)

e Definir los papeles y responsabilidades de los interlocutores clave y
brindarles capacitacion.

e Garantizar el acceso y el compromiso de la alta direccion.

e Desarrollar los protocoles: fases, flujos, relaciones y calendario.

Garantizar la integracion del proceso de planificacion.

Busqueda
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El objetivo principal dela blsqueda es identificar los candidatos mas atractivos,
buscar y elaborar los datos suficientes con el fin de logara un analisis posterior

para preparar la oferta. Las principales tareas de busqueda son:

Crear un proceso sistematico para identificar los candidatos principales.

Identificar los criterios de seleccion de candidatos.

Crear perfiles y datos necesarios.

Facilitar los resultados a la alta direccion para actuar.
Andlisis y propuesta

El objetivo del andlisis y la propuesta es el desarrollar informacién suficiente para
poder evaluar el ajuste empresarial, financiero y organizativo, que permitira valorar

y presentar la oferta. Las principales tareas del analisis y la propuesta son:
e Aplicar técnicas analiticas suficientemente rigurosas
e Establecer rangos de valor y parametros de plazos y condiciones
e Desarrollar una estrategia inicial para las fases posteriores dela transicion.
e Acordar un enfoque de presentacion de la oferta o propuesta.
Negociacion y cierre

El objetivo de la negociacion y acuerdo es alcanzar un acuerdo con un candidato,
sobre precio, plazo y condiciones. Las principales tareas de la negociacion y el
acuerdo son:

e Acercarse a la empresa candidata de forma que se cree un ambiente

favorable para la negociacion.
e Mantener secreta la negociacion para controlar el precio.

e Evaluar rapida y eficientemente las contraofertas.
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¢ Plantear la negociacion y su légica.
Transicion

El objetivo de la transicion es el control suave y efectivo de la situacidén mediante
el disefio e implantacion de un proceso de gestion de la transicion. Las principales
tareas de la transicion son:

e Evaluary estabilizar la situacion
e Aplicar las reglas basicas para la eficacia de la transicion.
Integracion

El objetivo de la integracion es aplicar la estrategia de integracion desarrollada.
Dentro de sus principales tareas estan:

¢ Definir prioridades especificas de accion.
e Asignar recursos suficientes para la implementacion.

e Dirigir y controlar la implementacion.

2.5 Importancia de la participacion del Contador Puablico y Auditor durante el

proceso de fusion de sociedades mercantiles
2.5.1 Formas de patrticipacion del Contador Publico y Auditor

El CPA puede participar activamente en la fusién por absorcion de empresas, de
la siguiente forma:

Como consultor y asesor independiente

Puede participar como consultor o asesor independiente ya sea individual o a

través de una firma de contadores asociados, esta totalmente capacitado para
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asesorar perfectamente una fusion de empresas, pues posee el conocimiento

contable financiero y administrativo para hacerlo.
Como parte del personal dependiente de la empresa

El CPA como profesional dependiente de una de las empresas a fusionarse,
puede participar directamente en el proceso de fusién, aportando sus
conocimientos contables y financieros a la administracion o formando parte activa

del equipo hacedor del procesos de fusion de sociedades.

2.5.2 Como participa el Contador Publico y Auditor, después de una fusion

Después de la fusibn de empresas o sociedades mercantiles, el CPA puede
participar en el inicio de operaciones de la nueva empresa prestando sus servicios

de asesoria en:

e Inscripcion o actualizacibn en la Superintendencia de Administracion

Tributaria.
e Colabora en la reorganizacion de la empresa fusionada

e Disefo de controles internos, sistemas contables, de costos e inventarios,

etc.

2.5.2.1 servicios de consultoria durante el proceso de fusién, que puede prestar el
Contador Publico y Auditor

El comité de servicios administrativos del Instituto Americano de Contadores
Publicos, establece en su boletin No. 1 “Que es un hecho generalmente aceptado
que entre las areas de mayor importancia que competen a la administracion estan

las siguientes:
e Investigacion y desarrollo

e Produccion
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e Distribucion
e Finanzas y control

Cada una de estas areas abarca muchas funciones. El analisis de estas funciones
revela inmediatamente que el area en el cual los conocimientos y habilidad de los
Contadores Publicos pueden adaptarse con mas facilidad para ser utiles a la

administracion, finanzas y control.

Apegandonos al contenido del parrafo anterior, vemos con claridad que el area de
finanzas y control es la especialidad del CPA; sin embargo, la lista de los servicios
administrativos que pueden ofrecer los CPA es muy extensa, pues comprende

basicamente todas la funciones administrativas”

El CPA, puede prestar servicios de consultoria a propietarios o juntas directivas de
empresas que van a fusionarse, tomando como base su preparacion académica y

su experiencia profesional que entre otros aspectos incluye:
e Estudio de factibilidad
e Investigacion de mercado
e Ubicacién del tipo de fusiéon
e Cudl es el nivel correcto de la inversién
e Como debe quedar estructurada la nueva organizacion

e Como aprovechar las mejores practicas en el mercado, procesos y sistemas

Como retener a los mejores empleados.

Ademas, puede asesorar a la administracion a supervisar y controlar todo el
proceso contable de la fusién, identificando ingresos y gastos no registrados

sugiriendo los ajustes, registros de cierre de las empresa a fusionarse y apertura
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dela nueva empresa si se trata de fusién por absorcion o aumento de capital o

fusion por consolidacion.

2.6 Aspectos administrativos, contables y financieros que se deben

observar durante el proceso de fusidén de sociedades

Algunos de los requisitos principales previos a la fusion, son los siguientes:
e Acuerdo expreso de cada una de las sociedades que van a fusionarse
e Pago a los acreedores a su consentimiento expreso

e Formulacién y preparacion en cada una de las sociedades de un estado de

situacion financiera que sirva de base para la fusion
e Balance general de cada una de las sociedades que se van a fusionar.

Estos balances generales deben reflejar razonablemente la situacion financiera de
las empresas a la fecha de fusién, para lo cual es conveniente que se formule una

auditoria de balances a fin de poder alcanzar el objetivo antes indicado.

Al practicar la auditoria deben seguirse las practicas generalmente aceptadas pero
es necesario poner especial cuidado en los sistemas que sigan en la valuacion de
las partidas que forman el activo de la empresa que se va a fusionar. El balance
gue se publicara debe mostrar la situacion de la sociedad en la que realice la

fusion, es decir, después de realizados los ajustes que procedan.

Por lo tanto, estos balances seran los que sirvan de base para la fusién de las
sociedades, esto es con el fin de que la sociedad que subsista muestre

correctamente los renglones del balance que surjan de la fusion.

Cuando la fusion se realiza por via de absorcion de una sociedad por acciones por
otra ya existente, se deben aplicar para la comparfia absorbente, las mismas

formalidades prescritas en el territorio guatemalteco por la ley del Codigo de
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Comercio Decreto 2-70, para el aumento de capital, con aporte una compaiiia, los

cuales son:

Se convoca una Junta General Extraordinaria, la cual decidira el aumento y creara
las acciones que seran atribuidas en representacion del aporte efectuado por la
compafia absorbida; hara también las modificaciones estatutarias que sean la

consecuencia del aumento.

Para la verificacion y aprobacion de los aportes efectuados por la compafia
absorbida, se procedera de la siguiente forma: Una Junta General Extraordinaria,
estimara el valor de los fondos aportados y la causa de las ventajas particulares, si
las hubiera, y designara un encarado para que rinda un informe sobre los mismos,
el cual se imprimira y se tendera a la disposicion de los accionistas durante cinco

dias.

Expirado este plazo, se reunird una segunda Junta General, la cual, después de
haber oido el informe del encargado nombrado, aprobara el aporte de la sociedad

anexada y las ventajas particulares, si procede.

Las formalidades a cumplir por parte de la compafiia que se anexa a la otra, son
las siguientes: La Junta General Extraordinaria de Accionistas pronuncia la
disolucién anticipada de la compaifiia; designa los liquidadores y le s da poderes
para que aporten el activo dela compafiia a la absorbente, mediante atribucion a
los accionistas de acciones dela subsistente.

2.6.1 Aspectos Administrativos
Registro Mercantil

“Articulo No. 2 Por la inscripcion de actos y documentos, el Registro Mercantil
cobrara por la inscripcion de sociedades, modificaciones, transformaciones o

fusiones de las mismas, doscientos setenta y cinco quetzales (Q.275.00) como
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base mas seis quetzales por cada millar o fraccion del valor que conste en el

documento.”

El Registro Mercantil tiene establecidos los pasos para inscribir la fusion de

sociedades mercantiles, siendo estos los siguientes:

“Paso 1 Los accionistas, de cada una de las sociedades a fusionarse, celebran
cada una, una asamblea extraordinaria en donde deben acordar la fusion,
presentando al Registro Mercantil formulario de inscripcion de acta de asamblea
extraordinaria original y copia o duplicado, pago de setenta y cinco quetzales
(Q.75.00) (Las sociedades de responsabilidad limitada omiten el paso).

Paso 2  Presentando en recepcion del Registro Mercantil y entrega de los

siguientes documentos:

e Memorial solicitando la inscripcion del acuerdo

e El acta que contiene el acuerdo de fusion

e ElUltimo balance para cada una de las sociedades que se fusionan
Pago de Q.75.00 y Q. 15.00 del edicto en el banco.

Paso 3 La oficina de recepcién y entrega de documentos del Registro Mercantil
traslada el documento al departamento juridico, éste califica y ordena la
inscripcion del acuerdo de emision del edicto por cada una de las sociedades que

se fusionan.

Paso 4 Operaciones registrales inscribe los acuerdos de las sociedades que se

fusionan y emite los edictos con sus balances.

Paso 5 Llevar el edicto a publicar al diario oficial y a otro de mayor circulacion
para que se hagan las publicaciones por lo menos por 3 veces encada diario en un

término de 15 dias.
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Paso 6 Sesenta dias después de la ultima publicacion se debe presentar un
memorial por cada sociedad adjuntando las 6 publicaciones, testimonio original y
copia autentica que contiene la fusion salvo excepciones contenidos en el articulo
260 del Codigo de Comercio. Pagar Q.275.00 y Q.15.00 del edicto (este paso
debe observarse cuando la fusion es por absorcion) si la sociedad es por creacion
de una nueva sociedad se presenta la papeleria anterior con el original de la
escritura de constitucion y copia autentica y formulario de inscripcion de

sociedades mercantiles.

Paso 7 La oficina de recepcion y entrega de documentos traslada el documento
al departamento juridico, éste califica y ordena la inscripciébn provisional dela
fusion y emision del edicto.

Paso 8 Publicar el edicto en el diario oficial una sola vez.

Paso 9 Transcurridos ocho dias habiles después de la publicacion se debe
presentar en el Registro Mercantil, memorial acompafado de la publicacion, el
testimonio original y la fotocopia del hombramiento del representante legal de la

sociedad que persiste.

Paso 10 Posteriormente recoger en el Registro Mercantil el testimonio con la
razon de inscripcion definitiva. Por ser absorcion no se requiere nueva papeleria

de comercio de sociedad.

Paso 11 Si la fusién fuera por la creacion de una nueva sociedad y la disolucion
de las anteriores, se emite una nueva patente de comercio de sociedad a nombre
de la nueva sociedad creada; por esta nueva patente se adhieren timbres fiscales
por Q.200.00

NOTA: concluida la fusién debera cancelarse las inscripciones de las sociedades
gue desaparecen, asi como las empresas (patentes de sociedad y de empresa),
nombramientos y acciones que corresponden a las sociedades absorbidas. Base

legal Articulo 338 Numeral 7 y Articulo 356 del Codigo de Comercio.

47



2.6.2 Aspectos contables que se deben cumplir durante el proceso de fusién

En forma general se pueden definir los procesos contables para llevar a cabo una

fusién de la siguiente manera:

Aprobacion por los 6rganos correspondientes de las sociedades que se

fusionan, conforme lo establecido en la escritura social.

e Correr los ajustes que se hayan convenido de acuerdo con las

transacciones efectuadas.

e Preparacion de estados financieros y determinacion del capital liquido que

se traspasara a la empresa adquiriente.

e Cierre de las cuentas de activo y pasivo. El tratamiento del efectivo en caja
y bancos, dependeré de las condiciones pactadas.

e Integracion de los saldos que figuren en cuentas personales, con las

cuentas de capital.

e Enlo que respecta a la empresa adquiriente, como primera instancia deben
correrse las modificaciones al capital, las cuales quedan en el acta de
asamblea extraordinaria. Para el registro de los activos que asume, regiran

las condiciones fijadas en el respectivo contrato que podra ser:
a) Por el valor que resulte después de correr los ajustes, y

b) Por encima del valor en libros en cuyo caso, debera crearse el renombre
comercial. Es aconsejable que en la apertura se consigne por separado

las operaciones derivadas de cada uno de los negocios que se fusionan.

e Partidas de cierre de cada una de las empresas que se fusionaran, ajustes

a los capitales respectivos.

e Apertura de la nueva sociedad ya fusionada.
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Cuando una empresa adquiere las acciones que representen el capital de otra no
existe fusion, y estas siguen teniendo personalidad juridica, independiente cada
una de ellas, sin embargo, esto no quiere decir que sean independientes en su
estructura financiera y econdmica sino que vienen a formar una entidad

econOmica compuesta por un conjunto de sociedades.

Esta entidad econdmica, ésta formada por diversas empresas con personalidad
juridica independiente, pero que por lo que se refiere a las relaciones entre si, las

podemos clasificar de la siguiente forma:

a) Empresas controladoras: Son aquellas que adquieren el 100% del

capital de las otras.

b) Empresas Filiales: Son las que cuando menos el 51% de su capital

corresponde a la empresa controladora.

c) Empresas Subsidiarias: Son las que su capital total esta suscrito y

exhibido por una empresa controladora.

Cuando existe fusion las sociedades que se agrupan en una sola pierden su
personalidad juridica independiente, surgiendo solo una entidad juridica que
pueden ser una de las sociedades ya existentes o buen una nueva, de acuerdo
con lo anterior podemos decir que la fusion implica la disolucion de una o varias

empresas que son absorbidas por otras.

Por lo que se refiere al aspecto contable debemos encontrar definitivamente la
similitud en la fecha de preparacién de los estados financieros y crear la unién de
estos, y de esta forma surgen los estados financieros consolidados.

Se deben presentar balances generales de todas y cada una de las empresas que
se van a fusionar, Estos balances generales deben reflejar razonablemente la
situacion financiera de las empresas a la fecha de fusion. Se sobreentiende que

las empresas van a publicar el dltimo balance que muestre la situacion de la
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sociedad en la que se realice la fusion, se asume que esto es después de
realizados los ajustes que procedan.

Por lo tanto estos balances seran los que sirvan de base para la fusion de las
sociedades, esto es con el fin de que la sociedad que subsista muestre

correctamente los renglones de balances que surjan de la fusion.

Una vez asentados en los libros de contabilidad de todas y cada una de las
sociedades involucradas, los asientos de ajustes necesarios se procedera a saldar
las diversa cuentas de activo, pasivo y capital utilizando para el efecto la cuenta

especial que se denominara “Cuenta de Fusion”.

2.6.3 Aspectos financieros que se deben cumplir durante el proceso de fusion
Los principales pasos a seguir durante la fusion se describen a continuacion:
e Llevar a cabo un plan de fusion, el cual contendra lo siguiente:

a) Se debe llevar a cabo un cronograma de ejecucion del plan de fusion,
indicando en forma clara y precisa las etapas y lapsos en que se

cumplira y el responsable de su ejecucion.

b) Se deben determinar los fundamentos econémicos y financieros de la

fusion.

c) Se debe realizar un analisis del impacto de la fusion en las areas legal,

financiera y contable.

d) Realizar un diagnéstico y programas de las éareas de tecnologia,

recursos humanos, administracion y operaciones.

e) Realizar estados financieros pro forma de fusion, esto es como se

estime comenzar después de realizada la fusion.
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f) Determinar la estructura accionaria que tendra la empresa resultante

dela fusion una vez llevado a cabo este proceso.

g) Establecer una relacion de nexos o vinculaciones de cualquier tipo
incluyendo, parentesco de consanguinidad o afinidad existente entre

accionistas.

‘Llevar a cabo un acuerdo base dela fusion, el cual constituye el primer
paso para realizar la fusion. Este deberd ser aprobado mediante el
consentimiento unanime delos accionistas de las sociedades a ser
fusionadas; esta aprobacion surge como consecuencia de que la fusion
conlleva el traslado a otra empresa de los capitales aportados por los
accionistas; o por la junta directiva, cuando la faculten los estatutos dela

sociedad para ello.” (20:60)

“Los administradores o los directores de las sociedades que participen en la
fusion, habran de redactar y suscribir un Proyecto de fusion, supeditado a la
aprobacion de la Junta General de Accionistas de las sociedades a ser
fusionadas, este debe cumplir con las formalidades de publicidad y con
otras formalidades exigidas a cualquier modificacion estatutaria de las
sociedades por acciones. El contenido del protocolo de fusion debe, por lo

menos, contener las siguientes menciones y asuntos.”(20:60)

a) Exposicion de los motivos a que obedece la operaciéon proyectada, asi

como el fin, las condiciones y los fundamentos que persigue la fusion.

b) Tomar en cuenta los balances de los aportes de las sociedades
absorbidas, la entrega de acciones, el aumento de capital de la sociedad
absorbente y los términos o plazas que se prevén para realizar las

distintas operaciones.

c) Levantamiento del balance del valor de las dos sociedades, incluyendo
claramente sus activos y pasivos, con miras a proteger a los acreedores

y los socios.
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d) Fechas de los estados financieros de las sociedades involucradas.

e) Indicar la fecha a partir de la cual las operaciones de la sociedad
absorbida deberan ser consideras como realizadas por la sociedad

absorbente.

f) Informacién de los acciones sobre la fusiébn. Los accionistas deben
tener conocimiento de los siguientes documentos: proyecto de fusion,
informes de los expertos contables sobre el proyecto de fusién, informes
delos administradores o consejo de administracion de cada una de las
sociedad sobre el proyecto de fusion, balances de cada una de las
sociedades, proyecto de la nueva constitucién y estatutos vigentes de

las sociedades que participan en la fusion.

2.6.3.1 Andlisis financiero de una fusion por medio de Razones Financieras

“El tipo de analisis varia de acuerdo con los intereses especificos de la parte
involucrada. Los acreedores del negocio estan interesados principalmente en la
liquidez de la empresa. Sus reclamaciones o derechos son de corto plazo y la
capacidad de una empresa para pagarlos se juzga mejor por medio de un analisis
completo de su liquidez. Por otra parte, los derechos de los tenedores de bonos
son de largo plazo. Por eso mismo, estdn mas interesados en la capacidad de los
flujos de efectivo de la empresa para dar servicio a la deuda en el largo plazo. El
tenedor de bonos debe evaluar esta capacidad analizando la estructura de capital
de la empresa, las principales fuentes y usos de fondo, su rentabilidad a través de

tiempo y las proyecciones de su rentabilidad bruta.”(3:48)

“A aquellos que invierten en las accione comunes de una compaiiia les interesan
principalmente las utilidades presentes y futuras esperadas y la estabilidad en
tendencia de las mismas, asi como su comparacion con las utilidades de otras
compafias. Como resultado los inversionistas podrian concentras sus analisis en

la rentabilidad de la empresa. A ellos quizas les preocupe las condicién financiera
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de esta en la medida en que afecta la capacidad de la compafiia para pagar

dividendos y evitar la quiebra.”(3:48)

“Con el fin de negociar con mas eficacia la obtencién de fondos externos, la
administracion de una empresa debe interesarse en todos los aspectos de analisis
financieros que los proveedores externos de capital utilizan para evaluar a la
empresa. La administracion también utiliza el analisis financiero con fines de
control interno. Se ocupa en particular de la rentabilidad de la inversion en
diversos activos de la compafia y en la eficiencia con que son administrados.
Ademas de los proveedores de capital y de la empresa misma. En particular, las
dependencias reguladores revisan la tasa de rendimiento que una compafia
obtiene sobre sus activos, asi como la proporcion de fondos que son de capital
empleados en el negocio. Por consiguiente, el tipo de analisis financiero que se
realiza depende de los intereses especificos de quien lo realiza. El analisis de los
estados financieros es parte de un sistema de procesamiento de informacion a

partir del cual se pueden tomar decisiones bien fundamentadas.”(3:48)
Métodos de Anélisis

El analisis de las razones financieras involucra dos tipos de comparaciones:
Anélisis de Tendencias

“En primer lugar, el analista puede comparar una razon presente con las razones
pasadas y futuras esperadas para la misma compafiia. La razén de circulante
para el afio actual podria ser comparada con la razén de circulante del final del
afio anterior. Cuando las razones financieras correspondientes a varios afos se
presentan en una hoja de célculo, el analista puede estudiar la forma en que se da
el cambio y determinar si ha habido una mejoria 0 un empeoramiento en las
condiciones y desempefio financiero a través del tiempo, las razones financieras
también pueden ser calculadas para su proyeccién, o estados pro forma, y

comparadas con las razones presentes y pasadas.”’(3:49)
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Comparacién de unas razones con otras

“El segundo método de comparacién coteja las razones de una empresa con las
empresas similares o con promedio de la industria en el mismo punto del tiempo.
Tal comparacion permite obtener elementos de juicio sobre las condiciones y
desemperio financieros relativos dela empresa. Otra forma de realizar un analisis
es por medio de porcentajes integrales que se hacen sobre los totales de un
estado financiero, para el balance seria sobre el total de activo y para el estado de

resultados sobre las ventas o ingresos.”(3:49)
Tipos de razones
“Las razones financieras puede clasificarse en cinco tipos:
e Liquidez
e Deuda
¢ Rentabilidad
e Cobertura
e Valor de mercado.

Ninguna razén nos proporciona informacion suficiente como para juzgar las
condiciones y desempefio financiero de la empresa. Solo cuando analizamos un
grupo de rezones podremos llegar a conclusiones razonables. Debemos estar
seguros de incluir cualquier caracteristica estacional del negocio. Las tendencias
subyacentes pueden ser determinadas sOlo mediante una comparacion de las

cifras absolutas y las razones en la misma época del afio.

Las razones que se necesitan para determinar las condiciones y desempeiio
financiero de una compaiia son relativamente pocas en numero. El céalculo de

razones innecesarias afade complejidad y confusién al problema.”(3:49)
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2.6.3.1.1 Razones de liquidez

Las razones de liquidez se utlizan para juzgar la capacidad que tiene una
empresa para satisfacer sus obligaciones de corto plazo. A partir de ellas se
pueden obtener muchos elementos de juicio sobre la solvencia de efectivo actual
de la empresa y su capacidad para permanecer solvente en caso de situaciones

adversas.

Razon de liquidez: Activo Corriente
Pasivo Corriente

“Se supone que mientras mayor sea la razén, mayor sera la capacidad de la
empresa para pagar sus deudas. Sin embargo, esta razén deber ser considerada
como una medida cruda de liquidez porque no considera la liquidez de los

componentes individuales de los activos corrientes.” (3:50)

Razén de la prueba de acido: Activo Corriente — Inventario
Pasivo Corriente

“‘Esta razén es la misma que la razén circulante, excepto que excluye los
inventarios tal vez la parte menos liquida de los activos corrientes del numerador.
Esta razén se concentra en el efectivo, los valores negociables y las cuentas por
cobrar en relacion con las obligaciones corrientes, por lo que proporciona una

medida mas concreta de la liquidez que la razén de liquidez propia.”(3:50)

Por lo general suele complementarse la informacién obtenida a través de la razon
de liquidez con la prueba acida. Esta constituye un esfuerzo por castigar la
liquidez de la empresa y preguntarse cual seria, bajo un escenario negativo, la

capacidad de pago de dicha empresa frente sus acreedores corrientes.
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La prueba acida se calcula encontrando el cociente entre los activos corrientes,
deduciendo de éstos el rubro que por caracteristicas propias del negocio resulte

menos liquido, y dividiendo el resultado por los pasivos corrientes.

Tradicionalmente, la prueba &cida se calcula deduciendo de los activos corrientes
el inventario esto responde a la légica descrita. No obstante, lo anterior no es una
camisa de fuerza, al respecto se destaca que los problemas de -cartera
relativamente severos que ha vivido la mayoria de las empresas en el contexto
latinoamericano, sugeriria como pertinente (si lo considera al analista) que sea

este rubro el que se utilice para disminuir los activos corrientes.

Capital de trabajo neto: Activos corrientes — Pasivos corrientes

El ciclo de efectivo del negocio, de alguna manera recoge las diferencias en el
tiempo entre el flujo de ingresos y flujo de egresos directamente referidos a un
negocio en particular; una de las consecuencias mas directas de las
caracteristicas del ciclo de efectivo es el nivel del capital de trabajo que la
empresa debe mantener para soportar en el corto plazo su funcionamiento. El
nivel 6ptimo del capital de trabajo resulta un objetivo justificante en virtud del costo
de oportunidad de mantener recursos no directamente productivos en la forma de
efectivo, cuentas por cobrar e inventarios. El capital neto de trabajo establece el
nivel de gastos corrientes en que la empresa ha de incurrir para mantener su
operacion en el corto plazo, una vez haya liquidado los compromisos con
acreedores de corto plazo, y representa las disponibilidades corrientes sin incluir la

generacion marginal de recursos del periodo corriente.

Como tal, el capital de trabajo neto se calcula restando de los activos corrientes
los pasivos respectivos. Observandose que en el fondo el capital de trabajo es
una relacién calculada a partir de las mismas cuentas utilizadas para el calculo de
la razdn corriente y, por supuesto, representa otra forma de presentarse por la

capacidad de pago corriente de la empresa.
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2.6.3.1.2 Indicadores de liquidez

Los cinco indicadores de liquidez completan un panorama redondo de la situacion
de liquidez de un negocio, mirar la calidad de sus activos y pasivos de corto plazo
para poder establecer en qué medida la eficiencia de la empresa, en procesos

como el manejo de cuentas por cobrar, etc., afecta su posicion de liquidez.

Rotacion del capital de trabajo: Ventas
Capital de trabajo neto

Es factible imaginar que existe una relacion directa entre el volumen de capital de
trabajo y los costos de su mantenimiento. Por tanto, una empresa resultara mas
favorecida en la medida en que se minimice la inversion necesaria en capital de
trabajo, manteniendo (por supuesto) su volumen de operacion. La rotacion de
capital de trabajo permite observar la tendencia que muestra una empresa en la
eficiencia con que utiliza sus activos corrientes. Aungue una elevacién demasiado
abrupta de la rotacién puede también interpretarse como un sintoma de liquidez
que estaria reflejando niveles de inventario, caja o (incluso) una politica crediticia

que resultan restrictivos para la exoneracion de los niveles de actividad.

La rotacion del capital de trabajo se calcula dividiendo las ventas entre el capital

de trabajo neto, el resultado se expresa en veces.

La liquidez efectiva de un negocio es, finalmente, el resultado de confrontar el flujo
de ingresos con el flujo de egresos. Es claro que los factores que mas inciden en
el comportamiento de tales flujos estan determinados por el poder de negociacién
gue tenga la empresa con los proveedores y compradores-competidores, ademas

de las caracteristicas del proceso de produccion.
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Periodo de cobro: Cuentas por cobrar x 360
Ventas

Como su nombre los sugiere, éste es un indicador del periodo promedio de
duracion que utiliza la empresa para recaudar efectivamente los ingresos
derivados de la venta de sus productos y/o servicios. En realidad, el periodo de
cobro indica la liquidez de las cuentas por cobrar, cuanto mayor sea el periodo de

cobro, la liquidez se juzga inferior.

Rotacion de cuentas por cobrar: Ventas
Cuentas por Cobrar

Una segunda razén contable puede ser util en el esfuerzo del analista por
determinar la calidad, en términos de liquidez, de las cuentas por cobrar por
periodo (normalmente por afio). Una rotacién mayor significa una mayor liquidez
de cartera; no obstante, una rotacion significativamente alta puede, dependiendo
del sector y de las condiciones de competencia, estar indicando una politica
crediticia demasiado restrictiva, con los inconvenientes que estas acarrearian

desde el punto de vista del crecimiento.

Rotacion de Inventarios: Costo de Ventas
Inventario promedio

Es uno de los temas mas importantes en lo que se refiere a la administracion del
capital de trabajo. Los altos costos, derivados del mantenimiento de inventarios
en exceso, justifican plenamente tal esfuerzo y por tanto el analista debera dar una

atencion especial al comportamiento de los inventarios; dentro de las
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caracteristicas del respectivo negocio, estos representan un porcentaje importante
de los activos de la empresa. Tradicionalmente, éste parece ser el cano de las
agroindustria o de los sectores que utilizan intensivamente insumos agricolas
sujetos a estacionalidad y de los sectores que incluyen dentro de los insumos un

paquete importante de materias primas importadas.

La rotacién del inventario es la razon financiera que registra un indice de nimero
de veces que el inventario esta rotando por periodo. Ademés permite expresar el
inventario promedio en términos del numero de dias de venta que €l representa.
Una rotacion alta de inventario significa que la empresa mantiene un margen
relativamente pequefio de “stock” de inventarios, lo que puede aumentar el riesgo
del suministro; pero, por otro lado, minimiza el riesgo de obsolescencia y el costo

de mantenimiento de esos inventarios.

El calculo de la rotacion de inventarios se hace estableciendo el cociente entre el

costo de venta y los niveles respectivos de inventario.

El analista debera prestar atencion al caracter estacional de inventario y en caso
de considerarlo pertinente, para evitar distorsiones extremas, puede trabajar
utilizando, en lugar del registro puntual del inventario en un periodo dado, los

inventarios medios o promedios, segun lo estime conveniente.

Finalmente, en la mayoria de los casos, dependiendo del nivel de detalle con que
se posea la informacién contable, resulta muy Gtil por su valor explicativo el calculo
de la rotacién de inventarios por tipo, diferenciando entre los inventarios de

materias primas, productos en proceso y producto terminado.

La rotacién de inventarios indica la rapidez con que cambia el inventario en
cuentas por cobrar por medio de las ventas. A esta razdn se le debe juzgar en

relacion con razones pasadas, futuras y de empresas similares.
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Rotacion de cuentas por pagar: Compras
Cuentas por pagar

Esta establece la calidad de tales pasivos en términos de liquidez, y en realidad el
indice, numero de veces o0 su equivalente en dias, da el periodo en que la
empresa se financia mediante sus proveedores. Es claro que, a medida que la
rotacion disminuye, el plazo en que la empresa debe pagar a sus proveedores se
ha extendido, con la contrapartida en liquidez que esto implica. La rotacion de las
cuentas por cobrar y por pagar refleja la capacidad de negociacion de la empresa,
tanto con sus compradores como con sus proveedores. E una situacion ideal, una
alta rotacion de cuentas por cobrar acompafiada de una baja rotacion de las
cuentas por pagar, beneficia significativamente el flujo de caja. De igual forma,
resulta interesante para el analista financiero establecer el periodo total del ciclo
de capital de trabajo, definido éste como el tiempo que debe de transcurrir desde
el momento de compra de las materias primas, hasta el momento en que éstas
(pasando previamente por el proceso de manufactura y venta) generan liquidez

respectiva.

Este ciclo total puede hallarse mediante la suma de la rotacion de los inventarios

mas la rotacién de las cuentas por cobrar.

Ahora bien, la rotacién de las cuentas por pagar se calcula como el cociente entre
las compras anuales y el valor respectivo del rubro de cuentas por pagar. El

indicador muestra el nUmero de veces que rotan estas cuentas en el periodo.

2.6.3.1.3 Razones de deuda

Al extender nuestro analisis a la liquidez de largo plazo de las compafias

podemos utilizar varias razones de deuda.
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Endeudamiento: Pasivo total (terceros)
Activo total

Muestra el porcentaje de la empresa que corresponde a los acreedores; o0 sea que
mide la proporcion del total de activos aportados por los acreedores de la

empresa.

Solidez: Activo total
Pasivo total

La razon de solidez nos indica cuantos activos tiene la empresa para pagar un

quetzal del pasivo.

Deuda a capital: Deuda total
Capital social

La razon de deuda a capital serd de acuerdo con la naturaleza del negocio y la
volatilidad de los flujos de efectivo. Una comparacion de la razén de deuda para
una compafia determinada con las de otras empresas similares nos proporciona
un indicio general de la solvencia y riesgo financiero de la compariia. Indica la
relacion entre los fondos a largo plazo que suministran los acreedores y los que

aportan los duefos de la empresa.

Capitalizacion a largo plazo: Deuda de largo plazo
Total de capitalizaciones

El total de capitalizaciones representa toda la deuda de largo plazo y el capital

social de los accionistas.
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Esta medida nos indica la importancia relativa de la deuda de largo plazo en la
estructura de capital. Esta razén nos indica las proporciones relativas de los

aportes de capital por parte de acreedores y propietarios.

2.6.3.1.4 Razones de rentabilidad

Hay dos tipos de razones de rentabilidad: las que muestran la rentabilidad en
relacion con las ventas y las que muestran la rentabilidad en relacién con la

inversion. Juntas estas razones indican la eficiencia de operacion de la compaiiia.

Rentabilidad en relacién con las ventas

Muestran la rentabilidad que obtiene una compafia en sus distintas fases

operativas:

Margen de utilidad bruta: Utilidad bruta
Ventas netas

Esta razon nos indica la ganancia de la compafiia en relacién con las ventas,
después de deducir los costos de producir los bienes que se han vendido.
También indica la eficiencia de las operaciones asi como la forma en que se

asignan precios a los productos.

Margen de utilidad neta: Utilidad neta
Ventas netas

El margen de utilidad neta nos muestra la eficiencia relativa de la empresa
después de tomar en cuenta todos los gastos e impuestos sobre ingresos, pero no

los cargos extraordinarios.
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Al considerar ambas razones de manera conjunta, podemos obtener

considerables elementos de juicio sobre las operaciones de la empresa.

Rentabilidad en relacién con la inversién

Relacionan las ventas y los recursos que obtiene la compafiia para conocer el

retorno que se obtiene por el uso de estos recursos.

Rendimiento sobe capital ( ROE ): Utilidad neta
(por sus siglas en inglés RETURN OF EQUITY) Capital social

Esta razén nos indica el poder de obtencion de utilidades de la inversién en libros
de los accionistas, y se le utiliza frecuentemente para comparar a dos compafiias

0 mas en una misma industria.

Rendimiento sobe activos (ROA ):  Utilidad neta
(por sus siglas en inglés RETURN OF ASSETS)  Activos totales

Esta razon es algo inapropiada, puesto que se toman las utilidades después de
haberse pagado los intereses a los acreedores; ya que estos acreedores

proporcionan los medios que apoyan de manera parcial o total de activos.

Rotacion de activos: Ventas netas
Activos totales

Esta razon nos indica la eficiencia relativa con la cual la compafia utiliza sus
recursos a fin de generar la produccion. Varia de acuerdo con el tipo de compafiia

gue se esta estudiando.
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2.6.3.1.5 Razones de cobertura

Estas razones evallan la capacidad de la empresa para cubrir determinados
cargos fijos. Estas se relacionan méas frecuentemente con los cargos fijos que

resultan por las deudas de la empresa.

Este tipo de razones son usadas para conocer la liquidez que tiene la empresa
sobre los intereses devengados y conocer la posibilidad de hacer frente a los

intereses por pagar que tenga; entre ellas estan:

Veces que se ha ganado el interés:

Utilidad antes de interés e impuestos
Erogacién anual por intereses

Calcula la capacidad de la empresa para efectuar los pagos contractuales de

intereses.
Cobertura total de pasivo:

Ganancia antes de intereses e impuestos
Intereses mas abonos al pasivo principal

Esta razon considera la capacidad de la empresa para cumplir sus obligaciones
por intereses y la capacidad para rembolsar el principal de los préstamos o hacer

abonos a los fondos de amortizacion.

Razén de Cobertura total:

Utilidades antes de pagos de arrendamientos , intereses e impuestos
Intereses + abonos al pasivo principal + pagos de arrendamientos
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Esta razon incluye todos los tipos de obligaciones, tanto los fijos como los
temporales, determina la capacidad de la empresa para cubrir todos sus cargos

financieros.

2.6.3.1.6 Razones de valor en el mercado

Hay varias razones ampliamente utilizadas que relaciona el valor en el mercado de

las acciones de una compafia con la rentabilidad, los dividendos y el capital en

libros.
Razon de precio utilidad (EPS): Precio por accion
(por sus siglas en inglés EARNING PARA SHARE) Utilidad por accién

Esta es una razén relativa de como se esta valorando la opcion de crecimiento de
una compaiiia frente a sus activos fisicos. Mientras mayor sea el crecimiento

esperado y el valor que se le concede al mismo, mayor seré esta relacion.
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CAPITULO IlI
FUSION POR ABSORCION
3.1 Justificacion

El desarrollo de la actividad econdmica impulsa a las empresas a reorganizar o
transformar su estructura corporativa interna, a fin de adaptarse eficientemente a
los cambios que son consecuencia de una economia de mercado en un mundo
globalizado.

La necesidad de reducir los costos de produccién, ampliar la presencia en el
mercado, captar mayores capitales de financiamiento, conseguir inversionistas o
socios estratégicos, valerse de nuevos canales de distribucion, consolidar la
imagen empresarial, lograr mayores niveles de competencia 0 acogerse a
beneficios tributarios, son algunos de los motivos por los cuales las empresas
tienden a adoptar, en su oportunidad, cierta forma de reorganizacibn o

concentracion empresarial.

En este sentido, la fusion por absorcion es el mecanismo mas importante de
reorganizacion y concentracion de empresas, siendo definida como la operacion
por la cual los patrimonios de dos o mas personas juridicas, de tal forma que en

vez de coexistir varios entes corporativos, existira en lo sucesivo uno solo.

3.2 Definiciones
3.2.1 Fusién

Desde una perspectiva econdmica, consiste en una concentracion de empresas
que unen los distintos medios de que disponen, reestructuran su organizacion y
racionalizan sus actividades con la finalidad de lograr una mejora de los resultados
conjuntos. Como consecuencia de la fusién, se produce una cesion de todo el

patrimonio de las sociedades.



3.2.2 Absorcién

La absorcién es una operacion econdémica mediante la cual una empresa o
entidad adquiere todos los activos y pasivos de otra y los incorpora a los suyos. La
empresa absorbida desaparece como tal, pasando desde el momento de la
absorcion a ser parte de la absorbente. Este proceso puede realizarse de mutuo
acuerdo entre las dos partes (mediante un acuerdo de absorcion aceptado por los
accionistas de la empresa absorbida a cambio de un precio por sus acciones) o

por la compra de la mayoria de las acciones de una empresa.
3.2.3 Fusion por Absorcion

Hecho empresarial en virtud del cual una o varias sociedades, como consecuencia
y en el momento de su disolucién sin liquidacion, transmiten en bloque a otra
sociedad ya existente sus respectivos patrimonios sociales (activo y pasivo), que
la entidad absorbente adquiere por sucesién universal, mediante la atribucién a los
socios de las sociedades absorbidas, en proporcion a sus respectivas
participaciones, de la totalidad de los valores representativos de la ampliacion de
capital social que la sociedad absorbente ha de realizar, como contraprestacion
por la aportaciéon recibida, y en su caso, de una compensacion en dinero que no
exceda del 10% del valor nominal de los valores recibidos, cuando sea

conveniente para ajustar el tipo de canje de los valores.
3.3 Caracteristicas

e Como consecuencia de la fusién por absorcion, la sociedad absorbida es

extinguida, sin necesidad de liquidarse.

e EI patrimonio de la sociedad adsorbida es transmitido en bloque y a titulo
universal a la sociedad absorbente. Asi, la misma asume todos los

derechos y obligaciones de la sociedad absorbida.

e A cambio, los accionistas de la sociedad absorbida reciben acciones o

participaciones, segun sea el caso, emitidas por la sociedad absorbente, de
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acuerdo a lo establecido en el proyecto de fusién y a la relaciéon de canje

acordada.

e Los accionistas de la sociedad adsorbida seran accionistas de la sociedad

absorbente luego de dicha fusion.

e En el caso de que la sociedad absorbida tenga patrimonio neto negativo, la
sociedad absorbente no aumentara su capital social ni emitira nuevas

acciones o participaciones.
3.3.1 Aspectos Legales

La fusion de sociedades mercantiles se encuentra regulada en el Codigo de
Comercio, articulos 256 y 259. La fusion puede llevarse a cabo de

cualquiera de las siguientes formas:

e Por la creacion de una nueva sociedad y la disolucién de todas las

anteriores que se integran a la nueva.

e Por la absorcion de una o varias sociedades por otra, lo que produce la

disolucion de aquellas.

El articulo 259 del Cdédigo de Comercio de Guatemala, determina que los
acuerdos de fusién de las sociedades deben inscribirse en el Registro
Mercantil, siendo el titulo suficiente para ello las actas notariales en las que se
transcriba lo acordado por cada sociedad. Hecho el registro, deberan
publicarse conjuntamente los acuerdos de fusion y el dltimo balance general de
las sociedades en el Diario Oficial y otro de mayor circulacién en el pais, tres
veces en el término de quince dias, ademas de pagar Q. 250.00 por concepto

de impuestos de timbres fiscales por el testimonio.
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3.3.2 Aspectos Contables

Pasos:

e Aprobacion por los 6rganos correspondientes de las sociedades que se

fusionan, conforme lo establecido en la escritura social.

e Correr los ajustes que se hayan convenido, de acuerdo con las

transacciones efectuadas.

e Preparacion de Estados Financieros y determinacion del capital liquido

gue se traspasara a la empresa adquiriente.

e Partidas de cierre de cada una de las empresas que se fusionaran,

ajustes a los capitales respectivos.
e Partidas de apertura de la nueva sociedad y fusionada.

3.4 Proceso Administrativo de la Fusién por Absorcién

e Aprobaciéon del proyecto de fusiéon: El proyecto de fusion es aprobado
por la mayoria de los directores o administradores (en caso de sociedades

sin directorio) de las sociedades intervinientes.

Una vez que el directorio aprueba el proyecto de fusion, cada sociedad
debe abstenerse de realizar 0 ejecutar cualquier acto que pueda afectar la
aprobacion del proyecto o alterar significativamente la relacion de canje de
las acciones o participaciones, segun sea el caso, hasta la celebracion de

las respectivas juntas generales de las sociedades participantes.
e Convocatoria a la junta general y acuerdo de fusion: Para la aprobacion
del proyecto de fusion, se debera convocar a junta general en cada una de

las sociedades intervinientes. La junta general de cada una de las
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sociedades participantes aprueba el proyecto de fusion y fija la fecha de

entrada en vigencia de la misma.

Los requisitos de entrada de quérum y mayorias que regiran son los
mismos necesarios para la modificacion del pacto social y estatuto en cada

forma societaria.

Publicaciones: El acuerdo de fusion debera ser publicado por 3 veces en
el diario oficial y otro de mayor circulacion en el pais con intervalos de 5

dias entre cada aviso.

Derechos de separacion: El acuerdo de fusion da lugar al derecho de

separacion de los accionistas.

Derecho de oposicion de los acreedores: Los acreedores de las
sociedades intervinientes en la fusién tienen derecho a oponerse en el

tiempo que ellos mismos estipulen.

Escritura publica de fusiéon: Luego de vencido el plazo para la oposicion
de los acreedores sin que hubiera oposicién alguna, se podra otorgar la
escritura publica de fusion.

Si la oposicion hubiera sido notificada dentro de dicho plazo, la escritura se
otorgard una vez levantada la suspension o concluido el proceso en el que

se declare infundada la oposicion.

Estados Financieros: Entrada en vigencia la fusién, cada una de las
sociedades que se extinguen en virtud de la fusién, debera formular un
balance al dia anterior a la fecha de entrada en vigencia de la fusion.
Igualmente, la sociedad absorbente o constituida, en cada caso, debera
formular un balance de apertura al dia de entrada en vigencia de la fusion.
70



3.5

Dichos balances deberan ser aprobados por el directorio o, cuando este no
exista, por el gerente y colocarse a disposicion de los accionistas,
obligacionistas y demas titulares de derechos de crédito o titulos

especiales.

Cambio de responsabilidad de los socios: En caso de que la sociedad
resultante de la fusién sea de responsabilidad ilimitada por los socios, estos
responden de la misma manera por las obligaciones contraidas antes de la
fusién. Igualmente, en caso de que la sociedad resultante de la fusion sea
de responsabilidad limitada para los socios, ello no afecta la
responsabilidad ilimitada que corresponde a los mismos por las
obligaciones contraidas antes de la fusién, salvo acepte expresamente la

limitacion de la responsabilidad.

Pretension de nulidad: Cualquier persona con legitimo interés puede
interponer una demanda de nulidad del acuerdo de fusién contra la
sociedad resultante de la fusién dentro de los 6 meses siguientes a la fecha
de inscripcién del acuerdo de fusion en el Registro Mercantil.

Andlisis de la situacién financiera de las empresas a fusionar

En el mundo fiscal, la fusion de sociedades produce una serie de importantes

consecuencias, por su extension y debido a la naturaleza cambiante de la materia

fiscal, hace obsoleto cualquier estudio al afio siguiente.

El propésito fundamental de hacer una evaluacion de la situacion financiera de las

empresas a fusionarse, es prevenir el traslado de activos y pasivos sobrevaluados

y deteriorados; ya que esto puede significar pérdidas para la entidad que subsista,

como lo es en este caso de fusion por absorcidén; lo que incrementara, en

consecuencia el costo total del proceso de fusién.
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El Contador Publico y Auditor, debe utilizar las técnicas de auditoria para
comprobar que la informacion que se le ha proporcionado es veridica, en este
caso en particular debe examinar los documentos; confirmar informacion; observar
el cumplimiento de algunos procesos Y realizar calculos para verificar la exactitud

aritmética de cifras.

Por lo que a continuacion se relacionan algunos efectos:

Formalizados los acuerdos de fusién por absorcion, los libros de las compafias
gue van a fusionarse deben ajustarse con el objeto de depurar el activo y registrar
todas las obligaciones conocidas. Asimismo deben saldarse las cuentas de los
resultados a la fecha de la fusion.

Cualquier modificacion que se acuerde respecto a los activos de las compariias
gue se fusionan, tales como reconocimiento de crédito mercantil o actualizacion de
los valores del activo especialmente del fijo mediante avaltos, deben reflejarse en
los libros de la sociedad que corresponda.

Cuando algun socio no este conforme con la fusién y se retire, su liquidacién
podra efectuarse en la propia sociedad de la que formé parte, y si esta
desaparece, podra asumirla la sociedad que nace o que subsiste. Como en este
caso alguna de las sociedades subsistird, asumira las obligaciones fiscales de la
gue desaparezca (codigo de comercio) y dara los avisos a que se refiere la Ley del

Impuesto sobre la Renta (Ley de Actualizacion Tributaria Dto. 10-2012).

Como una de las sociedades subsistira, pero cambie su denominacion o razén
social, debe procederse a dar todos los avisos, incluyendo a los Impuestos sobre
el Valor Agregado y sobre la Renta, como cualquier negocio que empieza sus
actividades. Respecto a los registros contables, puede decirse:
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Si nace una nueva sociedad, debe autorizar sus correspondientes registros.
Si subsiste una de las sociedades y no hay cambio de razén o denominacion
social, pueden seguirse utilizando los mismos registros, sin que sea necesario

satisfacer tramite alguno.

Como se mencioné anteriormente, una de las sociedades subsistira; pero hay
cambio de razon o denominacion social, pueden seguirse utilizando los mismos
registros, con el nuevo nombre de la compafia, o bien, pueden cancelarse los

antiguos registros y establecerse un nuevo, si asi se consideran conveniente.

La sociedad o sociedades que desaparezcan deben cumplir cada una con los

tramites fiscales y legales que correspondan a una sociedad que se liquida.
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CAPITULO IV

LOS SERVICIOS PROFESIONALES DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR
EN LA FUSION POR ABSORCION DE UNA SOCIEDAD MERCANTIL EN UNA
EMPRESA DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS QUE OPERA EN LA
REPUBLICA DE GUATEMALA

(Caso Practico)



4.1 Carta de Solicitud

Guatemala, 01 de diciembre de 2,013

Licenciado

Carmelino Bocanegra Segura
Gerente General

Las Genéricas, S.A.

Ciudad

Estimado licenciado Bocanegra Segura:

Hemos elaborado nuestra propuesta de los servicios que como firma
podemos proporcionarles y, ademas, para comunicarles nuestro firme deseo de
proporcionarles servicios de calidad y con valor agregado.

Existe un fuerte compromiso por parte de cada miembro de nuestro equipo
para proveer a la Compaifia Las Genéricas, S.A. de los servicios que ustedes
esperan y desean. Nuestros profesionales estan reconocidos dentro de la
comunidad guatemalteca por su demostrada experiencia, en cada uno de los
campos de su especializacion.

Por otra parte, comprendemos que los servicios profesionales de todo tipo
son un costo importante para la empresa que usted dirige, en tal sentido,
deseamos reiterarle nuestro interés de ayudarle a alcanzar sus objetivos de
rentabilidad y crecimiento. Una de las formas de hacerlo es proporcionarles un
servicio efectivo a un costo razonable.

Una vez mas, permitanos expresarle nuestro sincero agradecimiento por la
oportunidad que nos brinda para presentarle nuestra propuesta de servicios.
Estamos a su completa disposicion de proveerle cualquier informacion adicional
gue estime conveniente.

Atentamente,

Edgar E. Rodriguez Ovalle
Socio Director
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4.1.1 Propuesta de Servicios

SERVICIOS DE AUDITORIA.

a)

b)

PROCESO DE PLANEACION:

Inmediatamente después de nuestro nombramiento iniciaremos el proceso
de planeacion de nuestro trabajo. Este proceso comienza con la
preparacion de un plan de auditoria completa, detallado y a la medida de
las operaciones, mediante el desarrollo de un entendimiento completo de
las necesidades de las compainiias, para estructurar nuestro enfoque que

responda a todas esas necesidades.

PLAN DE AUDITORIA:

Conforme al conocimiento que documentemos de sus operaciones,
realizaremos nuestro plan de auditoria, tomando en cuenta los

componentes mas significativos.

Una vez que el proceso de planeaciéon ha sido apropiadamente completado
iniciaremos el proceso de la revision de los estados financieros de las

compaiiias.

ENFOQUE DE LA REVISION:

El personal que asignaremos a la auditoria de las compafiias sera el que
mas entrenamiento y mas experiencia ha acumulado con éxito en la
aplicacion de esta nueva estrategia y metodologia.
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d) ENTENDIMIENTO DEL TRABAJO A DESARROLLARSE:

e)

f)

9)

Objetivo de Auditoria:

Nuestro trabajo esta dirigido a la revision de los estados financieros
de las sociedades “Las Genéricas, S.A.” y “Castellanos Celada y Cia.
Ltda.” Nuestros servicios tendran un enfoque integrado y seran
disefiados de acuerdo a los factores de riesgo y éxito de la

Compaiiia.

Plan de Visitas:

Hemos programado efectuar tener presencia fisica con caracter
diario, mientras se resuelve y opera la fusién por absorcion de dichas

sociedades y tentativamente el calendario seria asi:

e Visita preliminar ~ semana del 12 de diciembre de 2013
e Visita inicial semana del 15 de diciembre de 2013

e Visita final semana del 31 de enero de 2014

Alcance del Trabajo:

Estamos convencidos que las auditorias no son todas iguales. Aun
cuando utilizamos técnicas de auditoria asistidas por computadoras,
muestreo estadistico y nuestra capacidad instalada de especialistas

en evaluacion de sistemas de computacion, nuestro enfoque se basa
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principalmente en el juicio y experiencia del equipo de auditores

asignados al trabajo.

Le recordamos que la responsabilidad por la preparacion de los
estados financieros incluyendo la adecuada revelacion, corresponde
a la administracion de la empresa. Como parte del proceso de
auditoria pediremos de la administracion confirmacion escrita
referente a las representaciones hechas a nosotros en conexion con
la auditoria. Esperamos una cooperacion total con su personal y
confiamos en que ellos pondran a nuestra disposicion todos los
registros, documentacion y otra informacion requerida en relacion

con nuestra auditoria.

VALOR DE NUESTROS SERVICIOS:

Nuestra filosofia es brindar servicios profesionales de la mas alta calidad.

Nuestros clientes esperan que desarrollemos nuestro trabajo en forma eficiente y

El valor de nuestros servicios se fija con base en el tiempo invertido por nuestro

personal. Conforme a lo anterior hemos estimado el valor de nuestros honorarios

para le revision de los estados financieros de las sociedades “Las Genéricas, S.A.”

y “Castellanos Celada y Cia. Ltda.”, por el afio terminado al 31 de diciembre de

2013, el proceso administrativo de la fusion por absorcion, proceso legal y analisis
financiero en Q. 155,000.00.
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INFORMES:
Como resultado de nuestro trabajo emitiremos los siguientes informes:

¢ Informe del Contador Publico y Auditor Independiente a la Compafiia, “Las
Genéricas, S.A.” sobre el proceso administrativo y legal de la fusion por

absorcion entre ambas sociedades, con un carta dirigida a la gerencia.

e Estados financieros consolidados de la sociedad ya fusionada.

Nuevamente agradecemos la oportunidad que nos brinda de presentar nuestra
propuesta de servicios profesionales. Cualquier informaron adicional con mucho

gusto le atenderemos.

Edgar E. Rodriguez Ovalle
Socio Director
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4.1.2 Carta de Aceptacion a Propuesta de Servicios Profesionales

Guatemala, 08 de diciembre de 2,013

Licenciado

Edgar E. Rodriguez Ovalle
Socio Director

PDF y Asociados

Ciudad

Estimado Licenciado Rodriguez:

Considerando la trayectoria profesional de la firma de auditoria que usted
lidera, es de mi agrado informarle a continuacion:

Existe un fuerte compromiso entre las sociedades “Las Genéricas, S.A.” y
“Castellanos Celada y Cia. Ltda.” Que como usted ya estd enterado
préximamente se estaran fusionando.

Y por este medio formalmente le informo de la aceptacion de los servicios
profesionales, de asesoria y acompafiamiento en todo el proceso legal,
administrativo y contable en lo que a la fusién por absorcion respecta.

Quien asumira el costo presentado en su propuesta de servicios
profesionales sera la sociedad “Las Genéricas, S.A.”

Quedamos su disposicion de proveerle cualquier informacion y colaboraciéon que
estime conveniente.

Atentamente,

Carmelino Bocanegra Seguro
Gerente General y Representante Legal
Las Genéricas, S.A.
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4.2 Informacién General de las sociedades

DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS LAS GENERICAS, S.A.

La unidad de analisis, fue constituida como sociedad andnima, pertenece a un
grupo de empresarios, con la particularidad que distribuye Gnicamente
medicamentos en el territorio metropolitano (Ciudad de Guatemala).

La misma fue constituida el 13 de mayo de 1,998, de conformidad con las leyes de
Guatemala, con un capital autorizado de nueve millones quetzales
(Q.9,000,000.00) representado por nueve mil acciones comunes de igual valor
indivisible y de la misma clase, que confieren iguales derechos con valor nominal
de nueve mil quetzales (Q. 1,000.00) cada una; estando suscrito y pagado a la
fecha cuatro millones quinientos mil (Q. 4,500,000.00) quetzales.

Respecto a que las acciones representan los mismos derechos, se refiere a que
todas las acciones son nominativas y no son transmisibles por la mera tradicion
del titulo, siendo asi que no existen acciones al portador, todas son de igual valor
y poseen cupones para la distribucién de utilidades, segun lo establece el Cédigo
de Comercio de la Republica de Guatemala.

Se encuentra organizada por una asamblea de accionistas, un gerente general;
departamento de contabilidad, departamento de compras, ventas, logistica,
servicio al cliente, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, recursos humanos, entre

otros.

Dicha distribuidora de medicamentos, tiene como objeto la distribucién y venta de
medicamentos, principalmente su comercializacién es en el mercado nacional. La
sociedad es de nacionalidad guatemalteca y tendra su domicilio en el
departamento de Guatemala, pudiendo establecer sucursales, centros de
distribucion y cuantos establecimientos sean necesarios 0 convenientes a sus

objetivos.
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DISTRIBUIDORA DE MEDICAMENTOS CASTELLANOS CELADA
Y COMPANIA LIMITADA.

Esta unidad de analisis pertenece al grupo de empresarios, constituida como
sociedad de responsabilidad limitada, con la particularidad que distribuye

medicamentos Unicamente en el interior del territorio nacional.

La misma fue constituida el 11 de agosto de 1,996, de conformidad con las leyes
de Guatemala, con un capital de tres millones seiscientos mil quetzales
(Q.3,600,000.00) representado por aportaciones de cada uno de los socios, donde

son responsables hasta el monto de las mismas.

Respecto a que las aportaciones de los socios representan los mismos derechos,
se refiere a que son responsables hasta el monto total de sus aportaciones de
cada uno, siendo asi que no existen acciones y para la distribucion de utilidades,

se realiza segun lo establece el Codigo de Comercio de Guatemala.

Se encuentra organizada por una asamblea de accionistas, un administrador, un
gerente general; departamento de contabilidad, departamento de compras, ventas,
logistica, servicio al cliente, cuentas por pagar, cuentas por cobrar, recursos

humanos, entre otros.

Esta distribuidora de medicamentos, tiene como objeto venta y distribucion de
medicamentos, principalmente su comercializacion es en el mercado nacional. La
sociedad es de nacionalidad guatemalteca y tendra su domicilio en el
departamento de Guatemala, pudiendo establecer sucursales, centros de
distribucion y cuantos establecimientos sean necesarios 0 convenientes a sus

objetivos.
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4.3 Proyecto de fusion por absorcién de la empresa absorbente
Distribuidora de Medicamentos “Las Genéricas, S.A.” y la absorbida

Distribuidora de Medicamentos “Castellanos Celada y Cia. Ltda.”

4.3.1 Escritura de fusién por absorcién

Posteriormente que los acciones de cada una de las empresa a fusionarse se
reunieron y celebraron cada una, una asamblea extraordinaria de accionistas en
donde se acord6 la fusién por absorcidén, se procedid a inscribir el acuerdo
(Inscripcion de acta que contiene el acuerdo de fusion), presentando los ultimos
balances generales de las tres sociedades a fusionarse, y el pago del edicto.

Seguidamente a esto se hizo la publicacién de los edictos de fusién por absorcion
en el diario oficial y en otro de mayor circulacion en el pais, tres veces en cada
uno. Se elabor6 la escritura de fusion (primer testimonio, inscripcion y edicto) y se

publicé en el diario oficial, una vez el edicto de fusién.

Finalmente se cancelé la inscripcion de la sociedad que desaparecera:
“Castellanos Celada y cia. Ltda.”, asi como nombramientos y aportes que

corresponden a la sociedad absorbida.

La escritura de fusion por absorcion que se realiz6 inicialmente para la fusiéon de
las empresas denominadas “Las genéricas, S.A.” y “Castellanos Celada y cia
Ltda.”, incluye en su parte inicial todos aquellos requisitos establecidos para estos
documentos, tales como: los nombres de los representantes legales, nUmeros de
DPI y datos generales de esta, nombramientos de representaciones legales con

paginas y folios de inscripcién, datos generales de las partes a fusionarse, etc.

A continuacion se presentan aquellos segmentos de dicha escritura de fusion que
para el interés de este estudio se utilizard como base para la fusion por absorcién

de las empresas antes mencionadas.
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“....Como notario hago constar a) que los comparecientes manifiestan
encontrarse en el libre ejercicio de sus derechos civiles, b) que tuve a la vista los
documentos cono los cuales los comparecientes me justifican su personeria, los
gue a mi juicio y de conformidad con la ley son suficientes para este acto y, c) que
asegurdndome los compareciente ser de los datos de identificacion consignados
por este acto comparecen a celebrar contrato de FUSION POR ABSORCION DE

SOCIEDADES contenido en las siguientes clausulas:

PRIMERA: Antecedentes.....”

SEGUNDA: Acuerdos de fusiéon

A) Manifiesta el Sefior xxx por parte de la empresa “Castellanos Celada y cia.
Ltda.”, en la calidad en que actuan, que en asamblea general ordinaria de
accionistas de su empresa celebrada el xx de xx de xxxx, se acord6 por
unanimidad fusionar la misma mediante la absorcion por parte de la
empresa “Las genéricas, S.A.” y la asuncion de los activos y pasivos de la

empresa “Castellanos Celada y cia. Ltda.”.

B) A su vez declara el Sefior xxx en representacion de la empresa “Las
genéricas, S.A.”, que en asamblea general ordinaria de accionistas de dicha
entidad celebrada en esta ciudad el xx de xx de xxxx, se acordd por
unanimidad fusionar la misma con la empresa “Castellanos Celada y cia
Ltda.”, la cual sera absorbida por la empresa “Las genéricas, S.A.”, de tal
manera que esta Ultima subsistira y en ella los intereses, bienes, derechos y

obligaciones.”

“TERCERA: Inscripciones vy edictos

Exponen los comparecientes, en las respectivas calidades con que actdan que en
cumplimiento de lo dispuesto en el articulo doscientos cincuenta y nueve (259) del
Caodigo de Comercio de la Republica de Guatemala, se inscribieron los acuerdos
de fusion en el Registro Mercantil General de la Republica de Guatemala, se hace

constar que los pasivos de la empresa “Castellanos Celada y cia. Ltda.”, se uniran
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mediante el principio de sucesion universal, por lo que todas las cuentas de esta
dltima se trasladaran a la contabilidad de la empresa “Las genéricas, S.A.
consecuentemente, a partir del 02 de enero del afio 2014, quedando extinguida la
personalidad juridica de la empresa “Castellanos Celada y cia. Ltda.”. A su vez,
por ministerio de la ley, no existe liquidacién de ninguna clase de la empresa
“Castellanos Celada y cia. Ltda.”, con la cual forman un todo a partir del 02 de
enero de 2014.”

“CUARTA: Efectos de fusién

A) Crédito compensatorio: Como consecuencia de la fusion de la empresa
“Las genéricas, S.A.” y “Castellanos Celada y cia. Ltda.” Los derechos de
participacion y econdmicos inherentes a la calidad de accionistas continian
con los mismo derechos en proporcién a sus participacién. Esto se debe a
que el titular de una acciéon comun de la empresa “Las genéricas, S.A.”,
antes de efectuarse la fusion continda siendo titular de una accion comun
de la empresa “Las genéricas, S.A.”, que ha absorbido a la empresa

“Castellanos Celada y cia. Ltda.”, a través de la fusién por absorcion.

B) Capital suscrito y pagado: el capital autorizado y pagado de la sociedad
fusionada sera de cuatro millones quinientos mil quetzales (Q.4,500,000.00)
representado y dividido en 4,500 acciones con valor nominal de un mil
quetzales (Q. 1,000.00) cada una.”

“QUINTA: Otros registros:

Para los efectos de inscripciones en los registros especificos, se hace constar lo
siguiente: a) que los bienes muebles o inmuebles, derechos reales y toda clase de
bienes y/o derechos que posea la empresa “Castellanos Celada y cia Ltda.”, que
puedan ser objeto de inscripcién den los registros publicos o que deban anotarse o
registrarse por virtud de la fusion efectuada, pasaran a ser propiedad e inscribirse
a favor de la empresa “Las genéricas, S.A.”, bastando para ello la representacion

del testimonio de la presente escritura ante los registros respectivos.”
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“SEXTA: Aceptacioén de la fusidon por absorcion

Expresan los otorgantes, en la calidades con que actian que en los términos
anteriormente expuesto, y habiéndose cumplido todos los requisitos que la ley
exige, aceptan la referida fusion por absorcidon de la entidades “Las genéricas,

S.A.” y “Castellanos Celada y cia Ltda.”.......

4.3.2 Proyecto de fusion por absorcion

Durante los meses del afio dos mil trece, los socios de la empresa comercial
distribuidora de medicamentos “Castellanos Celada y cia Ltda.”, tienen problemas
de colocacion de marca en el mercado, por lo que solicitan fusionarse con una
empresa que tenga mejor situacion financiera y mayor participacion en el mercado

para continuar operando y obtener mejores utilidades para su inversion.

Después de identificar los problemas de poca rentabilidad y poca participacion en
el mercado de la empresa “Castellanos Celada y cia Ltda.”, y de investigar las
empresas cuyas actividades comerciales sean similares y rentables y ofrezcan
mejores beneficios para su inversion, se establece que la empresa distribuidora de
medicamentos “Las genéricas, S.A.”, muestra interés en fusionarse con la
empresa “Castellanos Celada y cia. Ltda.”, y aprovechar la experiencia de sus
socios de muchos afios en la actividad comercial y por supuesto, la posicion de

marca que poseen en el mercado.

La fusion por absorcién es la figura juridica mediante la cual dos o mas
sociedades son absorbidas o incorporadas a otra que ya subsiste. Al tenor de
esto, la empresa “Las genéricas, S.A.” que cuenta con un amplio mercado
nacional y un capital autorizado de nueve millones de quetzales (Q.9,000,000.00),
dividido en nueve mil acciones nominativas con una valor nominal de Q.1,000.00
cada una, se encuentra en mejor financiera y operativa que la empresa
“Castellanos Celada y cia. Ltda.”, la cual se encuentra con problemas de liquidez

para hacerse cargo de sus cuentas por pagar a corto plazo por lo que la empresa
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“Las genéricas, S.A.”, acepta absorber en fusién por absorcién a la empresa

“Castellanos Celaday cia. Ltda.” Y tomar el control de las empresas a fusionarse.

Los balances de situacion financiera de ambas empresas previa a la fusion son los

siguientes:

CASTELLANOS, CELADA Y COMPANIA LIMITADA

Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2,013

Cifras expresadas en quetzales

ACTIVO

PROP. PLANTA Y EQ.
Terrenos

Edificios

Mobiliario y Equipo
Maquinaria
Vehiculos
CORRIENTE

Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Total del Activo

PASIVO Y PATRIMONIO
CAPITAL

Castellanos, Cta. Capital
Celada, Cta. Capital
PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por Pagar
Proveedores

Total del Capital y Pasivo

Q1,440,000.00
Q360,000.00
Q270,000.00

Q1,440,000.00
Q720,000.00

Q180,000.00
Q450,000.00
Q900,000.00

Q4,230,000.00

Q1,530,000.00

Q2,160,000.00
Q1,440,000.00

Q1,440,000.00
Q720,000.00

Q5,760,000.00

Q3,600,000.00

Q2,160,000.00

Q5,760,000.00
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LAS GENERICAS, SOCIEDAD ANONIMA
Estado de situacién financiera
Al 31 de diciembre de 2,013
Cifras expresadas en quetzales

ACTIVO

PROP. PLANTA Y EQ.

Terrenos Q 648,000.00

Mobiliario y Equipo (neto) Q 180,000.00

Maquinaria (neto) Q 900,000.00

Vehiculos (neto) Q 270,000.00 Q 1,998,000.00
CORRIENTE

Caja y Bancos Q 648,000.00

Cuentas por Cobrar Q 1,296,000.00

Inventarios Q 1,944,000.00 Q 3,888,000.00
Total del Activo Q 5,886,000.00
PASIVO Y PATRIMONIO

CAPITAL

4,500 acciones ordinarias a

Q.1,000.00 cl/u Q 4,500,000.00 Q 4,500,000.00
PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por Pagar Q 666,000.00

Proveedores Q 720,000.00 Q 1,386,000.00
Total del Capital y Pasivo Q 5,886,000.00

4.3.3 Beneficios y ventajas de la fusién por absorcién

Al absorber la empresa “Las genéricas, S.A.” a la empresa “Castellanos Celada y
cia. Ltda.”, los beneficios que traera la fusidon para los socios de ambas empresas

seran los siguientes:

a) Evitar la posible quiebra de la empresa “Castellanos Celada y cia. Ltda.”
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b) Aprovechar la experiencia de muchos afios en el mercado vy

posicionamiento de marca por parte de la empresa “Las genéricas, S.A.”
c) Ampliar las oportunidades de mercado nacional e internacional.

d) Reducir costos administrativos al aprovechar el mejor personal de

administracion de las empresas a fusionarse.
e) Obtener una mejor estructura financiera.

f) Obtener mejores ganancias al convertirse en una empresa mayo que pueda

competir de mejor forma.
g) Aprovechamiento de los créditos y débitos fiscales.

h) Compensacion de deudas para un detalle mas liquido de los balances de

informacion financiera.

i) Disminuir los costos de operacion al aprovechar al maximo el tiempo de los
pilotos encargados en la distribuciéon del producto por todo el territorio

nacional.
i) Incrementar los ingresos de las sociedades a fusionarse.
k) Disminucion de los costos de distribucion.

[) Aumentar la productividad de la empresa, redundando esto en un

considerable aumento de utilidades, etc.

4.3.4 Contabilizacion

Los socios de las dos empresas en mencién deciden previo a la fusion por

absorcion lo siguiente:
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a)

b)

d)

La empresa “Las genéricas, S.A.”, asume la direccion y administracion de la

nueva empresa fusionada.

Las empresas fusionadas si; en algin momento fueron clientes o
proveedores, una de otra, estan de acuerdo con el punto “B” con relacion a
la compensacion de deudas posteriormente a la fusion, y para este efecto

se procedera a efectuar un contrato de aceptacion.

Previo a la fusion propiamente dicha, se procedera a liquidar ya sea por
compensacion de créditos fiscales o en efectivo, todas aquellas deudas (si
existieran) al fisco u otras entidades del estado, tales como: Impuesto sobre
la renta, impuesto al valor agregado, cuotas al Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social, etc.

El pasivo de la sociedad “Castellanos Celada y cia. Ltda.” Pasa integro
junto a los bienes aportados a la compania “Las genéricas, S.A.” y ésta
gueda obligada a pagar el pasivo de la sociedad absorbida, sin que el
reemplazo constituya una novacién frente a los acreedores, o sea que la
compania “Las genéricas, S.A.” estara obligada frente a los acreedores de
la compania “Castellanos Celada y cia. Ltda.”, esto a la fecha de fusion se
tiene el consentimiento de los acreedores de la compafiia absorbida para la

presente fusion.

De acuerdo con la politica financiera de la empresa absorbente, se
determina efectuar los siguientes ajustes en la Sociedad “Castellanos

Celada y cia. Ltda.”
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e Crear una provision del 3% sobre los saldos de las cuentas por cobrar.

e EI mobiliario y Equipo y Vehiculos de reparto a la fecha estan
pendientes de depreciacion en un 20%, por lo que debe constituirse la

depreciacion acumulada por esos montos.

e Los inventarios constituyen mercaderia obsoleta por un valor de
Q.51,820.00

e Las pérdidas y ganancias de la Sociedad “Castellanos Celada y cia
Ltda.”, se reparten en proporcién a los capitales de cada uno de los

SOcios.

f) El incremento de los capitales de los socios de la compafiia “Castellanos
Celada y cia. Ltda.”, como consecuencia de la fusién por absorcién, ha
dado origen a un crédito mercantil en la sociedad de Responsabilidad

Limitada.

g) Los socios de la empresa “Castellanos Celada y cia. Ltda.”, recibiran
Q.4,000.000.00 en acciones nominales de Q.1,000.00 cada una a cambio

de los activos y pasivos de la empresa.

h) El resto de las acciones autorizadas en la Sociedad Anénima (Absorbente),

se coloca en la fecha de la fusién con un 10% arriba de su valor nominal.

Estados financieros de las sociedades previos a la fusion por absorcion

Los estados financieros de las empresas a fusionarse que se tomaron en cuenta

como base son aquellos que cada una presentd en la declaracion de impuesto
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sobre la renta, correspondiente al periodo comprendido del 01 de enero de 2013 al

31 de diciembre de 2013, los cuales se detallan a continuacion:

LAS GENERICAS, SOCIEDAD ANONIMA
Estado de situacion financiera
Al 31 de diciembre de 2,013
Cifras expresadas en quetzales

ACTIVO

PROP. PLANTA'Y EQ.
Terrenos

Mobiliario y Equipo (neto)
Maquinaria (neto)
Vehiculos (neto)
CORRIENTE

Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Total del Activo

PASIVO Y PATRIMONIO
CAPITAL

4,500 acciones ordinarias a
Q.1,000.00 c/u

PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por Pagar
Proveedores

Total del Capital y Pasivo

648,000.00
180,000.00
900,000.00
270,000.00

O OO0

Q 648,000.00
Q 1,296,000.00
Q 1,944,000.00

Q 1,998,000.00

Q 3,888,000.00

Q 4,500,000.00

Q 5,886,000.00

Q 666,000.00
Q 720,000.00

Q 4,500,000.00

Q 1,386,000.00

Q 5,886,000.00
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LAS GENERICAS, SOCIEDAD ANONIMA

Ventas

(-) Costo de ventas
Inventario de mercaderia |
Inventario de mercaderia

Margen Bruto

(-) Gastos de Operacion
Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Resultado de Operacion

(+/-) Gts. Y Produc.
Financieros
Gastos financieros

Productos financieros

Ganancia del Periodo

Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de 2,013
Cifras expresadas en Quetzales

Q 20,412,585.00

Q 18,953,549.00

Q (5,172,681.00)  Q (13,780,868.00)
Q 6,631,717.00

Q 1,565,258.00

Q 2,725265.00 Q (4,290,523.00)
Q 2,341,194.00

Q 367,953.00

Q (13,650.000 Q  (354,303.00)

Q 1,986,891.00
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CASTELLANOS, CELADA Y COMPANIA LIMITADA

Estado de situaciéon financiera

Al 31 de diciembre de 2,013

Cifras expresadas en quetzales

ACTIVO

PROP. PLANTAY EQ.
Terrenos

Edificios

Mobiliario y Equipo
Maquinaria
Vehiculos
CORRIENTE

Caja y Bancos
Cuentas por Cobrar
Inventarios

Total del Activo

PASIVO Y PATRIMONIO
CAPITAL

Castellanos, Cta. Capital
Celada, Cta. Capital
PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por Pagar
Proveedores

Total del Capital y Pasivo

Q1,440,000.00
Q360,000.00
Q270,000.00

Q1,440,000.00
Q720,000.00

Q180,000.00
Q450,000.00
Q900,000.00

Q4,230,000.00

Q1,530,000.00

Q2,160,000.00
Q1,440,000.00

Q1,440,000.00
Q720,000.00

Q5,760,000.00

Q3,600,000.00

Q2,160,000.00

Q5,760,000.00
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CASTELLANOS, CELADA Y COMPANIA LIMITADA
Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre de 2,013
Cifras expresadas en Quetzales

Q 7,345,876.00

Ventas

(-) Costo de ventas

Inv. de mercaderia | Q 5,398,527.00

Inv. de mercaderia Il Q (2,852,651.00) Q (2,545,876.00)
Margen Bruto Q 4,800,000.00

(-) Gastos de Operacion
Gastos de Administracion Q  625,258.00
Gastos de Ventas Q 3,805,368.00 Q (4,430,626.00)

Resultado de Operacion Q 369,374.00

(+/-) Gts. Y Produc. Financieros

Gastos financieros Q 150,258.00
Productos financieros Q (43,094.00) Q (107,164.00)
Ganancia del Periodo Q 262,210.00

4.3.5 Ajuste y otros asientos contables que se hayan convenido de acuerdo con
las transacciones efectuadas previo a la fusion por absorcion de las sociedades

De acuerdo al proyecto de fusion, se incluyen ciertos parametros en cuanto a las
operaciones que deben realizar las sociedades previamente a la fusiébn con el
propésito de no reflejar datos que sea aparten de la realidad y se presenten

resultados erroneos.

A conveniencia de la sociedad absorbente se ha considerado, de acuerdo con la

politica financiera de la empresa y con el consentimiento de ambas sociedades,

95



efectuar los siguientes ajustes en la Sociedad “Castellanos Celada y cia. Ltda.”

(Detallados anteriormente):

Partidas de Ajuste y Cierre de la Sociedad “Castellanos Celada y cia. Ltda.”

Al 31 de diciembre de 2,013

Partida No. 01

Pérdidas y Ganancias

a: Estimacioén para Ctas. Incobrables
Para contabilizar el 3% de provision sobre
los saldos de las cuentas por cobrar.
Ajuste acordado por la administracion de la

Soc. absorbente LAS GENERICAS, S.A.

Partida No. 02

Pérdidas y Ganancias
a: Dep. Acum. Mob. y Equipo

Dep. Acum. Vehiculos
Para contabilizar la depreciacion
acumulada
de Mob. y Equipo 20% y Vehiculos 20%.
Ajuste acordado por la administracion de la

Soc. absorbente LAS GENERICAS, S.A.

Partida No. 03

Pérdidas y Ganancias

a: Inventarios de Mercaderia

Para contabilizar el retiro de los inventarios
por encontrarse mercaderia obsoleta.
Ajuste acordado por la administracion de la
Soc. absorbente LAS GENERICAS, S.A.

13,500.00

13,500.00

13,500.00

13,500.00

198,000.00

54,000.00
144,000.00

198,000.00

198,000.00

51,820.00

51,820.00

51,820.00

51,820.00
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Partida No. 04

Castellanos Cta. Capital Q157,992.00

Celada Cta. Capital Q 105,328.00

a: Pérdidas y Ganancias Q263,320.00
Para contabilizar la distribucion de pérdidas

y ganancias obtenidos por ajustes

realizados. Q 263,320.00 Q 263,320.00

El incremento de los capitales de los socios de la compafia “Castellanos Celada y
cia. Ltda.”, como consecuencia de la fusion por absorcion, ha dado origen a un
crédito mercantil en la sociedad de Responsabilidad Limitada. Que por acuerdo de

ambas sociedades se traslada a la sociedad absorbente.

Partida No. 05

Crédito Mercantil Q 663,320.00

Castellanos Cta. Capital Q397,992.00
a: Celada Cta. Capital Q265,328.00
Para contabilizar la distribucion del crédito
Mercar_l'EiI obtenido en la fusién por Q 663.320.00 0663,320.00
absorcion.
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Posteriormente a los ajustes, el nuevo balance ajustado queda asi:

CASTELLANOS, CELADA Y COMPANIA LIMITADA
Estado de situacion general
Al 31 de diciembre de 2,013
Cifras expresadas en quetzales

ACTIVO

PROP. PLANTA'Y EQ.

Terrenos Q 1,440,000.00

Edificios (neto) Q 360,000.00

Mobiliario y Equipo (neto) Q 216,000.00

Maquinaria (neto) Q 1,440,000.00

Vehiculos (neto) Q 576,000.00 Q 4,032,000.00
CORRIENTE

Caja y Bancos Q 180,000.00

Cuentas por Cobrar (neto) Q 436,500.00

Inventarios Q 848,180.00

Crédito Mercantil Q  663,320.00 Q 2,128,000.00
Total del Activo Q 6,160,000.00
PASIVO Y PATRIMONIO

CAPITAL

Castellanos, Cta. Capital Q 2,400,000.00

Celada, Cta. Capital Q 1,600,000.00 Q 4,000,000.00
PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por Pagar Q 1,440,000.00

Proveedores Q 720,000.00 Q 2,160,000.00
Total del Capital y Pasivo Q 6,160,000.00

4.3.6 Determinacion del capital liquido que se trasladara a la sociedad

adquiriente/absorbente

Partiendo del concepto de capital liquido que nos indica que es la diferencia del
activo y pasivo de una empresa comercial, se elaboro el siguiente cuadro para
determinar el capital liquido que la sociedad “Las genéricas, S.A.” por efecto de la
fusion por absorcién adquiere de la sociedad “Castellanos Celada y cia. Ltda.”
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Detalle del Capital Liquido
"Castellanos, Celada y cia. Ltda.”

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

ACTIVO

Terrenos Q 1,440,000.00

Edificios (neto) Q 360,000.00

Mobiliario y Equipo (neto) Q 216,000.00

Maquinaria (neto) Q 1,440,000.00

Vehiculos (neto) Q 576,000.00

Caja y Bancos Q 180,000.00

Cuentas por Cobrar (neto) Q 436,500.00

Inventarios Q 848,180.00

Crédito Mercantil Q 663,320.00

Total Activos Q 6,160,000.00
PASIVO

(NETO)

Cuentas por Pagar Q 1,440,000.00

Proveedores Q 720,000.00

Total Pasivos Q 2,160,000.00
Capital liquido que recibe la empresa

"Las Genéricas, S.A." Q 4,000,000.00

4.3.7 Partidas de cierre de la sociedad que se fusiona “Castellanos, Celada y cia.

Ltda.” y ajuste al capital respectivo

Segun el concepto de fusion por absorcién, ésta se da cuando una sociedad
adquiere los activos y contrae las obligaciones de otra sociedad, y ésta la
adquiriente mantiene su identidad mientras que la que es absorbida desaparece.
De esta cuenta se asume que la contabilidad, registros y documentos de la

empresa que sera absorbida se cerraran segun las especificaciones que indica la

ley.
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A continuacién se presentaran las partidas de cierre de la empresa absorbida por

la empresa “Las Genéricas, S.A.

Partida No. 06

Las genéricas, S.A. Q 4,000,000.00

Cuentas por Pagar Q 1,440,000.00

Proveedores Q 720,000.00

a: Cajay Bancos Q 180,000.00
Cuentas por Cobrar Q 436,500.00
Inventarios Q 848,180.00
Terrenos Q 1,440,000.00
Edificios Q 360,000.00
Mobiliario y Equipo Q 216,000.00
Maquinaria Q 1,440,000.00
Vehiculos Q 576,000.00
Crédito Mercantil Q 663,320.00

Para contabilizar las cuentas de activo

y pasivo de la cia. Limitada Q 6,160,000.00 Q 6,160,000.00

Partida No. 07

Castellanos Cta. Capital Q 2,400,000.00

Celada Cta. Capital Q 1,600,000.00

a: Las genéricas, S.A. Q 4,000,000.00

Para contabilizar la liquidacién de las

Ctas. de capital de la cia. limitada. Q 4,000,000.00 Q 4,000,000.00

4.3.8 Apertura contable de la sociedad ya fusionada

A continuacion se presentan las partidas por fusion en la contabilidad de la
sociedad “Las Genéricas, S.A.”, para darle ingreso a los activos y pasivos de la
sociedad absorbida, asi como el pago de los mismos por parte de la sociedad
absorbente a los nuevos accionistas de la sociedad “Castellanos Celada y cia.
Ltda.”
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“LAS GENERICAS™, SOCIEDAD ANONIMA.
Al 01 de ENERO de 2,014

Partida No. 01

Accionistas Ordinarios Q 4,000,000.00

a: Acciones Ordinarias No emitidas Q 4,000,000.00
Para contabilizar la suscripcion de

acciones

a entregar a los nuevos socios de la com-

pafnia Castellanos, Celada y Cia.Ltda. Q 4,000,000.00 Q 4,000,000.00

Partida No. 02

Caja y Bancos Q 180,000.00

Cuentas por Cobrar Q 436,500.00

Inventarios Q 848,180.00

Terrenos Q 1,440,000.00

Edificios Q 360,000.00

Mob. y Equipo Q 216,000.00

Maquinaria Q 1,440,000.00

Vehiculos Q 576,000.00

Crédito Mercantil Q 663,320.00

a: Cuentas por Q 1,440,000.00
Pagar
Proveedores Q 720,000.00
Accionistas Ordinarios Q 4,000,000.00

Pago con activos y pasivos obtenidos en

la fusion por absorcién de la empresa

Castellanos Celada y Cia. Ltda. Q 6,160,000.00 Q 6,160,000.00

Cémo los socios de la empresa “Castellanos Celada y cia. Ltda.”, recibiran
Q.4,000.000.00 en acciones nominales de Q.1,000.00 cada una a cambio de los

activos y pasivos de la empresa.
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Y el resto de las acciones autorizadas que son Q 500,000.00 en la Sociedad

Andnima (Absorbente), se coloca en la fecha de la fusion con un 10% arriba de su

valor nominal.

Partida No. 03

Accionistas Ordinarios

Acciones ordinarias No
emitidas

Para contabilizar la suscripcion de 500 Acc.

ordinarias a Q. 1,000.00

a.

Partida No. 04

Caja y Bancos
a: Accionistas ordinarios
Superavit
pagado
Para contabilizar la colocacién de 500 Acc.
Ordinarias con un 10% sobre la par.

500,000.00

Q 500,000.00
500,000.00 Q 500,000.00
550,000.00

Q 500,000.00

Q 50,000.00
550,000.00 Q  550,000.00
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Estado de situacion financiera consolidado de la sociedad

LAS GENERICAS, SOCIEDAD ANONIMA

ACTIVO

PROP. PLANTA Y EQ.

Terrenos
Edificios (neto)

Mobiliario y Equipo (neto)
Maquinaria (neto)

Vehiculos (neto)

Créditos Mercantil

CORRIENTE
Inventarios

Cuentas por Cobrar

Caja y Bancos
Total del Activo

PASIVO Y PATRIMONIO

CAPITAL

Autorizado, suscrito y

pagado

9,000 acciones ordinarias a -
Q. 1,000.00 cada una.
Superavit pagado

PASIVO
CORRIENTE
Proveedores

Cuentas por pagar
Total del Capital y Pasivo

Q 2,088,000.00
Q 360,000.00
Q 396,000.00
Q 2,340,000.00
Q 846,000.00
Q 663,320.00

Q 2,792,180.00
Q 1,732,500.00
Q 1,378,000.00

LAS GENERICAS, SOCIEDAD ANONIMA

ESTADO DE SITUACION GENERAL
AL 2 DE ENERO DE 2,014
Cifras expresadas en Quetzales

Q 6,693,320.00

Q 5,902,680.00

Q 9,000,000.00

Q 50,000.00

Q 12,596,000.00

Q 1,440,000.00
Q 2,106,000.00

Q 9,050,000.00

Q 3,546,000.00

Q 12,596,000.00
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4.4 Andlisis de los resultados

Como se habia mencionado anteriormente, todo tipo de analisis varia de acuerdo
con los intereses especificos de las partes involucradas, ya que los acreedores
obviamente estaran interesados en la liquidez de la empresa, ya fusionada. De
esto podemos decir que el pilar fundamental que utilizaremos de analisis
financiero de la presente fusién esta contenido principalmente en la informacion de

la interpretacion de las razones o indices financieros.

RAZONES DE LIQUIDEZ
Cifras expresadas en Quetzales

RAZON DE LIQUIDEZ

PREVIO A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Razon de liquidez  Activo Corriente = Q 3,888,000.00 =  2.805195
Pasivo Corriente Q 1,386,000.00

“Castellanos Celada y Cia. Ltda.”

Razon de liquidez  Activo Corriente = Q 1,530,000.00 = 0.708333
Pasivo Corriente Q 2,160,000.00

POSTERIOR A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Razén de liquidez  Activo Corriente = Q 5,902,680.00 =  1.664602

Pasivo Corriente Q 3,546,000.00
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Sobre la base del concepto de razon de liquidez podemos observar que mientras
mayor sea la razén de liquidez, mayor seré la capacidad de las empresas de
pagar sus deudas. De esta medida podemos observar que originalmente la
empresa absorbente, previo a la fusion tenia una razon de liquidez bastante alta
en comparacion con la empresa absorbida, cuya razon de liquidez demostraba un
problema para que la empresa pudiera cubrir sus pasivos a corto plazo con sus
activos disponibles. Y observamos que posterior a la fusion la razén de liquidez
de la sociedad absorbente, ain se mantiene alta con relacion a la empresa
absorbida, pero que la liquidez la sociedad absorbente disminuyo por el efecto de

la fusion por absorcion.
RAZON DE LA PRUEBA DE ACIDO

PREVIO A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Razén de la prueba Activo Corriente (-) Inventario = Q 1,944,000.00 = 1.402597

de Acido Pasivo Corriente Q 1,386,000.00

“Castellanos Celada y Cia. Ltda.”

Razén de la prueba Activo Corriente (-) Inventario = Q 630,000.00 = 0.291667
de Acido Pasivo Corriente Q 2,160,000.00

POSTERIOR A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Razon de la prueba  Activo Corriente (-) Inventario = Q 3,110,500.00 = 0.877186
de Acido Pasivo Corriente Q 3,546,000.00
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Practicamente esta razén nos refleja el mismo resultado que la razéon de liquidez,
solamente que en este caso se excluye los inventarios por considerarse la parte
menos liquida de los activos corrientes y se concentra directamente en el efectivo,
cuentas por cobrar y valores negociables. Podemos observar la misma incidencia
que la razdén de liquidez. La sociedad absorbente tenia una capacidad de pago
frente a sus acreedores corrientes bastante alta en relacién con la que presentaba
la sociedad absorbida, sin embargo posteriormente a la fusion, esta razén se ve
afectada, razonablemente, debido a que los inventarios dentro de los activos
corrientes de la empresa absorbente representa una cantidad significativa con
relacion al efectivo, por lo cual se asume que la capacidad de pago de la empresa
absorbente para hacerle frente a sus pasivos corrientes decrecié derivado de la

fusién por absorcion.

INDICADORES DE LIQUIDEZ
Cifras expresadas en Quetzales

ROTACION DEL CAPITAL

PREVIO A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Rotacion del Capital ventas = Q 20,412,585.00 = 8.1585072
de Trabajo Capital de Trabajo (NETO) Q 2,502,000.00

“Castellanos Celada y Cia. Ltda.”

Rotacién del Capital ventas = Q 7,345,876.00 = -11.660121
de Trabajo Capital de Trabajo (NETO) Q (630,000.00)

Con relacion a los resultados obtenidos anteriormente del capital del trabajo, la
empresa absorbida no muestra un resultado favorable con relacién a la rotacion de

su capital de trabajo; se puede observar que le sociedad absorbente mantenia una
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rotacion bastante alta en comparacion con la absorbida. Obviamente se debe
elaborar una analisis periddico por parte de la empresa fusionada para observar la
incidencia que la fusién tenga en sus operaciones futuras, ya que ésta dependera
de la administracion y sus politicas con relacion a la correcta utilizacion de sus

activos corrientes.
ROTACION DE INVENTARIOS

PREVIO A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Rotacion de Costo de Ventas = Q 13,780,868.00 = 1.1423971

Inventarios Invent. Promedio Q 12,063,115.00

“Castellanos Celada y Cia. Ltda.”

Rotacion de Costo de Ventas = Q 2,545,876.00 = 0.6170939

Inventarios Invent. Promedio Q 4,125,589.00

Esta razon se considera una de las mas importantes en lo que se refiere a la
administracion del capital de trabajo, ya que dentro de las caracteristicas de la
empresa los inventarios representan un porcentaje importante de los activos de la
misma. Este indice nos refleja el nUmero de veces que el inventario esta rotando
en el periodo. Una rotacién alta de inventario significa que la empresa mantiene
un margen relativamente pequefio de “stock” de inventarios, lo que puede
aumentar el riesgo de suministro, pero, por otro lado, minimiza el riesgo de
obsolescencia y el costo de mantenimiento de esos inventarios. Sobre la base de
esto podemos observar que la empresa absorbida tiene una rotacion de su
inventario de 1.14 rotaciones por periodo, probablemente mantenia un margen
pequefio de stock de inventarios, con relacion a los de la sociedad absorbente, la

cual tenia una rotacion en sus inventarios de 0.617 veces en el periodo, aunque
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obviamente la empresa absorbida tenia menos riesgo de obsolescencia y menos
costos de mantenimiento de inventarios, la sociedad absorbente no tiene riesgo

del suministro en el momento de un periodo significativo de producto.

Se puede decir que a raiz de la fusion de la empresa ya fusionada mantendra un
stock mayor con relacién al que mantenia previa a la fusiéon. Por supuesto, que el
este caso no afectard el riesgo de obsolescencia en los inventarios debido al tipo
de producto que incluye dentro del inventario, los cuales no estan sujetos a fechas
de caducidad a corto plazo; sin embargo, debido a que al inicio del periodo
contable la sociedad ya fusionada no tendra ventas, se deben hacer analisis
peridédicos durante el proximo periodo para analizar la incidencia que la fusién

traera con relacién a la rotacién de inventarios.

RAZONES DE DEUDA
Cifras expresadas en Quetzales

ENDEUDAMIENTO

PREVIO A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Endeudamiento Pasivo Total = Q 1,386,000.00 = 0.235474
Activo Total Q 5,886,000.00
“Castellanos Celada y Cia. Ltda.”
Endeudamiento Pasivo Total = Q 2,160,000.00 = 0.375000
Activo Total Q 5,760,000.00
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POSTERIOR A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Endeudamiento Pasivo Total = Q 3,546,000.00 = 0.2815179
Activo Total Q 12,596,000.00

Esta razén nos muestra el porcentaje dela empresa que corresponde a los
acreedores; 0 sea que mide la proporcion del total de activos portados por los
acreedores de la empresa. De esta cuenta podemos observar que previo a la
fusion la empresa absorbente tenia un 0.23% que le correspondian a los
acreedores y la empresa absorbente un 0.37% que le correspondia a sus
acreedores. Esto obviamente mostraba una situacién favorable para las
sociedades. Posteriormente a la fusidbn podemos observar que este indice
aumentd a un 0.28%, lo cual es el resultado de la fusion. Pero aunque haya
aumentado es una porcentaje que esta dentro de los pardmetros, el cual permitira

hacer frente a sus obligaciones de una forma mas liquida y eficiente.

SOLIDEZ

PREVIO A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Solidez Activo Total = Q 5,886,000.00 = 4.2467532
Pasivo Total Q 1,386,000.00
“Castellanos Celada y Cia. Ltda.”
Solidez Activo Total = Q 5,760,000.00 = 2.6666667
Pasivo Total Q 2,160,000.00
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POSTERIOR A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Solidez Activo Total = Q 12,596,000.00 = 3.5521715
Pasivo Total Q 3,546,000.00

Tomando en cuenta el concepto de la razén de solidez, el cual nos indica que este
indice muestra con que parte del activo cuentas las empresas a fusionarse, para
pagar un quetzal del pasivo; segun los balances de situacion financiera obtenidos
después de haber sido registradas a las contabilidades de las sociedades a
fusionarse las operaciones acordadas previo a la fusion. A simple vista se puede
observar que el indice de solidez con que contaba la sociedad absorbente,
sobrepasa significativamente al resultado obtenido sobre las operaciones de la
sociedad absorbida, y cuyo efecto se ve reflejado en la féormula aplicada
posteriormente a la fusion, en donde el indice se ve disminuido. Aunque esto
haya sucedido, a simple vista se puede ver un objetivo de esta fusion el cual seria

alcanzar una solvencia financiera para la empresa.

RENTABILIDAD EN RELACION CON LA INVERSION
Cifras expresadas en Quetzales

ROTACION DE LOS ACTIVOS

PREVIO A LA FUSION

“Las Genéricas, S.A.”

Rotacion de Ventas Netas = Q 20,412,585.00 = 3.4679893
los Activos Activos Totales Q 5,886,000.00
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“Castellanos Celada y Cia. Ltda.”

Rotacion de Ventas Netas = Q 7,345,876.00 = 1.2753257
los Activos Activos Totales Q 5,760,000.00

Esta razén nos indica la eficiencia relativa con la cual la sociedad utiliza sus
recursos a fin de generar la produccion. De esto podemos observar que si bien la
sociedad absorbente, mantenia una rotacion de activos bastante alta con relacion
a la sociedad absorbida, el resultado por la fusion debe ser analizado
cuidadosamente ya que los activos absorbidos pueden tener una incidencia

significativa en el resultado de esta razon.

Sin embargo, se considera que este efecto se puede observar en periodos futuros,
ya que la eficiencia que reflejaba la sociedad absorbida para utilizar sus recursos y
obtener asi ventas, puede tener una incidencia positiva para la sociedad
absorbente en periodos futuros. Esto depende de los analisis que la
administracion de la empresa absorbente realice para determinar la eficiencia con

la cual la compafiia puede utilizar sus recursos para generar produccion.

Debido a que las empresas fusionadas iniciaran sus operaciones a partir del 02 de
enero del afio 2014, no se conocen las ventas netas que estaran reflejando, aun
por tal motivo se realizaran andlisis periddicos para determinar la incidencia de la

fusion en la rotacion de los activos.
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4.5 INFORME A LA GERENCIA

Guatemala, 29 de Marzo de 2,014

Seniores:

Junta Directiva

LAS GENERICAS, SOCIEDAD ANONIMA
Presente.

Estimados Sefiores:

He concluido la revision de los Estados Financieros de las empresas LAS GENERICAS,
S.A. y CASTELLANOS, CELADA Y Cia. Ltda. por el periodo que terminé el 31 de
diciembre de 2013. En la planificaciéon y ejecucion de la fusion por absorcion de las
compafias antes mencionadas, se utilizaron consultas y procedimientos de expertos en

leyes vigentes en el pais.

De acuerdo con estandares profesionales de ética, nuestra ejecucion fue Unicamente con
el propdsito de determinar el alcance, oportunidad y razonabilidad de los procedimientos y
cifras contables, necesarias para poder expresar una opinion sobre resultados financieros
de las empresas LAS GENERICAS, S.A. y CASTELLANOS, CELADA Y Cia. Ltda. al 31
de diciembre de 2013.

Se ha finalizado el proceso legal, administrativo y contable-financiero en el proceso de
fusién por absorcion entre ambas sociedades. La Administracion de la entidad absorbente

es responsable de mantener los procedimientos establecidos.

La informacién contenida en la presente carta a la gerencia, es Unicamente para uso

interno de la compafiia absorbente en dicha fusién.

Edgar E. Rodriguez O.
Auditor Externo

Colegiado No. xxxxx
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CONCLUSIONES

Después de finalizar el trabajo de investigacion se llegd a las siguientes
conclusiones y tomando en cuenta los capitulos anteriores, las principales causas

que originaron la fusién por absorcion de ambas sociedades fueron:

e Obtener una solidez financiera

¢ Diversificacion de productos

e Ampliacion de mercado nacional

¢ Integracién de empresas para reduccion de costos y distribucién
e Crecimiento de las empresas a mediano y a largo plazo

e Obtener mayores ventajas fiscales

1. Durante la investigacién se pudo determinar que la distribucién comercial de
productos farmacéuticos es una herramienta muy importante que produce
efectos positivos, sociales y econémicos en todos los paises, ademas es un
instrumento de marketing al igual que lo son el producto, el precio y la

promocion.

2. EIl Contador Publico y Auditor desempefa un papel de suma importancia para
las empresas, es la persona que cuenta con los conocimientos en el area
financiera, fiscal y de contabilidad. Este personaje debe determinar la
razonabilidad de la situacién financiera de las empresas, y para ello debe

utilizar las técnicas y procedimientos ya establecidos.

3. Algunas empresas deciden fusionarse por cualquiera de las circunstancias que
se explican en el capitulo Ill, en la presente investigacion se determina que la

empresa absorbida se encontraba en crisis para afrontar sus obligaciones a
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corto plazo, por falta de liquidez. Asi se concluye en que la fusién por
absorcién fue el mecanismo adecuado para ambas sociedades.

Como se hace notar en el caso practico, con los ejercicios realizados en el
analisis financiero con razones financieras, la fusion fue la estrategia adecuada
para ambas empresas. La rentabilidad se verd incrementada, la disminucién
de costo, mejora en ventajas fiscales, aprovechamiento de créditos fiscales.
Consecuentemente, la administracion obviamente espera que en los préximos
periodos estos objetivos se vean alcanzados para considerar la fusion por

absorciéon todo un éxito.
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RECOMEDACIONES

Debido a que la distribucion comercial es el puente que une a la produccion
con el consumidor, es recomendable que esta herramienta sea solida, para
que el producto adecuado, esté en el lugar preciso y en el momento casi
perfecto. La administracion de la sociedad absorbente no puede dejar a un
lado todos aquellos problemas que pueden surgir después de la fusion,
debe poner mucho énfasis a la calidad, productos y servicios que esta
prestando. Determinar objetivos medibles a corto plazo con el fin de

establecer medidas correctivas por acontecimientos que pudieran surgir.

El Contador Publico y Auditor debera de contar con herramientas
suficientes, capaces y confiables para poder evaluar los componentes de
cada uno de los rubros de las empresas fusionadas. Ademas la empresa
absorbente deberd realizar andlisis financieros periédicamente a sus
resultados, con el fin de determinar el efecto que se esté obteniendo de la

fusion realizada.

El motivo que sea por el cual las empresas desean fusionarse, el Contador
Publico y Auditor con su experiencia debera promover en las empresas los
beneficios, ventajas y desventajas que se van a generar con dicho
acontecimiento. Debera, comparar los resultados con los analisis
preparados previo a la fusion para medir las metas que se estén alcanzado
y las que no, para reorganizar métodos, politicas o cualquier otro método

para reencaminar la fusion.

El Contador Publico y Auditor como asesor de la administracion, debe
observar y aplicar adecuadamente los aspectos contables financieros y
legales para alcanzar los objetivos planteados por las empresas a

fusionarse, esto con el objeto de no solamente dar una opinibn como
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observador del proceso de fusion, sino poder asesorar adecuadamente en
todo lo concerniente al proceso en si, y realizar analisis que le permita a la
administracion determinar si los objetivos que se plantearon con dicha

fusion fueron alcanzados.
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