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INTRODUCCION

Las fincas de café juegan un papel importante en la economia de Guatemala, a
través de la historia, el pais se ha dado a conocer en el mercado mediante este
producto ganando prestigio a nivel internacional, entre las claves de su éxito estan
cumplir con normas que aseguren la calidad, la creacién de un ambiente que
favorezca tanto a productores como a consumidores y el estricto control en sus
procesos tanto en los cultivos como en los registros contables.

Es de suma importancia evaluar la informacién financiera y especificamente los
costos de produccién debido a que representan una valiosa herramienta
administrativa para determinar la forma como se estan utilizando los recursos,
medir el rendimiento, el cumplimiento de objetivos estratégicos dentro de Ila
organizacion y la correcta preparaciéon y presentacion de estados financieros, lo
cual permite ademas, prever contingencias que afecten de forma directa el
funcionamiento de la entidad.

La presente investigacion tiene como objetivo evaluar los elementos que
conforman el costo real en la siembra y cosecha de café maduro en una empresa
cafetalera. Estos elementos del costo son: insumos, mano de obra y costos
agricolas o de produccién. Dicha evaluacion se realizé en una empresa cuya
actividad agricola, es precisamente la produccién de café maduro.

Para la elaboracién de este material investigativo se desarrollaron cuatro
capitulos. El Capitulo | se denomina “EMPRESA CAFETALERA’, el cual presenta
una breve descripcion de las actividades que realiza una empresa dedicada a la
produccién de café, los recursos que necesita, las actividades y etapas de
produccién. Ademas, se detallan los principales impuestos que aplican a las
empresas cafetaleras en el ambito legal guatemaiteco.
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El Capitulo Hl titulado “SISTEMA DE COSTOS”, permite dar a conocer la utilidad
de un sistema de informacién contable, la clasificacién general de los costos y las
distintas formas de aplicacién, costos agricolas y cultivos agricolas, elementos que
conforman el costo de produccién y las herramientas necesarias para la
elaboracién y presentacién de la informacién financiera en una empresa.

El Capitulo il denominado “ELEMENTOS DEL COSTO REAL EN LA SIEMBRA 'Y
COSECHA DE CAFE MADURO’, muestra los métodos para evaluar los tres
elementos del costo: insumos, mano de obra y costos agricolas o de produccion.
Cada uno de estos elementos es sujeto a un control por parte de la entidad, en el
momento en que se ejecuten y en las proporciones que se necesiten.

En el Capitulo IV titulado “EVALUACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO
REAL, EN LA SIEMBRA Y COSECHA DE CAFE MADURO, EN UNA EMPRESA
CAFETALERA® se desarrolla la propuesta de servicios profesionales para
desarrollar el trabajo de consultoria e incluir en ella una breve descripciéon de los
antecedentes de la empresa, el detalle del capital con el cual la entidad inicia
operaciones, la extensién del terreno de cultivo, la variedad de café que se sembro
y la produccién obtenida.

Posteriormente, se detallan dos tipos de evaluaciones que se ejecutaron, la
primera que considera la acumulacién de los elementos del costo en cada fase
productiva correspondientes a una manzana de terreno cultivado, mientras que la
segunda evaluacién considera los elementos en su conjunto y fa manera como se
acumulé el costo en la totalidad del terreno sembrado.

Ademas este capitulo incluye graficas y tablas para interpretar de mejor manera la
informacién, la hoja técnica del costo real, partidas que representan los registros
contables, la elaboracién del estado del costo de produccion, la presentacion del
estado de resultados, estado de situacion financiera y termina con un informe que
puntualiza los resultados de {a evaluacién financiera realizada.


Ludwing Godinez
Text Box


Para finalizar, esta investigacion presenta las conclusiones y recomendaciones
qgue fueron elaboradas con base a los resultados obtenidos del estudio realizado.
Asimismo, se detallan las referencias bibliograficas de las fuentes consultadas y
también se adjuntd una seccién de anexos y un glosario para complementar la

informacion presentada.
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CAPITULO |
EMPRESA CAFETALERA

1.1 GENERALIDADES DE UNA EMPRESA CAFETALERA

“Una empresa cafetalera es una unidad agroeconémica que combina recursos
naturales, humanos, financieros y tecnolégicos, para producir bienes de origen
vegetal, en forma racional y efectiva, que permita obtener un margen de
rentabilidad aceptable”. (1:212)

En la actualidad, la administracién cobra cada vez mayor importancia para lograr
los objetivos propuestos de una empresa, enmarcada dentro de una 6ptima
utilizaciéon de los recursos disponibles.

“Tradicionalmente el concepto empresarial no ha formado parte de este grupo de
empresas, las cuales han sido vistas unicamente como fincas cafetaleras cuando
en realidad son empresas, cuyo objetivo final es producir eficientemente y generar
utilidades”. (1:213)

Con la salvedad que en el presente material investigativo, el concepto de una
empresa cafetalera, como se mencioné anteriormente, sera utilizado de igual
forma para nombrar a las entidades o fincas productoras de café.

1.1.1 Proceso administrativo

Las fases del proceso administrativo a emplear en una empresa cafetalera son los
siguientes:

¢ Planeaciéon

Funcién inicial de una técnica administrativa que permite definir no inicamente los
objetivos o misiones sino también las acciones para lograrlos. La planeacion es
una herramienta que ayuda a los administradores a desarrollar nuevas aptitudes y
procedimientos para encarar los negocios del mafiana y ser capaces de adaptarse
al cambio. “El propésito fundamental de la planeacion se refiere a las condiciones
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que rodean un curso de accién propuesto, de suerte que el elemento riesgo sea
conocido y fijado como una probabilidad”. (5:40)

¢ Organizacién

Permite la creacién de una estructura organizacional, que determine las jerarquias
necesarias y agrupacion de actividades, con el fin de establecer claramente los
objetivos generales de la finca. Con lo anterior, se definen relaciones, funciones de
autoridad y responsabilidad entre los departamentos o secciones.

¢ Integracion

Consiste en reunir, coordinar y optimizar los elementos humanos, materiales y
financieros de una empresa para su utilizacién eficiente y materializar asi 1o
planeado y organizado. La Integracién es un elemento de apoyo para facilitar la
vinculacion de recursos en areas diversas de acuerdo a las labores a realizar.

o Direccion

Proceso para guiar las actividades de los miembros de una organizacion en las
direcciones apropiadas. Significa emitir instrucciones, asignaciones u érdenes y
guiar o vigilar a los subordinados para asegurar que sigan las instrucciones,
motivar al empelado y obtener una satisfaccién personal.

“En la empresa cafetalera la direccién significa actuar de manera directa con los
trabajadores para que éstos laboren voluntariamente, cumpliendo con las
recomendaciones del administrador, mayordomo o caporal de acuerdo al tipo de
jornada establecida, (tarea, dia, destajo, entre otros)”. (1:209)

s Control

‘Instrumento apropiado para alcanzar la mejora continua de las operaciones, ya
que su esencia es verificar que se siga el proceso hacia los objetivos
organizacionales, restablecer el curso si éstos cambian, identificar las afectaciones
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del ambiente a los planes por su alta variabilidad, adaptarse al cambio y corregir
desviaciones”. (5:298)

Las empresas cafetaleras deben implementar sistemas adecuados de control para
determinar correctamente los egresos, ingresos, costos de produccion, gastos
administrativos, precio de venta, entre otros.

1.1.2 Actividades basicas de la administracién de una finca de café

Para que una empresa pueda competir en el mercado, incremente su
productividad, realice las mejores practicas contables y presente estados
financieros confiables y oportunos, se considera necesario realizar y evaluar cada
una de las actividades que realiza su administracion, entre las cuales estan:

o Produccion

“La actividad basica de produccién dentro del esquema de Administracién
Cafetalera es la de mayor responsabilidad, ya que es en este proceso donde se
invierten la mayoria de los recursos y donde se refleja el nivel de efectividad de la
administracion aplicado durante un periodo de tiempo establecido”. (1:210)

e Mercadeo

El caficultor debe estar atento a las proyecciones de precios, la tendencia ciclica
de la produccion, prevencion de enfermedades o plagas, el canal que se debe
utilizar para comercializar, el mejor momento para vender y las ventajas
econémicas acreditadas segun variedades de cafetos.

o Finanzas

El administrador debe llevar un control de los diferentes procesos que se realizan
en la finca, entre ellos: mantenimiento de reservas de caja para resolver
contingencias, adquisicién de pélizas de seguro para proteger la propiedad contra
dafios, andlisis de estados financieros, estrategias de pago de impuestos,
elaboracién de presupuestos, es decir, evaluar aquellas actividades contables.
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1.1.3 Objetivos de una empresa cafetalera

A continuacién se enumeran los objetivos basicos de una empresa cafetalera:
e Productividad

Las empresas cafetaleras deben establecer un objetivo de productividad, basado
en mejorar la calidad y cantidad de produccién, en menor tiempo y en menor costo
para incrementar utilidades.

o Rentabilidad

Cada empresa debe definir su objetivo de rentabilidad, ya que ésta proporciona fos
recursos financieros para futuras expansiones o innovaciones. La rentabilidad se
expresa como el retorno de la inversion y muestra un valor en porcentajes segun
la formula siguiente:

Utilidad = Ingresos - costo total
Rentabilidad = Utilidad / costo total * 100

o Competitividad

Se refiere al aprovechamiento de las ventajas que tiene una empresa en relacion a
las otras, con el fin de obtener los mejores resultados. En las empresas
cafetaleras se pueden presentar ciertas ventajas tales como las condiciones del
clima, calidad del producto, mano de obra calificada, ubicacién geografica,
tecnologia, entre otras.

o Efectividad

“Determina que tan bien se estan utilizando los recursos de la empresa, aplicados
a los planes establecidos y logros obtenidos en la operacion. Para que la
rentabilidad sea realista a largo plazo, es necesario un buen nivel de eficiencia y
eficacia a corto plazo”. (1:213)
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1.2 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Las empresas cafetaleras establecen una estructura organizacional que se adapte
a sus necesidades. La Asociacién Nacional del Café (Anacafé), no recomienda un
requerimiento minimo o estandar aplicable. A continuacidbn se presenta el
organigrama y objetivo general de la finca “La Azotea S.A.” sujeta a estudio.

e Organigrama

La empresa cuenta con veinte trabajadores permanentes como se numera a
continuaciéon: un administrador, un contador general, tres mayordomos, siete
caporales, dos planilleros y seis personas encargadas del mantenimiento.
Adicional a ello, la empresa emplea personal temporal, mediante el sistema de
cuadrillas, destinado al proceso de siembra y cultivo del café. Las utilidades
obtenidas son distribuidas por la asamblea de accionistas los cuales son

propietarios de la finca.

Gréfica No. 1

Organigrama

Asamblea de
accionistas

Administrador

Contador

f T | | .

Cuadrilleros Caporales lMantenimiento IMayordomosI Planilleros

I_ Trabajadores
temporales

Fuente: Finca La Azotea S.A. “Manual de planes y distribucién de procesos” 2005.
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o Objetivo general de la empresa La Azotea S.A.

La finca objeto de estudio tiene como objetivo “alcanzar la mejor calidad de café
sostenible que se pueda producir, con practicas que minimicen el impacto
ambiental, trabajando en armonia con la naturaleza, aprovechando conocimientos,
experiencias, recursos locales y centrandose en cuatro puntos clave que son:
calidad del producto, rentabilidad econémica, responsabilidad social y liderazgo
ambiental®, (18:7)

1.3 ESTABLECIMIENTO DE CAFETALES Y COSECHA DE CAFE MADURO

Para el establecimiento de un cafetal, es necesario conocer las caracteristicas y
condiciones del suelo (topografia, fertilidad natural y cubierta vegetal), asi como
las variables generales del clima de la region.

Cuadro No. 1
Factores y rangos de las variables generales
Factor Rango Observaciones
Temperatural17- 23 °C [Menor a 17°C, causa quemaduras en los brotes nuevos.
media Mayor a 23°C, causa deshidrataci6n, formacién de flor estrella, mayor

incidencia de enfermedades fungosas (causadas por hongos).
Reduccion del proceso fotosintético.

Precipitacién|1,000- Menor a 1000 mm., limitan el crecimiento, provocan baja produccion.
pluvial 3,000 Mayor a 3000 mm, incidencia de enfermedades fungosas. Calda de
mm/afio  {frutos y abertura de la cascara o puipa.

Altitud sobre 650 -1,500 [Menor a 650 msnm., baja la calidad de la taza e incrementan los

lel nivel del  Imsnm. costos de produccién. Mayor incidencia de plagas y enfermedades,

mar frutos con menor tamaiio y peso.
Mayor a 1500 msnm., menor desarrollo vegetativo.

Humedad 65 - 85%

relativa

Vientos 20 - 30 Mayor a 30 km/h, provocan dafio mecanico y fisiolégico, caida de

Km/hora |hojas, flores y frutos; deshidratacion de yemas florales, hojas y frutos
tiernos (quemaduras).

Mayor a 85%, incidencia de enfermedades fungosas

Fuente: Anacafé. “Guia técnica de Caficultura” 2006.
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+ Distancia de siembra

Las altas densidades de poblacion pueden someter a las plantas a condiciones de
competencia intensiva asi como a la sobreexplotacion del suelo, debido a que
afectan el crecimiento, desarrollo de la planta y acortan su vida productiva.

El distanciamiento de siembra dependera de la variedad de café, el tipo de suelo y
las condiciones microclimaticas.

Cuadro No. 2
Distanciamiento de siembra por surcos
Variedad Distancia de siembra Cafetos/manzana
Porte alt 2.40 x 1.20 metros de distancia entre plantaciones y calle 2,400
orte alto
Utilizar 2 ejes por planta para duplicar la produccién 4,800
. 2 x 1 metros de distancia entre plantaciones y calle 3,500
Porte bajo . . .
Utilizar 2 ejes por planta para duplicar la produccién 7,000

Fuente: Anacafé. “Guia técnica de Caficultura” 2006.

o Trazoy ahoyado

El trazo para la nueva plantaciéon en terrenos con pendientes onduladas y
quebradas debera ser en curvas a nivel o en contorno. “Dependiendo el tipo de
suelo, los hoyos pueden tener dimensiones variables, en suelos francos con
materia organica, se utilizan hoyos pequerios: 0.20 X 0.20 X 0.20 m. (alto, ancho y
profundidad) o 0.30 X 0.30 X 0.30 m. en suelos arenosos muy sueltos o arcillosos,
es necesario realizar hoyos mas grandes: 0.40 X 0.40 X 0.40 m., con el proposito
de incorporar materia organica”. (1:42)

¢ Siembra

La siembra se debe hacer al iniciar la temporada de liuvias y por consiguiente,
cuando exista humedad suficiente en el suelo (de mayo a julio, segun la regién).

En la cadena de transformacion del café, lo que comprende ia siembra, cosecha,
procesos de beneficiado humedo y seco, tostado, molido, catacién y empaque es
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precisamente en la etapa de siembra y cosecha donde se requiere la mayor

inversion y por consiguiente el mayor costo acumulado, por lo que es importante

su correcta determinacién y control.

o Cuidados al momento de sembrar

Sembrar unicamente plantas sanas y vigorosas.

Al sembrar las plantas, cuidar que éstas no queden demasiado
enterradas.

Evitar que la raiz principal quede doblada, apisonar bien la tierra
airededor del pilon, para evitar camaras de aire.

Cuando es almacigo en bolsa, cortar una rodaja en el asiento del pilén
de aproximadamente media pulgada de grosor.

Si las plantas permanecen mas del tiempo recomendado dentro de la
bolsa del almacigo, puede deformarse la raiz principal y quemarse los
absorbentes.

o Cuidados posteriores a la siembra

1341

Complementar los trabajos de conservacion de suelos, si el caso lo
amerita, con el establecimiento de barreras vivas y/o muertas,
coberturas vivas y/o muertas y acequias o zanjas de infiltracion.
Establecer diferentes tipos de sombra (provisional, temporal vy
permahente), para las plantaciones establecidas en terrenos limpios.
Manejo adecuado de las hierbas.

Revisar la siembra y hacer las resiembras necesarias.

Monitoreo de plagas y enfermedades, entre otros.

Semilleros

Cafetales sanos, bien desarrollados y con buen rendimiento en su produccion, se

obtienen si desde un principio se proporcionan todos los cuidados cuiturales

necesarios a partir de la preparacion de las semillas.
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» Seleccién y preparacion de la semilla

Pueden adquirirse dentro de la misma plantacién, a través de una adecuada
seleccion o también se puede recurrir a empresas dedicadas a la comercializacion
de semilleros. Independientemente de quién provea las semillas, es necesario
determinar la variedad que se quiere explotar para obtener un almacigo puro y no
mezclas de variedades.

o Hechura del semiilero

El semillero provee la humedad y temperatura necesarias para el desarrollo y
germinacion de las semillas. Debe estar ubicado en un lugar seguro, de facil
acceso y con una fuente de agua cercana para proveerle de un riego constante y
adecuado.

El suelo debe estar libre de malezas y plagas, bien desinfectado y tener una
consistencia que permita el desarrollo de las raices. Los productos para
desinfeccion y desinfestacion del suelo se aplicaran previos a la siembra.

El trasplante de la plantita, conocida como soldadito, al almacigo se realizara
entrada la época de liuvia, 6 a 9 semanas después de iniciado el semillero.

1.3.2 Almacigos

La elaboracion de un buen almacigo es parte fundamental en el éxito de la futura
plantacién, al igual que con los semilleros se debe tener cuidado de establecer los
almacigos en lugares pianos, de facil acceso al agua, protegido del viento y
animales y cerca de los semilleros, entre otros. Los almacigos pueden ser
preparados en bolsas de polietileno lo que facilita su movilidad o mediante una
siembra directa en el suelo.

Aproximadamente, un afio después de permanecer en el almacigo, la plantita
requiere ser trasplantada y llevada al terreno de cultivo para que continte su
proceso de crecimiento.
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1.3.3 Sombra del cafeto

Entre los factores que inciden directamente en la asimilaciéon del carbono en el
cafeto estan la temperatura ambiente y la intensidad de la luz, los cuales son
regulados por la sombra. Sobre el cafeto, la sombra ejerce una doble funcién
como se presenta a continuacion y debido a ello se clasifican seguidamente.

¢ Funcién directa

— Proteccion a la planta de la accién directa de los rayos del sol.

— La temperatura del suelo es mas uniforme, lo cual permite al cafeto una
mejor asimilacion de los elementos del suelo.

~ La produccién se mantiene sin sufrir variaciones muy sensibles, no
observandose alzas o bajas muy marcadas de un afio a otro.

— El periodo de maduracion del fruto se alarga dando mejor oportunidad a
su recoleccién.

¢ Funcion indirecta

-~ Con la sombra se impide el crecimiento excesivo de las malas hierbas.

-~ Hay mayor retencién de humedad en el suelo durante el verano.

— Existe menor pérdida de nitrégeno en el suelo, por ser mas lenta la
descomposiciéon del humus debido a la temperatura de! suelo.

~ Los arboles de sombra contribuyen a evitar la erosion.

-~ Hay una mayor incorporacion de materia organica al suelo, por las hojas
que caen de los arboles de sombra.

¢ Tipos de sombra
Existen tres tipos de sombras los cuales se presentan a continuacion:

— Sombra provisional

Es la que sirve para proteger el cafeto durante el primer arfio de establecida la
planta. Debe implantarse inmediatamente después de la siembra del café pero al
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inicio de las lluvias, esta sombra debe ser eliminada total o parcialmente para
acelerar el desarrollo del cafeto.

— Sombra temporal

‘Lo constituyen aquellas plantas que por su duracién y caracteristicas, dan la
sombra necesaria al café, mientras que desarrolla la sombra permanente. Se
recomienda implantar esta sombra con un afio de anticipacién a la siembra de
café o con ésta. La eliminacién de esta sombra se efectuard cuando la sombra
permanente alcance un buen desarrollo a los 5 afios de crecimiento”. (39)

— Sombra permanente

Es la que proporciona a las plantaciones de café el ambiente adecuado para su
normal desarrollo y produccion. La sombra permanente debe plantarse sobre los
zurcos de cafetos, aunque se sacrifiquen una o dos plantas, con el propésito de
mantener las calles libres para realizar trabajos mecanizados tales como controi
de plagas y enfermedades, limpias, entre otros. La siembra de los arboles de
sombra permanente debe efectuarse uno o dos aftos antes que los cafetos; en
plantaciones ya establecidas dicho principio no se ajusta.

' 1.3.4 Control en el tamafio del cafeto mediante podas

Para obtener un cafeto de calidad al renovar el tejido y prolongar el periodo de
vida que la planta sera productiva, es necesario controlar su crecimiento y aplicar
las técnicas de poda que mas convengan a la finca. Entre los tipos de poda se
pueden mencionar:

e Poda baja o recepa

Consiste en la eliminacidn casi total de la parte aérea de la planta a través de un
corte a una altura entre 20 a 35 centimetros del suelo. Este tipo de poda se aplica
a los cafetos que tienen poco tejido productivo, sin embargo, al aplicarla se debe
tener cuidado de no eliminar las ramas que estan debajo del corte para facilitar el
rebrote.
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¢ Poda aita o descope

Su objetivo es estimular el crecimiento de la planta al eliminar su eje principal a
una altura de 1 metro. Se debe ejecutar antes de la poda baja y asegurarse que la
planta tenga en el estrato suficientes ramas laterales.

¢ Despunte Herbaceo

Consiste en la eliminacién del brote tierno ubicado en la cuspide de las plantas
para incentivar a la misma en su crecimiento horizontal. Esta practica se realiza
dos a tres veces al afio sobre cafetales que han dado sus primeros frutos.

e Poda Guatemala o de agobio

Su objetivo es la inclinacion del tallo del cafeto hasta formar un angulo de 45
grados sobre el nivel del suelo para estimular las yemas latentes, la brotacién y
desarrollo de los ejes de forma vigoroza. Se aplica para aquellas plantas altas de
tallo delgado y con gran cantidad de ramas laterales en la copa. La direccion de
inclinacién debe ser hacia el surco para dejar libre la calle.

¢ Poda esquelética

En Guatemala, este tipo de poda ha sido implementado con muy poca recurrencia.
Consiste en “la ejecucién de dos cortes en secuencia, una poda alta o descope a
una altura entre 0.80 a 1.20 metros y el corte de todas las ramas laterales a una
distancia de entre 30 a 40 centimetros del eje”. (1:69)

La gran desventaja que esta poda representa se debe al aumento de los costos
debido al estricto control que se tiene en la eliminacion de los brotes sobre el eje
principal y el despuente sucesivo sobre las ramas laterales, también se considera
como una poda drastica debido a la gran cantidad de material que se elimina. La
Unica ventaja de esta poda es la rapida y vigorosa recuperacion inicial que tienen
los cafetos jovenes (entre 3 a 5 afios) que gozan de un buen programa nutricional.

12


Ludwing Godinez
Text Box


1.3.5 Fertilizacién

Para establecer un plan de fertilizacién, se debera estimar en primer lugar la
contribucién de las aportaciones de sustancias recicladas por el agricultor (abonos
organicos, purines, otros). Esta practica debera establecerse para cada nutriente
con el fin de seleccionar el tipo de fertilizante mas apropiada y la dosis correcta.
En todo momento se deberan contemplar las condiciones climatolégicas y el nivel
de desarrollo de los cultivos.

A continuacién se explican los dos métodos para [a aplicacién del fertilizante, es
importante mencionar que ambos métodos son eficientes y deben alternarse
segun las necesidades de la finca.

o En banda

“El fertilizante se aplica en banda dispersa alrededor del tronco, a la mitad entre el
tallo principal y el punto de “goteo” para terrenos planos, de lo contrario aplicar el
fertilizante en forma de “media luna” en la parte de arriba para terrenos inclinados.
La limpia en la banda de fertilizacion es importante pues permite el contacto
directo del fertilizante con el suelo y evita que éste sea aprovechado por las
malezas”. (1:83)

e Al voleo

El fertilizante se aplica de forma dispersa a partir del tronco principal y el “punto de
goteo”, la diferencia es que este método no requiere del plateo o limpia de la
hojarasca del suelo. Se aplica de la misma forma que el método anterior en “media
luna” para terrenos inclinados. Este método es muy eficiente debido a que permite
una reduccién del costo al lograr aplicar el producto de forma mas rapida y en
mayor numero de plantas.

En la seccién de anexos se incluyen algunas ilustraciones que permiten visualizar
la manera como se ejecutan algunos procesos especificos en el cuidado de las
plantaciones de café.
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1.3.6 Malezas

“Se define como malezas a las plantas que se desarrolian dentro del area del
terreno y que son ajenas al cultivo que se esta trabajando”. (1:95)

El manejo de malezas es una de las actividades que inciden directamente en la
produccion, por lo que es necesario eliminario cada afio.

1.3.7 Enfermedades

El cafeto, como cualquier ser vivo, puede ser afectado por enfermedades que
afectan el desarrollo de la planta y el producto final, lo cual representa pérdidas
para los caficultores. Entre los sintomas que puede presentar la planta estan: la
caida de flores, manchas en hojas, pudricion de cualquier 6rgano, caida de hojas y
llegar hasta la muerte del cafeto.

o Causas de las enfermedades en el cuitivo de café

Las enfermedades que ocurren en el cafeto son causadas principalmente por
hongos, bacterias y nematodos (gusanos) y afectan las plantas en distintas etapas
de su crecimiento. Es importante reconocer los sintomas de las enfermedades e
implementar estrategias que propicien el vigor y la salud de los cafetos.

o Laroya del café

Es ocasionada por un hongo llamado Hemileiavastatrix el cual ataca a las hojas
del cafetal. Generalmente, los sintomas de la enfermedad aparecen al inicio de la
época lluviosa. Los primeros sintomas pueden ser observados en las hojas, como
pequefios puntos cloréticos o amarillo palido, de 1 milimetro a 3 milimetros de
diametro. Posteriormente, se agrandan y logran hasta dos centimetros con lo cual
se observan pustulas en forma de polvillo de color amarillo 0 anaranjado que
constituyen las esporas del hongo. Finalmente, el hongo provoca la caida de las
hojas y por consiguiente la inadecuada absorcién de nutrientes que conducen a la
muerte de la planta.
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La roya es la enfermedad mas comln y daiina en la produccién del café, “este
hongo es muy rapido para contagiar plantaciones porque se mueve a través del
aire. En Guatemala, el sobrecalentamiento ha permitido que factores como las
lluvias, la humedad y el clima célido permitan que este hongo encuentre las
condiciones favorables para su propagacién”. (4:10,11)

Se abord6 el tema de la roya en este estudio debido a que su impacto afecté a
mas del 70% del parque cafetalero nacional particularmente para la cosecha 2012-
2013 y la finca La Azotea S.A. no fue la excepcion.

1.3.8 Plagas

Otro factor que afecta directamente las plantaciones, crea pérdidas y aumentos en
los costos de produccién del café. La implementaciéon de programas de manejo
integral de plagas, constituye la mejor alternativa para reducir a la minima
expresion este dafio econémico. Se deben realizar muestreos para identificar las
plantaciones afectadas, grado de intensidad, recursos y técnicas para su combate.

1.3.9 Corte del café

Esta etapa es sumamente importante debido a que se deben cortar dnicamente
los granos que estén completamente maduros. Cortar y mezclar granos verdes,
sobremaduros y con otros defectos conlieva a que las partidas arrastren una serie
de deficiencias que alteran la calidad final del producto.

Para la recoleccién se debe tener en cuenta las condiciones climatolégicas que
prevalecen en la finca, la época lluviosa hara que la maduracién se retrase y
provoque la caida del fruto, mientras que en época de canicula se pueden generar
maduraciones prematuras.

Se debe recibir sélo fruto maduro y no deben mezclarse frutos de diferentes dias
de corte. La cantidad recolectada es llevada al centro de acopio para ser medida
por volumen o peso y empaquetada en sacos o cajas de cartén. Finalmente, los
quintales de café son trasladados al beneficio hUumedo el mismo dia para continuar
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con el proceso de despulpado, por lo que no se maneja un inventario de producto
cosechado.

“Los frutos a medio madurar daran problemas en el despulpado, fermentacion,
lavado y secado. Los sobremaduros mancharan el grano y produciran
fermentaciones disparejas, con la consecuencia de producir un café defectuoso.
Los vanos que traen un grano sano y el otro enfermo, afectan el rendimiento y
calidad, los conocidos como de bolita o jocote, que son productos de
enfermedades fungosas o por deficiencia nutricional y los brocados, que son frutos
atacados por broca”. (19:8)

Los activos biolégicos, en este caso un cafetal, “son clasificados como maduros o
por madurar. Los activos biolégicos maduros son aquellos que han alcanzado las
condiciones para su cosecha o recoleccion (en el caso de los activos biologicos
comestibles), 0 son capaces de mantener la produccién, cosechas o recolecciones
de forma regular (en el caso de los activos biolégicos para producir frutos”. (8)

Adicional al corte de café maduro, existen dos tipos de cortes que se emplean con
el objeto de controlar la calidad del producto, los cuales se describen en la pagina
siguiente.

e Pepena

Consiste en cortar todos los granos que maduran anticipadamente antes de la
cosecha, producto de la floracion, lo cual sirve como control para eliminar la
proliferacion de broca al colocar los granos infestados en recipientes de agua
hirviendo durante 5 minutos.

e Repepena

Consiste en cortar todos los granos de café que quedan en el suelo o en la
plantaciéon después de realizar la cosecha.
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1.4 PRINCIPALES IMPUESTOS QUE APLICAN A UNA EMPRESA EN
GUATEMALA

Segun la legislacion tributaria, existen impuestos que deben ser pagados por las
personas juridicas segun las actividades que realicen y a los cuales se les conoce
como sujetos pasivos del impuesto.

Las empresas cafetaleras forman parte del conglomerado de entidades que deben
cumplir con el pago de impuestos, siendo principalmente:

1.4.1 Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Esta obligacién se aplica sobre las rentas o ingresos que generen las personas
individuales, juridicas, entes o patrimonios, guatemaltecos o extranjeros que
residan o no en el pais y que sean obtenidas en todo el territorio nacional.

Las rentas sujetas al pago de este impuesto son las que provienen de las
actividades lucrativas, rentas de trabajo, rentas de capital y ganancias de capital.

o Reégimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas

Conforme al articulo 19, Decreto No. 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria, “los
contribuyentes que se inscriban al Régimen Sobre las Utilidades de Actividades
Lucrativas, deben determinar su renta imponible, deduciendo de su renta bruta las
rentas exentas y los costos y gastos deducibles de conformidad con esta Ley y
debe sumar los costos y gastos para la generacién de rentas exentas”.

Los contribuyentes sujetos a este régimen deben efectuar el pago del impuesto
mediante una declaracion jurada dentro del mes siguiente a la culminacion de
cada trimestre, excepto el cuarto trimestre que debe cancelarse a través de la
declaracién anual a final del mes de diciembre.

Para efecto del célculo de la renta imponible, los contribuyentes pueden efectuar
cierres contables parciales o una estimacién del impuesto al finalizar cada
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trimestre. También es aceptable hacer el calculo de un 8% sobre la renta
imponible de cada trimestre previa deduccion de las rentas exentas.

Los costos y gastos deducibles deben ser utiles, necesarios, pertinentes o
indispensables para producir o conservar la fuente productora de rentas gravadas,
la ley considera una serie de costos y gastos deducibles tales como: los costos de
producciéon, gastos en prestacion de servicios, gastos de transporte o
combustibles, sueldos, salarios, aguinaldos, bonificaciones, comisiones,
honorarios, indemnizaciones, arrendamientos, intereses, cuentas incobrables,
gastos de mantenimiento y reparacion, depreciaciones, amortizaciones, viaticos,
gastos de publicidad, propaganda, servicios basicos como el agua, luz y teléfono,
entre otros.

La finca de café La Azotea S.A. esta inscrita bajo este régimen y debe calcular el
tipo impositivo al 31% sobre su base imponible, este pago debe hacerlo
trimestralmente.

o Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades
Lucrativas

Conforme lo detallado en el articulo 43, Decreto No. 10-2012, Ley de Actualizacion
Tributaria, “los contribuyentes que se inscriban al Régimen Opcional Simplificado
Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas, deben determinar su renta imponible
deduciendo de su renta bruta las rentas exentas”.

Los contribuyentes deben liquidar el impuesto de forma mensual, mediante
retenciones que realicen aquellos sujetos que recibieron un bien o servicio del
sujeto pasivo, ademas de indicar la leyenda “sujeto a retencion definitiva® en las
facturas que emitan.

En caso que el contribuyente realice actividades lucrativas con personas
individuales que no lleven contabilidad o que no hayan calculado fa retencion
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sobre el bien o servicio recibido, el tipo impositivo a aplicar es del 7% sobre los
ingresos y deben pagar el impuesto de forma directa.

A continuacion se presentan los rangos de renta imponible vigentes segun el
Decreto No. 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria:

Cuadro No. 3
Rangos de renta imponible, Régimen Opcional Simplificado
Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas

Rango de renta L .
. i Importe fijo Tipo impositivo de
imponible mensual
Q.0.01 a Q.30,000.00 Q.0.00 5 % sobre la renta imponible
7% sobre el excedente de
Q.30,000.01 en adelante Q.1,500.00
Q.30,000.00

Fuente: Congreso de la Reptblica de Guatemala, "Decreto No. 10-2012, Ley de Actualizacién
Tributaria” 2012.

1.4.2 Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Seguin el articulo 1, Decreto No. 27-1992, Ley del Impuesto al Valor Agregado “se
establece un Impuesto al Valor Agregado sobre los actos y contratos gravados
cuya administraciéon, control, recaudacion y fiscalizacion corresponde a la
Direccion General de Rentas Internas”.

Los contribuyentes afectos a esta ley deben calcular la tarifa Gnica del 12% sobre
la base imponible, detallar las operaciones exentas al impuesto y los datos que se
requieran en los formularios correspondientes.

El plazo permitido para el pago del impuesto es el mes calendario siguiente al del
vencimiento de cada periodo impositivo y cancelar mediante una declaracion de
forma mensual. Obligatoriamente, la tarifa del impuesto debe estar incluida en el
precio de venta de los bienes o en el valor de los servicios.
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1.4.3 Impuesto de Solidaridad (IS)

“Se establece un impuesto de Solidaridad, a cargo de las personas individuales o
juridicas, los fideicomisos, los contratos de participacién, las sociedades
irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza, las sucursales, las
agencias o establecimientos permanentes o temporales de personas extranjeras
que operen en el pals, las copropiedades, las comunidades de bienes, los
patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizacién empresarial,
que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles o
agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen bruto superior al
cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos”, conforme lo establecido en el
articulo 1, Decreto No. 73-2008, Ley del Impuesto de Solidaridad.

El tipo impositivo de este impuesto es del 1% y se aplica ya sea a la cuarta parte
del monto del activo neto o a la cuarta parte de los ingresos brutos, la que sea
mayor. Para aquellos contribuyentes que presentan un activo neto cuyo valor es
cuatro veces mayor a sus ingresos brutos, la base imponible sera la cuarta parte
de dichos ingresos brutos. Por el contrario, si la base imponible fuere la cuarta
parte del monto del activo neto, al impuesto determinado en cada trimestre, se le
restar4 el Impuesto Unico Sobre Inmuebles efectivamente pagado durante el
mismo trimestre.

El impuesto debe hacerse efectivo cada trimestre durante el mes calendario
siguiente al del periodo que se declara, al igual que en el caso del impuesto sobre
la renta régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas. Con excepcion a
la declaracidon de pedidos menores a un trimestre cuyo valor del impuesto es
medido por el numero de dfas del trimestre que haya cursado.

Algunas entidades que estan exentas al pago de dicho impuesto son los
organismos del Estado, centros educativos, asociaciones, fundaciones, centros
culturales, cooperativas, entidades religiosas, contribuyentes que incurran en
pérdidas durante dos afios consecutivos segun comprobacion, entre otros.
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1.4.4 Impuesto Unico Sobre Inmuebles (IUSI)

Este impuesto se genera sobre el valor de los bienes inmuebles ubicados en el
territorio nacional. El impuesto y muitas son repartidos entre municipalidades cuya
jurisdiccion corresponda y el Estado para su desarrollo municipal.

El impuesto establecido recae sobre los terrenos, estructuras, construcciones y
mejoras adicionales que eleven su valor, el valor de los cultivos permanentes,
aumento o disminucion generado por factores hidrolégicos, topograficos,
ambientales, disponibilidad de servicios basicos, naturaleza urbana, entre otros

La base de calculo del impuesto se establece de la siguiente manera: si el valor
del bien inmueble sujeto a la obligacion es menor a Q2,000.00, esta exento del
pago del impuesto, si el valor oscila entre Q2,000.01 y Q20,000.00 el impuesto a
aplicar es 2 por millar, si su valor esta entre Q20,000.01 y Q70,000.00 el impuesto
a aplicar es 6 por millar y finalmente si su valor es de Q70,000.01 en adelante, el
impuesto es 9 por millar.

Esta obligacion es anual y debe calcularse y hacerse efectiva trimestralmente
durante el mes calendario siguiente al periodo que se genera, incluso para el
cuarto trimestre del afio el cual se paga durante el mes de enero del afio siguiente.
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CAPITULO Il
SISTEMA DE COSTOS

2.1 SISTEMA DE INFORMACION CONTABLE

Este sistema esta formado por etapas manuales y computarizadas relacionadas
entre si que inician con la recopilacion de informacién, registro, andlisis y toma de
decisiones por los usuarios.

Entre las actividades que se incluyen en un sistema de informacién contable estan:
ingreso de las érdenes de compra y venta, facturaciéon de las cuentas por cobrar y
enfradas de efectivo, control de inventarios, contabilidad de costos y los estados
financieros. Cada una de estas partes interrelacionadas es en si misma un sistema y

por lo tanto recibe el nombre de subsistema de informacién contable.

“Dos caracteristicas clave de los sistemas de informacién contable, los distinguen de
otros sistemas de informacion:
e Los insumos de un sistema de informacién contable son los primeros en
generar eventos econémicos.
¢ El modelo operativo de un sistema de informaciéon contable esta involucrado
con el usuario de la informacion, ya que el producto final del sistema de
informacién produce acciones por parte del usuario”. (21:30)

2.1.1 Subsistema de informacion financiera

“La principal finalidad de la contabilidad financiera es proporcionar informacién a los
usuarios externos, entre los que se encuentran los inversionistas, los acreedores y
las instituciones gubernamentales, sin embargo también puede ser de interés para el
personal administrativo”. (21:3)

A continuacién se describen los dos tipos de usuarios de la informacién financiera:
e Usuarios internos

Son aquellas personas que laboran en la empresa y que tienen acceso a la
informacion financiera en cualquier momento segun sus necesidades, entre ellos se

pueden mencionar: accionistas, personal administrativo, empleados y otros.
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+ Usuarios externos

Son aquellas personas que se relacionan con la empresa desde fuera, a este tipo de
personas se les brinda informacién histérica (cuando ya han sucedido las
actividades) o informacién financiera proyectada mediante la elaboracion de
presupuestos que requieren las instituciones de crédito, proveedores, acreedores,
clientes, entre otros.

2.1.2 Subsistema de informacion administrativa

Se ocupa en especifico de la manera en que la informacién de costos y otra
informacion financiera y no financiera deben utilizarse para la planeacion,
organizacioén, integraciéon, direccion y control, actividades basicas del proceso

administrativo, que permiten ai usuario intemo la mejor toma de decisiones.
2,2 CONTABILIDAD GENERAL

Disciplina que se encarga de estudiar, medir y analizar en forma teérico-cientifica la
realidad econémica, financiera, social y ambiental de una empresa u organizacion,
con el propdsito de interpretar las transacciones monetarias de dicha entidad y
ciertos eventos econémicos identificables y cuantificables que la afectan, con el
objeto de facilitar a los diversos interesados la toma de decisiones.

2.2.1 Contabilidad de costos

La contabilidad de costos permite conocer el valor invertido en la elaboracién de un
producto cualquiera, ademas de registrar, acumular, controlar e informar de forma
detallada los elementos que intervienen en el proceso productivo.

La contabilidad de costos permite no Unicamente conocer el costo de todos los
elementos en los que se incurmié para producir un bien, sino también determinar el
costo unitario de dicho bien.

¢ Importancia de la contabilidad de costos

“Esta informacién es util para la empresa, pues ayuda a conocer qué se ha hecho, la
forma en que se hizo, lo que costé hacerlo, en cuanto se vendi6é y cuanto se gano,
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conociendo esta informacién, es mas facil tomar la determinacién de aumentar o
disminuir la produccién, cambiar métodos de produccién, reducir costos y aumentar
utilidades, es decir, la contabilidad de costos proporciona mayor informaciéon sobre
las transacciones internas de un negocio de las que seh’a imposibie obtener con un

sistema de contabilidad general’. (34)

¢ Objetivos de la contabilidad de costos
Entre los objetivos de la contabilidad de costos se pueden mencionar los siguientes:

— “Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacién y apoyo entre
todas las areas (compras, produccién, recursos humanos, finanzas,
distribucion, ventas, entre otros).

—~ Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan
en ventajas competitivas sostenibles, y para efectos de evaluar los
inventarios de produccién en proceso y de articulos terminados.

— Generar informacién que permita a los diferentes niveles de direccion una
mejor planeacion, evaluacién y control de sus operaciones.

— Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la empresa,
propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

— Contribuir en la elaboracién de los presupuestos, en la planeacion de
utilidades y en la eleccién de alternativas, proporcionando informacién
oportuna e incluso anticipada de los costos de produccién, distribucion,
venta, administracion y financiamiento.

— Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos
previamente establecidos y, en consecuencia, descubrir ineficiencias.

— Generar informacion que contribuya a determinar resultados por linea de
negocios, productos y centros de costo.

~ Proporcionar informacion de costos, en forma oportuna, a la direccién de la

empresa, para una mejor toma de decisiones”. (7:8)
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2.2.2 Sistema de costos

“Un buen sistema de informacioén de contabilidad de costos es flexible y confiable. En
general, el sistema se utiliza para satisfacer las necesidades de acumulacién,
medicién y asignacion de costos. L.a medicién de costos implica la determinacioén de
los importes monetarios de los materiales directos, de la mano de obra directa y de
los costos indirectos utilizados en producciéon. La asignacion de costos es la
asociacién de los costos de produccién con las unidades producidas®. (21:185)

¢ Fijacion de precios con base en el costo

En la contabilidad, los ingresos deben cubrir los costos para que las empresas
generen utilidades. L.a mayoria de las empresas determinan el costo y a partir de
éste establecen el precio. Los empresarios pueden fijar un margen de utilidad
deseado y aplicar éste al costo obtenido para establecer el precio.

2.2.2.1 Clasificacion de los costos

Los costos se pueden clasificar de [a siguiente manera: por ef sistema de costos que
implementan las empresas o la época en la que se determinan, por la naturaleza de
sus operaciones, su comportamiento, el método de costeo y el costo del producto. A

continuacion se definen cada uno de ellos:
2.2.2.1.1 Por el sistema o la época en la que se determinan

Existen dos grandes sistemas de costos que pueden ser utilizados en una empresa,
esta clasificaciébn considera el momento en que se determinan los costos,
seguidamente se definen dichos sistemas:

o Costos historicos o reales

“Son aquellos que se determinan con posterioridad a la conclusiéon del periodo de
costos. Para acumular los costos totales y determinar los costos unitarios de
produccién, debe esperarse la conclusiéon de cada periodo de costos”. (7:120)

Con la observacién que la empresa cafetalera sujeta a estudio, utiliza este sistema

para la elaboracion y presentacion de sus costos de produccién.
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o Costos predeterminados

“Estos costos se determinan con anterioridad al periodo de costos o durante el
transcurso del mismo. Tal situacién permite contar con una informacién mas
oportuna y anticipada de los costos de produccién, asi como controlarlos mediante
comparaciones entre costos predeterminados y los costos histéricos”. (7:122)

Los costos predeterminados estan divididos en:
-~ Costo estimado

“Son costos predeterminados cuyo calculo, es un tanto general y poco profundo, se
basa en la experiencia que las empresas tienen de periodos anteriores,
considerando también las condiciones econémicas y operativas presentes y futuras. .
Los costos estimados nos dicen cuanto puede costar un producto o la operacién de
un proceso durante cierto periodo de costos”. (7:122)

Normalmente, el costo estimado se usa en empresas pequefias 0 medianas que se
dedican a una linea limitada de productos, utiliza para su célculo un método de
aproximaciones de forma empirica, el cual debe ser ajustado con los resultados del
costo real al final del ejercicio, este método no garantiza el monto exacto del costo
final sin embargo, permite al empresario o inversionista obtener una idea general de

los resultados y los medios para su obtencion.
— Costos estandar

En este método “los costos se predeterminan sobre bases técnicas, basandose en
estudios cientificos realizados sobre la capacidad productiva de la empresa,
tomando en cuenta cada uno de los elementos del costo y los factores que pueden
intervenir en la aplicacién de los mismos como son las cantidades, los precios, la
6ptima utilizacion, estudios de tiempos y movimientos, sueldos y salarios, entre
otros. Los costos estandar representan proyecciones de lo que deben ser los costos
reales. Los costos historicos se ajustan a los costos estandar al finalizar el periodo
de produccion, las diferencias o variaciones se ajustan directamente en el estado de
resultados”. (32:13)
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Varios son los beneficios que se obtienen al implementar este método tales como:
contar con informacioén oportuna e incluso anticipada de los costos de produccion,
realizar una planeacion de las operaciones en la empresa, es decir, antes de incurrir
en costos se necesita una planeacion de la produccion, practicar un estudio previo
de la secuencia de las operaciones, facilitar la formulacién de presupuestos de la
empresa y su vigilancia posterior, facilitar el control interno en la empresa y permitir
realizar una mejor toma de decisiones, contribuir a mejorar los resultados operativos
y financieros al propiciar el ingreso a procesos de mejora continua, favorecer la

reduccion de los costos de produccién y disminuir los precios de venta, entre otros.

Cuadro No. 4
Distincion entre los costos historicos y estimados
Costos historicos Costos estimados
El costo de un articulo se obtiene después de El costo de un articulo se obtiene antes de
producido el mismo. producido el mismo.
Son un cémputo final, conociéndose Se basa en célculos sobre experiencias
tardiamente las deficiencias del costo y la adquiridas y un conocimiento amplio de la
informacion. _ empresa en cuestion.

. Es basico considerar un volumen de produccién
Se basa en datos resultantes del estudio y . . o
. realizable y determinar el costo unitario
elaboracion del costo real. .
estimado.

No necesita ajustar su resultado a ningin otro Necesita ajustar el resultado final del costo a la

sistema de costos. realidad.
Indica o que costé o los recursos que se Indica los que puede costar fabricar un articulo o
invirtieron en la elaboracién del articulo. prestar un servicio.

Fuente: Del Rio, Cristébal Gonzélez. “Costos Il Predeterminados, de Operacion, en Comiin ¢ Conjunta, y Costo
Variable” 2011.

2.2.2.1.2 Segun la naturaleza de las operaciones
Segun la naturaleza de las operaciones, existen dos maneras de medir los costos:

¢ Costos por 6rdenes de produccion

Son aquellos en que el costo se determina en cada orden de pedido por lo que el
valor de la matena prima, la mano de obra y los gastos de fabricacion todos ellos en
su conjunto, crean el costo de produccién de dicho pedido.
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Este método se caracteriza por tener una produccion por lotes, las transformaciones
del producto se realizan generalmente sobre pedido, presenta condiciones de
elaboracion flexibles, establece costos especificos por articulo, su procedimiento es
mas costoso administrativamente, no requiere hacer toma fisica de inventarios y no
necesita esperar a que termine el periodo de transformacién para conocer el costo

unitano, entre otros.

Es necesario emitir una orden de produccion especifica para disefar y crear el bien
deseado, la cual debe contener, entre otros elementos: el nimero de orden, la
cantidad, las caracteristicas de los articulos que deban elaborarse, los costos de
materia prima directa, de mano de obra directa y cargos indirectos, asi como el costo
unitario y por ultimo el penodo de tiempo empleado.

e Costos por procesos

Se establece cuando los productos son similares y se elaboran masivamente en
forma continua e ininterrumpida a través de una serie de etapas de produccion
llamadas procesos. Los costos de produccion se acumulan para un periodo
especifico por departamentos, procesos o centros de costos. La asignacién de
costos en un departamento productivo es sélo un paso intermedio, pues el objetivo

Gitimo es determinar el costo unitario final de produccién.

Un producto, en su ciclo de elaboracion, fluye a través de dos o mas centros de
costos productivos, dichos centros realizan diferentes procesos antes de que llegue

al almacén de articulos terminados.

El costo unitario se incrementa a medida que los articulos fluyen a través de los
centros de costos productivos. Los costos unitarios, de cada centro de costos, se
basan en la relacion entre los costos incurridos en un periodo de costos, las
unidades terminadas y las unidades que se estan procesando o generando en dicho
periodo.

El sistema de costos por procesos tiene las siguientes caracteristicas:

— La produccién de articulos homogéneos se realiza en grandes volumenes.
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La corriente de produccién es continua a diferencia del método por érdenes
de produccién.

La transformacion de los articulos se lleva a cabo a través de dos o mas
procesos.

Los costos se registran y acumulan en la cuenta “Productos en proceso”
direccionandolos hacia cada centro de costos productivo.

Cada centro de costos productivo tiene su codificacién o niimero de cuenta,
por lo que todos sus costos incurridos se direccionan (cargan) a dicha
cuenta y se acreditan a los costos de las unidades terminadas las que se
transfieren a otro centro de costos productivo o al almacén de articulos
terminados.

Las unidades equivalentes sin terminar se usan para determinar el
inventario final de produccién en proceso, las cuales se transforman en
unidades totalmente terminadas al concluir su periodo de fabricacion.

Los costos unitarios se determinan por centro de costos productivo, en
cada periodo de costos.

El costo unitario se incrementa a medida que los articulos fluyen a través
de los centros de costos productivos. En el momento que los articulos
dejan el dltimo centro de costos productivo del proceso y son enviados al
almacén de articulos terminados, se puede conocer el costo unitario total
de los articulos terminados.

Los costos totales y unitarios de cada centro de costos productivo son
agregados periédicamente, calculados y comparados con datos de
ejercicios anteriores, a través del uso de informes de produccion.

En las empresas con lineas estandarizadas que tienen una produccion a
gran escala, este método permite dividir en operaciones, una suma elevada

de fases necesarias para la produccién de un bien.

La empresa cafetalera La Azotea S.A. utiliza el método de costos por procesos,

dichos procesos inician con la siembra, crecimiento de la planta hasta llegar a la

cosecha del café maduro. Las entidades pueden implementar un sistema de costos y

registrar sus operaciones segun el método que se adapte a sus necesidades, ambas

clasificaciones no se excluyen entre si, sino que se complementan como lo detalla el

cuadro siguiente.
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Cuadro No. 5
Clasificacion de los costos por la época y naturaleza de las operaciones

Por la época en que se Método por la naturaleza de .
. . Por su composicién del costo
determinan las operaciones
. Absorcion total
Proceso continuo

. Absorcién parcial
Sistema de costo historico o

real Ordenes especificas de Absorcion total
fabricacion Absorcién parcial
Absorcion total
Proceso continuo

Absorc =
Sistema de costos orcion parcial

Ordenes especificas de Absorcion total
_ fabricacion Absorcién parcial
Fuente: Elaboracién propia. Mayo 2014.

predeterminado

2.2.2.1.3 Segin el comportamiento

Segun su comportamiento en relacion al costo que generan en cada ejercicio

contable representado en los estados financieros se dividen en:

e Costos fijos

Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de un
periodo determinado, independientemente de los cambios registrados en el volumen
de operaciones realizadas dentro de la entidad. Los costos fijos segln la naturaleza

de sus operaciones pueden dividirse en;
— Costos fijos de produccion

Son aquellos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de un
periodo determinado, independientemente de los cambios registrados en el volumen
de produccién; por ejemplo, los sueldos y prestaciones del personal administrativo
de la planta de produccién.

~ Costos fijos de operacion

Son aqueilos costos que permanecen constantes en su magnitud dentro de un
periodo determinado, independientemente del volumen de ventas alcanzado; por

ejemplo, los sueldos y prestaciones del personal administrativo en el area de ventas.
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Los costos fijos en general deben calcularse y proyectarse para su ejecucion en
periodos regularmente de un afio, debido a que tienden a ser variables a largo plazo.

e Costos variables

Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razén directa al volumen de las
operaciones realizadas dentro de una empresa. Los costos variables al igual que los
costos fijos se dividen para su estudio en:

— Costos variables de produccion

Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razén directa de los aumentos o
disminuciones registradas en el volumen de produccion; por ejemplo, la materia
prima o los insumos.

— Costos variables de operacion

Son costos cuya magnitud cambia en razén directa de los aumentos o disminuciones
registradas en el volumen de ventas; por ejemplo, comisiones a vendedores o fletes
sobre ventas.

e Costos semivariables o costos mixtos

Son aquellos que tienen elementos tanto fijos como variables, es decir, se presentan
tanto en produccién como en operacion y se elevan con los aumentos en el nivel de
actividad de la empresa, pero no aumenta en forma estrictamente proporcional.

2.2.2.1.4 Segin el método de costeo

Los métodos de costo pueden ser estudiados de la siguiente manera:
¢ Costeo absorbente

Método que considera la materia prima directa, la mano de obra directa y los cargos
indirectos, sin importar que dichos elementos tengan caracteristicas fijas o variables

en relacién con el volumen de produccion.
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Entre las caracteristicas del costeo absorbente se pueden mencionar las siguientes:

— El costo unitario varia segun los volumenes de produccion, es decir, a
mayor produccién, mayor valor del costo unitario y viceversa.

— En relacién al costo fijo de produccion, en este método, éste se capitaliza
debido a que forma parte del costo de produccién y se traslada at estado
de resultados a medida que los productos elaborados se venden.

— La valuaciéon de produccién en proceso y articulos terminados incorporan
los costos fijos y costos variables de produccién. Las fluctuaciones
registradas en los inventarios afectan los resuitados en cada periodo y

reflejan tendencias inversas a los volimenes de venta.

e Costeo directo

“Es el sistema que toma de base los gastos directos o variables de produccion y
venta para la determinacion de costo de un articulo. Los costos directos son aquellos
que existen y en los que se incurren debido a las actividades de produccién, de
venta de mercancias o de la prestaciéon de servicios, la cantidad del costo directo
tiende a variar con el volumen de produccién, ventas o servicios efectuados, no
habria costo directo si llegara a paralizarse o suspenderse las actividades de la
compaiiia”. (32:12)

El costeo directo permite determinar faciimente qué productos deben fabricarse,
impulsarse o cuales deben descontinuarse, qué producto ofrece un mejor retorno de

inversion o cuanto debe venderse para esperar cierta cantidad de ganancia.

Entre las caracteristicas del costeo directo se pueden mencionar las siguientes:

— Todos los costos de produccién y operacion de la empresa se clasifican en
dos grupos principales: costos fijos y costos variables.

— Los elementos que integran el costo de produccion son solamente los
costos cuya magnitud cambia en razén directa de los aumentos o
disminuciones registrados en el volumen de produccién; es decir, los
costos variables de materia prima, mano de obra y cargos indirectos. Los
costos fijos de produccién se excluyen y se contabilizan como costos del

periodo que afectan los resultados del mismo periodo.
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~ La valuacién de los inventarios de producciéon en proceso y de articulos
terminados, asi como el costo de los articulos vendidos, se hace con base
en el costo unitario variable de produccién.

— Los costos de operacion (gastos de administracibn y venta) no se
incorporan al costo de produccién para fines de valuacion de inventarios,
pero si se consideran para efectos toma de decisiones y para la
planeacion de utilidades de la empresa.

— En el estado de resultados, a los ingresos por ventas menos el costo
variable, se le llama contribucién o utilidad marginal. El costo total variable
incluye los costos variables de produccién y los costos variables de
operacion.

— Los costos fijos, tanto de produccion como de operacion, se contabilizan
como costos del periodo que afectan los resultados del mismo.

— Puede aplicarse contablemente a los sistemas por 6rdenes de produccién o

por proceso, en forma historica o predeterminada.

A continuacion se detallan algunas ventajas y desventajas de este método:

Ventajas

Los registros contables contienen informacién relacionada con costos fijos y
costos variables, lo cual es muy util para establecer la combinacién éptima
entre costo-volumen-utilidad para tomar las mejores decisiones.

Permite una mejor planeacion de las operaciones y disefiar un presupuesto
confiable de costos fijos y variables.

En el estado de resultados, las utilidades estan en funcién del volumen de
ventas por lo que la direccion de la empresa puede comprender mejor el efecto
de los costos del periodo (costos fijos) con respecto a las utilidades.

Al tomar de base la ley de la oferta y la demanda, este método permite
establecer cual es la combinaciéon 6ptima de precios y volumen de operacion
de los productos que genera la mayor retribucién sobre la inversion.

Permite a la direccion de la empresa tener un mayor control de las operaciones

que generan las utilidades.
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Desventajas

o La separacion de costos fijos y costos variables no es exacta. Sin embargo,
existen métodos que permiten aproximaciones razonables.

e La valuacién de los inventarios de produccién en proceso y de articulos
terminados es inferior al costeo absorbente, por tanto el capital de trabajo es
menor; no obstante, esta situacién se soluciona incorporando los costos fijos
correspondientes a los inventarios de conformidad con el costeo absorbente.

o El estado de resultados no refleja la pérdida ocasionada por la capacidad fabril
no utilizada.

¢ En las industrias de temporada o ciclicas se estima de manera errénea las
utilidades periédicas; sin embargo, al cerrarse el ciclo esta desventaja

desaparece.
2.2.2.1.5 Segun el costo del producto

Por ditimo, los costos se pueden medir segin el niumero de bienes que se

producen, entre ellos:

e Costo total

“Es la suma del costo de produccion, costo de distribucion y costo de administracion,
representa la inversion efectuada, necesaria para producir, administrar y vender un
producto. Si al costo total se le agrega el margen de ganancia o pérdida deseada, se
obtiene el precio de venta con el cual el producto o productos fabricados saldran al
mercado’. (32:4)

En la clasificacién del costo total también se pueden mencionar la siguiente division:

- Los coproductos

Se producen cuando de los insumos del proceso de produccién (materia prima,
mano de obra y gastos indirectos) se obtienen dos o mas productos diferentes en
forma simultdnea y éstos se consideran de igual importancia, ya sea por las
necesidades que cubren o por su valor comercial en relacién al costo total, de igual

forma la empresa puede obtener una utilidad con estos.
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Los coproductos al igual que los productos principales utilizan los mismos recursos
para su fabricacion, pueden ser vendidos como tal o ser sometidos a procesos
adicionales para su aprovechamiento, ademas, se producen en el mismo proceso de

fabricacion de los productos principales, nunca en procesos separados.

Como ejemplo del proceso de produccién conjunta se puede mencionar la actividad
de refinacion de petréleo crudo, en el cual se obtienen varios productos como
gasolinas, diésel, petroleo, grasas, entre otros.

— Los subproductos

“Se producen cuando de los insumos del proceso de producciéon (materia prima,
mano de obra y cargos indirectos) se obtienen dos o0 mas productos diferentes en
forma simuitanea y uno de ellos se considera de importancia secundarnia en relacion

a los productos principales”. (7:171)

Ejemplo de un subproducto en el cultivo del café es la pulpa, este puede ser utilizado
por la empresa como abono organico y/o vendido para su procesamiento.

Los subproductos siempre representan un valor menor en relaciéon a los productos
principales, ademas el porcentaje de participacién en la generaciéon de utilidades es
reducida. Para su contabilizacion, los subproductos pueden ser sometidos a
procesos posteriores para su transformacién o eliminacién, la venta de estos es
considerada como otros ingresos y la fabricacion de estos permite también reducir el

costo en su conjunto.
¢ Costo unitario

El principal objetivo de los costos es la determinacién correcta de un bien o servicio,
es decir, su costo unitario. Con fines contables, el costo unitario sirve de base para el
calculo del punto de equilibrio, facilita el tomar la decisién de continuar con la
produccién de un bien, incrementar o expandir operaciones, dejar de producir,

comprar o incluso, mandar a maquilar ciertas piezas.
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El costo unitario se obtiene al sumar el costo total de los elementos que los formaron
(insumos, mano de obra y costos indirectos) y dividir esta cantidad entre el numero
de articulos producidos al final del periodo.

El costo unitario permite realizar distintos analisis o comparaciones, entre ellos:

“Valuar los inventarios de productos terminados y en proceso.

— Conocer el costo de produccion de los articulos vendidos.

Tener, en parte, informaciéon para el calculo en la fijacién de los precios de
venta, entonces asi poder determinar el margen de utilidad probable.

Base para la toma de decisiones.

Auxilio para elaborar el presupuesto.

Obtencién de datos para el costo predeterminado e histérico”. (15:18,
Capitulo 1)

2.2,2.2 Contabilidad agricola

Se define como “una rama de la Contabilidad General que tiene como objeto ilevar
cuenta y razén de la formacion, administracion y consumo del Patrimonio Agricola.
Consiste en una serie de procedimientos, los cuales tienen por norma determinar el
costo del cultivo y distribucién asi como planear y medir ejecuciones de trabajo. La
explotacion agricola ganadera es esencialmente un proceso industrial”. (32:204)

Se denomina contabilidad agricola cuando las fincas, granjas o empresas agricolas
se dedican unica y exclusivamente a operaciones de cultivo de granos, heno,
hortalizas, frutos, flores, entre otros, pero si las operaciones que realizan estas
empresas se enfocan al cuidado y explotacion del ganado entonces se denomina
contabilidad ganadera. Existen entidades que tienen una doble funcién, tanto
agricola como ganadera por lo que tienen una contabilidad agropecuaria.

Las empresas agricolas dedican sus capitales a la explotacion de los activos
biolégicos. Mediante procesos naturales estos activos generan productos agricolas
para la venta y son reconocidos cuando “la entidad controle el activo como resultado
de sucesos pasados, sea probable que fluyan a la entidad beneficios econémicos
futuros asociados con el activo y el valor razonable o el costo del activo pueda ser
medido de forma fiable, sin un costo o esfuerzo desproporcionado”. (14:211)
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2.2.2.3 Cultivos agricolas
Los cultivos agricolas se subdividen de la forma siguiente:

o Cultivos temporales o estacionales

Son aquellos que “germinan, crecen, se reproducen y mueren en el mismo afo.

Como por ejemplo: el maiz, frijol, arroz, trigo, papa, algodén, tabaco etc.”. (32:205)

¢ Cultivos semipermanentes

Son aquellos cultivos cuyo plazo de crecimiento varia entre uno a cinco afios y
necesitan renovarse de forma periddica, como la cana de aztcar. Por otra parte,
dependiendo del fin de su produccidén se incluyen en esta clasificacion el platano,
banano y sus variedades.

¢ Cultivos permanentes

En el presente estudio precisamente se evalGa un cultivo permanente como lo es el
café, debido a que esta clasificacion considera aquellas plantaciones que requieren
una siembra Unica y para el andlisis de las cosechas se consideran periodos de un
afo. Normalmente, las cosechas de café inician en octubre de cada afio pero varian
dependiendo la ubicacién geografica, aspectos climaticos, entre otros factores.

Adicional al café, entre otros cultivos permanentes se mencionan: el té de limén,

aguacate, citricos, hule y los arboles frutales.
2.2.2.4 Costos de producéién agricola

Los costos de produccién agricola se generan mediante la acumulacién de los

elementos que lo conforman, los cuales se detallan en seguida.
2.2.2.4.1 Elementos del costo de produccion

En el proceso de cultivo de un determinado producto intervienen tres elementos: los
insumos, la mano de obra y los costos de produccién o agricolas, los cuales se

definen a continuacion.
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¢ Insumos

En este rubro se lleva un control de los insumos utilizados y los que son enviados a
bodega para su utilizacion posterior. Normalmente, al final de la cosecha quedan
muy pocos insumos sin utilizarse. Entre los insumos adquiridos por la empresa
cafetalera pueden mencionarse los siguientes: semillas, almacigos, fertilizante,

abono, herbicidas, insecticidas, entre otros.

« Mano de obra directa

En este rubro se registran los desembolsos hechos a los trabajadores que realizan
directamente las labores agricolas, desde la siembra hasta el periodo de recoleccion
del producto.

En este rubro también se incluyen las cuadrillas, las cuales son llevadas a las
empresas cafetaleras desde zonas lejanas por medio de un agente contratista. El
agente contratista gana una comisién por cada jornal que trabajan los miembros de
la cuadrilla, mientras que el cuadrillero gana el menor salario en el proceso de cuitivo
sin embargo, realiza el trabajo mas duro. En Guatemala existe un gran movimiento

de cuadrillas que son llevadas a los terrenos de cultivo.

« Costos agricolas o de produccion

En este rubro se registran los desembolsos realizados en la empresa agricola que
forman indirectamente el costo de produccion, es decir, no intervienen de forma
inmediata en la formacién del costo, como el caso de los insumos o la mano de obra
directa. Algunos textos consideran este tipo de costos como gastos indirectos de
produccién debido a que no existe un retorno de la inversion al momento de
ejecutarlos, sin embargo, en el presente material se consideraran como costos
indirectos o simplemente costos agricolas o de produccion.

Entre los costos indirectos se pueden mencionar los siguientes: sueldos del personal
administrativo, salarios de mayordomos, caporales y planilleros, prestaciones
laborales legales como la cuota patronal del Instituto Guatemalteco de Seguridad
Social (1IGSS), del Instituto Técnico de Capacitacion (INTECAP), bono 14,
vacaciones, aguinaldo, indemnizaciones; por otra parte también los combustibles y
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lubricantes, mantenimiento de vehiculos, implementos agricolas, depreciaciones,

fletes, energia eléctrica, agua, canastos, telecomunicaciones, entre otros.

Para estudiar de mejor manera los costos indirectos, en el presente material
investigativo son considerados costos agricolas todas aquellas erogaciones que se
realizaron en la fase de siembra y crecimiento del cafeto y se nombraran costos de
produccién a las erogaciones que se ejecutaron en la cosecha del grano maduro.

Es importante mencionar que en el periodo de siembra y crecimiento del cultivo, por
no estar en produccién la plantacién, se emplea la cuenta plantaciones en proceso la
cual esta integrada por las cuentas de insumos, mano de obra directa y costos

agricolas y debe ser considerada como un inventario en el activo corriente.
2.2.2.4.2 Costos de produccion por medio de costos reales

“La entidad revelara la ganancia o pérdida total surgida durante el periodo corriente
por el reconocimiento inicial de los activos biolégicos y los productos agricolas, asi
como por cambios en el valor razonable menos los costos de venta de los activos
biolégicos”. (8)

Para el registro y evaluacién de los costos histéricos o reales se emplean ciertas
herramientas los cuales se describen a continuacioén:

¢ Hoja técnica del costo de produccioén

En este documento se hara el andlisis de la producciéon de la empresa seguin una
unidad de medida, la cual de acuerdo con las situaciones y necesidades sera
definida por la administracion. Para el ejercicio practico de este trabajo investigativo
se empleara un quintal de café maduro.

Como en toda actividad productiva, los elementos que conforman el costo de
produccién son la materia prima, que se conoce como insumos; la mano de obra
directa y los costos agricolas o de produccién. El dato final que se obtiene de la hoja
técnica del costo, sera el costo de produccién de un quintal de café maduro.
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Para elaborar la hoja técnica se sumaran los costos registrados en cada una de las
fases de produccion: siembra, plantaciones en proceso y cosecha del café maduro.
Para un mejor manejo de la informacion se pueden utilizar cuentas auxiliares para no

aumentar innecesariamente la nomenclatura contable.

La hoja técnica sirve para “valuar paulatinamente las unidades que se van
produciendo, lo que da lugar a informaciéon oportuna, asi como tener un mejor
control interno, bases para tomas de decisiones, racionalizaciéon del gasto,
comparacion y medicién continua de lo predeterminado con lo realizado, obtencién
de variaciones y desviaciones y corregir dichas desviaciones”. (16:14, Capitulo 1)

Los datos registrados en la hoja técnica de costo serviran de base para elaborar el
Estado de Costos de Produccién, el cual forma parte del Estado de Resultados.

o Jornalizacion

La jornalizacion representa cada movimiento contable realizado en la empresa de
forma cronolégica. Toda esta informacién servird de base para la elaboracion del
libro mayor y los estados financieros.

o Estados Financieros

La empresa cafetalera La Azotea S.A. se constituye como una mediana empresa
debido a que no tiene obligacién de rendir cuentas publicamente y presenta estados
financieros con propdsito de informacion general para los usuarios extenos tales
como: acreedores, agencias de calificaciéon crediticia y los propietarios que no
participan en la gestion del negocio. Dicho criterio es acorde a las Normas
Internacionales de informacion Financiera (NIIF) para Pequerias y Medianas
Entidades (PYMES).

“El objetivo de los estados financieros de una pequefia y mediana entidad es
proporcionar informacién sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de
efectivo de la entidad, que sea util para la toma de decisiones econdémicas de una
amplia gama de usuarios que no estan en condiciones de exigir informes a la

medida de sus necesidades especificas de informacion”. (14:16)
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CAPITULO NI
ELEMENTOS QUE FORMAN EL COSTO REAL EN LA SIEMBRA Y COSECHA
DE CAFE MADURO

3.1 INSUMOS

Los insumos son considerados el primer elemento del costo de produccién por su
requerimiento inmediato en la creacién de un bien. A diferencia de la contabilidad
industrial donde se reconocen como materia prima, en la contabilidad agricola
reciben el nombre de insumos debido a que estos permiten la obtencién de un
producto final pero no son susceptibles a una transformacion directa.

3.1.1 Métodos de valuacion de inventarios

El objetivo de un método de valuacién de inventarios es refiejar de manera
razonable los resultados del periodo. Al implementar dicho método en una
empresa se debe considerar:

o La clase de industria, servicio o produccién agricola.

¢ El ambiente econémico en el que se desenvuelve.

o Estructura organizacional.

Recursos y materiales que posee.

Grado de tecnificacién o masividad de la produccién.

Planes de expansion.
Rotacién de inventarios.

o Sistemas y métodos de determinacién de costos.

A continuacién se detallan algunos métodos de valuacion de inventarios para
lograr un estricto control en el registro de los insumos. Con la observacion que la
finca La Azotea S.A. utiliza el método de primero en entrar, primero en salir
(PEPS) en la valuacién de sus insumos y se aplicara el método de costo promedio
para determinar el efecto y conveniencia entre ambos, ademés de cumplir con las
dos normativas que se describen a continuacion.
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Conforme a la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para
Pequefas y Medianas Entidades (PYMES) en la seccién 13 Inventarios, los
métodos aceptados para la valuacién de inventarios son: primero en entrar,
primero en salir (PEPS), costo promedio ponderado y cuando aplique, el método
de identificacién especifica.

Adicional a lo anterior, segun el articulo 41 del Decreto No. 10-2012 del Congreso
de la Republica, los métodos aplicables en Guatemala son: primero en entrar
primero en salir (PEPS), costo promedio ponderado, precio histérico del bien y
método segun el costo de produccion.

o Primero en entrar, primero en salir (PEPS)

Este método establece que el costo de determinado articulo en el inventario, es el
uitimo costo de la correspondiente cantidad de unidades compradas o producidas.

Durante un periodo de inflacién no se recomienda utilizar este método puesto que
“cuando aumentan los costos de inventario (aumento de precios) este método da
como resultado una utilidad mas alta y por tanto un impuesto sobre la venta
mayor. Los primeros costos que entraron al inventario son los primeros costos que
salen al costo de las mercancias vendidas”. (35)

Lo contrario sucede durante precios descendentes puesto que las utilidades en las
operaciones se reducen o ven afectadas por pérdidas en el inventario no realizado
y es entonces cuando es factible aplicar este método.

Ademas, este método permite evaluar el inventario a costos aproximados a los de
reposicion o reemplazo y gracias a su estricto control no permite manipulaciones.
Sin embargo, una debilidad de este método es que el costo de produccion o venta
se ve influenciado por los costos mas antiguos alejandose de los de reposicién y
en ocasiones presenta dificultad en el caso de las devoluciones a proveedores,
especialmente cuando los precios han variado.
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« Ultimo en entrar, primero en salir (UEPS)

“Esta técnica consiste en valuar las salidas del almacén, utilizando los precios de
las ultimas entradas, hasta agotar las existencias cuya entrada es mas reciente.
Solo se refiere al registro, no al movimiento fisico”. (15:17, Capitulo V)

Este método muestra los costos reales de los articulos al costo de reposiciéon o
remplazo, el costo de venta se determina a base de los Ultimos articulos
adquiridos en el inventario. Los articulos primeros en entrar se tratan como no
consumidos o no vendidos y se mantiene una reserva oculta que aparece al
realizarse o consumirse los materiales, en resumen, el costo de produccién tiene
precio actual y el inventario mantiene un precio antiguo.

Como una debilidad en el uso de este método, los inventarios se presentan en el
balance general a costos antiguos y se alejan de los costos de reposicién o
reemplazo, adicionalmente, en épocas de deflacion se debe registrar una mayor
ganancia y por ende, mayor pago de impuestos.

Adicional a lo anterior, este método no es aceptado por la Norma Internacional de
Informacién Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) ni
por el Decreto No. 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria, por lo que no puede
ser aplicado.

* Costo promedio
Se genera como una mezcla, al sumar los costos del inventario inicial y las
compras o articulos producidos para luego dividir entre el total de unidades para

obtener un costo promedio unitario. Para implementar este método es necesario
que la entidad maneje un sistema de costos completo.
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Una de los aspectos positivos de este método es que no se presta a
manipulaciones, es practico y de facil aplicacion. Contrario a lo anterior, este
método no puede ser utilizado en la proyeccién de precios de venta y en épocas
de inflacién, su valor es menor al costo de reposicion.

Los costos promedios ponderados pueden ser medidos de forma constante o
periédica como sigue:

— Costo promedios continuo o0 ponderado calcula el costo de forma
inmediata, en la fecha en que ingresa al inventario. Este tipo de costo
sera aplicado para comparar su comportamiento con relacion al método
primero en entrar, primero en salir (PEPS) y definir su conveniencia.

— Costo promedio periddico calcula el costo al finalizar el plazo establecido
para su medicion, el cual puede ser semanal, quincenal 0 mensual.

o Costo o mercado el que sea menor

Se atiende el menor costo que se presente ya sean en el mercado o en la
contabilidad de la empresa. El costo del mercado puede ser menor al costo interno
debido a la demanda de un producto, cambio en el precio, obsolescencia o
discontinuidad. El problema de este método radica en establecer si el precio
menor se aplica a un determinado producto o al inventario en general.

Por lo general, para aplicar el costo mas bajo se registra al valuar partida por
partida sin manejar los bienes de forma exclusiva.

+ ldentificacion especifica

Este método se emplea cuando se valla un articulo en particular y se le aplica un
costo especifico. En empresas que costean bienes de gran vaior y que pueden
identificar facilmente este costo, el método de identificacion especifica se
implementa adecuadamente. Entre los articulos medibles se mencionan: joyas,
pinturas, escuituras, vehiculos, entre otros.
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3.1.2 Insumos utilizados en la empresa La Azotea S.A.

A continuacion se listan todos los insumos que se requirieron en las tres fases de
cultivo de café maduro correspondientes al periodo que se evaliua comprendido
entre abril 2009 a febrero 2013. Algunos de ellos son desarrollados seguido al

cuadro presente.

Cuadro No. 6
Insumos
Siembra Plantaciones en crecimiento Cosecha
Semillero Materia orgénica ' Otros materiales: en este rubro
Almécigos Fertilizante se incluy6 toda Ila materia
Sombra semipermanente Fungicida organica utilizada como abono
Materia organica Herbicida excepto los subproductos
Fertilizante Insecticida obtenidos en el procesamiento
Fungicida Otros materiales del café, tales como el
Herbicida cascabillo o la pulpa, los
Insecticida cuales se incluyen en el rubro

Otros materiales o “materia orgéanica”.

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2014,

o Estimacion del nimero de plantulas en semillero

El mejor parametro para determinar el nimero inicial de plantulas es el peso de la
semilla sembrada, al tomar en cuenta el niUmero de semillas por unidad de peso y

su porcentaje de germinacién:
#plantulas = kg. x #semillas x %germinacién kg.
Ejemplo: 1 kg. x 2,500 semillas x 94% = 2,350 plantulas kg.

“El nimero de semillas plantadas debe ser superior al nimero de plantas que se
desea sembrar en el campo, para compensar las pérdidas en semilleros y
almacigos (un 20%-30%, puede variar segin €l manejo de cada finca). Un buen
programa fitosanitario debe reducir al minimo estas pérdidas.
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Segun la variedad, el nimero de semillas germinadas oscila entre las 2,300 y
2,800 por kilogramo (unas 1,000 a 1,300 por libra); el porcentaje minimo de
germinacién en semilla certificada debe ser superior al 90%". (18:69)

Segun los datos de la finca objeto de estudio, al aplicar la férmula anterior
#plantulas = kg. x #semillas x %germinacion kg. se requirié: 1.8 kg. x 4,500
semillas X 94% = 7,614 plantulas por manzana con un porcentaje de pérdida de
24% para obtener aproximadamente 5,787 plantulas que junto con las pérdidas
generadas en los almacigos se obtuvieron las 5,750 plantas que se aprovecharon
en la cosecha.

e Materiales para la elaboracion de semilleros

Preparacion del terreno en la finca unidad de analisis. Se aplica arena y tierra para
facilitar el desarrolio abundante de raices y que éstas salgan faciimente sin
lastimarse al momento del trasplante. Estos dos materiales (tierra y arena), deben
estar bien cemidos para evitar terrones, piedras o troncos que pudieran torcer el
clavo o pivotante. Utilizar la arena y la tierra en las proporciones siguientes: tres
por uno, o sea que por tres canastos o costales de arena, se utiliza un canasto o
costal de tierra.

Preparacion de tablones. Estos pueden hacerse de bambu, barro, block, madera,
entre otros. El ancho debe ser de 1.00 metro, por una altura de 20 centimetros. El
largo debe hacerse dependiendo de la cantidad de semilla a sembrar.

Cobertura. Cubrir los tablones inmediatamente después de la siembra para que la
distribucién del agua de riego sea uniforme y la germinacion pareja. La cobertura
mantiene la humedad, evita la salida de malas hierbas, evita el golpe directo de las
gotas de lluvia y debera elevarse cuando las plantillas empiecen a brotar.

Riegos y desinfeccion de tablones. Es importante mantener en todo momento un
buen grado de humedad y evitar el exceso de agua, para no tener problemas con
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pudricién de raices, ademas, se debe desinfectar los tablones para evitar plagas,
hongos y enfermedades.

¢ Almacigos en bolsa

Las bolsas son de polietileno color negro de 7X10 pulgadas y 3 milésimas de
milimetros de grosor. Se deben llenar las boisas y colocarse a doble hilera, dejar
una calle de 40 centimetros entre cada una, para alcanzar entre 30 y 35 bolsas
por metro cuadrado. En almacigos de doble postura se recomienda utilizar bolsas
de 8X12X3 mm. y hacer un despunte apical (eliminacién del brote tierno vertical),
cuando las plantitas tengan sus primeros 3 0 4 pares de hojas verdaderas. La
empresa La Azotea S.A. realiza todo el proceso de elaboracién de semilleros y
almacigos en bolsa en sus instalaciones.

¢ Fertilizacion de almacigos en bolsa

El primer factor que incide en este costo es la cantidad de nutrientes (algunos de
ellos concentrados en los fertilizantes) que la planta necesita tales como: Carbono
(C), Oxigeno (O2) e Hidrégeno (H2), los tres anteriores son generados por el agua
y el aire. También necesita de Calcio (Ca), Magnesio (Mg) y Azufre (S) los cuales
son requeridos en cantidades menores. Adicional a ellos también necesita de Boro
(B), Cobre (Cu), Hierro (Fe), Manganeso (Mn), Cinc (Zn) y Cloro (Ci), estos son
considerados como micronutrientes porque se requieren en pequenas cantidades.

Finalmente, el cafeto necesita de Nitrégeno (N), Fésforo (P) y Potasio (K) en
grandes cantidades por 1o que se detalla su importancia a continuacion.

Nitrégeno. Forma parte de la clorofila, interviene en todo el proceso de formacion
de los tejidos para el crecimiento de la planta, da mayor respuesta a la produccion
del cafetal y ademas, es responsable de la informacién genética. La falta de este
elemento provoca que las hojas nuevas y adultas se perciban de color verde hasta
tornarse amarilientas, al impedir que sus propiedades circulen de manera uniforme
en todo el sistema fisiolégico de la planta. |
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Fésforo. Importante en el proceso de respiracion, permite formar raices mas
fuertes, promueve la floracién, acompania a la planta en su formacién, crecimiento
y multiplicacién. La plantacién al no percibir este elemento manifiesta manchas
rojizas o pardo rojizas en las hojas adultas y viejas.

Potasio. Es el elemento que mas requiere la planta, incrementa el efecto del
nitrégeno, mejora el estado de la planta en épocas secas y en bajas temperaturas,
‘permite crear una resistencia de la planta frente a plangas y enfermedades,
mejora el color, la calidad y la resistencia del grano y controla el nivel hidrico en
las hojas. Entre los efectos que se muestran en el cafeto al no percibir este
elemento estan su color bronceado y muerte del tejido en los brotes de las hojas
nuevas y viejas con limites bien marcados.

Las aplicaciones de fertilizante foliar en el almacigo deben hacerse juntamente con
las aplicaciones de productos para el control de enfermedades y plagas.

» Fertilizaciones en plantaciones nuevas

Para obtener mejores resultados en la aplicaciéon del fertilizante, el caficultor debe
conocer sus suelos; esto se logra al enviar muestras al laboratorio de suelos.

En la edad de trasplante, los fertilizantes deben estar altos en contenido de
Fosforo, la forma mas utilizada es 20-20-0 que consiste en aplicar 20% de
nitrégeno, 20% de fésforo y 0% de potasio o la de 18-46-0, finca La Azotea S.A.
aplica la primera férmula para la composicion del fertilizante y afiade Urea en los
ultimos dias de invierno.

« Fertilizaciéon de plantas en produccion
Para la fertilizacion de las plantas de produccién se debe considerar lo siguiente:

- El cafeto debe tener suficientes ramas jovenes para la siguiente cosecha.
~ El cafetal debe tener entre un 40 o0 50% de sombra.

— Debe estar limpio de monte.
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— Las plantas no deben estar enfermas.

- Debe haber humedad en el suelo y estar seguro de que mantendra esa
humedad por lo menos 15 dias mas, después del invierno.

o Subproductos del café

Los desechos de subproductos del beneficiado himedo y seco son la pulpa, el
mucilago, las aguas mieles y el cascabillo, los cuales se detallan a continuacion:

— La pulpa es muy voluminosa y de mayor peso, representa el 56% del
volumen del fruto y 40% del peso. La descomposicion quimica de este
residuo al sufrir un proceso de fermentacion, provoca una elevada carga
contaminante. Sin embargo, al ser tratada con quimicos y componentes
naturales puede ser perfectamente aprovechada como un abono
organico rico en nutrientes.

- El mucilago es un material gelatinoso insoluble en el agua, con una
carga contaminante equivalente a 3.4 kg. Por quintal oro procesado,
representa el 20 y 22% del peso del fruto.

— El agua miel que se obtiene al lavar y despulpar el grano, su naturaleza
quimica esta relacionada con la composicion fisico~quimica de la pulpa y
el mucilago. Las aguas de lavado, las que arrastran la principal
proporcion de mucilago suelto o fermentado, son las mas contaminantes
del proceso. Es necesario que la finca de café maneje un trato adecuado
con el medio ambiente para que este proceso no afecte de forma
negativa las reservas de agua y el funcionamiento natural de los
ecosistemas.

— La cascarilla o cascabillo es un subproducto que se obtiene al eliminar la
cascara del grano durante el proceso de beneficiando seco, representa
alrededor del 4.5% al 5 % del peso del fruto del café. No representa
riesgo contaminante en el beneficio y puede utilizarse como combustible
sélido en el secamiento mecanico del café o como un fertilizante natural.
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o Fertilizantes orgéanicos

Entre estos se mencionan: desperdicios, basura, pulpa, cascabillo, cenizas de
lefia, hojarasca y estiércoles de: gallinas, vacas, caballos, conejos, entre otros.

El estiércol y la pulpa se amontonan en lugares himedos y se riegan en verano.
Para poderio aplicar al pie de la planta, deberan transcurrir de 5 a 6 meses en
dichos montones. Todos esos materiales pueden mezclarse para ser aplicados al
pie de la planta y formar el compost.

Para facilitar el manejo de la pulpa, ésta se debe descomponer y transportar para
convertirse en un material liviano y de facil aprovechamiento para las plantas. La
descomposicién se efectia con facilidad depositandola bajo techo y al realizar
volteos periddicos que aceleran el proceso de transformacion.

La finca La Azotea S.A. aplica el lombricompost la cual transforma la pulpa y los
otros materiales que forman el compost, en un excelente abono al utilizar un
pequefio gusano llamado “Coqueta Roja” el cual se alimenta de este componente
y permite un aceleramiento de su proceso de descomposicion. Algunas de las
sustancias para formar el lombricompost en la finca, se compraron a un beneficio
himedo de café y son registradas en la cuenta “Otros materiales® como se
menciono anteriormente.

Cuadro No. 7
Cantidad de fertilizante a aplicar
Sustancia Cantidad
Pulpa 1 canasto por pianta
Estiércol ) | ¥ canasto por planta
Cenizas ¥4 canasto por planta

Basuras, rastrojos de cosecha, monte
después del chapeo

4 pulgadas de grueso en el plato de la planta.

Fuente: Medina, B. “Es importante conocer la utilizacion integral de la pulpa del café” Revista el Cafetal, 2000.
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3.2 MANO DE OBRA

El costo de mano de obra es considerado el segundo elemento del costo de
produccién y se define como el esfuerzo humano necesario para transformar la
materia prima en un producto manufacturado, en este caso, la mano de obra se
emplea para sembrar y conservar el cafeto hasta la recoleccion del grano maduro.

La mano de obra puede ser directa, cuando la remuneracién se paga directamente
a los obreros que intervienen en el proceso de cultivo del café. Mientras que la
mano de obra indirecta es el salario que devengan los trabajadores que colaboran
en ofras tareas, por ejemplo, el personal administrativo, personal de seguridad y
limpieza, mantenimiento mecanico, entre otros.

Normalmente, para llevar el control de dicho costo, al finalizar la semana se
computa el tiempo de asistencia de cada obrero o el recuento de trabajo realizado
segun sea el sistema de pago convenido, estos valores serviran de base para

elaborar las planillas.
3.2.1 Por su capacidad adquisitiva
Por su capacidad adquisitiva, el pago del salario se clasifica de la siguiente forma:

e Salario nominal

“Es la retribucidon que el patrono debe pagar al trabajador; es el salario por el que
ha sido contratado el obrero en virtud del cumplimento de la relaciéon de trabajo
vigente entre ambos; es decir, es el monto que aparece en la planilla”. (9:48)

« Salario real

El salario del cual dispone el obrero al cual se le han aplicado los descuentos
correspondientes, seguros, impuestos, pensiones, entre otros, segun el acuerdo
entre obrero y empleador.
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3.2.2 Por su forma de pago
Por su forma de pago el salario puede ser analizado de la siguiente manera:

¢ Salario por unidad de tiempo

Es aquel que se paga en base al tiempo trabajado en la entidad el cual puede ser
por hora, dia, semana, quincena o mes. La ventaja de este sistema es que facilita
el célculo o distribucién de la planilla mensual al computar el tiempo trabajado por
cada obrero y multiplicar por la cuota hora o dia establecido. Sin embargo, una
gran desventaja de este sistema es que no motiva la iniciativa del trabajador, ya
que no existe estimulo sea cual fuere la produccién rendida, el salario siempre
sera el mismo.

o Salario por unidad de obra (a destajo)

Es el salario que se paga de acuerdo al nimero de unidades producidas, piezas o
tareas. La ventaja que tiene este sistema es que desarrolla la habilidad del obrero
a un nivel de especializacién y permite una mayor producciéon. Mientras que la
desventaja radica en que se corre el peligro de sobreproduccién, aumento de
desperdicios en los materiales, mayor demanda de tiempo y produccion de calidad
dispareja.

La empresa cafetalera objeta a evaluacién contraté trabajadores o cuadrillas que
fueron llevados al campo para recolectar el café maduro. Estos trabajadores
recibieron un pago de Q50.00 por quintal recogido el cual sera efectivo en las
instalaciones de la empresa.

¢ Salario por participacion en las utilidades

Aunque este sistema de pago es poco comun en las empresas, permite incentivar
al empleado a identificarse mas con la entidad para la cual labora, siempre y
cuando el asalariado no asuma los riesgos de pérdida que tenga el patrono.
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o Sistema de incentivos

Cualquiera de las formas de pago mencionadas con anterioridad puede ser
mejorada mediante algun incentivo o premio que se otorgue al trabajador y
permita a la empresa economizar recursos y tiempo.

En la empresa cafetalera La Azotea S.A. se aplicé un salario por unidad de
tiempo, el salario a destajo y ciertos incentivos adicionales, por ejemplo, las
raciones alimenticias.

3.2.3 Por el periodo que abarca

Por el periodo que abarca, la mano de obra se evalia de la siguiente forma:

e Salario ordinario

Es el salario que devenga el obrero durante la jornada normal de trabajo.
Dependera del salario minimo establecido segun la ley y las decisiones tomadas
por la administraciéon de la empresa cafetalera.

En la empresa cafetalera La Azotea S.A., para efectos de la evaluacién del pago
del salario ordinario se consideran los siguientes acuerdos y salarios minimos para
el periodo a examinar comprendido entre el afio 2009 y 2013

— Acuerdo Gubernativo No. 398-2008, salario 2009 de Q1,560.00.
Acuerdo Gubernativo No. 347-2009, salario 2010 de Q1,703.33.
Acuerdo Gubernativo No. 388-2010, salario 2011 se Q1,937.54.
— Acuerdo Gubernativo No. 520-2011, salario 2012 de Q2,074.00.
Acuerdo Gubernativo No. 359-2012, salario 2013 de Q2,171.75.

e Salario extraordinario

Es el complemento a un sueldo ordinario que fue desempeifiado en una jornada
fuera de la normal. Todo trabajador tiene derecho a un dia de descanso
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remunerado, por cada semana ordinaria de trabajo o por cada seis dias
consecutivos de labores, los dias de asueto reconocidos por la ley también deben
ser remunerados. La jornada extraordinaria “debe ser remunerada por lo menos
con un cincuenta por ciento mas de los salarios minimos o de los salarios
superiores a éstos que hayan estipulado las partes”. (9:85)

En la empresa objeto de estudio se cancela un salario ordinario para el personal
administrativo y mantenimiento, ademas de un salario extraordinario para el area
de vigilancia y caporales, todos ellos forman parte de los costos fijos que se
generan en el procesamiento del café.

3.2.4 Por el tipo de jornada

La evaluacion del salario segun el tipo de jornada o el trabajo efectivo en el cual el
trabajador permanece bajo las 6rdenes del patrono, se divide de la siguiente
manera:

¢ Jornada diurna

“La jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno no puede ser mayor de ocho horas
diarias, ni exceder de un total de cuarenta y ocho horas a la semana. Se
exceptian a esta disposicién, los trabajadores agricolas y ganaderos y los que de
las empresas donde labore un nimero menor de diez, cuya labor diurna normal
semanal sera de cuarenta y ocho horas de trabajo efectivo. Pero esta excepcion
no debe extenderse a las empresas agricolas donde trabajen quinientos o mas
trabajadores”. (9:83)

« Jornada nocturna

La jornada nocturna esta comprendida de las dieciocho horas de un dia a las seis
horas del dia siguiente, la jornada ordinaria no puede ser mayor de seis horas
diarias, ni exceder de un total de treinta y seis a la semana, de lo contrario se debe
tomar como horas extraordinarias.
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¢ Jornada mixta

Jornada que se ejecuta durante el tiempo que abarca parte del periodo diurno y
parte del periodo nocturno y cuya jornada “no puede ser mayor de siete horas
diarias ni exceder de un total de cuarenta y dos horas a la semana®. (9:84)

En la entidad que se esta evaluando, se contempla cubrir jornadas diurnas
especialmente para el personal administrativo y mixtas en el pago de los
mayordomos, se deben realizar los calculos correspondientes y tener un estricto
control de horas para determinar el monto a pagar mensual y quincenalmente.

3.3 COSTOS AGRICOLAS O DE PRODUCCION

Los costos agricolas o de produccién representan el tercer elemento del costo
total. Su principal caracteristica es que no puede ser identificado su monto de
forma precisa en un articulo producido, en una orden de produccién o en un
proceso productivo. Esto quiere decir que, aun formando parte del costo de
produccién, no puede conocerse con exactitud qué cantidad de esas erogaciones
han intervenido en la produccién de un articulo.

Caracteristicas de los costos agricolas o de produccion:

o Falta de homogeneidad, es decir que son tan diferentes uno del otro que
tiene que valorizarse cada renglén para poder aplicarlo a la orden o proceso
productivo de que se trate. Como ejemplos se pueden nombrar: la energia
eléctrica, alquileres, seguros, combustibles, reparaciones, entre otros.

o Faita de aplicacion directa al producto, incluye los costos de produccion que
no estan considerados como insumos y mano de obra directa pero que son
necesarios en el proceso productivo. Como ejemplos se pueden nombrar:
lubricantes, suministros, supervision, entre otros.

o Falta de bases apropiadas de distribucién, es decir que para cada gasto que
deba distribuirse, se debera aplicar la base mas l6gica para hacerlo, sin que
eso signifique que no existan otras formas de hacerlo. Como ejemplos se
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pueden nombrar: alquiler de un campo para la siembra al tomar de base los
metros cuadrados que mida, los seguros sobre las plantaciones,
depreciacion de la casa patronal, entre otros.

3.3.1 Por su contenido

Esta clasificacion se realiza segun la relacién que tienen los costos indirectos con
el producto final.

+ Materiales indirectos

Son los materiales que no se usan o no estan incorporados directamente en el
producto. Ademas, son dificiles de identificar es decir, no es practico ni calcularlo
ni distribuirlo entre el costo. Ejemplos de materiales indirectos se pueden
mencionar: los lubricantes, soldaduras, canastos, tornillos, pintura, lazos, cajas,
entre otros.

¢ Mano de obra indirecta

Representa el costo de mano de obra que no puede relacionarse directamente con
el producto a pesar que no se puede prescindir del mismo, a diferencia por
ejemplo del salario de los obreros el cual es un costo directo. Como ejemplos se
pueden citar los salarios del personal administrativo, de seguridad y los salarios
del personal de limpieza, adicionaimente el pago de las prestaciones,
bonificaciones, horas extraordinarias, honorarios, entre otros.

¢ Costos indirectos de produccién

Son aquellos que no se identifican directamente con unidades especificas de
produccion y que no han sido incluidos como insumos 0 mano de otra indirecta.
Entre ellos se pueden mencionar las depreciaciones, las amortizaciones, seguros,
reparaciones, prestaciones, publicidad, propaganda, combustibles y lubricantes,
utiles y enseres, entre otros.
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3.3.2 Por su recurrencia

A continuacién, se estudian los costos por la recurrencia de su ejecucién en el
ejercicio contable:

¢ Fijos
Son los costos que no son afectados por el volumen de produccién y su volumen
normailmente es constante en el periodo., Ademas, son gastos recurrentes en
cuanto a su valor y tiempo, es decir que periédicamente y de manera
consuetudinaria se aplican sea cual fuere el volumen de produccién. Como
ejemplo se puede citar: los sueldos del supervisor y jefes de las distintas areas de

la finca, la renta, la depreciacion en linea recta de las maquinarias e instrumentos
de labranza, entre otros.

e Variables

Son los costos que fluctuan directamente en funciéon al volumen de unidades
producidas al aumentar o disminuir, segun se acreciente o baje la produccion. Por
ejemplo: combustibles y lubricantes, reparaciones, gastos de mantenimientos,
fletes, acarreos, repuestos y accesorios, entre otros.

o Semivariables

Son los costos indirectos que varian segun el volumen de produccién pero no en
proporcién directa a los cambios en dicho volumen, adicional a ello, siempre existe
una base o consumo minimo. Como por ejemplo los costos de electricidad,
consumo de agua, costo de telefonia, raciones cuadritlas, control en plantaciones,
implementos agricolas, comisiones y otros.

En la finca La Azotea S.A. se requiere invertir en costos agricolas para la
realizacion de las actividades en el campo, la correcta clasificacion del costo
segun su recurrencia permitira medir de forma adecuada el costo unitario y total,
ademas de implementar medidas para su adecuado control.
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CAPITULO IV
EVALUACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO REAL, EN LA SIEMBRA Y
COSECHA DE CAFE MADURO, EN UNA EMPRESA CAFETALERA
(CASO PRACTICO)

4.1 PLANTAMIENTO DEL CASO PRACTICO

Con base en la teoria expuesta en los capitulos anteriores y la necesidad de dar a
conocer las deficiencias en la determinacién del costo de produccién de un quintal
de café maduro en la empresa cafetalera La Azotea S.A. durante las fases de
siembra comprendida de abril a septiembre 2009, crecimiento de octubre 2009 a
septiembre 2012 y cosecha de octubre 2012 a febrero 2012, se presenta a
continuacién un analisis completo a través de la ejecucién de un trabajo de
consultoria realizada en la informacién proporcionada por la entidad, mediante la
boleta de informacién detallada en el anexo 20.

Conforme la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefias
y Medianas Entidades (PYMES), en la seccién dos: “Conceptos y principios
generales’ existen dos bases de medicién de los activos, pasivos, ingresos y
gastos que son aplicados por la entidad: a través del costo historico en el cual se
registra la operacién al momento de su ejecucién (por ejemplo sea el pago de una
deuda o la compra de un bien) o mediante el valor razonable cuyo importe es
pactado entre el comprador y el vendedor mediante una transaccién de
independencia mutua (por ejemplo al momento de establecer el precio de venta de
un quintal de café).

Como se mencioné anteriormente, finca La Azotea S.A. tiene como actividad
agricola la produccién de café y se basa en el modelo del valor razonable para la
medicién de sus activos biolégicos “en el momento del reconocimiento inicial, y en
cada fecha sobre la que se informe, a su valor razonable menos los costos de
venta en el punto de cosecha o recoleccién. Los cambios en el valor razonable
menos los costos de venta se reconoceran en resultados”. (14:211)


Ludwing Godinez
Text Box


4.1.1 Antecedentes de la empresa cafetalera

La unidad objeto de estudio es la empresa cafetalera La Azotea Sociedad
Andnima la cual inicia sus operaciones el 01 de abril del 2009, esta constituida
bajo las leyes de Guatemala y tiene como principal actividad econémica la
produccién de café maduro. A partir de esta fecha se evaluaran los movimientos
contables registrados en la finca.

La empresa esta ubicada en Jocotenango, Sacatepéquez y pertenece a la region
lll junto a los departamentos de Guatemala, Chimaltenango, Escuintla y El
Progreso segun la distribucién geografica hecha por Anacafé y detallada en el
anexo 1. Tiene una extension de 750 manzanas de las cuales 650 manzanas son
destinadas a la produccién de café la cual realiza a partir de abril de 2009 con la
siembra de los almacigos. Las manzanas restantes son utilizadas para la
elaboracion de semilleros y almacigos, construccion de bodegas y casa patronal y
para desarrollar otras actividades agricolas.

Esta finca posee certificacion por parte de Anacafé y la Asociacion de Productores
de Café de Antigua (APCA) para el control de calidad y buenas practicas en los
cultivos; también por parte de Rainforest Alliance para el control de la
sostenibilidad social y ambiental de las actividades agricolas.

La finca inicia con un capital autorizado de Q6,026,520.00 reflejado en escritura
publica de constitucién. Seglin lo anterior la finca posee: 1 casa patronal, 4
galeras, 2 bodegas para almacenar café, 1 bodega para almacenar inventarios de
insumos y otros productos, 4 maquinas cosedoras de sacos. 1 buey de carga, 3
pick-up, 2 tractores, 6 carretones, 20 carretas de mano, 32 bombas de agua, 41
mochilas de fertilizacion, 6 motosierras, 7 rastras, 3 basculas portatiles, equipo de
riego y fumigacién, canastos, herramientas agricolas, 169 quintales de fertilizante,
entre otros.
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A continuacién, el detalle del Estado de Situacién Financiera de Apertura con el
cual la empresa inicia operaciones.

Tabla No. 1

Estado de Situacion Financiera de Apertura

Empresa La Azotea S.A.
Al 01 de abril de 2009
Cifras expresadas en quetzales

ACTIVO NO CORRIENTE

Terreno 4,850,000.00
Edificios 138,970.00
Mobiliario y equipo de oficina 42,000.00
Vehiculos 152,000.00
Equipo de computo 26,000.00
Herramientas 12,000.00
Animales de trabajo 6,500.00
ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos 756,800.00
Inventario Fertilizante 42,250.00
SUMA TOTAL ACTIVOS _6,026,520.00
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por pagar 875,000.00
PATRIMONIO :

Capital autorizado, suscrito y pagado 5,151,620.00
SUMA TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 6,026,520.00

La finca La Azotea S.A. tiene una altitud de 1676 metros equivalente a 5,500 pies
sobre el nivel del mar, el area sembrada esta dividida por tablones y cuitiva tres
variedades de cafetales: Borb6n 80%, Caturra 10% y Catuai 10%, los cuales se
evaluan a continuacion.

La variedad Borbon (sustituyé a la variedad Tipica por su alto rendimiento, en
Guatemala) presenta una ligera forma cénica poco acentuada, ramas secundarias
abundantes, ramas con un angulo cerrado, entrenudos mas cortos, los brotes son
de color verde y fruto pequerio. Es una variedad precoz a su maduracion lo que
provoca riesgo de caida del fruto en zonas donde la cosecha coincide con lluvias
intensas. Ademas, es de porte alto por lo que es susceptible a vientos fuertes.
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Por otra parte, la variedad Caturra es una mutacién del Borbén, es una planta de
porte bajo, eje principal grueso y poco ramificado, ramas secundarias abundantes,
entrenudos cortos, hojas anchas y de textura un poco aspera. Es una variedad de
alta produccién y buena calidad, requiere buen manejo cultural y adecuada
fertilizacion.

Por ultimo, la variedad Catuai es resultado del cruce entre el Caturra y Mundo
Novo (originaria de Brasil), es una planta de porte bajo pero mas alta que el
Caturra, sus ramas laterales forma un angulo cerrado con el tallo principal, tiene
entrenudos cortos y una ventaja que presenta es que el fruto no se desprende
facimente de la rama, ventaja aprovechada principalmente cuando ésta es
sembrada en zonas con lluvias intensas. Es una variedad de alta produccién y
requiere de un buen programa de fertilizaciéon.

El proceso de cultivo de café en finca La Azotea S.A. inicia con los semilleros y
almécigos, cuyo costo son acumulados y presentados al mes de abril para iniciar
con la siembra en junio del 2009. La plantita necesité permanecer 12 meses en el
almacigo para recibir cuidados especiales antes de ser trasplantada y llevada al
terreno de cultivo donde permanecera a lo largo de su vida util. Después de 3
meses la planta empieza a florecer y 7 meses mas tarde ya se tienen los primeros
frutos. El cafetal a los dos arios empieza a producir lo que se conoce como ensayo
pero es hasta el afio siguiente cuando se obtienen las utilidades deseadas. La
produccién obtenida en los meses de ensayo no se tomara en cuenta debido a
que su nivel de produccién es reducido.

La finca La Azotea S.A. logré sembrar 5,750 plantas por manzana lo que equivale
a 3,737,500 plantas en 650 manzanas de terreno productivo. Segun estudios
realizados en la finca, por la variedad de cultivo y el area cultivable se estima que
cada plantita produce en promedio 3.8 libras de café maduro lo que representa
14,202,500 libras de café maduro es decir 142,025 quintales en total.

61


Ludwing Godinez
Text Box


¢ Siembra por surcos

Al comparar el distanciamiento de los cafetos mediante la aplicaciéon del sistema
de siembra por surcos recomendado por Anacafé y detallado en el cuadro 2 del
capitulo 1, y la cantidad de cafetos por manzana sembrados en la finca La Azotea
S.A. se puede obtener la siguiente discrepancia:

— Variedad Borbén de porte alto:

4,800 plantas por manzana X 80% = 3,840 plantas segtin Anacafé
~ 4,600 plantas sembradas en la finca
= 760 plantas adicionales

-~ Variedad Caturra y Catuai de porte bajo:

7,000 plantas por manzana X 20% = 1,400 plantas segun Anacafé
- 1,150 plantas sembradas en la finca
= - 250 plantas que no se sembraron

Al analizar lo anterior se infiere que de la variedad Borbén, la finca logré sembrar
mas arboles de lo recomendado, mientras que de las variedades Caturra y Catuai
se sembré menos cafetos de lo también establecido por Anacafé.

No todas las recomendaciones hechas por Anacafé deben aplicarse tal y como se
muestran en los libros, el caficultor debe basarse en su experiencia y en las
opiniones de expertos para adaptar la informacion proporcionada a la situacion en
la que se encuentre.

4.1.2 Estructura de la oferta de servicios profesionales en la ejecucién del
trabajo de consuitoria

Para examinar los elementos del costo de produccién y la acumulacién del costo -
que se realiza en la finca La Azotea, S.A. se presenta a continuacion las etapas de
contratacién y ejecucion de los servicios profesionales del trabajo de consultoria
que se realiz6 al final de la cosecha y el cual incluye un analisis integral de todo el
proceso productivo.
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e Carta de la empresa dirigida al profesional experto solicitando el

servicio de la evaluacion de los elementos del costo real

Guatemala, 15 de marzo de 2013

Lic. Manuel Fernando Lépez Fernandez
62 ave. 20-25 zona 10, edificio Plaza Maritima
Ciudad de Guatemala

Estimado Lic. Lépez:

Me dirijo a usted cordiaimente con el propdsito de solicitarle la elaboracion de una
propuesta de servicios de consultoria para la realizacion de una evaluacion de los
elementos del costo real en la siembra y cosecha de café maduro en la empresa
cafetalera La Azotea, S. A., con el objeto de diagnosticar los efectos que genera
determinar de manera inadecuada los elementos del costo real, y realizar las
recomendaciones que usted considere necesarias para corregir dichas
deficiencias y presentar estados financieros confiables y oportunos que reflejen la

situacion real de la entidad.

Ademas, deseo suministre los requerimientos preliminares de la ejecucion de
dicha evaluacion tales como: los servicios profesionales a proporcionar, periodo
de realizacion, el valor del servicio, entre otros detalles que considere pertinentes.

Sin otro particular me suscribo, deseandoles éxitos en sus labores cotidianas

Atentamente,

LigZ Osgar Ramos

Presidente del Consejo de Administracion
Finca LLa Azotea, S. A.

Jocotenango, Sacatepequez. Guatemala
Tel.: 7475-4020
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e Carta de propuesta de servicios profesionales

Guatemala, 20 de marzo de 2013

Lic. Oscar Ramos

Presidente del Consejo de Administracion
Finca La Azotea, S. A.

Jocotenango, Sacatepequez

Estimado Lic. Ramos:

Reciba un cordial saludo, quiero comentarlie que he elaborado la propuesta de
servicios que como contador publico y auditor independiente puedo desarrollar, y
conjuntamente, quiero comunicarle mi firme deseo de proporcionarle servicios de

calidad y un con valor agregado.

Existe un fuerte compromiso de mi parte para proveer a la empresa cafetalera La
Azotea, S. A, los servicios que ustedes esperan y desean obtener. Por otra parte,
considero que al invertir en una consultoria como tal, ustedes desean obtener un
beneficio a corto y largo plazo, en tal sentido, deseo reiterarles mi mayor interés
de ayudarles a alcanzar sus objetivos de rentabilidad y crecimiento para el buen

funcionamiento de la entidad, a un costo razonable.

Una vez mas, permitame expresarle mi sincero agradecimiento por la oportunidad
que me brinda de presentarles mi propuesta de servicios la cual adjunto
seguidamente. Estoy a la completa disposicion de proveerles cualquier

informacion adicional que estimen conveniente.

Atentamente,

Lic. Manuel Fern
62 ave. 20-25 zona 1
Ciudad de Guatemala

opez Fernandez, Colegiado 2589
, edificio Plaza Maritima
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¢ Propuesta de servicios

— Proceso de planeacién

Este proceso comienza con la preparaciéon de un plan completo de evaluacion del
costo, para estructurar y desarrollar un trabajo que responda a sus requerimientos.

— Objetivo de la consultoria

Mi servicio esta dirigido a la revision de los procesos de acumulacién y registro de
los elementos del costo de produccion de café maduro en la empresa La Azotea,
S. A, con el objetivo de desarrollar recomendaciones destinadas a la correcta
preparacion y presentacion de los costos que intervienen directa e indirectamente
en la acumulacion del costo real y en la elaboracion de estados financieros.

— Periodicidad de la revision

Debido a las caracteristicas del trabajo de consultoria, la revisién se lievara a cabo
en una sola etapa continua e ininterrumpida iniciando la misma el 01 de abril de
2013 y proyectamos la finalizacion el 15 de agosto de 2015, con la presentacion y
entrega del informe de la consultoria solicitada.

-~ Planeacién del trabajo

Se examinaran las operaciones estrictamente relacionadas con la acumulacién del
costo, esta revisién abarca el periodo comprendido del 01 de abril 2009 al 28 de
febrero de 2013. Basado en las Normas Internacionales de Informacion Financiera |
(NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) y las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC’s) se desarrollaran las tres etapas siguientes:

La primera fase denominada familiarizacién, consiste en conocer y comprender los
tres procesos de acumulacion del costo (siembra, crecimiento y cosecha) en una
empresa productora de café. Para poder logrario se realizara un estudio ambiental
y administrativo, que incluye aspectos tales como la estructura organizacional de
la empresa, politicas, normas y procedimientos contables internos, y por ultimo, se
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efectuaran visitas a las instalaciones con el objetivo de observar directamente

cOmo se generan las operaciones e identificar indicadores de deficiencias.

La segunda fase denominada investigacion y analisis, consiste en examinar la
informacion y la documentacién relativa para comprender las fases de
acumulacion, se llevaran a cabo pruebas contables en los rubros que tienen mayor
incidencia en el costo, el objetivo final es comprobar |a existencia de desviaciones

o calculos que no reflejen de forma razonable la informacién financiera.

La tercera y ultima fase es el diagndstico, consiste en sumarizar los resultados
financieros obtenidos, representar la informaciéon contable mediante gréficas y

cuadros, interpretar la informacion y dar a conocer la deficiencias obtenidas.

Le recuerdo que es responsabilidad de la administracién de la empresa la
informacién proporcionada. Espero una cooperacién de su personal y confio en
que ellos podran a mi disposicion todos los registros, documentacién y otra

informacién requerida en relacion al trabajo de consultoria.

— Informes

Se emitira un informe financiero el cual contendra el diagndstico sobre los
aspectos importantes que afectan la preparacion y presentacion del costo de
produccién de la empresa La Azotea, S. A., el cual incluira las recomendaciones

que permitiran incrementar la eficiencia y la rentabilidad de la misma.

— Valor de nuestros servicios

El valor de mis servicios como consultor se fija con base en el tiempo invertido en
el desarrollo de la evaluacion integral del costo. Conforme a lo anterior, he
estimado el valor de mis honorarios en Q.6,000.00 mensuales, lo que integra un

costo total de Q24,000.00 en 4 meses que se desarrollara la evaluacion.

Atentamente,

Lic. Manuel Festfamy6 Lopz Fernandez Colegiado No. 2589
Ciudad de Guatemala
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o Carta de aceptacion de la propuesta de servicios profesionales

Guatemala, 26 de marzo de 2013

Lic. Manuel Fernando Lépez Fernandez
62 ave. 20-25 zona 10, edificio Plaza Maritima
Ciudad de Guatemala

Estimado Lic. Lépez:

Me dirijo a usted cordialmente, deseandoles éxitos en sus labores cotidianas, el
motivo de la presente es para comunicarle que hemos aprobado su propuesta de
servicios profesionales para la ejecucion de una evaluacion de los elementos del

costo en la empresa La Azotea, S. A.

Estamos de acuerdo con los aspectos relacionados con la metodologia que
utilizara en el proceso de consultoria, con el tipo de pruebas que se realizaran
estrictamente en los elementos del costo, con el producto final que obtendremos
como resultado de sus servicios y esperamos resultados oportunos que permitan
mejorar la eficiencia y eficacia de los procesos de acumulacion del costo de

produccién.

También estamos de acuerdo en lo concerniente al valor de sus servicios
profesionales y deseamos inicie la consultoria de acuerdo a lo indicado en la
propuesta de servicios a partir del 01 de abril de 2013, para disponer del informe

de consultoria el dia 15 de agosto de 2013. Sin otro particular me suscribo.

%li % Atentamente,
Li¢l Os€ar Ramos

Presidente del Consejo de Administracion
Finca La Azotea, S. A.

Jocotenango, Sacatepequez. Guatemala
Tel.: 7475-4020
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o Carta de entendimiento, acuerdo de los términos de la consultoria

Guatemala, 28 de marzo de 2013

Lic. Oscar Ramos

Presidente del Consejo de Administracion
Finca La Azotea, S. A.

Jocotenango, Sacatepequez. Guatemala

Estimado Lic. Ramos:

Han solicitado que realice una consultoria para examinar los elementos del costo
real en la siembra y cosecha de café maduro en la empresa La Azotea, S. A, la
cual comprende del 01 de abril 2009 al 15 de agosto del mismo afio. Me complace
confirmarles mediante esta carta que acepto el trabajo de consultoria.

Mi responsabilidad consiste en informar sobre los problemas detectados y sugerir
posibles soluciones. Es responsabilidad directa de la empresa la ejecucion de
dichas recomendaciones y esto queda fuera del alcance de mi consultoria

Llevaré a cabo mi evaluacion del costo segin las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIiF) para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) y
las Normas Internacionales de Contabilidad (NICS) en lo aplicable. Dichas normas
exigen que se cumplan los requerimientos de ética asi como planificar y ejecutar la
consultoria con el fin hacer recomendaciones para presentar estados financieros
confiables y oportunos.

Se realizard la consuitoria partiendo de la premisa de que reconocen y
comprenden que son responsables de proporcionarnos:

— Acceso a toda la informacién de la que tenga conocimiento y que sea
relevante en la acumulacién del costo, documentacioén y otro material.

— Informacion adicional que podamos solicitar para los fines de la consultoria.
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— Acceso ilimitado a las personas de la empresa de las cuales se considera

necesario obtener informacion.

Como parte del trabajo de consultoria, solicito a la direccion y cuando proceda a
los responsables del gobierno de la entidad, confirmacion escrita de las

manifestaciones realizadas a mi atencién en relacion con la consultoria.

Mis honorarios se establecen en funcion a las horas hombre invertidas, por lo que
al facturar Q192,000.00, estos se desglosan segun la planeacion y ejecuciéon de
las tres fases anteriormente mencionadas: 50% fase de familiarizacion, 25% fase

de investigacidn y analisis y 25% fase de diagndstico.

Al concluir mi trabajo les entregaré el informe de consultoria de costos de la

empresa La Azotea, S. A

Les ruego que firmen y devuelvan la copia adjunta de esta carta para indicar que
conocen y aceptan los acuerdos relativos a la consultoria y la distribucidn de

responsabilidades.
Atentamente,

Lic. Manue opez Fernandez Colegiado No. 2589
62 ave. 20-25 zona10, edificio Plaza Maritima
Ciudad de Guatemala

Recibido y conforme en nombre de [a empresa La Azotea, S. A. por:

Liﬁmos

Presidente del Consejo de Administracion
Finca La Azotea, S. A.
Jocotenango, Sacatepequez. Guatemala
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4.2 EVALUACION DEL COSTO ELABORADO Y PRESENTADO POR LA
EMPRESA SEGUN SUS FASES DE ACUMULACION

A continuacién se detallan los costos incurridos por la empresa La Azotea S.A.
correspondientes a las fases de siembra, crecimiento y cosecha entre los meses
de abril de 2009 a febrero de 2013.

Segun la clasificacién del costo por su relacién y forma de acumulacion del costo
total, los insumos y la mano de obra seran evaluados por manzana cultivada,
mientras que los costos indirectos de produccion se presentaran en su totalidad al
considerar las 650 mzn. de terreno cultivado. Lo anterior, para facilitar la
interpretacién de la informacion.

4.21 Evaluacion del costo generado en la fase de siembra

Al evaluar la fase de siembra del cafetal se debe tomar en cuenta, para efectos de
analisis, que se estudiaran los insumos, costo por mano de obra directa y costos
indirectos de forma individual atendiendo algunos procesos.

4.2.1.1 Costos acumulados en insumos

En el cuadro siguiente se detallan los costos por concepto de insumos, indicando
que el costo mas elevado fue provocado por la elaboracién de almacigos con un
61.26% y seguidamente los semilleros con un 34%. El tercer lugar corresponde a
la inversién en la compra de fertilizante con un 2.10%, y en cuarto lugar se
encuentra la sombra semipermanente con un 1.20%.

Se evaluara precisamente el rubro “fertilizante” debido a que tanto los semilleros,
almacigos y la sombra semipermanente son costos en los cuales se incurre
Unicamente en la fase de siembra y la empresa no lieva un stock en bodega de
estos insumos. Para complementar, el resto de los insumos no representaron ni el
1% del costo total de dicha clasificacion.
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Tabla No. 2

Costos acumulados por manzana en insumos, siembra

Empresa La Azotea S.A.

Siembra de café

Periodo de abril a septiembre 2009
Cifras expresadas en quetzales

COSTO DISTRIBUCION
CANTIDAD TOTAL
DESCRIPCION UNIDAD DE UNITARIO EN
APLICADA (Q)
MEDIDA @) PORCENTAJES
INSUMOS
SEMILLERO UNIDAD 5712 0.75 1 4,284.00 34.00
ALMACIGOS UNIDAD 5,588 138 7,711.20 61.26
SOMBRA SEMIPERMANENTE UNIDAD 84 1.80 151.20 1.20
MATERIA ORGANICA QUINTAL 1.68 25.00 42.00 0.33
FERTILIZANTE QUINTAL 1.00 258.00 258.00 2.10
FUNGICIDA LITRO 063 122.00 76.86 0.61
HERBICIDA LITRO 1.26 38.00 47.88 0.38
INSECTICIDA / NEMATICIDA - - - 11.76 0.09
OTROS MATERIALES - - - 4.20 0.03
(Trasladar total a columna costo siembra por mzn. tabla 10) |  TOTAL 12,587.10 100%

+» Evaluacion del inventario de fertilizante

Durante la fase de siembra, segun el programa de fertilizacién de la empresa La

Azotea S.A. se necesitd 1 quintal de fertilizante por manzana. En total se

necesitaron 650 quintales para cubrir las 650 manzanas de terreno cultivado.

Se realizaron tres aplicaciones entre abril y septiembre como se detalla a

continuacion:

— La primera aplicacién se realiz6 en abril sobre los almacigos y el terreno

para el cultivo, fue por ello que se utilizaron 300 quintales. Se aplicé el

fertilizante antes de la época lluviosa.

— La segunda aplicacién de fertilizante fue de 180 qq., la cual comenzé a

medidos de junio, al aprovechar las primeras lluvias.

— La tercera aplicacién de fertilizante fue de 170 qq., ésta se realizé en

septiembre en las ultimas lluvias del afo, sirvi6 para alimentar los

71



Ludwing Godinez
Text Box

Ludwing Godinez
Text Box


cafetales hasta la siguiente fase, cuando los cafetales estén en periodo
de crecimiento.

Acorde la Norma Internacional de informacién Financiera (NIIF) para Pequenias y
Medianas Entidades (PYMES), en la seccién trece “Inventarios”, la entidad debe
revelar las politicas contables adoptadas para la medicién de los inventarios y el
método para su calculo, ademas, el total de su valor en libros, las pérdidas por
deterioro, los inventarios reconocidos como gasto durante el periodo contable y
cuando sea necesario, el importe total en libros de los inventarios pignorados en
garantia de pasivos.

Al evaluar el inventario de fertilizante segun el método de valuacién de primeras
en entrar, primeras en salir (PEPS), el costo unitario de fertilizante ascendio6 a
Q258.00 al terminar la fase. Mientras que al aplicar el método promedio
ponderado el costo unitario fue de Q256.80. La variacién fue minima por lo cual es
factible seguir utilizando el método primeras en entrar, primeras en salir.

La mayor parte del inventario de fertilizante se ejecuté en cada requisicién que se
solicité para cubrir con los periodos de aplicacién. La finca la Azotea S.A. no
requirid6 mantener un stock elevado de fertilizante en sus bodegas después de
cada requisicion. El costo de dicho insumo no varié significativamente durante esta
fase, la variacién fue de Q6.00 en el periodo de enero a agosto cuando se adquirié
el fertilizante.

A continuacién se presentan los resultados de la aplicacion de ambos métodos
para observar lo descrito anteriormente:
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4.21.2 Costos acumulados en mano de obra

La mano de obra directa es remunerada a destajo, esto facilita medir el costo de
algunas actividades realizadas en esta fase como se detalla a continuacion:

Tabla No. 3
Costos acumulados por manzana en Mano de obra, siembra

Empresa La Azotea S.A.
Siembra de café
Periodo de abril a septiembre 2009
Cifras expresadas en quetzales

UNIDAD DE CANTIDAD cosTo TOTAL
DESCRIPCION UNITARIO
MEDIDA TRABAJADA (Q.)
Q)

MANO DE OBRA
INJERTACION UNIDAD 1,683 0.12 201.96
PREPARADO DE TERRENO CUERDA 6 2.90 17.40
TRACTORISTAS / CHOFER CUERDA 6 12.00 72.00
TRAZADO , AHOYADO Y REYENADO UNIDAD 2,856 0.22 628.32
SIEMBRA UNIDAD 2,856 0.23 656.88
SOMBRA UNIDAD 6 1.95 11.70
LIMPIAS CUERDA 6 6.80 40.80
APLICACION DE INSECTICIDA CUERDA 6 4.40 26.40
APLICACION FERTILIZANTE CUERDA 6 4.90 29.40
APLICACION HERBICIDA ' CUERDA 6 4.10 24.60
APLICACION FUNGICIDA CUERDA 6 3.20 19.20
TRABAJOS VARIOS CUERDA 6 2.03 12.18

(Trasladar total a columna costo siembra por mzn. tabla 10) TOTAL 1,740.84

o Evaluacién de la mano de obra directa por su forma de pago

Segun la primera fase la cual comprendié entre los meses de abril a septiembre
2009, en la finca La Azotea S.A. laboraron 325 agricultores, es decir, un trabajador
por cada dos manzanas, los cuales constituyeron una mano de obra directa y a los
cuales se les remuner6 a destajo. Esto con el objetivo de incentivar la
productividad, la tecnificacion y la disminucién de los costos.
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El gasto total de mano de obra en esta fase fue de Q1,740.84 por manzana, los
cuales representaron un gasto total de Q1,131,546.00 en las 650 manzanas. Por
lo que mensualmente se derogaron Q188,591.00, es decir, aproximadamente
Q580.28 por trabajador de forma mensual.

Esta forma de pago gener6 un costo menor si se compara con el pago por unidad
de tiempo basado en el salario minimo para el sector agricola del afio 2009, segun
Decreto Gubernativo No. 398-2008, debiendo cancelar Q1,560.00 mensuales por
la mitad de los trabajadores aduciendo que se duplica la productividad del trabajo,
con lo cual se evitdé incurrir en costos por Q394,134.00 adicionales, como se
detalia a continuacion:

Tabla No. 3-A
Comparacion pago por unidad de tiempo y a destajo

SALARIO SALARIO
SALARIO FASE

FORMA DE PAGO MENSUAL POR | TRABAJADORES | MENSUAL

SIEMBRA (Q.)

TRABAJADOR (Q.) TOTAL (Q.)
Pago por unidad de tiempo 1,560.00 163 254,280.00 1,525,680.00
Pago a destajo 580.28 325 | 188591.00 | (1,131,546.00)
DIFERENCIA 394,134.00

Adicional a lo anterior, el empresario logré evitar incurrir en costos por
Q890,167.77 por concepto de prestaciones en las cuales se incluye la bonificacién
incentivo de Q250.00 mensuales por trabajador, como se detalla a continuacioén:

Tabla No. 3-B
Prestaciones, siembra

Cilculo 6 meses COSTO MENSUAL (Q.) | COSTO FASE SIEMBRA {Q.)
Bonificacién (Q250.00) 40,750.00 244,500.00
IGSS (10.67%) 27,131.68 162,790.08
INTECAP (1%) 2,542.80 15,256.80
IRTRA (1%) 2,542.80 15,256.80
Vacaciones (4.66%) 11,849.45 71,096.70
Aguinaldo (8.33%) 21,181.52 127,089.12
Bono 14 (8.33%) 21,181.52 127,089.12
Indemnizaci6n (8.33%) 21,181.52 127,089.12
TOTAL 148,361.29 890,167.74
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4.21.3 Costos acumulados en costos agricolas

En la tabla siguiente se detallan los costos agricolas en esta primera fase, con la
observaciéon que la remuneracién de la mano de obra indirecta considera a los
trabajadores permanentes. Adicional a lo anterior, se puntualizan algunas tablas
complementarias que muestran el analisis realizado para la integracion de la tabla
No. 4.

Tabla No. 4
Costos agricolas acumulados en 650 manzanas, siembra

Empresa La Azotea S.A.
Siembra de café
Periodo de abril a septiembre 2009
Cifras expresadas en quetzales

COSTO POR | SUB-TOTAL TOTAL 6
DESCRIPCION CANTIDAD
MES (Q.) POR MES (Q.) | MESES (Q.)
COSTOS AGRICOLAS
ADMINISTRADOR 1 7,500.00 7,500.00 45,000.00
CONTADOR 1 5,000.00 5,000.00 30,000.00
MAYORDOMOS 3 3,248.00 9,744.00 58,464.00
CAPORALES 7 2,500.00 17,500.00 [ 105,000.00
PLANILLEROS 27 '2,2000001 " 4,400.00 26,400.00
MANTENIMIENTO 6 2,300.00 13,800.00 82,800.00
BONIFICACION INCENTIVO 20 250.00 5,000.00 30,000.00
REPARACION Y MANTENIMIENTO VEHICULOS Y MAQUINARIA Y EQUIPO 1,900.00
CUOTA PATRONAL - - 2,798.75 16,792.50
PRESTACIONES LABORALES - - 24,003.27 144,019.62
ACARREOQOS Y FLETES - - 798.00 4,788.00
DEPRECIACIONES - - 4,892.86 29,357.16
| COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES - - 1,158.50 6,951.00
RACIONES CUADRILLAS - - 618.94 3,713.64
AGUA, LUZ Y TELEFONO - - 1,281.00 7,686.00
CONTROL SUELOS Y PLANTACIONES - - 358.33 2,150.00
HONORARIOS ASISTENCIA TECNICA - - 1,791.67 10,750.00
IMPLEMENTOS AGRICOLAS - - 420.00 2,520.00
OTROS COSTOS - - 302.50 1,815.00
(Total columna costo siembra 650 mzn. tabla 10) TOTAL 610,106.92
(Total columna costo siembra por mzn. tabla 10) COSTO POR MANZANA 938.626031
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En la tabla No. 4-A y 4-B se desarrollan la integracién del pago de los Caporales y

Mayordomos, los cuales son los Unicos trabajadores que tuvieron derecho al cobro

de horas extraordinarias.

Tabla No. 4-A

Salario ordinario, extraordinario y séptimo dia para Caporales

TURNO DIURNO CAPORALES " TOTAL
Salario por dia Q79.37 I Dfas a la semana 6 dias QUETZALES
Ordinario Q79.37 X 6 dias de la semana 476.22
Extraordinario Q79.37 / 8 horas tumo diurno X 4 horas extra X Q1.5 pago 59.5275
Sub-total 535.7475
Séptimo dia Q535.7475/6 89.29125
SALARIO POR SEMANA 625.03875
(Trasladar atablad) SALARIO POR MES (Q625.00*4) 2,500.00
TURNO DIURNO HORAS EXTRAORDINARIAS HORAS
Trabaja 8.7 horas X 6 dias a la semana 52.20
(-) Hora legal semanal 48
Horas extraordinarias 4.20
Costo hora extraordinaria legal 1.50

En una jornada de trabajo efectivo diurno, los caporales trabajaron 52 horas a la

semana de 48 horas posibles segun la ley por lo que tuvieron derecho al pago de

horas extra.

Tabla No. 4-B

Salario ordinario, extraordinario y séptimo dia para Mayordomos

TURNO MIXTO MAYORDOMOS
Salario por dia: Q95.53 l Dias a la semana: 6 dias TOTAL QUETZALES
Ordinario Q95.53 X 6 dias a la semana 573.18
Extraordinario | Q95.53 / 7 horas turno mixto X 6 horas extra X Q1.5 pago 122.824286
Sub-total 696.0042857
Séptimo dia Q696.004286/6 116.0007 143
SALARIO POR SEMANA 812.005
(Trasladaratabla4) SALARIO POR MES (Q812.00*4) 3248.00
TURNO MIXTO HORAS EXTRA (costo por hora Q1.50) HORAS
Trabaja 8 horas X 6 dias a la semana 48
(-) Hora legal semanal 42
Horas extraordinarias 6
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En una jornada de trabajo efectivo mixto, los mayordomos trabajaron 48 horas a la

semana de 42 horas posibles segun la ley por lo que se cancelaron horas exiras.

Tabla No. 4-C
Calculo de los sueldos y salarios por mes

En las tablas siguientes se detallan los sueldos y salarios pagados a los

trabajadores permanentes por dia, semana, mes y el total cubierto en esta fase.

Ademas, en la tabla 4-D se desglosa el calculo de la cuota patronal y la

bonificacién incentivo.

ORDINARIO 7MO. DIA | SEMANA MES TABLA 4
EXTRA (Q.) OBREROS
Q) @) @) Q) TOTAL (Q.)
CAPORALES 476.18 6§9.53 89.29 625.00 2,500.00 7 17,500.00
MAYORDOMOS 573.18 122.82 116.00 812.00 3,248.00 3 9,744.00
ADMINISTRADOR 268.00 - 268.00 1,875.00 7.500.00 1 7,500.00
CONTADOR 179.00 - 179.00 1,250.00 5,000.00 1 5,000.00
PLANILLEROS 78.57 - 78.57 550.00 2,200.00 2 4,400.00
MANTENIMIENTQ 82.14 - 82.14 5756.00 2,300.00 6 13,800.00
Tabla No. 4-D
Calculo de la cuota patronal y de la bonificacién incentivo
EXTRA-
ORDINA- 7™MO. DEVEN- SUB- BONO LiQuipo
ORDINA- IGSS (Q.)
RIO {Q.) DiA (@) | GADO(Q)) TOTAL(Q) | (Q.) Q)
RIO (Q.)
CAPORALES 13,334.16 1,665.84 | 2,500.00 17,500.00 845.30 16,654.75 1,750 18,404.70
MAYORDOMOS 6,878.16 1,473.84 | 1,392.00 9,744.00 470.64 9,273.36 750 10,023.36
ADMINISTRADOR 6,428.00 1,072.00 7,500.00 362.256 7,137.75 250 7,387.75
CONTADOR 4,286.00 714.00 5,000.00 241.5 4,758.50 250 5,008.50
PLANILLEROS 3,771.44 628.56 4,400.00 212.52 4,187.48 500 4,687.48
MANTENIMIENTO 11,829.00 1,971.00 13,800.00 666.54 13,133.46 1,600 14,633.46
(Trasladar a tabla 4, sub-total por mes) TOTAL POR MES 2,798.75 55,145.30 5,000 60,145.25

En la tabla 4-E y 4-E1 se detallan los costos correspondientes al pago de

prestaciones en general, tales como: cuota para el Instituto Guatemaiteco de
Seguridad Social (IGSS), Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad
(INTECAP), vacaciones, indemnizacion universal, aguinaldo, bono 14, entre otros.

Dichas prestaciones son canceladas de forma inmediata, no existe una provision.
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Tabla No. 4-E
Calculo de las prestaciones laborales

PRESTACIONES BASE SALARIO DEVENGADO TOTALES
SALARIO DEVENGADO (Q.) [ IGSS(Q.) | INTECAP (Q.) | IRTRA(Q.)
10.67% 1% 1%

CAPORALES 17,500.00 { 1,867.37 175.01 175.01

MAYORDOMOS 9,744.00 1,039.68 97.44 97.44

ADMINISTRADOR 7,500.00 800.25 75.00 75.00

CONTADOR 5,000.00 533.50 50.00 50.00

PLANILLEROS 4,400.00 469.48 44.00 44.00

MANTENIMIENTO 13,800.00 1,472.46 138.00 138.00

TOTAL 57,944.00 6,182.74 57945 | 579.45
Tabla No. 4-E1
Calculo de las prestaciones laborales adicionales
CRESTACIONES BASE SALARIO BASE SALARIO ORDINARIO
DEVENGADO TOTALES TOTALES
SALARIO ORDINARIO
DEVENGADO + 7MO DIA VACACIO- INDEM. AGUI- BONO 14
NES(Q) | UNIV.(Q) | NALDO(Q) Q)
Q) Q)
_ 4.66% 8.33% 8.33% 8.33%

CAPORALES 17,500.00 15,834.28 816.11 1,457.76 1,31845 1,319.15
MAYORDOMOS 9,744.00 8,270.16 453.83 812.00 689.18 689.18
ADMINISTRADOR 7,500.00 7,500.00 349.31 625.00 625.00 625.00
CONTADOR 5,000.00 5,000.00 232.87 417.00 417.00 417.00
PLANILLEROS 4,400.00 4,400.00 204.05 367.00 367.00 367.00
MANTENIMIENTO 13,800.00 13,800.00 642.74 1,150.00 1,150.00 1,150.00
TOTAL 5§7,944.00 54,804.44 2,697.91 4,828.76 4,567.63 4,567.33
(Trasladar a tabla 4, prestaciones laborales por mes) TOTAL TABLA 4E Y 4E-1 24,003.27

Con el fin de incentivar al trabajador y garantizar su bienestar, la empresa cubre el

costo por la cuota laboral IGSS (4.83%) segln la tabla 4-D por ello se utilizé el

término “cuota patronal”, sin embargo para el calculo de prestaciones se utiliz6 de

base lo ordinario y devengado segun las tablas 4-E y 4-E1.

Segun el Estado de Situacion Financiera de Apertura y la inexistencia de compras

y ventas en la cuenta de activos no corrientes en el periodo, a continuacion se
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detallan las depreciaciones que corresponden al plazo de 6 meses en la fase de

siembra.
Tabla No. 4-F
Depreciaciones, siembra
ACTIVO, ABRIL | VALOR | DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION
PORCENTAJE
A SEPTIEMBRE Q) ANUAL (Q.) 6 MESES (Q.) | MENSUAL (Q.)
EDIFICIOS 138,970.00 5% 6,948.50 3,474.25 579.04
MOBILIARIO Y
42,000.00 20% 8,400.00 4,200.00 700.00
EQUIPO
VEHICULOS 152,000.00 20% 30,400.00 15,200.00 2,533.33
EQUIPO DE 26,000.00 33.33% 8,665.80 4,332.90 722.15
COMPUTO i R NS oos '
HERRAMIENTAS | 12,000.00 25% 3,000.00 1,500.00 250.00
ANIMALES DE
6,500.00 20% 1,300.00 650.00 108.33
TRABAJO
(Trasladar a depreciaciones tabla4) TOTAL 58,714.30 29,357.16 4,892.86

4.2.2 Evaluacion del costo generado en la fase de crecimiento de las
plantaciones

Como se mencioné anteriormente, la segunda fase comprende de octubre 2009 a
septiembre 2012, fase en la cual los trabajos se enfocaron en el cuidado de las
plantaciones.

4.2.2.1 Costos acumulados en insumos

En el cuadro siguiente se detallan los costos por concepto de insumos. El 70.37%
del costo total correspondié al rubro de “fertilizante”, dejando como segundo lugar
al costo por la produccion de materia organica con un 17.11%. Los costos que
siguieron corresponden a la adquisicién de fungicidas, herbicidas y demas.

Se evaluara precisamente el rubro “fertilizante” debido a que al igual que en la

fase precedente, este insumo tuvo una participacion importante en la acumulacién
del costo.

81


Ludwing Godinez
Text Box


No se evalué el rubro “materia organica” aunque fue el segundo costo mas
elevado, puesto que la finca no necesitd tener un stock de este producto en
bodega y su aplicacién fue inmediata por su grado de descomposicion.

Tabla No. 5
Costos acumulados por manzana en Insumos, crecimiento

Empresa La Azotea S.A.
Plantaciones en crecimiento
Periodo de octubre 2009 a septiembre 2012
Cifras expresadas en quetzales

UNIDAD COSTO TOTAL DISTRIBUCION
DESCRIPCION DE CANTIDAD | UNITARIO EN

MEDIDA (Q.) @ PORCENTAJES
INSUMOS
MATERIA ORGANICA QUINTAL 7.68 38.00 291.84 17.11
FERTILIZANTE QUINTAL 4.00 300.00 1,200.00 70.37
FUNGICIDA LITRO 0.95 93.00 88.35 518
HERBICIDA . LITRO 2.02 45.00 90.90 5.33
INSECTICIDA / NEMATICIDA - - 21.50 21.50 1.26
OTROS MATERIALES - - - 12.70 0.75
(Trasladar a costo plant. en crecimiento por mzn. tabla 10) TOTAL 1,705.29 100%

+ Evaluacién del costo generado por el fertilizante quimico

Los encargados de la fertilizacién en los cultivos realizaron 2 aplicaciones por afio,
eéntre mayo y junio la primera y entre agosto y septiembre la segunda, es decir 6
aplicaciones en tres afos que comprende la segunda fase. Las fechas de
aplicacion del fertilizante varian segun la disponibilidad de lluvias, imprevistos
como el ataque de plagas, disponibilidad de fertilizante en el mercado, entre otros.

La férmula que utiliz6 la empresa para la aplicaciéon de fertilizante fue la 20-20-0, al
voleo sin plateo sobre la hojarasca asi como la aplicacion de fertilizantes
granulados disueltos en agua para lograr reducir los costos. Se aplicaron 4 qq. por
manzana para un total de 2,600 qq. en todo el terreno productivo.
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Conforme la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefias
y Medianas Entidades (PYMES), en la seccion trece “Inventarios”, una empresa no
puede registrar como un costo los importes no cuantificables en desperdicios de
materiales, mano de obra u otros costos de produccién, tampoco se debe incluir el
costo por almacenamiento (salvo si su empleo participa directamente en el
proceso de produccion), costos indirectos de administracion que no contribuyen al
control de los inventarios y los costos de venta.

Al evaluar el inventario de fertilizante segin el método de valuacién de primeras
en entrar, primeras en salir (PEPS), el costo unitario de fertilizante ascendié a
Q300.00 al finalizar la fase. Mientras que al aplicar el método promedio ponderado
el costo unitario fue de Q299.62. La variacion fue minima por lo cual es factible
seguir manejando el método primeras en entrar, primeras en salir.

Al igual que en la fase precedente, la mayor parte del inventario de fertilizante
disponible se utiliz6 en cada requisicién que se solicité para cubrir con {os periodos
de aplicacion. La finca La Azotea S.A. no requiri6 mantener un stock elevado de
fertilizante en sus bodegas después de cada aplicacion.

El precio de dicho insumo se incrementdé en Q42.00 durante los tres afios hasta
finalizada la fase en 2012, la variacion no fue significativa.

A continuacién se presentan los resultados de la aplicacion de ambos métodos
para observar lo descrito anteriormente:
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4.2.2.2 Costos acumulados en la mano de obra directa

A continuaciéon se presenta la tabla que detalla los costos incurridos en mano de
obra directa, la unidad de medida que se utiliz6 fue la cuerda.

Tabla No. 6

Costos acumulados por manzana en Mano de obra, crecimiento

Empresa La Azotea S.A.
Costos acumulados por manzana en Mano de obra directa
Periodo de octubre 2009 a septiembre 2012
Cifras expresadas en quetzales

UNIDAD COSTO
NO. DE TOTAL
DESCRIPCION DE CANTIDAD UNITARIO
VECES Q)
MEDIDA Q)
MANO DE OBRA
APLICACION FERTILIZANTE CUERDA 6 5.24 8 251.52
APLICACION HERBICIDA CUERDA 6 4.21 5 126.30
APLICACION INSECTICIDA CUERDA 6 4.63 5 138.90
APLICACION FUNGICIDA CUERDA 6 3.88 5 116.40
CONTROL DE MALEZA CUERDA 5 0.74 4 14.80
SOMBRA CUERDA 5 0.78 3 11.70
LIMPIAS CUERDA 5 6.93 3 103.95
MANEJO DE TEJIDO CUERDA 5 0.68 3 10.20
TRABAJOS VARIOS CUERDA 4 1.55 5 31.00
(Trasladar a costo plant. en crecimiento por mzn. tabia 10) TOTAL 804.77

¢ Evaluacion de la mano de obra directa por su forma de pago

Segln la segunda fase, en la finca La Azotea S.A. laboraron 50 agricultores los
cuales constituyen una mano de obra directa y a los cuales se les remuneré a
destajo, por lo que participaron en este proceso segun los requerimientos en el
campo. El gasto total de mano de obra en esta fase fue de Q804.77 por manzana,
los cuales representaron un gasto total de Q523,100.50 en las 650 manzanas. Por
lo que mensualmente se derogaron Q14,530.57 es decir aproximadamente
Q290.61 por trabajador de forma mensual.
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Esta forma de pago generd un costo menor, si se compara con el pago por unidad

de tiempo basado en el salario minimo mensual para el sector agricola
correspondiente al afo 2009 por Q1,560.00, Q1,703.33 para el afo 2010,
Q1,937.54 para el 2011 y Q2,074.00 para el 2012, conforme el detalle de salarios
minimos del capitulo anterior. Con el supuesto que se incrementa la productividad

del trabajo y se emplea la mitad de los obreros, se evitaria incurrir en costos por

Q1,152,810.50 por concepto de salarios y Q952,995.54 en prestaciones. Para

comprender de mejor forma lo anterior se presentan las siguientes tablas:

Tabla No. 6-A

Comparacion entre el pago por unidad de tiempo y a destajo

SALARIO MENSUAL SALARIO SALARIO FASE |
FORMA DE PAGO TRABAJADORES
POR TRABAJADOR (Q.) MENSUAL (Q.) CRECIMIENTO (Q.)
Pago por unidad de 1,560.00 o5 39,000.00 117,000.00
tiempo 2009
Pago por unidad de 170333 o5 42,583.25 510,999.00
tiempo 2010 v
Pago por unidad de 1937 54 25 48,438.50 581,262.00
tiempo 2011 e
Pago por unidad de 207400 25 51,850.00 466,650.00
tiempo 2012 T
Pago a destajo 290.61 50 14,530.57 (523,100.50)
DIFERENCIA 1,152,810.50
Tabla No. 6-B
Prestaciones, crecimiento
COSTO 2009 (Q.) | COSTO 2010 (Q.) | COSTO 2011(Q.) | COSTO 2012 (@) TOTAL (Q.)
Bonificacién 18,750.00 75,000.00 75,000.00 75,000.00 243,750.00
IGSS 12,483.90 54,523.59 62,020.66 49,791.55 178,819.70
INTECAP 1,470.00 5,109.99 5,812.62 4,666.50 16,759.11
IRTRA 1,170.00 5,109.99 5,812.62 4,866.50 16,758.11
Vacaciones 5,452.20 23,812.55 27.086.81 21,745.89 78,097.45
Aguinaldo 9,746.10 42,568.22 48,419.12 38,871.95 139,603.39
Bono 14 9,746.10 42,566.22 48,419.12 38,871.95 139,603.39
Indemnizacion 9,746.10 42,566.22 48,419.12 38,6871.95 139,603.39
TOTAL 952,995.54
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4.2.2.3 Costos acumulados en costos de agricolas

A continuacion se presenta la tabla de integracion de costos agricolas para esta

fase que cubre 36 meses.

Tabla No. 7

Costos agricolas acumulados en 650 manzanas, crecimiento

Empresa La Azotea S.A.
Plantaciones en crecimiento

Periodo de octubre 2009 a septiembre 2012
Cifras expresadas en quetzales

COSTO SUB-TOTAL
DESCRIPCION CANTIDAD POR MES POR MES TOTAL 36
MESES (Q.)
(Q) (Q)

COSTOS AGRICOLAS
ADMINISTRADOR 1 7,500.00 7,500.00 270,000.00
CONTADOR 1 5,000.00 5,000.00 180,000.00
MAYORDOMOS 3 3,248.00 9,744.00 350,784.00
CAPORALES 7 2,500.00 17,500.00 630,000.00
PLANILLEROS 2 2,200.00 4,400.00 158,400.00
MANTENIMIENTO 6 2,300.00 13,800.00 496,800.00
BONIFICACION INCENTIVO 20 250.00 5,000.00 180,000.00
CUOTA PATRONAL - - 2,798.75 100,755.00
PRESTACIONES LABORALES - - 24,003.27 864,117.72
HONORARIOS ASISTENCIA TECNICA - - 1,200.00 43,200.00
RACIONES CUADRILLAS - - 493.05 17,750.00
DEPRECIACIONES - - 4,934.56 177,642.90
ACARREOS Y FLETES - - 242.06 8,714.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES - - 1,067.39 38,426.00
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y MAQUINARIA Y EQUIPO 40,025.00
REPUESTOS Y ACCESORIOS - - 521.11 18,760.00
AGUA, LUZ Y TELEFONO - - 1,500.53 54,019.00
IMPLEMENTOS AGRICOLAS - - 358.17 12,894.00
CONTROL SUELOS Y PLANTACIONES - - 277.66 9,996.00
PAPELERIA Y UTILES - - 24.08 867.00
OTROS COSTOS - - 436.31 15,707.00
(Trasladar a costo plant. en crecimiento 650 mzn. tabla 10) TOTAL 3,668,857.62

(Trasladar a costo plant. en crecimiento por mzn.) COSTO POR MZN. 5,644.40
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o Integracion de las depreciaciones del activo no corriente

Entre los movimientos en la fase de crecimiento figuré con fecha 01/01/2012 la
compra de un camion por Q35,000.00 para uso interno de la finca y la venta de un
pick-up por Q23,000.00. En la venta del pick-up se obtuvo una ganancia como se
detalla en el cuadro No. 7-A. Ademas, con fecha 01/04/2012 se compré equipo de
cémputo por valor de Q26,000.00 para complementar los recursos existentes.

Tabla No. 7-A
Venta de activo no corriente

GANANCIA EN VENTA DE ACTIVO NO CORRIENTE (Q.)
ACTIVO 25,000.00
(-) DEPRECIACION ACUMULADA (6 meses, siembra) (2,500.00)
(1) DEPRECIACION ACUMULADA (27 meses, crecimiento) (11,250.00)
VALOR EN LIBROS 11,250.00
() VENTA DE ACTIVO 24,250.00
GANANCIA DE CAPITAL 13,000.00 |
IMPUESTO SOBRE LA RENTA SOBRE LA GANANCIA DE CAPITAL (10%) 1,300.00

El Impuesto Sobre la Renta desarrollado anteriormente corresponde al articulo 92,
Decreto No. 10-2012, Ley de Actualizaciéon Tributaria, este pago no tiene ninguna
incidencia en el costo por lo que no se detalla en la presente investigacion.

Tabla No. 7-B
Depreciaciones, crecimiento
ACTIVO, PLAZO OCTUBRE 2008 A VALOR | DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION
SEPTIEMBRE 2012 @) ANUAL (Q) | MENSUAL(Q) 36 MESES (Q.)
CEBIEICT 136,970.00 6,048.50 579.04 20,845.50
42,000.00 8,400.00 700.00 25,200.00
152,000.00
2500000 | - TA667 | ;(27 m'ases)f 11,250.00°
i T 2Ba000 [ 211667;'; . 75,20000]
' ’ze.ooo.oo 866580 | 72245 | (30 meses) 3166450
12,000.00 3,000.00 250.00 9,000.00
5,500.00 1,300.00 108.33 3,800.00
"COMPRA CAM 3500000 | 700000 | 58303 | (meses) 526000
"COMPRA EQUIPO DE COMPUTO. | o BgesB0 | ~37 15 | ©meses)  4,332.60
{Trasiadar » depreciaciones @bla7) o 7 177,642.90
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4.2.3 Evaluacién del costo generado en la fase de produccion de café

Como se menciond anteriormente, la tercera y ultima fase comprendié de octubre
2012 a febrero 2013, fase en la cual los trabajos se enfocaron en el cuidado de las
plantaciones pero especialmente en la recolecciébn del fruto, este Ultimo
comprendera la principal fuente de ingresos para la empresa.

4.2.3.1 Costos acumulados en insumos y mano de obra directa

En la cuenta “otros materiales”, al igual que en las fases anteriores, se costea la
materia organica que no se obtiene de los subproductos del café.

Tabla No. 8
Costos acumulados por manzana en Insumos y Mano de obra, cosecha

Empresa La Azotea S.A.
Produccién de Café Maduro
Periodo de octubre 2012 a febrero 2013
Cifras expresadas en quetzales

DESCRIPCION UNIDAD DE MEDIDA | CANTIDAD | COSTO UNITARIO (Q.) | TOTAL (Q.)
INSUMOS
OTROS MATERIALES - - 0.44
MANO DE OBRA
CORTE DE CAFE QUINTAL 218.50 50.00 10,925.00
TRABAJOS VARIOS CUERDA 6 1.10 6.60
" "(Trasladar a la columna costo café maduro mzn. tabla 10) TOTAL 10,931.60

¢ Pago de planillas por corte

En la finca “La Azotea S.A." se comenz6 el corte de café maduro a inicios de
octubre y culminé a finales de febrero del afio siguiente. La forma de pago fue a
destajo, se cancelaron Q50.00 por quintal recogido. La empresa requirié de dos
cortadores por manzana los cuales pudieron recolectar aproximadamente 21.85
quintales cada uno por semana, para lograr obtener 218.5 quintales por manzana,
lo que representd 142,025 quintales de café maduro en todo el terreno productivo.
El detalle del comportamiento del costo generado por la recolecciéon del café
maduro en la cosecha 2012 se presentara posteriormente en la tabla No. 19.
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4.2.3.2 Costos acumulados en costos de produccion

En la tabla siguiente se puntualizan los costos de produccién, es decir, en el
momento en que se procede a recolectar la cosecha.

Tabla No. 9

Costos de produccion acumulados en 650 manzanas, cosecha

Empresa La Azotea S.A.
Produccion de café maduro
Periodo de octubre 2012 a febrero 2013
Cifras expresadas en quetzales

COSTO POR | SUB-TOTAL TOTAL &
DESCRIPCION CANTIDAD
MES (Q.) POR MES (Q.) | MESES (Q.)

COSTOS DE PRODUCCION
ADMINISTRADOR 1 7,500.00 7,500.00 37,500.00
CONTADOR 1 5,000.00 5,000.00 25,000.00
MAYORDOMOS 3 3,250.00 9,750.00 48,750.00
CAPORALES 7 2,500.00 17,500.00 87,500.00
PLANILLEROS 2 2,200.00 4,400.00 22,000.00
MANTENIMIENTO 6 2,300.00 13,800.00 69,000.00
BONIFICACION INCENTIVO 20 250.00 5,000.00 25,000.00
CUOTA PATRONAL - - 2,798.75 13,993.75
PRESTACIONES LABORALES - - 24,003.27 120,016.35
HONORARIOS ASISTENCIA TECNICA - - 1,842.00 9,210.00
RACIONES CUADRILLAS - - 3,420.00 17,100.00
COMISION CUADRILLEROS - - 2,500.00 12,500.00
DEPRECIACIONES - - 5,059.52 25,297.60
ACARREOS Y FLETES - - 2,861.40 14,307.00
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES - - 2,701.80 13,509.00
REPARACION Y MANTENIMIENTO DE VEHICULOS Y MAQUINARIA Y EQUIPO 12,459.00
REPUESTOS Y ACCESORIOS - - 1,385.40 6,927.00
AGUA, LUZ Y TELEFONO - - 3,500.00 17,500.00
IMPLEMENTOS AGRICOLAS - - 1,240.80 6,204.00
CANASTOS Y SACOS - - 13,254.60 66,273.00
PAPELERIA Y UTILES - - 873.00 4,365.00
OTROS COSTOS - - 247560 | 12,378.00
(Trasladar a total pagado cosecha tabla 10) COSTO TOTAL 666,789.70
(Trasladar a columna costo café maduro tabla 10) COSTO POR MANZANA 1,025.83
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En la dltima fase no se registr6 ninguna venta o adquisicibn de activos no

corrientes, por lo que a continuacion se detalla la depreciacion que corresponde
de octubre 2012 a febrero 2013.

Tabla No. 9-A
Depreciaciones, cosecha
COSTO . . .
DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION
ACTIVO UNITARIO | PORCENTAJE
ANUAL (Q.) MENSUAL (Q.) | 5 MESES (Q.)
VALOR (Q.)
EDIFICIOS
5% 6,948.50 579.04 2,895.21
138,970.00
MOBILIARIO
20% 84,003.00 700.00 3,500.00
Y EQUIPO 42,000.00
VEHICULOS 2,
20% 32,400.00 13,500.00
162,000.00 700.00
EQUIPO DE
. 26,000.00 33.33% 8,665.80 722.15 3,610.72
COMPUTO
HERRAMIENTAS 12,000.00 25% 3000.00 250.00 1,250.00
ANIMALES DE
6,500.00 20% 1,300.00 108.33 541.67
TRABAJO
TOTAL 387,470.00 (Trasladar a tabla 9) DEPRECIACION TOTAL 25,297.60

4.3 EVALUACION DEL COSTO ELABORADO Y PRESENTADO POR LA

EMPRESA DE FORMA INTEGRAL

Anteriormente, se analizé el costo generado en la entidad y su impacto en una

manzana de terreno cultivado en cada fase. La informacion que se detalla en

el cuadro 10 proviene de la tabla 2 a la 9, se evaluaran los costos incurridos

en la produccion total de café maduro, es decir en las 650 manzanas de

terreno cultivado, costo por manzana y costo acumulado por quintal.

Para interpretar la informacion, posterior a la presentacién de la hoja técnica

del costo real en la produccidén de café maduro, se detallan algunas tablas y

graficas que permiten observar de mejor forma el comportamiento de los

costos en la empresa cafetalera La Azotea S.A.
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Tabla No. 10

Hoja técnica del costo real de café maduro

Empresa La Azotea S.A.

Integracion del costo acumulado de abril 2009 a febrero 2013

Cifras expresadas en quetzales

TOTAL COSTO

ToTAL aprn | cosTO | PLANT.EN | PLANT. | costo | ot | %050 | costo
DESCRIPCION sooro, | SIEMBRA | acum crecl- | EwcReCL | acus . | pagapo | CAFE | quwtaL
50 NZN. MZN. QUINTAL | MIENTO 650 | MIENTO | QUINTAL | COSECHA MZN CEREZA
SEMILLERO 2,784,600.00 | 4,284.00 |. 19.60841 - - - - - -
ALMACIGOS 5012,280.00 | 771120 | 3529153 - - N K N "
SOMBRA SEMIPERMANENTE 98,280.00 151.20 0.69199 - - - - - -
MATERIA ORGANICA 27,300.00 42.00 0.19222 | 189,696.00 1.33565 - - -
FERTILIZANTE 167,700.00 258.00 1,18078 780,000.00 549199 - - -
FUNGICIDA 49,959.00 76.86 0.35176 . 57,427.50 +-0.40435 - - -
’_H_EWICIDA 31,122.00 4788 | 021913 59,085.00 0.41602 - - -
INSECTICIDA / NEMATICIDA 7.644.00 11.76 0.05382 13,975.00 0.09840 - - -
OTROS MATERIALES 2,730.00 420 |- 001922 8,255.00 . -0.05812 0.00201
COSTO: 8,181,616.00 | 12,687.10 |- 67.60686 | 1,108,438.50 |. -7.80453" | 0.00201
e O BDEGERA : T F == Rttt SN -
{ INJERTACION 131,274.00 . 0.92430 - - - - - -
PREPARADO DE TERRENO 11,310.00 17.40 0.07963 - - - - - -
TRACTORISTAS 7 CHOFER 46,800.00 72.00 0.32952 - - K - - -
TRAZADO, AHOYADO Y REYENADO 408,408.00 628.32 287561 - - - - - -
SIEMBRA 426,972.00 656.88 | ©/3.00832 - - - L - - -
SOMBRA 7.605.00 11.70 | 0063866 7,605.00 1170 |.- 0.06365 - - -
LIMPIAS 26,520.00 40.80 0:18873 67,567.50 10395 | ' 047574 - - -
APLICACION DE INSECTICIDA 17,160.00 2640 | ~ 0.12082 90,285.00 138.90 | 0.63570 . - - -
APLICACION FERTILIZANTE 19,110.00 2040 |..:0.13455° 183,488.00 25152 | 145112 - - -
APLICACION HERBICIDA 15,890.00 2460 | 011259 82,095.00 126.30 | . 057803 - - -
APLICACION FUNGICIDA 12,480.00 19.20 | .- 0.08787.. 75.660.00 11640 |7 053272 - - e
TRABAJOS VARIOS 7,917.00 1218 | 0.05574 20,150.00 31.00 | 0.14188 4,290.00 660 0.03021
CONTROL DE MALEZA - - - 9,620.00 1480 { 0.06773 - - -
MANEJO DE TEJIDO - - - 6,630.00 1020 | - 0.04668 - - -
[ CORTE DE CAFE - - - - - -'| 7,101,250.00 | 10,92500 | -50.00000
COS10: - ; : i 1,131,548.00 7.96723 7,105,540.00 | 10,931.60 -| -50.03021
ADMINISTRADOR 45,000.00 6923 | 031685 270,000.00 415.38 1.90107 37,500.00 026404
CONTADOR 30,000.00 46.15 0.21123 180,000.00 276.92 1.26738 25,000.00 0.17603
MAYORDOMO 58,464.00 89.94 | 0.41185 350,784.00 530.67 | 246888 48,750.00 75.00 0.34325
CAPORALES 105,000.00 161.54 0.73931 630,000.00 96923 4.43584 87,500.00 13462 | - 061608
PLANILLEROS 26,400.00 40.62 0.18588 158,400.00 24369 1.11530 22,000.00 33.85 0.15490
MANTENIMIENTO 82,800.00 127.38 0.58300]  496,800.00 764.31 3.49798 69,000.00 106.15 0.48583
BONIFICACION INCENTIVO 30,000.00 46.15 021123 180,000.00 276.92 1.26738 25,000.00 38.48 0.17603
CUOTA PATRONAL 16,792.50 2583 |.. 0.11824.] 10075500 155.01 0.70942 13,993.75 21.53 .0.08853
PRESTACIONES LABORALES 144,019.62 221.57 1.01404 864,117.72 1,329.41 6.08426 120,016.35 18464 0.84504
ACARREOS Y FLETES 4,768.00 7.37 | 003371 8.714.00 1341 | 0.06138 14,307.00 22,01 0.10074
DEPRECIACIONES 29,357.18 45.16 | - . 0:20870 17764290 273.30 1.25079 25,297.60 3892 | . 047812
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 8,951.00 1069 | /004804 | 38.426.00 5912 | 027056 13,509.00 20.78 0.08512
RACIONES CUADRILLAS 371364 571 |.0.02615. 17,750.00 2731 |- 012498 17,100.00 231 0.12040
AGUA, LUZY TELEFONO 7,686.00 11.82 | 005412 54,019.00 83.11 | . 036035 17,500.00 292 | 01232
CONTROL SUELOS Y PLANTACIONES 2,150.00 331 | 001514 9,696.00 15.38 | - -0,07038 - - .
HONORARIOS ASISTENCIA TECNICA 10,750.00 1854 | ' 007569 43,200.00 66.46 0.30417 9,210.00 1417 | - 0.08485
| IMPLEMENTOS AGRICOLAS 2,520.00 388 | . 001774.] 1289400 19.84 | - 0.00079 6,204.00 954 | = 004368
sssm%smm\j\omw\lfgggm 1,900.00 292 | 00138 | 4002500 158 | . 038182 12,450.00 1947 | 08772
OTROS COSTOS 1,815.00 279 0.01278 15,707.00 24.18 | - 0.11059" 12,378.00 19.04 |: ".0.08715
REPUESTOS Y ACCESORIOS N - R 18,760.00 2888 | 0.13200 - 6,927.00 10.68 0.04877
PAPELERIAY UTILES - - - 867.00 133 | 000810 4,365.00 672 | < 0.03073
COMISION CUADRILLEROS _ N 2 - - - 12,500.00 19.23 0.08801
CANASTOS Y SACOS - N R - - s 68,273.00 101.96 0.46663
"COSTO : ) 610,108.92 938,63 | 4.29577 |:3,668,857.62 | - 564440 | 2583248 | 666,789.70 | -1,02583 | 460488
COSTO ACUMULADO : - 69.86587 - 37.32017 54.72710
COSTO ACUM. GUINTAL MADURO - e | 161.91713
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El costo por quintal de café maduro fue de Q161.91, la empresa desed obtener
una utilidad aproximadamente de 33% por quintal por lo que vendié el quintal a
Q215.00. La entidad logré vender la totalidad de la produccion.

El calculo del costo unitario permite fijar un precio de venta, tener una referencia
para determinar el punto de equilibrio, continuar o no con la produccién de un bien
y estimar el porcentaje de utilidad que se desea obtener. Si la empresa hubiera
producido una cantidad menor a los 142,025 quintales, si no hubiera vendido toda
la produccion y adicional a ello hubiera mantenido el deseo de obtener una utilidad
del 33%, el costo unitario se hubiera incrementado y el resultado final hubiera sido
un precio mucho mayor al de la competencia lo que impactaria en el volumen de
ventas y por consiguiente en los ingresos.

Tabla No. 11
Comportamiento de los tres elementos del costo de produccion
TOTAL COSTO TOTAL COSTO TOTAL COSTO
(Q.) (Q) (Q.)
(Costo del terreno PLANTACIONES EN
cultivado, SIEMBRA CRECIMIENTO COSECHA
ver tabla 10) 650 M2N. 650 MZN. 650 M2N.
INSUMOS 8,181,615.00 1,108,438.50 286.00
MOD 1,131,546.00 523,100.50 7,105,540.00
COSTOS AGRICOLAS 610,106.92 3,668,857.62 666,789.70
Grafica No. 2

INSUMOS, MOD Y COSTOS AGRICOLAS

COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Q10,000,000.00

Q8,000,000.00 *e.,
Q6,000,000.00
Q4,000,000.00
Q2,000,000.00
Q0.00

SIEMBRA PLANTACIONES EN COSECHA
CRECIMIENTO
------ INSUMOS == « - MOD COSTOS AGRICOLAS
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Como se observa en la tabla 11 y grafica 2, el primer elemento de los costos de
produccion a analizar es el de los insumos. En la primera fase de siembra, la
empresa invirti6 mas Q8,000,000.00 en la elaboracibn de los semilleros,
preparacion de los aimacigos, compra de fertilizantes, herbicidas, materia
organica, entre otros. Pero su comportamiento fue descendente en la fase de
plantaciones en crecimiento debido entre otras razones, al control y cuidados
menores que se debian ejercer sobre dichas plantaciones. Siguiendo la tendencia,
en la fase de cosecha los esfuerzos fueron enfocados a la recoleccion del grano
maduro y en menor medida al cuidado de la planta y la compra de suministros.

El segundo elemento del costo de produccion es la mano de obra directa. En la
primera fase de siembra, este costo fue elevado motivado por todos los trabajos
que se ejecutaron para dejar en Optimas condiciones el terreno cultivable. Sin
embargo, en la segunda fase, este costo decayé un 50% influenciado por la
reduccion notable en el empleo de mano de obra directa, analisis que se abordara
en la siguiente tabla. Por el contrario, en la fase de cosecha se erogé mas de
Q7,000,000.00 (que equivalen al 99.93% del costo total de MOD) en el pago por la
recoleccién de café maduro, la tendencia fue ascendente en dicha fase final.

Para terminar, el tercer elemento a evaluar corresponde a los costos de agricolas.
En la primera y ultima fase, los costos por este rubro fueron mas o menos
constantes, esto debido a que la primera fase tuvo una duracion de 6 meses yla
tercera de 5 meses pero fue en este ultimo donde hubo algunos gastos que se
incrementaron como las raciones a cuadrillas, los fletes o el mantenimiento de la
magquinaria, y otros costos que se adicionaron como la compra de canastos y
sacos para la recoleccioén o las comisiones a cuadrilleros. Sin embargo, fue en la
fase de crecimiento donde se necesitd hacer una mayor inversiéon debido al plazo
de 36 meses que duro dicha fase.
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Tabla No. 12
Evaluacion de la mano de obra por su relaciéon con el costo

POR SU RELACION CON EL COSTO

MANO DE OBRA DIRECTA (PAGO A DESTAJO)

SALARIO COSTO COSTO
PUESTO TRABAJADORES | yenSUAL (@) | MENSUAL (Q.) | TOTAL (@)

SIEMBRA 325 580.28 188,591.00 | 1.131.546.00
PLANTACIONES EN
PLANTACK 50 290.61 1453057 |  523,100.50
COSECHA 1300 50.00 142,025.00 | 7.101,250.00
TRABAJOS VARIOS EN
TRABAJOS . - 858.00 4,290.00

TOTAL 8,760,186.50

MANO DE OBRA INDIRECTA
ADMINISTRADOR 1 7,500.00 7,500.00 | 352,500.00
CONTADOR 1 5,000.00 500000 |  235,000.00
MAYORDOMO 3 3,248.00 974400 |  457,998.00
CAPORAL 7 2.500.00 17.500.00 |  822,500.00
PLANILLERO 2 2.200.00 4,40000 | 206,800.00
MANTENIMIENTO 6 2.300.00 13.800.00 |  648,600.00
OTROS
BONIFICACION INCENTIVO 20 250.00 500000 | 235,000.00
CUOTA PATRONAL 20 ; 2.798.75|  131.541.25
PRESTACIONES
PRESTACIO 20 ; 2400327 | 1,128,153.69
HONORARIOS ASISTENCIA
HORORA 1 - 1,343.83 63,160.00
COMISION CUADRILLEROS - 3 2.500.00 12,500.00
(Ver tabla 10) TOTAL | 4293.752.94

En la tabla 12 se observa que la mano de obra directa fue remunerada a destajo,
es decir, por unidad producida o trabajada segun la actividad que corresponda
para el cuidado de las plantaciones. En la fase de siembra se necesitaron 325
trabajadores, lo que significd que cada trabajador estuvo encargado del cuidado
de dos manzanas de terreno cultivado. La tendencia cambi6 totalmente en la
siguiente fase puesto que Unicamente se necesité emplear 50 trabajadores para el
cuidado de todo el terreno. En la fase final se emplearon 1,300 personas
unicamente dedicadas a la recoleta del grano maduro y se incurri6 en gastos
mantenimiento por Q858.00.
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La empresa La Azotea S.A. necesité de 20 personas para el control constante de
la finca tanto en el campo como en la administracion. Estas personas tuvieron
derecho al pago de prestaciones y a la bonificacion incentivo segin decreto 37-
2001. Adicional a ello, la administracion requirio los servicios profesionaies de un
experto para el combate a la roya y la capacitacién del personal por lo que se
realizé un pago de Q1,344.00 mensuales para cancelar sus honorarios.
Tabla No. 13
Comportamiento de la mano de obra indirecta

TOTAL COSTO TOTAL COSTO TOTAL COSTO
SIEMBRA 650 | PLANTACIONESEN | oogpcpya
RUBRO MZN. (Q.) CRECIMIENTO 650 M2N. (Q.)
s 650 M2N.(Q.) s
PRESTACIONES LABORALES 144,019.62 864,117.72 120,016.35
CAPORAL 105,000.00 630,000.00 87,500.00
MANTENIMIENTO 82,800.00 496,800.00 69,000.00
MAYORDOMO 58,464.00 350,784.00 48,750.00
OTROS (EN MENOR PROPORCION)
ADMINISTRADOR 45,000.00 270,000.00 37,500.00
CONTADOR 30,000.00 180,000.00 25,000.00
PLANILLERO 26,400.00 158,400.00 22,000.00
BONIFICACION INCENTIVO 30,000.00 180,000.00 25,000.00
CUOTA PATRONAL 16,792.50 100,755.00 13,993.75
HONORARIOS ASISTENCIA TECNICA 10,750.00 43,200.00 9,210.00
COMISION CUADRILLEROS - - 12,500.00
(Vertabla10) TOTAL 549,226.12 3,274,056.72 470,470.10
Grafica No. 3
Mano de obra indirecta
COSTO MOI
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La tabla 13 y grafico 3 representan como la erogacién mas elevada el pago de
prestaciones, la empresa disminuyé considerablemente sus costos cuando
cancel6 a destajo como lo fue en el caso de los trabajadores de campo.

Segun la contabilizacion realizada, la segunda erogacion mas elevada fue el pago
a los caporales durante las tres fases. Estos fueron los encargados de supervisar
el desempefio de los peones o trabajadores de campo, tuvieron derecho a un
salario mayor del salario minimo establecido por la ley y al cobro de prestaciones.

Finalmente, el costo por mantenimiento y el pago a los mayordomos respondieron
como el tercer y cuarto rubro mas elevados. En el grafico, la categoria “Otros”
encierra el costo por: administrador, contador, planillero, bonificacién incentivo,
cuota patronal, honorarios y comisiones. Dichos costos se requirieron en
proporciones menores.

Tabla No. 14
Comportamiento de la mano de obra directa
TOTAL TOTAL COSTO (Q TOTAL COSTO (Q
MANO DE OBRA DIRECTA | COSTO (Q.) @) @)
COSTO ACUMULADO
4 SIEMBRA PLANTACIONES EN COSECHA
(SEGUN TABLA 10) 650 MZN. | CRECIMIENTO 650 MZN. 650 MZN.
TRABAJADORES DEL CAMPO 1,131,546.00 523,100.50 7,105,540.00
Grafica No. 4
Pago mano de obra directa
REMUNERACION DE LOS
TRABAJADORES DEL CAMPO
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Al evaluar la mano de obra directa se puede apreciar en la tabla 14 y grafica 4 que
la entidad requiri6 un namero elevado de trabajadores en la ultima fase para el
corte de café (1,300 empleados en total), por lo que esto generé un mayor costo.
Los trabajadores de campo ilegaron a la finca en cuadrillas o grupos liderados por
el cuadrilero o agente contratista. La finca proporcioné adicionalmente
alimentaciéon y transporte para incentivar el trabajo del peén. El concepto de
cuadrilla estuvo presente a lo largo de las tres fases objeto de estudio.

Tabla No. 15
Comparacion entre los costos fijos y variables del recurso humano
COSTO FJO sner.l:ggf Q) CRECI:I?ESETO Q) coszéﬁi Q@)
ADMINISTRADOR 45,000.00 270,000.00 37,500.00
CONTADOR 30,000.00 180,000.00 25,000.00
MAYORDOMO 58,464.00 350,784.00 48,750.00
CAPORAL 105,000.00 630,000.00 87,500.00
PLANILLERO 26,400.00 158,400.00 22,000.00
MANTENIMIENTO 82,800.00 496,800.00 69,000.00
BONIFICACION INCENTIVO 30,000.00 180,000.00 25,000.00
CUOTA PATRONAL 16,792.50 100,755.00 13,993.75
PRESTACIONES LABORALES 144,019.62 864,117.72 120,016.35
HONORARIOS ASISTENCIA TECNICA 10,750.00 43,200.00 9,210.00
COMISION CUADRILLEROS - - 12,500.00
TOTAL SEGUN TABLA 10 549,226.12 3,274,056.72 470,470.10
COSTO VARIABLE (SEGUN TABLA 10, COSTO ACUMULADO)
TRABAJADORES DEL CAMPO | 1,131,546.00 | 523,100.50 |  7,105,540.00
Grafica No. 5

Comportamiento de los costos fijos y variables de MO

COMPARACION ENTRE COSTOS FIJOS Y
VARIABLES EN EL RECURSO HUMANO
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La tabla 15 y gréfica 5 complementan el andlisis realizado en los cuadros
anteriores. Los costos se consideran variables debido a que aumentan o
disminuyen dependiendo el volumen de produccién. Con la observacién que el
costo por fa comisioén cancelada a los cuadrilleros se consideré como semivariable
ya que aunque se pagod por el numero de cuadrillas requeridas, el monto de la
comision recibida dependi6é directamente del nimero de obreros que compone

cada cuadrilla y la remuneracion de dichos obreros fue un costo variable.

Tabla No. 16
Comportamiento del costo fijo, variable y semivariable, Insumos
COSTO FIJO,
TOTAL COSTO
DESCRIPCION VARIABLE O
650 M2N. (Q.)
SEMIVARIABLE
INSUMOS (SEGUN TABLA 10)
SEMILLERO 2,784,600.00 VARIABLE
ALMACIGOS 5,012,280.00 VARIABLE
SOMBRA SEMIPERMANENTE 98,280.00 VARIABLE
MATERIA ORGANICA 216,996.00 VARIABLE
FERTILIZANTE 947,700.00 VARIABLE
FUNGICIDA 107,386.50 VARIABLE
HERBICIDA 90,207.00 VARIABLE
INSECTICIDA / NEMATICIDA 21,619.00 VARIABLE
OTROS MATERIALES 11,271.00 VARIABLE
COSTO TOTAL 9,290,339.50 VARIABLE
COSTO PRODUCCION CAFE MADURO Q22,996,280.24

Segtn la tabla 16, los costos generados por los insumos fueron variables. Estos
costos alteraron puesto que dependen directamente de la capacidad instalada, el
programa de ciclos de manejo del cultivo, la inversion realizada por el gobiemo de
la entidad, los precios y disponibilidad de insumos en el mercado y las variaciones
climaticas que afecten positiva o negativamente al cultivo, es decir, varia
intrinsecamente proporcional a la produccién total de café maduro. El costo
generado por los insumos fue el mas elevado de los tres elementos del costo con
Q9,290,339.50, lo cuales representan el 40.40% del costo total, es decir, sobre los
Q22,996,280.24.
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Tabla No. 17
Comportamiento del costo fijo, variable y semivariable, MOD

TOTAL COSTO COSTO FIJO O

DESCRIPCION
650 M2N. (Q.) VARIABLE

MANO DE OBRA DIRECTA
INJERTACION 131,274.00 VARIABLE
PREPARADO DE TERRENO 11,310.00 VARIABLE
TRACTORISTAS / CHOFER 46,800.00 VARIABLE
TRAZADO, AHOYADO Y REYENADO 408,408.00 VARIABLE
SIEMBRA 426,972.00 VARIABLE
SOMBRA 15,210.00 VARIABLE
LIMPIAS 94,087.50 VARIABLE
APLICACION DE INSECTICIDA 107,445.00 VARIABLE
APLICACION FERTILIZANTE 182,598.00 VARIABLE
APLICACION HERBICIDA 98,085.00 VARIABLE
APLICACION FUNGICIDA 88,140.00 VARIABLE
TRABAJOS VARIOS 32,357.00 VARIABLE
CONTROL DE MALEZA 9,620.00 VARIABLE
MANEJO DE TEJIDO 6,630.00 VARIABLE
CORTE DE CAFE 7,101,250.00 VARIABLE
(Segun tabla 10) COSTO TOTAL 8,760,186.50 VARIABLE

COSTO PRODUCCION CAFE MADURO Q22,996,280.24

Segun la tabla 17, al igual que en el caso de los insumos, la mano de obra directa
fue considerada en su integridad como un costo variable. Esta variabilidad se
debié al numero de trabajadores empleados en cada fase, a las distintas
actividades que se requirieron en el terreno de cultivo y especiaimente a la forma
de pago a destajo. Unicamente por debajo de los insumos, como el segundo
elemento mas elevado del costo de produccién, se contabilizé el pago de la mano
de obra directa el cual ascendié a Q8,760,186.50, lo que representa el 38.09% de
los Q22,996,280.24 totales. Se debe prestar especial atencidn en este rubro, a
pesar que como se ha mencionado, el empresario evitd el costo por concepto de
prestaciones y salario minimo.
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Tabla No. 18

Comportamiento del costo fijo, variable y semivariable, Costo agricola

COSTO FIJO,
TOTAL COSTO
DESCRIPCION VARIABLE O PORCENTAJE
650 M2N. (Q.)
SEMIVARIABLE
COSTOS AGRICOLAS / PRODUCCION
ADMINISTRADOR 352,500.00 FIJO
CONTADOR 535,000.00 FiJO COSTO FIJO 91%
MAYORDOMO 457,998.00 FIJO
CAPORALES 822,500.00 FIJO Q4,513,550.60
PLANILLEROS 206,800.00 FIJO
MANTENIMIENTO 648,600.00 FIJO
BONIFICACION INCENTIVO 235,000.00 FIJO
CUOTA PATRONAL 131,541.25 FIJO
PRESTACIONES LABORALES 1,128,153.69 FIJO COSTO
ACARREOS Y FLETES 27,809.00 VARIABLE VARIABLE
DEPRECIACIONES 232,297.66 FlJO 6%
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 58,886.00 VARIABLE
RACIONES CUADRILLAS 38,563.64 | SEMIVARIABLE Q268,171.00
AGUA, LUZ Y TELEFONO 79,205.00 { SEMIVARIABLE
CONTROL SUELOS Y PLANTACIONES 12,146.00 | SEMIVARIABLE
HONORARIOS ASISTENCIA TECNICA 63,160.00 FIJO
IMPLEMENTOS AGRICOLAS 21618.00 | SEMIVARIABLE cosTO
R
e AT 20 o0 sgsin | vammie | SEMMARAOLE
OTROS COSTOS 29,900.00 VARIABLE
REPUESTOS Y ACCESORIOS 25,687.00 VARIABLE Q164,032.64
PAPELERIA Y UTILES 5,232.00 VARIABLE
COMISION CUADRILLEROS 12,500.00 | SEMIVARIABLE
CANASTOS Y SACOS 66,273.00 VARIABLE
(Segun tabla 10) COSTO TOTAL 4,945,754.24 Q4,945,754.24
COSTO PRODUCCION CAFE MADURO Q22,996,280.24

En términos generales, los costos agricolas o de producciéon, como el tercer

elemento del costo, representaron el 21.51% del costo total para las tres fases de

siembra, crecimiento y cosecha de café maduro, este andlisis vertical es

desarrollado por elemento del costo al evaluar el estado de costos de produccion.
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Grafica No. 6

Costo fijo, variable y semivariable en costos agricolas

DISTRIBUCION EN COSTOS AGRICOLAS

# COSTO FIJO
22 COSTO VARIABLE

=COSTO SEMIVARIABLE

Segun la tabla 18 y grafico 6, al evaluar los costos agricolas o costos indirectos, el
91% representé un costo fijo, influenciado predominantemente por el pago de
mano de obra indirecta, honorarios, prestaciones, bonificacion incentivo y también
por las depreciaciones del activo fijo, los cuales permanecieron constantes a lo
largo de todo el proceso productivo.

El 6% representa el costo variable que contiene las erogaciones por implementos
como canastos y sacos que se emplearon en la ultima fase y el aumento en los
traslados tanto del personal como del café recolectado desde el campo hasta el
centro de acopio y peso; ademas se necesitd gastar en las reparaciones y
repuestos de las maquinarias y herramientas para dejarlas en éptimas condiciones
para la cosecha siguiente. Estos costos variables aumentaron y disminuyeron
segun se requirié en cada actividad realizada.

Por ultimo, tan solo un 3% representaron las erogaciones en costos semivariables.
El gasto en agua, luz y teléfono y los diferentes controles en las plantaciones
sobre todo en las primeras dos fases, integraron en su mayoria este costo. De
igual manera, las raciones otorgadas a las cuadrillas junto a las comisiones a los
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cuadrilleros representaron un costo semivariable puesto que dependieron del
numero de cuadrillas (costo variable) pero fueron canceladas de forma constante
durante el proceso de produccion del grano maduro.

Se debe prestar importancia tanto en los costos fijos como en los variables en la
acumulacion del costo total ya que una reduccién en la produccion final provoca
que un menor numero de productos sea amortiguado por un costo elevado, por lo
que la empresa se veria obligada a elevar el precio de venta, lo que generaria en
primer lugar una menor demanda y la reduccion de los ingresos. La empresa debe
justificar sus costos y establecer los medios mas adecuados para reducirlos e
incrementar la productividad.

Tabla No. 19

Comportamiento del costo generado por la recoleccion del café maduro

CONTROL DE CORTE DE CAFE FINCA LA AZOTEA OCTUBRE 2012-FEBRERO 2013
COSTO POR MANZANA
# DE SEMANA CANTIDAD COSTO POR QUETZALES
CORTE qq. QUINTAL (Q.) PAGADOS
1er. Corte | Lunes 8 al viemes 12 de octubre 210 50 105.00
Lunes 15 al viemes 19 de octubre 2.42 50 121.00
Lunes 22 al viemes 26 de octubre 2.68 50 134.00
kg\r:;smzb?e octubre al viemes 02 de 3.72 50 186.00
2do. Corte | Lunes 05 al viernes 09 de noviembre 4.80 50 240.00
Lunes 12 al viemes 16 de noviembre 5.20 50 260.00
Lunes 19 al viemes 23 de noviembre 5.45 50 272.50
Lunes 26 al viemes 30 de noviembre 6.40 50 320.00
Lunes 03 al viemes 07 de diciembre 13.50 50 675.00
Lunes 10 al viemes 14 de diciembre 14.87 50 743.50
Lunes 17 al viemes 21 de diciembre 15.33 50 766.50
3er. Corte | Miércoles 2 al viemes 4 de enero 18.70 50 935.00
Lunes 7 al viemes 11 de enero 18.90 50 945.00
Lunes 14 al viemes 18 de enero 19.00 50 950.00
Lunes 21 al viemes 25 de enero 19.88 50 994.00
4to. Corte | Lunes 28 al viemes 01 de febrero 19.00 50 950.00
Lunes 04 al viemes 08 de febrero 18.50 50 925.00
Lunes 11 al vieres 15 de febrero 17.70 50 885.00
Lunes 18 al viemes 22 de febrero 10.35 50 517.50
Totales 218.50 10,925.00
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Grafica No. 7

Cosecha 2012-2013

PAGO POR CORTE DE CAFE
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La tabla 19 y grafica 9 permiten apreciar la evolucién que tuvo la recoleccién del
café para la cosecha 2012-2013. Como se mencioné al inicio del caso practico,
finca La Azotea S.A. se ubica en la region Ill de la clasificacién realizada por
Anacafé, y segin las variaciones climaticas, altitud, control en los cultivos y
productividad segun la variedad de plantas sembradas (entre otras causas), los
recolectores realizaron cuatro cortes durante esta primera cosecha.

El primer y segundo corte no representaron un costo tan elevado como lo fueron el
tercero y cuarto corte donde se obtuvo una mayor cantidad de fruto. Es importante
mencionar que la empresa no maneja inventario de café recolectado debido a que
éste se traslada directamente al beneficio himedo para continuar el proceso de
despulpado.
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4.4 JORNALIZACION Y ESTADOS FINANCIEROS

Empresa La Azotea S.A.

Jornalizacién, periodo de abril 2009 a febrero 2013

Cifras expresadas en quetzales

01-04-09 PARTIDA NO. 1 DEBE HABER
Activo No Corriente
Temreno 4,850,000.00
Edificios 138,970.00
Mobiliario y equipo de oficina 42,000.00
Vehiculos 152,000.00
Equipo de computo 26,000.00
Herramientas 12,000.00
Animales de frabajo 6,500.00
Activo Corriente
Caja y Bancos 756,800.00
Inventario Fertilizante 42 .250.00
Patrimonio y Pasivo
Capital autorizado, suscrito y pagado 5,151,520.00
Cuentas por pagar 875,000.00
s e B o™ SOZERN 62852000
30-09-09 PARTIDA NO. 2 DEBE HABER
Plantaciones en proceso (siembra) '
Insumos
Semillero 2,784,600.00
Almacigos 5,012,280.00
Sombra semipermanente 98,280.00
Materia orgénica 27,300.00
Fertilizante 167,700.00
Fungicida 49,959.00
Herbicida 31,122.00
Insecticida / Nematicida 7.644.00
Otros materiales 2,730.00 8,181,615.00
Mano de obra
Injertacién 131,274.00
Preparado de terreno 11,310.00
Tractoristas / Chofer 46,800.00
Trazado, ahoyado y rellenado 408,408.00
Siembra 426,972.00
Sombra 7,605.00
Limpias 26,520.00
Aplicacién de insecticida 17,160.00

Van... 1,076,049.00
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...Vienen

Aplicacion fertilizante
Aplicacion herbicida
Aplicacién fungicida

Trabajos varios

Costos agricolas (ver tabla 4)
Administrador

Contador

Mayordomo

Caporales

Planilleros

Mantenimiento

Bonificacién incentivo

Cuota patronal

Prestaciones laborales
Acarreos y fletes
Depreciaciones (ver tabla 4-F)
Combustibles y lubricantes
Raciones cuadrillas

Agua, luz y tetéfono

Control suelos y plantaciones
Honorarios asistencia técnica
Implementos agricolas

Reparacién y mantenimiento vehiculos,

maquinaria y equipo
Otros costos

Caja y Bancos

1,076,049.00
19,110.00
15,990.00
12,480.00

7,917.00

45,000.00
30,000.00
58,464.00
105,000.00
26,400.00
82,800.00
30,000.00
16,792.50
144,019.62
4,788.00
29,357.16
6,951.00
3,713.64
7,686.00
2,150.00
10,750.00
2,520.00

1,900.00

1,815.00

Depreciacion Acumulada (ver tabla 4-F)

Registro de los costos realizados en la fase de siembra de

café, abril a septiembre 2009 (ver tabla 10).

01-01-12

Caja y bancos

Depreciacion Acumulada
Vehiculos

PARTIDA NO. 3

Ganancia en venta de activos no corrientes
Registro la ganancia de capital el cual no tiene efecto en el

costo (ver tabla 7-A).

01-04-12
Vehiculos

Equipo de cémputo
Caja y Bancos

PARTIDA NO. 4

Registro de la compra del vehiculo y equipo de cémputo

(ver tabla 7-B)

1,131,546.00
610,106.92
9,893,910.76
29,357.16
9.923,267.92 9.923,267.92
DEBE HABER
24,250.00
13,750.00
25,000.00
13,000.00
3800000  38,000.00
DEBE HABER
35,000.00
26,000.00
61,000.00
61,00000  §61,000.00
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30-09-12 PARTIDA NO. 5 DEBE HABER
Plantaciones en proceso (crecimiento)

Insumos

Materia organica 189,696.00

Fertilizante 780,000.00

Fungicida 57,427.50

Herbicida 59,085.00

Insecticida / Nematicida 13,975.00

Otros materiales 8,255.00 1,108,438.50

Mano de obra

Sombra 7,605.00

Limpias 67,567.50

Apilicacién de insecticida 90,285.00

Aplicacion fertilizante 163,488.00

Aplicacion herbicida 82,095.00

Aplicacién fungicida 75,660.00

Trabajos varios 20,150.00

Control de maleza 9,620.00

Manejo de tejido 6,630.00 523,100.50

Costos agricolas (ver tabla 7)

Administrador 270,000.00

Contador 180,000.00

Mayordomo 350,784.00

Caporales 630,000.00

Planilleros 158,400.00

Mantenimiento 496,800.00

Bonificacién incentivo 180,000.00

Cuota patronal 100,755.00

Prestaciones laborales 864,117.72

Acarreos y fletes 8,714.00

Depreciaciones (ver tabla 7-B) 177,642.90

Combustibles y lubricantes 38,426.00

Raciones cuadrillas 17,750.00

Agua, luz y teléfono 54,019.00

Control suelos y plantaciones 9,996.00

Honorarios asistencia técnica 43,200.00

Implementos agricolas 12,894.00

Reparacién y mantenimiento vehiculos, 40,025.00

magquinaria y equipo

Oftros costos 15,707.00

Repuestos y accesorios 18,760.00

Papeleria y Utiles 867.00 3,668,857.62
Caja y bancos 5,122,753.72
Depreciacién acumulada (ver tabla 7-B) 177,642.90

Registro de los costos realizados en la fase de crecimiento
de la plantacién de café (octubre 2009 a septiembre 2012). 5,300,396.62 530039662
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01-10-12 PARTIDA NO. 6 DEBE HABER
Activo no corriente

Plantaciones en produccién café 15,223,664.54
Oftros activos
Plantaciones en proceso café 15,223,664.54

Registro del traslado de Ia plantacion en proceso a 1522366454 1522366454
plantacién en produccion (acumulacion partidas 2 y 5).

28-02-13 PARTIDA NO. 7 DEBE HABER

Costo de produccion café maduro

Insumos

Otros materiales 286.00

Mano de obra

Trabajos varios 4,290.00

Corte de café 7,101,250.00 7,105,540.00

Costos de produccion (ver tabla 9)

Administrador 37,500.00

Contador 25,000.00

Mayordomo 48,750.00

Caporales 87,500.00

Planilleros 22,000.00

Mantenimiento 69,000.00

Bonificacion incentivo 25,000.00

Cuota patronal 13,993.75

Prestaciones laborales 120,016.35

Acarreos y fletes 14,307.00

Depreciaciones (ver tabla 9-A) 25,297.60

Combustibles y lubricantes ' 13,509.00

Raciones cuadrillas 17,100.00

Agua, luz y teléfono 17,500.00

Honorarios asistencia técnica 9,210.00

Implementos agricolas 6,204.00

Repafaci{)n y mar_1tenimiento vehiculos, 12,459.00

magquinaria y equipo

Ofros costos 12,378.00

Repuestos y accesorios 6,927.00

Papeleria y dtiles 4,365.00

Comision cuadrilleros 12,500.00

Canastos y sacos 66,273.00 666,789.70
Caja y bancos 7,747,318.10
Depreciacion Acumulada (ver tabla 9-A) 25,297.60

e s e L oo oy M umsten 1zmsssn
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28-02-13 PARTIDA NO. 8 DEBE HABER

Caja y Bancos 30,535,375.00
Costo de ventas 22,996,280.24
Venta 30,535,375.00
Costo de produccion 22,996,280.24
Registro de la venta de la produccién total de café 53,531,665.24 53,531,655.24
maduro y del costo de ventas.
28-02-13 PARTIDA NO. 9 DEBE HABER
Gastos de operacion
Sueldos Administracién 651,760.00
Sueldos Ventas 754,326.00
Cuota patronal 389,000.00
Prestaciones laborales 536,000.00
Bonificacién incentivo 126,600.00
Articulos de limpieza 14,328.00
Capacitacion del personat 22,690.00
Papeleria y utiles 21,739.00
Combustibles y lubricantes 50,500.00
Agua, luz y teléfono 135,000.00
Honorarios profesionales 16,485.00
Hipotecas 92,300.00
Ofros gastos 12,970.00 2,823,698.00
Caja y Bancos 2,731,398.00
Documentos por pagar 92,300.00
I;:gslsm gree 1?2%:2;.08 de operacion acumulados (abril 282369800 2,823,698.00

A las partidas desarrolladas anteriormente se les aplicaron correcciones segun el
analisis y fueron elaboradas utilizando como referencia la hoja técnica del costo.
Esta forma de presentacion se realizé con fines ilustrativos, por ello en cada
partida se detalla el periodo o la fecha que se registré y no se incluye el pago de
impuestos con el fin de evaluar tnicamente el costo. En la realidad, estas partidas
se contabilizan cada mes conforme lo incurrido en los costos.

A continuacién se detalla el estado de costos de produccién cuyo total se trasiada
directamente al estado de resultados como costo de ventas debido a que la
totalidad de quintales de café producidos fue vendida, como se mencioné en el
primer capitulo, si las fincas no logran vender todo lo recolectado, el producto se
descompone y genera pérdidas a la empresa.
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Estado del Costo de Produccion de café maduro

Empresa La Azotea S.A. Periodo de abril 2009 a febrero 2013
Cifras expresadas en quetzales

DESCRIFCION COSTO SIEMBRA ] COSIO CRECIMIENTO | COSTO COSECHA | PORCENTAJE |
INSUMOS
SEMILLERO 2,784,600.00 - -
1GOS 5,012,280.00 - -
SOMBRA SEMIPERMANENTE 98,280.00 - -
MATERIA ORGANICA 27,300.00 189,696.00 -
FERTILIZANTE 167,700.00 780,000.00 -
FUNGICIDA 49,859.00 57,427.50 -
HERBICIDA 31,122.00 59,085.00 -
INSECTICIDA / NEMATICIDA 7,644.00 13,975.00 -
OTROS MATERIALES 2.730.00 8,265.00 286.00
SUMA 8,181,615.00 1,108,438.50 286.00
TOTAL INSUMOS 9,290,339.50 4040%
MAND DE GBRA
TNJERTACION 131.274.00 - -
PREPARADO DE TERRENO 11,310.00 - -
TRACTORISTAS / CHOFER 48,800.00 - -
TRAZADO , AHOYADO Y REYENADO 408,408.00 - -
SEEMBRA 428,972.00 - -
SOMBRA 7,605.00 7,605.00 -
LIMPIAS 26,520.00 67,567.50 -
AFLICACION DE INSECTICIDA 17,160.00 90.285.00 -
APLICACION FERTILIZANTE 19,110.00 163,488.00 -
APLICACION HERBICIDA 15,990.00 §2,085.00 -
APLICACION FUNGICIDA 12,480.00 75,660.00 -
TRABAJOS VARIOS 7.917.00 20,150.00 4.290.00
CONTROL DE MALEZA - 9,620.00 -
MANEJO DE TEJIDO - 8,630.00 -
| “CORTE DE CAFE - B 7,101,250.00
SUMA 1,131,548.00 523,100.50 7,105,540.00
TOTAL MANO DE OBRA 8,760,186.50 3809%
COSTOS AGRICOLAS | PRODUCCION
ADMINISTRADOR 45,000.00 270,000.00 37,500.00
CONTADOR 30,000.00 180,000.00 25,000.00
MAYORDOMO 58,464.00 350,784.00 48,750.00
CAPORALES 105,000.00 630,000.00 87.500.00
PLANILEROS 26,400.00 156,400.00 22,000.00
MANTENIMIENTO 82,800.00 496,800.00 69,000.00
BONIFICACION INCENTIVO 30,000.00 180,000.00 25,000.00
CUGTA PATRONAL 16,792.50 100,755.00 13,898.75
PRESTACIONES LABORALES 144,019.62 8684,117.72 120,018.35
ACARREOS Y FLETES 4,788.00 8,714.00 14,307.00
DEPRECIACIONES 20,357.18 177,642.90 2529760
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 6,951.00 38,4265.00 13,509.00
RACIONES CUADRRLAS 371364 17,750.00 17,100.00
AGUA, LUZ Y THLEFONO 7,686.00 54,019.00 17,500.00
CONTROL SUELOS Y PLANTACIONES 2.150.00 .096.00 B
HONORARIOS ASISTENCIA TECNICA 10.750.00 43.200.00 9,210.00
IMPLEMENTOS AGRICOLAS 2.520.00 12,594.00 6,204.00
REPARAC. Y MANTENIMIENTO VEH.  MAQ. Y EQ 1.800.00 40,025.00 12,450.00
OTROS COSTOS 1,815.00 15,707.00 12,378.00
REPUESTOS Y ACCESORIOS - 18,760.00 6.927.00
PAPELERIA Y UTILES - 887.00 4.365.00
COMISION CUADRILLEROS E B 12,500.00
CANASTOS Y SACOS B - 66.273.00
SUMA 610,106.92 3,668,857.62 666,789.70
[ TOTAL COSTOS AGRICOLAS O DE PRODUCCION 44575424 5%
[~ COBTO DE PRODUCCION CAFE MADURO 22996,280.24 100%
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Estado de Resultados
Empresa La Azotea S.A.

Periodo comprendido entre abril 2009 a febrero 2013

Cifras expresadas en quetzales

Ingresos (ver partida 8)

Gt madur 142,025 quintales a Q215.00 C/U 30,535,375.00

Costo de ventas (total del costo de produccién) 22,996,280.24

Margen Bruto en Ventas 7,539,094.76

Gastos de operacion (ver partida 9)

Sueldos Administracién 651,760.00

Sueldos Ventas 754,326.00

Cuota patronal 389,000.00

Prestaciones laborales 536,000.00

Bonificacion incentivo 126,600.00

Articulos de limpieza 14,328.00

Capacitacién del personal 22,690.00

Papeleria y dtiles 21,739.00

Combustibles y lubricantes 50,500.00

Agua, luz y teléfono 135,000.00

Honoranos profesionales 16,485.00

Hipotecas 92,300.00

Oftros gastos 12,970.00 2,823,698.00

Otros ingresos financieros (ver partida 3)

Ganancia en venta de activo no corriente 13,000.00

Ganancia en operacién 4,728,396.76
Ganancia del efercicio antes del impuesto 4,728,396.76

Evaluacién de resultados:

Rentabilidad = Utilidad / costo total * 100
Q7,539,094.76 / Q22,996,280.24 *100 = 32.78 %
Punto de equilibrio = Gastos fijos / utilidad bruta
Q2,823,698.00 / Q4,728,396.76 * 100 = 59.72 %
142,025 qq. * 59.72 % = 84,814 qq.
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Estado de Situacion Financiera
Empresa La Azotea S.A.
Al 28 de febrero 2013
Cifras expresadas en quetzales

ACTIVO NO CORRIENTE

Terreno 4,850,000.00
Edificios 138,970.00
(-) Depreciacién Acumulada (27,214.96)
Mobiliario y equipo de oficina 42,000.00
(-) Depreciacion Acumulada (32,900.00)
Vehiculos 162,000.00
(-) Depreciacion Acumulada (111,982.90)
Equipo de computo 52,000.00
(-) Depreciacién Acumulada (29,608.12)
Herramientas 12,000.00
(-) Depreciacién Acumulada (11,750.00)
Animales de trabajo 6,500.00
(-) Depreciacién Acumulada (5,091.67)
Plantaciones en produccién 15,223,664.54
ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos 8,399,142 .42
SUMA TOTAL ACTIVOS 28,667,729.31 |
PASIVO NO CORRIENTE

Cuentas por pagar 875,000.00
Documentos por pagar 92,300.00
PATRIMONIO

Capital autorizado, suscrito y pagado 22,972,032.55
Ganancia del ejercicio (antes del impuesto) 4,728,396.76
SUMA TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 28,667,729.31 |

Los estados financieros presentados anteriormente son acumulativos del costo, no
existieron ventas durante las fases de siembra y crecimiento debido a que como
se menciond al inicio de la evaluacién, los movimientos contables corresponden a
la primera cosecha obtenida por la empresa cafetalera.
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4.5 RESULTADOS DE LA EVALUACION FINANCIERA

Guatemala, 15 de agosto de 2013

Lic. Oscar Ramos

Presidente del Consejo de Administracion
Finca La Azotea, S. A.

Jocotenango, Sacatepequez

Estimado Lic. Ramos:

He evaluado los elementos del costo de produccién acumulados en la fases de
siembra, crecimiento y cosecha del periodo comprendido entre abril 2009 hasta
febrero 2013, en la empresa cafetalera la Azotea, S.A.

Es responsabilidad de la administracién la preparacién y presentaciéon razonable
de la informacion financiera de conformidad con las practicas y politicas internas.
Mi responsabilidad reside en dar a conocer recomendaciones para corregir la base
de calculo, forma de registro, clasificacion y presentacién de los elementos del
costo segln las fases y participacion directa en el costo.

Basado en las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para
Pequenas y Medianas Entidades (PYMES) y las Normas Internacionales de
Contabilidad (NIC’s) se determinaron los siguientes parametros.

En los insumos, al evaluar el método primeras en entrar, primeras en salir (PEPS)
para el control de inventarios de fertilizante se contabiliz6 un costo de
Q947,700.00 y se determin6é que es factible seguir utilizando este método. Dicha
evaluacién se realizé unicamente en este rubro debido a que su participacién fue
significativa en la acumulacién del costo. Ademas, la empresa incurrié en gastos
por Q5,012,280.00 en la elaboracion de aimacigos y Q2,784,600.00 en semilleros
en la fase de siembra, siendo los costos mas elevados por encima del fertilizante.
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Por otra parte, es importante mencionar que el elemento insumos en su totalidad
fue el mas elevado con Q9,290,339.50 al representar el 40.40% del costo total.

En la mano de obra, se determiné que la empresa remunera a los trabajadores de
campo segun la actividad que realicen (a destajo) y esto le permite evitar incurrir
en costos por prestaciones y en salario minimo. Este elemento representé el
38.09% del costo total con Q8,760,186.50. El 81% de este costo total lo constituyé
el pago por corte de café por Q7,101,250.00, al cancelar Q50.00 por quintal
recolectado.

En los costos indirectos, de forma integral, este elemento representé el 21.51% del
costo total con un monto de Q4,945,754.24. El 91% representado por
Q4,513,550.60 se consider6 como un costo fijo al incluir la remuneracién de la
mano de obra indirecta como el mas representativo por Q2,723,398.00 seguido de
las prestaciones laborales por Q1,128,153.69. Ademas no se registr6 el traslado
de las plantaciones en proceso (activo corriente) a plantaciones en produccién
(activo no corriente) por lo cual se debe contabilizar dicho ajuste.

El porcentaje de rentabilidad obtenido en la empresa en la produccién y venta de
café maduro fue de 32.78%, lo que representé para los empresarios la factibilidad
de recuperar la inversion que se realiz6é desde el 2009 hasta el 2013 y obtener una
utilidad la cual servira ademas, para mejorar sus procesos e incrementar la
productividad. El punto de equilibrio para la primera cosecha de café fue de
59.72%, lo que representa que la empresa debié6 vender el 59.72% de la
produccion total para poder recuperar la inversiéon, con lo cual ademas obtener
una utilidad.

Atentamente,

Lic. Manuel Fernande Lépez Fernandez, Colegiado 2589
62 ave. 20-25 zona 10, edificio Plaza Maritima

Ciudad de Guatemala
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CONCLUSIONES

Al evaluar los elementos del costo real, en la siembra y cosecha de café
maduro en la finca La Azotea S.A. se determiné que existen deficiencias,
desde el punto de vista contable-financiero, en la determinacién, registro y
clasificacion de los costos en el periodo del 01 de abril de 2009 al 28 de
febrero de 2013, por ejemplo, al considerar el pago de caporales, sus
prestaciones y las raciones cuadrillas como un costo directo.

De acuerdo con el andlisis realizado, se determiné que la empresa cafetalera
aplica de forma correcta el método primeras en entrar, primeras en salir
(PEPS) para la valuacién de inventarios, debido a que no existi6 una
variacion significativa al evaluarlo con el método de costos promedio
ponderado. Dicha evaluacién se realizé Gnicamente en este rubro debido a
que su participacion fue significativa en la acumulacién del costo y no fue
apropiado aplicarla en los semilleros o almacigos por ser estos insumos, los
que acumulan directamente el costo de produccion.

De acuerdo a la evaluacién realizada en la remuneracién de la mano obra
directa, la empresa logré evitar costos por Q3,390,107.81 que contienen el
pago de prestaciones (Q1,843,163.31) y salarios (Q1,546,944.50), en el pago
de 375 trabajadores que intervinieron en la empresa en la fase de siembra y
crecimiento, mediante el sistema de cuadrilas y pago a destajo, en
comparacion al pago por unidad de tiempo.

Al realizar la evaluacién contable se establecié que la plantacién en proceso
(activo corriente) no ha sido trasladada a plantacién en produccién (activo no
comriente) al acumular los costos en las fases de siembra y crecimiento,
previos a la obtencién del café maduro. Esta plantacion esta sujeta a
depreciacion del 15% anual de acuerdo con el Decreto No. 10-2012, Ley de
Actualizacién Tributaria.
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RECOMENDACIONES

1. Es responsabilidad de la administracion de la empresa evaluar cada
actividad ejecutada en cada proceso y garantizar ef correcto registro de las
operaciones realizadas para presentar estados financieros de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefas y
Medianas Entidades (PYMES) en la obtencion del costo real.

2. La administracién de la empresa debe observar el correcto registro de los
insumos debido a que es el elemento con mayor participacién en el costo
total de produccion de café maduro representado por un 40.40%. Ademas,
continuar con la aplicacién del método primeras en entrar, primeras en salir
(PEPS) para la valuacién de inventarios y garantizar su valoracién correcta.

3. Alos encargados de los registros contables, utilizar la guia presentada para
la clasificacion y determinacién de los costos, especiaimente, el costo
generado en la remuneracion de la mano de obra directa debido a que este
elemento represent6 el 38.09% del costo total por Q8,760,186.50. Ademas,
continuar con la implantacién del sistema de pago a destajo particularmente
en la fase de corte de café debido a que en esta fase se generé el mayor
costo por Q7,101,250.00, sin embargo, la finca debe promover el desarrolio
econémico de sus trabajadores al proporcionaries alimentaciéon, educaciéon
o vivienda para mejorar su nivel de vida y contribuir a reducir la pobreza.

4. A los encargados de los registros contables, manejar correctamente las
erogaciones atendiendo a su participacion en la acumulacién del costo total,
ademas de evaluar y preparar los informes contable-financieros para
obtener con mayor exactitud y objetividad, el costo unitario, fin Gltimo de la
contabilidad de costos.
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ANEXO 1

Distribucion del parque cafetalero por regiones

en Guatemala

REGION DEPARTAMENTOS

I Quetzaltenango y San Marcos

i Suchitepéquez, Retalhuleu, Solola y Pochuta Chimaltenango

I Guatemala, Chimaltenango, Escuintla, Sacatepéquez y El Progreso
v Santa Rosa, Jalapa y Jutiapa

Y Huehuetenango y Quiché

Vi Alta Verapaz, Baja Verapaz y El Estor Izabal
Vii Zapaca, Chiguimula y Morales lzabal

Fuente: Asociacién Nacional del Café (Anacafé)

Mapa de Guatemala

Fuente: Asociacién Nacional del Café (Anacafé)
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ANEXO 2
Variedades de café cuitivadas en Guatemala

A PARTIRDE NUEVAS VARIEDADES
POR I'a'iUTACIDN FOL!NEZACION NATURAL, Y ARTIFICIAL

Fuente: Asociacién Nacional del Café (Anacafé)

ANEXO 3
Almacigos en bolsa de polietileno, finca La Azotea S.A.

124


Ludwing Godinez
Text Box


ANEXO 4
Variedades de café cultivadas en finca La Azotea S.A.

CATURRA

CATUAI

-

BORBON
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ANEXO 5

Flioracion del cafeto

ANEXO 6

Formacion del abono organico “Lombricompost”
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ANEXO 7

Distancia entre los arboles de sombra permanente y los cafetales

ANEXO 8

Control de maieza
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ANEXO 9

Fumigacion de cafetales para el control de enfermedades y plagas

ANEXO 10

Altura de la poda baja o recepa
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ANEXO 11
Poda alta o descope

ANEXO 12
Despunte herbaceo
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ANEXO 13

Poda Guatemala o agobio

ANEXO 14

Poda esquelética
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ANEXO 15
Area de produccion de café
y flujo de mano de obra directa (MOD)

MIGRACION —p

Fuente: Asociacién Nacional del Café (Anacafé)

ANEXO 16

Corte de café de granos maduros
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ANEXO 17
Cifras al cierre del afo cafetalero 2012-2013

EXPORTACIONES:
4 MILLONES 834

MIL QUETZALES EN
QUINTALES DE
CAFE ORO

193,200 HECTAREAS SEISI\%CIDIL%ASLEa
INFECTADAS POR '
LA ROYA, EXE(;RJGCLEY;ES.

70% DEL PARQUE EELU. 45 :{.

CAFETALERO CIFRAS AL %

CIERRE DEL
ANO
CAFETALERO
2012-2013

$101 MILLONES EN PERDIDAS
PERDIDAS PROBOCADAS POR
Y 75 MIL PERSONAS LA ROYA
DESEMPLEADAS A 41 MILLONES DE

CAUSA DE LA ROYA QUINTALES ORO

Fuente: Asociacion Nacional del Café (Anacafé)
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ANEXO 18

Fertilizacion disuelta en plantaciones en proceso

1.. Depositar 1.25 qq
de
fertilizante formula | 2. Agregar agua a medio tonel
completa. : y agitar por 10 minutos.
3. Agregar 1.25 qq s 4. Agregar agua y agitar
mas de fertilizante. hasta llegar a 200 litros.

5. Aqui2.5qqde

fertili o
disuel?orglg: Txtr;e tonel A 6. Fertilizacion en
de 200 litros de campo con aspersora
capacidad. de mochila o de forma
manual sin boquilla en
la banda de
fertilizacion.

Fuente: Asociacion Nacional del Café (Anacafé)
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ANEXO 19
Glosario

Asociacion Nacional del Café (Anacafé): Entidad que realiza, entre otras
funciones, un control sobre las ventas, precios de café a nivel internacional, avala
las empresas cafetaleras y promueve las mejores practicas en el campo para
garantiza la calidad del producto en Guatemala.

Beneficiado humedo: Proceso productivo que convierte el café maduro a
pergamino mediante la eliminaciéon de su cascara para continuar con la cadena de
trasformacion del café. Este proceso no se evaltia en esta investigacion.

Broca: Insecto de color negro brillante, en su conjunto es considerado como la
plaga de mayor importancia econémica para la caficultura guatemalteca.

Café oro: El grano oro se obtiene al eliminar el cascabillo o cobertor del grano
durante el proceso de beneficiado seco de café.

Caporales: Trabajadores con gran experiencia en los procesos que se realizan en
una finca, desempeiian labores de supervision y crean pasivo laboral.

Cuadrilleros: Trabajadores de zonas lejanas llevados a las plantaciones por medio
de un agente contratista, normalmente son contratados por temporadas, ganan el
salario minimo y representan el principal recurso de mano de obra directa.

Lombricompost: Estiércol producido por un gusano llamada Coqueta Roja al
alimentarse de la pulpa del café y otros elementos.

Mayordomos: Trabajadores que ejercen labores de seguridad y control para el
cuidado de las instalaciones y los bienes de la finca.

Plantula: En botanica, es la etapa de crecimiento de una planta la cual inicia con la
germinacion de la semilla y termina cuando se forman las primeras hojas.
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Raciones cuadrillas: Alimentacién proporcionada a los trabajadores de una finca
de manera gratuita o a bajo costo, como una remuneracion adicional por sus
servicios.

Salarios: Forma de remuneracion variable que determina su pago por unidad de
tiempo, unidad de obra o ambos, se paga por trabajo terminado o jornada
temporal completa especialmente a la mano de obra directa. ’

Sueldos: Forma de remuneracién constante que fija el empleador por la ejecucién
de un servicio prestado en un periodo de tiempo igualmente fijo, en la retribucién
de la mano de obra indirecta. /

Urea: Compuesto quimico cristalino, incoloro, se obtiene de la orina humana, del
excremento de algunos animales y de las hojas y semillas de numerosas semillas
y cereales.

Variedad tipica: Variedad cultivada en Guatemala conocida como Arabigo, tiene
una forma cénica como un arbusto de porte alto, tronco vertical y ramas
abundantes. Esta variedad fue sustituida por otros tipos de cafetos mas
productivos y resistentes a enfermedades.
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ANEXO 20

Boleta de informacion

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS

ESCUELA DE CONTADURIA PUBLICA Y AUDITORIA
GUIA DE OBSERVACION TRABAJO DE CAMPO

A. DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

1. Nombre:

2. Ubicacion de la empresa:

3. Actividad econémica principal:

4. Numero de empleados en la institucion:

B. DATOS DEL ENTREVISTADO

1. Nombre:

2. Puesto que ocupa:

3. Area laboral:

4, Sexo:

5. Tiempo de laborar en la institucion:

6. Nuamero de empleados bajo su mando:

C. INFORMACION RELEVANTE

Instrucciones: A continuacién encontrara una serie de preguntas conteste segun se le solicita.

1. ¢Desde cuando se dedica la empresa a producir café?

2. ¢Cudl es la extension de la finca?

3. ¢Cual es la extension del area sembrada?

4. ;Qué variedad se siembra en la finca?

5. ¢Cuél es el detalle del patrimonio con el que inicia la empresa?

6. ¢Cuales son las fases productivas que se llevan a cabo, dénde empiezan y dénde finalizan?
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7. ¢Cuanto tiempo necesita cada una de las fases que describié anteriormente?

8. ¢Cdmo se distribuye la venta de café que se produce?

9. ¢Con qué maquinarias, herramientas o utensilios cuenta la finca para la produccién de café?

10. ¢Existe algin manual de planes y distribucion de procesos que se ejecute en la finca?

11. ¢La empresa cuenta con alguna certificacion o aval por parte de Anacafé o alguna otra entidad?

12. ;Existe alguna division del personal en el trabajo de campo?

13. ¢En el trabajo de campo, 1abora personal permanente y temporal?

14. ;Cuantas personas laboran de forma permanente y cuantas de forma temporal?

15. ;Se pagan prestaciones laborales o0 alguna remuneracion adicional que incentive el trabajo realizado?

16. ¢Qué sistema de pago utilizan para los trabajadores de la finca?
Semanal Quincenal Mensual
A destajo Otros

17. ¢La empresa contrata cuadrillas de forma permanente o unicamente en tiempos de cosecha?

18. ;Cuantas personas trabajan por cuadrilla y como es su forma de pago?

19. ;Considera que por medio de la contabilidad se puede obtener el costo de produccion de
un quintal de café maduro?

20. ¢Conoce con precision el costo de produccion total y el costo unitario de un quintal de café maduro?

21. ;Como registran sus gastos y costos de produccion y como esté integrado el costo?
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22. ;Cuales son los costos fijos, vanables y semivariables que se registraron en la contabilidad?

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

20.

31.

32.

33.

¢ Utilizan algin sistema o método para registrar los costos de produccion?

¢Cuanto es el costo de produccién en cada fase productiva?

¢ Qué control llevan sobre los insumos, existe algtin método de valuacion de inventarios?

¢ Cuantos quintales de fertilizante se consumen en cada fase y cuantas aplicaciones se realizan

anualmente?

¢ Qué fase de produccién considera que es la mas costosa y por qué?

¢En qué meses se cosecha el café maduro?

¢Cuantos quintales de café maduro se recolectaron y cuanto fue el pago por quintal recogido?,

¢Considera que cuenta con un sistema de costos apropiado para la siembra y cultivo de caféy
que éste le premite incrementar el rendimiento?

¢ Cuenta con la ayuda de alguna entidad en el combate de enfermedades y plagas en los cafetos?

¢ Cuadl es la actitud del caficultor en la implementacién de diferentes herramientas tecnolégicas?

¢Existe alguin proyecto de inversién a futuro?

jGracias por su colaboracién!
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