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INTRODUCCION

Las empresas industriales en Guatemala tienen una gran importancia para el
desarrollo y sostenimiento del pais, debido a que son fuentes de empleos, de los
cuales dependen muchas familias guatemaltecas. Existe una gran diversidad de
productos que estas empresas fabrican, dentro de los cuales se encuentran las
golasinas.

El presente trabajo de tesis fue desarrollado en una empresa productora de
papalinas, que se dedica a transformar su materia prima principal, que es la papa
en un producto final de consumo humano, el cual es producido en diferentes
presentaciones, siendo estas: Papalinas naturales de 150 gramos, papalinas con
barbacoa 150 gramos, papalinas con crema y especies 150 gramos, y papalinas
con queso de 150 gramos.

La empresa objeto de estudio no cuenta con un sistema de costos adecuado, por
lo cual los costos unitarios de sus productos no son determinados
razonablemente, lo cual afecta ﬁnancierémente a la empresa, en el presente
trabajo de tesis se disefia un sistema de costos estandar que se ajusta a sus
necesidades.

El presente trabajo esta integrado por cuatro capitulos que se describen a
continuacion:

El capitulo | comprende las definiciones generales de empresa, como se
clasifican, la forma de como se constituyen, y la legislacién aplicable dentro de
Guatemala, asi como una breve historia de las empresas industriales.

En el capitulo Il se define la contabilidad de costos, los tipos de costos que
existen, los elementos que integran al costo, los sistemas de costos, los métodos



de costos, la diferencia entre sistema y método de costos, y una breve definicion
de estados financieros.

En el capitulo Il se define el sistema de costos estandar, su clasificacion, sus
objetivos, las ventajas y desventajas, los pasos para su determinacién, su relacion
con los presupuestos, las cédulas de elementos estandar y reales, la hoja técnica
del costo estandar de produccion y la cédula de variaciones.

En el capitulo IV se desarrolla un caso practico del sistema de costos estandar
aplicado a la empresa ia Buena Papalina, S.A., en el cual se determina el costo
estandar de produccion de las papalinas, y las variaciones que resultan de
comparar los costos estandar con los costos reales.

Y para finalizar, se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado
del trabajo realizado. Asi como la bibliografia consultada.



CAPITULO |

1.1 EMPRESAS PRODUCTORAS DE PAPALINAS

La palabra empresa tiene relacion con el esfuerzo y el riesgo. Con el esfuerzo
porque el hecho de montar un negocio requiere intenso trabajo y con frecuencia
muchas horas de lo que las normas dictan. Y con el riesgo porque para poner en
marcha una idea se arriesgan los recursos con que se cuenta y en ocasiones el
patrimonio familiar.

En conclusion la empresa es un ente que se conforma de varios elementos,
tangibles e intangibles, que en su conjunto tiene como fin la satisfaccion de
necesidades y la creacion de un beneficio econdémico.

1.2 Clasificacion de empresas

1. Giro: Actividad a que se dedica.
~ 2. Segun el origen de su capital.
3. Segun la magnitud de la empresa: Consideracion de medida.

1. “Por su actividad o giro: Las empresas pueden clasificarse de acuerdo a la
actividad que desarrollan en:

1.1 Industriales: La actividad primordial de este tipo de empresas es la
produccién de bienes mediante la transformacion y/o extraccion de materias
primas. Estas a su vez se clasifican en:

1.1.1 Extractivas: Son las que se dedican a la extraccién de recursos naturales,
ya sea renovables o no renovables.



1.1.2

1.13

1.2

1.2.1

1.2.2

- 1.2.3

1.3

Manufactureras: Son aquellas que transforman las materias primas en
productos terminados y pueden ser productoras de bienes de consumo final
o de produccién.

Agropecuarias: Como su nombre lo indica su funcién es la explotacion de la
agricultura y la ganaderia.

Comerciales: Son intermediarios entre el productor y el consumidor, su
funcién primordial es la compra venta de productos terminados. Se pueden
clasificar en:

Mayoristas: Son aquellas que efectian ventas en gran escala a otras
empresas tanto al menudeo como al detalle.

Menudeo: Son los que venden productos tanto en grandes cantidades como
por unidad ya sea para su reventa o para uso del consumidor final.

Comisionistas: Se dedican a vender mercancias que los productores dan en
consignacion, percibiendo por esta funcién una ganancia o comision.

Servicios: Como su nombre lo indica son aquellos que brindan servicio a la
comunidad y pueden tener o no fines lucrativos. Se pueden clasificar en:
Servicios publicos varios (comunicaciones, energia, agua)

Servicios privados varios (servicios administrativos, contables, juridicos,
asesoria, etc.)

Transporte (colectivo o de mercancias)

Turismo

Instituciones financieras

Educacién

Salubridad (hospitales)

Fianzas y seguros



2.

2.1

211

2.1.2

2.1.3

2.14

2.2

Segun el origen del capital: Dependiendo del origen de las aportaciones de
su capital y del caracter a quien se dirijan sus actividades las empresas
pueden clasificarse en:

Publicas: En este tipo de empresas el capital pertenece al Estado y
generalmente su finalidad es satisfacer necesidades de caracter social. Las
empresas puUblicas pueden ser las siguientes:

Centralizadas: Cuando los organismos de las empresas se integran en una
jerarquia que encabeza directamente el Presidente de la Republica, con el
fin de unificar las decisiones, el mando y la ejecucion.

Desconcentradas: Son aquellas que tienen determinadas facultades de
decisién limitada, que manejan su autonomia y presupuesto, pero sin que
deje de existir su nexo de jerarquia.

Descentralizadas: Son aquellas en las que se desarrollan actividades que
competen al Estado y que son de interés general pero que estan dotadas
de personalidad, patrimonio y régimen juridico propio.

Estatales: Pertenecen integramente al Estado, no adoptan una forma
externa de sociedad privada, tiene personalidad juridica propia, se dedican
a una actividad econ6mica y se someten alternativamente al derecho
publico privado.

Privadas: Lo son cuando el capital es propiedad de inversionistas privados y
su finalidad es 100% lucrativa.
Nacionales: Cuando los inversionistas son del pais.

Extranjeros: Cuando los inversionistas son nacionales y extranjeros.



¢ Transnacionales: Cuando el capital es preponderantemente (que tiene mas
importancia) de origen extranjero y las utilidades se reinvierten en los
paises de origen.

3. Segln la magnitud de la empresa: Este es uno de los criterios mas utilizados
para clasificar a las empresas, el que de acuerdo al tamafio de la misma se
establece que puede ser pequefia, mediana o grande. Existen muitiples criterios
para determinar a que tipo de empresa puede pertenecer una organizacion, tales
como:

3.1 Financiero: El tamaiio se determina por el monto de su capital.

3.2 Personal ocupado: Este criterio estable que una empresa pequefia es
aquella en la que laboran menos de 250 empleados, una mediana aquella
que tiene entre 250 y 1000, y una grande aquella que tiene mas de 1000
empleados.

3.3 Ventas: Establece el tamafio de la empresa en relacién con el mercado que
la empresa abastece y con el monto de sus ventas. Seglin este criterio una
empresa es pequefia cuando sus ventas son locales, mediana cuando son
nacionales y grande cuando son internacionales.

3.4 Produccién: Este criterio se refiere al grado de maquinizacién Que existe en
el proceso de produccidn, asi que una empresa pequefia es agquella en la
que el trabajo del hombre es decisivo, es decir, que su produccion es
artesanal aunque puede estar mecanizada, pero si es asi generalmente la
maquina es obsoleta y requiere de mucha mano de obra. Una empresa
mediana puede estar mecanizada como en el ¢caso anterior, pero cuenta
con mas maquinaria y menos mano de obra y por ultimo, la grah empresa
es aquella que esta altamente mecanizada y/o sistematizada.” (18:1)



1.3 Empresas productoras de papalinas

Las empresas industriales producen una gran variedad de articulos de consumo
humano, dentro de estas empresas se encuentran las productoras de papalinas,
gue si bien es cierto no es un articulo de primera necesidad, pero si se consumé
en gran cantidad.

Las empresas productoras de papalinas estan clasificadas dentro de las
manufactureras, debido que transforman su materia prima la papa, en un producto
final de consumo humano.

“Las papas fritas tipo chips, es decir las que estan cortadas en forma delgada,
surgieron en un restaurante llamado Moon Lake Lodges, en Saratoga Springs,
Nueva York, por el afio 1853" (19:1)

“En Guatemala el empresario René Menéndez Martinez, a finales de la década de
1950, conocié a Alberto y Martin Mishan, duefios de la fabrica de chicles Peter
Pan. Ellos le mostraron maquinaria que no estaban utilizando y le propusieron que
la reparara y formaran una sociedad. Asi nacié la fabrica de papalinas Tip Top,
cerca del parque Colén.” (17:1)

1.4 Formas de constitucion

Seguln el Cédigo Civil de Guatemala en el capitulo Il “De las personas juridicas”.
Articulo 16 La persona juridica forma una entidad civil distinta de sus miembros
individualmente considerados; puede ejercitar todos los derechos y contraer las
obligaciones que sean necesarias para realizar sus fines y sera representada por
la persona u érgano que designe la ley, las reglas de su institucidn, sus estatutos o
reglamentos, o la escritura social.

Las personas juridicas son sociedades organizadas bajo forma mercantil, siendo
las siguientes:



1.4.1 Sociedad colectiva

“Sociedad colectiva es la que existe bajo una razén social y en la cual todos los
socios responden de modo subsidiario, ilimitada y solidariamente, de las
obligaciones sociales.” (3:25) |

“La razén social se forma con el nombre y apellido de uno de los socios o con los
apellidos de dos o mas de ellos, con el agregado obligatorio de la leyenda; y
Compafiia Sociedad Colectiva, leyenda que podra abreviarse: y Cia, S.C.” (3:25)

1.4.2 Sociedad en comandita simple

“Es la compuesta por uno o varios socios comanditados que responden en forma
subsidiaria, ilimitada y solidaria de las obligaciones sociales; y por uno o varios
socios comanditarios que tienen responsabilidad limitada al monto de su
aportacién. Las aportaciones no pueden ser representadas por titulos o acciones.”
(3:26)

“La razén social se forma con el nombre de uno de los socios comanditados o con
los apellidos de dos 0 mas de ellos si fueren varios y con el agregado obligatorio
de la leyenda: y Compafiia, sociedad en Comandita, la que podra abreviarse: y
Cia. S.en C." (3:27)

1.4.3 Sociedad de responsabilidad limitada

“Es la compuesta por varios socios que sélo estan obligados al pago de sus
aportaciones. Por las obligaciones sociales responde Unicamente el patrimonio de
la sociedad y, en su caso, la suma que a mas de las aportaciones convenga la
escritura social. El capital estard dividido en aportaciones que no podran
incorporarse a titulos de ninguna naturaleza ni denominarse acciones.” (3:29)

“‘La sociedad girara bajo una denominacién o bajo una razén social. La
denominacion se formara libremente, pero siempre hara referencia a la actividad
social principal. La razén social se formara con el nombre completo de uno de los



socios o con el apellido de dos o mas de ellos. En ambos casos es obligatorio
agregar la palabra Limitada o la leyenda: y Compafiia Limitada las que podran
abreviarse: Ltda. o Cia. Ltda., respectivamente.” (3:29)

1.4.4 Sociedad en comandita por acciones

“Es aquella en la cual uno o varios socios comanditados responden en forma
subsidiaria, ilimitada y solidaria por las obligaciones sociales y uno o varios socios
comanditarios tienen la responsabilidad limitada al monto de las acciones que han
suscrito, en la misma forma que los accionistas de una sociedad anénima.” (3:65)

“La razén social se formara con el nombre de uno de los socios comanditados o
con los apellidos de dos o mas de ellos, si fueren varios, y con el agregado
obligatorio de la leyenda: y Compainiia Sociedad en Comandita por Acciones, la
cual podra abreviarse: y Cia., S.C.A.” (3:66)

1.4.5 Sociedad anénima

“Es la que tiene el capital dividido y representado por acciones. L.a responsabilidad

de cada accionista esta limitada al pago de las acciones que hubiere suscrito. La
sociedad an6nima se identifica con una denominacién, la que podra formarse
libremente, con el agregado obligatorio de la leyenda: Sociedad Anénima, que

podra abreviarse S.A.” (3:30)

1.5 Antecedentes de las empresas industriales

“En la Academia de Geografia e Historia de Guatemala, el 8 de julio 2009, la
historiadora Regina Wagner ofrecié la conferencia “Industria, Comercio y sus
Asociaciones en Guatemala, 1793-1960".

A continuacién, parrafos seleccionados de dicha exposicion:

En 1871 se clausuré la Compafiia General de Aguardiente y el Consulado de
Comercio. En su lugar se creé el Ministerio de Fomento para “la proteccion y
mejora del comercio, agricultura, ganaderia, artes, industria, obras publicas, lineas



telegraficas, caminos, puentes, puertos y demas medios de comunicacién”. Dentro
de sus funciones estaban la promocién y la administracion del desarrollo mediante
el fomento de las actividades agricolas, comerciales e industriales, alentando a la
iniciativa privada para que lo hiciera. De ahi que su principal labor era supervisar
la construcciéon y el mantenimiento de las comunicaciones y servicios publicos.
Dicho ministerio creé una Oficina de Estadistica, para diagnosticar lo existente y
medir el progreso material del pais.

Para atraer capitales de inversién, avances tecnolégicos, ideas, espiritu
empresarial y brazos para la agricultura, los liberales fomentaron la inmigracién
extranjera. Deseaban emular el desarrollo econémico y el éxito alcanzado por los
Estados Unidos de América, pais que recibi6 numerosa inmigracion europea
durante el siglo XIX. Con ello, los liberales esperaban alcanzar el mismo efecto,
pero el resultado fue que, al no cambiar las elites la mentalidad seforial ni las
estructuras sociales del pais, el tan anhelado desarrollo integral de la sociedad no
se dio.

Por medio de la Sociedad Econémica se organizo, en 1878, la primera Exposiciéon
Industrial. En 1883 y 1891 se realizaron Exposiciones Artistico-Industriales, y en
1897 se llevé a cabo una Exhibicibn Centroamericana. En 1892 artesanos e
“‘industriales” guatemaltecos expusieron sus diversos productos en la Exposicién
Histérico-Americana en Madrid, en conmemoracién del IV Centenario del
Descubrimiento de América. El Catalogo de Objetos expuestos muestra textiles de
algodén y lana, articulos de carpinteria y ebanisteria, pieles, tabaco, alfareria,
cerveza, azucar, aguardiente, talleres mecanicos y de fundicion, molinos movidos
por agua y por vapor para la fabricacion de harina de trigo.

Bajo el lema de “libertad, orden y progreso”, el gobierno liberal traté de promover
la industrializacién en Guatemala, pero el proceso comenzé lenta y timidamente.
Segun el articulo 20 de la Constitucién liberal de 1879, “la industria es libre, el
autor o inventor goza de la propiedad de su obra o invento por un tiempo que no
exceda de 15 aflos”. En la reforma a la Constitucién de 1885, el Ejecutivo podia
“otorgar concesiones por un término que no pase de 10 arflos a los que



introduzcan o establezcan industrias nuevas en la Republica, cuando sea
conveniente a los intereses de esta por la naturaleza y circunstancias de aquella”.
la primera industria de la cual se tiene documentacion es la Fabrica de Fésforos
“Rafael Sinibaldi & Cia.”, que fue creada en 1879. Otra industria iniciada ese afio
fue la Cerveceria Alemana, en Quetzaltenango, por el inmigrante aleman Karl
Christian Haeussler, quien contraté a un cervecero aleman, Gustav Kiene, el cual
se independizo tres afios después y fundd la sociedad Kiene Hnos. para fabricar
su propia cerveza. En 1881 los hermanos Mariano y Rafael Castillo Cérdova
fundaron en la capital la Cerveceria Centro-Americana. En 1893, una rama de la
familia Castilio establecié la planta embotelladora La Mariposa, que producia
bebidas gaseosas.

En el occidente del pais, Francisco Sanchez fundé la fabrica de Hilados y Tejidos
Cantel en 1880. Cuatro ingenieros ingleses montaron la fabrica, la pusieron a
funcionar y entrenaron a los operarios en el manejo de las méaquinas. En 1893 se
establecié una Fabrica de Calzado Nacional con maquinaria moderna de Europa,
lo cual fue considerado “un notable adelanto en la industria nacional’. A fines de la
década de 1880 surgio la Fabrica de jabones “Aurora”, de don Francisco Cordon
Batres.

El 7 de diciembre de 1894, Enrique Neutze y unos socios alemanes y
guatemaltecos fundaron la Empresa Eléctrica de Guatemala, como sociedad
anénima limitada, que ha tenido un gran significado para promover la
industrializaciéon del pais. En 1899, Carlos Federico Novella Kiée comprod la finca
“La Pedrera” y fundé la empresa C. F. Novella & Cia. con otro socio guatemalteco
para producir cemento pértiand. Estés dos empresas fundadas en la década de
1990 constituyeron un importante adelanto para el desarrollo econémico del pais.”
(16:1)

1.6 Legislacién aplicable

En Guatemala las empresas productoras de papalinas deben cumplir con
aspectos legales y tributarios vigentes en la legislacion del pais, dentro de las
cuales se pueden mencionar las siguientes:



e Constitucion politica de la Republica de Guatemala, decretada por la
Asamblea Nacional Constituyente el 31 de mayo de 1985
Es la ley suprema sobre las leyes ordinarias y reglamentarias. En su articulo 43
regula la “Libertad de industria, comercio y trabajo: Se reconoce la libertad de
industria, de comercio y de trabajo, salvo las limitaciones que por motivos sociales
o de interés nacional impongan las leyes.” (8:15)

e Decreto Nimero 2-70 del Congreso de la Republica, Cddigo de Comercio y
sus reformas
Es el que norma las formas en que se pueden organizar las empresas. Define a
los comerciantes a quienes ejercen en nombre propio y con fines de lucro,
cualesquiera actividades que realicen.

En su articulo 368 regula “Contabilidad y registros indispensables; los
comerciantes estan obligados a llevar su contabilidad en forma organizada, de
acuerdo con el sistema de partida doble y usando principios de contabilidad
generalmente aceptados.” (3:126)

Leyes tributarias.
e Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica, Ley de
Actualizacién, Tributaria Libro |, Impuesto Sobre la Renta
“Son objeto de esta ley las personas individuales, juridicas, entes o patrimonios
que se especifiquen en este libro, sean éstos nacionales o extranjeros, residentes
o no en el pais. El impuesto se genera cada vez que se producen rentas gravadas,
y se determina de conformidad con lo que establece el presente libro.” (5:8)

e Decreto Namero 27-92 del Congreso de la Republica, Ley del Impuesto al
Valor Agregado y sus reformas.

En el articulo 2 numeral 6 define como “contribuyente del impuesto toda persona

individual o juridica, incluyendo el Estado y sus entidades descentralizadas o

auténomas, las copropiedades, sociedades irregulares, sociedades de hecho y
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demas entes aun cuando no tengan personalidad juridica, que realicen en el
territorio nacional, en forma habitual o periédica, actos gravados de conformidad
con esta ley.” (6:8)

¢ Decreto Nimero 73-2008 del Congreso de la Republica, Ley del Impuesto
de Solidaridad.

“El articulo 1 de la ley se establece un Impuesto de Solidaridad, a cargo de las
personas individuales o juridicas, los fideicomisos, los contratos de participacién,
las sociedades irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza, las
sucursales, las agencias o establecimientos permanentes o temporales de
personas extranjeras que operen en el pais, las copropiedades, las comunidades
de bienes, los patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizacion
empresarial, que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles
0 agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen bruto superior al
cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos.” (7:7)

Leyes laborales. |
e Decreto Nimero 1441 del Congreso de la Replblica, Codigo de Trabajo y
sus reformas.
Dicho cédigo es el que regula los derechos y obligaciones que poseen los
patronos y trabajadores. Todo lo referente a salario, jornadas de trabajo,
prestaciones laborales.

Otras leyes laborales.
e Decreto Namero 295, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social, reformado por el Decreto 11-04.
e Decreto Numero 42-92, Ley de Bonificacién Anual para Trabajadores del
Sector privado y Publico.
e Decreto Numero 76-78, Ley Reguladora de la Prestacién del Aguinaldo
para los Trabajadores del Sector Privado.

1



e Decreto Legislativo Namero 78-89, Ley de Bonificacidn Incentivo Sector

Privado reformado por los Decretos 7-2000 y 37-2001.

Leyes sanitarias
e Decreto Nimero 90-97, Cédigo de Salud y sus reformas.
e Acuerdo Gubernativo Numero 969-99, Reglamento para la inocuidad de los

Alimentos.
¢ Acuerdo Gubernativo Numero 787-97, Comision Multisectorial de Alimentos

de Consumo Humano.

12



CAPIiTULO Il
2. CONTABILIDAD DE COSTOS
2.1 Definicion

“La contabilidad de costos industriales, por ser contabilidad especial, sirve para
todo lo que es en si la contabilidad, destacando el procesamiento analitico,
control, e informacion de las operaciones productivas, elaborandose finalmente un
estado contable denominado Costo de Produccion. Por su funcién, la contabilidad
de costos es esencialmente analitica, ya que tiene por objeto clasificar las
diferentes erogaciones que intervienen en la fabricacion, para posteriormente
acomodarias en forma tal, que sea posible determinar el costo de la unidad
hecha.” (9:IV4)

“La contabilidad de costos es el conjunto de técnicas y procedimientos que se
utilizan para cuantificar el sacrificio econémico incurrido por un negocio en la
generacion de ingresos o en la fabricacion de inventarios. En términos contables,
un sacrificio econdmico se representa por el valor del recurso que se consume o
se da a cambio para recibir un ingreso. En contabilidad de costos se cuantifican
los sacrificios econdmicos para que los objetos del costo (productos por lo
general) generen ingresos.” (13:5)

“La contabilidad de costos se encarga de proporcionar la informacién necesaria
para calcular con precision lo utilidad y valuar los inventarios. También es una
herramienta util para la fijacion de precios y el control de las operaciones a corto,
mediano y largo plazos.” (13:5)

De los conceptos anteriores se puede concluir, que la contabilidad de costos es
una rama de la contabilidad general, que se encarga esencialmente al registro y
control de los gastos incurridos en la elaboracién de un determinado producto, lo



cual permitira establecer el costo de dicho producto, que se tomara como base
para la toma de decisiones.

Objetivos
o Control de las operaciones y de gastos.
o Informacién veraz, amplia, y oportuna

¢ Determinacioén correcta del costo unitario.

Control de las operaciones y de gastos

“Tener implantada una contabilidad correcta de costos, trae consigo, para su
realizacion, un control adecuado de las operaciones efectuadas, lo cual redunda
en mejoras, aumento de eficiencia, que obviamente se traducen en reduccién de
gastos, tanto de costos de produccién como de distribucion, financiacién, y
administracién. En esas condiciones, la mayoria de las empresas que suelen tener
cambios en los productos, en los métodos de fabricacién y venta, en el personal,
etcétera, exigen una técnica eficaz para el control de sus operaciones y una buena
determinacién de sus costos, siendo un propésito constante de las empresas en
actividad competitiva, bajar sus costos, con eficiencia en el trabajo, substituyendo
materiales, reduciendo los gastos fijos, y modificando una serie de factores que
dan lugar a una superacién absoluta.” (9:11-24)

informacién amplia y oportuna del costo

“Las operaciones y costos controlados, suministran informacién para realizar
tomas de decisiones que redundan en el mejor aprovechamiento de sus bienes y
recursos, efectuar estudios, asi como la consecucién de cualquiera de los
aspectos referentes al control y minimizacion de costos.

La mas fiel y precisa representacion que puede obtenerse del funcionamiento y

desarrolio de los trabajos de una empresa industrial, la proporcionan los informes
de costos adecuadamente preparados, los cuales muestran los datos esenciales,
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en forma tal, que los responsables de esas labores pueden saber en un momento
dado, el punto exacto en el cual deberan fijar preferentemente su atencion.

Los costos reflejan su valor en relaciéon a la utilidad, con base en los datos
suministrados, y en la medida que los directivos hagan uso de esa informacion. De
ahi que el contador de costos deba poner sumo cuidado en los informes, mismos
que deben ser adecuados, precisos, puntuales, claros, y bien presentados.” (9:1l-
24)

Determinacién correcta del costo unitario

“Puede decirse que el principal objetivo de los costos es la determinacion
adecuada, bien hecha, del costo unitario (que es de donde se desprende la gran
gama de tomas de decisiones, como puede ser la reduccion del costo y por ende
la obtencion de utilidades) lo cual trae consigo la informaciébn amplia y oportuna,
asi como el control de las operaciones y de los gastos, igualmente, una vez
determinado el costo unitario (integral-conjunto) y correcto, se pueden fijar precios
de venta, aunque sujetos a la oferta y la demanda, valuacion de productos
terminados, en proceso, determinacion del costo de produccién de lo vendido,
también ayuda a las politicas de operacion de acuerdo con el mercado, el aspecto
financiero de expansién, de planeacion de utilidades, producir, dejar de hacerlo,
comprar, mandar a maquilar, etcétera.” (9:11-24)

“Con el empleo de inventarios perpetuos, hace posible la preparacion mensual de
estados de posicién financiera y de resultados, control de las operaciones y de sus
gastos y permite llegar a precisar con exactitud el costo de cada articulo, tarea,
lote o clase de los productos manufacturados; permite, ademas, con el empleo de
costos estimados o los estandares, efectuar comparaciones de los costos reales o
histéricos con los costos estimados o los estandares utilizados, determinando en
qué medida ha sido diferente la ejecucién efectivamente realizada contra la norma
utilizada o establecida.” (2:28)
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“Fases de la contabilidad de costos:

e Registrar las erogaciones bajo apropiadas clasificaciones a medida que se
van causando, como por ejemplo: compras de material, consumo del
mismo, pagos de rayas, pagos de rente, luz y fuerza, aplicaciéon de
depreciaciones, etc., utilizando para el efecto un plan de cuentas adecuado.

e Reclasificacion para aplicarse esas erogaciones a la actividad
correspondiente, es decir, aplicacion precisa a la orden de fabricacion o
proceso respectivo.

o Determinacion del costo unitario, objeto primordial de la contabilidad de
costos.” (13:29)

“La contabilidad de costos tiene por finalidad el control de todas las operaciones
productivas concentradas a través de un estado especial denominado Estado de
Fabricacién o Estado de Produccion, que nos muestra el aspecto dinamico de la
elaboracién referida a un periodo determinado. Por otra parte, la contabilidad de
costos por su propia funcién es analitica, ya que tiene como objetivo clasificar las
diferentes erogaciones en la produccién para después reacomodarias en tal forma
que sea posible llegar al conocimiento del costo de la unidad producida, existiendo
siempre una similitud entre dicha unidad y ia de venta. Asi por ejemplo: cuando se
produce por kilo, metro, litro, caja, etc., se vende por kilo, metro, litro o caja.”
(13:29)

“El objeto de llegar a la determinacién del costo unitario es para lo siguiente:
o Para valorizar el inventario de productos terminados y en proceso.
e Para conocer el costo de los articulos vendidos y determinar la utilidad del
periodo.
e Para tener base en la fijacién de precios de venta.” (13:29)
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2.1.1 Diferencia entre comercial e industrial

“El comerciante adquiere los articulos objeto de la venta en cierto estado, para
venderlos en las mismas condiciones, aparte de que en ocasiones les da mejor
presentacién, generaimente por medio de envolturas, pero en todo caso su control
no es demasiado complicado porque lo que revende no sufre modificacién, en
cambio el Industrial compra material, mismo que va a transformar en un articulo
diferente, dispuesto para la venta.” (9:11-7)

‘De lo anterior se desprende, légicamente, que el industrial tiene mayores
dificultades que el comerciante para determinar sus costos, pues ademas de ser
finalmente comerciante, antes realizé una serie de operaciones para la obtencion
del producto objeto de venta.” (9:11-7)

“Por otro lado, el comerciante conoce de inmediato el costo del articulo sujeto a la
pignoracién, por lo que su utilidad esta supeditada, en gran parte, a su habilidad
para vender, en cambio el industrial tiene regulada su utilidad por la capacidad que
posea para adquirir los materiales, producir, y vender los articulos.” (9:11-7)

2.1.2 Tipos de costos
“El costo, representa, en términos generales, toda la inversiébn necesaria para
fabricar y vender un articulo; ahora bien, este costo se puede dividir en:

¢ Costo de produccion.

¢ Costo de distribucion

¢ Costo financiero, y

e Costo de administracion.” (9:11-12)

o Costo de produccion
“Representa todas las operaciones realizadas desde la adquisicién del material,
hasta su transformacién en articulo de consumo o de servicio, integrado por tres
elementos: material, sueldos y salarios, gastos indirectos.” (9:11-12)
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e Costo de distribucion
“Estd compuesto por las operaciones comprendidas: desde que el articulo de
consumo o de uso se ha terminado, almacenado, controlado, hasta ponerlo en
manos del consumidor.” (9:11-14)

e Costo financiero
“Incluye normaimente los gastos para allegarse fondos, como son: intereses,
descuento de documentos, comisiones y substituciones, gastos de cobranza,
castigo por cuentas incobrables, basicamente, que en muchos casos pertenecen
al costo de distribucion, o al costo administrativo, en otras situaciones al costo de
produccion o al de inversiones a mas de un afio.” (9:11-14)

o Costo de administracién

“Comprende, por exclusion, todas las demas partidas normales, propias o
consuetudinarias, no localizadas en los costos de produccién, distribucion, y
financiamiento, o dicho de otra manera, esta formado por las operaciones desde
después de la entrega del bien de servicio de uso al cliente, hasta que se reciba
en la caja o se deposite en el banco el importe, o precio de venta del bien
respectivo, asi como las demas partidas administrativas no incluidas en el costo
de produccion, distribucién y financiacién. Es decir, resulta ser un gasto indirecto
de servicio, para estos Gltimos tres costos”. (9:11-14)

2.2 Elementos del costo

“Cualquier proceso productivo empieza y termina en un orden determinado. A
medida que la produccién avanza, lo que fue materia prima se aproxima a ser un
producto terminado. La contabilidad de costos en empresas manufactureras se
enfoca, sobre todo, a la valuacién de inventarios de productos en proceso y de los
terminados. Para ello es necesario determinar los elementos del costo de
produccioén del proceso productivo.” (15:28)
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El costo de produccién esta formado por tres elementos basicos:
1. Materia prima
2. Mano de obra
3. Gastos de fabricacién o produccion

“La materia prima es el elemento susceptible de transformacién por ensamble,
mezcla, etc. Mano de obra es el esfuerzo humano indispensable para transforma
esa materia prima. Gastos de fabricacion agrupa las erogaciones necesarias
para lograr esa transformacién, tales como: espacio, equipo, herramientas, fuerza
motriz, etc.” (13:15)

2.2.1 Materia prima

“El primero de los elementos del costo de produccién es la materia prima (MP).
Esta comprende los materiales fisicos que componen el producto o aquellos que,
incluso sin estar en el producto, se necesitan para realizar el proceso productivo.
Este elemento del costo se divide en dos: materia prima directa y materia prima
indirecta.

La materia prima directa incluye todos los materiales que se usan en la
elaboracién de un producto, que se identifican con éste con mucha facilidad
y tienen un valor relevante que se contabiliza.

La materia prima indirecta incluye todos los materiales involucrados en la
fabricacion de un producto y no se identifican con facilidad con éste, o
aquellos que no tienen un valor relevante, aunque es facil reconocerlos.
Dado que el valor de los materiales es un criterio para determinar si son
directos o indirectos, es posible que en situaciones similares se decida de
manera distinta contabilizar o no como directo algin material. Vale la pena
mencionar que, de cualquier forma, la materia prima indirecta pasara a
formar parte del costo del producto, pero dentro del rubro de costos
indirectos de fabricacion.” (15:28)
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2.2.2 Mano de obra

“El segundo elemento del costo de produccién es la mano de obra. La cual se
define como el costo del tiempo que los trabajadores invierten en el proceso
productivo y que debe ser cargado a los productos. Al igual que la materia prima,
la mano de obra se divide en dos rubros: mano de obra directa y mano de obra
indirecta.

¢ Mano de obra directa (MOD) se le llama mano de obra a, la cual incluye
todo el tiempo de trabajo que se aplica en forma directa a los productos.

¢ La mano de obra indirecta se refiere a todo el tiempo que se invierte para
mantener en funcionamiento la planta productiva, pero que no se relaciona
directamente con los productos. Por tanto, este elemento del costo, al igual
que i{a materia prima indirecta, se contabiliza dentro de los costos indirectos
de fabricacién.” (15:29)

2.2.3 Gastos de fabricacion o produccion

“A diferencia de los dos anteriores, no se puede cuantificar en forma individual en
relacion con el costo de los productos, pues incluye todos los gastos que se
realizan para mantener en operacién una planta productiva. En otras palabras,
incluye todos los costos de manufactura que no son la materia prima (directa) y la
mano de obra (directa).” (15:29)

Agrupacion de los elementos del costo
Cuando se ha obtenido el valor de los elementos del costo, pueden obtenerse los
siguientes costos de acuerdo a su agrupacion:

¢ Costo primo: Es el que se obtiene de la suma de los dos primeros

elementos del costo de produccién, es decir a los materiales directos y a la
mano de obra directa.
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« Costo de transformacion o conversion: Esta integrado por la suma de
los elementos que intervienen en la transformacion de los materiales
directos en productos terminados, estos elementos son, la mano de obra
directa y los gastos indirectos de fabricacion.

+ Costo de produccion: Es la suma de los tres elementos del costo.

2.3 Conceptos basicos de costo y gasto _

“Seglin el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP), gasto es el
decremento bruto de activos o incrementos de pasivos que experimenta una
entidad como resultado de las operaciones que constituyen sus actividades
normales encaminadas a la generacién de ingresos. Un costo también representa
un decremento de recursos, pero a diferencia de los gastos, estos recursos se
consumen para fabricar un producto. E| costo se convertira en gasto cuando
ocurra la venta del producto terminado.” (15:5)

2.4 Sistemas de costos

“Los sistemas contables para determinar los costos de produccion estan
condicionados a las caracteristicas de produccién de la industria de que se trate,
lo que quiere decir que el sistema contable debera adaptarse a las necesidades de
la empresa en cuestion.” (13:37)

Los sistemas de costos pueden clasificarse de acuerdo a la época en que se
determinan siendo éstos;
¢ Sistema de costos reales o histéricos vy,

o Sistema de costos predeterminados.

2.4.1 Costos reales o histdricos

“En este sistema de costos los tres elementos del costo se cargan a la produccion
cuando se conoce su valor real o actual; es decir, cuando se conoce el valor de los
materiales, mano de obra y costo indirecto consumidos en la produccién. Esta

21



informacion esta disponible s6lo cuando el periodo contable ha terminado. Su
principal ventaja es que no utiliza métodos de estimacién para calcular el costo.
Consiste en acumular los consumos de recursos en las cuentas de mayor de los
tres elementos del costo y repatrtirlos entre las unidades producidas.

Su principal desventaja es que para la toma de decisiones sélo se cuenta con la
informacion de costos del periodo inmediato anterior. Si se trabaja en un ambiente
econémico con bajos niveles de inflacién y niveles de produccién y demanda
estables, entonces la informacion presentada por este sistema de costeo puede
ser util para la toma de decisiones, ya que es facil calculario y la informacion del
periodo inmediato anterior no cambia de manera significativa para el siguiente.
Cuando las variables econémicas de oferta y demanda, niveles de inflacién,
produccion y sistemas de produccion cambian de manera constante, este sistema
de costeo sélo proporciona informacion dtil para calcular el costo de ventas y
valuar inventarios, mas no para la toma de decisiones. En el sistema de costeo
real, la informacion existente para tomar decisiones es de periodos anteriores; si
las variables que influyen en los costos cambian, entonces la informacién histérica
deja de ser Gtil.” (156:15)

2.4.2 Costos predeterminados

“Los costos historicos son la técnica primaria de valuacién, los cuales se
determinan después de haber realizado la produccién o lo hecho, y siempre
indispensables, pero por progresos se ha llegado a las técnicas de valuacion
predeterminadas, que consisten en conocer por anticipado el costo; es decir,
mediante ciertos estudios, resulta posible obtener, de antemano, con mayor o
menor exactitud el dato del costo respectivo, ademas de aportar: mayor control
interno, oportunidad en la informacién, vision a futuro, como se dijo, conocimiento
del costo anticipadamente, y muchas cosas mas que no se tenian, ni se tienen en
los costos historicos.” (10:1-3)
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Dichos costos predeterminados se clasifican, con referencia a la precision de su
calculo, en:
¢ Costos Estimados, y

e (Costos Estandar.

“Cualquiera de estos tipos de costos predeterminados puede operarse por
“é6rdenes de produccién”, “por procesos” o por alguna de las derivaciones de
éstos, segun el tipo de produccién de la empresa.” (13:43)

e Costos estimados

“Los costos estimados son la técnica inicial o mas rudimentaria de los costos
predeterminados, pero muy necesaria, y que su calculo u obtencion se basa en la
experiencia habida, en el conocimiento mas o menos amplio de la compaiiia del
costo que se desea predeterminar, y quiza en algunas partes se empleen métodos
cientificos, pero de ninguna manera en su totalidad. En las condiciones anteriores,
el costo estimado indica lo que puede costar algo, motivo por que dicho dato se
ajusta al costo histérico o real, ya que el pronéstico se realizé6 sobre bases
empiricas, referidas a un periodo precisado, y no se tiene el estudio, a tal grado
que esa lo que debe costar.” (10:1-3)

e Costos estandar
“Es el calculo hecho sobre bases técnicas para cada uno de los elementos del
costo, a efecto de determinar lo que un producto “debe costar’ en condiciones de
eficiencia normal, sirviendo por lo tanto de factor de medicién de eficiencia
aplicada. La instalacion y aplicacion del costo estandar requiere de la integraciéon y
funcionamiento de un control presupuestal de todos los elementos que intervienen
en la produccién.” (13:43)
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2.5 Método de costos
De acuerdo a la manera de iniciar la produccién del producto estos pueden ser:
e Costos por proceso continuo

» Costos por 6rdenes especificas de fabricacion

2.5.1 Costos por proceso continuo

“A principios del siglo XX se inicia en la industria automotriz el concepto de
produccion en serie. Bajo este concepto se fabrica a la vez un mismo producto en
grandes cantidades, por lo que no existe la opcion de producir a gusto del cliente,
sino de satisfacer las necesidades generales de un grupo de personas, o
empresas, a quienes se les considera el mercado. En los sistemas de produccion
en serie, los trabajadores no hacen todo el producto, sélo una parte de él. La
fabricacion de productos se divide en procesos, donde las personas se
especializan en actividades particulares. Este sistema de produccion en serie
revolucion6é la industria y pemiti6 a muchas empresas crecer en grandes
dimensiones y generar utilidades extraordinarias. Bajo este método no es
necesario identificar los costos con las érdenes de trabajo, sino las unidades que
entran y salen de cada departamento de produccién con sus respectivos costos.
Empresas que por lo comin trabajan bajo sistemas de produccién en serie son
aquellas que producen materias primas para otros negocios o venden sus
productos en grandes volimenes, como papel, acero y textiles; también, empresas
que fabrican productos liquidos, comao pinturas, aceites, lacteos, jugos, refrescos,
productos quimicos y otros.” (15:82)

Caracteristicas
¢ La acumulacién de costos es departamental, sin importar el destino de las
unidades que se terminan, las cuales pueden ser enviadas a ordenes
especificas de clientes o almacenadas en cuentas de inventarios de
productos en proceso o productos terminados.
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En los costos por procesos se lleva una subcuenta de inventario de
productos en proceso por cada departamento; en cambio, en un sistema de
costos por érdenes se lleva una subcuenta por cada orden de trabajo.

En cada departamento se lleva un control del costo unitario de las unidades
producidas para valuar inventarios y transferir el costo al siguiente
departamento de produccién o almacén de productos terminados.

Ventajas

Determinacion de costos peridédicamente, por lo general, al final de cada
periodo de costos.

La determinacién del costo de produccién para cada uno de los productos,
se simplifica en virtud de que, por lo general, dicha produccién es de
articulos homogéneos.

El costo operativo del método es econdmico, ya que se invierte menos
tiempo y no se requiere personal técnico.

Desventajas

Los costos unitarios de produccién se calcula sobre la base de produccién
terminada equivalente, la cual es representada con cifras promediadas que
no siempre resultan ser exactas.

Cuando se utilizan los costos histéricos para determinar el costo unitario,
estos se determinan hasta el final de periodo y representan una tardanza

en la preparacién de informes financieros.

Las condiciones de produccién son mas rigidas.
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2.5.2 Costos por érdenes especificas de fabricacion

“Es el conjunto de métodos y procedimientos que asignan costo a los productos
que pueden identificarse facilmente con unidades o lotes especificos, y cuya
produccion es consecuencia de una orden especifica del cliente.” (11:42)

“Antes de la revolucion industrial, los talleres o negocios dedicados a la fabricacion
de productos trabajaban bajo sistemas de producciéon por 6rdenes de trabajo. En
aquel tipo de sociedad los talleres recibian a los clientes, tomaban nota de las
caracteristicas del producto y fijaban un precio. Si los clientes estaban de acuerdo
con éste, se establecia un acuerdo y se iniciaba la fabricacion. La industrializacion
consiste en adelantarse a las necesidades del cliente. Se fabrican grandes
volimenes con la intencién de reducir la proporcién de costos fijos que recibe
-cada unidad producida. También existen ahorros al generar mejores condiciones
de compra de materiales al adquirir grandes volumenes. La capacidad de
produccién se incrementa en razon del nivel de especializacién que adquieren los
operarios que ejecutan los procesos. Sin embargo, aln existen algunos negocios
en los que el nivel de produccién no justifica el uso de sistemas de produccion en
serie. Dos factores q-ue pueden respaldar la fabricacion de una orden especial de
trabajo son la falta de disponibilidad en el mercado y/o el cumplimiento de una
necesidad especifica. Esto pemmite que algunos negocios puedan cargar un precio
superior al del mercado, aun sin las ventajas de la produccion en serie, y obtener
utilidades. Los negocios que trabajan con base en pedidos especiales de
produccion necesitan un sistema de costos que se adapte a su sistema de
produccion. El sistema de costos por 6rdenes admite controlar los costos y
generar informacién para mejorar el sistema de fijaciobn de precios y servicio al
cliente. Dado que al principio todas las 6rdenes de produccién son distintas, es
necesario darle seguimiento particular a cada una para controlar los costos de
produccion.” (15:56)

“En este sistema se expide una orden numerada para la fabricacion de
determinada cantidad de productos, en la cual se van acumulando los materiales
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utilizados, la mano de obra directa y los gastos indirectos correspondientes. Esta
orden es expendida por el jefe responsable de la produccién o superintendente,
para ser cumplida en su oportunidad por los departamentos respectivos.” (13:38)

Dentro de sus caracteristicas tenemos:
» Se hace mayor énfasis a la distincion entre costos directos e indirectos de
la que es necesaria en la contabilidad de costos por procesos.

o Cada tarea es una unidad de contabilidad a la que se le asignan costo de
materiales, mano de obra y gastos indirectos por medio de los nimeros de
érdenes de trabajo.

e Los costos directos se cargan a las cuentas de trabajo en proceso y se
asientan en las hojas de costos de las 6érdenes de produccion.

Ventajas
« Da a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada articulo.

¢ Pueden hacerse estimaciones futuras con base en los costos anteriores.

o Es posible distinguir aquellos lotes que son mas rentables que otros, y por
lo tanto, advierte a tiempo las conveniencias o no de continuar con
determinados pedidos.

o Se conoce la produccidon en proceso sin necesidad de estimarla, en
cantidad y costo.

Desventajas
e Su costo de operacion es muy alto debido a la gran labor que se requiere
para obtener todos los datos en forma detallada, mismos que deben
aplicarse a cada orden de produccién.
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e En virtud de que esa labor es muy grande, se requiere mayor tiempo para
obtener los costos, razén por lo cual los datos que se proporcionan, casi
siempre resultan extemporaneos.

e Existen serias dificultades en cuanto al costo de entregas parciales de
productos terminados, ya que el costo total se obtiene hasta la terminacién
de la orden.

2.6 De acuerdo a los elementos que integran al costo
Si el costo esta integrado por costos fijos o variables, estos se clasifican en:

2.6.1 Costos de absorcion total

“El costeo absorbente se basa en el principio de que todo lo necesario para
producir debe formar parte del costo. De esta manera el costo estara formado de
costos fijos y variables, en tanto sean necesarios para producir o en alguna forma
faciliten la produccién.” (11:44)

2.8.2 Costeo directo

“Es un método de anAlisis, sustentado en principios econémicos, que toma como
base el andlisis o el estudio de los gastos en fijos y variables, para aplicar a los
costos unitarios sélo los gastos variables” (10:1V-7)

2.7 Diferencia entre sistema de costos y método de costos

La diferencia entre un sistema de costos y un método de costos, es en que el
sistema se encarga de acumular y clasificar los datos que afectan al costo tales
como ordenes, requisiciones, informes entre otros, y por otro fado el método, es el
conjunto de procedimientos que son utilizados para distribuir todos los elementos
que le corresponden al costo.
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2.8 Estados financieros basicos

“Los estados financieros presentaran razonablemente, la situacién financiera , el
rendimiento financiero y los flujos de efectivo de una entidad. La presentacion
razonable requiere la representacion fiel e los efectos de las transacciones, otros
sucesos y condiciones, de acuerdo con las definiciones y criterios de
reconocimiento de activos, pasivos, ingresos y gastos.” (12:26)

Los estados financieros basicos son:
¢ Estado de Situacién Financiera
o Estado de Resultados
e Estado de cambios en el patrimonio
e Estado de Flujo de Efectivo
e Notas a los Estados Financieros
o Estado de Costo de Produccién

2.8.1 Estado de situacion financiera

“El estado de situacion financiera (que a veces denominado el balance) presenta
los activos, pasivos y patrimonio de una entidad en un fecha especifica- al final del
periodo sobre el que se informa.” (12:31)

2.8.2 Estado de resultados

“Esta seccién requiere que una entidad presente su resultado integral total para un
periodo, es decir, su rendimiento financiero para el periodo, en uno o dos estados
financieros.” (12:35)

2.8.3 Estado de cambios en el patrimonio

“El estado de cambios en el patrimonio presenta el resultado del periodo sobre el
que se informa de una entidad, las partidas de ingresos y gastos reconocidas en el
otro resultado integral para el periodo, los efectos de los cambios en politicas
contables y las correcciones de errores reconocidos en el periodo, y los importes
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de las inversiones hechas, y los dividendos y otras distribuciones recibidas,
durante el periodo por los inversores en patrimonio.” (12:38)

2.8.4 Estado de flujos de efectivo

“El estado de flujos de efectivo proporciona informacién sobre los cambios en el
efectivo y equivalentes al efectivo de una entidad durante el periodo sobre el que
se informa, mostrando por separado los cambios segin procedan de actividades
de operacion, actividades de inversion y actividades de financiacién.” (12:40)

2.8.5 Notas a los estados financieros

“Las notas contienen informacion adicional a la presentada en el estado de
situacion financiera, estado del resultado integral, estado de resultados (si se
presenta), estado de resultados y ganancias acumuladas combinado (si se
presenta), estado de cambios en el patrimonio y estado de flujos de efectivo. Las
notas proporcionan descripciones narrativas o desagregaciones de partidas
presentadas en esos estados financieros sobre partidas que no cumplen las
condicidnes para ser reconocidas en ellos.” (12:46)

2.9 Nomenclatura contable

“El catalogo de cuentas o nomenclatura contable es la agrupacion clasificada de
las diversas operaciones en una empresa, a través de conceptos aplicados
generalmente a cada una de esas operaciones, y que en contabilidad se conocen
con el nombre de cuentas.” (9:1V-4)

Objetivos
e Facilitar la elaboracién de estados financieros.
e Estructurar analiticamente el sistema contable implantado, incluyendo el
sistema de costos.
e Agrupar operaciones homogéneas y facilitar su contabilizacién.
e En caso de auditoria, aligerar al auditor su labor.
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e Se hace necesario utilizar simbolos, letras o numeros, a efecto de
simplificar el agrupamiento y estructuracion de los diversos conceptos que
integran el catdlogo de cuentas, asi como también facilitar su manejo,

incluso su memorizacion.

Sistemas de clasificacion
Entre los sistemas mas comunes para agrupar las cuentas en catdlogo, se
encuentran los siguientes:

e Numérico.

e Decimal.

e Alfabético.

e Neménico o nemotécnico.

e Combinado.

Numérico

“Consiste en fijar un numero progresivo a cada cuenta, debiendo crearse grupos
de cuentas de acuerdo con la estructura de los estados financieros; asi por
ejemplo, se tiene el grupo de inversiones a menos de un afo: Caja, bancos,
clientes, etcétera.” (9:1V-5)

Decimal

“Consiste en conjuntar las cuentas de una empresa utilizando los nimeros digitos,
para cada grupo, debiendo crear antes grupos de cuentas de acuerdo con la
estructura de los estados financieros, a su vez, cada grupo subdividirlo en diez
conceptos como maximo, y asi sucesivamente.” (9:1V-5)

Alfabético

“Se ocupan las letras del alfabeto, asignando una a cada cuenta, pero antes
deben formarse grupos de cuentas de acuerdo con al estructura de los estados
financieros.” (9:1V-5)
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Nemonico o Nemotécnico

“Se usan las letras iniciales de los grupos y subgrupos, pero en el caso de que
existieran dos grupos o dos conceptos con la misma letra inicial, se empleara
ademas de la primera letra, otra que le sirva de distincién y que forme parte del
nombre de la cuenta para facilitar su identificacion; ejemplo:” (9:IV-5)

ACTIVO A
ACTIVO CORRIENTE " AC
CAJA ACC
BANCOS ACB
CLIENTES ACCL
Combinado

“Es en el que se ocupan dos o mas sistemas de los citados, un ejemplo: el decimal
y el alfabético (el decimal para las cuentas de posicién financiera y el alfabético
para las cuentas de resultados) ademas, l6gicamente puéden haber muchas otras
combinaciones.” (9:IV-6)

A continuacion se presenta un modelo de una nomenclatura contable, aplicable en
la industria de papalinas:
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1

1
111000
111001
111002
111003
111004
111005
111006
111007
111999
112000
112001
112999

120000
121000
121001
121002
121003
121004
122000
122001
122002
122003
122004
122005
122006

NOMENCLATURA CONTABLE

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
MOBILIARIO Y EQUIPO
MAQUINARIA PRODUCCION
TERRENOS

EDIFICIOS

EQUIPO DE COMPUTO
HERRAMIENTAS

VEHICULOS

DEPRECIACIONES ACUMULADAS
OTROS ACTIVOS

GASTOS DE ORGANIZACION
AMORTIZACION ACUMULADA

ACTIVO CORRIENTE

INVENTARIOS

INVENTARIO DE PRODUCTO TERMINADO
INVENTARIO DE PRODUCTO EN PROCESO
INVENTARIO DE MATERIA PRIMA
INVENTARIO DE MATERIALES Y REPUESTOS
CUENTAS POR COBRAR

CLIENTES

ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES
IVA POR COBRAR

PAGOS ANTICIPADOS

OTRAS CUENTAS POR COBRAR

CAJA'Y BANCOS

33



200000 PATRIMONIO

210000 PATRIMONIO

211000 CAPITAL SOCIAL

212000 SUSCRITO

213000 RESERVA LEGAL

214000 UTILIDADES RETENIDAS
215000 RESULTADO DEL EJERCICIO

3 PASIVO

31 PASIVO NO CORRIENTE

311000 PASIVO NO CORRIENTE

311001 PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO
311002 PRESTACIONES LABORALES POR PAGAR

320000 PASIVO CORRIENTE

321000 PASIVO CORRIENTE

321001 PROVEEDORES

321002 DOCUMENTOS POR PAGAR
321003 CUENTAS POR PAGAR

321004 SUELDOS POR PAGAR

321005 CUOTA LABORAL POR PAGAR
321006 CUOTA PATRONAL POR PAGAR
321007 IVA DEBITO

4 INGRESOS
41 VENTAS NETAS
41100 VENTAS

411001 VENTAS LOCALES
411002 VENTAS DEL EXTERIOR
420000 DEVOLUCIONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS
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500000 COSTO DE VENTAS

510000 COSTO ESTANDAR DE VENTAS
511000 COSTO ESTANDAR DE VENTAS
511001 COSTO ESTANDAR DE VENTAS

520000 COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

521000 CENTRO DE PREPARADO

521001 MATERIA PRIMA EN PROCESO

521002 MANO DE OBRA DIRECTA EN PROCESO

521003 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN PROCESO

522000 CENTRO DE LLENADO

522001 MATERIA PRIMA EN PROCESO

522002 MANO DE OBRA DIRECTA EN PROCESO

522003 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN PROCESO

523000 CENTRO DE EMPAQUE

523001 MATERIA PRIMA EN PROCESO

523002 MANO DE OBRA DIRECTA EN PROCESO

523003 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION EN PROCESO

530000 VARIACIONES EN CANTIDAD

5§31000 CENTRO DE PREPARADO

531001 VARIACION EN CANTIDAD MATERIA PRIMA

531002 VARIACION EN CANTIDAD MANO DE OBRA DIRECTA

531003 VARIACION EN CANTIDAD GTS INDIRECTOS DE FABRICACION

532000 CENTRO DE LLENADO

532001 VARIACION EN CANTIDAD MATERIA PRIMA

532002 VARIACION EN CANTIDAD MANO DE OBRA DIRECTA

532003 VARIACION EN CANTIDAD GTS INDIRECTOS DE FABRICACION
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533000 CENTRO DE EMPAQUE

533001 VARIACION EN CANTIDAD MATERIA PRIMA

533002 VARIACION EN CANTIDAD MANO DE OBRA DIRECTA

533003 VARIACION EN CANTIDAD GTS INDIRECTOS DE FABRICACION

540000 VARIACIONES EN COSTO

541000 CENTRO DE PREPARADO

541001 VARIACION EN COSTO MATERIA PRIMA

541002 VARIACION EN COSTO MANO DE OBRA DIRECTA

541003 VARIACION EN COSTO GTS INDIRECTOS DE FABRICACION

542000 CENTRO DE LLENADO

542001 VARIACION EN COSTO MATERIA PRIMA

542002 VARIACION EN COSTO MANO DE OBRA DIRECTA

542003 VARIACION EN COSTO GTS INDIRECTOS DE FABRICACION

543000 CENTRO DE EMPAQUE

543001 VARIACION EN-COSTO MATERIA PRIMA

543002 VARIACION EN COSTO MANO DE OBRA DIRECTA

543003 VARIACION EN COSTO GTS INDIRECTOS DE FABRICACION

600000 GASTOS DE OPERACION
610000 GASTOS DE OPERACION
611000 GASTOS DE VENTAS

612001 GASTOS DE ADMINISTRACION

700000 OTROS GASTOS O PRODUCTOS FINANCIEROS
710000 GASTOS FINANCIEROS

711000 GASTOS FINANCIEROS

711001 DESCUENTOS SOBRE VENTAS
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711002 INTERESES PAGADOS
712000 PRODUCTOS FINANCIEROS
712001 INTERESES DEVENGADOS

2.10 Registros contables

Se describe detalladamente la naturaleza de cada una de las cuentas de los
registros contables, determinando cémo, cuando y por qué, utilizar una cuenta en
cualquier transaccién dentro de la empresa.

Los registros contables son tomados con base a los archivos de la empresa.

111000 Propiedad, planta y equipo

Saldo: Su saldo es deudor y representa el costo de los bienes muebles e
inmuebles, deben ser propiedad de la empresa, y ser importantes para el
funcionamiento de la misma, dentro de los cuales se encuentran: Mobiliario y
equipo, maquinaria produccién, terrenos, edificios, equipo de computo,
herramientas, vehiculos. |

Cargo
e El costo por la compra de nuevos bienes muebles e inmuebles.
e Por el incremento de las revaluaciones.
e Por el costo de las mejoras realizadas.

Abono
e Por la venta de un bien mueble.
¢ Por una baja debido a encontrarse obsoleto.

111999 Depreciaciones acumuladas

Saldo: Su saldo es acreedor, es una cuenta reguladora de activo. Representa el
importe de las reservas de depreciacion.
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Cargo
e Esta cuenta se carga cuando se da de baja a un activo fijo, y debe
rebajarse la depreciacion que lleva acumulada dicho activo.

Abono
e Su saldo aumenta con la depreciacion mensual establecida, segin el
método de depreciacion.

112001 Gastos de organizacién
Saldo: Su saldo es deudor, representa todos los gastos erbgados que fueron
necesarios para la creacion de la empresa.

Cargo
o Del importe de los gastos pagados en los tramites para la constitucion de la
empresa como sociedad.

Abono
¢ Del importe del saldo cuando se ha terminado de amortizar totaimente los
gastos de organizacion.

112999 Amortizacién acumulada
Saldo: Su saldo es acreedor, representa el importe de las amortizaciones
realizadas de los gastos de organizacion.

Cargo
o Del importe del saldo cuando se han amortizado completamente.

Abono

¢ Del importe de las amortizaciones de los gastos de amortizacion realizadas
en el periodo.
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121000 Inventarios

Saldo: Su saldo es deudor, representa el valor de los inventarios de: materia
prima, productos terminados, materiales y repuestos, que son propiedad de la
empresa, destinados para su transformacion, venta y consumo.

Cargo
e Del importe del costo por las compras realizadas de los distintos tipos de
inventarios, (materia prima, materiales y repuestos).
e Por el ingreso de la produccion terminada a la bodega de producto para la
venta.
e Por las devoluciones a bodega.

¢ Por las requisiciones de materias primas para la produccion.

¢ Por las ventas realizadas de producto terminado.

e EIl costo de los inventarios que se rebajen por considerarse inservibles u
obsoletos.

¢ Por el consumo de los materiales y repuestos, en el caso del inventario de
materiales y repuestos.

122001 Clientes
Su saldo es deudor, representa las ventas de mercaderia realizadas al crédito, por
las cuales tienen el derecho de exigir el pago.

Cargo

e Del importe de las ventas realizadas al crédito.

¢ Por el valor de las notas de cargo emitidas a los clientes.

e Por cheques que fueron rechazados por los bancos por diferentes motivos.
Abono

e Por el valor de los pagos parciales o totales realizados por los clientes.

e Por devoluciones de mercaderias.
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e Por el valor de las cuentas que se consideran incobrables.

122002 Estimacion para cuentas incobrables

Saldo: Su saldo es acreedor, representa el valor que razonablemente se estima no
recuperar en efectivo, de las ventas de mercaderias o por la prestacién de
servicios realizadas al crédito.

Cargo
» Del importe de las cuentas que se consideran totalmente incobrables con
abono a las cuentas por cobrar que correspondan.
¢ Del importe de las disminuciones efectuadas en los ajustes, como resultado
de los andlisis realizados a la cuenta por cobrar de clientes, abonando los
resultados del periodo.

Abono

e Debido a que la cuenta tiene saldo acreedor, se incrementa con las
estimaciones realizadas sobre los clientes que se considera que no
efectuaran pago alguno.

122004 Pagos anticipados
Saldo: Su saldo es deudor, representa los pagos que se efectuaron de forma
anticipada.

Cargo

¢ Del importe de los pagos realizados sin antes haberse registrado el gasto.

Abono
e Cuando el gasto se hace efectivo.



122005 Otras cuentas por cobrar

Saldo: Su saldo es deudor, representa el valor del derecho a cobros derivados de
diferentes conceptos, entre estos estan: préstamos a empleados, impuestos,
deudores varios, distintos a la venta de mercaderias y prestacion de servicios.

Cargo
¢ Del importe de los préstamos o anticipos concedidos.

e Operaciones realizadas que representen el derecho de cobro.

Abono
¢ Del importe de los pagos o descuentos realizados a los empleados por los
préstamos o anticipos concedidos.
e Por el cobro realizado a los deudores.

122006 Caja y bancos

Saldo: Su saldo es deudor, y representa el valor del efectivo del que dispone la
empresa, el cual se encuentra depositado en las cuentas bancarias con las que
cuenta, o se disponga de un fondo en efectivo.

Cargo
¢ Todos los ingresos de dinero, proveniente de diversas operaciones, como
pueden ser: pago de los clientes, préstamos bancarios, intereses, entre
otros.
¢ Del importe de los fondos de caja chica y los aumentos autorizados.

e Por ventas al contado.

Abono
e Del importe de los chegques emitidos para el pago de proveedores.
¢ Del importe del pago de sueldos a los empleados de la empresa.
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¢ Reintegros de los gastos de caja chica.

¢ Todas las erogaciones de efectivo.

211000 Capital social
Saldo: Su saldo es acreedor, representa el capital social invertido por los socios de
la empresa.

Cargo
¢ Del importe de las disminuciones del capital.

Abono
e Por el importe del aumento del capital social por nuevas aportaciones de
inversion.

212000 Reserva legal
Saldo: Su saldo es acreedor, representa las reservas de capital, que sean de
caracter legal.

Cargo
¢ Del importe de los ajustes hechos a la reserva.

Abono
e Por el importe del incremento de la reserva legal de la utilidad neta del
ejercicio.

213000 Utilidades retenidas
Saldo: Su saldo es acreedor, representa las utilidades acumuladas y retenidas en
la entidad de los periodos anteriores.
Cargo
» Del importe de la distribucion de utilidades a los accionistas y pago de
dividendos.
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Abono

¢ Del importe de los incrementos de las utilidades acumuladas cargando la
cuenta de utilidad del ejercicio.

214000 Resultado del ejercicio
Saldo: Su saldo es acreedor, representa la utilidad neta del ejercicio.

Cargo

¢ Del importe de su saldo para trasladarla a la cuenta de utilidades retenidas.

Abono
e Del importe de su saldo acreedor que representa la utilidad neta del
ejercicio.

311001 Préstamos bancarios a largo plazo

Saldo: Su saldo es acreedor, representa el valor de una obligacién contraida con
una institucion financiera, derivado de los préstamos recibidos que debe pagar en
un periodo mayor a 12 meses.

Cargo
¢ Esta cuenta es cargada cuando se realizan los pagos parciales o totales, a
la institucion financiera con el fin de liquidar las deudas por los préstamos.

Abono

¢ Por la adquisicipn de nuevos préstamos o por la renovacion de los
préstamos existentes.

311002 Prestaciones laborales por pagar

Saldo: Su saldo es acreedor, representa las reservas que la ley permite para
poder solventar el cumplimiento de las obligaciones contraidas con el personal de
la empresa.
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- Cargo
e Cuando se realiza el pago de las prestaciones laborales de los empleados,
para terminar la relacién laboral.
¢ Del importe de los ajustes de la reserva después de realizar analisis de la
misma.

Abono

¢ Cuando se realiza la provisién de las prestaciones laborales con cargo a los
resultados del periodo.

321001 Proveedores

Saldo: Su saldo es acreedor, representa una obligacién de pago, por las compras
realizadas al crédito con sus distintos abastecedores, de materias primas, o de
insumos.

Cargo
¢ Delimporte de los pagos parciales o totales efectuados a los proveedores.
¢ Por las devoluciones sobre la compras de materias primas que por alguna
razén fueron rechazadas.

Abono
¢ Se incrementa con las nuevas compras de materias primas o de insumos
realizadas al crédito.

321003 Cuentas por pagar

Saldo: Su saldo es acreedor, representa los compromisos adquiridos por la
entidad para ser cancelados en un periodo menor a 12 meses por diversos
motivos, entre éstos pueden estar. impuestos, préstamos de terceros, otras
compras, Y otros.



Cargo
e Del importe por los pagos parciales o totales, que se efecttien para liquidar
la obligacién.

Abono

¢ La cuenta se incremente con la adquisicién de nuevas obligaciones.

321004 Sueldos por pagar
Saldo: Su saldo es acreedor, representa la obligacion del pago de los sueldos y
salarios de los empleados de la empresa.

Cargo
e Cuando se hace efectivo el pago, sea por medio de cheque o por depoésito
en cuenta personal de los empleados.

Abono
+ Terminado el periodo de pago, se abona la cuenta con cargo al gasto de
sueldos y salarios.

411000 Ventas

Saldo: Su saldo es acreedor, representa las ventas de mercaderias o prestacion
de servicios sean al contado o al crédito, es una cuenta que representa una
ganancia para la empresa

Cargo

¢ Por la anulacion de facturas de ventas, que estén dentro del periodo.

Abono

¢ Del importe de las ventas que realizadas al contado o al crédito.
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420000 Devoluciones y rebajas sobre ventas

Saldo: Su saldo es deudor, representa el importe de las mercaderias que fueron
devueltas por los clientes, por diferentes motivos, o por las rebajas sobre el precio
de venta otorgadas a los clientes.

Cargo 7
e Del importe de las mercaderias que son devueltas fisicamente por los
clientes, por no cumplir con sus requerimientos de calidad.
¢ Por las rebajas sobre el precio de venta, concedido a los clientes en el
periodo.

510000 Costo estandar de ventas
Saldo: Su saldo es deudor, representa el costo estandar de produccion, de todos
los productos producidos y vendidos.

Cargo
¢ Del importe de las ventas de mercaderias a costo estandar de produccion,
abonando los inventarios de productos terminados.

520000 Costo estandar de produccion
Saldo: Su saido es deudor, representa el valor de los tres elementos del costo
materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion, que son necesarios en el
proceso productivo de un determinado periodo, identificando los elementos del
costo en cada uno de los centros productivos con los que cuenta la empresa.
Cargo
¢ Del importe de la materia prima en proceso, mano de obra en proceso y
gastos de fabricacién en proceso, que inicialmente se utiliza en el proceso
de produccidn en cada centro productivo, abonando la cuenta de inventario
de materia prima, caja y bancos y cuentas vanas respectivamente.
e Del importe de la matena prima en proceso, para recibir la produccion
terminada del centro anterior, con abono al total de materia prima en
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proceso, mano de obra en proceso y gastos de fabricacién en proceso del
cetro que realiz6 el traslado.

e Por el incremento de la materia prima en proceso, mano de obra en
proceso y gastos de fabricacion en proceso, derivado de las variaciones
favorables en cantidad o en costo de materia prima, mano de obra y gastos
de fabricacion.

Abono

+ Del importe de la materia prima en proceso, mano de obra en proceso y
gastos de fabricacion en proceso p.ara trasladar la produccion terminada al
centro productivo que sigue.

¢ Del importe de la materia prima en proceso, mano de obra en proceso y
gastos de fabricacibn en proceso, de la produccibn no terminada
completamente en un periodo determinado, cargando la cuenta de
inventario de producto en proceso.

o Del importe de la materia prima en proceso, mano de obra en proceso y
gastos de fabricacidbn en proceso para registrar la produccion terminada,
cargando la cuenta de inventario de producto terminado, eso se aplica en el
centro de empaque.

530000 Variaciones en cantidad
Saldo: Su saldo puede ser tanto deudor como acreedor, representa las variaciones
favorables o desfavorables para la empresa entre la cantidad estandar y la
cantidad real utilizada en los tres elementos del costo, materia prima, mano de
obra, y gastos indirectos de fabricacion.
Cargo
o Es cargada con el valor de las variaciones desfavorables de los elementos
del costo en cada centro productivo, al comparar lo estandar con lo real.
Abono
o Es abonada con el valor de las variaciones favorables de los elementos del
costo en cada centro productivo, al comparar lo estandar con lo real.
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540000 Variaciones en costo

Saldo: Su saldo puede ser tanto deudor como acreedor, representa las variaciones
favorables o desfavorables para la empresa entre el costo estandar y el costo real
utilizado en los tres elementos del costo, materia prima, mano de obra, y gastos
indirectos de fabricacién.

Cargo
o Es cargada con el valor de las variaciones desfavorables de los elementos
del costo en cada centro productivo, al comparar lo estandar con lo real.

Abono
o Es abonada con el valor de las variaciones favorables de los elementos del
costo en cada centro productivo, al comparar lo estandar con lo real.

611000 Gastos de ventas
Saldo: Su saldo es deudor, representa los gastos incurridos en el periodo
contable, que fueron necesarios para la distribucién y venta de los productos.

Cargo
¢ Del importe de los gastos incurridos necesarios para la realizacion de las
ventas.

612001 Gastos de administracion

Saldo: Su saldo es deudor, representa el valor de los gastos incurridos en las
areas administrativas, las que se relacionan con la direccibn y manejo de
operaciones de la empresa.

Cargo

e Del importe de los gastos administrativos tales como; sueldos del
departamento de contabilidad, gerencia, costos, entre otras areas.
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CAPiTULO I
3. COSTO ESTANDAR, FACTORES Y ELEMENTOS DEL COSTO
3.1 Definicion de costo estandar

“El control creciente que se ejercia sobre los costos, al analizar e interpretar las
variaciones entre lo que se esperaba gastar y lo realmente gastado, aunado al
crecimiento tecnolégico y al surgimiento de la ingenieria industrial, dio paso al
costo estandar en el que su. predeterminacién no se realiza sobre bases histéricas
Yy, en gran parte, empiricas, sino que son resultados de estudios cientificos, como
son el analisis y cuantificacion de tiempos y movimientos, estudio de resistencia
de materiales, investigacion de mercados, disefio y planeacién de entidades
fabriles, etc., aunados al conocimiento de las politicas y metas de la empresa, asi
como de los productos a elaborar y su probable mercado dan como resultado un
costo predeterminado que representa lo que debe ser, si se cumpien las premisas
establecidas. Si el costo estandar es el que debe ser se considera como el costo
verdadero. La diferencia basica entre los dos tipos de costos predeterminados
radica en que los estimados representan lo que puede ser, y los estandar, lo que
debe ser.” (11:243)

“La técnica de Costos Estandar tuvo su origen a principios del siglo XX, con motivo
de la doctrina llamada Taylorismo; o sea, el desplazamiento del esfuerzo humano
por la maquina; y vino a convertirse en Técnica de Valuaciéon de Costos aplicada a
la Contabilidad, a partir de la segunda década del siglo XX."” (10:1-80)

“La técnica de Costos Estandar es la mas avanzada de las existentes, ya que sirve
de instrumento de medicién de la eficiencia, porque su determinacién esta basada
precisamente en la perfeccién de trabajo de la Entidad.” (10:1-81)



“El costo Estandar indica lo que debe costar un articulo, con base en la eficiencia
de trabajo normal de una compaiiia, por lo que al comparar el Costo Historico con
el Estandar, ajustandose el primero al segundo, de donde resultan las variaciones
que indican las deficiencias o superaciones perfectamente definidas y analizadas.”
(10:1-81)

3.2 Clasificacion de los costos estandar
Los costos estandar se clasificar en:
¢ Costos estandares circulantes o ideales.

e Costos estandares basicos o fijos.

Costos estandares circulantes o ideales

“Son aquellos que representan lo que deberia ser el costo en las circunstancias
imperantes. Se considera por lo general como un costo real que hay que llevar a
los libros y a los estados financieros. Estos estdndares deben revisarse con la
frecuencia que las necesidades lo ameriten, para que refiejen los cambios en los
métodos de produccion y precios, pues de otra manera dejarian de ser costos
representativos en las circunstancias presentes.” (15:62)

Costos estandares basicos o fijos

“Es aquel que sirve Unicamente como punto de referencia o medida, con el que
puedan compararse los resultados reales y aunque posee algunas caracteristicas
de los estandares circulantes, se parecen mas a la base que sirve para calcular un
indice de precio, pues el procedimiento a emplearse con este tipo de estandares,
consiste en reducir los costos reales a porcentajes relativos del costo estandar que
se tome como base. Una caracteristica importante de los estandares fijos, es que
facilitan la exposicién de las tendencias de los costos corrientes con relacién al
costo estandar basico. Estos calculos exigen que la base que se utilice para
comparar, permanezca fija y, por consiguiente, los costos estandares basicos sélo
se cambiaran cuando se alteren radicalmente los métodos de fabricacion.” (15:62)
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“Cuando se aplican los estandares fijos es necesario emplear también los
circulantes, aunque estos Gitimos pueden utilizarse sin los primeros. La razon de lo
anterior, es que el estandar basico por si mismo no representa lo que deberia ser
el resultado en un periodo dado, sino que sélo sirve como base para medir los
cambios o variaciones.” (15:63)

3.3 Objetivos de los costos estandar
o Conocer, en un tiempo determinado, los costos de elaboracion de una parte
especifica, y del producto mismo, ya sea en uno o varios departamentos de
produccion.

+ Ayudar a la gerencia en el control de produccion, a través de los informes
de cada departamento o centro de costos que debe rendir el departamento
de contabilidad.

3.4 Ventajas y desventajas de los costos estandar

Ventajas
Dentro de las ventajas de los costos estandar se encuentran las siguientes:

o Medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, debido a que
revela las situaciones o funcionamientos anormales, lo cual permite fijar

responsabilidades.

e Conocer la capacidad no utilizada en la produccion y las pérdidas que
ocasiona periédicamente.

o Conocer el valor del articulo en cada paso de su proceso de fabricacion,
permitiendo valuar los inventarios en proceso a su costo correcto.

o Contar con una informacién anticipada de los costos de produccion.
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Facilita la elaboracién de presupuestos de la empresa y la revisiéon de la
ejecucion de los mismos.

Ofrece a la direccién de la empresa informacién muy util, que le permite
realizar una adecuada toma de decisiones.

Ser un indice de medida de lo realizado, facilitando la identificacién de
variaciones y permitiendo corregir las fallas o defectos observados.

Desventajas

Debido a que la fijacién de los precios se calcula en funcion a los costos
estandar, si estos no son correctos las ventas no cubriran los costos de
venta mas las desviaciones desfavorables determinadas al final del periodo,
pudiendo ocasionar grandes pérdidas a la empresa.

La gran cantidad de estudios que se requieren para establecer las
cantidades y costos estandar, hacen que la implementacién de un sistema
de costos estandar requiera de una inversiobn econémica fuerte, que
muchas empresas no estan en condiciones de financiar.

Al final de cada periodo los costos estandar se ajustan a los costos reales
debido a las desviaciones, quedando demostrado que solamente sirven
como un parametro entre el estandar y lo real.

3.5 Pasos para la determinacién del costo estandar

“Al igual que los Costos Estimados, también es necesario formular la hoja de

costos para cada producto, considerando los elementos del costo, mismos que se

pueden precisar como sigue: “(10:1-82)
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3.5.1 Determinacion de los materiales directos

“Ademas de las apreciaciones técnicas sobre la calidad, la cantidad, y los
rendimientos de los materiales directos que hay que utilizar, es necesario calcular
las memmas y desperdicios, acudiendo a datos estadisticos que puedan
proporcionar la experiencia y la contabilidad, para precisar la cantidad y el valor de
los materiales directos que deben utilizarse en el producto. El aspecto mas
importante estd en sus precios, siendo necesario, en algunos casos, obtener
contratos de abastecimiento con los proveedores por un periodo mas o menos
largo, que cubra varios ciclos de produccién, con lo cual se podra salvar este
renglén en lo relativo a las fluctuaciones en precios que pudieran acontecer. En
caso de no ser posible la contratacién‘ anticipada, el departamento de compras
hara las investigaciones necesarias para predeterminar con la mayor certeza
posible los precios de los materiales a utilizar.” (10:1-84)

3.5.2 Determinacion de la mano de obra directa

“A las investigaciones técnicas en particular, se les conoce con el nombre de
Estudio del Trabajo, que comprende el Estudio o Métodos y la Medida del Trabajo,
siendo un elemento fundamental para la predeterminacién del costo del esfuerzo
humano, por lo que se refiere a las cantidades de tiempo necesarias, para obtener
cierto volumen de produccién, o bien, para conocer {a productividad por hora-
hombre, con lo cual se logra, desde luego, mayor rendimiento con el minimo de
esfuerzo y costo.” (10:1-85)

3.5.3 Determinacion de los gastos indirectos de fabrica

“Se presupuesta el volumen de produccién, ya sea en unidades o en horas de
trabajo, de acuerdo con los estudios técnicos sobre la capacidad productiva de la
empresa, tomando en consideracion el presupuesto de ventas fijado en el periodo;
una vez obtenido esto, se determinan los gastos indirectos de produccién,
considerando la estadistica que sobre el particular proporcione la contabilidad,
entonces se ajustan las cifras conocidas y las cifras futuras, segin sea el volumen
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de ventas y, por consiguiente, el volumen de produccion necesario para cubrirla.”
(10:1-87)

3.6 Los costos estandar y los presupuestos

“El costo estandar trae como antecedente el control presupuestal, ya que esta
apoyandose precisamente en un presupuesto y en estudios pseudocientificos o
cientificos, que tienden a obtener la medida de eficiencia. Por una parte es
necesario determinar un volumen de produccién, basado en el presupuesto de
ventas y en el de capacidad productiva.” (10:1-90)

3.7 Cédula de elementos estandar
Esta incluye los siguientes datos:

Horas fabrica: Es el tiempo que trabaja una fabrica en sus mejores condiciones
productivas, las cuales se calculan multiplicando los dias trabajados por las horas
de la jornada laboral, en algunas ocasiones existen mas de una jormada en la cual
trabajan diferente cantidad de obreros.

Horas hombre: Es el tiempo laborado por los obreros en un determinado periodo,
se obtiene con la suma, de multiplicar los dias trabajados por las horas de la
jomada laboral, por la cantidad de obreros de cada una de las jornadas que
existan.

Horas maquina: Es el tiempo efectivamente trabajado por las maquinas dentro de
la fabrica, sobre la base de dias trabajados, tiempo de operacién de maquinas y
numero de maquinas. En otras palabras, se sustituyen los obreros por las
maquinas.

Tiempo necesario de produccion: Es el tiempo que se lleva producir cada
unidad estandar, y se obtiene dividiendo el total de horas hombre entre ia
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produccion teérica, este factor representa la cantidad de mano de obra y de gastos
indirectos de fabricaciéon que seran aplicados a cada producto.

Produccion estandarizada: Es la produccién que una empresa proyecta, para un
periodo de tiempo determinado, es importante cuando se cuentan con varios
centros productivos que tiene diferente capacidad de produccion, y asi establecer
la capacidad maxima de produccion de los diferentes centros productivos.

Costo hora hombre mano de obra directa: Representa el costo que tiene una
hora de trabajo de los obreros que intervienen directamente en la produccién, se
establece dividiendo el total de la mano de obra entre el total de horas hombre
empleadas en la produccién.

Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion: Se obtiene dividiendo el
total de gastos indirectos de fabricacién entre el total de horas hombre empleadas
en la produccién.

3.8 Cédula de elementos reales

Esta cédula se elabora de acuerdo con los datos reales que sucedieron en el
periodo, cuenta con los mismos elementos de la cédula de elementos estandar, a
diferencia que en esta cédula se utiliza la produccién real terminada, como base
para los calculos.

3.9 Hoja técnica del costo estandar

Es un documento que sirve para recopilar los tres elementos del costo de
produccién; materia prima, mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacidn, tanto en cantidad como en costo, su objetivo es el de determinar el
costo estandar de los productos que se elaboran en una industria.

Esta cédula debe contener como minimo las siguientes columnas: Los elementos
del costo, en la cual se colocaran materia prima, mano de obra directa y gastos
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indirectos de fabricacidn necesarios para la producciéon del producto; unidad de
medida de las materias primas o insumos a utilizar, estas podrian ser, libras,
gramos, kilos, metros, entre otras; cantidad estandar, es la cantidad necesaria que
se utilizarda para producir el producto en relacidon con la unidad de medida
establecida; costo total, se obtiene multiplicando la cantidad estandar por el costo
unitario estandar, el costo estandar es la suma de los tres elementos del costo de
produccién.

3.10 Determinacién de variaciones del costo estandar

“Cuando escuchamos la palabra variacibn quizd nos venga a la mente
inconscientemente las palabras cambio o diferencia. Ahora que estamos hablando
de estandares y de la expectativa que se tiene de que se cumplan, serfa légico
pensar que lo que realmente ocurra cambiara, sera diferente o variara a lo que
teniamos planeado” (1:174)

‘Al comparar los costos reales con los estandares surgiran variaciones que
pueden ser favorables o desfavorables y que nos indicaran la eficiencia o
ineficiencia en las operaciones.” (1:174)

Las variaciones se subdividen por su origen en:
o Variaciones en materias primas.
s Variaciones en mano de obra directa, y

e Variaciones en gastos de fabricacion.

Variaciones en materias primas

“Las materias primas son importantes al elaborar presupuesto por dos razones
principales:

1. Por la cantidad fisica de materiales que se van a utilizar en le produccion.

2. Por el costo que tienen los materiales para elaborar una unidad de producto
terminado.
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Los estandares en cuanto a materiales podran variar por tanto en: cantidad y

precio.

Las variaciones seran favorables cuando la cantidad realmente utilizada de
materiales o el precio real de los mismos sean inferiores a los estandares. Por otro
lado, tendremos una vanacion desfavorable cuando la cantidad reaimente utilizada
de materiales o el precio real de los mismos sean superiores a los estandares, lo
cual indicaria que se esta trabajando de manera ineficiente.” (1:174)

Variacion en mano de obra
“Los estandares que existen para la mano de obra directa son dos: variacion en
eficiencia (o en cantidad) y variacién en precio.

Variacién en eficiencia: El establecimiento de estandares en mano de obra debe
ser dado a través de estudios de tiempos y movimientos. Se considera la habilidad
promedio de un grupo de trabajadores para realizar un determinado trabajo en
condiciones normales de operacion.

Variacién en precio: Las variaciones en tarifa surgen cuando la tarifa real de mano
de obra directa difiere de la tarifa estandar.

Las tarifas estandar se establecen como sueidos por hora en contratos colectivos

de trabajo, de acuerdo con la antigiiedad y con la especializacion de los obreros.”
(1:181)
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CAPITULO IV

4. EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR EN EL DISENO DE UN SISTEMA DE
COSTOS ESTANDAR EN UNA EMPRESA PRODUCTORA DE PAPALINAS
(CASO PRACTICO)

4.1 Conocimiento General de la empresa

La empresa “La Buena Papalina, S.A."”, es una empresa manufacturera y a la vez
comercial, debido a que la misma se dedica a la comercializacion de sus
productos, se fundé en el afio 1,982 cumpliendo con todos los requisitos legales
de Guatemala, quedando inscrita en el Registro Mercantil bajo el régimen de
Sociedad Anénima, siendo los socios principales el nucleo de una familia
guatemalteca, la empresa cuenta con un capital autorizado de Q 200,000.00 del
cual se encuentra suscrito y pagado Q 100,000.00.

El giro de la empresa es la produccién y comercializacion de hojuelas de papa
tostada (papalinas), las cuales produce en diferentes tamarfios y con diferentes
condimentos, entre los cuales se encuentran: Papalinas naturales de 150 gramos,
papalinas con barbacoa 150 gramos, papalinas con crema y especies 150 gramos,
y papalinas con queso de 150 gramos.

4.1.1 Estructura organizacional

Las empresas industriales estan teniendo un gran auge en nuestra época, por ello
es necesario establecer una estructura organizacional adecuada, estableciendo
claramente los niveles de autoridad y responsabilidad dentro de la organizacion.

Actualmente la empresa La Buena Papalina, S.A. cuenta con 50 empleados, de
los cuales 14 participan directamente en el proceso productivo, 8 participan
indirectamente (supervisores, personal de bodega, mantenimiento), la empresa
trabaja de lunes a viernes en una jornada laboral de 8 horas diarias, el resto del
personal trabaja en puestos administrativos en la misma jornada.



A continuacion se presenta el organigrama lineal que actualmente se utiliza en la

empresa La Buena Papalina, S.A.

ORGANIGRAMA
EMPRESA LA BUENA PAPALINA, S.A.

Asamblea
Accionistas

Junta Directiva

b e e e e e = e e AUditoria interna

Gerente General

Finanzas Produccion Ventas
Contabilidad Vendedores
Bodega Producto Bodega Materia
Terminado Prima Preparado Llenado Empaque

Fuente tomado de los archivos de la empresa
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4.1.2 Conocimiento del proceso de produccion

Para conocer el proceso productivo se realizaron varias visitas a la planta de
produccion, se lievaron a cabo entrevistas con los encargados de la produccién y
observacion directa del proceso, derivado de esto se obtuvo la siguiente
informacién.

4.2 Centros productivos
La empresa La Buena Papalina, S.A. trabaja 260 dias al afio en una jornada de 8
horas diarias, cuenta con tres centros productivos, siendo éstos:

s Preparado
s Llenado
e Empaque

4.2.1 Centro de preparado

En este centro es donde comienza el proceso productivo de las papalinas, se
sacan los sacos de la bodega de materia prima, luego se pesan los sacos en una
bascula y se anota el peso, después se traslada el saco hacia una banda
transportadora donde se vacia el contenido poco a poco para clasificar las papas
que no cumplan con el tamafo establecido, la banda transportadora lleva las
papas hacia una maquina lavadora que tarde entre 30 y 45 segundos para lavar
las papas, al finalizar el lavado las papas caen en una maquina cortadora que las
corta en hojuelas delgadas, al salir de la cortadora las hojuelas caen en una
maquina lavadora donde se les quita el almidon a las papas, para gue no se
peguen y se les agrega antioxidante para evitar que se pongan de color negro, el
proceso dura entre 60 y 80 segundos, al finalizar el operario saca las hojuelas
lavadas con una canasta plastica que introduce en la maquina lavadora y vierte el
contenido en una maquina centrifuga que reducira el contenido de agua de las
hojuelas hasta el minimo, lo cual dura aproximadamente 60 segundos, al finalizar
se sacan las hojuelas de la maquina y son colocadas en canastas, éstas son
trasladadas de cinco en cinco hacia la freidora, luego se vierte el contenido de una
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canasta en la freidora que esta a 175 grados centigrados temperatura adecuada
para la fritura, las hojuelas permanecen en el aceite por 3 minutos
aproximadamente, al terminar se saca la fritura con unos cucharones para colar el
aceite, son colocadas en canastas, las cuales se trasladan hacia un embudo
donde se coloca la fritura y cae en una tbmbola donde se aplica el condimento
dependiendo de la presentacién que se esté trabajando, con un movimiento
giratoria la tombola saca la fritura ya condimentada, y cae en unos recipientes de
fibra de vidrio, los cuales son trasladados al siguiente centro.

4.2.2 Centro de llenado

El proceso en este centro comienza colocando los recipientes provenientes del
centro anterior a un lado de una banda transportadora, los operarios de este
centro llenan un recipiente de acero inoxidable con fritura y la pesan en una
bascula digital para verificar que el contenido sea el correcto, dependiendo de la
presentacion que se esté empacando, cuando el peso es el correcto se vacia el
contenido del recipiente en un cangildn de la banda transportadora, el cual lieva la
fritura hacia una maquina empacadora dejandola caer hacia la bolsa, cuando esta
se llena es sellada y por tiltimo se corta, las bolsas se colocan en unos recipientes
plasticos y son llevados al siguiente centro.

4.2.3 Centro de empaque

En este centro los operarios toman las boisas y las colocan en cajas de cartén
corrugado y la sella con tape, cada caja contiene 24 unidades, luego colocan las
cajas en tarimas para ser trasladas a la bodega de producto terminado.

4.3 Aspectos de control

Actualmente la empresa La Buena Papalina, S.A. no cuenta con un sistema de
costos adecuado para determinar el costo unitario de sus productos, sus costos
los determina de forma empirica.

61



Para determinar sus costos la empresa La Buena Papalina, S.A., acumula y
registra en forma global todos los gastos que se llevaron a cabo en el proceso de
produccién, es decir que la sumatoria de la materia prima, mano de obra y gastos
de fabricacion los divide dentro del total de unidades producidas, esta forma no es
correcta pues en algunos productos se consume mas materias primas, 0 se
emplea mas tiempo, o se incurren en mas gastos indirectos.

Controles actuales

La empresa La Buena Papalina, S.A. no cuenta con controles, de ingresos, y
egresos de materias primas y de producto terminado, simplemente compran las
materias primas con base a las existencias en bodega y se traslada a produccién
segun los pedidos de los supervisores de produccion.

4.4 Formatos necesarios

La finalidad de la contabilidad de costos, es el control de las operaciones
productivas. Para poder llevar un adecuado control sobre el proceso productivo, es
necesario el disefio e implementacion de formatos, estos formatos deben ser
elaborados sencilla y técnicamente, deben ser formatos preimpresos y
prenumerados para evitar descontroles.

Existen una variedad de formatos que sirven para el control produccién y de
inventarios en una empresa productiva, cada uno de ellos dependera de las
necesidades especificas de cada empresa. Dentro de los disefios de formatos
basicos se mencionan los siguientes:

¢ Orden de compra

¢ Ingreso de materiales y suministros a bodega

¢ Requisicion de materiales

¢ Nota de devolucion de materiales a bodega

» Traslado de producto terminado a bodega

¢ Despacho de producto terminado

¢ Control de inventarios
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¢ Orden de compra
Es un documento que emite el comprador para pedir mercaderias al vendedor, en
el que se indica la cantidad, detalle, precio, entre otras cosas, debe tener al menos
un duplicado, el original se le entrega al vendedor y el comprador se queda con el
duplicado, para que ambos tengan en su poder constancia de la transaccion
realizada, el comprador para demostrar que productos a solicitado y el vendedor
para solicitar el producto, y efectuar la facturacion.

¢ Ingreso de materiales y suministros a bodega
Este formato tiene como objetivo dejar evidencia de la compra de materiales y
suministros, asi como el ingreso a la bodega de la empresa, sera de mucha
utilidad para el control de los inventarios de materiales y suministros, los registros
contables deben estar actualizados.

* Requisicion de materiales
Este formato debe ser exigido por el encargado de la bodega de materia prima y
suministros, para entregar la materia prima que sera utilizada en el proceso
productivo, debe tener al menos un duplicado, el original le queda al encargado de
la bodega, y el duplicado al encargado del departamento que solicitd la materia
prima o los materiales.

e Nota de devolucioén de materiales a bodega
Este formato sera utilizado cuando por alguna razén el departamento que solicité
las materias primas o los materiales los devuelva a la bodega, debe contener al
menos un duplicado, la copia le quedara al encargado del departamento que
realizo la devolucién, y la original al encargado de la bodega, como constancia de
haber recibido los materiales.

o Traslado de producto terminado a bodega
Este formato tiene como finalidad dejar constancia de la produccién terminada,
cuando el centro de empaque traslada la producciéon del dia a la bodega de
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producto terminado, la informacién obtenida de este formato es de mucha
importancia para el control del inventario debido a que representa los ingresos de
producto.

¢ Despacho de producto terminado
Este formato sirve para el control de las salidas de producto terminado, que sera
entregado al cliente para su distribucién, debe estar detaillado el producto asi
como codificado, debera ser entregado al encargado de la bodega de producto
terminado juntamente con la factura de venta emitida por facturacién, y con la
orden de compra emitida por el cliente, este formato también servird para el
control del inventario del producto terminado pues representa los egresos.

¢ Control de inventarios
Es muy importante el control de las existencias tanto de materias primas,
materiales y productos terminados, es por ello que se debe disefiar un formato
adecuado para el manejo y control de las existencias, este formato debe
actualizarse constantemente, con los ingresos, devoluciones y los despachos de
bodega, y cada uno de las materias primas, materiales o productos terminados
debe tener un formato por separado para su mejor control.

A continuacion se presenta un modelo sugerido de cada uno de los formatos
mencionados anteriormente, con base a los datos del caso practico.



a) Orden de compra

LA BUENA PAPALINA, S.A.
ORDEN DE COMPRA
Departamento que solicita: Preparado No. De orden: 00001
Fecha: 01/01/2015
Proveedor: Condimentos, S.A.
. Unidad de . Costo
No. Descripcién medida Cantidad unitario Valor
1|Condimento barbacoa Libra 215 19.10 4,106.50
2iCondimento crema y especies Libra 200 27.40 5,480.00
Total 9,586.50
Observaciones:
Nombre de quien solicita Nombre de quien autoriza
Firma Firma

Elaboracién propia
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b) Ingreso de materiales y suministros a bodega

LA BUENA PAPALINA, S.A.
INGRESO DE MATERIALES Y SUMINISTROS A BODEGA

No. De factura: 890 No. De ingreso: 00001
Fecha: 03/01/2015
Proveedor: Condimentos, S.A
. Unidad de | Cantidad Costo
No. Descripcion medida | ingresada unitario Valor
1]Condimento barbacoa Libra 215 19.10 4,106.50
2|Condimento crema y especies Libra 200 27.4] 5480.00
Total 9,586.50
Observaciones:
Nombre de quien entrega Nombre de quien recibe
Firma Firma

Elaboracién propia
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¢) Requisicion de materiales

LA BUENA PAPALINA, S.A.

REQUISICION DE MATERIALES
No. De requisicién: 00001
Fecha: 04/01/2015
Bodega: Materiales y suministros
No. Descripcion Unidad de medida Cantidad
1|Bolsas para papalina Unidad 172,000

Centro de costo que solicita:
Observacioneas:

Llenado

Nombre de quien entrega

Firma

Nombre de quien recibe

Firma

Elaboracion propia




d) Nota de devolucién de materiales a bodega

LA BUENA PAPALINA, S A,
NOTA DE DEVOLUCION

No. De devolucion: 00001

Fecha: 05/01/2015
Bodega: Materiales y suministros

No. Descripcion Unidad de medida Cantidad

-

Bolsas para papalina Unidad 500

Centro de costo que devuelve: Lienado

Observaciones:

Nombre de quien entrega Nombre de quien recibe

Firma Firma

Elaboracién propia
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e) Traslado de producto terminado a bodega

LA BUENA PAPALINA, S.A.
TRASLADO DE PRODUCTO TERMINADO A BODEGA
No. De Ingreso: 00001
Fecha: 30/01/2015
Bodega: Producto terminado
No. Descripcion Unidad de medida Cantidad

1|Cajas de 24 unidades de papalina natural 150 gr Unidad 1813

2|Cajas de 24 unidades de papalina barbacoa 150 gr Unidad 1,792

3|Caijas de 24 unidades de papalina crema y especies 150 gr  |Unidad 1,771

4|Caijas de 24 unidades de papalina queso 150 gr Unidad 1,748
Observaciones:

Nombre de quien entrega Nombre de quien recibe
Firma Firma

Etaboracion propia
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f) Despacho de producto terminado

LA BUENA PAPALINA, S.A.

DESPACHO DE PRODUCTO TERMINADO

Se vendié la produccién total del mes

No. De salida: 00001
Fecha: 31/01/2015
Bodega: Producto terminado
No. Descripcion Unidad de medida Cantidad

1|Cajas de 24 unidades de papalina natural 150 gr Unidad 1,813
2|Cajas de 24 unidades de papalina barbacoa 150 gr Unidad 1,792
3|Cajas de 24 unidades de papalina crema y especies 150 gr _ |Unidad 1,771
4|Cajas de 24 unidades de papalina queso 150 ar Unidad 1,748

Observaciones:

Nombre de quien entrega

Firma

Nombre de quien recibe

Firma

Elaboracién propia
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g) Control de inventarios

LA BUENA PAPALINA, S.A.
CONTROL DE INVENTARIOS

Fecha: 31/01/2015
Bodega: Materiales y suministros
Producto: Condimento barbacoa
No. Fecha Descripcion Entradas Devoluciones Salidas Saldo
1] __03/01/2013{Condimento barbacoa 215 215
2{ 04/01/2013{Condimento barbacoa 215 0
Observacicnes:
Nombre de qulen elaboro Nombre de quien reviso
Firma Firma
Elaboraclén propla
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4.5 Informacion presupuestaria

La empresa “La Buena Papalina, S.A.” produce y comercializa papalinas, en
diferentes presentaciones: Papalinas naturales de 150 gramos, papalinas con
barbacoa de 150 gramos, papalinas con crema y especies de 150 gramos, y
papalinas con queso de 150 gramos, su principal materia prima es la papa.

La empresa cuenta con tres centros productivos, que son: Preparado, Llenado y
Empaque. La planta de produccién trabaja 260 dias al afio en una jornada de 8
horas.

Centro de preparado

En este centro es donde comienza el proceso productivo, se encarga de lavar y
cortar la papa en hojuelas delgadas, y es colocada en una freidora en donde
permanecera por unos minutos, luego sera sacada para ser condimentada, y
llevada al siguiente centro.

Rendimiento: La materia prima papa, debido a sus caracteristicas naturales no es
aprovechada totalmente, esto quiere decir que una parte es de mema o
desperdicio que esta implicito, y se da en el proceso de freido, este desperdicio
debe formar parte del costo, para lo cual se realizaron varias pruebas para
determinar el rendimiento, de las cuales se obtuvo el siguiente resuitado:

Se procesaron 100 libras de papa cruda en el centro de preparado, luego las
hojuelas de papa cruda fueron trasladadas a la freidora, iuego de ser freidas se
peso huevamente obteniendo un nuevo peso de 30 libras fritas.

Peso crudo en 'Peso fritoen

- . o Puge o g
libras libras Variacion % Uil % No Util

Materia prima

Papa 100 30 70.00 30% 70%
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Con base a las pruebas realizadas se puede decir Cjue la papa tiene un porcentaje

de rendimiento del 30%.

Materia prima

Para producir un kilo de hojuelas de papa frita de cada una de las presentaciones

se necesita la siguiente materia prima:

Materia prima U:::g%ge_ Cantidad eggﬁ;‘;r
Papa Kilo 3.33 5.50
Antioxidante Gramo 0.219 0.030
Grasa vegetal Galén_ 0.0035 41.19
Aceite Galén 0.0352 33.31
Sal Libra 0.0048 1.65
Barbacoa Libra 0.0330 18.26
Crema y especies Libré : 0.0374 27.27
Queso Libra 0.0374 15.27

Mano de obra

En este centro laboran 6 obreros que ganan Q 2,396.00 al mes cada uno, mas

bonificacién incentivo de Q 250.00. Se provisionan prestaciones laborales por un

42%. -

Integracion de las prestaciones laborales

Prestacion Porcentaje Base
Bono 14 8.33%|Decreto 42-92
Aguinaldo 8.33%|Decreto 76-78
*Indemnizacion 8.33%|Decreto 1441
*Vacaciones 4.17%|Decreto 1441
Cuota patronal 12.67%|Decreto 295
Total 42%

Elaboracién propia -

*Por ser provisiones pueden variar de acuerdo a las
politicas y jornadas laborales.
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Gastos indirectos de fabricacion
Para los gastos indirectos de fabricacion se presupuestaron para este centro la
‘cantidad de Q 10,850.00 mensuales.

Capacidad de produccion
Este centro tiene la capacidad de lavar y cortar en 1 hora fabrica:

452 kilos de papalina natural

_435 kilos de papalina barbacoa

403 kilos de papalina crema y éspecies
335 kilos de papalina quesd”

Centro de llenado _
En este centro se pesa la fritura y es enviada a la maquina empacadora, en donde

se llenan y sellan las bolsas de las distintas presentaciones.

Materia prima

Para empacar una bolsa de papalina de cada una de las presentaciones se
necesita:
L Unidad de ) Costo
Materia prima medida Cantidad estandar
Bolsa papalind,natural 150 gramos Unidad 1 0.33
Bolsa papalina barbacoa 150 gramos Unidad 1 0.33
Bolsa papalina crema y especies 150 gramos Unidad 1 033
Bolsa papalina queso 150 gramos Unidad 1 % 0.33

Mano de obra
En este centro laboran 5 obreros que ganan Q 2,400.00 al mes cada uno, més
‘boniﬁcacién incentivo de Q 250.00. Se provisionan prestaciones laborales por un

42%.
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Gastos indirectos de fabricacion
Para los gastos indirectos de fabricacién se presupuestaron para este centro la
cantidad de Q 11,850.00 mensuales.

Capacidad de produccion
Este centro tiene la capacidad de llenar y sellar en una hora fabrica:
950 bolsas de papalina natural
880 bolsas de papalina barbacoa
850 bolsas de papalina crema y especies
-680 bolsas de papalina queso

Centro de empaque

En este centro se reciben las bolsas de papalinas provenientes del centro anterior
y son colocadas en cajas de carton, cada caja contiene 24 unidades, y son
enviadas a bodega de producto terrﬁinado.

Materia prima .
Para empacar 1 caja de 24 unidades de papalinas, de cada una de las
presentaciones se necesita de la siguiente materia prima:

L Unidad de . Costo
Matena prima medida ~ Cantidad estandar
Caja de cartén corrugado Unidad 1 6.00

Mano de obra _
En este centro laboran 3 obreros que ganan Q 2,450.00 al mes cada uno, mas

bonificacién incentivo de Q 250.00. Se provisionan prestaciones laborales por un -
42%. '
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Gastos indirectos de fabricaci_én
Para los gastos indirectos de fabricaciéon se presu'puestaron para este centro la
cantidad de Q 10,000.00 mensuales.

Capacidad de produccion

Este centro tiene la capacidad de empacar en una hora fabrica:

40 cajas de papalina natural

38 cajas de papalina barbacoa

35 cajas de papalina crema y especies
30 cajas de papalina queso

4.60peraciones reales del mes

La fabrica trabajé 24 dias en el mes de enero del 2015, en una jornada de 8 horas
diarias, debido a desperfectos mecanicos la planta trabajé en un 95% de su
capacidad de produccién.

Centro de preparado
Compras del mes:

Concepto ' U:ig:%:e Cantidad ui?tasz% Valor total
Papa : Kilo 85,000 5.52 | 469,200.00
Grasa vegetal Galén 90 40.5 3,645.00
Barbacoa : Libra 215 19.1 4,106.50
Cremay especies _ Libra 200 274 5,480.00
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Materias primas consumidas:

Concepto Urr::::ic:i:e Cantidad
Papa Kilo 85,470
Antioxidante Gramo = 6,000
Grasa vegetal Galén 90
Aceite Galén 910
Sal ' Libra . 33
|Barbacoa Libra 215
Crema y especies [Libra 240
Queso Libra ' 240

Se pag6 por concepto de mano de obra directa para este centro la cantidad de:
Q 15,900.00 incluye la bonificacion de Q 250.00. Se provisionan prestaciones
laborales por un 42%.

Los gastos indirectos de fabricacion fueron de: Q 12,500.00.

Centro de llenado

En este centro se consumieron las siguientes materias primas:

Concepto | Unldaq de Cantidad
medida
Bolsas para papalina |Unidad 171,500

Se pag6 por concepto de mano de obra directa para este centro la cantidad de:
Q 13,750.00 incluye la bonificacion de Q 250.00. Se provisionan prestaciones
laborales por un 42%.
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Los gastos indirectos de fabricacion fueron de: Q 12,000.00.

Centro de empaque
Compras del mes:

Concepto Un'da.d de Cantidad C_o St? Valor total
medida . unitario
Caijas de cartén corrugado _[Unidad 7,00'0 6.15 43,050.00
Consumos de materia prima:
Concepto Unlda.d de Cantidad
medida
Cajas de cartén corrugado{Unidad 7,135

Se pagoé por concepto de mano de obra directa para este centro la cantidad de:

Q 8,250.00 incluye la bonificacion de Q 250.00. Se provisionan prestaciones

laborales por un 42%.

Gastos de fabricaciéon: Q 10,500.00.

Produccion real

La produccion iniciada y terminada para cada uno.de los centros es de:

Preparado | Llenado Empaque
Concepto Kilos Bolsas Cajas
Papalina natural 150 gramos 6,526.80 43,512 1,813
Papalina barbacoa 150 gramos 6,451.20 43,008 1,792
Papalina Crema y especies 150 gramos 6,375.60 42,504 1,771
Papalina queso 150 gramos 6,292.80 41,952 1,748
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Ventas

La empresa vendio el total de la produccién terminada a un precio de:
Caja de papalina natural 150 gramos Q 195.03

Caja de papalina barbacoa 150 gramos Q 200.32

Caja de papalina crema y especies 150 gramos Q 205.45

Caja de papalina queso 150 gramos Q 208.07

Estos precios no incluyen el IVA.

Gastos de operacion
Gastos de administracion Q 18,300.00
Gastos de ventas Q 20,500.00

Con base a la informacion anterior se prepara:

e (édula de elementos estandar

¢ Hoja técnica para la determinacion del costo estandar de 1 kilo de papalina
frita.

s Hb‘ja técnica para la determinacion del costo estandar de 1 bolsa de
papalina para cada una de las presentaciones.

e Hoja técnica para la determinacion del costo estandar de 1 caja de 24
unidades de papalinas de cada una de las presentaciones.

o Cédula de elementos reales.

¢ Cédula de variaciones por cada centro.

e Jornalizacion completa.

o Estado de costo de produccion.

o Estado de resultados.

o Estado de situacion financiera.
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4.7 Cédula de elementos estandar
Con base a la informacién proporcionada se procede a determinar lo siguiente:

Determinacion de horas fabrica
Para determinar las horas fabrica se deben tomar los dias trabajados del afio y
multiplicario por las horas trabajadas.

260 dias al afio x 8 horas diarias = 2,080 horas fabrica
Determinacion de las horas hombre

Para determinar las horas hombre se debe tomar el total de horas fabrica y
multiplicarlo por el nimero de obreros de cada centro:

Centro de preparado 2,080 HF X6 = 12,480 HH
Centro de llenado 2,080 HF X 5= 10,400 HH
Centro de empaque 2,080HF X3= 6,240 HH

Determinacion de la produccién teérica
Cada uno de los centros posee una produccion teérica, la cual se debe determinar
con base a la informacion proporcionada.

Centro de preparado
Este centro tiene la capacidad de lavar y cortar en 1 hora fabrica:

452 kilos de papalina natural X 2,080 HF = 940,160 kilos de papa cruda

435 kilos de papalina barbacoa X 2,080 HF = 904,800 kilos de papa cruda

403 kilos de papalina crema y especies X 2,080 HF = 838,240 kilos de papa cruda
335 kilos de papalina queso X 2,080 HF = 696,800 kilos de papa cruda
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Rendimiento
Para producir 1 kilo de papalina frita se necesita de 3.33 de papa cruda,

Para papalina natural 940,160 kilos de papa cruda / 3.33 = 282,330.33

Para papalina barbacoa 904,800 kilos de papa cruda / 3.33 = 271,711.71

Para papalina crema y especies 838,240 kilos de papa cruda / 3.33 = 2561,723.72
Para papalina queso 696,800 kilos de papa cruda / 3.33 = 209,249.24

Centro de llenado

Este centro tiene la capacidad de llenar y sellar en una hora fabrica:
950 bolsas de papalina natural X 2,080HF = 1,976,000

880 bolsas de papalina barbacoa X 2,080HF = 1,830,400

850 bolsas de papalina crema y especies X 2,080HF = 1,768,000
680 bolsas de papalina queso X 2,080HF = 1,414,400

Centro de empaque

Este centro tiene la capacidad de empacar en una hora fabrica:
40 cajas de papalina natural X 2,080 HF = 83,200

38 cajas de papalina barbacoa X 2,080HF = 79,040

35 cajas de papalina crema y especies X 2,080HF = 72,800

30 cajas de papalina queso X 2,080HF = 62,400

Produccion estandarizada
Cada centro productivo, fabrica diferentes presentaciones, el centro de preparado
produce kilos, el centro de llenado produce bolsas, el centro de empaque produce
cajas, de igual forma cada centro tiene diferente capacidad productiva.

Para poder comparar las capacidades productivas es necesario estandarizarlas en
una unidad de medida similar, y se tomara de base la menor capacidad de
produccion de los centros productivos.
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Conversion de las capacidades productivas a una misma unidad de medida kilos

Concepto Prelfi;rsado Llc:;::o Emhﬁzgue
Papalina natural 150 gramos 282,330.33 | 296,400.00 | 299,520.00
Papalina barbacoa 150 gramos 271,711.71 | 274,560.00 | 284,544 00
|Papalina Crema y especies 150 gramos | 251,723.72 | 265,200.00 | 262,080.00
Papalina queso 150 gramos 209,249.25 | 212,160.00 | 224,640.00

Como se puede observar el centro que tiene la menor capacidad productiva es el
centro de preparado, por lo cual se tomara como base para los calculos
correspondientes.

Se procede a hacer la conversion, a cada una de sus presentaciones originales,

tomando como base la capacidad productiva del centro de preparado.

Concepto Preparado Lienado Empaque
Papalina natural 150 gramos 282,330.33 | 1,882,202.20 78,425.09
Papalina barbacoa 150 gramos 271,711.71 | 1,811.411.41 75,475.48
Papalina Crema y especies 150 gramos | 251,723.72 | 1,678,158.16 69,923.26
Papalina queso 150 gramos 209,249.25 | 1,394,994.99 58,124.79

Determinacion del tiempo necesario de produccién

Para determinar el tiempo necesario de produccién se tomaran las horas hombre

de cada centro y se dividiran dentro de la produccion estandarizada para cada una

de las presentaciones:
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Centro de preparado

12,480 HH / 282,330.33 kilos papalina natural = 0.0442

12,480 HH /271 ,711.71 kilos papalina barbacoa = 0.04593

12,480 HH / 251,723.72 kilos papalina crema y especies = 0.04958
12,480 HH / 209,249.25 kilos' papalina queso = 0.05964

- Centro de llenado .
10,400 HH / 1,882,202.20 bolsas papalina natural = 0.00553
10,400 HH / 1,811,411.41 bolsas papalina barbacoa = 0.00574
10,400 HH / 1,678,168.16 bolsas papalina crema y especies = 0.00620
10,400 HH / 1,394,994.99 bolsaé papalina queso = 0.00746

Centro de empaque .

- 6,240 HH / 78,425.09 cajas papalina natural = 0.07957

6,240 HH 175,475.48 cajas papalina barbacoa = 0.08268

6,240 HH / 69,923.26 cajas papalina crema y especies = 0.08924
6,240 HH / 58,124.79 cajas papalina queso = 0.10736

Determinacion del costo hora hombre mano de obra directa
-Se debe de tomar los sueldos que se presupuestaron y dividirlo dentro del total de

las horas hombre:

Centro de preparado .

En este centro laboran & obreros que ganan Q 2,396.00 al mes cada uno, mas
bonificacién incentivo de Q 250.00..Se provisionan prestaciones laborales por un
42%.

Total salario base = - Q 2,396.00
Total bonificacién = _ Q 250.00
Prestaciones laborales 42% = Q 1,006.32
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Total mano de obra directa Q 3,652.32

Q 3,652.32 X 6 obreros = Q 21,913.92
Q 21,913.92 X 12 meses = Q 262,967.04

Q 262,967.04 / 12,480 HH = Q 21.07107

Centro de llenado

En este centro laboran 5 obreros gue ganan Q 2,400.00 al mes cada uno, mas

bonificacion incentivo de Q 250.00. Se provisionan prestaciones laborales por un

42%.
Total salario base = Q 2,400.00
Total bonificacion = _ Q 250.00

Prestaciones laborales 42% = Q 1,008.00
Total mano de obra directa Q 3,658.00

Q 3,658.00 X 5 obreros = Q 18,290.00
Q 18,290.00 X 12 meses = Q 219,480.00

Q 219,480.00/ 10,400 HH = Q 21.10384

Centro de empaque

o

En este centro laboran 3 obreros que ganan Q 2,450.00 al mes cada uho, mas

-bonificacion incentivo de Q 250.00. Se provisionan prestaciones laborales por un

42%.
Total salario base = . Q 2,450.00
Total bonificacion = Q 250.00

Prestaciones laborales 42% = Q 1.029.00

Total mano de obra directa Q 3,729.00 yz
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Q 3,729.00 X 3 obreros = Q 11,187.00
Q 11,187.00 X 12 meses = Q 134,244.00
Q 134,244.00 / 6,240 HH = Q 21.51346

Determinacién de costo hora hombre gastos indirectos de fabricaciéon

Se debe de tomar los gastos presupuestados y dividirlo dentro del total de las
horas hombre.

Centro de preparado

Para los gastos indirectos de fabricacion se presupuestaron para este centro la
cantidad de Q 10,850.00 mensuales.

Q 10.850.00 X 12 meses = Q 130,200.00
Q 130,200.00/ 12,480 HH = Q 10.43269

Centro de llenado
Para los gastos indirectos de fabricacién se presupuestaron para este centro la
cantidad de Q 11,850.00 mensuales.

Q 11,850.00 X 12 meses = Q 142,200.00
Q 142,200.00 / 10,400 HH = Q 13.67307

Centro de empaque

Para los gastos indirectos de fabricacion se presupuestaron para este centro la
cantidad de Q 10,000.00 mensuales.

Q 10,000.00 X 12 meses = Q 120,000.00

Q 120,000.00 /6,240 HH = Q 19.23076

Después de explicar cada uno de los calculos de la cédula de elementos estandar
estos son trastadados al resumen de dicha cédula.
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4.9 Cédula de elementos reales
Con base a la informacion real proporcionada se determina lo siguiente.

Determinacion de las horas fabrica
Como en la determinacion de las horas fabrica en la cédula de elementos
estandar, se toman los dias trabajados y se multiplican por las horas de la jornada.

24 dias en el mes x 8 horas diarias = 192 horas fabrica

Determinacion de las horas hombre

Se debe tomar el total de horas fabrica y multiplicario por el niimero de obreros de
cada centro, tomando en cuenta que se trabajé a un 95% de su capacidad
productiva.

Centro de preparado

192HF X6 = 1,152 HH

1,152 HH X 95% = 1,094.40 tiempo efectivo
1,152 HH X 5% = 57.60 capacidad ociosa

Centro de llenado

192 HF X 5 = 960 HH

960 HH X 95% = 912 tiempo efectivo
960 HH X 5% = 48 capacidad ociosa

Centro de empaque

192 HF X 3 = 576 HH

576 HH X 95% = 547.20 tiempo efectivo
576 HH X 5% = 28.80 capacidad ociosa

Determinacion del costo hora hombre mano de obra directa
Centro de preparado
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Total salario base =

Total bonificaciones =
Prestaciones laborales 42% =
Total mano de obra directa

Centro de fienado

Total salario base =

Total bonificaciones =
Prestaciones laborales 42% =
Total mano de obra directa

Centro de empaqgue

Total salario base =

Total bonificaciones =
Prestaciones laborales 42% =
Total mano de obra directa

Q 14,400.00
Q 1,500.00
Q _6,048.00
Q 21,948.00 /1,152 HH = Q 19.05208

Q 12,500.00
Q 1,250.00
Q 5,250.00
Q 19,000.00 /960 HH = Q 19.79166

Q 7,500.00
Q 750.00
Q 3,150.00
Q 11,400.00 / 576 HH = Q 19.79166

Determinacién de costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion

Centro de preparado

Total gastos indirectos de fabricacién pagados en el mes Q 12,500.00 / 1,152 HH

= Q 10.85069

Centro de llenado

Total gastos indirectos de fabricacién pagados en el mes Q 12,000.00 / 960 HH =

Q12.50

Centro de empaque

Total gastos indirectos de fabricacién pagados en el mes Q 10,500.00 / 576 HH =

Q 18.229817
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4.13 REGISTROS CONTABLES

121003

122003
541001
321001
541001

521001

521002
521003
121003
311002
122006

CENTRO DE PREPARADO
Partida No. 1
Inventario de materia prima
85,000.00 kis Papa
90.00 gls Grasa vegetal

215.00 lbs Barbacoa

200.00 ibs Crema y especies
IVA por cobrar

Variacién en costo de materia prima

Proveedores

Costo estandar
550 467,500.00
41.19 3,707.10
18.26 3,925.90

27.27 5,454.00 |

Variacién en costo de materia prima
Registro de las compras efectuadas durante el mes a costo esténdar

Partida No. 2

Materia prima en proceso

85,470.00 kis
6,000.00 grs
90.00 gis
910.00 gis
33.00 ibs
215.00 ibs
240.00 ibs
240.00 Ibs

Papa
Antioxidante
Grasa vegetal
Aceite

Sal

Barbacoa

Crema y especies
Queso

Mano de obra directa en proceso

Gastos indirectos de fabricacion en proceso

Iinventario de materia prima

Costo estdndar
550 470,085.00
0.03 180.00
41.19 3,707.10
33.31 30,312.10
1.65 54.45
18.26 3,925.90
27.27 6,544.80

15.27 3,664.80

Prestaciones laborales por pagar

Caja y bancos

101

Registro de los consumos reales del mes a costo estandar, y mano de obra 'y
gastos indirectos de fabricacién pagados

Debe Haber

480,587.00
57,891.78
1,906.60

540,323.28

62.10

540,385.38 540,385.38
518,474.15
21,948.00
12,500.00

518,474.15

6,048.00

28,400.00

552,922.15 552,922.15




531001
541002
541003
521001
521002
521003

521001
521002
521003
531001
531002
541002

531003

Partida No. 3

Variacién en cantidad materia prima
Variacién en costo mano de obra directa
Variacion en costo gastos indirectos de fabricacién

Materia prima en proceso

Mano de obra directa en proceso

Gastos indirectos de fabricacién en proceso
Registro de las variaciones desfavorables en el centro de preparado

Partida No. 4
Materia prima en proceso
Mano de obra directa en praceso
Gastos indirectos de fabricacién en proceso
Variacién en cantidad materia prima
Variacién en cantidad mano de obra directa
Variacién en costo mano de obra directa

Variacién en cantidad gastos indirectos de fabricacién

Registro de las variaciones favorables en el centro de preparado
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Debe Haber

778.27
1,213.69
1,082.46

778.27

1,213.69

1,082.46

3,074.42 3,074.42
11.34
6,1566.87
1,896.79

11.34

3,830.99

2,325.88

1,896.79

8,065.00 8,065.00




CENTRO DE LLENADO Debe Haber
Partida No. 5
522001 Materia prima en proceso Costo estandar 557,912.72
6,526.80 kis  Papalina natural 150 gramos 21.04 137,321.38
6,451.20 kis Papalina barbacoa 150 gramos 2169 139,917.82
6,375.60 kis Papalina Crema y especies 150
gramos 2222 141,671.33
6,292.80 kis  Papalina queso 150 gramos 22.09 _ 139,002.19
Centro de preparado
521001 Materia prima en proceso clu 517,707.22
6,526.80 kis Papalina
natural 150
gramos 19.65 128,232.41
6,451.20 kis Papalina
barbacoa 150
gramos 2024 130,582.94
6,375.60 kis Papalina
Cremay
especies 150
gramos 2066 131,713.32
6,292.80 kis Papalina
queso 150
gramos 20.21 _ 127,178.55
521002 Mano de obra directa en proceso 26,891.17
6,526.80 kis Papalina
natural 150
gramos 0.93 6,079.09
6,451.20 kis Papalina
barbacoa 150
gramos 0.97 6,243.57
6,375.60 kis Papalina
Cremay
especies 150 1.04 6,660.35
6,292.80 kis Papalina
queso 150
gramos 1.26 7,908.16 |
521003 Gastos indirectos de fabricacion en proceso 13,314.33
6,526.80 kis Papalina
natural 150
gramos 0.46 3,009.87
6,451.20 kis Papalina
barbacoa 150
gramos 0.48 3,091.31
6,375.60 kis Papalina
Cremay
especies 150 0.52 3,297.66
6,292.80 kis Papalina
queso 150
gramos 0.62 3,915.48
Registro del traslado de la produccion termina del centro de preparado al centro
de lenado 557,912.72 557,912.72
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522001

522002
522003
121003

44 M
311002

122006

532001
542002
§42003
522001
522002
522003

522002
522003
532002
542002
532003
542003

Partida No. 6
Maiena prima en proceso

171,500.00 unid Bolsas para papalinas 0.33 56,595.00 |

Mano de obra directa en proceso

Gastos indirectos de fabricacion en proceso
Inventario de materia prima
Prestaciones iaboraies por pagar
Caja y bancos

Registro de los consumos reales del mes a costo estandar, y mano de obra y
gastos indirectos de fabricacion pagados

Partida No. 7

Variacion en cantidad materia prima
Variaci6én en costo mano de obra directa
Variacién en costo gastos indirectos de fabricacién

Materia prima en proceso

Mano de obra directa en proceso

Gastos indirectas de fabricacién en proceso
Registro de las variaciones desfavorables en el centro de llenado

Partida No. 8
Mano de obra directa en proceso
Gastos indirectos de fabricacién en proceso
Variacién en cantidad mano de obra directa
Variacion en costo mano de obra directa
Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacion
Variacién-en costo gastos indirectos de fabricacién
Registro de las variaciones favorables en el centro de llenado
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Debe Haber

56,595.00
19,000.00
12,000.00

56,595.00

5,250.00

25,750.00

87,595.00 87,505.00
172.92
1,012.98
656.31

172.92

1.012.98

656.31

1,842.21 1,842.21
4,456.13
3,197.10

3,196.44

1,259.69

2,070.95

1,126.15

7,653.23 7,653.23




CENTRO DE EMPAQUE Debe Haber

Partida No. 9
523001 Materia prima en proceso Costo estandar 651,318.75
43,512.00 bols Papalina natural 150 gramos 368 160,040.84

43,008.00 bols Papalina barbacoa 150 gramos 3.78 162,697.19

42,504.00 bols papalina Crema y especies 150
gramos 388 164,857.80

41,952.00 bols Papalina queso 150 gramos 3.90 _ 163,722.91
Centro de llenado

522001 Materia prima en proceso 614,334.80
43,512.00 bots Papalina

natural 150

gramos 349 151,680.34
43,008.00 bols Papalina

barbacoa 150

gramos 3.58 154,110.46
42,504.00 bols Papalina

Cremay

especies 150

gramos 366 155,697.65

queso 150

gramos 364 152,846.35

522002 Mano de obra directa en proceso 22,443.14

43,512.00 bols Papalina

natural 150

gramos 0.12 5,073.44
43,008.00 bols Papalina

barbacoa 150

gramos 0.12 5,210.73
42,504.00 bols Papalina

Cremay

especies 150

gramos 0.13 5,568.70
41,952.00 bols Papalina

queso 150

gramos 016 ____ 6,600.27 |

522003 Gastos indirectos de fabricacidn en proceso 14,540.80

43,512.00 bols Papalina

natural 150

gramos 0.08 3,287.06
43,008.00 bols Papalina

barbacoa 150

gramos 0.08 3,376.00
42,504.00 bols Papalina

Cremay

especies 150

gramos 0.08 3,601.45
41,952.00 bois Papalina

queso 150

gramos 0.10 4,276.28

Registro del traslado de la produccitn termina de! centro de llenado al centro de
empaque 651,318.75 |  651,318.75
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121003

122003
543001
321001

523001

523002
523003
121003
311002
122006

533001
543002
543003
523001
523002
523003

Partida No. 10
Inventario de materia prima Costo estandar
7,000.00 unid Cajas de cartén corrugado 6.00 42,000.00

IVA por cobrar
Variacién en costo de materia prima
Proveedores
Registro de las compras efectuadas durante el mes a costo estindar

Partida No. 11
Materia prima en proceso Costo estandar

7,135.00 Cajas de cartén corrugado 6.00 42.810.00

Mano de obra directa en proceso

Gastos indirectos de fabricacién en proceso
Inventario de materia prima
Prestaciones laborales por pagar
Caja y bancos

Registro de los consumos reales del mes a costo estandar, y mano de obra y
gastos indirectos de fabricacion pagados

Partida No. 12

Variacién en cantidad materia prima
Variacién en costo mano de obra directa
Variacién en costo gastos indirectos de fabricacién

Materia prima en proceso

Mano de obra directa en proceso

Gastos indirectos de fabricacién en proceso
Registro de las variaciones desfavorables en el centro de empaque
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Debe Haber

42,000.00
5,166.00
1,050.00

48,216.00

48,216.00 48,216.00
42,810.00
11,400.00
10,500.00

42,810.00

3,150.00

18,750.00

64,710.00 64,710.00
66.00
619.59
553.85

66.00

619.59

553.85

1,239.44 1,239.44




Debe Haber
Partida No. 13
523002 Mano de obra directa en proceso 2,947.49
523003 Gastos indirectos de fabricacién en proceso 2,325.14
533002 Variacién en cantidad mano de obra directa 1,955.74
543002 Variacién en costo mano de obra directa 991.75
533003 Variacién en cantidad gastos indirectos de fabricacién 1,748.22
543003 Variacién en costo gastos indirectos de fabricacién 576.92
Registro de las variaciones favorables en el centro de empaque 5.272.63 5,272.63
Partida No. 14
121001 inventario de producto terminado Costo estéandar 720,061.94
1,813.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
natural 150 gramos 9752 17679633
1,792.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
barbacoa 150 gramos 10016  479,485.60
1,771.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
Crema y especies 150 gramos 10272 181,.923.18
1,748.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
queso 130 gramos 104.04 __ 181,856.83
Centro de empaque
523001 Materia prima en proceso 694,062.75
1,813.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
natural 150 gramos 94.27 170,918.84
1,792.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
barbacoa 130 gramos 96.79  173,449.19
1,771.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
Crema y especies 150 gramos 99.09  175483.80
1,748.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
queso 150 gramos 99.66 _ 174,210.91
523002 Mano de obra directa en proceso 13,727.90
1,813.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
natural 150 gramos 1.7 3,103.38
1,792.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
barbacoa 150 gramos 1.78 3,187.30
1,771.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
Crema y especies 150 gramos 1.62 3.400.07
1,748.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
queso 150 gramos 231 4,037.14]
523003 Gastos indirectos de fabricacién en proceso 12,271.29
1,813.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
natural 150 gramos 153 2.774.10
1,792.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
barbacoa 1560 gramos 159 2,849.11
1,771.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
Crema y especies 150 gramos 1.72 3,039.31
1,748.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
queso 150 gramos 206 3608.78
Registro de! traslado de produccion terminada del centro de empaque a bodega
de producto terminado 720,061.94 720,061.94

107




122006
411001

321007

511001

121001

611000
612001
122006

Gastos de ventas
Gastos de administracion

Inventario de producto terminado

Registro del costo de ventas estandar

Partida No. 17

Cajay bancos

Registro del pago de los gastos de operacion del mes
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Partida No. 15
Caja y bancos
Ventas locales Precio de venta
1,813.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
natural 150 gramos 195.03
1,792.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
barbacoa 150 gramos 200.32
1,771.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
Crema y especies 150 gramos 205.45
1,748.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
gueso 150 gramos 208.07
IVA débito
Registro de las ventas del total de la produccién del mes
Partida No. 16
Costo estandar de ventas Costo estandar
1,813.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
natural 150 gramos 97.52
1,792.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
barbacoa 150 gramos 100.16
1,771.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
Crema y especies 150 gramos 102.72
1,748.00 unid Cajas de 24 unidades papalina
gueso 150 gramos 104.04

Debe Haber
1,612,938.74
1,440,123.88
353,592.65
358,971.20
363,846.36
__363,713.67 |
172,814.87
1,612,938.74 | 1,612,938.74
720,061.94
176,796.33
179,485.60
181,923.18
181,856.83 |
720,061.94
720,061.94 720,061.94
20,500.00
18,300.00
38,800.00
38,800.00 38,800.00




4.14 LIBRO MAYOR

CENTRO DE PREPARADO
541001 Variacion en costo de materia prima
Debe Haber
P No. 1 1,906.60 62.10 P No. 1
1,906.60 62.10
541002 Variacién en costo mano de obra directa
Debe Haber
P No. 3 1,213.69 2,325.88 P No. 4
1,213.69 2,325.88
541003 Variacién en costo gastos indirectos de fabricacion
Debe Haber
P No.3 1,082.46
1,082.46 -
531001 Variacion en cantidad materia prima
Debe Haber
P No. 3 778.27 11.34 P No. 4
778.27 11.34
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521001

Materia prima en proceso

Debe Haber
P No. 2 518,474.15 778.27 P No.
P No. 4 11.34 517,707.22 P No.
518,485.49 518,485.49
521002 Mano de obra directa en proceso
Debe Haber
P No. 2 21,948.00 1,213.69 P No.
P No. 4 6,156.87 26,891.17 P No.
28,104.87 28,104.86
521003 Gastos indirectos de fabricacién en proceso
Debe Haber
P No. 2 12,500.00 1,082.46 P No.
P No. 4 1,896.79 13,314.33 PNo.5
14,396.79 14,396.79
531002 Variacién en cantidad mano de obra directa
Debe Haber
3,830.99 P No.

3,830.99
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531003 Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacion

Debe Haber

1,896.79 P No. 4

- , 1,896.79
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CENTRO DE LLENADO

542002 Variacién en costo mano de obra directa
Debe Haber
PNo.7 1,012.98 1,259.69 P No. 8
1,012.98 1,259.69
542003 Variacion en costo gastos indirectos de fabricacion
Debe Haber
PNo.7 656.31 1,126.15 PNo. 8
656.31 1,126.15
432001 Variacion en cantidad materia prima
Debe Haber
PNo.7 172.92
172.92 -
532002 Variaciéon en cantidad mano de obra directa
Debe Haber
2,070.95 P No. 8
- 2,070.95
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522001 Materia prima en proceso
Debe Haber
PNo.5 549,656.71 172.92 PNo.7
P No.6 56,595.00 606,078.79 P No.9
6806,251.71 608,251.71
522002 Mano de obra directa en proceso
Debe Haber
P No.6 19,000.00 1,012.98 P No.7
P No. 8 4,458.12 22,443.14 PNo.9
23,456.12 23,456.12
522003 Gastos indirectos de fabricacion en proceso
Debe Haber
P No.6 12,000.00 656.31 P No.7
PNo. 8 3,197.10 14,540.80 P No.9
15,197.10 15,197 .11
532003 Variacién en cantidad gastos indirectos de fabricacion
Debe Haber
2,070.95 PNo.8

2,070.95
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CENTRO DE EMPAQUE

543001 Variacion en costo de materia prima
Debe Haber
P No. 10 1,050.00
1,050.00 -
543002 Variacion en costo mano de obra directa
Debe Haber
P No. 12 619.59 991.75 P No. 13
619.59 991.75
543003 Variacion en costo gastos indirectos de fabricacién
Debe Haber
P No. 12 553.85 576.92 P No. 13
553.85 576.92
533001 Variacion en cantidad materia prima
Debe _ | Haber
P No. 12 66.00
66.00 -
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523001 Materia prima en proceso
Debe Haber
P No.9 636,878.29 66.00 P No. 12
P No. 11 42,810.00 679,622.29 P No. 14
679,688.29 679,688.29
523002 Mano de obra directa en proceso
Debe Haber
P No. 11 11,400.00 619.59 P No. 12
P No. 13 2,947.49 13,727.90 P No. 14
14,347.49 14,347.49
523003 Gastos indirectos de fabricacion en proceso
Debe Haber
P No. 11 10,500.00 553.85 P No. 12
P No. 13 2,325.14 12,271.29 P No. 14
12,825.14 12,825.14
533002 Variacién en cantidad mano de obra directa
Debe Haber
1,955.74 P No. 13

1,955.74
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533003 Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacién
Debe Haber
1,748.22 P No. 13
- 1,748.22
321001 Proveedores
Debe Haber
540,323.28 P No. 1
48,216.00 P No. 10
- 588,539.28
122003 IVA por cobrar
Debe Haber
P No. 1 57,891.78
P No. 10 5,166.00
63,0567.78 -
121001 Inventario de producto terminado
Debe Haber
P No. 14 720,061.94

720,061.94 -
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121003 Inventario de materia prima
Debe Haber
P No. 1 480,587.00 518,474.15 P No. 2
P No. 10 42,000.00 56,595.00 P No.6
42,810.00 P No. 11
522,587.00 617,879.15
122006 Caja y bancos
Debe Haber
P No. 15 1,612,938.74 27,800.00 P No. 2
25,750.00 P No. 6
18,750.00 P No. 11
1,612,938.74 72,300.00
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4.15 ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

LA BUENA PAPALINA, S.A.
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO 2015

MATERIA PRIMA
Centro de preparado
Papa

Antioxidante

Grasa vegetal
Aceite

Sal

Barbacoa

Crema y especies
Queso

Centro de llenado
Bolsas para papalinas

Centro de empagque
Cajas de cartén corrugado

MANO DE OBRA DIRECTA
Centro de preparado

Centro de llenado

Centro de empaque

85,402.51
5,616.56
90.28
902.75
31.59
212.89
238.45
235.35

170,976.00

7,124.00

1,276.21
1,063.46
638.11

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Centro de preparado
Centro de lienado
Centro de empaque
Costo de produccion

Lic. David Ricardo Ajcu
Contador Publico y Auditor
Colegiado 10000

1,276.21
1,063.46
638.11
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(Expresado en Quetzales)

5.50000
0.03000
41.19000
33.31000
1.65000
18.26000
27.27000
15.27000

0.33000

6.00000

21.07108
21.10385
21.51346

10.43269
13.67308
19.23077

469,713.81
168.50
3,718.63
30,070.60
52.12
3,887.36
6,502.46
3,593.81

56,422.08

42,744.00

26,891.12
22,443.10
13,727.90

13,314.40
14,540.77
12,271.29

616,873.37

63,062.11

40,126.46

720,061.94

Lic. Pedro Pablo Cabrera
Representante Legal



4.16 ESTADO DE RESULTADOS

LA BUENA PAPALINA, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2015
(Expresado en quetzales)

VENTAS P. Venta 1.440,123.88

Cajas de 24 unidades papalina naturai 1,813.00 195.03 353,592.65

Cajas de 24 unidades papalina barbacoa 1,792.00 200.32 358,971.20

Cajas de 24 unidades papalina Crema y especies 1,771.00 205.45 363,846.36

Cajas de 24 unidades papalina queso 1,748.00 208.07 __363,713.67

COSTO ESTANDAR DE VENTAS C. Estandar 720,061.94

Cajas de 24 unidades papalina natural 1,813.00 97.52 176,796.33

Cajas de 24 unidades papalina barbacoa 1,792.00 100.16  179,485.60

Cajas de 24 unidades papalina Crema y especies 1,771.00 102,72 181,923.18

Cajas de 24 unidades papalina queso 1,748.00 104.04 _ 181,856.83

Margen bruto estandar 720,061.94
(+) VARIACIONES FAVORABLES 21,052.97

Centro de preparado 8,127.10

Variacién en cantidad materia prima 11.34

Variacién en costo materia prima 62.10

Variacién en cantidad mano de obra directa 3,830.99

Variacién en costo mano de obra directa 2,325.88

Variacioén en cantidad gastos indirectos de fabricacion 1,896.79

Centro de llenado 7,653.24

Variaciéon en cantidad mano de obra directa 3.196.44

Variacisn en costo mano de abra directa 1,259.69

Variacién en cantidad gastos indirectos de fabricacion 2,070.95

Variacién en costo gastos indirectos de fabricacién 1,126.15

Centro de empaque 5,272.63

Variacién en cantidad mano de obra directa 1,955.74

Variacién en costo mane de obra directa 991.75

Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacion 1,748.22

Variacién en costo gastos indirectos de fabricacion 576.92
(-) VARIACIONES DESFAVORABLES 9,112.67

Centro de preparado 4,981.02

Variacion en cantidad materia prima 778.27

Variacién en costo materia prima 1,906.60

Variaciéon en costo mano de obra directa 1,213.69

Variacién en costo gastos indirectos de fabricacion 1.082.46

Centro de llenado 1,842.21

Variacién en cantidad materia prima 172.92

Variacion en costo mano de obra directa 1,012,98

Variacién en costo gastos indirectos de fabricaciéon 656.31

Centro de empaque 2,289.44

Variaciéon en cantidad materia prima 66.00

Variacién en costo materia prima 1,050.00

Variacién en costo mano de obra directa 619.59

Variacién en costo gastos indirectos de fabricacién 553.85

Margen bruto real TT32,002.247
(-) GASTOS DE OPERACION 38,800.00

Gastos de ventas 20,500.00

Gastos de administracién 18,300.00
Ganancia antes de impuesto 693,202.24

Lic. David Ricardo Ajch
Contador Publico y Auditor
Colegiado 160660
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4.17 ESTADO DE SITUACI6N FINANCIERA

LA BUENA PAPALINA, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE ENERO DE 2015
(Expresado en quetzales)

ACTIVO

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Mobiliario y equipo
Maquinaria produccion
Terrenos

Edificios

Equipo de cémputo
Herramientas

Vehiculos

Depreciaciones acumuladas
OTROS ACTIVOS

Gastos de organizcion
Amortizacion acumulada

ACTIVO CORRIENTE

INVENTARIOS

Inventario de materia prima

Inventario de materiales y repuestos
~ CUENTAS POR COBRAR

Clientes

Pagos anticipados

Caja y Bancos

SUMA TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Suscrito

Reserva legal
Utilidades retenidas
Resultado del ejercicio

PASIVO '

PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos bancarios a largo plazo
Prestaciones laborales por pagar

PASIVO CORRIENTE

Proveedores

Documentos por pagar

Cuentas por pagar

SUMA PASIVO Y CAPITAL IGUAL ACTIVO

Lic. David Ricardo Ajcu
-Contador Publico y Auditor
Colegiado 10000

1,5695,000.00
1,630,000.00
65,000.00
800,000.00
400,000.00
500,000.00
45,000.00
15,000.00
55,000,00

(350,000.00)

65,000.00
80,000.00
. (15,000.00)

2,615,000.00
150,000.00
105,000.00
45,000.00

2,465,000.00
500,000.00 '
: 15,000.00

1,950,000.00

4,210,000.00

1,298,202.24
200,000.00 -
(100,000.00)
55,000.00
450,000.00
693,202.24

964,448.00
950,000.00
14,448.00

1,947,349.76

1,200,000.00
55,000.00
692,349.76

4.210,000.00

Lic. Pedro Pablo Cabrera
Representante Legal
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CONCLUSIONES

Si la empresa objeto de estudio contintia determinando sus costos de forma
empirica como lo hace actualmente, seguira desaprovechando sus materias
primas y materiales, y esto ocasionara pérdidas monetarias, y por

consiguiente efectos negativos en sus resultados.

De no involucrar a todo el personal en el disefio de un sistema de costos
estandar en la empresa productora de papalinas, no se lograran los
resultados deseados, y todo el tiempo y esfuerzo invertido seran una

pérdida total.

Si no se aplica el sistema de costos estandar no se obtendran los costos de
los productos de forma anticipada, y asi mismo no se logrard un mejor
control de las materias primas, lo cual perjudicara a la gerencia en la toma

de decisionesy al momento de determinar sus precios de venta.

Sin la utilizacion del sistema de costos estandar, no se podran evaluar y
analizar las variaciones que se den tanto en costo como en cantidad, las
cuales permiten medir la eficiencia con la que tiene que trabajar toda

empresa industrial.
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RECOMENDACIONES

Que la administracién de la empresa objeto de estudio implemente el
sistema de costos estandar, para que los costos unitarios de sus productos,

_sean calculados razonablemente.

Que el departamento de contabilidad de costos sea dirigido por un
profesional en Contaduria Publica y Auditoria, debido a que él tiene la
preparacién académica y conocimiento necesario para implementar el

sistema de costos que sea hecesario para la empresa objeto de estudio.

Que las empresas productoras de papalinas implementen el sistema de
costos estandar, para poder determinar sus costos de forma anticipada, y
que sea de utilidad a la gerencia para la toma de decisiones.

Que los supervisores de produccién apliquen el sistema de costos estandar,
dado que es una herramienta muy util para analizar las variaciones
.significativas, con el fin de detectar las ineficiencias, y asi mismo este
sistema facilita la investigacion de las causas de dichas variaciones.
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