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INTRODUCCION

Todos los paises experimentan cambios en el ambito financiero, econémico,
politico, social y ecoldgico, entre otros. Es necesario adaptarse a ellos para
enfrentar lo que consigo atraen. Por ello, los directores y administradores de
empresas deben estar a la vanguardia de conocimientos tedricos-practicos para

obtener de los cambios el punto positivo y convertirlos en éxito.

El desarrollo de sistemas que permitan hacer oportuna la informacion es vital
hoy en dia. El mundo se convierte a la vez mas competitivo, no obstante, existen
empresas que llevan sus registros de costos en una forma muy general, motivo
por el cual no se especifican los costos de materia prima, mano de obra directa y
los costos indirectos de fabricacion, con ello impiden obtener informacién
detallada que garantice la aplicacion de gastos que estén involucrados en el
proceso de fabricacion.

La inexactitud de aplicacidn de un sistema de costos en una empresa tiene
efecto importante porque la informacion no permite conocer especificaciones
acerca de sus operaciones que le ayuden a planear el futuro, controlar sus

actividades actuales y evaluar el desempenio del recurso humano.

Se plantea proponer un procedimiento sencillo y practico para el calculo del
costo de produccioén.

Asi mismo, de manera especifica se pretenden alcanzar ciertos objetivos, que se
plantean a continuacion: determinar el uso de métodos para calcular los costos
de produccion; e identificar las utilidades del empleo de la informacidn
procesada a través de métodos de costos para el buen funcionamiento en una

pequena empresa.



Por lo mencionado anteriormente, se realiza el trabajo cuyo tema es “EL
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTO ESTANDAR POR PROCESO
CONTINUO EN UNA INDUSTRIA QUE SE DEDICA A LA FABRICACION DE
CAMISAS TIPO POLO™.

El método de investigacién aplicable es inductivo, planteado a través del

presente. El cual esta dividido en cuatro capitulos, que se esbozan asi:

Capitulo |: Generalidades de la industria fabricante de camisas tipo polo, en
donde se expresan conceptos y definiciones acerca de las empresas dedicadas

a la industria textil.

Costo estandar, factores y elementos del costo; es como se denomina al
capitulo I, para ejemplificar los conceptos tedricos de este sistema contable, asi

como sus beneficios, ventajas y desventajas en su aplicacion.

Capitulo Ill: En él se expresa de forma general los sistemas de costos y
conceptos que abalan al capitulo anterior por ende lleva por titulo: contabilidad y

sistemas de costos.

Capitulo 1V: Los conceptos explicados en los capitulos anteriores se practican a
través de un ejemplo (caso practico). En el cual se establecen las cédulas,
técnicas y herramientas para aplicar un sistema de costo estandar. Este
capitulo se llama: el disefio de un sistema de costo estandar por proceso

continuo en una industria que se dedica a la fabricacién de camisas tipo polo.

Finaimente, como parte fundamental de Ila investigacibn se plantean
conclusiones y recomendaciones derivadas del sistema de costos estandar,

objeto de estudio, y la bibliografia consultada para su elaboracion.



CAPITULO |
GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA FABRICANTE DE CAMISAS TIPO
POLO

1.1 INDUSTRIA

Se define como “el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad

transformar las materias primas en productos elaborados.” (14:198)
1.1.1 Clasificaciéon

Se clasifican de acuerdo a la actividad (industrial) a la que se dedican. Segun el
departamento de estadistica del Banco de Guatemala las industrias

manufactureras fabriles se clasifican de la siguiente manera:

= Industria de productos alimenticios
= Industria de bebidas

= |ndustria de tabaco

= |ndustria de textiles

= Industria de prendas de vestir

= Industria de calzado |

= |ndustria de madera

» Industria de muebles

= |ndustria de metallrgica

= Industria de construccion

= [ndustria quimica y productos farmacéuticos

= Industria plastica



1.2 EMPRESA

En un sentido general, empresa es una actividad organizada por el ser humano,
la cual involucra un conjunto de trabajo diario, labor comun, esfuerzo personal y
colectivo para lograr un fin determinado. Para Simén Andrade, autor del libro
“Diccionario de Economia”, empresa es “aquella entidad formada con un capital
social, y que aparte del propio trabajo de su promotor puede contratar a un cierto
numero de trabajadores, su proposito lucrativo se tfraduce en actividades

industriales y mercantiles o la prestacion de servicios.” (12:3)

1.21 Clasificacion de empresas en Guatemala, por su actividad

Previo a identificar el tipo de empresa que interesa analizar, a continuacidén se
presentan la clasificacion mas frecuente de las empresas con base a un punto

de vista especifico:

1.2.1.1 Empresas comerciales

Son las empresas que se dedican propiamente al comercio, su funcion principal
la compra-venta de productos terminados en donde participan dos intermediarios
que son el productor y consumidor, es decir que se dedican a la intermediacion
de productos previamente fabricados (por las empresas industriales), otras
caracteristicas son, eminentemente lucrativas. Dependiendo del volumen de la

distribucién y venta de los productos que comercializa pueden clasificarse en:

e Mayoristas: Son empresas que efectuan ventas a gran escala y que
distribuyen el producto directamente al consumidor.
e Minoristas 6 detallistas: Son los que venden productos al menudeo, o al

detalle al consumidor.



¢ Comisionista: Se dedican a vender mercancias que los productores les dan a

consignacion, percibiendo por esta funcién una ganancia o comision.
1.21.2 Empresas industriales

La industria es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad
transformar las materias primas en productos elaborados. Existen diferentes
tipos de industrias, segun sean los productos que fabrican, por ejemplo, la
industria alimentaria se dedica a la elaboracién de productos destinados a la

alimentacion, cémo el queso, los embutidos, las conservas, las bebidas, etc.

Para su funcionamiento, la industria necesita materias primas y fuentes de
energia para transformarlas. Al mismo tiempo es necesaria la creacion de una
red de transporte que facilite el traslado de los recursos naturales a las fabricas y
la distribucién de los productos ya elaborados. Una industria que crece dia a dia

es la de los productos de medicina alternativa preventiva.
“Estas a su vez se pueden clasificar en:

» Extractivas: Es aquella que a través del esfuerzo humano y de maquinaria
obtienen el producto de la naturaleza en su estado primario, dicho en otras
palabras, son las que se dedican a la explotaciéon de los recursos naturales,
renovables y no renovables. Ejemplo: La industria petrolera, la industria
minera, la industria de muebles, etc.

*» De transformacion: Son las que modifican la materia prima, algunas veces
suministradas por las industria extractivas, y otras industrias de
transformacién, por medio de la adiciébn, mezcla o aplicacion de otros
materiales, con el fin de producir un articulo que satisfaga necesidades o se

utilice como materia prima sujeta a una nueva transformacioén.



De Servicios: Estas empresas son las que se dedican exclusivamente a
prestar o vender un servicio en especial, lo que permite su especializacion en
el mismo, por lo que facilita las actividades a otras empresas. Ejemplo:

transporte, teléfono, seguros, etc.” (23:4)

Debido a las caracteristicas de desarrollo y al papel que juegan las condiciones

sociales y tecnoldgicas que rodean el proceso industrial en Guatemala, las

relaciones de produccidn se expresan de diversas maneras, siempre con

tendencia al capitalismo. La actividad industrial se manifiesta en los diversos

estratos sociales, presentando la siguiente clasificacion:

Industria Familiar o Doméstica: Entre las principales caracteristicas de la
industria familiar o doméstica, toda la actividad industrial la realiza
exclusivamente el grupo familiar, la produccidén regularmente es para el auto
consumo, se vende Unicamente el remanente los dias de mercado en las
plazas mas cercanas, el trabajo lo realiza de forma manual
fundamentalmente, utilizando instrumentos rudimentarios.

Industria Artesanal: En esta actividad industrial, ademas del grupo familiar,
existe la mano de obra retribuida, la cual se paga a destajo, en especie y en
dinero. Los instrumentos de trabajo son aun rudimentarios, predomina
fundamentalmente la energia o fuerza humana; el operario regularmente
realiza todos los procesos hasta terminar el producto, y a la vez existen los
mayoristas que compran la produccion, la distribuyen y venden al publico.
Industria Manufacturera: En esta actividad industrial se cuenta con una mano
de obra mucho mas técnica y especializada, los obreros ejecutan diversas
operaciones por separado; el obrero recibe una retribucién en dinero, la cual
se calcula a destajo 6 por tiempo, por la venta de su fuerza de trabajo.
Aungue los instrumentos de trabajo son mas avanzados sigue prevaleciendo

la fuerza humana: La productividad es mayor debido a la socializaciéon o



especializaciéon de la produccién, debido a que la division del trabajo
simplifica las operaciones productivas.

» [ndustria Fabril: En este tipo de industria es donde se incluye y utiliza la
fuerza que genera la maquina de combustidn interna y la electricidad,
aumenta la productividad a niveles incomparables con los tipos de industria,

se introduce el concepto de produccidn en serie y racionalizacion del trabajo.
1.2.2 Historia de empresas industriales en Guatemala

En el siglo XIX se establecieron las primeras industrias fabriles en el pais, entre
ellas se encuentra la fabrica de textiles de Cantel fundada en 1883, la fabrica de

fosforos que inicia en 1882 y la fabrica de cervezas que inicia en 1896.

El establecimiento de unas cuantas industrias a finales del siglo XIX y durante
las primeras dos décadas del sigio XX, no signific6 el inicio del proceso de
industrializacion, hubo grandes obstaculos para su desarrollo, a este periodo se

conoce como la primera etapa de industrializacién en Guatemala.

Aparte de las industrias mencionadas, practicamente no hubo una industria
moderna en el pais, la segunda etapa del desarrollo industrial en Guatemala
llegaria hasta en la década de los anos cuarenta del siglo XX, originada por un

levantamiento popular llamado Revolucion de Octubre.

Puede decirse entonces que fue en la década de los aios sesenta que el sector
industrial guatemalteco tuvo su época de mayor evolucidén. Para 1995 existian
aproximadamente 4000 industrias clasificadas como a) gran industria, b) media
industria, ¢) pequefa industria. La clasificacion de las industrias dentro de estas
categorias se hace principalmente considerando, el tamano de la planta o taller,

el volumen de la produccién y el numero de empleados que tiene.



1.2.3 Historia de la industria textil en Guatemala

“La historia de la industria textii en Guatemala, se remonta al afio 1800
aproximadamente, donde se otorga la primera concesion para iniciar un proyecto
de apertura de una fabrica. El primer privilegio exclusivo e importante fue
concedido a José Maria Samayoa por el término de diez anos, el mismo
consistia en demostrar, prensar, hilar y tejer algodén en maquinas extranjeras y

del pais, ofreciéndole tierras y el trabajo.”

Ademas de fomentar la creaciéon de establecimiento de manufactura textil entre
los particulares, el gobierno también estaba interesado en adiestrar a los
artesanos. “En marzo de 1852, el gobierno acordd pedir a los Estados Unidos
seis telares para ensayar en tejidos de algodon y lana. En 1857, se mando a
traer a Europa, por conducto del Coronel Miguel Garcia Granados, dos .
maquinas de hilar y dos de tejer algodon y lana, con el objeto de ensayar y

proporcionar modelos a los artesanos del pais.

En 1860, se concedid un privilegio por quince afios al Sefior Gustavo Savoy para
fundar un establecimiento de hilaturas de algodén con maquinas modernas,
limitando el privilegio a los departamentos de los Altos y a la costa de
Suchitepéquez. Uno de los principales problemas para estas nuevas industrias
era el abastecimiento de la materia prima, fundamentalmente el algodén, cuyo

cultivo fracasaba por la competencia del extranjero.

Los particulares que se dedicaron al establecimiento de fabricas textiles, tenian
como principal actividad econdémica la agricultura, de donde provenian los

capitales que se invirtieron en la industria.



Inmersos dentro de las tendencias modernizantes de la época e interesados en
aplicar en Guatemala los adelantos técnicos de los paises industrializados,
algunos empresarios como José Maria y la firma Francisco Sanchez e hijos

constituyen fabricas textiles hacia finales del siglo XiX.

De una actividad tradicionalmente artesanal, los textiles dieron un salto a la
maquinizacion del proceso del trabajo, dentro de un entorno que no podia
ofrecerle nada mas que la fuerza de trabajo. Debido a la competencia que
ejercian los paises productores de algoddén, particularmente Inglaterra,
Alemania, Francia y los Estados Unidos y a la tendencia de dedicar los mejores
esfuerzos al cultivo de café, donde, desde sus inicios, la materia prima para las
fabricas tuvo que ser importada, el mismo que la maquinaria y los productores

quimicos.

Las primeras empresas dedicadas a la comercializacion de los auxiliares
quimicos textiles eran por medio de i_mportadores, para luego dar lugar a
representantes de transnacionales que ofrecian productos a un costo muy
elevado y ademas presentaban el problema de no adaptarse a empresas con
capital nacional que por medio de mezclas fisicas simples lograban realizar

productores a mas bajo costo y con resultados dentro del proceso.
1.3 INDUSTRIA TEXTIL

Es el nombre que se da al sector de la economia dedicado a la produccion de

ropa, tela, hilo, fibra y productos relacionados.

‘Los textiles son productos de consumo masivo que se venden en grandes
cantidades. La industria textit genera gran cantidad de empleos directos e

indirectos, tiene un peso importante en la economia mundial. Es uno de los



sectores industriales que mas controversias genera, especialmente en la
definicion de tratados comerciales internacionales. Debido principalmente a su

efecto sobre las tasas de empleo.”
1.3.1 Clasificacion de las industrias textiles

Dentro de la industria textll se dan tres clasificaciones, las cuales constituyen

también etapas en la fabricacion de un producto; las cuales son las siguientes:

= Industria del hilado: Esta consiste en la transformacion de fibras textiles, las
cuales pueden ser naturales o sintéticas, mediante la cual se obtiene el hilo

como un insumo productivo especifico.

* Industria del tejido: Esta industria depende de la industria del hilado y en
base a la utilizacibn de telares se llega a la produccién de telas. La
introduccion de la fuerza motriz dentro de la fabricacién de tejidos fue el
factor determinante en el incremento de la produccion primero y la
productividad después; ya que la innovacién de indolé mecanizada se da

primero en el tejido a base de algodon que en otras actividades fabriles.

» Industria de confeccion de prendas de vestir. Esta es la industria que toma
como insumos los productos elaborados en las dos industrias anteriores:
tanto hilos como tejidos. Esta industria se dedica a la confeccidén de prendas

de vestir, industria que tiene mayor auge en nuestro pais.
1.4 HISTORIA DE LAS CAMISAS

“‘Ralph Lauren trabaj6 en Brooks Brothers antes de crear su propia marca en

1967 en la que aparecia su linea de corbatas con la etiqueta Polo que rompia



con la tradicién en el estilo de corbatas que se llevaban en la época. En 1971
comenzo6 a fabricar ropa para mujer y un afio después salian a la venta las
camisas con el logo de la marca en 24 colores distintos, camisas Oxford,

pantalones chinos y chaquetas de tweed.”

En 1974 Ralph Lauren confeccionaba el vestuario de la famosa pelicula El gran
Gatsby. A finales de los anos setenta, Ralph Lauren gracias a una agresiva

campana publicitaria se convierte en un icono de la moda norteamericana.

“En 1983 aparece la primera coleccion para el hogar con toallas, sabanas,
muebles e iluminacion. En 1986 Polo Ralph Lauren abre su tienda en Madison
Avenue en el No. 867 en la mansion Rhinelander. A comienzos de los noventa
aparece la linea Polo Sport y posteriormente la linea para mujer. En 1999 abre
las puertas el restaurante Ralph Lauren Club Ménaco en Chicago. En 2004 se

crea la linea de ropa Rugby abriendo la primera tienda Rugby en Boston.”

1.4.1 Ropa Polo Ralph Lauren

“Entre la ropa Polo Ralph Lauren destacan sus polos con una amplia gama de
colores y variantes, sus camisas Oxford con botones en el cuello, sus zapatos
que le fabrica Crockett & Jones y sus pantalones chinos. También hay que citar
sus corbatas de rayas, sus llamativos cinturones de seda y la linea de ropa
Purple Label.

Como es evidente, la camisa polo o simplemente polo tiene relacion al juego de
igual nombre, ya que la prenda fue ideada, a comienzos del siglo XX, para
uniformar a los equipos que practicaban este juego. De ahi sus seias de
identidad, ya que se trata de una camisa muy cémoda y susceptible de

identificacidon facil e inmediata. Por ello, se cifie al cuerpo y sus mangas son
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cortas o se arremangan, de manera que nada estorbe los rapidos movimientos
del jinete que, con una sola mano ha de exigir a su caballo veloces galopadas y
subitos giros en redondo, mientras con la otra maneja el marco que golpea la

pelota.”

“Sin perjuicio de la existencia de polos de gran calidad confeccionados en otras
naciones, que, carentes del vistoso numero dorsal, como Polo Ralph Lauren,

recuerdan con el logotipo del jugador de polo, el origen inequivoco de la prenda.

Pero no hay que olvidar que mas de treinta afnos antes del nacimiento de la
marca norteamericana, René Lacoste, habia ideado la camiseta perfecta para
jugar al tenis y al golf, los polos Lacoste con el mitico cocodrilo que se debe al
apodo que Lacoste recibia en las pistas de tenis. Aunque tampoco se ha de

olvidar la vinculacion de esta prenda al rugby, bien lisa o a rayas.”

1.4.2 Camisas tipo polo

“El polo o camiseta polo se ha convertido en una prenda basica del vestuario
masculino, sobre todo cuando llega el buen tiempo. El polo clasico suele ser de
piqué de algodon, pudiendo ser tanto de manga corta como larga. Se trata de la
prenda perfecta para el tiempo libre, siendo habitual vestirlo con pantalones
vaqueros, chinos, bermudas o con bafiador. No obstante, también es
combinable con chaquetas como las seersucker o mil rayas, o incluso con una
blazer azul marino. Se puede decir que el polo de manga larga resulta mas sport
que el de manga corta. La gama de colores donde escoger suele ser muy
amplio, desde tonos mas palidos a otros mas vivos, con el polo de color blanco

como un clasico que no debe faltar.
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Las mejores marcas de polos seguramente, la marca de polos mas conocida a
nivel mundial sea Lacoste que revolucion6 el mercado al introducir sus polos con
el cocodrilo para jugar al tenis o al golf, sin olvidar otra marca de éxito como
Fred Perry. Posiblemente debido a esa saturacién del mercado, se explica el
éxito de Ralph Lauren en los afios ochenta con sus polos con el jugador de polo,

que eran considerados mas elitistas y exclusivos.”

1.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

“Organizar una empresa es dotarla de todos los elementos que le son
necesarios para cumplir adecuadamente sus funciones y lograr los objetivos
propuestos”. (19:22)

En una empresa trabajan muchas personas con cargos y actividades diferentes
que deben realizarse en conjunto, es aqui en donde una adecuada organizaciéon
actua, indica los puestos especificos a ocupar, define la jerarquia y linea de
autoridad, por medio de la responsabilidad y funciones de cada persona que

ocupa un cargo dentro de la empresa.

Para tener una buena estructura organizacional una empresa deberia atender

los siguientes aspectos:

» Personal a contratar y su colocacion entre las diferentes secciones
= El patrimonio valorado

= local a ocupar

» Capacidad instalada

= Maquinaria y equipo necesario

= Materia prima y material de empaque a utilizar

=  Producto a distribuir
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» Canales a distribucion

= Puntos de venta

Una organizacion apropiada responde a una adecuada division del trabajo, tanto
administrativo como operativo, al segregar las operaciones que cada seccion o
departamento debe realizar, también tiene que delimitar sus funciones; asi como
establecer los niveles de responsabilidad y autoridad, con el fin que cada
miembro de la empresa conozca sus atribuciones y la forma en que éstas se

relacionan y afectan las funciones generales y especificas de la empresa.

Todas las atribuciones del personal que ocupa las diferentes areas, deben ser
entregadas por escrito a los empleados desde el dia en que empiezan sus
labores. Para esto, la empresa debe contar con manual, que contenga los
cargos y las atribuciones del personal, asi como la informacién necesaria para

saber a quién debe dirigir el resultado de su trabajo.

Una manera de poder observar éste grupo de relaciones, lineas de autoridad y
jerarquia, es por medio del organigrama que refleja la estructura departamental

de la empresa.

A continuacion se presenta el organigrama minimo que las industrias textiles

deben de tener para su funcionamiento:
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Grafica 1
Organigrama de una industria Textil
Empresa Sociedad Andnima

Asamblea de
Accionistas

l Auditoria Externa l. _______________

L Junta Dirgctiva J

Auditoria interna I
| 3

Gerente General

| |

| Gerente Administrativo l I Gerents de Produccion [ [ Gerente de Marketing '
— | —
I { | | | | |
[ Contabilidad l [ Informética l [ Mantenimiento l l Produccion 1 [jateria PrimaJ I Ventas ‘ ' Publicidad f

Planilla Corte

Requisiciones

Recursos Humanes | Empaque
Controide | |
Calidad

Fuente: elaboracion propia por la investigacion realizada

En la gréfica 1 se observa la estructura organizacional de una empresa
industrial, constituida como sociedad andénima; se debe observar la asamblea de
accionistas asi como la junta directiva que esta conformada por los socios
mayoritarios de ésta, el gerente de produccion dirige las actividades, aprueba la
calidad del producto, analiza y estudia las posibilidades para mejorar e
incrementar los sistemas de produccion; tiene bajo su direccion, a su vez, al
almacén de bodega de materia prima, importante para la manufactura de telas

en lo referente a los ingresos y egresos de materiales.
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La gerencia financiera fungira como administradora de la informacién contable,
tendra a su cargo el departamento de contabilidad que es el encargado de velar
que las actividades administrativas y financieras se realicen con eficiencia,
mantener los registros contables al dia y demas funciones que, previamente le

habran sido definidas.

1.6  ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS PRINCIPALES

Para que las industrias textiles en Guatemala puedan operar licitamente, deben
estar sujetas a aspectos legales y tributarios que rigen en la actualidad, los

cuales son:

1.6.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Es la ley fundamental del Estado que establece las bases de su organizacion,
forma de gobierno, garantia de derechos de las personas, organizacion y

atribucioén de los poderes publicos, entre otros.

Segun la Constitucidon Politica de Guatemala, decretada por la Asamblea
Nacional Constituyente el 31 de mayo de 1985; (vigente) en el articulo No. 43
“Se reconoce libertad de industria, de comercio y de trabajo, salvo las

limitaciones que por motivos sociales o de interés nacional impongan las leyes.”
(1:9)

Asi mismo el articulo 119 del mismo cuerpo legal establece: “Son obligaciones
fundamentales del estado: a) Promover el desarrollo econdmico de la nacion,
estimulando la iniciativa en actividades agricolas, pecuarias, industriales,

turisticas y de otra naturaleza. ) Promover el desarrollo ordenado y eficiente del
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comercio interior y exterior del pais fomentando mercados para los productos

nacionales.” (1:24)

1.6.2 Codigo de Comercio, Decreto 2-70

Todos los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos

mercantiles y cosas mercantiles seran regidos por este codigo.

Articulo 2. Comerciantes. Son todos aquellos, “quienes ejercen en nombre
propio y con fines de lucro, quienes se dediquen a: la industria dirigida a la

produccion o transformacion de bienes y a la prestacién de servicios”. (2:1)

Articulo 368. Contabilidad y Registros. Los comerciantes, estan obligados a
llevar contabilidad en forma organizada, de acuerdo al sistema de partida doble

y principios de contabilidad.

1.6.3 Codigo Tributario, Decreto 6-91

Este regula todas las relaciones juridicas que se originen de los tributos
establecidos por el Estado, con excepcidbn de las relaciones aduaneras y

municipales, a las que se aplicaran en forma supletoria.

Articulo 11. Impuesto. Impuesto es el tributo que tiene como hecho generador,

una actividad estatal general no relacionada concretamente con el contribuyente.

Articulo 18. Sujeto pasivo de la obligacién tributaria. Sujeto pasivo es el obligado
al cumplimiento de las prestaciones tributarias, sea en calidad de contribuyente

o de responsable.
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Articulo 23: Obligaciones de los sujetos pasivos. Estos estan obligados al pago
de los tributos y al cumplimiento de los deberes formales impuestos por el
codigo tributario o por normas legales especiales; asimismo al pago de intereses

y sanciones en su caso.

Articulo 66: Irretroactividad. Las normas tributarias sancionatorias regiran para el
futuro. No obstante, tendran efecto retroactivo las que supriman infracciones y
establezcan sanciones mas benignas, siempre que favorezcan al infractor y que

no afecten, resoluciones o sentencias firmes.

Articulo 69. infraccion Tributaria. Es toda omision que implique violacidon de
normas tributarias, que sancionara la Administraciébn Tributarias, en tanto no

constituya delito conforme a la legislacién penal. (3)
1.6.4 Cdédigo de Trabajo, Decreto 1441

Regula los decretos y obligaciones tanto de los patronos como los trabajadores,
en relacion al trabajo.

Articulo 88. Salario o Sueldo. Es la retribucién que el patrono debe pagar al
trabajador en virtud del cumplimiento del contrato de trabajo o de la relacion de
trabajo vigente entre ambos. El calculo de esta remuneracion, para el efecto de

Su pago, puede pactarse:

» Por unidad de tiempo (por mes, quincena, semana, dia u hora).

= Por unidad de obra (por pieza, tarea, precio alzado o a destajo); y

= Por participacion en las utilidades, ventas o cobros que haga el patrono, pero
en ningun caso el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas que

tenga el patrono.
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Jornadas de trabajo (Capitulo [il)

Jornada de Horas
Horas Diarias Horario
Trabajo Semanales
Diurna 8 44 6:00 a 18:00 Hrs.
Nocturna 6 36 18:00 a 6:00 Hrs.
Mixta 7 42 14:00 a 22:00 Hrs.

Fuente: investigadora de tesis.

Asi también establece las horas extraordinarias, las que deben ser remuneradas

por lo menos con un cincuenta por ciento mas del salario ordinario.

Articulo 130: Periodo de vacaciones: Todo trabajador sin excepcion, tiene
derecho a un periodo de vacaciones remuneradas después de cada ano de
trabajo continuo al servicio de un mismo patrono, cuya duracion minima es de

quince dias habiles. (5)
1.6.5 Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), Decreto 27-92

Esta ley establece un impuesto al valor agregado sobre los actos y contratos
gravados por las normas de la presente ley, dicho impuesto corresponde al 12%
sobre la base imponible. Regula la importacion y exportacion de mercaderias,
asi como, establece los libros que una empresa debe tener autorizados para
registrar las compras y ventas realizadas. Con el Decreto 10-2012, se

reformaron algunos aspectos.
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1.6.6 Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto 10-2012

El 16 de febrero de 2012 fue aprobada la Ley de Actualizacion Tributaria que da
vida al Decreto 10-2012. Dicha ley contiene 181 articulos y al proyecto inicial se
le hizo mas de 35 enmiendas. El contenido general del decreto esta dividido en

libros y afecta lo siguiente:

* Ley del Impuesto Sobre la Renta (Nueva ley ISR).

* Impuesto Especifico a Primera Matricula de Vehiculos Automotores
Terrestres.

= | ey Aduanera Nacional.

» Reformas a la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

= Reformas a la Ley del Impuesto Sobre Circulacion de Vehiculos,
Terrestres, Maritimos y Aéreos.

= Reformas a la Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado

» Especial para Protocolos.

1.6.7 Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008

Se establece un Impuesto de Solidaridad, a cargo de las personas individuaies o
juridicas, los fideicomisos, los contratos de participacion, las sociedades
irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza, las sucursales,
las agencias o establecimientos permanentes o temporales de personas
extranjeras que operen en el pais, las copropiedades, las comunidades de
bienes, los patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizaciéon
empresarial, que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades
mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen bruto

superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos.(9)



19

Articulo 6. Periodo de Imposicion. El periodo de imposicion es trimestral y se

computara por trimestres calendario.

Articulo 10. Pago del Impuesto. Debera pagarse dentro del mes calendario

inmediato siguiente a la finalizacion de cada trimestre calendario. (9)

1.6.8 Ley del Impuesto Unico Sobre Inmuebles, Decreto 15-98

Es aquel que se establece sobre el valor de los bienes inmuebles situados en el
territorio de la Republica. Este impuesto afecta al propietario de bienes
inmuebles, es un impuesto anual y su pago es trimestral a la Municipalidad que

corresponda, segun el valor del bien. (6)

1.6.9 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.
" Decreto 295

Articulo 27. Todos los habitantes de Guatemala que sean parte activa del
proceso de produccion de articulos o servicios, estan obligados a contribuir al
sostenimiento del régimen de Seguridad Social en proporcién a sus ingresos y
tienen el derecho de recibir beneficios para el mismo o para sus familias que
dependen economicamente de ellos, en la extensidon y calidad de dichos
beneficios que sean compatibles con el minimum de protecciéon que el interés y

la estabilidad sociales requieran que se les otorgue.

A efecto de llevar a la practica el objetivo final ordenado en el parrafo anterior el
Instituto goza de una amplia libertad de accién para ir incluyendo, gradualmente,
dentro de su régimen a la poblacién de Guatemala, de conformidad con las

siguientes reglas:
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= Debe tomar siempre en cuenta las circunstancias sociales y econémicas del
pais, las condiciones, nivel de vida, métodos de produccién, costumbres y
demas factores andalogos propios de cada regién, y, las caracteristicas,
necesidades y posibilidades de las diversas clases de actividades.

» Debe empezar solo por la clase trabajadora y, dentro de ella, por los grupos
econdmicamente favorables por razén de su mayor concentracion en
territorio determinado; por su caracter urbano de preferencia al rural; su
mayor grado de alfabetizacidén; por su mayor capacidad contributiva; por las
mayores y mejores vias de comunicacidbn, de recursos meédicos y
hospitalarios con que se cuenta o que se puedan crear en cada zona del
pais; por ofrecer mayores facilidades administrativas; y, por los demas
motivos técnicos que sean aplicables.

= Debe procurar extenderse a toda la clase trabajadora, en todo el territorio
nacional, antes de incluir dentro de su régimen a otros sectores de la
poblacion.

= Los reglamentos deben determinar el orden, métodos y planes que se han de
seguir para aplicar correctamente los principios que contiene este articulo.
(10)

Articulo 28. Ei régimen de Seguridad Social comprende proteccion y beneficios

en caso de que ocurran los siguientes riesgos de caracter social:

= Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales
= Maternidad

» Enfermedades generales

= |nvalidez
= QOrfandad
»  Viudez

» Vejez
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= Muerte (gastos de entierro)

= Los demas que los reglamentos determinen.

1.7 ASPECTOS FINANCIEROS Y CONTABLES

Toda empresa, requiere de informacion financiera confiable y oportuna, para la
toma de decisiones, la cual se obtiene de los estados financiero tradicionales y
de otros informes gerenciales, éstos deben presentarse debidamente registrados

e interpretados, como medio de comunicacion de los datos financieros.

El Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala, mediante
resolucién de la Junta Directiva, publicada en el Diario de Centro América el 18
de diciembre del afo 2007, acordd adoptar como principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Guatemala a que se refiere el Cédigo de Comercio,
Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, el Marco Conceptual
para la Preparacion y Presentacidn de Estados Financieros y las Normas
Iinternacionales de Informacion Financiera -NIIF- (en inglés International
Financial Reporting Standard -IFRS-), emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en inglés International Accounting
Standards Board -IASB-), expresion que comprende también las Normas

Internacionales de Contabilidad -NIC- y las interpretaciones.

Las disposiciones contenidas en dicha resolucion, surtieron efecto operativo a
partir del periodo anual que comienza el uno de enero de dos mil ocho y

obligatorio a partir de enero de dos mil nueve. (22)
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1.8 ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Los Estados Financieros, son la expresion de los registros contables, en su
etapa final de exposicidbn condensada de los hechos econémicos por medio de

cuadros numéricos. Son resumenes de la contabilidad de una empresa.
Los Estados Financieros Basicos son:

» Estado de Situacion Financiera

= Estado de Resultados

= Estado de Costo de Produccion

= Estado de Superavit de Utilidades Retenidas
= Estado de Flujo de Efectivo

» Notas a los Estados Financieros

“El objetivo de los estados financieros, es suministrar informacién acerca de la
situacion financiera, desempefio y cambios en la posicion financiera. Se
pretende que tal informacién sea util a una amplia gama de usuarios al tomar

sus decisiones economicas.” (19:23)

Entre los usuarios de los estados financieros, se encuentra los inversionistas
presentes y potenciales, los prestamistas, los proveedores y otros acreedores
comerciales, los clientes, los gobiernos y sus organismos publicos. “Estos usan
los estados financieros para satisfacer algunas de sus variadas necesidades de

informacion”. (19:21)

“La responsabilidad por la elaboracion y presentacion de los estados financieros
corresponde a la empresa, y recae en el 6érgano de administracion o en otro
o6rgano de gobierno equivalente al mismo, si bien en algunas empresas la
responsabilidad tiene caracter conjunto entre varios 6rganos de gobierno y

supervision.” (19:21)
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1.9 MANUAL CONTABLE

El manual contable establece la clasificacidn, distribucidn y agrupacion de
cuentas, de acuerdo con el inventario y la operacion de su patrimonio, segun la
naturaleza de los elementos que lo integran y las operaciones que realiza,
agrupa las cuentas por afinidades contables en grupos que permitan una facil

verificacion de la situacion econdémica de la empresa en un momento dado.

Documento que comprende las cuentas que han de ser utilizadas al desarrollar
la contabilidad de una empresa, incluye: las instrucciones para su uso, objetivos
que persigue, politicas contables, nomenclatura contable, descripcidbn de
cuentas en donde refleja sus operaciones, indica en cada una de las cuentas ios
motivos de cargo y abono, el significado de su saldo y la coordinacion

establecida entre ellas.

1.9.1 Nomenclatura contable

Es la estructura del sistema contable, sirve para registrar, clasificar y aplicar las
operaciones, es la base para el analisis y registro de las mismas. El Sistema
Numérico ayuda a ordenar las cuentas necesarias que se reflejan
adecuadamente los hechos contables de la industria, este sistema fija un
numero progresivo a cada cuenta, de acuerdo con los grupos de la estructura de

los Estados Financieros. (Esté se utiliza en el capitulo V)

1.9.1.1 Codificacion de cuentas

Es un paso de significacién del trabajo que debe ser estudiado con atencion
para su realizacidon. Cada empresa realiza una codificacion de cuentas a su

medida, y lo plasma a través de un documento, generalmente llamado: manual
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de codificacién de cuentas o catalogo de cuentas (ver carta solicitud de servicios

profesionales).

Puede ser flexible para adecuario a los cambios que se presenten en el tiempo,

a continuacion se presenta el esquema general de la codificacion:

Grafica 2
Esquema Codificacion de Cuentas
Division del Estado Financiero 1
Grupos de Cuentas 1 1
Cuentas de Mayor 1 1 1
Sub-Cuentas de Mayor 1 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia con base a la investigacion realizada.



CAPITULO Il
COSTO ESTANDAR, FACTORES Y ELEMENTOS DEL COSTO

El sistema de costos estandar, surge de la necesidad anticipada de los costos,
con el objetivo de fijar oportunamente los precios de venta en funcién de los ya
vigentes en el mercado. Con la aplicacion de este sistema el control ejecutivo se
fortalece, porque permite comparar sistematicamente cifras representativas de
erogaciones o hechos planteados. Las diferencias que resultan de lo proyectado
con lo real, proporcionan a la administracion un conocimiento objetivo de las
causas por las cudles la realidad se aparta de las metas proyectadas (el
estandar establecido), permitiendo de esta manera adoptar las medidas

correctivas, cuando el problema surja.

21 COSTO ESTANDAR

Es el conjunto de métodos y procedimientos que ordenan, estandarizan y dan -
consistencia al registro de las operaciones contables, con el proposito de
presentar informacién oportuna, confiable y de utilidad para la toma de

decisiones.

2.1.1 Beneficios del costo estandar

En nuestro medio el costo estandar sigue siendo el sistema de costos que las
empresas comerciales pequefias y medianas eligen para la determinacion de los
costos de produccién, principaimente por los beneficios de informacion que

proporcionan dentro de los cuales se pueden mencionar:

= Contar con una informacién anticipada de los costos de produccién.
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La implementacion de los costos estandar implica una planeacion cientifica
de la produccidon, estableciendo cdmo, donde, cuando se producird un
producto permitiendo unicamente variaciones plenamente justificadas.

Con la implementacion de un sistema de costos estandar surge la necesidad
de practicar un estudio de la secuencia de produccién durante el cual con
frecuencia se descubren ineficiencias permitiendo su correccion.

Facilita la elaboracién de presupuestos de la empresa y la revision de la
ejecucion de los mismos.

Facilita la planeacion de las operaciones futuras, tales como la producciéon de
nuevos articulos, la eliminacion de otros, la mecanizacién de procesos etc.
Son un indice de medida de lo realizado, facilitando la identificacion de
variaciones y permitiendo corregir las fallas o defectos observados.

Ofrece a la direccion de la empresa informacion muy util, que le permita

realizar una adecuada toma de decisiones. (24:302)

2.1.2 Ventajas y desventajas del costo estandar

Sin embargo el sistema de costos estandar no es perfecto y si no se tiene el

cuidado en su implementacion y no se le da el adecuado mantenimiento puede

tener las siguientes ventajas y desventajas:

21.21 Ventajas:

Medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, debido a que
revela las situaciones o funcionamientos anormales, lo cual permite fijar
responsabilidades

Conocer la capacidad no utilizada en la produccién y las pérdidas que
ocasiona periddicamente

Conocer el valor del articulo en cada paso de su proceso de fabricacion,

permitiendo valuar los inventarios en proceso a su costo correcto
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Permitir la determinacion previa de los beneficios a obtenerse, su
programacion, su rendimiento etc.

Un minucioso analisis de las operaciones fabriles contribuyendo a la
reduccion de costos

Reducen el trabajo de la administracion al mostrar claramente las
operaciones anormales, las cuales merecen mucha mas atencion

Facilitar la elaboracién de los presupuestos

Generan apoyo en el control interno de la empresa

Es util para la direccidn en cuanto a la informacion, favorece la toma de
decisiones

21.2.2 Desventajas:

Debido a que ia fijacidn de los precios se calcula en funcién a los costos
estandar, si estos no son correctos las ventas no cubriran los costos de
venta mas las variaciones desfavorables determinadas al final del periodo,
pudiendo ocasionar grandes pérdidas a la empresa

La gran cantidad de estudios que se requieren para establecer las
cantidades y costos estandar, hacen que la implementacién de un sistema
de costos estandar requiera de una inversién econdémica fuerte, que muchas
empresas no estan en condiciones de financiar

La inflacidn obliga a cambiar constantemente los estandares

Como se puede observar son mas las ventajas que las desventajas que
aporta un sistema de costos estandar y su buen funcionamiento requiere en
gran parte de personal calificado que sepa interpretar la informacion que el
sistema proporciona
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2.2 TIPOS DE COSTO ESTANDAR
Los costos estandar pueden clasificarse como:
2.21 Basicos o histéricos

También es conocida como fijo: es aquel que sirve Unicamente como punto de

referencia o medida, con el que puedan compararse los resultados reales.

Algunas empresas incluso no incorporan los estandares a los sistemas
contables y no se preocupan por ningun registro, tales estandares sélo seran

usados para indicar tendencias de las operaciones.

“Una vez se establece, es inalterable. Tal estandar puede ser ideal o alcanzable
cuando se establece inicialmente, pero nunca se altera una que se ha fijado.”
(25:879)

Por tal motivo el costo estandar basico no representa lo que debiera ser el
resultado en un periodo dado Unicamente sirve como base para medir los

cambios o variaciones.
2.2.2 Ideales o tedricos

Son los que se calculan usando condiciones utopicas para determinada
produccion, representan el minimo costo que podria obtenerse en las mejores
condiciones operativas posibles, suponen que los elementos de materiales
directos, la mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion se
adquiriran al costo minimo en todos los casos, es casi imposible alcanzarios y

genera variaciones desfavorables muy significativas. (26:195)
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Debido a que los estdndares no son aproximaciones razonables a los costos
reales, no pueden usarse para propositos contables. Incluso que no puedan ser

utilizados efectivamente como sistema de control.

2.2.3 Estandar alcanzable

Son aquellos que se establecen en base a un alto grado de eficiencia y el uso
6ptimo de los tres elementos del costo, pero difieren de los estandares ideales
en el sentido de que pueden ser satisfechos o incluso excedidos por la

utilizacion correcta de las operaciones de la fabrica.

Este tipo de costo estandar puede utilizarse para propositos contables, sin
embargo actualmente las empresas se estan inclinando por los costos estandar
ideales por lo tanto la existencia de cierta cantidad de ineficiencia en los
entandares alcanzables, ya no se considera como un resultado deseable y el

mejoramiento continuo se ha convertido en un asunto de gran importancia.

La implementacion de un sistema de costos estdndar independiente de su
clasificacioén, requiere el calculo de diversos factores que seran utilizados para la

estimacion del costo estandar de una unidad producida.

23 FACTORES NECESARIOS PARA EL CALCULO DEL COSTO
ESTANDAR

Pueden considerarse como factor cualquier variable que afecte el costo, por lo
que cualquier cambio en el factor de costos ocasionara un cambio en el costo
total de un objeto relacionado, estos factores pueden determinarse tanto en base
estandar como en base real, a continuacidén se detallan los conceptos que seran
necesarios conocer y determinar para la elaboracién de la hoja técnica del costo

estandar de una unidad producida. (17:203)
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2.3.1 Horas fabrica

Se define como el tiempo efectivo laborado por una empresa bajo condiciones

normales en un periodo que generalmente es anual.

Se determina a través de la multiplicaciéon de los dias laborales por el nUmero de
hora por jornada, si en una empresa existe mas de una jornada debe tomarse en

cuenta para su determinacion. (17:203)

2.3.2 Horas hombre

Es el tiempo efectivamente laborado por los obreros en una empresa tomando

un periodo determinado que puede ser semanal, semestral o anual. (17:204)

Para este calculo es conveniente eliminar el tiempo en el que el personal no se
encuentra dentro del proceso productivo, por ejemplo el tiempo que requiere

para su alimentacioén y cambio de vestimenta.

2.3.3 Capacidad de produccion

La capacidad de produccién estdndar es el numero de unidades que una
industria puede producir bajo condiciones normales, puede estar relacionada
con las horas hombre, horas fabrica u horas maquina, y para su célculo se

requiere de estudios técnicos para establecerla. (17:204)

2.3.4 Produccion estandarizada

Es la produccidbn que una empresa proyecta, para un periodo de tiempo
determinado, es necesario determinarla cuando se cuenta con varios centros

productivos que tienen diferente capacidad de produccién y su finalidad es
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establecer la capacidad maxima de produccion de los diferentes centros
productivos, de esta forma se evitan los cuellos de botellas es decir que un
centro productivo produzca una cantidad mayor de la que puede procesar el

siguiente centro productivo. (17:205)

2.3.5 Costo hora hombre mano de obra directa

Se establece dividiendo el total de salarios mas bonificaciones entre el total de
horas hombre (presupuestado o real dependiendo el caso), obteniendo de esta
forma el costo que tiene para la empresa una hora de trabajo del personal que
interviene directamente en la produccidén, debe tenerse en cuenta que el
personal que no interviene directamente en la produccion se considera dentro de

los gastos indirectos de fabricacién. (17:205)

2.3.6 Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion

Se establece dividiendo el total de gastos indirectos de fabricacién entre el total
de horas hombre empleadas, cuando se utiliza el método del costeo directo es
necesario determinar una tasa por los gastos indirectos fijos y una por los gastos

indirectos de fabricacion variables. (17:206)

2.3.7 Tiempo necesario de produccion

Indica el tiempo empleado en la produccidén de cada unidad, y se obtiene
dividiendo las horas hombre (estandar o reales) entre el total de la produccién
(estandar o real), la obtencidn de este factor es muy importante ya que
representa la cantidad (estandar o real) de mano de obra y de gastos indirectos

de fabricacidén que seran aplicados a cada producto. (17:206)
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2.4 CEDULAS DE ELEMENTOS ESTANDAR Y ELEMENTOS REALES

Los factores del costo pueden ser, establecidos en cantidades estandar (previo a
la produccidn) y cantidades reales (posterior a la produccién), se elaboran en
documentos denominados cédulas; éstos contienen los factores de costo, por lo
general las cédulas de elementos estandar se trabajan por periodos de un afio,
mientras que las cédulas de elementos reales resulta mas practicos elaborarlas
al final de cada mes. (17:331)

2.4.1 Hoja técnica del costo estandar

Las hojas técnicas o planillas de costos estandar constituye una parte importante
del sistema de costos estandar, en virtud que una empresa puede hacer uso de
este registro para formular planes que atafien a precios, para preparar listas de
precios, cotizar precios especiales, planear la produccion y analizar las

posibilidades del mercado.

Debe contener como minimo las siguientes columnas:

= Elementos del costo: en esta columna se colocaran materia prima directa,
mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion necesarios para la
elaboracion del producto

* Unidad de medida: ejemplo: libras, kilos, litros y metros.

= Cantidad estandar: se refiere a la cantidad que se utilizara para fabricar un
producto con base a la unidad de medida utilizada

= Costo unitario estandar, sera el costo estandar de la unidad de medida
utilizada

= Costo total, es el resultado de la multiplicacion de la cantidad estandar por el

costo unitario estandar
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El costo estandar es la suma de los tres elementos del costo.

Para poder elaborar la hoja técnica del costo estandar es necesario determinar

los tres elementos del costo, tanto en unidades como en valores monetarios.

2411 Determinacion de la materia prima

Es el primer elemento del costo en su orden dentro de la determinacion y
ubicacion en la hoja de costo estandar, deben predeterminarse tanto la cantidad

como el costo.

= Estandar de materia prima en cantidad: “Las diferentes materias primas y
las cantidades requeridas para producir una unidad se determinan a través
de estudios de ingenieria, tomando en cuenta el tipo de material, su calidad
y rendimiento, asi como las mermas y desperdicios normales, aprovechando
las experiencias anteriores y los datos estadisticos propios de la planta
fabril, o bien realizando las suficientes pruebas bajo condiciones controladas
para lograr la fijacion del consumo estandar de materia prima para cada
unidad terminada”. (17:34)

La cantidad estandar de la materia prima también considera la calidad de los
materiales a utilizar debido a que la calidad de los materiales puede influir en

las cantidades a utilizar y definitivamente influye en el costo de los mismos.

» Estandar de materia prima en costo: Se establecen después de que han sido
establecidos los estandares de cantidad, y para esto es necesario que se
cuente con el presupuesto de ventas totales para el préximo periodo, el
presupuesto de ventas es de gran importancia porque determina el total de

unidades de articulos terminados que tendran que producirse y por
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consiguiente la cantidad de materiales directos (materias primas) que se

necesitan para el periodo de produccion.

Por lo general los estandares en costo estan a cargo del departamento de
compras, ellos deben establecer los costos unitarios de cada uno de los
materiales a utilizar en la produccion, el departamento de compras con el
conocimiento de la cantidad necesaria de materiales directos requeridos
para la produccién y tomando en cuenta la calidad de los materiales y
puntualidad en que se necesitan recibir los pedidos, deben negociar con los
proveedores el costo estdndar ya que la mayoria de estos ofrecera
descuentos importantes por unidad, en base a la cantidad que esperan

vender.

Se deben procurar efectuar contratos de abastecimiento con los
proveedores con el objetivo de evitar cambios repentinos en los costos

negociados.

En el caso de que los materiales sean importados deben considerarse los
gastos de importacién, impuestos y fletes necesarios para contar con la

mercaderia en la planta de produccion.

2412 Determinacion de mano de obra

Es el segundo elemento del costo, al igual que la materia prima es considerado

un costo directo debido a que puede ser identificado directamente en el articulo

a producir.

Estandar de mano de obra en cantidad (eficiencia): “El estandar de la mano

de obra se determina por las cantidades de horas hombre de mano de obra
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directa que se utilizaran en cada una de las fases de produccién de una
unidad terminada. La habilidad y la eficiencia del personal de produccién
pueden ser medidas mediante estudios de tiempos y movimientos, en los
cuales se analizan las operaciones de fabricacidon tomando muestras de
esfuerzos de trabajo de diversos empleados, en distintos momentos y bajo
ciertas condiciones de trabajo espacio, temperatura, equipo, etcétera.
Posteriormente se establecen los estandares de tiempo bajo los cuales los
trabajadores deben ejecutar las tareas asignadas para producir una unidad”.
(26:200)

Es importante considerar que es necesario la determinaciéon de un tiempo
estdndar para cada operacion diferente por la que pasa un producto, por
ejemplo, si un producto debe pasar a través de cuatro departamento o
centros productivos debe establecerse estandares de tiempo para cada uno
identificar las variaciones que den entre el tiempo estandar y el tiempo real

por cada departamento o centro productivo.

Estandar de mano de obra en costo: Es el costo de hora hombre de mano de
obra directa que se proyecta para un periodo determinado. El area de
contabilidad de costos, con el apoyo de recursos humanos, es quien
determina los costos hora hombre, las tasas reflejadas en el estandar final
dependen de muchos factores tales como las negociaciones con los
sindicatos, las disposiciones gubernamentales en relacién al salario minimo,

también debe considerarse la inflacién anual.

Por lo general los pagos por prestaciones, como vacaciones, bono catorce,
aguinaido, etcétera, no se incluyen dentro del costo hora hombre mano de
obra directa, por lo tanto se consideran como gastos indirectos de

fabricacién.
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Los costos estandar de mano de obra también pueden ser fijados utilizando
un sistema de pago a destajo, lo que significa que, a los obreros se les paga
segun una tasa, o tarifa establecida por unidad terminada, con este sistema
el costo de mano de obra por unidad es una cantidad uniforme que no

ocasionaria variaciones a final del procesos de produccién.

241.3 Determinacién de gastos indirectos de fabricacion

Considerado el tercer elemento del costo, juntamente con la mano de obra

conforman los costos de conversion ya que ambos son necesarios para

transformar la materia prima en un producto diferente, tiene la caracteristica de

ser muy dificil de asignar en forma precisa a un producto terminado.

Estandar de gastos indirectos en cantidad: Al igual que con la mano de obra
puede utilizarse como base la cantidad de horas hombre de cada centro
productivo las cuales se dividen entre la capacidad de produccion
estandarizada, obteniendo como resuitado el tiempo necesario de produccion

por unidad producida.

No obstante, es recomendable que la produccion se realice segin la
demanda de los productos no corresponde a dicha capacidad de produccion,
ya que los costos de almacenamiento de las unidades no vendidas podrian
ser muy altos, en su lugar se pueden utilizar la capacidad normal, que es el
nivel de actividades que satisface las ventas pronosticadas en este caso se

utilizara como denominador la capacidad de produccion normal.

Estandar de gastos indirectos de costo: Para la determinacion del costo de
los gastos de fabricacion estandar se deben conocer las horas fabrica de la

planta, las que se establecen en base a los dias de trabajo por el numero de
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horas diarias, luego estas se multiplican por el nimero de obreros de cada
turno de donde se obtienen las horas hombres de cada centro productivo. El
procedimiento es que del total de gastos de fabricacion presupuestados para
el aflo se divide entre las horas de cada centro productivo y se obtienen el

costo estandar de los gastos de fabricacion.
2.4.2 Cédula de elementos reales

Es el producto de los costos reales que en cada centro de produccion surgio,
esta compuesta por los mismos elementos que la cédula de elementos estandar,
con la diferencia que se trabaja en funcion de las horas hombre efectivas para
un ciclo productivo; por tratarse de lo que sucedié reaimente al momento de la

produccion.
2.5 DETERMINACION DE VARIACIONES DEL COSTO ESTANDAR

El objetivo primordial para la aplicaciébn del sistema de costos estandar es

ayudar a la gerencia en el control de los costos de producciéon.

Los costos estandares permiten que la gerencia haga comparaciones periddicas
entre ellos y los resultados reales, éstas variaciones se analizan en documentos
denominados cédulas de variaciones, las variaciones se analizan en cantidad

(eficiencia) y en costo.

Existen dos tipos de variaciones: favorables que surgen cuando se utilizd o
gasto menos de lo presupuestado y desfavorables cuando las cantidades y
costos estandar son menores a las cantidades y costos realmente requeridos

para la produccion. (17:355)
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2.5.1 Variacién materia prima

= Variacidn cantidad: La variacidn esta sujeta a control por parte de Ia

gerencia.

Una variacion en cantidad puede expresarse en quetzales, al multiplicar el

costo unitario estandar por la variacién en la cantidad fisica. La variaciéon en

cantidad se calcula con base en la siguiente ecuacion:

Variacién en Cantidad de Materia Prima: (En moneda)

Cantidad de MP __ Cantidad de MP Costo estandar
Utilizada Estandar por unidad

Fuente: elaboracidn propia por la investigacion realizada

= Variacidn costo: Esta sujeta a fuerzas externas. La gerencia tiene poco

control sobre tales variaciones debido a que son causadas por cambios en el

precio de los articulos comprados. Las variaciones en precio para fines de

control se determinan en el momento de la compra. La variacion en precio se

calcula con base en la siguiente ecuacion:

Variacion en Costo de Materia Prima:

Costode laMP __ Costo de la MP Cantidad utilizada
Utilizada Estandar (unidades)

Fuente: elaboracidn propia por la investigacién realizada
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2.5.2 Variacion de mano de obra directa

» Variacién cantidad: Representa la diferencia entre las horas estandar

presupuestadas y las horas reales, multiplicada por el costo hora hombre

mano de obra.

Con el uso del costo hora-hombre estdndar de mano de obra directa, se

elimina el efecto de los cambios en los tabuladores o salarios. La variacion

en cantidad de mano de obra, y se calcula en la siguiente ecuacion:

Variacion en Cantidad de Mano de Obra:

Horas Hombres __ Horas Hombres Costo Hora Hombre de MO
rabajadas Estandar X (CHHMOD)

Fuente: elaboracion propia por la investigacion realizada

= Variacidon costo: “Mide la diferencia entre el importe de la mano de obra

cancelada y el previsto en el estandar. Es decir, la diferencia entre el precio

real y el precio estandar por hora muitiplicada por las horas reales

trabajadas.” (22:335).

Es necesario cancelar las variaciones al efectuar los asientos contables

correspondientes. La variacion en precio de mano de obra se calcula con

base en la siguiente ecuacion:

Variacion en Costo de Mano de Obra:

CHHMOD __  CHHMOD Horas Hombre
Real Estandar Trabajadas

Fuente: elaboracion propia por la investigacion realizada
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2.5.3 Variacioén gastos indirectos de fabricacién

Para determinar las variaciones en cargos indirectos estandar deben
compararse con los cargos indirectos reales del periodo de costos. Sin embargo,

el analisis de las variaciones es diferente.

Las variaciones en los gastos indirectos pueden atribuirse a tres posibles
situaciones:. produccion en exceso o inferior a la capacidad normal
presupuestada; gastos indirectos reales en exceso o inferiores a los gastos
indirectos presupuestados; horas reales trabajadas que difieren de las horas

estandar asignadas para la produccion lograda.

= Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacion: Es la que resulta de la
diferencia entre horas estandar presupuestadas y las horas reales del
periodo multiplicada por el costo hora hombre gastos de fabricacion, y se

calcula con base en la siguiente ecuacion:

Variacion en Cantidad de Gastos Indirectos de Fabricacion - GIF-:

Horas Hombres ___ Horas Hombres Costo Hora Hombre
Trabajadas Estandar X de GIF estandar (CHHGIF)

Fuente: elaboracién propia por la investigacion realizada

= Variacion en costo gastos indirectos de fabricacién: Es la diferencia que
resulta de comparar el costo hora hombre gastos de fabricacién estandar y el
costo hora hombre gastos de fabricacion reales, multiplicada por las horas

hombre reales, y se calcula con base en la siguiente ecuacion:



41

Variacion en Costo de Gastos Indirectos de Fabricacion - GIF-:

CHHGIF CHHGIF Hora Hombre

Real Estandar Trabajadas

Fuente: elaboracion propia por la investigacion realizada

En resumen, el objetivo principal del costo estandar es servir como elemento de
control; su expresidén es el conjunto de informes elaborados en forma sencilla,
clara y oportuna. Es destinada a diferentes niveles jerarquicos, con el fin de
efectuar un adecuado control de las operaciones realizadas en cada centro de
costo, de ésta manera resolver problemas propios del nivel operativo que

corresponda.

2.6 REGISTRO CONTABLE DE LOS COSTOS ESTANDAR

Lo fundamental en la contabilidad es la jornalizacién. La informacion expuesta
anteriormente, forma parte del procedimiento matematico para obtener los datos

numericos necesarios.

Existen varios métodos para el registro de las operaciones de un sistema de
costos estandar, sin embargo los dos principales se les conoce como: método

parcial y método total. (24:311)

2.6.1 Método parcial

Consiste en mantener la cuenta de inventario de materiales y produccién en
proceso de los tres elementos a costos reales, Unicamente se registran a costos
estandar cuando la produccion se traslada al almacén de productos terminados

o al almacén de productos en proceso, se debe regularizar las diferencias entre
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los cargos reales y los abonos estandar a cuentas especificas de variaciones por
cada uno de los elementos del costo. Bajo este método las variaciones se

conocen hasta el final del periodo. (25:912)

2.6.2 Meétodo total

Bajo este método de registro las materias primas estan valuadas a costo
estandar, conociéndose la variacidon al momento de realizarse las compras, se

permite de ser necesario hacer las correcciones correspondientes.

» Ejemplo: Para analizar ambos métodos se presenta el siguiente supuesto: no

habra variaciones en cantidad sino unicamente en costo.
Los datos siguientes son los costos estandar para la produccion de una
chaqueta para caballero, bajo este entendido el costo estandar de produccion de

una chaqueta es de Q.61.00, (se producira solamente una unidad).

Informacion real v estandar {(produccion de una chaqueta para caballero)

Elemento Unida_d de _ Costo
Medida | Estandar Real

Materia Prima (Cantidad)

Tela Yarda 2 2
Costo Yarda Q 500 (Q 49
Mano de Obra (Cantidad) Horas 3 3
CHHMOD Horas Q 8.00|Q 8.50
Gastos Indirectos de Fabrica (Cantidad) | Horas 3 3
CHHGIF Horas Q 900 |Q 950
Compra de tela Yarda Q 10.00

Para comparar ambos métodos los registros se haran en forma simultanea:
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Registro 1:
Compra de 10 yardas de tela:
Método Parcial Método Total
Almacén de MP Q49.00 Almacén de MP Q50.00
Variacion en
Proveedores Q49.00 costo de MP Q 1.00

R/ Compra 10yds
de tela a costoreal Q49.00 { Q49.00

Proveedores Q49.00

R/ Compra 10yds
de tela acostoreal Q50.00 | Q50.00

Registro 2:

Comparacion del traslado a produccion de los tres elementos del costo,
obsérvese que en el método parcial las cuentas de los elementos en proceso se
cargan a costos reales y en el método total se hace a costos estandar mas el

registro de las variaciones.

Método Parcial Método Total
MP en Proceso Q 9380 MP en Proceso Q10.00
MO en Proceso Q25.50 MO en Proceso Q24.00
GIF en Proceso Q28.50 GIF en Proceso Q27.00
, Variacion en costo
Almacén de MP Q 9.80 de MP Q 150
Sueldos y Variacion en costo
Salarios Q25.50 | de GIF Q 1.50
Cuentas Varias Q28.50 Almacén de MP Q10.00
R/ De los costos Sueldos y Q25 50
de produccion Q63.80 | Q63.80 Salarios '
Cuentas Varias Q28.50
R/ De los costos de
produccion Q64.00 | Q64.00

Registro 3:
Se registra la recepcion del producto terminado, en ambos métodos se acreditan
las cuentas de productos en proceso con el costo estandar y con ese costo se

valoriza el inventario de productos terminados.
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Método Parcial Método Total
Producto terminado  Q 61.80 Producto terminado  Q 61.80
MP en Proceso Q10.00 MP en Proceso Q10.00
MO en Proceso Q24.00 MO en Proceso Q24.00
GIF en Proceso Q27.00 GIF en Proceso Q27.00
R/ De los costos de R/ De los costos de
produccion Q61.00 | Q61.00 | produccién Q61.00 | Q61.00
Registro 4:
Este es aplicable Gnicamente para el método parcial, debido que ain no se han
registrado las variaciones que se dieron en los elementos del costo.
Materia Prima en proceso Q 020
Variacién en costo de mano de obra en proceso Q 1.50
Variacion en Costo GIF Q 1.50
Variacién en costo de materia prima Q 020
Mano de obra en proceso Q 150
Gastos indirectos de fabricacion en proceso Q 1.50
R/De las variaciones al final del periodo Q 3.20 Q 320

Observacién: El método total, sera aplicado en el cuarto capitulo en el presente

trabajo.




CAPITULO Il
CONTABILIDAD Y SISTEMAS DE COSTOS

Contabilidad, es considerada ciencia social que se encarga de estudiar, medir y
analizar la situaciébn econdmica financiera, asi como el patrimonio de una
empresa, con el fin de facilitar la toma de decisiones. Se define como la técnica
que se ocupa de registrar las operaciones mercantiles para presentar los

resultados a través de estados contables o financieros.

3.1 HISTORIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTO

La Revolucién Industrial provocé la necesidad de adaptar las técnicas contables
para poder reflejar la creciente mecanizacion de los procesos, de las
operaciones tipicas de las fabricas y la produccién masiva de bienes y servicios.
Con la aparicién, a mediados del siglo XIX, de las corporaciones industriales,
propiedad de accionistas anonimos y gestionadas por profesionales, el papel de

la contabilidad adquirié ain mayor importancia.

La teneduria de libros, parte esencial de cualquier sistema completo, se ha
informatizado de manera gradual a partir de la segunda mitad del siglo XX, por lo
que cada vez mas, corresponde a los ordenadores o computadoras la ejecucion
de estas tareas. El uso generalizado de los equipos informaticos, permitid
obtener mayor provecho de la contabilidad bajo el término de procesamiento de

datos, y; actualmente, el concepto de teneduria ha caido en desuso.

La primera Revolucion Industrial tuvo lugar en Reino Unido a final del siglo XVIli;
supuso una profunda transformacién en la economia y sociedad britanica. Los

cambios mas inmediatos se produjeron en los procesos de produccion: qué,
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como y donde se producia. El trabajo se trasladé de la fabricacién de productos

primarios a la de bienes manufacturados y servicios.

El nimero de productos manufacturados crecié de forma espectacular debido al
aumento en la eficacia técnica. En parte, el crecimiento de la productividad se
produjo por la aplicacion sistematica de nuevos conocimientos tecnolégicos y
gracias a una mayor experiencia productiva, que también favorecié la creacion
de grandes empresas en areas geograficas reducidas. Asi, la Revolucion
Industrial tuvo como consecuencia mayor urbanizacién y por tanto, procesos

migratorios desde las zonas rurales a la zonas urbanas.

Se puede afirmar que los cambios mas importantes afectaron a la organizacion
del procesos productivo. Las fabricas aumentaron en tamano y modificaron su
estructura organizativa. En general, la produccion empez6 a realizarse en
grandes empresas o fabricas en vez de pequefios talleres domésticos o
artesanales, aumento la especializacion laboral. Su desarrollo dependia de la
utilizacion intensiva del capital, fabricas y maquinarias destinadas a aumentar la
eficiencia productiva. La aparicidn de nuevas maquinas y herramientas de
trabajo especializadas, permitid que los trabajadores produjeran mas bienes que
antes, que la experiencia adquirida al utlizar una maquina o herramienta
aumenta la productividad y la tendencia hacia una mayor especializacion en un
proceso acumulativo.

Es aqui en donde “...se desarrolla la contabilidad de costos con la
automatizacion del producto, que reemplazada el trabajo del obrero en su
mayoria por las maquinas; surgio entonces la necesidad de tener un control
adecuado sobre los costos y gastos que hacian posible la produccion a través
de la inversibn en materia prima, mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion”. (17:381)
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En la antigiiedad se utilizaban como herramienta las manos para contar y se
apoyaba en memoria. Luego se implantaron sistemas que lo auxiliaban para
resolver situaciones que se planteaban, se desarrollaron sistemas abstractos
como: las tablas de sumar, sistemas numéricos elementales con lo que se

podian resolver problemas matematicos de relativa sencillez.

A medida que fueron mas complejos estos problemas hubo la necesidad de
crear mejores sistemas de calculo y otros medios de proceso que le permitieron

resolverlos.

Los primeros métodos que existieron fueron:

= Método Suan — Pang (chino)
= Método Stochis (ruso)

= Método Abalorio (griego)

Estos tres métodos fueron el antecedente del abaco, las operaciones ejecutadas
en este instrumento eran efectuadas manualmente, y cuanto se realizaban con

destreza, se lograba gran rapidez en los calculos. (15:378)

3.2 DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

“Un sistema de contabilidad de costos, es un conjunto de procedimientos y
técnicas para calcular el costo-de las distintas actividades que se recopilan en un
grupo de formas, controles, normas y procedimientos que se aplican para
registrar las operaciones de una empresa determinada, controlar su patrimonio y
proporcionar informacién contable y financiera en forma eficiente y oportuna.”
(17:378)
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Técnica contable que se encarga del disefio, operacion de sistemas vy
procedimientos, que ayudan a determinar correctamente los costos de
produccion y distribucién por unidad y total, es uno de todos los productos
fabricados, asi como los costos de otras funciones diversas que intervienen en
el proceso de venta, medibles monetariamente, con el fin de lograr una
transaccion econémica, eficiente y productiva, a través de un proceso ordenado,
que utiliza la partida doble y las Normas internacionales de contabilidad, que

forman parte de las Normas de Informacidn Financiera.

Los Sistemas de Costos en cuanto a la época en que se determine se divide en:

costos histéricos o reales y costos predeterminados. (17:384)

3.3 IMPORTANCIA DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

La Contabilidad de Costos es importante para la administracién, por que
proporciona informacién oportuna y suficiente, con relacidn a las variaciones que
se dan entre los costos, en ella se detallan los gastos con relaciéon a las
funciones de operacion de la empresa, se conoce el costo de operacién de un
tipo de producto o servicio, ayuda a determinar algunos aspectos tales como
conocer los costos y gastos incurridos, asi como determinar la ganancia
obtenida. (17:387)

3.3.1 Fines principales de la contabilidad de costos

Proporciona los elementos de juicio necesario para tener el control sobre cada
una de las operaciones realizadas y los gastos efectuados en el proceso
productivo, para la correcta determinacion del costo unitario y el margen de
utilidad.



49

Delinea los centros de responsabilidad, delegacién de autoridad, estandarizar

costos, determinacién de costos controlables y el informe de costos.
3.4 SISTEMAS DE COSTOS

Es el conjunto de métodos, técnicas y procedimientos que se utilizan para el
adecuado control de las operaciones productivas de una entidad, asi como para

la determinacién correcta del costo de un producto, proceso o servicio.

Como sistema de cuentas, se constituye en muchas ocasiones, como auxiliar del
Mayor General.

Con el objeto de controlar y adaptar los costos a las necesidades peculiares de
las industrias o negocios, se cred grupos generales de sistemas de costos, que
se consideran apropiados para suministrar informacién a estos negocios. Se
considera que los sistemas generales de costos son: sistemas por érdenes de
trabajo y sistema de costos por procesos, mismos que son bdasicos para la
determinaciéon de los costos unitarios. Los costos estimados y los costos
estandar, pueden ser una modalidad de cualquiera de los dos sistemas
generales antes mencionados. En cuanto a la época en que se determinen, se

dividen en: costos histéricos o reales y costos predeterminados.
3.4.1 Costos histéricos o reales
Son los costos que se obtienen después de haberse elaborado el producto, es

decir, son costos que se han incurrido en materia prima, mano de obra directa y

gastos de fabricacion aplicados a la produccion.
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3.4.2 Costos predeterminados

Son costos que se realizan antes de la produccion sobre la base de condiciones
futuras especificadas y las mismas se refieren a la cantidad de articulos que se

han de producir.

Por otra parte se pueden definir aquellos que funcionan a partir de costos
calculados con anterioridad al proceso de fabricacién, para ser comparados con
los costos reales con el fin de verificar si lo incorporado a la produccion ha sido

utilizado eficientemente para un determinado nivel de produccion.

3.4.2.1 Costos estimados

Son los costos que se basan en estimaciones realizadas sobre bases empiricas
y representan un método de aproximacion de costos. Se basa en ciertas
opiniones personales o bien experiencias pasadas, y no constituyen, en ninguno

de los dos casos, una acumulacién cientifica de datos.

Constituyen el primer paso para la predeterminacion del costo de produccion y
tienen por finalidad pronosticar el material, la mano de obra y los costos
indirectos a invertirse en una unidad, su objetivo es expresar cuanto puede
costar el producto. Pueden definirse como “aquellos que se calculan sobre
bases experimentales o con conocimiento de la industria, antes de producirse el
articulo.” (20:33)

Dentro de las caracteristicas principales se encuentran las siguientes:

» Fija precios de venta con anticipacion
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= Al hacer la comparacion de los costos reales con los estimados siempre
deberan ajustarse a lo real, en este momento a las variaciones

= | os costos estimados se obtienen antes de iniciar la fabricaciéon y durante su
transformacion

= Para su obtencion es fundamental considerar cierto volumen de produccion y
determinar el costo unitario

= Evalla el costo-beneficio de producir un articulo

= El costo estimado indica lo que “puede” costar un articulo
3.4.2.2 Costos estandar

“Es el mas avanzado de los costos predeterminados, esta basado en estudios
técnicos, cuenta con la experiencia del pasado y experimentos controlados que
comprenden: seleccidn cuidadosa de los materiales, estudio de tiempos vy
movimientos de las operaciones y estudio de ingenieria sobre la maquinaria y

otros medios de fabricacién.” (20:118)

Este costo representa un instrumento de medicién de eficiencia de la fabrica,
indica lo que el articulo debe costar y se toman como base para ajustar los

costos reales en base a las desviaciones que puedan presentarse.
Entre los beneficios del costo estandar estan:

= Facilita la formulacion de los presupuestos de la empresa y la vigilancia
posterior del mismo en forma sistematica

= Contar con una informacion mas oportuna e incluso anticipada de los cotos
de produccion

* Los costos estandar implican una planeacion cientifica en la empresa, ya que

para implantarlos se necesita contar con una planeacion previa de Ia
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produccién, la cual considera qué producto se hara, como, dénde, cuando y
cuanto, sin mas variaciones que aquellas que resulten plenamente

justificadas
3.5 CLASIFICACION DE ACUERDO AL METODO DE DETERMINARLOS

Desde este punto de vista, la produccion de cualquier industria asume dos
aspectos diferentes: El método de costos por 6rdenes especificas de fabricacion

y método de costos por procesos continuo.
3.5.1 Sistema de costos por 6rdenes de fabricacion

Este sistema es utilizado por compaiias cuyos productos son facilmente
identificables por unidades individuales o por lotes. Las industrias que
generalmente usan este método son: las de construccién, artes graficas,

muebles, maquinaria y otras.
3.5.2 Método de costos por procesos continuo

Este método se utiliza en empresas que tienen produccion en masa y continua,
donde los costos son acumulados por departamento o por centro de produccion
durante un periodo determinado. En este sistema se valoriza toda la produccion

como productos acabados, no se contabiliza productos en proceso.

Las industrias quimicas, de petroleo, hilanderia, textiles, procesadoras de

alimentos, de cemento, entre otras, generalmente usan este método.

Por medio de este sistema “se obtiene el costo de un producto o servicio, al
asignarle costos a masas de unidades similares y luego se calculan los costos

unitarios sobre una base promedio.” (23:5)
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Dentro de las principales caracteristicas se encuentran:

» La materia prima es la principal caracteristica de un centro productivo a hacia
otro.

= |os costos de la materia prima, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion, se acumulan y contabilizan por departamento o por procesos

= Los costos son llevados y tomados como base el tiempo y no los trabajos

» El informe de costos de produccidén cubre un periodo de tiempo definido por

departamento
3.6 COSTO

Es el conjunto de elementos constituidos basicamente por las erogaciones de
dinero, capital tiempo y de trabajo necesarios para obtener mercancias o
servicios. (17:390)

Existen diferentes conceptos del costo, que dependera de las actividades que se

realicen:
3.6.1 Costo de fabricacion

Determina el valor de elaboracion de productos terminados, los productos que

aun estan en proceso y los que son vendidos.
3.6.2 Costo directo

Es la inversion en el costo de produccion originado en un periodo, esta

relacionado directamente con el producto.
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3.6.3 Costos indirectos

Es todo gasto de tipo general no incluido en el costo directo, pero que interviene
para que el trabajo o concepto sea ejecutado de manera correcta, y que se debe

de distribuir en proporcién en el costo unitario.

3.6.4 Costo total

Esta integrado por el costo de produccion, costos de distribucion y otros gastos.

3.7 GASTO

“Es todo desembolso o consumo realizado, en dinero y otra clase de valor, que
no tiene contraprestacion inmediata en un bien o derecho a favor de la empresa,
el cual sea susceptible de ser inventariado en el activo. Los gastos representan
salidas que se producen en el patrimonio, sin compensacion simultanea en otra
cuenta de bienes o derechos a consecuencia de las operaciones de la empresa”.
(26:214)

3.7.1 Gastos de distribuciéon y venta

Abarca desde que el producto terminado, es almacenado y controlado hasta que

es vendido al consumidor, incluye los gastos financieros de distribucion.

3.7.2 Gastos de administracion

Comprende todos los gastos que no corresponden a la produccién y venta.
Corresponde desde que el producto es entregado al consumidor hasta que se
ingresa el importe del mismo al precio de venta, ya sea en las cajas o en el

banco.
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3.7.3 Otros gastos

Comprende las partidas no propias de la empresa o que son poco frecuentes por
lo tanto es dificil preverlas, sin embargo una vez incurridos forman parte del

costo total de la empresa.

3.8 DIFERENCIA ENTRE GASTO Y COSTO

La diferencia es que el costo esta intrinseco en la produccion del bien, es decir
que es la erogacion directa del producto, mientras que el gasto complementa
indirectamente esa produccién, para que llegue al consumidor en condiciones de
utilizarse. (26:218)

Un gasto es un egreso o salida de dinero que una persona o empresa debe

pagar para un articulo o por un servicio.

El gasto es un egreso que disminuye el beneficio o aumenta la pérdida de una
sociedad, y se diferencia del término costo porque precisa que hubo o habra un

desembolso financiero (movimiento de caja o bancos)

Los cuales se reflejan en los Gastos de operacion, dependiendo su naturaleza
pueden ser Gastos de Ventas o de Administracion que van en el Estado de

resultados.

Ejemplo del registro contable:
Gastos de operacién XXX
Caja y Bancos XXX

R/ de los gastos efectuados en el periodo. XXX XXX



56

El costo es el precio econdmico que representa la fabricacion de un producto o
la prestacidon de un servicio. Dicho en otras palabras, el costo es el esfuerzo
economico (el pago de salarios, la compra de materiales, la fabricacién de un

producto.)

Los cuales se reflejan en Estado de Costo de Produccion.

Ejemplo del registro contable:

Costo de Produccién XXX
Inventario de producto terminado XXX
R/ costo estandar de ventas del periodo. XXX XXX

3.9 ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

Esta compuesto por elementos o componentes que son indispensables entre si,
es decir que no se puede producir algun producto si no esta presentes todos los

componentes del costo de produccion. Estos elementos son:

3.9.1 Materia prima o materiales directos

Se refiere a los ingredientes, en su estado natural, o las partes que componen
un producto terminado, elaborado por otra empresa que se utilizan, como base

para iniciar la produccion.

3.9.2 Mano de obra directa

Contablemente se refiere a los sueldos, salarios y prestaciones de los operarios
gue intervienen, directamente, en la fabricacion de un producto. Fisicamente se
refiere al esfuerzo humano que se necesita para convertir la materia prima en

producto terminado.
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3.9.3 Gastos de fabricacion

Son todos los gastos o partidas que se aplican, en forma general, para la
elaboracion de un producto, por ejemplo, las depreciaciones de la maquinaria,

los combustibles y lubricantes, energia de la planta, entre otros. (26:219)

3.10 METODOS MODERNOS DE COSTOS

La contabilidad de costos en el nuevo medio ambiente productivo sera
dramaticamente diferente a la clasica, la nueva contabilidad de costos refleja la
mayor calidad del producto, la mayor confiabilidad en el proceso manufacturero,
los menores niveles de los inventarios, los ciclos de vida reducidos de los
productos, la mayor variedad de productos y en mayor uso de la automatizacion,
de la tecnologia de la informacién en las empresas, es por eso que para resolver
estos problemas que son de mayor urgencia han surgido diversos métodos
innovadores de costeo y control de costos y valuacion de inventarios, estos son

algunos de los métodos denominados no tradicionales de costos.

3.10.1 Sistema de costos basado en actividades (ABC)

El ABC (siglas en inglés de "Activity Based Costing" o "Costo Basado en
Actividades") “Es una metodologia para medir costos y desempenos de una
empresa, se basa en actividades que se desarrollan para producir un
determinado producto o servicio. A diferencia de los sistemas tradicionales, este
método trata de todos los costos fijos en volumenes de produccion, porcentajes

de costos u otro cualquier criterio de distribucion”. (21:103)
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ABC permite realizar un seguimiento detallado del flujo de actividades en la
organizacion mediante la creacion de vinculos entre las actividades y los

objetivos de costo.

Uno de sus objetivos es gestionar integralmente la empresa conociendo las
actividades que intervienen dentro de la fabricacion y venta de los productos,

consumo de recursos y como se incorporan los costos a dichos productos.

En sintesis el enfoque principal de la contabilidad por actividades para la gestion
de costos es dividir a la empresa en actividades. Una actividad describe lo que
una empresa hace, la forma en que el tiempo se consume y las salidas (outputs)
de los procesos. La principal funcion de una actividad es convertir recursos
(materiales, mano de obra y tecnologia) en salidas (outputs). La contabilidad por
actividades identifica las actividades que se ejecutan en una organizacion y

determina su costo y su rendimiento (tiempo y calidad).
Caracteristicas principales son:

» lLas tareas son realizadas por un individuo o grupo de individuos
profesionales

*» Intenta satisfacer al maximo las necesidades de los clientes internos y

externos
= Elimina las actividades que no afiaden ningun valor a la organizacion

» Mantiene un objetivo de mejora continua en el desarrolio de las actividades
Entre las ventajas se pueden mencionar:

= Este sistema es aplicable a cualquier empresa, por ejemplo mueblerias,

fabricas de ropa, entre otras
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Facilita la implementacion de la gerencia de calidad total

Determina bienes o servicios que generan mayor contribucion al negocio
Elimina desperdicios y actividades que no agregan valor al producto

Las organizaciones con multiples productos pueden observar un orden
totalmente distinto de los costos de sus productos, esta nueva ordenacion
refleja una correccion de las ventajas previamente atribuidas a los productos

con menor volumen de venta.

Las desventajas se detallan a continuacién:

No es facil seleccionar la base de asignacion de la actividad a utilizarse para
la asignacién de los costos

Requiere mayor esfuerzo y capacitacion para lograr implementacion
adecuada

Si se seleccionan muchas actividades se puede complicar y encarecer el
sistema de calculo de costos

Consume gran parte de los recursos en las fases de disefio

El modelo de costo ABC es un modelo que se basa en la agrupacién en centros

de costos que conforman una secuencia de valor de los productos y servicios de

la actividad productiva de la empresa.

Entre los procedimientos a realizar para llevar a cabo el sistema, se encuentran

establecidos:

Definir actividades que apoyan out put como causa de éstas actividades.
Definir la vinculacion entre actividades y out put.

Desarrollar los costos de las actividades.
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El proceso analitico de definir las actividades y establecer sus vinculos, beneficia

a los gerentes a evaluar los costos de las estrategias y a reducir los mismos.

3.10.2 Diferencias entre la contabilidad por actividades y la contabilidad

de costos

La contabilidad por actividades resguarda contra la mala utilizacion de los
recursos, generalmente asociada con una asignacion equitativa de los mismos.
Esto ofrece a los directivos que practican la gestién por actividades, un incentivo
adicional para mantener un nivel alto de competitividad en las operaciones por
medio de la identificacion y eliminacion eficaz de los generadores de despilfarros

de costo de una manera continua.

Una empresa que recibe la solicitud de agilizar la entrega de un pedido, por lo
general demora otros pedidos, consecuentemente, los costos de produccioén de
los pedidos reprogramados aumentan, ya que éstos implican una manipulacion
adicional de material, mayores costos por trabajos en curso y costos adicionales
de preparacion y de finalizacidon. Con las técnicas de contabilidad tradicionales,
los costos serian asignados como incurridos por los productos reprogramados y
presentados como una variacion desfavorable por el sistema de costos estandar.
De la misma manera, un sistema de costo real proveeria informacion de costos
reales mas elevados para los productos que fueron reprogramados. No existe un
modo directo de apreciar que dichos costos fueron causados por la actividad

reprogramada.

Por otro lado, con el sistema de contabilidad por actividades, todos los hechos
originados por la actividad de reprogramar, son vinculados entre si y
presentados como costos separados. Las actividades adicionales relacionadas

con la expedicion, tales como preparacién y finalizacién, pueden ser imputadas
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al proceso de reprogramacion. Esto permite eliminar la variacion desfavorable y

los margenes de beneficios inferiores o pérdidas.

El costo total del departamento es el mismo bajo el enfoque tradicional que bajo
el enfoque de la contabilidad por actividades. La diferencia radica en que, bajo la
contabilidad de costos, éstos se acumulan y se controlan, en total, por categoria
de costo para cada unidad organizativa, mientras que en la contabilidad por

actividades, los costos son asociados con lo que la organizacion realiza.

3.10.3 Administracion basada en actividades

(ABM) por sus siglas en inglés, se define como la disciplina enfocada a la
administracién de las actividades como el camino para mejorar el valor recibido
(bienes y servicios) y la utilidad alcanzada por proveer ese valor, su propdsito es

mejorar la calidad, costos, rentabilidad, tiempo y generar valor a los clientes.

El concepto de ABM permite detectar cudles son las actividades y procesos que
generan valor a sus clientes y a emprender estrategias que incrementen la
aceptaciéon de sus productos y servicios en el mercado, que generan ventajas

competitivas en condiciones cada vez mas exigentes.

La ABM es el conjunto completo de acciones administrativas realizadas con
base en mejorar informacion. Es una herramienta que ayuda a tomar mejores
decisiones, a mejorar el desempefo que permita ganar mas dinero sobre los

recursos invertidos.

ABM es un sistema de informacién gerencial basado en identificacion de los

costos reales de los procesos, productos y servicios que permiten a las
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empresas emprender proyectos de productividad y racionalizaciéon del gasto,

incrementando los margenes de rentabilidad del negocio.

El ABM o de Gestidbn basado en las actividades tiene una dimensidon mas
genérica que el sistema ABC, dado que aquél tiene una proyeccion orientada a
la gestion de la empresa en general, con el objetivo de conseguir, la excelencia

empresarial.

Al sistema ABC, se le otorga una dimension eminentemente contable que en
funcién de esta nueva filosofia, suministra una informacion bastante renovada
respecto a los métodos convencionales, a la vez que viene a completar y apoyar

los objetivos generales adscritos al denominado ABM.

La Administracidn Basada en Actividades, implica el uso de la informacién
obtenida a través del ABC para comprender y hacer cambios beneficiosos en la
forma que las compainias hacen negocio. En resumen, el ABM se hace realidad

cuando se desarrolla una gestién basada en la informacién proporcionada por
el ABC.

El secreto del ABM consiste en administrar estratégicamente todas las

actividades relacionadas con la de prestar el servicio o venta del producto como:

* Fijacidén de precios

» Politicas de créditos.

+ Sistemas de compensacion salarial de los canales de distribucion y red de
servicios en la empresa.

e Descuentos de volumen y pronto pago.

e Incremento del valor agregado de productos y servicios, manteniendo la
rentabilidad.
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En sintesis para que el método de costos ABC funcione requiere como
herramienta de la administracion ABM, mientras que el primero es un método el

segundo es una estrategia y una filosofia.

3.11 EL METODO DE COSTO SMP (Sélo materias primas)

Es un hecho que la actividad manufacturera necesita incrementar su eficiencia
mediante la busqueda de métodos de trabajo. Los cambios en maquinaria y
equipo se producen constantemente, por lo cual la confiabilidad de los costos
tendra que adaptarse a las misma bases de los competidores: menores costos,

mayor calidad y mejor servicio.

3.11.1 Definicion del método de Costo SMP

El propésito constante e inexorable de eliminar el desperdicio y obtener ventajas

competitivas en el comercio.

“El método SMP, ha sido probado con éxito en empresas pequenas y medianas
(una con alrededor de 320 diferentes productos agrupados por lotes similares en
cuanto a su composicion y costo de materia prima) por lo cual si se pregunta si
puede ser viable, la respuesta es afirmativa 100% incluyendo a grandes

empresas.” (18:4)

3.11.2 Costo de conversién, conceptos fijos y variables

Los sueldos y salarios directos e indirectos dentro de los costos indirectos de
produccion incluiran todos sus conceptos incluyendo todas las prestaciones
adicionales a cargo de la empresa, derivadas del pago a los trabajadores de la

fabrica que intervienen directa e indirectamente en la produccion.



CAPITULO IV
EL DISENO DE UN SISTEMA DE COSTO ESTANDAR POR PROCESO
CONTINUO EN UNA INDUSTRIA QUE SE DEDICA A LA FABRICACION DE
CAMISAS TIPO POLO
CASO PRACTICO

41 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA LA MODA

Fue fundada en octubre del afio 2005 cumpliendo con todos los requisitos
legales de la Republica de Guatemala. La empresa inicio como negocio familiar,
su produccién ha sido heredada de generacion en generacion. La demanda de
sus productos ha causado el crecimiento de la empresa, por ende el éxito de la
misma. Se dedica a la produccién y comercializacion de Camisas Tipo Polo en

tres tallas: grande, mediana y pequefia.

A pesar del éxito de la empresa en volumen de ventas, se tienen problemas en
liquidez por lo que se cree que el costeo es “desordenado”, no cuenta con un
sistema de costos adecuados que le permita conocer sus costos de produccion y
la asignacion de los costos de venta sobre una base técnica.

4.1.1 Descripcion general de la Empresa

= Estructura jerarquica
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Figura 1

Organigrama

Empresa La Moda

Gerente
Contador Secretaria
Vendedor Vendedor Operario Operario Operario
Conserje

Fuente: Empresa La Moda.

Observacion: Este es el organigrama actual de empresa La Moda.

4.2 SOLICITUD DE SERVICIOS PROFESIONALES

Se hace necesario solicitar servicios profesionales, para ello, usualmente se

envian a los despachos cartas en solicitud de cotizaciones acerca de los

honorarios.

Deben llevar una serie de datos necesarios para que realicen una propuesta
concreta. Entre ellos son: datos generales de la empresa, descripcion de los
servicios que desea O necesita adquirir, periodo en que propone se realice,
generalmente al solicitar por escrito una cotizacién de servicios profesionales,

lleva consigo la obligaciéon del profesional en realizar por el mismo medio la

propuesta.
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Solicitar informacion y cotizacidn de servicios profesionales, habitualmente es el
vinculo inicial para una relacién entre la empresa solicitante y el profesional que
se desea contratar, pero no es un lazo formal propiamente como un contrato. A
continuacién se realiza un ejemplo:
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Guatemala, 20 de mayo de 2013

Licenciada
Wendy Morales
Contadora Publica y Auditora

Respetable licenciada Morales:

Atentamente le saludo y solicito sus servicios profesionales. Mi empresa La
Moda se fundd en octubre de 2005 como empresa individual, de hecho es un

negocio familiar, en el cual se producen camisas tipo polo en tres tallas.

Gracias a la demanda y aceptacion de nuestros productos, la empresa ha
crecido considerablemente, aunque hemos tenido éxito en ventas, la

contabilidad y sistema de costos se ha realizado de forma empirica.
Por lo mencionado anteriormente, necesito ayuda para establecer si la forma en
el célculo de costo por prenda disefiada es correcto, por ende le requiero una

valoracion por escrito sobre sus honorarios.

Agradezco de antemano por su atencion,

Licda. Yeimi Reyes
Propietaria
Empresa — La Moda -
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4.3 PROPUESTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

Guatemala, 23 de mayo de 2013

Licenciada

Yeimi Reyes
Propietaria
Empresa La Moda

Licenciada Reyes:

Agradezco la confianza que deposita al solicitarme cotizacion de mis servicios

profesionales.

El trabajo se iniciara en el momento que nos confirme. La inversion que debe
realizar para obtener la evaluacién sobre la confiabilidad en su sistema de

costeo en su entidad, es de Q 50,000.00 impuestos incluidos.
La forma de pago debe realizase el cincuenta por ciento al aceptar la presente
oferta, y el cincuenta por ciento restante al presentarle mi informe con las

observaciones pertinentes.

Agradezco de antemano por su atencion,
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4.4 CARTADE ACEPTACION

Guatemala, 25 de mayo de 2013

Licda. Wendy Morales
Contadora Publica y Auditora
Ciudad de Guatemala

Estimada Licda. Morales:
Con agrado me dirijo a usted, para hacer de su conocimiento la aceptacion a la

propuesta de servicios profesionales de fecha 23 de mayo de los corrientes. _

Aceptamos el compromiso por parte de la empresa en proporcionar la-
informacién necesaria y documentacion requeridos durante el proceso de su
trabajo. '

En espera de que el trabajo sea realizado de la mejor manera, de acuerdo a su
profesionalismo y experiencia, me suscribo.

Atentamente,

Licda. Yeimi Reyes Morales
Gerente General - Propietaria
Empresa — La Moda -



70

4.5 EJECUCION DEL TRABAJO

Debido a que la empresa La Moda acepto la cotizacion de servicios
profesionales se inicia el trabajo de revision en su costo, para ello se planificara

las actividades a realizar;

P.T: A

Hecho por: O.C Fecha: 26-5-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 27-5-2013

Empresa La Moda
Programa de Auditoria

Objetivos del Trabajo

General
» Analizar y evaluar el entorno del departamento de produccion, tanto en su
sistema contable como en la aplicacidon general de controles internos. Con

base al estudio aportar un informe con resultado obtenido.

Especificos

= QObservar el disefio fisico del area de produccion.

= Cotejar los procedimientos existentes para el costeo de una pieza producida.
= Evaluar la gestion administrativa, el desarrollo de las actividades realizadas

en la produccion.

Alcance del Trabajo

Es necesario obtener conocimiento general de la empresa, como: la naturaleza
de sus operaciones, objetivos, politicas y practicas adoptadas para proteger sus
activos (Tanto a manera general como del area de produccion especificamente).

Esto con el fin de establecer criterios para realizar el trabajo profesional.
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También es importante mencionar que el trabajo necesita de la total
colaboracion de los trabajadores del departamento de produccion, quienes

ayudaran a recabar la informacion necesaria.

Actividades a Realizar

o o Papel de Tiempo
Descripcion de la Actividad ) )
Trabajo considerado

Conocimiento de la empresa PTB 5 hrs
Cuestionario de control interno PTC 4 hrs
Seguimiento del Proceso de
: PTD 10 hrs
Produccién
Analisis del Costeo (actual) PTE 2 hrs
Evaluacién capacitacion del
PTF 4 hrs

personal
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PT: B

Hecho por:. O.C Fecha: 26-5-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 27-5-2013

Empresa La Moda
Conocimiento de la empresa
Cédula narrativa

Dirigida a: Yeimi Reyes Entrevistd: Oscar Campos
Cargo: Propietaria — Gerente General Cargo: Auxiliar de Auditoria

La empresa constituida en octubre del afio 2005 cumpliendo con todos los
requisitos legales de la Republica de Guatemala. Inscrita segun patente de

comercio.

La empresa se crea, con el objetivo de producir y vender: Camisas Tipo Polo,
inici6 como un negocio familiar, ha tenido éxito debido a la calidad de sus

productos, la demanda de éstos ha causado el crecimiento de la empresa.

“...Como propietaria estoy consciente del crecimiento que se ha tenido, y por
ello cada vez me es mas dificil llevar un control adecuado, o al menos asi lo

siento”.

Se tienen 60 colaboradores entre obreros, vendedores y personal administrativo.
El proceso de produccidén es relativamente sencillo, y para saber el costo de

cada producto se realizé un calculo sobre los materiales que lleva originarlo.

Las compras de materia prima y cosas importantes siempre las realizé Yo,
unicamente, cuando se reciben las compras, por lo general, las reviso y luego le

pido a algun trabajador que se encargue de ingresarlas a la bodega.
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P.T: B-1

Hecho por:. O.C Fecha: 26-5-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 27-5-2013

Empresa La Moda
Conocimiento de la empresa

Segun observacion y conversacion con la propietaria se establecen las

debilidades, fortalezas, oportunidades y amenazas, se detallan a continuacion

Fortalezas

o Brinda precios accesibles.

o Tiene proveedores con productos de buena calidad.

o Ambiente de trabajo agradable y estable.

o Amplia cartera de clientes frecuentes.

Oportunidades

o Expectativas de crecimiento econdémico en el mercado local.

o Captacion de nuevos clientes a través de recomendaciones de terceros.

o Implementacion de estrategias técnicas para mejorar las actividades de la
empresa, para obtener mas eficiencia y efectividad en los servicios que se
prestan.

o Existe diversidad en la materia prima utilizada lo que permitiria obtener
costos de operacion mas bajos.

Debilidades

o Elevados costos de operacion generan pérdidas al final de periodo.

o No se desarrollan registros adecuados del flujo administrativo de la
empresa )

o Inadecuado sistema de control en inventarios.

o Falta de manuales de operaciones especificas que permita un mejor
desarrollo de las actividades operativas y administrativas.

o Toda la responsabilidad por las operaciones, recae sobre el
administrador.

Amenazas

o La existencia de economia informal,

o Competencia desleal (empresas que tienen costos y gastos inferiores)
o La crisis econdbmica, puede generar disminucion en ventas.

o El clima de inseguridad también afecta la empresa.
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P.T: B-2

Hecho por: O.C Fecha: 26-5-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 27-5-2013

Empresa La Moda
Conocimiento de la empresa
Pruebas de Cumplimento

La creacién de la empresa se verificd a través de la patente de comercié que
tiene en lugar visible en la cual se establecié6 como fecha de constitucién 15 de
octubre de 2005. Con los siguientes datos: Registro 318893, folio: 721; libro 280,
empresa mercantil segin expediente 1179-2003- categoria: Unica. Con el
objeto de la produccion y comercializacion de textiles, importacion de materia
prima para la fabricaciéon de camisas tipo polo. Exportacibn de camisas.
Propietaria y representante: Yeimi Karina Reyes Morales de Nacionalidad
Guatemalteca con documento de identificacidon al momento de la inscripcion A-1
660400, el establecimiento es de clase: individual y la direcciébn comercial es 23

avenida 0-21 zona 15 vista hermosa II, Guatemala, Guatemala.

La fabricacidn de camisas, es realizada a través de tres centros productivos; de
los cuales se obtiene el producto final: Camisa tipo polo en tallas: grande,

mediana y pequefa.

Se tuvo a la vista las cotizaciones de materia prima, y estan dirigidas a nombre
de la propietaria, asi como las facturas de compras, todas son a nombre de la
empresa; el contacto directo entre la empresa y sus proveedores es la

propietaria.
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PT: C

Hecho por: O.C

Fecha: 27-5-2013

Revisado por: W.M

Fecha: 26-5-2013

Cuestionario de control interno
Departamento de produccion

Dirigida a: Abel Lopez
Cargo: Gerente de Produccién

Entrevist6: Oscar Campos
Cargo: Auxiliar de Auditoria

No
PREGUNTA Sl | NO OBSERVACION REF.
¢Cada centro productivo esta Cada . Hno tfe.ne un
1 . X espacio especifico para | C-1
separado por secciones? . .
realizar su trabajo.
¢Es necesario autorizacion del Solamente la
2 | gerente para realizar pedidos de | X propietaria realiza los B
materia prima al proveedor? pedidos
¢Considera que los pedidos de Al venir a bodega se
3 | materia prima estan X | almacenan sin B
adecuadamente custodiados? encargado especifico
¢Almacenan materia  prima  y
4 | producto terminado en bodegas| X Verificado fisicamente
separadas?
¢Hay una persona designada como El sefior Caralampio
5 | encargada de bodega (almacén| X Cruz (Verificado)
Producto Terminado)?
¢Las requisiciones de Materia Prima Manualmente se lieva
6 X el control de lo que E
son controladas por kardex? :
entra y sale de MP
Antes se llevaban en
¢ Los registros contables los realizan libros fisicos, pero
7 . e X E
con sistema electrénico? ahora en Excel
(Verificado fisico)
- . ist
¢ Quién registra las compras de MP Los regns' ra el contador B
3 . ) . X {en sus libros, pero en
es quien recibe los pedidos? E

bodega lo recibe prop.
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P.T: C1

Hecho por: O.C Fecha: 26-5-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 27-5-2013

Empresa La Moda
Pruebas de Cumplimento

Se visitaron las instalaciones de produccion, las cuales son pequefias y estan en
un solo nivel, pero separado por secciones, es decir, cada centro productivo

tiene un lugar especifico.

Cada persona tiene un lugar apropiado e individual de trabajo en cada uno de

los centros.

En la visita a las instalaciones, también se inspeccionaron las bodegas de
materia prima y de producto terminado, ambas estan separadas, con iluminacién
y se consideran seguras para el resguardo de los inventarios. En la entrada a la
bodega de producto terminado, estd el escritorio del encargado, el sefor:
Caralampio Cruz. El cual nos permitié acceso al mismo y se observo que los
productos terminados son almacenados en su empaque individual (cajas de

carton) y hay un estante por cada talla.

En la bodega de materia prima, es el encargado de cada centro productivo quien
lleva el control de los requerimientos que realiza de materia prima, y los controla
a través de un cuaderno donde escribe: fecha, hora, producto, cantidad que
retirara de la bodega, este reporte se lo envian a la propietaria, quien se encarga

de realizar las compras segun lo consumido.
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PT:- E

Hecho por: O.C Fecha: 27-5-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 26-5-2013

Empresa La Moda
Analisis de costeo (actual)
Departamento de produccién

Dirigida: Emilio Granados Entrevistd: Oscar Campos
Cargo: Contador General Cargo: Auxiliar de Auditoria

Tiempo de laborar en la empresa: Relativamente tengo poco tiempo, porque
llevo 6 meses laborando y desde entonces he propuesto algunos cambios como
llevar los registros a través del computador y ya no en libros fisicos como

estaban anteriormente.

El costeo en la empresa es reaimente complejo por el célculo de porciones de
materiales, no obstante, se va contabilizando las compras, las ventas y lo que va
saliendo de las bodegas de materia prima, con eso es mas facil. Unicamente se
hace la jornalizacion por lo que ocurre y listo, pero no se maneja un sistema
sofisticado sobre las porciones y costos de la materia prima utilizada, en caso
hay desperdicios de una vez es absorbido al costo (colocado como perdida) en

el costo de la produccidn.

Para las partidas que se registran unicamente se hacen con soporte de facturas
de compras, las de ventas. Y las salidas de aimacén y bodega, se lleva kardex
manual. (En realidad es un cuaderno donde se lleva el control, no es pre-

impreso y pre-numerado, llena los requisitos minimos).
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P.T: E-1

Hecho por: O.C Fecha: 26-5-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 27-5-2013

Empresa La Moda
Pruebas de Cumplimento

Al conversar con el contador se le solicitb nos ensefiara los archivos de
contratos para verificar que cumplieran los requisitos legales, asi mismo se
constato en planillas que estan registrados 50 trabajadores en el area de

produccidn mas area administrativa y de ventas.

En la verificacion de contratos se verificaron 10 como muestra estadistica y
cumplen con los requisitos legales. Especificamente el contrato del Lic. Emilio
Granados, contador de la empresa; fue firmado el 20 de diciembre del afno 2012,
donde figura la propietaria de empresa la moda como contratista de los servicios

en relacion de dependencia con el mencionado contador.

También se tuvo acceso a los antiguos libros de contabilidad que tienen
almacenados en un archivo con llave en la oficina de la propietaria, el contador
tiene una pequena oficina adjunta. Actualmente se estan realizando los libros
contables en Excel, pude observar que es un computador protegido por
contrasefa, y la oficina tiene llave, las facturas de compras son registradas por
el contador. Las facturas de ventas tienen 2 copias, una original del cliente, y
otra para contabilidad.
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PT: F

Hecho por: O.C Fecha: 27-5-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 26-5-2013

Empresa La Moda
Departamento de producciéon
Cédula Conclusion

Por lo tanto, se concluye: la empresa La Moda, no tiene disefio establecido de
uso y aplicacion, sistema de costos de produccion, para valuar las unidades

fabricadas.
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4.6 INFORME DE AUDITORIA
Guatemala, 30 de Mayo 2013

Licenciada

Yeimi Karina Reyes Morales
Gerente General

Empresa La Moda

Ciudad

Licenciada Reyes Morales:

He concluido con el trabajo que consistia en la evaluacion de su costeo de
produccién de la empresa La Moda, con el objeto de conocer su sistema de

costo.

a) De acuerdo con los resultados obtenidos en esta evaluacion, se concluye
que la empresa La Moda, lleva sus costos en forma emperica, por o cual no
cuentan con un disefio y/o aplicacion de ningun método de valuacién de los

costos de produccién.

b) Se recomienda disefiar el sistema de costo de produccién debido a que
permite medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, asi

mismo conocer la capacidad utilizada en la produccion.

Atentamente,

0 L /
Licda. nd Sol Morales Garcia
Contadora Pdblica y Auditora
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Con base al informe de auditoria, realizado por la Licda. Wendy Morales, desde
el punto de vista de la contabilidad de costos, se recomienda la necesidad de

implementar sistema de costo estandar en la empresa La Moda.

La administracion de La Moda contrata los servicios profesionales de la
Contadora Publica y Auditoria Wendy Morales para que sea la responsable del
disefio e implementacion de un sistema de costos que les proporcione la
informacidén sobre la produccion de la empresa, utilizando el método de costo
estandar. La licenciada se compromete con la empresa a entregar una carta a

la gerencia indicando las ventajas y desventajas asi como el efecto en el costo.
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4.7 SOLICITUD DE SERVICIOS PROFESIONALES

Guatemala, 1 de julio de 2013

Licenciada
Wendy Morales
Contadora Publica y Auditora

Respetable licenciada Morales:

En virtud del infforme que nos presentd con fecha 30 de mayo del presente, en el
cual refiere al disefio de costeo estandar por proceso continuo, nos es grato
comunicarle que considero positiva la recomendaciéon. Por ende le solicito me

envie la cotizacion sobre los honorarios en el disefio de mencionado sistema.

Es de mi interés puntualizar en la informacidn necesaria, para iniciar lo antes

posible.

L%cda_ Yeimi Reyes

Propietaria
Empresa — La Moda -
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4.8 CARTA PROPUESTA ECONOMICA

Guatemala, 5 de julio de 2013

Licda. Yeimi Reyes
Gerente General
Propietaria
Empresa La Moda

Licenciada Reyes:

Esperamos que la propuesta que realizo sea aprobada por usted, y asi empezar

a realizar el trabajo lo antes posible; para lo cual describo informacién necesaria.
s Propuesta econémica:

El valor monetario de mis honorarios se establece basado en el tiempo estimado
para realizar el trabajo profesional de auditoria, asi como la capacidad y

experiencia. Descrito a continuacion en mi propuesta técnica.

La inversion que deben ustedes realizar tiene un valor total de Q 95,000.00,

impuestos incluidos.

Dichos honorarios deben ser cancelados el 50% al aceptar nuestra propuesta

(inicio de trabajo) y 50% al recibir el informe (final del trabajo).

o an /
‘wlsol Morales Garcia
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4.9 CARTA DE ACEPTACION

Guatemala, 7 de julio de 2013

Licda. Wendy Morales
Contadora Publica y Auditora
Ciudad de Guatemala

Estimada Licda. Morales:

Es un gusto dirigirme a usted, esperando tenga éxitos en sus actividades diarias.
De esta manera hacer de su conocimiento la aceptacion a la propuesta de

servicios profesionales de fecha 5 de julio de los corrientes.

En espera de que el trabajo sea realizado de la mejor manera, de acuerdo a su

profesionalismo y experiencia, me suscribo.

Atentamente,

L=

Lic. Yeimi Reyes Morales
Gerente General - Propietaria
Empresa — La Moda -
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410 PLAN DE TRABAJO

Como todo trabajo profesional, para poder llevar a cabo el disefio de costeo
estandar por proceso continuo, es necesario poseer conocimiento general de su
empresa, dentro del cual se cuenta la naturaleza de sus operaciones, objetivos,
politicas y practicas adoptadas para proteger sus activos (Tanto a manera
general como del area de produccion especificamente). Esto con el fin de

establecer criterios solidos para desarrollar el trabajo profesional.

En sintesis, se determina el costo estandar de produccion por cada producto

elaborado por su empresa.
* Plan general de trabajo:

Planificacion del Trabajo: Se debe realizar una visita preliminar, con el objeto de
tener conocimiento general de la empresa, lo cual es considerado el punto de
partida. Es necesario hacer acompafamiento de las actividades reales del
presente mes. Con la informaciébn recabada, se programara y esbozard las
herramientas e instrumentos para efectuar el disefio de costeo. Dicha etapa se

estima realizaria en cuatro semanas.

Ejecucion del disefio; Esta consiste en realizar todos los procedimientos y
actividades programadas en la etapa anterior y se estima que se llevara a cabo

en dos semanas.

Informe de Auditoria, el objetivo es analizar la informacion recopilada, disenar el
costeo a la medida con base técnica para costeo estandar de proceso continuo,
para elaborar un informe en donde se le detallaran las ventajas del sistema y

adjuntaran hojas de calculo respectivas.
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De manera general se describe asi el plan de trabajo, el cual en un plazo de seis

semanas culmina.
» Objetivos del Trabajo:

El objetivo primordial es disefiar un sistema de costo estandar por proceso
continuo, a través de analizar y evaluar el entorno relacionado con el proceso
productivo. Con base a ello proporcionar un informe detallado del resultado

obtenido.

Se desea concretizar metas como las siguientes: Realizar cedulas estandar y
reales de los elementos del costo, analizar variaciones existentes entre lo que se
espera y lo que realmente ocurri6 en el mes de julio, establecer el costo
estandar para cada producto elaborado, concretar los estados financieros al 31

de julio con el sistema de costeo estandar por proceso continuo, entre otros.

* Periodo a Examinar:

Se realizara acompafamiento de las operaciones dei mes de julio de 2013.

* Programa de Trabajo:

Los procedimientos que a continuacion se describen, son derivados del tipo de
trabajo a realizar y necesidades especificas de su empresa, éstos se pretenden
realizar dentro del tiempo establecido.

Es necesario realizar visitas a sus instalaciones, elaborar plan de trabajo,

aprobar dicho plan, disefiar y aprobar los instrumentos de trabajo, asignar

recursos, evaluar la seguridad fisica y l6gica, metodologia de desarrollo, analizar
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los papeles de trabajo, realizar un informe de lo encontrado, revisar redaccion

del mismo y presentarlo.

= Resultados del Trabajo:

En el resultado final del trabajo profesional en el disefio de costo estandar por
proceso continuo en la empresa, se entregara: Informe final del auditor
independiente, en el que se incluira de forma resumida los resultados de aplicar
costeo estandar. Asi mismo, se adjuntara las hojas de calculo que conlleva el

sistema de costeo estandar por proceso continuo.

411 INFORMACION PRESUPUESTARIA PARA DISENO DE COSTEO
ESTANDAR POR PROCESO CONTINUO

Su proceso productivo lo realiza a través de tres centros los cuales son:
= Corte
= Costura

» Empaque.
La fabrica trabaja 240 dias al aio en 2 jornadas de 8 y 7 horas diarias cada una.
La materia prima se compra e ingresa a precio de mercado; en almacén de

producto terminado las camisas se registran a costo estandar de produccion.

Centro de corte:

La materia prima necesaria para cortar una camisa de cada talla es la siguiente:
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Cantidad para cada talla
Unidad
de Costo
Producto Medida |estandar| Grande |Mediana | Pequeiia
Tela yarda Q 28.00 1.75 1.5 1.25
Tijeras unidad Q 20.00 0.001 0.0008 0.0005
Papel rolio Q 10.00 | 0.00875 0.006] 0.00357
Tiza unidad | Q 1.50 0.05 0.04| 0.033286
Lapiz unidad | Q 1.50 0.025 0.02] 0.016714
Cinta Metricafunidad | Q 7.00 0.001] 0.0008 0.0005
Reglas unidad | Q 7.00 0.001} 0.0008 0.0005

Su capacidad de produccién: 32 camisas talla grande, 48 camisas talla mediana

y 60 camisas talla pequefia por hora fabrica.

Mano de obra: Trabajan 8 obreros en cada turno a quienes se les paga al afo
Q.285,000.00

Gastos de Fabricacion: El presupuesto anual asciende a Q.218,000.00
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PT: A

Hecho por: O.C Fecha: 8-5-2013

Hecho por: WM Fecha: 9-5-2013

Empresa La Moda
Seguimiento del proceso productivo
Departamento de produccién

Centro de corte

No. Descripcion Flujograma
1 Inicia el proceso productivo
en el centro de corte /
, | Solicitar la Materia Prima Requisicion
necesaria en a la bodega de MP
Dibujar sobre la tela el \H d
3 | molde de las piezas de s:t;:reertgg °r
camisa. (Diferentes tailas)
y
4 Cortar la tela siguiendo el Cortar piezas
molde dibujado de tela
Revisar que las piezas 4@
estén cortadas de manera
adecuada. Sies asi
5 | trasladar las piezas al @
centro de costura, de lo
contrario, regresa a dibujar
molde en tamafio inferior. Traslado a Centro
de Costura
y
Termina proceso en Centro ;
6 Fin

de Corte
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Centro de Costura:

Es el segundo centro productivo.

La principal materia prima son las piezas de tela cortadas en el centro anterior,

no obstante requieren de otra materia prima complementaria que se describe a

continuacioén;
Cantidad para cada talla
Unidad de Costo
Producto Grande | Mediana | Pequeiia
Medida estandar
Monograma vUnldad Q. v 1.50 1 1 1
Botdnes Unidad Q 0.20 3 3 3
Hilo Cono Q. 8.00 0.0225 0.0016 0.01
Etiquetas Millar Q 0.11 1 1 1

Su capacidad de Produccion es:

32 camisas de talla grande, 48 camisas de talla mediana y 60 camisas de talla
pequeina por hora fabrica.

Mano de obra:

Trabajan 10 obreros en cada turno a quienes se le paga Q.378,000.00

Gastos de fabricacion:

El presupuesto anual asciende a Q.252,000.00
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PT: B

Hecho por: W.M | Fecha: 27-5-2013

Empresa La Moda
Seguimiento del proceso productivo
Departamento de produccion
Centro de costura

No. Descripcion Flujograma
1 Inicia el proceso productivo en
el centro de costura
5 Solicitar la Materia Prima Requisicion
necesaria en a la bodega de MP
Recepcidn de
Se reciben las piezas de tela Piezas (Tela) o
del centro de corte, verificando
3 | que estén en buenas w/'
condiciones, de lo contrario no
se aceptan. (regresan a corte) @
Unir las piezas de tela Coser piezas ‘
4 (Coserlas) al agregar el cueilo (Agregar etiqueta)
colocarle su etiqueta.
Al estar cosida la camisa
5 agregar los botones (3 en Colocar botones y
greg } ° monograma
cada unidad) y monograma
Revisar que las camisas. Si <w
estan correctas trasladarlas al
5 centro de empagque, de lo @
contrario, regresa para volver
a pasar por los procesos Traslado a Centro
desde costura. de Empaque
7 Termina proceso en Centro de

Corte

=




92

Centro de empaque:

El tercer centro productivo se encarga de empacar las camisas que son

trasladadas del segundo centro costura.

Las actividades de este departamento son: separar por talla las camisas, con el

objetivo de empacarlas en las cajas de cartéon

Cantidad para cada talla
Unidad de Costo .
Producto Grande | Mediana | Pequeiia
Medida estandar
Cajas de ]
Cartén Unidad Q. 050 1 1 1
corrugado

Capacidad de Produccién:

Este centro puede empacar 32, 48, y 60 camisas en sus respectivas tallas.

Mano de obra:

Trabajan 7 obreros en cada turno y se les paga Q.0.75 por empaque.

Gastos de Fabricacion:

Se ha proyectado en Q.120,000.00 ai afio.
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PT: C

Hecho por. WM [ Fecha: 27-5-2013

Empresa La Moda
Seguimiento del proceso productivo
Departamento de produccion
Centro de empaque

No. Descripcion Flujograma
’ Inicia el proceso productivo en @
el centro de empaque
Solicitar la Materia Prima Requisicion
2 .
necesaria en a la bodega de MP
Recepcién de
Se reciben las camisas del Camisas
centro de costura, se verifica < P
5 | Que estén en buenas w
condiciones, de lo contrario no
se aceptan. (regresan a
costura) @
4 Separar las camisas segun Separar pbr tallas
talla. .
Doblar las camisas y l
5 colocarlas dentro de su Empaq_ue de
. . Camisas
empaque (Cajas de carton)
Revisar que las camisas estan @ @
bien empacadas. Si estan
6 correctas trasladarlas al @
almacén, de lo contrario,
regresa para volver a Traslado al
empacar. almacén
7 Termina proceso en Centro de

Empaque

G
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4.12 OPERACIONES REALES DEL MES
Se trabajan 24 dias en 2 jornadas de 8 y 7 horas diarias, pero por problemas
eléctricos solo el 95% fue la labor de la capacidad instalada en todos los centros

de produccion.

Centro de corte:

Produccion terminada:
= 4,000 camisas talla grande
= 5,000 camisas talla mediana

= 7,000 camisas talla pequefa.

Los salarios ascienden a: (mano de obra) Q.30, 000.00
Gastos Indirectos de Fabricacion: Q.21, 000.00

- Se comprd y consumio la siguiente materia prima:

Total Segun

Producto Cantidad Factura

Tela 23,500 yardas Q 789,600.00
Tijeras 9 unidades Q 100.80
Papel 200 rollos Q 2,240.00
Tiza 1,000 unidades Q 2.,400.00
Lapiz 500 unidades Q 1,000.00
Cinta Metrica |5 unidades Q 67.50
Reglas 5 unidades Q 44 80

Centro de Costura:

Produccion terminada:

= 4,000 camisas talla grande



95

= 5 000 camisas talla mediana

» 7,000 camisas talla pequena.

Los salarios ascienden a: (mano de obra) Q.35, 000.00
Gastos de fabricacion: 23,800.00

Se compro6 y consumioé la siguiente materia prima:

Total Segun
Producto Cantidad factura
Monograma |1,500 docenas Q 40,320.00
Botones 5000 docenas Q 33,600.00
Hilo 500 conos Q 5,600.00
Etiquetas 17 millar Q 3,740.00

Centro de empaque:
Produccién terminada:

= 4,000 camisas talla grande

= 5,000 camisas talla mediana

= 7,000 camisas talla pequena.

Salarios: Q.12, 100.00

Gastos de fabricacion: Q.12, 325.00

Se comprd y consumi6 la siguiente materia prima:

16,100 cajas de carton corrugado a Q. 0.50 cada una
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4.13 MANUAL CONTABLE

Para garantizar el adecuado registro de las operaciones contables se deben
utilizar las cuentas fundamentales, para el andlisis detallado de sus actividades

en materia de costo estandar; son:

. 100000 Activo y Cuentas Reguladoras de Activo
. 200000 Pasivo

= 300000 Capital y Reservas

= 400000 Ingresos

. 50000 Costos

. 60000 Gastos

= 70000 Oftros Gastos y Productos Financieros

. 80000 Peérdidas y Ganancias

Manual Contable (Propuesto)

A continuacién se presenta un modelo de descripcidbn de cuentas que existen

dentro de un manual contable, aplicable a una industria de ropa.

DESCRIPCION DE CUENTAS

1- ACTIVO
Esta conformado por todos los bienes y derechos de la empresa, también se le

llama capital en giro de la empresa.

1-2 NO CORRIENTE
Aqui se clasifican los activos fijos destinados al uso de la empresa para efectuar
el proceso productivo o administrativo. Asi como las Inversiones a Largo plazo y

Activos Intangibles
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Se carga: Con la compra, ampliacién o mejoras permanentes de los activos fijos,

o Inversiones o Derechos de Llaves, Marcas o Patentes entre otros.

Se abona: Cuando exista una venta de activos fijos, con el costo de adquisicién
menos la depreciacion acumulada, cuando se donen, destruyan o se den de

baja.

1-2-02 DEPRECIACIONES ACUMULADAS

Registra el deterioro o desgaste que sufren los activos fijos con el uso.

Se carga: Con la depreciacion acumulada de los activos fijos que se vendan o se
den de baja.

Se abona: Con el porcentaje de depreciacion legal, segun e-l activo fijo de que se

trate.

1-1 ACTIVO CORRIENTE
Esta constituido por las disponibilidades, cuentas por cobrar e inventarios

realizables, a un plazo no mayor de un ano.

1-1-01 CAJAY BANCOS
Representa el efectivo disponible en un momento determinado, es decir las
monedas, billetes y cheques, resume de manera general el movimiento de las

sub-cuentas de caja.

1-1-01-01-01 CAJA GENERAL
Cuenta que se utiliza para registrar el movimiento de efectivo, derivado de
ingresos y egresos de efectivo, antes de efectuar los depésitos en las cuentas

bancarias.
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Se carga: Con los ingresos recibidos en efectivo y cheques pendientes de

depositar.

Se abona: Con los depodsitos bancarios, con los pagos realizados por distintos

motivos.

1-1-02 CUENTAS POR COBRAR
Agrupa el importe de los clientes, deudores varios, anticipo sobre sueldos,

cuentas por liquidar y otros valores pendientes de cobro.

1-1-02-01 CLIENTES
Esta cuenta esta integrada por sub-cuentas que constituyen las personas de

confianza o clientes especiales a los cuales se efectian ventas al crédito.

Se carga: Con el importe de las facturas por ventas al crédito

Se abona: Con los pagos recibidos de los clientes en abonos o cancelacion de

facturas por ventas al crédito.

1-1-02-06 ESTIMACION CUENTAS INCOBRABLES
Es la estimacion que debe realizarse por politica de la empresa en un porcentaje
del valor de la cartera para cubrir razonablemente el riesgo de pérdidas por

cuentas que puedan resultar incobrables.

Se carga: Con el porcentaje del valor de las cuentas por cobrar que se

consideren como incobrables.

Se abona: Con incrementos a la estimacion de acuerdo a provisiones

efectuadas.
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1-1-02-05 IVA POR COBRAR
En esta cuenta se registra el valor del Impuesto al Valor Agregado que se paga
en las compras efectuadas. Dicho impuesto puede regularizarse segun la ley

con el Impuesto al Valor Agregado por pagar mensualmente.

Se carga: Con el importe del IVA cancelado en compras locales y/o

importaciones.

Se abona: Con el importe IVA que la empresa recupera por sus compras con los

proveedores y compensaciones de |VA por pagar.

1-1-03 INVENTARIOS

Se integra por sub-cuentas que sirven para registrar los movimientos de
ingresos y egresos en la bodega de materia prima, material de empaque, y
productos terminados, proveeduria, productos de limpieza, utiles de trabajo,
productos para promocion, uniformes, repuestos y accesorios, necesarios para

llevar a cabo la actividad productiva.

Se carga: Con las compras locales y/o importaciones de los diferentes articulos

que ingresan a bodega.

Se abona: Con los consumos de acuerdo a los despachos de bodega a los

centros de produccion y departamentos.

1-1-03-01 INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

Registra los materiales que sirven de base para la elaboracion del producto.

Se carga: Con el importe de las adquisiciones de materiales, los gastos de

compra que originen dichas adquisiciones, con el valor de las devoluciones de
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materiales realizadas por los departamentos productivos y con las reposiciones

de materiales por devoluciones efectuadas a los proveedores.

Se abona: Con el importe de las entregas de materiales a los departamentos
productivos, con la devoluciones de materiales a los proveedores, con los

ajustes por pérdidas o merma que sean autorizadas.

1-1-03-04 INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

En ésta cuenta se registran los productos terminados y listos para la venta.

Se carga: Con el valor de la produccidon recibida de los departamentos
respectivos, con el importe de las devoluciones de los clientes a precio de costo,

con el importe de la compra de los articulos terminados.

Se abona: Con el costo de produccién de los articulos vendidos. Con las
devoluciones de productos terminados a los departamentos respectivos, los

productos terminados perdidos, mermas y venta del producto.

2 PASIVO
Representa todas las obligaciones, reales y contingentes de la empresa, a favor

de terceros.

2-2 PASIVO NO CORRIENTE

Lo constituyen todas las obligaciones mayores a un ano.

2-2-02 PRESTAMOS BANCARIOS

Registra las obligaciones contraidas con los bancos a un plazo mayor a un afio.
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Se carga: Con las amortizaciones que se efectian en el banco por el pago del

Préstamo, y con el traslado de la parte que se vence a corto plazo.

Se abona: Con el importe de los préstamos recibidos a largo plazo.

2-1 PASIVO CORRIENTE

L.o constituyen todas las obligaciones menores a un afio.

2-1-02 CUENTAS POR PAGAR
Reune todas las obligaciones contraidas por la empresa, representadas por sub-
cuentas por conceptos como impuestos por pagar, retenciones sobre sueldos,

descuentos sobre sueldos por pagar, prestaciones laborales, entre otras.

Se carga: Al realizar pago de impuestos, de las prestaciones laborales por

pagar, retenciones sobre sueldos, entre otras.

Se abona: Al efectuar retenciones sobre sueldos, provisionar las prestaciones

laborales, pagos, entre otras

3 PATRIMONIO, CAPITAL Y RESERVA
Agrupa las cuentas que registran el capital autorizado y pagado, aportes a

futuros aumentos de capital, reserva legal utilidades retenidas.

3-1-01CAPITAL
Esta constituido por el capital autorizado y pagado, formado por las aportaciones

de los socios.

Se carga: Por la reduccién del capital o liquidacion de la empresa.

Se abona: Con las aportaciones de los socios.
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3-1-02-01 RESERVA LEGAL
Se carga: Con las capitalizaciones de la reserva legal o con la liquidacion de la

empresa.

Se abona: Con la provision del 5% que se hace sobre la ganancia, que se

obtiene al final del ejercicio.

3-1-03 UTILIDADES RETENIDAS
Es la porcidn de las utilidades que aun no se han distribuido, de los ejercicios
que reportaron utilidades en periodos anteriores y que se encuentran

acumuladas.

Se carga: Con el pago de dividendos o reinversion de utilidades.

Se Abona: Con las utilidades no repartidas.

4 INGRESOS
Esta integrada por el total de los ingresos percibidos por ventas realizadas al

contado y por los cobros a los clientes.

5 COSTOS
Registra todos los gastos incurridos en el proceso productivo, en los diferentes

centros de produccién.

6 GASTOS
En este grupo de cuentas se registran todos los gastos de ventas, distribucion
administrativos, financieros, de mantenimiento, entre otros, correspondientes a

los departamentos administrativos, gastos en los que se incurre para que la
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empresa funcione normalmente, y que por su naturaleza no deben aplicarse a

los costos.

7 OTROS GASTOS Y/O PRODUCTOS FINANCIEROS
7-1 PRODUCTOS FINANCIEROS
Registra todos los ingresos financieros, como intereses bancarios, ganancia por

venta de activos fijos, entre otros.

= Nomenclatura Contable (Propuesta)

Para la Empresa La Moda se presenta la siguiente clasificacion:

. Activo y Cuentas Reguladoras de Activo
. Pasivo

. Capital y Reservas

. Ingresos

. Costos

. Gastos

. Otros Gastos y Productos Financieros

0 ~N O O B W N -

. Pérdidas y Ganancias

La primera clasificacion es para los grupos o clases de cuentas

La segunda es para el subgrupo

La tercera es para la cuenta principal

La cuarta es para la subcuenta, y asi sucesivamente pueden crearse

conceptos analiticos y de detalle con las demas clasificaciones

Algunos costos indirectos pueden ser directos, por ejemplo los honorarios que

se paguen a los ingenieros o técnicos para una reparacién de una determinada
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maquinaria o equipo en la cual se produzca uno o varios productos, los cuales

deben ser cargados directamente al costo de ese producto o linea de productos,

por lo que no existe una clasificacion completamente definida.

CODIGO

NOMENCLATURA CONTABLE
INDUSTRIA DE ROPA
EMPRESA LA MODA

CUENTA
ACTIVO

CORRIENTE

CAJA Y BANCOS

Caja '

Caja General

Caja Chica

Banco

Moneda nacional — (En quetzales)
Moneda extranjera — (En ddlares)

CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES

CUENTAS VARIAS
Cheques Rechazados
Anticipo a Proveedores

ANTICIPO SOBRE SUELDOS

CUENTAS POR COBRAR A EMPLEADQOS
Cuentas por Cobrar a Empleados

IVA POR COBRAR

ESTIMACION CUENTAS INCOBRABLES

INVENTARIOS

Materia Prima

Material de Empaque
Productos en Proceso
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso



1-2-01

1-2-01-01
1-2-01-02
1-2-01-03
1-2-01-04
1-2-01-05

1-2-02

1-2-02-01
1-2-02-02
1-2-02-03
1-2-02-04
1-2-02-05

1-3

1-3-01
1-3-02

N

I'\)N

)

—_—
1

o

-

S
—

l\)l\)l\)ll\)l\)l\)l\)

— et e e o e
1

OO0 00000

e R=l=N=)
SR AN

I\)l\)l\)ll\)l\)l\)l\)

o
&

I\)I\)l'\)l\)
— e e -
1
oNolelNe

=)
—

clpwww
o
N

105

Gastos de fabricaciéon en proceso
Producto Terminado

PAGOS ANTICIPADOS
Pagos a Cuenta del ISR

ACTIVO NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
Inmuebles

Maquinaria y Equipo

Mobiliario y Equipo de Oficina
Vehiculos

Equipo de Computacion

DEPRECIACIONES ACUMULADAS

Depreciaciéon Acumulada Inmuebles

Depreciacion Acumulada Maquinaria y Equipo
Depreciacién Acumulada Mob. Y Equipo de Oficina
Depreciaciéon Acumulada Vehiculos

Depreciacion Acumulada Equipo de Computacion

OTROS ACTIVOS

INVERSIONES
MARCAS Y PATENTES

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
ACREEDORES

CUENTAS POR PAGAR
I.G.S.S.

Retenciones ISR

IVA por pagar

Sueldos por pagar
Liquidaciones Laborales
ISR por Pagar

PROVEEDORES
PRESTACIONES LABORALES
Aguinaldo

Vacaciones



2-1-03-03
2-1-03-04
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Indemnizaciones
Bono 14

PASIVO NO CORRIENTE

ACREEDORES
PRESTAMOS BANCARIOS
Cuentas por pagar a Largo Plazo

PATRIMONIO

CAPITAL Y RESERVAS
CAPITAL

RESERVAS
Reserva Legal
UTILIDAD DEL EJERCICIO

INGRESOS

VENTAS

Camisas Grandes
Camisas Medianas
Camisas Pequenas

COSTOS

COSTO DE PRODUCCION
Camisas Grandes

Camisas Medianas
Camisas Pequenas

Variaciones

Variacion Cantidad Materia Prima
Variacion Costo Materia Prima

Variacion Cantidad Mano de Obra
Variacion Costo Mano de obra

Variacion Cantidad Gastos de Produccién
Variacion Costo Gastos de Produccion
Capacidad Ociosa Mano de Obra
Capacidad Ociosa Gastos de Fabricacion.
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6-2
6-2-01
6-2-01-01
6-2-01-02
6-2-01-03
6-2-01-04
6-2-01-05
6-2-01-06
6-2-01-07
6-2-01-08
6-2-01-09
6-2-01-10
6-2-01-11
6-2-01-12
6-2-01-13
6-2-01-14
6-2-01-15
6-2-01-16
6-2-01-17
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GASTOS

GASTOS DE FABRICACION
Materia Prima

Centro de Corte

Centro de Costura

Centro de Empaque

Mano de Obra

Centro de Corte

Centro de Costura
Centro de Empaque
Salarios

Aguinaldos

Vacaciones
indemnizaciones
Cuota Patronal 1.G.S.S.
Bonificaciones

Bono 14

Otras Prestaciones
Gastos Indirectos de Fabricacion
Centro de Corte
Centro de Costura
Centro de Empaque

GASTOS DE OPERACION

GASTOS DE VENTA Y ADMINISTRACION
Sueldos

Aguinaldos

Vacaciones

Indemnizaciones

Cuota Patronal [.G.S.S.

Bonificaciones

Bono 14

Entretenimiento y Capacitacién

Gastos de Representacion

Mantenimiento y Reparacion Edificios
Mantenimiento y Reparacion Maquinaria y Equipo
Mantenimiento y Reparacién Mob. Y Equipo
Mantenimiento y Reparacion Vehiculos
Mantenimiento y Reparacion Equipo de Computo
Mantenimiento Herramientas y Utensilios
Depreciacion Edificios

Depreciacion Maquinaria y Equipo



6-2-01-18
6-2-01-19
6-2-01-20
6-2-01-21
6-2-01-22
6-2-01-23
6-2-01-24
6-2-01-25
6-2-01-26
6-2-01-27
6-2-01-28
6-2-01-29
6-2-01-30
6-2-01-31
6-2-01-32
6-2-01-33
6-2-01-34
6-2-01-35
6-2-01-36
6-2-01-37
6-2-01-38
6-2-01-39
6-2-01-40
6-2-01-41
6-2-01-42
6-2-01-43
6-2-01-44

7
7-1
7-2

7-2-01
7-2-02

8-1
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Depreciacién Mobiliario y Equipo
Depreciaciéon Vehiculos
Depreciacion Equipo de Computo
Depreciacion Herramientas y Utensilios
Teléfono

Energia Eléctrica

Agua Consumida

Seguros y Fianzas

Utiles de Trabajo

Combustibles y Lubricantes
Limpieza

Papeleria y Utiles

Cuotas y Suscripciones
Impuestos y Contribuciones
Especias Fiscales

Fletes

Publicidad

Material de Empaque

Gastos Elaboracién Productos nuevos
Honorarios Profesionales
Donaciones

Transporte de Valores
Promociones

Alquileres

Arrendamiento de Activos

Gastos No Deducibles

Otras Prestaciones Laborales

OTROS PRODUCTOS Y GASTOS FINANCIEROS
PRODUCTOS FINANCIEROS

GASTOS FINANCIEROS

Intereses Gasto

Otros Gastos

PERDIDAS Y GANANCIAS

Pérdidas y Ganancias
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» QOrganigrama para empresa La Moda (Propuesto)

En la estructura jerarquica actual de la empresa la Moda, se encuentran algunas

deficiencias, como por ejemplo: No esta disefiado el lugar que le corresponde a

las asesorias internas y las asesorias externas (auditoria). Asi mismo, no

cuenta con disefio claro de los departamentos.

Es recomendable que exista

asamblea de accionistas y no solamente el propietario como gerente general.

Se propone el siguiente organigrama para la empresa La Moda:

Figura 2
Organigrama
Empresa La Moda

[ Auditoria Externa J»

Auditor(a iInterna I
| |

Asamblea de
Accionistas

-

Junta Directiva

Gerente General

l Gerente Administrativo I
1

|7(Serante de Produccion l l Gerente de Marketing —I

I

r

LContabilidad l Llnformétim I rMantenimiento ]

I
I Produccidn ] F‘Eateriaprima I | Ventas I rPublicided |

Planilla

Recursos Humanos I

Corte

Costura

Empsque

Control de
Catidad

Requisiciones

Fuente: elaboracién propia por la investigacion realizada



110

Observacion: Al inicio de este capitulo se encuentra el organigrama actual de
empresa La Moda, este organigrama es el que se le sugiere.

4.14 ELABORACION DE ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

Son los documentos que debe preparar la empresa al terminar el ejercicio
contable, con el fin de conocer la situacion financiera y los resultados

econdémicos obtenidos en la actividad de la empresa a lo largo del periodo.

Previo a realizar un estado financiero es necesario, analizar las partidas
contables que son producto de las operaciones que se dan dentro de la

empresa, y calculos pertinentes.

4141 Elaboracion de cédulas del costo

Para el disefio e implementacién del sistema de costo estandar, es necesario
elaborar las cedulas que llevan a la presentacion final del costo estandar por
unidad.

Dichas cedulas conforman hojas de calculo, no son parte del compendio de

estados financieros.

A continuacioén se realizan:

= (Cédula de elementos estandar

= (Cédula de elementos reales

= Hoja técnica del costo estandar para una camisa (realizado por cada talla)
= (Cédula de variaciones

= Resumen de variaciones (cantidad y costo por cada elemento)
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PT: D

Hecho por: O.C Fecha: 10-7-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 11-7-2013

EMPRESA LA MODA
VARIOS CENTROS VARIOS PRODUCTOS
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

CORTE COSTURA | EMPAQUE

1). HORAS FABRICA
240 dias x 8 horas = 1,920 H.F.
240 dias x 7 horas = 1,680 H.F. 3,600 3,600 3,600

2). HORAS HOMBRE
240 dias x 8 horas x 8 obreros = 15,360 H.H.
240 dias x 7 horas x 8 obreros = 13.440 H.H. 28,800

240 dias x 8 horas x 10 obreros = 19,200 H.H.
240 dias x 7 horas x 10 obreros = 16,800 H.H. 36,000

240 dias x 8 horas x 7 obreros = 13,440 H.H.
240 dias x 7 horas x 7 obreros = 11.760 H.H. 25,200

3). CAPACIDAD DE PRODUCCION
Camisa Grande 32 camisas x 3,600 H.F. 115,200
Camisa Mediana 48 camisas x 3,600 H.F. 172,800
Camisa Pequefia 60 camisas x 3,600 H.F. 216,000

Camisa Grande 32 camisas x 3,600 H.F. ‘ 115,200
Camisa Mediana 48 camisas x 3,600 H.F. 172,800
Camisa Pequefia 60 camisas x 3,600 H.F. 216,000

Camisa Grande 32 camisas x 3,600 H.F. 115,200
Camisa Mediana 48 camisas x 3,600 H.F. 172,800
Camisa Pequefia 60 camisas x 3,600 H.F. 216,000

4). TIEMPO NECESARIO PARA PRODUCIR
Camisa Grande =28,800 H.H. / 115,200 camisas 0.25000
Camisa Mediana = 28,800 H.H. / 172,800 camisas 0.16667
Camisa Pequefia = 28,800 H.H. / 216,000 camisas 0.13333

Camisa Grande = 36,000 H.H. / 115,200 camisas : 0.3125
Camisa Mediana = 36,000 H.H. / 172,800 camisas 0.20833
Camisa Pequefia = 36,000 H.H. / 216,000 camisas 0.16667

Camisa Grande = 25,200 H.H. / 115,200 camisas 0.21875
Camisa Mediana = 25,200 H.H. / 172,800 camisas 0.14583
Camisa Pequefa = 25,200 H.H. / 216,000 camisas 0.11667

5). COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA
Q285,000 / 28,800 H.H. 9.89583
Q378,000 / 36,000 H.H. 10.50
A destajo 0.75

6). COSTO HORA HOMBRE GASTOS DE FABRICACION
Q218,000 / 28,800 H.H. 7.56944
Q252,000 / 36,000 H.H. 7.00
Q120,000 / 25,200 H.H. 4.76190
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PT: E

Hecho por: O.C

Fecha: 31-7-2013

Revisado por: W.M

Fecha: 2-8-2013

EMPRESA LA MODA
VARIOS CENTROS VARIOS PRODUCTOS

CEDULA DE ELEMENTOS REALES

CORTE

COSTURA

EMPAQUE

1). HORAS FABRICA
24 dias x 8 horas = 192 H.F.
24 dias x 7 horas = 168 H.F

2). HORAS HOMBRE

24 dias x 8 horas x 8 obreros = 1,536-77 = 1,459 H.H.
24 dias x 7 horas x 8 obreros = 1,344-67 = 1,277 HH.
Tiempo oscioso

Total Horas Hombre

24 dias x 8 horas x 10 obreros = 1,920-96 = 1,824 H.H.
24 dias x 7 horas x 10 obreros = 1,680-84 = 1,596 H.H.
Tiempo oscioso

Total Horas Hombre

24 dias x 8 horas x 7 obreros = 1,344-77 = 1,277 H.H.
24 dias x 7 horas x 7 obreros = 1,176-59 = 1,117 H.H.
Tiempo oscioso

Total Horas Hombre

3). PRODUCCION REAL
PRODUCCION TERMINADA
Camisa Grande

Camisa Mediana

Camisa Pequefa

PRODUCCION TERMINADA
Camisa Grande

Camisa Mediana

Camisa Pequefia

PRODUCCION TERMINADA
Camisa Grande

Camisa Mediana

Camisa Pequefa

4). COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA
Q30,000 / 2,736 H.H.

Q35,000 / 3,420 H.H.

A destajo

5). COSTO HORA HOMBRE GASTOS DE FABRICACION

360

2,736
144

Q21,000 / 2,736 H.H.
Q23,800 / 3,420 H.H.
Q12,325 / 2,394 H.H.

2,880

4,000
5,000
7,000

10.41667

7.29167

360

3,420
180

3,600

4,000

5,000

7,000

9.72222

6.61111

360

2,394
126

2,520

4,000
5,000
7,000

12,100.00

4.89087
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PT: F

Hecho por: O.C Fecha: 31-7-2013

Revisado por: W.M | Fecha: 2-8-2013

EMPRESA LA MODA
VARIOS CENTROS VARIOS PRODUCTOS
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR DE UNA CAMISA

Unidad Cantidad estandar Costos
de Costo
- | Grande |Mediana|Pequefa|unitario| Grande | Mediana | Pequefia
medida
CENTRO DE CORTE
1. MATERIA PRIMA
Tela yarda 1.75 1.50 1.25) 28.00 49.00 42.00 35.00
Tijeras unidad 0.001] 0.0008] 0.0005] 20.00 0.02000 0.016 0.01000
Papet rollo 0.00875| 0.00600] 0.00357{ 10.00 0.0875 0.06 0.0357
Tiza unidad 0.05 0.04] 0.03329( 1.50 0.075 0.06 0.04993
Lapiz unidad 0.025 0.02] 0.01671] 1.50 0.0375 0.03 0.02507
Cinta Métrica unidad 0.001} 0.0008] 0.0005 7.00 0.007 0.0056 0.0035
Reglas unidad 0.001] 0.0008] 0.0005] 7.00 0.007 0.0056 0.0035
Suma materia prima 4923400 | 4217720 -35.12770
il. MANO DE OBRA HH. 0.25] 0.16667| 0.13333] 9.89583]  2.47396 1.64931 1.31944
lll. GASTOS DE FABRICACION HH. 0.25| 0.16667] 0.13333} 7.56944 1.89236 1.26157 1.00926
Costo estandar para cortar una camisa 53.60032 | 45.08808 | 37.45640
CENTRO DE COSTURA
{. MATERIA PRIMA
Centro de Corte 53.60032 { 4508808 37.45640
Monograma unidad 1 1 1 1.5 1.500 1.500 1.500
Botones unidad 3 3 3 0.2 0.600 0.600 0.600
Hilo €onos 0.0225] 0.016 0.01 8 0.180 0.128 0.080
Etiquetas unidad 1 1 1 0.11 0.110 0.110 0110
Suma materia prima 55.99032| 47.42608 | 39.74640
Il. MANO DE OBRA H.H. 0.31 0.21 0.17] 10.50 3.28125 2.18747 1.75004
IIi. GASTOS DE FABRICACION H.H. 0.31 0.21 0.17 7.00] 218750 1.45831 1.16669
Costo estandar para coser una camisa 61.45907 1 51.07185| 42.66313
CENTRO DE EMPAQUE
1. MATERIA PRIMA
Centro de Empaque 61.45907 | 51.07185( 42.66313
Carton corrugado unidad 1 1 1 050 0.50 0.50 0.50
Suma materia prima 61.95907 | 51.57185| 43.16313
H. MANO DE OBRA unidad 1 1 1 0.75 0.75 0.75 0.75
Il. GASTOS DE FABRICACION H.H. 0.21875] 0.14583| 0.11667] 4.76190 1.04167 0.69443 0.55557
Costo para producir una camisa de cada talla 63.75074 | 53.01628 [ 44.46870
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PT: G

Hecho por: O.C

Fecha: 31-7-2013

Revisado por: W.M

Fecha: 2-8-2013

VARIOS CENTROS VARIOS PRODUCTOS
CEDULA DE VARIACIONES

Produccion Real Costos Diferencia Factor Variaciones
Cantldad| Factor Estindar Real Desfavorable] Favorable

CENTRO DE CORTE
I. MATERIA PRIMA
CANTIDAD
Tela Importada
Camisa Grande 4,000 1.75 7,000
Camisa Mediana 5,000 1.50 7.500
Camisa Pequena 7,000 1.25] 8,750
Total consumo tela importada 23,250 23,500 (250) 28.00 (7.000.00)
Jijera
Camisa Grande 4,000 0.0010 4
Camisa Mediana 5,000 0.0008 4
Camisa Pequeina 7,000 0.0005 4
Total consumo tijera 12 9 3 20.00 50.00
Papel
Camisa Grande 4,000 0.00875 35
Camisa Mediana 5,000 0.00600 30
Camisa Pequefia 7,000 0.00357 25
Total consumo papel 20 200 {(110) 10.00 (1,100.10)
Tiza
Camisa Grande 4,000 0.05 200
Camisa Mediana 5,000 0.04 200
Camisa Pequefia 7,000 0.033286 233
Total consumeo tiza 633 1,000 (367) 1.50 (550.50)
Lapiz
Camisa Grande 4,000 0.025 100
Camisa Mediana 5,000 0.02 100
Camisa Pequena 7,000 0.016714 117
Total consumo lapiz 317 500 {183), 1.50 (274.50)
Cinta Métrica
Camisa Grande 4,000 0.001 4
Camisa Mediana 5,000 0.0008 4
Camisa Pequena 7,000 0.0005 4
Total consumo cinta métrica 12 5 7 7.00 45.50
Reglas
Camisa Grande 4,000 0.001 4
Camisa Mediana 5,000 0.0008 4
Camisa Pequena 7,000 0.0005 4
Total consumo reglas 12 5 7 7.00 45.50
Suma Materia Prima (8,925.10) 141.00
Materia prima variacion cantidad 141.00

(8,784.10)
COSTO
Tela Importada 28.00 30.00 2.00 23,500 47,000.00
Tijera 20.00 10.00 10.00 9 90.00
Tiza 1.50 2.14286 0.64 1,000 642.86
Laplz 1.50 1.78571 0.29 500 142.86
Cinta Métrica 7 12.05357 5.05 5 25.27
Reglas 7 8.00000 1.00 5 5.00
Suma Materia Prima 47,815.98 90.00
Variacion en Costo de Materia Prima (90.00)

47,725.98
Il. MANO DE OBRA
CANTIDAD
Camisa Grande 4,000 0.25000 1,000
Camisa Mediana 5,000 0.16667 833
Camisa Pequeiia 7,000 0.13333 933

2,767 2,736 31 9.89583 303.47

Mano de obra variacién cantidad 303.47
Tiempo Ocioso 144 144 9.89583 1,425.00
COSTO 9.89583 10.41667 0.52083 2,766.67 1,440.97
Mano de obra variacion costo 1,440.97

Continua en la pagina siguiente. ..
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Produccion Real Costos Varlaclones
Cantidad Factor Estandar Real Diferencia Factor Desfavorable| Favorable

L. GASTOS DE FABRICACION
CANTIDAD
Camisa Grande 4,000 0.25 1.000
Camisa Mediana 5,000 0.17 850
Camisa Pequefia 7,000 0.13 910

2,760 2,736 24 7.56944 181.67
Gastos de fabricacion variacion cantidad 181.67
COSTO 7.56944 7.29167 -0.28 2,736 (760.00),
Gastos de fabricacién variacion costo {(760.00)
CENTRO DE COSTURA
1. MATERIA PRIMA
[CANTIDAD
{Monograma -
Camisa Grande 4,000 1 4,000
Camisa Mediana 5,000 1 5,000
Camisa Pequefia 7,000 1 7,000
Total consumo monograma 16,000.00 18,000 2,000 1.50 3,000.00
Botones
Camisa Grande 4,000 3 12,000
Camisa Mediana 5,000 3 15,000
Camisa Pequefia 7,000 3 21,000
Total consumo botones 48,000 60,000 12,000 0.20 2,400.00

ilo

Camisa Grande 4,000 0.0225 80
Camisa Mediana 5,000 0.016 80
Camisa Pequeiia 7,000 0.01 70
Total consumo hilo 240 500 260 8.00 2,080.00
Etiquetas
Camisa Grande 4,000 1 4,000
Camisa Mediana 5,000 1 5,000
Camisa Pequefia 7,000 1 7,000
Total consumo etiquetas 16,000 17,000 1,000 011 110.00
Suma materia prima 7,5380.00
Materia prima variacion cantidad
COSTO
Monograma 1.50 2.00 0.50 18,000.00 9,000.00
Botones 0.20 0.50 0.30 60,000.00 18,000.00
Hilo 8.00 10.00 2.00 500.00 1,000.00
Etiquetas 0.11 0.20 0.09 17,000.00 1,469.31
Variacion en Costo de Materia Prima 29,469.31
il. MANO DE OBRA
CANTIDAD
Camisa Grande 4,000 0.3125 1,250
Camisa Mediana 5,000 0.20833 1,042
Camisa Pequefia 7,000 0.16667 1,167

3,458 3,420 38 10.50 402.50
Total mano de obra variacion cantidad 402,50
Tiempo Ocioso 180 180 10.50000 1,890.00
COSTO

10.50 10.23391 0.26609 3,420 910.03
Mano de obra variacion costo 910.03
1. GASTOS DE FABRICACION
CANTIDAD
Camisa Grande 4,000 0.31 1,240
Camisa Mediana 5,000 0.21 1,050
Camisa Pequefia 7.000 0.17 1,190

3,480 3,420 60 7.00 420.00
Gastos de fabricacion variacion cantidad 420.00
COSTO

7.00 6.95906 0.04094 3,420 140.01

Gastos de fabricacion variacion costo 140.01

Continua en la pagina siguiente. ..
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Produccion Real Costos Diferencial  Factor Variaciones
Cantidad| Factor Estandar Real Mayores | Menores
CENTRO DE EMPAQUE
|. MATERIA PRIMA
CANTIDAD
Cajas comugas de carton
Camisa Grande 4,000 1 4,000
Camisa Mediana 5,000 1 5,000
Camisa Pequefia 7,000 1 7,000
16,000 16,100 100 0.50 50.00
Matena prima variacion cantidad 50.00
COSTO
Cajas conugas de cartén 0.50 0.26786 | 0.232142858 16,100 3,737.50
3,737.50
1. MANO DE OBRA
COSTO
Camisa Grande 4,000 0.75 3,000
Camisa Mediana 5,000 0.75 3,750
Camisa Pequeia 7,000 0.75 5,250
12,000 12,100 100 100.00
Mano de obra variacion costo 100.00
CANTIDAD
A destajo
lit. GASTOS DE FABRICACION
CANTIDAD
Camisa Grande 4,000 0.22 880
Camisa Mediana 5,000 0.15 750
Camisa Pequefia 7.000 0.12 840
2,470 2,3% 76 4.7619 361.90
Gastos de fabricacién variacion cantidad 361.90
COSTO
4.7619 4.89087 0.13 2,3% 308.76
Gastos de fabricacion variacién costo 308.76
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P.T: H

Hecho por: O.C

Fecha: 31-7-2013

Revisado por: WM

Fecha: 2-8-2013

EMPRESA LA MODA
VARIOS CENTROS VARIOS PRODUCTOS
RESUMEN DE VARIACIONES
CENTRO PRODUCTIVO M.P. M. 0.D. G.IF. SUMA NETA
CENTRO DE CORTE
En cantidad (8,784.10) 30347 23213  (8.248.50)
En costo (47,725.98) (1,440.97) (760.00)]  (49,926.96)
Tiempo ocioso - (1,425.00) - (1,425.00)(  (59,600.45)
CENTRO DE COSTURA
En cantidad (7,590.00) 402,50 268.38|  (6,919.12)
En costo (20,469.31) 910.03 14001| (28419.27)
Tiempo ocioso (1,890.00) - (1,890.00)| (37,228.39)
CENTRO DE EMPAQUE
En cantidad (50.00) - 361.90 311.90
En costo 3,737.50 (100.00) (308.76))  3328.74|  3,640.64

VARIACION NETA DESFAVORABLE

(93,188.20)
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P.T: |

Hecho por: O.C

Fecha: 31-7-2013

Revisado por: W.M

Fecha: 2-8-2013

4.14.2 Jornalizacion

No.

P#1

P#2

P#3

P4

Codificacion

1-1-03-01

1-1-02-05

5-1-02-02
2-1-03

1-1-03-01

1-1-02-05

5-1-02-02
2210

1-1-03-01

1-1-02-05

5-1-02-02
2210

6-1-03-01-01

6-1-03-02-01

6-1-03-11-01
1-1-03-01
2-1-02-04
2-1-02

EMPRESA LA MODA
JORNALIZACION

(cifras expresadas en quetzales)

Cuenta / Concepto

31/07/2013
inventario materia directa (Corte)
IVA por cobrar
Variacion costo de materia prima directa
Proveedores
R/ Compras de MP del centro de Corte

31/07/2013
Inventario materia directa (Costura)
IVA por cobrar
Variacidn costo de materia prima directa
Proveedores

R/ Compras de MP del centro de Costura

31/07/2013
Inventario materia directa (Empaque)
IVA Crédito fiscal
Variacion costo de materia prima directa
Proveedores

R/ Compras de MP del centro de Empaque

31/07/2013
Materia prima en proceso (Corte)
Mano de obra directa en corte
Gastos indirectos de fabricacion en corte
Inventario materia directa (Corte)
Sueldos y salarios por pagar

Cuentas por pagar

R/ Consumo materia prima centro de

Costura

Debe

Q 662,500.00
Q 85,227.12
Q 47,725.98

Haber

Q 795,453.10

Q 795,453.10

Q 795,453.10

Q 44,869.98
Q 8,920.71
Q. 29,469.31

Q 83,260.00

Q 83,260.00 Q 83,260.00
Q 8,050.00
Q 517.50

Q 3,737.50

Q 4,830.00

Q 8,567.50 Q 8,567.50

Q 662,500.00
Q 30,000.00
Q 21,000.00

Q 662,500.00
Q 30,000.00
Q 21,000.00

Q 713,500.00

Q 713,500.00




P#5
6-1-03-01-02
6-1-03-02-02
6-1-03-11-02
1-1-03-01
2-1-02-04
2-1-02

P#6
6-1-03-01-03
6-1-03-02-03
6-1-03-11-03
1-1-03-01
2-1-02-04
2-1-02

P#7
1-1-03-03

6-1-03-01-01
6-1-03-02-01
6-1-03-11-01

P#8
1-1-03-03
6-1-03-01-02

6-1-03-02-02
6-1-03-11-02

119

31/07/2013 -
Materia prima en proceso Q 44,869.98
Mano de obra directa en proceso Q 35,000.00
Gastos indirectos de fabricacién en proceso Q 23,800.00
Inventario materia directa {costura) Q 44,869.98
Sueldos y salarios por pagar Q 35,000.00
Cuentas por pagar Q 23,800.00
R/ Consumo materia prima centro de
costura Q 103,669.96 Q 103,669.96
31/07/2013
Materia prima en proceso Q 8,050.00
Mano de obra directa en proceso Q 12,100.00
Gastos indirectos de fabricacidn en proceso Q 12,325.00
Inventario materia directa (Empaque) Q 8,050.00
Sueldos y salarios por pagar Q 12,100.00
Cuentas por pagar Q 12,325.00
R/ Consumo materia prima centro de
empaque Q 32,475.00 Q 32,475.00
31/07/2013
Inventario de producto en proceso
(Costura) Q 713,500.00
Materia prima en proceso (Corte) Q 662,500.00
Mano de obra directa en corte Q 30,000.00
Gastos indirectos de fabricacion en corte Q 21,000.00
R/ Produccién terminada en el centro de
preparado y trastada al centro de ensamble Q  713,500.00 Q 713,500.00
31/07/2013
Inventario de producto en proceso
(Empague) Q 80,904.18
Materia prima en proceso Q 28,462.98
Mano de obra directa en proceso Q 33,752.63
Gastos indirectos de fabricacién en proceso Q 23,688.57
R/ Produccién terminada en el centro de
costura y trastada al centro de empaque Q 80,904.18 Q 80,904.18




P#9
1-1-03-04
6-1-03-01-03
6-1-03-02-03

6-1-03-11-03

P#10
1-1-03-04

1-1-03-03

P#11
5-1-02-01
5-1-02-07
5-1-02-04
5-1-02-06
6-1-03-01-02
6-1-03-02-02
5-1-02-03
5-1-02-05

6-1-03-11-02

PH#12
1-1-01-01
1-1-02-01
4-1
2-1-02-03

P#14
5-1
1210

120

31/07/2013

inventario de producto terminado
Materia prima en proceso
Mano de obra directa en proceso
Gastos indirectos de fabricacién en
Proceso

R/ Produccién terminada en el centro de
inventario de

empaque y trastada al
Producto terminado

31/07/2013

Inventario de producto terminado
Inventario de producto en
{Empaque)

R/ Traslado a producto terminado

31/07/2013

Variaciones de MP directa en cantidad
Variacién ociosa de MOD
Variaciones de MOD en costo
Variaciones de GiF en costo

Materia prima en proceso

Mano de obra directa en proceso

Variaciones de MOD en cantidad

Variaciones de GIF en cantidad
Gastos indirectos de fabricacion en
Proceso

R/ Variaciones de Produccién

31/07/2013
Caja
Clientes
Ventas
IVA por pagar

R/ ventas efectuadas durante el periodo

31/07/2013
Costo estandar de produccién
Inventario de producto terminado

R/ Costo estandar de ventas del periodo

Q  32,475.00

Q 8,050.00
Q 12,100.00

Q 12,325.00

Q  32,475.00

Q 32,475.00

proceso

Q 794,404.18

Q 794,404.18

Q 794,404.18

Q 794,404.18

16,407.00
3,315.00
2,114.97
1,075.00

OO pPLo

16,407.00
4,562.37
867.60

111.43

Q  22,911.97

Q
Q
Q
Q 963.57
Q
Q

22,911.97

Q 920,472.15
Q 742,316.25

Q1,484.632.50
Q 178,155.90

Q 1,662,788.40

Q 1,662,788.40

Q 849,644.96

Q 849,644.96

Q 849,644.96

Q 849,644.96




P#15

P#16

6-2
1-1-01-01

2-1-02-03
1-1-02-05
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31/07/2013
Gastos de operacion
Caja y bancos

R/ gastos de operacién del periodo

31/07/2013
WA por pagar
IVA por cobrar

R/ gastos de operacidn del periodo

15,100.00

15,100.00

15,100.00

15,100.00

94,665.33

94,665.33

94,665.33

94,665.33




4.14.3 Libro mayor

1-2-01-01 Instalaciones

Q 160,000.00

1-2-01-02 Mobiliario y Equipo

Q 7,850.00

1-2-01-05 Equipo de Computacion

Q 12,000.00

3-1-01 Cuenta Capital

Q

174,059.00

1-1-02-09-01 IVA por cobrar

PT:. J

Hecho por: O.C

Fecha: 31-7-2013

Revisado por: W.M

Fecha: 2-8-2013

1-2-02-01 Deprec. Acum.

Instalaciones

Q 8,000.00

1-2-02-02 Deprec. Acum. Mob.

Y Equipo

Q 1,570.00

1-2-02-05 Deprec. Acum. Eq.

de Compu

Q 4,000.00

1-1-03-01 Inventario de materia prima

1) 662,500.00 4) 662,500.00
2) 44,869.98 5) 44,869.98
3) 8,050.00 6) 8,050.00

715,419.98 715,419.98

5-1-02-02 Variacion costo materia prima

1) 85,227.12
2) 8920.71
3)  517.50

16) 94,665.33

94,665.33

94,665.33

1) 47,725.98 3) 3,737.50
2) 29,469.31

77,195.29 3737.50

73,457.79

77,195.29 77,195.29
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2-1-06 Proveedores

de Corte

6-1-03-02-01 Mano de obra Directa Centro

1) 795,453.10
2) 83,260.00
3)  4,830.00

12,000.00

4) 30,000.00

7) 30,000.00

30,000.00

30,000.00

895,543.10

2-1-02-06 Sueldos por Pagar

4) 30,000.00
5) 35,000.00
6) 12,100.00

77,100.00

2-1-02 Cuentas por pagar

4)  21,000.00
5)  23,800.00
6) 12,325.00

2,000.00

59,125.00

5-1-02-06 Variacién en Costo Gastos de
Fabricacién

6-1-03-11-01 Gastos de Fabricacién Centro
de Corte

4) 21,000.00

7) 21,000.00

21,000.00

21,000.00

5-1-04-03-01 Variacidon en Cantidad
Materia Prima

11) 16,407.00

16,407.00

6-1-03-02-02 Mano de Obra Centro de

Costura

11) 1,075.00

5) 35,000.00

8) 33,752.63
11)  1,247.37

1,075.00

35.000.00

35,000.00
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6-1-03-11-02 Gasto de Fabricacion Centro

6-1-03-02-03 Mano de Obra Centro de

de Costura Empaque
5) 23,800.00 8) 23,688.57 6) 12,100.00 9) 12,100.00
11)  111.43
23,800.00 23,800.00 12,100.00 12,100.00

6-1-03-11-03 Gastos de Fabricacion Centro
de Empaque

6-2 Gastos de Operacion

15) 15,100.00

6) 12,325.00 9) 12,325.00
11) 111.43
12,325.00 12,325.00

15,100.00

5-1 Costo de Produccion

14) 831,394.20

1-1-02-01 Clientes

8,000.00
12) 739,459.10
849,644.96
747,459.10
4-1 Ventas 2-1-02-03 IVA por Pagar

12} 1,484,632.50

1,484,632.50

16) 94,665.33| 12) 178,155.90
-83,490.53
94,665.33 94.665.33
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1-1-01-01 Caja

12) 916,929.30

15) 15,100.00
901,829.30

916,929.30

916,929.30

5-1-02-03 Variacion en Cantidad MOD

11) 867,60

867.60

6-1-03-01-03 Materia Prima Directa Centro

de Empaque
6) 8,050.00 9) 8,050.00
8,050.00 8,050.00

5-1-02-05 Variacion en Cantidad Gastos de
Fabricacidn

11) 963.57

963.57

1-1-03-04 Inventario de Producto
Terminado

9} 32,475.00
10) 794,404.18

14) 826,879.18

826,879.18

826,879.18

6-1-03-01-01 Materia Prima Directa Centro
de Corte |

4} 662,500.00

7) 662,500.00 |

662,500.00

!
662,500.00 |
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4.14.4 Estados financieros
EMPRESA LA MODA
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE JULIO 2013
(expresado en quetzales)
1ACTIVO
1-2 ACTIVO NO CORRIENTE 269,420.00
1-2-01 PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO
1-2-01-01 Inmueble
1-2-01-01-01 Terreno 100,000.00
1-2-01-01-02 Instalaciones 160,000.00 | 152,000.00
1-2-02-1 Deprec. Instalaciones (8,000.00)
1-2-01-03 Mobiliario y Equipo 7,850.00 9,420.00
1-2-02-02 Deprec. Mob y Equipo 1,570.00
1-2-01-05 Equipo de Computacién 12,000.00 8,000.00
1-2-02-05 Deprec. Equipo de Computo (4,000.00)
1-10 ACTIVO CORRIENTE 1,626,864.63
1-1-01 Caja y Bancos
1-1-01-01 Caja 901,829.30
1-1-02 Cuentas por cobrar
1-1-02-01 Clientes 747,459.10 | 725,035.33
1-1-02-10-01 Estimacion para cuentas incobrables (22,423.77)
Total Activo 1,896,284.63
2 Pasivo
2-2 Pasivo No Corriente 303,544.00
2-2-02 Prestamos a L.P 200,000.00
2-2-03 Cuentas por pagara L.P 103,544.00
2-1 Pasivo Corriente 1,038,158.63
2-1-01 Cuentas por pagar 59,125.00
2-1-02-05.IVA por pagar 83,490.53
2-1-06 Proveedor 895,543.10
3 Patrimonio 554,582.00
3-1Capital y reservas
3-1-01 Capital 179,369.27
3-1-02-01 Reserva Legal 18,760.64
3-1-03 Utilidad del ejercicio 356,452.09
Total Pasivo y Patrimonio 1,896,284.63

/

Granados

Contador General
Colegiado 5613

L=

Liéda. Yeimi Reyes

Propietaria
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EMPRESA LA MODA

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 1 AL 31 DE JULIO 2013
(Expresado en quetzales)

4-1 VENTAS

4-1-01 Camisa Grande
4-1-02 Camisa Mediana
4-1-03 Camisa Pequefia
() 5-1 COSTO DE PRODUCCION

5-1-01 Camisa Grande 4,000 x Q63.75
5-1-01 Camisa Mediana 5,000x Q53.09
5-1-03 Camisa Pequefia 7,000xQ44 .47

Ganancia bruta estandar

{(+/~) VARIACIONES

(-) DESFAVORABLES

5-1-02-07 capacidad ociosa mano de obra
5-1-04-03-04 costo mano de obra
5-1-04-03-01 cantidad materia prima
5-1-02-02 costo materia prima
5-1-04-03-06 costo gastos de fabricacion
(+) FAVORABLES

5-1-04-03-03 cantidad mano de obra
5-1-04-03-05 cantidad gastos de fabricacion
Ganancia Bruta real

(-)5-2 GASTOS DE VENTA

5-2-01-01 sueldos

6-2-01-16 Depreciacion Edificios
6-2-01-18 Depreciacion Mobiliario y Equipo
6-2-01-20 Depreciacién Equipo de Computo
5-2-01-22 Telefono

5-2-01-23 energia elecfrica

5-2-01-24 agua consumida

52-01-25 utiles de trabajo

5-2-01-26 combustibles y lubricantes
5-2-01-27 limpieza

Ganancia antes del ISR

2-1-02-09 ISR por pagar 31%

Ganancia despues del impuesto

3-1-02-01 Reserva Legal 5%

3-1-03 Utilidades Retenidas

Utilidad del ejercicio

4,000 xQ127.50M1.12
5,000 xQ106.19/1.12
7,000 xQ88.94/1.12

-3315.00
-630.94
-16424 .1
-713457.79
-928.75

705.97
862.41

1,484,580.80
455 362.39
473,359.66
555.858.74
(831,365.25)
255002.94
26508141
311280.90
653,215.55
(94,756 58)
1,568.39 | (93,188.20)
560,027.36
(16,240.80)
(11,000.00)
(666.67)
(130.83)
(333.30)
(1,200.00)
(1,600.00)
(160.00)
(350.00)
(325.00)
(475.00)
543,786.56
(168,573.83)
375,212.72
(18,760.64)
356,452.09

lid Granados
or General
Colegiado 5613

Licda. Yeimi Reyes

Propietaria
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EMPRESA LA MODA
ESTADO COSTO DE PRODUCCION
AL 31 DE JULIO 2013
(expresado en quetzales)

Costo estandar Total Real | Variacién
Grande Mediana Pequena Total Estandar
CENTRO DE CORTE
1. MATERIA PRIMA
Tela 196,000.00 210,000.00 245,000.00 651,000.00 705000.00 -54000.00
Tijeras 80.00 80.00 70.00 230.00 90.00 140.00
Papel 350.00 300.00 249.90 899.90 2000.00 -1100.10
Tiza 300.00 300.00 349.50 949.50 2142.86 -1193.36
Lapiz 150.00 150.00 175.50 475,50 892.86 417.36
Cinta Métrica 28.00 28.00 24.50 80.50 60.27 20.23
Reglas 28.00. 28.00 24 .50 80.50 40 40.50
Monograma 6,000.00 7,500.00 10,500.00 24,000.00 36000 (12,000.00)
Botones 2,400.00 3,000.00 4,200.00 9,600.00 30000 (20,400.00)
Hilo 720.00 640.00 560.00 1,920.00 5000 (3,080.00)
Etiquetas 440.00 550.00 770.00 1,760.00 3339.31 (1,579.31)
Carton cotugado 2,000.00 2,500.00 3,500.00 8,000.00 4312.50 3687.50
Suma materia prima 208,496.00 225,076.00 265,423.90 698,995.90 788877.79 -89881.89
il. MANO DE OBRA
Centro de Corte 9,895.83 8,246.53 9,236.11 27,378.47 29940.97 -2562.50
Centro de Costura 13,125.00 10,937.33 12,250.25 36,312.57 36890.04 (577.47)
Centro de Empaque 3,000.00 3,750.00 5,250.00 12,000.00 12100.00 -100.00
Suma mano de obra : 26,020.83 22,933.85 26,736.36 75,691.04 78,931.01 {3,239.97)
ill. GASTOS DE FABRICACION .
Centro de Corte 7,569.44 6,307.87 7,064.81 20,942.12 20414.25 -527.87
Centro de Costura 8,750.00 7,291.55 8,166.83 24,208.38 23799.99 408.39
Centro de Empaque 4,166.67 3,472.14 3,889.00 11,527.81 11580.95 53.14
Suma gastos de fabricacion 20,486.11 17,071.56 19,120.64 56,678.31 55,795.18 (66.33
Costo estandar para produccion 255,002.94 265,081.41 311,280.90 831,365.25 923,603.99 (93,188.19
/
Lic ¢ Granados
Conttador General
Colegiado 5613 Lfcda. Yeimi Reyes

Propietaria
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4.15 INFORME DE AUDITORIA

Guatemala, 20 de Agosto 2013

Licenciada

Yeimi Karina Reyes Morales
Gerente General

Empresa La Moda

Ciudad

Respetable Licenciada Reyes Morales:

He concluido con el trabajo de asesoria y consultoria, el cual consistia en el
disefo e implementacion de un sistema de costos por el método estandar de la
empresa La Moda, con el objeto de conocer sus costos de manera

predeterminada, asi como delinear las desventajas de este sistema.

El objetivo es disefar un procedimiento para el costeo de los productos para
determinar de una manera adecuada el costo de produccion de las camisas tipo

polo.

De acuerdo con los resultados obtenidos en esta asesoria y consultoria, se

detectaron los siguientes hallazgos:

Hallazgo 1: La técnica que utiliza la empresa para determinar los costos en la
elaboracion de una camisa no son los adecuados, derivado de carecer de

instrumentos formales.
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Recomendacioén: El mejor método que se adapta a la empresa es el sistema de

costo estandar de absorcion total.

Hallazgo 2: Las operaciones que perjudican la funcionalidad de la empresa, en
especifico al ciclo de produccion es la falta de capacitacion al personal, debido a
que su importancia radica en la necesidad de facilitar la produccion y obtener de

esta forma eficiencia y eficacia en los recursos.

Recomendacién: Implementar manuales y capacitar al personal para que el
funcionamiento de los distintos procesos, sean aprovechados de una mejor

manera.

Hallazgo 3: La falta de aplicacion de un sistema de costo estandar ha
provocado errores en calculos de estimaciones, pese a que el propietario conoce

de la necesidad de establecer este sistema.

Recomendacion: Contratar a un experto con el fin que disefie, implemente y

adapte un sistema de costo estandar para la empresa.

Hallazgo 4: La responsabilidad de los resultados de las operaciones de la

empresa recae solo sobre el administrador, por ser propiedad individual.

Recomendacion: Con el objetivo de limitar su responsabilidad ante cualquier
contingencia establecer en escritura publica una sociedad an6nima, con el fin de

implementar controles para que exista segregacion de funciones.

Adjunto con el presente informe obtendra estados financieros con

documentacion que respaldan los datos plasmados, es decir:



131

= (Cédula de elementos estandar y real

= Hoja técnica de costo estandar para una camisa.
» Cédula de variaciones

= Contabilizacion de las operaciones

» Estado de Costo de Produccién

» Estado de Resultados

= Estado de Situacidén General

El trabajo efectuado, es el resultado de la actividad realizada al proceso

productivo de la empresa La Moda.
Se recomienda implementar el sistema de costo estandar debido a que permite

medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, asi mismo conocer

la capacidad utilizada en la produccion.

Atentamente,

() @

Licda. Wendy Maypi$6l Morales Garcia
Conta Ulfica y Auditora
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CONCLUSIONES

. La técnica utilizada por la empresa no permite establecer costos reales de

camisas, de forma adecuada por carecer de instrumentos formales.

. La falta de capacitacion al personal es la principal causa que perjudica la
produccion de la empresa, debido que su importancia radica en la necesidad
de facilitar la produccion y obtener de esta forma eficiencia y eficacia en los

recursos.

. El propietario conoce de la necesidad de establecer un disefio de costo

estandar, el cual permitira minimizar errores en estimaciones.

. La empresa La Moda es propiedad individual, situacion desfavorable para el
propietario, debido a que el capital establece responsabilidades ilimitadas,

mancomunadas y solidarias.
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RECOMENDACIONES

Implementar un Sistema de Costos estandar que permita llevar control, medir
y vigilar la eficiencia en las operaciones y aprovechar los beneficios que se

obtienen con la aplicacién de este sistema.

Establecer metodologias objetivas para el ciclo de produccion en las cuales
se brinde informacioén adecuada sobre las funciones, cargos, obligaciones de
cada trabajador, con el fin que de capacitacion al personal que labora en el

proceso productivo.

Contratar a un Contador Publico y Auditor con el fin que colabore a la
empresa en el disefio, implementaciéon y adaptacion del Sistema de Costo
Estandar, como método en su contabilidad, con el fin de llevar adecuado

control sobre la eficiencia de los elementos del costo.

A la empresa objeto de estudio, con el objetivo de limitar su responsabilidad
ante contingencias, establecer en escritura publica una sociedad an6nima, es
una entidad juridica cuya existencia se distingue de la de su propietario, en la
cual el compromiso de éstos solo se limita al capital invertido en la entidad.
Asi mismo sus titulares participan del capital social mediante acciones que

les confieren derechos econémicos y politicos dentro de la entidad.
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ANEXOS



Utépica

Desuso

Concretizar

Teneduria

Anexo 1
Glosario

Quimérico relacionado con los planes y proyectos que son

irrealizables en el momento de su concepcién.
Persona que cree en este tipo de planes y proyectos.
Falta de uso o de ejercicio de una cosa.

Concretiiar hacer tangible o precisa una cosa.
Abreviar reducir a lo mas esencial.

Cargo de la persona que lleva los libros de contabilidad de

una empresa o de un negocio.



Anexo 2
Simbologia utilizada en Flujograma

Significado Simbolo

Inicio / Fin del proceso

Documento |\/|

Actividad

Revision

Conector Q

Proceso continuo —_—





