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INTRODUCCION

El sector agricola es uno de los mas importantes dentro de la economia de cualquier
naciéon. En la economia mundial ha preexistido una fuerte influencia ejercida por

dicho sector y en Guatemala no es la excepcion.

Dicha industria contribuye de una forma activa en el producto interno bruto y es
fuente de empleo, directa o indirectamente. Del mismo modo, el sector agricola
ayuda a que los niveles de desempleo sean estables o disminuyan razonablemente a

la situacion macroeconémica del pais.

Las empresas distribuidoras de maquinaria agricola, se ven involucradas ya que
ayudan al sector a emplear grandes cantidades de personas; haciendo que. la tasa

de desempleo sea baja y de esta manera aportar positivamente a nuestra sociedad.

Es por eso que los profesionales de la Contaduria Publica y Auditoria, proporcionan
nuevas alternativas a las organizaciones que ayudan a mejorar los procedimientos
administrativos, con el fin de alcanzar sus objetivos y tomar decisiones, de manera

eficaz y eficiente.
La tesis se divide en cuatro capituios cuyo contenido es el siguiente:
En el capitulo uno se describe en forma general las caracteristicas generales de las

empresas distribuidoras de maquinaria agricola asi como los aspectos legales,

tributarios y administrativos.



El capitulo dos describe cédmo la Norma Internacional de Informacion Financiera para
las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) describen las
propiedades, planta y equipo; asi como otras secciones de la norma que se

relacionan con las propiedades, planta y equipo.

El capitulo tres aborda en forma general todo lo relacionado con los procesos y
procedimientos de aplicacion del sistema del control interno y los beneficios del

mismo.

El capitulo cuatro presenta un disefio de sistema de control interno para el area de
propiedades, planta y equipo tomando en cuenta la Norma Internacional de
Informacién Financiera para las Pequefas y Medianas Entidades, el cual sera de

mucha ayuda para las empresas dedicadas a la distribucién de maquinaria agricola.

Finalmente, se incluyen las conclusiones y recomendaciones de la investigacion, asi

como las referencias bibliograficas consultadas.



CAPITULO |
EMPRESAS DE MAQUINAS AGRICOLA

1.1 Definicién de maquinaria agricola
Se entiende por maquina, un artefacto que proporciona ayuda para aplicar trabajo

y modificar fuerza, movimientos y aminorar el trabajo humano.

La maquinaria es un dispositivo que se encuentra formado por dos o mas
elementos, con movimientos combinados, destinados a realizar una determinada

operacion o bien un conjunto de operaciones.

Se puede definir la maquinaria agricola como un dispositivo, que se utiliza en el

campo, especialmente por los agricultores para realizar las labores diarias.

1.1.1 Tipos de maquinaria agricola
Existen distintos tipos de maquinaria agricola, entre las mas comunes, se puede
mencionar:
e Abonadora:
Maquina utilizada en la agricultura para esparcir sobre el suelo un compuesto
fertilizante. Este compuesto se utiliza para enriquecer el suelo y el crecimiento

vegetal.

e Pulverizadora
Maquina agricola, que sirve para esparcir el suelo con un compuesto, que
puede ser natural como el agua o quimico como plaguicidas, expulsandolo

mezclado con aire en forma de gotas muy finas.

e Segadora:

Maquina utilizada especiaimente para segar heno, paja, avena o trigo.



o Empacadora
Maquina agricola, utilizada exclusivamente para recoger la paja, heno, avena,

etc.; y comprimiria en pacas para luego atarias con una cuerda.

e (Cosechadoras
Anteriormente, esta maquina era accionada por un tractor y servia para
cosechar en el sentido de cortar el cultivo. Posteriormente, el cultivo era

procesado por otros medios para extraer los granos.

e Vendimiadora
Maquina utilizada especialmente para la recoleccion de uvas, triturarlas,

extraer el jugo y separar los restos soélidos.

e Henificadora

Maquina agricola que se utiliza para voltear el heno.

e Picadora
Maquina agricola que sirve para picar distintos tipos de productos como

remolacha, heno, maiz.

e Tractor
Vehiculo especial autopropulsado, utilizado para arrastrar o empujar
remolques, aperos u otras maquinas o cargas pesadas para disminuir la mano

de obra empleada en el trabajo agricola.

1.2 Definiciones de empresa

“Una empresa es una organizacion, institucién o industria dedicada a actividades o
persecucidén de fines econdmicos o comerciales, para satisfacer las necesidades
de bienes o servicios de los demandantes, a la par de asegurar la continuidad de

la estructura productivo-comercial asi como sus necesarias inversiones.” (19:1)



Se considerara empresa a toda entidad, independientemente de su forma juridica,
que ejerza una actividad econémica. En particular, se consideraran empresas las
entidades que ejerzan una actividad a titulo individual, familiar, las sociedades de
personas y las asociaciones que ejerzan una actividad econémica de forma

regular.

1.2.1 Limites que definen las categorias de las empresas
Las micro, pequefias y medianas entidades en Guatemala, se definen en funcion
del nimero de empleados que tengan, segun el articulo 3 del Acuerdo

Gubernativo 178-2001 del Ministerio de Economia

A continuacién se detalla la terminologia utilizada:

“Microempresa: Toda unidad de produccion, que realiza actividades de
transformacion, servicios o comerciales con la participacién directa del propietario

y un maximo de diez trabajadores”. (13:2)

“Pequefia empresa: Toda unidad de produccién, que realiza actividades de
transformacion, servicios o comerciales con la participacion directa del propietario

y un maximo de veinticinco trabajadores”. (13:2)

“Mediana empresa: Toda unidad de produccién que realiza actividades de
transformacion, servicios o comerciales con la participacion directa del propietario

y un maximo de sesenta trabajadores”. (13:2)

1.3 Tipos de organizacion
La organizacion de una empresa involucra una estructura formal de roles o
posiciones que desempefan los trabajadores, para garantizar que las actividades

requeridas se realicen de forma armoénica, efectiva y eficaz.



Asimismo, la organizacion proporciona un correcto aprovechamiento de los
recursos materiales, financieros y de capital; asi como la direccion del recurso
humano, para la satisfaccion de las necesidades de la empresa.

Se conocen diversos tipos de organizacion, las cuales son:

¢ Organizacion lineal

o Organizacion en linea o staff
¢ Organizacioén funcional

¢ Organizacién descentralizada

e Organizacién por comités o equipos

1.3.1 Organizacion lineal
“Es la relacion en la que un superior ejerce supervision directa sobre un
subordinado, una relacion de autoridad en linea o pasos directos” (11:254)

También se puede decir: “Es la autoridad fundamental dentro de una organizacion
y refleja las relaciones superior-subordinado existentes; es la que detecta un
administrador para dirigir a sus subordinados, con la responsabilidad directa del
logro de los objetivos asignados.” (1:150)

1.3.2 Organizacion linea o staff

“La naturaleza de la relacién del personal de apoyo (staff) es asesora. La funcién
de quienes tienen una capacidad puramente de personal de apoyo es la de
investigar, buscar y dar asesoria a los gerentes de linea” (11:254)

1.3.3 Organizacion funcional

“Derecho delegado a un individuo o a un departamento para controlar procesos,
practicas y politicas especificas, u otros asuntos relacionados con actividades
realizadas por personal de otros departamentos.” (11:254)



1.3.4 Organizacion descentralizada
Este tipo de organizacién obliga a los gerentes de los altos niveles a delegar,

liberando asi a la alta direccion de la carga de toma de decisiones.

Ayuda a la elaboracién de politicas especificas para guiar la aceptacién de la
autoridad, responsabilidad y control de las operaciones de los distintos

departamentos dentro de la organizacion.

1.3.5 Organizacién por comités o equipos

Desde el punto de vista administrativo, los comités permiten a los miembros de la
organizacion intercambiar ideas, generar sugerencias y recomendaciones Utiles
para las unidades organizacionales. ,

La generacion de nuevas ideas, ayuda a la solucion de problemas existentes y

ayuda al desarrollo de politicas organizacionales.

1.4 Empresa de maquinaria agricola

Para una mejor comprension se define lo que es empresa de maquinaria agricola.

1.4.1 Definiciéon
Empresas dedicadas a la venta y distribucién de maquinaria agricola, asi como

magquinaria especial para el movimiento de la tierra utilizado en el campo.

Este tipo de empresas también pueden distribuir repuestos, equipos y

proporcionar servicios técnicos para los clientes y clientes potenciales.

1.4.2 Naturaleza de sus operaciones
Elementos internos de la empresa relacionados con su naturaleza y su razon de
existencia, desde que nacen con la constitucidn hasta que terminan con la

liquidacion o cese de actividades.

Dichos elementos pueden comprender ia vision, la misién, las politicas, los

objetivos, las reglas, los estatutos, los socios, el capital, entre otros. Estos



elementos especificos deberian analizarse antes de su constitucion porque

definiran la naturaleza de la empresa y la forma de constitucién.

1.4.3 Organizacion de las empresas de maquinaria agricola
La estructura organizacional le permite a las empresas asignar responsabilidades

a las diferentes personas que laboran en los distintos departamentos.

La estructura organizacional sirve como instrumento para determinar los canales
de comunicacion, distribucién organica, tramos de control, que permitan una
funcionalidad administrativa para lograr la maxima eficiencia en la realizacion de

los objetivos de una entidad.

1.5 Legislacion aplicable a las empresas de maquinaria agricola en
Guatemala

Las empresas de maquinaria agricola en su actuacion estan reguladas por leyes y
normas de caracter legal que estipulan sus derechos y obligaciones, entre sus
obligaciones estan las referentes al pago de impuestos para que el Estado cumpla

con sus funciones.

Entre las normas y leyes que recaen sobre esta actividad se puede mencionar:

1.5.1 Codigo de Comercio de Guatemala Decreto No. 2-70 y sus reformas

En su Articulo 2 Comerciantes, indica lo siguiente: “Son comerciantes quienes
ejercen en nombre propio y con fines de lucro, cualesquiera de las actividades que
se refieren a lo siguiente:

1. La industria dirigida a la produccion o transformacion de bienes y a la prestacion
de servicios.

2. La intermediacién en la circulacion de bienes y a la prestacion de servicios.

3. La Banca, seguros y fianzas.

4. Las auxiliares de las anteriores”. (2.7-8)



El Articulo 3 Comerciantes Sociales. Las sociedades organizadas bajo forma

mercantil tienen la calidad de comerciantes, cualquiera que sea su objeto.

Las empresas distribuidoras de maquinaria agricola, estan obligadas a inscribirse
en el Registro Mercantil y llevar su contabilidad, tal como lo indican los siguientes

articulos:

Articulo 334. Obligados al Registro.

“Es obligatoria la inscripcion en el Registro Mercantil jurisdiccional:

1. De los comerciantes individuales que tengan un capital de dos mil quetzales o
mas.

2. De todas las sociedades mercantiles.

3. De empresas y establecimientos mercantiles comprendidos dentro de estos
extremos.

4. De los hechos y relaciones juridicas que especifiquen las leyes.

5. De los auxiliares de comercio.

La inscripcion de comerciantes ibndividuales, auxiliares de comercio y de las
empresas y establecimientos mercantiles, debera solicitarse dentro de un mes  de
haberse constituido como tales o de haberse abierto la empresa o el
establecimiento.

El de las sociedades, dentro del mes siguiente al otorgamiento de la escritura de
constitucion. Este mismo plazo rige para los demas hechos y relaciones juridicas”
(2:68)

Articulo 337. Sociedades Mercantiles. “La inscripcion de las sociedades
mercantiles, se hara con base en el testimonio respectivo, que comprendera:
1. Forma de organizacion.
Denominacidn o razén social y nombre comercial si lo hubiere.
Domicilio y el de sus sucursales.
Objeto.

Plazo de duracion.
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Capital social.
Notario autorizante de la escritura de constitucion, lugar y fecha.

Organos de administracion, facultades de los administradores.

© o N o

Organos de vigilancia si los tuviere.

Siempre que se trate de sociedades cuyo objeto requiera concesion o licencia
estatal, sera indispensable adjuntar el acuerdo gubernativo o la autorizacion
correspondiente y el término de inscripcidn principiara a contar a partir de la fecha

del acuerdo o autorizacion”. (2:69)

Articuio 368. Contabilidad y Registros Indispensables.
Los comerciantes estan obligados a llevar su contabilidad en forma organizada, de

acuerdo con el sistema de partida doble.

Para ese efecto deberan llevar, los siguientes libros o registros: 1.- Inventarios; 2.-

De primera entrada o diario; 3.- Mayor o centralizador; 4.- De Estados Financieros.

Ademas podran utilizar los otros que estimen necesarios por exigencias contables

o administrativas o en virtud de ofras leyes especiales.

También podran llevar la contabilidad por procedimientos mecanizados, en hojas
sueltas, fichas o por cualquier otro sistema, siempre que permita su analisis y

fiscalizacion.

- Los comerciantes que tengan un activo total que no exceda de veinticinco mil
~ quetzales (Q.25, 000.00), pueden omitir en su contabilidad los libros o registros
enumerados anteriormente, a excepciéon de aquellos que obliguen las leyes

especiales.

1.5.2 Ley de Actualizacién Tributaria Decreto No. 10-2012 y sus reformas
Este tipo de empresas estan afectas al Impuesto sobre la Renta, segun lo indica el

articulo 12 de esta ley: Son contribuyente las personas individuales, juridicas y los
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entes o patrimonios, residentes en el pais, que obtengan rentas afectas a este
titulo.
Para el pago del Impuesto Sobre la Renta, el articulo 14 de la ley, establecen los
siguientes regimenes:

o Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas

¢ Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas

Las empresas distribuidoras de maquinaria agricola, pueden optar por cualquiera
de los regimenes antes mencionados, para cumplir con sus obligaciones

tributarias.

Articulo 25. Regla general de la depreciacién y amortizacion.

“Las depreciaciones y amortizaciones cuya deduccién admite este libro, son las
que corresponden efectuar sobre bienes de activo fijo e intangible, propiedad del
contribuyente y que son utilizados en las actividades lucrativas que genera rentas
gravadas’. (6:36)

Articulo 26. Base de calculo de la depreciacion.

“El valor sobre el cual se calcula la depreciacidn es el de costo de adquisicién o de
produccidon o de reevaluacion de los bienes, y en su caso, el de las mejoras
incorporadas o de caracter permanente. El valor de costo incluye los gastos
incurridos con motivo de la compra, instalacion y montaje de los bienes y otros

similares, hasta ponerlos en condiciones de ser usados”. (6:36)

El articulo 27 de esta ley, indica la forma de calcular la depreciacion para los
activos fijos. Se usara el método de linea recta, que consiste en aplicar sobre el
valor de adquisicion, instalacién y montaje, de producciéon o de revaluacién del

bien a depreciar, un porcentaje anual, fijo y constante.



De igual manera, si las empresas contribuyentes demuestran documentalmente

que el método de linea recta no les resulta, la Administraciéon Tributaria puede

autorizar otro método.

Toda vez se adopte un método por parte de los contribuyentes, no puede

cambiarse sin autorizacion previa de la Administracion Tributaria.

Articulo 28. Porcentajes de depreciacion.

“Se fijan los siguientes porcentajes anuales maximos de depreciacion para el

método de linea recta:

1.

Edificios, construcciones e instalaciones adheridas a los inmuebles y sus
mejoras, cinco por ciento (5%)

Arboles, arbustos, frutales y especies vegetales que produzcan frutos o
productos que generen rentas gravadas, incluidos los gastos capitalizables
para formar las plantaciones, quince por ciento (15%)

Instalaciones no adheridas a los inmuebles, mobiliario y equipo de oficina,
buques-tanques, barcos y material ferroviario, maritimo, fluvial o lacustre,
veinte por ciento (20%)

Los semovientes utilizados como animales de carga o de trabajo,
maquinaria, vehiculos en general, grL’Jés, aviones, remolques,
semirremolques, contenedores y material rodante de todo tipo, excluido el
ferroviario, veinte por ciento (20%)

Equipo de computacién, treinta y tres punto treinta y tres por ciento
(33.33%)

Herramientas, porcelana, cristaleria, manteleria, cubiertos y similares,
veinticinco por ciento (25%)

Reproductores de raza, machos y hembras, la depreciaciéon se calcula
sobre el valor de costo de tales animales menos su valor como ganado
comun, veinticinco por ciento (25%)

Para los bienes muebles no indicados en los incisos anteriores, diez por
ciento (10%)”.(6:37-38)
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Articulo 29. Depreciacién de activos fijos revaluados.

“Para efectuar las revaluaciones y aplicar las depreciaciones sobre los activos

revaluados que establece el titulo relacionado con ganancias de capital, se

observan las normas siguientes:

1.

Las revaluaciones deben contabilizarse acreditando una cuenta de
superavit de capital por revaluacion que permita cuantificar su monto.

El valor de la revaluacién de los bienes inmuebles es el establecido en el
avaluo efectuado por valuador autorizado a la fecha en que se efectua la
revaluacion y para que surta efectos la revaluacion, el reavalio debe
inscribirse en la matricula fiscal de la Direccion de Castro y Avaltuo de
Bienes Inmuebles o de la municipalidad que administre el Impuesto Unico
Sobre Inmuebles.

La depreciacion anual de los activos fijos que fueron objeto de revaluacion,
cuando corresponda, se efectia de acuerdo con los porcentajes de
depreciaciébn a que se refiere este titulo y se aplica el porcentaje de
depreciacién de los activos segun corresponda, sobre el valor revaluado.
Solo se admiten depreciaciones y amortizaciones sobre el aumento en
valores de activos fijos depreciables que al revaluarse se hubiera pagado el
impuesto correspondiente, de acuerdo con lo establecido en el titulo

correspondiente a ganancias de capital®. (6:38-39)

Las empresa, que se encuentren bajo el Régimen Sobre las Utilidades de

Actividades Lucrativas, deben tomar en cuenta el tipo impositivo que trata el

articulo 36 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta que dice: “Los contribuyentes

inscritos a este régimen aplican a la base imponible determinada el tipo impositivo

del veinticinco por ciento (25%)” (6:43)

Para las empresas que se encuentran bajo el Régimen Opcional Simplificado

Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas, el tipo impositivo y determinacion, se
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observa en el articulo 44: “Los tipos impositivos de este régimen aplicables a la

renta imponible calculada conforme el articulo anterior, seran los siguientes:
Rango de renta

Imponible mensual Importe fijo Tipo impositivo de

Q0.01 a Q 30,000.00 Q 0.00 5% sobre la renta imponible

Q 30,000.01 en adelante Q 1,500.00 7% sobre el excedente de Q30,000.00”

(6:46-47)

Articulo 52 Sistema de Contabilidad

“Los contribuyentes que estén obligados a llevar contabilidad completa de acuerdo
con el Codigo de Comercio y este libro, deben atribuir resultados que obtengan en
cada periodo de liquidacién, de acuerdo con el sistema contable de lo devengado,
tanto para ingresos como para los costos y gastos, excepto en los casos
especiales autorizados por la Administracion Tributaria. Los otros contribuyentes
pueden optar entre el sistema contable mencionado o el de lo percibido, pero una
vez seleccionado uno de ellos, solamente puede ser cambiado con autorizacién

expresa y previa de la Administracién Tributaria®. (6:50)

Articulo 53 Libros y Registros
Los contribuyentes obligados a llevar contabilidad de acuerdo con el Cédigo de
Comercio, deben cumplir con las obligaciones contenidas en dicho cédigo, en

materia de llevar libros, registros y estados financieros.

Las empresas distribuidoras de maquinaria agricola, estan obligadas a efectuar
retenciones del Impuesto Sobre la Renta a sus empleados, segun lo menciona el

articulo 75 de esta ley:

Articulo 75. Obligacion de retener. “Todo patrono que pague o acredite a personas
residentes en Guatemala, remuneraciones de cualquier naturaleza por servicios
provenientes del trabajo personal ejecutado en relacion de dependencia, sean

permanentes o eventuales, deben retener el Impuesto Sobre la renta del
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trabajador. Igual obligacién deben cumplir los empleados o funcionarios publicos
que tengan a su cargo el pago de sueldos y otras remuneraciones, por servicios
prestados a los organismos del Estado, sus entidades descentralizadas,

autébnomas, las municipalidades y sus empresas”. (6:69)

En el reglamento se indicara la forma y los procedimientos para practicar y pagar

las retenciones.

No corresponde practicar retenciones sobre las remuneraciones pagadas por el
ejercicio de sus funciones, a diplomaticos, funcionarios, agentes consulares y
empleados de gobierno extranjeros, que integran las representaciones oficiales en
la Republica o, formen parte de organismos internacionales, a los cuales esté

adherida la Republica.

Lo anterior, no exime a los empleados residentes guatemaltecos que laboren para
tales misiones, agencias y organismos, de la obligacion de presentar su

declaracion jurada anual y pagar el impuesto.

1.5.3 Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto No. 27-92 y sus reformas

Las empresas que se dedican a la construccion de carreteras, estan sujetas a esta

ley, segun lo indican los siguientes articulos:

Articulo 3. Del hecho generador. “El impuesto es generado por:

1) La venta o permuta de bienes muebles o de derechos reales constituidos sobre
ellos.

2) La prestacion de servicios en el territorio nacional.

3) Las importaciones.

4) El arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.
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5) Las adjudicaciones de bienes muebles e inmuebles en pago, salvo las que se
efectuen con ocasién de la particién de la masa hereditaria o la finalizacién del
proindiviso.

6) Los retiros de bienes muebles efectuados por un contribuyente o por el
propietario, socios, directores o empleados de la respectiva empresa para su uso
o consumo personal o de su familia, ya sean de su propia produccién o comprados
para la reventa, o la autoprestacion de servicios, cualquiera que sea la naturaleza
juridica de la empresa.

7) La destruccion, pérdida o cualquier hecho que implique faltante de inventario,
salvo cuando se trate de bienes perecederos, casos fortuitos, de fuerza mayor o
delitos contra el patrimonio. Cuando se trate de casos fortuitos o de fuerza mayor,
debe hacerse constar lo ocurrido en acta notarial. Si se trata de casos de delitos
contra el patrimonio, se debera comprobar mediante certificaciéon de la denuncia
presentada ante las autoridades policiales y que hayan sido ratificadas en el
juzgado correspondiente. En cualquier caso, deberan registrarse estos hechos en
la contabilidad fidedigna en forma cronolégica.

8) La primera venta o permuta de bienes inmuebles.

9) La donacién entre vivos de bienes muebles e inmuebles.

10) La aportacion de bienes inmuebles a sociedades, al tenor de lo establecido en

el numeral 3 literal d) del articulo 7 de esta ley.

En los casos sefialados en los numerales 5, 6 y 9 anteriores, para los efectos del
impuesto, la base imponible en ningln caso sera inferior al precio de adquisicién o

al costo de fabricacion de los bienes”. (8:4-5)

El articulo 11 de la ley, indica la base del impuesto. La base imponible de las
ventas sera el precio de la operacion menos los descuentos concedidos de
acuerdo con practicas comerciales. Debe adicionarse a dicho precio, aun cuando
se facturen o contabilicen en forma separada los siguientes rubros:

1. Los reajustes y recargos financieros.
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2. El valor de los envases, embalajes y de los depésitos constituidos por los
compradores para garantizar su devolucién. Cuando dichos depésitos sean
devueltos el contribuyente rebajara de su débito fiscal del periodo en que se
materialice dicha devolucién el impuesto correspondiente a la suma devuelta. El
comprador debera rebajar igualmente de su crédito fiscal la misma cantidad.

3. Cualquier otra suma cargada por los contribuyentes a sus adquirentes, que

figure en las facturas.

Articulo 14 Del débito fiscal.
“El débito fiscal es la suma del impuesto cargado por el contribuyente en las

operaciones afectas realizadas en el periodo impositivo respectivo”. (8:19-20)

Articulo 14 “A” Base del débito fiscal.
“Para efectos tributarios, la base de calculo del debito fiscal es el precio de venta

del bien o prestaciéon de servicios, ya incluidos los descuentos concedidos”. (8:20)

Articulo 15 Del crédito fiscal.
“El credito fiscal es la suma del impuesto cargado al contribuyente por las

operaciones afectas realizadas durante el mismo periodo”. (8:20)

Articulo 16 Procedencia de crédito fiscal.
Procede el derecho al credito fiscal, por la importacion o compra de bienes y la

utilizacion de servicios.

“El impuesto pagado por la adquisicidén, importacion o construccién de activos fijos,
se reconocera como crédito fiscal cuando los mismos estén directamente
vinculados al proceso de produccion o de comercializacion de los bienes y
servicios del contribuyente. El impuesto pagado por el contribuyente y reconocido
como crédito fiscal por la importacion, adquisicién o construccién de activos fijos,
no integrara el costo de adquisicién de los mismos para los efectos de la

depreciacion anual en el régimen del Impuesto Sobre la Renta.
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Los contribuyentes que se dediquen a la exportacién y los que vendan o presten
servicios a personas exentas en el mercado interno, tendran derecho a la
devolucion del crédito fiscal cuando el impuesto hubiere sido generado por la
importacién, adquisicion de bienes o la utilizacion de servicios, que se apliquen a
actos gravados o a operaciones afectas por esta ley, vinculados con el proceso

productivo o de comercializacidn de bienes y servicios del contribuyente”. (8:21)

Articulo 19 Del impuesto a pagar
La suma neta que el contribuyente debe enterar a la Administracion Tributaria en
cada periodo impositivo, es la diferencia entre el total de débitos y el total de

créditos fiscales generados.

Articulo 29 Documentos obligatorios.

"Los contribuyentes afectos al impuesto de esta Ley estan obligados a emitir con
caracteres legibles y permanentes o por medio electrénico, para entregar al
adquiriente y, a su vez es obligacién del adquiriente exigir y retirar, los siguientes
documentos:

a) Facturas, por las ventas, permutas, arrendamientos, retiros, destruccion,
perdida, o cualquier hecho que implique faltante de inventario cuando
constituya hecho generados de este impuesto, y por los servicios que
presten los contribuyentes afectos, incluso respecto de las operaciones
exentas o con personas exentas.

b) Facturas de Pequefio Contribuyente, para el caso de los contribuyentes
afiliados al Régimen de Pequefio Contribuyente establecido en esta Ley.

c) Notas de débito, para aumentos del precio o recargos sobre operaciones ya
facturadas.

d) Notas de crédito, para devoluciones, anulaciones o descuentos sobre
operaciones ya facturadas.

e) Otros documentos que, en casos concretos y debidamente justificados,

autorice la Administracion Tributaria para facilitar a los contribuyentes el
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adecuado cumplimiento en tiempo de sus obligaciones tributarias®. (8:43-
44)

Segun lo indica el articulo 31, la Administracion Tributaria tiene la facultad para
autorizar el uso de maquinas y cajas registradoras para la emisioén de facturas, en
forma mecanizada o computarizada. El Reglamento de esta ley, desarrollara los

requerimientos y condiciones.

Articulo 37 De los libros de compras y de ventas

“Independientemente de las obligaciones que establece el Cédigo de Comercio en
cuanto a la contabilidad mercantil, los contribuyentes deberan llevar y mantener al
dia un libro de compras y servicios recibidos y otro de ventas y servicios
prestados. El reglamento indicara la forma y condiciones que deberan reunir taies

libros que podran ser llevados en forma manual o computarizada.

Se entiende, a los efectos de fiscalizaciéon del impuesto, que los registros de
compras y ventas estan al dia, si han sido asentadas en ellos las operaciones
declaradas dentro de los dos meses siguientes a que corresponda la declaracion
presentada’. (8-47)

Articulo 52 De la facturacién por cuenta del vendedor.

“Cuando un contribuyente adquiera bienes o servicios de personas individuales
qUe, por la naturaleza de sus actividades o cualquier otra circunstancia, no
extiendan o no le entreguen las facturas correspondientes, debera emitir una
factura especial por cuenta del vendedor o prestador del servicio, y le retendra el

impuesto respectivo.
No podran emitirse facturas especiales entre contribuyentes del impuesto, ni

tampoco en las operaciones de caracter habitual que se realicen entre personas

individuales. Se exceptian de esta prohibicion, los casos en que el emisor de la
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factura especial haga constar en la misma, que el vendedor o prestador del
servicio se negé a emitirie la factura correspondiente.

El contribuyente esta obligado a reportar en su declaracién mensual todas las
facturas especiales que haya emitido en el periodo que esta declarando. Para el
efecto, debera consignar: La cantidad de facturas emitidas, el monto total de las
ventas y el impuesto total retenido”. (8-54)

1.5.4 Cédigo Penal de Guatemala Decreto No. 17-73 y sus reformas

Articulo 271 Estafa mediante informaciones contables.

“Comete el delito de estafa mediante informaciones contables, el auditor, perito
contador, experto, director, gerente, ejecutivo, representante, intendente,
liquidador, administrador, funcionario o empleado de entidades mercantiles,
bancarias, sociedades o cooperativas, que en sus dictamenes o comunicaciones
al publico, firmen o certifiquen informes, memorias o proposiciones, inventarios,
integraciones, estados contables o financieros, y consignen datos contrarios a la
verdad o a la realidad o fueren simulados con el animo de defraudar al pablico o al
Estado.

Los responsables, seran sancionados con prision inconmutable de uno a seis afnos
y multa de cinco mil a diez mil quetzales.

De la misma forma seran sancionados quienes realicen estos actos con el fin de
atraer inversiones o aparentar una situacion econémica o financiera que no se
tiene.

Si los responsables fueren auditores o peritos contadores, ademas de la sancién

antes sefalada, quedaran inhabilitados por el plazo que dure la condena y si
fueren reincidentes quedaran inhabilitados de por vida". (4:85-86)
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1.5.5 Codigo Tributario Decreto No. 6-91 y sus reformas
Las empresas mercantiles dedicadas a la distribucion de maquinaria agricola,

estan sujetas al codigo tributario, el cual menciona lo siguiente:

Articulo 14. Concepto de la obligacion tributaria.
“La obligacion tributaria constituye un vinculo juridico, de caracter personal, entre
la Administracién Tributaria y otros entes publicos acreedores del tributo y los

sujetos pasivos de ella.

Tiene por objeto la prestacién de un tributo, surge al realizarse el presupuesto del
hecho generador previsto en la ley y conserva su caracter personal a menos que
su cumplimiento - se asegure mediante garantia real o fiduciaria, sobre

determinados bienes o con privilegios especiales.

La obligacion tributaria pertenece al derecho publico y es exigible coactivamente”.
(5:12)

Articulo 17. El sujeto activo de la obligacion tributaria es el Estado o el ente publico

acreedor del tributo.

Articulo 18. El sujeto pasivo de la obligacion tributaria es el obligado al
cumplimiento de las prestaciones tributarias, sea en calidad de contribuyentes o

de responsable.

Articulo 23. Obligaciones de los sujetos pasivos.

“Los contribuyentes o responsables, estan obligados al pago de los tributos y al
cumplifniento de los deberes formales impuestos por este cddigo o por normas
legales especiales; asimismo, al pago de intereses y sanciones pecuniarias, en su

caso.
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La exencioén del pago de un tributo, no libera al beneficiario del cumplimiento de

las demas obligaciones que de acuerdo con la ley le correspondan”. (5:17)

Articulo 69. Infracciones tributarias.

“Toda acciéon u omision que implique violacion de normas tributarias de indole
sustancial o formal constituye infraccibn que sancionara la Administracion
Tributaria, en tanto no constituya delito o falta sancionados conforme a la

legislaciéon penal’. (5:41-42)

1.5.6 Ley del Impuesto de Solidaridad Decreto No. 73-2008
Este impuesto debe ser pagado por quienes realizas actividades mercantiles o
agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen bruto superior al

cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos.

Articulo 3. Hecho generador -
“Constituye hecho generador de este impuesto la realizacion de actividades
mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional por las personas, entes o

patrimonios a que se refiere el articulo 1 de esta Ley”. (7:2)

Articulo 7. Base imponible. La base imponible de este impuesto la constituye la
gue sea mayor entre:

a) La cuarta parte del monto del activo neto; o,

b) La cuarta parte de los ingresos brutos.

En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4) veces sus
ingresos brutos, aplicaran la base imponible establecida en la literal b) del parrafo

anterior.

Articulo 8. Tipo impositivo. “El tipo impositivo de este impuesto es del uno por
ciento (1%)” (7:4)
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1.5.7 Codigo de Trabajo Decreto No. 1441 y sus reformas
Este Cddigo debe ser observado por las empresas distribuidoras de maquinaria
agricola, ya que regula los derechos y las obligaciones de los patronos y los

trabajadores.
En el caso de los trabajadores, estipula las causas por las que se le puede dar de

baja a un trabajador. También se puede observar las jornadas de trabajo, asi

como los dias de asueto, vacaciones y descansos semanales.
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CAPITULO Il
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO EN UNA EMPRESA DE MAQUINAS
AGRICOLA SEGUN NIIF PARA LAS PYMES

2.1 Definicion de propiedades, planta y equipo
Este rubro se le conoce también como activos fijos, y se tienen varias definiciones

sobre este importantisimo rubro entre las cuales estan las siguientes:

“Son activos tangibles que posee una empresa para su uso en la produccidén o
suministro de bienes y servicios, para arrendarlos a terceros o para situar en ellos
la administracién de la entidad, y se esperan usar durante mas de un periodo

econdémico” (17:443)

2.1.1 Tipo de propiedades, planta y equipo
Las propiedades, planta y equipo estan conformadas por todos aquellos activos
fijos tangibles sin embargo dentro de estos hay unos que son: no depreciables,

depreciables y agotables.

En el estado de situacion financiera, las propiedades, planta y equipo se clasifican
como activos No Corrientes ya que estos son activos que no seran consumidos o

gastados en el transcurso de un afio.

Asimismo, dicho rubro es muy importante y se clasifica de primero en el estado de
situaciéon financiera, ya que muestra la estabilidad de l|la empresa. Las
propiedades, planta y equipo son importantes ya que son activos que sirven para
transformar materias primas y dan como resultado un producto terminado, el cual

puede ser intercambiado por efectivo, con el cual la empresa obtendra liquidez.



2.1.2 No depreciables
Son aquellos que se presentan en los estados financieros pero que no estan

afectos a desgaste tales como los terrenos o las construcciones en proceso.

2.1.3 Depreciables
Son todos aquellos activos fijos tangibles, cuya vida util se ve afectada por el uso
de los mismos. Dentro de estos activos tenemos los mas comunes como: la

magquinaria, vehiculos, mobiliario y equipo, herramientas entre otros.

2.1.4 Agotables
Son representadas por recursos naturales controlados por la organizacién, cuya

cantidad y valor disminuyen a causa de la extraccion o remocion del producto.

2.2 Depreciacién de las propiedades, planta y equipo

En la Secciéon 17.16 Propiedades, planta y equipo de la Norma Internacional de
Informacién Financiera para las PYMES en cuanto a la depreciacion informa lo
siguiente: “Si los principales componentes de un elemento de propiedades, planta
y equipo tienen patrones significativamente diferentes de consumo de beneficios
econémicos, una entidad distribuira el costo inicial del activo entre sus
componentes principales y depreciara cada uno de estos componentes por
separado a lo largo de su vida util. Otros activos se depreciaran a lo largo de sus
vidas utiles como activos individuales. Con algunas excepciones, tales como
minas, canteras y vertederos, los terrenos tienen una vida ilimitada y por tanto no

se deprecian.” (10:100)
2.2.1 Elementos a considerar para calcular la depreciaciéon

Los elementos que se deben de considerar cada vez que se calcula la

depreciacién de la propiedad, planta y equipo son los siguientes:
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2.2.2 La base de depreciacion

Por lo general, la base de la depreciacidn lo constituye el costo de adquisicion del
activo fijo. Incluye también las erogaciones por instalacion, montaje y otros
similares y los desembolsos por concepto de mejoras incorporadas con caracter

permanente.

2.2.3 El valor de desecho
“Puede usarse como sinénimo de valor residual, toda vez que representa el valor
en que se puede desechar un bien después de transcurrida su vida util o después

de que ya esté totalmente depreciado.” (17:514)

2.2.4 Mejoras y reparaciones

Las mejores tienen como objeto aumentar la vida util de uno o varios activos fijos,
incrementando su indice normal de rendimiento o produccion, reduciendo su costo
de operacion o aumentar el valor de los beneficios que un activo pueda

proporcionar.

Las reparaciones, por otra parte, su principal objetivo es restaurar los activos fijos
para lograr nuevamente su capacidad productiva, después de una averia,

accidente o uso prolongado, sin aumentar su vida de servicio.

2.2.5 Vida qtil estimada
“Es el periodo durante el cual se espera utilizar el activo depreciable por parte de
la empresa, o bien, el numero de unidades de producciéon o similares que se

esperan obtener del mismo por parte de la entidad” (17:521)
La vida util de un activo se estima, tras considerar los siguientes factores: a) uso y

desgaste fisico esperado; b) obsolescencia; c) limites legales o de otra indole que

afecten a la utilizacion del activo.
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2.3 Métodos de depreciacion
Existen varios métodos para calcular la depreciacion, que las empresas pueden
utilizar para sus variados activos. Entre ellos se pueden mencionar:

e Método de linea recta

e Método de saldos decrecientes

e Método de los nimeros digitos

e Método de las horas de trabajo

e Método de unidades de produccién

2.3.1 Método de linea recta
Este método es el mas utilizado por las empresas para calcular la depreciacion y

en cada periodo el valor de la depreciacion es el mismo.

Este se calcula restando el valor residual del costo del activo y el resultado se
divide entre los afios de la vida util estimada.

Su férmula es:

D= Costo menos valor residual = Depreciacion anual
Vida util estimada

2.3.2 Método de saldos decrecientes

“Este método también se conoce con el nombre de depreciacion acelerada, es un
procedimiento de depreciacién, mediante el cual se hacen cargos por depreciacién
mayores en los primeros afios de vida util del activo fijo que en los ultimos...La
depreciacion de cada afo, utilizando el método de saldo decreciente, se obtiene
aplicando una tasa fija al valor actual del activo al final de cada ejercicio, o sea que
al final del primer afo se le aplica al costo del bien menos su valor de desecho, la
tasa de depreciacion y nos da la depreciacion del primer ano; luego al final del
segundo ano, al costo del bien menos su valor de desecho se le resta la
depreciacion del primero afno, y sobre la diferencia se le aplica la misma tasa de
depreciacién y nos da la depreciacion del segundo afio; luego a la diferencia del

primero ano se le disminuye la depreciacién del segundo ano, y a la diferencia se
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le aplica la misma tasa de depreciacion y nos da la depreciaciéon del tercer afio, y

asi sucesivamente” (17:213-214)

2.3.3 Método de los nimeros digitos
Este tipo de métodos de depreciacion acelerada, permite registrar una
depreciacion mas alta en los primeros afios de vida util del activo y una

depreciaciéon mas baja en los afos finales.

La tasa de depreciacion es una fraccion, en la cual el numerador son los afios de

vida util del activo y el denominador es la suma de los afios de vida util.

Para hacer la suma de los digitos, se asigna a cada afo de vida util un digito
correspondiente y luego estos se suman. Para un activo, cuya vida util es de 5

afos, la suma de los digitos es igual a; 5+4+3+2+1= 15

2.3.4 Método de las horas de trabajo
Por este método, las maquinas se deprecian mas rapidamente si funcionan en
forma continua que si funcionan solo una parte del tiempo. Cuando se trabaja

mas, las utilidades son mayores que cuando se trabaja poco.

La férmula para calcular dicho método es:

D= Costo menos valor residual = Depreciacion por hora
Vida util estimada (Horas de trabajo)

2.3.5 Método de unidades de produccioén
Este método es similar al método de horas trabajadas, solo que la vida estimada

del activo se expresa en unidades que pueden producirse.

La férmula para calcular dicho método es:

D= Costo menos valor residual = Depreciacién por unidad
Vida util estimada (Unidades producidas)
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2.4 Que es la Norma Internacional de Informacién Financiera para las
Pequeiias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES)

2.4.1 Organismo que las emite

La NIIF para las PYMES fueron emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), el cual es un
organismo independiente creado para establecer normas contables de aplicaciéon
mundial, que sirvan como guia en la preparaciéon de informacion financiera, de

acuerdo a las caracteristicas de las pequefias y medianas entidades.

2.4.2 Importancia

Las entidades se ven obligadas a presentar informacién financiera de forma simple
y la Norma Internacional de Informacién Financiera para las pequefias y medianas
entidades proporciona una base contable reconocida a nivel internacional que rige

la contabilidad y estandariza la preparacion y presentacion de estados financieros.

2.4.3 Objetivos

El principal objetivo es establecer el tratamiento contable para la preparacion y
presentacion de informacién sobre la situacidén financiera, el rendimiento y los
flujos de efectivo de una entidad, que sea Uutil para la toma de decisiones

econodmicas.

2.4.4 Alcance

Las pequefas y medianas entidades que se caracterizan por publicar estados
financieros con propésito de informacion general para usuarios externos como por
ejemplo: propietarios no implicados en la gestion del negocio, acreedores actuales
0 potenciales, agencias de calificacion crediticia, etc., pueden utilizar la NIIF para
las PYMES.
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2.4.5 Antecedentes historicos

La economia de las pequefias y medianas entidades influy6 en la creacion de un
juego simplificado de normas contables basadas en las NIIF completas, pero que
fueran apropiadas para dichas entidades. Es por eso que el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad inici6 un proyecto para desarrollar normas
contables especificas para PYMES, proceso que llevd varios afios y tuvo la
participacién de varios paises y profesionales de las ciencias econémicas hasta
que en el afio 2009 se publico el documento final de la NIIF para las PYMES.

2.5 Adopcion de la NIIF para las PYMES en Guatemala

En Guatemala segin resolucion emitida por la Junta Directiva del Instituto
Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores (IGCPA) y aprobada por el
Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala (CCPAG), se publicd
en el Diario Oficial de Guatemala, que para el aifo 2011 entraria en vigencia la
aplicacién de la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) la cual deberia ser adoptada por toda
entidad que no tiene la obligacién publica de rendir cuentas y no cotizan en la
bolsa de valores.

El articulo 1 de la resolucion emitida, indica que se deben adoptar como parte de
los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (PCGA) en Guatemala, la
Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades, por todas aquellas PYMES que entran en la descripcién que la norma
proporciona.

También indica que el Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala

es responsable de promover la investigacion permanente, ia divulgacion y
cumplimiento de las normas y técnicas de contabilidad y la auditoria en el pais.
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En Guatemala no ha sido posible la implementacién de las NIIF para las PYMES
en muchas organizaciones, debido a varios factores, entre los cuales se pueden

mencionar:

o Falta de conocimiento y actualizacién de las NIIF para las PYMES por parte

de las entidades.
e Desconocimiento de los beneficios que las NIIF para las PYMES aportan.

o Existe una controversia de la aplicaciéon de las NIIF completas y NIIF para
las PYMES. Las resoluciones emitidas por el CCPAG e IGCPA son
principalmente de caracter vinculante para los Contadores Publicos vy
Auditores. El articulo 368 del Cédigo de Comercio establece que “Los
comerciantes estan obligados a llevar su contabilidad en forma organizada,
de acuerdo con el sistema de partida doble y usando principios de

contabilidad generalmente aceptados....”.

2.5.1 Entidades que participan en su adopcion en Guatemala

Las entidades rectoras de la profesion de la Contaduria Publica y Auditoria, son
las responsables de promover el cumplimiento de las normas y técnicas de
contabilidad y de auditoria que rigen en el pais, debido a eso se ven involucradas

en el proceso de adopcion:

o El Instituto Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores (IGCPA)
Es una institucién de servicio, fundada el 7 de noviembre de 1968, integrada por
Contadores Publicos y Auditores egresados de las distintas universidades del
pais, miembro patrocinador de la Asociacién Interamericana de Contabilidad (AIC)

y de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) por sus siglas en inglés.

Su finalidad es la promocion del desarrollo de la profesidn y las ciencias

relacionadas, por medio de la capacitacion y actualizacidon constante.
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e Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala (CCPAG)
Es una entidad profesional no lucrativa con valores y principios que regula,
controla y promueve el desarrollo cientifico de la profesion, vela por el bienestar de
sus agremiados, propone soluciones a los problemas nacionales de su

competencia y defiende los intereses de sus colegiados.

2.6 Estructura de la NIIF para las PYMES
La NIIF para las PYMES esta integrada por un prélogo, treinta y cinco secciones,
un glosario, una tabla de fuentes y la aprobacién de la NIIF para las PYMES por
parte del Consejo. También, se han publicado acompanadas de otros dos
documentos:

¢ Fundamentos de las conclusiones y

¢ Estados financieros ilustrativos - lista de comprobacion de informacion a

revelar y presentar.

Las treinta y cinco secciones son las siguientes:

Pequefias y medianas entidades
Conceptos y principios generales
Presentacién de estados financieros
Estado de situacion financiera

Estado del resultado integral y estado de resultados

o o bk w0 N =

Estado de cambios en el patrimonio y estado de resultados y ganancias
acumuladas

7. Estado de flujos de efectivo

8. Notas a los estados financieros

9. Estados financieros consolidados y separados

10. Politicas contables, estimaciones y errores

11. Instrumentos financieros basicos

12.0Otros temas relacionados con los instrumentos financieros

13.Inventarios
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14.Inversiones en asociadas

15. Inversiones en negocios conjuntos
16.Propiedades de inversion

17.Propiedades, planta y equipo

18. Activos intangibles distintos de la plusvalia
19. Combinaciones de negocio y plusvalia

20. Arrendamientos

21.Provisiones y contingencias

22.Pasivos y patrimonio

23.Ingresos de actividades ordinarias

24. Subvenciones del gobierno

25.Costos por préstamos

26.Pagos basados en acciones

27.Deterioro del valor de los activos
28.Beneficios a los empleados

29.Impuesto a las ganancias

30.Conversion de la moneda extranjera

31. Hiperinflacion

32.Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa
33.Informaciones a revelar sobre partes relacionadas
34. Actividades especiales

35. Transicién a la NIIF para las PYMES

2.7 Seccion 17 de la Norma Internacional de Informacién Financiera para las

Pequeias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES): propiedades, planta
y equipo

2.7.1 Alcance
“Esta seccidn se aplicara a la contabilidad de las propiedades, planta y equipo, asi
como a las propiedades de inversion cuyo valor razonable no se pueda medir con

fiabilidad sin costo o esfuerzo desproporcionado. La Secciéon 16 Propiedades de
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Inversion se aplicara a propiedades de inversién cuyo valor razonable se puede

medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo desproporcionado.

Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que:

(a) se mantienen para su uso en la produccion o suministro de bienes o servicios,

para arrendarios a terceros o con propositos administrativos, y

(b) se esperan usar durante mas de un periodo.

Las propiedades, planta y equipo no incluyen:

(a) Los activos biologicos relacionados con la actividad agricola (véase la

Seccion 34 Actividades Especiales), o

(b) Los derechos mineros y reservas minerales tales como petroleo, gas natural y

recursos no renovables similares.” (10:98)

2.7.2 Reconocimiento
La entidad reconocera el costo de un elemento de propiedades, planta y equipo
como un activo si, y solo si:
a) Es probable que la entidad obtenga beneficios econdémicos futuros
asociados

b) El costo del elemento se puede medir
2.7.3 Medicion en el momento del reconocimiento

“Una entidad medira un elemento de propiedades, planta y equipo por su costo en

el momento del reconocimiento inicial.” (10:99)
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2.7.4 Medicion posterior al reconocimiento
La entidad reconocera los elementos de propiedad, planta y equipo tras su
reconocimiento inicial al costo menos la depreciacion acumulada y cualquier

pérdida por deterioro del valor acumulada.

2.7.5 Depreciacion
La depreciacion de cada uno de los activos se reconocera en el resultado, a
menos que otra Norma Internacional de Informacién Financiera requiera que el

costo se reconozca como parte del costo de un activo.

2.7.6 Importe depreciable y periodo de depreciacion

“‘La depreciacion de un activo comenzara cuando esté disponible para su uso, esto
es, cuando se encuentre en la ubicacién y en las condiciones necesarias para
operar de la forma prevista por la gerencia. La depreciacion de un activo cesa
cuando se da de baja en cuentas. La depreciacion no cesara cuando el activo esté
sin utilizar o se haya retirado del uso activo, a menos que se encuentre depreciado
por completo. Sin embargo, si se utilizan métodos de depreciacién en funcion del
uso, el cargo por depreciaciéon podria ser nulo cuando no tenga lugar ninguna

actividad de produccién.

Para determinar la vida util de un activo, una entidad debera considerar todos los

factores siguientes:

(a) La utilizacion prevista del activo. El uso se evalua por referencia a la capacidad

o al producto fisico que se espere del mismo.

(b) El desgaste fisico esperado, que dependera de factores operativos tales como
el numero de turnos de trabajo en los que se utilizara el activo, el programa de
reparaciones y mantenimiento, y el grado de cuidado y conservacién mientras el

activo no esta siendo utilizado.
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(c) La obsolescencia técnica o comercial procedente de los cambios o mejoras en
la produccién, o de los cambios en la demanda del mercado de los productos o

servicios que se obtienen con el activo.

(d) Los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, tales como

las fechas de caducidad de los contratos de arrendamiento relacionados.” (10:101)

2.7.7 Método de depreciacion

Cada entidad elegird un método de depreciacidbn que refleje como espera
consumir los beneficios econémicos futuros de un activo. Entre los métodos se
encuentran: el método lineal, el método decreciente, y el método de unidades de

produccion

2.7.8 Deterioro del valor

“En cada fecha sobre la que se informa, una entidad aplicara la Seccion 27
Deterioro del Valor de los Activos para determinar si un elemento o grupo de
elementos de propiedades, planta y equipo ha visto deteriorado su valor y, en tal
caso, cdmo reconocer y medir la pérdida por deterioro de valor. Esa seccién
explica cuando y cdmo una entidad revisara el importe en libros de sus activos,
como determinara el importe recuperable de un activo, y cuando reconocera o

revertira una pérdida por deterioro en valor.” (10:102)

2.7.9 Bajas en cuentas

La entidad podra dar de baja un elemento de propiedad, planta y equipo, cuando:
a) Dispongadeél; o

b) No se espere obtener beneficios econdmicos futuros por su uso o

disposicion.
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2.7.10 Informacion a revelar

“Una entidad revelara para cada categoria de elementos de propiedad, planta y
equipo que se considere apropiada de acuerdo con el parrafo 4.11(a), la siguiente
informacion:

(a) Las bases de medicién utilizadas para determinar el importe en libros bruto.

(b) Los métodos de depreciacién utilizados.

(c) Las vidas utiles o las tasas de depreciacion utilizadas.

(d) El importe bruto en libros y la depreciacion acumulada (agregada con pérdidas
por deterioro del valor acumuiadas), al principio y final del periodo sobre el que se
informa.

(e) Una conciliacion entre los importes en libros al principio y al final del periodo
sobre el que se informa, que muestre por separado:

(i) Las adiciones realizadas.

(i) Las disposiciones.

(i) Las adquisiciones mediante combinaciones de negocios.

(iv) Las transferencias a propiedades de inversién, si una medicion fiable del valor
razonable pasa a estar disponible (véase el parrafo 16.8).

(v) Las pérdi'das por deterioro del valor reconocidas o revertidas en el resultado de
acuerdo con la Seccion 27.

(vi) La depreciacion.

(vii) Otros cambios.

No es necesario presentar esta conciliacion para periodos anteriores.

La entidad revelara también:

(a) La existencia e importes en libros de las propiedades, planta y equipo a cuya
titularidad la entidad tiene alguna restriccion o que esta pignorada como garantia
de deudas.

(b) El importe de los compromisos contractuales para la adquisicion de

propiedades, planta y equipo.” (10:103)
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2.8 Otras Secciones de la Norma Internacional de Informacién Financiera
para las Pequeias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) relacionadas

con el area de propiedades, planta y equipo

2.8.1 Seccion 3. Presentacion de Estados Financieros

“Esta Norma Internacional de Informacién Financiera explica la presentacion
razonable de los estados financieros, los requerimientos para el cumplimiento de
la NIIF para las PYMES y que es un conjunto completo de estados financieros”
(10:27)

2.8.2 Seccioén 10. Politicas contables, estimaciones y errores

“Esta seccién proporciona una guia para la seleccion y aplicacion de las politicas
contables que se usan en la preparaciéon de los estados financieros. También
abarca los cambios en las estimaciones contables y correcciones de errores en

estados financieros de periodos anteriores”. (10:55)

2.8.3 Seccién 20. Arrendamientos

La seccién 20 da los lineamientos para clasificar los arrendamientos ya sea este
un arrendamiento financiero o un arrendamiento operativo. Indica la forma que
debe ser contabilizada por el arrendador, por el arrendatario y la informacion

relacionada que debe ser revelada en sus estados financieros.

2.8.4 Seccién 25. Costos por préstamos

“Esta seccidn especifica la contabilidad de los costos por préstamos. Son costos
por préstamos los intereses u otros costo en los que una entidad incurre, que
estan relacionados con los fondos que ha tomado prestados. Los costos por

préstamos incluyen.

a) Los gastos por intereses calculados utilizando el método del interés

efectivo.
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b) Las cargas financieras con respecto a los arrendamientos financieros
reconocidos conocidos de acuerdo con la seccién 20 Arrendamientos.

c) Las diferencias de cambios procedentes de préstamos en moneda
extranjera en la medida en que se consideren ajustes de los costos por
intereses.” (10:159)

2.8.5 Seccion 27. Deterioro del valor de los Activos

“Una pérdida por deterioro se produce cuando el importe en libros de un activo es
superior a su importe recuperable. Esta seccién se aplicara en la contabilizacién
del deterioro del valor de todos los activos distintos a los siguientes, para los que
se establecen requerimientos de deterioro del valor en otras secciones de esta
NIIF:

(a) Activos por impuestos diferidos (véase la Seccidn 29 Impuesto a las
Ganancias).

(b) Activos procedentes de beneficios a los empleados (véase la Seccién 28
Beneficios a los Empleados).

(c) Activos financieros que estén dentro del alcance de la Seccién 11 Instrumentos
Financieros Basicos o la Seccidon 12 Otros Temas relacionados con los
Instrumentos Financieros.

(d) Propiedades de inversién medidas al valor razonable (véase la Seccién 16
Propiedades de Inversién).

(e) Activos biologicos relacionados con la actividad agricola, medidos a su valor
razonable menos los costos estimados de venta (véase la Seccion 34 Actividades
Especiales).” (10:167)
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CAPITULO il
CONTROL INTERNO DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO DE UNA
EMPRESA DE MAQUINAS AGRICOLA.

3.1 Origen y evolucion del concepto control interno
Para entender como el control interno ha evolucionado en los ultimos afios, se

detallara un concepto general del mismo.

3.1.1 Definicién del control interno
El control interno, se efectiia por medio de la junta de directores de una entidad o
gerencia para proveer seguridad a la institucién respecto del logro de sus

objetivos.

“El control interno es un proceso, ejecutado por el consejo de directores, la
administracion y ofro personal de una entidad, disefiado para proporcionar
seguridad razonable con miras a la consecucidon de objetivos en las siguientes
categorias:

e Efectividad y eficiencia de las operaciones

e Confiabilidad en la informacién financiera.

o Cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables” (12:14)

El control interno comprende la organizacién, los métodos y procedimientos
adoptados por una empresa para salvaguardar sus activos y verificar la

confiabilidad y exactitud de la informacién financiera.

3.1.2 Naturaleza del control interno

“El control interno, como su nombre lo indica, es y debe ser (por naturaleza)
‘interno’ al sistema al que sirve y a la empresa u organizacién que lo aiberga, y
tiene por finalidad principal prevenir (no se pretende actuar a destiempo y tener

que lamentar), evitar que se den condiciones favorables para la comision de



errores, fraudes y anomalias en general, que puedan causarle perjuicios de la

naturaleza referida anteriormente” (16:40)

3.1.3 Objetivos del control interno

‘De un sistema de control interno se puede esperar que proporcione una
seguridad razonable para la consecucidn de los objetivos relacionados con la
confiabilidad de la informacién financiera y con el cumplimiento de leyes vy
regulaciones. El cumplimiento de tales objetivos, en gran parte basados en
estandares impuestos por sectores externos, depende de como se desempefien

las actividades dentro del control de la entidad.” (12:17)
Los objetivos se pueden categorizar en:

e Operaciones: se refiere al uso eficaz y eficiente de los recursos de la
empresa
» Informacién financiera: referente a la preparacion y divulgacién de los
estados financieros de la entidad
e Cumplimiento: referente al cumplimiento de las leyes por parte de la
entidad.
Estas categorias dirigen distintas necesidades de la organizacién y pueden ser

responsabilidad de distintos ejecutivos de la misma.

Asimismo, el control interno tiene como principales objetivos:
e La proteccion de los activos de la empresa
¢ Informacién concisa y confiable

e Eficacia en las operaciones y adhesion a las politicas de la empresa
3.1.4 Importancia

Dentro de la organizacién, el control interno tiene mucha importancia, porque

ayuda a que los recursos (humanos, materiales y financieros) disponibles, sean

39



utiizados de manera eficiente para que se asegure su integridad, custodia y

registro oportuno.

Ayuda a producir informacién administrativa y financiera oportuna y confiable para
el proceso de la toma de decisiones y rendiciéon de cuentas de la gestacion de

cada responsable de las operaciones.

Asimismo, el control interno ayuda a detectar los riesgos de errores e
irregularidades para identificar sus causas y promover acciones correctivas que

permitan manejar y controlas los riesgos.

3.1.5 El control interno en la administracion
El control interno juega un papel primordial dentro de la organizacion, ya que este

realiza la evaluacion de los procesos y determina la calidad de los mismos.

En una auditoria de control interno practicada con el objeto de emitir una opinién,
se debe utilizar una metodologia que cubra lo siguiente:

e Planeacion

e Pruebas de controles

e Comunicacion de los resultados

3.1.6 Principios del control interno
Los principios, son indicadores fundamentales que sirven de base para el
desarrollo de la estructura y procedimientos de control interno en cada area de

funcionamiento institucional.

Dichos principios se dividen en tres grandes grupos, segun su aplicacién:
e Aplicables a la estructura organica
e Aplicables a los procesos y sistema

e Aplicables a la administracion de personal
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No. | Aplicables a: Principios

1 Estructura organica .

Responsabilidad delimitada
Separacion de funciones incompatibles
Instrucciones por escrito

2 Procesos y sistemas

Pruebas continuas de exactitud
Numeracién en los documentos
Uso minimo de dinero en efectivo
Uso de cuentas de control
Depésitos inmediatos e intactos
Uso minimo de cuentas bancarias
Uso de dispositivos de seguridad
Uso de indicadores de gestion

3 Administracién de personal

Seleccion de personal capacitado
Capacitacion continua
Vacaciones y rotacion de personal
Cauciones (Pdlizas de seguros)

3.2 Componentes del control interno

Cuadro 1: Principios del Control Interno

Los componentes del control interno segin COSO son:

Ambiente de control
Valoracion de riesgos
Actividades de control
Informacién y comunicacion

Monitoreo
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Figura 1 Componentes del control interno

COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO BASE COSO

3.2.1 Ambiente de control
“El ambiente de control establece el tono de una organizacion, para influenciar la
conciencia de control de su gente. Es el fundamento de todos los demas

componentes del control interno, proporcionando disciplina y estructura.” (12:25)

El ambiente de control comprende:
o [ntegridad y valores éticos
e Proporcionando y comunicando orientacion moral
o Compromiso con la competencia
o Consejo de directores o comité de auditoria
o Filosofia y estilo de operacion de la administracion
e Estructura organizacional
e Asignacion de autoridad y responsabilidad

e Politicas y practicas de recursos humanos

‘Las entidades medianas y pequefias pueden implementar los factores del
ambiente de control de una manera muy diferente a como lo hacen las entidades

grandes. Por ejemplo, una compafa pequefia puede no tener un coédigo de
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conducta escrito, pero ello no necesariamente significa que la compafia no tenga
una cultura que enfatice la importancia de la integridad y determinado

comportamiento ético”. (12:35)

3.2.2 Valoracion de riesgos
Es un proceso que ayuda a identificar y responder los riesgos del negocio y los

resultados que se derivan de los mismos.

Para propésitos de informacién financiera, la evaluacion de los riesgos, incluye la
manera de como la administracién identifica los riesgos mas relevantes para la
elaboracion de los estados financieros; para que estos presenten la informacién

razonablemente.

La evaluacién de los riesgos, puede orientar la manera de como la empresa
considera la posibilidad de existencia de transacciones no registradas o ayuda a
identificar y analizar estimaciones importantes registradas en los estados

financieros.

Los riesgos pueden surgir o cambiar por distintas causas, tales como las
siguientes:
e Cambios en el entorno de las operaciones: Pueden surgir debido a

presiones importantes.

¢ Personal nuevo: El personal nuevo puede tener un entendimiento distinto

con relacion al control interno.

e Sistemas de informacion nuevos: Los cambios en los sistemas de

informacion, pueden modificar el riesgo relacionado con el control interno.

¢ Crecimiento rapido: La expansion de las operaciones puede incrementar el

riesgo de una ruptura de los controles.
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e Nueva tecnologia: La implementacién de nuevas tecnologias en los
sistemas de produccién puede modificar el riesgo asociado con el control

interno.

e Modelos de negocios, productos o actividades nuevas: Cuando una
empresa tiene poco conocimiento o experiencia sobre un area, puede

introducir nuevos riesgos con el control interno.

e Reestructuracién corporativa:  Una  reestructuracién puede estar
acompanada de reduccion de personal y por ende puede cambiar el riesgo

asociado con el control interno.

o Operaciones extranjeras expandidas: La adquisicion de operaciones
extranjeras, puede generar nuevos riesgos en relacion al control interno,
por ejemplo, riesgos que surgen de las transacciones en moneda

extranjera.

“El proceso de identificar y analizar los riesgos que puedan entorpecer la
consecucion de los objetivos dependera a menudo de la informacién recibida por
la alta administracién de parte de empleados y extrafios. Un administrador-
propietario puede aprender sobre riesgos provenientes de factores externos
mediante el contacto directo con clientes, proveedores, banqueros, abogados,
auditor interno y otros extrafos de la entidad. El CEO puede familiarizarse con los
riesgos provenientes de factores internos mediante el contacto directo con todos

los niveles de personal’. (12:56)

3.2.3 Actividades de control
“Las actividades de control son las politicas y los procedimientos que ayudan a
asegurar que se estan llevando a cabo [as directivas administrativas. Tales

actividades ayudan a asegurar que se estan tomando las acciones necesarias
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para manejar los riesgos hacia la consecucién de los objetivos de la entidad. Las
actividades de control se dan a todo lo largo y ancho de la organizacién, en todos
los niveles y en todas las funciones. Incluyen un rango de actividades tan diversas
como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones, reconciliaciones, revision del
desempefioc de operaciones, seguridad de activos y segregacidon de

responsabilidades”. (12:59)

Las actividades de control se relacionan con los siguientes aspectos:

* Necesidad de controlar

Esto surge del andlisis de la pregunta ;Qué se va a controlar?, desde donde
se materializan los criterios técnicos que permiten el disefio de los registros
contables, distintos informes y documentos que ayuden a tener control sobre

algo en particular.

De igual modo, la necesidad de controlar se basa en los objetivos
institucionales y el grado de autoridad que tiene cada ejecutivo en el proceso

de toma de decisiones.

» Necesidad de informar
Esta se basa en las necesidades de los distintos niveles jerarquicos, ya que

cada uno necesita informacion especifica para la toma de decisiones.

Los sistemas deben producir la informacidén necesaria para cumplir, oportuna y

eficazmente, con la gestién administrativa.

¢ Sistemas integrados de informacién
La calidad de la informacién estéa ligada directamente con la capacidad de la
gerencia, para lo cual debe tener ciertas caracteristicas como: relevancia en el

contenido, oportunidad, actualizacién, accesibilidad; en la medida en que los
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sistemas de informacién apoyen las operaciones, en esa misma medida, se

convierten en medio Util de control e informacion

* Necesidades de integrar, descentralizar o desconcentrar
Dependiendo de las necesidades de la organizacién, se ve la necesidad de
descentralizar ciertos procesos, funciones, controles, autoridad, etcétera; que

faciliten las operaciones de las unidades ejecutoras o sucursales.

También se debe desconcentrar actividades, informes, supervision, control,
para facilitar el flujo continuo de las operaciones en cualquier nivel, lo cual
apoya la iniciativa de los ejecutivos y mandos medios en sus propios

ambientes y sectores de operacién.

* Fijacion de limites de actuacion

Las funciones y los procedimientos de operacién se deben establecer con
claridad para su aplicacion, tanto al interior como al exterior de la organizacion,
para que sirva de soporte de la ejecucion de las funciones y el ejercicio de la

responsabilidad y autoridad.

Grandes actividades, deben quedar bien establecidas para que se pueda
especificar los limites de actuacién en lo que se refiere a la autorizacion, al
registro y a la custodia de los bienes, lo cual permitird medir el desempefo,

eficiencia y efectividad de las acciones realizadas.

« Apoyo a la toma de decisiones
Las acciones de control, deben constituir un respaldo para el ejecutivo en las
decisiones que se tomen, y a su vez, deben apoyar la transparencia en el

proceso de rendicion de cuentas establecido para todos los niveles.
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El respaldo en la toma de decisiones, fomentara también las acciones
necesarias que permitan que los ejecutivos actien de inmediato frente a actos

de corrupcién que se produzcan.

e Generar historia operacional
El control interno, genera documentos o informacién que constituye la historia

de las operaciones que ocurrieron en la organizacion.

3.2.4 Informacién y comunicacién
Un sistema de informacién consta de software, infraestructura, gente,

procedimientos y datos.

El sistema de presentaciéon de informes financieros, consta de los procedimientos,
y de los registros establecidos para iniciar, registrar, procesar, e informar las
transacciones de la entidad y para mantener la obligacién de responder por los

activos, pasivos y patrimonio neto relacionados.

El procesamiento incluye la edicidén, validacion, calculo, medicién, valuacion,

resumen y conciliacion, ya sea por procedimientos automatizados o manuales.

La presentacién de informes, se refiere a la preparacion de informes financieros
asi como otra informacién, ya sea en formato electrénico o impreso, que la
organizacion usa para medir y revisar el desempefio financiero de la entidad y que

también emplea en otras funciones.

Dentro de la organizacién, un sistema de informacién comprende métodos vy
registros que:
o Identifican y registran transacciones validas para efecto de la presentacion
de informes financieros
e Mide el valor de las transacciones de manera que permite registrar su

propio valor monetario en los estados financieros.
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e Determina el periodo en el que ocurrieron las transacciones, para permitir el
registro, en el periodo contable apropiado
e Presenta adecuadamente, en los estados financieros, las transacciones y

las revelaciones relacionadas.

La comunicacion provee un entendimiento de los papeles y responsabilidades
individuales que se relacionan con el control interno sobre la presentacién de

informes financieros.

Ayuda a que el personal comprenda como sus actividades, en el sistema de
informacion pa‘ra la presentacion de informes financieros, se relacionan con el
trabajo de otros.

La comunicacién toma distintas formas, como manuales de politicas, manuales de
contabilidad y de presentacién de informes financieros y memorandos. Se puede

hacer electronicamente, oraimente y mediante acciones de la administracién.

3.2.5 Monitoreo
La supervision y evaluacion del control interno, es un proceso que sirve para
valorar la calidad del desempefio del control interno en el tiempo. Se realiza para

asegurar que los controles continian operando efectivamente.

Las actividades de supervision y seguimiento en tiempo real se construyen en las
actividades recurrentes normales de una entidad e incluyen la administraciéon

regular y las actividades de supervision.

La supervision y seguimiento de las actividades comprende los siguientes

elementos:

e Actividades de supervision
Las acciones de supervision permiten observar si, los objetivos de control se

estan cumpliendo y si los riesgos estan siendo controlados adecuadamente. La
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supervisién es el mecanismo mas idoneo de promocién de la eficiencia y
calidad, en cualquier etapa del proceso de las operaciones, y como

consecuencia, promociona en los niveles supervisados, mayor transparencia.

e Evaluacién independientes

Las organizaciones utilizan dos medios de evaluacién independientes; uno que
estd en el interior y que es la auditoria interna, para evaluar de forma
permanente e independiente todas las operaciones, especialmente los

sectores de riesgo.

El otro medio es la auditoria externa, que con una evaluacidén macro de la
organizacién, ayuda a que la administracion tenga la certeza de que las
operaciones se realizan de acuerdo a las leyes, politicas y procedimientos

establecidos.

¢ Informes de deficiencias
Toda evaluacién, debe producir un informe con sus resultados, el cual debe ser
la pauta para que la administraciéon tome decisiones para generar acciones

correctivas que modifiquen y ayuden a mejorar las acciones.

La informacion debe ir dirigida a quienes manejan y tiene autoridad sobre las
operaciones, para que tomen las decisiones que ayuden a mejorar las

debilidades del control interno.

3.2.6 Responsabilidad del control interno
El control interno es responsabilidad de cada uno de los miembros de la
organizacion, ya que ayuda a identificar, divulgar e instruir las normas que seran la

base para la toma de decisiones.
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Asimismo, el control interno permite tomar las medidas correctivas que permiten
anular cualquier posibilidad de riesgos de errores o irregularidades o de uso

indebido de los recursos.

3.3 Tipos de control interno

Tomando en cuenta las areas de funcionamiento, aungue no existe una
separacion radical de los controles internos, porque como se dijo antes, el control
interno es un todo integrado, y mas bien desde un punto de vista didactico, se ha

establecido la siguiente clasificacion:

3.3.1 Control interno administrativo
Consiste en un control general que debe ejercerse para que la organizacion

alcance sus planes y objetivos establecidos por los altos mandos.

El control interno administrativo determina qué se esta realizando y evalta el

desempenio de sus respectivos segmentos administrativos.

3.3.2 Control interno financiero o contable

Son los procedimientos, mecanismos y registros que conciernen a salvaguardar
los recursos y la verificacion de la exactitud, veracidad y confiabilidad de los
registros contables, y de los estados e informes financieros que se produzcan,
sobre los activos, pasivos y patrimonio y demas derechos y obligaciones de la

organizacion.

Este tipo de control, evalta la efectividad, eficiencia y economia con que se han
manejado y utilizado los recursos financieros a través de los presupuestos

respectivos.

3.3.3 Procedimientos de control interno
Son procedimientos y politicas, que ayudan a asegurar que se lleven a cabo las

directivas de la administracion.
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Dichos procedimientos ayudan a que se tomen las acciones necesarias para
direccionar los riesgos hacia el logro de los objetivos de la entidad.
Los procedimientos de control, generalmente se pueden categorizar como

politicas y procedimientos que se relacionan con lo siguiente:

¢ Revisiones del desempeiio

Incluye revisiones del desempefo actual versus presupuestos, prondsticos y
desempenfos del periodo anterior. Relaciona diferentes conjuntos de datos, ya
sean de operaciéon o financieros, junto con el anélisis de las relaciones vy

acciones de investigacion.

e Procesamiento de informacion

Se desarrolla una variedad de controles para verificar la exactitud, integridad y
autorizacién de las transacciones. Entre los procedimientos de control de los
sistemas de informacién se tienen los controles de aplicacion y controles

generales.

e Controles fisicos

Comprenden la seguridad fisicas de los activos, incluyendo salvaguardas
adecuadas tales como instalaciones aseguradas, acceso seguro a activos y
registros, autorizacién para el acceso a programas de computacion y archivos

de datos.

Los controles fisicos, previenen el hurto y uso equivocado de los recursos de
la organizacién, que ayuda a la confiabilidad de la preparacion de los estados

financieros.

e Segregacioén de funciones
La asignacion de gente diferente para las responsabilidades de autorizar

transacciones, registrar transacciones y mantener la custodia de activos, tiene
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la intencidn de reducir las oportunidades de permitirle a cualquier persona que
se encuentre en posicién de ocultar errores o fraude en el curso normal de las

obligaciones del auditor.

3.3.4 Limitaciones de los sistemas de control interno
Ningun sistema de control interno, garantiza un reporte financiero confiable. Con
pocas excepciones, las recomendaciones para reporte dadas por otros y los

reportes publicados incluyen un lenguaje que le recuerda al lector las limitaciones.

Las limitaciones inherentes varia desde la simple mencion de una seguridad
razonable a una o dos frases que discuten el costo-beneficio y la necesidad de

juzgar por parte de la gerencia y la evaluacion del control interno.

Una decision acerca de la extension de la discusion dirigida a las limitaciones
inherentes del sistema de control interno necesita ser pesada contra la posibilidad

de que esta podria sobrecargar el reporte con lenguajes negativos o defensivos

3.4 Evaluacion del control interno

Consiste en la revisién y andlisis de todos los procedimientos que han sido
incorporados al ambiente y estructura de control interno. Son los sistemas que
mantiene la organizacién para el control e informacion de las operaciones y sus
resultados, con el fin de determinar si estos concuerdan con los objetivos

establecidos por la gerencia, para el uso y control de los recursos.

Se puede aplicar en toda la organizacién, bajo una metodologia que motive al
auditor interno a revisar y analizar todos los conceptos, criterios y acciones
utilizados en la produccion de informaciéon como resultado de la ejecucién de las

operaciones.
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3.5 Identificacion de los riesgos
Una entidad puede estar en riesgo a causa de factores internos o externos que el
auditor debe identificar. Dichos riesgos pueden afectar los objetivos establecidos

como implicitos.

Es importante que la identificacidn de los riesgos sea comprensiva y debe
considerar todas las interacciones significativas entre la entidad y las partes

externas relevantes.

La identificaciéon de riesgos es un proceso interactivo y a menudo esta integrado
con el proceso de planeacion. También es Util considerar los riesgos desde una

aproximacion.

3.5.1 Riesgo inherente

“Es la susceptibilidad del saldo de una cuenta o clase de transacciones a una
representacién errénea que pudiera ser de importancia relativa, individualmente o
cuando se agrega con manifestaciones erroneas en otras cuentas o clases,

asumiendo que no hubo controles internos relacionados.” (18:65)

3.5.2 Riesgo de control

Es el riesgo de que una representacién errénea que pudiera ocurrir en el saldo de
cuenta y que pudiera ser de importancia relativa individualmente. También se
puede definir como cuando se agrega con manifestaciones erréneas en otros
saldos o clases, que no es prevenido o detectado y corregido con oportunidad por

los sistemas de contabilidad y de control interno.

3.56.3 Riesgo de deteccion

Es el riesgo de que los procedimientos sustantivos de un auditor no detecten una
representacion errébnea que existe en un saldo de una cuenta que podria ser de
importancia relativa, individuaimente o cuando se agrega con manifestaciones

erroneas en otros saldos o clases.
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3.5.4 Medios de evaluacion del riesgo de control
Las herramientas de evaluacidbn son propuestas para suministrar ayuda y

asistencia en la estimacién del sistema de control interno.
Los medios de evaluacion pueden ser usados en entidades de cualquier tamario.

Cuando son utilizadas por pequefias o medianas empresas, el proceso debe ser
adaptado y ademas se debe tener en cuenta que las entidades pequefias tienden

a ser menos formales y menos estructuradas que las grandes organizaciones.

La direccién de la organizacién establece sus propios objetivos y debido a eso,
analiza los riesgos para su ejecucion; establece planes, programas y otras
acciones para dirigir o hablar acerca de los riesgos a la que la entidad puede estar

afecta.

La organizacién puede disefar procesos que le permitan prevenir posibles errores,
asi como detectar actos irregulares a través de las practicas de control

gerenciales, como por ejemplo:

* Medios de prevencion

La gerencia es responsable de definir la filosofia de control dentro de la
orgahizaci()n y asi involucrar a todos los medios gerenciales de evaluacion
y seguimiento. Para garantizar que lo planificado se cumpla, la gerencia
puede apoyarse de:

e La unidad de auditoria interna

e El comité de auditoria

e La supervision

e Latecnologia
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e Medios de deteccion
El control previo es el mejor ejemplo de una practica de control. Son los
procedimientos que se aplican antes de la ejecucién de las operaciones o
de que sus actos causen efectos; verifica el cumplimiento de las normas

que lo regulan y los hechos que lo respaldan.

El control previo puede ser evaluado por el auditor interno y para detectar
irregularidades y fraudes, puede apoyarse de una clasificacion como la
siguiente:

e Control previo al gasto

e Control previo a la autorizacion del gasto

e Control previo al registro contable

e Control previo a la autorizacién del pago

e Control previo al desembolso

e Control previo al uso de los bienes o servicios

e Control previo a la reposicidén o actualizacion

3.6 Relacion y aplicacion de la NIA 315 en la evaluacién del control interno

La NIA 315 trata de la responsabilidad que tiene el auditor de identificar los riesgos
gue puede tener la empresa de incorreccion material en los estados financieros. El
auditor identifica los riesgos conociendo la entidad y su entorno, incluyendo el

control interno.

3.6.1 Objetivo

“El objetivo del auditor es identificar y valorar los riesgos de incorreccion material,
debida a fraude o error, tanto en los estados financieros como en las afirmaciones,
mediante el conocimiento de la entidad y de su entorno, incluido su control interno,
con la finalidad de proporcionar una base para el disefio y la implementacién de

respuestas a los riesgos valorados de incorreccion material.” (9:333)

Para un mejor analisis de la NIA 315, se presentan los siguientes conceptos y
definiciones:
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Riesgo de negocio: Son aquellos riesgos derivados de condiciones, hechos,
circunstancias, acciones u omisiones significativos que podrian afectar
negativamente a la capacidad de la entidad para conseguir sus objetivos.
Control interno: Es el proceso disefiado, implementado y mantenido por los
responsables de la entidad, la direccion y otro personal, con la finalidad de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos
de la entidad. El término "controles" se refiere a cualquier aspecto relativo a
uno o mas componentes del control interno.

Procedimientos de valoracion del riesgo: Son aquellos procedimientos de
auditoria aplicados para obtener conocimiento sobre la entidad y su
ehtorno, incluido su control interno. Esto con el objetivo de identificar y
valorar los riesgos de incorreccion material, debida a fraude o error.

Riesgo significativo: Tipo de riesgo identificado y valorado de incorreccion
material que, a juicio del auditor, requiere una consideracién especial en la

auditoria.

3.6.2 Division del control interno en componentes

El control interno, segln las NIA’s, se puede dividir en cinco componentes para

proporcionar un marco util para que los auditores consideren el modo en que

distintos aspectos del control interno de una entidad pueden afectar a la auditoria.

Los cinco componentes son:

Entorno de control
Incluye las funciones de gobierno, direccion, actitudes y acciones de los

responsables de la entidad.

Proceso de valoracidon del riesgo por la entidad
Constituye la base con la que la direccién determina el modo en que los
riesgos han de gestionarse. Si el proceso es adecuado a la entidad, el

auditor podra identificar los riesgos de incorreccién material.
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e Sistema de informacién, incluidos los procesos de negocios
relacionados, relevantes para la informacién financiera y Ila
comunicacion
El sistema de informacion, comprende los procedimientos y registros
disefados para iniciar, registrar y procesar transacciones de la entidad,;
resolver procedimiento incorrecto de transacciones; transferir informacion

desde los sistemas de procesamientos de las transacciones al libro mayor.

e Actividades de control
Son politicas y procedimientos que ayudan a asegurar que se sigan las
directrices de la direccién. Las actividades de control tienen varios objetivos

y se aplican a diferentes niveles organizativos y funcionales.

e Seguimiento de controles
Proceso que sirve para valorar la eficacia del funcionamiento del control
interno a lo largo del tiempo. Conlleva la valoraciéon oportuna de la eficacia

de los controles y la adopcién de las medidas correctivas necesarias.

3.6.3 Procedimientos de valoracion del riesgo y actividades relacionadas

“El auditor aplicara procedimientos de valoracion del riesgo con el fin de disponer
de una base para identificar y valorar los riesgos de incorrecciéon material en los
estados financieros y en las afirmaciones. No obstante, los procedimientos de
valoracion del riesgo por si solos no proporcionan evidencia de auditoria suficiente

y adecuada en la que basar la opinién de auditoria.” (9:336)

Para realizar una apropiada valoracion de riesgos, los auditores podran realizar los

siguientes procedimientos:

e Indagaciones ante la direccion y ante otras personas de la empresa para
que puedan disponer de informacidon necesaria identificar riesgos de
incorreccién material, debida a fraude o error.

e Procedimientos analiticos.
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¢ Observacion e inspeccion.

“El auditor considerara si la informacién obtenida durante el proceso de aceptacion
y continuidad del cliente realizado por el auditor es relevante para identificar

riesgos de incorrecciéon material”. (9:336)

El conocimiento de la entidad es un proceso continuo y dinamico de recopilacion,
actualizacion y analisis de informacién durante toda la auditoria. Dicho
conocimiento constituye un marco de referencia dentro del cual el auditor planifica

la auditoria y aplica su juicio profesional.

La informaciéon obtenida de la aplicacion de procedimientos de valoracion del
riesgo y de las actividades relacionadas puede ser utilizada por el auditor como
evidencia de auditoria para sustentar valoraciones de riesgos de incorreccidon

material.

Del mismo modo, los procedimientos analiticos aplicados como procedimientos de
valoracién del riesgo, pueden identificar aspectos de la entidad que el auditor no
conocia y facilitar la valoracién de riesgos de incorreccién material con el fin de
disponer de una base para el disefio y la implementaciéon de respuestas a los

riesgos valorados.

3.6.4 El conocimiento requerido de la entidad y su entorno, incluido su
control interno

“El auditor obtendra conocimiento de lo siguiente:

(a) Factores relevantes sectoriales y normativos, asi como otros factores externos,

incluido el marco de informacién financiera aplicable.
(b) La naturaleza de la entidad, en particular:
(i) sus operaciones;

(i) sus estructuras de gobierno y propiedad,

58



(iii) los tipos de inversiones que la entidad realiza o tiene previsto realizar,

incluidas las inversiones en entidades con cometido especial; y

(iv) el modo en que la entidad se estructura y la forma en que se financia para
permitir al auditor comprender los tipos de transacciones, saldos contables e

informacion a revelar que se espera encontrar en los estados financieros.

(c) La seleccidon y aplicacion de politicas contables por la entidad, incluidos los
motivos de cambios en ellas. El auditor evaluara si las politicas contables de la
entidad son adecuadas a sus actividades y congruentes con el marco de
informacion financiera aplicable, asi como con las politicas contables utilizadas en

el sector correspondiente.

(d) Los objetivos y las estrategias de la entidad, asi como los riesgos de negocio

relacionados, que puedan dar lugar a incorrecciones materiales.
(e) La medicién y revisién de la evolucién financiera de la entidad.” (9:337-338)

3.6.5 El control interno de la entidad

El auditor podra obtener conocimiento del control interno de la empresa relevante
para la auditoria. En su mayoria, los controles relevantes estan relacionados con
informacién financiera pero no todos los controles relativos a la informacion
financiera son relevantes para la auditoria. El auditor tiene que aplicar su juicio

profesional para determinar si un control es relevante o no.

El conocimiento del control interno facilita al auditor la identificaciéon de tipos de
incorrecciones potenciales y de factores que afectan a los riegos de incorreccion
material, asi como el disefio de la naturaleza, momento de realizacidén y extension

de los procesos de auditoria posteriores.

3.6.6 Naturaleza y extension del conocimiento de los controles relevantes

“Al obtener conocimiento de los controles relevantes para la auditoria, el auditor
evaluara el disefio de dichos controles y determinara si se han implementado,
mediante la aplicacion de procedimientos adicionales a la indagacion realizada

entre el personal de la entidad.” (9:338)

59



3.6.7 Entorno de control
“El auditor obtendrad conocimiento del entorno de control. Como parte de este

conocimiento, el auditor evaluara si:

(a) la direccién, bajo la supervision de los responsables del gobierno de la entidad,
ha establecido y mantenido una cultura de honestidad y de comportamiento ético;

y si

(b) los puntos fuertes de los elementos del entorno de control proporcionan
colectivamente una base adecuada para los demas componentes del control
interno y si estos otros componentes no estan menoscabados como consecuencia

de deficiencias en el entorno de control.” (9:338)

El auditor debe obtener informacién y conocimiento sobre los procesos de la
entidad para poder identificar los riesgos de negocios relevantes, para estimar la
significatividad de los riesgos, valoraciéon de probabilidad de ocurrencia y toma de

decisiones con respecto a las actuaciones para responder a dichos riesgos.

Si la organizacién no ha establecido un proceso 0 no cuenta con uno adecuado, el
auditor discutira con la direccién si han sido identificados riesgos de negocio
relevantes para los objetivos de la entidad. El auditor determinara si es adecuada
la ausencia de un proceso de valoracion de riesgos o determinara si constituye
una deficiencia significativa en el control interno.

3.6.8 Seguimiento de los controles

“El auditor obtendra conocimiento de las principales actividades que la entidad
lieva a cabo para realizar un seguimiento del control interno relativo a la
informacioén financiera, incluidas las actividades de control interno relevantes para
la auditoria, y del modo en que la entidad inicia medidas correctoras de las

deficiencias en sus controles.” (9:341)

Con esta finalidad, se podra identificar riesgos a través del proceso de

conocimiento de la organizacién, incluidos los controles relevantes relacionados
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con los riesgos. Tambien, se valorara los riesgos identificados y evaluara si se
relacionan de modo generalizado con los estados financieros en su conjunto y si

afectan a muchas afirmaciones.

Para juzgar si los riesgos son significativos, el auditor considerara si se trata de un
riesgo de fraude; si esta relacionado con acontecimientos econdémicos
significativos y recientes; complejidad de las transacciones; si el riesgo afecta

transacciones significativas con partes vinculadas.

De igual modo, el auditor evaluara si el riesgo afecta a transacciones significativas

ajenas al curso normal del negocio de la entidad o que parecen inusuales.

Si el auditor ha determinado que existe un riesgo significativo, obtendra
conocimiento de los controles de la entidad, incluidas las actividades de control,

correspondientes a dicho riesgo.

3.6.9 Limitaciones del control interno

“El control interno, por muy eficaz que sea, sélo puede proporcionar a la entidad
una seguridad razonable del cumplimiento de sus objetivos de informacién
financiera. La probabilidad de que se cumplan se ve afectada por las limitaciones
inherentes al control interno. Estas incluyen el hecho de que los juicios humanos a
la hora de tomar decisiones pueden ser erroneos y de que el control interno puede
dejar de funcionar debido al error humano. Por ejemplo, puede haber un error en
el disefio o el cambio de un control interno. Del mismo modo, el funcionamiento de
un control puede no ser eficaz, como sucede en el caso de que la informacién
producida para los fines del control interno (por ejemplo un informe de
excepciones) no se utilice de manera eficaz porque la persona responsable de la
revisién de la informacion no comprenda su finalidad o no adopte las medidas
adecuadas’ (9:361)
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La direcciébn puede disefiar e implementar controles basandose en sus juicios
sobre la naturaleza y extensién de los mismos y sobre la naturaleza y extensién de

los riesgos que decida asumir.

3.6.10 Identificacion de riesgos significativos

Los riesgos significativos estan relacionados con transacciones inusuales o poco
rutinarias gue requieren la aplicacidén de juicio. Las transacciones inusuales son
aquellas que no ocurren con frecuencia debido a su naturaleza o dimension. Las
cuestiones que requieren aplicacién de juicio pueden incluir la realizaciéon de
estimaciones contables sobre las que existe una incertidumbre significativa. Es
poco probable que las transacciones rutinarias, que estan sujetas a

procedimientos sistematicos, originen riesgo significativo.

Los riesgos de incorreccion material, pueden ser mayores en transacciones no

rutinarias que surjan de:

¢ Mayor intervencion de la direccidn para determinar el tratamiento contable.
¢ Intervencidon manual para recoger y procesar datos |

e Calculos contables complejos

¢ La naturaleza de las transacciones no rutinarias, que complica a la empresa

a implementar controles sobre los riesgos.

3.7 Métodos de evaluacién de control interno _
En la evaluacién del control interno, los distintos métodos facilitan la recopilacién

de informacion necesaria, para realizar una evaluacion y revision adecuada.

3.7.1 Método descriptivo
También es conocido como narrativo, consiste en la descripcién de las actividades
y procedimientos utilizados por el personal en las diversas unidades

administrativas que conforman la entidad.
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3.7.2 Método de cuestionario

Consiste en el empleo de cuestionarios previamente elaborados por el auditor, los
cuales incluyen preguntas respecto a como se efectta el manejo de las
operaciones y quién tiene a su cargo las funciones. Las preguntas deben estar
redactadas de una forma clara y sencilla para detectar deficiencias en el control

interno.

3.7.3 Método grafico
Sefiala por medio de cuadros y graficas, el flujo de las operaciones a través de los
puestos o lugares donde se encuentran establecidas las medidas de control para

el ejercicio de las operaciones.
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CAPITULO IV
DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE PROPIEDADES,
PLANTA Y EQUIPO, PARA UNA EMPRESA DISTRIBUIDORA DE MAQUINAS
AGRICOLA, CON BASE A NIIF PARA LAS PYMES
(CASO PRACTICO)

En el presente capitulo se presenta el disefio de un sistema de control interno de
propiedades, planta y equipo, para una empresa distribuidora de maquinaria

agricola.

La unidad de analisis de este estudio es una empresa comercial que se dedica a
la distribucion de maquinaria agricola, constituida bajo las leyes y normativa

guatemalteca, clasificada como una mediana empresa.

Actualmente la empresa no tiene definido un procedimiento especifico de como se
deben llevar a cabo los controles para el area de propiedades, planta y equipo, sin

embargo realizan actividades que ayudan a cumplir con sus objetivos.

La finalidad de esta investigacién es conocer aspectos generales de la empresa y
analizar las operaciones relacionadas a las propiedades, planta y equipo para
poder entender el funcionamiento actual del control interno y asi disefar un

sistema de control idéneo para luego implementarlo.

A través de este disefio, se espera fortalecer el control interno de la empresa en

estudio para lograr una mejor eficiencia y eficacia operativa de la organizacion.



4.1 Importancia del disefio de sistema de control interno
El control interno contribuye a la seguridad del sistema contable que se utiliza en
la empresa, fijando y evaluando los procedimientos administrativos, contables y

financieros que ayudan a que la empresa alcance sus objetivos.

Detecta las irregularidades y errores mientras evalda todos los niveles de
autoridad, la administracion del personal, los métodos y sistemas contables para

gue asi el auditor pueda dar cuenta veraz de las transacciones.

4.2 Pasos previos para el diseiio de un sistema de control interno
A continuacion se presenta la metodologia para el disefio de un sistema de control

interno

4.2.1 Evaluacion previa
Antes de realizar el disefio del control interno, se debe conocer la entidad y su

entorno e identificar los riesgos a los que puede estar expuesta la entidad.

Para que el disefio de un sistema de control interno sea adecuado, se procedera
observar, investigar y analizar, para determinar las debilidades de control en las

operaciones relacionadas con el area de propiedades, planta y equipo.

4.2.3 Planificacion

Se debe decidir previamente cuales son los objetivos, alcance, fechas clave,
estructura organizacional, métodos de evaluacidén del control interno, productos a
presentar, personal de auditoria a cargo y procedimientos que se llevaran a cabo

para realizar de manera adecuada el disefio de un sistema de control.
4.2.4 Programa de trabajo

El programa de trabajo, detalla una lista y explicaciéon de los procedimientos que

se llevaran a cabo para obtener la evidencia suficiente para determinar si el control
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interno en las operaciones relacionadas con el area de propiedades, planta y

equipo es el adecuado.

4.2.5 Informe de Debilidades

Se presenta un informe de debilidades encontradas junto con recomendaciones
para que sean implementadas por parte de Compania Guatemalteca de Maquinas,
S. A. Dicho informe aportara controles internos que ayudara a las operaciones de

la organizacion.

4.2.6 Aprobacion por parte de la Junta Directiva
Se refiere a la carta de aceptacion por parte de nuestro cliente para que se realice

el disefio de un sistema de control interno de propiedades, planta y equipo

4.3 Diseiio de un sistema de control interno de propiedades, planta y equipo
de la empresa “Compaiiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.”

Después de conocer la entidad, se procede a realizar el disefio de un sistema de
control interno de propiedades, planta y equipo para que la empresa pueda tener
un documento por escrito con el fin de regular el control y operatividad de las

actividades dirigidas al cumplimiento de sus objetivos.
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Compaiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.

Pasos previos para el diseno de un sistema de control interno
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COMPANIA GUATEMALTECA DE MAQUINAS, S. A

Guatemala 15 de diciembre 2013

LiCenciada

Claudia Castilla

Socia Fundadora

Castilla & Castilla Asociados

Presente
Licenciada Castilla:

Por medio de la presente me permito saludarle cordialmente, deseandole éxitos en

sus labores diarias.

Me dirijo hacia usted para solicitar a la firma Castilla & Castilla Asociados el disefio
de un sistema de control interno para el area de propiedades, planta y equipo al 30
de junio de 2014 de la empresa Compaiiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.

En espera de su propuesta de servicios profesionales, quedo de usted.

Ate nte,

ngeniefo Gilbert Daniels
Presidente Consejo Administrativo

Compania Guatemalteca de Maquinas, S. A.
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CC

Castilla & Castilla

Guatemala 3 de enero de 2014

Ingeniero

Gilbert Daniels

Presidente Consejo Administrativo
Compainia Guatemalteca de Maquinas, S.A.

Presente -
Estimado Ingeniero Daniels:

De acuerdo a nuestra conversacion sostenida en dias anteriores, hemos
elaborado nuestra Propuesta de Servicios Profesionales que como firma podemos
proporcionarles, para llevar a cabo el disefio de un sistema de control interno para
el area de propiedades, planta y equipo al 30 de junio de 2014 de la empresa

Compaiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.

Agradecemos la oportunidad que nos brinda para presentar dicha propuesta de

servicios. Estamos a su disposicion para proveer cualquier informacioén adicional.

Atenta ente,

Sotia Fundadora
Castilla & Castilla Asociados
No. de Colegiado 16,814
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L OBJETIVOS DEL TRABAJO

Nuestro objetivo general sera disenar el sistema de control interno de
propiedades, planta y equipo adecuado a la entidad, para salvaguardar sus
activos, promover la eficacia y eficiencia en sus operaciones y garantizar

informacion financiera confiable y oportuna.

i PLAN DE AUDITORIA

El trabajo se realizara de acuerdo con Norma Internacional de Informacion

Financiera para las Pequenas y Medianas Entidades (NiIF para las PYMES).

Nuestro enfoque comienza desde el mas alto nivel de la organizacion, para’
poder comprender el sistema de control que la administracién utiliza para dirigir

las operaciones relacionadas con las propiedades, planta y equipo.
Nuestro plan dara énfasis en los siguientes puntos:

e Entendimiento de las actividades de la organizacion.

e Problemas que pueda tener la organizacion para llevar a cabo sus
actividades

¢ Evaluacion de areas de riesgo que pueda presentar el negocio.

e Expectativas de la administracion

e Revisibn del cumplimiento apropiado de las leyes y reglamentos

aplicables.

. ENFOQUE DE NUESTRA REVISION

El personal asignado cuenta con el conocimiento necesario para realizar dicho

trabajo y la disponibilidad sera del 100%.
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Se realizaran visitas preliminares al negocio para conocer y observar los controles
utilizados en las diversas transacciones relacionadas con los activos fijos de la

- empresa para determinar si estos son los idoneos.

Se han asignado las siguientes fechas para las visitas preliminares:

o Primera visita preliminar: Semana del 03 de marzo de 2014

¢ Segunda visita preliminar: Semana del 17 de marzo de 2014

IV. . RESULTADO DE NUESTRO TRABAJO

Al momento de finalizar dicho trabajo, nos comprometemos en entregar los

siguientes resultados:

1. Informe de debilidades encontradas en las distintas areas evaluadas. Dicho
informe incluira hallazgos y recomendaciones para ser implementadas por
la administracién de la empresa.

2. Disenfo de procedimientos de propiedades, planta y equipo

3. Disefo de flujogramas de los procedimientos de propiedades, planta y
equipo.

4. Disefio de tarjeta de responsabilidad

5. Disefo de formulario para transferencias de propiedades, planta y equipo.

V. PROPUESTA ECONOMICA

Nuestro compromiso con los clientes es brindar servicios profesionales de la mas
alta calidad, a un monto razonable de una forma eficiente y efectiva. El valor de los

servicios se fija con base en el tiempo invertido por el personal.
Conforme a lo anterior, hemos estimado el valor de los honorarios para el diseio

del sistema de control interno enfocado al area de propiedades, planta y equipo,

para la empresa Compania Guatemalteca de Maquinas, S.A., al 30 de junio de
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2014 es de Q45,600.00 (IVA Incluido); los cuales deberan ser cancelados de la

siguiente manera:

- 50% al confirmar la aceptacion de la propuesta
- 25% contra entrega de Informe de Debilidades de control interno

- 25% contra entrega de Informe del Disefio de un sistema de control interno

de propiedades, planta y equipo

Agradecemos la oportunidad que nos brinda de presentar la propuesta de

servicios profesionales. Cualquier informacion adicional, estamos a las 6rdenes

Atentamente,

%ﬂ,“/
AV
\“

Fundadora
Castilla & Castilla Asociados
No. de Colegiado 16,814
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COMPARNIA GUATEMALTECA DE MAQUINAS, S. A.

Guatemala 10 de febrero 2014

Licenciada

Claudia Castilla

Socia Fundadora

Castilla & Castilla Asociados

Presente

Licenciada Castilia:

De acuerdo a la resolucién de la asamblea celebrada el 5 de febrero de 2014, se
procede a autorizar a la firma Castilla & Castilla Asociados para disefiar los

controles internos necesarios para la compafia que dirijo.

Agradezco su presentacion y quiero solicitarles una reunion en nuestras oficinas

con el fin de revisar uno a uno los servicios que prestara.
En espera de la confirmacién de su visita para contar con sus servicios.
- Quedo de usted.

ente,

genjero Gilbert Daniels
Presidente Consejo Administrativo

Comp‘aﬁia Guatemalteca de Maquinas, S. A.
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'.'Compaﬁia Guatemalteca de Maquinas, S. A. P-1 1/4

Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por CMC

propiedades, planta y equipo. Fecha: 01.04.2014

Planificacién de la auditoria Revisado: MAG

Fecha: 01.04.2014

Planificacion de la Auditoria

Derivado de visitas preliminares realizadas a la empresa para disefar el control
interno de propiedades, planta y equipos, la presente planificacion contiene fos
puntos importantes relacionados con el disefio del sistema de control interno de
propiedades, planta y equipo de la empresa Compainia Guatemalteca de

Maquinas, S. A.

a) Objetivo
Disefar el sistema de control interno de propiedades, planta y equipo adecuado a
la entidad, para salvaguardar sus activos, promover la eficacia y eficiencia en sus

operaciones y garantizar informacion financiera confiable y oportuna.

b) Alcance
Es el disefo del sistema de control interno de fa empresa Compaiiia Guatemalteca
de Maquinas, S. A. que se basara en los procesos de propiedades, planta y

equipos para ser implantados por la- Junta Directiva.

c) Fechas claves

Fecha de confirmacion: 10 de febrero de 2014

Fecha inicio de trabajo: 14 de abril de 2014

Fecha entrega de Informe de debilidades: 14 de julio de 2014 _
Fecha entrega de Informe “Disefio de un sistema de control interno de

propiedades, planta y equipo”: 14 de julio de 2014
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Compafia Guatemaiteca de Maquinas, S. A. P-1 2/4

Diseno de un sistema de control interno de | Hecho por CMC

propiedades, planta y equipo. Fecha: 01.04.2014

Planificacion de la auditoria Revisado: MAG

Fecha: 01.04.2014

d) Comprension de la entidad y su ambiente.

Compaiia Guatemalteca de Maquinas, S. A. se fundd el 25 de septiembre de
1935, ubicada en la 7%. Av. y 17 calle Zona 1 de la ciudad capital Guatemala, la

cual funcionaba como sala de ventas de equipos y repuestos.

Aproximadamente 18 afios mas tarde, COGUMASA (COMPANIA
GUATEMALTECA DE MAQUINAS, S.A.) mueve sus instalaciones a su ubicacién

actual en Calzada Aguilar Batres zona 12.

Hoy en dia, COGUMAGSA todavia es identificada principalmente por la marca John
Wayne, donde orgullosamente distribuye maquinaria agricola y de movimiento de
tierra. Con los afos se han convertido en lideres de maquinas, repuestos, equipo

y servicio.

e) Condiciones del sistema de control interno
La empresa no cuenta con una estructura de control interno adecuado en el area
de propiedades, planta y equipo, sin embargo llevan a cabo procedimientos

minimos que ayudan a cumplir sus objetivos.

La falta de controles, no permite que la organizacion sea administrada de forma

ordenada.
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Compania Guatemalteca de Maquinas, S. A. P-1 3/4

Diseio de un sistema de control interno de | Hecho por CMC

propiedades, planta y equipo. Fecha: 01.04.2014

Planificacién de la auditoria Revisado: MAG
' Fecha: 01.04.2014

f) Riesgos identificados.

No se han identificado riesgos que pudieran afectar el trabajo a realizar.

g) Trabajo a desarrollar

El objetivo de realizar un analisis de la situacion de control interno dentro de las
‘instalaciones de Compaifia Guatemalteca de Maquinas, S. A. (COGUMASA), no
sblo es para prevénir fraudes sino también para obtener maxima eficiencia del

capital invertido en los activos fijos.

El entendimiento de la entidad y determinar los riesgos a los que estan expuestos,

ayuda a disefiar un sistema de control idéneo.

Para obtener el adecuado entendimiento de propiedades, planta y equipo de la
empresa, se realizaran narrativas al personal de la compaiia para conocer los
puntos de vista de los aspectos mas importantes en relacion a la organizacion y
para establecer la existencia de manuales o procedimientos determinados para
las propiedades, plantas y equipos en los distintos departamentos de la

organizacion, previo a los flujogramas.
h) Métodos de evaluacién a utilizar

Para el disefio de un sistema control interno, se aplicaran los siguientes métodos

para el rubro de propiedades, planta y equipo:
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Compaiia Guatemalteca de Maquinas, S. A. P-1  4/4

| Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por CMC

propiedades, planta y equipo. "Fecha: 01.04.2014

Planificacion de la auditoria Revisado: MAG

Fecha: 01.04.2014

» Recopilacion de la informacién general
e Cuestionario de control interno
o Narrativas — entrevistas

» Flujogramas

i) Informes a entregar
Derivado del diseiio se emitira un informe especial con los siguientes aspectos,
considerando que el informe se enfocara en la mejora continua de los procesos de

la empresa.

1. Informe de debilidades encontradas en las distintas areas evaluadas. Dicho
informe incluira hallazgos y recomendaciones para ser implementadas por
la administracién de la empresa.

2. Disefno de procedimientos de propiedades, planta y equipo

3. Diseno de flujogramas de los procedimientos de propiedades, planta y
equipo.

4. Disefo de tarjeta de responsabilidad

5. Disefo de formulario para transferencias de propiedades, planta y equipo.

j) Personal de auditoria a cargo

CARGO NOMBRE
|Auditor Claudia Castilla
Supervisor _|Miriam Guerrero =
Hecho por: CMC Fecha: 01.04.2014
Revisado por: MAG Fecha: 01.04.2014

78




Compania Guatemalteca de Maquinas, S. A.

Diseno de un sistema de control

propiedades, planta y equipo.

Programa de trabajo

interno

de

P2

12

Hecho por: CMC

Fecha: 14.04.2014

Revisado: MAG

Fecha: 14.04.2014

Programa de Trabajo

Empresa: Compafia Guatemalteca de Maquinas, S. A.

Trabajo a realizar: Disefio de un sistema de control interno de propiedades,

planta y equipo

Objetivos

e Evaluar la estructura del control interno de propiedades, planta y equipo,

establecido en la empresa.

e Proponer las recomendaciones necesarias y establecer un sistema de

control para que las actividades dentro de la entidad sean eficientes.

, Fechade |Revisado| Fechade
No. PROCEDIMIENTO Hecho por| realizacion por revision | Ref. PT

Elaboracién planificacién de

1|auditoria CMC |01.04.2014 MAG ]01.04.2014 P-1
Efaboracion de narrativa sobre el
entendimiento de la empresa,
mediante entrevista a Gerente

2|General CMC 14.04.2014 | MAG |[15.04.2014( C-1
Entrevista con la Contadora '
General y auxiliar para
documentar narrativa sobre el
entendimiento del

3 cMC 17.04.2014 | MAG |19.04.2014|C-2/C-3

Departamento de Contabilidad
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Compaiiia Guatemalteca de Maquinas, S. A. pP-2 272
Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por. CMC
propiedades, planta y equipo. Fecha: 14.04.2014
Programa de trabajo Revisado: MAG
Fecha: 14.04.2014
Hecho Fechade Revisado | Fechade
No. PROCEDIMIENTO por realizacion por revision | Ref.PT
a Entrevista con el Jefe de Tool
d t ti
room para documentarnalrativa t - cpc | 22.04.2014 | MAG  [22.04.2014] -4
Entrevista con el Jefe de
S5{Compras para documentar
narrativa ) CMC 23.04.2014 MAG 23.04.2014 C-5
Preparacion de cuestionario de
6|control interno CMC 24.04.2014 MAG 25.04.2014 Cl-1
ELABORACION DE INFORMES
Entrega de informe de Inf
debilidades de control interno ntorme
7 CMC 14.08.2014 MAG 14.07.2014{ No. 1.
Entrega del informe "Disefio de
un sistema de control interno de
propiedades, plantay equipo”,
el cual tendra descripcién de los
procesos recomendados,
flujogramas, formato de tarjeta
de responsabilidad, formulario
para transferencias de
propiedades, plantay equipo. Informe
8 CMC 05.01.2015 MAG 14.07.2014| No.2
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Compania Guatemalteca de Maquinas, S. A. C-1 112

Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por: CMC

propiedades, planta y equipo. Fecha: 14.04.2014

Cédula narrativa sobre el entendimiento de la empresa Revisado: MAG

Fecha: 15.04.2014

Empresa: Compaiiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.
Fecha: 15/03/2014

Entrevistado: Patrick Daniels

Puesto: Gerente General

Tiempo en la posicién: 8 afnos

Reporta a: Consejo Administrativo

Para realizar el disefio de sistema de control interno, se debe obtener el
conocimiento del negocio de la empresa, para comprender e identificar hechos y

transacciones que la compaiiia realiza.

A continuacién se detallan factores internos y externos de la empresa Compaiiia

Guatemalteca de Maquinas, S. A.

Entrevista con el Gerente General

Se entrevistd al gerente general, quien indica que la empresa fue constituida bajo
la legislacion guatemalteca con personeria juridica como Sociedad Anénima,

siendo su objetivo principal la venta y comercializacién de maquinaria agricola.
En sus inicios, Compafiia Guatemalteca de Maquinas, S. A. comercializa

solamente maquinaria agricola, siendo representante exclusivo de la marca John

Wayne.
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Compainia Guatemalteca de Maquinas, S. A. C-1 2/3

Diseiio de un sistema de control interno de | Hecho por: CMC

propiedades, planta y equipo. Fecha: 14.04.2014

Cédula narrativa sobre el entendimiento de la empresa Revisado: MAG

Fecha: 15.04.2014

Posteriormente, se dedica a la venta de repuestos, equipo, servicios, maquinaria
agricola pequena, mediana y maquinaria industrial, por lo que se ve en la

necesidad de adquirir su propia sala de herramientas (Tool Room).

Comparnia Guatemaiteca de Maquinas, S. A. posee un equipo de trabajo
conformado por profesionales especializados en el sector agricola, asi como el

sector industrial para brindarles a sus clientes un servicio de calidad.

En lo que respecta a sus propiedades, planta y equipo, Compaﬁia Guatemalteca
de Maquinas, S. A. es una organizacién que sus operaciones contables no estan
regidas bajo la Norma Internacional de Informacién Financiera para las Pequefias
y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES); debido a esto, la organizacion se

ha visto afectada, ya que no alcanza los objetivos propuestos por Junta Directiva.

Segun o indic6 el gerente general, la empresa no lleva un control adecuado de
sus activos ﬁjds, provocando que los informes que se presentan a Junta Directiva
y auditoria externa, no muestra valores reales de dichos activos. Esfo se debe a
que por parte del departamento de contabilidad, no se realizan inventarios fisicos

perioédicos y no se tiene una politica definida en cuanto a dichos inventarios.

Como parte de nuestra de entrevista, el gerente general nos proporcioné un
detalle de las propiedades, planta y equipo con que cuenta la empresa, segun su
estado de situacion financiera; asi como un detalle de la estructura organizacional

que tienen hasta el momento:
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Compania Guatemalteca de Maquinas, S. A. - C-1 3/3

Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por: CMC

propiedades, planta y equipo. Fecha: 14.04.2014

Cédula narrativa sobre el entendimiento de la empresa Revisado: MAG

Fecha: 15.04.2014

Compafiia Guatemalteca de Mdquinas, 5. A.
integracion de propiedades, planta y equipo
{Cantidad expresada en guetzales)

Yotal segiin Estado
de Situacion
" Descripcion del activo 7 Financiera Porcentaje
Mobiliario y equipo 13,700,516.83] 23.47%
Herramientas 2,855,015.92 18.11%
Equipo de radiocomunicacion Q143,436.27 0.91%
Equipo de computo Q3,218,085.42 20.41%
Vehiculos. 03,142 615.14 18.93%
Otras construcciones Q2,705,657.11 17.16%
Total Q15,765,326.75 100.00%
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Compania Guatemalteca de Maquinas, S. A. C-2 Ve

Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por: CMC

propiedades, planta y equipo. : Fecha: 17.04.2014

Cédula narrativa de contador general Revisado: MAG

Fecha: 19.04.2014

Empresa: Compaiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.
Fecha: | 15/03/2014 ’

Entrevistado: Norma Guillen

Puesto: Contadora General

Tiempo en la posicion: 6 afos

Reporta a: Gerehte Financiero

Se entrevisté a la contadora general, quien indica que es responsable de la
supervisiéon del departamento contable, area de cobros, facturacion, caja y realiza
todas las operaciones necesarias para mantener actualizados los controles

contables.

Entre sus funciones estan la coordinacién directa del personal a su cargo, asi
como el analisis de los estados ﬁhancieros, el manejo de disponibilidad de cuentas
bancarias, supervisar cuentas por cobrar y cuentas por pagar, arqueos de caja
chica, revision de impresion de libros contables, revision de pagos de impuestos
(IVA, IGSS, ISR TRIMESTRAL Y ANUAL, RETENCIONES), integracion de

cuentas, revision de registros contables, revision
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Compania Guatemalteca de Maquinas, S. A. C-2 2/2

Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por: CMC

propiedades, planta y equipo. Fecha: 17.04.2014

Cédula narrativa de contador general Revisado: MAG

Fecha: 19.04.2014

En su equipo de trabajo cuenta con cinco auxiliares de contabilidad, quienes
desarrollan las siguientes actividades: conciliaciones bancarias, contabilizacion de
partidas de ingreso, ingreso de producto al sistema de inventario, registro de

partida de depreciaciones y en general digitacion de partidas contables.

La contadora general indico que por el momento no se realizan inventarios fisicos
periédicos de activos fijos, debido a la falta de colaboracién del personal de la
compaiiia, falta de instrucciones por escrito para realizar inventarios y falta de
capacitacion al personal sobre el uso adecuado de los bienes; por tal motivo se le

dificulta organizar inventarios periédicos.

En relacion a la adquisicion de equipo, segin comentaba [a contadora general, por
instrucciones de Junta Directiva, el encargado de autorizar cualquier tipo de
compra es el gerente financiero, lo cual provoca atrasos en las adquisiciones

debido a la carga de trabajo que éste tiene.
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Compaiiia Guatemalteca de Maquinas, S. A. C-3 11

Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por: CMC

propiedades, planta y equipo. Fecha: 17.04.2014

Cédula narrativa de auxiliar contable Revisado: MAG

Fecha: 19.04.2014

Empresa: Compaiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.
Fecha: 15/03/2014

Entrevistado: Alejandro Camey

Puesto: Auxiliar contable

Tiempo en la posicion: 2 afios 6 meses

Reporta a: Contadora General

Se entrevist6 a uno de los auxiliares del contador quien indica que dentro de sus
atribuciones esta preparar y registrar las partidas de provisiones (depreciaciones y
prestaciones laborales), elaborar conciliaciones bancarias, realizar toma de
inventarios fisicos y registrar en el sistema el ingreso de equipo nuevo, cotejando
la factura contra una copia de la orden de compra que entrega el departamento de

compras.

Segun el auxiliar indica que al momento de que se adquiere un bien, no cuenté
bo'n un manual adecuado para el manejo de los mismo y no cuenta con un
procedimiento por escrito para ingresarlo en el sistema. Asimismo los bienes no
cuentan con una correcta codificacion, lo cual provoca errores al momento de

realizar el registro contable.
El auxiliar indica que en el area de bodega es donde mayor problema tiene, ya que

no cuentan con un control adecuado de las herramientas especiales; por lo que el

registro en el sistema contable se les dificulta.
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Compariiia Guatemalteca de Maquinas, S. A. c-4 1N
| Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por: CMC
propiedades, planta y equipo. Fecha: 22.04.2014
Cédula narrativa de jefe de tool room Revisado: MAG
Fecha: 22.04.2014
- Empresa: Comparnia Guatemalteca de Maquinas, S. A.
Fecha: - 15/03/2014
Entrevistado: David Ordonez
Puesto: Jefe de Tool Room

Tiempo en la posicién: 3 afos

Reporta a: Gerente Servicios

Se entrevisto al jefe de tool room, quien indica que su funcién principal es la de

administrar la sala de herramientas, asi como mantener el orden y organizacién de

dicha sala, pero por falta de tiempo se le dificulta.

.Dentro de la sala, existen herramientas especiales que son utiles para los distintos
tipos de maquinas y equipos. Estas herramientas pueden ser solicitadas por toda
clase de usuarios (vendedores, técnicos, trabajadores, etc.), pero al momento de

solicitarlas no se tiene un control adecuado, por lo que es muy facil que dichas

herramientas lleguen a extraviarse.

En la entrevista que se sostuvo con el jefe del tool room, indicd que de estas

herramientas no se ha hecho inventario fisico y no se tiene tarjeta de

responsabilidad, por lo que se asume que él es responsable de todo.
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| Compania Guatemaiteca de Maquinas, S. A. C-5 1/2

Disefio de un sistema de control interno de | Hecho por: CMC

propiedades, planta y equipo. : Fecha: 23.04.2014

Cédula narrativa de jefe de compras Revisado: MAG

Fecha: 23.04.2014

Empresa: Compaiiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.

Fecha: 15/03/2014
Entrevistado: Josué Gonzalez
Puesto: Jefe de Compras

Tiempo en la posicion: 5 anos

Reporta a: Gerente Financiero

Se tuvo una entrevista con el jefe de compras, quien indica que su funcién es
coordinar el departamento de compras y la supervision directa de los auxiliares de

compras.

El departamento de compras, es el encargado de recibir las solicitudes de
requerimientos de propiedades, planta o equipo que hacen los demas
departamentos de la organizacion, asi como emitir las érdenes de compra para los

proveedores al momento de aprobar una cotizacion.

Segun indica el jefe de compras, tanto él como sus auxiliares son los encargados
de revisar que las solicitudes por parte de los departamentos de la empresa, estén
completas y debidamente autorizalas por parte del gerente financiero o gerente
general. También es el encargado de solicitar las cotizaciones a los proveedores
para poder adquirir propiedades, planta o equipo y de revisar las 6rdenes de

compra contra la factura que emite el proveedor.
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Compaiiia Guatemalteca de Maquinas, S. A. C-5 212

Diseio de un sistema de control interno de | Hecho por: CMC

propiedades, planta y equipo. Fecha: 23.04.2014

Cédula narrativa de jefe de compras Revisado: MAG

Fecha: 23.04.2014

Cuando los bienes son recibidos, el departamento de compras es el encargado de
entregar los bienes a los departamentos que lo solicitaron. Los empleados no

firman ningdn tipo de documento cuando reciben los bienes.
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Compaiiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.

Diseio de un sistema de control intermo de

propiedades, planta y equipo.

Cuestionario de control interno

Ci-1 12

Hecho por: CMC

Fecha: 24.04.2014

Revisado: MAG

Fecha: 25.04.2014

No. PREGUNTAS SI | NO | N/A OBSERVACIONES REF PT

1 éSe requiere de X Es el gerente | C-5 1/2
autorizaci6n por parte del financiero quien | Pagina 89
gerente general 0
financiero para realizar una autoriza
compra de activos?

2 éSe elaboran drdenes de | X c5 1/2
compra? Pagina 89

3 éSe llena algin formulario X El bien se entrega sin | C-5 1/2
al momento de recibir un firmar algan | Pagina 89
bien? documento de

soporte.

4 éSon aprobadas | X c-2 2/2
anticipadamente por Pagina 86
funcionarios responsables
las adquisiciones de
propiedades, planta vy
equipo?

5 éDetermina algin | X Los bienes sejC2 1/2
empleado responsable la deprecian segun | Pagina 85
vida probable y método de porcentajes de ley.
depreciacion a seguirse?

6 éAlguna vez ha recibo X No se ha|C2 2/2
algin tipo de curso proporcionado curso | Pagina 86
informativo  sobre el de capacitacion
manejo y cuidado de los
activos de la empresa?
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Compaiia Guatemalteca de Maquinas, S. A.

Disefio de un sistema de control

propiedades, planta y equipro.

Cuestionario de control interno

Ci-1

2/2

interno de

Hecho por: CMC

Fecha; 24.04.2014

Revisado: MAG

Fecha: 25.04.2014

No. | PREGUNTAS Sl NO | N/A OBSERVACIONES REF PT

7 éSe toman inventarios X C-2 2/2
fisicos de los.activos fijos Pagina 86
periédicamente?

8 Cuando se va realizar X No cuentan con un | C-2 2/2
inventario de activos éSe procedimiento Pagina 86
reciben instrucciones por adecuado de
escrito? inventario de activos

fijos

Q. | éSe tiene algin reporte X c3 1/1
donde figure el coddigo, _Pagina 87
ubicacion, nombre de
empleado responsable y
estado fisico del bien? .

10 | éExisten  tarjetas de No existe un formato | C-5 2/2
responsabilidad para cada X de tarjeta de | Pagina 90
empleado que tenga bajo responsabilidad
su cargo activos fijos de la
empresa?

11 |élos activos de la X Los activos no son | C-3 1/1
empresa tienen algin codificados Pagina 87
tipo de codificacion de
forma visible?

12 | éExisten dentro  del X c-4 1/1
almacén de herramientas Pagina 88
procedimientos
adecuados para
controlarlas fisicamente?

13 | éTiene conocimiento X No existe una politica | C-3 1/1
sobre la politica de Pagina 87

manejo de propiedades,
planta y equipo de la
empresa?

formal

Nota: Se verifico todas las respuestas de cuestionario de control interno
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C €

Castilla & Castilla.

Guatemala 14 de julio de 2014

Ingeniero

Gilbert Daniels

Presidente Consejo Administrativo
Compaiiia Guatemalteca de Maquinas, S.A.

Presente
Estimado Ingeniero Daniels:

De acuerdo a la resolucién de la asamblea celebrada el 5 de febrero de 2014, se
procedi6 a realizar el disefio de un sistema de contro! interno para el area de
propiedades, planta y equipo de la empresa Compainia Guatemalteca de

Maquinas, S. A.

Nuestra revision la efectuamos de acuerdo a la Norma Internacional de
Informaciéon Financiera para Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES) donde evaluamos las operaciones realizadas por parte de las distintas

areas de la organizacion.
Durante nuestra evaluacién, se pudo observar aspectos importantes sobre
debilidades de control en ciertas actividades, por lo que se deben tomar acciones

correctivas para mejorar la operatividad de la empresa.

A continuacion se detallan las debilidades de control interno encontradas:
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Falta de politicas y procedimientos

El personal de la organizacion, carece de politicas y procedimientos para el uso y
manejo adecuado de las propiedades, planta y equipo de la empresa. (Ver C-1 2/3

pagina 82)

Efecto
La falta de capacitacion hacia el personal provoca que los bienes se deterioren,

afectando su vida util.

Recomendacién
Para que los bienes dentro de la organizacion se mantengan en buenas
condiciones, se debe capacitar al personal sobre el procedimiento y manejo de los

activos fijos, mediante cursos de capacitacién impartidos por expertos.

Toma fisica de propiedades, planta y equipo

Al momento de realizar un inventario fisico de las propiedades, planta y equipo, el
personal recibe instrucciones verbales, lo que dificulta la toma fisica de los
mismos. (Ver C-2 2/2 pagina 86)

Efecto
No se detecten oportunamente los sobrantes o faltantes en el inventario de los

bienes.
Recomendacién
Crear un procedimiento de inventario fisico, donde se especifique Ila

responsabilidad de cada una de las personas involucradas.

Uso de herramientas especiales

En el area de tool room no existe un procedimiento adecuado para el uso de las
herramientas especiales, debido a que el encargado no tiene suficiente tiempo

para administrarlas. (Ver C-4 1/1 pagina 88)
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Efecto
La falta de un control de inventarios y el desconocimiento sobre el manejo de las

herramientas especiales dentro del tool room, da lugar al extravio de equipo.

Recomendacion

Para un mejor control dentro del area de tool room, el encargado puede
implementar el uso de un formulario para transferencias de. propiedades, planta y
equipo. Igualmente se recomienda designar o contratar otra persona para que

apoye al encargado en dicha area.

Adquisicion de propiedades, planta y equipo

Al momento de adquirir propiedades, planta y equipo, solamente el gerente
financiero es el encargado de autorizar las solicitudes de compra. Del mismo
modo, cuando se recibe un bien, compras es el encargado de entregario al

empleado, sin solicitar firma de recibido. (Ver C-2 2/2-pagina 86)

Efecto
Atraso al momento de adquirir propiedades, planta y equipo; asi- como falta de

control.
Recomendacion
Delegar la autorizaciéon de las compras y entrega de los bienes, a un coordinador

de propiedades. (Ver organigrama propuesto)

Segregacion de funciones

La segregacion de funciones no estd bien definida en los departamentos,
especificamente en el area de contabilidad, compras y tool room. (ver C-2 2/2

pagina 86)
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Efecto
Que se dé un margen de error en las operaciones y se puede crear confusion a la

hora de realizar ciertas actividades.

Recomendacion

~ Efectuar una correcta distribucion de funciones dentro de los departamentos por
medio de manuales de procedimientos y descripcién de funciones. También se
propone una estructura organizacional adecuada para la realizacion de sus

actividades y el cumplimiento de sus objetivos.

Derivado de la evaluacion en la entidad, se considera que las deficiencias
encontradas son consecuencia de la falta de procedimientos de control interno
idéneos para el area de propiedades, planta y equipo, que sirvan de guia para el

personal para la realizacion de sus actividades

Atentamente,

Claydia Castilla
Aud
Castilla & Castilla Asociados
Colegiado No. 16,814

itora Externa
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COMPANIA GUATEMALTECA DE MAQUINAS, S. A.
' INFORME
DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO DE
PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO
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COMPANIA GUATEMALTECA DE MAQUINAS, S. A. | Pagina 1 de 1

DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO | Fecha 05.06.2014
PARA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

. -~ Introduccidén Hecho por | Aprobado
cmMC por MAG

Compaiia Guatemalteca de Maquinas, S. A. es una empresa fundada en 1935,

que hoy en dia se dedica a la venta y distribucién de magquinaria agricola.

El objetivo general del disefio de un sistema de control interno es proporcionar los
procedimientos eficaces que permitan a la organizacién, minimizar riesgos y
salvaguardar las propiedades, planta y equipo. Igualmente, se busca aprovechar

los recursos con que cuenta la empresa.

Para elaborar este disefio, se tom6é como base las NIIF para las PYMES en el area
de propiedades, planta y equipo; de esta manera se logra contribuir de manera
efectiva en las operaciones de la organizacién y proporciona seguridad, eficiencia

y eficacia en los procesos administrativos y contables.

El disefio de un sistema de control interno para el area de propiedades, planta y
equipo, permite a la gerencia general, poseer procedimientos establecidos que
faciliten controlar, administrar y evaluar con eficacia para evitar riesgos en el futuro

y alcanzar sus objetivos.
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La simbologia utilizada en los flujogramas sera la desarrollada por el Instituto

Nacional de Normalizacion Estadounidense — ANSI, por sus siglas en inglés.

Simbolo Significado

{Para gque se utiliza?

D inicio / Fin

indica el inicio y el final del
diagrama de flujo.

Operacidon / Actividad

Simbolo de procese, representa a
realizacién de una operacidn o©
actividad relativas a un
procedimiento.

Documento

Representa cuaiquier tipo de
documento que entra, se utilice,
s& genere 0 salga del
procedimiento.

Datos

Indica 13 salida y entrada de
datos.

Almacenamiento / Archivo

Indica el depésito permanente de
un documento o informacién
dentrp de un archivo.

indica un punto dentro del flujo en
que son posibles varios caminos
alternativos.

Lineas de flujo

Conecta los simbolos sefalando el
orden en gue se deben realizar
{as distintas operaciones.

Conector

‘pagina. Enlaza dos pasos no

Conector dentro de pagina.
Representa- la: continuidad -del
diagrama dentro de la misma

consecutivos €n  una  misma.
pagina.

Conector de pagina

[ ]
N
il
O
O

Répresenta ia continuidad del
diagrama en otra pagina.
Representa una conexidn o eniace
con otra hoja diferenté en la que
continua el diagrama de flujo. )
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y equipo

Por ser parte fundamental de sus estados financieros las propiedades, planta y
equipo requieren un control riguroso en forma permanente. Debido a esto el

control interno debe estar orientado a:

¢ Que la informacién de las propiedades, planta y equipo dentro del sistema
contable, estén correctamente valorizados. Es decir que coincida el

inventario fisico en unidad monetaria.

¢ Que las propiedades, planta y equipo dentro de la organizacién, queden
bajo responsabilidad de los empleados que los utilizan. Dicha asignacién se

hara por medio de la tarjeta de responsabilidad, debidamente firmada.

e Que exista un control en cuanto a transferencias y movimientos de las
propiedades, planta y equipo dentro y fuera de la entidad 'por medio del

formulario para transferencias de propiedades, planta y equ‘ipo.

e Para un mejor control de las propiedades, planta y equipo dentro de la
organizacion, gerehcia general junto con gerencia financiera y el
coordinador de propiedades, deben coordinar inventarios fisicos peridédicos
para actualizar los registros contables. El coordinador de propiedades,
designara al personal que le sera de ayuda para realizar dichos inventarios

y entregara instrucciones por escrito.
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Asignacion de responsabilidades para el manejo de propiedades, planta y

equipo

Se propone que la gerencia financiera, por medio de memorandum, designe a un
coordinador de propiedades para que pueda tener un buen control interno de los

bienes dentro de la organizacion.

Dicho coordinador es el encargado del control directo de los bienes de la
organizaci()n. También debera ser responsable de cumplir y hacer cumplir los
procedimientos propuestos en este disefio en relacién a las propiedades, planta y
equipo; en caso haya alguna anomalia con algiin bien, el coordinador debe tomar

las medidas que crea necesarias e informar a la gerencia sobre el caso.

Se debe tomar en cuenta que cada departamento dentro de la entidad, debe
asumir la responsabilidad directa del manejo y control fisico de los bienes que
tienén bajd su cargo. Cada departamento es responsable del movimiento, salidas,
entradas, almacenamiento, transferencias, etc., de los bienes para que estos no

sufran de dafo o pérdida.
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Funciones del coordinador de propiedades, planta y equipo.

Las funciones del coordinador de propiedades, planta y equipo son las siguientes: -

a) Recepcidn de las propiedades, planta y equipo comprados.

b) Coordinar el inventario fisico de las propiedades, planta y equipo. Se
recomienda que dicho inventario se realice cada seis meses o cuando sea
requerido por la gerencia general o financiera. |

c) Entregar de manera oportuna los bienes solicitados por parte de los
departamentos, debiendo cumplir con los procedimientbs descritos en el
presente sistema de control.

d) En caso de pérdidas, deterioros o bajas de los bienes, informar a la

gerencia financiera.

Responsabilidades del coordinador de propiedades, planta y equipo
a) Cumplir y hacer cumplir el disefio de sistema de control interno para
" propiedades, planta y equipo. '
b) Informar a la gerencia financiera y gerencia general sobre el estatus de los
bienes dentro de la organizacion.
c) Establecer los procedimientos necesarios para salvaguardar fos bienes

dentro de la organizacion.
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Prohibiciones

El coordinador de las propiedades, planta y equipo tiene prohibido:

a) Tener bienes almacenados sin haber coordinado su ingreso.

b) Entregar bienes sin documentos de autorizacién.

c) Entregar bienes sin la tarjeta de responsabilidad debidamente firmada.

d) Entregar bienes a otros departamentos sin haber firmado el formulario para
transferencia de propiedades, planta y equipo. .

e) Usar los bienes para beneficio particular.

f) Retirar sin autorizacion previa, bienes de la empresa.
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Este procedimiento establece los pasos a seguir para realizar la adquisicién de

propiedades, planta y equipo.

El gerente general sera el encargado de establecer la politica de adquisicion de
propiedades, planta y equipo. También sera el responsable de establecer las

politicas de calidad que el proveedor debe cumplir para su aceptacion.

. El gerente financiero junto con el gerente general, definiran las condiciones de
pago para proveedor. Dichas condiciones podran ser: pago contado contra

entrega, tramite de cheque, crédito 30 dias y crédito 60 dias.

Al momento de recibir una solicitud por parté de algun departamento, compras
tiene la responsabilidad de verificar que la solicitud esté aprobada por el gerente
financiero o coordinador de propiedades, realizar las cotizaciones para adquirir los
bienes solicitados y entregar los bienes recibidos al coordinador de propiedades

para que éste los entregue a los departamentos correspondientes.
Dichas entregas se realizaran por medio del formulario para transferencias de

propiedades, planta y equipo como control interno. Del mismo modo, el empleado

debera firmar la tarjeta de responsabilidad.
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Objetivos

Implementar los pasos adecuados para la adquisicion de las propiedades,
plénta y equipo.

Establecer las normas sobre las cuales se debe realizar la adquisicién de
las propiedades, planta y equipo.

Proporcionar una guia para la adquisicién de las propiedades, planta y

equipo.

Normas

Trasladar de manera. oportuna las propiedades, planta y equipo al

empleado responsable.

La persona encargada de recibir las propiedades, planta y equipo es

responsable de entregarlos en buen estado al empleado solicitante.

Cuando un empleado se retire de la organizacion, el departamento de
contabilidad designara a una persona para que tome el inventario fisico de

los bienes conforme lo indica la tarjeta de responsabilidad debidamente

firmada.

Todo empleado que solicite bienes, debera firmar la tarjeta de

responsabilidad.
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Procedimiento para el registro de adquisicién de propiedades, planta y

equipo

1.

Para adquirir propiedades, planta o equipo; el empleado debe realizar una
solicitud al coordinador de propiedades, indicando las caracteristicas del
bien.

Al tener llena la solicitud', el coordinador de propiedades recibe y firma la
solicitud.

Si el bien es menor a Q 20,000.00, el coordinador de propiedades puede
autorizar dicha solicitud. Si el bien es mayor a Q 20,000.01 lo trasladara al
gerente general para que la compra sea aprobada.

El gerente general autoriza la compra y traslada la solicitud al area de

compras

5. Compras realiza las cotizaciones correspondientes (3 como minimo)

6. Compras traslada las cotizaciones a gerente general para que la mejor

opcién sea aprobada.
Se realiza la orden de compra al proveedor que cumple los requisitos

establecidos.

8. Compras recibe el bien adquirido en oficinas centrales.

9. Compras entrega el bien al coordinador de propiedades para que sea

entregado al departamento que lo solicité.
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Flujograma No. 1

Registro de adquisicion de propiedades, planta y equipo

Empleado

Coordinador de

propiedades

Gerente general

Compras

Inicio

Empleado hace
solicitud al
coordinador de
propiedades

Empleado recibe

Coordinador de
propiedades
recibe solicitud

Coordinador de
propiedades firma
solicitud

Traslada a
gerencia general —/]
para autorizacién

| Coordinador de

el bien

entrega el bien al

Gerente recibe

Y

solicitud

olicitud esta
en orden?

si

Gerente firma

solicitud “l

propiedades

3

Gerente traslada

Compras recibe

solicitud Compras

Gerente general
aprueba la mejor

solicitud

l

Compras solicita
3 cotizaciones
para realizar

compra

e reciben
otizaciones

si

cotizacién

Compras traslada
cotizaciéon a
gerencia para
aprobacién

Compras realiza la
compra y recibe el
activo

¥

empleado

Compras entrega
el bien al
coordinador de

propiedades
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- Este proceso sera coordinado entre la gerencia financiera y el departamento de

contabilidad.

Todas las propiedades, planta y equipo adquiridos, se ingresaran al sistema

computarizado (excel u otro software) con las especificaciones requeridas en

forma individual.

Las propiedades, planta y' equipo, cuyo valor sea inferior a Q.500.00 quetiales

deberan ingresarse al sistema contable para su control.

Procedimiento para el ingreso y registro de las propiedades, planta y equipo

al sistema contable.

1. El coordinador de propiedades coteja los bienes recibidos contra los

documentos de soporte (cantidades, atributos técnicos, funciones, volumen)

2. -El coordinador de propiedades elabora el informe sobre el bien recibido y

traslada a gerencia financiera.

3. El gerente financiero revisa y firma el informe del bien recibido y io traslada

al coordinador de propiedades

4. Coordinador de propiedades realiza la clasificacion y codificacion de los

bienes y realiza un informe para el contador general

5. El contador general registra los bienes en el sistema contable. Imprime el

registro y entrega copia del mismo al coordinador de propiedades.

6. Coordinador de propiedades adjunta el registro al informe.

7. Se procede a archivar. -
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V.
equipo al sistema contable.

Flujo'grama No. 2
Ingreso y registro de las propiedades, planta y equipo al
sistema contable ]

Contador general
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Gerente financiero

nicio

/
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Coordinador
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pSdineger | Gerents revisa o
" informe del bien
del bien a gerente

nforme esta
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b
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Cuando se habla de clasificacion de propiedades, planta y equipo; nos referimos a

que cada propiedad, planta o equipo que ingrese a la empresa, se le debe asignar

una clasificacion segin su naturaleza, para que pueda ser ingresado de manera

correcta al sistema contable.

Cuando el coordinador de propiedades recibe los bienes por parte de compras, él

es el encargado de realizar dicha clasificacion.

El coordinador de propiedades elaborara un informe para que el gerente financiero

junto con el contador general den el visto bueno a la clasificacion del bien para

que se realice el ingreso de los datos a excel u otro software.

Procedimiento para la clasificacion de propiedades, planta y equipo

1. El coordinador de propiedades realiza la clasificacion de los bienes segun

su naturaleza.

2. El coordinador de propiedades elabora informe donde detalla la

clasificacion que utilizara y traslada a gerente financiero y contador general

para visto bueno.

3. El gerente financiero revisa y firma el informe y lo traslada al coordinador de

propiedades.

4. El coordinador de propiedades procede con la clasificacion y traslada al

contador general el informe final.

5. El contador general registra los bienes en el sistema contable con la

clasificacion utilizada. Imprime el registro y entrega copia del mismo al

coordinador de propiedades.
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6. El coordinador de propiedades adjunta el registro al informe.

7. Se procede a archivar.

'Flujograma No. 3

Clasificacion de propiedades, planta y equipo
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L.a codificacion de los bienes, se realizara al momento de recibirlos por parte del

proveedor. El coordinador de propiedades, llevara el control de la codificacion de

los bienes antes de entregar a los empleados solicitantes.

Cada activo que ingrese, debe llevar su registiro de inventario (sticker o

calcomania) en un lugar visible. Todas las propiedades, planta y equipo con que

cuenta la empresa deben estar identificadas para poder llevar un control

sistematico de los mismos.

Procedimiento para la codificacion de propiedades, planta y equipo

1.

El coordinador de propiedades selecciona un cédigo alfanumérico. Maximo
8 digitos

El coordinador de propiedades clasifica las propiedades seglin su
naturaleza (Ver flujpgrama No. 3)

El coordinador adhiere en un lugar visible del equipo, el “sticker’ de
identificacién. El sticker. contiene el codigo alfanumérico.

Coordinador traslada informe de activos‘codiﬁcados a contabilidad para

revision.

- El contador general verifica que se haya codificado todos los bienes en

base al correlativo que se tiene en el sistema contable.
El contador general remite a gerente financiero el informe para revisiéon y

firma.
El gerente financiero revisa y firma el informe de conforme y traslada al

contador general

Contador general archiva el informe.
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Flujograma No. 4
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Objetivo
Establecer los lineamientos y regulaciones de control para la entrega de las

propiedades, planta y equipo en la entidad.

Alcance
Este procedimiento proporciona informacion acerca de las actividades que
intervienen en el proceso de entrega de las propiedades, planta y equipo dentro de

la entidad.

Procedimiento para la entrega de propiedades, planta y equipo a los
usuarios

1. EI empleado interesado en adquirir el bien, elabora lé solicitud de
asignaciéon de propiedades, planta y equipo y la traslada al coordinador de
propiedades.

2. El coordinador de propiedades revisa la solicitud. Si esta de acuerdo, firma
la solicitud y confirma la disponibilidad del bien para poder hacer entrega
del mismo. Elabora ljn acta de entrega.- |

3. El coordinador de propiedades traélada el acta de entrega a gerente

| financiero para firma. Si gerente financiero esta de acuerdo, la firma y
remite nuevamente a coordinador de propiedades.

4. EIl coordinador de propiedades, recibe el acta firmada y revisa que el bien
esté en buenas condiciones. Si todo esta bien, traslada al interesado copia

del acta para firma.
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5. Elinteresado firman la tarjeta de responsabilidad y recibe el bien.
6. El coordinador de propiedades archiva el acta y la tarjeta de
responsabilidad.

—
Flujograma No. 5
Entrega de propiedades, pilanta y equipo a usuarios
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CMC por MAG

Al momento de retirarse algin empleado de la organizacion de manera

permanente, éste debera contactar al coordinador de propiedades para hacer

entrega de los bienes que tiene a su cargo junto con Ia'tarjeta de responsabilidad.

Como parte de sus atribuciones, el coordinador de propiedades debe v'eriﬁcar_rque

las especificaciones (clase, marca, modelos, serie) sean iguales a los que figuren

en la tarjeta de responsabilidad. De lo contrario dicho bien no se podra ingresar en

las bodegas o lugar destinado para los bienes.

Procedimiento para la devolucion propiedades, planta y equipo

1.

La asistente del departamento de Recursos Humanos indicara al
coordinador de propiedades que el empleado se retirara permanentemente
de la empresa.

El coordinador de propiedades procedera a realizar inventario fisico de los
bienes que posee el empleado, antes que se retire.

El coordinador de propiedades verificara que todos los bienes que se
encuentran en la tarjeta de responsabilidad del empleado se encuentren
fisicamente. | | '

Si los bienes estan en buenas condiciones, se elabora acta para darle
ingreso a bodega o el lugar que esté destinado para el equipo. Si los bienes
estdn en malas condiciones, se elabora acta para notificarle a contador
general.

El contador general notifica a gerente financiero sobre los bienes en mal
estado para que realice acta donde conste que se descontara de su pago

final el valor del bien.
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X. Analisis de utilizacién y manejo de Ilas

propiedades, planta y equipo

Hecho por | Aprobado
CMC por MAG

Se considera que los usuarios estan haciendo mal uso y un mal manejo de las

propiedades dentro de Ia entidad, cuando no cumplen con los siguientes

lineamientos:

a) Velar por el uso y manejo adecuado de los bienes de la entidad.

b) Ultilizar los bienes de la entidad para actividades personales.

c) Trasladar fuera de Ila entidad los bienes de la empresa, sin la

correspondiente autorizacion del _Coordinador de propiedades.'

d) Provocar la pérdida de los bienes asignados.

e) Incumplir con realizar los inventarios fisicos de los bienes y no comunicar

las diferencias encontradas entre la toma fisica de los bienes y los registros

contables.

f) No informar de manera oportuna la perdida de bienes a su cargo al

coordinador de propiedades.

g) Incumplir con los procedimientos establecidos para el control de las

propiedades.
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h) Incumplir con las medidas de seguridad para el uso de los bienes.
i) Provocar el deterioro de las propiedades, planta y equipo de la entidad.

i) Realizar cualquier otra conducta o actividad que perjudique los bienes de la

empresa.

El manejo adecuado de todos los bienes en cada uno de los departamentos,
correspondera al respectivb usuario. Si algun bien se ve afectado, se procedera a

descontar de la némina, el valor que se determine del activo.

Al finalizar el contrato laboral con la entidad, el empleado se compromete y esta
obligado a entregar su inventario completo. Si por algin motivo, algtn bien se
encuentra en malas condiciones por culpa del usuario, el coordinador de
propiedades debe notificar a contador general y gerente financiero para que

procedan a descontar de su pago final.

Estas especificaciones se deberan notificar a cada uno de los empleados al

momento de ser contratados.
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Analisis de utilizacion y manejo de las | Hecho por | Aprobado

propiedades, planta y equipo CMC por MAG

Procedimiento para la utilizacion y manejo de las propiedades, planta y

equipo

1.

Ei .coordina'dor de propiedades entrega el bien al empleado, junto con la
tarjeta de responsabilidad.

El usuario mantiene bajo su custodia el bien, junto con su tarjefa de
responsabilidad. | _ |

Si por algin motivo, hubiere dafo, pérdida o destruccién del bien, el usuario
debe notificar inmediatamente al coordinador de propiedades.

El coo_rdinadof de propiedades procedera a verificar el motivo por el cual el
equipo se'daﬁ(). Si fue responsabilidad del usuario, se descbntaré al

usuario segun lo indique contador general y gerente financiero.

*Si no fue respo.nsabilidad del usuario, coordinador de propiedades

procedera a adquirir un nuevo bien. (Ver flujograma No. 1 registro de

adquisicion de propiedad, planta y equipo).
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planta y equipo. CMC por MAG

Objetivo
Registrar el valor de las bajas por uso y transcurso del tiempo de las propiedades,
planta y equipo, asi como la re expresion o actualizacién de los valores a fin de

que se refleje en la informacién financiera.

Alcance

Este procedimiento es aplicable al departamento de contabilidad general.

El depar’tamento de contabilidad, realizara el registro de las depreciaciones de los
activos en el sistema contable, de acuerdo al método técnicamente reconocido y
designado por la gerencia financiera o0 en base a lo dispuésto por la
Superintendencia de Administracién Tributaria —SAT- en forma coherente al uso o
deterioro del activo, tomando en cuenta la vida util de cada activo como lo
establecen la Norma Internacional de Informacién Financiera para las Pequenas y

Medianas Entidades en la seccién 17.16 Depreciacion.
Procedimiento para la depreciacion de las propiedades, planta y equipo.

1. El contador general genera el reporte de depreciaciones de propiedades,
planta y equipo del sistema contable.

2. El contador general comprueba la vida util del bien, depreciacién registrada
'y depreciaciéon acumulada registrada.

3. El contador general compara la informacién generada con la del mes

anterior.
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XI. Analisis de depreciaciones de propiedades, | Hecho por | Aprobado
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4. Si existieran diferencias, se deben investigar, corregir y registrar en el
sistema.

5. El auxiliar contable, registra las partidas correspondientes en el sistema
contable, asi como las diferencias encontradas y las imprime junto con el
reporte de depreciaciones.

6. El contador general firma el reporte de depreciaciones en original y copia.
Entrega la copia al coordinador de propiedades.

7. El coordinador de propiedades archiva copia el documento.

125




COMPANIA GUATEMALTECA DE MAQUINAS, S. A.

Pagina3de 3 -

DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO

PARA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Fecha 15.06.2014

Xl. Analisis de depreciaciones de propiedades,

planta y equipo.

Hecho
CMC

por

Aprobado
por MAG

Flujograma No. 8

Depreciacion de las propiedades, planta y equipo

Contador General

Auxiliar contable

Coordinador de
propiedades

Se genera el
reporte de
depreciaciones del
sistema

Se revisa vida util,
depreciacion
acumulada
registrada

si

Existen

Auxiliar registra

diferencias?

no

> partida de
correccion

Registra partida

Contador firma
reporte en original |

> mensual de
depreciacion

Imprime reporte
de depreciaciones

Yy copia

Contador entrega

y registro para
firma

copia del reporte a
coordinador

Coordinador
»| procede a archivar
reporte

T

A 4

| Q Fin

126




COMPANIA GUATEMALTECA DE MAQUINAS, S. A. | Pagina1de5

DISENO DE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO | Fecha 15.06.2014
PARA PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

Xll. Diseiio de formulario para transferencia|Hecho por | Aprobado

propiedades, planta y equipo cmC por MAG

El formulario para transferencia de propiedades, planta y equipo, es un formato
que permite el control sobre los bienes, al momento de ser trasladados a otros

departamentos.

Dicho formato puede ser lienado en los siguientes casos:
e Baja del bien
e Traslado a otro departamento dentro de la organizacion.

o Traslado fuera de la organizacién

Existen varios campos que deben ser llenados obligatoriamente, dependiendo del

caso, esto con el fin de llevar un control de las propiedades, planta y equipo.

A continuacién se presentan los siguientes campos:

e Fecha
Se escribe la fecha de cuando se esta llenando el formato.

e Movimiento _
En este campo se detalla el motivo por el cual el bien esta siendo
trasladado; ya sea a un departamento especifico o fuera de las
instalaciones de la compaiiia.

o Departamento solicitante
Se escribe el departamento que ha solicitado el bien.

¢ Descripcion del bien
Se escribe una descripcién corta del bien, como por ejemplo: color, marca,

modelo, serie, etc.
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Disefio de formulario para transferencia de | Hecho por | Aprobado
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Caodigo

Se refiere al codigo que tiene asignado al momento que se ingreso en el
sistema contable. '

Localizacién

Departamento donde se encuentra originaimente dicho bien.

Fecha de Adquisicion '

Fecha de compra del bien.

Tarjeta de Responsabilidad _

Se detalla si dicho bien tiene tarjeta de responsabilidad. De no tener, se

debe notificar de inmediato al coordinador de propiedades.

- Observaciones

‘Se escriben observaciones adicionales sobre el bien, como por ejemplo las

que se encuentran en la tarjeta de responsabilidad
Firmas

Este formato, debe estar firmado por las siguientes personas:

Empleado responsable

- Coordinador de propiedades

‘Gerente financiero

Si dicho formato, no cuenta con alguna de estas cuatro firmas, el bien no podra

ser trasladado o darle de baja en el sistema.
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Xll. Diseno de formulario para transferencia de | Hecho por | Aprobado
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activos (baja)

FORMULARIO PARA TRANSFERENCIA DE PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO

FECHA Guatemala 15 de octubre 2014
Movimiento x ‘Q Baja " Departamentioc : Qiros
Departamento solicitante Contabilidad
Descripcion del bien Laptop color gris con negro, 14 pulgadas, modelo HRPS30
Codigo COG/GUA 1401112
Localizacion Contabilidad
Fecha de AdquiSicién 2 de febrero 2010

Tarjeta de Responsabilidad

st _ X NO

Baja de laptop por estar en'mal estado. Pantalla dafiada

Fi Coo‘rPinad76e Propiedades
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activos (traslado a departamento) cmc por MAG

FORMULARIC PARA TRANSFERENCIA DE PROMIEDADES, PLANTA Y EQUIPO

FECHA Guaiemala 12 de ociubre 2014
Movimiento " Baja ' .  Departamento - tros
Departamento solicitante Venta Agriccla {Asistente de venta agricola)
Descripcion dei bien Archivo de 4 gavetas con rodos
Cadigo COG-GUAIZ00053
Locaii__zgcién Coordinacién de propiedades
{Fechade Adqhi'sicién 20 de septiembre 20314

Tarjeta de Responsabilidad
Si X NO

Observacioy Traslado para Asistente de venta agricola

Firma Emplea) 5 j wﬁ%/'}é; dePropiedades

7
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activos (traslado fuera de la organizacién) CMC por MAG

FORMULARIO PARA TRANSFERENCIA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD

FECHA Guatemala 17 de octubre 2014
Mowvimienld Baja Departamento x Qros
Departamento solicitante Recepcion-Sucursal Zacapa

Zscritario de metal con tres gavetas det lade
zguierda, una del fado derecho con un

Descripcion del bien entrepario y una gaveta centrat
Codigo COG/GUAL402250

Locahzacion Recapcion-COGUMASA Central
Facha de Adqguisicién 15 de abril de 2012

Tarjeta de Responsabilidad
S X NO

Trasiado a sucursa! de Zacapa por instrucciones
de Gerencia General
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XIIl. Tarjeta de responsabilidad Hecho por | Aprobado
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La tarjeta de responsabilidad, es un formato donde se detalla todos los activos que

el personal de la compania tiene bajo su responsabilidad.
En dicha tarjeta se describe lo siguiente:

e Nombre del empleado

e Puesto que tiene el empleado dentro de la organizacion

e Nombre del departamento

e Cobdigo del bien

e Nombre del bien

e Descripcion del bien

¢ Localidad o departamento donde se encuentra dicho bien

e Condicion

e Marca
e Modelo
e Serie

e Color

e Observaciones
e Firma del empleado responsable

e Firma del contador general
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CONCLUSIONES

Las empresas distribuidoras de maquinaria agricola aportan al desarrolio
econoémico de la sociedad, ya que proporcionan el equipo que utiliza el

sector primario para realizar sus tareas diarias.

A través de las entrevistas realizadas, se determin6 que la empresa no
cuenta con una estructura organizacional definida. Asimismo no cuenta con
una politica de inducciéon, lo que provoca una mala coordinacion de

actividades e impide el cumplimiento de sus objetivos.

Se confirma que la empresa objeto de estudio, no cuenta con un sistema de
control interno adecuado para el area de propiedades, planta y equipo; lo
que hace vulnerable dicha area y provoca mal uso de los recursos por parte

de los empleados.

Es necesario disefiar un sistema de control interno adecuado en el area de
propiedades, planta y equipo en una empresa distribuidora de maquinaria
agricola, para poder. dirigir, coordinar, controlar y verificar que las
operaciones sean llevadas de una manera correcta y que se cumplan los |

objetivos determinados.
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1.

RECOMENDACIONES

La asamblea de socios junto con el consejo administrativo, deben evaluar
que la entidad tenga las condiciones favorables para seguir apoyando al
sector primario, asi como impartir capacitaciones sobre el uso de la

maquinaria.

Adoptar una estructura organizacional que permita que el personal de la
organizacién se involucre de manera activa en la implementacion del

sistema de control interno.

Se recomienda implementar un sistema de control interno que proporcione
instrucciones claras sobre las nhormas y procedimientos a seguir para el uso
adecuado de las propiedades, planta y equipo con el fin de disminuir las
debilidades y proporcionar informacion confiable a la hora de tomar

decisiones.

La direccién de la entidad debe analizar y evaluar el informe de control
interno disenado para el area de propiedades, planta y equipo para que sea
considerado para su posterior aplicacion y que sirva de guia para el

personal.
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