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INTRODUCCION

Todo empresario busca rentabilidad y es por este deseo que las empresas logran
hacerse fuertes, procuran que cada dia aumente sus ventas, produccién e
ingresos. Pueden progresar, pasar de pequefias a grandes como sucedi6 en la
empresa que es el objeto de estudio de la tesis.

Los constantes aumentos de precios de los insumos de la produccion tanto a nivel
mundial como local, la crisis econémica que se vive en el pais y en otros paises, la
competencia y la falta de un sistema de control de los costos de produccién,
ocasiona que algunos propietarios o directores de las pequefias empresas de
sastrerias tomen acciones precipitadas, para mantenerse dentro de Ila
competencia de libre mercado y determinen su precio de venta a sus productos de
acuerdo al mercado actual, no como en la realidad, tomando como base el
sistema de costos estandar. Existen los sistemas de costos predeterminados; que
son la base para establecer anticipadamente los costos unitarios de produccién y
que, conociendo esto, se pueden fijar los precios de venta unitarios con la debida
anticipacién y de acuerdo al margen de rentabilidad deseado.

El presente trabajo, se ha realizado con el propésito de dar a conocer el costo
estandar aplicado en la empresa objeto de estudio, el cual permitira conocer el
costo de produccion en forma anticipada de un traje para caballero.

El contenido de este trabajo de investigacion denominado “DISENO DEL
METODO DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE UNA FABRICA DE
TRAJES DE VESTIR FORMAL PARA CABALLERO" se enfoca en cuatro
capitulos.

El Capitulo | inicia con la historia de la industria de confeccién, seguido por la
estructura organizacional, luego los principales procesos de una industria de ropa,
por ultimo las leyes aplicables.



En el Capitulo Il se desarrolla la contabilidad de costos, definicion, importancia,
fines principales, elementos, sistemas, evaluacién de la situacion actual, asi como
el informe del auditor, la contabilidad de costos es un sistema de informacién para
pfedeterminar, registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar, interpretar e
informar de los costos de produccién, distribucién, administracién y financiamiento.

En el Capitulo lll se desarrollan los costos estandar, son costos predeterminados,
que sirven como fundamento para los registros contables. Son calculados
considerando las condiciones econémicas, la eficiencia y efectividad, la capacidad
de planta, los recursos con que se cuenta, dentro de un ambiente empresarial
dado. Esto es, calcular con anterioridad lo que debe costar un producto, sea bien o
servicio, en todo sus elementos en condiciones normales de produccion.

Ademas se desarrolla el Capitulo IV el cual presenta una aplicacion de costos
estandar en la empresa objeto de investigacion “Sastreria Sociedad Elegante” que
se dedica a la produccion de trajes de vestir formal para caballero; incluyendo los
ajustes técnicos que se derivan de la aplicacion del sistema, el cual incluye las
hojas técnicas de costos, proceso contable, y la presentacion en el Estado de
Resultados, también un analisis historico del inicio de sus operaciones y productos
que vende la empresa.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones, asi como las
referencias bibliograficas utilizadas para el desarrollo de la presente investigacion.



CAPITULO|
LA INDUSTRIA DE CONFECCION DE ROPA DE CABALLERO

11 Historia de la industria de confeccion

En Guatemala, esta industria comienza a finales de los afios setenta y principios
de los afios ochenta como una alternativa para mercados internacionales, donde
podian encontrar mano de obra barata y bajos costos de produccion en el area de

confeccién de prendas de vestir.

Esta industria ha aportado no solo mejoras econémicas al pais, sino también
oportunidades para los inversionistas nacionales y extranjeros.

En 1989, el Congreso de la Republica de Guatemala aprobé el Decreto 29-89, ley
de Fomento y Desarrollo de la Actividad Exportadora y de Maquila, establece un
régimen juridico donde los inversionistas nacionales y extranjeros gozan de una
exoneracion fiscal de diez afios y de exencién en derechos y cargas arancelarias
sobre la maquinaria, el equipo, las materias primas y los productos semiacabados.

Otra ley, del Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto 65-89, ley de
Zonas Francas examina el establecimiento de estas zonas privadas y operadas
por empresas privadas donde los inversores disfrutan de los mismos incentivos y

exoneraciones.

El nimero de maquilas que operan en el pais es cambiante dia a dia, dado que la
legislacién guatemalteca permite que los propietarios de maquilas cierren sus
puertas y vuelvan a abrir sus empresas con un nuevo nombre.

Durante las ultimas décadas, el pais ha mantenido politicas de liberalizacion
comercial en el centro de su estrategia de desarrollo. Ha adoptado una diversidad
de tratados comerciales multilaterales y ha mejorado los procesos aduanales.



Sin embargo, el leve crecimiento demostré poco impacto en la mejora de las
condiciones de vida de los sectores mas pobres, lo que ha sido denominado como
buen desempeiio a bajo nivel por el economista Paul Newman del Banco Mundial.

El origen del capital utilizado en las empresas maquiladoras de prendas de vestir
se desglosa asi: 56.95% coreano, 36.48% guatemalteco, 6.08% americano, y
0.67% frances.

Segun la Asociacion Guatemalteca de Exportadores (AGEXPORT), la industria de
maquilas de prendas de vestir esta conformada asi:

TABLA 1
Perfil de la industria de vestuario y textil en Guatemala
Cantidad Descripcion
Fabricas dedicadas a la confeccion de prendas de
498 vestir, textiles e hilados, y accesorios.
71,669 Maquinaria instalada.
82,109 Empleos.

Fuente: Estadisticas de la industria del vestuario y textiles de Guatemala. Disponible en:
www.export.com.gt. Consuiltado el 16 de agosto 2014.

La mayoria de éstas fabricas se ubican fuera de las zonas francas del pais y son
dependientes de los contratos realizados con clientes extranjeros.

111 Definiciones

Para obtener una mejor comprension de lo que constituye una industria productora
de ropa se hace necesario definir previamente que es una industria, de la cual
existen diferentes definiciones pero una que se considera adecuada es la que la
define como. La actividad relacionada con la confeccion, transformacion y arreglo
de prendas de vestir, tanto para damas como para caballeros.

Existen varias definiciones acerca del concepto de industria, pero puede definirse

2




como aquella actividad econémica transformativa de los insumos de materias
organicas e inorganicas proporcionadas por cualquier actividad econémica que
concluyan en productos de consumo final o intermedio.

Se puede definir la industria de ropa como: El conjunto de procesos y actividades
que tiene como finalidad transformar las materias primas en productos elaborados.

1.1.2 Caracteristicas

La industria de maquila de prendas de vestir se constituye como el conjunto de
empresas basadas en la contratacion de mano de obra barata que utilizan
maquinaria, tecnologia, electricidad, insumos, entre otros, para transformar la
materia prima e introducir la produccioén en serie.

Sus clientes pueden ser tiendas minoristas, comercializadores, empresas de
marcas o sus intermediarios (agentes, casas compradoras o importadores).

La mayoria de éstas fabricas se ubican fuera de las zonas francas del pais y son
dependientes de los contratos realizados con clientes extranjeros.

Las empresas dedicadas a la confecciéon y comercializacion de tejidos utilizan
como materias primas algodén, hilo, tintes, lana, botones, elasticos, entre otros.

Generalmente las empresas dedicadas a la confeccion de productos tejidos
utilizan maquinaria como: Overlock, planas (single needle), doble aguja
(twoneedle), multiaguja (multineedle), de pegar botones (botonadora), ojaleras
(bottonhole), de pegar remaches (neumaticas), cerradora typera, calderas de
planchado, mesas de corte (cada mesa mide aproximadamente 40 metros de
largo), cortadora (cuchilla vertical), fusionadoras (fusing machine), collareteras,
entre otras.



113 Ventajas

Las empresas dedicadas a la industria textil en Guatemala cuentan con el apoyo y
la asesoria de la Gremial de Exportadores de Productos no Tradicionales
(AGEXPRONT), y la Industria de Vestuarios y Textiles de Guatemala (VESTEX),
entidades que brindan apoyo directo a los empresarios maquiladores de prendas
de vestir, ofreciéndoles contacto directo con proveedores extranjeros, asesoria,
capacitacion en el proceso de produccion y exportacion.

Otras ventajas importantes es la generacion de divisas, especiaimente la
contribucién econémica como valor agregado nacional que ha generado la
- industria de la maquila en Guatemala. También ha contribuido a la generacién de
empleo para el pais, miles de personas estan siendo beneficiadas
econémicamente por las empresas maquiladoras. Por otro lado ha aportado una
fuerte inversion monetaria en maquinaria que es utilizada para confeccionar.

Ademas la industria de la maquila cuenta con una fuerte cantidad de empresas e
industrias de soporte o relacionadas con la actividad de confeccion tales como:
textileras, las de servicio (lavado, tefiido, serigrafia, bordados) y las de accesorios
(botones, ziperes, cintas, etiquetas, entre otros.), que también generan valor

agregado y empleo al pais.

114 Desventajas

Las mujeres por lo general, son la mano de obra mayoritaria en el trabajo de la
confeccion. La mano de obra es barata por eso aporta mayores ganancias a los
empresarios al reducir sus costos salariales y de adiestramiento y elevar la
productividad.

Otra desventaja para los trabajadores es la explotacién laboral que se genera
dentro de la industria. Las mujeres por lo general, sufren acoso sexual, son
sometidas a insultos, las largas jornadas de pie, el estrés relacionado con el
trabajo, la mala ventilacion de los locales.



1.2 Estructura organizacional

El concepto de estructura organizacional puede ser definido como las distintas
maneras en que puede ser dividido el trabajo dentro de una organizacién para
alcanzar luego la coordinacién del mismo, orientandolo al logro de los objetivos.

Para establecer la estructura organizacional de una empresa, es necesario
observar los mecanismos coordinadores, que explican las maneras fundamentales
en que se puede ordenar el trabajo; éstos corresponden tanto a la conexién del

mismo, como a la comunicacién y control.

El ajuste mutuo, logra la coordinacion del trabajo por medio de la comunicacién
informal. El control y el poder de conexion recaen sobre quien realiza las tareas.
Asi mismo con supervision directa, se logra la combinacion al tener una persona
que toma la responsabilidad del trabajo de las otras, se definen instrucciones y se
supervisan las acciones; es importante estandarizar los procesos de trabajo, esto
consiste en regular mediante normas escritas los contenidos del trabajo o
actividad.

1.21 Organigrama

Un organigrama es la representacion grafica de la estructura de una empresa.
Representa las distribuciones departamentales, se hace un esquema sobre las
relaciones jerarquicas en la organizacién. Es un modelo abstracto y sistematico,
que permite obtener una idea uniforme acerca de la estructura formal de una
institucién. Para una empresa dedicada a la confeccién y comercializacion de
prendas de vestir, el modelo de organizacion se presenta a continuacion:



Figura 1
Organigrama funcional de una industria de ropa
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La estructura organica de una industria de ropa es la estructura funcional que
existe dentro de esa empresa, es decir las grandes funciones con las que la
empresa marcha. Estas funciones, aun siendo mas o menos complejas, se
agrupan en cuatro:

o Funcion administrativa.

e Funcién financiera.



e Funcion comercial.

o Funcion técnica.

1.2.1.1 Funcién administrativa
Constituye lo que es la funcién rectora de la empresa. Su misién consiste en
organizar, dirigir, coordinar y controlar la empresa. La misma se encuentra dividida

en tres elementos:

e Administracion.
o Relaciones exteriores.

o Servicios internos.

Administracion
La administracion estd compuesta por: la propiedad, que es la asamblea general
de accionistas, seguido por el consejo rector o de administracion y por ultimo la

gerencia o direccién general.

¢ Relaciones exteriores
Estas las constituyen: organismos varios y clientes y proveedores.

e Servicios internos
Lo constituyen: secretaria, documentacion y estadistica y graficos (vinculada a la
fabricacion).

1.2.1.2 Funcién financiera
La funcién financiera se divide en cuatro departamentos:

e Presupuestos.
o Tesoreria.
¢ Contabilidad.

e Cobros.



Presupuestos
El departamento de presupuestos y control del presupuesto tiene los siguientes
cometidos:

a) Hacer las previsiones de pagos y cobros

b) La actualizacién permanente de la situacion econémica y financiera de la
compaiiia

c) El estudio de las inversiones a realizar, tanto aquellas a corto plazo como
las que se planifican a largo plazo.

Tesoreria
El departamento de tesoreria tiene los siguientes cometidos:

a) Realizar los cobros y pagos, segun los correspondientes mandatos Yy
justificantes

b) Llevar al dia el control de caja.

¢) Llevar al dia el control de cuentas en bancos y dinero en cartera de valores.

La funcién financiera de la empresa esta intimamente relacionada con la funcién
contable. El personal que participa en esta funcién sera:

o Eljefe de servicios financieros.
e El cajero.
e Técnicos de administracion.

e Administrativos.

Contabilidad

Esta funcién es la propia de la direccion contable, dentro del organigrama
funcional de la empresa. Segun ese mismo organigrama, esta direccion contable
depende, como todas las demas direcciones, de la direccién general o gerencia y
se divide en cuatro secciones o departamentos:



¢ De contabilidad general.
¢ De contabilidad de mano de obra o de planilla de personal.
¢ De contabilidad de materias primas.

¢ De contabilidad de gastos generales.

Cobros
Es el departamento de realizar los cobros de las ventas al crédito.

1.2.1.3 Funcion comercial
La funcién comercial se divide en tres partes:

e Compras.
e Marketing.
¢ Ventas.

Compras
En el departamento de compras deben integrarse las siguientes funciones:

a) Llevar y mantener actualizado el fichero de proveedores, tanto de
maquinaria como de materias primas y complementos auxiliares de la
confeccion.

b) Llevar las cuentas de todos estos proveedores.

c) Proveerse de documentacion informativa sobre todas las materias primas.

d) Llevar la cartera de las colecciones en proyecto y en ejecucion y
muestrarios de las mismas.

Marketing
El departamento de marketing o estudio de mercados se encarga de realizar las

siguientes funciones:

a) Prospeccién de mercado, en busca de posibles compradores, elaborando
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informes para la direccion sobre situacion y evolucion de mercado.
b) Publicidad: planificacion y realizacion de campaiias de publicidad y de
publicidad permanente.

Ventas |

En el departamento de ventas, para hacerse cargo de la funcién especifica de
vender, debe proveerse de la siguiente infraestructura y llevar a buen término las
gestiones y trabajos complementarios de la venta:

a) Representantes o agentes de ventas, que visitan o reciben a los
compradores, concertando y concretando con ellos la operacién de venta.

b) Llevar ficheros de los clientes, con notas que definen las caracteristicas de
cada uno y frecuencia y cuantia de pedidos.

¢) Recibir y tramitar los pedidos consecuentes de las ventas.

d) Vigilar y hacer cumpilir los plazos de entrega.

e) Llevar la cuenta de clientes propia de este departamento.

f) Gestionar y controlar las existencias de prendas en el almacén de
productos acabados.

g) Embalar cada pedido, realizar la expedicion y entrega de productos
terminados y vendidos.

La planilla de personal que integra la funcion comercial esta formada por:

¢ Director comercial.

o Jefe de compras.

o Jefe de ventas.

¢ Representantes o agentes de ventas.

o Jefe de publicidad y publicistas.

o Jefe de almacén, almaceneros, recaderos, transportistas, expedidores y
personal auxiliar.

10



1.2.1.4 Funcion técnica

Esta es una funcién compleja e importante, conformando lo que podria llamarse la
esencia y el nacleo de la empresa. Abarca desde la primera decision de disefio
hasta la plancha de las prendas acabadas, pasando por el control de materias
compradas para la produccion, sus tratamientos estabilizadores previos, estudio,
planificacién y control de la produccion y la politica de calidad acorde con las
decisiones de la direccion general.

Esta funcion técnica se divide en dos secciones:

a) La oficina técnica.
b) La seccion de produccion.

La oficina técnica

La oficina técnica de una empresa de confeccion textil tiene las dimensiones que
le corresponden a la dimensién de la empresa: su capital social, su volumen de
facturacién, su especialidad de confeccién, entre otros. Es decir oficina pequefia,
mediana o grande segin sea pequefia, mediana o gran empresa. Pero,
independiente del tamario, la esencia de la oficina técnica, su importancia y las
funciones que tiene encomendadas seran siempre las mismas e igual de
importantes. Es, por tanto, un departamento de gran contenido.

Para el caso de una empresa de dimensiones considerables, la oficina técnica
contaria con estas subsecciones técnicas en las que se realiza una labor
eminentemente de estudio:

a) Diseiio y patronaje la cual contendria: El gabinete de disefio, el estudio de
patronaje, el gabinete de ensayo de primeras materias, el gabinete de
prototipos, entre otros.

b) Oficina de métodos la cual contendria: El analisis de fases, estudio de
movimientos de material, cronometraje de operaciones, fichas e
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instrucciones de trabajo, entre otros.

c) Control de produccion lo que comprenderia: Preparacion de material para el
trabajo, lanzamiento de fabricacién, curso o cadena de fabricacién, entrega
de producto acabado a almacén, servicio de material y utillaje de talleres,
fichero de materias, planificacién de confeccion.

Produccién
La seccién de produccién es lo mas importante de la empresa de confeccion y

también la mas extensa en todos los sentidos; tanto es asi que suele tomarse a la
parte por el todo, llamandosela sencillamente taller de confeccion. Esta formada
por tres grandes subsecciones:

a) Taller de confeccion la que comprende: La seccion de corte, confeccion,
plancha, acabados, repasado, embolsado, etiquetado y pre-almacenaje o
salida a almacén, entre otros.

b) Formacion de personal que comprende: Monitores, métodos de ensefianza,
estudio e instruccién de rendimiento de trabajo, entre otros. _

¢) El departamento de control de calidad lo que comprende: Supervisar la
calidad del producto acabado, elaborar estadisticas de calidad, entre otros.

Materia prima

Es donde se mantiene controles sobre la materia prima, esto lo realiza a través del
area de requisiciones y bodega, en donde ésta se almacena y lleva control de
existencias.

13 Principales procesos de una industria de ropa
Dentro de los principales procesos de una industria de ropa tenemos los
siguientes: -

e Seccion de corte.
e Seccion de cosido.
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o Seccion de acabado y planchado.

1.3.1 Seccion de corte

Este es el principio de la confeccion industrial y es una seccion que tiene gran
importancia no sélo en cuanto a la técnica, de la que de pende en buena medida
la calidad de confecci6n, sino también por razones econémicas; aqui se inicia la
cadena de produccién, donde el tiempo y la mano de obra inciden directamente
sobre los costos de produccién y, por ello, en el precio final de la prenda.

El taller de corte es un eslabén mas en la cadena industrial de la confeccién; no es
un fin en si mismo sino un transito de la materia prima camino del producto final
que es la prenda en su punto de venta. En este departamento se realizan sobre
los tejidos las tareas necesarias para que todas las piezas componentes de un
modelo estén afinadas y dispuestas en bloques para pasarlas al proceso de
preparacion de la costura. Ante el tejido, los cortadores deberan adoptar una
determinada técnica de corte, acorde a las caracteristicas industriales de la

empresa y de la prenda que confecciona.

1.3.2 Seccion de cosido

Es aquella donde las diferentes piezas de una prenda, que antes han sido
cortadas, se montan y se unen entre si, dejando la prenda lista para el planchado
y embalaje. La operacién mas importante en esta secciéon es el cosido de las
partes que constituyen la prenda.

1.3.3 Seccién de acabado y planchado

En el final del proceso de confeccién esta situada la seccién de planchado, que
tiene por finalidad conferirle a la prenda las caracteristicas necesarias de acabado
final y buena presentacion para ser situada en el punto de venta. El planchado de
una prenda debe producir en ella dos efectos:

o Eliminar las arrugas resultantes de las distintas manipulaciones de montaje
13



y costura.
e Darle la forma especial que la prenda debe llevar conforme al disefio de la
misma, o formas especiales parciales en cuello, mangas, solapas.

14 Leyes aplicables

Las empresas establecidas en Guatemala, deben sujetarse al régimen legal
vigente, por ello se mencionan las leyes que estan relacionadas con instituciones
dedicadas a la confecci()n y comercializacion de ropa.

1.4.1 Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo de Comercio
Decreto 2-70

Este normativo regula las relaciones mercantiles entre los comerciantes en su

actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles,

establece las obligaciones de los comerciantes, la forma de constitucion de las

empresas, asi mismo define las disposiciones sobre las actividades concernientes

a los negociantes.

14.2 Congreso de la Republica de Guatemala, Cdédigo Tributario,
Decreto 6-91 y sus reformas

Son normas de derecho publico y rigen las relaciones juridicas que es ocasién en

los tributos establecidos por el Estado, con excepcion de las relaciones tributarias

aduaneras y municipales, a las que se aplicaran en forma supletoria.

La aplicacién, interpretacion e integracion de las normas tributarias, se hace
conforme a los principios establecidos en la Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, los contenidos especificos del Cédigo Tributario, en las leyes
tributarias especificas y en la Ley del Organismo Judicial.

143 Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo de Trabajo,
Decreto 1441

El Decreto Legislativo 330, Cédigo de Trabajo, fue emitido por el Congreso de la
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Republica durante el gobierno del Dr. Juan José Arévalo, el 8 de febrero de 1947,
publicado el dia 20 del mismo mes y cobré vigencia el 1° de mayo de ese mismo
afo. Este hecho constituy6 indiscutiblemente el precedente mas importante en el

derecho laboral guatemalteco.

El codigo de trabajo busca regular las relaciones entre patrono y trabajador, con
objetivos claros, se establece las obligaciones y derechos de cada uno. El
Derecho de Trabajo es un derecho tutelar de los trabajadores, puesto que trata de
compensar la desigualdad econémica de éstos, otorgandoles una proteccién
juridica preferente.

144 Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto al
Valor Agregado (IVA), Decreto 27-92

Esta ley establece un impuesto al valor agregado sobre los actos y contratos

gravados por las normas de la presente ley, dicho impuesto corresponde al 12%

sobre la base imponible. Esta ley regula la importaciébn y exportaciéon de

mercaderias, asi como, establece los libros que una empresa debe tener

autorizados para registrar las compras y ventas realizadas.

- 1.45 Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del Impuesto de
Solidaridad (1ISO), Decreto 73-2008
Esta ley establece un impuesto sobre la realizacién de actividades mercantiles o
agropecuarias en el territorio nacional, por las personas individuales o juridicas,
los fideicomisos, los contratos de participacion, las sociedades irregulares, las
sociedades de hecho, el encargo de confianza, sucursales, agencias o
establecimientos permanentes o temporales de personas extranjeras que operen
en el pais, las copropiedades, las comunidades de bienes, los patrimonios
hereditarios indivisos y de oftras formas de organizacibn empresarial, que
" dispongan de patrimonio propio y obtengan un margen bruto superior al cuatro por
ciento de sus ingresos brutos. El periodo impositivo de este impuesto es trimestral
y el tipo impositivo es del uno por ciento, aplicado a la base imponible, ya sea
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sobre la base de los ingresos, o0 sobre la base del activo neto, segun el caso de

conformidad con esta ley.

14.6 Congreso de la Repiblica de Guatemala, Ley del impuesto Unico
Sobre Inmuebles (IUSI), Decreto 15-98

El impuesto establecido en la presente ley, recae sobre los bienes inmuebles
rasticos o rurales y urbanos, integra_ndo los mismos el terreno, las estructuras,
construcciones, instalaciones adheridas al inmueble y sus mejoras, asi como los
cultivos permanentes. Dicho impuesto es verificado periédicamente por el
Ministerio de Finanzas Publicas, con el fin de que los avallos y modificaciones
que se procedan a inscribir, estén registrados correctamente. La base del
impuesto estara constituida por los valores de los distintos inmuebles que
pertenezcan a un mismo contribuyente en calidad de sujeto pasivo del impuesto.

14.7 Congreso de la Repiblica de Guatemala, Ley de Actualizacion
Tributaria, Decreto 10-2012

El 16 de febrero de 2012 fue aprobada la Ley de Actualizaciéon Tributaria que da

vida al Decreto 10-2012. Dicha ley contiene 181 articulos y al proyecto inicial se le

hizo mas de 35 enmiendas. El contenido general del decreto esta dividido en libros

y afecta lo siguiente:

e Ley del Impuesto Sobre la Renta (Nueva ley ISR).

¢ Impuesto Especifico a Primera Matricula de Vehiculos Automotores
Terrestres. Ley Aduanera Nacional.

e Reformas a la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

e Reformas a la Ley del Impuesto Sobre Circulacién de Vehiculos, Terrestres,
Maritimos y Aéreos.

o Reformas a la Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y Papel Sellado
Especial para Protocolos.
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1.4.8 Congreso de la Republica de Guatemala, Instituto Guatemalteco
de Seguridad Social, Acuerdo 1118

Establece las nomas para recaudar las contribuciones que deben pagar los

patronos, trabajadores y el Estado, para financiar los Programas de Cobertura del

Régimen de Seguridad Social, de conformidad con lo que establece Ila

Constitucién Politica de la Republica de Guatemala y la Ley Organica del Instituto.

El monto de estas contribuciones lo fijan los reglamentos de los respectivos

programas de cobertura emitidos por la Junta Directiva.

149 Congreso de la Repulblica de Guatemala, Reglamento de
Inscripcion de Patronos en el Régimen de Seguridad Social,
Acuerdo 1123

Debido que se ordend la inscripciéon en el Régimen de Seguridad Social de todos
los patronos, se realiza este acuerdo con el fin de regular lo concerniente al
mismo, es decir, que por ser de interés institucional se integra en un solo
instrumento reglamentario todas las disposiciones relacionadas con la inscripcion
patronal, para que la poblacion trabajadora goce efectivamente de la protecciéon de
los programas del Régimen de Seguridad Social.
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CAPITULO I
CONTABILIDAD DE COSTOS

21 Definiciones

Existe una variedad de definiciones relacionadas con el presente tema, por lo que
se daran a conocer algunas definiciones sobre; costos, costos fijos y variables, asi
como contabilidad de costos, con la finalidad de que se comprenda y asimile cada

una de ellas.

211 Costos

“Si se recurre a la acepcion amplia del concepto, costos es el sacrificio que debe
realizarse para alcanzar un objetivo, cualquiera sea este. En sentido estricto, costo
es, el insumo de determinados elementos valorizables econémicamente, aplicado
a lograr un objetivo también econémico.” (9:31)

“La palabra costo sugiere la idea de recuperacion inmediata a través de las
ventas.” (8:12)

En si costos son los elementos que invierte una empresa en un periodo
determinado, para la realizacién de desembolsos necesarios que hacen posible la
produccion de articulos terminados. Este valor desembolsado se espera recuperar
por medio de los ingresos que genere la venta de los productos.

21.2 Costos fijos y costos variables
Costo es toda erogacion o desembolso de efectivo o su equivalente, para obtener
o producir un bien utilizado para satisfacer necesidades o la obtencion de un

servicio.

2.1.2.1 Costos fijos
“Costos que no varian cuando la cantidad de producciéon experimenta un cambio
durante un periodo particular.” (10:344) Entonces se puede decir que costos fijos



son aquellos que permanecen constantes por un periodo relativamente corto,
generalmente anual, ejemplo: impuestos, alquiler, primas de seguro, depreciaciéon
de activos (método de linea recta), salarios fijos de supervisores, mecanicos.

21.2.2 Costos variables
“Costos que se modifican cuando hay un cambio en la cantidad de produccion.

(10:343)

»

En si costos variables: Son aquellos cuyo monto fluctia en razon directa de la
produccion o de venta, como por ejemplo: suministros, seguro de accidentes,
reparaciones, seguro social, energia eléctrica.

21.3 Contabilidad de costos

“La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad que trata de la
clasificacion, contabilizacién, distribucion, recopilacidon e informacién de los costos
corrientes. Se encuentran incluidos en el campo de la contabilidad de costos, el
disefio y la operacion de sistemas y procedimientos de costos, la determinacién de
costos por departamentos, funciones, responsabilidades, actividades productivas,
periodos; asi mismo, los costos previstos o0 estimados y los costos estandar o
deseados, asi como también los costos historicos, la comparacion de los costos
de diferentes periodos de los costos reales.

Partiendo del conocimiento elemental que una empresa de tipo industrial se
dedica a la elaboracion de productos, podemos definifa como una parte de la
contabilidad general que se encarga de controlar, clasificar y registrar todos
aquellos gastos incurridos para la fabricacion o elaboracion de un producto
terminado conociendo a su vez su costo de fabricacion.

“Es el procedimiento contable en el cual se acumulan y distribuyen todos los
gastos incurridos en la fabricaciéon de un producto terminado o articulo elaborado”.
(6:5-6)
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“La contabilidad de costos consiste en una serie de procedimientos tendientes a
determinar el costo de un producto y de las distintas actividades que se requieren
para su fabricacion y venta, asi como para medir y planear la ejecucion del trabajo.
Se distingue de la contabilidad comercial y financiera, en que la primera concentra
su atencion en productos individuales y grupos de actividades relativamente
pequefos, la ultima se sirve de la perspectiva que proporcionan los balances
mensuales y los estados de resultados.” (1:3)

Segin la Asociacion Americana de Contadores (AAA) la contabilidad de costos es
“La aplicacion de técnicas y conceptos adecuados para procesar los datos
histéricos y proyectados de caracter econdmico de una entidad, con el fin de
ayudar a la administracion a establecer planes para el logro de objetivos
econémicos razonables, asi como para la toma de decisiones relacionados hacia
el logro de estos objetivos. Incluye métodos y conceptos necesarios para la
planeacion efectiva, la opcion entre cursos de accion alternativos y el control
através de la evaluacién e interpretaciéon de la actuacion. Su estudio involucra una
consideracion de las formas en que la informacion contable puede ser acumulada,
sintetizada, analizada y presentada, con relacién a problemas, decisiones, tareas
cotidianas, especificas de la administracion de negocios.

Es un proceso ordenado que utiliza los principios de contabilidad generalmente
aceptados, para registrar los costos de produccion de una empresa, con el objeto
de que se puedan determinar los costos de produccion y distribucion de uno o de
todos los productos, asi como los costos de otras funciones de operacion con el fin
de que estos sean econdémicos, eficientes y productivos, para ello se requieren el
analisis de los costos de manera que sea posible:

o Determinar el costo de produccién de un producto.
o Clasificar el costo en sus elementos (materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacion).
e Determinar el costo de la mercaderia vendida.” (6:5-7)
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La contabilidad de costos se define como una rama de la contabilidad general que
se encarga de registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar, determinar e
interpretar los costos para producir y vender cada articulo o, de suministrar un

servicio en particular.

2.2 Importancia de la contabilidad de costos

“La importancia de la Contabilidad de Costos, radica en que proporciona a la
direccion de la empresa, los elementos necesarios para controlar la eficiencia
operativa, es decir, tener control en cada una de las operaciones realizadas en el
proceso productivo, asi mismo de los gastos efectuados con el fin de proporcionar
informaciéon amplia y oportuna que permita la determinacién correcta del costo
unitario, asi como el margen de ganancia a obtener. La contabilidad de costos
proporciona informacion sobre inventarios, costos de venta, costo de distribucion,
ventas y ganancia de cada una de las diversas lineas de productos
manufacturados, esta informacion puede detallarse en los gastos con relacion a
las funciones de operaciéon de la empresa, conociendo con exactitud el costo de
operacién de un departamento de servicio o de un productivo.” (11:48)

La importancia de la contabilidad de costos radica en que proporciona a la
direccion de la empresa, los elementos necesarios para tener control en cada una
de las operaciones realizadas en el proceso productivo, asi mismo de los gastos
efectuados para la comrecta determinacion del costo unitario; asi como el margen

de ganancia a obtener.

23 Fines principales de la contabilidad de costos
“La contabilidad de costos es un subsistema especializado de la contabilidad
general de una empresa industrial, cuyos fines principales se pueden resumir en

los siguientes:

e Determinar el costo de los inventarios de productos fabricados tanto unitario
como global, con miras a la presentacién del Balance General.
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e Determinar el costo de un producto vendido, con el fin de poder calcular la
utilidad o pérdida en el periodo respectivo y poder preparar el Estado de
Resultados.

e Dotar a la gerencia de una herramienta util para la planeacién y el control
sistematico de los costos de produccion.

o Servir de fuente de informacion de costos para estudios econdmicos y
decisiones especiales relacionados principalmente con inversiones de
capital a largo plazo, tales como reposicion de maquinaria, fabricaciéon de
nuevos productos, fijacion de precios de venta, entre otros.

Los dos primeros fines se refieren principalmente a la funcién contable basica de
costeo de productos, que permite preparar los estados financieros y cumplir con
las informaciones que se deben suministrar al gobierno (para liquidacion de
impuestos y estadisticas) a los accionistas, a las instituciones de crédito, entre
otros.

Los otros dos fines se refieren principalmente a la funcién administrativa que debe
cumplir la contabilidad de costos, mediante el suministro de informacién adecuada
y oportuna, que permita a la gerencia tomar decisiones adecuadas.” (6:8)

Un buen sistema de contabilidad de costos no debe limitarse Unicamente a la
funcién contable basica, sino que debe también suministrar a la gerencia la
informacion necesaria para la funcién administrativa, que en términos generales se
podria denominar la funcién de Control de Costos.

24 Elementos del costo de produccion

Las industrias necesitan medir adecuadamente cada uno de los elementos que
intervienen en la produccion de mercancias y asi determinar el costo real, ya que
conociéndolo se podra determinar el porcentaje de ganancia que se desea obtener
en cada uno de los productos que se vendan.
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En el andlisis de los costos de produccion, en los productos o mercancias se

identifican tres elementos basicos:

e Materiales o materia prima directa.
¢ Mano de obra directa.
e Gastos de indirectos de fabricacién o produccién.

241 Materiales o materia prima directa

Eric L. Kohler define la materia prima directa como los: “materiales adquiridos para
emplearlos como ingredientes o partes componentes de un producto terminado.
Varian desde materiales en su estado natural que requieren un mayor tratamiento
o fabricacion, hasta partes terminadas que pueden armarse sin necesidad de otro
procesamiento. No estan incluidos los abastecimientos o suministros que entran
en el proceso de fabricaciéon, pero que no llegan a formar parte del producto”
(4:20)

‘La materia prima directa es el elemento basico en el proceso productivo, y
generalmente es susceptible de transformacion por medio del trabajo del hombre.
Es considerada como un factor importante en el costo de produccion, porque es el
elemento basico del producto terminado. Es considerada como el primer elemento
del costo.” (11:6)

“La materia prima cuando forma parte del producto terminado, de acuerdo a sus
caracteristicas identificables se clasifica en:

o Materiales directos: forman parte del producto temminado y los
desembolsos que realizan en los mismos son lo suficientemente grandes
que facilitan su medicion y control. Constituyen un factor importante del
costo de produccion, ya que es el elemento basico del producto terminado y
es por esta razén que las industrias hacen grandes inversiones con el
objeto de mantener un adecuado inventario para disponer en el momento
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necesario y utilizarlos en el proceso productivo. Ademas representan una
importante parte del activo circulante.

Materiales indirectos: generaimente no forman parte del producto, en este
caso se puede mencionar los materiales consumidos en la limpieza de
maquinaria y/o envase del producto, lubricaciéon y mantenimiento en general
y el reemplazo de partes pequeiias. También se puede dar el caso de que
aunque formen parte del producto terminado el consumo es minimo y la
cantidad aplicable a una sola unidad producida no puede detallarse con
exactitud. En este caso para cuantificar los materiales, se determina el
costo total de lo utilizado y posteriormente se prorratean utilizando una base
equitativa entre los productos en donde son empleados.” (6:12)

“La materia prima directa se observa en las condiciones siguientes:

Materiales en su forma estatica:

v' como material en almacén.

v' como material convertido en producto terminado.
Materiales en su forma dinamica:

v' como material en proceso de transformacion.” (6:16-18)

a) Cuentas de inventario
“El inventario de mercancia es cuando se compra materia prima directa con el

objeto de procesarlo y convertirla en producto terminado para posteriormente

ponerla a la venta; sin embargo, es evidente que se debe de tener tres cuentas de

inventarios:

Inventario de materias primas: estd compuesto de los materiales que al
aplicarse costos de conversién (mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacion) llegardn a transformarse en producto terminado. Para
determinar la cantidad de materia prima utilizadas o requeridas por un
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departamento de produccion.

Inventario de productos en proceso: las empresas pueden liegar a tener
almacenados productos parciaimente terminados y al final del ciclo
contable, los productos deben contabilizarse y clasificarse como inventario
de productos en proceso que afectara tanto al estado de resultados (dentro
del costo de ventas) como al balance general (dentro de los activos
circulantes). El inventario de productos en proceso estara integrado por la
materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos
defabricacién que fueron asignados a la produccién.

Inventario de productos terminados: es la ultima clasificacién de inventarios
y lo constituye los productos que ya se terminaron pero todavia no se han
vendido.

b) Control de inventarios

Control operativo: comprende el movimiento fisico del inventario y del
mantenimiento de las existencias a niveles adecuados. El control operativo
a nivel de inventarios se refiere entre otras cosas, a que se compre
solamente lo que se necesita, evitando la acumulacién excesiva.

Control contable: se refiere al registro apropiado, asi como reporte de
movimientos y existencias, tanto en unidades y valores, desde Ila
concentracion de la compra hasta la entrega final al cliente.” (6:13-15)

¢) Sistemas de control de inventarios
“Existen dos sistemas de control de inventarios que se adapta de acuerdo a las

caracteristicas propias de cada empresa y de las necesidades que se tengan,

estos son:

¢ Inventario perpetuo: también se llama continuo, y se caracteriza por lleva un
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registro permanente de las entradas y salidas de materia prima directa o
materiales, mostrando en cualquier momento la cantidad y el valor de las
existencias.

Inventario periédico o pormenorizado: se diferencia del anterior, en que no
lleva un registro permanente del movimiento del inventario, sino que este
se conoce al final del periodo o cuando los datos se necesitan, se
determina por medio del recuento fisico de las existencias.” (11:14)

'd) Métodos de valuacién de inventarios

Las empresas deben valuar sus inventarios, calcular el costo, determinar el nivel

de utilidad y fijar la produccion con su respectivo nivel de ventas. Actualmente se

utilizan los siguientes métodos de valuacion de inventarios:

Método de identificacion especifica: este método es utilizado en las
empresas donde es factible la distincion de un articulo de otro, por sus
caracteristicas individuales de nimero, marca o referencia, ya que, para
valuar las existencias, dicho método utiliza especificamente el costo de
adquisicion o produccion de cada producto en particular. Se usa
principalmente para valuar articulos de gran valor como esculturas, joyas,
pinturas, entre otros.

Primero en entrar, primero en salir (PEPS): este método se basa en que
los primeros materiales en entrar al almacén son los primeros en salir de él,
es decir, los materiales de adquisicion mas antiguos son los primeros en
utilizarse. Las salidas se valorizan al costo de las primeras entradas, hasta
agotar los importes correspondientes a esas entradas, continuando con los
costos mas antiguos, siguiendo para valuar las salidas, y asi
sucesivamente; se supone entonces que, el inventario final queda valuado
segun los ultimos costos de las unidades compradas o producidas, o sea
que el costo utilizado en la produccion sera valuado a costo antiguo y los
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inventarios estaran a costo actual.

Costo promedio: determina el valor de los inventarios, considerando las
unidades compradas y el costo total de las mismas. El costo unitario
promedio se determina dividiendo el costo total entre el total de unidades
adquiridas o producidas. Este método se subdivide en: Promedio constante
o continuo: Consiste en obtener en cada entrada de material el costo
promedio que le corresponda en esa fecha. Promedio periddico: En este
caso se mantiene el costo aplicado a un periodo determinado (semanal,
quincenal o mensual), por lo tanto pasado dicho periodo se vuelve a
obtener un nuevo costo promedio para aplicarse al nuevo periodo y asi

sucesivamente.

Costo estandar: este método de valuacidbn presupone un costo
predeterminado donde se trabaja todo a base de estimados, es decir los
materiales se registran al costo estandar determinado para cada clase y
luego se compara la realidad con los estimados para determinar y analizar
las variaciones. Los costos estandar deben computarse con mucho cuidado
porque son costos anticipados que se contabilizan en el costo de
produccion.

Método de los minoristas: este método se utiliza a menudo, en el sector
comercial al por menor, para la valuacién de inventarios, cuando hay un
gran nimero de articulos que rotan velozmente, que tienen margenes
similares y para los cuales resulta impracticable usar otros métodos de
calculo de costos. Cuando se emplea este método, el costo de los
inventarios se determinara deduciendo, del precio de venta del articulo en
cuestion, un porcentaje apropiado de margen bruto. El porcentaje aplicado
tendra en cuenta la parte de los inventarios que se han marcado por debajo
de su precio de venta original. A menudo se utiliza un porcentaje medio
para cada seccién o departamento comercial.
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24.2 Mano de obra directa

Sin este elemento no puede transformarse la materia prima directa y aumenta el
valor en el producto terminado, lo cual es considerado como valor agregado. Por
la importancia que tiene la mano de obra dentro del costo de los productos es
considerado como el segundo elemento en importancia. La mano de obra se
divide en:

e Mano de obra directa: es la remuneraciéon que se paga a los obreros que
trabajan directamente en los centros productivos, para efectos de costos se
considera como la mano de obra aplicada directamente a un producto, la
cual identifica su monto en cada unidad producida de manera precisa y
directa. La mano de obra directa puede adoptar dos modalidades en la
forma de pago, siendo: A base del tiempo: es la que se paga con base al
tiempo trabajado, el cual puede ser un dia, una semana, un mes. A base de
produccion o destajo: esta se fija o determina en base a las unidades
producidas, fijando un costo unitario por cada unidad totalmente terminada.

e Mano de obra indirecta: es el salario que devengan los trabajadores que
ayudan en forma indirecta a la elaboracién del producto, o sea que los
trabajos ejecutados no tienen que ver en el proceso productivo. Ejemplos
de estos trabajos: sorn los que prestan los departamentos auxiliares y de
servicios (control de calidad, mantenimiento de maquinaria, compras,
mantenimiento general, relaciones industriales, mantenimiento mecanico.)

a) Control y contabilizacion de la mano de obra directa

“Las relaciones obrero-patronales estan reguladas por el Cédigo de Trabajo y en
dicha ley se consignan los derechos asi como las obligaciones de los
trabajadores, en los articulos 63 al 257.

Para un adecuado control de mano de obra directa, por lo general, en las
empresas industriales existe un departamento de relaciones industriales, recursos
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humanos o departamento de personal, el cual tiene por objeto coordinar los

elementos humanos, técnicos y materiales para lograr los maximos resultados de

eficiencia dentro de una organizacion.” (6:19)

b) Conceptos basicos que regularmente se aplican en relacion con

elementos de mano de obra directa
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“Horas fabrica (H.F.): es el tiempo efectivamente laborado por una
empresa tomando en cuenta un periodo determinado que puede ser
semanal, semestral 0 anual.

Horas hombre (H.H.): es el tiempo laborado por los obreros o trabajadores
dentro de la empresa tomando en cuenta los dias trabajados, las jornadas
de trabajo y el nimero de obreros de cada turno.

Horas maquina (H.M.): es el tiempo trabajado efectivamente por las
maqguinas sobre la base de dias trabajados, tiempo de operacion de
maquina y numeros de maquina. En otras palabras se sustituyen los
obreros pbr las maquinas.

Tiempo necesario de produccion o cantidad de mano de obra (T.N.P.):
nos indica el tiempo empleado en la produccién de cada unidad estandary
se obtiene dividiendo el total de las horas empleadas dentro de la
produccién.

Costo hora hombre - mano de obra (C.H.H.M.O.): nos sirve para valuar el
costo de mano de obra. Se obtiene dividiendo el valor total de la mano de
obra, dentro del total de horas hombre empleadas en la produccion.”
(11:52)

Costo hora hombre - Gastos de fabricacion (C.H.H.G.F.)

Gastos indirectos de fabricacion o produccion

“Los gastos indirectos de fabricacion constituyen el tercero y uitimo elemento del

costo de produccion de un articulo, y comprende todos aquellos gastos, que
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siendo necesarios para lograr la elaboracion de un articulo, no es posible
determinar en forma precisa la cantidad que corresponde a una unidad producida.

Son todos aquellos costos que, para un adecuado costeo de los productos, deben
acumularse y distribuirse de manera equitativa entre la produccién que fue
realizada en el periodo durante el cual dichos costos fueron incurridos, tomando
como base ciertas bases logicas de distribucién o prorrateo, y de acuerdo a
criterios de organizacion por departamentos.” (6:25)

a) Caracteristicas
e “Su falta de homogeneidad, es decir que son tan diferentes uno del otro,

que tiene que valorizarse cada renglén para poder aplicario a la orden o
proceso de produccién de que se trate, ejemplo: alquileres, depreciaciones,
seguros, prestaciones laborales, energia eléctrica, combustibles,
reparaciones de la maquinaria, entre otros.

e Su falta de aplicacién directa al producto, incluye todos los costos de
fabricacién que no estan considerados como materia prima directa o mano
de obra directa; pero que son necesarios en el proceso productivo, son los
gastos de naturaleza general que no puede identificarse como parte
primordial de un producto, ejemplo:. energia eléctrica, lubricantes,
supervision, suministros, entre otros.

e Su falta de base apropiada de distribucién, es decir que cada gasto que
deba distribuirse debera buscar la base mas légica para hacerlo sin que eso
signifigue que no existan otras formas de hacerlo, por ejemplo: alquiler de la
fabrica, su base de distribucién puede ser los metros cuadrados que ocupe
el departamento; los seguros sobre edificios, también pueden tener la
misma base, también las depreciaciones del edificio, sin embargo la
energia eléctrica (cuando no existan medidores para cada centro) la base
de distribuciébn pueden ser los caballos de fuerza (HP), los kilovatios por
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hora o el nimero de lamparas.” (11:77)

b) Clasificacion de los gastos indirectos de fabricacion:

“Los gastos indirectos de fabricacion, estan divididos de varias maneras, de

acuerdo con el tamafo y la complejidad de la empresa, el tipo de industria y el

grado de control que se tenga. Entre estas estan:

Por su contenido

Materiales indirectos: son los materiales que no se usan o no estan
incorporados directamente en el producto, o que son dificiles de identificar.
Ejemplo: aceites, lubricantes, detergentes, soldaduras, pintura, tomillos,
tuercas y otros.

Mano de obra indirecta: representa el costo de la mano de obra que no
puede relacionarse directamente con el producto, es decir, que la relacién
aunque necesaria en el proceso productivo no puede identificarse con las
unidades producidas.

Otros gastos indirectos: son los que no se identifican directamente con
unidades especificas de producciéon y que no han sido incluidos como
materia prima directa 0 mano de obra directa entre las cuales estan: renta,
depreciaciones, energia eléctrica, reparaciones, seguro, prestaciones
laborales, combustibles y lubricantes, propaganda, servicios profesionales,
entre otros.

Por su recurrencia

Fijos: son los que no son afectados por el volumen de produccion y su
volumen nommalmente es constante en el periodo. Son los gastos
recurrentes en cuanto a su valor y tiempo, es decir, que periédicamente de
manera habitual se estan realizando sea cual fuere el volumen de
produccion; como tales se pueden considerar los sueldos del supervisor y
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jefes de los departamentos de fabricacion, la renta, la depreciacién en linea
recta de la maquinaria, ciertas cuotas y otros.

e Variables: son los que fluctian directamente en proporcion al volumen de
unidades producidas. Son aquellos que se originan y cambian en funcion
del volumen de produccibn aumentando o disminuyendo, segin se
acreciente o baje la produccion, ejemplo: combustibles y lubricantes,
reparaciones, gastos de mantenimiento, materiales indirectos, entre otros.

o Semivariables: son los costos indirectos que varian con el volumen pero
no en proporcion directa a los cambios de volumen, siempre existe una
base o consumo minimo ejemplo: los costos de electricidad, supervision,
entre otros.

Por la época de valuacion
e Reales o histdricos: son aquellos gastos que cuando se registran ya se
han incurrido, se obtienen después que el producto se ha manufacturado,
su valor y cantidad.

o Estimados o aplicados (predeterminados): se estima antes de
efectuarlos. Son aquellos que se originan en funcién de un presupuesto
establecido, o sobre un factor calculado de gastos indirectos; pudiendo
tomarse como base unitaria para la obtencién de los gastos indirectos
estimados: unidades, horas de trabajo y valores.

Por agrupacion de acuerdo con la division de la fabrica
o Departamentales: normalmente las empresas estan divididas en
departamentos, estos pueden ser productivos y de servicios. Por lo tanto
los gastos indirectos se le cargan directamente al departamento que se
trate. Son aquellos que se aplican por secciones, cuando la fabrica esta
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fraccionada departamentalmente, conociéndose de esta manera los costos

de cada una de las divisiones.

e Lineas o tipos de articulos: los gastos indirectos se le cargan
directamente a la linea o tipos de producto fabricado.” (11:78-83)

25 Sistemas de costos

“El crecimiento constante de las industrias se ve reflejado en el aumento del nivel
de produccion, adicionalmente la diversificacion de los articulos elaborados,
origina que cada producto terminado deba ser costeado en una forma adecuada
para la determinacion de un precio de venta correcto. Para alcanzar este
crecimiento es necesario utilizar un sistema adecuado, el cual estara condicionado
por las caracteristicas de produccién de la industria asi como también de acuerdo

con las necesidades del negocio.

2.5.1 Por la época
Los sistemas para la determinacién de los costos en las industrias se pueden
clasificar de la siguiente forma:

2.5.1.1 Historicos o reales

Es el sistema a través del cual los costos se obtienen después que el producto se
ha manufacturado, registra y resume los costos a medida que se van originando,
por eso también se llaman costos reales, porque son los costos que efectivamente
se han realizado.

2.5.1.2 Predeterminados

Son aquellos costos que se calculan con anterioridad a la producciéon tomando
como base condiciones futuras. Como su nombre lo indica, éstos costos se
calculan antes de que se efectie la produccion y nos sirve como una base para
medir la eficiencia en la ejecucion del trabajo. Se dividen en: |
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o Costos Estimados.
e Costos Estandar.
e Costeo Directo.” (11:11)

a) Costos estimados

“Son costos determinados por estimaciones, basados en las experiencias de
periodos anteriores, para conocer con anticipacion el costo de produccion de cada
articulo, para luego, cuando estos se producen se consideran como verdaderos
los costos obtenidos en el periodo y son los que llevan a los registros contables.
Cualquier variacion que se presente entre los datos estimados y los verdaderos
se utilizara para corregir los primeros.

El empleo de los costos estimados, junto con 6rdenes de fabricacién, es de gran
aplicacion en construcciones e ingenieria, con propositos mas que todo
estadisticos en torno a la consideracion de los datos historicos en los registros

contables.

Para utilizar costos estimados existen dos razones fundamentales: la naturaleza
de las operaciones de fabricacién y venta requiere la determinacion de los precios
de venta con algin tiempo de anticipacion a la fabricacion real.

El uso de un sistema de contabilidad de costos estimados reduce el gasto de
trabajo de oficina para llevar las cuentas de materiales y de las fichas de tiempo
de los trabajadores.” (6:29)

b) Costos estandar

Pronéstico o predeterminacién de lo que deberan ser los costos actuales en
condiciones proyectadas que servira de base para el control de los costos y como
medida de la eficiencia productiva cuando se comparen finaimente con los costos

reales.



Los costos estandar representan una herramienta efectiva de control
administrativo, estas son Utiles a la gerencia para el desarrollo de sus planes, el
control y la toma de decisiones.

Mediante el sistema de costo estandar la gerencia puede analizar las variaciones
en los costos de la materia prima y mano de obra en cuanto a la base de la
cantidad o eficiencia como en cuanto a la base de costo o precio.

Un costo estandar predeterminado o normal, cuidadosamente preparado, se
expresa, en términos de una sola unidad. El costo estandar se relaciona con el
costo unitario y basicamente cumple los mismos propésitos de un presupuesto,
pero a una escala menor, ya que el presupuesto se refiere a costos totales mas
bien que a costos unitarios.

Clasificacion de los costos estandar ‘

o Estandares basicos: son estandares constantes que no cambian durante

periodos muy largos, su principal ventaja es permitir una comparacion
acorde con la misma base.

o Estandares tedricos: son los que representan un desempefio perfecto. Los
estandares ideales reflejan el mejor desempeiio teéricamente posible bajo
las condiciones de operacion mas favorables. De cualquier forma, la
administraciéon puede usar los estandares teéricos cuando se siente que
proporcionan la mejor motivacibn o que de otra manera son
psicolégicamente productivas. Sin embargo es raro encontrar estandares
teéricos o ideales en uso.

o Estandares alcanzables: son aquellos que se deben lograr bajo niveles de
eficiencia razonablemente esperados. Estos estandares son mas bajos que
los estandares teéricos debido al desperdicio y al deterioro normal a las
fallas ordinarias del equipo y al tiempo perdido.
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c) Costeo directo
El costeo directo tiene la caracteristica de que para su determinacion se basa en

la separacién de los costos fijos y variables. El cosfo se integra por los gastos
incurridos en la produccién y/o venta de los articulos de tal manera que si estos
no se hubieran producido o vendido, no se hubiera incurrido en tales gastos.

Ventajas
e Facilita la obtencion del punto de equilibrio, ya que este tipo de analisis, es
utilizado continuamente por la gerencia en las operaciones diarias.

¢ Decisiones gerenciales, puesto que un sistema de costeo directo adecuado
proporciona la divisién de costos en fijos a variables, es de esta division
donde se evaluara el efecto que los costos del periodo tienen sobre las
utilidades y hara mas facil la toma de decisiones.

¢ Fijaciéon de precios, algunos ejecutivos utilizan la composicion del margen
de contribucién, ya que es uno de los calculos a realizarse.

o Por medio de este sistema se determina la ganancia marginal por producto,
por hora fabrica, por hora hombre, punto de equilibrio y asi maximizar la
produccion, lo que permite dar mayor impulso a ciertos productos y que de
esta manera contribuyan a determinar el porcentaje real de ganancia
marginal global que coadyuven para las decisiones que pueda tomar la
gerencia.

2.5.2 Porelsistema

Los dos métodos principales para la contabilizacién de costos en el medio de
produccién son: Ordenes Especificas de Fabricacion y Proceso Continuo. En
cualquiera de estos dos métodos mencionados, se puede aplicar un sistema de
costos estandar.
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2.5.2.1 Sistema de ordenes especificas de fabricacion

Este método es conocido también como costos por 6rdenes de trabajo y es
utilizado por las industrias que hacen trabajos por encargos o pedidos especificos,
en su proceso productivo, toman de base determinado lote de mercaderias o
servicios y cada uno recibe diversos materiales directos e indirectos, mano de
obra y gastos de fabricacién. Es normal en este método que cada orden de trabajo
del mismo producto y cantidad necesite diferentes materias primas esfuerzos y
materiales, es decir, en donde los productos difieren en cuanto a las necesidades
de materiales y mano de obra, es apropiado utilizar un método de costos por
érdenes de trabajo, ya que cada producto se fabrica de acuerdo a las
especificaciones del cliente y el precio con que se cotiza esta estrechamente
ligado al costo estimado. El costo incurrido en la fabricacion de una orden
especifica debe por lo tanto asignarse a los articulos producidos.

Este método de costos es utilizado normalmente por las industrias dedicadas a la
construccion de edificios, elaboracion de calzado, fabricacion de juguetes,
impresién de formularios, elaboraciéon de mobiliario y maquinarias; adicionalmente
en el caso de prestacion de servicios se pueden mencionar: reparacion de
automoviles, contratos de auditoria y consultoria, hospitales y proyectos de
investigacion.

Debido a que la produccion no tiene un ritmo constante bajo el método de 6rdenes
de trabajo o pedidos especiales, se requiere una planeacién cuidadosa para lograr
la utilizaciébn mas econémica del potencial humano y la maquinaria. La planeacion
de la produccion comienza con el recibo de un pedido por un cliente. Esta es
generalmente la base para la preparacién y emisiéon a la fabrica de una orden de
produccién.

a) Caracteristicas
¢ |dentifica en cada lote o pedido los elementos del costo (materia prima,

mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion).

37



¢ Pemite que varios pedidos o lotes se produzcan a la vez de acuerdo a las
necesidades de la empresa.

e Para iniciar la actividad productiva es necesario emitir una orden de trabajo
especifica.

« En la orden de trabajo se van acumulando los costos en cada departamento
y terminada la orden se determina el costo unitario del producto (costos
acumulados en el orden dividido entre el total de unidades producidas).

e Es mas exacto en la determinacién de los costos unitarios, porque se
trabaja mas a detalle que en otros sistemas.

e Resulta muy costosa la aplicacién de este método ya que exige mayor
trabajo para la obtencion a detalle de los costos.

2.5.2.2 Sistema de proceso continuo

Este método es utilizado por las industrias en donde la produccion de un articulo
se obtienen a través de una serie de procesos sucesivos, el cual no toma de base
un lote u orden especifica de produccién, sino recae sobre las unidades
producidas de un periodo determinado de tiempo, el cual puede ser un dia, una
semana, un mes, entre otros. Como consecuencia de no utilizar de base una
orden especifica de produccion en el proceso productivo generalmente existe
inventario de productos en proceso de fabricaciéon, en este caso es necesario
estimar en qué fase se encuentra dicha produccién, como producto terminado
(produccién equivalente).

La particularidad de ser una secuencia de procesos, obedece a que las
existencias se destinan exclusivamente al aimacén de productos terminados de
acuerdo a las necesidades, planes de produccion de la industria, demanda y
prondsticos de ventas.

a) Objetivos de costos por proceso continuo: un método de costos por proceso
determina como seran asignados los costos de manufactura incurridos durante
cada periodo. La asignacion de costos en un departamento es solo un paso
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intermedio, el objetivo Gitimo es determinar el costo unitario total para poder
determinar el ingreso. Durante un cierto periodo algunas unidades seran
empezadas, pero no todas seran terminadas al final de estas. En consecuencia,
cada departamento determina que parte de los costos totales incurridos en el
departamento se pueden atribuir a las unidades en proceso y que parte a las

terminadas.

b) Caracteristicas del proceso continuo: dentro de las caracteristicas en los
procesos productivos de las industrias que utilizan el sistema de valuaciéon de
costos por proceso continuo se puede mencionar:

e La produccién es continua y en gran escala.

e Las unidades son homogéneas.

o Existe uniformidad en la forma de producir.

e La acumulacion de los costos, toma de base el tiempo.

e La determinacion de los costos unitarios se basa en promedios.
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CAPITULO HI
DISENO DE UN MODELO DE CONTABILIDAD DE COSTO ESTANDAR EN LA
PRODUCCION DE TRAJES DE VESTIR FORMAL PARA CABALLERO

3.1 Tipo y denominacion de la empresa

La empresa esta inscrita como empresa individual a través de la Patente de
Comercio del Registro Mercantil; y en el Registro Tributario (actualmente SAT), en
el régimen del Impuesto sobre el Impuesto de Valor Agregado (IVA), ademas, de
ser declarada formalmente inscrita por la Gerencia del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS).

3.2 Estructura de la empresa

La organizacion de la empresa objeto de estudio es lineal, que presupone una
autoridad absoluta en el duefio de la empresa, por lo tanto la empresa es
administrada por €él, quien se basa en su experiencia para manejar la produccion,
lo que de alguna forma, ha provocado un estancamiento a nivel de ventas.

La mayoria de pequefias y medianas empresas en el ambito guatemalteco segun
estadisticas del Instituto Nacional de Estadistica INE son familiares, esto se refleja
en Impresiones en Textil, ya que esposa e hijos del propietario, también laboran
en la empresa. Por lo tanto se tiene una centralizacién del poder, sin delegar
mayores responsabilidades a los empleados. La empresa no cuenta con un
organigrama que muestre la estructura de la empresa.

3.3 Proceso productivo

Los microempresarios presentan en su mayoria procesos de fabricacion no
definidos, ya que carecen de orden, pues los empleados realizan diversos tipos de
actividades, es decir, no cuentan con un plan o disefio de las actividades en linea,
para que el desempeiio de sus operaciones sea mas eficiente y con ello lograr
mejores resultados, esto se debe en parte a la falta de organizaciéon y a los
pequerios espacios en que se desarrollan las mismas.



3.3.1 Centro de corte

Este es el principio de la confeccion industrial y es una secciéon que tiene gran
importancia no sélo en cuanto a la técnica, de la que depende en buena medida la
calidad de confeccién, sino también por razones econdmicas; aqui se inicia la
cadena de produccion, donde el tiempo y la mano de obra inciden directamente
sobre los costos de produccién y, por ello, en el precio final de la prenda.

El area de corte es un eslabon mas en la cadena industrial de la confeccién; no es
un fin en si mismo sino un transito de la materia prima camino del producto final
que es la prenda en su punto de venta. En este departamento se realizan sobre
los tejidos las tareas necesarias para que todas las piezas componentes de un
modelo estén afinadas y dispuestas en bloques para pasarlas al proceso de
preparacion de la costura. Ante el tejido, los cortadores deberan adoptar una
determinada técnica de corte, acorde a las caracteristicas industriales de la
empresa y de la prenda que confecciona.

33.2 Centro de confeccion

Es aquella donde las diferentes piezas de una prenda, que antes han sido
cortadas, se montan y se unen entre si, dejando la prenda lista para el planchado
y embalaje, la operacion mas importante en esta seccion es el cosido de las partes
que constituyen la prenda.

3.3.3 Centro de acabado

En el final del proceso de confeccion esta situada la seccion de planchado, que
tiene por finalidad conferirle a la prenda las caracteristicas necesarias de acabado
final y buena presentacién para ser situada en el punto de venta. El planchado de
una prenda debe producir en ella dos efectos:

¢ Eliminar las arrugas resultantes de las distintas manipulaciones de montaje
y costura.

¢ Darle la forma especial que la prenda debe llevar conforme al disefio de la
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misma, o formas especiales parciales en cuello, mangas, solapas.

3.34 Flujograma

Con fines analiticos y como ayuda para descubrir y eliminar ineficiencias, es
conveniente clasificar las acciones que tienen lugar durante un proceso dado en
cinco actividades.

Estas se conocen bajo los términos de operaciones, transportes, inspecciones,
retrasos o demoras y almacenajes.

Las siguientes definiciones en la tabla 2, cubren el significado de estas
clasificaciones en la mayoria de las condiciones encontradas en los trabajos de
diagramado de las actividades para realizar cualquier producto tangible e
intangible.

La nomenclatura ha sido estandarizada de tal forma que pueda ser utilizada no
solamente para analizar un tipo de proceso, sino que se adapte a cualquiera,
siendo la mas aceptada la nomenclatura de la A.S.M.E. (Sociedad Americana de

Ingenieros Mecanicos).
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Tabia 2

Simbologia para la diagramaciéon
Nomenclatura A.S.M.E.

SIMBOLO

ACTIVIDAD

DEFINICION

OPERACION

Ocurre cuando un objeto estéa siendo modificado
en sus caracteristicas, se esta creando o
agregando algo o se esta preparando para otra
operacién. Una operacion ocurre también
cuando se estd dando o recibiendo informacién
o se esta planeando algo.

TRANSPORTE

Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son
movidos de un lugar a otro, excepto cuando
tales movimientos forman parte de una
operacion o inspeccion.

INSPECCION

Ocurre cuando un objeto o grupo de ellos son
examinados para su identificacion o para
comprobar y verificar la calidad o cantidad de
cualesquiera de sus caracteristicas.

DEMORA

Ocurre cuando se interfiere en el flujo de un
objeto o grupo de ellos. Con esto se retarda el
siguiente paso planeado.

<UL 1O

ALMACENAJE

Es el depdsito de un material en un lugar
adecuado para ello, sin estar sujeto a ninguna
operacion, ftransporte o0 inspeccién. Son
protegidos contra movimientos y usos no
autorizados.

‘
Z

Z

Va

ACTIVIDAD
COMBINADA

Cuando se desea indicar actividades conjuntas
por el mismo operario en el mismo punto de
trabajo, los simbolos empleados para dichas
actividades (operacibn e inspeccion) se
combinan.

FUENTE: Elaboracion propia con base a la investigacion realizada.
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Figura 2
Flujograma de las operaciones

ACTIVIDAD PROCESO

Recibe orden de produccién

Revisa orden

Busca telas

Tiende tela para corte

Inspecciona tendido

Q)
Trazo de moldes
Corte de tela
Realiza costura
Despite el producto
Almacena producto para la venta

FUENTE: elaboracion propia con base a la investigacion realizada.




34 Sistema de costos recomendable

Uno de los puntos mas importantes en la industria de la confeccién es la
determinacion del precio de venta, el cual es determinado en base al costo.
Debido a lo anterior, es importante contar con un sistema de costos con el cual el
costo sea determinado anticipadamente.

En la industria de la confeccion deben existir los mecanismos adecuados para
tener un control de los gastos y de las operaciones realizadas. Esta informacion
debe de obtenerse en forma oportuna y confiable para que se tomen las
decisiones y medidas correctas y puedan cumplirse los objetivos propuestos.

Por lo tanto, lo mas conveniente para una empresa de confeccidén, por las
necesidades de informacién y por su forma de operar, es el costeo estandar, ya
que le permitira:

o Determinar de forma precisa y oportuna el costo de confeccion, ya que el
costo se determina con anticipacion.

e Conocer el porcentaje de ganancia bruta de las prendas que se fabrican.

¢ Identificar las variaciones ya sea favorables o desfavorables por cada
elemento del costo, con el fin de tomar las medidas correctivas necesarias
de forma oportuna.

3.5 Contabilidad de costos estandar
Entre 1920 y 1930 cuando el norteamericano Federico Taylor empez6 a
experimentar los costos estandar en la empresa de acero Bethiehem Steel CO.
Taylor fue, en efecto, uno de los pioneros del control de gestion industrial: fue el
que desarrollé la contabilidad analitica, la asignaciéon de los costos indirectos, el
cronometraje y el seguimiento de los tiempos de mano de obra directa, los
estandares, la asignacion de los costos indirectos mediante los tiempos de la
mano de obra o de los tiempos de maquina, la gestion de las existencias y de las
materias y la remuneracion al rendimiento; y esto entre los afios 1889 a 1895
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seguramente ejercié una influencia determinante en los sistemas de gestion, no
solo en Du Pont de Nemours, sino también en General Motors (filial, por un tiempo
de Du Pont de Nemours) y en General Electric, donde el concepto de costo

estandar se adopté.

Hay evidencias que permiten afirmar que los costos predeterminados fueron
empleados en 1928 por la empresa americana Westinghouse antes de difundirse
por las grandes empresas de la unién americana.

La técnica de los costos estandar es la mas avanzada de las existentes, es un
paso importante en el control de las actividades productivas, ya que sirve de
instrumento de medicion de la eficiencia, considerando que su determinacion esta
basada en la eficiencia del trabajo de una fabrica, tomando en cuenta el volumen
de la producciéon normal, haciendo referencia a los medios de trabajo o equipo
necesario para la produccién con que se cuenta, esto incluye el personal calificado
y las inversiones para poner a funcionar el proyecto.

3.5.1 Definicion de costo estandar
“Es una cifra que representa un valor que puede considerarse tipico del costo de
un articulo u otro factor del costo y que puede usarse con exactitud considerable

para que la gerencia controle los costos.” (5:276)

Determinan de una manera técnica el costo unitario de un producto, basado en
eficientes métodos y sistemas, en funcién de un volumen dado de actividad. Son
costos cientificamente predeterminados que sirven de base para medir la
actuacion real. Los costos estandar contables no necesitan incorporarse al
sistema de contabilidad. Los estandares de costos de fabricacion generalmente
estan integrados de manera formal dentro de las cuentas de costos. Cuando esto
ocurre, los sistemas se conocen como sistemas de contabilidad de costos

estandar.
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Se establecen bajo rigidos principios de calidad, cumpliendo el rol de costos
objetivos, informando al administrador sobre el grado de cumplimiento de la planta

de estos costos meta o target.

Las variaciones indican el grado en que ha logrado un determinado nivel de
actuacion establecido por la gerencia. Las variaciones pueden agruparse por
departamento, por costo, y por elemento de costo, como por ejemplo, costo y
cantidad. Esta mision lo convierte en unidad de medida de la eficiencia fabril.

El costo estandar es la cantidad que deberia costar un producto o la operacion de
un proceso durante un periodo de tiempo, sobre la base de ciertas condiciones
supuestas de eficiencia, condiciones econémicas, y otros factores.

3.5.2 Objetivos del sistema de costos estandar
Entre los principales objetivos del sistema do costos estandar se pueden

mencionar:

o Determinar el costo unitario en forma anticipada.

o Determinar el costo de produccion vendida.

o Fijar los precios de venta.

¢ Fijar medidas de control de operaciones.

e Proporcionar informacién amplia y oportuna.

e Servir de base para el presupuesto.

e Servir de base en la administracién para la toma de decisiones en forma

Oportuna.
353 Establecimiento de los estandares

De acuerdo con el punto de vista que se siga en la determinacién de los
estandares, hay diferentes tipos. Los principales son los siguientes:
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3.5.3.1 Estandares ideales o circulares

En los costos estandar ideales o circulares se fija un nivel de capacidad fabril
(potencial maximo de produccion de una planta) considerado normal, que seria el
nivel medio de capacidad que se espera alcanzar en un periodo. En estos costos
se basa en una meta por alcanzar, de acuerdo con la capacidad productiva y las

condiciones técnicas de la empresa.

Como su nombre lo indica, los costos asi predeterminados tienen en cuenta el
rendimiento maximo en la utilizacion de todos los recursos de una empresa,
basandose en las mejores combinaciones posibles de los diferentes factores de la
produccion. Son de muy dificil aplicacion, precisamente a las grandes dificultades
que se presentan para alcanzar tal grado, de perfeccion que se busca en la
predeterminacion de los datos.

3.5.3.2 Estandares basicos o fijos

Los costos estandar basicos son medidas fijas y solo pueden usarse como base o
indices de comparacién. Por definicion, no se rectifican aunque varien los precios
y salarios, permaneciendo sin alteraciones durante extensos periodos de tiempo.
Al no modificarse, a pesar de los cambios de precios y salarios, estos costos se
alejan de la realidad y no pueden ser utilizados para valuacion de inventarios de
productos elaborados y en proceso.

Los costos estandar basicos no reportan mayores beneficios, sobre todo en
épocas de inflacion o desvalorizacion de la moneda y de alza de los precios y
salarios. Ademas hay que tener presente que en los costos no solo influye el
aumento de los precios y salarios, si no que en ellos gravitan los
perfeccionamientos de la técnica con respecto al consumo de materias primas y a
los procesos mecanicos y manuales de produccién.

Por lo que contabilidad de costos basicos difiere de estos sistemas que se
emplean para contabilizar los costos estandar efectivos.
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3.5.3.3 Estandares alcanzables

Los estandares alcanzables reflejan una eficiencia normal en la produccién, en la
que se considera que no se puede producir al cien por ciento de la capacidad, que
pueden existir fallas en la mano de obra directa y ademas toma en cuenta la
pérdida de tiempo por la descompostura de alguna maquinaria.

Estos estandares, a diferencia de los estandares basicos, se van actualizando
periédicamente, de manera que los cambios que van surgiendo en los costos y en
los precios se vean reflejados. Aln, cuando estén basados en una eficiencia
normal, sus parametros de medicién estan por arriba de los niveles promedio de
eficiencia, no siendo tan rigurosos como los estandares ideales, pero permitiendo
ser alcanzados o sobrepasados con una operacion eficiente.

3.54 Ventajas y desventajas de los costos estandar
A continuacién se presentan las ventajas y desventajas del costo estandar:

3.5.4.1 Ventajas
Son las que justifican la utilizacion del costo estandar.

o Se utilizan para fijar precios de venta: permiten fijar los precios de venta
en forma anticipada, y el valor del articulo se puede conocer en cada paso
de su proceso productivo y permiten obtener un margen de ganancia
satisfactorio, todo lo contrario de los costos histéricos que se determinan
hasta que el producto ha pasado por todos los procesos productivos.

e Control de la eficiencia productiva: es el fin primordial del costo estandar,
lograr la eficiencia productiva de la empresa o industria, evitando el
desperdicio de materiales, utilizando al andlisis de las variaciones entre el
costo real y el estdndar, que consiste en comparar lo que se presupuest6d
para el proceso productivo en materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion en los rubros de cantidad y precio de cada uno de ellos, contra
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lo que realmente se consumio o utilizé para la fabricacién de un producto.

Organizacion de fos procesos productivos: esta ventaja, permite
organizar el trabajo de manera que aumente la productividad y reduzca los
costos, utilizando estudios técnicos para establecer la cantidad de materia
prima, mano de obra y gastos de fabricacion, y evitar el desperdicio,
mejorando al mismo tiempo la calidad de la produccion, disminuir el tiempo
de trabajo y eliminar gastos superfluos.

Determinacion de la capacidad normal de la produccion: es necesario
calcular la capacidad normal de produccion, con la finalidad de reducir al
maximo la ociosidad del equipo.

Informacidon confiable, correcta y oportuna: este tipo de infformaciéon es
necesaria que se encuentre al dia, ya que la competencia asi lo requiere,
estableciendo de esta manera que producto deja mayor margen de

ganancia y cuales no.

Coordinacion entre las diversas areas: es necesario coordinar todas las
actividades de las diferentes areas del proceso productivo, para que los
costos reales no sobrepasen a los costos estandar.

Herramienta util en la toma de decisiones: es util porque se relaciona
con politicas de produccién, y fijacibn de precios de venta. Adicional
facilitan la preparacion del presupuesto de produccién.

Capacidad ociosa: permite conocer la capacidad no utilizada en la
produccion, y las pérdidas que ocasiona periddicamente.

Permite evaluar la eficiencia de los distintos centros productivos, por medio
de las comparaciones y variaciones.
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3.5.4.2 Desventajas
Entre las cuales se pueden mencionar:

¢ Es indispensable que la empresa cuente con un estricto control interno,
para que cada uno de los centros productivos, siga el lineamiento que
previamente se le ha indicado, para llevar a cabo el proceso productivo de
un producto, utilizando costo estandar.

¢ La no utilizacién de los estandares tanto de materia prima, mano de obra y
gastos indirectos de fabricacion, es causa inmediata del desequilibrio total
en el presupuesto de produccion, independientemente de que se lieve por
érdenes o por procesos.

¢ No son recomendables para las pequefias empresas, en donde el producto
fabricado no es repetitivo.

¢ Al final de cada periodo los costos estandar se ajustan a los costos reales
debido a las desviaciones, sirviendo de parametro entre lo estandar y lo real

3.5.5 Elementos del costo estandar
Se necesita la estandarizacion de los tres elementos del costo, materia prima,
mano de obra y gastos indirectos de fabricacion, para llegar a obtener el costo
estandar da la fabricacién de un producto.

Los costos estandar cumplen dos funciones basicas: “Servir como base para
obtener el costo de un producto y proveer a la gerencia de una base para medir la
eficiencia de sus operaciones.” (7:245)

3.5.5.1 Materia prima
Es el producto principal, para elaborar determinado producto, e inicia el proceso
productivo, para el presente caso la materia prima principal es la tela. Es el
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elemento sujeto a transformacion, para su determinacion es necesario realizar
estudios técnicos en lo que se refiere a la clase, calidad y otras caracteristicas que
se consideren importantes por su efecto en el costo de produccion. En este
elemento se determina la cantidad de materia prima normal que se necesita para
la fabricacidon de un producto, mas un margen adicional por el deterioro o
desperdicio que puede darse, la cantidad estandar de materia prima “debe
basarse en las especificaciones de cantidad y calidad usadas para la produccion
del articulo, mas una provision para mermas y desperdicios normales.” (7:246)

E! estandar de costo lo fija el duefio considerando, la estimacién del costo vigente
de la materia prima que prevalecera en el periodo de costos. “Los datos histdricos
con que cuenta la empresa son una fuente de informacién vital en la fijacion de
este estandar, se toma en cuenta la experiencia de periodos anteriores.” (7:246)

3.5.5.2 Mano de obra

Es el recurso humano que interviene en la transformacién de la materia prima,
para realizar la fabricacion de los articulos. Actualmente con el avance de la
magquinizacion, la industrializacion y tecnificaciéon, el recurso humano ha sido
reemplazado por las maquinas. Para su estandarizacién se deben considerar los
métodos y equipos de trabajo que se utiliza, asi como la especializacién de los
trabajadores. El tiempo de operacion, técnicas y movimientos utilizados, serviran
de base para determinar el tiempo que se necesita para fabricar un producto en
cada una de sus operaciones normales.

En este elemento se refleja el estandar de cantidad de mano de obra, que es el
tiempo que se invierte en la fabricacion de un articulo, siendo necesario utilizar
una hoja de la secuencia de las operaciones que reflejan un estudio de tiempos y
movimientos utilizados en el centro de produccién y estandar de costo mano de
obra, que es la remuneracion al tiempo invertido en la fabricacion de un producto,
para establecer el importe, se hace un estudio de las nébminas y se requiere
informacion adicional de las politicas de la empresa.
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3.5.5.3 Gastos indirectos de fabricacion
Son los elementos adicionales y necesarios para llevar a cabo el proceso
productivo, se clasifican en:

a) Gastos fijos: son aquellos que permanecen constantes sin importar el
volumen de produccion.
b) Gastos variables: son los que fiuctian en relacion al volumen de

produccion.

356 Requisitos para el disefio de los costos estandar
Para que los costos estandar cumplan su objetivo, es importante llenar ciertos
requisitos, por ejemplo:

o Estandarizar la materia prima: esto significa que se debe conocer la
materia prima que se utiliza en cada centro productivo, asi como sus
especificaciones y establecer el costo estandar, incluyendo mermas y

desperdicios.

o Estandarizar la mano de obra: esto implica tener el conocimiento, de la
cantidad de tiempo que debera invertir el trabajador en la fabricacién de un
articulo y el salario proporcional que le corresponde, para Ila
estandarizacién de la mano de obra.

o Estandarizacion de los gastos indirectos de fabricacion: para
establecer esta estandarizacién, es necesario determinar la capacidad de
produccién en condiciones normales de trabajo.

35.7 Proceso para la determinacion del costo estandar

En el proceso para la determinaciéon del costo estandar, es necesario contar con
una serie de datos, siendo el procedimiento a seguir el siguiente:
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3.5.7.1 Cédula de elementos estandar

“Es utilizada para poder calcular algunos datos que seran Utiles para realizar
comparaciones con los datos reales, los datos que se obtendran de dicha cédula
seran los siguientes: horas fabrica, horas hombre, horas maquina, costo hora
hombre mano de obra, costo hora hombre gastos de fabricacién, es importante
hacer la aclaracion de que los datos estandar son obtenidos de un presupuesto
que se hace anualmente.

3.5.7.2 Cédula de elementos reales

En esta se utilizan datos reales obtenidos durante el mes en que se realiza el
proceso productivo, de los cuales de obtiene informacién como: horas fabrica,
horas hombre, produccién iniciada, terminada y el proceso, costo hora hombre
mano de obra y el costo hora hombre gastos de fabricaciéon, que seran
comparados con los estandares establecidos anuales.

3.5.7.3 Hoja técnica del costo estandar de produccion

Esta permite conocer cual sera el costo del o de los productos que se elaboran
dentro de la fabrica. Esta cédula contiene varias columnas entre ellas: elementos
del costo, en esta columna se colocaran materia prima, mano de obra y gastos de
fabricacion necesarios para la elaboracion del producto; unidad de medida, esta
puede ser unidades, docena, onza, libra, kilo, entre otros; cantidad estandar, sera
la cantidad que se utilizara para elaborar el producto de acuerdo a la unidad
demedida utilizada; costo unitario estandar, sera el costo por la unidad de medida
empleada; costo total, resultante de la multiplicacién de la cantidad estandar por el
costo unitario estandar, al sumar los costos de materia prima, mano de obra y
gastos de fabricacion se obtendra el costo estandar de produccion del producto
elaborado.

3.5.7.4 Cédula de variaciones
En ella se comparan los costos estandar con los costos reales presupuestados,
cuando los costos reales son mayores a los estandar se dice que la variacion es
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desfavorable, pues se gasté mas de lo presupuestado; por el contrario, cuando los
costos estandar sean mayores a los costos reales se dice que la variacion es
favorable, pues se gastd menos de los presupuestado; sin embargo en ocasiones

ambos costos son iguales.

3.5.7.5 Partidas contables

No hay que olvidar que el proceso anterior es puramente matematico para
obtenerlos datos necesarios para registrar las operaciones productivas en partidas
contables utilizando el costo estandar.

3.5.7.6 Estado de resuitados

La presentacion de los resultados es fundamental para conocer el rendimiento de
la produccion en el mes operado, cuando se utiliza un sistema de costos estandar,
existen caracteristicas especiales dentro del formato de estado de resultados
dentro de las cuales se pueden mencionar:

El costo de ventas es calculado en base a los costos estandar establecidos, por lo
tanto la ganancia bruta sera una ganancia bruta estandar a la cual hay que
sumarle las variaciones favorables y restarle las variaciones desfavorables,
asimismo restarle los gastos de operaciéon para obtener la ganancia antes del
impuesto.” (6:71-73)

3.5.8 Conceptos generales utilizados en el procedimiento para establecer
el costo estandar de un producto

HORAS FABRICA (HF)

Es el tiempo efectivamente laborado por una empresa, tomando en cuenta un
periodo determinado, se establece asi: HF= dias trabajados por el nimero de
horas de la jornada de trabajo.

55



HORAS HOMBRE (HH)

Es el tiempo laborado por los trabajadores dentro de la empresa, tomando en
cuenta los dias trabajados, las horas de la jornada de trabajo y el nimero de
trabajadores de cada turno, se establece asi: HH= dias trabajados por jornada de

trabajo por nimero de obreros.

PRODUCCION TEORICA, ESTANDARIZADA O REAL
Es la capacidad de produccion que tiene la fabrica para procesar sus productos.

TIEMPO NECESARIO DE PRODUCCION (TNPP)
Es el tiempo que se utiliza para producir un articulo, se determina dividiendo el
total de horas hombre empleadas dentro del total de la produccion.

COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA (CHHMO)
Este dato se obtiene de dividir el total cancelado por concepto de mano de obra
entre el total de las horas hombre utilizadas en la produccién.

COSTO HORA HOMBRE GASTOS DE FABRICACION (CHHGF)
Es el resultado de dividir el total acumulado por concepto de gastos de fabricacién
entre el total de horas utilizadas en la produccién

PRODUCCION INICIADA
El total de unidades o productos del centro que inicia el proceso productivo, y que
es trasladada al siguiente centro.

PRODUCCION TERMINADA
El total de unidades o productos que se terminen en el Gitimo centro productivo,

los cuales estan listos para la venta.

PRODUCCION EN PROCESO
El total de unidades o productos que quedan pendientes de terminar su proceso
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productivo en determinado centro productivo, es decir quedan en un porcentaje
pendiente de fabricarse, por lo cual no es trasladado al centro que corresponde.

3.6 Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para
Pequeiias y Medianas Entidades (PYME'S)

El Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala publicé en el Diario
Oficial el 13 de julio de 2010 la Resolucion de su Junta Directiva donde se adopta
la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades (NIIF para PYME'S) emitida en julio de 2009 por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad; como parte de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Guatemala a que se refiere el Cédigo de Comercio
Decreto 2-70. Para efectos de esta resolucién, la descripcién de las PYMES es la
descrita en la Norma Intemacional de Informacion Financiera para Pequenas y
Medianas Entidades, que establece que dichas entidades:

a) No tienen obligacién pablica de rendir cuentas, y

b) Publican estados financieros con propésito de informacion general para
usuarios externos. Son ejemplos de usuarios externos los propietarios que no
estan implicados en la gestion del negocio, los acreedores actuales o
potenciales y las agencias de calificacion crediticia. De acuerdo con esta
publicacion, una entidad tiene obligaciéon publica de rendir cuentas si:

e Sus instrumentos de deuda o de patrimonio se negocian en un mercado
publico o estan en proceso de emitir estos instrumentos para negociarse en un
mercado publico (ya sea una bolsa de valores nacional o extranjera, o un
mercado fuera de la bolsa de valores, incluyendo mercados locales o
regionales), o

e Una de sus principales actividades es mantener activos en calidad de
fiduciarias para un amplio grupo de terceros. Este suele ser el caso de los
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bancos, las cooperativas de crédito, las compafiias de seguros, los
intermediarios de bolsa, los fondos de inversion y los bancos de inversién.

Las entidades que tienen obligacion puablica de rendir cuentas seguiran
observando la Resolucion del Colegio de Contadores Publicos y Auditores de
Guatemala, publicada en el Diario Oficial el 20 de diciembre de 2007 en la cual se
establece el marco conceptual para la preparacién y presentacion de Estados
Financieros y las Normas Internacionales de Iinformacion Financiera.

La Resolucion del Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala
también establece que para la practica guatemalteca la entrada en vigencia de las
modificaciones que el IASB emita a la Norma Internacional en cuestién, sera la
que se indique en el texto de dichas modificaciones, con lo cual se busca facilitar
la actualizacién y aplicacion de dichas normas.

Las disposiciones mencionadas son obligatorias a partir del 1 de enero de 2011.
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CAPITULO IV

DISENO DE UN METODO DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE UNA
FABRICA DE TRAJES DE VESTIR FORMAL PARA CABALLERO
(CASO PRACTICO)

En este capitulo se abordara la aplicacién practica de un ejercicio que determinara
el costo estandar de producir un traje de vestir formal para caballero, en la
industria de confeccion.

4.1 Informacion general de la empresa
En este capitulo se describe el analisis de la industria de confeccién de trajes
objeto de esta investigacion denominada Sastreria Sociedad Elegante.

La empresa Sastreria Sociedad Elegante, es una empresa individual, que fue
constituida de conformidad con el Decreto Legislativo No. 2-70, que formaliza el
Codigo de Comercio de Guatemala. Inscrita como empresa mercantil en el afio
1994. Con domicilio comercial en la 5 calle 11-06 zona 1, Guatemala, Guatemala.
El objeto de la empresa de acuerdo a la patente es: Compra y venta de casimires,
confeccion de todo tipo de prendas de vestir, importacion y exportacion de
materiales relacionados al ramo. La principal actividad de la empresa es brindar un
servicio especializado en la confeccion de trajes sastre, en el ambito ejecutivo y
estudiantil.

La empresa est4d ubicada actualmente en el area metropolitana, siendo su
propietario el sefior Victor Hugo Nufio, quien desde su fundacién es gerente de la

misma, iniciando operaciones como una empresa familiar, posteriormente
abriéndose campo dentro del mercado competitivo, ganandose la satisfaccién y la
confianza de los clientes, a través del arduo trabajo en equipo y la calidad de sus

productos.



A través de los afos y con el proceso de crecimiento de la empresa, ahora cuenta
con area de ventas, area de produccion dividido en tres centros productivos, y con
el apoyo de contabilidad externa; pasando a ser una empresa en vias de
~ desarrollo, en un mercado cada vez mas exigente, dando los valores de
responsabilidad, puntualidad y calidad a sus clientes.

Entre las caracteristicas que presenta la empresa, se encuentran las siguientes:

1. Es una empresa pequefa.

2. El mobiliario y las instalaciones son éptimas para los procesos que se lievan
a cabo en cada area.

3. El proceso de produccion es en serie y en forma continda, y esta dividido en
tres centros productivos.

4. La produccién de la empresa esta destinada a surtir tiendas y almacenes de
ropa, ubicados en distintos puntos de la ciudad y algunos departamentos.

5. La empresa posee expectativas de crecimiento en el mercado.

6. La empresa esta dirigida por el propietario de la misma, quien se encarga
de toda la labor administrativa y legal

Los productos finales que confecciona y vende la empresa son: trajes para
caballero (saco y pantalén), destinados principalmente para surtir tiendas y
almacenes de ropa tanto propios como de clientes que se dedican a comercializar
prendas de vestir.

Los clientes residen en distintos lugares de la ciudad de Guatemala, asi también
en varios departamentos, la atencion con los clientes es personalizada, lo que
permite mantener un contacto directo con los mismos.

La promocién es minima y se maneja a nivel interno, es decir que son los
vendedores quienes principalmente se encargan de dar a conocer los productos a
los clientes, ya que no se invierte mucho en publicidad. El tamario del mercado en
el cual opera es pequefio, pero la competencia esta integrada en su mayoria por
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empresas grandes o medianas, que cuentan con mayor cantidad de inversion en

capital, instalaciones y equipo.

4.2 Situacion actual de la empresa

La industria de confeccion “Sastreria Sociedad Elegante”, se dedica a
confeccionar trajes para caballero. Como se establecié en el capitulo Il cuenta
con tres centros productivos, los cuales son: corte, confeccion y acabado,
contando en cada centro con cuatro operarios. La empresa labora todos los dias
habiles establecidos por la ley; dando un total de 250 dias productivos, los cuales
se establecieron de la siguiente manera:

Dias calendario 365
Dias sabado (52)
Dias domingo (52)
Asueto dia 1 de enero (01)
Asueto semana santa dias (02)
Asueto 1 de mayo (01)
Asueto 30 de junio . (01)
Asueto 15 de agosto (01)
Asueto 15 de septiembre (01)
Asueto 20 de octubre (01)
Asueto 1 de noviembre (01)
Asueto 2 dias de diciembre (02)
TOTAL DiAS PRODUCTIVOS 250 dias al aiio

Labora en una jornada de 8 horas diarias cada una, actualmente no tiene un
método para registrar el costo de sus productos, utiliza el costo de la ditima
compra como base para establecer el costo de sus productos, se recomienda
utilizar el costo estandar para ir determinando las variaciones en costos de las
materias primas, el proceso de produccion se lleva a cabo en los centros que a
continuacion se describen:
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a) Centro de corte

En este centro se procede a cortar los materiales que seran necesarios para
confeccionar cada traje, y su producto final es un juego de piezas cortadas. Utiliza
3 horas hombre para cortar un traje para caballero.

Materia prima:
En este centro se utiliza la siguiente para el corte de un traje:

Descripcion Unidad de Costo Cantidad Total
medida Estandar
Q.
Tela (lamina inglesa) Yarda 32.00 3.50 112.00
Entretela fusionable Yarda 22.00 0.50 11.00
Entretela de lana Yarda 22.00 0.125 275
Fieltro para contra pecho Yarda 22.00 0.125 2.75
Fieltro para pie de cuello Yarda 20.00 0.10 2.00
Pellum Yarda 8.00 0.3125 2.50
Dacron Yarda 8.00 1.25 10.00
Seda Yarda 16.00 2.00 32.00
Forro de Pretina Yarda 3.25 1.25 4.06
TOTAL 179.06

La cantidad a utilizar de Pellum se determiné de la siguiente manera: 1 yarda rinde
para cuatro sacos, esto equivale a 0.25 yardas para cada saco para caballero. 1
yarda rinde para 16 pantalones, esto equivale a 0.0625.

0.25+ 0.0625 = 0.3125

Mano de obra:

Trabajan 4 obreros a quienes se les paga al afio Q. 168,000.00, que incluye
salarios y bonificacion de Q. 84,000.00. Cada obrero devenga un salario mensual
de Q. 3,500.00, que incluye Q. 1,750.00 de salario base, y Q. 1,750.00 de

bonificacion.
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Gastos de fabricacion:
En este centro se han presupuestado Q. 43,171.00 anualmente, integrados de la
siguiente manera:

Materiales indirectos: tiza Q. 36.00, papeleria y utiles Q. 115.00.
Prestaciones laborales Q. 35,280.00. (Q. 1,750.00 X 0.42 X 12 meses X 4 obreros)
Corresponden al 42% calculado sobre el salario base. Dicho porcentaje se integra

de la siguiente manera:

Aguinaldo 8.33%
Bono 14 8.33%
Indemnizacién 8.33%
Vacaciones 4.66%
Cuotas Patronales 12.67%
Total 42.32% = 42%

Otros gastos de fabricacidn anuales: depreciacion equipo de taller Q. 660.00,
energia eléctrica Q. 720.00, agua Q. 360.00, alquiler del taller Q. 6,000.00.

b) Centro de confeccion

En este centro se procede a la confeccién de cada traje utilizando las piezas
cortadas del centro anterior. Este centro necesita 12 horas hombre para
confeccionar un traje para caballero.

Materia prima:

Adicional a las piezas cortadas en el centro anterior, en este centro se utilizan los
siguientes materiales para la confeccion de un traje de cada tipo:
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Descripcion Unidad de Costo Cantidad
medida Estandar Q.

Hilo Cono 2.00 1
Botones de saco Abotonadura 2.00 1
Botones para pantaién Unidad 0.03 3
Hombreras Par 3.50 1
Zipper Unidad 2.25 1
Broche Unidad 0.42 1

Los botones para pantal6n, se compran por gruesa, a un costo estandar de Q.4.50
cada gruesa, y los broches, se compran por docena a un costo estandar de Q.5.00

cada docena.

Mano de obra:

En este centro trabajan 4 obreros a quienes se les paga a destajo: por cada traje
para caballero confeccionado Q. 285.00. Valor que incluye la bonificacién segin
Decreto No. 37-2001.

Gastos de fabricacion:
El presupuesto anual asciende a Q. 91,854.00, integrados de la siguiente manera:

Materiales indirectos: tiza Q. 36.00, agujas Q. 180.00.
Prestaciones laborales: Q. 75,768.00

Otros gastos de fabricacién anuales: depreciacion equipo de taller Q. 3,510.00,
energia eléctrica Q.1,440.00, agua Q.720.00, alquiler del taller Q.6,000.00, servicio
de mantenimiento de maquinas Q.4,200.00.

c) Centro de acabado

En este centro se reciben los trajes confeccionados para el acabado final, los
cuales son embolsados y trasladados al area de producto terminado para su
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respectiva entrega. Este centro tiene capacidad de acabar un traje para caballero

en 3 horas hombre.

Materia prima:
Adicional a las prendas confeccionadas recibidas del centro anterior, para el
acabado de 1 traje de cada tipo, en este centro se utiliza la siguiente:

Descripcién Unidad de Costo Cantidad
medida Estandar Q.
Sercha Unidad 0.40 1
Bolsa Unidad 0.44 1

Las serchas y las bolsas se compran por ciento, a un costo estandar de Q. 40.00
el ciento de serchas y Q. 44.00 el ciento de bolsas.

Mano de obra:
En este centro trabajan 4 obreros a quienes se les paga en concepto de salario la
cantidad de Q. 81,600.00 anual en total, valor que incluye la bonificacién incentivo

segun Decreto No. 37-2001.

Gastos de fabricacion:
El presupuesto anual asciende a Q. 37,742.00, integrado de la siguiente manera:

Materiales indirectos: cepillos Q. 60.00, papeleria y utiles Q. 50.00

Prestaciones laborales Q. 29,232.00

Otros gastos de fabricacidon anuales: depreciacion equipo de taller Q. 600.00,
energia eléctrica Q. 1,440.00, agua Q. 360.00, alquiler del taller Q. 6,000.00

Las operaciones reales del mes de octubre de 2014 fueron las siguientes:
Durante el mes se trabajaron 23 dias, en un turno de 8 horas.
La produccioén fue la siguiente:
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Terminada Corte Confeccion Acabado

Trajes para caballero 48 46 46
En proceso
Trajes para caballero - 2 -

La produccion en proceso quedd a un 50% de su costo de conversion.

Materia prima:
Para la fabricacién de la producciéon antes indicada, se compré y consumié la
materia prima detallada a continuacion.

e 170 yardas de tela, (lamina inglesa), a un precio de Q. 36.00 cada yarda.
e 25 yardas de entretela fusionable a un precio de Q. 25.00 cada yarda.

e 7 yardas de entretela de lana, a un precio de Q. 25.00 cada yarda.

e 7 yardas de fieltro para contrapecho, a un precio de Q. 25.00 cada yarda
o 5 yardas de fieltro para pie de cuello a un precio de Q. 23.00 cada yarda.
e 17 yardas de pellum a un precio de Q. 10.00 cada yarda.

e 61 yardas de dacron a un precio de Q. 10.00 cada yarda.

e 98 yardas de seda a un precio de Q. 18.00 cada yarda.

e 62 yardas de forro de pretina, a un precio de Q. 3.75 cada yarda.

¢ 51 conos de hilo a un precio de Q. 2.30 cada cono.

e 48 abotonaduras a un precio de Q. 2.30 cada una.

e 1 gruesa de botones para pantal6n a un precio de Q. 6.50

e 48 pares de hombreras a un precio de Q. 4.00 cada par.

e 48 zippers a un precio de Q. 2.50 cada uno.

e 4 docenas de broches a un precio de Q. 5.60 cada docena.

e 46 unidades de serchas a un precio de Q. 23.00.

e 46 unidades de bolsas a un precio de Q. 23.00

Estos valores tienen incluido el IVA correspondiente.
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Mano de obra:

Durante el mes se cancel6 por este concepto lo siguiente:

Centro de Corte: Q. 14,000.00

Centro de Confeccion: Q. 13,110.00 por confeccién de trajes de caballero
Centro de Acabado: Q. 6,800.00

Gastos de fabricacion:
Los gastos de fabricacion fueron los siguientes:

Centro de corte Q. 3,622.00, integrados de la siguiente manera: materiales
indirectos Q.14.00, prestaciones laborales Q. 2,940.00, y otros gastos de
fabricacién por Q. 668.00.

Centro de confeccion Q. 7,691.00, integrados de la siguiente manera: materiales
indirectos Q. 20.50, prestaciones laborales Q. 6.314.00, y otros gastos de
fabricacion Q. 1,356.50.

Centro de acabado Q. 3,210.00, integrados por: materiales indirectos Q. 40.00,
prestaciones laborales Q. 2,436.00, y otros gastos de fabricacién Q. 734.00.

Se vendioé toda la produccién terminada a un precio de venta de Q. 1,150.00 cada
traje para caballero. Estos valores ya tienen incluido el IVA.

Los gastos de administracién del mes ascendieron a Q. 3,300.75
Los gastos de ventas del mes ascendieron a Q. 7,000.52
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PROPUESTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

Guatemala 3, de septiembre 2014.

DE: Victor Hugo Nufio

PARA: Lic. Marco Antonio Diaz Diaz
ASUNTO: Servicio de consultoria externa
Fecha: 03/09/2014

En mi calidad de Propietario de la empresa Sastreria Sociedad Elegante, por este
medio le solicito propuesta de servicio para la realizacion del disefio de un modelo
de contabilidad de costo estandar en la produccion de trajes de vestir formal para

caballero.

Sus honorarios profesionales le seran cancelados, de conformidad con la

propuesta presentada.

Atentamente:
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PROPUESTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

Guatemala 3, de septiembre 2014.

Victor Hugo Nufio
Propietario
Sastreria Sociedad Elegante

Estimado Sr. Nufio:

En repuesta a la invitacion que nos hizo nos complace presentar nuestra
propuesta de servicios profesionales para el desarrollo del disefio de un modelo de
contabilidad de costo estandar en la produccion de trajes de vestir formal para

caballero.

L NUESTRA EXPERIENCIA PROFESIONAL

Nuestro profesionalismo nos exige tener un amplio conocimiento de la industria a
la cual pertenece su empresa, para poder contribuir satisfactoriamente a la
solucién y prevencion de problemas administrativos que se generan o se puedan
generar en el entorno de la empresa, por lo tanto para prestar un servicio de
calidad nuestros auditores independientes y consultores cuentan con la
experiencia, la cual brinda seguridad para poder prestar un servicio, asesoria y
consultoria profesional de acuerdo con las necesidades de los clientes.

. ENFOQUE DE NUESTRO TRABAJO
Conforme a lo requerido y a nuestra experiencia estimamos conveniente
desarrollar el trabajo en cuatro sesiones, la primera reuniéon se programara para el
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dia 17 de septiembre de 2014, el propésito de esta reunién es confirmar el alcance
de la consultoria, dar a conocer el plan de trabajo, establecer los contactos de

comunicacion y planear las siguientes reuniones.

n. RESULTADO DE NUESTRO TRABA.JO

Como resultado de nuestros servicios profesionales se emitira un informe sobre la
razonabilidad de las cifras en moneda local (Quetzales) contenidas en el rubro de
costos de Sastreria Sociedad Elegante al 31 de octubre de 2014, presentados por
la administracion de acuerdo con las Nommas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF’S) y las notas necesarias que amplien su contenido y ayuden a
una mejor interpretaciéon. Asi como los hallazgos de control interno, indicando las
condiciones reportables, si las hubiera, y los medios o acciones de correccion a

corto, mediano y largo plazo.

V. CONTROL DE CALIDAD

Este trabajo llevado a cabo cumple con los mas altos estandares de calidad
profesional, el cual sera revisado por el auditor encargado de dicho grupo para
posteriormente una revisién final por el Gerente de la Auditoria, antes de ser
entregado, para que nuestro cliente obtenga el mejor resultado de nuestro trabajo.

V. PROPUESTA ECONOMICA

De acuerdo a nuestra experiencia profesional el valor de los servicios se fijara
tomando como base la calidad del trabajo, la visita preliminar realizada a las
instalaciones, el tiempo invertido y los gastos relacionados directamente para la
ejecucion de la consuitoria por el grupo de auditores, se facturara los honorarios
en Q. 20,000.00, por lo que se solicita el 50% al confirmar el trabajo y el otro 50%
contra entrega del informe.

La Consuitoria MD & Asociados espera tener la oportunidad de aportar los
conocimientos profesionales para el logro de sus objetivos y obtener los beneficios
fijados para fortalecer la gestion de su empresa y en especial unir esfuerzos para
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proteger nuestros costos y alcanzar un mejor desarrolio sostenible.

Atentamente.

Contador Pdblico y AUdItOl'
Colegiado Activo No. 2015

Sastrena Sociedad Elegante

71



CARTA DE RESPUESTA

DE: Victor Hugo Nufio

PARA: Lic. Marco Antonio Diaz Diaz

ASUNTO: ACEPTACION DE PROPUESTA DE SERVICIOS.
Fecha: 05/09/2014

En mi calidad de propietario de la empresa Sastreria Sociedad Elegante, por este
medio le confimo que fue aceptada su propuesta de servicios profesionales
consistentes en la realizacion del disefio de un modelo de contabilidad de costo
estandar en la produccién de trajes de vestir formal para cabalieros.

Sus honorarios profesionales le seran cancelados, de conformidad con la
propuesta presentada.

Atentamente:
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4.3 Documentos
Tabla 3

SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion

Unidad

Descripcion medida

Cantidad
Estandar

Costo
Estandar
Q.

Costo Total
Estandar
Q.

CENTRO DE CORTE

) Materia Prima

XXX X

Costo de materia prima

) Mano de obra h.h.

ll) Gastos de Fabricacion h.h.

CENTRO DE CONFECCION

IV) Materia Prima

XXX X

Costo de materia prima

V) Mano de obra h.h.

VI) Gastos de Fabricacion h.h.

CENTRO DE ACABADO

Vil) Materia Prima

XXX X

Costo de materia prima

Viil) Mano de obra h.h.

IX) Gastos de Fabricacion h.h.

Costo Estandar de Produccion de un traje
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. Tabla4
SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE

Informe de produccion
PRODUCCION DISPONIBLE CORTE CONFECCION ACABADO
Inventario inicial X X X
Unidades comenzadas XX
Unidades recibidas del proceso anterior X XX XX
TOTAL XX XX XX
DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION
Unidades terminadas y transferidas XX XX XX
Unidades terminadas y retenidas X X X
Inventario final en proceso (50%) X X X
TOTAL XX XX XX
PRODUCCION EQUIVALENTE
Unidades terminadas y transferidas XX XX XX
Unidades terminadas y retenidas X X X
Inventario final en proceso (50%) X X X
TOTAL XX XX XX
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SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
Informe de costo estandar

CENTRO DE XXX

COSTOS POR
DISTRIBUIR

Inventario Inicial

Costos del periodo

Costos del proceso anterior
TOTAL

Unidades base
Costo unitario

DISTRIBUCION DE
COSTOS

Unidades terminadas y
transferidas

Unidades terminadas y
retenidas

Inventario final en proceso

Tabla 5

MATERIA MANO GASTOS DE TOTAL

PRIMA DE OBRA FABRICACION

XXX X, XXX XX XXO0XX XX, XXX XX

X 000X X, X000XX XOOO00XX T XO0XXX. XX
XX XX XX

XXOO0XX X XXX XX X XXX XX XX XXX XX

X,XO00XX X, XXX XX X XOO0XX XX XXX XX

76



44 Elaboracion de la cédula de elementos estandar

SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE

Dias trabajados 250
No. de jornadas 1 (8 horas)
No. de obreros 4 para cada proceso

CORTE CONFECCION ACABADO
Horas Fabrica (dias trabajados x horas de la jornada)

250 X 8 2,000 2,000 2,000
Horas Hombre (dias trabajados x horas de la jornada x nimero de obreros)

250 X 8 X 4 8,000 8,000 8,000
Produccién Teérica
Caballero 8,000 / 3 2,667
Caballero 8,000 / 12 667
Caballero 8,000 / 3 2,667

Produccion Estandarizada
Caballero 667 667 667

Tiempo Necesario de Produccion (H.H. / Produccion Estandarizada)

Caballero 12 12 12
C.H.H.M.O.
Q. 168,000.00 / 8,000 Q.21.00
A destajo: para caballero: Q. 285.00
Q. 81,600.00 / 8,000 Q. 10.20
C.H.H.G.F.

Q. 43,171.00 / 8,000 Q.540

Q. 91,854.00 / 8,000 Q. 11.48

Q. 37,742.00 / 8,000 Q.4.72
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4.5 Elaboracion de las hojas técnicas del costo estandar

SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 traje cortado

. Costo | Costo Total
Descripcion Unidad | Canfidad Estandar | Estindar
medida | Estandar
Q. Q.

CENTRO DE CORTE
) Materia Prima
Tela (lamina inglesa) yarda 3.5 32.00 112.00
Entretela fusionable yarda 0.5 22.00 11.00
Entretela de lana yarda 0.125 22.00 2.75
Fieltro para contrapecho yarda 0.125 22.00 2.75
Fieltro para pie de cuello yarda 0.1 20.00 2.00
Pellum yarda 0.3125 8.00 2.50
Dacrén yarda 1.25 8.00 10.00
Seda yarda 2.0 16.00 32.00
Forro de pretina yarda 1.25 3.25 4.06
Costo de materia prima 179.06
il) Mano de obra h.h. 4 20.19 80.77
li)Gastos de Fabricacién h.h. 4 6.14 24.55
Costo Estandar de Produccién de un traje 284.38
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SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccién de 1 traje cortado

Costo
Unidad Cantidad ) Costo Total
Descripcion Estandar i

medida Estandar Q Estandar Q.
CENTRO DE CONFECCION
I) Materia Prima
1 traje cortado 284.38
Hilo cono 1 2.00 2.00
Botones de saco abotonadura 1 2.00 2.00
Botones para pantalén unidad 3 0.03 0.09
Hombreras par 1 3.50 3.50
Zipper para caballero unidad 1 2.25 2.25
Broche unidad 1 0.42 0.42
Costo de materia prima 29464
i) Mano de obra a destajo 285.00
IN)Gastos de Fabricacion h.h. 12 10.40 124.75
Costo Estandar de Produccion de un traje 704.39
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SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
Hoja Técnica del Costo Estandar de Produccion de 1 traje cortado

Costo
Unidad Cantidad i Costo Total
Descripcion Estandar

medida Estandar aQ Estandar Q.
CENTRO DE ACABADO
i) Materia Prima
1 traje confeccionado 704.39
Sercha unidad 1 0.40 0.40
Bolsa unidad 1 0.44 0.44
Costo de materia prima 705.23
i) Mano de obra h.h. 4 9.81 39.23
)Gastos de Fabricacién h.h. 4 5.56 22.24
Costo Estandar de Produccion de un traje 766.70
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4.6 Elaboracion de la cédula de elementos reales

Dias trabajados 23
No. de jornadas 1 (8 horas)
No. de obreros 4 para cada proceso

CORTE CONFECCION ACABADO
Horas Fabrica (dias trabajados x horas de la jornada)

(23 X 8) 184 184 184
Horas Hombre (dias trabajados x horas de la jornada x nimero de obreros)
(23 X 8 X 4 736 736 736
Produccion
Unidades terminadas 48 46 46
Unidades en proceso al 50% C.C. 2
C.H.HM.O. _
(Q. 7,000.00 / 736) Q. 9.51
A destajo: para caballero Q. 285.00
(Q. 3,400.00 / 736) Q. 4.62
C.HH.G.F.
(Q. 2,152.00 / 736) Q.2.92
Q. 11,356.20 / 736) Q. 15.43
(Q. 1,992.00 / 736) Q.27
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4.8 Registros contables

SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE

INFORME DE PRODUCCION
AL 31 DE OCTUBRE DE 2014
TRAJES PARA CABALLERO

PRODUCCION DISPONIBLE
Inventario inicial

Unidades comenzadas

Unidades recibidas del proceso anterior
TOTAL

DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION
Unidades terminadas y transferidas
Unidades terminadas y retenidas
Inventario final en proceso (50%)
TOTAL

PRODUCCION EQUIVALENTE
Unidades terminadas y transferidas
Unidades terminadas y retenidas
Inventario final en proceso (50%)
TOTAL

0
48
0
48

& cob

& c o0&

0

48

& v o d

- o

47

CORTE CONFECCION ACABADO

0

46

& oo

8 oo &
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SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
INFORME DE COSTOS ESTANDAR
AL 31 DE OCTUBRE DE 2014
TRAJES PARA CABALLERO
(Expresado en Quetzales)

CENTRO DE CORTE MATERIA MANO GASTOSDE TOTAL
PRIMA DE OBRA FABRICACION

COSTOS POR

DISTRIBUIR

Inventario Inicial

Costos del periodo 8,595.00 3,876.92 1,178.35 13,650.28
Costos del proceso anterior

TOTAL 8,595.00 3,876.92 1,178.35 13,650.28

Unidades base 48 48 48
Costo unitario 179.06 80.77 24 .55

DISTRIBUCION DE
COSTOS

Unidades terminadas y
transferidas 8,5695.00 3,876.92 1,178.35 13,650.28

Unidades terminadas y
retenidas

Inventario final en proceso 8,595.00 3,876.92 1,178.35 13,650.28
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SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
INFORME DE COSTOS ESTANDAR

AL 31 DE OCTUBRE DE 2014
TRAJES PARA CABALLERO
(Expresado en Quetzales)

CENTRO DE
CONFECCION

COSTOS POR
DISTRIBUIR

Inventario Inicial

Costos del periodo

Costos del proceso anterior
TOTAL

Unidades base
Costo unitario

DISTRIBUCION DE
COSTOS

Unidades terminadas y
transferidas

Unidades terminadas y
retenidas

Inventario final en proceso

MATERIA MANO GASTOS DE TOTAL
PRIMA DE OBRA FABRICACION
492.50 13,395.00 5,863.16 19,750.66
13,650.28 13,650.28
14,142.78 13,395.00 5,863.16 33,400.94
48 47 47
294 64 285.00 124.75 704.39
13,653.49 13,110.00 5,738.41 32,401.91
589.28 0.00 124.75 714.03
14,142.78 13,110.00 5,863.16 33,115.94
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SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
INFORME DE COSTOS ESTANDAR

AL 31 DE OCTUBRE DE 2014
TRAJES PARA CABALLERO
(Expresado en Quetzales)

CENTRO DE ACABADO

COSTOS POR
DISTRIBUIR

Inventario Inicial

Costos del periodo

Costos del proceso anterior
TOTAL

Unidades base
Costo unitario

DISTRIBUCION DE
COSTOS

Unidades terminadas y
transferidas

Unidades terminadas y
retenidas

Inventario final en proceso

MATERIA. MANO GASTOSDE TOTAL
PRIMA DE OBRA FABRICACION
38.64 1,804.62 1,022.88 2,866.14
32,401.91 32,401.91
32,440.55 1,804.62 1,022.88 35,268.04
46 46 46
705.23 39.23 2224  768.70
32,440.55 1,804.62 1,022.88 35,268.04
32,44055 1,804.62 1,022.88 35,268.04
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4.81 Libro diario

SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE

JORNALIZACION

AL 31 DE OCTUBRE DE 2014
TRAJES PARA CABALLERO

(Expresado en Quetzales)

CENTRO DE CORTE
Partida 1 01/10/2014

Inventario de Materia Prima
Variacion en precio Materia Prima
Iva por Cobrar

Proveedores
Registro de las compras efectuadas durante el mes a
costo estandar

Partida 2 02/10/2014

Materia Prima en proceso
Mano de Obra en proceso
Gastos de Fabricacion en proceso

Inventario de Materia Prima

Caja y Bancos

Cuentas varias
Registro de los consumos reales de materia prima,
mano de obra y gastos de fabricacion del mes

Partida 3 03/10/2014
Variacion en cantidad Materia Prima
Mano de Obra en proceso
Gastos de Fabricacion en proceso
Materia Prima en proceso
Variacion en cantidad Mano de Obra
Variacién en precio Mano de Obra
Variacién en cantidad Gastos de Fabricacién
Variacion en precio Gastos de Fabricacion
Registro de las variaciones ocurridas en las
operaciones del mes de octubre

9,465.27
128.43
1,135.83

10,729.53

10,729.53  10,729.53
9,465.27
7,000.00
2,152.00

9,465.27

7,000.00

2,152.00

18,617.27 18,617.27
266.50
319.74
84.93

266.50

100.95

218.79

30.70

54.23

671.17 671.17
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Partida 4 06/10/2014

CENTRO DE CONFECCION
Materia Prima en proceso
(48 X Q. 284.38)

CENTRO DE CORTE

Materia Prima en proceso

Mano de Obra en proceso

Gastos de Fabricacion en proceso
Registro de la produccién terminada en el centro de
corte y trasladada al centro de confeccién

Partida 5 07/10/2014

CENTRO DE CONFECCION
Inventario de Materia Prima
Variacién en precio Materia Prima
Iva por Cobrar

Proveedores
Registro de las compras efectuadas durante el mes a
costo estandar

Partida 6 08/10/2014

Materia Prima en proceso
Mano de Obra en proceso
Gastos de Fabricacion en proceso

Inventario de Materia Prima

Caja y Bancos

Cuentas varias
Registro de los consumos reales de materia prima,
mano de obra y gastos de fabricacién del mes

Partida 7 09/10/2014

Variacién de cantidad Materia Prima
Gastos de Fabricaciéon en proceso

Materia Prima en proceso

Variacion en cantidad Gastos de Fabricacion

Variacién en precio Gastos de Fabricacion
Registro de las variaciones ocurridas en las
operaciones del mes de octubre

13,650.27

8,595.00

3,876.92

1,178.35

13,650.27 13,650.27
492.50
8.79
59.10

560.39

560.39 560.39
589.28
13,110.00
5,863.16

589.28

13,110.00

5,863.16

19,562.44 19,562.44
6.00
113.49

6.00

52.00

61.49

119.49 119.49
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Partida 8 10/10/2014
Inventario de Productos en proceso
Materia Prima en proceso
Gastos de Fabricacion en proceso
Registro del ingreso de la produccién en proceso del
centro de confeccion

Partida 9 13/10/2014

CENTRO DE ACABADO
Materia Prima en proceso
(46 X Q. 704.39)

CENTRO DE CONFECCION

Materia Prima en proceso

Mano de Obra en proceso

Gastos de Fabricacion en proceso
Registro de la produccién terminada en el centro de
corte y trasladada al centro de confeccién

Partida 10 14/10/2014

CENTRO DE ACABADO
Inventario de Materia Prima
Iva por Cobrar
Variacion en precio Materia Prima

Proveedores
Registro de las compras efectuadas durante el mes a
costos estandar

Partida 11 15/10/2014

Materia Prima en proceso
Mano de Obra en proceso
Gastos de Fabricacion en proceso

Inventario de Materia Prima

Caja y Bancos

Cuentas varias
Registro de los consumos reales de materia prima,
mano de obra y gastos de fabricaciéon del mes

714.03

589.28

124.75

714.03 714.03
32,401.90

13,563.49

13,110.00

5,738.41

32,401.90 32,401.90
38.64
4.64
5.29

48.57

4857 48.57
38.64
3,400.00
1,992.00

38.64

3,400.00

1,992.00

543064  5,430.64
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Partida 12 16/10/2014

Variacion en cantidad Mano de Obra
Variacién en cantidad Gastos de Fabricacion
Mano de Obra en proceso
Gastos de Fabricaciéon en proceso

Variacion en precio Mano de Obra

Variacién en precio Gastos de Fabricaciéon
Registro de las variaciones ocurridas en las
operaciones del mes de octubre

Partida 13 17/10/2014

Inventario de Producto Terminado
(46 X Q. 766.70)

Materia Prima en proceso

Mano de Obra en proceso

Gastos de Fabricacion en proceso
Registro del ingreso de la produccion de trajes para
caballero completamente terminados

Partida 14 21/10/2014
Caja y Bancos
Clientes
Ventas
Iva por Pagar
Registro de las ventas efectuadas en el mes de
octubre

Partida 15 22/10/2014
Costo Estandar de Ventas
Inventario de Producto Terminado
Registro del costo de la produccién terminada vy
vendida en el mes de octubre

Partida 16 23/10/2014
Gastos de Administraciéon
Gastos de Venta
Caja y Bancos
Depreciacién Acum. Prop. Planta y Equipo
Registro de los gastos de operacién incurridos

19.62

11.12
86.40
16.78

106.02

27.90

133.92 133.92
35,268.04

32,393.69

1,833.94

1,040.41

35,268.04  35,268.04
26,450.00
26,450.00

47,232.14

5,667.86

52,900.00  52,9800.00
35,268.04

35,268.04

35,268.04  35,268.04
3,300.75
7,000.52

10,163.36

137.91

10,301.27  10,301.27
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4.8.2

()

Libro de estados financieros

SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
ESTADO DE SITUACION DE PRODUCCION
AL 31 DE OCTUBRE DE 2014
(Expresado en Quetzales)

Materia Prima Consumida
Centro de Corte
Centro de Confeccion
Centro de Acabado

Costo de Conversion

Mano de Obra directa
Centro de Corte
Centro de Confeccion
Centro de Acabado

Gastos de Fabricacién
Centro de Corte
Centro de Confeccion
Centro de Acabado

Subtotal

Inventario de Productos en Proceso

Centro de Confeccion

Costo Estandar de Produccion

9,126.14
8,595.00
492.50
38.64
18,791.54
3,876.92
13,110.00
1,804.62
8,064.39
1,178.35
5,863.16
1,022.88
35,982.07
714.03
35,268.04
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)

(+F)

SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE OCTUBRE DE 2014
(Expresado en Quetzales)

Ingresos
(46 trajes de caballero a Q. 1,426.79 c/u)

Costo Estandar de Ventas
(46 trajes de caballero a Q. 766.70 c/u)
Ganancia Bruta Estandar

Variaciones

Variacion favorable centro de corte

Variacién favorable centro de confeccién

Variacién favorable centro de acabado
Ganancia Bruta Real

Gastos de Operacién

Gastos de administraciéon

Gastos de ventas

Ganancia del Ejercicio

65,632.34
65,632.34
35,268.20
35,268.20
30,364.14
208.86
9.74
98.70
100.42
30,573.00
10,301.27
3,300.75
7,000.52
20,271.73
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¢)

SASTRERIA SOCIEDAD ELEGANTE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE OCTUBRE DE 2014
(Expresado en Quetzales)

ACTIVO
ACTIVO NO CORRIENTE 18.655.00
Propiedades, planta y equipo 18,655.00
Mobiliario y equipo 13,600.00
Equipo de computacién 5,600.00
Arrendamiento de equipo de taller 23,850.00
Dep. Acum. Propiedad, planta y equipo -24,395.00
ACTIVO CORRIENTE 33,470.08
Inventario de productos en proceso 714.03
Inventario de materias primas 1.27
Inventario de suministros 105.90
Clientes 26,450.00
Estimacion cuentas incobrables -793.50 25,656.50
Iva por cobrar 1,199.57
Efectivo y equivalentes 5,792.81
SUMA EL ACTIVO 52,125.08
PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO NETO 22,123.73
Capital Sr. Victor Hugo Nufio 9,251.93
Utilidades acumuladas 9,500.00
Utilidad neta del ejercicio 1,871.80
Reserva legal 1,500.00
PASIVO NO CORRIENTE 10,810.00
Reserva para indemnizaciones 10,810.00
PASIVO CORRIENTE 19,191.35
Proveedores 11,338.49
Iva por pagar 5,667.86
Acreedores 2,185.00
SUMA PASIVO Y PATRIMONIO IGUAL AL ACTIVO 52,125.08
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49 Informe Gerencial

Se examin6 los métodos de costo estandar de producciéon de Sastreria Sociedad
Elegante, por el afio que terminé al 31 de octubre 2014, como parte del examen,
revisamos y comprobamos el sistema de control intemo de la empresa, con el
alcance que consideramos necesario y con el fin de evaluarlo de acuerdo a
Normmas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) para Pequefias y
Medianas Entidades (PYME'S). Bajo estas normas, el propédsito de dicha
evaluacion es el de establecer una base para terminar la naturaleza y extension de
las pruebas de consultoria, necesarias para expresar una opinion sobre la relacién
del método de costo estandar.

Existen ciertas limitaciones que deben reconocerse al considerar la efectividad de
un sistema de control intemo. En la ejecucion de la mayoria de los controles,
pueden existir errores provenientes de instrucciones mal interpretadas, errores de
juicio y otros factores personales. Los procedimientos de control cuya efectividad
depende de una adecuada segregacidn de responsabilidades pueden desviarse
por colusion. En forma similar, los procedimientos pueden desviarse
intencionalmente con respecto a la ejecucion y registro de las operaciones o con
respecto a las estimaciones y juicios que requiere la preparacion de los estados
financieros. Nuestro estudio y evaluacion del sistema de control interno llevados a
cabo con los propdsitos mencionados en el primer parrafo, no tuvieron como
objeto expresar una opinion sobre el sistema de control interno y por consiguiente
no necesariamente revela todas las deficiencias en el sistema.

El resuitado de la actividad de la consultoria realizada, al 31 de octubre 2014,
ademas de indicar los hallazgos y recomendaciones sugeridas que forman parte
de este informe, incrementa el fortalecimiento del control interno, eficiencia de las
operaciones de la empresa, pero fundamentalmente incidira en un alto grado, en
la confiabilidad e integridad de la informacion financiera que se genera

diariamente.
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CONCLUSIONES

. Mediante el trabajo de investigacion realizado, se confimé la hipétesis
planteada, en la que indica la carencia de un sistema para el calculo de sus
costos de produccion, para la fabrica de trajes de vestir formales de caballeros
Sastreria Sociedad Elegante.

. Se comprueba que el método del costeo directo tiene como base el analisis
del comportamiento de los gastos de produccion y venta, clasificandolos en
fijos o variables, lo cual permite a las empresas que utilizan este método
conocer con exactitud los gastos que dependen del volumen de produccion y
los que se realizan independientemente de este.

. Para la correcta aplicacion del sistema de costos estandar, se deben
establecer patrones o estandares en forma técnica, mediante estudios
detenidos de cada elemento del costo de produccién; comparar el costo
estandar con el real; determinar y analizar las variaciones. Conociendo las
causas de las variaciones, se deben tomar las decisiones correctivas para
hacer las rectificaciones que procedan y delimiten las areas de
responsabilidad de los empleados. Dedicarle mas atencién al uso de costos
estAdndar para que ésta sirva de herramienta basica para la toma de
decisiones y asi generar objetivos claros y concisos que les permitan tomar
decisiones acertadas. '

. Los costos estandar en la industria de confeccion de trajes, representan un
valioso instrumento para medir la eficiencia de la empresa con relacion a la
intervencion de los tres elementos del costo en el proceso productivo.

. La presentacion de fos Estados Financieros no se estan efectuando conforme
las Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF para PYMES), lo que no permite que sean
analizados eficientemente por la administracién y los inversionistas.



RECOMENDACIONES

. Que para el diseiio del sistema de costos estandar en la empresa fabricante
de trajes de vestir formales de caballeros, se sugiere que esta cuente con los
servicios y asesoria de un Contador Pablico y Auditor que tenga experiencia
en diseno de sistemas de costos y su posterior control en la implementacién.

. Que se debera contratar a un Contador Publico y Auditor para instruir al
personal encargado de determinar los costos de producciéon, sobre la
diferencia entre un gasto fijo y uno variable, para que en el momento de
determinar el costo de produccion, estos estén clasificados correctamente, y
se aplique el método de acuerdo a los lineamientos que debe tener y asi se
obtenga las ventajas que ofrece.

. Que la empresa fabricante de trajes de vestir formales de caballeros debera
adoptar en corto plazo la forma de contabilizacion y registrb de los costos,
como se detalla en el caso practico, con lo cual podra tener cifras reales y
confiables del proceso productivo de la produccién de trajes de vestir formales
de caballeros, utilizando el sistema de costos estandar, para poder tomar
decisiones a nivel gerencial que le ayuden a disminuir costos y aumentar
ganancias, contribuyendo a su crecimiento dentro del mercado nacional.

. Que se le dé la debida importancia al sistema de costos estandar, y revisar
constantemente los estandares definidos, si fuere necesario cuando surjan
variaciones significativas que afecten los costos de produccion.

. Que los Estados Financieros se presenten de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pequeiias y Medianas
Entidades (NIIF para PYMES) para que puedan ser analizados eficientemente.
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