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INTRODUCCION

Las empresas industriales en el medio guatemalteco desempefian un papel
importante dentro de la economia debido a que generan fuentes de trabajo, de
manera directa e indirecta, asimismo fomentan la produccion de bienes de

origen nacional.

El sistema de costeo en una empresa industrial, es vital para la toma de
decisiones, debido a que permite verificar la estabilidad, eficiencia y eficacia de
los procedimientos. En tal sentido adoptar un sistema de costo estandar ayuda
a la que la informacién sea proyectada y comparada con lo realmente incurrido
en un periodo determinando, en virtud de analizar las variaciones en los

resultados y proveer de forma oportuna la informacién de produccion.

La produccién de lamparas, tiene varias etapas, por lo cual es necesario contar
con procedimientos para el calculo de costeo. Por ello se disefia un sistema de
costo estandar para una empresa industrial que se dedica a la produccién de

lamparas.

Especificamente se espera identificar las caracteristicas del proceso
productivo, los elementos del costo que intervienen en la produccion de las
lamparas, establecer los procedimientos para calcular y contabilizar los costos
reales, los costos estandar, las variaciones, el costo de ventas y si existiera
producto en proceso, a través de la realizacion de cedulas y hojas de calculo

que permitan la implementacién de dicho sistema.

El contenido ha sido desarrollado en cuatro capitulos, como siguen:

En el capitulo uno, se sefalan los aspectos generales de las empresas, las
industrias, una resefa historica de la industria en Guatemala, también se
mencionan las principales leyes para cumplir con las obligaciones tributarias

correspondientes.



Capitulo dos, titulado: Contabilidad y Sistemas de Costos, contiene la
informacion relativa, como: antecedentes, definiciones, fines principales,
objetivos, sistemas de costos, clasificacion de los sistemas de costos,
elementos del costo de produccion (materia prima directa, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacion), elementos esenciales para disefar

un sistema de costos, métodos de costos y la diferencia entre costo y gasto.

El capitulo tres, lo conforma el sistema de costos estandar, sistema que se
utilizara para la industria productora de lamparas objeto de estudio, los factores

importantes para su calculo, ventajas y desventajas del uso de este sistema.

En el capitulo cuatro, titulado: Disefio de un sistema de costo estandar para
una empresa industrial que se dedica a la produccién de lamparas, se
desarrolla de forma practica los conocimientos plasmados teéricamente en los
capitulos anteriores. La parte primordial para diseiar el sistema de costos, es
la cédula de elementos estandar, que son predeterminaciones que hace la
administraciéon para establecer el costo de las partes que conformaran la
lampara, para luego realizar los ajustes segun la produccién real obtenida en

un periodo determinado, basados en la cédula de elementos reales.

Segun el desarrollo de la investigacion se realizan conclusiones y
recomendaciones que sustentan algunos de los aspectos mas relevantes del

proceso realizado. Asi como la bibliografia consultada.



1.1

CAPITULO |

EMPRESA INDUSTRIAL PRODUCTORA DE LAMPARAS

Definicién de empresa

Existen diferentes puntos de vista para la definicion de empresa, entre ellos

se mencionan:

a)

b)

De la administracion: “es un conjunto integrado por personas, bienes
materiales y sistemas, donde el elemento humano es considerado la parte
dinamica, los bienes materiales se refieren a las instalaciones, maquinaria,
materias primas; recursos financieros; por su parte, los sistemas
constituyen todos los procedimientos que coordinan los elementos y

recursos de produccion.” (10:30)

Econdmico: “Es una organizacion de los factores de la produccion (capital

y trabajo), con el fin de obtener una ganancia ilimitada.” (10:32)

Contable: “Negocio personal; una sociedad de personas; una asociacion
en participaciéon; un fideicomiso, una corporacion (o sociedad por
acciones) o grupo de personas con intereses comunes de cualquier clase,
para el ejercicio licito de cualquier actividad econdmica que constituye una
unidad reconocida comunmente, con una existencia separada y distinta de

las de sus asociados.”(10:38)

Legal: Cddigo de Comercio, Decreto numero 2-70 del Congreso de la
Republica de Guatemala, articulo 655: “Se entiende por empresa
mercantil el conjunto de trabajo, de elementos materiales y de valores
incorpéreos coordinados para ofrecer al publico con propdsito de lucro y

de manera sistematica, bienes o servicios.” (13:102)



En sintesis, empresa se define como una entidad conformada por elementos
tangibles (elementos humanos, bienes materiales, capacidad financiera, de
produccion, transformaciéon o prestacion de servicios), e intangibles
(aspiraciones realizaciones y capacidad técnica); cuya finalidad es la
satisfaccion de las necesidades, deseos de su mercado meta para la

obtencién de una utilidad o beneficio.

1.1.1 Clasificacion de empresa

Las empresas pueden clasificarse segun criterios o puntos de vista, a
continuacion se presentan las clasificaciones mas comunes de las empresas

con base a un punto de vista segun su objeto:

1111 Empresa comercial

Se conoce asi a aquellas empresas que se dedican propiamente al comercio,
su funcién principal es la compra-venta de productos terminados en donde
participan dos intermediarios: el productor y consumidor, es decir que se
dedican a la intermediacion de productos previamente fabricados (por las

empresas industriales), son eminentemente lucrativas.

Segun el volumen en distribucion y venta de los productos que comercializa

pueden clasificarse en:

a) Mayoristas: Son empresas que efectuan ventas a gran escala y que

distribuyen el producto directamente al consumidor.

b) Minoristas 6 detallistas: Son los que venden productos al menudeo, o al

detalle al consumidor.



c) Comisionista: Se dedican a vender mercancias que los productores les
dan a consignacién, percibiendo por esta funcibn una ganancia o

comision.

1.1.1.2 Empresa industrial

Son todas aquellas que tienen como finalidad el proceso y actividad

transformadora de materias primas en productos elaborados.

Existen diferentes tipos de industrias, segun sean los productos que fabrican,
por ejemplo, la industria alimenticia se dedica a la elaboracion de productos
destinados a la alimentacién, como el queso, los embutidos, las conservas,
las bebidas, etc. Para su funcionamiento, la industria necesita materias
primas y fuentes de energia para transformarlas. Al mismo tiempo, es
necesaria la creacion de una red de transporte que facilite el traslado de los
recursos naturales a las fabricas y la distribucion de los productos ya

elaborados.

Las empresas industriales se pueden clasificar en:

a) “Extractivas. Son las que a través del esfuerzo humano y de maquinaria
obtienen el producto de la naturaleza en su estado primario, es decir, se
dedican a la explotacion de los recursos naturales, renovables y no

renovables. Ejemplo: La industria petrolera, la industria minera, etc.

b) De transformacion: Modifican la materia prima, por medio de la adicion,
mezcla 6 aplicacion de otros materiales, con el fin de producir un articulo
que satisfaga necesidades o se utilice como materia prima sujeta a una

nueva transformacion.” (10:42)



1113 Empresa de servicios

Se dedican exclusivamente a prestar o vender un servicio en especial, lo que
permite su especializacion, por lo que facilita las actividades a otras

empresas. Ejemplo: transporte, teléfono, seguros, etc.

1.2 Definicion de industria

Consiste en el conjunto de operaciones para la obtencion y transformacion de
productos. La industria es toda actividad en la cual se debe entrelazar tanto la
fuerza de trabajo del hombre, como la adaptacion de la tecnologia moderna
de los medios de produccion, con los cuales se hara la transformacién de las

materias primas, lo cual conlleva optimizar la produccion.

Otra definicion es la que considera a la industria como “una unidad
econdmica transformativa de las materias primas organicas, proporcionadas
por la agricultura, ganaderia, la mineria, la piscicultura, silvicultura vy

cualesquiera otras actividades econdmicas denominadas primarias.” (26)

1.2.1 Tipos de industria

La actividad industrial se divide de la siguiente forma:

a) Industria familiar o doméstica
b) Industria artesanal

¢) Industria manufacturera

d) Industria fabril

1.2.1.1 Industria familiar o doméstica

Se caracteriza por la participacidon exclusiva del grupo familiar en las labores

de preparacion y transformacion de la materia prima.



Los articulos que producen, son consumidos por ellos mismos, y vendidos en
las plazas, mercados de Ilos municipios cercanos. El| trabajo es
fundamentalmente manual, con instrumentos muy rudimentarios. La
cooperacion familiar basada en la division natural del trabajo, prevalece en

este tipo de industria.

1.2.1.2 Industria artesanal

El rasgo principal de la industria artesanal es que existe trabajo familiar mas
mano de obra retribuida, (ajena al grupo doméstico). La retribucion del trabajo
de los operarios suele ser a destajo, en especie y/o dinero. Los instrumentos
de trabajo empleados, no siempre son rudimentarios, pero predomina
invariablemente la energia humana sobre cualquier otra. Los articulos que se
producen son vendidos a los consumidores en el mismo taller o han sido
encargados por intermediarios y/o mayoristas, quienes a la vez los distribuyen

a los consumidores.

1.2.1.3 Industria manufacturera

La manufactura es el tipo de industria eminentemente capitalista, sus rasgos
sobresalientes son la concentracidn de un numero relativamente alto de
obreros asalariados en donde se aplica en alguna intensidad la division del
trabajo. Los medios de produccion se concentran exclusivamente en manos
del capitalista, el obrero recibe una retribucién por su fuerza de trabajo, que
adopta el nombre de salario. Este se efectua en dinero y se computa por
tiempo o a destajo. Continua prevaleciendo la técnica artesanal pero se
observa la introduccion de instrumentos mas avanzados, los cuales son

movidos fundamentalmente por la fuerza humana.



1.21.4 Industria fabril

La fabrica capitalista es la gran empresa industrial basada en la contratacién
de obreros asalariados y en las que se emplean sistemas de maquinas para

la produccién de mercancias. (12:100)

Bajo la industria fabril predomina la fuerza que generan las maquinas de
combustion interna, la electricidad y en general, la energia extrahumana
sobre la fuerza motriz del hombre. Se introduce la produccion en serie y la
racionalizacion del trabajo, por lo que aumenta la productividad del trabajo a

niveles incomparables con los otros tipos de industria.

1.3 Antecedentes de la industria

En la siguiente pagina se esquematiza la evolucion de la industria a través de

la historia:

Grafica 1
Esquema evolucion de la industria

Epoca Descripcion

Epoca prehispanica Artesanias, tejidos, papel de amate,
ornamentacion, Instrumentos de
produccion (ejes, puntas de lanza vy
flechas)

Epoca colonial Tejidos, hilados de lana, trabajos en
algodon, alfareria, carpinteria rustica,
recipientes de loza, esteros, petates,
redes, sombreros de palma, hamacas,
velas, productos alimenticios, azucar,
panela, chocolate, harina y aguardiente.

Primera etapa periodo Manufacturas.  Escobas, carpinterias,
(1821-1946) candelas y veladoras, tejidos, zapatos,
herramientas. (1882 fabrica de fésforos)
(1883 fabrica de tejidos Cantel) (1893
Bebidas La mariposa) (1896 fabrica de
cerveza), (1937 La |licorera) (1899
Cemento)




Segunda etapa periodo Ley de fomento industrial. Surgimiento de

(1946-1960) la agroindustria. Fabricas de bienes de Co.
Final. Fabrica de cigarros

Tercera etapa periodo Manufacturas  (88.4%).  Agroindustria.

(1960-1987) Bienes intermedios, cemento (8.9%),
Metalmecanica. Herrerias, laminas (2.7%).
MCCA.

Cuarta etapa periodo Azucar, Aceite (de palma), plasticos,

(1987-2010) maquila, ONG. Aparece Ila inversion
extranjera. El monto acumulado de
entradas de inversion extranjera directa
entre 1990 y 2001 pasé de 1.7 a 6.6
billones de dolares

Fuente: Elaboracion propia con base en el libro “Apuntes de la Estructura
Industrial de Guatemala" autor Edgar Reyes Escalante.

1.3.1 Reseia historica de la industria en Guatemala

La primera produccion industrial absorbida por el modo de produccion
capitalista fue la industria familiar o doméstica; desde el inicio de la economia
social los oficios formaron parte de la division natural del trabajo, dentro de la

economia.

La combinacion de la agricultura y otras actividades estacionales, como la
produccion de herramientas, textiles, alfareria, conservacién de alimentos y
otras formas de transformar las materias primas proporcionadas por la
agricultura o la ganaderia, formaban parte de las capacidades productivas de
los hombres. Agricultura, ganaderia e industria se combinaban para hacer

frente a las necesidades materiales del hombre.

Cuando el capital varié del comercio a la produccion, ya contaba con un
conjunto de productores industriales, con la capacidad para la elaboracion de

productos artesanales.
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1.4 Legislacién aplicable

De acuerdo a la legislacion guatemalteca la industria de fabricacion de
lamparas debe cumplir con los siguientes aspectos formales, tributarios y no

tributarios:

1.41 Cédigo de Comercio de Guatemala, Decreto Numero 2-70 del

Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas.

El Cdédigo de Comercio contiene las disposiciones de conformidad con
principios de derecho mercantil aplicables a la libre empresa, facilitando su
organizacion 'y regula sus operaciones, encuadrandolas dentro de
limitaciones justas y necesarias que permitan al Estado mantener la vigilancia

de las mismas.

Conforme el articulo 10, son sociedades mercantiles las siguientes:
e Sociedad colectiva
e Sociedad en Comandita Simple
e Sociedad de Responsabilidad Limitada
e Sociedad Andénima

e Sociedad en Comandita por Acciones

El articulo No. 368 establece que todo comerciante esta obligado a llevar su
contabilidad de acuerdo con el sistema de partida doble y usando principios
de contabilidad generalmente aceptados; que deberan llevar como minimo,
los siguientes libros o registros:

e Inventarios

o De primera entrada o diario

e Mayor o centralizador

e De estados financieros.
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Ademas se podran utilizar otros libros que se estimen necesarios por
exigencias contables o administrativas, permitiendo elaborar los libros

contables por medios mecanizados o computarizados.

1.4.2 Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto Numero 27-92

del Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas.

El impuesto al valor agregado se genera en el momento de la emision de la
factura o comprobante, en la venta de bienes, muebles o por la prestacion de
servicios. La obligacion tributaria determinada por el impuesto a pagar, sera la
suma neta que el contribuyente debe enterar al fisco en cada periodo
impositivo de la diferencia entre el total de débitos y el total de créditos

fiscales generados, a reportarse en declaracion mensual.

Los contribuyentes deberan llevar y mantener al dia un libro de compras y
servicios recibidos y otro de ventas y servicios prestados, asi como los
registros auxiliares que estime necesarios, de conformidad con el articulo 37.
Ademas, los contribuyentes que estén obligados a llevar contabilidad,
deberan llevar cuentas especiales de débitos y créditos fiscales para registrar

los impuestos cargados y soportados en sus ventas y compras, articulo 38.

1.4.3 Cédigo de Trabajo, Decreto Numero 1441 del Congreso de la

Republica de Guatemala y sus reformas.

Los articulos 116, 117 y 118 de este cuerpo legal establece que la jornada
ordinaria de trabajo efectivo diurno, no puede exceder de 8 horas diarias de
trabajo, ni de 48 horas a la semana equivalentes a 44 horas de pago; el
trabajo nocturno no puede ser mayor de 6 horas diarias, ni exceder de 36 a la
semana; la jornada ordinaria de trabajo efectivo mixto no puede exceder de 7
horas diarias, ni de 42 horas a la semana. Esta regulacion esta amparada
por la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala Seccion VIl del

trabajo articulo 102.
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El trabajador tiene derecho a un dia de descanso remunerado por cada
semana ordinaria de trabajo o por cada seis dias consecutivos de labores.
Los dias de asueto reconocidos por la ley, también seran remunerados,
articulo 126. Derecho del trabajador a 15 dias habiles de vacaciones anuales

pagados después de cada afio de servicios continuos, articulo 130.

1.4.4 Ley de Bonificacion Incentivo, decreto No. 78-89 del Congreso de

la Republica de Guatemala y sus reformas

Reformado por los Decretos 7-2000 y 37-2001; se establecio el pago de la
bonificacidén incentivo para los trabajadores del sector privado de Q.250.00

mensuales.

14.5 Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los
Trabajadores del Sector Privado, decreto No. 76-78 del Congreso de la

Republica de Guatemala

El articulo 1 establece que todo patrono queda obligado a otorgar a sus
trabajadores anualmente en concepto de aguinaldo, el equivalente al cien por
ciento del sueldo o salario ordinario mensual que éstos devenguen por un afo
de servicios continuos o la parte proporcional correspondiente. Esta
prestacion debe pagarse el cincuenta por ciento en la primera quincena del
mes de diciembre y el cincuenta por ciento restantes en la segunda quincena
del mes de enero siguiente. Al momento de la terminacion del contrato de un
trabajador, este tiene derecho al pago proporcional del aguinaldo de acuerdo
con el tiempo trabajado.

1.4.6 Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y

Publico, decreto No. 42-92 del Congreso de la Republica de Guatemala

El articulo No. 1 de esta Ley establece con caracter de prestacion laboral

obligatoria para todo patrono, tanto del sector privado como del sector
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publico, el pago a sus trabajadores de una bonificacién anual equivalente a
un salario o sueldo ordinario que devengue el trabajador. Esta prestacion es
adicional e independiente al aguinaldo anual que obligatoriamente se debe
pagar al trabajador y es equivalente al cien por ciento del salario o sueldo
ordinario devengado por trabajador en un mes, para los trabajadores que
hubieren laborado al servicio del patrono, durante un afio ininterrumpido y
anterior a la fecha de pago. Esta bonificacion debe pagarse durante la

primera quincena del mes de julio de cada ano.

Al momento de la terminacidn del contrato de un trabajador, este tiene
derecho al pago proporcional de la bonificacion desde el 1 de julio inmediato

anterior a la fecha de terminacion.

1.4.7 Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto Numero 73-08 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

El articulo 1 establece un impuesto de solidaridad a las personas individuales
o juridicas, fideicomisos, contratos de participacion, sociedades irregulares,
sociedades de hecho, el encargo de confianza, sucursales, agencias o
establecimientos permanentes o temporales de personas extranjeras que
operen en el pais, copropiedades, comunidades de bienes, patrimonios
hereditarios indivisos y de otras formas de organizacién empresarial, que
dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles o
agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen bruto superior al
4% de sus ingresos brutos. El periodo impositivo es trimestral y se computara
por trimestres calendario, segun el articulo 6. El tipo impositivo de este
impuesto es del uno por ciento (1%) de acuerdo al articulo 8. La base

imponible de este impuesto la constituye la que sea mayor entre:

a) La cuarta parte del monto del activo neto; o
b) La cuarta parte de los ingresos brutos.
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1.4.8 Ley de actualizacion tributaria, Decreto Numero 10-2012 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

La Ley, en el Libro | referente al Impuesto sobre la Renta, establece para el
régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas una tasa del 31% para
el periodo 2013, del 28% para el periodo 2014, y del 2015 en adelante una
tasa del 25%, aplicadas a la utilidad del periodo, originada de restar al total de

la renta bruta, los gastos que la ley permite deducir.

Pagos trimestrales

El articulo 38 establece que los contribuyentes sujetos al Impuesto Sobre la

Renta Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas realizaran pagos

trimestrales a cuenta del Impuesto, conforme las siguientes opciones de

calculo del Impuesto.

a) Efectuar cierres contables parciales o una liquidacion preliminar de sus
actividades al vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta
imponible; o,

b) Sobre la base de una renta imponible estimada en ocho por ciento (8%)
del total de las rentas brutas obtenidas por actividades que tributan por
este régimen en el trimestre respectivo, excluidas las rentas exentas. Al
resultado obtenido se le aplicara la tasa impositiva que esté vigente en el

periodo.



CAPITULO Il
CONTABILIDAD Y SISTEMA DE COSTOS

Segun el Diccionario de Términos Contables, contabilidad se define como la
técnica que se ocupa de registrar las operaciones mercantiles para presentar

los resultados a través de estados contables o financieros.

2.1 Historia de la contabilidad de costos

‘La contabilidad de costos es una subdivisién de la contabilidad general
utilizada por las empresas manufactureras que tiene como objetivo la
adecuada determinacién del costo de produccién de cada uno de los articulos
que surgen mediante un proceso de transformacion o produccién que

requiere esfuerzo o trabajo humano y/o mecanico.” (5:32)

Durante las ultimas décadas del siglo XIX, los ingenieros de la industria metal
mecanica disefaron un sistema de contabilidad cuyo objetivo era establecer
los materiales (materia prima) y mano de obra requeridos durante el proceso
de produccidon; a éstos se le conoce como registros estandar, para
predeterminar los requerimientos estandares, los administradores
necesitaban informacién estadistica de periodos de produccién anteriores, es
la primera vez en la historia en la que se utilizan datos de hechos anteriores,

para la planeacién de la produccion.

El sistema de control de las empresas avanzé en forma considerable, los
requerimientos estandares facilitaron las comparaciones con los recursos
realmente utilizados durante el proceso de produccion, sin embargo los
costos eran asignados como costos directos de produccion, se debia seguir
cada actividad desarrollada para producir un articulo, en otras palabras no
existian los gastos indirectos de fabricacién, de tal forma que cuando el
producto estaba terminado todos los costos estaban incorporados.
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Los administradores se percataron que hay costos que no se pueden asociar
directamente con la fabricacién de algun producto, estos costos se conocen

como gastos indirectos de fabricacion.

Los administradores empezaron a asignar los gastos indirectos de fabricacion
en funcién de diferentes bases como horas hombre, horas maquina, unidades
producidas etcétera, tratando de que la produccién absorba lo mas
equitativamente posible el conjunto de gastos que conforman los costos

indirectos.

Fue hasta el afio de 1910 que se tiene registro de haberse empezado a llevar
un control de los costos de cada articulo elaborado, con ello surgieron
inicialmente los denominados costos histéricos, sin embargo no
representaban un modelo adecuado para determinar el costo unitario de los
productos y por consiguiente para fijar los costos de venta, pues los costos se

determinaban al final del periodo.

Fue en el afio de 1920 que aparecieron los costos predeterminados, fueron
los costos estimados que tienen como propésito la determinacién anticipada
de los diversos elementos del costo en que se incurren para la fabricacién de
un producto, estos costos a su vez se comparan contra los costos reales, con
este sistema de costos la contabilidad empezaba a ofrecer a la direccién de
las empresas datos que servian para la toma de decisiones y a mejorar sus

presupuestos.

“‘Juntamente con la modernizacién de la industria surgieron los Costos
Estandar, este sistema de costos llen6 satisfactoriamente la necesidad de
una época moderna que requeria de la contabilidad informacion
indispensable para dirigir las empresas, convirtiéendose en una herramienta
valiosa para impulsar las ventas o la produccién, eliminar desperdicios,
evaluar la eficiencia de la mano de obra, identificar variaciones y su

correccion.” (5:42)
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Surgié el sistema de costeo directo que proporciona informacion mejorada de
los estados financieros, permite anticipar posibles ganancias, mediante la
planeacién de su produccién en la relacion entre el costo, volumen y utilidad.

La contabilidad de costos evoluciond, motivada por el nuevo ambiente de
manufactura y las presiones de informacién relevante y oportuna para la toma
de decisiones, estos métodos de costos son conocidos como meétodos

modernos de costos o costeo no tradicional.

2.2 Definicion de contabilidad de costos

“Es una rama de la contabilidad general o financiera de una entidad industrial
o mercantil, que proporciona oportunamente a la gerencia, los datos relativos
a los costos de producir y vender cada articulo o de suministrar un servicio en
particular.” (9:3)

La contabilidad de costos dentro de la aplicacion de sus diversos métodos,
técnicas y procedimientos, debe proporcionar una serie de informes que en
ultima instancia tienen que contribuir directa o indirectamente al
mantenimiento o aumento de las utilidades de una empresa, lo cual se logra
al suministrar a la gerencia la informacidn necesaria para la toma de

decisiones, en el momento oportuno.

La informacién suministrada por la contabilidad de costos se combina con
otros datos y se analizan, basados en estos resultados la gerencia toma
decisiones, formula estrategias para el futuro que afectan diversas areas,
tales como precio, volumen de venta, rentabilidad de los productos,

compromisos de compra, etc.

“Podemos decir entonces que la contabilidad de costos, es la técnica contable
que nos permite conocer en forma detallada, el costo invertido en la
elaboracion de un producto o servicio cualquiera” (2:29)
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2.2.1 Caracteristicas de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos tiene entre otras, las siguientes caracteristicas:

Es una rama de la contabilidad general, su estructura se dirige
fundamentalmente a entidades que cuentan con procesos productivos.
Maneja un control total sobre los costos de produccion, mismos que se
utilizan para la fijacion de costos, estrategias de venta, y valoracion de
los inventarios de productos terminados.

Es una herramienta administrativo-financiera que proporciona la
informacion para analizar las variaciones en desperdicios y mermas en
la produccién.

Participa directamente en proyecciones, presupuestos y toma de
decisiones, puesto que suministra informacién de apoyo a la gerencia
sobre costos y utilidades para un periodo contable determinado.

La variedad de datos proporcionados, ayuda a la gerencia a mejorar la
toma de decisiones diarias y a la vez a largo plazo, de acuerdo con la
calidad de informacion que se posea.

Sirve de fuente de informacién de costos para estudios especiales
relacionados principalmente con inversiones de capital a largo plazo,
tales como reposicion de maquinaria, expansion de planta, fabricacion

de nuevos productos.

2.2.2 Objetivos de la contabilidad de costos

Al realizar una contabilidad de costos deben perseguirse los objetivos

siguientes:

a) Generar informacion que ayude a la direccién en la planeacion, evaluacién

y control de las operaciones de la empresa

b) Determinar costos unitarios y globales, que permitan normar politicas de

direccion
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c) Contribuir al fortalecimiento de los mecanismos de coordinacion y apoyo
entre todas las areas, para el logro de objetivos

d) Aportar mejoras en los aspectos operativos y financieros de la empresa

e) Contribuir a la planeacién de utilidades y a la eleccion de alternativas, por
parte de la direccion, proporcionando anticipadamente los costos de
produccion, distribucién, administracion y financiamiento.

f) Servir de base para fijar precios de venta para establecer politicas de
comercializacion.

g) Facilitar la toma de decisiones.

h) Controlar la eficiencia de las operaciones.

2.3 Definiciéon de gasto

“Es un recurso que se usa en el proceso de asegurar un ingreso, es un activo
que ya cumplié su objetivo, es una erogacion que no se recupera; pero que
es necesaria en una industria, son desembolsos que se hacen con el objeto

de distribuir productos o erogaciones de caracter administrativo”. (1:54)

2.4 Definicion de costo

Se adopta a la moneda nacional, la definicion realizada por Arredondo
Gonzalez, Maria Magdalena: Se define como el conjunto de elementos que
se dan o invierten a cambio de obtener algo. Visto asi, tenemos la existencia
del costo de inversion o sea la cantidad de quetzales que el capitalista invierte
en el proceso productivo adquiriendo materiales, contratando mano de obra,

maquinaria, etc.

2.4.1 Diferencia entre costo y gasto

La diferencia es que mientras que el costo es un egreso para financiar un
bien o servicio que generara un ingreso futuro, el gasto es un egreso que
financia una actividad especifica en beneficio de la empresa, quedando

consumido en ese instante. “Su diferencia radica en que el costo se recupera
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y mientras el gasto no. Ejemplo: La compra de materia prima o el pago de
mano de obra, es un costo y el pago de propaganda o publicidad del producto

que se fabricd es un gasto”. (3:20)

2.4.2 Elementos del costo de produccion

Son tres elementos los que integran el costo de produccion:

2.4.21 Materia prima directa

Se les denomina de esta forma a los materiales que seran transformados.
Pueden identificarse de manera precisa o directa con los productos

terminados.

2.4.2.2 Mano de obra directa

Se refiere a los salarios y prestaciones de los trabajadores de la fabrica que

intervienen directamente, son identificados acertadamente a la produccion.

2.4.2.3 Gastos indirectos de fabricacion

Denominados también cargos indirectos o costos indirectos de produccion.
Son el conjunto de costos fabriles que intervienen en la transformacion de los
productos, que no es posible identificar o cuantificar directamente en el costo
de produccion de un articulo, se recurre para su asignaciéon a prorrateos o
distribuciones con base a un factor de asignacién que pueden ser: horas

hombre, horas maquina o unidades producidas.

2.5 Sistemas de costos

El sistemas de costos “Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e

informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros
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principios técnicos, que tienen por objeto la determinacion de los costos
unitarios de produccién y el control de las operaciones fabriles efectuadas.”
(9:27)

Son subsistemas de la contabilidad general, los cuales operan y controlan los
detalles referentes al costo total de fabricacion. La operacion incluye,
clasificacion, acumulacion, asignacion y control de datos, para lo cual se
requiere un conjunto de normas contables, técnicas, procedimientos de

acumulacion de datos destinados a determinar el costo unitario del producto.

2.5.1 Clasificacion de los sistemas de costos

Los sistemas de costos pueden clasificarse segun la época en que se
determinan: sistemas de costos histéricos y sistemas de costos

predeterminados.

2511 Sistemas de costos historicos o reales

Son aquellos costos que se obtienen después de que el producto ha sido
elaborado, es decir, son costos que se han incurrido y cuya cuantia es
conocida. Implica la concentracion de datos relativos al costo de materia
prima segun requisiciones, mano de obra directa empleada segun tarjetas de
tiempo y calculos de planillas, gastos de fabricacién aplicados a la
produccion. Pueden ser los costos de los productos vendidos o los costos de

los que se encuentran aun en proceso.

“Estos costos son de gran utilidad al momento de realizar el calculo de los
costos predeterminados, también corresponden a los que se calculan cuando
el producto ya ha sido terminado, identifican los procesos que se produjeron
en un determinado periodo”. (9:35)
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251.2 Sistemas de costos predeterminados

Son los costos que se calculan antes de realizar la produccion sobre la base
de condiciones futuras especificadas, se refieren a la cantidad de articulos
que se han de producir, los precios a que la gerencia espera pagar los
materiales, el trabajo, los gastos y las cantidades que se habran de usar en la

produccion de los articulos.

También se le puede definir aquellos que funcionan a partir de costos
calculados con anterioridad al proceso de fabricacion, para ser comparados
con los costos reales con el fin de verificar si lo incorporado a la produccién
ha sido utilizado eficientemente para un determinado nivel de produccion, y

tomar las medidas correctivas.

Este procedimiento se basa en el calculo previo del volumen de produccion
para el siguiente periodo, por lo cual, la materia prima directa, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacion se calculan en relacion con el

precio, la demanda y el volumen de produccion previstos.

2.6 Métodos de costos

“Puede definirse como una forma que reune dependiendo de un sistema de
costos logico, los principales elementos (materia prima, mano de obra y

gastos indirectos de fabricacion) del mismo”. (2:95)

Se denomina método de calculo de costos al conjunto de procedimientos
utilizados para distribuir o atribuir la parte de los costos indirectos que le

corresponde a cada uno de los articulos que se elaboran.

El problema principal de la aplicacion en los métodos de calculo, proviene de
los costos indirectos o comunes, debido a la falta relacidon directa centros

productivos, los productos y el grado de variabilidad de los costos respecto al
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nivel de actividad, representada fundamentalmente por la producciéon o la

venta.

Los métodos de control de los costos de produccion, se dividen en dos

grupos:

a) “Los que controlan las industrias que fabrican sus productos por lotes y
realizan trabajos especiales o sobre pedido. En esta clasificacion se
encuentran aquellas cuyo producto terminado es fabricado mediante el

ensamble o de régimen similar”. (2:97)

b) “Los que controlan las industrias que sujetan la materia prima a un
proceso constante de elaboracion o transformacion con ayuda de otros

materiales y en las que la produccion es continua o en masa”. (2:97)

2.6.1 Costos por proceso continuo

Este método es utilizado en empresas con produccidon en masa y continua,
donde los costos son acumulados por departamento o por centro de
produccion durante un periodo determinado; este se obtiene al dividir el costo
total de produccion entre el total de las unidades producidas. Se valoriza toda
la produccion como productos acabados y se contabiliza productos en
proceso. Las industrias que generalmente usan este método son: quimicas,

de petrdleo, hilanderia, textiles, procesadoras de alimentos, de cemento, etc.

Por medio de este sistema se obtiene el costo de un producto o servicio, al
asignarle costos a masas de unidades similares y luego se calculan los
costos unitarios sobre una base promedio. Mediante este procedimiento la
produccion se considera como una corriente continua de materias primas,

sujetas a una transformacion parcial en cada proceso.
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2.6.2 Costos por érdenes de fabricaciéon

“‘Es el método basico para asignar los costos en las plantas que producen

multiples productos o variaciones del mismo producto.” (2:104)

Este sistema es utilizado por compafias cuyos productos son faciimente
identificables por unidades individuales o por lotes. Las industrias que
generalmente usan este método son: construccion, artes graficas, muebles,

maquinaria, entre otras.

2.7 Diferencia entre sistema y método de costos

Basicamente radica en que el sistema se encarga de acumular y clasificar los
datos rutinarios que afectan el costo de los productos que se elaboran en una
compaiia manufacturera; entre los datos rutinarios se pueden mencionar los
siguientes: 6rdenes de compra, requisiciones, informes de recepcion, facturas
de vendedores, comprobantes, cheques, salidas de mercancias, etc. Y el
meétodo de costos es el conjunto de procedimientos utilizados para distribuir la
parte de costos indirectos que le corresponde a cada uno de los articulos
elaborados. Este sirve para determinar el costo individual o global de la

produccion.



CAPITULO Il
COSTO ESTANDAR, FACTORES Y ELEMENTOS DEL COSTO

En el presente capitulo se especifica lo referente al costo estandar,

recopilacion tedrica de los factores y elementos del costo.

3.1 Definicion de costos estandar

‘Los Costos Estandar son costos (cientificamente) predeterminados que
sirven de base para medir la actuacion real. Constituye la meta que debe
alcanzar una empresa durante un periodo en que es utilizado. Son un reflejo
de lo que segun la gerencia un costo debe ser en condiciones razonables de
eficiencia.” (4:356)

Se supone representan condiciones ideales que se espera poder conformar
los costos verdaderos. Se puede indicar que los costos estandar tienen por
esencia determinar lo que segun una empresa debe costar el producto que se
va a elaborar durante un periodo de tiempo, sobre la base de la eficiencia de

trabajo normal de una empresa.

3.2 Importancia de los costos estandar

Es importante conocer y analizar una correcta determinacion de los costos
unitarios, con el fin de lograr toma eficaz de decisiones por parte de la
gerencia, asi como los departamentos involucrados, debido que proporciona
la informacion necesaria para que eviten la actuacion negativa de los factores
que generan desviaciones entre los costos reales y los planificados y el

ejercicio de las funciones de control y evolucién de la gestién.

Un sistema de costos estandar es importante porque:
a) Proporciona informes que ayudan a medir la utilidad y evaluar los

inventarios (estado del resultado y estado de situacion financiera)



b)

c)

d)

3.3
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Ofrece informacion para el control administrativo de las operaciones vy
actividades de la empresa (informes de control).

Suministra informacion a la administracion para fundamentar la planeacién
y la toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

Obtener un mayor rendimiento en las operaciones de produccion, con la
fijacion de calidad en los elementos del costo, que permita la comparacion
de resultados reales y estandares.

Proporcionar un registro completo y oportuno de las transacciones
comerciales con el objeto de implantar métodos de trabajo mas eficientes,

aumentar la productividad, reducir los costos y obtener mayor utilidad.

Ventajas y desventajas de los costos estandar

En la aplicacion de costos estandar, surgen ciertas ventajas y desventajas,

gue se mencionan a continuacion:

3.3.1 Ventajas

a)

b)

Medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, debido a
que revela las situaciones o funcionamientos anormales, lo cual permite
fijar responsabilidades

Conocer la capacidad no utilizada en la produccion y las pérdidas que
ocasiona peridodicamente

Establecer el valor del articulo en cada paso de su proceso de fabricacion,
permite valuar los inventarios en proceso a su costo correcto

Determinar anticipadamente los beneficios a obtenerse, su programacion,
su rendimiento, etc.

Un minucioso analisis de las operaciones fabriles contribuye a la
reduccion de costos

Reducen el trabajo de la administracion al mostrar claramente las

operaciones anormales, las cuales merecen mucha mas atencion
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g) Facilitar la elaboracién de los presupuestos
h) Generan apoyo en el control interno de la empresa
i) Es util para la direccion en cuanto a la informacion, por tanto favorece la

toma de decisiones.

3.3.2 Desventajas

Las desventajas en su aplicacion son menores, las cuales se enumeran de la

forma siguiente:

a) La inexactitud en la actualizacion de los estandares tanto de materiales,
mano de obra y cargos indirectos es causa inmediata del desequilibrio
total en el presupuesto de produccion independientemente de que se lleve
por ordenes O por procesos.

b) Dado que el presupuesto de ventas esta en funcion de la produccién
misma, resulta obvio que si los estandares fijados no son confiables,
tampoco lo seran los precios que se fijen al costo de ventas y por ende se
pueden ocasionar grandes pérdidas al no determinar estos correctamente.

c) Al final de cada periodo los costos estandar se ajustan a los costos reales
debido a las desviaciones, quedando demostrado que solamente sirven

como un parametro entre el estandar y lo real.

3.4 Tipos de costo estandar

Los costos estandar pueden clasificarse como:

3.4.1 Basicos o historicos

Conocido también como fijo; es aquel que sirve Unicamente como punto de

referencia o medida, con el que puedan compararse los resultados reales.
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Algunas empresas incluso no incorporan los estandares a los sistemas
contables y no se preocupan por ningun registro, tales estandares solo seran

usados para indicar tendencias de las operaciones.

‘Una vez se establece, es inalterable. Tal estandar puede ser ideal o
alcanzable cuando se establece inicialmente, pero nunca se altera una vez
que se ha fijado” (4:362)

Por tal motivo el costo estandar basico no representa lo que debiera ser el
resultado en un periodo dado, unicamente sirve de base para medir los

cambios o variaciones.

3.4.2 Ideales o tedricos

Se calculan con la utilizacion de condiciones utépicas para determinada
produccion, representan el minimo costo que podria obtenerse en las mejores
condiciones operativas posibles, suponen que los elementos de materiales
directos, la mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion se
adquiriran al costo minimo en todos los casos, por ello genera variaciones

desfavorables no obstante son poco significativas.

Debido a que los estandares son aproximaciones razonables a los costos
reales, pueden usarse para propositos contables. Incluso es posible que

puedan ser utilizados efectivamente como sistema de control.

3.4.3 Estandar alcanzable

Son aquellos que se establecen con base a un alto grado de eficiencia y el
uso optimo de los tres elementos del costo, pero difieren de los estandares
ideales en el sentido de que pueden ser satisfechos o incluso excedidos por
la utilizacion correcta de las operaciones de la fabrica.
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‘Los estandares alcanzables consideran que las partes componentes
(material directo, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacién)
pueden adquirirse a un buen costo global, no siempre al costo mas bajo, pero
muy por debajo del costo esperado mas alto. Los estandares alcanzables
también consideran que: 1) la mano de obra directa no es un 100% eficiente,
2) cuando se utiliza el material directo existira algun deterioro “normal”; y 3)

un fabricante no puede producir al 100% de su capacidad”. (4:370)

Este tipo de costos estandar puede utilizarse para propdsitos contables, sin
embargo actualmente las empresas se estan inclinando por los costos
estandar ideales pues la existencia de cierta cantidad de ineficiencia en los
estandares alcanzables, ya no se considera como un resultado deseable y el

mejoramiento continuo se ha convertido en un asunto de gran importancia.

La implementacién de un sistema de costos estandar independientemente de
su clasificacién, requiere el calculo de diversos factores que seran utilizados

para la estimacion del costo estandar de una unidad producida.

3.5 Objetivos del costo estandar

La aplicacion del costo estandar tiene dos objetivos importantes:

a) Conocer, en un tiempo determinado, los costos de elaboracién de una
parte especifica, y del producto mismo, ya sea en uno o varios
departamentos de produccion

b) Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los costos de
produccion, a través de los informes de cada departamento o centro de
costos que debe rendir el departamento de contabilidad, con base en los

datos suministrados por esos mismos centros
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A través de estos informes, la gerencia no s6lo puede mantener un adecuado
control de la produccién, con la exigencia de mayor eficiencia cuando asi se
requiera, sino que dispone de la herramienta esencial (la comparacion de los
costos reales con los estandar) para obtener los resultados esperados
mediante la aplicacion de las correcciones que sean necesarias durante el

proceso de elaboracion de un articulo.

El acumulamiento de costos de produccion, a través de los centros de costos
como areas de responsabilidad definidos, debe ser el mas exacto posible
para que los informes que se rindan a la gerencia sean la base de una

acertada politica gerencial en beneficio de la empresa.

3.6 Factores necesarios para el calculo del costo estandar

Puede considerarse como factor cualquier variable que afecte al costo, por lo
que cualquier cambio en el factor de costos ocasionara un cambio en el costo
total de un objeto relacionado, estos factores pueden determinarse tanto en
base estandar como en base real, a continuacion se detallan los conceptos
que seran necesarios conocer y determinar para la elaboracion de la hoja

técnica del costo estandar de una unidad producida.

3.7 Ceédula de elementos estandar

Los datos obtenidos de esta cédula corresponden a un presupuesto

previamente elaborado y que normalmente corresponde a un afo.

La cédula de elementos estandar es utilizada para calcular algunos datos que
seran utiles para realizar comparaciones con los datos reales, los datos que

se obtendran de dicha cédula seran los siguientes:
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3.7.1 Horas fabrica

“Son las horas que permanecera activa la fabrica, durante un periodo
determinado, generalmente de un afio, se determina a través de multiplicar el
numero de dias que trabajara la fabrica por las horas de la jornada laboral.”
(5:115)

3.7.2 Horas hombre

“Son las horas que trabajaran los obreros durante un afio. Se obtienen al
multiplicar las horas fabrica por el total de empleados en cada turno laboral.”
(5:115)

3.7.3 Produccién

‘Lo constituye la produccion que se realizara y se determina al multiplicar el
total de horas fabrica, horas hombre u horas maquina, por la capacidad de
produccion.” (5:116)

3.7.4 Tiempo necesario para la produccién

Tiempo en el cual se fabrica un producto, su determinacién es resultado de

dividir el total de horas hombre dentro del total de la produccion.

3.7.5 Costo hora hombre mano de obra

Es el valor que costara cada hora trabajada y se obtiene de dividir el total de

mano de obra directa pagada dentro del total de horas hombre.
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3.7.6 Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion

Suma monetaria que cuantifica el costo por cada hora trabajada con relacion
a los gastos indirectos de fabricacion, resulta de dividir el total de los gastos

indirectos de fabricacién dentro del total de horas hombre.

3.8 Cédula de elementos reales

Corresponde a datos reales obtenidos durante el mes en que se realiza el
proceso productivo, de los cuales se obtiene informacién cierta, cuyos
elementos de la cédula reales.

3.8.1 Horas fabrica

“Son las horas que permanecido activa la fabrica durante un periodo
determinado, generalmente de un mes, el calculo se realiza igual que en la
cedula estandar, con la unica diferencia que se toman las horas efectivas.”
(5:123)

3.8.2 Horas hombre

“Son las horas que trabajaron los obreros durante el mes de produccion. Este
se determina multiplicando las horas fabrica reales por el total de empleados
en cada turno laboral.” (5:124)

3.8.3 Produccion

‘Lo constituye la produccion real realizada en la fabrica durante el mes de

produccion.” (5:124)
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3.8.4 Costo hora hombre mano de obra

Es el valor que costdé cada hora trabajada (tiempo real); resulta de dividir el

total de mano de obra directa pagada dentro del total de horas hombre.

3.8.5 Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion

Es el valor que costd cada hora trabajada, se obtiene al dividir el total de los
gastos indirectos de fabricacién dentro del total de horas hombre durante el

mes de produccion.

3.9 Hoja técnica del costo estandar

Es un documento que recopila los tres elementos del costo de produccion
tanto en cantidad como en costo, se elabora con el objetivo de determinar el
costo estandar de los productos que se fabrican en una industria, se debe
elaborarse una hoja técnica por cada centro productivo, si fuera un proceso

continuo.

Se sugiere que contenga como minimo las siguientes columnas: Elementos
del costo, en esta columna se colocaran materia prima directa, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacion necesarios para la elaboracion del
producto; unidad de medida, pueden ser, libras, kilos, litros, metros, etcétera;
cantidad estandar, se refiere a la cantidad que se utilizara para fabricar un
producto en base a la unidad de medida utilizada; costo unitario estandar,
sera el costo estandar de la unidad de medida utilizada; costo total, es el
resultado de la multiplicacion de la cantidad estandar por el costo unitario

estandar, el costo estandar es la suma de los tres elementos del costo.
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3.10 Determinacion de variaciones

Es un documento que recopila los tres elementos del costo de produccion
tanto en cantidad como en costo, se elabora con el objetivo de determinar la
diferencia entre el costo estandar y el costo real de los productos que se

fabrican en una industria.

3.10.1 Variacion en materia prima

Debido a que la materia prima esta sujeta a deterioro, desperdicio normal
(mermas) y extraordinario, la cantidad utilizada realmente puede variar
respecto a la cantidad estandar predeterminada, de igual forma sus costos
dependen de las condiciones del mercado; su costo al inicio puede ser
diferente a su costo al final del periodo de produccion, por tal motivo el

sistema de costos estandar considera ambas variaciones.

3.10.11 Variacion de materia prima en cantidad

“Las variaciones en cantidad (eficiencia) representan la diferencia entre la
cantidad de insumos que se debieron haber utilizado en la produccion y la
cantidad de insumos realmente utilizada, multiplicada esta diferencia por el
costo estandar por unidad, lo que es igual a la variacion en cantidad
(eficiencia) de la materia prima directa. Se usa el costo estandar por unidad y
no el costo real por unidad para eliminar el efecto de los cambios en costo.
De esta forma se puede medir la eficiencia, manteniendo constantes los
costos (estandar) y asi los criterios sobre la eficiencia no resultan afectados
por los cambios en costo, ya que solo reflejan las diferencias en la cantidad

de insumos cuya responsabilidad corresponde el area de produccion”. (2:259)

Por lo general las variaciones en cantidades de materia prima pueden ser
mas controlables que las variaciones en costos por las mercaderias

compradas, ya que se originan por factores externos a la empresa, por tal
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motivo un adecuado analisis sobre las variaciones en cantidad de materia

prima utilizada deben ayudar a la gerencia a identificar:

a) Fluctuaciones incontrolables en algun nivel de la organizacién

b) Errores administrativos ocurridos durante el procesamiento de la
informacion

c) El uso incorrecto de los estandares, para su correccion

d) Si la calidad de los materiales es diferente a la planeada en los
estandares.

e) Si las operaciones del periodo fueron mas o menos eficientes de lo que

debieran ser.

Es importante tomar en cuenta para el calculo de las variaciones en cantidad
la materia prima que se ha utilizado en la produccidén que queda en proceso, y
que por lo general ya le ha sido incorporado el cien por ciento de materia

prima necesaria para su produccion.

3.10.1.2 Variacion en costo de materia prima

Es la diferencia entre los costos reales pagados y los costos estandar
establecidos multiplicada esta diferencia por la cantidad real de materia prima
directa comprada o utilizada. La responsabilidad por las variaciones en los
costos corresponde al area de compras ya que si bien es cierto depende de

factores externos, la administracion debe prever dichas variaciones.

Generalmente las variaciones en materia prima pueden darse por las

siguientes causas:

a) Compra de materiales de mas baja o mas alta calidad que los
establecidos en los estandares con ello se originan costos mas bajos o

altos que los esperados.
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b) Cambios en las condiciones de la produccion que obligan a comprar
materiales de mayor costo.

c) Variaciones en costo, causadas por decisiones desacertadas en el
departamento de compras.

d) Cambios importantes ocurridos en los costos debido a circunstancias del
entorno.

Existen dos métodos para registrar contablemente las variaciones: la primera

es registrarlas en el momento de la compra de materia prima (método total),

es decir que se carga la cuenta de inventarios de materia prima de acuerdo a

costos estandar, se carga o abona la cuenta de variaciones para compensar

la diferencia entre los costos reales y estandar (la cuenta de pasivo o pago en

efectivo queda a costo real), y la segunda forma registra las compras a costos

reales (método parcial), las variaciones se calculan con base al consumo

durante la produccién.

3.10.2 Variacion en mano de obra

El analisis de variaciones correspondientes a mano de obra directa también

se puede dividir en; variacion en cantidad (eficiencia), variacion en costo.

3.10.2.1  Variacion en cantidad de mano de obra (eficiencia)

“Las variaciones en cantidad (eficiencia) representan la diferencia entre las
horas de mano de obra directa que se debieron haber empleado y las horas
reales de mano de obra directa trabajadas; multiplicada esta diferencia por el
costo hora-hombre estandar, es igual a la variacién en cantidad (eficiencia).”
(2:263)

La variacién en eficiencia se puede calcular de la misma forma que las

variaciones en cantidad del material directo (materia prima).



36

El andlisis de las variaciones en eficiencia puede proporcionar informacion

como la siguiente:

a) Las operaciones de manufactura en la produccion fueron mas o menos
eficientes en relacién a las presupuestadas

b) Puede dar a conocer que la capacidad de produccion del personal es
mayor que la presupuestada debido a experiencia o practica que se ha
adquirido por la familiarizacion que tienen del proceso, en este caso puede
ser necesario revisar los estandares

c) Se puede identificar errores en el procesamiento de la informacion

Los supervisores del departamento o centro productivo donde se realiza el
trabajo, son responsables por las variaciones de la eficiencia de la mano de
obra directa, se considera que su obligacion es supervisar la produccion y
ejercer el control sobre la cantidad de horas trabajadas de mano de obra

directa.

3.10.2.2 Variacion en costo de mano de obra directa

Para obtener el costo hora hombre de mano de obra directa tanto estandar
como reales se debe considerar el total de salarios presupuestado o reales
(incluida su bonificacién y excluidas las otras prestaciones) y se divide entre
el total de horas hombre estandar o reales del periodo el resultado es lo que

se conoce como costo hora hombre mano de obra directa ¢ tarifa por hora.

“La diferencia entre la tarifa salarial real por hora y la tarifa salarial estandar
por hora genera la variacion del costo por hora de la mano de obra directa;
cuando se multiplica por las horas reales de mano de obra directa trabajadas,
el resultado es la variacién total del costo de la mano de obra directa. Se usa
la cantidad real de horas trabajadas de mano de obra directa en oposicion a
las horas estandar permitidas de mano de obra directa, porque se esta

analizando la diferencia de costo entre la ndbmina que podria incurriese y la
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nomina realmente incurrida. Ambas ndminas se basan en la actividad real de

horas trabajadas de mano de obra directa”. (2:267)

El analisis de las variaciones permite obtener las siguientes conclusiones:

a) Se contratdé personal mas calificado (mejor remunerado); ocasiona una
variacion desfavorable en la tasa de costo hora hombre mano de obra
directa.

b) Que no se hayan incluido los cambios en los salarios en la
predeterminacion de los estandares.

c) Es posible que se hayan cometido errores en el manejo de la némina.

3.10.3 Variaciones en gastos indirectos de fabricaciéon

‘Para determinar las variaciones en cargos indirectos se debe proceder de
igual forma que para la materia prima directa y la mano de obra directa; es
decir los gastos indirectos fabricacion estandar (presupuesto de gastos
indirectos) deben compararse con los gastos indirectos reales del periodo de
costos”. (2:269)

Aunque la definicion anterior indica que es facil determinar el monto total de la
variacion, es necesario que cualquier diferencia favorable o desfavorable, sea
analizada al menos en los siguientes términos; variacion en presupuesto

(costo) y variacion en cantidad (eficiencia).

3.10.3.1 Variacion de gastos indirectos en costo

Al igual que con los costos de mano de obra, para la aplicacidon de los gastos
indirectos de fabricacion, es necesario establecer tarifas estandar y tarifas
reales, que se obtienen al dividir los gastos indirectos presupuestados 6
reales entre el total de horas hombre presupuestadas 0 reales, la variacion
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entre esas dos tarifas se multiplica por la cantidad de horas hombre reales

utilizadas en la produccion.

3.10.3.2 Variacion de gastos indirectos de fabricacién en cantidad

La variacién en cantidad (eficiencia) representa la diferencia entre las horas
hombre reales de mano de obra directa trabajadas y el total de horas hombre
permitidas (de acuerdo al estandar previamente establecido) para la
produccion real obtenida, el resultado es multiplicado por el costo hora

hombre gastos de fabricacion presupuestados.

Se dice que es una variacion en eficiencia porque esta determinada por la
pérdida o el ahorro de tiempo en el proceso productivo, por tal motivo un
exceso en el tiempo origina que se absorba una mayor cantidad de gasto es
decir una variacién desfavorable, y por el contrario cuando el tiempo de
produccién es menor, el costo real sera menor al costo estandar dando origen

a una variacion favorable.

El analisis de las variaciones puede hacerse de una forma mas practica
mediante el uso de la cédula de variaciones; es necesario no solo determinar
las variaciones sino establecer las causas y corregir los procedimientos

necesarios.

3.11 Nomenclatura contable

En toda clase de negocios, especialmente en las organizaciones industriales,
la nomenclatura de las cuentas de control y las subcuentas o auxiliares, es un
paso de simplificacién del trabajo que debe ser estudiado con detenimiento
para obtener los mejores resultados. Por lo general, las empresas que
recurren a la nomenclatura, suelen elaborar un manual de nomenclatura

contable, que es peculiar a cada empresa.
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La nomenclatura que se emplea en la contabilidad de las empresas debe ser
flexible para poder adecuarlo a los cambios que sufren éstas a través del
tiempo y asi cubrir todas las necesidades de informacion que se le presenten.

La nomenclatura se encuentra estructurada de la siguiente forma:

3.11.1 Estructura de codificacion

X Partes del estado financiero
X X Grupos de cuentas.

X X XX Cuentas de mayor.

X X XX XX Sub-cuentas de mayor.

a) Partes del estado financiero: Este digito tiene por objeto identificar que
parte de los estados financieros se esta trabajando.

b) Grupos de cuentas: Este digito tiene por objeto la agrupacion de cuentas
de mayor de ciertas partes de los estados financieros.

c) Cuentas de mayor: Se integran por dos digitos y tienen por objeto
identificar los rubros de activo, pasivo, patrimonio y resultados.

d) Sub-cuentas de mayor: Se integran por dos digitos y forman parte de las
cuentas de mayor, solo que de una forma mas detallada y las mismas son

operadas en libros auxiliares para su mejor control.

3.11.2 Catalogo de cuentas

Es la estructura del sistema contable, sirve para registrar, clasificar y aplicar
las operaciones, es la base para el analisis y registro de las mismas. El
sistema numérico ayuda a ordenar las cuentas necesarias que se reflejan
adecuadamente los hechos contables de la industria, este sistema fija un
numero progresivo a cada cuenta, de acuerdo con los grupos de la estructura

de los estados financieros.
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3.12 Diseno del sistema de costos

Un disefo es la planificacion de una accién futura, que puede ser mental o un

dibujo sobre un papel.

Disenar un sistema de costos, esta relacionado con la investigacion, analisis y
descripcion de las operaciones y procedimientos que se realizan dentro de
una organizacién, con el objetivo de procesar y registrar datos para producir
informacion contable adecuada, oportuna y exacta de las diversas
transacciones de una empresa; es decir son todos aquellos procedimientos
que se necesitan para obtener la informacion que utiliza la gerencia para la

direccién y control.

En cuanto al disefio de un sistema de costos, es necesario tomar en cuenta
factores como: la situaciéon socio-econdémica, competencia, mercado, recursos
humanos, técnicos y contables con el fin de obtener resultados acordes con la

realidad.

Se necesita el trabajo conjunto de especialistas en costos y personal
familiarizado con las operaciones de la empresa. Comprende dos etapas
basicas que son: la planificacion del trabajo y la ejecucion, las cuales se

exponen a continuacion:

3.12.1 Planificacién del trabajo

Corresponde al primer contacto con la empresa sujeta a estudio, se procede
a visitar el area, para llevar a cabo un levantamiento general de informacion,
por medio de entrevistas a los empleados de la organizacién objeto de

estudio para obtener una descripcidén general de la misma.
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En esta etapa se debe obtener informacion relacionada con:

a)
b)
c)
d)

e)

Origen y ubicacion de la empresa.

Actividad a la que se dedica la empresa asi como caracteristicas.
El personal necesario para la produccién de los articulos a vender.
Estructura organizacional de la empresa.

Registros o documentos que se utilicen en el proceso operativo.

3.12.2 Ejecucion del trabajo

Esta fase permitird profundizar en el conocimiento de la empresa por medio

de entrevistas a los encargados de cada centro productivos y al contador de

la empresa. El procedimiento para la ejecucion del disefio del sistema de

costo estandar en la empresa es el siguiente:

a)

b)

d)

Tener conocimiento de la empresa: Se obtiene por medio del
conocimiento de la estructura del proceso de produccion y de la forma en
que esta organizada la empresa.

Datos de la empresa: Es necesario poseer todos los datos de la empresa
relativos a, razén social, ubicacion fisica, actividad comercial, cantidad de
empleados, forma de pago, equipos, capital y otros datos.

Plan de cuentas: Este contiene las cuentas proporcionadas por la
empresa que seran necesarias al momento de disefar el sistema.

Diseno de formatos adecuados para las operaciones de costos: Se refiere
a las formas en que se registraran las operaciones de costos estandar,
cédula de elementos estandar, cédula de elementos reales, hojas técnicas
del costo estandar de produccién, cédula de variaciones y otras que se
considere necesarias, estos formatos se presentan en el desarrollo del
caso practico.

Preparar estados financieros: Como consecuencia del registro contable de
todas las operaciones de costos, al finalizar el proceso contable, se puede
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elaborar el costo estandar de produccion, estado de resultados y balance

de situacion financiera.

El disefio del sistema requiere la presencia constante del personal que ha
hecho los estudios mencionados anteriormente, a fin de ajustar aquellos
aspectos que por circunstancias especiales no puedan operarse como fueron
disefiadas. Es aconsejable la supervision del disefio del sistema por lo menos
en dos o tres ciclos de costos a efecto de detectar los resultados obtenidos y

de ser necesario hacer las correcciones en forma oportuna.



CAPITULO IV

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTO ESTANDAR PARA UNA EMPRESA
INDUSTRIAL QUE SE DEDICA A LA PRODUCCION DE LAMPARAS
(CASO PRACTICO)

41 Antecedentes de la empresa

La Luz, S.A., es una empresa industrial, ubicada en la ciudad de Guatemala,
constituida bajo las leyes de la Republica de Guatemala, fue creada el 15 de
enero de 2012, por tiempo indefinido, su actividad principal es la produccion
de lamparas de mesa de dos tipos: colonial y moderna. El material es la
ceramica. Se compran los moldes, para que el centro de ensamble se

encargue de unirlos.

Actualmente su sistema de costos es preparado en hojas electrénicas. El
costo establecido es incierto. La empresa tampoco cuenta con un sistema de
contabilidad adecuado a sus necesidades, por lo que Gerencia General no
puede tomar las mejores decisiones para el desarrollo de la empresa al no

contar con informacién financiera oportuna y confiable.

Con el objetivo de desarrollar un sistema de informacién confiable, oportuna y
relevante, la empresa requiere de un disefio de sistema de costos estandar
de absorcion total, ya que permitira conocer predeterminadamente los costos
de produccion unitarios de cada presentacion, los mismos deberan calcularse
en base a minuciosos estudios técnicos, donde se fijan parametros de
eficiencia (estandares) que comparados con la realidad permitiran la
identificacion de fallas en el proceso de produccion dando lugar a su
correccion y a la toma de decisiones, para lo cual se solicitan los servicios

profesionales de : Lopez Lemus y Asociados.
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4.2 Carta de solicitud de servicios A

Erpresa Lo TuclS. 52

Guatemala, 05 de enero de 2015

Licenciada Rosario Lopez
Lopez Lemus & Asociados
Ciudad de Guatemala

Estimada Licda. Lépez:

Es un gusto dirigirme a usted y su respetable grupo de trabajo, el motivo de la
presente es para solicitarle realice una propuesta de trabajo para disefar un sistema
de costos estandar para la empresa.

El trabajo a realizar debera cubrir las operaciones de la empresa del periodo
correspondiente al presente mes después de finalizado y cumplir con el objetivo de
diseflar la metodologia aplicable en el costeo estandar, los procedimientos
establecidos para calcular y contabilizar los costos reales y estandar, variaciones,
costos de ventas y si existiera producto en proceso, con las caracteristicas propias
del proceso productivo.

Quedando a la espera de su respuesta.

Atentamente,

Empresa La Luz, S.A.
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4.3 Propuesta de servicios

Lopez Lemus & Asociados

Guatemala, 10 de enero de 2015

Senor

Angel Salvador
Gerente General
Empresa La Luz, S.A.

Respetables senores:

Es grato dirigirnos a su persona, agradeciendo la oportunidad que nos brindan al
considerar nuestra propuesta de servicios profesionales para llevar a cabo el disefo
de costeo estandar de la empresa que usted representa.

Nuestro propédsito es coadyuvar a la excelencia de nuestros clientes, apoyandolos a
aumentar su competitividad y a lograr su objetivo organizacional. Los beneficios que
la empresa La Luz, S.A, obtendria en caso afirmativo a la propuesta presente, son
los siguientes:

La oficina de Lépez Lemus & Asociados, es la firma lider en servicios de
Auditoria y Consultoria, reconocida por el desempefio realizado en algunas
sociedades y grupos empresariales mas importantes, cuenta con amplia
experiencia en este tipo de trabajos.

La calidad del trabajo es garantizada por el soporte y supervision que se le
brinda a cada compromiso adquirido en cumplimiento de las normas
profesionales y el control de calidad.

Esperamos que la propuesta que realizamos sea aprobada por ustedes, y asi
empezar a realizar el trabajo lo antes posible; para lo cual adjuntamos informacién

necesaria.

Atentamente,

Licenciada Rosario Lopez
Lépez Lemus & Asociados
Contadora Publica y Auditora
Colegiada No. 21009
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Alcance del trabajo:

Como todo trabajo profesional, es necesario poseer conocimiento general de su
empresa, dentro del cual se cuenta la naturaleza de sus operaciones, objetivos,
politicas y practicas adoptadas para proteger sus activos (Tanto a manera
general como del area de ventas especificamente). Esto con el fin de establecer
criterios sélidos para desarrollar el trabajo profesional.

También es importante mencionar que el trabajo que se realice necesita de la
total colaboracién de sus trabajadores, quienes ayudaran a recopilar la
informacion solicitada. Con ello, la evaluacion sera de manera 6ptima.

Plan general de trabajo:
El plan general de trabajo se encuentra dividido en tres etapas fundamentales:

Planificacion del Trabajo: Se debe realizar una visita preliminar, con el objeto de
tener conocimiento general de la empresa, lo cual es considerado el punto de
partida. Con la informacién recabada, se programara y disenara las
herramientas e instrumentos para efectuar el disefio de sistema de costeo
adaptable a su empresa. Dicha etapa se estima realizarla en una semana.

Ejecucion de la Evaluacién: Esta consiste en realizar todos los procedimientos y
actividades programadas en la etapa anterior y se estima que se llevara a cabo
en dos semanas.

Informe: el objetivo es analizar la informaciéon recabada, para elaborar un
informe en donde se le detallaran los hallazgos encontrados mas relevantes y
asi poder tomar la decision de implementar dicho disefo.

Objetivos del Trabajo:

El objetivo primordial es disefiar el sistema de costo estandar por absorcion
total, especificamente establecer el costo de producciéon por centro y unidad.
Con base a ello proporcionar el monto de la ganancia real obtenida durante el
periodo trabajado.

Periodo a Examinar:
El disefo sera realizado con base a las actividades del mes de julio, se
presentaran estados financieros del periodo del 1 al 31 de enero 2015.

Responsabilidad Profesional del Trabajo:
Segun el alcance descrito, la responsabilidad de nuestra firma se limita a disefar
el sistema de costo estandar por absorcion total.
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Es importante hacer mencion que queda fuera de la responsabilidad del trabajo
todos aquellos aspectos técnicos en la elaboracién del producto, entiéndase por
técnico la codificacién del software, inspeccién sobre la cantidad exacta de
materia prima necesaria. No obstante, nuestra firma cuenta con ingenieros
industriales que daran un reporte de los datos que ustedes proporcionen. (Los
auditores no evaluaran disefio computacional ni aspectos técnicos). Todo
efecto que cause, los aspectos no evaluados y no estipulados, quedara fuera de
la responsabilidad del trabajo.

Honorarios Estimados:

El valor de nuestros honorarios se establece basado en el tiempo estimado para
realizar el trabajo profesional, iniciando el 05 de febrero y finalizando el 20 del
mismo, asi como la capacidad y experiencia del equipo de trabajo. La inversion
que deben ustedes realizar tiene un valor total de Q. 50,000.00 en total, IVA
incluido. Dichos honorarios deben ser cancelados el 50% al aceptar nuestra
propuesta (inicio de trabajo) y 50% al recibir el informe (final del trabajo).

Licenciada Rosario Lépez
Lopez Lemus & Asociados
Contadora Publica y Auditora
Colegiada No. 21009
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4.4 Carta aceptacion

Epresa Lo Luzl 5.5

Guatemala, 12 de enero de 2015

Licenciada Rosario Lépez
Lopez Lemus & Asociados
Ciudad de Guatemala

Estimada Licda. Lopez:

De esta manera deseamos hacer de su conocimiento la aceptacion a la
propuesta de servicios profesionales de fecha 10 de enero de 2015.
Aceptamos el compromiso por parte de la empresa en proporcionar la
informacion necesaria y documentacion requeridos durante el proceso de la
evaluacion.

En espera de que el trabajo sea realizado de la mejor manera, de acuerdo a

su profesionalismo y experiencia, nos suscribimos.

Atentamente,

Empresa La Luz, S.A
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4.5 Planificacion del trabajo

Para realizar la planificacién del trabajo, de primera instancia se realiza una
visita preliminar, con el objeto de recabar informacion general y conocer las

necesidades especificas del cliente.

4.5.1 Visita preliminar

A continuacion se describen las observaciones de la visita preliminar a las

instalaciones de Empresa La Luz, S.A

Entrevista: Lic. Angel Salvador

Cargo: Gerente General

Expone que la empresa La Luz, se dedica a la produccion de lamparas de
ceramica, actualmente su sistema de costos lo realiza de forma empirica. El
disefio fue solicitado por él, avalado por el consejo de administracién, con el
fin de establecer un costo exacto sobre los productos fabricados y la correcta
operacion del sistema de costeo. Por ello solicita que el informe brindado por

el equipo de auditores sea dirigido a él.

Por la falta de un sistema de contabilidad adecuado a nuestras necesidades,
algunas veces no se incluyen todas las operaciones realizadas en la
empresa. Para determinar el costo unitario de produccion de los articulos
elaborados, la empresa acumula y registra en forma global todos los gastos
incurridos en la produccién, es decir, materia prima, mano de obra y gastos
de fabricacion y la sumatoria de éstos la divide entre el total de unidades
producidas, lo cual es incorrecto, ya que existen productos que en algunas
ocasiones consumen mas materias primas, se emplea mas mano de obra o

se incurre en mas gastos indirectos de fabricacién que otros.
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Nos presentd a los gerentes y encargados de cada area, los cuales seran las
personas con las que directamente nos involucraremos al recabar
informacion, Lic. Carlos Castillo es el gerente de produccion, Lic. Federico
Miguel Suarez Cano es gerente financiero, Contadora Carla Victoria Orozco
Pérez, Maria Rosa Ramos de Flores encargada centro de preparado, Pedro
Pablo Leén Beltran, encargado centro de ensamble, Norma Juana del Aguila,

centro de empagque.

Se observo el organigrama de la empresa, asi mismo, se tuvo a la vista la
patente de comercio y copia de la escritura publica, en donde queda
establecido que la institucion fue constituida con personalidad juridica
individual el 15 de enero de 2012.

A través de la entrevista y la observacion realizada, se puede percibir que el
espacio de trabajo es adecuado para el numero de personas dentro del
departamento de produccién, debido a que estan por centros productivos. La
empresa cuenta con tres centros productivos: Preparado, ensamble y
empaque, donde laboran 3, 4 y 2 obreros respectivamente. Se producen dos
tipos de lamparas de mesa, tipo colonial y tipo moderna. El control de
inventarios, se lleva a través de kardex, tanto de materia prima, como
producto terminado. Las personas del departamento se comportan de forma
colaboradora y respetuosa, con lo que se cree se facilitara el trabajo de

evaluacion.

La proyeccidon de la empresa es incremento en ventas, la fabrica trabaja de
lunes a viernes, en una jornada de 8 horas diarias, por lo que descansa 125
dias, es decir, que efectivamente se labora 240 dias al afio. En el mes de

enero se trabajo 20 dias, tal como lo planificado.

Precio de venta segun reporte mensual: lampara tipo colonial a Q. 196.00 y
tipo moderna a Q.168.00. Se vendio el total de producto terminado en

efectivo.
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4.5.2 Estructura organizacional de la empresa

La empresa La Luz, S. A., esta estructurada jerarquicamente a través de los
siguientes departamentos: compras, produccion, bodega de materiales,
control de calidad, bodega de productos terminados, ventas, contabilidad y
gerencia administrativa y financiera. La maxima autoridad es la asamblea de
accionistas, los cuales reciben informes directos de los asesores externos
(auditores), asi mismo de ellos devienen el consejo de administracion
integrado por los accionistas mayoritarios, los cuales reciben informes

periddicos de los auditores externos.

A continuacion se presenta el organigrama de la empresa productora de

lamparas.
Organigrama actual
Empresa “La Luz, S. A.”
Asamblea de
accionistas
Auditoria externa |== = == == = - _| Auditoria interna
Consejo de
administracién
Gerente general
Departamento Departamento de Departamento
financiero ventas produccion v bodega
Departamento de || Centrode
contabilidad preparado
|| Centrode
ensamble
|| Centrode
empaque

Fuente: Empresa La Luz, S.A.
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4.6 Ejecucion del trabajo

Esta fase del trabajo se divide en: recopilacion de datos y tabulacion y

analisis de la informacion obtenida.

4.6.1 Obtencion de informacion

Para la primera fase de ejecucion del trabajo: se entrevistan al gerente de
produccion, el gerente financiero, la contadora y los encargados de cada
centro productivo, en busca de datos financieros, proyectados, y se realiza en

acompafnamiento de las operaciones reales del mes de julio.

A continuacion las narrativas del gerente de produccidn, del departamento
financiero y de contabilidad, derivado de las entrevistas realizadas, donde nos

detallan sus funciones.

Narrativa
Empresa La Luz, S. A.

Departamento de produccion

Entrevistado: Lic. Carlos Castillo

Cargo: Gerente de Produccion

Las funciones de este cargo son: mantener control sobre las entradas y
salidas de producto, solicito al gerente financiero las requisiciones de los
centros productivos, que realiza cada encargado. Establecer control de

calidad entre los productos y operaciones en general.

Los costos del producto lo realizan en contabilidad, como gerente de
produccion no tengo acceso al control de costeo, cada encargado de los
centros productivos, lleva control de lo que solicita a bodega de materia
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prima, luego hace requisiciones para compra, es parte de mi responsabilidad

hacer cotizaciones y solicitar al gerente financiero autorice la compra.

Generalmente se realizan reuniones mensuales para observar el
comportamiento de la produccion en cada departamento, se busca minimizar

riesgos y trabajar sobre objetivos, tener el producto necesario para la venta.

Narrativa
Empresa La Luz, S. A.

Departamento financiero

Entrevistado: Lic. Federico Miguel Suarez Cano

Cargo: Gerente Financiero

Las funciones a mi cargo se resumen en llevar el control en las operaciones
contables y financieras de la empresa. Realizo presupuestos y proyecciones
para toma de decisiones de la administracidon, revision de las operaciones
contables que son registradas por la contadora. Establezco procedimientos
de revision contable asi como para optimizar las operaciones en el

departamento, de esta forma mantener los registros 6ptimos.

Tengo a mi cargo compras de materia prima, insumos y otros gastos en
operaciones. Es necesario evaluar las requisiciones y cotizaciones que me
traslada el gerente de produccion. Entre las proyecciones que realice son:
proyecciones de venta, ademas soy el encargado de establecer las politicas
en el precio de venta. Se estima incrementar las ventas en 10% con relaciéon

a la venta del afno anterior.
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Narrativa
Empresa La Luz, S. A.

Departamento de contabilidad

Entrevistado: Carla Victoria Orozco Pérez

Cargo: Contadora

Soy la contadora de la empresa, registro las operaciones de la empresa en

las jornalizaciones respectivas, con base a la nomenclatura de la empresa.

Las autorizaciones de compras las realiza el gerente financiero y con las
facturas de compra realizo la partida correspondiente y tengo a mi cargo

también el registro de otros gastos indirectos de fabricacion.

Se presenta a continuacién, el catadlogo de cuentas proporcionado por la

contadora de la empresa.

Empresa La Luz, S. A.
Catalogo de cuentas
Departamento de contabilidad

PPC

Caddigo Descripcidon de Cuentas

1 Activo

11 No Corriente

111 Terrenos

112 Edificios

1121 Depreciacion acumulada edificios

113 Mobiliario y equipo

1131 Depreciacion acumulada mobiliario y equipo

114 Equipo de codmputo



1141
115
1151
116

12
121
122
1221
1222
1223
123
1231
1232
1233
124
125
1251
126
127
129

21
211
212

22

221
222
223
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Depreciacion acumulada equipo de computo
Vehiculos
Depreciacion acumulada vehiculos

Otros activos

Corriente

Inventario de producto terminado

Inventario de producto en proceso

Inventario de producto en proceso (Preparado)
Inventario de producto en proceso (Ensamble)
Inventario de producto en proceso (Empaque)
Inventario de materia prima directa

Inventario de materia prima directa (Preparado)
Inventario de materia prima directa (Ensamble)
Inventario de materia prima directa (Empaque)
Inventario de suministros

Clientes

Provision cuentas incobrables

Otras cuentas por cobrar

IVA crédito fiscal

Caja y bancos

Pasivo

No Corriente
Préstamos bancarios largo plazo

Hipotecas largo plazo

Corriente
Proveedores
Acreedores

Cuentas por pagar



224 Documentos por pagar

225 Sueldos y salarios por pagar
2251 Prestaciones Laborales por pagar
226 Impuestos por pagar

227 IVA débito fiscal

218 Préstamos bancarios corto plazo
3 Patrimonio

31 Patrimonio

311 Capital autorizado

312 Acciones por suscribir

313 Reserva legal

314 Utilidades acumuladas

315 Resultado del ejercicio

4 Ingresos

41 Ventas

411 Ventas en el pais

412 Ventas de exportacion

42 Productos financieros

421 Intereses ganados

422 Descuentos sobre compras
423 Otros productos financieros
5 Egresos

51 Costo de ventas

511 Costo estandar de ventas
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521
5211
5212
5213
522
5221
5222
5223
523
5231
5232
5233

53
531
5311
5312
5313

532

5321
5322
5323

533

5331
5332
5333

Costo estandar de produccién

Centro de preparado

Materia prima directa en proceso

Mano de obra directa en proceso

Gastos indirectos de fabricacion en proceso
Centro de ensamble

Materia prima directa en proceso

Mano de obra directa en proceso

Gastos indirectos de fabricacion en proceso
Centro de empaque

Materia prima directa en proceso

Mano de obra directa en proceso

Gastos indirectos de fabricacion en proceso

Variaciones en cantidad

Centro de preparado

Variaciones de materia prima directa en cantidad
Variaciones de mano de obra directa en cantidad
Variaciones de gastos indirectos de fabricacién
cantidad

Centro de ensamble

Variaciones de materia prima directa en cantidad
Variaciones de mano de obra directa en cantidad
Variaciones de gastos indirectos de fabricacién
cantidad

Centro de empaque

Variaciones de materia prima directa en cantidad
Variaciones de mano de obra directa en cantidad
Variaciones de gastos indirectos de fabricaciéon
cantidad
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en

en

en
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541
5411
5412
5413
542
5421
5422
5423
543
5431
5432
5433

61
611
612

62

621
622
623

58

Variaciones en costo

Centro de preparado

Variaciones de materia prima directa en costo
Variaciones de mano de obra directa en costo
Variaciones de gastos indirectos de fabricacion en costo
Centro de ensamble

Variaciones de materia prima directa en costo
Variaciones de mano de obra directa en costo
Variaciones de gastos indirectos de fabricacién en costo
Centro de empaque

Variaciones de materia prima directa en costo
Variaciones de mano de obra directa en costo

Variaciones de gastos indirectos de fabricacion en costo

Gastos de operacion y otros gastos

Gastos de operacion
Gastos de administracion

Gastos de distribucion y ventas

Gastos financieros
Intereses pagados
Intereses financieros

Otros gastos financieros

PPC = Proporcionado por cliente



4.6.1.1

Segun la observacion efectuada, se presenta el flujograma que describe el

Descripcion para el diseiio

estudio del proceso productivo de las lamparas.

Flujograma de produccion

Centros productivos

Empresa La Luz, S. A.

Preparado

Ensamble

Empaque

( Inicio )

A 4

—>( Inicio )

h 4

—( Inicio )

A 4

Formalizacién de
peticién de materia
prima a bodega

Se revisa la materia
prima antes de iniciar a
ensamblar

Se revisan las lamparas
antes de empacarlas

A 4

Se procede a pintar las
piezas

Se coloca el cable,
socket, enchufe e
interruptor

Se coloca la bombilla y
la pantalla

A 4

Se colocan a secar y se
trasladan al siguiente
centro

Se pegan las piezas de
ceramica

Se revisan que esten
en buenas condiciones

\ 4

A 4

Se revisan las lamparas| |

y se trasladan al
siguiente centro

Se introduce en la caja
de cartén para traslado
a bodega

Fin

Fin

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion las entrevistas efectuadas a los centros productivos donde nos

detallan el proceso de produccion que tienen a su cargo:

Empresa La Luz, S. A.

Centro de Preparado

Entrevistada: Maria Rosa Ramos de Flores

Cargo: Encargada Centro de Preparado

Este es el primer centro productivo. Para la produccion de lamparas se
solicitan a bodega de materia prima los materiales necesarios, los cuales son

trabajados y trasladados al centro de ensamble.

La materia prima de este centro son las piezas de ceramica, vienen en dos
estilos, para cada una de las ldmparas, colonial o tradicional. Son juegos de 2
piezas para formar una, estas se pintan en este departamento, la pintura se

compra por galones.

El calculo proyectado en insumos de materia prima es: para la produccion de
una lampara se necesitan un juego de piezas de ceramica, estas piezas se
pintan, para ello se utiliza pintura acrilica. La compran por galones; se utilizan

5% de galdn para cada ldmpara colonial y 4% para la moderna.

Su capacidad de produccion es de 10 lamparas tipo colonial u 11 lamparas

tipo moderna, por hora fabrica.
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Empresa La Luz, S. A.

Centro de Ensamble

Entrevistado: Pedro Pablo Ledn Beltran

Cargo: Encargado Centro de Ensamble

Este centro productivo recibe las piezas del centro de preparado, aqui se
revisan y se unen. Para ello es necesario tener la materia prima de este

departamento.

Se realiza por escrito los pedidos a bodega, y el encargado manda reportes al

gerente financiero, quien se encarga de comprar.

En este centro productivo, se unen las piezas con pegamento de cola
utilizando 0.05 de un galdn para la colonial y 0.04 para la lampara moderna y
se le coloca el cable, interruptor, enchufe y demas materiales. Para una
lampara se utiliza un juego de piezas ya pintadas, para el estilo colonial se
utilizan 2.5 mts de cable, un socket con interruptor de cadena; un enchufe; la
lampara tipo moderna utiliza 2mts de cable, un socket, un enchufe y un

interruptor.

Su capacidad de producciéon es de 11 lamparas tipo colonial o 12 lamparas

tipo moderna, por hora fabrica.

Cuando la lampara esta armada, se traslada al centro de empaque.
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Empresa La Luz, S. A.

Centro de Empaque

Entrevistada: Norma Juana del Aguila

Cargo: Encargada Centro de Empaque

El dultimo centro se encarga de revisar las lamparas, el empaque que se
realiza por etapas, es decir, cuando se tienen las lamparas armadas, se le
coloca la bombilla, luego la pantalla de tela y luego son introducidas a las

cajas.

Su capacidad de produccion es de 13 lamparas tipo colonial o 14 lamparas

tipo moderna, por hora fabrica.

Las cajas son de carton. Se trasladan como producto terminado a la bodega,
ahi las almacenan en orden. Los materiales que se necesitan en este centro
los solicito por escrito a bodega de materia prima, y el encargado lleva control

para solicitar las compras.

Es obligacion de cada encargado, registrar la asistencia de los obreros en su
dependencia, el reporte es entregado al gerente de produccion, quien lo

traslada con junto al informe de produccion a contabilidad.
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63

Ademas el Licenciado Federico Suarez, gerente financiero y la Sra. Carla

Orozco, contadora, nos proporcionaron un balance inicial e informacién

adicional, que sera de utilidad en el desarrollo del disefio de costo estandar

aplicado a la empresa La Luz.

Los datos que se detalla a continuacién, son los proporcionados por el

gerente financiero:

Empresa La Luz
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2014
(Cifras expresadas en quetzales)

Activo

Activo No Corriente 612,962.48
Terrenos 50,250.00

Edificios 545,000.00

Depreciacion acumulada edificios (93,104.17) 451,895.83

Mobiliario y equipo 98,600.00

Depreciacion acumulada mobiliario y equipo (40,476.67) 58,123.34

Equipo de computo 75,995.00

Depreciacién acumlada equipo de cémputo (23,301.69) 52,693.31

Activo Corriente 182,160.99
Clientes 124,687.50

Provision cuentas incobrables (3,740.63) 120,946.87

Caja y bancos 61,214.12

Suma del Activo 795,123.47
Pasivo y Patrimonio

Pasivo

Pasivo No Corriente 230,485.00
Hipotecas largo plazo 230,485.00

Pasivo Corriente 111,108.87
Proveedores 53,580.00

Cuentas por pagar 24,515.89

Impuestos por pagar 13,497.98

Hipotecas corto plazo 19,515.00

Patrimonio 453,529.60
Capital autorizado 500,000.00

(-) Acciones por suscribir (200,000.00)

Capital suscrito y pagado 300,000.00

Reserva legal 3,969.72

Utilidades acumuladas 60,102.67

Utilidad del ejercicio 89,457.21

Suma Pasivo y Patrimonio

79512347
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Con respecto a los salarios de produccion obtuvieron un aumento de
Q.100.00 cada obrero con respecto al afio anterior, por lo que se pagaran
Q. 285,000.00, es decir; en preparado son: 3 obreros que devengan al afio un
salario de Q.97,560.00; ensamble son 4 obreros su salario anual proyectado
es de Q.126,240.00; en empaque trabajan 2 personas, devengando un salario

de Q.61,200.00, todos mas la bonificacién incentivo de ley.

El calculo proyectado en insumos de materia prima es: para la produccion de
una lampara se necesitan un juego de piezas de ceramica, el estimado es
comprarlo a un costo de Q 15.00; estas se pintan con pintura acrilica, el
precio del galén es de Q 67.20. Este es el que se proyecta como la mejor

opcion segun la cotizacion que realizé el gerente financiero.

Cuando las piezas estan pintadas, se trasladan a ensamble, porque en ese
centro productivo, se unen las piezas con pegamento de cola el cual se
compra a un costo de Q. 50.00 el galén. Se utilizan otras materias primas
cuyos costos son: cable a Q 2.00 el metro, los socket con interruptor de
cadena Q 8.25 cada uno; los enchufes Q. 4.00; el socket para la lampara
moderna Q 3.08, el interruptor a Q 3.00.

Las lamparas utilizan pantallas de tela que se compran a Q 11.20, bombilla a
Q 7.00 sin IVA y para empacar se utilizan cajas de cartén, las cuales se
adquieren a un costo de Q 1.00 las 4 cajas; es decir, Q 0.25 el costo de cada

una.

El ano pasado se tuvieron gastos indirectos en la fabricacion del producto. Lo
que consideramos en este rubro es: sueldo de mano de obra indirecta,
energia eléctrica, agua, entre otros. Este tuvo un monto de Q. 352,000.00;
pero por factores externos se estima aumento del 5%; es decir, que se
proyectan Q. 369,600.00 los cuales estan distribuidos asi:



Cuadro 1
Prorrateo de Gastos Indirectos de Fabricacion
Proyectados para el aio 2015
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(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Total Preparado Ensamble | Empaque
Agua potable 3,420.00 1,641.60 923.40 855.00
Energia Eléctrica 94,340.00 31,516.20 49,056.80| 13,767.00
Sueldo (MO
indirecta) 129,000.00 43,000.00 43,000.00| 43,000.00
Pdliza de Seguros 55,480.00 16,644.00 19,418.00| 19,418.00
Navajas 72,000.00 28,800.00 43,200.00 0.00
Lima 6,000.00 2,400.00 1,920.00 1,680.00
Guaipe 9,360.00 5,598.20 3,761.80 0.00

Suma GIF 369,600.00 129,600.00 161,280,00 78,720.00

Los valores antes mencionados son las proyecciones que se realizaron con
cotizaciones y acuerdos con proveedores, no obstante estan conscientes que
por factores externos pueden variar. El reporte de produccion para el mes de

enero es de 660 lamparas tipo colonial y 975 lamparas tipo moderna

Se procedioé seguidamente a entrevistar a la contadora, quien nos detalla las

operaciones reales del mes de enero a continuacion:

En las operaciones reales del mes de enero, se realizaron compras por
Q.136,265.64 (ver cuadro 2, pag. 66) y ventas por Q.293,160.00 normales al

giro del negocio, todas amparadas por facturas.

También se llevé en excel una hoja de calculo, con el objetivo de llevar mejor
control sobre los salarios, adjunto a la planilla se recibe el reporte de horas
trabajadas por cada obrero. Este reporte lo realizaron en produccion y se nos
trasladé para registrar los salarios correspondientes (tuve a la vista las
planillas) reportan salarios como sigue: salarios en preparado Q. 8,928.00;
ensamble Q 11,552.00; empaque Q 5,616.00. Incluye Bonificacion incentivo
(ver cuadro 3, pag. 67). Entre gastos indirectos, es decir, el recibo de energia
eléctrica, agua potable y sueldo de supervisores, entre otros: Q. 10,824.00, Q
13,472.00 y Q 6,768.00 respectivamente (ver cuadro 4, pag. 67).
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También se calcularon las depreciaciones por el método de linea recta, en los
porcentajes legales. Por politica de la empresa son cargados a los
departamentos de administracion y ventas. Se tuvo a la vista el libro de

compras y ventas; en donde se observaron los registros contables.

Cuadro 2

Resumen del libro de compras
Del 01 al 31 de enero de 2015

(ver pagina 65)

Cifras expresadas en quetzales
Factura
No. Empresa Concepto Costo IVA Total
98392 |Ceramicas de Guatemala |00 0 1Uedos depiezas de | gq 05 g 646362 |  60,327.12
ceramica sin color
3492-A |Protecto, S.A 145 galones de pintura 8,917.50 1,070.10 9,987.60
acrilica
238391 |Electrénica Panamericana ﬁi?:gspara conexion 3,630 6,897.00 827.64 7,724.64
238392 |Electronica Panamericana 990 interruptores 3,069.00 368.28 3,437.28
238393 |Electronica Panamericana 990 sockets 5,670.00 680.40 6,350.40
238394 |Electrénica Panamericana |0 > SOCkets con 6,493.50 779.22 7,272.72
interruptor
238395 |Electronica Panamericana 1,665 enchufes 3,069.00 368.28 3,437.28
Pegamento de cola blanca
786 |El Mueble, S.A 4,960.00 595.20 5,555.20
100 galones
15920 |El Cairo 1,675 pantallas de tela y 16,498.75 1979.85 |  18,478.60
alambre
92015 Bombillos de Centroamérica, |1,675 bombillas 11,892.50 1,427.10 13.319.60
SA ahorradoras blancas
201511 |Reciclables de Guatemala | 07 Caas de carton para 335.00 40.20 375.20
empaque
TOTALES 121,665.75 14,599.89 136,265.64




Cuadro 3
Planilla de trabajadores de produccion
Del 01 al 31 de enero de 2015
(Cifras expresadas en quetzales)
(ver pagina 65)
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: Sueldo | Bonificacion| Total a Descuento -
No. Trabajador base legal recibir IGSOS Total liquido
4.83%
Centro de Preparado
1 | Andrade, Carlos Andrés 2,857.67 250.00| 3,107.67 131.67 2,976.00
2 | Castillo del Valle, Andrea Hilda 2,857.67 250.00| 3,107.67 131.67 2,976.00
3 | Sacrab Ochaeta, Karen Lisa 2,857.67 250.00| 3,107.67 131.67 2,976.00
Suma centro de preparado| 8,573.00 750.00 9,323.00 395.00 8,928.00
Centro de Ensamble
1 | Conde Briz, Angel Gabriel 2,765.42 250,00 3,015.42 127.42 2,888.00
2 | Gonzalez Pérez, Victor Hugo 2,765.42 250,00 3,015.42 127.42 2,888.00
3 | Estada Cabrera, Tamara 2,765.42 250,00 3,01542 127.42 2,888.00
4 | Rivas Lopez, Angelina Isabel 2,765.42 250,00 3,015.42 127.42 2,888.00
Suma centro de ensamble | 11,061.66 1,000.00 | 12,061.66 509.66 11,552.00
Centro de Empaque
1| Ordofiez Marin, Ester Margarita 2,681.55 250.00 2,931.55 123.55 2,808.00
2 | Chamale Del Monte, Rita Maria 2,681.55 250.00 | 2,931.55 123.55 2,808.00
Suma centro de empaque 5,363.10 500.00 5,863.10 247.10 5,616.00
TOTAL | 24,997.76 2,250.00 | 27,247.76 | 1,151.76 26,096.00
Cuadro 4
Integracién de gastos indirectos de fabricacion
Del 01 al 31 de enero de 2015
(Cifras expresadas en quetzales)
(ver pagina 65)
Descripcion Total Preparado Ensamble Empaque
Agua potable 285.00 136.80 76.95 71.25
Energia Eléctrica 7,866.00 2,511.32 4,090.32 1,264.37
Sueldo (MO indirecta) 10,750.00 3,583.33 3,583.33 3,583.33
Pdliza de Seguros 4,883.00 1,464.90 1,709.05 1,709.05
Navajas 6,000.00 2,400.00 3,600.00 0.00
Lima 500.00 200.00 160.00 140.00
Guaipe 780.00 527.65 252.35 0.00
SumaGIF 31,064.00 10,824.00 13,472.00 6,768.00
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Se registraron entradas y salidas de materia prima en cada centro productivo,

lo que solicitaron (salidas de bodega), es lo que efectivamente utilizaron.

Del 01 al 31 de enero de 2015

Cuadro 5
Kardex

Materia Prima Unida_d de Entrada Salida Saldo
medida

Centro de Preparado
Piezas de ceramica Unidad 3,615 1,645 1,970
Pintura Galon 145 75 70

Centro de Ensamble
Cable Metros 3,630 3,615 15
Interruptores Unidad 990 977 13
Enchufes Unidad 1,665 1,640 25
Sockets Unidad 990 977 13
Sockets c/interruptor Unidad 675 633 42
Pegamento -Cola- Galén 100 74 26

Centro de Empaque
Bombillos Unidad 1,675 1,641 34
Pantalla de tela Unidad 1,675 1,637 38
Cajas Unidad 1,675 1,637 38

Segun lo observado en la jornalizacion de enero, se realizo el reporte de

gastos reales de operacion, y su prorrateo correspondiente:

Cuadro 6

Prorrateo de gastos de operacion
Del 01 al 31 de enero de 2015
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion
Deprec. Edificios
Deprec. Mobiliario y Equipo
Deprec. Equipo de Computo
Sueldos de Vendedores
Comisiones sobre Ventas
Sueldos de Administracion
Papeleria y Utiles -gasto-
Utiles y Enseres

Suma Gastos de Operacion

Total Administracién Ventas
2,270.83 1,248.96 1,021.88
1,643.33 1,232.50 410.83
2,027.44 1,028.92 998.51
20,892.00 0.00 20,892.00
5,928.00 0.00 5,928.00
36,982.89 36,982.89 0.00
938.03 750.42 187.61
4,685.40 2,108.43 2,576.97
75,367.92 43,352.12 32,015.80




4.6.2 Tabulacion y analisis de la informacién obtenida
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Segun las entrevistas realizadas y observaciones en los registros contables

de la empresa se obtienen en forma de resumen los datos siguientes:

4.6.2.1 Datos proyectados (Estandar)

En funcién a los datos reales del mes de enero proporcionados por el

personal de la empresa, se procede a establecer una proyeccion de los

costos estandar, siendo la siguiente:

a. La empresa cuenta con tres centros productivos: Preparado, ensamble y

empaque, en los cuales laboran 3, 4 y 2 obreros respectivamente. Se

proyecta trabajen durante 240 dias al afo, en una jornada de 8 horas

diarias. Se producen dos tipos de lamparas de mesa: tipo colonial y tipo

moderna (ver pag. 50).

b. La materia prima utilizada para la produccion de 1 lampara tipo colonia y 1

lampara tipo moderna es la siguiente:

Cantidad Estandar

Descripcic’)n Unidad de Costo
Medida | Colonial | moderna| Estandar | Ref.

Juego de piezas de lampara

ceramica unidad 1.00 1.00 15.00 | Pag. 60
Pintura galén 0.05 0.04 60.00 | Pag. 60
Cable Mts. 2.50 2.00 2.00 |Pag. 61
Socket unidad 1.00 3.08 | Pag. 61
Socket con interruptor de cadena | unidad 1.00 8.25 Pag. 61
Enchufe unidad 1.00 1.00 4.00 | Pag. 61
Interruptor unidad 1.00 3.00 Pag. 61
Cola galén 0.05 0.04 50.00 | Pag. 61
Pantalla de tela unidad 1.00 1.00 10.00 | Pag. 62
Bombilla unidad 1.00 1.00 7.00 | Pag. 62
Caja unidad 1.00 1.00 0.25 Pag. 62
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c. Costo de conversion proyectado para el afio 2015.

Centros Productivos
Descripcion (Cifras expresadas en quetzales)
Preparado Ensamble Empaque Ref.
Salarios 97,560.00 126,240.00 61,200.00 Pag. 64
Bonificacién 9,000.00 12,000.00 6,000.00 Pag. 64
Suma (Mano de Obra) 106,560.00 138,240.00 67,200.00
Gastos de Fabricacion 129,600.00 161,280.00 78,720.00 Pag. 64
Costo de Conversion 236,160.00 299,520.00 145,920.00
d. Capacidad de produccion por hora fabrica:
Centros Tipo Colonial | Tipo Moderna Ref
er.
Preparado 10 unid. 11 unid.
P Pag. 60
Ensamble 11 unid. 12 unid. ]
Pag. 61
Empaque 13 unid. 14 unid. .
Pag. 62
4.6.2.2 Datos del mes de enero (Informacién real)

Se realiza el siguiente resumen a continuacién con la informaciéon obtenida

en las diferentes entrevistas realizadas al personal de la empresa:

a) La empresa trabajé 20 dias habiles en el mes de enero y de acuerdo a la
jornada prevista. (Ver pag. 50)

b) Materias primas adquiridas en el mes: se tiene el registro de entradas.

(Ver cuadro 2, pag. 66)

c) Materias primas utilizadas: son las que en el resumen de kardex realizado,

estan como salidas. (Ver cuadro 5, pag. 68)



d)

Resumen del Costo de Conversion
Centros Productivos
Descripcion (Cifras expresadas en quetzales)

Preparado Ensamble Empaque Ref.
Salarios 8,178.00 10,552.00 5,116.00 Pé‘?-
Bonificacion 750.00 1,000.00 500.00 Pé‘?-
Suma (Mano de Obra) 8,928.00 11,552.00 5,616.00
Gastos de Fabricacion 10,824.00 13,472.00 6,768.00 Pé‘?-
Costo de Conversiéon 19,752.00 25,024.00 12,384.00
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La produccion terminada segun reporte de produccién para los tres

centros fue de: 660 lamparas tipo colonial y 975 lamparas tipo moderna.

(Ver pag. 65)

Precio de venta segun reporte mensual fue: lampara tipo colonial a

Q.196.00 y tipo moderna a Q.168.00, ventas totales en efectivo. (Ver pag.

50)

Saldo de clientes segun reporte, de las ventas al crédito del mes de

diciembre que asciende a Q.120,946.87 valor neto.

Los gastos de operacion del mes ascendieron a Q.75,367.92. (Ver cuadro

6, pag. 68)



4.7 Ejecucion del diseio
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Se realizaran cédulas y cuadros pertinentes que ayudan al desarrollo del

disefio del costo estandar para la empresa en mencion.

4.7.1 Cédula de elementos estandar

Descripcion Preparado Ensamble Empaque Ref.
Dias 240 240 240| Pag. 69
Horas 8 8 8| Pag. 69
Obreros 3 4 2| Pag. 69
Horas fabrica (Dias * Horas) 1,920 1,920 1,920
Horas hombre (Dias * Horas * Obreros) 5,760 7,680 3,840
Capacidad de produccion por H.F.
Colonial 10 11 13| Pag. 70
Moderna 11 12 14| Pag. 70
Produccion teérica
Colonial (H.F. * Capacidad de produccion) 19,200 21,120 24,960
Moderna (H.F. * Capacidad de produccion) 21,120 23,040 26,880
Produccién estandarizada
Colonial 19,200 19,200 19,200
Moderna 21,120 21,120 21,120
Tiempo necesario para producir:
Lampara tipo colonial (H.H. / Prod. Estandarizada) 0.30000 0.40000 0.20000
Lampara tipo moderna (H.H. / Prod. Estandarizada) 0.27273 0.36364 0.18182
C.H.H.M.O.D. (Total salarios / H.H.) Q 18.50 | Q 18.00 | Q 17.50
Salarios Q 97,560.00 | Q126,240.00 | Q61,200.00 | Pag. 70
Bonificacion Q 9,000.00 | Q@ 12,000.00 | Q 6,000.00 | P4g.70
Total Q 106,560.00 | Q138,240.00 | Q67,200.00 | Pag. 70
C.H.H.G.F. (Total Gtos. De Fabric. / H.H.) Q 2250 | Q 21.00 | Q 20.50
Gastos de fabricacion Q 129,600.00 | Q161,280.00 | Q78,720.00 | Pag. 70
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4.7.2 Hoja técnica de costo estandar
Se establece el costo estandar (lo proyectado) en cada centro productivo.

Hoja técnica de costo estandar de produccién de una lampara colonial o
una lampara moderna

a) Centro de preparado

Hoja técnica de costo estandar de produccién de una lampara colonial o una lampara moderna
Centro de Preparado
Cifras en unidades y quetzales)

Cantidad Estandar Costo Total
Unidad de Costo

Elementos del costo Medida | colonial | moderna| estandar | colonial moderna
Materia Prima Directa
Juego de piezas de lampara ceramica unidad 1.00000 | 1.00000 [ 15.00000 | 15.00000 [ 15.00000

pintura galdén 0.05000 | 0.04000 [ 60.00000 3.00000 2.40000

18.00000 | 17.40000
Mano de Obra Directa H.H. 0.30000 | 0.27273 [ 18.50000 5.55000 5.04551
Gastos Indirectos de Fabricacion H.H. 0.30000 | 0.27273 [ 22.50000 6.75000 6.13643
Costo standard de produccién de 1 lampara tipo colonial o tipo moderno 30.30000 | 28.58194

b) Centro de ensamble

Hoja técnica de costo estandar de produccion de una lampara colonial o una lampara moderna
Centro de Ensamble
Cifras en unidades y quetzales)

Unidad de| Cantidad Estandar Costo Costo Total
Elementos del costo Medida | colonial | moderna| estandar colonial moderna
Materia Prima Directa
lampara (piezas ya pintadas) unidad 30.30000 | 28.58194
cable mts 2.50000 | 2.00000 2.00000 5.00000 4.00000
socket unidad 1.00000 3.08000 - 3.08000
socket con interruptor de cadena unidad 1.00000 8.25000 8.25000 -
enchufe unidad 1.00000 | 1.00000 4.00000 4.00000 4.00000
interruptor unidad 1.00000 3.00000 - 3.00000
cola galon 0.05000 | 0.04000 | 50.00000 2.50000 2.00000
50.05000 | 44.66194
Mano de Obra Directa H.H. 0.40000 | 0.36364 | 18.00000 7.20000 6.54552
Gastos Indirectos de Fabricacion H.H. 0.40000 | 0.36364 | 21.00000 8.40000 7.63644
Costo standard de produccién de 1 l[ampara tipo colonial o tipo moderno 65.65000 | 58.84390




c) Centro de empaque
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Hoja técnica de costo estandar de produccién de una lampara colonial o una lampara moderna
Centro de Empaque
Cifras en unidades y quetzales)

Unidad de| Cantidad Estandar Costo Costo Total
Elementos del costo Medida | colonial | moderna| estandar | colonial | moderna
Materia Prima Directa
Lampara armada 65.65000 | 58.84390
pantalla unidad 1.00000 | 1.00000 [ 10.00000 | 10.00000 [ 10.00000
bombilla unidad 1.00000 | 1.00000 7.00000 7.00000 7.00000
caja unidad 1.00000 | 1.00000 0.25000 0.25000 0.25000
82.90000 | 76.09390
Mano de Obra Directa H.H. 0.20000 | 0.18182 | 17.50000 3.50000 3.18185
Gastos Indirectos de Fabricacion H.H. 0.20000 | 0.18182 | 20.50000 4.10000 3.72731
Costo estandar de produccién de 1 lampara tipo colonial o tipo moderno 90.50000 | 83.00306
4.7.3 Cédula de elementos reales
Descripcion Preparado Ensamble Empaque Ref.
Dias 20 20 20 Pag. 70
Horas 8 8 8 Pag. 69
Obreros 3 4 2 Pag. 69
Horas fabrica (Dias * Horas) 160 160 160
Horas hombre (Dias * Horas * Obreros) 480 640 320
Produccion terminada
Colonial 660 660 660| Pag. 71
Moderna 975 975 975( Pag. 71
Total 1,635 1,635 1,635
C.H.H.M.O.D. (Total salarios / H.H.) Q 18.60 | Q 18.05 | Q 17.55
Salarios Q 8,178.00 10,552.00 | Q 5,116.00 | Pag. 71
Bonificacion Q 750.00 1,000.00 | Q 500.00 | Pag. 71
Total Q 8,928.00 11,652.00 | Q 5,616.00 | Pag. 71
C.H.H.G.F. (Total gastos de Fabrica / H.H.) Q 22.55 21.05| Q 21.15
Gastos de fabricacion (Valor monetario) Q 10,824.00 13,472.00 | Q 6,768.00 | Pag.71




4.7.4 Cédula de variaciones
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Se establecen las variaciones entre lo proyectado y lo real por cada centro

productivo

a) Centro de preparado

Empresa La Luz, S.A.
Cédula de Variaciones - Centro de Preparado
(Cifras expresadas en unidades y quetzales)

Compras, Variaciones
Produc. Estandar Estandar Costo Consumo,
Descripcion Base Unitario Total Real Total| Diferencia Estandar | Tiempo Real Desf. Fav.
|. Materia Prima Directa
En cantidad
Piezas de  colonial 660 1.00 660
cerdmica moderna 975 1.00 975
1,635 1,645 10 15.00 150.00
Pintura colonial 660 0.05 33
moderna 975 0.04 39
72 75 3 60.00 180.00
Variacion neta desfavorable de materia prima directa en cantidad 330.00
En costo
Piezas de ceramica 15.00 14.90 (0.10) 3,615 361.50
Pintura 60.00 61.50 1.50 145 217.50
217.50 361.50
Variacion neta favorable de materia prima directa en costo 144.00
361.50 361.50
Il. Mano de Obra Directa
En cantidad
colonial 660 | 0.30000 | 198.00000
moderna 975 | 0.27273 | 265.91175
463.91175 480 | 16.08825 18.50 297.63
Variacion neta desfavorable de mano de obra directa en cantidad 297.63
En costo 18.50 18.60 0.10 480 48.00
Variacion neta desfavorable de mano de obra directa en costo 48.00
lll. Gastos Indirectos de Fabricacion
En cantidad
colonial 660 | 0.30000 | 198.00000
moderna 975 | 0.27273 | 265.91175
463.91175 480 | 16.08825 22.50 361.99
Variacion neta desfavorable de gastos indirectos de fabricacién en cantidad 361.99
En costo 22.50 22.55 0.05 480 24.00
Variacion neta desfavorable de gastos indirectos de fabricacién en costo 24.00
| 1,06162 | 144.00
Variacion neta desfavorable 917.62
1,061.62 | 1,061.62




b) Centro de ensamble

Empresa La Luz, S.A.
Cédula de Variaciones - Centro de Ensamble
(Cifras expresadas en unidades y quetzales)
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Compras, Variaciones
Produccié| Estandar | Estandar Real Costo Consumo,
Elementos del costo| nBase | Unitario Total Total | Diferencia | Estandar | Tiempo Real | Desfavo. | Favorab.
I. Materia Prima Directa
En cantidad
Cable colonial 660 2.50 1,650
moderna 975 2.00 1,950
3,600 3,615 15 2.00 30.00
Socket moderna 975 1.00 975 977 2 3.08 6.16
Socket con
interruptor colonial 660 1.00 660 663 3 8.25 24.75
Enchufe colonial 660 1.00 660
moderna 975 1.00 975
1,635 1,640 5 4.00 20.00
Interruptor moderna 975 1.00 975 977 2 3.00 6.00
Cola colonial 660 0.05 33
moderna 975 0.04 39
72 74 2 50.00 100.00
Variacion neta desfavorable de materia prima directa en cantidad 186.91
En costo
Cable 2.00 1.90 (0.10) 3,630 363.00
Socket 3.08 3.10 0.02 990 19.80
Socket con interruptor de cadenal 8.25 8.40 0.15 675 101.25
Enchufe 4.00 3.90 (0.10) 1,665 166.50
Interruptor 3.00 3.10 0.10 990 99.00
Cola 50.00 49.60 (0.40) 100 40.00
220.05 569.50
Variacion neta favorable de materia prima directa en costo 349.45
569.50 569.50
Il. Mano de Obra Directa
En cantidad
colonial 660 | 0.40000 | 264.00000
moderna 975 | 0.36364 | 354.54900
618.54900 640 | 21.45100 18.00 386.12
Variacion neta desfavorable de mano de obra directa en cantidad 386.12
En costo 18.00 18.05 0.05 640 32.00
Variacion neta desfavorable de mano de obra directa en costo 32.00
lll. Gastos Indirectos de Fabricacion
En cantidad
colonial 660 | 0.40000 | 264.00000
moderna 975 | 0.36364 | 354.54900
618.54900 640 | 21.45100 21.00 450.47
Variacion neta desfavorable de gastos indirectos de fabricacion en cantidad 450.47
En costo 21.00 21.05 0.05 640 32.00
Variacion neta desfavorable de gastos indirectos de fabricacion en costo 32.00
1,087.50 349.45
Variacion neta desfavorable 738.05
1,087.50 | 1,087.50




c) Centro de empaque

Empresa La Luz, S.A.
Cédula de Variaciones - Centro de Empaque
(Cifras expresadas en unidades y quetzales)
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Compras, Variaciones
Produccié| Estandar | Estandar Real Costo Consumo,
Elementos del costo| nBase | Unitario Total Total | Diferencia| Estandar | Tiempo Real | Desfavo. | Favorab.
|. Materia Prima Directa
En cantidad
Pantalla colonial 660 1.00 660
moderna 975 1.00 975
1,635 1,637 2 10.00 20.00
Bombilla  colonial 660 1.00 660
moderna 975 1.00 975
1,635 1,641 6 7.00 42.00
Caja colonial 660 1.00 660
moderna 975 1.00 975
1,635 1,637 2 0.25 0.50
Variacion neta desfavorable de materia prima directa en cantidad 62.50
En costo
Pantalla 10.00 9.85 (0.15) 1,675 251.25
Bombilla 7.00 7.10 0.10 1,675 167.50
Caja 0.25 0.20 (0.05) 1,675 83.75
167.50 335.00
Variacion neta favorable de materia prima directa en costo 167.50
335.00 335.00
Il. Mano de Obra Directa
En cantidad
colonial 660 | 0.20000 | 132.00000
moderna 975 | 0.18182 | 177.27450
309.27450 320 | 10.72550 17.50 187.70
Variacion neta desfavorable de mano de obra directa en cantidad 187.70
En costo 17.50 17.55 0.05 320 16.00
Variacion neta desfavorable de mano de obra directa en costo 16.00
lll. Gastos Indirectos de Fabricacion
En cantidad
colonial 660 | 0.20000 | 132.00000
moderna 975 0.18182 | 177.27450
309.27450 320 | 10.72550 20.50 219.87
Variacion neta desfavorable de gastos indirectos de fabricacion en cantidad 219.87
En costo 20.50 21.15 0.65 320 208.00
Variacion neta desfavorable de gastos indirectos de fabricacion en costo 208.00
694.07 167.50
Variacion neta desfavorable 526.57
694.07 694.07

4.7.41 Consolidacion y analisis de variaciones

Con el uso de costos estandar en la empresa industrial productora de

lamparas, se proporciono6 informacion a la gerencia sobre una base objetiva

de acumulacién y presentacion de costos,

lo cual

proyecciones de produccion y ventas acorde a su capacidad instalada.

permitira elaborar
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Esta etapa constituye el valor agregado del trabajo realizado en la presente
investigacion, al proveer a la empresa, de informacion acerca de situaciones
extraordinarias ocurridas durante el proceso productivo que ayudaran a medir
la eficiencia de los costos elaborados. La importancia relativa de las
variaciones obtenidas en el proceso de produccion, no tienen un impacto
material considerable en el resultado del periodo trabajado. Con base a las
cédulas de variaciones del caso practico, se presenta el siguiente analisis

sobre los motivos que dieron origen a las variaciones.

Descripcion M.P.D. M.O.D. G.l.F. Totales Neto

Centro de Preparado

En cantidad (330.00) (297.63) (361.99) (989.62)

En costo 144.00 (48.00) (24.00) 72.00 (917.62)

Centro de Ensamble

En cantidad (186.91) (386.12) (450.47) (1,023.50)

En costo 349.45 (32.00) (32.00) 285.45 (738.05)

Centro de Empaque

En cantidad (62.50) (187.70) (219.87) (470.07)

En costo 167.50 (16.00) (208.00) (56.50) (526.57)
Variacion neta desfavorable (2,182.24)

(Variaciones desfavorables)

En el resumen anterior se consolidan las variaciones obtenidas como
resultado del analisis entre la proyeccion de costeo estandar versus el costo

real del mes de enero del presente.

Existieron movimientos desfavorables como merma de materia prima en los
centros productivos, con especial énfasis en el centro de preparado, no
obstante, el cambio en los precios de insumos provoco una variacion minima
neta favorable de Q.144.00, debido a que se obtuvieron materiales con
proveedores a menor costo. El incremento de energia eléctrica entre otros
factores externos incide en la diferenciacion de costeo de los gastos
indirectos de fabricacion, en este rubro se confirmaron mas Kwh. utilizados,

segun se verificod visualmente en los recibos.
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La proyeccidon con respecto a la mano de obra directa se realizé con base a
los salarios pagados en el periodo anterior, por politica de la empresa se
realizé un aumento salarial, lo cual provoco una variacion minima en el costo
de éste. El objetivo era de incentivar a los obreros porque se establecié el
afo pasado un incremento considerable en el tiempo que se utilizaba para la

produccion, lamentablemente la constante en tiempo sigue siendo negativa.

4.7.5 Jornalizacion de operaciones

Empresa La Luz, S. A.
Jornalizacion
(Cifras expresadas en quetzales)
No. | Cédigo Cuenta / Concepto Debe Haber
P#1 31/01/2015
1231 Inventario materia prima directa (Preparado) 62,925.00
127 IVA Crédito fiscal 7,5633.72
5411 Variaciones de materia prima directa en costo 144.00
221 Proveedores 70,314.72
R/ Compras de M.P.D. del centro de preparado 70,458.72 70,458.72
P#2 31/01/2015
1232 Inventario materia prima directa (Ensamble) 30,507.95
127 IVA Crédito fiscal 3,619.02
5412 Variaciones de materia prima directa en costo 349.45
221 Proveedores 33,777.52
R/ Compras de M.P.D. del centro de ensamble 34,126.97 34,126.97
P#3 31/01/2015
1233 Inventario materia prima directa (Empaque) 28,893.75
127 IVA Crédito fiscal 3,447.15
5413 Variaciones de materia prima directa en costo 167.50
221 Proveedores 32,173.40
R/ Compras de M.P.D. del centro de empaque 32,340.90 32,340.90

Ver cuadro de variaciones pagina 78.
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Empresa La Luz, S. A.
Jornalizacion
(Cifras expresadas en quetzales)
No. | Codigo Cuenta / Concepto Debe Haber
P#4 31/01/2015
521 Centro de preparado
5211 Materia prima directa en proceso 29,175.00
5212 Mano de obra directa en proceso 8,928.00
5213 Gastos indirectos de fabricacion en proceso 10,824.00
1231 Inventario materia prima directa (Preparado) 29,175.00
225 Sueldos y salarios por pagar 8,928.00
223 Cuentas por pagar 10,824.00
R/ Consumo y costo de conversion del centro de
preparado 48,927.00 48,927.00
P#5 31/01/2015
522 Centro de ensamble
5221 Materia prima en proceso 28,899.91
5222 Mano de obra directa en proceso 11,552.00
5223 Gastos indirectos de fabricacion en proceso 13,472.00
1232 Inventario materia prima directa (Ensamble) 28,899.91
225 Sueldos y salarios por pagar 11,552.00
223 Cuentas por pagar 13,472.00
R/ Consumo y costo de conversion del centro de
ensamble 53,923.91 [ 53,923.91
P#6 31/01/2015
523 Centro de empaque
5231 Materia prima en proceso 28,266.25
5232 Mano de obra directa en proceso 5,616.00
5233 Gastos indirectos de fabricacion en proceso 6,768.00
1233 Inventario materia prima directa (Empaque) 28,266.25
225 Sueldos y salarios por pagar 5,616.00
223 Cuentas por pagar 6,768.00
R/ Consumo y costo de conversion del centro de
empaque 40,650.25 40,650.25
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Empresa La Luz, S. A.
Jornalizacion
(Cifras expresadas en quetzales)
No. | Codigo Cuenta / Concepto Debe Haber
P#7 31/01/2015
522 Centro de ensamble
5221 Materia prima directa en proceso 47,865.39
521 Centro de preparado
5211 Materia prima directa en proceso 28,845.00
5212 Mano de obra directa en proceso 8,582.37
5213 Gastos indirectos de fabricacién en proceso 10,438.02
R/ Produccién terminada en el centro de preparado y
trasladada al centro de ensamble 47,865.39 47,865.39
P#8 31/01/2015
523 Centro de empaque
5231 Materia prima directa en proceso 100,701.80
522 Centro de ensamble
5221 Materia prima directa en proceso 76,578.39
5222 Mano de obra directa en proceso 11,133.88
5223 Gastos indirectos de fabricacion en proceso 12,989.53
R/ Produccion terminada en el centro de ensamble y
trasladada al centro de empaque 100,701.80 | 100,701.80
P#9 31/01/2015
121 Inventario de producto terminado 140,657.98
523 Centro de empaque
5231 Materia prima directa en proceso 128,905.55
5232 Mano de obra directa en proceso 5,412.30
5233 Gastos indirectos de fabricacién en proceso 6,340.13
R/ Produccién terminada en el centro de empaque y
trasladada al almacén de producto terminado 140,657.98 | 140,657.98




82

Empresa La Luz, S. A.
Jornalizacion
(Cifras expresadas en quetzales)
No. | Codigo Cuenta / Concepto Debe Haber
P#10 31/01/2015
Centro de preparado
5311 Variaciones de MPD directa en cantidad 330.00
5312 [Variaciones de MOD en cantidad 297.63
5412  [Variaciones de MOD en costo 48.00
5313 [Variaciones de GIF en cantidad 361.99
5413 [Variaciones de GIF en costo 24.00
5211 Materia prima directa en proceso 330.00
5212 Mano de obra directa en proceso 345.63
5213 Gastos indirectos de fabricacién en proceso 385.99
R/ Variaciones de produccion del centro de preparado 1,061.62 1,061.62
P#11 31/01/2015
Centro de ensamble
5321 Variaciones de MP directa en cantidad 186.91
5322 Variaciones de MOD en cantidad 386.12
5422 Variaciones de MOD en costo 32.00
5323 Variaciones de GIF en cantidad 450.47
5423 |Variaciones de GIF en costo 32.00
5221 Materia prima directa en proceso 186.91
5222 Mano de obra directa en proceso 418.12
5223 Gastos indirectos de fabricacion en proceso 482.47
R/ Variaciones de produccion del centro de ensamble 1,087.50 1,087.50
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Empresa La Luz, S. A.
Jornalizacion
(Cifras expresadas en quetzales)
No. | Codigo Cuenta / Concepto Debe Haber
P#12 31/01/2015
Centro de empaque
5331 Variaciones de MP directa en cantidad 62.50
5432 [Variaciones de MOD en costo 16.00
5332 Variaciones de MOD en cantidad 187.70
5433 [Variaciones de GIF en costo 208.00
5333 [Variaciones de GIF en cantidad 219.87
5231 Materia prima directa en proceso 62.50
5232 Mano de obra directa en proceso 203.70
5233 Gastos indirectos de fabricacion en proceso 427.87
R/ Variaciones de produccion del centro de empaque 694.07 694.07
P#13 31/01/2015
129 Caja y bancos 293,160.00
411 Ventas en el pais 261,750.00
227 IVA débito fiscal 31,410.00
R/ Ventas efectuadas durante el periodo 293,160.00 | 293,160.00
P#14 31/01/2015
511 Costo estandar de ventas 140,657.98
121 Inventario de producto terminado 140,657.98
R/ Costo estandar de ventas del periodo 140,657.98 | 140,657.98
P#15 31/01/2015
610 Gastos de operacion 75,367.92
129 Caja y bancos 69,426.32
1121 Depreciacion acumulada edificios 2,270.83
1131 Depreciacion acumulada mobiliario y equipo 1,643.33
1141 Depreciaciéon acumulada equipo de computacién 2,027.44
R/ Gastos de operacion del periodo 75,367.92 75,367.92
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4.7.6 Mayorizacion de las operaciones

La Luz, S.A.
Mayorizacion
(Cifras expresadas en quetzales)
Codigo Descripcion Debe Haber

1 Activo
12 Corriente
129 Caja y bancos
Saldo inicial del periodo 61,214.12

129 P # 13 R/ ventas efectuadas durante el periodo 293,160.00

129 P # 15 R/ gastos de operacion del periodo 69,426.32
Totales 354,374.12 69,426.32
Saldo 284,947.80
127 Iva crédito fiscal

127 P # 1 R/ Compras de M.P.D. del centro de preparado 7,533.72

127 P # 2 R/ Compras de M.P.D. del centro de ensamble 3,619.02

127 P # 3 R/ Compras de M.P.D. del centro de empaque 3,447.15
Totales 14,599.89
Saldo 14,599.89
123 Inventario de materia prima directa
1231 Inventario de materia prima directa (Preparado)

1231 P # 1 R/ Compras de M.P.D. del centro de preparado 62,925.00

1231 P # 4 R/ Consumo y costo de conversion del centro de preparado 29,175.00
Totales 62,925.00 29,175.00
Saldo 33,750.00
1232 Inventario de materia prima directa (Ensamble)

1232 P # 2 R/ Compras de M.P.D. del centro de ensamble 30,507.95

1232 P # 5 R/ Consumo y costo de conversion del centro de ensamble 28,899.91
Totales 30,507.95 28,899.91
Saldo 1,608.04
1233 Inventario de materia prima directa (Empaque)

1233 P # 3 R/ Compras de M.P.D. del centro de empaque 28,893.75

1233 P # 6 R/ Consumo y costo de conversion del centro de empaque 28,266.25
Totales 28,893.75 28,266.25
Saldo 627.50
121 Inventario de producto terminado

121 P # 9 R/ Produccion terminada en empaque y trasladada al almacén 140,657.98

121 P # 14 R/ Costo estandar de ventas del periodo 140,657.98
Totales 140,657.98 140,657.98
Saldo -
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La Luz, S.A.
Mayorizacion
(Cifras expresadas en quetzales)

Codigo Descripcién Debe Haber
2 Pasivo
22 Pasivo Corriente
221 Proveedores
Saldo inicial del periodo 53,580.00
221 P # 1 R/ Compras de M.P.D. del centro de preparado 70,314.72
221 P # 2 R/ Compras de M.P.D. del centro de ensamble 33,777.52
221 P # 3 R/ Compras de M.P.D. del centro de empaque 32,173.40
Totales - 189,845.64
Saldo 189,845.64
223 Cuentas por pagar
Saldo inicial del periodo 24,515.89
223 P # 4 R/ Consumo y costo de conversién del centro de preparado 10,824.00
223 P # 5 R/ Consumo y costo de conversion del centro de ensamble 13,472.00
223 P # 6 R/ Consumo y costo de conversion del centro de empaque 6,768.00
Totales - 55,579.89
Saldo 55,579.89
225 Sueldos y salarios por pagar
225 P # 4 R/ Consumo y costo de conversion del centro de preparado 8,928.00
225 P # 5 R/ Consumo y costo de conversién del centro de ensamble 11,552.00
225 P # 6 R/ Consumo y costo de conversién del centro de empaque 5,616.00
Totales - 26,096.00
Saldo 26,096.00
227 Iva débito fiscal
227 P # 13 R/ Ventas efectuadas durante el periodo 36,315.00
Totales - 36,315.00
Saldo 36,315.00
4 Ingresos
41 Ventas
411 Ventas en el pais
411 P # 13 R/ Ventas efectuadas durante el periodo 302,625.00
Totales - 302,625.00
Saldo 302,625.00
5 Egresos
51 Costo de ventas
511 Costo estandar de ventas
511 P # 14 R/ Costo estandar de ventas del periodo 140,657.98
Totales 140,657.98 -
Saldo 140,657.98
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La Luz, S.A.
Mayorizacion
(Cifras expresadas en quetzales)
Codigo Descripcion Debe Haber
52 Costo estandar de produccion
521 Centro de preparado
5211 Materia prima directa en proceso
5211 P # 4 R/ Consumo y costo de conversién del centro de preparado 29,175.00 -
5211 P # 7 R/ Produccién terminada de preparado y trasladada a ensamble - 28,845.00
5211 P # 10 R/ Variaciones de produccién del centro de preparado 330.00
Totales 29,175.00 29,175.00
Saldo -
5212 Mano de obra directa en proceso
5212 P # 4 R/ Consumo y costo de conversién del centro de preparado 8,928.00 -
5212 P # 7 R/ Produccién terminada de preparado y trasladada a ensamble - 8,582.37
5212 P # 10 R/ Variaciones de produccion del centro de preparado 345.63
Totales 8,928.00 8,928.00
Saldo -
5213 Gastos indirectos de fabricacion en proceso
5213 P # 4 R/ Consumo y costo de conversién del centro de preparado 10,824.00 -
5213 P # 7 R/ Produccién terminada de preparado y trasladada a ensamble - 10,438.02
5213 P # 10 R/ Variaciones de produccion del centro de preparado 385.98
Totales 10,824.00 10,824.00
Saldo -
522 Centro de ensamble
5221 Materia prima directa en proceso
5221 P # 5 R/ Consumo y costo de conversién del centro de ensamble 28,899.91
5221 P # 7 R/ Produccién terminada de preparado y trasladada a ensamble 47,865.39
5221 P # 8 R/ Produccién terminada de ensamble y trasladada a empaque 76,578.39
5221 P # 11 R/ Variaciones de produccion del centro de ensamble 186.91
Totales 76,765.30 76,765.30
Saldo -
5222 Mano de obra directa en proceso
5222 P # 5 R/ Consumo y costo de conversién del centro de ensamble 11,552.00
5222 P # 8 R/ Produccién terminada de ensamble y trasladada a empaque 11,133.88
5222 P # 11 R/ Variaciones de produccion del centro de ensamble 418.12
Totales 11,552.00 11,552.00
Saldo -
5223 Gastos indirectos de fabricacion en proceso
5223 P # 5 R/ Consumo y costo de conversién del centro de ensamble 13,472.00
5223 P # 8 R/ Produccién terminada de ensamble y trasladada a empaque 12,989.53
5223 P # 11 R/ Variaciones de produccion del centro de ensamble 482.47
Totales 13,472.00 13,472.00
Saldo -
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La Luz, S.A.
Mayorizacion
(Cifras expresadas en quetzales)

Codigo Descripcion Debe Haber

523 Centro de empaque
5231 Materia prima directa en proceso

5231 P # 6 R/ Consumo y costo de conversion del centro de empaque 28,266.25

5231 P # 8 R/ Produccién terminada de ensamble y trasladada a empaque 100,701.80

5231 P # 9 R/ Produccién terminada en empaque y trasladada al almacén 128,905.55

5231 P # 12 R/ Variaciones de produccion del centro de empaque 62.50
Totales 128,968.05 128,968.05
Saldo -
5232 Mano de obra direta en proceso

5232 P # 6 R/ Consumo y costo de conversién del centro de empaque 5,616.00

5232 P # 9 R/ Produccién terminada en empaque y trasladada al almacén 5,412.30

5232 P # 12 R/ Variaciones de produccion del centro de empaque 203.70
Totales 5,616.00 5,616.00
Saldo -
5233 Gastos indirectos de fabricacion en proceso

5233 P # 6 R/ Consumo y costo de conversién del centro de empaque 6,768.00

5233 P # 9 R/ Produccién terminada en empaque y trasladada al almacén 6,340.13

5233 P # 12 R/ Variaciones de produccion del centro de empaque 427.87
Totales 6,768.00 6,768.00
Saldo -
53 Variaciones en cantidad
531 Centro de preparado
5311 Variacion de materia prima directa en cantidad

5311 P # 10 R/ Variaciones de produccion del centro de preparado 330.00
Totales 330.00 -
Saldo 330.00
5312 Variacion de mano de obra directa en cantidad

5312 P # 10 R/ Variaciones de produccion del centro de preparado 297.63 -
Totales 297.63 -
Saldo 297.63
5313 Variacion de gastos indirectos de fabricacion en cantidad

5313 P # 10 R/ Variaciones de produccion del centro de preparado 361.99 -
Totales 361.99 -
Saldo 361.99
532 Centro de ensamble
5321 Variacion de materia prima directa en cantidad

5321 P # 11 R/ Variaciones de produccion del centro de ensamble 186.91 -
Totales 186.91 -
Saldo 186.91
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La Luz, S.A.
Mayorizacion
(Cifras expresadas en quetzales)
Codigo Descripcion Debe Haber
5322 Variacion de mano de obra directa en cantidad
5322 P # 11 R/ Variaciones de produccion del centro de ensamble 386.12 -
Totales 386.12 -
Saldo 386.12
5323 Variacion de gastos indirectos de fabricacion en cantidad
5323 P # 11 R/ Variaciones de produccion del centro de ensamble 450.47 -
Totales 450.47 -
Saldo 450.47
533 Centro de empaque
5331 Variacion de materia prima directa en cantidad
5331 P # 12 R/ Variaciones de produccion del centro de empaque 62.50 -
Totales 62.50 -
Saldo 62.50
5332 Variacion de mano de obra directa en cantidad
5332 P # 12 R/ Variaciones de produccion del centro de empaque 187.70 -
Totales 187.70 -
Saldo 187.70
5333 Variacion de gastos indirectos de fabricacion en cantidad
5333 P # 12 R/ Variaciones de produccion del centro de empaque 219.87
Totales 219.87 -
Saldo 219.87
54 Variaciones en costo
541 Centro de preparado
5411 Variacién de materia prima directa en costo
5411 P # 1 R/ Compras de M.P.D. del centro de preparado 144.00
Totales - 144.00
Saldo (144.00)
5412 Variacion de mano de obra directa en costo
5412 P # 10 R/ Variaciones de produccioén del centro de preparado 48.00
Totales 48.00 -
Saldo 48.00
5413 Variacion de gastos indirectos de fabricacion en costo
5413 P # 10 R/ Variaciones de produccion del centro de preparado 24.00
Totales 24.00 -
Saldo 24.00
542 Centro de ensamble
5421 Variacion de materia prima directa en costo
5421 P # 2 R/ Compras de M.P.D. del centro de ensamble 349.45
Totales - 349.45
Saldo (349.45)
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La Luz, S.A.
Mayorizacion
(Cifras expresadas en quetzales)

Codigo Descripcién Debe Haber

5422 Variacion de mano de obra directa en costo

5422 P # 11 R/ Variaciones de produccion del centro de ensamble 32.00
Totales 32.00 -
Saldo 32.00
5423 Variacion de gastos indirectos de fabricacion en costo

5423 P # 11 R/ Variaciones de produccion del centro de ensamble 32.00
Totales 32.00 -
Saldo 32.00
543 Centro de empaque
5431 Variacion de materia prima directa en costo

5431 P # 3 R/ Compras de M.P.D. del centro de empaque 167.50
Totales - 167.50
Saldo (167.50)
5432 Variacion de mano de obra directa en costo

5432 P # 12 R/ Variaciones de produccion del centro de empaque 16.00
Totales 16.00 -
Saldo 16.00
5433 Variacion de gastos indirectos de fabricacién en costo

5433 P # 12 R/ Variaciones de produccion del centro de empaque 208.00
Totales 208.00 -
Saldo 208.00
6 Gastos de operacion
61 Gastos de operacion

61 P # 15 R/ Gastos de operacién del periodo 75,367.92
Totales 75,367.92 -
Saldo 75,367.92
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A continuacién el estado de costo de produccion y el estado del resultado de
la empresa La Luz, S.A.:

4.7.71

Estado de costo de produccion

Empresa La Luz, S.A.

Estado de Costo de Produccién
del 10. al 31 de enero de 2015
(Cifras expresadas en quetzales)

Inventario inicial de productos en proceso

Materia Prima Consumida

Centro de preparado
Centro de ensamble
Centro de empaque

(+) Mano de Obra Directa

Centro de preparado
Centro de ensamble
Centro de empaque

Costo Primo

(+) Gastos Indirectos de Fabricacién

Centro de preparado
Centro de ensamble
Centro de empaque

(-) Inventario final de productos en proceso

Costo estandar de produccion

85,761.75
28,845.00
28,713.00
28,203.75
25,128.56
8,682.37
11,133.88
5,412.30
110,890.31
29,767.68
10,438.02
12,989.53
6,340.13
140,657.98
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4.7.7.2 Estado del resultado
Empresa La Luz, S.A.
Estado del Resultado
del 10. al 31 de enero de 2015
(Cifras expresadas en quetzales)

Ventas 261,750.00 100.00%
Ventas en el pais
660 lamparas tipo colonial a 175.00 c/u 115,500.00
975 lamparas tipo moderna a 150.00 c/u 146,250.00
Costo de ventas

(-) Costo estandard de ventas
660 lamparas tipo colonial a 90.50 c/u 59,730.00 140,657.98 53.74%
975 lamparas tipo moderna a 83.00 c/u 80,927.98
Ganancia bruta a estandar 121,092.02  46.26%

(+/-)Variaciones del periodo

Variaciones en cantidad
Centro de preparado
materia prima directa en cantidad (330.00)
mano de obra directa en cantidad (297.63)
gastos indirectos de fabricacion en cantidad (361.99) (989.62) 0.38%
Centro de ensamble
materia prima directa en cantidad (186.91)
mano de obra directa en cantidad (386.12)
gastos indirectos de fabricacion en cantidad (450.47) (1,023.50) 0.39%
Centro de empaque
materia prima directa en cantidad (62.50)
mano de obra directa en cantidad (187.70)
gastos indirectos de fabricacion en cantidad (219.87) (470.07) 0.18%
Variaciones en costo
Centro de preparado
materia prima directa en costo 144.00
mano de obra directa en costo (48.00)
gastos indirectos de fabricacion en costo (24.00) 72.00 0.03%
Centro de ensamble
materia prima directa en costo 349.45
mano de obra directa en costo (32.00)
gastos indirectos de fabricacion en costo (32.00) 285.45 0.11%
Centro de empaque
materia prima directa en costo 167.50
mano de obra directa en costo (16.00)
gastos indirectos de fabricacion en costo (208.00) (56.50) 0.02%
Margen bruto real 118,909.78 45.43%
Gastos de operacién 75,367.92 28.79%

(-) Gastos de ventas 43,352.12
Gastos de administracion 32,015.80
Ganancia antes de impuesto 43,541.86  16.63%



92

4.7.7.3 Estado de situacion financiera
Empresa La Luz
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de enero de 2015

(Cifras expresadas en quetzales)
Activo
Activo No Corriente 607,020.87
Terrenos 50,250.00
Edificios 545,000.00
Depreciacion acumulada edificios (95,375.00) 449,625.00
Mobiliario y equipo 98,600.00
Depreciacién acumulada mobiliario y equipo (42,120.00) 56,480.00
Equipo de computo 75,995.00
Depreciacién acumlada equipo de computo (25,329.13)  50,665.87
Activo Corriente 456,480.10
Inventario de materia prima directa 35,985.54
Inventario de materia prima directa (Preparado) 33,750.00
Inventario de materia prima directa (Ensamble) 1,608.04
Inventario de materia prima directa (Empaque) 627.50
Clientes 124,687.50
Provision cuentas incobrables (3,740.63) 120,946.87
IVA crédito fiscal 14,599.89
Caja y bancos 284,947.80
Suma del Activo 1,063,500.97
Pasivo y Patrimonio
Pasivo
Pasivo No Corriente 230,485.00
Hipotecas largo plazo 230,485.00
Pasivo Corriente 335,944.51
Proveedores 189,845.64
Cuentas por pagar 55,579.89
Sueldos y salarios por pagar 26,096.00
Impuestos por pagar 13,497.98
IVA débito fiscal 31,410.00
Hipotecas corto plazo 19,515.00
Patrimonio 497,071.46
Capital autorizado 500,000.00
(-) Acciones por suscribir (200,000.00)
Capital suscrito y pagado 300,000.00
Reserva legal 3,969.72
Utilidades acumuladas 149,559.88
Utilidad del ejercicio 43,541.86
Suma Pasivo y Patrimonio 1,063,500.97
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4.8 Informe

Lopez Lemus & Asociados

Licenciado.

Angel Salvador
Gerente General
Empresa La Luz, S.A

Respetable Lic. Salvador:

Hemos realizado el disefio de costeo estandar en su empresa, para el
ejercicio terminado correspondiente al mes de enero de 2015.

Consideramos que la informacion obtenida proporciona evidencia y una base
adecuada para disefiar un sistema de costos adaptado a la entidad que usted
preside.

De acuerdo con los resultados obtenidos, se detectaron los siguientes
hallazgos:

Hallazgo 1 (Ver pagina 49)
Deficiencia en calculo de costos

Causa:

La falta de un sistema de costos, debido a que el calculo para los mismos se
realiza de forma empirica, acumulando y registrando en forma global todos
los costos y gastos incurridos en la produccion.

Efecto:
Un costo de produccién incierto, que no permite la toma de decisiones para el
desarrollo de la empresa, al no contar con informacién financiera confiable.

Recomendacion:

Implementar el disefio del sistema de costo estandar presentado, para que le
permita a la gerencia tomar decisiones sobre una base financiera oportuna y
confiable.
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Hallazgo 2 (Ver pagina 49)
La contabilidad se realiza so6lo para efectos fiscales.

Causa:
La empresa no cuenta con un sistema de contabilidad adecuado a sus
necesidades.

Efecto:
La informacion que se genera en la contabilidad, no incluye todas las
operaciones de la empresa.

Recomendacion:
Implementar un sistema de contabilidad, para elaborar estados financieros
con informacion completa y asi mostrar la situacion real de la empresa.

Hallazgo 3 (Ver pagina 52)
Falta de informacién en calculo de los costos de produccién

Causa:

Los costos del producto los calcula el departamento de contabilidad y no se le
proporciona acceso al gerente de produccion para confirmar las cantidades y
valores incurridos en un periodo determinado.

Efecto:
Posibilidad de realizar un calculo incierto, debido al desconocimiento en el
proceso productivo por parte del departamento de contabilidad.

Recomendacion:

El Departamento de Contabilidad debe apoyarse en los informes de
produccion para el conocimiento del proceso productivo, esto permitira
realizar el calculo de los costos de forma razonable.

Hallazgo 4 (Ver pagina 53)
No existe segregacion de funciones.

Causa:
El departamento de ventas no participa en la determinacion de politicas para
establecer el precio de ventas y las proyecciones anuales de las ventas.
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Efecto:

Los informes de las proyecciones de ventas y las politicas a utilizar para la
determinacién del precio de venta, son poco confiables, debido a la falta de
experiencia del departamento financiero, el cual se encarga de realizarlo.

Recomendacion:

Elaborar manual que especifigue las funciones a realizar de cada
departamento, asignandole al departamento de ventas que sea el encargado
de establecer politicas y las proyecciones de ventas.

Previo al presente informe se encuentra la siguiente documentaciéon que
respalda los datos trabajados:

= (Cédula de elementos estandar y real

= Hoja técnica de costo estandar para una lampara.
= Cédula de variaciones

= Contabilizacion de las operaciones

= Estado de Costo de Produccién

= Estado del Resultado

» Estado de Situacion Financiera

El trabajo efectuado, es el resultado de la actividad realizada al proceso
productivo de la empresa La Luz, S.A. con la colaboracion de la
administracion.

Se recomienda implementar el sistema de costo estandar debido a que
permite medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, asi

mismo conocer la capacidad utilizada en la produccion.

Atentamente,

Licda. Maria del Rosario Lépez
Lopez Lemus & Asociados
Contadora Publica y Auditora
Colegiada No. 21009

Guatemala, 20 de febrero de 2015
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CONCLUSIONES

Mediante el disefio de un sistema de costos estandar en la empresa
objeto de estudio, se comprobd que este permite medir la eficiencia en
el proceso de produccidn y revela las causas que generan las
diferencias entre lo presupuestado y lo realmente incurrido, facilitando

a la gerencia la correccion de deficiencias.

Por medio del sistema de costos estandar, se puede determinar el
costo de los productos de forma anticipada, lo cual permitira optimizar
la compra y consumo de materiales y recursos que integran los

elementos del costo.

A través de la adopcion del sistema de costos estandar para la
determinacion del costo de produccion de una lampara, se facilité a la
administracion de la empresa objeto de estudio la proyeccién de
margenes de ganancia mediante la determinacién de precios de venta

competitivos en el mercado.

La informacién contable es limitada y no refleja la realidad financiera
de la empresa objeto de estudio, debido a la ausencia de un sistema
de costos aunado a la falta de registros contables del proceso
productivo que eso conlleva, de tal forma que la informaciéon no es
confiable y oportuna, desconociendo ademas los costos y gastos
efectuados en un periodo determinado para realizar la toma de

decisiones
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RECOMENDACIONES

Aplicar el disefio del sistema de costos estandar desarrollado en la
presente investigacion cientifica para la implementacién en el proceso
productivo de la empresa objeto de estudio, a efecto de conocer
oportunamente el costo de cada producto y cubrir las necesidades de

informacion.

Revisar peridodicamente la informacién base para la fijacion de los
costos estandar con la supervision de un Contador Publico y Auditor,
para analizar y prevenir las variaciones significativas que afecten el

costo de los productos.

Es imprescindible que la administracion de la empresa industrial
efectie un analisis y estudio de la informacion generada mediante el
sistema de costos estandar, para establecer los precios y estrategias

de ventas, adaptandose a la competitividad del mercado.

Solicitar al departamento de contabilidad, como minimo
mensualmente, el resultado de las actividades en los centros
productivos; acompafiado de la asesoria profesional de un Contador
Publico y Auditor externo, para la verificacion de la informacion a
presentar, y de esta forma, poder elaborar presupuestos de ventas
basados en informacion confiable y razonable.
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