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RESUMEN

El trabajo de investigacion realizado busca determinar si efectivamente los proyectos municipales
para la aldea San José, Villa Nueva, departamento de Guatemala, dentro del periodo 2,012 — 2,014,
han sido formulados en funcion de satisfacer las necesidades relacionadas con los aspectos de

salud, educacion, seguridad e infraestructura.

La aldea San José, situada en el kildbmetro 15 de la carretera CA-9 Sur es una de las cinco aldeas
que forman el municipio de Villa Nueva, colinda con la finca Barcena 'y también sirve de salida hacia
la Antigua Guatemala, fue seleccionada por su proximidad a la ciudad capital y porque forma parte
del Municipio de Villa Nueva, conocido como una ciudad “dormitorio”, el cual actualmente goza de
buena plusvalia por el aumento de colonias de tipo residencial y por las industrias existentes en el

area.

En la investigacion efectuada en la aldea San José se encontraron necesidades relacionadas con el
centro de salud, con la falta de un local para el Instituto Nacional de Educacion Media, con la falta
seguridad, con un sistema de agua potable deficiente, un sistema de drenajes inadecuado a la

actualidad y con la falta de proyectos de infraestructura que ayuden al desarrollo de la comunidad.

La metodologia utilizada, en congruencia con la naturales descriptiva de la investigacion, consistio
en investigar trabajos profesionales e informacion en diferentes centros de documentacion de la
Universidad de San Carlos de Guatemala USAC, Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) de
la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN y del Instituto Nacional
de Estadistica INE.

Para complementar la informacién obtenida, se realizaron entrevistas a informantes calificados como

“clave” dentro del proceso de la investigacion de campo.

Es parte de la metodologia empleada, la utilizacion de modelos de evaluacion de necesidades y el
célculo de indicadores basados en modelos de evaluacién proyectos, que por la falta de informacién,

se implementaron como un aporte propio al trabajo de investigacion.

Al final del documento se muestra con mayor detalle el analisis de los indicadores de los proyectos

evaluados en la aldea San José y una serie de fotografias de los mismos.
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INTRODUCCION

El objetivo del presente trabajo de investigacion fue determinar si los proyectos municipales para la
aldea San José, Villa Nueva, Departamento de Guatemala, durante el periodo 2,012 — 2014, fueron
formulados en funcién de satisfacer las necesidades de la comunidad, lo relacionado cuanto a salud,

educacion, seguridad e infraestructura.

En este contexto, en el primer capitulo de este trabajo inicia con los antecedentes que explican a
manera de pre ambulo, las interrogantes planteadas en esta investigacion. Estas interrogantes dan
vida a la investigacién relacionada con conocer las necesidades de la comunidad e investigar la

posibilidad de existencia de proyectos que ayuden satisfacer las necesidades de la aldea San José.

El segundo capitulo enmarca la teoria necesaria para poder explicar los modelos y técnicas de
evaluacion de necesidades. Para poder solucionar una problemética o satisfacer necesidades es
muy importante conocer modelos y técnicas que ayuden a evaluarlas. Estos modelos y técnicas
han servido de guia para seleccionar la mezcla ideal de los mismos, que a mi consideracion, es la

composicién mas adecua al ambito de la comunidad en estudio.

Otro aspecto muy importante que forma parte del segundo capitulo es lo relacionado a la evaluacion

de proyectos. Se exponen los modelos de evaluacion utilizados para dicha investigacién.

El tercer capitulo trata sobre la metodologia seleccionada para evaluar las necesidades de desarrollo
local de la aldea San José, la hipétesis utilizada, el objetivo de la investigacion y la combinacién de

indicadores empleados para evaluar los proyectos en beneficio de la aldea San José.

El cuarto capitulo corresponde al informe de la investigaciéon documental, se exponen los centros de
documentacién visitados y los trabajos de tesis que tienen relacion con la aldea San José. También
se presenta la informacion general del municipio de Villa Nueva y de la aldea en estudio, la poblacion
segun el censo del 2,002 del Instituto Nacional de Estadistica INE y el célculo de la poblacion para
el 2,014.

El quinto capitulo presenta el informe de la investigacién de campo. Se expone la lista de informantes
clave, el modelo de la entrevista utilizada, con las preguntas formuladas y el resumen de las
respuestas que se obtuvieron. Ademas, se presenta una serie de temas adicionales, que enriquecen
la informacién obtenida, agregando informacion vital para comprender las necesidades de la aldea.
El final de este capitulo se encuentra formado por el resumen de la evaluacién de necesidades de la

aldea San José y la aplicacién de los modelos seleccionados para dicha evaluacién. También se



presentan las preguntas y las respuestas obtenidas en las entrevistas realizadas en la Direccién de

Servicios Publicos de la Municipalidad de Villa Nueva.

El sexto capitulo expone los proyectos para la aldea San José con el célculo y analisis de los
indicadores seleccionados. Estos indicadores muestran porcentajes de resultados, de gestion y de
impacto. El indicador que mide el impacto que pueda tener un proyecto en la poblacion, se ha medido

segln su importancia y beneficio para la comunidad.

El séptimo capitulo presenta la desigualdad entre las necesidades detectadas y los pocos proyectos

para la aldea. Se hace un analisis por afio, por funcién y en relacién al total de proyectos.

En las conclusiones se presentan estadisticas y el andlisis de la informacién que muestra la

pertinencia de los proyectos evaluados con las necesidades encontradas en la aldea San José.

Las recomendaciones van dirigidas hacia la Municipalidad de Villa Nueva, quien tiene a su cargo la
prestacion de servicios basicos para la aldea San José. También se hacen recomendaciones a la
Direccion de la Escuela de Estudios de Postgrado, en el sentido de motivar la participacion de los
estudiantes en trabajos de investigacion en lugares del interior de la republica o periferia de la ciudad

capital.



ANTECEDENTES

En una primera visita realizada a la aldea San José, fue muy marcado el grado de abandono
encontrado en sus calles, en el centro de salud y en el Instituto de Educacion Basica. Drenajes
sobre las calles, falta de seguridad y una infraestructura en sus calles formada por terraceria,
asfalto y adoquin.

A manera de antecedentes de la investigacion, se encontraron dos trabajos de tesis
relacionados con la problematica encontrada en la aldea San José, Villa Nueva del
departamento de Guatemala. Estos trabajos aportaron informacion atil que ayudé a tener una
mejor panoramica de la situacion de la aldea. Ambos trabajos de la carrera de Ingenieria Civil
fueron realizados en la aldea San José y se refieren al disefio de la red de drenaje y de la red

de distribucién de agua potable.

El presente trabajo se delimita en su marco de referencia por la informacién obtenida de las
fuentes de informacién primaria y secundaria, las cuales sirvieron de plataforma para delimitar

el ambito del estudio y la definicion de la problematica abordada.

La investigacion en fuentes de informaciéon como internet fue complementada con visitas a la
Municipalidad de Villa Nueva y con las entrevistas sostenidas con los vecinos de la aldea San
José calificados como informantes clave. Ademas, se realizaron visitas a cada uno de los
proyectos evaluados, comprobandose su implementacion y beneficio para los habitantes de
la aldea.

El tema “EVALUACION DE PROYECTOS MUNICIPALES Y SU PERTINENCIA CON LAS
NECESIDADES DE LA ALDEA SAN JOSE, VILLA NUEVA, DEPARTAMENTO DE
GUATEMALA, PERIODO 2012 — 2014, tiene su origen en el concepto que explica lo
siguiente: Un proyecto nace de un problema a resolver o de una necesidad a satisfacer. Es
asi como se concibe el tema del presente estudio, determinando si los proyectos municipales
para la aldea San José fueron formulados en funcién de satisfacer las necesidades de la
comunidad, en cuanto a salud, educacién, seguridad e infraestructura.



MARCO TEORICO

El marco teérico para este estudio se circunscribe a los temas de evaluacién de proyectos y

evaluacion de necesidades, asi como el fundamento teérico de evaluar la pertinencia de los

proyectos en funcién de satisfacer las necesidades comunales. Es importante considerar el

tipo de investigacion realizado y la falta de disponibilidad de informacion relacionada con los

problemas y necesidades de la aldea San José. Por tal motivo, se tomd6 lo mejor de ambos

temas, considerando que son las mejores opciones para ambas evaluaciones.

2.1

Evaluacion de proyectos

La evaluacion de proyectos consiste en comparar los costos con los beneficios que
estos generan, para decidir sobre la conveniencia de implementar un proyecto. Para la
identificacién de los costos y beneficios del proyecto que son pertinentes para su

evaluacion, es necesario definir una situacion base o situacion sin proyecto.

La evaluacién financiera, econémica y social se efectia conjuntamente con lo que
conocemos como evaluacion técnica del proyecto, que consiste en garantizar la
factibilidad técnica del mismo. La evaluacion financiera y econémica es conocida

también como evaluacién privada de proyectos.

La evaluacion financiera contempla, en su analisis, a todos los flujos financieros del
proyecto, distinguiendo entre capital propio y prestado. Esta evaluacién es adecuada
para determinar la llamada capacidad financiera del proyecto y la rentabilidad de capital

propio invertido en el proyecto.

La evaluacion econdémica presupone una adecuada formulacién y evaluacion
administrativa, como también una adecuada formulacién y evaluacion institucional y

legal.

A la evaluacién social le interesa el flujo de recursos reales utilizados y producidos por
el proyecto. Para la determinacion de los costos y beneficios acertados, la evaluacion
social definira la situacién de la aldea con la ejecucion del proyecto versus sin la

ejecucion del proyecto.



Segun los autores Nassir y Reinaldo Sapag Chain! “Tanto la evaluacién social como la
privada usan criterios similares para estudiar la viabilidad en un proyecto, aunque
difieren en la valoracion de las variables determinantes de los costos y beneficios que
se le asocien”. La evaluacion privada trabaja con el criterio de precios de mercado y la
evaluacién social lo hace con los llamados precios sombraZ? o sociales, con el objetivo
de medir el efecto de implementar un proyecto sobre la comunidad, teniendo en cuenta
los efectos indirectos o externalidades que se puedan generar sobre el bienestar de la

comunidad.

Segun el nivel de gestion, la evaluacién de proyectos se puede clasificar de la siguiente

manera:

o Politica estratégica: La parte politica se refiere a la parte social, politica y su
consistencia para trascender en el tiempo.

. Administrativa: La finalidad es siempre la mayor racionalizacion de todos los
recursos, el logro de sus planes, objetivos, metas, actividades y programas.

o Técnica: Es una mezcla de la administrativa y lo més reciente, ya que incide en
el mejor logro en cuanto al avance de los descubrimientos, rapidez, medicion y

precision.
Segun el momento en que se realiza la evaluacion:

. Evaluacion ex-ante: Se efectla antes de la aprobacion del proyecto y busca
conocer su pertinencia, viabilidad y eficacia potencial. Este tipo de evaluacion
consiste en seleccionar de entre varias alternativas técnicamente factibles a la
gue produce el mayor impacto al minimo costo. Este tipo de evaluacidon supone
la incorporacién de ajustes necesarios en el disefio del proyecto, lo cual podria
generar incluso el cambio del grupo beneficiario, su jerarquia de objetivos y el
presupuesto.

. Evaluacion de proceso: Se hace mientras el proyecto se va desarrollando y
guarda estrecha relacién con el monitoreo del proyecto. Permite conocer en qué
medida se viene logrando los objetivos. Las fuentes financieras suelen requerir
la realizaciébn de este tipo de evaluaciébn para ejecutar los desembolsos

periédicos.

1 Preparacion y Evaluacién de Proyectos, 1991.
2 Es el precio de referencia que tendria un bien en condiciones de competencia perfecta, incluyendo los costos
sociales ademas de los privados. Representa el costo oportunidad de producir o consumir un bien o servicio.



211

Evaluacion ex-post, de resultados o de fin de proyecto: Se realiza cuando culmina
el proyecto. Se enfoca en indagar el nivel de cumplimiento de los objetivos. Asi
mismo, busca demostrar que los cambios producidos son consecuencia de las
actividades del proyecto.

Evaluacion de impacto: Es la que indaga por los cambios permanentes y las
mejoras de la calidad de vida producida por el proyecto, es decir, se enfoca en
conocer la sostenibilidad de los cambios alcanzados y los efectos imprevistos
(positivos o negativos). Esta evaluacién necesariamente debe ser realizada luego
de un tiempo de culminado el proyecto y no inmediatamente cuando éste

concluya.

Modelos de evaluacién de proyectos utilizados

Los modelos de evaluacién de proyectos son por definicién el conjunto de
aplicaciones y procedimientos a partir de los cuales es posible implementar la
evaluacion de un proyecto determinado. A continuacién se presentan los

modelos utilizados para la presente evaluacion:

2.1.1.1 Modelo analitico
Este modelo se caracteriza por estudiar aquellos fenbmenos que

pueden ser observables y susceptibles de medicién.

Los procedimientos mas empleados son el control experimental, la
observaciéon sistematica del comportamiento y la correlacion de

variables.

Este enfoque sigue el método deductivo que se basa en el apego a las
leyes universales, en general se atribuye a estudios realizados en las

ciencias fisico naturales.

Este enfoque le da mucho valor al analisis estadistico, por lo que

generalmente utiliza procedimientos de naturaleza cuantitativa.

Por medio de instrumentos de medicion, como la encuesta y la
entrevista, busca verificar y cuantificar la influencia de las variables

para lograr obtener explicaciones a los fendmenos estudiados.
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2.1.1.2 Modelo relacion beneficio costo
Es el de mayor utilizacion y es empleado generalmente cuando los
beneficios de un proyecto son facilmente identificables. Basicamente
realiza una cuantificacion de costos y beneficios monetarios
actualizados a precio de mercado del proyecto. Se utiliza con gran
éxito en proyectos de inversién y de la comparacion de costos y
beneficios surgen los indicadores de rentabilidad VAN, TIR y la relacion
beneficio costo; que ayudan a la toma de decisiones en cuanto a la

aprobacion o desaprobacion de un proyecto.

En el caso de los proyectos donde se dificulta la cuantificacion de
beneficios de un proyecto y muchas veces solamente es posible
identificarlos, se dificulta monetizar adecuadamente los beneficios para
la sociedad, lo cual puede distorsionar el calculo de los beneficios del

proyecto.

2.1.1.3 Modelo costo efectividad
Este modelo es una variacion del modelo costo beneficio, agrega el
impacto como una variable nueva. La adicion de esta nueva variable,
asumiendo que todas las alternativas del proyecto tienen los mismos
beneficios, convierte el término impacto en incuestionable, lo cual es
suficiente para demostrar que los beneficios son superiores a los

costos.

Este modelo se basa principalmente en el andlisis costo efectividad que
consiste en utilizar ciertos criterios elegibles que miden valores o

medidas aceptadas en el proceso de toma de decisiones.

Este modelo busca que los beneficios logrados con un proyecto sean

menos costosos.

Evaluacion de necesidades
El vocablo “necesidad” puede ser interpretado como una valoracion que se hace al
analizar el estado actual de los acontecimientos y el estado deseado de los mismos. La

necesidad no representa el estado actual y tampoco el estado futuro, es justo la



diferencia entre estos dos estados. Algunos autores® mencionan que la necesidad es el
problema o la preocupacién que manifiesta una comunidad.

2.2.1 Modelos de evaluacion de necesidades
Un estudio de necesidades es utilizado para generar informacién y luego tomar
decisiones sobre programas o actividades que puedan beneficiar a un grupo,
comunidad o una poblacién determinada. Segin Belle Ruth Witkin* y James W.
Altschuld®, el objetivo principal de la evaluacion de necesidades es generar o
dirigir una accion, un cambio o fomentar medidas de mejora. Por lo tanto se deben
formular las siguientes preguntas:

. ¢ A quién prestar los servicios?
. ¢, Qué programa es el mas adecuado?
. ¢, Cudl es el orden de prioridades?

En un estudio de este tipo existen ciertos sesgos que pueden influir en los
resultados. Estos sesgos pueden ser: Tener necesidad y no estar consciente de
la misma, no querer asumir que se tiene alguna necesidad y demandar servicios
por razones que no coincidan con las mismas necesidades. Ademas, es muy
importante tener presente que la necesidad puede estar relacionada con términos
de deseo o términos relacionales.

Algunos autores recomiendan no realizar una evaluacion de necesidades cuando

se presenten situaciones como las siguientes:

. Cuando se tiene la sospecha que la informacion que se maneja tiene poca
relevancia para el problema.
. Cuando la metodologia es débil y no hay garantia de que los resultados

permitan tomar decisiones.

8 Witkin y Atschuld 1995; Kaufman 1982.

4 Antropélogo de la Universidad de Washington, Estados Unidos de Norteamérica.

5 PhD, recibi6 su licenciatura y maestria en quimica de la Universidad Case Western Reserve y la Universidad
Estatal de Ohio (OSU), respectivamente. Su doctorado, en la Universidad Estatal de Ohio, fue realizada con
énfasis en los métodos de investigacion y desarrollo y socioldgicos educativos. Actualmente es profesor emérito
en la Facultad de Educacion y Ecologia Humana en OSU después de 27 afios de ensefianza de técnicas de
investigacion y evaluacion del programa.



. Cuando hay fuertes diferencias de opinion entre los implicados en el

proceso.

2.2.1.1 Modelo de discrepancia

Este modelo, uno de los mas utilizados, explica que los problemas de
discrepancia se identifican a través de la comparacion actual de una

comunidad y sus expectativas.

La aplicacion del analisis de discrepancias conlleva tres fases

sucesivas:

) Establecimiento de fines y objetivos (definir lo que deberia ser)

. Evaluacion del nivel de funcionamiento actual (determinar lo que
es)

. Identificacion de las discrepancias (diferencias entre lo que es y

lo que deberia ser)

El modelo de discrepancia se ha adaptado a numerosas situaciones de
analisis de necesidades y depende en la mayoria de los casos de las
valoraciones de expertos ajenos a la comunidad para la identificacion y

evaluacion de las necesidades.

2.2.1.2 Modelo de Kaufman

Roger Kaufman® desarrollé6 en 1987 un modelo que se basa en los

siguientes elementos:

. Los participantes en la planificacion.
. Discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser.
. Priorizacién de necesidades.

La evaluacion de necesidades es un proceso en el que se identifican
necesidades, se seleccionan problemas, se determinan requisitos para

la solucién de problemas, se escogen soluciones entre las alternativas,

6 Roger Kaufman es profesor y director de la Oficina de Evaluacion de Necesidades y Planificacion de la
Universidad Estatal de Florida, donde recibié un premio a la Excelencia profesoral.
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se obtienen e implantan modelos y medios, se evallan los resultados y
se llevan a cabo las revisiones necesarias totales o parciales de los

sistemas, a fin de eliminar necesidades.

El modelo desarrollado por Roger Kaufman puede ser resumido como

“la diferencia entre lo que es y lo que deberia ser”.

2.3 Técnicas de evaluacion de necesidades
Segun el profesor Isidro Maya Jariego’, el diagnéstico de necesidades requiere de la
utilizacion de diversas técnicas que serviran en el proceso de evaluacién. Debido a la
distancia hacia la aldea en estudio, la inseguridad, la cantidad de habitantes y el tiempo

empleado para este trabajo de investigacion, se selecciond la técnica siguiente:

2.3.1 Informantes clave
Esta técnica de evaluacion de necesidades, consiste en seleccionar y entrevistar
a un grupo de representantes que son significativos para la comunidad. Por
ejemplo: Encargados de centros de salud, directores de establecimientos de
educacion, lideres comunitarios, lideres religiosos, etc. Esta técnica permite una
evaluacion rapida de las necesidades, pero la opinién de los informantes puede
no ser representativa, debido a que puede sufrir un sesgo por la funcion y por las

limitaciones de conocimiento de los informantes clave.

2.4 Evaluacion de pertinencia
El procedimiento a seguir para asegurar que una técnica poseera una validez de
contenido satisfactoria suele incluir las siguientes etapas: Analisis del trabajo que
permita precisar conocimiento, aptitudes capacidades o comportamientos, elaboracién

del método de evaluacién y la evaluacion de pertinencia.

La evaluacién de pertinencia observa la congruencia entre los objetivos del proyecto y
las necesidades identificadas e intereses de la poblacion. Se observa especialmente en

la evaluacion ex-ante pero también en los demas tipos de evaluacion®.

7 Isidro Maya Jariego, Doctor en Psicologia. Master en Gestién de Recursos Humanos y Experto Universitario
en Gestion de la Innovacion e Iniciativas Emprendedoras de Base Tecnoldgica. Profesor Titular de Psicologia
Social de la Universidad de Sevilla. Coordina una linea de investigacién sobre Redes Personales y
Comunidades.

8 Levy Leboyer, Claude, Evaluacion de Personal, Ediciones Diaz Santos, 1992, Madrid Espafia.
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La evaluacién de proyectos contempla una serie de criterios base que permiten
establecer conclusiones. En la mayoria de los casos, segln la naturaleza del proyecto
se pueden emplear los cinco criterios definidos por la OECD® para la cooperacion

internacional: pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sostenibilidad.

La pertinencia analiza si el propoésito del proyecto es coherente con las prioridades de
la comunidad, trata de apreciar si la intervencion analizada va a suponer una aportacion

significativa a los procesos de desarrollo.

9 The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD)
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METODOLOGIA

El presente trabajo de investigacion busca determinar si los proyectos municipales para la
aldea San José, Villa Nueva, Departamento de Guatemala, durante el periodo 2,012 — 2014,
han sido formulados en funcion de satisfacer las necesidades de la comunidad, en cuanto a

salud, educacion, seguridad e infraestructura.

La investigacion de proyectos municipales se realizé en forma documental y presencial en la
Direccidon de Servicios Publicos y en la Direccion de Organizacion Comunitaria de la
Municipalidad de Villa Nueva. El resto de informacion se obtuvo en bibliotecas, centros de
documentacién, bibliografia relacionada al tema y en visitas a paginas en internet de
instituciones de gobierno en internet, como el Instituto Nacional de Estadistica, Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP) de la Secretaria General de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN).

La Direccién de Servicios Publicos de la Municipalidad de Villa Nueva facilité la informacion
relacionada con los proyectos realizados en la aldea San José, durante el 2012 — 2014,
gracias a la nota firmada por el Director de la Escuela de Postgrado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Ver Anexo 1 Nota extendida por
la Direccion de la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias Econémicas
de la USAC en noviembre del 2,013.

La investigacion se complementa con la informacién obtenida con la visita a los proyectos de
infraestructura y con las entrevistas realizadas a personas clasificadas como informantes clave

dentro de la comunidad de la aldea San José, Villa Nueva.

3.1 Descripcion del problema
En la aldea San José, Villa Nueva, Departamento de Guatemala, existen grandes
deficiencias en lo relacionado a salud, educacion, seguridad e infraestructura. Esta
aldea presenta una situacion de abandono con basura y drenajes expuestos en las
calles, lo cual genera malos olores y es fuente de contaminacién para la salud de sus

habitantes.

El servicio de agua potable, abastecido por pozos, es deficiente. Esto se debe a la
proliferacion de pozos ciegos para uso de letrinas en las cercanias de los mismos. Lo
gue obliga, segun los informantes clave, a direccionar las aguas servidas de uso

domeéstico hacia las calles, por la falta de capacidad del actual sistema de drenaje.
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El centro de salud, ha sido objeto de innumerables asaltos y solo cuenta con 2

enfermeras y un asistente.

Actualmente existen calles de terraceria en la periferia de la aldea y ademas, no cuentan
con estacion de bomberos, delegacién de Policia Nacional, areas de recreacion,

mercado y terminal de buses.

La extensién de CONALFA contribuye con la erradicacion del analfabetismo y aunque
funcionan dos escuelas publicas en la localidad, el Instituto Nacional de Educacion

Media, no cuenta con un edificio propio.

De la anterior problematica expuesta, se define la siguiente pregunta: ¢Fueron los
proyectos municipales, durante el periodo 2,012 — 2,014 adecuados a las necesidades

de salud, educacion, seguridad e infraestructura en la aldea San José, Villa Nueva?

Hipotesis

Este estudio se basa en la hip6tesis siguiente: Los proyectos municipales para la aldea
San José, Villa Nueva, Departamento de Guatemala, durante el periodo 2,012 — 2014,
no son pertinentes a las necesidades de esa poblacioén, en cuanto a su desarrollo en

temas de salud, educacion, seguridad e infraestructura.

Objetivo

Determinar si los proyectos municipales para la aldea San José, Villa Nueva,
Departamento de Guatemala, durante el periodo 2,012 — 2014, fueron formulados en
funcién de satisfacer las necesidades de la comunidad, en cuanto a salud, educacion,

seguridad e infraestructura.

3.3.1 Objetivos especificos

Los objetivos especificos para este estudio de investigacion son:

) Evaluar los proyectos municipales para la aldea San José, Villa Nueva,
Departamento de Guatemala, durante el periodo 2,012 — 2014
. Evaluar las necesidades de la aldea San José, Villa Nueva, Departamento

de Guatemala, en cuanto a salud, educacion, seguridad e infraestructura.
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3.4 Metodologia seleccionada para evaluar los proyectos

La metodologia utilizada para evaluar los proyectos ejecutados por la Municipalidad de
Villa Nueva, consiste en la combinacion de los modelos analitico, relacion beneficio
costo y efectividad. Estos modelos, cualitativos y cuantitativos, utilizan indicadores para
poder medir su efectividad en cuanto al beneficio de la poblacion. Para su elaboracion,
se tom6 como referencia la informacion del SNIPC de cada proyecto que se encuentra
publicada en la péagina de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia SEGEPLAN.

3.5 Instrumentos de medicién aplicados

Los indicadores seleccionados para este estudio son los siguientes:

3.5.1 De resultados (modelo analitico)
Este indicador, parte del modelo analitico, se caracteriza por estudiar fendmenos
gue pueden ser observables y susceptibles de medicion. Analiza la relacion del

segmento de poblacién beneficiada contra el total.

Férmula para indicador de resultados:

Cantidad aproximada de

Habitantes beneficiados

X 100 = % de poblacién beneficiada

Total de poblacién estimada

3.5.2 De gestién (modelo costo beneficio)
Este indicador analiza la relacion del costo del proyecto por habitante de la aldea,
mostrando un estimado de inversién por habitante beneficiado.

Férmula para indicador de gestidn por proyecto:

Cantidad asignada

= Cantidad invertida por habitante beneficiado

Poblacién beneficiada

10 sistema Nacional de Inversion Pablica
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3.5.3 De impacto especifico (modelo costo efectividad)
Este indicador analiza el beneficio obtenido y su impacto en la comunidad. El
beneficio que se llegue a obtener con la implementacion de un proyecto, es muy

importante para este indicador.

Ante la falta de informacion proporcionada por la Municipalidad de Villa Nueva,
se propuso este indicador, como un aporte propio. Este indicador toma como
referencia la informacion obtenida de los proyectos en la pagina de internet del
Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP) de la Secretaria General de
Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) y el porcentaje de

poblacién beneficiada.

Tabla 1

Criterio de evaluacion utilizado para el modelo de impacto especifico

Impacto en la poblacién % de poblacion beneficiada
Alto 75 a 100
Medio 25a74
Bajo 0az24

Fuente: Elaboracion propia.

Metodologia utilizada para evaluar las necesidades de la aldea

La evaluacion de necesidades es regularmente el punto de partida de la
conceptualizacion e implementacion de proyectos. Para efectos de esta investigacion
se evaluaron diversas metodologias de investigacion de necesidades y para obtener
una mayor riqueza de la informacion, se tomaron en cuenta aspectos como: agua
potable, drenajes, caminos vecinales, energia eléctrica, alumbrado publico, recoleccién
de basura, educacion, salud, mercado, cementerio, limpieza de calles, areas verdes,
seguridad, areas deportivas y sociales, turismo, cooperativismo, fomento agropecuario

e industria.

El modelo de discrepancia y el modelo propuesto por el profesor Roger Kaufman fueron
seleccionados para la investigacion de este trabajo. El primero se basa en la

identificacién de problemas de discrepancia a través de la comparacion de la situacién
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actual y de las expectativas de la comunidad; y el segundo modelo seleccionado centra
su atencion en los participantes, discrepancia entre lo que es y lo que debiera ser; y la

priorizacién de necesidades.

Para complementar ambos modelos se selecciond la técnica de evaluacion de
necesidades conocida como “informantes clave”, debido a la dificultad con el acceso a
las distintas areas, la falta de seguridad, la diversidad de poblacién, el horario para las
visitas y porque la aldea se encuentra en una fase de formacién de comités comunitarios
de desarrollo (COCODE) de primer nivel.

3.7 Calculo de poblacion al 2,014
Para calcular la poblacién de la aldea San José al 2,014 se utilizd6 el método del
crecimiento geométrico que consiste en calcular el cambio promedio de la tasa de
poblacién para el &rea en estudio y asi proyectar su tasa promedio o porcentaje de

cambio hacia el futuro. A continuacion se presenta la formula utilizada:

Pn=Po (1+r)"n

P = Poblacién buscada
Po = Poblacién del dltimo censo
r = Tasa de crecimiento

n = Diferencia de afos

3.8 Alcances y limitaciones
Se toma como referencia la siguiente definicion de Roberto Herndndez Sampieril! en
relacién al alcance de la investigacién de tipo cuantitativa: “Los estudios descriptivos
buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fenbmeno que se someta a un

analisis”.

11 Hernandez Sampieri Roberto, Fernandez Collado Carlos y Baptista Lucio Pilar, Metodologia de la
Investigacion. MacGraw Hill, Cuarta edicion, México, 2006.
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4. INFORME DOCUMENTAL DE LA INVESTIGACION

Para la realizacion del presente trabajo se recurrid6 a diferentes fuentes de informacion
documental. Las instituciones y bibliografia encontrada, proporcionaron informacion valiosa

gue ayudo a conocer de mejor forma la aldea San José.

. Centro de documentacion Vitalino Giron Corado de la Facultad de Ciencias Econémicas
de la USAC.
. Biblioteca de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

(http://biblioteca.usac.edu.gt/biblioteca2/index.php).
. Centro de Estudios Urbanos y Regionales de la
Universidad de San Carlos de Guatemala. CEUR/USAC.

. Centro de documentacion e informacién agricola FAUSAC, Facultad de Agronomia
USAC.

. Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia SEGEPLAN.

J Instituto Nacional de Estadistica INE.

. Municipalidad de Villa Nueva.

4.1 Trabajos de tesis relacionados
Los trabajos de tesis encontrados aportaron informacion util para el presente trabajo. A

continuacion se presenta los titulos examinados:

. Disefio de la red de drenaje sanitario para la aldea de San José municipio de Villa
Nueva.1?
. Estudio y disefio de la red de distribucién de agua potable, de la colonia San José

Villa Nueva zona 2, municipio de Villa Nueva, departamento de Guatemala.3

4.2 Informacion general de la aldea San José Villa Nueva!*
La aldea San José Villa Nueva se encuentra a 15 kildmetros de la ciudad capital por la
CA9 Sur y fue fundada en 1881 segun informacion proporcionada por integrantes de la
Asociacion de Vecinos de San José Villa Nueva, AVASJOVI. Inicialmente se asentaron

pobladores de las regiones de Alta Verapaz (familia Kakchiquel) y luego de Mixco

12 Tesis (Ingeniero Civil) USAC, 1,998. Eduardo Antonio De La Trinidad Martin Gonzalez.

13 Tesis (Ingeniero Civil) USAC, 2,006. Carlos Guillermo Cuytn Betancourt.

14 Fuente: IGN (Instituto Geografico Nacional, GT). 1983. Diccionario geogréafico de Guatemala. Francis Gall
comp. Guatemala. tomo 3, p. 321.
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(familia Pocoman). Se encuentra a 1,405 metros sobre el nivel del mar latitud 14°32'54"
y longitud. 90°35'32", con una poblacién estimada para el afio 2,014 de 3,035
habitantes?.

La aldea San José forma parte de las 5 aldeas que pertenecen al municipio de Villa
Nueva:

3 Ciudad Real,

. Najerita

. El Tabloncito

o Ramirez (con el caserio El Zope)
. San José.

Gréfica 1

Ubicacion geografica del municipio de Villa Nueva

SAN JO0SE
CEL GOLFO

SACATEFEQUEZ

EEEEEEE

AHATITLAN

Fuente: http://mapadeguatemala.net/

15 Proyeccion estimada en base al célculo poblacional para la aldea San José Villa Nueva.
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Gréfica 2

Mapa geogréafico de la aldea San José Villa Nueva.
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Fuente: Elaboracidon propia con base a ubicacion de Google Maps

4.3 Poblacion de la aldea San José Villa Nueva
Segun el Instituto Nacional de Estadistica INE, de acuerdo al Censo del 2,002, la

poblacion total de la aldea San José Villa Nueva era de 2,660 habitantes.

Estos datos, segun el Instituto Nacional de Estadistica INE, incluyen a toda la poblacion

infantil.

La distribucién por género de habitantes es la siguiente:
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Cuadro 1
Poblacién de la aldea San José Villa Nueva Censo 2,002 del INE

Poblacién (incluye poblacion infantil) Cantidad
Hombres 1,335
Mujeres 1,325
Total 2,660

Fuente: Caracteristicas de la poblaciéon y de los locales de habitacién censados.
Republica de Guatemala, Instituto de Estadistica, Censos. Nacionales Xl de
Poblacion y VI de Habitacion 2002.

Célculo de poblaciéon de la aldea San José Villa Nueva para el 2014

Para calcular la poblacion estimada en el 2,014 se utiliz6 el método de crecimiento
geomeétrico. Este método es utilizado en poblaciones en vias de desarrollo que crecen
a un ritmo geométrico o exponencial. Se tom6 como referencia la tasa de crecimiento
1.02% publicada por el Instituto Nacional de Estadistica INE®, para el municipio de Villa

Nueva.

El incremento geométrico utiliza la formula siguiente:
Pn=Po (1 +r)"n

P12 = 2,660 (1 + 0.0102)"12

Poblacion 2,014 = 3,035 habitantes.

P = Poblacién buscada

Po = Poblacién del dltimo censo

r = Tasa de crecimiento

n = Diferencia de afios

16 Caracteristicas de la poblacion y de los locales de habitacion censados. Republica de
Guatemala, Instituto de Estadistica, Censos. Nacionales XI de Poblacion y VI de Habitacion

2002. http://www.ine.gob.gt/
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INFORME DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

La evaluacion realizada en la aldea San José Villa Nueva se desarroll6 por medio de la técnica
de entrevistas a informantes clave, donde se trataron aspectos relacionados a los servicios

publicos que deben tener las comunidades.

5.1 Informantes clave de la comunidad
La seleccion de personalidades de la comunidad se realiz6 en base al liderazgo
expresado en las primeras visitas de aproximacion con los vecinos de la aldea San José

Villa Nueva.

A continuacién se presenta la lista de personas clasificadas como clave para esta

investigacion:

. 1 Pérroco de la Iglesia de San José Villa Nueva

. 3 Pastores de Iglesias Cristianas

3 1 Director de la Escuela oficial rural mixta, San José Villa Nueva, A.P.G.
. 1 Director de la Escuela oficial rural mixta, Tierra de Promision 2

. 1 Director del Instituto de Educacién Bésica (INEB)

. 1 Encargada de la filial de CONALFA
. 6 Representantes de COCODEs

. 2 Presidentes de asociaciones de vecinos
. 1 Encargada del puesto de Salud
. 2 Profesionales de la comunidad

. 1 Ex diputado del Congreso de la Republica

5.2 Modelo de la entrevista utilizada
Con la finalidad de no interrumpir las actividades cotidianas de los informantes clave,
se disefié un modelo de entrevista tipo charla, para conocer méas sobre las necesidades

y problemas de San José.

Las entrevistas fueron realizadas a las personas claves de la localidad. A continuacion

se presentan las preguntas y resumen de las respuestas de la entrevista:
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5.2.2

5.2.3

5.2.4
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¢ Cuanto tiempo tiene de vivir o trabajar en San José?

En promedio, los entrevistados tienen 35 afios de vivir en la comunidad.

¢, Cual es su profesidn u oficio?

Las personas clave entrevistadas tienen las siguientes profesiones u oficios:
Religiosos (catolicos y evangélicos), lideres comunitarios (COCODE),
integrantes de asociaciones de vecinos, técnicos en electronica, hojalateria,
enfermeria, agricultores, jubilados, constructores, peritos contadores, pilotos,
educadores, profesionales en auditoria, abogacia y educacion.

(El propésito de esta pregunta fue comprobar el liderazgo o relacién con las

necesidades que tiene la comunidad).

¢, Qué necesidades considera como prioritarias en San José?

Dentro de las prioridades expresadas por los informantes clave se tienen las

siguientes:

. Falta de un edificio adecuado para que funcione el Instituto Nacional de
Educacién Basica (INEB).

. Mejoramiento del actual puesto de salud

o Servicio de distribucién de agua potable

. Sistema de drenajes deficientes

. Falta de servicio de limpieza de calles y recoleccion de basura
o Falta de alcantarillado

. Falta de mercado

o Falta de areas de recreacion

. Calles en mal estado

o Falta de un terminal de buses.

En relacién a Barcena y Ramirez, ¢;Qué tienen otras comunidades que no
tenga San José?
. Estacién de bomberos municipales o voluntarios

. Estacion de PNC

° Mercado
° Estadio de foot ball
o Dispensario médico

o Cementerio publico
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o Escuela Nacional Central de Agricultura ENCA

. Terminal de buses

5.2.5 En relacion a infraestructura o servicios a la comunidad ¢, Qué le gustaria tener

en San José?

. Establecimiento educativo de tipo tecnoldgico

o Extension de la Universidad de San Carlos de Guatemala
. Estadio de foot ball

o Estacion de bomberos

. Estacion de PNC

5.2.6 ¢Conoce a alguien mas que se interese por los problemas y/o necesidades
de la comunidad?
Unicamente las personas que estan organizadas dentro de las estructuras
comunitarias de los COCODEs se preocupan por los problemas o

necesidades de la aldea San José.

5.2.7 ¢,Conoce sobre algin proyecto pendiente que sea de beneficio para la
comunidad?

Construccion del edificio para el INEB

5.2.8 ¢, Qué hacen los miembros de la comunidad para plantear una idea o un
proyecto que ayudara a satisfacer una necesidad o a resolver un problema?
Solicitan una cita para hablar con el alcalde y exponen directamente sus
problemas o necesidades. Los jueves de cada semana, regularmente, el
alcalde de Villa Nueva invita a desayunar a grupos comunitarios para

escucharlos y ayudarlos con proyectos de beneficio para sus comunidades.

5.3 Informacién adicional proporcionada por los informantes clave

Ademas de las anteriores preguntas, al finalizar la entrevista y para no dejar pasar algun

aspecto importante, se solicitd mas informacion sobre los siguientes temas especificos:
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Servicio de agua potable deficiente
Este servicio es proporcionado por medio de asociaciones de vecinos que se
han agrupado para la construccion de pozos de agua. Se tiene

aproximadamente un pozo por cada area o por cada colonia.

El pozo que surte de agua a la zona central (Iglesia catélica, Escuela Nacional
y area de actividades sociales) fue una donacién del grupo canadiense “Food
for the hungry” (Comida para el hambre). Este sistema se encuentra ubicado
junto a la Escuela Nacional y a la Iglesia Catolica, fue construido en 1978 y se
disefié para proporcionar el servicio de chorros publicos y posteriormente, los
vecinos lo adaptaron para servicio de agua potable domiciliar. Actualmente
este sistema no cuenta con la capacidad para surtir de agua potable a toda la
poblacién, lo que ha generado el incremento de pozos para extraccion de agua
en toda el &rea de la aldea San José.

Sistema de drenajes deficiente

En el perimetro de la aldea existe infraestructura de drenajes, que segun los
pobladores, no tiene la suficiente capacidad, debido a las dimensiones de la
tuberia. La poblacion de la aldea no utiliza la infraestructura del actual sistema
de drenajes. Las aguas residuales domiciliares (lavador de ropa, utensilios de
cocinay otros) son expulsadas a las calles, lo que provoca un mal olor y facilita
gue la poblacion sufra enfermedades intestinales y dermatoldgicas .Para la
evacuacion de aguas residuales (sustancias fecales y orina) los habitantes
utilizan pozos ciegos.

Falta de alcantarillado
Las aguas pluviales corren sobre las calles y también se pudo detectar que

las aguas residuales se adhieren al flujo pluvial.

Fomento agropecuario

Debido a la constante urbanizacién que ha sufrido también San José, quedan
pocas areas dedicadas a la agricultura. Los principales cultivos son el maiz,
frijol y hortalizas. Se logré observar que existen plantaciones tipo invernadero
en las colindancias con la aldea Ramirez, donde se cultiva pepino, tomate y

chile pimiento.
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Falta de un local apropiado para el Instituto de Educacion Media
El mayor problema que afrontan los estudiantes de nivel medio es la falta de
un edificio adecuado para recibir clases, ya que actualmente utilizan unos

salones alquilados por la Municipalidad de Villa Nueva.

La educacion en la aldea comprende los niveles: pre-primario, primario, medio

y nocturno para adultos. En la aldea funcionan los siguientes establecimientos

publicos:

o Instituto de Educacién Basica (INEB)
Este instituto funciona actualmente en las instalaciones del salén El
Pedregal. El instituto no cuenta con instalaciones propias, es utilizado
por 600 estudiantes aproximadamente en 2 jornadas.

o Escuela oficial rural mixta, San José Villa Nueva, A.P.G.
Esta escuela funciona en 2 jornadas y presta su servicio a 1,200
estudiantes aproximadamente a nivel primario.

. Escuela oficial rural mixta, Tierra de Promisién 2
Esta escuela también funciona en 2 jornadas y presta su servicio a
1,500 estudiantes aproximadamente a nivel primario.

. CONALFA
Esta filial del Comité Nacional de Alfabetizacion cuenta con 120
alumnos aproximadamente. Las edades de los alumnos oscilan entre
40 a 70 afios.

. Instituciones privadas
La aldea San José cuenta con una gran cantidad de colegios privados
gue contribuyen al desarrollo educacional de la comunidad. Algunos de
ellos son: Colegio Divino Salvador, SODIFAG, Miralvalle, El Olivo, Mixto

San José, Fuente de San José, AGAPE, Amanecer y otros.

Falta de mercado
La aldea San José no cuenta con un mercado. Se obtienen frutas y verduras

de las ventas ambulantes y tiendas del lugar.

Transporte
En esta regidn se cuenta con servicio de transporte extraurbano y un servicio
de microbuses que cubren el area que comunica Barcena y el centro comercial

Santa Clara.
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Cementerio

Recientemente se abri6é al publico el Camposanto Pinabetes de San José,
este camposanto ofrece el servicio de nichos funebres. Este servicio, por ser
privado, tiene un costo mas elevado en relacién al servicio que presta el

cementerio de Villa Nueva o el de Barcena.

Recoleccion de basura

Este servicio es prestado por empresas privadas.

Limpieza de calles
En lo relacionado a la limpieza de las calles, cada vecino es responsable de
la limpieza del frente de su casa. Se pudo observar mucha basura en las calles

principales y secundarias de la aldea.

Hospitales, clinicas o centro de salud

La aldea San José Unicamente cuenta con un puesto de salud, cuyas
instalaciones se encuentran deterioradas. La seguridad es minima, prueba de
ello son los constantes robos e incluso a plena luz del dia. No se tiene la
disponibilidad de un médico durante las 8 horas habiles y solo se cuenta con
2 enfermeras auxiliares. En época programada para jordanas de vacunacion,
sus integrantes salen a las diferentes areas a cumplir con el objetivo de la
vacunacion, debiendo dejar cerrado el puesto de salud. En casos de
emergencias, los vecinos de San José deben trasladar a los enfermos al
Hospital Nacional de Amatitlan o al anico hospital privado que se encuentra
en la entrada de la aldea.

Asistencia social
Los vecinos comentan que personal de la Escuela de Ciencias Psicolégicas
de la Universidad de San Carlos han impartido cursos de orientacion para

jévenes en un local proporcionado por una asociacion de vecinos.

Seguridad
La aldea San José no cuenta con servicio de Policia Municipal y durante las
visitas realizadas, Unicamente se pudo observar personal motorizado de la

PNC realizando patrullajes por las calles principales.
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Falta de un local para eventos culturales
Los eventos de tipo cultural o social son realizados en la concha acustica
ubicada en el parque central de la localidad o en los edificios de colegios e

institutos.

Falta de areas de recreacion
Para la realizacién de eventos de tipo deportivo se utiliza una cancha
polideportiva que se encuentra en el parque central de la localidad. Ademas,

se cuenta con una cancha privada de foot ball.

Carreteras y caminos vecinales

Se encontraron calles adoquinadas, asfaltadas y de terraceria.

Energia eléctrica

Todo el poblado cuenta con el servicio de energia eléctrica.

Alumbrado publico
Se pudo observar, por las visitas realizadas, que en algunas areas de la

periferia de la aldea no se cuenta aun con alumbrado publico.

Turismo
Narran los vecinos sobre unas ruinas de iglesia que fueron demolidas para ser

urbanizadas y aprovechadas para viviendas residenciales.

Industria
En el area de se encuentras industrias como: Nutrica, Bolic, Inprolacsa (jugos
Rabinal), fabrica de esponjas, fabrica de blocks, industria de marmol,

maquilas, etc.

Cooperativas

No se obtuvo informacién sobre alguna cooperativa en la aldea.

Bomberos

No se cuenta con estacién de bomberos.
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Resumen de la evaluacion de necesidades de la aldea San José, Villa Nueva

A continuacién se presenta la tabla 2, con informacion relacionada de los servicios que
actualmente tienen en la comunidad y los servicios que les gustaria tener. Esta
informacion fue proporcionada por las personas consideradas como clave para la

investigacion (ver inciso 5.1 Informantes clave de la comunidad).
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Resumen de los temas mas importantes expresados por las personas clave de la

aldea San José.

Servicios que
Servicios que les gustaria tienen
No. : actualmente Observaciones
tener en la comunidad
enla
comunidad
1 Servicio de distribucion de S| Pozo por comunidad o colonia con regulacién
agua potable eficiente del servicio.
) ) . La infraestructura de drenaje no es la adecuada
2 | Sistema de drenajes eficiente Sl para la carga actual.
3 Slstema. adecuado de NO
alcantarillado
Ayuda en fomento . . .
4 agropecuario NO Solo se tienen algunos cultivos y hortalizas.
Instituto de Educacion Basica educacion basica es arrendado.
Mercado NO
Terminal de buses S No se cuenta con una terminal de buses.
Cementerio S El Cementerio es privado
y Los vecinos pagan por este servicio a una
9 | Recoleccion de basura Sl empresa privada.
o Cada vecino es responsable de la limpieza del
10 | Limpieza de calles NO frente de su casa o terreno.
11 | Dispensario médico S| Malas condiciones de infraestructura, seguridad
P y falta de personal médico.
12 | Ayuda en asistencia social NO
Estacion de Policia Nacional Escasas visitas de la PNC en forma
13 o ; NO .
Civil (Seguridad) motorizada.
Areas para actividades
14 SI .
culturales Una concha acustica en el parque central.
15 Areas para actividades S| Se cuenta con una cancha polideportiva en el
deportivas parque central y un campo privado de foot ball.
16 | Mejoramiento de calles Sl Calles con asfalto, adoquin y de terraceria.
17 | Energia eléctrica Sl
18 | Alumbrado publico Sl
19 | Turismo NO No existen lugares turisticos.
20 | Industria S Existen varias industrias en la localidad.
21 | Cooperativas NO
22 | Estacion de bomberos NO
Fuente: Elaboracién propia en base a la investigacion de campo realizada con informantes

clave de la aldea San José, Villa Nueva. (Ver inciso 5.1 Informantes clave de la

comunidad).
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5.4.1 Aplicacion de los modelos de evaluacion de necesidades seleccionados para este
estudio.
Derivado del tipo de evaluacion, fueron seleccionados los modelos de evaluacion
de necesidades de Discrepancia y de Kaufman, Estos dos modelos evalGan en
forma similar las necesidades y se complementan para presentar al final las

necesidades mas prioritarias.

5.4.1.1 Modelo de discrepancia
El ejercicio de evaluacién de este modelo se realiz6 en comparacion
con la comunidad de Barcena. Con base a la Tabla 2 Resumen de los
temas mas importantes expresados por los informantes clave de la
aldea San José, se resume y define lo siguiente: Segun los informantes

clave de la aldea San José, deberian tener en su comunidad lo

siguiente:
. Sistema de drenajes adecuado
. Sistema de alcantarillado

. Agua potable

. Centro de salud

. Edificio para el instituto de educacién basica y diversificado
. Calles en buen estado

. Terminal de buses

. Mercado

. Policia Nacional Civil

. Campo de foot ball

. Estacion de bomberos

. Areas verdes para recreacion

La situacion real de la aldea San José es la siguiente:

. Sistema de drenajes no acorde a las necesidades

. Falta de agua potable

. Centro de salud deficiente

. Instituto Nacional de Educacién Basica funcionando en un

edificio arrendado

. Calles de terraceria con drenajes expuestos
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. Basura en las calles

. Incremento en asaltos a los vecinos

Con base a la comparacion de necesidades realizada entre la aldea
San José y la comunidad de Baércena, se identificaron las siguientes
discrepancias.

° Sistema eficiente de drenajes

. Sistema de alcantarillado en las comunidades

. Eficiente sistema de distribucion de agua potable
. Centro de salud /dispensario

. Edificio para el instituto de educacién basica y diversificado
. Calles en buen estado

. Terminal de buses

. Mercado

) Estacién de Policia Nacional Civil

. Campo de foot ball municipal

o Estacion de bomberos

. Areas verdes para recreacion

El anterior listado de servicios e infraestructura corresponde a lo que

tiene la finca Barcena y le falta a la aldea San José.

Modelo de Kaufman

Tomando en cuenta la informaciéon obtenida en el inciso anterior,
relacionado con las necesidades expresadas por los informantes clave
en comparacién con la finca Barcena, se tabularon y ordenaron (de
mayor a menor) las respuestas que a continuacion se presentan en la
tabla 3, con lo cual se obtuvo la priorizacion de necesidades de la aldea
San José.
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Tabla 3
Priorizacién de necesidades en la aldea San José, Villa Nueva.

No. | Prioridad de necesidades

1 | Servicio de distribucion de agua potable deficiente

2 | Sistema de drenajes deficiente

3 | Falta del servicio de limpieza de calles y recoleccién de basura

4 | Mejorar las instalaciones del centro de salud

5 | Falta de alcantarillado

6 | Falta de un local propio para el Instituto de Educaciéon Media

7 | Falta de mercado

8 |Falta de areas recreacion

9 |Calles en mal estado

10 | Falta de una terminal de buses extraurbanos

Fuente: Elaboracion propia en base a la investigacion de campo

realizada.

La mala calidad de los servicios y la falta de infraestructura impiden el

avance del desarrollo socio econdmico de la aldea San José.

Proyectos de la Municipalidad de Villa Nueva para la aldea San José

La recopilacién de informacion, relacionada con proyectos municipales para la aldea
San José, se realiz6 en la Direccion de Servicios Publicos de la Municipalidad de Villa

Nueva y en la Direccién de Organizacion Comunitaria de la misma Municipalidad.

La Direccién de Servicios Publicos facilité la informacion relacionada con los proyectos

realizados en la aldea San José, durante el 2012 - 2014.

En la entrevista se hizo énfasis, ademas de otros temas relacionados a la comunidad

de San José Villa Nueva, en las siguientes preguntas:

55.1 ¢ Como se entera la municipalidad de los problemas y/o necesidades?
Existe un call center (teléfono 1531) de la municipalidad donde filtran las
llamadas por prioridad, registran y dan seguimiento a los casos reportados.
En su mayoria, los reportes son por falla en el alumbrado publico,

emergencias para bomberos, Policia Nacional Civil y problemas de transito.
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Los jueves de cada semana, el alcalde de Villa escucha de viva voz los
requerimientos y necesidades de la poblacién.

¢,Coémo evallan las necesidades y/o problemas?
Las necesidades de la poblacién en general del municipio de Villa Nueva son
evaluadas conforme a la prioridad en relacion a emergencias, reduccion de

desastres y a la prestacion de servicios basicos.

¢,Coémo priorizan las necesidades y/o problemas?
La priorizacion se maneja de acuerdo a dos variables: Prestacion de servicios
publicos (mejoramiento, mantenimiento y ampliaciéon) y competencias

delegadas (salud, educacién y seguridad).

¢, Cudl es la estructura tematica de un proyecto?

La estructura temética utilizada para la presentacion de proyectos es la misma
gue utilizan todas las instituciones de gobierno. La normativa se conoce como:
“Instructivo General: Directrices para la Formulacién Plan-Presupuesto anual
2014 y Multianual 2014-2016, en el Marco de la Gestion por Resultados y

Normas SNIP para Proyectos de Inversion Publica Ejercicio Fiscal 2014”17

¢,Cuentan con alguna guia para la presentacién de proyectos?

El manual de formulacién y evaluacién de proyectos de SEGEPLAN se divide
en 4 capitulos. El primero sefiala las caracteristicas del proceso de inversién
publica; el segundo capitulo explica las etapas del ciclo de vida de los
proyectos; el tercer capitulo explica la preparacion y presentacion de
proyectos y el cuarto capitulo hace énfasis en los principales aspectos de la
preparacion de un proyecto. Ver Anexo 2 Etapas a considerar en la

preparacion y formulacién de un perfil.

¢,Cudl es el proceso que utilizan para la implementacién de un proyecto?
Para la implementacion de proyectos se basan en las fases del ciclo de vida

del proyecto: Pre inversion (idea, perfil, pre factibilidad, factibilidad y disefios

17

Este

documento

se encuentra publicado en la pagina del SNIP de SEGEPLAN.

http://snip.segeplan.gob.gt/guest/SNPGPL$MODULO.indice
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finales), inversion (ejecucion), operacién (recursos de funcionamiento) y

evaluacion (ex-ante, durante y ex-post).

¢,Cudl es la principal fuente de financiamiento para los proyectos?

Asignacién del Estado, transferencias del gobierno, IUSI (impuesto Unico
sobre inmuebles), cobro de arbitrios, licencias de construccién, canon de agua
y boleto de ornato) y aportes (donaciones) por parte de instituciones

internacionales.

¢, Qué proyectos estan impulsando actualmente?
Para el area completa de Villa Nueva, cuentan con varios proyectos que
involucran seguridad y educacion, segln consta en el listado de cartera de

proyectos del Sistema Nacional de Inversion Publica.

¢, Qué proyectos han ejecutado para la aldea San José durante el 2,012, 2,013
y 2,0147?

Para la aldea San José Villa Nueva se encontraron un total de 16 proyectos
(14 proyectos para el 2,012, 1 proyecto para el 2,013 y 1 proyecto para el

2014). De los cuales, 15 fueron ejecutados y 1 en ejecucion.

¢, Qué proyectos tienen para el futuro?
Dentro de los programas de inversion para la aldea San José Villa Nueva
tienen proyectos relacionados con infraestructura bésica (drenajes, agua

potable, adoquinado de calles, asfalto de calle principal, etc.)

En la entrevista, funcionarios de la Municipalidad, comentaron que el proyecto
Paseo San José se encontraba en su Ultima fase de finalizacion. Este proyecto
corresponde al afio 2,011, por lo que no es tomado en cuenta para la presente
evaluacion. Ademés, fue mencionado el proyecto de la construccién del
edificio del Instituto Nacional de Educacion Basica, el cual aun se encuentra

pendiente de ejecucidn por falta de un terreno para iniciar su construccion.

¢ Qué requisitos deben cumplir los vecinos para solicitar un proyecto?

Deben estar asociados con un COCODE de la localidad.

¢Pueden iniciarse los proyectos en los desayunos de los jueves?
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Efectivamente es una oportunidad que brinda la municipalidad para iniciar la

formulacién de proyectos, su discusion y aprobacién.

¢,Coémo evallan los proyectos?
SEGEPLAN por medio del SNIP revisa mensualmente el avance de los

proyectos y trimestralmente revisa la ejecucién de los mismos.

¢, Qué aldeas se encuentran en situacion similar a San José?

El Zarzal, Santa Isabel | y II; Peronia 'y EI Solano (zona 12)

¢, Cuenta la municipalidad con disponibilidad de terrenos en San José?
La municipalidad de Villa Nueva no cuenta con terrenos disponibles para su

aprovechamiento en la aldea San José.

¢, Quién es el contacto entre la aldea y la municipalidad?

Anteriormente era el alcalde auxiliar, al consultar con los vecinos, no fue
posible obtener informacion sobre la persona que ocupa este cargo. En la
actualidad son los COCODE quienes se encargan de servir de contacto entre
la aldea y la municipalidad. La Direccién de Organizacion Comunitaria aporto
informacion util en lo relacionado al consejo comunitario de desarrollo
COCODE!*® que viene a reemplazar a los comités y asociaciones de vecinos.
Esta estructura organizativa se encuentra en la fase de creacién de 2do. nivel,
gue es la fase en que los 20 COCODES existentes en el area, se deben poner
de acuerdo en cuanto a sus necesidades, peticiones y representacion antes

los Consejo Municipal de Desarrollo COMUDE?®,

18 Consejo Comunitario de Desarrollo, es el nivel comunitario del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, de acuerdo al Articulo 4 de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

19 Los Consejos Municipales de Desarrollo (COMUDE) pertenece al Sistema Nacional de Consejos de
Desarrollo de Guatemala, el cual es de creacion constitucional. Esta entidad reline a varios representantes de
los distintos sectores de la poblacién, en donde, se representa la participacion de la poblacion en general, tanto
social como econdmicamente.
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6. PROYECTOS MUNICIPALES EXISTENTES EN LA ALDEA SAN JOSE, VILLA NUEVA

Los 16 proyectos municipales para la aldea San José Villa Nueva se agrupan por tipo de

funcién?° o sector al que pertenece cada uno de los proyectos.

Se tomé como referencia para la poblacién beneficiada, el total proyectado de 3,035
habitantes, expuesto en el inciso 4.4 Calculo de poblacion de la aldea San José Villa Nueva

para el 2014, de este trabajo de investigacién y el promedio de 5 habitantes por cada casa.

6.1 Sector Aguay Saneamiento
7 proyectos relacionados a construcciones de pozos, conexiones de drenajes sanitarios,
sistema de alcantarillado sanitario y sistemas de aguas pluviales en la aldea San José,
Villa Nueva

6.2 Sector Desarrollo Urbano y Rural
2 proyectos relacionados a la construccion de carreteras, adoquinado y asfalto de
calles.

6.3 Sector Transporte
6 proyectos relacionados a construcciéon de puentes peatonales, calles con adoquinado,
asfalto y mantenimiento de carreteras en la aldea San José, Villa Nueva.

6.4 Sector Educacion
1 proyecto para el 2014 relacionado con la construccidn del Instituto Nacional de

Educacion Béasica (en ejecucion).

Ver Anexo 3 Calculo de indicadores por sector y Anexo 4 Fotografias de los proyectos

visitados.

A continuacion se muestra el Cuadro 2 Detalle de los proyectos municipales evaluados y

visitados en la aldea San José, Villa Nueva:

20 La funcién de un proyecto se refiere al sector al que pertenece el proyecto, segin el SNIP asignado en la
pagina de internet de la Secretaria de Planificacion y Programacioén de la Presidencia SEGEPLAN.
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Cuadro 2

Detalle de los proyectos municipales evaluados y visitados en la aldea San José, Villa Nueva

indicador de
impacto

especifico

(Modelo de

Indicador de  Indicador de
resultados gestion
(Modelo  (Modelo costo

Poblacién analitico) beneficio)

No. Unidad_Ejecu-tora  SNIP Nombre Funcion Programado Ejecutado Fecha_lInicio Fecha_Final Por_Fisico beneficiada efectividad)

(habitantes)

9%de poblacion Beneficio por Impacto en la
beneficiada habitante poblacion

CONSTRUCCION Y
EQUIPAMIENTO SISTEMA DE
ALCANTARILLADO
SANITARIO CONSTRUCCION
20 M. LINEADE
INTERCONEXION RED
UNICIPALIDAD DRENAJE SANITARIO o
DEVILLANUEVA 106730 gg_’f;g: Eziﬁ,: AL) VILLANUEVA 15 ANEAMIENTO
TIERRA DE PROMISION 11 Y
EL EDEN Il SAN JOSE.
PROGRAMA DE AMPLIACION,
MEJORAMIENTO Y
MANTENIMIENTO.

-

Ejecutado |Q 37,810.50 [ Q - | owo22012 29/02/2012 100 840 28% Q 4501 Medio

ICONSTRUCCION SISTEMA
DE ALCANTARILLADO
|SANITARIO CONSTRUCCION
100 M. LINEA DE CONEXION
DE FOSA SEPTICAARED
DRENAJE MUNICIPAL (3
MUNICIPALIDAD POZOS Y1 COLECTOR AGUAY .
DEVILLANUEVA |106733 [CENTRAL) LAPERLITASAN |VILLANUEVA [ ior oo [Eiecutado [Q  20508.90 | Q
JOSE. PROGRAMA DE
AMPLIACION,
MEJORAMIENTO Y
MANTENIMIENTO RED DE
DRENAJES

N

01/05/2012 01/06/2012 100 200 % Q 10254 Bajo

INSTALACION SISTEMA DE
ALCANTARILLADO

|SANITARIO CONEXION DE
FONDO DE CANDELAS DRENAJES AGUAY
CONSERVACION (117862 | animARIO 2 AVE. A Y 24 AvE |VILLANUEVA o [Eiecutado [Q 7093427 |Q - | owoero12 | s0m6r2012 100 450 15% Q 15763 Bajo
VIAL B ENTRE 6A Y 8A CALLE
SAN JOSE, VILLANUEVA

w

MEJORAMIENTO POZO(S)
FONDO DE REPARACION POZO DE

CONSERVACION 117657 |VISITARTAR SAN J0SE- SAN [ aNuEvA (2021 Ejecutado | Q 1691540 | Q - | owosr012 30/06/2012 100 3035 100% Q 557 Ato
VIAL JOSE VILLANUEVA TUNEL SANEAMIENTO

COVIAL CA9-SUR

N

(CONSTRUCCION SISTEMA

DE ALCANTARILLADO

SANITARIO CONSTRUCCION
INTERCONEXION DRENAJE

gg':‘,:&iﬁf& 117893 [SANITARIO. COLONIA VILLANUEVA ’S’GA:“'EAIMENTO Ejecutado [Q  24,789.97 [Q - | owosr2012 30/06/2012 100 120 4% Q 20658 Bajo

JERUSALEM9 AV. ENTRE 4 Y/

5 AV. ZONA 2 SAN JOSE

@

[CONSTRUCCION SISTEMA

MUNICIPALIDAD DE AGUAS PLUVIALES SAN AGUAY .
DEVILLANUEVA |93978  [JOSE ZONA2, LLANUEVA |VILLANUEVA | e\ ienTo |Fiecutado | Q 28,903,800.00 | Q - | ovoapoiz | 3171272012 100 3035 100% Q 952349 Ao

£

CONSTRUCCION POZO(S) Y
CONEXION AL DRENAJE

MUNICIPALIDAD |, 1 7654 |SANITARIO ENTRE 9 Y 10 VILLANUEVA [ACUAY Ejecutado | Q 13,806.78 | Q - 01/06/2012 30/06/2012 100 120 4% Q 115.06 Bajo
DE VILLANUEVA (CALLE DE LA 2A AVE. SAN SANEAMIENTO

JOSE VILLANUEVA
[CONSTRUCCION CALLE
/ADOQUINADO 4TA CALLE DESARROLLO

MUNICIPALIDAD | 754 [ENTRE 2DAAVY 2DA AVA  |\VILLANUEVA [URBANO Y Ejecutado [Q  181,560.20 | Q - | o1022012 30/04/2012 100 180 6% Q 1,00867 Bajo
DE VILLANUEVA SAN JOSE VILLANUEVA, RURAL
ZONA2

<

®

CONSTRUCCION CALLE
ASFALTO EN 5 AV. (E¢, DE
MUNICIPALIDAD 7MAA10MA CALLE Y 7MA DESARROLLO
DEVILLANUEVA |117913 [CALLE DE STAAV (E¢ AGTA |VILLANUEVA [URBANOY  [Ejecutado |Q 90171863 | Q - | owosr012 3100712012 100 480 16% Q 187858 Bajo
AVENIDA, SAN JOSE VILLA RURAL
NUEVA, ZONA 2.

MUNICIPALIDAD MANTENIMIENTO SAN JOSE

10 |DEviLANUEVA %4113  [VILLANUEVA-BARCENAS  |VILLANUEVA |TRANSPORTE |Ejecutado |Q  509,500.00 | Q - | 02012012 31/12/2012 100 3035 100% Q 16787 Ao

©

CONSTRUCCION PUENTE
PEATONAL CONSTRUCCION
MUNICIPALIDAD PUENTE PEATONAL SANTA

11 | DEVILLANUEVA | 196738 |MONICA, 5TAAVENIDAFINAL, |VILLANUEVA | TRANSPORTE |Ejecutado |Q  149,006.47 | Q 149,006.47 |  01/03/2012 29/06/2012 100 911 30% Q16365 edio

SAN JOSE, ZONA 2.

=

CONSTRUCCION CALLE
ADOQUINADO EN 9NA
CALLE ENTRE 4TAY 5TAAV,
1 g;ﬁ‘,:&iﬁf;ﬁ\ 118628 |SAN JOSE VILLANUEVA, VILLANUEVA |TRANSPORTE |Ejecutado | Q 108,792.92 | Q - 01/09/2012 01/11/2012 100 150 5% Q 72529 Bajo
ZONA 2 ATRAVES DEL
PROGRAMA DE
[ADOQUINAMIENTO
MANTENIMIENTO RUTINARIO
- CARRETERA PAVIMENTADA

13 [MUNICIPALIDAD ~,)605  |(COVIAL) SAN JOSEVILLA |11 | ANUEVA [TRANSPORTE  [Ejecutado | Q 485000 [ Q - | owoaro12 30/06/2012 100 3035 100% Q 1.60 Ato
DE VILLANUEVA NUEVA - BARCENAS

Iy

o

CONSTRUCCION
CARRETERAASFALTO EN 5
MUNICIPALIDAD AV. (E¢ DE 6 A10 CALLE )
14 |SEVILLANUEVA  |106693 |SAN JOSE VILLANUEVA VILLANUEVA [TRANSPORTE |Ejecutado |Q 76042033 [ Q - | owoir012 30/12/2012 100 480 16% Q 158421 Bajo
ZONA 2 DEL MUNICIPIO DE
VILLANUEVA

FONDO DE MANTENIMIENTO SAN JOSE
CONSERVACION 112827 [VILLANUEVA-BARCENAS  [VILLANUEVA |TRANSPORTE |Ejecutado [Q  494,215.00 [0 02/01/2013 31/12/2013 100 3035 100% Q 16284 Alto
VAL

1

o

(CONSTRUCCION INSTITUTO
BASICO ALDEA SAN JOSE,
16 |MINICIPALIDAD 1136505 [2ONA2, MUNICIPIO DE VILLA|VILLANUEVA [EDUCACION

En
DE VILLANUEVA NUEVA ejecucion

Q 6432,500.00 |0 01/07/2014 01/11/2014 0 600 20% Q 1072083 Bajo
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EVALUACION DE PROYECTOS MUNICIPALES PARA LA ALDEA SAN JOSE

A simple vista 16 proyectos para una aldea representan un buen nimero, pero estos 16

proyectos han sido ejecutados durante el periodo de 2,012 al 2,014.

7.1

Cantidad de proyectos ejecutados por afio
En el 2,012 fueron ejecutados 14 proyectos y para el 2,013 solamente 1. Para el 2014

solamente se tiene 1 proyecto en estado de ejecucion.

Se puede observar claramente que la tendencia de la cantidad de proyectos para la
aldea San José, es a la baja. Las necesidades detectadas en la aldea San José

demandan mas proyectos que beneficien a la poblacién.

Cuadro 3
Ejecucion de proyectos para la aldea San José, Villa Nueva,
Periodo 2,012 — 2,014

Provectos % en relacién al total
oyr afio Ejecutados | En ejecucion Total de proyectos durante
P 2012 — 2014
2012 14 0 14 87.50%
2013 1 0 1 6.25%
2 (o 0 1 1 6.25%
ejecucién)
Total 15 1 16 100.00%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion obtenida en la pagina del
Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) de la SEGEPLAN vy

Municipalidad de Villa Nueva.

Al tomar como referencia la cantidad total de 16 proyectos se obtiene un 87.50% que
representa lo ejecutado en el 2,012, contra un 6.25% para el 2,013 y un 6.25% en
ejecuciéon para el 2,014. Estos porcentajes reflejan disminucién en la atencién a
necesidades detectadas en la aldea San José. Esta calificacion se muestra en la Tabla

3 Priorizacién de necesidades en la aldea San José, Villa Nueva.
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Gréfica 3
Ejecucion de proyectos para la aldea San José, Villa Nueva,
Periodo 2,012 — 2,014

16
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8 m Ejecutados

En ejecucion

2 T T

0 1

2012 2013 2014

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion obtenida en la pagina de SEGEPLAN y

Municipalidad de Villa Nueva.

7.2 Cantidad de proyectos ejecutados por sector
La distribucién de proyectos por sector o funcién refleja que lamentablemente no se
estan atendiendo a las necesidades prioritarias de la aldea San José como lo son: agua
potable, drenajes adecuados, limpieza de calles, recoleccién de basura, falta de un
mercado, areas de recreacion, calles en mal estado y falta de una terminal para el

transporte colectivo.

El siguiente cuadro hace una comparacion entre las necesidades prioritarias de la aldea
San José encontradas en el trabajo de investigacion de campo contra los proyectos que

la Municipalidad de Villa Nueva ha implementado durante el periodo 2,012 — 2,014.



Cuadro 4

Comparacién de las necesidades prioritarias de la aldea San José con los proyectos

implementados durante el periodo 2,012 — 2,014

40

o . Sectores con Cantidad de
No. Prioridad de necesidades :
proyectos ejecutados proyectos
Servicio de distribucién de .
1 . Ninguno
agua potable deficiente
2 |Sistema de drenajes deficiente | Agua y saneamiento 3
Falta del servicio de limpieza
3 | de calles y recoleccion de Ninguno
basura
Mejorar las instalaciones del .
4 Ninguno
centro de salud
5 | Falta de alcantarillado Agua y saneamiento 4
Falta de un local propio para el L
6 Instituto de Educacién Media SeUeEEIn L
7 | Falta de mercado Ninguno
8 |Falta de areas recreacion Ninguno
9 | Calles en mal estado DESE(TED UTEED 17 8
rural y sector transporte
Falta de una terminal de buses .
10 Ninguno
extraurbanos
Total 16
Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién obtenida en las visitas

realizadas a la aldea San José, Villa Nueva.

Para el sector agua y saneamiento se implementaron 7 proyectos relacionados con

sistemas de alcantarillado, construccién de pozos y sistemas de agua pluviales.

Para el sector desarrollo urbano y rural se implementaron 2 proyectos relacionados con

la construccion de calles con adoquin o asfalto.

Para el sector transporte se implementaron 6 proyectos relacionados con la

construccion de calles con adoquin o asfalto, construccion de carreteras de asfalto y

mantenimiento de carreteras

Para el sector educacion se tiene 1 proyecto que estd en estado de ejecucion,

relacionado con la construcciéon de edificios escolares.
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Cuadro 5
Proyectos implementados y por implementar para la aldea San José, Villa Nueva por
sector
Periodo 2,012 — 2,014

Ejrr?é/i%cr;tos por sector 0 Ejecutados | En ejecucion Total %

Agua y Saneamiento 7 0 7 43.75%
Desarrollo Urbano y Rural 2 0 2 12.50%
Transporte 6 0 6 37.50%
Educacion 0 1 1 6.25%
Totales 15 1 16 100%

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion obtenida en la pagina de
SEGEPLAN y Municipalidad de Villa Nueva.

Gréfica 4
Proyectos implementados y por implementar para la aldea San José, Villa Nueva por
sector Periodo 2,012 — 2,014

6 = Ejecutados

En ejecucion

O T T T 1

Aguay Desarrollo Urbano y Transporte Educacién
saneamiento Rural

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion obtenida en la pagina de
SEGEPLAN y Municipalidad de Villa Nueva.
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Cantidad de proyectos ejecutados por su impacto en la poblacién

Segun la Tabla 1 Criterio de evaluacion utilizada para el modelo de impacto especifico,
solamente 5 proyectos califican, por la cantidad de habitantes que beneficia, como de
alto impacto. 2 proyectos son calificados como de impacto medio y 9 calificaron como

de bajo impacto.

Cuadro 6
Proyectos para la aldea San José, Villa Nueva por impacto en la poblacion
Periodo 2,012 — 2,014

Por impacto en la poblacién Cantidad de proyectos
Alto de 75 a 100% 5
Medio de 25 a 74% 2
Bajo de 0 a 24% 9
Total 16

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en la pagina de
SEGEPLAN y Municipalidad de Villa Nueva.

En una poblacién tan necesitada, los proyectos de alto impacto deberia ser mucho mas,
se detectaron Unicamente 5 proyectos de alto impacto para el periodo 2,012 — 2,014,
con esto se evidencia la falta de priorizacion de proyectos en base a las necesidades

de la aldea San José, Villa Nueva.
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Gréfica s
Proyectos para la aldea San José, Villa Nueva por impacto en la poblaciéon
Periodo 2,012 — 2,014

Alto de 75 a 100%

Medio de 25 a 74%

m Bajo de 0 a 24%

Fuente: Elaboraciéon propia con base en la informacion obtenida en la pégina de

SEGEPLAN y Municipalidad de Villa Nueva

Cantidad de proyectos asignados por cartera de proyectos del municipio de Villa
Nueva.
Para el periodo 2,012 — 2,014, la Municipalidad de Villa Nueva, segun los registros de

la SEGEPLAN tiene registrados 250 proyectos para todo el municipio de Villa Nueva.

Para el 2,012 se cuenta con un registro de 137 proyectos para todo el municipio, de los
cuales 14 fueron para la aldea San José. Esto representa un 10.22% del total de

proyectos y una inversion per capita de Q.10,446.27.

Para el 2,013 se cuenta con un registro de 68 proyectos para todo el municipio, tan solo
1 para la aldea San José. Esto representa un 1.47% de participacion del total de

proyectos y una inversién per capita de Q.162.84.

Para el 2,014 se cuenta con un registro de 45 proyectos para todo el municipio, un solo

proyecto para la aldea San José, lo cual representa un 2.22% del total de proyectos,
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con una inversion per capita de Q.2,119.44. Este pequefio incremento en el porcentaje

se debe a que para ese afio disminuyé la cantidad de proyectos para todo el municipio.

Cuadro 7
Total de proyectos por cartera para aldea San José y el Municipio de Villa Nueva
Periodo 2,012 — 2,014

% de
Proyectos % de proyectos para proyectos
. parala aldea
~ parala Proyectos para la aldea San José en .
Afio : g’ San José en
aldea San Villa Nueva relacién a los 250 relacion al
José proyectos ejecutados
total
ejecutado
2012 14 137 10.22% Q 1,340.51
2013 1 68 1.47% Q 4,625.85
2014 1 45 2.22% Q 2,027.03

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién obtenida en la pagina de
SEGEPLAN y Municipalidad de Villa Nueva.



7.5

45

Gréfica 6
Total de proyectos por cartera para aldea San José y el Municipio de Villa Nueva
Periodo 2,012 — 2,014
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Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en la pagina de
SEGEPLAN y Municipalidad de Villa Nueva.

Ejecucion presupuestaria 2,012 — 2,014 para la aldea San José, Villa Nueva

El gasto de gobierno para la aldea San José, segun la informacion obtenida en la pagina
de Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP) de la SEGEPLAN y tabulada por afio,
es completamente insuficiente. Para el afio 2,012 fue de Q.31,704,414.37 y luego en el
2,013 drasticamente baja a Q.494,215.00. En el 2,014 presenta un incremento de
Q.6,432,500.00 debido a la asignacién para la construccion del Instituto Nacional de

Educacion Media, proyecto que hasta agosto de 2,014 se encontré en calidad de
ejecucidn, por no contar con un terreno para su construccion.




Cuadro 8

Programacion presupuestaria para la aldea San José, Villa Nueva
Periodo 2,012 — 2,014

46

Afio Programado

2012 Q 31,704,414.37
2013 Q 494,215.00
2014 Q 6,432,500.00
Total Q 38,631,129.37

Fuente: Elaboracién propia con base en la informacion obtenida en la pagina de la

SEGEPLAN.

A diferencia del afio 2,012, la asignacidon presupuestaria para el 2,013 y 2014 fue menor.

En el 2,014 se asignaron fondos GUnicamente para el sector Educacion (construccion del

Instituto Nacional de Educacion Media) y no para el resto de necesidades de la aldea.




Gréfica 7
Programacion presupuestaria para la aldea San José, Villa Nueva
Periodo 2,012 — 2,014
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Fuente:  Elaboracion propia con base en la informacion obtenida en la pagina de
la SEGEPLAN.
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CONCLUSIONES

1.

Derivado de la anterior informacién, donde se demuestra que los proyectos municipales no
fueron pertinentes y suficientes para satisfacer las necesidades en cuanto a desarrollo en
temas de salud, educacion, seguridad e infraestructura la baja cantidad de proyectos
municipales para la aldea San José, se concluyd que los proyectos municipales para la aldea
San José, Villa Nueva, Departamento de Guatemala, durante el periodo 2,012 — 2,014 no han

sido formulados en funcién de satisfacer las necesidades de dicha aldea.

Se comprobo que la hipétesis presentada es verdadera, debido que los proyectos municipales
para la aldea San José, Villa Nueva, Departamento de Guatemala, durante el periodo 2,012 —
2014, no son pertinentes a las necesidades de esa poblacion, en cuanto a su desarrollo en

temas de salud, educacion, seguridad e infraestructura.

Durante el periodo 2,012 — 2,014, de un total de 16 proyectos municipales evaluados, en el
tema de Agua y Saneamiento se beneficid a la poblacién de la aldea San José con 7 proyectos.
En el tema de Desarrollo Urbano y Rural se beneficié a la poblacién con 2 proyectos. En el
tema de Transporte se beneficié a la poblacién de la aldea con 6 proyectos. En lo relacionado
el tema Educacion para el periodo 2,012 — 2,014 se beneficié a la poblaciéon con 1 solo
proyecto que a finales de agosto del 2,014 se encontraba aln en proceso de ejecucion.

Del total de 16 proyectos para la aldea San José durante el periodo 2,012 — 2,014 se tienen
solamente 5 proyectos considerados como de alto impacto contra 9 proyectos considerados

de bajo impacto y 2 proyectos de medio impacto para la poblacién.

Para el periodo 2,012 — 2,014, la Municipalidad de Villa Nueva, segun el Sistema Nacional de
Inversion Publica SNIP de la SEGEPLAN, se tuvieron 250 proyectos registrados para todo el
municipio de Villa Nueva. Para el 2,012 se cuenta con un registro de 137 proyectos para todo
el municipio y 14 para la aldea San José. Para el 2,013 se cuenta con un registro de 68
proyectos para todo el municipio y tan solo 1 para la aldea San José. Para el 2,014 se cuenta
con un registro de 45 proyectos para todo el municipio y tan solo 1 para la aldea San José.

Los trabajos de tesis de ingenieria civil de la Universidad de San Carlos de Guatemala, “Disefio
de lared de drenaje sanitario para la aldea de San José municipio de Villa Nueva” del Ingeniero
Eduardo De la Trinidad y “Estudio y “Disefio de la red de distribucion de agua potable, de la

colonia San José Villa Nueva zona 2, municipio de Villa Nueva, departamento de Guatemala”,
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del Ingeniero Carlos Cuyun, aportan informacion valiosa relacionada con los servicios publicos

en la aldea San José.

El municipio de Villa Nueva se encuentra en una posicién geografica muy importante, situada
junto a la ciudad capital y justo en la ruta hacia la zona portuaria maritima mas importante de
la costa sur. Ademas, cuenta con zonas industriales que emplean mano de obra local y que

ayudan al desarrollo del municipio.

La actual Municipalidad de Villa Nueva ha heredado muchos problemas y necesidades de las
anteriores administraciones. En el caso particular de la aldea San José, una de estas
probleméaticas ha sido la autorizacion de proyectos de lotificaciones que no cuentan con
urbanizacion, lo que deriva en la carencia de drenajes adecuados, de un buen sistema de
distribucion de agua potable, de calles asfaltadas y de un sistema de recoleccién de desechos
sélidos.

Que los comités comunitarios de desarrollo de la aldea San José, soliciten asesoria en materia
de organizacién, en dependencias estatales u organismos internacionales. Una mejor
organizacion ayudara a disminuir las disputas entre comités y permitira que trabajen unidos

buscando el mismo objetivo
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RECOMENDACIONES

1. Que la Municipalidad de Villa Nueva realice una evaluacion de necesidades de la aldea San
José y que evalle la posibilidad de proporcionar mas apoyo con la inclusién de mas proyectos

que beneficien a la poblacion.

2. Que la Municipalidad de Villa Nueva dirija sus esfuerzos en bien de la poblacion, hacia lugares
como la aldea San José, donde es urgente una planificacion mas dinamica que ayude a

disminuir la carencia de servicios basicos.

3. Que la Municipalidad de Villa Nueva colabore con la poblacion, en el sentido de
proporcionarles ayuda para continuar con la implementacion de nuevos proyectos

relacionados con servicios basicos que ayuden al mejoramiento de la aldea.

4, Que los Comités Comunitarios de Desarrollo, que representan una gran oportunidad para
obtener servicios bésicos para la comunidad, les sea proporcionado por medio de la
Municipalidad de Villa Nueva, més apoyo y asesoria que les facilite participar en proyectos de
beneficio para la aldea y que les ayude a alcanzar los siguientes niveles de organizacion a

nivel municipio que tanto necesitan.

5. Que la Direccion de la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la USAC, considere involucrar a los estudiantes de la Maestria en Formulacion
y Evaluacion de Proyectos, en proyectos de las municipalidades del interior o cercanias de la

ciudad capital.

6. Que la Direccion de la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la USAC, continlie estimulando a los alumnos de la Maestria en Formulacion
y Evaluacién de Proyectos, a realizar mas trabajos de investigacién que beneficien a la
poblacién de las comunidades del interior de la republica o areas marginales de la ciudad

capital.
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ANEXOS

Anexo 1
Nota extendida por la Direccién de la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias

Econdémicas de la USAC.

Universidad San Carlos
de Guatemala

X Guatemala 30 de octubre de 2013.
.
Facultad de Ciencias
Seior Alcalde Economicas
Ing. Edwin Escobar e mais: Controamirion”

Municipalidad de Villa Nueva

Distinguido Ing. Escobar:

Por este medio tengo el agrado de dirigirme a usted para presentarle al Lic. Alex
Blanco, estudiante de la Maestria en Evaluacién y Formulacion de Proyectos,
quien se encuentra realizando su trabajo de tesis titulado: “EVALUACION DE
NECESIDADES DE DESARROLLO LOCAL Y EXISTENCIA DE PROYECTOS
EN SAN JOSE, VILLA NUEVA, DEPARTAMENTO DE GUATEMALA” y a la vez

. aprovecho la oportunidad para solicitar su valiosa ayuda en el sentido de brindarle
el apoyo correspondiente en lo relacionado a la obtenciéon de informacién para su
trabajo de tes’is.

Agradeciendo su fina atencién, me suscribo atentamente.

Universidad de San Carlos de Guatemala.

NICIPALIDAD DE VILLA NUEVA
?)Ar‘llum DE CONTROL DE EXPEDIENTES

Informacién para notificaciones:

Lic. Alex Neftali Blanco Galindo

Carné: 100015604

Cel. 40280358/55210919

anblancog@gmail.com

Estudiante de la Maestria de Formulacién y Evaluacion de Proyectos.

Fuente: Direccion de la Escuela de Estudios de Postgrado de la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la USAC.
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Etapas que la Municipalidad de Villa Nueva considera en la preparacion y formulacion de un perfil

1. Diagnéstico
1.1 Antecedentes
1.2 Identificaciéon de la problematica a resolver
1.3  Caracterizacion del area de influencia
1.3.1 Descripcién geogréfica
1.3.2 Aspectos Socioeconémicos
1.3.3 Servicios
2. Justificacién del proyecto
2.2  Situacion del proyecto
2.3  Situacion con proyecto
3. Andlisis de alternativas
3.1 Identificacién de alternativas
3.2 Alternativa seleccionada
4, Formulacién del proyecto
4.1  Descripcion del proyecto
4.2  Objetivos del proyecto
4.3 Metas o resultados
4.4  Aspectos de mercado
5. Aspectos técnicos
5.1 Localizacion
5.2 Tamafio
5.3 Tecnologia
5.4  Programacién de la ejecucién
5.5 Presupuesto

5.6

Financiamiento
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Actividades de cierre del proyecto

Operacion, administracién, mantenimiento y vida Util

7.1 Operacién

7.2  Administracion

7.3 Mantenimiento y vida util

Aspectos financieros

Aspectos legales

Aspectos ambientales

Criterios de evaluacion

11.1 Evaluacion cuantitativa

a.

b.

Para proyectos productivos (VAN, TIR, relacion Beneficio/Costo y andlisis de
sensibilidad)

Para proyectos sociales (analisis Costo/Eficiencia).
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Calculo de indicadores por sector

1. Sector Agua y Saneamiento

11

Indicador de resultados (modelo analitico)

Proyecto 1 (SNIP 106730)

Construccion y equipamiento sistema de alcantarillado sanitario construcciéon 20 m.
linea de interconexion red drenaje sanitario (conexién fosa a colector central) Tierra de
Promisién Il y EI Edén Ill San José. Programa de ampliacion, mejoramiento y
mantenimiento.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 7 cuadras x 12 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle =

840 habitantes beneficiados.

840 habitantes 840

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 28% del total de la poblacién de la aldea.

Proyecto 2 (SNIP 106733)

Construccion sistema de alcantarillado sanitario construccion 100 m. linea de conexion
de fosa séptica a red drenaje municipal (3 pozos y 1 colector central) La Perlita San
José. Programa de ampliaciéon, mejoramiento y mantenimiento red de drenajes.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 2 cuadras x 10 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle =
200 habitantes beneficiados.

200 habitantes 200

3,035 habitantes 3,035
Este proyecto beneficia aproximadamente al 7% del total de la poblacién de la aldea.
Proyecto 3 (SNIP 117862)

Instalacion sistema de alcantarillado sanitario conexion de candelas drenajes sanitario

2a. ave. Ay 2a. ave B entre 6a. y 8a. calle San José, Villa Nueva.
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El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 3 cuadras x 15 casas X 5 habitantes x 2 lados en cada calle =

450 habitantes beneficiados.

450 habitantes 450

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 15% del total de la poblacién de la aldea.

Proyecto 4 (SNIP 117892)

Mejoramiento pozo(s) reparacion pozo de visita principal San José. San José Villa
Nueva tunel Covial CA9-Sur.

Segun visita realizada y confirmacién con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 3,035 habitantes

beneficiados.

3,035 habitantes 3,035

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia al 100% del total de la poblacién de la aldea.

Proyecto 5 (SNIP 117893)

Construccion sistema de alcantarillado sanitario construccion interconexion drenaje
sanitario. Colonia Jerusalém 9 av. entre 4 y 5 av. zona 2 San José.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 1 cuadra x 12 casas X 5 habitantes x 2 lados de la calle = 120

habitantes beneficiados.

120 habitantes 120

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 4% del total de la poblacion de la aldea.
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Proyecto 6 (SNIP 93078)

Construccion sistema de aguas pluviales San José zona 2, Villa Nueva.

Segun visita realizada y confirmacion con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 3,035 habitantes

beneficiados.

3,035 habitantes 3,035

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia al 100% del total de la poblacién de la aldea.

Proyecto 7 (SNIP 117859)

Construccion pozo(s) y conexion al drenaje sanitario entre 9a. y 10a. calle de la 2a. ave.
San José Villa Nueva.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 1 cuadra de 12 casas x 5 habitantes x 2 lados de la calle = 120
habitantes beneficiados.

120 habitantes 120

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 4% del total de la poblacién de la aldea.

Indicador de gestién (modelo relacion beneficio costo)

Proyecto 1 (SNIP 106730)

Construccion y equipamiento sistema de alcantarillado sanitario construcciéon 20 m.
linea de interconexidn red drenaje sanitario (conexion fosa a colector central) Tierra de
Promision Il y ElI Edén Ill San José. Programa de ampliacion, mejoramiento y
mantenimiento.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 7 cuadras x 12 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle =

840 habitantes beneficiados.

Cantidad asignada Q.37,810.50

Poblacién beneficiada 840 habitantes
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Cantidad invertida estimada por la construccion y equipamiento de sistema de

alcantarillado sanitario: Q.45.01 por cada habitante.

Proyecto 2 (SNIP 106733)
Construccién sistema de alcantarillado sanitario construccién 100 m. linea de conexién
de fosa séptica a red drenaje municipal (3 pozos y 1 colector central) La Perlita San

José. Programa de ampliacién, mejoramiento y mantenimiento red de drenajes.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 2 cuadras x 10 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle =

200 habitantes beneficiados.

Cantidad asignada Q.20,508.90
= e = Q. 102.54
Poblacién beneficiada 200 habitantes

Cantidad invertida estimada por la construccién sistema de alcantarillado sanitario
construccion 100 m. linea de conexién de fosa séptica a red drenaje municipal (3 pozos

y 1 colector central): Q.102.54 por cada habitante.

Proyecto 3 (SNIP 117862)

Instalacién sistema de alcantarillado sanitario conexién de candelas drenajes sanitario
2 ave. Ay 2a. ave B entre 6a. y 8a. calle San José, Villa Nueva.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 3 cuadras x 15 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle =
450 habitantes beneficiados.

Cantidad asignada Q.70,934.27
= s = Q. 157.63
Poblacién beneficiada 450 habitantes

Cantidad invertida estimada por la instalacién del sistema de alcantarillado sanitario y

conexion de candelas de drenaje sanitario: Q.157.63 por cada habitante.

Proyecto 4 (SNIP 117892)
Mejoramiento pozo(s) reparacion pozo de visita principal San José. San José Villa

Nueva tinel Covial CA9-Sur.
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Segun visita realizada y confirmaciéon con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 3,035 habitantes

beneficiados.

Cantidad asignada Q.16,915.40

Poblacién beneficiada 3,035 habitantes

Cantidad invertida estimada por el mejoramiento de pozo(s) reparacion pozo de visita

principal: Q.5.57 por cada habitante.

Proyecto 5 (SNIP 117893)

Construccion sistema de alcantarillado sanitario construccion interconexiéon drenaje
sanitario. Colonia Jerusalém 9 av. entre 4a. y 5a. av. zona 2 San José.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 1 cuadra x 12 casas x 5 habitantes x 2 lados de la calle = 120

habitantes beneficiados.

Cantidad asignada Q.24,789.97
= s = Q. 206.58
Poblacién beneficiada 120 habitantes

Cantidad invertida estimada por la construccién sistema de alcantarillado sanitario

construccion interconexién drenaje sanitario: Q.206.58 por cada habitante.

Proyecto 6 (SNIP 93078)

Construccion sistema de aguas pluviales San José zona 2, Villa Nueva.

Segun visita realizada y confirmacion con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblaciéon completa de la aldea = 3,035 habitantes

beneficiados.

Cantidad asignada Q.28,903,800.00
= = Q.9,523.49
Poblacién beneficiada 3,035 habitantes

Cantidad invertida estimada por la construccion del sistema de aguas pluviales San

José zona 2, Villa Nueva: Q.9,523.49 por cada habitante.
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Proyecto 7 (SNIP 117859)

Construccion pozo(s) y conexion al drenaje sanitario entre 9a. y 10a. calle de la 2a. ave.
San José Villa Nueva.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 1 cuadra de 12 casas x 5 habitantes x 2 lados de la calle = 120

habitantes beneficiados.

Cantidad asignada Q.13,806.78
= = Q. 115.06
Poblacién beneficiada 120 habitantes

Cantidad invertida estimada por la construccion pozo(s) y conexién al drenaje sanitario:
Q. 115.06 por cada habitante.

Indicador de impacto especifico (modelo de efectividad)

Proyecto 1 (SNIP 106730)

Construccion y equipamiento sistema de alcantarillado sanitario construccion 20 m.
linea de interconexidn red drenaje sanitario (conexion fosa a colector central) Tierra de
Promisiéon Il y ElI Edén Ill San José. Programa de ampliacién, mejoramiento y
mantenimiento.

El 28% de la poblacion se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto medio.

Proyecto 2 (SNIP 106733)

Construccion sistema de alcantarillado sanitario construccion 100 m. linea de conexion
de fosa séptica a red drenaje municipal (3 pozos y 1 colector central) La Perlita San
José. Programa de ampliaciéon, mejoramiento y mantenimiento red de drenajes.

El 7% de la poblacién se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto bajo.

Proyecto 3 (SNIP 117862)

Instalacién sistema de alcantarillado sanitario conexién de candelas drenajes sanitario
2 ave. Ay 2a. ave. B entre 6a. y 8a. calle San José, Villa Nueva.

El 15% de la poblacion se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto bajo.
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Proyecto 4 (SNIP 117892)

Mejoramiento pozo(s) reparacion pozo de visita principal San José. San José Villa
Nueva tunel Covial CA9-Sur.

El 100% de la poblacién se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto alto.

Proyecto 5 (SNIP 117893)

Construccion sistema de alcantarillado sanitario construccion interconexion drenaje
sanitario. Colonia Jerusalém 9 av. entre 4a. y 5a. av. zona 2 San José.

El 4% de la poblacién se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto bajo.

Proyecto 6 (SNIP 93078)
Construccion sistema de aguas pluviales San José zona 2, Villa Nueva.
El 100% de la poblacién se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto alto.

Proyecto 7 (SNIP 117859)

Construccion pozo(s) y conexion al drenaje sanitario entre 9a. y 10a. calle de la 2a. ave.
San José Villa Nueva.

El 4% de la poblacién se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto bajo.

2. Sector Desarrollo Urbano y Rural

2.1

Indicador de resultados (modelo analitico)

Proyecto 8 (SNIP 106729)

Construccion calle adoquinado 4a. calle entre 2a. avenida y 2a. avenida A, San José
Villa Nueva, zona 2.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 2 cuadras x 9 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle = 180

habitantes beneficiados.

180 habitantes 180

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 6% del total de la poblacién de la aldea.
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Proyecto 9 (SNIP 117913)

Construccion calle asfalto en 5a. av. E de 7a. a 10a. calle y 7a. calle de 5a. av. E a 6a.
avenida, San José Villa Nueva, zona 2.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 4 calles x 12 casas x 5 habitantes x 2 lados de cada calle = 480

habitantes beneficiados.

480 habitantes 480

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 16% del total de la poblacion de la aldea.

Indicador de gestién (modelo relacién beneficio costo)

Proyecto 8 (SNIP 106729)

Construccion calle adoquinado 4a. calle entre 2a. avenida y 2a. avenida A, San José
Villa Nueva, zona 2.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 2 cuadras x 9 casas x 5 habitantes x 2 lados de cada calle = 180

habitantes beneficiados.

Cantidad asignada Q.181,560.20
= e = Q. 1,008.67
Poblacién beneficiada 180 habitantes

Cantidad invertida estimada por la construccién de calle adoquinado 4ta calle entre 2da
avenida y 2da avenida A: Q. 1,008.67 por cada habitante.

Proyecto 9 (SNIP 117913)

Construccion calle asfalto en 5. av. E de 7a. a 10a. calle y 7a. calle de 5a. av. E a 6a.
avenida, San José Villa Nueva, zona 2.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 4 calles x 12 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle = 480

habitantes beneficiados.

Cantidad asignada Q.901,718.63
= e = Q. 1,878.58
Poblacién beneficiada 480 habitantes
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Cantidad invertida estimada por la construccion calle asfalto en 5 av. E de 7ma a 10ma
calle y 7ma calle de 5ta av. E a 6ta avenida: Q. Q. 1,878.58 por cada habitante.

Indicador de impacto especifico (modelo de efectividad)

Proyecto 8 (SNIP 106729)

Construccion calle adoquinado 4a. calle entre 2a. avenida y 2a. avenida A, San José
Villa Nueva, zona 2.

El 6% de la poblaciéon se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto bajo.

Proyecto 9 (SNIP 117913)

Construccion calle asfalto en 5a. av. E de 7a. a 10a. calle y 7a. calle de 5a. av. E a 6a.
avenida, San José Villa Nueva, zona 2.

El 16% de la poblacion se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto bajo.

Sector Transporte

3.1

Indicador de resultados (modelo analitico)

Proyecto 10 (SNIP 94113)

Mantenimiento San José Villa Nueva - Barcena.

Segun visita realizada y confirmacion con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 3,035 habitantes

beneficiados.

3,035 habitantes 3,035

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 100% del total de la poblacion de la aldea.

Proyecto 11 (SNIP 106738)

Construccion puente peatonal Santa Ménica, 5a. Avenida Final, San José, Zona 2.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
y al comentario de los vecinos que lo utilizan diariamente. Se estima un 30% del total

de la poblacién = 911 habitantes beneficiados.
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911 habitantes 911

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 30% del total de la poblacién de la aldea.

Proyecto 12 (SNIP 118628)

Construccion calle adoquinado en 9a. calle entre 4a. y 5a. av., San José Villa Nueva,
zona 2 a través del programa de adoquinamiento.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 1 cuadra x 15 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle = 150

habitantes beneficiados.

150 habitantes 150

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 5% del total de la poblacién de la aldea.

Proyecto 13 (SNIP 22885)

Mantenimiento rutinario - carretera pavimentada (Covial) San José Villa Nueva —
Béarcena.

Segun visita realizada y confirmaciéon con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 3,035 habitantes

beneficiados.

3,035 habitantes 3,035

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 100% del total de la poblacion de la aldea.

Proyecto 14 (SNIP 106693)

Construccion carretera asfalto en 5a. av. E de 6a. a 10a. calle San José Villa Nueva
zona 2 del municipio de Villa Nueva.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 4 calles x 12 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle = 480

habitantes beneficiados.
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480 habitantes 480

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 16% del total de la poblacion de la aldea.

Proyecto 15 (SNIP 112827)

Mantenimiento San José Villa Nueva — Barcena.

Segun visita realizada y confirmacién con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 3,035 habitantes

beneficiados.

3,035 habitantes 3,035

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 100% del total de la poblacion de la aldea.

Indicador de gestién (modelo relacién beneficio costo)

Proyecto 10 (SNIP 94113)

Mantenimiento San José Villa Nueva - Barcena.

Segun visita realizada y confirmacion con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 3,035 habitantes

beneficiados.

Cantidad asignada Q.509,500.00
= e = Q. 167.87
Poblacién beneficiada 3,035 habitantes

Cantidad invertida estimada por el mantenimiento San José Villa Nueva — Barcena: Q.
167.87 por cada habitante.

Proyecto 11 (SNIP 106738)

Construccion puente peatonal Santa Moénica, 5a. avenida final, San José.

Segun visita realizada y confirmaciéon con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde al 30% de la poblacion de la aldea = 911 habitantes

beneficiados.
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Cantidad asignada Q.149,006.47
= e = Q. 163.65
Poblacién beneficiada 911 habitantes

Cantidad invertida estimada por construccién del puente peatonal Santa Mdnica, 5ta

Avenida Final, San José, Zona 2: Q. 163.65 por cada habitante.

Proyecto 12 (SNIP 118628)

Construccion calle adoquinado en 9a. calle entre 4a. y 5a. av. San José Villa Nueva,
zona 2 a través del programa de adoquinamiento.

El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 1 cuadra x 15 casas x 5 habitantes x 2 lados = 150 habitantes

beneficiados.

Cantidad asignada Q.108,792.92
= e = Q. 725.29
Poblacién beneficiada 150 habitantes

Cantidad invertida estimada por la construccion de calle adoquinado en 9na calle entre
4tay 5ta av., Q. 725.29 por cada habitante.

Proyecto 13 (SNIP 22885)
Mantenimiento rutinario - carretera pavimentada (Covial) San José Villa Nueva —

Barcena.

Segun visita realizada y confirmaciéon con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 3,035 habitantes
beneficiados.

Cantidad asignada Q.4,850.00

Poblacion beneficiada 3,035 habitantes

Q. 1.60

Cantidad invertida estimada por el mantenimiento rutinario - carretera pavimentada

(Covial) San José Villa Nueva — Barcena: Q. 1.60 por cada habitante.

Proyecto 14 (SNIP 106693)
Construccién carretera asfalto en 5a. av. E de 6a. a 10a. calle San José Villa Nueva

zona 2 del municipio de Villa Nueva.
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El total de beneficiados se calcula en base a visita realizada directamente al proyecto
de la siguiente forma: 4 calles x 12 casas x 5 habitantes x 2 lados en cada calle = 480

habitantes.

Cantidad asignada Q.760,420.33
e = Q.1,584.21

Poblacién beneficiada 480 habitantes

Cantidad invertida estimada por la construccion carretera asfalto en 5 av. E de 6 a 10
calle: Q. 1,584.21por cada habitante.

Proyecto 15 (SNIP 112827)

Mantenimiento San José Villa Nueva — Bércena.

Segun visita realizada y confirmaciéon con los vecinos, se estima que el total de
beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 3,035 habitantes

beneficiados.

Cantidad asignada Q.494,215.00

Poblacién beneficiada 3,035 habitantes

Q. 162.84

Cantidad invertida estimada por el mantenimiento San José Villa Nueva — Barcena: Q.
162.84 por cada habitante.

Indicador de impacto especifico (modelo de efectividad)

Proyecto 10 (SNIP 94113)

Mantenimiento San José Villa Nueva - Barcena.

El 100% de la poblacién se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto alto.

Proyecto 11 (SNIP 106738)
Construccion puente peatonal Santa Ménica, 5a. avenida final, San José, Zona 2.
El 30% de la poblacion se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto medio.

Proyecto 12 (SNIP 118628)
Construccion calle adoquinado en 9a. calle entre 4a. y 5a. av., San José Villa Nueva,

zona 2 a través del programa de adoquinamiento.
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El 5% de la poblaciéon se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto bajo.

Proyecto 13 (SNIP 22885)
Mantenimiento rutinario - carretera pavimentada San José Villa Nueva — Barcena.
El 100% de la poblacion se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto alto.

Proyecto 14 (SNIP 106693)

Construccion carretera asfalto en 5a. av. E de 6a. a 10a. calle San José Villa Nueva
zona 2 del municipio de Villa Nueva.

El 16% de la poblacion se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto bajo.

Proyecto 15 (SNIP 112827)
Mantenimiento San José Villa Nueva — Bércena.
El 100% de la poblacién se beneficia con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto alto.

4, Sector Educacion

4.1

4.2

Indicador de resultados (modelo analitico)
Proyecto 16 (SNIP 136505)
Construccion Instituto Basico aldea San José, zona 2, municipio de Villa Nueva.
Segun visita realizada y confirmacion con la directora del plantel, se estima que el total
de beneficiados corresponde a la poblacion completa de la aldea = 600 habitantes
beneficiados.

600 habitantes 600

3,035 habitantes 3,035

Este proyecto beneficia aproximadamente al 20% del total de la poblacién de la aldea.

Indicador de gestién (modelo relacién beneficio costo)

Proyecto 16 (SNIP 136505)

Construccion Instituto Basico aldea San José, zona 2, municipio de Villa Nueva.
Segun visita realizada se estima que el total de beneficiados corresponde a la poblacion

completa de la aldea = 600 habitantes beneficiados.
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Cantidad asignada Q.6,432,500.00
= e = Q. 10,720.83
Poblacién beneficiada 600 habitantes

Cantidad invertida estimada por la construccion del Instituto Basico para la aldea San

José Villa Nueva: Q. 10,720.83 por cada estudiante.

Indicador de impacto especifico (modelo de efectividad)

Proyecto 16 (SNIP 136505)

Construccion Instituto Basico aldea San José, zona 2, municipio de Villa Nueva.

El 20% de la poblacién se beneficiara con este proyecto, por lo tanto se considera como

de impacto bajo.
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Anexo 4

Fotografias de los proyectos visitados en la aldea San José Villa Nueva.

Fotografia 1
Proyecto 1 (SNIP 106730)
Construccion y equipamiento sistema de alcantarillado sanitario construccién 20 m. linea de
interconexion red drenaje sanitario (conexion fosa a colector central) Tierra de Promision Il y El

Edén Il San José. Programa de ampliaciéon, mejoramiento y mantenimiento.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 2
Proyecto 2 (SNIP 106733)
Construccién sistema de alcantarillado sanitario construccién 100 m. linea de conexién de fosa

séptica a red drenaje municipal (3 pozos y 1 colector central) La Perlita San José. Programa de

ampliacién, mejoramiento y mantenimiento red de drenajes.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 3
Proyecto 3 (SNIP 117862)

Instalacién sistema de alcantarillado sanitario conexién de candelas drenajes sanitario 2 ave. Ay

2a. ave. B entre 6a. y 8a. calle San José, Villa Nueva.
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Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 4
Proyecto 4 (SNIP 117892)
Mejoramiento pozo(s) reparacion pozo de visita principal San José. San José Villa Nueva tanel
Covial CA9-Sur.
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Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.



Fotografia 5
Proyecto 5 (SNIP 117893)
Construccién sistema de alcantarillado sanitario construccion interconexién drenaje sanitario.

Colonia Jerusalém 9 av. entre 4 y 5 av. zona 2 San José.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 6

Proyecto 6 (SNIP 93078)

Construccion sistema de aguas pluviales San José zona 2, Villa Nueva.

Fuente: Elaboracidn propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.



77

Fotografia 7
Proyecto 7 (SNIP 117859)

Construccion pozo(s) y conexién al drenaje sanitario entre 9 y 10 calle de la 2a. ave. San José Villa

Nueva.
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Fuente: Elaboracién propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.



Fotografia 8
Proyecto 8 (SNIP 106729)

Construccion calle adoquinado 4a. calle entre 2da. Avenida y 2da. Avenida A, San José Villa

Nueva, zona 2.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 9
Proyecto 9 (SNIP 117913)

Construccion calle asfalto en 5 av. E de 7a. a 10a. calle y 7a. calle de 5a. av. E a 6a. avenida, San

José Villa Nueva, zona 2.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 10
Proyecto 10 (SNIP 94113)
Mantenimiento San José Villa Nueva - Barcena.
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Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.



Fotografia 11
Proyecto 11 (SNIP 106738)

Construccién puente peatonal Santa Monica, 5a. avenida final, San José, Zona 2.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 12
Proyecto 12 (SNIP 118628)

Construccién calle adoquinada en 9a. calle entre 4a. y 5a. av. San José Villa Nueva, zona 2 a

través del programa de adoquinamiento.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 13

Proyecto 13 (SNIP 22885)

Mantenimiento rutinario - carretera pavimentada (Covial) San José Villa Nueva — Barcena.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 14
Proyecto 14 (SNIP 106693)
Construccién carretera asfalto en 5a. av. E de 6a. a 10a. calle San José Villa Nueva zona 2 del

municipio de Villa Nueva.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.



Fotografia 15
Proyecto 15 (SNIP 112827)
Mantenimiento San José Villa Nueva — Barcena.

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.
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Fotografia 16

Proyecto 16 (SNIP 136505) (en ejecucion)

Construccién Instituto Basico aldea San José, zona 2, municipio de Villa Nueva.

(Este edificio es actualmente rentado por la Municipalidad de Villa Nueva).

Fuente: Elaboracion propia en visita realizada a la aldea San José, Villa Nueva.



