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INTRODUCCION

De acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera para las Pequeias y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), El Estado de Flujos de Efectivo es un
estado financiero basico, que le permite a la administracion de toda empresa
determinar la capacidad que se tiene para generar efectivo, conocer de donde se
obtuvieron los recursos financieros y donde se aplicaron, asi como tener la conciliacion
entre el resultado de operaciones de un periodo contable y el saldo del efectivo y sus
equivalentes al final del mismo.

A pesar de lo anterior muchas empresas, se limitan a elaborar como estados
financieros el estado de situacion financiera y el estado de resultados, olvidandose de
elaborar el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en el patrimonio neto,
probablemente por lo complejo de su elaboracién, situacion que motivo la presente
investigacion.

Con el propésito de conocer todo lo relacionado al Estado de Flujos de Efectivo y para
que sirva como material de consulta a los estudiantes y profesionales de la Contaduria
Publica y Auditoria en Guatemala, se realizé esta investigacion denominada
“Elaboracién, Anélisis e Interpretacién del Estado de Flujos de Efectivo en una
empresa comercializadora de productos alimenticios”, en la cual también se
expone la importancia que adquiere dicho estado financiero ante las necesidades de
informacién financiera para la administracion general de la empresa como usuarios
interesados en el manejo del efectivo, asi como a los accionistas, proveedores y
acreedores bancarios.

La estructura de esta investigacion se encuentra conformada de la siguiente manera:

El capitulo I, se denomina Empresa Comercializadora de Productos Alimenticios en el
cual se describe el marco teérico sobre las generalidades de este tipo de empresas,



tales como su definicion, tipo de organizacién, actividades principales y los aspectos
fiscales y legales que le son aplicables por la naturaleza de sus operaciones.

En el capitulo Il se describe toda la informacién referente al Estado de Flujos de
Efectivo contenida en la Seccién 7 de la Norma Internacional de Informacién Financiera
para las Pequeinas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), entre los que se
pueden mencionar. Definicion, origen y evolucién, fundamento legal para su
elaboracién, importancia, objetivo, alcance y presentacion.

En el capitulo lll, se denomina “Metodologia para elaborar, analizar e interpretar el
Estado de Flujos de Efectivo™ en el cual se describe la metodologia para elaborar el
estado de flujos de efectivo de acuerdo a la Norma Internacional de Informacion
Financiera para las Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) y las
técnicas y razones financieras que se utilizan para el andlisis e interpretacion del
mismo.

En el capitulo IV, se desarrolla el caso practico, partiendo del hecho que la Gerencia
Administrativa y Financiera de la empresa, bajo cuya coordinacion esta el
Departamento de Contabilidad es la responsable de la elaboraciéon de dicho estado
financiero, utilizando para el efecto, los estados financieros de una empresa
comercializadora de productos alimenticios, de donde se obtiene la informacion que se
requiere para elaborar el estado de flujos de efectivo, mismo que servira de base para
su analisis e interpretacion.

Al final se presentan las conclusiones y recomendaciones como resultado de la
investigacion realizada, ademas de las referencias bibliograficas consultadas.



CAPITULO|
EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

1.1 DEFINICION DE EMPRESA

De acuerdo a la Real Academia Espafiola se define empresa como una unidad de
organizacion dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestacion de
servicios con fines lucrativos.

‘La empresa se define como una entidad conformada por personas, aspiraciones,
realizaciones, bienes materiales, capacidades técnicas y capacidad financiera. Todo
ello le permite dedicarse a la produccién, transformacién y/o prestacion de servicios
para satisfacer con sus productos y/o servicios, las necesidades o deseos existentes en
la sociedad.” (11:43)

Los objetivos de las empresas estan relacionados con la actividad que realizan, los
cuales dependen generalmente de su clasificacién; por ejemplo: empresa publica o
empresa privada, empresa comercial, empresa industrial o empresa de servicios.

v Empresa publica: su capital proviene del Estado o Gobierno.

v Empresa privada: son aquellas en que el capital proviene de particulares.

v' Empresa comercial: se trata de empresas intermediarias entre el productor y el
consumidor en donde su principal funciéon es la compra y venta de productos
terminados aptos para la comercializacion.

v Empresa industrial: son aquellas empresas en donde la actividad es la

produccion de bienes por medio de la transformacién o extraccion de las
materias primas.



v Empresa de servicios: son empresas que brindan servicios a la comunidad,
pudiendo tener o no fines de lucro.

1.2 DEFINICION DE EMPRESA COMERCIAL

“Son todas aquellas que se dedican especificamente al comercio, siendo su funcién
principal la compra-venta de productos terminados en donde participan dos elementos
principales que son el productor y el consumidor”. (10:27)

La empresa comercial es la que tiene como actividad principal la compra de mercaderia
a un determinado precio para venderla a un precio mayor, y poder asi obtener una
ganancia.

Las empresas comerciales se pueden clasificar en:

v' Mayoristas: realizan ventas a otras empresas en grandes volimenes.

v Minoristas o detallistas: venden productos en pequefias cantidades al
consumidor final.

v' Comisionistas: la venta es realizada a consignaciéon en donde se percibe una
ganancia o una comision.

1.3 DEFINICION DE EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS

Es una empresa que se dedica a la comercializacién de productos alimenticios ya
elaborados. En el caso de la presente investigacion la empresa objeto del estudio esta
constituida como sociedad anénima, de acuerdo con el Cédigo de Comercio y con las
leyes vigentes de Guatemala. Su objetivo principal es la compra y venta de productos
comestibles, con el propésito principal de abastecer a los consumidores de productos



de buena calidad, asumiendo esa responsabilidad mediante la implementacién de
procesos de control de calidad eficaces.

“Una de las particularidades que tienen estas empresas es el producto que
comercializan, el cual es perecedero. Los alimentos que comercializan estas empresas
pueden clasificarse de acuerdo al grado de perecelibilidad:

v Alimentos perecederos: son aquellos que comienzan una descomposicion de
forma sencilla. Agentes como la temperatura, la humedad o la presién son
determinantes para que el alimento comience su deterioro.

v Alimentos semi-perecederos: son aquellos en los que el deterioro depende de
la humedad del aire y de calidad microbiana del mismo.

v' Alimentos no perecederos: no se deterioran con ninguno de los factores
anteriores, sino que depende de otros factores como la contaminacién repentina,
el mal manejo del mismo, accidentes y demas condiciones que no estan
determinadas por el mismo.” (23)

1.4 ELEMENTOS QUE FORMAN LA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Se consideran elementos de la empresa todos aquellos factores, tanto internos como
externos, que influyen directa o indirectamente en su funcionamiento.

La empresa comercializadora de productos alimenticios esta formada, esencialmente,
por tres clases de elementos:



A. Bienes materiales:

v Ante todo integran la empresa sus edificios, las instalaciones, el mobiliario y
equipo que se utiliza para la labor productiva, equipo de computacién, vehiculos,
entre otros.

v' El inventario de mercaderia, son todos los bienes que le pertenecen a la
empresa, para comercializar con ellos, comprandolos primero y vendiéndolos
después tal cual son.

v' Dinero: toda empresa necesita efectivo, lo que se tiene como disponible para
pagos diarios, urgentes; pero ademas la empresa posee, como representacion
del valor de todos sus bienes, un capital, constituido por valores, acciones y
obligaciones.

B. Capital humano:

Es el elemento eminentemente activo de la empresa, es definido como la mano de obra
dentro de una empresa y es el recurso mas importante y basico ya que son los que
desarrollan el trabajo, con la finalidad de satisfacer necesidades y venderlos en el
mercado para obtener utilidad; entre éstos se tienen:

v Personal de ventas: es el que se encarga de la distribucion y venta de los
productos y dar seguimiento dia a dia de las diferentes rutas de vendedores
para garantizar la cobertura total y abastecimiento a los locales comerciales.

v" Personal de compras: es el encargado de realizar las adquisiciones necesarias
en el momento debido, con la cantidad y calidad requerida y a un precio
adecuado.



v Los supervisores: cuya misién fundamental es vigilar el cumplimiento exacto de
los planes y 6rdenes sefialados.

v Altos ejecutivos: son aquellos en quienes predomina la funcidon administrativa
sobre la técnica.

v Directores: cuya funcién basica es la de fijar los grandes objetivos y politicas,
aprobar los planes mas generales y revisar los resultados finales.

C. Sistemas:

Son las relaciones estables en que deben coordinarse las diversas cosas, las diversas
personas, o0 éstas con aquellas. Puede decirse que son los bienes inmateriales de la

empresa:

v Existen sistemas de ventas, como el autoservicio, la venta a domicilio, o a
crédito, entre otros; sistemas de finanzas, como por ejemplo, las distintas
combinaciones de capital propio y prestado.

v Existen ademas sistemas de organizacién y administracién, consistentes en la
forma como debe estar estructurada la empresa, es decir, su separacion de
funciones, su nimero de niveles jerarquicos, el grado de centralizaciéon o
descentralizacion.

1.5 FORMA DE ORGANIZACION DE LA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE
PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Las empresas comercializadoras de productos alimenticios normalmente utilizan el
sistema de organizacion lineal en su estructura, ya que este sistema permite transmitir
la autoridad y responsabilidad integramente por un solo canal.



La estructura organizacional que por lo general presenta este tipo de compaiiias, asi
como las funciones principales de cada departamento se describen a continuacidn:

Asamblea General
de Accionistas

Consejo de
Administracion

Auditoria Externa fpss Auditoria Interna

Gerencia General

| { | | |

Gerencia Gerencia de Gerencia de

Administrativa Marketing y Ventas

Financiera Compras

2 I |
| 1 [ | | l | 1 |
- . Recursos Departamento de Departamento de Departamento de
Contabilidad Tesoreria Humanos Compras Marketing Ventas
Recepcion = ng‘“’g'age I— Vendedores

md Almacengje

Figura 1. Organigrama de una empresa comercial. Elaboracién propia, con base en informacion

recabada.

1.5.1 Asamblea General de Accionistas

Esta integrada por los accionistas de la empresa y dentro de sus funciones principales
estan: nombrar a un nuevo Consejo de Administracion, aprobar cualquier informe y los
estados financieros emitidos durante un periodo determinado y decretar y pagar

dividendos.



1.5.2 Consejo de Administracion

Esta integrado por los socios elegidos en Asamblea de Accionistas. Su funcion principal
es crear y aprobar las politicas que rigen el funcionamiento y direccién de la empresa
en su conjunto.

1.5.3 Gerencia General

Es la responsable de fijar y conducir las actividades de la empresa segun las politicas
emitidas por el Consejo de Administracién. Debe dirigir y coordinar la accién de las
gerencias subalternas y planificar las actividades a corto, mediano y largo plazo basada
en la estrategia de negocio, por lo tanto, es la responsable del resultado obtenido en
las operaciones.

1.5.4 Auditoria interna

El departamento de Auditoria Interna tiene como fin ayudar a una organizacién a
cumplir sus objetivos aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y
mejorar la eficacia de los procesos de gestion de riesgos y control.

1.5.5 Auditoria Externa

La Auditoria Externa es un proceso de examen y analisis de determinados sistemas de
la empresa llevado a cabo por una persona o entidad especializada ajena a la entidad.

1.5.6 Gerencia Administrativa Financiera

La Gerencia Administrativa Financiera tiene como fin, la correcta administracién de las
finanzas de la empresa, asi como el manejo de los sistemas administrativos intemos
con el fin de optimizar los recursos materiales y econémicos de la entidad, aplicando
estrategias que procuren un uso eficiente de los mismos.



Cuenta con [as siguientes areas:

v Contabilidad y reportes: este departamento es el encargado de determinar
los resultados de las operaciones realizadas a través de la elaboracion de los
estados financieros.

¥ Tesoreria: su funcién principal es la recepcién, control y conciliacién de los
ingresos diarios y el manejo ordenado de comprobantes que amparan los
egresos.

¥ Recursos humanos: este departamento apoya a todas las divisiones con el
reclutamiento, seleccién, induccion, capacitacién, desarrolio, compensacion y
evaluacion de los colaboradores y realiza actividades sociales y de
recreacion.

1.5.7 Gerencia de Compras

Es el encargado de realizar las adquisiciones necesarias en el momento debido, con la
cantidad y calidad requerida y a un precio adecuado.

1.5.8 Gerencia de Marketing y Ventas

Tiene como funcién principal posidionar a la empresa como el lider en el campo de las
ventas de productos alimenticios por medio de la coordinacion y supervision de la
ejecucion de las politicas de ventas.

1.6 ACTIVIDADES PRINCIPALES DE LAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE
PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Las actividades principales de las empresas comercializadoras de productos
alimenticios, se basan en dos ciclos importantes:



v Ciclo de compra a proveedores y administracion de inventario.
v Ciclo de venta, distribucién y cuentas por cobrar.

1.6.1 Ciclo de compra a proveedores y administracién de inventario
¥ Negociacién de compras a proveedores

Estas empresas inician su ciclo de negocio, con la negociacion de compras de
productos para reventa, para lo cual pueden tener fuente de productos
nacionales e importados, este ciclo de negociacion de compra es clave para el
negocio ya que el éxito del negbcio depende de la habilidad de negociacién de
precios de compra, para poder competir en el mercado con los margenes de
ganancia con el precio de venta. Estas empresas se caracterizan en tener
margenes de ganancia bajos y una cantidad grande de productos a vender.

Adicionalmente a la negociacién efectiva del precio de compra, esta también la
negociacion de crédito con los proveedores, ya que esto sera vital para la
negociacion en el ciclo de venta, en la oportunidad de crédito que se dé a los
clientes, esta habilidad de negociacién de plazos de crédito con los proveedores
también medira el grado de financiamiento y capital de trabajo que utilizara la
empresa, determinando asi el ahorro en los gastos financieros.

v Administracioén de inventario

La administraciéon de inventarios es otro proceso vital en estas empresas, se
caracterizan por tener una alta rotacién de inventarios, principalmente porque los
productos alimenticios son perecederos, lo cual implica que el no tener una
administracion eficiente del inventario, repercutiria en pérdidas por inventarios
vencidos. También estas empresas tienen controles para los niveles de
abastecimiento de productos y mantener grados tolerables de stock de
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inventarios y negociaciones con los proveedores para que éstos puedan
abastecer oportunamente de acuerdo a los niveles de venta.

La administracion de inventarios serda de menor o mayor complejidad
dependiendo de la forma de distribucion de sus productos, si es distribucion
mayorista, minorista o consumidor final, por medio de puntos de venta, por rutas,

entre ofros.
1.6.2 Ciclo de venta, distribucion y cuentas por cobrar

El éxito de estas empresas, se encuentra principalmente en los grandes volimenes de
ventas, esto debido a que los margenes de ganancia son bajos; los canales de
distribucién regularmente son a mayoristas, minoristas, por puntos de venta
especificos, por rutas (por medio de surtido a supermercados, tiendas, abarroterias y
mini supermercados); por el tipo de mercado que abastecen estas empresas, una gran
parte de sus ventas son al crédito, que oscila de 30 a 60 dias regularmente, o también
trabajan por mercaderia en consignacion.

1.7 LEGISLACION APLICABLE

En Guatemala, las empresas comercializadoras de productos alimenticios estan
organizadas y constituidas en empresas mercantiles, generalmente propiedad de
sociedades anénimas. Entre las principales leyes aplicables a estas empresas que
funcionan en el territorio guatemalteco se pueden mencionar las siguientes:

1.7.1 Constitucion Politica de la Repiblica de Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala es la actual ley fundamental de
Guatemala, en donde estan determinados los derechos de los habitantes de la nacién,
la forma de su gobierno y la organizacion de los poderes publicos. Dicha ley fue creada
por una Asamblea Nacional Constituyente, el 31 de mayo de 1985, la cual, lo hizo en
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representacién del pueblo con el objeto de organizar juridicamente y politicamente al
Estado. La Constitucién se encuentra en la cluspide o parte mas alta del sistema
jerarquico de las leyes, por lo que se le denomina Carta Magna o ley de leyes.

1.7.2 Decreto niimero 90-97, C6digo de Salud y sus reformas

Regula algunos aspectos de proteccién de la salud, en relacién con los alimentos en el
medio guatemalteco, entre los cuales estan los siguientes:

v Establece que todos los habitantes tienen derecho a consumir alimentos inocuos
y de calidad aceptable.

v' Previo a comercializar un producto alimenticio con nombre comercial, se debe
contar con la autorizacién del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y
obtener un registro sanitario de referencia o certificacion sanitaria, en dicho
Ministerio.

v' Todo producto alimenticio con nombre comercial, destinado al comercio, debe
ser evaluado de acuerdo a las normas y reglamentos de inocuidad y calidad, por
parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social.

v El contenido, composicién e indicaciones sanitarias especificas del producto,
consignados en la etiqueta deben ser escritos en espafiol, debiendo cumplir
ademas con los requisitos sanitarios establecidos por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social.

v Es prohibida la publicidad y etiquetado que atribuya a los alimentos propiedades
terapéuticas o que induzca a error o engaiio al publico en cuanto a la naturaleza,
ingredientes, calidades, propiedades u origen de los mismos.
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v El Ministerio de Salud Ptublica y Asistencia Social, en coordinacién con las
demas instituciones del sector, sera responsable de formular las politicas y
estrategias relacionadas con la proteccién e inocuidad de los alimentos.

v El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, tiene la responsabilidad de
prevencién y control en las etapas de procesamiento, distribucién, transporte y
comercializacion de alimentos procesados de toda clase, nacionales o
importados, incluyendo el otorgamiento de la licencia sanitaria para la apertura
de los establecimientos, la certificacién sanitaria o registro sanitario de referencia
de los productos y la evaluaciéon de la conformidad de los mismos, vigilando las
buenas practicas de manufactura.

En ausencia de normas nacionales para casos especificos 0 que éstas sean
insuficientes o desactualizadas, se aplicaran supletoriamente las del CODEX
ALIMENTARIUS y otras normas reconocidas internacionalmente.

1.7.3 Acuerdo Gubernativo nimero 969-99, Reglamento para la inocuidad de los
alimentos

Tiene por objeto desarrollar las disposiciones del Codigo de Salud, relativas al control
sanitario de los alimentos en las distintas fases de la cadena productiva y de
comercializacion, a efecto de garantizar de que los alimentos no causaran dario al
consumidor cuando se preparen y/o consuman de acuerdo con el uso que se destina,
entre las cuales estan las siguientes:

v Establece que quedan obligados a la observancia de este reglamento todas las
personas individuales o juridicas, publicas y privadas, nacionales, extranjeras e
internacionales que produzcan, fabriquen, transformen, empaquen, fraccionen,
importen, exporten, almacenen, transporten, distribuyan y comercialicen
alimentos dentro de! territorio nacional.
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v Indica que los importadores, productores, distribuidores, expendedores y
manipuladores de alimentos, son responsables del cumplimiento de la normativa
concerniente a la inocuidad sanitaria de los alimentos, su registro sanitario de
referencia y su evaluacién de la conformidad.

v Clasifica los diferentes tipos de establecimientos de alimentos, para su
autorizacion y control.

v Establece que todo propietario de establecimiento de alimentos, previo a su
funcionamiento o apertura al publico, debera obtener la licencia sanitaria
extendida por la autoridad competente.

v Regula lo referente a la inspeccion y supervision sanitaria de los
establecimientos de alimentos.

v Rige todo lo relacionado con el etiquetado, transporte, publicidad y propaganda,
importacion, distribucion y comercializacioén de alimentos.

Todo incumplimiento por accién u omisién a las disposiciones del presente reglamento,
se considerara infraccion sanitaria y se sancionara administrativamente de conformidad
a lo establecido en el Cédigo de Salud.

1.7.4 Acuerdo Gubernativo nimero 787-97, Comision Multisectorial de Alimentos
de Consumo Humano

La Comision Multisectorial de Alimentos de Consumo Humano, creada mediante el
Acuerdo Gubernativo 787-97, es el ente asesor de los Ministerios de Salud Publica y
Asistencia Social, y de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, para la formulacién de
politicas y estrategias a considerar en el Programa Nacional de Control de Alimentos.
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La Comision Multisectorial de Alimentos de Consumo Humano, se integra de la
siguiente manera.

v Representante del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, quien actuara
como Coordinador.

v Representante de la Camara de Industria de Guatemala.

v Representante del area de alimentos de consumo humano, de la Divisién de
Registro y Control de Alimentos y Medicamentos del Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social.

v' Representante del Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion.

v Representante del Ministerio de Economia.

v' Representante de la Camara de Comercio de Guatemala.

v Representante del Laboratorio Unificado de Control de Alimentos y
Medicamentos, LUCAM.

v Representante del Ministerio de Finanzas Publicas.

v Representante del Sector Consumidor de Alimentos de Consumo Humano
Organizado.

v Representante de la Organizacion Panamericana de la Salud en el area de
alimentos de consumo humano.
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1.7.5 Codex Alimentarius

El Codex Alimentarius es una coleccidon de normas alimentarias y textos afines
aceptados internacionalmente y presentados de modo uniforme. El objeto de estas
normas alimentarias y textos afines es proteger la salud del consumidor y asegurar la
aplicacion de practicas equitativas en el comercio de los alimentos.

El objeto de su publicacion es que sirva de guia y fomente la elaboracién y el
establecimiento de definiciones y requisitos aplicables a los alimentos para facilitar su
armonizacion y, de esta forma, facilitar, igualmente, el comercio internacional.

La comision del Codex Alimentarius fue creada en 1963 por la Organizacion de las
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (Food and Agriculture
Organization - FAO) y la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), para desarrollar
normas alimentarias, reglamentos y otros textos relacionados tales como cédigos de
précticas bajo el Programa Conjunto FAO/OMS de Normas Alimentarias.

Las materias principales de este programa son la proteccion de la salud de los
consumidores, asegurar unas practicas de comercio claras y promocionar la
coordinacion de todas las normas alimentarias acordadas por las organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales.

El Codex Alimentarius contiene normas sobre todos los alimentos principales, ya sean
elaborados, semielaborados o crudos, para su distribucién al consumidor.

Las normas y textos afines del codex no sustituyen ni son una solucién alternativa a la
legislacion nacional. Las leyes y procedimientos administrativos de cada pais contienen
disposiciones que es necesario cumplir.
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1.7.6 Decreto niamero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas

Ley tributaria especifica que genera un impuesto indirecto, que grava los actos y
contratos derivados de la comercializacion de bienes y prestacion de servicios, que
realizan las empresas comercializadoras de productos alimenticios, el tipo impositivo
vigente aplicable es del 12%. Establece que los documentos legales autorizados son:
las facturas, notas de débito, notas de crédito y facturas especiales, los cuales serviran
de soporte para las diferentes transacciones de compra y venta en el medio.

1.7.7 Decreto niimero 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria y sus reformas
Esta ley establece un impuesto sobre toda renta que obtengan las personas
individuales, juridicas, entes o patrimonios, nacionales o extranjeros, residentes o no en
el pais. Se considera como rentas gravadas las procedentes de las actividades
lucrativas, las rentas del trabajo y las rentas del capital y las ganancias de capital.
Dentro de los regimenes para las rentas de actividades lucrativas estan:

v' Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas.

v' Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas.
Estos son calculados de la siguiente manera:
Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas:
Los contribuyentes que se inscriban a este régimen deben determinar su renta
imponible, deduciendo de su renta bruta las rentas exentas y los costos y gastos

deducibles de conformidad con dicha ley, y debe sumar los costos y gastos para la
generacion de rentas exentas.
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En el Capitulo | del Libro VI, Disposiciones Finales y Transitorias de esta Ley
menciona que en el caso del Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas
se reducira gradualmente el tipo impositivo del Impuesto Sobre la Renta en la forma
siguiente: |

a. Para el periodo de liquidacién del uno (1) de enero al treinta y uno (31) de
diciembre de dos mil trece (2013), el tipo impositivo sera el treinta y uno por
ciento (31%).

b. Para el periodo de liquidacién del uno (1) de enero al treinta y uno (31) de
diciembre de dos mil catorce (2014), el tipo impositivo sera el veintiocho por
ciento (28%).

c. Para los periodos de liquidaciéon del uno (1) de enero de dos mil quince (2015)
en adelante, el tipo impositivo sera el veinticinco por ciento (25%).

Los contribuyentes sujetos a este régimen deben realizar pagos trimentrales. Para
determinar el monto del pago trimestral el contribuyente podra optar por una de las
siguientes formulas:

a. Efectuar cierres contables parciales o una liquidacidn preliminar de sus
actividades al vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta imponible;

0,

b. Sobre la base de una renta imponible estimada en ocho por ciento (8%) del total
de las rentas brutas obtenidas por actividades que tributan por éste régimen en
el trimestre respectivo, incluidas las rentas exentas.
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Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas:

Los contribuyentes que se inscriban a este régimen deben determinar su renta
imponible deduciendo de su renta bruta las rentas exentas. Su periodo de liquidacion
es mensual y los tipos impositivos para este régimen se calculan de la siguiente

manera:
Tabla 1
Tipo impositivo del régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades
lucrativas
Rango de renta Importe .
. . . Tipo impositivo de
imponible mensual fijo

Para el afio 2013
Q 0.01 a Q. 30,000.00 Q 0.00 5% sobre la renta imponible
Q 30,000.01 en adelante Q 1,500.00 6% sobre el excedente de Q 30,000.00

Para el afio 2014 en

adelante

Q 0.01 a Q. 30,000.00 Q0.00 5% sobre la renta imponible
Q 30,000.01 en adelante Q 1,500.00 7% sobre el excedente de Q 30,000.00

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion recabada.

También se incluye en dicha Ley las Rentas de Capital las cuales tienen como hecho
generador la obtencién de rentas de capital y la realizacién de ganancias y pérdidas de
capital, en dinero o en especie y que provengan directa o indirectamente de elementos
patrimoniales, bienes o derechos, cuya titularidad corresponda al contribuyente.

El tipo impositivo para las rentas de capital mobiliarias e inmobiliarias y para las
ganancias de capital es del diez por ciento (10%).



19

1.7.8 Decreto numero 73-2008, Ley del Impuesto de Solidaridad y sus reformas

A partir del uno de enero del afno 2009 entra en vigencia el decreto No. 73-2008,
emitido por el Congreso de la Republica, que contiene la Ley del Impuesto de
Solidaridad luego de la derogacion del decreto 19-04 Ley del Impuesto Extraordinario y
Temporal de Apoyo a los Acuerdos de Paz.

El Impuesto de Solidaridad esta a cargo de personas individuales o juridicas y otras
formas de organizacion empresarial, que dispongan de patrimonio propio, realicen
actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen
bruto superior al 4% de sus ingresos brutos.

Para el calculo de este impuesto la base imponible lo constituye, la que sea mayor
entre:
v La cuarta parte del monto del activo neto, o

v La cuarta parte de los ingresos brutos

Si el activo neto es mayor de cuatro veces a los ingresos brutos la base sera sobre los
ingresos.

El tipo impositivo es del 1% sobre la base imponible.

1.7.9 Decreto namero 37-92, Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel
Sellado Especial para Protocolos y sus reformas

Ley tributaria especifica que genera un impuesto directo en el momento en que se
realizan los pagos de dividendos efectuados a los accionistas de las empresas
comercializadoras de productos alimenticios. La tarifa del impuesto es del 3% y se
determina aplicandosela al valor de los dividendos pagados.
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También existen tarifas especificas que son aplicadas cuando se autoriza en el
Registro Mercantil los libros de contabilidad, pagando por cada hoja Q 0.50, o cuando
existen testimonios de las escrituras publicas de constitucion, transformacion,
modificacion, liquidacion o fusién de sociedades mercantiles, en la primera hoja
Q. 250.00.

1.8 INFORMACION FINANCIERA QUE DEBEN PRESENTAR LAS EMPRESAS
COMERCIALIZADORAS DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

Los estados financieros muestran la posicion financiera, los resultados de las
operaciones, el cambio en el patrimonio de los accionistas y la informacién pertinente
sobre los movimientos de efectivo de una entidad durante un periodo contable. Se
preparan con el fin de presentar, de forma periédica (un mes, un trimestre, un semestre
o un afo) informaciéon financiera de la empresa, para verificar si los objetivos
planificados por la administraciéon se estan alcanzando.

De conformidad con la Seccién 3 de la Norma internacional de informacion Financiera
para las Pequeiias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), un juego completo
de estados financieros comprende lo siguiente:

1.8.1 Estado de situacion financiera

La presentacion del estado de situaciéon financiera de una empresa comercial, se
realiza entre activos corrientes y no corrientes, asi como sus pasivos corrientes y no
corrientes, y las cuentas de patrimonio, como categorias separadas dentro de dicho
estado.

v' Cuentas por cobrar comerciales: el riesgo se concentra en el anélisis de crédito y
tiempo de recuperacion de las cuentas y las provisiones para cuentas
incobrables.
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v Inventarios: el riesgo se mide por los niveles de rotaciéon de inventario, productos
vencidos o en mal estado, métodos de valuacién de inventarios.

v Propiedades, planta y equipo: este rubro es importante en este tipo de
empresas, principalmente porque en productos alimenticios en algunos casos se
necesita refrigeraciéon, por lo que deben contar con equipo especial para
almacenar y transportar este tipo de productos, también es importante por los
centros de almacenaje.

v Inversiones: por las inversiones que se tengan en empresas, por alianzas en
abastecimiento de productos, inversiones en titulos o valores.

v Intangibles: por marcas desarrolladas internamente o adquiridas por distribucién
en puntos de venta, generando plusvalia en compra de negocios.

v Proveedores: este rubro es importante por los dias crédito, por saldos en
moneda extranjera por los productos importados.

v Préstamos bancarios: este tipo de empresas, manejan un grado de
endeudamiento, cuando no existen proveedores dispuestos a otorgar créditos
que se relacionen con los créditos otorgados a clientes; también se utilizan para
cartas de crédito en negociaciones con proveedores extranjeros.

A continuacién se presenta a manera de ejemplo el estado de situacién financiera de la
empresa Solo Ganancias, S. A. por los ejercicios contables finalizados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013.
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SOLO GANANCIAS, S. A.
Estado de Situacién Financiera

Por los afios finalizados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

SALDOS AL 31/12/2014 SALDOQS Al. 31/12/2013
CUENTAS
Valores % Valores %
ACTIVO
Activo corriente
Efectivo y equivalentes de efectivo Q 688.586 8,30% Q 801.454 9,93%
Cuentas por cobrar clientes (neto) Q 1.957.308 23,58% Q 1.373.154 17,02%
Otras cuentas por cobrar Q 2.692.758 32,44% Q 2.077.310 25,75%
Invertarios enbodega (neto) Q 2.237.410 26,96% Q 3.505.398 43,45%
Total activo corriente Q 7.576.062 91,28% Q 7.757.316 96,14%
Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo
Termrenos Q 219.110 2,64% Q 108.060 1,34%
Mobiliario y equipo de oficina Q 603.364 7,27% Q 232.268 2,88%
Equipo de computacién Q 328.194 3,95% Q 117.624 1,46%
(-) Depreciacion acumulada Q (426.580) -5,14% Q (146.944) -1,82%
Subtotal Q 724.088 8,72% Q 311.008 3,86%
Oftros activos no comrientes Q i 0,00% Q 206 0,00%
Total activo no corriente Q 724.088 8,72% Q 311.214 3,86%
ACTIVO TOTAL Q 8.300.150 100,00% Q 8.068.530 100,01%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PRasivo corriente
Cuentas por pagar comerciales Q 726.766 8,76% Q 1.361.986 16,88%
Impuesto sobre la renta por pagar Q 261.000 3,14% Q 774.336 9,60%
Otras cuentas por pagar Q 865.814 10,43% Q §59.5616 6,93%
Total pasivo corriante Q 1.853.580 22,33% Q 2.695.838 33,41%
PASIVO NO CORRIENTE
Provision para indemnizaciones Q 199.416 2,40% Q 106.118 1,32%
Préstamos bancarios Q 1.163.792 14,02% Q 897.528 11,12%
Total pasivo no comiente Q 1.363.208 16,42% Q 1.003.646 12,44%
PASIVO TOTAL Q 3.216.788 38,76% Q 3.699.484 45,85%
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
Capital autorizado, suscrito y pagado Q 1.200.000 14,46% Q 1.200.000 14,87%
Reserva legal Q 228.580 2,75% Q 142.404 1,76%
Superavit por revaluacion de activos Q 111.050 1,34% Q - 0,00%
Utilidades retenidas Q 2.940.466 35,43% Q 1.303.120 16,15%
Utilidad del ejercicio Q 603.266 7,27% Q 1.723.522 21,36%
Total patrimonio Q 5.083.362 61,24% Q 4.369.046 54,15%

PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL Q 8.300.150 100,00%

o)

8.068.5630 100,00%
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1.8.2 Estado del resultado integral y estado de resultados

De acuerdo a la Seccién 5 de la NIIF para las PYMES una entidad debe presentar su
resultado integral total para un periodo - es decir, su rendimiento financiero para el
periodo — en uno o dos estados financieros, tal como se describe a continuacién:

a. En un unico estado del resultado integral, en cuyo caso el estado del
resultado integral presentard todas las partidas de ingreso y gasto
reconocidas en el periodo, 0;

b. En dos estados — un estado de resultados y un estado del resuitado integral -
en cuyo caso el estado de resultados presentara todas las partidas de
ingreso y gasto reconocidas en el periodo excepto las que estén reconocidas
en el resultado integral total fuera del resultado, tal como permite o requiere
esta NIIF.

Enfoque en un anico estado
Segun el enfoque de un unico estado, el estado del resultado integral incluira todas las
partidas de ingreso y gasto reconocidas en un periodo a menos que esta NIIF requiera

otro tratamiento.

A continuaciéon se enumeran los tres tipos de otro resultado integral que se reconocen
como parte del resultado integral total, fuera del resultado:

a. Algunas ganancias y pérdidas que surjan de la conversion de los estados
financieros de un negocio en el extranjero.

b. Algunas ganancias y pérdidas actuariales.

c. Algunos cambios en los valores razonables de los instrumentos de cobertura.
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Como minimo, una entidad una entidad incluira, en el estado del resultado integral,
partidas que presenten los siguientes importes del periodo:

a. Ingresos de actividades ordinarias.

b. Costos financieros.

c. Participacion en el resultado de las inversiones en asociadas y entidades
controladas de forma conjunta que se contabilicen utilizando el método de la

participacion.

d. El gasto por impuestos, sin incluir los impuestos asignados a los apartados (e),
@)y (h).

e. Un anico importe que comprenda el total de:
i. Elresultado después de impuestos de las operaciones discontinuadas, y
ii. La ganancia o pérdida después de impuestos reconocida en la medicién
al valor razonable menos costo de venta, o en la disposicion de los

activos netos que constituyan la operacién discontinuada.

f. El resultado (si una entidad no tiene partidas de otro resultado integral, no es
necesario presentar esta partida).

g. Cada partida de otro resultado integral clasificada por naturaleza, excluyendo los
importes a los que se hace referencia en el apartado h.

h. La participacion en el otro resultado integral de asociadas y entidades
controladas de forma conjunta contabilizadas por el método de la participacion.
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i. El resultado integral total (si una entidad no tiene partidas de otro resultado
integral, puede usar otro término para esta partida tal como resultado).

Una entidad revelara por separado las siguientes partidas en el estado del resultado
integral como distribuciones para el periodo:

a. El resultado del periodo atribuible a:
i. La participacion no controladora.
ii. Los propietarios de la controladora.

b. El resultado integral total del periodo atribuible a:
i. La participacion no controladora.
ii. Los propietarios de la controladora.

Enfoque de dos estados

Segun el enfoque de dos estados, el estado de resultados presentara, como minimo,
las partidas que muestren los importes descritos en los apartados (a) a (f) que se
mencionaron en el enfoque de un unico estado, con el resultado en la dltima linea. El
estado del resultado integral comenzard con el resultado como primera linea y
presentara, como minimo, las partidas que presenten los importes descritos en los
apartados (g) a (i) y las partidas de distribuciones para el periodo, descritas en el
parrafo anterior.

Cabe mencionar que un cambio del enfoque de un Unico estado al enfoque de dos
estados o viceversa es un cambio de politica contable.

A continuacion se presenta a manera de ejemplo el estado de resultados de la empresa
Solo Ganancias, S. A. por los ejercicios contables del 1 de enero al 31 de diciembre de
2014y 2013.
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SOLO GANANCIAS, S. A.
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2013
SALDOS AL 31/12/2014 SALDOS AL 31/12/2013
CUENTAS
Valores % Valores %

Ventas netas

Ventas Q 16.213.194 105,00% Q 15.240.924 102,00%

(=) Devoluciones y rebajas sobre ventas Q {772.056) -5,00% Q (298.842) -2,00%

Ventas nefas Q 15.441.138 100,00% Q 14.942.082 100,00%

Costo de ventas Q (9.099.492) -58,93% Q (8.842.782) -59,18%
Margen bruto Q 6.341.646 41,07% Q 6.099.300 40,82%
Otros productos Q 73.696 0,48% Q 36.848 0,25%
Gastos de operacion

Gastos de venta Q (2.370.224) -15,35% Q (2.082.102) -13,93%

Gastos de administracion Q (2.724.630) -17.65% Q (924.602) -6,19%

Total gastos de operacién Q (5.094.854) -33,00% Q (3.006.7049) -20,12%

Resultado operacional Q 1.320.488 8,55% Q 3.129.444 20,94%
Otros gastos

Intereses bancarios Q (46.350) -0,30% Q (2.508) -0,02%

Ofros gastos Q (409.872) -2,65% Q (629.078) -4,21%
Suma otros gastos Q (456.222) ~2,95% Q (631.586) ~-4,23%
Resultado antes del ISR Q 864.266 5,60% Q 2.497.858 16,72%
impuesto sobre la renta 1 Q (261.000) -1,69% Q (774.336) -5,18%
Utilldad neta del ejercicio Q 603.266 3,91% Q 1.723.522 11,53%

! El impuesto sobre la renta esta calculado de la siguiente manera: resultado antes del ISR: Q 864,266 + Gastos no
deducibles Q 67,880 = Q 932,146 X 28% = Q 261,000.
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1.8.3 Estado de flujos de efectivo

El estado de flujos de efectivo es el estado financiero basico que muestra el efectivo
generado y utilizado en las actividades de operacién, inversion y financiacion. Un
estado de flujos de efectivo es de tipo financiero y muestra entradas, salidas y cambio
neto en el efectivo de las diferentes actividades de una empresa durante un periodo
contable, en una forma que concilie los saldos de efectivo inicial y final.

Existen dos métodos para su presentacion, siendo éstos:

a. Método Directo: en este método se detallan en el estado sélo las partidas
que han ocasionado un aumento o una disminucién en el efectivo y sus
equivalentes; por ejemplo: Ventas cobradas, otros ingresos cobrados,
gastos pagados, entre otros.

b. Método Indirecto: consiste en presentar los importes de los resultados
ordinarios y extraordinarios netos del periodo tal como surgen de las
respectivas lineas del Estado de Resultados y ajustarlos por todas
aquellas partidas que han incidido en su determinacién (dado el registro
en base al devengado), pero que no han generado movimientos de
efectivo y sus equivalentes.

Para una mejor comprensioén, a continuacién se presenta a manera de ejemplo el
estado de flujos de efectivo, tanto por el método directo como por el método indirecto
de la empresa Solo Ganancias, S. A. por los ejercicios contables finalizados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013.
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SOLO GANANCIAS, S. A.
Estado de Flujos de Efectivo
(M étodo Directo)

Por los afios finalizados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

No. Conceptos 2014 2013
") Flujos de efectivo por actividades de operacion

Cobros en efectivo a clientes Q 14838922 Q 15.168.520
Otros ingresos de efectivo Q 73696 Q 36.848
Pagos en efectivo a proveedorés y a empleados Q (13.479.526) Q (13.804.574)
Otros gastos Q (409.872) Q (629.078)
Efectivo generado por las operaciones Q 1.023.220 Q 771.716
Pagos de impuestos (mpuestos Sobre la Renta) Q (774.336) Q (776.706)
Intereses pagados Q (46.350) Q (2.508)
Flujos de efectivo neto proveniente de actividades de operacion Q 202.534 Q (7.498)

)  Flujos de efectivo por actividades de inversion
Compra de mobiliario y equipo Q (371.096) Q (11.628)
Compra de equipo de computacién Q (210.570) Q (1.600)
Flufos de efectivo neto utilizado en actividades de inversion Q (581.666) Q (13.228)

1//)] Flujos de efectivo por actividades de financiacién
Préstamo bancario Q 266.264 Q 260.860
Flujos de efectivo neto provenientes de actividades de financlacién Q 266.264 Q 260.860

1) Movimiento del efectivo
Flujos netos de efectivo del perfodo Q (112.868) Q 240.134
(+) Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo Q 801454 Q 561.320
Saldo final de efectivo y equivalentes de efectivo Q 688.586 Q 801.454
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SOLO GANANCIAS, S. A.
Estado de Flujos de Efectivo
(M étodo Indirecto)

Por los aios finalizados al 31 de diciembre de 2014 y 2013

No. Conceptos 2014 2013
l)  Flujos de efectivo por actividades de operacién

Utilidad neta del ejercicio Q 603.266 Q 1.723.522
(+) Estimacion para cuentas incobrables cargada a gasto del periodo Q 18.062 Q 1.586
(+) Estimacion para inventarios obsoletos cargada a gasto del periodo Q 3348 Q 24266
(+) Depreciacion acumulada cargada a gastos del periodo Q 279636 Q 36.016
(+) Amortizacion acumulada de gastos de instalacién cargada a gastos del periodo Q 206 Q 1.240
(+) Provision para indemnizaciones cargada a gastos del periodo Q 93.298 Q 56.488
Utilidad efectiva Q 997.816 Q 1.843.118
(Aumento) Disminucion de Cuentas por cobrar clientes Q (602.216) Q 226.438
(Aumento) Disminucién de Ofras cuentas por cobrar Q (615.448) Q (716.930)
(Aumento) Disminucion de invertarios en bodega Q 1264640 Q (660.578)
Aumento (Disminucién) de Cuentas por pagar comerciales Q (635.220) Q (566.822)
Aumento (Disminucién) de ISR por pagar Q (513.336) Q (2.370)
Aumento (Disminucién) de Otras cuentas por pagar Q 306298 Q (91.344)
Aumento (Disminucién) de Provision para indemnizaciones Q - Q (39.010)
Flujos de efectivo netos provenientes de actividades de operacién Q 202534 Q (7.498)

)  Flujos de efectivo por actividades de inversion
Compra de mobiliario y equipo Q (371.096) Q (11.628)
Compra de equipo de computacion Q (210.570) Q (1.600)
Flujos de efectivo netos utilizado en actividades de inversion Q (581.666) Q (13.228)

Ill)  Flujos de efectivo por actividades de financiacién
Préstamo bancaria Q 266.264 Q 260.860
Flujos de efectivo netos provenientes de actividades de financiaci6n Q 266.264 Q 260.860

1IV) Movimiento del efectivo
Flujos netos de efectivo def periodo Q (112.868) Q 240.134
(¥) Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo Q 801454 Q 561.320
Saldo final de efectivo y equivalentes de efectivo Q 688.586 Q 801.454
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1.8.4 Estado de cambios en el patrimonio neto

Es el estado financiero que muestra en forma detallada los aportes de los socios y la
 distribucion de las utilidades obtenidas en un periodo, ademas de la aplicaciéon de las
ganancias retenidas en periodos anteriores.

En otras palabras, este estado muestra la cantidad de utilidades de la empresa que no
se han pagado como dividendos. La cifra de las utilidades retenidas que aparecen en
dicho estado es igual a la suma de las utilidades retenidas anualmente, a lo largo de los
afios que componen la vida histérica de la entidad.

A continuacion se presenta a manera de ejemplo el estado de cambios en el patrimonio
neto de la empresa Solo Ganancias, S. A. por los ejercicios contables finalizados al 31
de diciembre de 2014, 2013 y 2012.

SOLO GANANCIAS, S. A.
Estado de cambios en el patrimonio neto

Por las afias finalizadas al 31 de diciembra de 2014, 213 y 2012

CONCEPTOS (;ﬁ':.g:msgglc' RESERVA S::\’E AT.:IVAZIPO?JR UTILIDADES  UTILIDAD NETA  PATRIMONIO
PAGADO LEGAL DE ACTIVOS RETENIDAS  DEL EJERCICIO NETO
Saldos al 31 diclembre 2012 Q  1.200.000 Q 112240 Q - Q 730.004 Q 603.280 Q 2.645.524
Distribucién de la uﬁlidad 2012 Q 30.164 Q 6§73.116 Q (603.280) Q -
Utilidad neta 2013 Q 1723522 Q 1.723.522
Saldos al 31 diclembre 2013 _«Q 1.200.000 Q 142404 Q - Q@ 1303120 Q 1.723.522 ' Q 4.369.046
Utilidad neta del periodo Q 86.176 Q 1637346 Q (1.723522) Q -
Revaluacion de terreno Q 111.050 Q 111.050

[»]

Utilidad neta 2014 603266 Q 603.266

Saldo al 31 diclembre 2014 Q 1.200000 Q 228.580 Q 111.050 Q 2940466 Q 603266 Q 5.083.362
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1.8.5 Notas a los estados financieros

Las notas a los estados financieros son parte integral de la informacion financiera de la
empresa Yy constituyen informacion complementaria a los estados financieros
anteriormente citados, para que los usuarios de la informacién financiera, generalmente
los accionistas, los proveedores o los acreedores bancarios de la empresa, obtengan
de manera mas explicita la informacion que se presenta en dichos estados.



CAPITULOII
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2.1 DEFINICION

Es un estado financiero basico, que presenta los flujos netos de efectivo y equivalentes
de efectivo, derivados de las actividades de operacién, inversién y financiacién.
Ademas permite mostrar la conciliaciéon entre el resultado neto (ganancia o pérdida) y
los saldos de caja, bancos y equivalentes de efectivo de un periodo contable.

“El Estado de Flujos de Efectivo es un estado financiero basico que provee informacion
relevante sobre los ingresos y egresos de efectivo de la empresa durante un periodo
determinado. La capacidad de la compaiiia para generar flujos de efectivo con que
atender a sus compromisos contraidos, ademas del uso que hace de ellos, resulta
fundamental que sea mostrada a los distintos usuarios. En dicho sentido, es que el
estado de flujos de efectivo facilita la labor de andlisis.” (15:77)

“El Estado de Flujos de Efectivo proporciona informacion sobre los cambios en el
efectivo y equivalentes al efectivo de una entidad durante el periodo sobre el que se
informa, mostrando por separado los cambios segun procedan de actividades de
operacion, actividades de inversion y actividades de financiacién.” (22:4)

2.2 ORIGEN Y EVOLUCION

El requerimiento de presentar informacién acerca del origen y uso de los recursos mas
liquidos de las empresas, surge en los Estados Unidos de Norteamérica. Se inicié
preparando un Estado de Cambios en la Situacion Financiera o Estado de Origen y
Aplicacion de Fondos, contenido en el APB No. 19, (Accounting Principals
Board/Consejo de Principios de Contabilidad), no obstante dicho estado contaba con
una serie de problemas para su aplicacién practica, como lo era el término fondos,
puesto que se podia definir como, efectivo, efectivo e inversiones de corto plazo,
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activos de conversion rapida o capital de trabajo, lo que originaba diversas formas de
presentacion.

En noviembre de 1987, el Consejo de Principios de Contabilidad Financiera, emite el
F.A.S.B. No. 95, (Financial Accounting Standards Board), en el cual se exige la
elaboracion y presentacion de un estado de flujos de efectivo, a partir de los estados
financieros anuales que se emitan después del 15 de julio de 1988, reemplazando asi
el estado de cambios en la situacion financiera.

A nivel internacional, el Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC por
sus siglas en inglés), érgano emisor de las Normas Internacionales de Contabilidad
(NIC), crea la Norma Internacional de Contabilidad No. 7 Estado de Flujos de Efectivo,
revisada en 1992 la cual tuvo vigencia en los ejercicios que comiencen a partir del 1 de
enero de 1994.

Fue hasta el 9 de julio de 2009 que el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) elabor6é la Norma Internacional de
Informacién Financiera para las Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES), la cual contiene en su seccion 7 el Estado de Flujos de Efectivo. Dichas
normas son aplicables para entidades que no tienen contabilidad publica, que no
cotizan en bolsa.

En Guatemala, el estado de flujos de efectivo, se encontraba regulado en el Principio
de Contabilidad Generalmente Aceptado numero 24, emitido por el Instituto
Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores -IGCPA-, cuya vigencia empezé a
regir para los estados financieros que se prepararon a partir del uno de julio de 1990.

Sin embargo, en junio del afio 2001 fue publicado en el Diario Oficial de Centroamérica,
la resolucién del IGCPA (Instituto Guatemalteco de Contadores Puabilcos y Auditores),
donde acuerda derogar los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
Guatemala y los sustituye por las Normas Internacionales de Contabilidad —NIC,
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mismas que deberan ser adoptadas a partir del uno de enero del dos mil dos, para las
empresas cuyo periodo fiscal coincida con el afio calendario y del uno de julio del
mismo afio para las demas empresas.

Para dar paso a la adopcion de las NIIF, la Junta Directiva del IGCPA public6 en el
Diario de Centro América del 20 de diciembre de 2007, la derogatoria de la resolucion
del afio 2001 y el 5 de febrero del 2008 publica en el Diario de Centro América la
resolucion de fecha 22 de enero de 2008 donde resuelve adoptar el marco conceptual
para la preparacion y presentacion de estados financieros y las normas internacionales
de informacién financiera — NIIF, estas disposiciones surtieron efecto obligatorio a partir
de enero de dos mil nueve.

Posteriormente en abril de 2005 se crea el Colegio de Contadores Publicos y Auditores
de Guatemala (CCPAG), entidad que el 20 de diciembre de 2007, publica en el Diario’
de Centro América la resolucién en la cual se adopta el marco conceptual para la
preparacién y presentacion de estados financieros y las normas internacionales de
informacién financiera (NIIF), emitidas por el consejo de normas internacionales de
informacion financiera.

Para dar paso a la adopcién de la Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequeiias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) la Junta Directiva del Colegio
de Contadores Publicos y Auditores ~CCPAG- publico en el Diario de Centro América
del 13 de julio del 2010 la Resoluciéon de fecha siete de julio de dos mil diez. Derivado
de estas publicaciones, se convierte en una obligacién para todas las empresas
constituidas en Guatemala, que no cotizan en bolsa y que no tienen obligacion publica
de rendir cuentas, la adopcién de NIIF para las PYMES, a partir del 1 de enero de
2011, no obstante a la fecha no ha sido de su total cumplimiento por todas ellas.
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2.3 FUNDAMENTO LEGAL PARA SU ELABORACION

El estado de flujos de efectivo es un estado financiero basico que se debe elaborar
técnicamente y es obligatoria su presentacion a la Administracion Tributaria de acuerdo

a las disposiciones legales.

Bases Legales

v' Decreto nimero 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria y sus reformas
(Articulos 40 y 53)

Los contribuyentes obligados a llevar contabilidad completa de acuerdo con el
Cdédigo de Comercio, deben tener a disposicion de la Administracién Tributaria:
el estado de situacion financiera, estado de resultados, estado de flujos de
efectivo y estado de costo de producciéon cuando corresponda, todos a la fecha
de cierre de cada periodo de liquidacion definitiva anual, debido a que dichos
estados son documentacion de respaldo a la declaracién jurada del impuesto
sobre la renta. Ademas, deben cumplir con la obligacion de llevar libros,
registros y estados financieros, de acuerdo con dicho Cédigo.

v Decreto 2-70 Codigo de Comercio y sus reformas (articulos del 368 al 381)

Se establece que los comerciantes individuales cuyo activo excede de
Q 25,000.00 y toda sociedad mercantil estan obligados a llevar como minimo los

siguientes libros contables:

¢ Inventarios
¢ De Primera Entrada o Diario
¢ Mayor o Centralizador

e De Estados Financieros
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Debe llevar o utilizar otros libros necesarios por exigencias contables o
administrativas o en virtud de otras leyes especiales.

El libro o registro de estados financieros debe contener:

o Estado de situacion financiera de apertura y los ordinarios y
extraordinarios que por cualquier circunstancia se practiquen.

o Estado de resultados o los que hagan sus veces, correspondientes al
estado de situacion financiera de que se trate.

e Cualquier otro estado que a juicio del comerciante sea necesario para
mostrar su situacion financiera (aqui aplica el estado de flujos de efectivo
ya que constituye un estado financiero basico, que proporciona
informacion importante sobre los ingresos y egresos de una entidad).

v" Decreto 6-91 Cédigo Tributario (articulo 94 inciso 4)

“Infracciones a los deberes formales. Constituye infraccion a los deberes
formales la accién u omision del contribuyente o responsable que implique
incumplimiento de los previstos en este Codigo y en otras leyes tributarias.

Son infracciones a los deberes formales, las siguientes:

4. No llevar al dia los libros contables u otros registros obligatorios establecidos,
en el Codigo de Comercio y las leyes tributarias especificas. Se entiende que
estan al dia, si todas las operaciones se encuentran asentadas en los libros y
registros debidamente autorizados y habilitados, dentro de los dos (2) meses
calendario inmediatos siguientes de realizadas.
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SANCION: muilta de cinco mil Quetzales (Q 5,000.00), cada vez que se le
fiscalice. Esta sancién se aplicara sin perjuicio de la obligacién del contribuyente
o responsable de operar debidamente los libros o registros contables respecto
de los cuales la Administracion Tributaria constat6 su atraso”. (4:34)

2.4 IMPORTANCIA

El efectivo y los equivalentes de efectivo, tienen una relevancia muy importante dentro
de los activos de una empresa, no sélo por la liquidez que representa, sino por ser muy
sensible a manipulaciones o a su utilizacién indebida.

El efectivo es el origen y el fin del ciclo de las operaciones de las empresas. Para
ilustrar esta afirmacion basta con pensar que una empresa inicia su ciclo de
operaciones con aporte de efectivo, que éste se convierte en activos de ofra
naturaleza, los cuales se utilizan o se venden en el proceso industrial, comercial, o de
servicios, se transforman en promesas de pago y finaimente al realizarse el cobro
regresan a formar parte del efectivo disponible de la empresa. Una venta es solamente
el cambio de un activo real, por una promesa de pago y la operacion solo concluye
cuando el valor del bien es pagado por el cliente, mientras eso no suceda, sélo es una
promesa, con un porcentaje de posibilidad de convertirse en pérdida.

La globalizaciéon de la economia y las finanzas ha originado acontecimientos
trascendentales a nivel mundial y Guatemala no esta exenta de dichos fenémenos, las
empresas del sector privado deben disponer de informacién financiera confiable y
oportuna, con el objeto de mostrar la capacidad que tiene la empresa para generar
efectivo, para que sus accionistas, inversionistas o acreedores bancarios, tengan una
mayor garantia de su inversion, al ver reducido el riesgo de su inversion, lo cual es
posible al hacer un analisis del estado de flujos de efectivo, ya que éste se constituye
en el medio mas adecuado que refleja detalladamente, no sélo la situaciéon y rumbo de
la entidad sino también la calidad gerencial de sus funcionarios.
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Lo anterior puede considerarse como fuente y generacién de necesidades relacionadas
con la informacion para la gerencia, quién debe responder de forma eficiente con
resultados congruentes con los objetivos basicos de la empresa, sometida en la
actualidad a una creciente y directa competencia, tanto en mercados nacionales como
en el ambito internacional.

Muchas veces se observa en las empresas una tendencia a la disminuciéon de las
utilidades, situacién que obliga a la gerencia, a la biusqueda constante de medidas que
respondan a una administracién financiera eficaz orientada al logro de una adecuada
liquidez, que le permita cumplir con todas sus obligaciones y haciendo rentable todas
sus operaciones. Por lo que en en la actualidad el estado de flujos de efectivo, se
constituye como el estado financiero mas apropiado a utilizar como instrumento de
andlisis y evaluaciones en la direccién financiera de la entidad.

2.5 OBJETIVO

El objetivo de los estados financieros con propésito de informacién general de una
pequeia o mediana entidad, es proporcionar informacion sobre la situaciéon financiera,
el rendimiento o resultados de sus operaciones, el cambio en el patrimonio de los
accionistas y los flujos de efectivo de la entidad que se constituyen en informacion uatil
para la toma de decisiones. ,
La presentacion del estado de flujos de efectivo es necesaria ya que representa
informacion de primera linea para los usuarios de los estados financieros de las
PYMES, especialmente para los inversionistas, proveedores y acreedores a corto
plazo.

El objetivo principal del estado de flujos de efectivo es explicar los cambios en el
efectivo durante un periodo de operaciéon de la empresa asi como informar sobre sus
transacciones de inversion y financiacién, para poder ayudar a los inversionistas,
acreedores y otros usuarios de la informacion financiera a:
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v Evaluar la habilidad de la empresa para generar futuros flujos de efectivo.

v' Evaluar la habilidad de la empresa de cumplir con sus obligaciones a corto y
largo plazo, pagar dividendos a los accionistas y sus necesidades de
financiamiento externo.

v Necesidad de la entidad de obtener financiacion externa.

v' Evaluar las razones de las diferencias entre el monto de la utilidad neta y el flujo
de efectivo neto relacionado, proveniente de las actividades de operacién.

v Evaluar los efectos sobre la situacién financiera de la empresa de las
operaciones de inversiones y transacciones de financiamiento que no requieran
de efectivo durante el periodo.

v Explicar los cambios en efectivo y equivalentes al efectivo durante un periodo.

2.6 ALCANCE

Proporcionar a los usuarios de los estados financieros informacion de la forma en que
la entidad genera y utiliza el efectivo y los equivalentes al efectivo. Esta necesidad es
independiente de la naturaleza de las actividades, incluso cuando el efectivo pueda ser
considerado como el producto de la entidad en cuestion.

Las entidades necesitan efectivo por las mismas razones, por muy diferentes que sean
las actividades que constituyen su principal fuente de ingresos. En efecto, todas ellas
necesitan efectivo para llevar a cabo sus operaciones, pagar sus obligaciones y
suministrar rendimientos a sus inversores.
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2.7 BENEFICIOS DE LA INFORMACION QUE SUMINISTRA EL ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo, cuando se usa conjuntamente con el resto de los
estados financieros, suministra informacion que permite a los usuarios evaluar los
cambios en los activos netos de la empresa, su estructura financiera (incluyendo su
liquidez y solvencia) y su capacidad para modificar tanto los importes como las fechas
de cobros y pagos, a fin de adaptarse a la evolucion de las circunstancias y a las
oportunidades que se puedan presentar. La informacién que provee dicho estado es util
para evaluar la capacidad que la empresa tiene para generar efectivo y equivalentes al
efectivo, permitiéndoles desarrollar modelos para evaluar y comparar el valor presente
de los flujos netos de efectivo de diferentes empresas. También la comparabilidad de la
informacién sobre el rendimiento de las operaciones de diferentes empresas, puesto
que elimina los efectos de utilizar distintos tratamientos contables para las mismas
tfransacciones y sucesos econémicos.

Con frecuencia, la informacion histérica sobre flujos de efectivo se usa como indicador
del importe, momento de la aparicién y certidumbre de flujos de efectivo futuros. Es
también util para comprobar la exactitud de evaluaciones pasadas respecto de los
flujos futuros, asi como para examinar la relacion entre rendimiento, flujos de efectivo
netos y el impacto de los cambios en los precios.

2.8 EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Para efectos de una mayor comprensién en el tema planteado, se presentan las
siguientes definiciones:

2.8.1 Efectivo

“La definicion de efectivo comprende tanto el efectivo en caja como los depésitos
bancarios a la vista. Los depésitos a la vista incluyen aquellos realizados en entidades
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financieras que son exigibles y estan disponibles de inmediato sin penalizacion alguna
(por ejemplo, una cuenta corriente tradicional en un banco comercial). El efectivo
incluye los billetes disponibles de bancos extranjeros y los depoésitos a la vista
denominados en moneda extranjera’. (22:5)

A continuacién se citan algunos ejemplos de efectivo:

v Una entidad tiene Q 1,000.00 y US$ 500.00 en caja. Tanto el importe de
Q 1,000.00 como el de US$ 500.00 constituyen efectivo.

v' La cuenta corriente de una entidad en un banco comercial tiene un saldo de
Q 2,000.00. El saldo es exigible y esta disponible de inmediato sin penalizacion.
El importe de Q 2,000.00 de la cuenta corriente es efectivo, ya que es un
deposito a la vista.

Ejemplo: elementos que no constituyen efectivo

v' La entidad posee dos lingotes de oro disponibles.

Independientemente del propésito para el que se mantengan los lingotes, no
constituyen efectivo.

2.8.2 Equivalentes al efectivo

“Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se
mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para
propésitos de inversion u otros. Por tanto, una inversién cumplird las condiciones de
equivalente al efectivo solo cuando tenga vencimiento préximo, por ejemplo de tres
meses 0 menos desde la fecha de adquisicion. Los sobregiros bancarios se consideran
normalmente actividades de financiacion similares a los préstamos. Sin embargo, si
son reembolsables a peticion de la otra parte y forman una parte integral de la gestion
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de efectivo de una entidad, los sobregiros bancarios son componentes del efectivo y

equivalentes al efectivo.” (22:6)

La NIIF para las PYMES exige a las entidades revelar aquellos juicios profesionales
que afecten mas significativamente a los importes reconocidos en los estados
financieros. Segun la definicibn de equivalentes al efectivo, se identifican cuatro

criterios:
v' son de corto plazo;
v son inversiones de gran liquidez;
v son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo; y
v’ estan sujetos a un riesgo insignificante de cambios en su valor.

Ademas, los equivalentes al efectivo se mantienen para cumplir con los compromisos
de pago a corto plazo mas que para propésitos de inversion u otros. De esto se
desprende que los equivalentes al efectivo pueden incluir ciertas inversiones en
entidades financieras, certificados de depésito, instrumentos del mercado monetario,
bonos corporativos a corto plazo e inversiones de gran liquidez, siempre y cuando sean
de naturaleza similar al efectivo (es decir, inversiones a corto plazo de gran liquidez,
que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y estén sujetas
a un riesgo insignificante de cambios en su valor) y se mantengan para cumplir con los
compromisos de pago a corto plazo mas que para propoésitos de inversién u otros.

Como ejemplo de equivalentes de efectivo se puede citar el siguiente:
v' Una entidad posee efectivo en un depésito a plazo fijo con una tasa fija a dos

meses (5 por ciento anual) en un banco comercial. Si la entidad retira el capital
antes de su vencimiento, renunciara a una parte insignificante de los intereses.
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Al vencimiento, la entidad espera utilizar el importe recibido para liquidar las
obligaciones con sus acreedores comerciales.

El depésito a plazo fijo es un equivalente al efectivo: es a corto plazo (dos meses
desde el inicio), es de gran liquidez (se puede retirar en cualquier momento), es
facilmente convertible en un importe determinado de efectivo (capital mas el
interés acumulado especifico) y esta sujeto a un riesgo insignificante de cambios
en el valor (es poco probable que un instrumento a tasa fija con un vencimiento
a dos meses experimente cambios significativos en su valor frente a los cambios
en las tasas de interés del mercado, y la penalizacién por el rescate anticipado
es insignificante). Ademas, esta previsto que se utilice para cumplir con los
compromisos de pago en efectivo a corto plazo.

2.9 ELABORACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Segin la seccion 7 de la norma internacional de informacién financiera para las
pequeiias y medianas entidades (NIIF para las PYMES), una entidad presentara un
estado de fiujos de efectivo que muestre los flujos de efectivo habidos durante el
periodo sobre el que se informa, clasificados por actividades de operacion, actividades
de inversién y actividades de financiacion.

La clasificacion por actividad (operacion, inversién o financiacién) ofrece informacién
mas detallada para ayudar a los usuarios a evaluar la capacidad de la entidad para
generar flujos de efectivo en un periodo contable determinado y en el futuro. Esta
informaciéon también es atil para evaluar las relaciones entre dichas actividades al
momento de predecir los flujos de efectivo futuros. Para clasificar ciertos flujos de
efectivo como procedentes de actividades de operacién, inversién o financiacion, se
requiere el juicio profesional. |
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2.9.1 Flujos de efectivo de las actividades de operacion

Las actividades de operacién son las actividades que constituyen la principal fuente de
ingresos de actividades ordinarias de la entidad - Entiéndase como actividad ordinaria
la entrada bruta de beneficios econémicos, durante el periodo, surgidos en el curso de
las actividades ordinarias de una entidad, siempre que tal entrada dé lugar a un
aumento en el patrimonio, que no esté relacionado con las aportaciones de los
propietarios de ese patrimonio-. Por ello, los flujos de efectivo de actividades de
operacién generalmente proceden de las transacciones y otros sucesos y condiciones
que entran en la determinacion del resultado.

El importe de los flujos de efectivo procedentes de actividades de operacion es un
indicador clave de la medida en la cual estas actividades han generado fondos liquidos
suficientes para reembolsar los préstamos, mantener la capacidad de operacion de la
entidad, pagar dividendos y realizar nuevas inversiones sin recurrir a fuentes externas
de financiacion.

Son ejemplos de flujos de efectivo por actividades de operacion los siguientes:

v' Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacién de servicios.

v Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de
actividades ordinarias.

v Cobros y pagos procedentes de inversiones, préstamos y otros contratos
mantenidos con propésito de intermediacién o para negociar que sean similares
a los inventarios adquiridos especificamente para revender.

v Pagos a proveedores de bienes y servicios.

v' Pagos a los empleados y por cuenta de ellos.
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v Pagos o devoluciones del impuesto a las ganancias, a menos que puedan
clasificarse especificamente dentro de las actividades de inversiéon y
financiacién.

Las actividades de operacion se presentan de forma similar al siguiente ejemplo, en lo
que respecta al método directo.

Tabla 2
Flujos de efectivo por actividades de operacién
método directo

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobro en efectivo a clientes XXX
Pago a proveedores y a empleados (XXX)
Efectivo generado por las operaciones XXX
Intereses pagados (XXX)
Impuesto sobre las ganancias (XXX)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion XXX

Fuente: elaboracion propia, con base en la Seccidn 7 de las NIIF para las PYMES.

2.9.2 Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Lo constituyen todas aquellas transacciones que se requieren para adquirir o vender
propiedades, planta y equipo de una compaiiia, también se incluyen en esta categoria

la adquisicion y venta de inversiones y activos intangibles.

Ejemplos de flujos de efectivo por actividades de inversion son:
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Pagos por la adquisicion de propiedades, planta y equipo (incluyendo trabajos
realizados por la entidad para sus propiedades, planta y equipo), activos
intangibles y otros activos a largo plazo.

Cobros por ventas de propiedades, planta y equipo, activos intangibles y ofros
activos a largo plazo.

Pagos por la adquisicion de instrumentos de patrimonio o de deuda emitidos por
otras entidades y participaciones en negocios conjuntos (distintos de los pagos
por esos instrumentos clasificados como equivalentes al efectivo, o mantenidos
para intermediacién o negociar).

Cobros por la venta de instrumentos de patrimonio o de deuda emitidos por otras
entidades y participaciones en negocios conjuntos (distintos de los cobros por
esos instrumentos clasificados como equivalentes al efectivo o mantenidos para
intermediacién o negociar).

Anticipos de efectivo y préstamos a terceros.
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos a terceros.

Pagos procedentes de contratos de futuros, a término, de opcién y de permuta
financiera, excepto cuando los contratos se mantengan por intermediacién o
para negociar, o cuando los pagos se clasifiquen como actividades de
financiacion.

Cobros procedentes de contratos de futuros, a término, de opcién y de permuta
financiera, excepto cuando los contratos se mantengan por intermediacion o
para negociar, o cuando los cobros se clasifiquen como actividades de
financiacion.
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La presentacién separada de los flujos de efectivo procedentes de las actividades de
inversion es importante, porque tales flujos de efectivo representan la medida en la cual
se han hecho desembolsos por causas de los recursos econémicos que van a producir

ingresos y flujos de efectivo en el futuro.

Algunas transacciones, tales como la venta de una partida de propiedades, planta y
equipo por una entidad manufacturera, pueden dar lugar a una ganancia o pérdida que
se incluye en el resultado. Sin embargo, los flujos de efectivo relacionados con estas

transacciones son flujos de efectivos procedentes de actividades de inversion.

Las actividades de inversion se presentan de forma similar al siguiente ejemplo, tanto

en el método directo como en el método indirecto:

Tabla 3
Flujos de efectivo por actividades de inversiéon

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de la subsidiaria X

Dividendos cobrados

Adquisicion de propiedades, planta y equipo
Cobros por venta de equipos

Intereses cobrados

Flujos de efectivo por actividades de inversién

(XXX)

XXX

(XXX)

XXX
XXX

XXX

Fuente: elaboracién propia, con base en la Seccién 7 de las NIIF para las PYMES.

2.9.3 Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

Actividades de financiacion son las actividades que dan lugar a cambios en el tamafio y
composicion de los capitales aportados y de los préstamos tomados de una entidad.
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Son ejemplos de flujos de efectivo por actividades de financiacion:
v' Cobros procedentes de la emision de acciones u otros instrumentos de capital.
v' Pagos a los propietarios por adquirir o rescatar las acciones de la entidad.

v' Cobros procedentes de la emision de obligaciones, préstamos, pagarés, bonos,
hipotecas y otros préstamos a corto o largo plazo. |

v Reembolsos de los importes de préstamos.

v' Pagos realizados por un arrendatario para reducir la deuda pendiente
relacionada con un arrendamiento financiero.

Las actividades de financiacion se presentan de forma similar al siguiente ejemplo,
tanto en el método directo como en el método indirecto:

Tabla 4
Flujos de efectivo por actividades de financiacién

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros por emision de capital en acciones XXX
Cobros por acciones preferentes XXX
Cobro de préstamos tomados a largo plazo XXX
Pago de acciones propias en cartera (XXX)
Dividendos pagados (XXX)
Flujos de efectivo por actividades de inversion XXX

Fuente: elaboracion propia, con base en la Seccién 7 de las NilF para las PYMES.
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Para una mejor comprension sobre la clasificacion por actividad del estado de flujos de

efectivo se detalla la siguiente tabla:

Tabla 5§
Clasificacién de las actividades del flujo de efectivo
OPERACION INVERSION FINANCIACION
v Cobro a clientes v Ventade v" Emisién de pagarés

propiedades

Cobro de regalias v Ventas de Obtencién de
inversiones préstamos

Ingresos Intereses recibidos v"  Recuperacion Emision de acciones

de préstamos a
terceros

Dividendos v Venta de Activos Emision de bonos e

recibidos Intangibles hipotecas

Pago a v' Compra de Pago de las cuotas

proveedores propiedades de capital de un

arrendamiento
financiero
Pago a empleados v' Adquisici6n de Pago de préstamos
{-) Egresos subsidiaria

Pago de ISRy v'  Otorgamiento de Pago por adquisicién

otros impuestos préstamos a de acciones de la
terceros empresa

Pago de Intereses v Pagos Pago de dividendos
anticipados

Fuente: elaboracion propia, con base en la Seccién 7 de las NIIF para las PYMES.
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2.10 INFORMACION SOBRE FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE
ACTIVIDADES DE OPERACION

Una entidad presentard los flujos de efectivo procedentes de actividades de
operaciones utilizando:

v" El método directo
v' El método indirecto
2.10.1 Método directo

En el método directo, el flujo de efectivo neto de las actividades de operacion se
presenta revelando informacion sobre las principales categorias de cobros y pagos en
términos brutos. Este método presenta los flujos de efectivo de la entidad de forma
directa (basicamente, como un resumen de los flujos de efectivo por actividades de
operacion que entraron y salieron de la cuenta bancaria de la entidad durante el
periodo contable). Es facil de comprender, dado que muestra los principales flujos de
efectivo procedentes de las actividades de operacién de la entidad y ofrece informacién
mas detallada para proyectar dichos flujos.

El procedimiento de este método es mas extenso que el método indirecto, debido que
se realizan partidas de ajustes y eliminaciones, que son requeridas para convertir la

informacion contable a la base de efectivo.

La informacién que se necesita para realizar el estado de flujos de efectivo por este
método se puede obtener:

v De los registros contables de la entidad; o
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v' Ajustando las ventas, el costo de las ventas y otras partidas en el estado de

resultados por:

e Los cambios durante el periodo en los inventarios y en los derechos por
cobrar y obligaciones por pagar de las actividades de operacién;

e Ofras partidas sin reflejo en el efectivo; y

e Ofras partidas cuyos efectos monetarios son flujos de efectivo de
inversion o financiacién.

En el siguiente ejemplo del estado de flujos de efectivo por el método directo se
integran los movimientos de las tres actividades que lo conforman. Es importante tomar
en cuenta que soélo constituye una guia de referencia y cada entidad debe introducir las
modificaciones o adiciones que estime conveniente, de acuerdo a sus necesidades

particulares.
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Solo Ganancias, S. A.
Estado de Flujos de Efectivo
Método Directo
Del aio terminado al 31 de Diciembre 2014
Cifras expresadas en Quetzales

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobro en efectivo a clientes

Otros ingresos de efectivo

Pago en efectivo a proveedores y a empleados

Otros gastos

Efectivo generado por las operaciones

Pagos de impuestos

Intereses pagados

Flujos de Efectivo netos provenientes de Actividades de Operacién

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de Propiedades, planta y equipo

Adquisiciéon de subsidiaria X

Cobros por venta de equipos

Construccién de planta

Dividendos recibidos

Flujo de Efectivo netos utilizado en Actividades de Inversiéon

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Obtencién de préstamos

Cancelacion de préstamos

Cobros por emisién de titulos de capital

Dividendos pagados a los propietarios

Flujo de Efectivo netos proveniente de Actividades de Financiacién

Incremento o disminucién neta de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al principio del periodo

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al final dei periodo

(200¢x)
(200xx)

(30009
(3000x)

(200x)
(poxxx)

(>00x)

(xxxx)

(200xx)

(200xx)
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2.10.2 Método indirecto

En este método se inicia presentando la ganancia o pérdida neta, cifra que
posteriormente se corrige sumando los gastos y restando los ingresos que no
representaron movimientos de efectivo (partidas no monetarias), por todo tipo de
partidas de pago diferido y acumulaciones, asi como ingresos o gastos asociados con
flujos de efectivo clasificados como de inversion o de financiacion. Los cambios durante
el periodo en los inventarios y en los derechos por cobrar y obligaciones por pagar de

las actividades de operacion.

Las partidas no monetarias se refieren a aquellas transacciones que no requieren de
efectivo u otro medio de pago equivalente al efectivo, entre ellas se pueden mencionar:
las depreciaciones 0 amortizaciones, provision de cuentas incobrables, entre otros;
entre los pagos diferidos se encuentran todos los gastos pagados por anticipado, asi
como aquellos cobros efectuados con anticipacion al periodo corriente.

Lo anterior obedece a que el estado de flujos de efectivo, se prepara sobre la base de
lo percibido, es decir que se incluyen unicamente los gastos e ingresos que en realidad
causaron una salida y una entrada de efectivo, por lo que tales gastos e ingresos no
deben formar parte de los flujos generados en el periodo.

Con el propédsito de entregar una guia para la elaboracién del estado de flujos de
efectivo, al utilizar el método indirecto, se presenta el siguiente modelo que debe ser,
en cada caso particular, adaptado a las necesidades y actividades de la entidad.



(+)

(+)

(+)
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Solo Ganancias, S. A.
Estado de Flujos de Efectivo
Método Indirecto
Del ano terminado al 31 de Diciembre 2014
Cifras expresadas en Quetzales

Fiujos de Efectivo por actividades de Operacién

Resultado neto del periodo

Cargos (abonos) a resultados que no significan movimiento de
efectivo:

Depreciacion

Amortizacion

Provision de deudas incobrables

Provisién de intereses

Otros

Disminucién (aumento) de activos operacionales

Variacién de deudores por ventas

Variacién de existencias

Variacién de IVA crédito fiscal

Aumento (Disminucién) de pasivos operacionales

Variacién de IVA débito fiscal

Variacion de retenciones

Variacion de proveedores

Flujo neto positivo (negativo) originado por actividades de operacion

Flujos de Efectivo por actividades de Inversién
Compra de Propiedades, planta y equipo
Adquisicion de subsidiaria X

Cobros por venta de equipos

Construccién de planta

Dividendos recibidos

Flujo neto de Efectivo por actividades de Inversion

Flujos de Efectivo por actividades de financiacién
Obtencién de préstamos

Cancelacion de préstamos

Cobros por emision de titulos de capital

Dividendos pagados a los propietarios

Flujo neto de Efectivo por actividades de financiacion

Incremento o disminucion neta de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo

XX
200X
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX
MK
00
()
(>oxx)
XX
(o)
XX
(>xx)
XX
(oxx)

b x aE
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2.11 COMPARACION DE LOS METODOS INDIRECTO Y DIRECTO

Los dos métodos para calcular el flujo de efectivo neto de las actividades de operacién
son mas similares de lo que parecen a primera vista. Ambos se basan en la misma
informacién contable y originan el mismo flujo de efectivo neto. De igual forma, los
calculos en los cuales se basan los dos métodos son bastantes similares. Los dos
métodos convierten los valores del estado de resultados sobre una base de
acumulacién en flujos de efectivo haciendo los ajustes de los cambios en las cuentas
relacionadas del estado de situacién financiera.

La caracteristica principal del método directo es que la fuente de efectivo de las
operaciones es el efectivo que se recibe de los clientes. En el método indirecto la
principal caracteristica es que un cambio en cualquier cuenta del estado de situacion
financiera, puede analizarse en términos de los cambios que registran las otras cuentas
del estado de situacion financiera. Es decir, que si cambia la cuenta de efectivo,
entonces también debe cambiar una cuenta de pasivo, el capital contable de los
accionistas o una cuenta de activo que no representa efectivo.

“El método directo, al mostrar los efectos de cada tipo de transaccion relevante, brinda
informacién mas clara que el método indirecto. Asimismo la informacion proporcionada
a través de este método, permite estimar flujos de efectivo en el futuro, lo que hace que
la adopcién del mismo sea la mas recomendable.

El método indirecto es de mas dificil interpretacion, por parte de un lector no entrenado,
porque requiere en algunos casos de calculos adicionales. Su preparacién sin
embargo, resulta quiza mas sencilla y permite visualizar facilmente, por ejemplo,
porqué aun existiendo un resultado positivo, el flujo neto de efectivo disminuy6, o
existiendo un resultado negativo, el flujo neto de efectivo aumento”. (15:78)

La diferencia principal entre ambos métodos es la forma en que se obtienen, analizan y
reportan los datos acerca de flujos de efectivo por actividades de operacién.
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2.12 INFORMACION SOBRE FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION Y FINANCIACION

Una entidad presentara por separado las principales categorias de cobros y pagos
brutos procedentes de actividades de inversion y financiaciéon. Los fiujos de efectivo
agregados procedentes de adquisiciones y ventas y disposicion de subsidiarias o de
otras unidades de negocio deberan presentarse por separado, y clasificarse como
actividades de inversién.

2.13 FLUJOS DE EFECTIVO EN MONEDA EXTRANJERA

Una entidad registrara los flujos de efectivo procedentes de transacciones en una
moneda extranjera en la moneda funcional de la entidad, aplicando al importe en
moneda extranjera la tasa de cambio entre ambas monedas en la fecha en que se
produjo el flujo de efectivo.

Como ejemplo de estas transacciones se pueden citar:

v Importacioén de bienes o servicios
v' Compra de bienes en moneda extranjera
v Exportaciéon de bienes o servicios

Una moneda extranjera (o divisa) es cualquier otra distinta de la moneda funcional de la
entidad. Cuando una entidad realiza transacciones en moneda extranjera de forma
directa, se expone a cambios en el valor de la moneda extranjera en relacién con la
moneda funcional.

Los flujos procedentes de estas transacciones, deben convertirse a la moneda utilizada
por la empresa para presentar sus estados financieros, (en Guatemala la moneda
autorizada es el quetzal), aplicando a la partida en moneda extranjera, la tasa de
cambio vigente a la fecha en que se efectu6é cada transaccion.
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214 INTERESES Y DIVIDENDOS

No existe consenso en cuanto a la presentacion de los intereses y dividendos en el
estado de flujo de efectivo, puesto que pueden clasificarse en cualquiera de las tres
categorias, por las razones siguientes:

Los intereses pagados y percibidos pueden ser clasificados como provenientes de las
actividades de operacion, debido a que forman parte en la determinacion de la
ganancia o pérdida neta de un periodo, de igual forma pueden ser tratados los
dividendos percibidos.

Por otro lado, los intereses y dividendos pagados, pueden clasificarse como parte
integrante de las actividades de financiacion, porque constituyen gastos necesarios
para obtener financiamiento interno o externo. También los intereses y dividendos
percibidos, pueden revelarse como procedentes de las actividades de inversién, puesto
que representan el rendimiento de las inversiones financieras.

Esta situacion, muchas veces genera incertidumbre para los distintos usuarios, en
cuanto a la clasificacion de los mismos, puesto que se pueden incluir en distintas
categorias. Sin embargo es conveniente que los intereses pagados se presenten como
parte de las actividades de operacién, con el objeto de establecer la capacidad de los
flujos de efectivo generados en estas actividades para pagar el costo del
financiamiento.

2.15 IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Una entidad debe presentar por separado los flujos de efectivo procedentes del
impuesto a las ganancias, y los clasificara como flujos de efectivo procedentes de
actividades de operacién, a menos que puedan ser especificamente identificados con
actividades de inversion y de financiacién. Cuando los flujos de efectivo por impuestos



58

se distribuyan entre mas de un tipo de actividad, la entidad revelara el importe total de
impuestos pagados.

Los impuestos sobre las ganancias surgen de transacciones que dan lugar a flujos de
efectivo que se clasifican como actividades de operacién, de inversion o de financiacion
en el estado de flujos de efectivo. Aun cuando el gasto acumulado (o devengado) por
impuesto sobre las ganancias pueda ser facilmente asociable con determinadas
actividades de inversién o financiacion, los flujos de efectivo asociados a éste son, a
menudo, imposibles de identificar y pueden surgir en un periodo diferente del que
corresponda a la transaccion subyacente. Por consiguiente, los impuestos pagados se
clasifican normalmente como flujos de efectivo de actividades de operaciéon. No
obstante, cuando sea posible identificar el flujo de efectivo impositivo con operaciones
individuales, que den lugar a cobros y pagos clasificados como actividades de inversion
o financiacion, se clasificara igual que la transaccion a la que se refiere, segun
corresponda y en la medida en que pueda ser distribuido con fiabilidad. En caso de
distribuir el pago por impuestos de flujo de efectivo entre mas de un tipo de actividad,
se informara también el importe total de impuestos pagados en el periodo.

2.16 TRANSACCIONES NO MONETARIAS

Una entidad excluira del estado de flujos de efectivo las transacciones de inversion y
financiacién que no requieran el uso de efectivo o equivalentes al efectivo. Una entidad
revelara estas transacciones en cualquier parte de los estados financieros, de manera
que suministren toda la informacién relevante acerca de esas actividades de inversiéon y
financiacién.

Muchas actividades de inversiéon y financiacion no tienen un impacto directo en los
flujos de efectivo corrientes ain cuando afectan a la estructura de los activos y de
capital de una entidad. La exclusién de transacciones no monetarias del estado de
flujos de efectivo es coherente con el objetivo de un estado de flujos de efectivo, puesto
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que estas partidas no involucran flujos de efectivo en el periodo corriente. Son

ejemplos de transacciones no monetarias:

v' La adquisicién de activos asumiendo directamente los pasivos relacionados, o
mediante una operacién de arrendamiento financiero.

v La adquisicion de una entidad mediante una ampliacién de capital.

v La conversién de deuda en patrimonio.

Como ejemplo se cita el siguiente:

Una entidad adquirié un edificio al crédito que debera pagar cinco afos después. El
valor razonable de la transaccién fue de Q 1, 000,000.00.

Mientras la transaccion no conlleve una entrada o salida directa de efectivo, la entidad
debera excluirla del estado de flujos de efectivo. No obstante, la entidad debera revelar
la actividad de inversion y financiacién no monetaria en alguna parte de los estados
financieros (por lo general, en las Notas).

Nota 10 Actividades de inversion y financiacion no monetarias
Edificio adquirido a crédito Q 1, 000,000.00

2.17 OTRA INFORMACION A REVELAR

Una entidad revelara, junto con un comentario de la gerencia, el importe de los saldos
de efectivo y equivalentes al efectivo significativos mantenidos por la entidad que no
estan disponibles para ser utilizados por ésta. El efectivo y los equivalentes al efectivo
mantenidos por una entidad pueden no estar disponibles para el uso por ésta, debido a,
entre otras razones, controles de cambio de moneda extranjera o por restricciones

legales.



CAPITULO I
METODOLOGIA PARA ELABORAR, ANALIZAR E INTERPRETAR EL ESTADO DE
FLUJOS DE EFECTIVO
3.1 ELABORACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
La elaboracion del estado de flujos de efectivo, tiene como fundamento la informacion
financiera procesada por los sistemas de informacion contable de la empresa, a través
del anadlisis de las transacciones que reflejan los saldos de los estados financieros:
Estado de Situacién Financiera, Estado de Resultados y Estado de Cambios en el
Patrimonio Neto, lo que facilita su elaboracién y presentacién a través de cualquiera de
los dos métodos que utilice la empresa, el directo o el indirecto.
3.1.1 Bases para elaborar el estado de flujos de efectivo

Las bases para elaborar el estado de flujos de efectivo la constituyen:

v Estado de situacion financiera del afio actual y afio anterior para poder realizar
comparacién entre ellos.

v" El estado de resultados del afio corriente.

v El estado de cambios en el patrimonio neto del afio corriente, y

v" Las notas a los estados financieros.

En consecuencia es imprescindible contar con un juego completo de estados
financieros para elaborar adecuadamente el estado de flujos de efectivo.
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Utilizando los registros contables de la empresa

Si los registros contables de la empresa se llevaran por el método de lo percibido, no
habria mayor problema en obtener faciimente toda la informacion necesaria para
elaborar el estado de flujos de efectivo. No obstante, esta practica no es permitida por
las NIIF para las PYMES, las cuales requieren que los estados financieros, con
excepcion del estado de flujos de efectivo, se preparen sobre la base de la
acumulacion o del devengo contable, es decir que no consideran el momento en que se
cobran las ventas y se pagan los gastos.

Por lo anterior, es necesario recurrir al siguiente procedimiento, aunque hay que tomar
en cuenta que con éste, se hace uso de los registros contables de la empresa, puesto
que es necesario extraer de ellos ciertas transacciones que no estan directamente

reflejados en los estados financieros.

Reclasificaciones necesarias para elaborar el estado de flujos de efectivo

Mediante este procedimiento se reclasifican las cuentas del estado de situacion
financiera y el estado de resultados que no requirieron efectivo, reversando las partidas
que dieron origen a las transacciones, cuyos saldos se reflejan en esos estados
financieros. Estas reclasificaciones son las siguientes:

A. Reclasificacion del resultado del ejercicio corriente
a. Ganancia del ejercicio
b. Pérdida del ejercicio

B. Reclasificacion del resultado del ejercicio anterior
a. Ganancia del ejercicio anterior
b. Pérdida del ejercicio anterior
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C. Reclasificacion de los ajustes a las utilidades retenidas (resultado
acumulado de afios anteriores)
a. Ajuste a una cuenta de activo
b. Ajuste a una cuenta de pasivo

D. Reclasificacién al Superavit por revaluacion de activos

E. Reclasificacion de las cuentas complementarias del activo.
a. Estimacion para cuentas incobrables
b. Estimacion para inventarios obsoletos
¢. Depreciacion acumuladas de las cuentas de Propiedades, planta y
equipo
d. Amortizacién acumulada de los gastos de organizacién
e. Provisién para indemnizaciones

A. Eliminacion del resultado del ejercicio corriente

a. La partida de reclasificacion del resultado del ejercicio corriente, cuando el
mismo corresponde a una ganancia, es la siguiente:

Cuenta contable Debe Haber

Utilidad neta del ejercicio corriente (Est. Sit.Fin) Q XXX
Utilidad neta del ejercicio corriente (E/R) Q XXX
QXXX QXXX

b. Cuando corresponde a una pérdida la partida de reclasificacion es la
siguiente:
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Cuenta contable Debe Haber

Pérdida del ejercicio corriente(E/R) Q XXX
Pérdida del ejercicio corriente (Est.Sit.Fin.) Q XXX
QXXX QXXX

B. Reclasificacién del resultado del ejercicio anterior

a. La partida de reclasificacion del resultado del ejercicio anterior, cuando el
mismo correspondid a una ganancia, es la siguiente:

Cuenta contable Debe Haber
Reserva legal Q XXX
Utilidades retenidas Q XXX
Utilidad del ejercicio anterior (Est.Sit.Fin.) Q XXX
QXXX QXXX

b. Cuando corresponde a una pérdida la partida de reclasificacion seria la

siguiente:
Cuenta contable Debe Haber
Pérdida del ejercicio anterior (Est.Sit.Fin) Q XXX
Utilidades retenidas Q XXX
Q XXX Q XXX

C. Reclasificacién de los ajustes a las utilidades retenidas (resultado
acumulado de aiios anteriores)

a. La partida de reclasificacion de los ajustes a las utilidades retenidas, cuando
se ajusta una cuenta de activo, es la siguiente:
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Cuenta contable Debe Haber

Cuenta de activo Q XXX
Utilidades retenidas Q XXX
QXXX QXXX

b. Cuando corresponde a un ajuste a una cuenta de pasivo, es la siguiente:

Cuenta contable Debe Haber

Utilidades retenidas Q XXX
Cuenta de pasivo Q XXX
QXXX QXXX

D. Reclasificacion al Superavit por revaluacion de activos

La partida de reclasificacion al superavit por revaluacion de activos, es la

siguiente:
Cuenta contable Debe Haber
Superavit por revaluacién de activos Q XXX
Activo revaluado Q XXX
Q XXX Q XXX

E. Reclasificacion de las cuentas complementarias del activo.

En este caso se requiere identificar las partidas que no requirieron de efectivo
para su registro, tales como; la estimacién para cuentas incobrables, la
estimacién para inventarios obsoletos, las depreciaciones acumuladas vy
amortizaciones para gastos de organizacién acumuladas, luego se procede a
reversar dichas partidas para efecto en el flujo de efectivo. Es importante tener
claro que las mismas no se vuelven a operar en el libro diario, sino en una hoja
auxiliar de los papeles de trabajo para elaborar el Estado de Flujos de Efectivo.
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a. La partida de reclasificaciéon a la estimacién para cuentas incobrables, es la

siguiente:
Cuenta contable Debe Haber
Estimacién para cuentas incobrables Q XXX
Gastos de venta Q XXX
Q XXX Q XXX

b. La partida de reclasificacion a la estimacién para inventarios obsoletos, es la

siguiente:
Cuenta contable Debe Haber
Estimacién para inventarios obsoletos Q XXX
Gastos de venta Q XXX
Q XXX Q XXX

c. La partida de reclasificacién para la depreciacion acumulada de las cuentas de
Propiedades, planta y equipo, es la siguiente:

Cuenta contable Debe Haber

Depreciacién acumulada Q XXX
Gastos de administracion Q XXX
QXXX QXXX

d. La partida de reclasificaciéon para la amortizacion acumulada de los gastos de
organizacion, es la siguiente:
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Cuenta contable Debe Haber

Amortizacion acumulada gastos de organizacibn ~ Q XXX
Gastos de administracion Q XXX
QXXX QXXX

e. La partida de reclasificacion para la provision para indemnizaciones, es la

siguiente:
Cuenta contable Debe Haber
Provisién para indemnizaciones Q XXX
Gastos de administracion Q XXX
Q XXX Q XXX

Como se puede observar en los cuadros anteriores, después de haber analizado
las partidas originales, las mismas se reclasifican, es decir que se reversan,
como si no se hubiera efectuado tal transaccién, con el objeto de obtener el
saldo original al inicio del periodo.

Hoja de trabajo para la elaboracién del Estado de Flujos de Efectivo

Posterior a la elaboraciéon de las partidas de reclasificacién, se elabora una hoja de
trabajo, que consta aproximadamente de 14 columnas, la cual se describe a
continuacion:

Columna 1, contiene el nombre de la cuentas del estado de situacion financiera
y del estado de resultados.

Columna 2, Saldos al 31 de diciembre de 20XX: contiene el detalle de las
cuentas del estado de situacion financiera y del estado de resultados, con los
saldos finales del periodo que se esta elaborando.
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Columnas 3 y 4, Reclasificaciones: con una columna de debe y la otra de
haber. Se registran las partidas de reclasificaciéon, si una cuenta se cargé se
anota en el debe y si la cuenta se aboné se anota en el haber. La suma de la
columna del debe tiene que ser igual a la suma de la columna del haber.

Columna 5, Saldos ajustados: a esta columna se trasladan los saldos de las
cuentas ya ajustadas. Para su registro debe observarse lo siguiente:

Si la cuenta en el balance de saldos tiene saldo deudor y tiene un ajuste o
reclasificacion en el debe, se suman los dos montos y se pasa a esta columna,
saldos ajustados, por el contrario si la cuenta en el balance de saldos tiene saldo
deudor y tiene un ajuste en el haber, se resta y la diferencia pasa a saldos
ajustados.

Si la cuenta en el balance de saldos tiene saldo acreedor y tiene un ajuste en el
debe, se resta y la diferencia pasa a saldos ajustados, por el contrario si la
cuenta en el balance de saldos tiene un saldo acreedor y tiene un ajuste en el
haber, se suma y este total pasa a saldos ajustados.

Al final de trasladados los saldos se realiza la suma algebraica en esta columna
y el saldo de dicha suma debe ser cero.

Columna No. 6, Saldos aiio anterior: se colocan los saldos finales del afo
anterior.

Columnas 7 y 8, Variaciones: con una columna de debe y la otra de haber. Se
hace una comparacién entre la columna de saldos ajustados (columna 5) y los
saldos de las cuentas del balance de saldos anterior (columna 6), con el fin de
establecer los aumentos o disminuciones en los activos, pasivos y capital, entre
el presente afio y el afio anterior. Si el saldo de las cuentas del activo
disminuyen se coloca la variacién en la columna del haber, al contrario si el
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saldo aumenta se coloca en la columna del debe. Con las cuentas del pasivo y
capital es lo contrario, si la variaciéon disminuye se coloca en la columna del debe
y si aumenta la variacion se coloca en la columna del haber. Las cuentas del
estado de resultados se trasladan de la siguiente forma: las cuentas de ingresos
se colocan en la columna del haber y las cuentas de gasto se colocan en la
columna del debe.

Al final se realiza la suma algebraica de las dos columnas y el saldo final de las
dos, debe ser el mismo monto.

Columna 9 y 10, Efecto en el flujo de efectivo: una columna de Obtencion de
recursos, y la otra Aplicacion de recursos. Luego de haber obtenido las
variaciones de los saldos en las columnas 7 y 8, éstas se colocan de nuevo en
las columnas 9 y 10, efecto en el flujo de efectivo: las cuentas que estaban en el
debe de las variaciones pasa a la columna Aplicaciéon de recursos y los saldos
que se encuentran en el haber se colocan en la columna Obtencién de recursos.
El motivo del porqué se realiza este cambio entre cada columna de las
variaciones y las del efecto en el flujo de efectivo, es debido a lo explicado en la

siguiente tabla:
Tabla 6
Efecto de las variaciones
Efecto en ei Aumento o disminucién
Shuacion Efectivo del efectivo
1) Aumento de activos -) Disminuye
2) Disminucion de activos (+) Aumenta
3) Aumento de pasivos (+) Aumenta
4) Disminucién de pasivos (-) Disminuye

Fuente: elaboraci6n propia, con base en informaci6n recabada.
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La anterior informacion indica que si un activo aumenta el efecto en el efectivo
disminuye, o sea es una aplicacién de recursos, si en cambio el activo disminuye
el efectivo aumenta o sea se obtienen recursos, y si un pasivo aumenta, el
efectivo aumenta o sea se obtienen recursos, consecuentemente si el pasivo
disminuye el efectivo también disminuye, lo que es una aplicaciéon de recursos.

Para ejemplificar el cuadro anterior, se presentan los siguientes supuestos:
a. Si la empresa compra una computadora al contado, en tal caso aumenta el

activo (equipo de computacion), y efectivo y equivalentes de efectivo disminuye
(aplicacion de recursos). Ejemplo:

Partida XX
Cuenta contable Debe Haber
Equipo de computaciéon Q XXX
Efectivo y equivalentes de efectivo Q XXX
Registra la compra de la computadora X Q XXX Q XXX

El efecto es negativo para el efectivo, porque disminuye el mismo.

b. Si un cliente paga a la empresa una factura adeudada, el efectivo y
equivalentes de efectivo aumenta (obtencion de recursos), y disminuye el activo
clientes o cuentas por cobrar comerciales. Ejemplo:

Partida XX
Cuenta contable Debe Haber
Efectivo y equivalentes de efectivo Q XXX
Clientes o cuentas por cobrar comerciales Q XXX
Registra el pago del cliente X Q XXX Q XXX

En este caso el efecto es positivo para el efectivo, porque aumenta el mismo.
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c. Si la empresa recibe un préstamo, aumenta el efectivo (obtencion de
recursos) y el pasivo también aumenta. Ejemplo:

Partida XX
Cuenta contable Debe Haber
Efectivo y equivalentes de efectivo Q XXX
Préstamos Q XXX
Registra el préstamo del banco X Q XXX Q XXX

El efecto es positivo para el efectivo porque aumenta.

d. Si la empresa paga una deuda a un proveedor, disminuye el pasivo
proveedores o0 cuentas por pagar (aplicacion de recursos), pero también
disminuye el efectivo, es decir efectivo y equivalentes de efectivo. Ejemplo:

Partida XX
Cuenta contable Debe Haber
Proveedores Q XXX
Efectivo y equivalentes de efectivo Q XXX
Registra el pago al proveedor X QXXX Q XXX

El efecto es negativo para el efectivo, porque disminuye.

El siguiente paso consiste en trasladar las cantidades de las columnas 9y 10 a
cada columna segun la actividad en el efectivo que correspondan, actividades de
operacion, inversion y financiacion.

Columnas 11, Flujos de efectivo por actividades de operacién: en esta
columna se registra todos los saldos de las cuentas que se relacionan con las
actividades del giro normal del negocio como por ejemplo, clientes, otras
cuentas por cobrar, inventarios, cuentas por pagar comerciales o proveedores,
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otras cuentas por cobrar, si el saldo fue obtencién de recursos se colocan con el
mismo signo, al contrario si el saldo fue aplicacién de recursos se colocan entre
paréntesis. También los saldos de las cuentas del estado de resultados se
colocan en esta columna, las cuentas de ingresos se colocan con el mismo
signo y las cuentas de costos y gastos entre paréntesis.

En consecuencia de que la NIIF para las PYMES, requiere que los pagos
efectuados por concepto de intereses e impuesto sobre las ganancias (en este
caso es el Impuesto Sobre la Renta) se revelen por separado, de esta columna
se pueden extraer los correspondientes valores.

Igualmente los egresos por pago de intereses se obtienen de la misma columna.

Columna 12 actividades de inversion: se registran aquellas variaciones
existentes en las cuentas de propiedades, planta y equipo y otras variaciones
relacionadas con las actividades de inversion.

Columna 13 actividades de financiacidon: esta columna, incluye todas las
cuentas que tienen relacion con el capital, entre los que se encuentran las
utilidades retenidas o superavit acumulado y los préstamos a largo plazo.

Columna 14, flujo de efectivo neto: se registran el efectivo y equivalentes de
efectivo y los resultados de las tres actividades. Se suman algebraicamente el
saldo de las tres actividades y dicha suma proporciona el flujo neto de efectivo
del periodo, colocamos en otra fila el saldo inicial de efectivo y equivalentes del
periodo que se estd realizando y la resta de estos dos saldos debe ser igual al
efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio indicado en el estado de
situacién financiera del periodo.

A continuacién se presenta un ejemplo de la Hoja de Trabajo para elaborar el Estado
de Flujos de Efectivo:
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3.1.2 Métodos para elaborar el estado de flujos de efectivo

Como se menciona en el capitulo anterior la Norma Internacional de Informacion
Financiera para Pequefias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) en la seccién
7 determina los dos métodos que la empresa puede utilizar para elaborar el estado de
flujos de efectivo:

3.1.2.1 Método Directo

“Establece que una entidad debe presentar por separado los montos brutos de efectivo
de cada una de las categorias de cobros y pagos de efectivo, derivadas de las
actividades sustantivas que ésta realiza; es decir, se deben presentar por separado
tanto los cobros y pagos que la empresa ha realizado al contado.” (13:29)

Como se indica en la definicién anterior, en este método se detallan las partidas que
han ocasionado un aumento o una disminucién del efectivo y sus equivalentes por
categorias de grandes grupos: Ingresos por ventas cobradas, ingresos por otros
productos cobrados, Egresos por gastos y costos pagados, egresos por pagos de
impuestos, egresos por pago de otros gastos, etc.

Esto conlleva a explicitar detalladamente cudles son las causas que originaron los
movimientos de recursos, exponiendo las partidas que tienen relacion directa con ellos,
lo cual significa una ventaja expositiva.

3.1.2.2 Método Indirecto

“Este método consiste en llevar a cabo la conciliacion de la ganancia o pérdida neta del
periodo con el efectivo generado o consumido por las actividades de operacién, esto
por medio del ajuste por los efectos derivados de las transacciones que no generan
entrada o salida de efectivo y por medio de la consideracién de las variaciones que de
un periodo a otro presentan tanto los activos como los pasivos corrientes.” (13:28)
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El método indirecto es menos laborioso que el directo, con la desventaja que no
muestra a detalle las principales causas del movimiento de efectivo de actividades de

operacion.

El flujo neto por actividades de operacion se determina al corregir la pérdida o ganancia
en términos netos, por los siguientes efectos:

v Las partidas sin reflejo en el efectivo y equivalente de efectivo, tales como
depreciaciones, provisiones, impuestos diferidos, pérdidas y ganancias de
cambio no realizadas, participaciones en ganancias no distribuidas de
asociadas e intereses minoritarios,

v Los efectos de diferimientos de recepcién y pagos de efectivo de actividades
operativas realizados en el periodo, tales como cambios en las existencias y en
las cuentas a cobrar y a pagar derivadas de las actividades de operacion, en
otras palabras las cuentas que se relacionan con el capital de trabajo,

v Cualquier otra partida cuyo efecto monetario se consideren flujos de efectivo de

inversion o financiacion.

3.2 ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

3.2.1 Conocimiento de las generalidades de la empresa

Antes de proceder al analisis del estado de flujos de efectivo, es conveniente entender
y brindar una panoramica de las caracteristicas generales de una compaiiia, en tal
sentido como es necesario identificar la naturaleza de sus operaciones, los sistemas de
informacion y controles, que facilitaran su comprension para el desarrollo del analisis
financiero a través del estado de flujos de efectivo, por lo que, el desarrolio del analisis
financiero tiene como punto de partida el conocimiento del tipo de negocio de que se
trata, iniciando con la comprension de la actividad principal de la compaiiia, es decir la



75

actividad que generan los ingresos de la misma. Por ello es necesario conocer lo
siguiente:

a. Actividad principal de la entidad

Se quiere conocer la actividad principal de la entidad la cual consiste en determinar
cual es la actividad que constituye el centro de las acciones de una empresa.

b. Conocimiento del tamaiio de la compaiiia

De igual manera, es importante que el analista conozca el tamafio de la empresa, ya
que esto le permitira relacionar sus resultados con otra compaifiia, para luego sacar
conclusiones.

c. Politicas confables

Otro criterio general que sirve como marco de referencia para el andlisis financiero es
el de la politica contable. Estas abarcan los principios, bases, métodos, reglas y
procedimientos adoptados por la administracién al elaborar y presentar los estados
financieros.

d. Politicas de crédito

En la actualidad, la mayor parte de las empresas venden sus mercancias al crédito.
Esta costumbre ha creado distintos tipos de acuerdos y convenios entre el comprador y
vendedor para el andlisis financiero la importancia de conocer cudles son las politicas
de crédito es con el fin de determinar que con ellas se puede verificar si la compaiiia
recupera sus cuentas por cobrar de acuerdo al tiempo definido por la administracion.
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3.2.2 Andlisis de los flujos de efectivo

Las decisiones econdémicas que toman los diversos usuarios de la informacion
financiera, requieren una evaluacién de la capacidad que posee una empresa para
generar efectivo y equivalentes de efectivo, asi como de la oportunidad y certidumbre
de su generacion.

Por tanto, los estados financieros cumplen con su funcién, unicamente cuando se
aprovecha y utiliza la informacién que cada uno proporciona, para la toma de
decisiones gerenciales de una empresa. Es por ello que en este punto se dan a
conocer técnicas y herramientas que coadyuvan al anélisis e interpretacion del estado
de flujos de efectivo, con los cuales se facilita su comprensién.

Una empresa puede reportar altos montos de utilidad, incluso mostrar un crecimiento
considerable en las ventas, respecto a periodos anteriores, no obstante, esta situacion
no necesariamente refleja la realidad de lo que esta sucediendo en la empresa en
relacién al efectivo, porque puede estar careciendo de liquidez para cumplir con sus
obligaciones, por todo esto es necesario evaluar el estado de flujos de efectivo.

a. Flujos de efectivo por actividades de operacién

A los flujos que hay que prestarie mayor atencion, es a los que se generan por las
actividades de operacién, no significa que las oftras actividades sean menos
importantes; sin embargo, es aqui donde los analistas profundizan un poco mas,
porque en principio deberian sustentar las actividades propias de la empresa, luego
tener la capacidad financiera suficiente para cubrir otras necesidades, asi como invertir
fondos en actividades de inversién y financiacién, por consiguiente, éstos flujos deben
ser lo suficientemente positivos para mostrar una buena imagen de la empresa, caso
contrario se deben revisar las politicas asociadas a las mismas.



77

Si la cifra “Flujos netos de efectivo por actividades de operacion” es positiva, indica que
la empresa es capaz de generar excedentes de efectivo de sus propias operaciones,
luego de cumplir con sus obligaciones operativas, ademas si el saldo final de efectivo
es menor que este importe, significa que se utilizaron parte de estos fondos para
actividades de financiacion o para inversiones. Por el contrario, si el resultado es
negativo, la situacién refleja que las operaciones de la empresa no son lo
suficientemente rentables para mantenerse por si sola y es necesario recurrir a otras
fuentes externas para obtener los recursos.

b. Flujos de efectivo por actividades de inversién

El importe de los flujos procedentes de las actividades de inversién, en condiciones
normales, deberan presentar un flujo negativo, lo cual indica que se esta invirtiendo en
propiedades, planta y equipo o en otras entidades, los cuales generaran flujos de
efectivo futuros.

c. Flujos de efectivo por actividades de financiacién
Con respecto a las actividades de financiaciéon, lo ideal es que presenten flujos
negativos, lo cual equivale a que se estan disminuyendo las deudas o se esta

retribuyendo a los accionistas, mediante el pago de dividendos.

A continuacion se presentan varias tablas para analizar los flujos de efectivo
provenientes de actividades de operacion, inversion y financiacion.
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Tabla 7
Estado de flujos de efectivo empresa Solo Ganancias, S. A.

SOLO GANANCIAS, S.A.
Estado de fiujos de efectivo
(Método directo)
Por €l afio finalizado al 31 de diciembre de 2014
No. Conceptos
) Flujos de efectivo por actividades de operacién
Cobros en efectivo a clientes 10.000,00
Pagos en efectivo a proveedores y a empleados ~12.000,00
Flujos de efectivo neto proveniente de actividades de operacién -2.000,00
B Flujos de efectivo por actividades de inversién
Compra de propiedades, planta y equipo -1.000,00|
Flujos de efectivo neto utilizado en actividades de inversion -1.000,00
B  Flujos de efectivo por actividades de financiacién
Préstamo bancario , , 5.000,00
Flujos de efectivo neto provenientes de actividades de financiacién 5.000,00

V)  Movimiento del efectivo
Flujos netos de efectivo del periodo 2.000,00

Fuente: elaboracion propia, con base en informacion recabada.

Con la informacién del anterior cuadro se puede concluir que la empresa tiene
problemas para generar flujos de efectivo neto por actividades de operacion y necesito
financiamiento para adquirir nuevos activos y cubrir parte de sus operaciones.
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Tabla 8

Estado de flujos de efectivo empresa Solo Ganancias, S. A.

SOLO GANANCIAS, S. A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
METODO DIRECTO
Por el ario finalizado al 31 de diciembre de 2014

FLUJOS DE EFECTIVO
Total efectivo actividades de operacion
Total efectivo actividades de inversion
Total efectivo actividades de financiacién
Flujos neto de efectivo y equivalentes de efectivo

2014
203,697.00
(55,692.00)
(28,831.00)
119,174.00

2013
82,385.00
7,486.00)
(26,904.00)
47,995.00

Fuente: elaboraci6n propia, con base en informacion recabada.

La tendencia observada en dichos periodos muestra que el efectivo es generado por

lag actividades de operacion. La empresa invirti6 en actividades de inversion, monto

que fue financiada por los flujos positivos de las actividades de operacién. El mismo

caso con las actividades de financiacion ya que demuestra que se han realizado pagos

a préstamos o a accionistas, pero dichas actividades no generan efectivo sino que

fueron financiadas por las actividades de operacion.

Para facilitar el analisis e interpretaciéon de ia informacién proporcionada por el estado

de flujos de efectivo, se puede hacer uso de técnicas y razones financieras, que

suministran datos e indicadores que facilitan la comprensién, entre éstos se pueden

mencionar:

3.2.3 Técnicas de Analisis

Para interpretar en forma adecuada los datos del estado de flujos de efectivo, a

continuacién se presentan algunas técnicas, que pueden ser Utiles para su analisis.
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a. Analisis de tendencias o andlisis horizontal: consiste en seleccionar un afio como
base, al que se le asigna el 100%, luego se procede a determinar los porcentajes de
tendencias para las demas afios, con relacion al afio base. Para el calculo, se divide el
saldo de la partida del afio X, entre el saldo del afio base, a este cociente se le resta
uno (-1) para encontrar el porcentaje de tendencia. Un porcentaje de tendencia con
signo mas (+) significa que ha habido un aumento en el saldo de la partida con
respecto al afio base, por el contrario si el porcentaje de tendencia se encuentra con
signo menos (-) significa que ha habido una disminucién en el saldo de la partida con
respecto al afio base. Ejemplo:

2010 2011 2012 2013 2014
Efectivo y equivalentes (en miles de Q) 200 250 220 180 300
Porcentaje de tendencia 100% +25% +10% -10% +50%

Efectuar un analisis tendencial acerca del comportamiento de los flujos de efectivo, a
través de un periodo representativo de tiempo, es importante para analizar las
variaciones de los saldos de las cuentas, porqué han aumentado o disminuido respecto
a los afios anteriores.

b. Andlisis porcentual: consiste en convertir las cifras en porcentajes, tomando como
100% la suma de los flujos positivos y negativos generados en el periodo, con esto se
puede determinar cual ha sido la participacion o en cuanto ha contribuido cada
actividad en la generacién de flujos positivos o negativos, ejemplo:

Flujos de efectivo por actividades de operacion Q 10,000.00
Flujos de efectivo por actividades de inversién (Q 5,000.00)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion Q 3,000.00
Flujos netos de efectivo Q 8,000.00

Total de flujos positivos generados en el periodo = 10,000.00 + 3,000.00 = 13,000.00
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Total de flujos negativos generados en el periodo = 5,000.00

Para convertir las cifras en porcentajes, se divide el monto generado en cada actividad,
dentro del flujo de efectivo total positivo o negativo. También se puede hacer por cada
elemento que integra una actividad, no obstante para efectos del presente ejemplo,
unicamente se realiza por el flujo total generado en cada actividad.

10,000.00/13,000.00 = 0.7692 * 100 = 76.92%
3,000.00/13,000.00 = 0.2308 * 100 = 23.08%

El resultado significa que las actividades de operacion contribuyeron en 76.92% a los
ingresos totales de efectivo y el 23.08% provino de las actividades de financiaciéon.

3.2.4 Razones financieras
Las razones financieras son indicadores que se extraen de la informacién incluida en
los estados financieros, para el estado de fiujos de efectivo pueden derivarse los

siguientes:

a. Contribucién de la operacién, al flujo de efectivo total:

Flujos de efectivo neto operacionales positivos
Suma de flujos de efectivo neto total positivos

Flujo de efectivo neto operacional positivo: es la sumatoria de todos los flujos de
efectivo de las actividades de operacion, se obtiene de la hoja de trabajo o del estado
de flujos de efectivo; este indicador determina la capacidad de producir flujos de
efectivo suficientes para mantener la actividad generadora de renta.

Flujo de efectivo neto total positivo: es la sumatoria de los totales netos de flujos de
efectivo de las actividades de operacion, inversion y financiacion.
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Contribucion de la operacion al flujo de efectivo positivo total: muestra la
participacion de los ingresos netos operacionales en los ingresos netos totales. En
condiciones de normalidad, es deseable indicadores cercanos a la unidad, reflejan
escasa necesidad de recurrir a fuentes externas para generar los flujos positivos. Si el
resultado es menor de la unidad, quiere decir que se recurri6é a financiamiento externo
o en algunos casos las inversiones son fuertes y los intereses percibidos inclinan la
balanza positiva.

Si el resultado es mayor a la unidad, indica que las actividades de operacion soportaron
inversiones, pagos de préstamos o dividendos.

b. Relacion de los flujos de inversién y financiacion:

Flujo de efectivo neto negativo por actividades de inversiéon
Flujo de efectivo neto positivo por actividades de financiaciéon

Flujo de efectivo neto negativo por actividades de inversion: es el resultado
negativo de la sumatoria de todos los flujos de efectivo de la actividad de inversion.

Flujo de efectivo neto positivo por actividades de financiacion: se refiere a la
sumatoria de todos los flujos de efectivo provenientes de actividades de financiacién.

Relacién de los flujos de inversidon y financiacion: el resultado de esta razén
muestra el nivel de correlacion entre las actividades de inversion con las actividades de
financiacion en términos de flujos de efectivo netos. Un valor aproximado a uno,
representa que los flujos de efectivo derivados de las actividades de financiacion,
tienen su contrapartida en importes de inversiéon, no utilizando o financiando flujos
operacionales y un indicador superior a uno, conlleva necesariamente a que los planes
de inversién son financiados en parte por flujos de efectivo operacionales. En cambio,
un valor menor que la unidad refleja que parte del nuevo financiamiento neto obtenido,
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se destiné a financiar las actividades de operaciéon, en consecuencia, es preferible un
indicador superior a la unidad.

c. Cobertura de inversiones:

Flujo de efectivo neto operacional positivo
Flujo de efectivo heto negativo por actividades de inversion

Este indice representa el aporte del flujo neto de efectivo operacional, a los
desembolsos de inversion no cubiertos por los ingresos de la misma actividad.

Un indice igual o mayor que la unidad, indica cobertura total, por lo tanto, no se tendria
la necesidad de recurrir a fuentes de financiamiento externo, para cubrir sus
inversiones.

La razon pierde significado cuando los flujos netos de efectivo operacionales son
negativos, pues por si solos indican que existe déficit de efectivo en las actividades de

operacion.

d. Liquidez del resultado neto del periodo:

Utilidad neta convertible en flujo operacional

Utilidad neta del ejercicio

Utilidad neta convertible en flujo operacional: comprende el resultado neto del
ejercicio, menos los resultados por ventas de activos a largo plazo y cargos o abonos
que no afectan al flujo de efectivo.

Utilidad neta del ejercicio: este se obtiene del estado de resultados, es la ganancia
neta o ganancia después del ISR.
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Liquidez del resuiltado neto del periodo: este indicador busca visualizar el porcentaje
del resultado del ejercicio que se espera se transforme en flujo de efectivo operacional
en el presente 0 en proximos periodos. El indicador aceptable deberia ser cercano o

superior a uno.

Un valor cercano o superior a uno, equivale a que el resultado neto contable obtenido
esta influenciado mayormente por conceptos convertibles en efectivo, teniendo escasa
relevancia cargos y abonos imputados a los resultados que no implican movimientos de
efectivo (depreciaciones, provisiones, entre otras).

e. Solvencia:

Activo corriente
Pasivo corriente

Esta razén se obtiene dividiendo el activo corriente entre el pasivo corriente. Es la
principal medida de solvencia, muestra que proporcion de deudas de corto plazo son
cubiertas por elementos del activo, cuya conversion de dinero corresponde
aproximadamente al vencimiento de las deudas.

Cuanto mayor sea el valor de esta razén, mayor sera la capacidad de la empresa de

pagar sus deudas.

f. Liquidez (Prueba acida):

Activo corriente — inventarios

Pasivo corriente

Es aquel indicador que al descartar del activo corriente cuentas que no son faciimente
realizables, proporciona una medida mas exigente de la capacidad de pago de una
empresa en el corto plazo. Es algo mas severa que la solvencia y es calculada
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restando el inventario del activo corriente y dividiendo esta diferencia entre el pasivo

corriente.

g. Variabilidad en flujos de efectivo y en cuentas del estado de situacion
financiera y estado de resultados:

Relacionando los flujos de efectivo con las cuentas contables del estado de situacion
financiera y estado de resultados, pueden extraerse otros importantes indicadores, los
cuales podran obtenerse uUnicamente si la empresa prepara el estado de flujos de
efectivo utilizando el método directo. Entre éstos se encuentran:

Pagos a proveedores y a empleados
Cobro en efectivo a clientes

Este indicador revela la relacién que existe entre los flujos de efectivo generados en el
periodo, por pagos a proveedores y a empleados y cobros en efectivo a clientes,
reflejando el porcentaje que se destina de los ingresos de clientes al pago de
proveedores y empleados. Es aconsejable que el mismo sea menor a uno, pues entre
menor sea el valor, mas favorece la posicion de liquidez de la compaifiia.

Cobros en efectivo a clientes
Ventas netas

Este indicador refleja la convertibilidad de las ventas en efectivo, es decir la
recuperacion de las cuentas por cobrar a clientes y debe ser consistente en el tiempo,
por ende, deberia analizarse en varios periodos para verificar su regularidad.

Cuentas por cobrar o clientes promedio
Cobro en efectivo a clientes/365
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Indica la rotacién de las cuentas por cobrar, es decir el nimero de dias en que las

cuentas por cobrar se convierten en efectivo.

Al relacionar la variaciéon de cuentas por cobrar con los indices de rotacion de cuentas
por cobrar, periodo promedio de recuperacion y la politica de crédito de la compaiiia se
puede comprobar si la variacion de las cuentas por cobrar en el estado de flujos de

efectivo se debe a:

v' El resultado de una buena gestion del departamento de crédito para su
recuperacion.

v Malos resultados de cobros.

v Excesiva concesion de créditos.

v Incapacidad de pago de los clientes.

v Politica estricta de concesion de créditos.

v El grado en que los clientes estan pagando puntualmente.

v Dificultades para obtener el pago puntual de los clientes a pesar de la diligencia
de los esfuerzos de cobros.

Los resultados obtenidos guiaran a la gerencia a tomar acciones correctivas o
mostraran la calidad y liquidez de las cuentas por cobrar.
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3.2.5 Anidlisis del estado de flujos de efectivo con el estado de situacion
financiera

Con el objetivo de enriquecer la informacién derivada del andlisis del estado de flujos
de efectivo este debe realizarse en el marco de un analisis con el estado de situacién
financiera, de forma que la conclusion obtenida pueda corroborarse en dicho estado.

a. Actividades de operaciéon versus estado de situacién financiera

Las actividades de operacion se pueden relacionar con el estado de situacién
financiera al analizar la variacién en las siguientes cuentas:

Cuentas por cobrar

Si la variacion de las cuentas por cobrar que refleja el estado de flujos de efectivo ha
aumentado o disminuido aiio con afio, se debe evaluar:

v Si las ventas al crédito han aumentado o disminuido en la misma proporcién que
las cuentas por cobrar producto de una buena o mala gestién de cobros.

v Si el aumento o disminucién de las ventas al crédito obedece al aumento o
disminucién de las unidades vendidas o a un aumento o disminucién en los

precios.

De no existir una variacion proporcional se debe analizar la antigiiedad de los saldos de
las cuentas por cobrar, los descuentos, rebajas y devoluciones sobre ventas, para
explicar el origen de las variaciones.

Es importante analizar si las cuentas por cobrar son recuperables y el impacto que
éstas representan en los ingresos, ya que éstos tienen una incidencia importante en los
flujos de efectivo.
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Entre otros aspectos que se debe considerar en el analisis de las cuentas por cobrar se

encuentran:

v Cual es la concentracién de los clientes.

v Qué porcentaje de las cuentas por cobrar debe de pagarlas un cliente

importante.

v El impacto que tendria sobre la situacion financiera el incumplimiento de algun
cliente importante.

v La antigliedad de las cuentas por cobrar, la razonabilidad de la estimacién para
cuentas incobrables y la proporcion en que las cuentas por cobrar antiguas
afectan las cifras.

Todo lo anterior con el objeto de identificar las debilidades o fortalezas de la compaiiia
para garantizar la continuidad de sus operaciones.

Inventario

Si la variacién de los inventarios que refleja el estado de flujos de efectivo ha
aumentado o disminuido afio con afo, el analista debe verificar:

v Si las compras han sido mayores que las ventas, en caso de un aumento, o si
las compras son menores que las ventas, en caso de una disminucién.

v" Si el aumento o disminucién del inventario obedece al aumento o disminucién de
las unidades compradas o a un aumento o disminucion en los precios de

compra.
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Si el aumento o disminucién no tiene relacion con las compras debe verificarse la
existencia de inventarios obsoletos, lento movimiento, devoluciones de mercaderias u
otras razones que lo afecten.

Es importante analizar si los inventarios son realizables y el impacto que estos
representan en los resultados de operaciones y la generacién de flujos de efectivo.

Entre otros aspectos que se debe considerar en el andlisis de los inventarios estan:

v' Laintegridad y existencia de los inventarios.

v' La proporcién que representan los productos obsoletos en los inventarios y las
causas que originaron dicha obsolescencia.

v La existencia de niveles maximos y minimos.

Proveedores o cuentas por pagar

Si la variacién de los proveedores o cuentas por pagar que refleja el estado de flujos de
efectivo ha aumentado o disminuido afo con aiio, el analista debe revisar:

v Silas compras al crédito del periodo no han sido pagadas.

v Si hay gastos del periodo pendientes de pago.

v Si los pagos en efectivo a los proveedores son mayores a las compras del
periodo o si probablemente se pagaron cuentas de otros periodos.

Para determinar la capacidad y puntualidad de pago y la utilizaciéon de crédito otorgado
por los proveedores de la compaiiia.
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Las cuentas por pagar son obligaciones que representan una reclamacion contra los
activos y recursos presentes y futuros de la compaiiia, por lo que se debe evaluar:

v" Que éstos se declaren en su totalidad y de acuerdo a su importe.
v Las fechas de vencimiento y la capacidad de pago para esos periodos.
v Las condiciones, cargas y limitaciones a las que se encuentran sujetas.
v La capacidad para acceder a mayor financiamiento de los proveedores.
v La probabilidad de existencia de descapitalizacion por deudas.

b. Actividades de inversion versus estado de situacion financiera

Las actividades de inversion se pueden relacionar con el estado de situacién financiera

a través de las siguientes cuentas:

Propiedades, planta y equipo

Se debe identificar las razones por las cuales se adquiri6 o se vendié propiedades,
planta y equipo, y su relacién con los pasivos a largo plazo, es decir, préstamos a largo

plazo para la adquisicién o el pago de dichos activos.

Es necesario investigar y analizar los motivos que originaron la compra o venta de las
propiedades, planta y equipo.

En caso de existir ventas de propiedades, planta y equipo, identificar las razones que la
originaron y su relacién con el aumento de la capacidad productiva de la empresa.
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Inversiones

Se debe identificar las razones por las cuales se adquirieron o se vendieron inversiones
y su relacién con las cuentas de activo y pasivo correspondiente.

Asi mismo es necesario evaluar los siguientes aspectos:

v La valoracién, para determinar si éstas se encuentran sobre o subvaluadas y su
incidencia en los estados financieros.

v Si la compaiiia tiene liquidez 0 no para invertir.
c. Actividades de financiacion versus estado de situacion financiera

Las actividades de financiacion se pueden relacionar con el estado de situacién
financiera a través de las siguientes cuentas:

Préstamos bancarios
Los préstamos bancarios se analizaran desde el corto y largo plazo asi:

A corto plazo: si la variacion de los préstamos bancarios a corto plazo que
refleja el estado de flujos de efectivo ha aumentado o disminuido afio con afio,
se debe revisar la tendencia de la cuenta en el estado de situacién financiera la
cual debe seguir el mismo comportamiento. Por lo general, un aumento o
disminucioén en los préstamos bancarios a corto plazo implica que la contratacién
ha sido mayor que el pago, 0 que el pago es mayor que los préstamos
contratados.
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A largo plazo: se identifica las razones por las cuales se contrataron o se
pagaron préstamos bancarios a largo plazo y su relacién con las cuentas de
activo y pasivo correspondiente.

En ambos es necesario analizar la capacidad financiera de la empresa y la facilidad de
la administracién para obtener préstamos de las instituciones financieras, determinando
si dispone de:

v Linea de crédito abierta, la empresa recibe el préstamo hasta un maximo en un
periodo determinado como en un afio.

v Linea de crédito rotativa, la empresa recibe el efectivo en un momento que lo
solicita, resulta util en el caso que las necesidades del efectivo de la empresa

sean dificiles de prever.

v Préstamos para capital de trabajo, se utilizan para financiar el inventario y las
cuentas por cobrar, por lo general es con garantia y a corto plazo.

v Préstamos hipotecarios, son a plazos largos, requieren la amortizacién periédica
del saldo de préstamo, son utilizados para necesidades a largo plazo y a

menudo se garantizan con activos a largo plazo como activo fijo o no corriente.

Todo lo anterior con el objetivo de evaluar las restricciones y clausulas que los rigen
analizando qué activos se encuentran garantizando el pago de los préstamos.

Otros aspectos a tomar en cuenta en el analisis de los préstamos bancarios son:

v La proporcion entre la contratacion y el pago, analizando porque se contratan o
se renegocian los préstamos.

v El beneficio de contratar un préstamo a corto o largo plazo.
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Capital social

Al analizar el importe que constituye el capital, permitira evaluar la capacidad en que la
empresa puede ser sujeto de crédito y asi mismo evaluar si ésta es capaz de cubrir sus
obligaciones.

3.2.6 Equilibro entre los flujos de efectivo
En la siguiente tabla, se pueden visualizar seis posibles casos, que ayudan a

determinar el estado en que se encuentra una empresa u organizacién, en funciéon al
signo de sus flujos de efectivo.

Tabla 9
Equilibrio entre los flujos de efectivo
CASO No. FEO FEIl FEF ESTADO
1 - - + Introduccién
2 + - + Crecimiento
3 + - - Madurez
4 + + - Declive
5 - + + Reestructuracion
6 - + - Liquidacién

Fuente: elaboracién propia, con base en informacién recabada.

Las iniciales significan:

FEO = Flujos de Efectivo por Actividades de Operaciéon
FEI = Flujos de Efectivo por Actividades de Inversioén
FEF = Flujos de Efectivo por Actividades de Financiacion

Caso No. 1 Introduccién

Cuando una empresa inicia operaciones, es comin observar que sus flujos de efectivo
por actividades de operacion e inversién se presenten con signos negativos y los de
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financiacién sean positivos, debido a que la unica fuente de ingresos es la aportacion
de los socios. Por el contrario, si la empresa no esta introduciéndose en el mercado y
presenta tal situacion, significa que esta con problemas serios de financiamiento y
puede llegar a caer al caso No. 5.

Caso No. 2 Crecimiento

En este caso, la empresa ya obtiene flujos positivos por actividades de operacion, no
obstante siempre necesita de financiamiento externo o interno para sufragar las
necesidades de inversion.

Caso No. 3 Madurez

Como se puede apreciar, es el mejor estado que conviene a una empresa presentar,
pues estd en la capacidad suficiente de generar flujos de efectivo positivos,
provenientes de las actividades de operacién, para retribuir a los duefios del capital,
pagar deudas, ademas de realizar inversiones, ya sea en propiedadades, planta y
equipo o en otras empresas.

Caso No. 4 Declive

Representa que la empresa, ademas de los flujos positivos que genera de las
actividades de operacion, necesita desprenderse de inversiones para poder pagar
deudas y dividendos, lo cual requiere mucha atencién por parte de los administradores
del negocio, para tomar las acciones que sean necesarias.

Caso No. 5 Reestructuracién
Este caso se presenta cuando una empresa luego de que ha transcurrido cierto tiempo,

no es lo suficientemente rentable para cubrir sus propias operaciones, en cuyos casos
necesita obtener financiamiento externo y vender sus activos para seguir funcionando.
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Caso No. 6 Liquidacion

Esta situacion es tipica en las empresas que se encuentran en proceso de liquidacion,
puesto que tinicamente generan flujos positivos provenientes de la venta de activos, los
cuales son utilizados para el pago a acreedores, entre otros.



CAPITULO IV
ELABORACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE
EFECTIVO EN UNA EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS
ALIMENTICIOS (CASO PRACTICO)

El presente capitulo constituye el caso practico sobre la elaboracion del Estado de
Flujos de Efectivo de una empresa comercializadora de productos alimenticios,
denominada “Santa Fe, S. A.”, asi como el respectivo andlisis e interpretacion del

mismo.
A continuacion se describen ciertos aspectos relevantes de la entidad Santa Fe, S. A.:
4.1 GENERALIDADES DE LA EMPRESA

La entidad Santa Fe, S.A. esta clasificada dentro de la rama de Pequefias y Medianas
Entidades (PYMES), es decir que es una empresa que no tiene obligacion publica de
rendir cuentas; se empieza por describir ciertos aspectos relevantes de la misma:

La empresa fue constituida bajo las Leyes de la Republica de Guatemala, el 10 de
septiembre del afio 2005, seguin su escritura de constitucién tiene un capital social
autorizado, suscrito y pagado de Q 600,000.00 dividida en 400 acciones nominativas
con un valor nominal de Q 1,500.00 ¢ada accion.

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Su actividad principal es la comercializacion de productos alimenticios, tales como
productos enlatados, bebidas y conservas, sus principales clientes son los
supermercados y tiendas de conveniencias. Su domicilio fiscal se encuentra ubicado en
la Ciudad de Guatemala.
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Adicional a lo anterior, cuenta con 25 empleados, distribuidos en personal

administrativo, de compras, de mercadeo y ventas. Esta estructura se visualiza mejor
en el siguiente organigrama:

Asamblea General
de Accionistas

Consejo de
Administracion

Auditoria Extema Auditoria Intema

Gerencia General

.

| i | [ |

Gerencia Gerencia de Gerencia de

Administrativa h Marketing y Ventas

Financiera Compras

| X
| N | I | I 8 1 |
- . Recursos Departamento de Departamento de Departamento de
Contabilidad Tesoreria Humanos Compras Marketing Ventas
Recepcion = Cgr;tlz'glage = Vendedores

4 Almacenaje

Figura 2. Organigrama de la empresa Santa Fe, S. A.

PERIODO CONTABLE

El periodo contable de la compaiiia estd comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de cada afio.
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UNIDAD MONETARIA

Los estados financieros y sus notas estan expresados en Quetzales, moneda oficial de

la Republica de Guatemala.

Al 31 de diciembre de 2014, el tipo de cambio de referencia fue de Q 8.01358 por US$
1.00 délar de los Estados Unidos de Norteamérica, segun el Banco de Guatemala.

PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables que utiliza la comparia para el registro de sus
transacciones, se describen a continuacion:

a. Adopcion de la Norma Internacional de Informacion Financiera para las
Pequeiias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES)

El Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala publicé en el Diario
Oficial el 13 de julio de 2010 la Resolucién de su Junta Directiva donde se adopta la
Noma Internacional de Informacién Financiera para Pequeias y Medianas Entidades
(NIIF para las PYMES) emitida en julio de 2009 por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad; como parte de los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en Guatemala a que se refiere el Cdédigo de Comercio
Decreto 2-70.

Por lo anterior, los estados financieros de la compaiiia al 31 de diciembre de 2014,
2013, 2012y 2011, fueron preparados utilizando la Norma Internacional de Informacion
Financiera para Pequeiias y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), de la misma
forma que las politicas contables adoptadas, corresponden a los requerimientos

solicitados por las mismas.
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b. Base contable y de medicion

Los estados financieros adjuntos han sido preparados sobre la base contable de la
acumulacién o del devengo, que consiste en registrar las transacciones y demas
sucesos econémicos cuando ocurren y no cuando se recibe o paga efectivo u otro
medio equivalente. Asimismo han sido preparados sobre la base del costo histérico.

c. Efectivo y equivalentes

Para efectos de elaboracion del estado de flujos de efectivo, la compania considera
como efectivo y equivalentes los saldos en caja y bancos del sistema nacional, los-
cuales estan libres de restriccién alguna, que limite su uso. Se consideran efectivo y
equivalentes de efectivo todas las inversiones con vencimiento de tres meses 0 menos.

d. Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a su equivalente en Quetzales
en el momento en que se realiza la operacién. De existir diferencial cambiario entre la
fecha de la transaccién y la fecha de liquidacion o de cierre contable, se registra contra

los resultados del ejercicio.

e. Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se presentan a su valor equivalente en
Quetzales, utilizando la tasa de cambio vigente en el mercado bancario al cierre. El
diferencial cambiario que resulte entre la fecha de la transaccién y la fecha de
liquidacién o de cierre si aun no ha sido liquidada, se registra contra los resultados del

ejercicio.
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f. Cuentas por cobrar

La compaiiia, tiene la politica de otorgar 30 dias de crédito después de la emisién de la
factura. Al respecto, al finalizar cada periodo contable, se efectiia una estimacion para
cuentas de dudosa recuperacién la cual es del 3% sobre el saldo de clientes. Cuando
los clientes sobrepasan un afio de antigiiedad se les da de baja definitivamente;
siempre que la administracién haya agotado todos los recursos administrativos y
judiciales para la recuperacion del saldo.

g. Inventarios

E! costo del inventario incluye: precio de compra, aranceles de importaciéon y otros
impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales),
transportes, almacenaje y otros costos directamente atribuibles a la adquisiéon de la
mercaderia. Asi mismo la entidad tiene como politica realizar una estimacién para
inventarios obsoletos por el 5% del total de inventarios al final de cada periodo.

h. Propiedades, planta y equipo

Se presentan al costo de adquisiciéon, el cual comprende su precio de compra,
incluyendo impuestos arancelarios, si es importado y cualquier gasto atribuible al
mismo, incurrido para que el activo esté en condiciones de ser utilizado. La compaifiia
deprecia consistentemente sus activos fijos, utilizando el método de linea recta, de
acuerdo a la vida util estimada para cada uno de ellos.

i. Impuesto sobre la renta
Los impuestos se calculan y pagan de acuerdo a las leyes tributarias vigentes en el

pais, entre los que se encuentra el impuesto sobre la renta y para efectos del mismo, la
empresa se encuentra inscrita bajo el régimen sobre las utilidades de actividades
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lucrativas, pagando para los afios 2011, 2012 y 2013 el 31%, y para el afio 2014 el
28% sobre la renta imponible. Los pagos se realizan cada trimestre dentro del plazo del
mes siguiente a la finalizacién del trimestre que corresponda.

j- Indemnizaciones

De acuerdo con el Cédigo de Trabajo, los patronos tienen la obligacion de pagar a sus
empleados en caso de despido injustificado, en- concepto de indemnizacién, el
equivalente al sueldo promedio de un mes mas la doceava parte del aguinaldo y del
bono 14, por cada afio trabajado a su servicio. En caso de fallecimiento el pago se
hara efectivo a sus beneficiarios. La empresa tiene como politica el pago de la
indemnizacién de acuerdo a lo que establece el Cédigo de Trabajo, es decir; el
empleado recibe esta prestacion sélo si es despedido del mismo.

k. Otras prestaciones laborales

La empresa tiene como politica provisionar mensualmente, el pago de las prestaciones

laborales siguientes:
v' Aguinaldo 8.33 %
v' Bono 14 8.33%
v' Vacaciones 417 %

La Gerencia Administrativa y Financiera bajo cuya coordinaciéon esta el Departamento
de Contabilidad, es la responsable directa de la elaboracién de los estados financieros
basicos:

v Estado de Situacién Financiera

v Estado de Resultados

v Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
v Estado de Flujos de Efectivo
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v Notas a los Estados Financieros

Derivado de lo anterior la Gerencia General de la empresa ha solicitado a la nueva
Gerente Administrativa y Financiera, Licenciada Madelin Roxana Higueros Torres,
Contadora Publica y Auditora, que proceda a la elaboracion del Estado de Flujos de
Efectivo de los afos 2014, 2013, 2012 y 2011, y su correspondiente analisis e
interpretacion del afio 2014, de acuerdo con la Norma Internacional de Informacion
Financiera para las Pequenas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), en su
seccion 7, ya que la anterior Gerente Administrativa y Financiera no lo realizaba.

La Gerencia General requiere la elaboracion de dicho estado ya que el mismo
constituye una herramienta administrativa para maximizar los recursos que la compaiiia
posee, ademas de proporcionar a la administracion informacion relacionada  con:
ingresos y egresos de efectivo asi como sus equivalentes, liquidez, solvencia y

rentabilidad.

Para tal efecto, se suministra el indice de papeles de trabajo, que se utilizd para
elaborar el Estado de Flujos de Efectivo solicitado por la Gerencia General de la

empresa.
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4.2 INDICE DE PAPELES DE TRABAJO

Descripcion P.T Pagina
Programa de trabajo A-1 104 — 106
Estado de situacién financiera comparativo B-1 108
Estado de resultados B-2 109
Estado de cambios en el patrimonio neto B-3 110
Informacién complementaria y partidas originales C-1 111-115
Partidas de reclasificacién FE-1 116-119
Hoja técnica para la elaboracion del estado de flujos de efectivo FE-2 120-123
Presentacion del estado de flujos de efectivo por el método| FE-3 124-125
directo
Anexo de las integraciones de las cuentas que conforman las | FE-4 126
actividades de operacién en el método directo
Presentacion del estado de flujos de efectivo por el método | FE-5 127
indirecto
Integracion de los saldos de la cuentas para el estado de flujos | FE-6 128
de efectivo
Andlisis del estado de flujos de efectivo FE-7 129-158
Informe final a Gerencia 159-166
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SANTAFE, S. A. P.T A-11/3
PROGRAMA DE TRABAJO Hecho por: E.G Fecha: 01/04/2015
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Revisado por: | R.H. Fecha: 05/04/2015

l. Programa de trabajo

La Gerencia General de la empresa ha solicitado a la nueva Gerente Administrativa y
Financiera, Licenciada Madelin Roxana Higueros Torres, Contadora Publica y
Auditora, que proceda a la elaboraciéon del Estado de Flujos de Efectivo de los afos
2014, 2013, 2012 y 2011, y su correspondiente analisis e interpretacion del afio 2014,
de acuerdo con la Norma Internacional de Informacién Financiera para las Pequeiias y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), en su secciéon 7, ya que la anterior
Gerente Administrativa y Financiera no lo realizaba.

Il. Objetivo
a. Elaborar, analizar e interpretar el estado de flujos de efectivo, con el objeto de
determinar la capacidad de la empresa para generar flujos de efectivo.

b. Emitir informe a la Gerencia de la empresa Santa Fe, S.A., de todos los
hallazgos encontrados al analizar el estado de flujos de efectivo del periodo
terminado al 31 de diciembre de 2014, y sus respectivas recomendaciones.

lll. Procedimientos
Solicitar los estados financieros de la compaiiia, correspondiente a los afios

2011, 2012, 2013 y 2014.

Analizar los estados financieros, y los registros contables de los mismos con el fin de:
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SANTA FE, S. A. P.T A123
PROGRAMA DE TRABAJO Hecho por: EG Fecha: 01/04/2015
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Revisado por: R.H. Fecha: 05/04/2015

a. ldentificar las partidas que no requirieron de efectivo y proceder a su

reclasificacion.

b. Elaborar hoja de trabajo, de los afios 2014, 2013 y 2012, ingresando en la
misma, las cifras de los estados financieros y las partidas reclasificadas, para
poder extraer los demas datos requeridos en la hoja.

c. Elaborar el estado de flujos de efectivo por el método directo e indirecto,
correspondiente a los afios 2014, 2013 y 2012.

d. Analizar e interpretar los datos del Estado de Flujos de Efectivo del afio 2014.

e. Elaborar informe a la Gerencia, detallando los hallazgos encontrados al analizar
e interpretar el estado de flujos de efectivo, por el afo terminado al 31 de
diciembre de 2014, asi como sus respectivas recomendaciones.

IV. Administracion del trabajo

Presupuesto de tiempo e integrantes del equipo:
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SANTAFE, S. A,
PROGRAMA DE TRABAJO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

P.T

A-13/3

Hecho por:

EG

Fecha: 01/04/2015

Revisado por: R.H.

Fecha: 05/04/2015

Nombre

Cargo

Horas hombre

Licda. Madelin Roxana

Gerente Administrativa y

50

Higueros Torres CPA Financiera

Efrén Gonzalez Asistente financiero 80

Total 130
V. Fechas claves

Concepto Fecha

Planificacién del trabajo 01/04/2015

Discusi6n del informe con la Gerencia General 15/04/2015

Presentacion del informe definitivo 18/04/2015
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4.3 PRESENTACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Se presentan los Estados Financieros de los aios 2014 y 2013, 2012 y 2011, como
base para elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo para el ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2014, 2013 y 2012.



108

SANTAFE, S. A. :
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Hechopor. | EG Fecha: 02/04/2015
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014, 2013, 2012 Y Revisado R.H. Fecha: 03/04/2015
2011 por:
SANTAFE, S.A.
Estado de Situacioén Financiera
Por fos anos fis al 31 de dici de 2014, 2013, 2012y 2011
SALDOS AL SALDOS AL SALDOS AL SALDOS AL
c:;m CUENTAS 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2012 314122011
Valores % Valores 96 Valores 96 Valores %
ACTIVO
Activo corriente
1 Efectivo y equivalentes de efectivo Q 344293 8.30% Q 400,727 993% Q 280660 8.34% Q 143450 5.89%
2 c por cobrar (neto) Q 978654 2358% Q 686577 1702% Q 800589 2380% Q 635175 2609%
3 Otras cuentas por cobrar Q1,346379 3244% Q 1,038655 2575% Q 680,190 2022% Q 685950 28.18%
4 Inventarios en bodega (neto) Q1,118,705 26.96% Q 1,752,699 4345% Q1434543 4265% Q 767,771 31.54%
Total activo corrente Q3,788,031 91.28%  Q 3,876,658 96.14%  Q 3,795982 95.02% Q2,232,346 91.71%
Activo no comrlento
Propiedades, planta y equip
5 Terrenos Q 109,555 2.64% Q 54,030 1.34% Q 54030 161% Q 54030 222%
6 Mobikiario y equipo de oficina Q 301682 727% Q 116134 288% Q 110,320 328% Q 110320 453%
7 Equipo de computacién Q 164097 395% Q 58812 1.46% Q 58012 1.72% Q 58012 238%
8 () Depreciacién acumulada Q (213,290) 514% Q (73472) -182% Q (55484) -165% Q (21,834) -0.90%
Subtotal Q 362,044 8.72% Q 155504 3.86% Q 166,898 4.96% Q 200,528 8.24%
9 Oftros activos no comientes Q - 0.00% Q 103 000% Q 723 0.02% Q 1,343 0.06%
Totalactivo no corriento Q 362,048 8.72% Q 155607 3.86% Q 167,621 4.98% Q 201,871 8.29%
ACTIVO TOTAL Q 4,150,075 100.00% Q 4,034,265 100.00% Q 3,363,603 100.00% Q2434217 100.00%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Pasivo comiente
10 Cue por pagar iak Q 363383 8.76% Q 680993 16.88% Q 964,404 2867% Q 788,386 32.39%
11 Impuesto sobre la renta por pagar Q 130500 3.14% Q 387,168 960% Q 388353 1155% Q 96,055 3.95%
12 Otras cuentas por pagar Q 432907 1043% Q 279,758 693% Q 325430 9.68% Q 245320 10.08%
Total pasivocorriente Q 926,790 22.33% Q 1,347,919 33.41% Q 1,678,187 49.89% Q1,129761 4641%
PASIVO NO CORRIENTE
13 Provisién para indemnizaciones Q 99,708 2.40% Q 53059 1.32% Q 44320 1.32% Q 40430 1.66%
14 Préstamos bancarios Q 581,896 14.02% Q 448,764 11.12% Q 318,334 946% Q 242904 9.98%
Totalpasivonocormients Q 681,604 1642% Q 501,823 1244% Q 3626564 1078% Q 283,334 11.64%
PASIVO TOTAL Q1,6083%94 38.76% Q 1,849,742 45.85% Q 2,040,841 6067% Q1,413,095 58.05%
PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
15 Capital ito y pag: Q 600,000 1446% Q 600,000 1487% Q 600,000 17.84% Q 800000 2465%
16 Resenva legal Q 114290 2.75% Q 71,202 176% Q 56,120 167% Q 45430 187%
17 Superavit por re i6n de acti Q 55525 1.34% Q - 000% Q - 0.00% Q - 0.00%
18 Utilidades retenidas Q1470233 3543% Q 651,560 16.15% Q 365002 10.85% Q 161,892 6.65%
19 Utilidad del ejercicio Q 301,633 727% Q 861,761 2136% Q 301,640 8.97% Q 213800 8.78%
Total patrimonio Q 2,541,681 61.24%  Q 2,184,623 54.15% Q 1,322,762 39.33% Q1,021,122 41.95%
PASIVO Y PATRIMONIO TOTAL Q4,150,075 100.00% Q 4,034,265 100.00% Q 3,363,603 100.00% Q2,434,217 100.00%
Lic.
neral
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P.T B-2
SANTAFE, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS Hecho por: EG Fecha:
COMPARATIVO 02/04/2015
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014, 2013, 2012 Y 2011 i Fecha:
Revisado por: R.H.
03/04/2015
SANTAFE, S. A
Estado de Resultados
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014, 2013, 2012y 2011
o. SALDOS AL 31122014 SALDOS AL 311212013 SALDOS AL 31/12/2012 SALDOS AL 3111212011
Cuenta CUENTAS
Valores % Valores % Valores % Valores %

Ventas netas
20 Ventas Q 8,106,597  105.00% Q 7620462 102.00% Q 6994500 10182% Q 6,420,540 102.15%
2 {) Devoluciones y rebajas sobre venka: Q  (386,028)  -5.00% Q (149421) 200 Q (125320) 182% Q (135230) -2.15%
n Ventas netas Q7720569 10000% Q TATI041 100.00% Q 6,869,180 100.00% Q 6,285310 100.00%
B Costo de ventas 0(4,549.746)' 5893%  Q (4,421,391)'.59.13% Q (4,421,391)' 3% Q (4,129.320) -65.70%
Mangen bruto Q3170823  41.07% Q 3049650 4082% Q 2441789 363%  Q 2,155,990 3430
24 Otros productos Q 36848  o48% Q 18424 025% Q 2044 030% Q 13225 o021%

Gastos de operacién

b3 Gastos de venia Q(1,185112)  -1535% {1,041,051) -13.93% (1,067,252) -1554% {1,120,430) -17.83%
% Gastos de administracion Q(1362315)  -17.65% (462,301) 6.19% (460,320) 5.70% (555425) -8.84%
Total gastos de operacion Q2,547A2T)  -33.00% (1,503,352 -20.12% (1521572 220% Q (1,675855) -26.66%
Resultado operacional Q 660244  855% Q 156472 208% Q 940641 1365%% Q 493360  7.85%

Otros gastos
7 biereses bancarios Q (23175  -030% (1254) 002% Q@ 5325) 008% Q (2254) -0.01%
23 Otros gastos Q (204936)  -265% (314,539) 4.21% (245323) 357% (181,251) -288%
Suma otros gastos Q (28,111)  -2.95% B15793) 4.23% (250,648) -3.65% (183,505) -2.92%
Resultados antes del ISR Q 432133 580% 1248929 1672% Q 689,993 10.04% 309855 4.93%
29 Impuesto sobre fa renta Q (130500)  -1.69% Q (367,168) -5.18% Q (383353) -5.65% (96,055) -153%
30 Utiidad neta del ejercicio Q 301633  391% Q 861,761 11.5%  Q 3016840 439 Q 213800  3.408

di ral
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SANTA FE, S. A. P.T B-3

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Hecho por: EG Fecha
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014, 2013, 2012 Y 2011 02/04/2015

. Fecha:

Revisado por: R.H.
03/04/2015
SANTAFE, S. A.
Estado de cambios en el patrimonio neto
Por los afios finalizados al 31 de diciembre de 2014, 2013, 2012 y 2011
CAPITAL SUPERAVIT UTILIDAD
CONCEPTOS SOCIAL RESERVA POR UTILIDADES NETA DEL PATRIMONIO
AUTORIZADO Y LEGAL REVALUACION RETENIDAS EJERCICIO NETO
PAGADO DE ACTIVOS

Saldos al 31 diciembre 2011 Q 600,000 Q 45430 Q - Q 161,892 Q 213800 Q 1,021,122
Distribucion de la utilidad 2011 Q 10,690 Q 203110 Q (213,800) Q -
Utilidad neta 2012 Q 301,640 Q 301,640
Saldos al 31 diciembre 2012 Q 600,000 Q 56,120 Q - Q 365002 Q 301,640 Q 1322762
Distribucion de la ufiidad 2012 Q 15,082 Q 286,558 Q (301,640) Q -
Utilidad neta 2013 Q 861,761 Q 861,761
Saldos al 31 diciembre 2013 Q 600,000 Q 71,202 Q - Q 651,560 Q 861,761 Q 2,184,523
Utilidad neta del periodo ' Q 43,088 Q 818,673 Q (861,761) Q -
Revaluaci6n de terreno Q 55,525 Q 55,525
Utilidad neta 2014 Q 301633 Q 301,633
Saldo al 31 diciembre 2014 Q 600,000 Q 114290 Q 55525 Q 1470233 Q 301,633 Q 2,541,681
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SANTAFE, S. A. P.T C-11/5
INFORMACION COMPLEMENTARIA Y PARTIDAS Hecho por: Fecha:
EG 02/04/2015
ORIGINALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 _ Fecha.
Revisado por: R.H.
03/04/2015

4.4 INFORMACION COMPLEMENTARIA Y PARTIDAS ORIGINALES

A continuacién se presenta la informacién complementaria para el ejercicio 2014 por
ser el afo de estudio de la presente tesis, relativa a las politicas contables que utiliza la
empresa para registrar aquellas transacciones que no requieren efectivo:

a. Reserva legal: de acuerdo a lo que establece el Cédigo de Comercio en su
Articulo 36 la empresa crea la reserva legal separando de las utilidades del

ejercicio el 5%.

b. Estimacién para cuentas incobrables: al 31 de diciembre del 2014, Ila
empresa efectué una estimacién para cuentas de dudosa recuperaciéon del 3%
sobre el saldo de las cuentas por cobrar a clientes, por un monto de Q 9,031 el

cual fue cargado a Gastos de venta.

c. Estimacion para inventarios obsoletos: para el 2014 la empresa siguié con la
politica de realizar una estimacién para inventarios obsoletos del 5% del total de
los inventarios al final de dicho periodo. El monto cargado a Gastos de venta por

este concepto fue de Q 1,674.

d. Depreciacion acumulada Propiedades, planta y equipo: la compaiia
deprecia consistentemente los activos que integran Propiedades, planta y
equipo, utilizando el método de linea recta, de acuerdo a la vida util del bien, la
cual generalmente se estima en cinco afios (100/5 = 20%), y en el caso del
equipo de computacion la vida util se estima en tres afios (100/3=33.33%). El
monto cargado a Gastos de administracion por este concepto fue de Q 139,818.
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SANTAFE, S. A. P.T C1 25
INFORMACION COMPLEMENTARIA Y Hecho por: EG Fecha: 02/04/2015
PARTIDAS ORIGINALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 _ Fecha: 03/04/2015
Revisado por: R.H.

e. Amortizacion gastos de instalacion: durante el afio 2014 la empresa amortiz
en este concepto un total de Q 103 el cual se carg6 a Gastos de administracion.

f. Superavit por revaluacion de activos: la empresa tiene registrado un
Superavit por la revaluacién de un terreno por un monto de Q 55,525.

g-. Provisién para indemnizaciones: la empresa tiene como politica el pago de
indemnizacion de acuerdo a lo que indica el Cédigo de Trabajo, es decir, los
empleados reciben esta indemnizacién solo en caso de despido. Durante el afio
2014 la empresa no realizé ningin pago por este concepto y cargé a Gastos de
administraciéon la cantidad de Q 46,649, como prevision.

PARTIDAS ORIGINALES

Como se indicé en el capitulo anterior, el primer paso para la elaboracion del estado de
flujos de efectivo es identificar las operaciones que no requirieron movimiento de

efectivo.

A continuaciéon se muestran las partidas que se asentaron en el libro diario cuando se
efectuaron dichos eventos. Es necesario mencionar que solo se hace las partidas que
son objeto de reclasificacion, y que generalmente son las que afectaron la ganancia
neta o pérdida sin que existiera efectivo de por medio; es decir, las partidas que
contribuyeron a que se obtuviera determinada ganancia o pérdida sin que haya hecho
ningin pago o cobro en efectivo por tales partidas en el Gltimo ejercicio.
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SANTA FE, S. A. P.T C-1315
PARTIDAS ORIGINALES Hecho por: EG Fecha:
) 02/04/2015
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
Fecha:
Revisado por: R.H. 03/04/2015
SANTAFE, S. A.
Partidas Originales del Estado de Flujos de Efectivo
Por ef aito finalizado al 31 de diclembre de 2014
Fechas cune.;;la Cuentas Contables Debe MHaber
31-Dic-14 No. 01
30 Utitidad neta del ejercicio 2014 (E/R) Q 301,633
19 Utilidad neta del ejercicio 2014 (Est.Sit.Fin) Q 301,633
Sumas Q 301,633 Q 301,633
Reg el do de! ej 2014
31-Dic-14 No. 02
19 Utllidad del ejercicio 2013 (Est.Sit.Fin) Q 881,761
16 Resenva legat Q 43,088
18 Utilidades retenidas Q 818,673
Sumas Q 861,761 Q 861,761
Registra el resuitado del ejercicio 2013
31-Dic-14 No. 03
25 Gastos de wenta Q 9,031
2 Clientes - neto Q 9,031
' Sumas Q 9,031 Q 9,031
Registra la estimacion por cuentas incobrables
cargada a gastos
31-Dic-14 No. 04
25 Gastos de venta Q 1,674
3 Inventarios en bodega - neto Q 1,674
Sumas Q 1,674 Q 1,674
Regigtra 1a estimacion pora inventarios
a
31-Dic-14 No. 05
26 G de admini: ] Q 139,818
8 Depreciacién acumulada Q 139,818
Sumas Q 139,818 Q 139,818
R ias depreciaciones a
del periodo 2014
31-Dic-14 No. 06
26 G de admini ion Q 103
9 Otros activos no corrientes Q 103
Sumas Q 103 Q 103
Regi la i I6n de de
instalacion de! periodo 2014
31-Dic-14 No. 07
5 Terrenos Q 55,525
17 Superavit por revaluacion de activos Q 55,525
Sumas Q 55,625 Q 565,525
Registra la revaluacién del terreno efectuada
durante el ejercicio 2014
31-Dic-14 No. 08
28 Gastos de administracién Q 48,649
13 Provisién para indemnizaciones Q 46,649
Sumas Q 46,649 Q 46,649
Registra la proMsién para indemnizaciones
durante el ejercicio 2014
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SANTA FE, S. A. T CA 458
PARTIDAS ORIGINALES Hecho por: EG Fecha:
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 02/04/2015
Fecha:
Revisado por: R.H.
03/04/2015
SANTA FE, S. A.
Partidas Originales del Estado de Flujos de Efectivo
Por ef afio finalizado al 31 de diciembre de 2013
Fechas c::n o Cuentas Contables Debe Haber
31-Dic-13 No. 01
30 Utilidad neta del ejercicio 2014 (E/R) Q 861,761
19 Utilidad neta del gjercicio 2014 (Est.Sit.Fin) Q 861,761
Sumas Q 861,761 Q 861,761
Registra el resultado del ejercicio 2013
31-Dic-13 No. 02
19 Utilidad del ejercicio 2013 (Est. Sit.Fin) Q 301,640
16 Reserva legal Q 15,082
18 Utilidades retenidas Q 286,558
Sumas Q 301,640 Q 301,640
Registra el resultado del ejercicio 2012
31-Dic-13 No. 03
25 Gastos de venta Q 793
2 Clientes - neto Q 793
Sumas Q 793 Q 793
Registra la estimacion por cuentas incobrables
cargada a gastos
31-Dic-13 No. 04
25 Gastos de wenta Q 12,133
3 inventarios en bodega - neto Q 12,133
Sumas Q 12,133 Q 12,133
Registra la estimaciéon pora imentarios
obsoletos cargada a gastos
31-Dic-13 No. 05
26 Gastos de administracion Q 18,008
8 Depreciaciéon acumulada Q 18,008
Sumas Q 18,008 Q 18,008
Registra las depreciaciones cargadas a gastos
det perfodo 2013
31-Dic-13 No. 06
26 Gastos de administracion Q 620
] Otros activas no corrientes Q 620
Sumas Q 620 Q 620
Registra la amortizacion de gastos de
instalacién del perfodo 2013
31-Dic-13 No. 07
26 Gastos de administraciéon Q 28,244
13 Provision para indemnizaciones Q 28,244
Sumas Q 28,244 Q 28,244
Registra la provisién para indemnizaciones
durante el ejercicio 2013
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SANTA FE, S. A, P-T 1515
PARTIDAS ORIGINALES Hecho por: EG Fecha:
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 02/04/2015
Fecha:
Revisado por: R.H.
03/04/2015
SANTA FE, S. A.
Partidas Originales del Estado de Flujos de Efectivo
Por ef aito finalizado al 31 de diciembre de 2012
Fechas c:;; ta Cuentas Contables Debe Haber
31-Dic-12 No. o1
30 Utilidad neta del ejercicio 2012 (E/R) Q 301,640
19 Utilidad neta del ejercicio 2012 (Est.Sit.Fin) Q 301,640
Sumas Q 301,640 Q 301,640
Registra el resultado del gjercicio 2012
31-Dic-12 No. 02
19 Utilidad de! ejercicio 2011 (Est.Sit.Fin) Q 213,800
16 Resena tegat Q 10,690
18 Utilidades retenidas Q 203,110
Sumas Q 213,800 Q 213,800
Registra el resultado del ejercicio 2011
31-Dic-12 No. 03
25 Gastos de venta Q 5,116
2 Clientes - neto Q 5,116
Sumas Q 5116 Q 5,116
Registra la estimacion por cuentas incobrables
cargada a gastos
31-Dic-12 No. 04
25 Gastos de wenta Q 35,093
3 Inventarios en bodega - neto Q 35,093
Sumas Q 35,093 Q 35,093
Registra fa estimacién pora inventarios
obsoletos cargada a gastos
31-Dic-12 No. 05
26 Gastos de administracion Q 33,630
8 Depreciacidn acumulada Q 33,630
Sumas Q 33,630 Q 33,630
Registra tas depreciaciones cargadas a gastos
del periodo 2012
31-Dic-12 No. 06
26 Gastos de administracion Q 620
9 Otros activos no corrientes Q 620
Sumas Q 620 Q 620
Registra fa amortizacion de gastos de
instalacion del periodo 2012
31-Dic-12 No. 07
26 Gastos de administracion Q 29,335
13 Provision para indemnizaciones Q 29,335
Sumas Q 29,335 Q 29,335

Registra la provision para indemnizaciones
durante el ejercicio 2012
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SANTA FE, S. A. P.T FE-1 1/4

PARTIDAS DE RECLASIFICACION Hechopor. | . | Fecha: 02/0412015

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014, 2013 Y 2012

Revisado por: R.H. Fecha: 03/04/2015

4.5 PARTIDAS DE RECLASIFICACION

Para reclasificar las partidas originales, solo se invierten las mismas, es decir que las
cuentas que estan abonadas en las partidas originales se cargan y las que estan
cargadas se abonan. Estas partidas de reclasificacién no se hacen en el libro diario, si
no en una hoja por separado y luego se trasladan a la hoja de trabajo.
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SANTAFE, S. A.
PARTIDAS DE RECLASIFICACION

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

P.T

FE-1 2/4

Hecho por:

Fecha: 02/04/2015

Revisado por:

R.H. | Fecha: 03/04/2015

SANTA FE, S. A.
Partidas de Reclasificacién del Estado de Flujos de Efectivo
Por el aiio finalizado al 31 de diciembre de 2014

Fechas Cuenta Cuentas Contabies Debe Haber
31-Dic-14 Reclasificacién No. 01
19 d neta del sjercicio 2014 (Est.Sit.Fin) Q 301,633
30 Utilidad neta det ejercicio 2014 (E/R) Q 301,633
Sumas_Q 301,633 @ 301,633
Para eliminar et resultado del ejercicio 2014
31-Dic-14 Reclagificacion No. 02
16 Q 43,088
18 es retonidas Q 818,673
19 Utilidad det ejercicio 2013 (Est.Sit.Fin) Q 861,761
Sumas_Q 861,761 Q 861,761
Para etiminar el resuttado del ejercicio 2013
31-Dic-14 Reclasificaci6n No. 03
2 Clientes - neto Q 9,031
25 Gastos de venta Q 9,031
Sumas Q 9,031 Q 9,031
Para eliminar la estimacién por cuentas inco-
g .
31-Dic-14 Reclasificacién No. 04
3 Inventarios en bodega - neto Q 1,674
25 Gastos de venta Q 1.674
Sumas Q 1,674 Q 1,674
Para eliminar la estimacion pora inventarlos
hsolatos ag i
31-Dic-14 Reclasificacién No. 05
8 Depreciacién acumulada Q 139,818
26 G de admini: ion Q 139,818
Sumas Q 139,818 Q 139,818
Para eliminar las depreciaciones cargadas a
gastos del periodo 2014
31-Dic-14 Reclasificacién No. 08
9 Otros activos no corrientes Q 103
26 G de admini ion Q 103
Sumas Q 103 Q 703
Para eliminar la amortizacion de gastos de
instalacion del periodo 2014
31-Dic-14 Reclasificacién No. 07
17 Superavt por revaluacion de activos Q 55,525
5 Terrenos Q 55,525
Sumas Q 55,525 Q 55,525
Para eliminar la revaluacién del temeno efectua-
da durante el ejercicio 2014
31-Dic-14 Reclasificacién No. 08
13 Provisiéon para indemnizaciones Q 46,649
26 G de admir 1 Q 48,649
Sumas Q 46,649 Q 406,649

Para eliminar la provision para indemnizaciones
durante el ejercicio 2014
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SANTA FE, S. A. P.T FE-13/4
PARTIDAS DE RECLASIFICACION Hecho por: EG Fecha:
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 02/04/2015
Fecha:
Revisado por: R.H.
03/04/2015
SANTAFE, S. A.
Partidas de Reclasificacién del Flujo de Efectivo
Por el afto finalizado al 31 de diclesmbre de 2013
Fechas ::n ﬁ Cuentas Contables Debe Haber
31-dic-13 Reclasificacién No. 01
19 Utilidad neta del ejercicio 2013 (Est.Sit.Fin) Q 861.761
30 Utilidad neta del ejercicio 2013 (E/R) Q 861.761
Sumas Q 861.761 Q 861.761
Para eliminar e} resultado del ejercicio 2013
31-dic-13 Reclasificacién No. 02
16 Resenrva legal Q 15.082
18 Utilidades retenidas Q 286.558
19 Utilidad del ejercicio 2012 (Est.Sit.Fin) Q 301.640
Sumas Q 301.640 Q 301.640
Para eliminar el resultado del ejercicio 2012
31-dic-13 Reclasificacién No. 03
2 Clientes - neto Q 793
25 Gastos de wenta Q 793
' Sumas Q 793 Q 793
Para eliminar la estimaciéon por cuentas inco-
brables cargada a gastos
31-dic-13 Reclasificacién No. 04
3 Inventarios en bodega - neto Q 12.133
25 Gastos de venta Q 12.133
Sumas Q 12.133 Q 12.133
Para eliminar la estimacion pora inventarios
obsoletos cargada a gastos
31-dic-13 Reclasificacién No. 05
8 Depreciaciéon acumulada Q 18.008
26 Gastos de administracion Q 18.008
Sumas Q 18.008 Q 18.008
Para eliminar las depreciaciones cargadas a
gastos del periodo 2013
31-dic-13 Reclasificacién No. 06
9 Otros activos no corrientes Q 620
26 Gastos de administracion Q 620
Sumas Q 620 Q 620
Para eliminar la amortizacién de gastos de
instalacion de{ periodo 2013
31-dic-13 Reclasificacién No. 07
13 Provisiéon para indemnizaciones Q 28.244
26 Gastos de administracion Q 28.244
Sumas Q 28.244 Q 28.244

Para eliminar la provisiéon para indemnizaciones
durante el ejercicio 2013
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SANTA FE, S. A. P.T FE-1.4/4
PARTIDAS DE RECLASIFICACION Hecho por: Fecha:
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 EG | 0200412015
Fecha:
Revisado por: R.H. 03/04/2015
SANTAFE, S. A.
Partidas de Reclasificacién del Flujo de Efectivo
Por el afio finalizado al 31 de diciembre de 2012
Fechas CuNc:n . Cuentas Contables Debe Haber
31-Dic-12 Reclasificacién No. 01
19 Utilidad neta del ejercicio 2012 (Est.Sit.Fin) 301,640
30 Utilidad neta del gjercicio 2012 (E/R) Q 301,640
Sumas 301,640 Q 301,640
Para eliminar el resultado del gjercicio 2012
31-Dic-12 Reclasificacién No. 02
16 Resena legal 10,690
18 Utilidades retenidas 203,110
19 Utilidad del ejercicio 2011 (Est.Sit.Fin) Q 213,800
Sumas 213,800 Q 213,800
Para eliminar el resultado del ejercicio 2011
31-Dic-12 Reclasificacién No. 03
2 Clientes - neto 5,116
25 Gastos de venta Q 5,116
Sumas Q 5,116 Q 5,116
Para eliminar la estimacion por cuentas inco-
brables cargada a gastos
31-Dic-12 Reclasificacién No. 04
3 Inventarios en bodega - neto 35,093
25 Gastos de venta Q 35,093
Sumas Q 35,093 Q 35,093
Para eliminar la estimacion pora inventarios
obsoletos cargada a gastos
31-Dic-12 Reclasificacién No. 05
8 Depreciaciéon acumulada 33,630
26 Gastos de administracion Q 33,630
Sumas Q 33,630 Q 33,630
Para eliminar las depreciaciones cargadas a
gastos del periodo 2012
31-Dic-12 Reclasificacién No. 06
k<] Otros activos no comientes Q 620
26 Gastos de administracion Q 620
Sumas 620 Q 620
Para eliminar la amortizacion de gastos de
instalacion del periodo 2012
31-Dic-12 Reclasificacién No. 07
Provsion para indemnizaciones 29,335
26 Gastos de administracion Q 29,335
Sumas Q 29,335 Q 29,335
Para eliminar la provisiéon para indemnizaciones
durante el ejercicio 2012
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HOJA TECNICA PARA LA ELABORACION DEL ESTADO

SANTAFE, S. A.

DE FLUJOS DE EFECTIVO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014, 2013 Y 2012

P.T FE-2 1/4
Hecho por: EG Fecha:
) 03/04/2015
Fecha:
Revisado por: R.H.
04/04/2015

4.6 HOJA DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DEL ESTADO DE FLUJOS DE

EFECTIVO
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SANTA FE, S. A. P.T FE-3112
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Hecho por: EG Fecha: 04/04/2015
METODO DIRECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014, 2013 Y 2012 _ Fecha: 05/04/2015
Revisado por: R.H.

Los procedimientos anteriormente desarrollados, sirven de base para elaborar
finalmente el Estado de Flujos de Efectivo, el cual se extrae de las dltimas columnas de
la 11 a la 14 de la hoja de trabajo, para el método directo, como se integrada cada
cuenta del estado de flujos de efectivo se puede observar en el Anexo al Estado de
Flujos de Efectivo, que mas adelante se muestra adjunto al estado de flujos de efectivo

del método directo.

4.7 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO DIRECTO

Con la ayuda de la hoja de trabajo debidamente terminada, se procede a elaborar el

Estado de Flujos de Efectivo.




125

SANTA FE, S. A. P.T FE-3 212
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Hecho por: £Ea Fecha: 04/04/2015
METODO DIRECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014, 2013 Y 2012 . Fecha: 05/04/2015
Revisado por: R.H.
SANTAFE, S. A.
Estado de Flujos de Efectivo
{Método Directo)

Por los anos finalizados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012

No. Conceptos 2014 2013 2012

) Flujos de efectivo por actividades de operacion

Cobros en efectivo a clientes Q 7419461 Q 7584260 Q 6,698,650
Otros ingresos de efectivo Q 36848 Q 18424 Q 20,424
Pagos en efectivo a proveedores y a empleados Q (6739,763) Q (6,902287) Q (6,310,591)
Ofros gastos Q  (204936) Q  (314539) Q  (245323)
Efectivo generado por las operaciones Q 511,610 Q 385858 Q 163,160
Pagos de impuestos (Impuestos Sobre la Renta) Q@ (387168) @  (388,353) Q (96,055)
Intereses pagados Q (23,175 Q (1,254) Q (5,325)
Flujbs de efectivo neto proveniente de actividades de operacién Q 101,267 Q (3749 Q 61,780
ll)  Flujos de efectivo por actividades de inversion
Compra de mobifiario y equipo Q (185548) Q (5814) Q -
Compra de equipo de computacion Q  (105285) Q (800) Q -
Flujos de efectivo neto utilizado en actividades de inversién Q (290833 Q 6,614) Q -
I} Flujos de efectivo por actividades de financiacién
Préstamo bancario Q 133,132 Q 130430 Q 75430

Flujos de efectivo neto provenientes de actividades de financiacion @ 133,132 Q 130430 Q 75,430

1V)  Movimiento del efectivo
Flujos netos de efectivo de! periodo Q {56,434)
(+) Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo Q 400,727

120,067 Q 137,210
280,660 Q 143,450

[ B ]

Saldo final de efectivo y equivalentes de efectivo Q 344293 Q 4007271 Q 280,660
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SANTAFE, S. A.

ANEXO AL ESTADO DE FLUJOS DE
EFECTIVO METODO DIRECTO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014, 2013 Y 2012

P.T FE-4
Hecho por: Fecha: 04/04/2015
E.G
. Fecha: 05/04/2015
Revisado por: R.H.

SANTAFE, S. A.
Anexo al Estado de Flujos de Efectivo Método Directo

Por los aflos finalizados al 31 de diciembre de 2014, 2013y 2012

No. Conceptos 2014 2013 2012
A) Cobro en efectivo a clientes
Ventas netas Q 7720569 Q 7471041 Q 6,869,180
(Aumento) Disminucion de cuentas por cobrar clientes Q (301,108) Q 113219 Q (170,530)
Total cobro en efectivo a clientes Q 7419461 Q 7584260 Q 6,698,650
B) Pagos en efectivo a proveedores y a empleados
(Aumento) Disminucion de invertarios en bodega Q 632320 Q  (358465) Q  (701,865)
{Aumento) Disminucién de otras cuentas por cobrar Q {307,724) Q (330,289) Q 5,760
Aumento (Disminucion) de cuentas por pagar comerciales Q (317,610) Q (283,411) Q 176,018
Aumento (Disminucion) de otras cuentas por pagar Q 153,149 Q (45,672) Q 80,110
Pagos por indemnizaciones Q - Q (19,505) Q (25,445)
Costo de ventas Q (4,549746) Q (4,421,391) Q (4.421,391)
Gastos de ventas Q (1,174407) Q (1,028,125) Q (1,027,043)
Gastos de administracion Q (1,175745) Q  (415429) Q  (396,735)
Total pagos en efectivo a proveedores y empleados Q (6,739,763) Q (6,902,287) Q (6,310,591)
C) Otros gastos
Otros gastos Q (204,936) Q (314,539) Q (245,323),
Total otros gastos Q (204936) Q (314539) Q (245323
D) Pagos de impuestos
Aumento (Disminucion) ISR por pagar Q (256,668) Q (1,185) Q 292,298
ISR gasto Q (130500) Q  (387,168) Q  (388,353)
Total pagos de impuestos Q (387,168) Q (388,353) Q (96,055)
E) Intereses pagados
Intereses pagados Q (23,175) Q {1,254) Q (5,325)
Total intereres pagados Q (23,175) Q (1,254) Q (5,325)
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4.8 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO METODO INDIRECTO
A continuacion se procede a elaborar el estado de flujos de efectivo por el método

indirecto.
SANTA FE, S. A. P.T FES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Hechopor: | _ Fecha: 05/04/2015
METODO INDIRECTO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014, 2013 Y 2012 . Fecha: 06/04/2015
Revisado por: R.H.
SANTAFE, S. A.
Estado de Fiujos de Efectivo
(Método indirecto)
Por los afos fin. al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012
No. Conceptos 2014 2013 2012
/)] Flujos de efectivo por actividades de operaciéon
Utilidad neta del ejercicio Q 301,633 Q 861,761 Q 301,640
(+) Estimacion para cuentas incobrables cargada a gasto del periodo Q 9,031 Q 793 Q 5,116
(+) Esti ién para i ios obsoletos cargada a gasto del periodo Q 1674 Q 12,133 Q 35,093
(+) Depreciacién acumulada cargada a gastos del periodo Q 139,818 Q 18,008 Q 33,630
(+) Amortizacién acumulada dé aastos de instalacion cargada a gastos del periodo Q 103 Q ézo Q 620
(+) Provisién para indemnizaciones cargada a gastos def periodo Q 46,649 Q 28,244 Q 29,335
Utilidad efectiva Q 498,908 Q 921,559 Q 405434
(Aumento) Disminucién de Cuentas por cobrar clientes Q (301,108) Q 113,219 Q (170,530)
(Aumenno)r Disminudéﬁ de Otras cuentas por cobrar Q (307,724) Q (358,465) Q 5,760
(Aumento) Disminucién de inventarios en bodega Q 632,320 Q (330,289) Q (701,865)
Aumento (Disminucién) de Cuentas por pagar comerciales Q (317,610) Q (283,411) Q 176,018
Aumento (Disminucién) dé ISR por pagar Q (256,668) Q (1,185) Q 292,298
Aumento (Disminucién) de Otras cuentas por pagar Q 153,149 Q (45,672) Q 80,110
Aumento (Disminucién) de Provisién para indemnizaciones Q ~ Q (19,505) Q (25,445)
Flujos de efectivo netos prov de actividades de operacion Q 101,267 Q (3,749 Q 61,780
ll)  Flujos de efectivo por actividades de ir 6
Compra de mobiliario y equipo Q (185,548) Q (5.814) Q -
Compra de equipo de computacién Q (105,285) Q (800) Q -
Flujos de efectivo netos utilizado en actividades de inversion Q (290,833) Q (6,614) Q -
i)  Flujos de efectivo por actividades de fin Jacio
Préstamo bancario Q 133,132 Q 130,430 Q 75,430
Flujos de efectivo netos pr de actividades de financiacién Q 133,132 Q 130430 Q 75,430
1V) Movimiento del efectivo
Flujos netos de efectivo del perfodo Q (56434) Q 120,067 Q 137,210
(+) Sakdo inicial del efectivo y equi de efecth Q 400,727 Q 280,660 Q 143,450
Saldo final de efectivo y equivak de efecti Q 344,293 Q 400,727 Q 280,660
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PT FE-6

SANTAFE, S. A.
INTEGRACION DE LOS SALDOS DE LAS Hecho por: EG Fecha: 07/04/2015

CUENTAS PARA EL ESTADO DE FLUJOS DE

EFECTIVO . Fecha: 08/04/2015
Revisado por: R.H.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

SANTA FE, S_A._
mregracléon de los saldos doe las cuentans para ol Estado de Flufos de Efeoctivo
Dol 1 de enerc al 31 de diclermbre de 2014, 2013, 2092 v 2017

No-. Concoptos IY1-Dic-14 I1-Dic-13 I1-Dbc-12 3 1-Dic-17
£ Efe. v e e efectivo
<Caja chica < 5,000 < 5,000 o 5,000 5.000
Depdaitos monetarios (=] 120.818 (=] 307.211 < 125,240 < 38,920
Depdsitos de ahorra < 218875 & 88.518 < 150,420 & 25.830
v oqg e QR I348.293 G 400,727 & 260,660 Q 143,450
= < por - neto
Salcho de cllorntes < 1,008,919 <@ F7Oo7.877 <@ 625,360 <@ 654,820
> Pers 2
Saldo Inicial < (21.234) < (24.761) o (19,645 (9.530)
L 1 de la estiry ] < - (=3 4,320 Q - < -
Eatry v o a a (©.031) _a Fo3) a (s5.118) (10.115)
Saldo final <@ (30,.285) < (=21,234) @ 25, 7671) < (19.845)
Sume clientes - nato @ 978,854 Q 686,577 Q 800,589 & 6351785
3 Otras por
VA por cobrar Q 1,045,318 Q 711,162 Q 625340 Q S545.320
ISR pagos a cuonta < 169,167 302,167 34.420 Q 125,200
ISO por cobrar < 58,075 - a - a -
Otras cuentas por cobrar < 1499492 < 25328 < 20430 Q 15.430
por Q 1,267,500 Q@ 71,038,665 Q 680,780 Q685,080
- en - neto
Productos enlatado= < sa1.888 Q 806,242 Q 444,325 Q 225320
Bebidas Q 471,032 882,025 Q 740320 O 332,430
Conservas < 164.8682 < 284,432 < 3I2B.400 < 250.430
Subtote! Q1,177,504 @ 1,752,899 & 1,510,045 808,180
« Pere
Saldo inictal < (87,835 75,502) Q (40.409) 18.325)
Utilizacién de la estimacion (= 30430 o - a - a 1.320
Estimacién cargada a gastos < 1.874) < €12,133) < (35.093) < 23.,404)
Saldo final =) (56.879) < 87,835) < (7T5,502) < (40, 409)
Swurme Inventarios - neto _ Q 1,118,705 O 1,865,064 Q 1,434,543 & 767,771
Sald ¥ - neto
Terrenos < 109,555 < 54,030 54,030 54,030
Moblllario ¥ equipo de oficina L= 301,882 < 116,139 (=3 110,320 (=] 110.320
Equipo de computacién < 164.097 < s8.812 58,012 <« 58,012
Swubtotal < 575,334 & 228,978 < 222,382 < 222,362
) Deps
Saido Inicial < 73,472) Q (55.464) Q (z1.834) Q@ (7.,430)
Salida o baja de activos < - o - a -
Depraciacién cargada al gasto < (139.818) Q (18,008 < (33,630 @ <14,404)
Saldo finel @ (213.290) < (73.472) o (55 404) & (271,834
or $ % nefo _ Q@ 362,044 Q 155,504 Q 166,898 & 200,528
° Otros no
e L= 3700 < I 100 3100 @ 3., 100
> A
Saldo Inicial < 2,997) < 2,377) < 1.757) Q 1,137
Armor v o a < (103 <o B 20) < (620) (B820)
Saido el <@ 3.700) @ (2.997) <@ (2.377) @ (1.787)
e - neto _& - @ 7103 723 <@ 1,343
10 Pares
Smichs frriceal (-3 =3,059) o (24.320) < ($0,.830) < (109.725)
-1 a err pord (=] - (=] 19.505 < 25,445 < -
Provisién cargada a gastos (= (46.649) < (28.244) < (29,335) Q (22.305)
Sercdo finel de Is or Pers F=3 (99,708) < (53,059) @ (42.320) < (40, 430)
77 Otrma cuentns Por Ppagar
Mmpuestos por pagar < 12,742 < 18,409 42,583 Q 19,497
Cuamas pOor paDar soCIos a ai1s.958 O 200,000 © 200,000 ©T 200,000
Otras cuentas por pagar (= 1,207 < 81,3498 < 82,847 o 25,823
Salcko final de por Q432907 QO _2TOTSE QO IS 430 QO 245,320
12 Gantos de vents
Flotes < 184 484 (=] 166,515 (=] 225,478 (=] 228.372
Capacitacién < 2a4.858 87004 soa12 < 52,569
ARjullares < 102,681 < 75934 ao0.828 50,123
S ¥ boni iones aQ 207,673 o 73450 70,154 Q 89,842
Eatimacién cuentas incobrabiles < 9,031 (=] 793 L= 5,116 (=] 10.115
Estimacién pama Imenterios obsoletos a 1.874 a 12,133 Q as.op3 a 23,404
Combustibles v lubricantes < 54,554 Q 68,571 « 42,968 55,587
Altmacenale a 79.137 Q 89,350 <« 78,824 Q 74,271
Derechos por uso de marca (=] 131.285 Q 304.524 Q asoB74 Q 389.128
Otros gastos =2 179.993 L] 181.877 L] 170.305 L] 187.019
Seaido fTnal do gaatos do verts Q 1,185,112 QO 1,047,057 QO 1,087,282 Q 1,720,
< 1.785,771=2 < 1.047.057 < 1.087.2582 <@ 1.720.430
k24 e
S ¥ bor as aQ 270,084 o 188,504 176,002 Q 180,568
Depreciaciones < 139,818 18,008 33,6830 a 14.404
Provisién para indemniraciones Q 48648 Q 28,244 Q 29,335 a 22,305
Honorarios por servicios o 584 .85 O 44,088 O 40,895 O 58,485
Reparmaciones y manmtenimiento (=] 38,9022 (=] 10,010 (=] 9,425 L= as.ez21
Cuota agua, luz y teléfono < 87.501 Q as4as4 Q 25411 s2.378
Amortizaciones (=] 103 ezo <« s20 a 620
Gastos generales (=] 184.580 O 140.373 < 145,002 188,044
Saldo Nrnal de de Q 7,362,315 O 462,307 @2 460,320 & 555425
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SANTA FE, S. A. P.T FE-7 1/30
ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJOS Hecho por: EG Fecha: 07/04/2015
DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 _ Focha: 08/042015
Revisado por: R.H.

4.9 ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Como resultado final del trabajo desarrollado anteriormente, a continuacion se presenta
un breve andlisis e interpretacion del estado de flujos de efectivo.

4.9.1 Técnicas de analisis

Para analizar e interpretar en forma adecuada los datos del estado de flujos de efectivo
de la entidad Comercializadora de Productos Financieros, S.A., se presentan algunas

técnicas de analisis que son indispensables:

a. Analisis de tendencias o analisis horizontal

Consiste en seleccionar un afio como base, en este caso es el aino 2012, al que se le
asigna el 100%, luego se procede a determinar los porcentajes de tendencias para las
demas aiios, con relacién al afio 2012. Para el calculo, se divide el saldo de la partida
del afio 2013 y 2014 entre el saldo del afio 2012, a este cociente se le resta uno (-1),
para encontrar el porcentaje de tendencia.

Un porcentaje de tendencia con signo mas (+) significa que ha habido un aumento en el
saldo de la partida con respecto al afio 2012, por el contrario si el porcentaje de
tendencia se encuentra con signo menos (-) significa que ha habido una disminucién en
el saldo de la partida con respecto al afio 2012.

Este andlisis es de gran importancia para la empresa, porque mediante él se informa si
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COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS P.T FE-7 230
ALIMENTICIOS, S. A. Hecho por: EG Fecha: 07/04/2015
ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJOS '
DE EFECTIVO Fecha: 08/04/2015

Revisado por: R.H.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

los cambios en las actividades y si los resultados han sido positivos o negativos;
también permite definir cuales merecen mayor atencién por tener cambios significativos.

A continuacién se realiza el analisis de tendencias o analisis horizontal del Estado de
Flujos de Efectivo, con el objetivo de obtener las variaciones mas significativas de los
anos 2013 y 2014 con respecto al aio 2012, he investigar el porqué de dichas

variaciones:
SANTAFE, S. A.
Anélisis de Tendencias o Analisis Horizontal del Estado de Flujos de Efectivo
(Método Directo)
Por los afios finalizados al 31 de diciembre de 2014, 2013 y 2012

No. Conceplos 2014 % 2013 % 2012 %

I)  Flujos de efectivo por actividades de operacién
Cobros en efectivo a clienles Q 7419461 11% Q 7584260 13% Q 6698650 100
Otrus ingresos de efectivo Q 36848 80% Q 18,424 -10% Q 20,424 100
Pagos en efectivo a proveedores y a empleados Q (6,739,763) 7;)6 Q (6902287) 9% Q (6,310591) 100
Otros gastos Q (204936) -16% Q (314,539) 28% Q (245,323) 100
Efectivo g do por las operaci Q 511,610 Q 385,858 Q 163,160
Pagos de impuestos (Inpuestos Sobre ia Renta) Q (387,168) 303% Q  (388,353) 304% Q (96,055) 100
ntereses pagados Q (23,175) 335% Q (1,254) -76% Q (5,325) 100
Flujos de efectivo neto proveniente de actividades de operacién Q 101,267 Q (3,749) Q 61,780

/)] Flujos de efectivo por actividades de F ion
Compra de mobifiario y equipo Q (185,548) Q (5,814) Q - 100
Compra de equipo de computacion Q (105,285) Q (800) Q - 100
Flujos de efectivo neto utilizado en actividades de inversion Q (290833 Q (6,614) Q -

i) Flujos de efectivo por actividades de financiacién
Préstamo bancario Q 133,132 76% Q 130430 73% Q 75430 100
Flujos de efectivo neto provenientes de aclividades de financiacin Q 133,132 Q 130430 Q 75430

1] Movimiento del efectivo
Flujos netos de efectivo del periodo Q (56,434) Q 120,067 Q 137,210
(+) Sakdo inicial del efectivo y equivah de efecth Q 400,727 Q 280,660 Q 143450
Saldo final de ivo y equivak de efecth Q 344,293 Q 400,727 Q 280,660
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SANTA FE, S. A. P.T FE-7 3130
ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJOS Hecho por: EG Fecha: 07/04/2015
DE EFECTIVO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 _ Fecha: 08/04/2015
Revisado por: R.H.

Variaciones significativas afio 2013

A continuacién se analizan las variaciones mas significativas del afio 2013 respecto al
afno 2012:

1) Pagos de impuestos (impuesto sobre la renta): este rubro incrementé respecto al
afio 2012 en un 304% debido al aumento de la utilidad del ejercicio y a la
declaracién de gastos no deducibles al final del afio, que incrementaron Ia renta

imponible.

2) Préstamo bancario: este rubro tuvo un incremento de 73% respecto al afio 2012,
debido a que se tuvo que solicitar mas préstamos bancarios para hacer frente a

las obligaciones de la empresa.

Variaciones significativas aiio 2014

A continuacién se analizan las variaciones mas significativas del afio 2014 respecto al
ano 2012:
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1)

2)

3)

Pagos de impuestos (impuesto sobre la renta): el incremento de este rubro
respecto al afio 2012 es de un 303% debido a que al final del afio 2013 no se
realizé la partida de regularizacién entre el ISR por pagar y el ISR pagos a

cuenta.

Intereses pagados: esta cuenta tuvo un incremento respecto al afio 2012 por
335%, debido a que la tasa de interés bancario se incrementd, con el fin de
contar con disponibilidad inmediata de efectivo.

Compra de mobiliario y equipo y equipo de computacion: existe un incremento
consigerable ya que durante el afio 2012 no se realizé ninguna compra en este
rubro, y en el 2014 se realizaron inversiones importantes por la cantidad de
Q 290,833 para poder incrementar las ventas. Es importante mencionar que a
pesar de haber realizado dichas inversiones, no hubo cambios significativos

respecto a las ventas.
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4) Préstamo bancario: este rubro tuvo un incremento de 76% respecto al afio 2012,
debido a que se tuvo que solicitar mas préstamos bancarios para hacer frente a
las obligaciones de la empresa.

b. Analisis porcentual
En este punto se presentan las cifras del estado de flujos de efectivo en términos

relativos, es decir en porcentajes, con el objeto de determinar la contribucion de cada
elemento al flujo de efectivo total.
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SANTAFE, S. A.
Anélisis Vertical del Estado de Flujos de Efectivo
(Método Directo)
Por el afio finalizado al 31 de diciembre de 2014
No. Conceptos 2014 ’:;':.v’z‘: Referencia
)] Flujos de efectivo por actividades de operacién
Cobros en efectivo a clientes Q 7419461 98% a)
Otros ingresos de efectivo Q 36,848 0% b)
Pagos en efectivo a proveedores y a empleados Q (6,739,763) 88% )
Oftros gastos Q  (204,936) 3% d)
Efectivo generado por las operaciones Q 511,610 7% e)
Pagos de impuestos (Impuesto Sobre [a Renta) Q  (387,168) 5% f)
Intereses pagados Q (23,175) 0% g)
Flujos de efectivo neto proveniente de actividades de operacién Q 101,267 1% h)
l)  Flujos de efectivo por actividades de inversion
Compra de mobiliario y equipo Q  (185,548) 2% i)
Compra de equipo de computacion Q (105,285) 1% j)
Flujos de efectivo neto utilizado en actividades de inversién Q (290833)
lll)  Flujos de efectivo por actividades de financiacién
Préstamo bancario Q 133,132 2% k)
Flujos de efectivo neto proveniente de actividades de financiacion Q 133,132
IV)  Movimiento del efectivo
Flujos netos de efectivo del periodo Q (56,434)
(+) Saldo inicial del efectivo y equivalentes de efectivo Q 400,727

Saldo final de efectivo y equivalentes de efectivo Q 344,293
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A continuacion se realizan las operaciones para obtener el valor relativo del Estado de
Flujos de Efectivo, empezando por el total de ingresos y el total de egresos debido a
que estos dos resultados ayudaran a obtener los demas valores:

Total de ingresos:

CUENTA VALORES
Cobro en efectivo a clientes Q 7,419,461
Otros ingresos de efectivo Q 36,848
Préstamo bancario Q 133,132
Suma de flujos positivos Q 7,589,441

Total de egresos:

CUENTA VALORES
Pagos en efectivo a proveedores y empleados | Q (6,739,763)
Otros gastos Q (204,936)
Pagos de impuestos Q (387,168)
Intereses bancarios Q (23,175)
Adquisiciéon de propiedades, plantay equipo (Q (290,833)
Suma de flujos negativos Q (7,645,875)
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a. Cobros en efectivo a clientes:
Cobro en efectivo a clientes Q 7,419,461
= 100 = 98%
Total de ingresos Q 7,589,441
b. Otros ingresos de efectivo:
Otros ingresos de efectivo Q 36,848
= 100 = 0%
Total de ingresos Q 7,589,441
c. Pagos en efectivp a proveedores y a empleados:
Pagos en efectivo a
Q 6,739,763
proveedoresyaempleados = __ 100 = 88%
Q 7,645,875

Total de egresos
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d. Otros gastos:
Oftros gastos Q 204,936
= 100 = 3%
Total de egresos Q 7,645,875 :
e. Efectivo generado por las operaciones:
Efectivo generado por las
operaciones Q511,610
= 100 = 7%
Cobros en efectivo a clientes + Q 7,456,309
otros ingresos
f. Impuesto sobre la renta:
Pagos de impuestos Q 387,168
= 100 = 5%
Total de egresos Q 7,645,875
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g. Intereses pagados:

Intereses pagados Q 23,175
= x 100 = 0%
Total de egresos Q 7,645,875

h. Flujos de efectivo neto proveniente de actividades de operacion:

Flujos de efectivo neto proveniente

de actividades de operacion Q 101,267
= x 100 = 1%

Cobro en efectivo a clientes + Q 7,456,309

otros ingresos
i. Compra de mobiliario y equipo de oficina:
Compra de mobiliario y equipo
P . y equip Q 185,548
de oficina =___________x 100 = 2%

Q 7,645,875

Total de egresos
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j- Compra de equipo de computacion:

Compra de equipo de
P eq- P Q 105,285
computacion = . x 100 = 1%
Q 7,645,875
Total de egresos
k. Pago préstamo bancario:
Pago préstamo bancario - Q 133,132
= 100 = 2%
Total de ingresos Q 7,589,441

Flujos de efectivo por actividades de operacién

Como se puede observar el total de flujos positivos que obtuvo la empresa durante el
afio 2014 asciende a Q 7,589,441, el 98% (ver inciso a) provino de las actividades de
operacion, es decir lo recibido de clientes proveniente de las ventas, por otra parte se
puede visualizar que se generé un excedente del efectivo neto proveniente de
actividades de operacion de Q 101,267, equivalente al 1% de los flujos positivos que
obtuvo la empresa (ver inciso h), luego de haber cumplido con todas sus obligaciones

operativas.
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Este porcentaje es demasiado bajo ya que no fue suficiente para cubrir las necesidades
de inversién de la empresa. Del total de flujos de efectivo positivos por actividades
de operacion Q 7,456,309 (cobro en efectivo a clientes + otros ingresos de efectivo), el
98% o sea Q 7,355,042 (pago en efectivo a proveedores y a empleados + otros gastos+
impuesto sobre la renta + intereses pagados), fue usado para las actividades de
operacion, lo cual sefala que la empresa no tiene capacidad para generar flujos de
efectivos positivos, ya que casi en su totalidad los flujos de efectivo positivos sirven para

cubrir las actividades de operacion.
Flujos de efectivo por actividades de inversion

La empresa ha invertido Q 290,833 en la adquisicion de propiedades, planta y equipo,
significando un 3% del total de pagos efectuados durante el afio (ver inciso i y j), la
adquisicion de préstamos bancarios fue necesaria para cubrir una parte de las
inversiones realizadas. Los flujos netos por las actividades de operacion demuestran
que la compafiia no tiene la capacidad para poder invertir en las compras de
propiedades, planta y equipo. ’
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Flujos de efectivo por actividades de financiacion

La segunda fuente de efectivo son las actividades de financiacién, la empresa adquirié
préstamos bancarios que han constituido un 2% de los flujos de efectivo positivos
obtenidos en el aiio 2014 por la compaiiia (véase inciso k). Cabe mencionar que este
porcentaje es bastante bajo, para cubrir las necesidades de liquidez que pudieron haber
surgido en el transcurso del afio, sin embargo al tomar en cuenta que la empresa
genera flujos de efectivo por actividades de operacion en un 1%, da a conocer que las
actividades de financiacion sirvieron para poder cubrir el 46% las inversiones del aiio.

Disminucién en efectivo y equivalentes de efectivo

Esta cifra resulta de la suma algebraica de los flujos de efectivo netos generados en las
tres secciones en que se divide el estado de flujos de efectivo (operacion, inversion y
financiacion). La disminucion de los flujos de efectivo es de Q 56,434, esto indica el
decremento que sufrié la cuenta Efectivo y equivalentes de efectivo durante el aiio
2014, con relacion al periodo anterior.
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Cabe mencionar que la mayor fuente de ingresos y flujos de efectivo de toda empresa
son las actividades de operacion, pero en este caso los flujos de efectivo por dichas
actividades son menores a las actividades de financiacion.

La capacidad de la compafiia de hacer frente a sus obligaciones dependera de la
capacidad de generar flujos de efectivo inmediatos, mediante una cartera de créditos
minima, estimulando las ventas al contado, esto evitaria tener que recurrir a fuentes de
financiamiento externos e incurrir en gastos financieros que pudieran evitarse si se
proveen los flujos de efectivo oportunamente.

4.9.2 RAZONES FINANCIERAS

Ademas de la interpretacion que se ha expuesto, es posible extraer del estado de flujos
de efectivo otras razones o indicadores, que permiten analizar con mas precisién dicho
estado financiero. Cabe mencionar que esto es posible unicamente utilizando el método
directo, dichas razones se presentan a continuacion:
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a. Contribucién de los flujos de efectivo de operacion al flujo de efectivo total:

Flujos de efectivo operacionales

positivos Q 7,456,309
= x 100 = 98%
Suma de flujos de efectivo Q 7,589,441
positivos

Flujos de efectivo operaciones positivos: es la sumatoria de los rubros cobro en
efectivo a clientes + otros ingresos de efectivo, en las actividades de operacion del

estado de flujos de efectivo.

Suma de flujos de efectivo positivos: sumatoria de todos los flujos de efectivo
positivos de las actividades de operacién y financiacion.

Interpretacion:

Este resultado indica que el 98% de ingresos fue proveniente de las actividades
de operacion, lo que implica la poca necesidad de recurrir a fuentes de financiamiento
para cubrir actividades de operacion, sin embargo no fue suficiente para cubrir las
actividades de inversion.
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b. Relacién de los flujos de inversion y financiacion:

Flujos de efectivo neto utilizado en

actividades de inversion Q 290,833 2.18%
Flujos de efectivo neto proveniente Q 133,132 SR

de actividades de financiacién

Interpretacion:

La correlacion que existe en el uso de los flujos de actividades de inversion con relacién
a las actividades de financiacion es de 2 veces las inversiones sobre la obtencién de
préstamos, indicando un bajo nivel de endeudamiento externo.

Una parte de las inversiones fueron cubiertas por actividades de financiacién y la otra
parte por actividades de operacion.
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c. Cobertura de inversiones:

Flujos de efectivo neto proveniente
de actividades de operacion Q 101,267
Flujos de efectivo neto utilizado en Q290,833
actividades de inversion

= 0.35%

Interpretacion:

Esta razén indica que la compaiiia no tuvo la capacidad de cubrir en su totalidad las
inversiones realizadas con flujos de efectivo neto proveniente de actividades de
operacion. Por lo que tuvo la necesidad de recurrir a fuentes de financiamiento. Es
importante mencionar que ninguna inversién efectuada genera utilidad a la empresa, ya
que se inviti6 en equipo para poder operar, que no contribuye lo suficiente al
crecimiento de la empresa ya que las ventas del aio 2014 no incrementaron
significativamente respecto al afio 2013.
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d. Liquidez del resultado neto del periodo:

Utilidad neta convertible en flujo
Q 498,908

operacional = = 165%
Q 301,633

Utilidad neta del ejercicio

Utilidad neta convertible en flujo operacional: comprende la utilidad neta del ejercicio
(Q 301,633) mas o menos cargos y/o abonos imputados a los resultados que no
implican movimientos de efectivo como: depreciaciones, provisiones, entre otras
(Q 197,275). Este resultado se visualiza mejor en el Estado de Flujos de Efectivo por el
método indirecto, en la primera parte de los flujos de efectivo por actividades de

operacion.

Interpretacion:

Esta razén financiera califica la liquidez del resultado del periodo, el 1.65 significa que el
resultado esta influenciado en un 65% de las operaciones que no representan salidas
de efectivo, estas operaciones son: estimaciones para cuentas incobrables,
estimaciones para inventarios obsoletos, depreciaciones, amortizaciones y provisiones
para indemnizaciones. Este resultado es positivo para las finanzas de la empresa, ya
que indica que la ganancia del ejercicio es mas del 100% liquida.
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e. Solvencia:
Activos corrientes Q 3,788,031
: : = = 4.09%

Pasivos corrientes Q 926,790

Interpretacion:

Indica que la empresa cuenta con Q 4.09 por cada Q 1.00 que se debe al vencimiento,

este nivel de solvencia muestra que se esta en capacidad optima de cumplir con las

obligaciones al vencimiento. Se tiene un buen margen de proteccion financiera y si los

resultados siguen con similares 0 mejores tendencias, es factible el crecimiento de la

empresa.

f. Liquidez (Prueba acida):

Activos corrientes (-) Inventarios _ Q 3,788,031-Q 1,118,705

= 2.88%

Pasivos corrientes Q 926,790
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Interpretacion:

El resultado al ser positivo indica que la empresa tiene disponible al instante Q 2.88
por cada Q 1.00 que debe a corto plazo, esto quiere decir que la empresa tiene buena
capacidad de pago en el corto plazo debido a que excluye los inventarios por ser

considerada la parte menos liquida en caso de quiebra.

9. Variabilidad en flujos de efectivo y en cuentas del estado de situacion

financiera y estado de resultados:

Pagos a proveedores y a
g P y Q 6,739,763

empleados =_______x 100 = 9%
Q 7,419,461

Cobro en efectivo a clientes

Interpretacién:

El 91% de fondos provenientes de cobros por ventas de la compaiiia fue utilizado para
pago a proveedores y a empieados, esto conlleva a una disponibilidad solamente del
9% (Q 679,698), para pago de otras actividades de operacion e inversion, lo que
significa que la compaiiia cuenta con una minima cantidad para hacer frente a otras

obligaciones.
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Cobro en efectivo a clientes Q 7.419.461
= x 100 = 96%
Ventas netas Q 7,720,569
Interpretacion:

El resultado de esta operacion evidencia que del total de ventas durante el afio 2014, se
logré convertir en efectivo el 96% durante el mismo periodo, lo cual representa un
resultado muy positivo para la empresa, puesto que unicamente el 4% se encuentra
pendiente de recuperar, lo que implica una cartera de créditos sana y eficiente.

Periodo promedio de cobro:

Cuentas por cobrar
promedio _ (Q 1,008,919+Q 707,811)/2
Cobro en efectvoa Q 7,419,461/365
clientes/365

x 100 42

Cuentas por cobrar promedio: Sumatoria de las cuentas por cobrar de los afios 2014
y 2013 dividido dos.
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Interpretacion:

Significa que en promedio las cuentas por cobrar se recuperan cada 42 dias, lo cual
contraviene con la politica de créditos de la empresa, que consiste en otorgar 30 dias
después de la emision de la factura. Si bien es cierto, que del total de ventas
Unicamente se encuentra pendiente de cobro el 4%, es importante que la administraciéon
evalue los factores que influyen en el comportamiento del indicador, con el fin de reducir

el promedio de cobro.

4.9.3 ANALISIS DEL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CON EL ESTADO DE
SITUACION FINANCIERA

Cuentas por cobrar clientes (neto)
Como se puede observar en la integracidon de los saldos de las cuentas para el Estado

de Flujos de Efectivo, numero 2: Cuentas por cobrar clientes (neto) tuvieron un aumento
considerable durante el aiio 2014 lo cual se muestra a continuacién.

Ao 2014 Ano 2013 Variacion en Q Variacion en %
Q 1,008,919 Q 707,811 301,108 43% *

* Operacion para obtener el porcentaje:
Q301,108 X100= 43%
Q 707,811
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Se puede observar una diferencia de Q 301,108, lo cual equivale a un 43% mas

respecto al 2014.

Liama la atencion que las ventas no tuvieron una variacion significativa durante el afo
2014 (Q 7,720,569) en comparacién con el 2013 (Q 7,471,041), lo cual lleva a realizar el

siguiente analisis:

El periodo promedio de cobro durante el afio 2014 fue de 42 dias (ver razén financiera
g) mientras que en el afio 2013 fue de 28 dias. La empresa esta proporcionando
muchas facilidades y oportunidades de crédito a los clientes o no esta cobrando de Ia
forma correcta, por lo cual la Gerencia General debe tomar la decisidon de ejecutar

acciones que permitan disminuir el periodo promedio de cobro.

Iva por cobrar:

Aiio 2014

Aiio 2013

Variacion en Q

Variacion en %

Q 1,045,316

Q 711,162

334,154

47% *

* Operacién para obtener el porcentaje:
Q334154 X 100=

Q 711,162

47%
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Durante el aiio 2014 esta cuenta tuvo un incremento de Q 334,154 (47%) en relacioén al
ano 2013, como se puede observar en la integracién de los saldos de las cuentas para
el Estado de Flujos de Efectivo, numero 3: Otras cuentas por cobrar, provocando un
efecto negativo dentro del flujo de efectivo. Este comportamiento se debe a que la
empresa realiza ventas locales a clientes que estan catalogados por la
Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT- como exentos del IVA.

Segin el articulo 6 del Decreto 4-2012, Disposiciones para el Fortalecimiento del
Sistema Tributario y el Combate a la Defraudacion y al Contrabando, el cual modifica el
articulo 9 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) Decreto Numero 27-92, las
entidades exentas del IVA deberan recibir de quien les venda o les preste un servicio, la
factura que .corresponda, pero no pagaran el monto del impuesto consignado en el
documento, sino que entregaran a los mismos la constancia de exenciéon debidamente
autorizada por la Administracion Tributaria.

El articulo 153 del Decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria, modifica el articulo
23 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), el cual indica que podran solicitar
la devolucion de crédito fiscal los contribuyentes que presten servicios o que vendan
bienes a personas exentas del impuesto del IVA. Por lo cual se recomienda realizar el
tramite correspondiente a fin de disponer de dicho efectivo para capital de trabajo.
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ISR pagos a cuenta:

Al 31 de diciembre de 2014 la empresa realiz6 pagos trimestrales de enero a
septiembre por valor de Q 169, 167; sin embargo, el pago anual 2014 en
concepto de impuesto sobre la renta asciende a Q 130,500, realizando la compaiiia un
pago de mas por Q 38,667.

Cabe mencionar que la empresa efectia sus pagos trimestrales en la opcion de cierres

parciales.

Al 30 de septiembre de 2014 los ingresos de la empresa ascendian a la cantidad de
Q 5,813,195, si hubiera realizado sus pagos trimestrales bajo la opcién de renta
estimada hubiera pagado la cantidad siguiente:

Total ingresos al 30/09/2014 Q5,813,195
Porcentaje renta imponible estimada 8%
Renta imponible estimada Q 465,056
X 28% Q 130,216

Con esta opcion al 31 de diciembre de 2014 no hubiera pagado ISR de mas, pudiendo
aprovechar la cantidad de Q 38,951 para capital de trabajo. Es importante realizar
proyecciones para programar los pagos trimestrales del ISR.
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Préstamos a Socios:

Esta cuenta tuvo un incremento de Q 218,958 respecto al afio 2013, como se puede
observar en la integracion de los saldos de las cuentas para el Estado de Flujos de
Efectivo, nimero 11: Otras cuentas por pagar, esto debido a que se requiri6 de
disponible para poder realizar pagos a proveedores.

Es indispensable que la administracién negocie las condiciones de crédito con los
proveedores, solicitando plazos de créditos mayores o reduciendo los precios.

Si la empresa logra minimizar el promedio de cobro, asi como ampliar el plazo de pago
a los proveedores, permitira tener una diferencia de tiempo entre las cuentas por cobrar
y las cuentas por pagar, periodo que podra aprovechar para realizar inversiones a corto
plazo, generar intereses en las cuentas bancarias e incrementa su capital de trabajo, asi
como disminuir el porcentaje de incobrabilidad.
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Gastos de Venta y de Administracion (Integracion de los saldos de las cuentas
para el Estado de Flujos de Efectivo niimero 12 y 13).

Al analizar algunos rubros de los gastos de ventas y administracion se puede observar
las siguientes variaciones significativas en comparacién al afio 2013:

Cuenta 2014 2013 Variacién
Capacitacion Q 234,658 Q 87,904 Q 146,754
Sueldos y Bonificaciones Q 207,673 Q 73,450 Q 134,223
Honorarios por Servicios Q 594,659 Q 41,088 Q 553,571
TOTAL Q 834,548

En el caso del rubro de capacitacion y sueldos y bonificaciones en ventas se contraté
personal para la labor de ventas, sin embargo como se ha mencionado anteriormente
este rubro no tuvo variacion significativa, por lo cual se recomienda una evaluacion del
personal contratado para llevar a cabo una labor eficiente de ventas que incremente
dicho rubro y por ende el efectivo disponible de la empresa.

En relacion a los honorarios por servicios es el mismo caso, ya que se contraté a un jefe
de ventas que estaria llevando a cabo la supervision de ventas para poder captar
nuevos clientes, sin embargo no se han obtenido los resultados deseados
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4.9.4 EQUILIBRIO ENTRE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

Flujos de Efectivo 2014

Total Efectivo Actividades de Operacion Q 101,267
Total Actividades de Inversion (Q 290,833)
Total Actividades de Financiacién Q133,132

Interpretacion:

La tendencia observada en el cuadro anterior muestra que el efectivo generado por las
actividades de operacion no son suficientes para poder cubrir las salidas por las
actividades de inversion. En este caso la empresa necesité financiamiento externo para
sufragar las necesidades de inversion.

4.9.5 IMPUESTO A LAS GANANCIAS (Impuesto Sobre la Renta)

Como lo indica la Norma Internacional de Informacién Financiera para las Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) se debe presentar por separado los flujos
de efectivo procedentes del impuesto a las ganancias, y se clasificara como flujos de
efectivo procedentes de actividades de operaciéon, a menos que puedan ser
especificamente identificados con actividades de inversion y de financiacion.
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Para el periodo 2014 la empresa se encuentra inscrita bajo el régimen del 28% para
efectos del pago del impuesto sobre la renta, en tal sentido a continuacion se presenta
un andlisis para determinar bajo qué régimen le conviene mas tributar, con el fin de

administrar adecuadamente sus impuestos.

Como se pudo observar en el afio 2014 la empresa gener6 una ganancia antes del

impuesto sobre la renta por la cantidad de Q 432,133.
En virtud de lo anterior, a continuacion se presenta el analisis realizado.

Impuesto calculado bajo el régimen del 28%

Ganancia antes de reserva e ISR ' Q432,133
(+) Gastos No deducibles Q 33,940
Renta Imponible Q 466,073
Impuesto 28% Q 130,500

Impuesto calculado bajo el régimen del 5%

(-) Ingresos afectos al 5% Q 30,000 5% Q 1,500
Q7,690,569 7% Q 538,340

Saldo afecto al 7%

Total ventas netas Q 7,720,569

Total ISR Régimen Simplificado Q 539,840
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Al determinar la diferencia entre ambos importes Q 130,500 menos Q 539,840, se

puede apreciar que la empresa ahorré Q 409,340 por haberse acogido al régimen del

28%.
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4.10 INFORME FINAL A GERENCIA

Guatemala, 18 de mayo de 2015

Lic. Javier Torres
Gerente General
Santa Fe, S.A.
Ciudad

Estimado Lic. Torres:

De acuerdo a la solicitud de Gerencia General, hemos llevado a cabo el trabajo
relacionado con la elaboracion, analisis e interpretacion del Estado de Flujos de
Efectivo de la empresa Santa Fe, S. A., por el periodo terminado al 31 de diciembre de
2014.

Hemos realizado el trabajo con base a la Norma Internacional de Informacion
Financiera para Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES), Seccién 7,
dicha norma proporciona los lineamientos para elaborar un estado de flujos de efectivo
para una entidad que no tiene contabilidad publica y que no cotiza en bolsa, ademas de
utilizar algunas técnicas de analisis y razones financieras para analizar e interpretar la
informacién que genera el estado de flujos de efectivo.

El trabajo comprendi6 la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo y se analizaron
las variables que se obtuvieron del analisis e interpretacién del mismo. El analisis de la
informacion presenta los siguientes aspectos:

1) Actividades de operacién

El total de flujos positivos que obtuvo la empresa (cobro en efectivo a clientes + otros
ingresos de efectivo + préstamo bancario) durante el afio 2014 asciende a
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Q 7,589,441, el 98% provino de las actividades de operacion, es decir lo recibido de
clientes proveniente de las ventas, por otra parte se gener6é un excedente del efectivo
neto proveniente de actividades de operacién de Q 101,267, equivalente al 1% de los
flujos positivos que obtuvo la empresa, luego de haber cumplido con todas sus
obligaciones operativas. Este porcentaje es demasiado bajo ya que no fue suficiente
para cubrir las necesidades de inversién de la empresa.

Del total de fiujos de efectivo positivos por actividades de operacién Q 7,456,309 (cobro
en efectivo a clientes + otros ingresos de efectivo), el 98% o sea Q 7,355,042 (pago en
efectivo a proveedores y a empleados + otros gastos + impuesto sobre la renta +
intereses pagados ), fue usado para las actividades de operacion, lo cual sefiala que la
empresa no tiene capacidad para generar flujos de efectivos positivos, ya que casi en
su totalidad los flujos de efectivo positivos sirven para cubrir las actividades de

operacion.

Recomendacion: la capacidad de la compariia de hacer frente a sus obligaciones
dependera de la capacidad de generar flujos de efectivo inmediatos, mediante una
cartera de crédito minima, estimulando las ventas al contado, esto evitara tener que
recurrir a fuentes de financiamiento externos e incurrir en gastos financieros que
pudieran evitarse si se proveen los flujos de efectivo oportunamente.

Generar mejores flujos de efectivo en las actividades de operaciéon para depender
menos de las actividades de financiacion y que los flujos de efectivo de las actividades
de operacién puedan cubrir la totalidad de las actividades de inversion.

Asi mismo mantener una cartera de créditos a 30 dias maximo y promover descuentos
por pronto pago para que los flujos de efectivo de operacién sean recuperados en el
menor tiempo posible.
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2) Actividades de inversion

La empresa ha invertido Q 290,833 en la adquisicion de propiedades, planta y equipo,
significando un 3% del total de pagos efectuados durante el ano, la adquisicion de
préstamos bancarios fue necesaria para cubrir una parte de las inversiones realizadas.
Los flujos netos por las actividades de operacion demuestran que la compainia no tiene
la capacidad para poder invertir en las compras de propiedades, planta y equipo.

Recomendacion: mientras no se obtengan suficientes flujos de efectivo de las
actividades de operacién para invertir en las actividades de inversion, la empresa debe
abstenerse de realizar compras innecesarias, ya que esto afecta la disponibilidad de

efectivo.

3) Actividades de financiacion

La segunda fuente de efectivo son las actividades de financiacion, la empresa adquirié
préstamos bancarios que han constituido un 2% de los flujos de efectivo positivos
obtenidos en el afio 2014 por la compairia. Cabe mencionar que este porcentaje es
bastante bajo para cubrir las necesidades de liquidez que pudieron haber surgido en el
transcurso del afo, sin embargo al tomar en cuenta que la empresa genera flujos de
efectivo por actividades de operacién en un 1%, da a conocer que las actividades de
financiacion sirvieron para poder cubrir casi la mitad de las inversiones del afno.

Recomendacion: la empresa debe generar mejores flujos de efectivo en las
actividades de operacion para no depender de financiamiento externo para sufragar las
necesidades de inversion.

4) Cobertura de inversiones

Esta razén indica que la compaiia no tuvo la capacidad de cubrir en su totalidad las
inversiones realizadas con flujos de efectivo neto proveniente de actividades de
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operacion. Por lo que tuvo la necesidad de recurrir a fuentes de financiamiento. Es
importante mencionar que ninguna inversion efectuada genera utilidad a la empresa, ya
que se invirti6 en equipo para poder operar, que no contribuye fo suficiente al
crecimiento de la empresa ya que las ventas solo aumentaron el 3% respecto al afio
2013.

Recomendacion: la compaiia debe tener un plan de inversiones para no realizar
desembolsos innecesarios que afecten la disponibilidad de efectivo.

5) Periodo promedio de cobro

En promedio las cuentas por cobrar se recuperan cada 42 dias, lo cual contraviene con
la politica de créditos de la empresa, que consiste en otorgar 30 dias después de la
emision de la factura. Si bien es cierto, que del total de ventas unicamente se
encuentra pendiente de cobro el 4%, es importante que la administracion evalle los
factores que influyen en el comportamiento del indicador, con el fin de reducir el

promedio de cobro.

Recomendacion: acelerar la cobranza de ventas sin perder ventas posibles a causa
de técnicas de cobranza que a los clientes podrian parecer abrumadoras, puede
utilizarse el recurso de los descuentos en efectivo por pronto pago, con la condicion de
que éstos sean econémicamente favorables, a fin de alcanzar el objetivo.

Cabe mencionar que para el afio 2013 el periodo promedio de cobro fue de 28 dias,
por lo que es recomendable revisar las politicas de cobro de dicho afio para poder
optimizar la cobranza futura.

6) lva por cobrar

Durante el afio 2014 esta cuenta tuvo un incremento de Q 334,154 (47%) en relacion al
afno 2013, como se puede observar en la integracion de los saldos de las cuentas para
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el Estado de Flujos de Efectivo, nimero 3: Otras cuentas por cobrar, provocando un
efecto negativo dentro del flujo de efectivo. Este comportamiento se debe a que la
empresa realiza ventas locales a clientes que estdn catalogados por la
Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT- como exentos del IVA.

Segun el articulo 6 del Decreto 4-2012, Disposiciones para el Fortalecimiento del
Sistema Tributario y el Combate a la Defraudacién y al Contrabando, el cual modifica el
articulo 9 de la Ley del impuesto al Valor Agregado (IVA) Decreto Numero 27-92, las
entidades exentas del IVA deberan recibir de quien les venda o les preste un servicio,
la factura que corresponda, pero no pagaran el monto del impuesto consignado en el
documento, sino que entregaran a los mismos la constancia de exencién debidamente
autorizada por la Administracién Tributaria.

Recomendacién: el articulo 153 del Decreto 10-2012, Ley de Actualizacién Tributaria,
modifica el articulo 23 de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA), el cual indica
que podran solicitar la devolucién de crédito fiscal los contribuyentes que presten
servicios 0 que vendan bienes a personas exentas del impuesto del IVA. Por lo cual se
recomienda realizar el tramite correspondiente a fin de disponer de dicho efectivo para
capital de trabajo.

7) ISR pagos a cuenta:

Al 31 de diciembre de 2014 la empresa realizd pagos trimestrales de enero a
septiembre por valor de Q 169, 167, sin embargo el pago anual 2014 en
concepto de impuesto sobre la renta asciende a Q 130,500, realizando la compaiiia un
pago de mas por Q 38,667.

Cabe mencionar que la empresa efectiia sus pagos trimestrales en la opcion de cierres

parciales.
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Al 30 de septiembre de 2014 los ingresos de la empresa ascendian a la cantidad de
Q 5,813,195, si hubiera realizado sus pagos trimestrales bajo la opcién de renta
estimada hubiera pagado la cantidad de Q 130,216.

Con esta opcion al 31 de diciembre de 2014 no hubiera pagado ISR de mas, pudiendo
aprovechar la cantidad de Q 38,951 para capital de trabajo.

Recomendacién: es importante realizar proyecciones para programar los pagos

trimestrales del ISR.

8) Préstamos a socios:

Esta cuenta tuvo un incremento de Q 218,958 respecto al afio 2013, esto debido a que
se requirié de disponible para poder realizar pagos a proveedores.

Recomendacion: es necesario que la administraciéon logre negociaciones a fin de
ampliar el plazo de pago a los proveedores. Ademas de incrementar los flujos de
efectivo por actividades de operacion, para no depender de financiamiento interno y

externo.

9) Gastos de venta y de administracién:

Los rubros de capacitacion, sueldos y bonificaciones de ventas y honorarios por
servicios se incrementaron respecto al aiio 2013 en Q 834,548, esto con el fin de poder
incrementar las ventas. Sin embargo durante el 2013 y 2014 no hubo un cambio

significativo en este rubro.

En relacién a los honorarios por servicios es el mismo caso, ya que se contraté a un
jefe de ventas que estaria llevando a cabo la supervision de ventas para poder captar
nuevos clientes, sin embargo no se han obtenido los resultados deseados.
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Recomendacion: para los rubros de capacitacién, sueldos y bonificaciones vy
honorarios por servicios se recomienda una evaluacion del personal contratado para
llevar a cabo una labor eficiente de ventas que incremente dicho rubro y por ende el

efectivo disponible de la empresa.

Los resultados y recomendaciones que se incluyen en este informe, consideramos que
al ponerse en practica, segin nuestro criterio, traeran mejoras a la prevision de flujos
de efectivo futuros y la adecuada toma de decisiones para fuentes de financiacion, asi
también para mantener niveles de liquidez y solvencia 6ptimos para el adecuado
desenvolvimiento de la compaiiia.

Quedo a sus drdenes para aclarar cualquier duda que se pueda derivar del contenido

de este informe.

Atentamente,

Gerente Administrativa y Financiera
Santa Fe, S.A.
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CONCLUSIONES

1. Los estados financieros basicos corresponden al estado de situacion financiera,
estado de resultados, estado de flujos de efectivo y estado de cambios en el
patrimonio neto, los cuales son responsabilidad de la Gerencia Administrativa y
Financiera de la empresa, bajo cuya coordinacién esta el Departamento de
Contabilidad. En Guatemala, muchas empresas se limitan a elaborar como
estados financieros basicos el estado de situacion financiera, el estado de
resultados y el estado de cambios en el patrimonio neto, olvidandose de elaborar
el estado de flujos de efectivo, derivado probablemente de lo complejo de su
elaboracién; sin embargo, es muy importante realizarlo ya que le permite a la
administracion de toda empresa determinar la capacidad que se tiene para
generar efectivo, conocer de donde se obtuvieron los recursos financieros y a
donde se aplicaron, asi como tener la conciliaciébn entre el resultado de
operaciones de un periodo contable y el saldo del efectivo y sus equivalentes al
final del mismo.

2. Utilizar técnicas de andlisis y razones financieras, sobre las cifras que se extraen
del Estado de Flujos de Efectivo, optimiza los beneficios de la informacién de
este estado financiero, para la toma de decisiones, ya que permiten evaluar la
situacién de la empresa respecto a su solvencia y liquidez, las cuales son
necesarias para determinar la capacidad para cumplir compromisos financieros,
su rentabilidad y predecir la posibilidad de generar recursos a corto y largo
plazo.

3. Aun cuando la empresa Santa Fe, S.A,, si tiene capacidad de generar flujos de
efectivo positivos, éstos no fueron suficientes para cubrir las inversiones que
realiz6, por lo tanto tuvo que recurrir a financiamiento interno y externo.
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4. Con base a la Norma Internacional de Informacién Financiera para las Pequeiias
y Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) se comprueba que dicha norma
sirve para la preparacion de los estados financieros con propésito de informacion
general de una pequeia y mediana entidad, la cual en su seccién 7 contiene
todos los requerimientos para presentar un Estado de Flujos de Efectivo.
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RECOMENDACIONES

1. La Gerencia Administrativa y Financiera de la empresa Santa Fe, S.A., como
responsable directa de la elaboracion de los Estados Financieros Basicos, debe
analizar e interpretar el Estado de Flujos de Efectivo, para cada periodo
contable, ya que brinda informacion relevante sobre los ingresos y egresos de la
entidad, asi mismo le permite detectar importantes desviaciones que requieran
atencion inmediata para respaldar de una mejor manera las decisiones que se
toman en relacién a las actividades de operacién, inversion y financiacion.

2. La entidad Santa Fe, S. A. debe utilizar técnicas de analisis y razones
financieras de forma periédica y aprovechar los beneficios que éstas otorgan,
para que la administracion pueda tomar decisiones oportunas, para buscar la
eficiencia en la utilizacion de sus activos y cumplir con sus obligaciones

contraidas.

3. La empresa Santa Fe, S.A. debe lograr que se generen suficientes flujos de
efectivo en sus actividades de operacién, para que le permitan cubrir sus
proyectos de inversion a futuro sin recurrir a financiamiento interno y externo.

4. Para la elaboracion del Estado de Flujos de Efectivo, debe seguirse todos los
requerimientos que contiene la Norma Internacional de Informacién Financiera
para las pequeias y medianas entidades (NIIF para las PYMES) en su seccién
7, ya que dicha norma sirve para satisfacer las necesidades y capacidades de
las pequefias y medianas empresas.
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