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Costos por Ordenes Especificas de Produccién, para entidades dedicadas a la
actividad industrial y en especial a la empresa farmacéutica objeto de estudio, asi
mismo los efectos que produce la falta de un sistema de costeo, desde el punto
de vista de contabilidad de costos.

En opinién, considero que el trabajo de investigacién reune los requisitos
necesarios para ser sometido a discusion en el Examen Privado de Tesis, previo
a concederle el titulo de Contador Pdblico y Auditor en el grado académico de

Licenciado.
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Introduccion

En los ultimos afios la industria farmacéutica nacional ha experimentado un
crecimiento considerable, hoy dia se cuenta con empresas farmacéuticas que

realizan operaciones de produccién y comercializacion de sus propios productos.

La actividad industrial farmacéutica por su naturaleza medicinal requiere que sea
fabricado en lotes, los cuales deben en todo momento ser individualizados, ya
sea por razones de indole financieras como también por normas sanitarias, en

las que se especifican controles de calidad, en todo el proceso productivo.

Este tipo de industria se clasifica en dos grandes ramas, la primera se conoce
como industria quimica base, dedicada a la fabricacién de materias primas, la
segunda clasificacibn emplea materias primas elaboradas por la industria
quimica base, para la produccion de medicamentos como producto final. El
presente trabajo de tesis se enfoca en la industria de medicamentos como

producto terminado.

En la actualidad la industria farmacéutica se enfrenta a un mercado altamente
competitivo, esta situacidon involucra varios factores, como el grado de
competencia, las caracteristicas del producto, las condiciones econdmicas y el
costo de produccién, en relacidn a este ultimo factor, es necesario que el
Contador Publico y Auditor, poseedor de un conjunto de condiciones
profesionales, competencias y habilidades técnicas, sea el profesional idéneo
para disefiar un sistemas de costos histéricos por el método de érdenes
especificas de produccién, adecuado a las necesidades y naturaleza de la

empresa farmacéutica.



Uno de los objetivos que se persigue en el desarrollo del presente trabajo de
tesis, es el disefio de un sistema de costos historicos, aplicando el método de
ordenes especificas de produccién, para lo cual se han desarrollado cuatro

capitulos, los que se describen en forma breve a continuacion:

Capitulo 1, describe las generalidades, antecedentes histéricos, entidades
reguladoras, legislacidon y normativa aplicable de las empresas farmacéuticas

nacionales.

Capitulo II, se refiere a los objetivos e importancia de la contabilidad de costos,
los elementos del costo de produccién y las clasificaciones de los sistemas de

costos con sus respectivos métodos.

Capitulo Ill, presenta concretamente el disefio conceptual del sistema de costos
histéricos por el método de 6rdenes especificas de produccion.

Capitulo 1V, se desarrolla el caso practico aplicando los conocimientos
desarrollados en los capitulos anteriores. Se describen los antecedentes y
generalidades de la empresa farmacéutica objeto de estudio, procedimiento de
fabricacién del jarabe para la alergia, implementacién del sistema, costeo de las
ordenes especificas de produccién, registros contables para la elaboracion del
estado de costo de produccion, costo de venta, estado del resultado y estado de

situacion financiera del mes de trabajo.

Como parte final, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas
de la investigacién y el desarrollo practico de la misma.



CAPITULO |
EMPRESA FARMACEUTICA Y LEGISLACION APLICABLE

1.1 Empresa farmacéutica

1.1.1 Industria farmaceéutica

Este tipo de industria se encuentra en el sector quimico, se dedica al desarrollo
de productos sintéticos con fines medicinales. La presente industria dedica gran
parte de su presupuesto a la investigacion y al desarrollo de nuevos productos,

que satisfagan la creciente demanda de mas y mejores productos.

“‘Dado los altos costos de inversion destinados a investigaciones y desarrollo
acompafnados con una tasa de éxito incierta de la inversion, una de las
principales caracteristicas de la industria farmacéutica es la presencia de
grandes 'corporaciones multinacionales, lideres en innovacion y desarrollo de

nuevos medicamentos.“ (21:273)

“La rentabilidad que histéricamente ha venido mostrando la industria
farmacéutica ha hecho que sea atractiva, en principio, para nuevos participantes

en este sector.” (23:68)

1.1.2 Antecedentes historicos
“Su inicio fue como botica, la palabra botica ha significado en castellano muy
diversas cosas relacionadas con el afan de paz y bienestar. EI vocablo

farmacia, en cambio, es de origen griego y quiere decir “medicamento”. (14:11)



“Aun cuando la industria farmacéutica tiene sus raices en siglos anteriores las
modernas compafias dedicadas a la investigacion surgen a mediados de los
afos 40 del siglo XX con la introduccion de los antibi6ticos, a los que seguiran
otros importantes farmacos cardiovasculares, diuréticos, antidepresivos,

tranquilizantes, etcétera.” (23.64)

1.1.3 Desarrollo en Guatemala

A raiz de la expansién econémica en toda América Latina, en Guatemala han
incursionado compafias transnacionales de Europa y Estados Unidos,
instalando sucursales en los paises como el nuestro, esto sucedidé
aproximadamente en la década de los afios setenta, aprovechando incentivos
fiscales que se dieron en esa época y a la aparicion del Mercado Comdn
Centroamericano. En esa época Guatemala se perfilaba como la mejor opcidn

por su entorno econémico.

Estas compaiiias transnacionales instalaron plantas de producciéon que suplian
el mercado nacional, asi como a Centroamérica y el Caribe, a través de
distribuidores locales, dentro de estas empresas se puede mencionar algunas
como: GlaxoSmithKline, Pfizer, Merck, Aventis, Novartis, Bayer y otras. En los
ultimos afios la industria farmacéutica nacional ha tenido bastante auge, por lo
que hoy en dia se cuenta con grandes empresas farmacéuticas que realizan
operaciones de produccion y comercializacion de sus productos, entre las
principales compafnias farmacéuticas nacionales se pueden mencionar,
Unipharm, Lancasco, Bonin, y otras que incursionan en la produccion de

medicamentos genéricos.



1.1.4 Clasificacion de la industria

Productores de materias primas
Se le conoce también con el nombre de Industria quimica base, ya que utilizan
materias primas basicas y elaboran productos intermedios que son utilizados

como materia prima para la industria productora de medicamentos.

Productores de medicamentos

Emplean materias primas elaboradas por la industria quimica base, para la
obtencién de medicamentos como producto final. Los procesos de investigaciéon
dan como resultado lo que en términos farmacéuticos se denomina, como
nuevas terapias. Una nueva terapia puede definirse como uno o varios
productos que tienen como objetivo curar y/o minimizar los efectos de una
enfermedad, los cuales son producto de la realizacién de estudios clinicos con
seres humahos, de acuerdo con las diferentes fases del proceso de
investigaciéon y desarrollo de nuevos productos; estas nuevas terapias se

convierten en productos promocionados y comercializados.

Clasificacion segun su propiedad quimica:

e Medicamentos de prescripcion
Son aquellos productos que son consumidos por los pacientes debido a
una indicacién médica. Por ejemplo medicinas para enfermedades
criticas, tales como diabetes, infecciones severas y otras de mediano o

alto riesgo clinico.



“Esta constituido por todos los medicamentos que el cliente o paciente
puede adquirir en una farmacia siempre y cuando presente la prescripcion
correspondiente extendida por un médico, bien sea publica o privada.”
(23:74)

“Error de medicacion: se define como cualquier incidente prevenible que
puede causar dafio al paciente o dar lugar a una utilizaciéon inapropiada
de los medicamentos, cuando estos estan bajo el control de los

profesionales sanitarios o del paciente.” (21:223)

¢ Medicamentos sin prescripcion
No requieren de una prescripcion meédica para su venta y consumo,
generalmente, estos medicamentos son genéricos con. una larga
presencia en el mercado y se utilizan para curar enfermedades de bajo
riesgo clinico. Por ejemplo, antigripales, medicamentos para la

indigestion y otros que pueden adquirirse sin receta médica.

Clasificacion segtn su titularidad:

e Original o innovadores
“Es aquel medicamento que contiene un principio activo nuevo con el que
se ha desarrollado una investigacion y desarrollo completo desde su
sintesis quimica hasta su uso clinico. Generalmente esta comercializado
en distintos paises por la misma compafia y con la mismé marca en
todos ellos.” (23.:66)



¢ Licencias o segundas marcas
“Se trata de los mismos productos que el innovador tiene bajo patente,
comercializados por otras compafiias, por lo general adicionalmente a la

empresa innovadora, con autorizacion expresa de esta.” (23:67)

“El licenciador (innovador) cede al licenciatario (licencia) por un periodo
pactado la documentacion de registro del medicamento en calidad de
titular o comercializador, a cambio de determinadas compensaciones

econdémicas.” (23.:67)

‘De esta manera el laboratorio. innovador y el laboratorio licenciatario
comercializan el mismo producto bajo distinta marca. Las licencias surgen
de la necesidad de contar con una mayor potencia comercial para cumplir
con el objetivo de acelerar la introduccion del producto y obtener asi una

mayor cuota del mercado.” (23:67)

o Genéricos
“Productos con el mismo principio activo, la misma dosis y féormula

farmacéutica” (23:74) que el producto original o innovador.

Registro sanitario de los medicamentos
‘A través del registro se proporciona una garantia de que los medicamentos

cumplen los requerimientos relativos a calidad, seguridad y eficacia.” (23:79)



Terminologia basica:

“Componente: es cualquier material, materia prima o empaque. Que se

utilice en la fabricacién de los productos farmacéuticos.

Material de empaque: son todos los materiales que constituyen el
envoltorio o recipiente que sirve para el resguardo del producto

farmacéutico.

Materia prima: son los ingredientes que se utilizan para fabricar el

producto.

Ingrediente activo: es la materia prima que permite que el producto final

sea efectivo.

Ingrediente inactivo: es la materia prima que no tiene un efecto en el
cuerpo del paciente pero que es necesario para su fabricacion.”

(16:41) Por ejemplo colores y sabores artificiales.

“Producto farmacéutico: es el producto en su forma final.

Fecha de vencimiento: indica la caducidad del producto.

Lote: cantidad especifica de un producto farmacéutico con caracteristicas
de calidad uniforme, para su fabricacion se ha utilizado una Unica orden

de fabricacion y el mismo proceso.

Numero de lote: se refiere a la identificacion especifica que se le asigna

a cada lote de forma individual y Unica.” (16:41)



1.2 Entidades reguladoras de las empresas farmacéuticas en Guatemala

1.2.1 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social por medio de la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala, indica que es el ente encargado del

despacho de los negocios del Organismo Ejecutivo en cuanto a salud.

En el articulo No. 94 establece que “El Estado velara por la salud y la
asistencia social de todos los habitantes y por lo tanto debera desarrollar
acciones de prevencion, promocion, recuperacion, rehabilitacion, coordinacién y
las complementarias pertinentes a fin de procurarles el mas completo bienestar

fisico, mental y social.” (2)

Mision
“Guiar, organizar y/o respaldar una respuesta ampliada y dirigida a integrar,
fortalecer, extender y diversificar los servicios y programas de salud publicos,

hospitalarios y privados.” (29)

Finalidad de la mision:

“Ejercer la funcion de rectoria en el sistema nacional de salud del pais. Mejorar
el estado de salud y bienestar de la poblacion, optimizar la planificacion, la
implementacion, la administracién y la evaluacién de los sistemas de entrega de

los servicios de salud.” (29)

Vision

“Personas viviendo y construyendo comunidades saludables” (29)



1.2.2 Departamento de Regulacion y Control de Productos Farmacéuticos
Su funcién es regular y controlar los productos farmacéuticos y afines, los

establecimientos que los importan, fabrican y comercializan en Guatemala.

“‘Garantiza a la poblacion guatemalteca la disponibilidad de productos
farmacéuticos y afines de calidad, seguros y eficaces a través de la vigilancia,
regulacién y control de estos productos y de los establecimientos farmacéuticos
privados y de la red nacional que los producen. Elabora y actualiza las normas

y procedimientos para la fabricacion y distribuciéon de farmacos.” (28)

1.2.3 Programa Nacional de Farmacovigilancia
“Integra las actividades que el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
realiza para recoger y elaborar la informacién sobre eventos adversos o

cualquier otro problema relacionado con medicamentos.” (28)

1.2.4 Laboratorio Nacional de Salud

“El Laboratorio Nacional de Salud es la unidad técnica especializada de la
Direccién General de Regulaciéon, Vigilancia y Control de la Salud, que actla
como laboratorio oficial del Ministerio de Salud.” (27)

“El Laboratorio Nacional de Salud utiliza una amplia gama de profesionales y
técnicos especializados en el area de salud con tecnologia de punta y métodos
validados internacionalmente, que comprueba la inocuidad de los productos de

consumo que se comercializan en el pais.” (27)



1.3 Legislacion y normativa

1.3.1 Legislacion

Cébdigo de Salud Decreto 90-97

Regula lo relativo a las acciones de prevencion, promocion, recuperacion y
rehabilitacion de la salud de todos los guatemaltecos. Regula la inscripcion,
autorizacion, controles de calidad y responsabilidades de las empresas

farmacéuticas constituidas como tal en la Republica de Guatemala.

‘La Constitucién Politica de la Republica reconoce que el goce de la salud es
derecho fundamental del ser humano sin discriminacion alguna, yrobliga al
Estado a velar por la misma, desarrollando a través de sus instituciones
acciones de prevencion, promocion, recuperacion y rehabilitacion, a fin de
procurarles a los habitantes el mas completo bienestar fisico, mental y social,
reconociendo, asimismo, que la salud de los habitantes de la Nacién es un bien
publico.” (12)

Codigo de Comercio Decreto 2-70
Contiene los requisitos necesarios para constituir una empresa mercantil, asi
como los diferentes tipos de personalidad juridica. En Guatemala, la mayoria de

empresas farmacéuticas estan constituidas bajo la forma de sociedad andénima.

El presente Codigo legisla y promueve el desarrollo empresarial respondiendo
“a un criterio mercantil cuya flexibilidad y amplitud estimulara la libre empresa,
facilitando su organizacion; y regulara sus operaciones, encuadrandolas dentro
de limitaciones justas y necesarias, que permite al Estado mantener la vigilancia

de las mismas, como parte de su funcion coordinadora de la vida nacional.” (9)
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Ley de actualizacién tributaria, Decreto 10-2012 Libro | Impuesto Sobre la
Renta

Articulo No. 4:
e “Son rentas de fuente guatemalteca, independientemente que estén
gravadas o exentas, bajo cualquier categoria de renta, las siguientes:
a) La produccién, venta vy comercializacion de bienes en
Guatemala.” (13)

Articulo No. 10:
e “Se entiende por actividades lucrativas las que suponen la combinacion
de uno o mas factores de produccién, con el fin de producir, transformar,
comercializar, transportar o distribuir bienes para su venta o prestacion de

servicios, por cuenta y riesgo del contribuyente.” (13)

En los anteriores articulos se puede encasillar a las empresas farmacéuticas,
mismas que segun el Articulo No. 14 podran optar a uno de los siguientes
regimenes para el pago del impuesto:

¢ “Régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas.

¢ Régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas.” (13)

10



Ley del Impuesto al Valor Agregado Decreto 27-92 y sus reformas

La presente ley grava las ventas de medicamentos no genéricos realizadas por
las empresas farmacéuticas en el territorio nacional. Los medicamentos afectos
“a las disposiciones de esta ley pagaran el impuesto con una tarifa del doce por

ciento (12%) sobre la base imponible.” (10)

Las empresas farmacéuticas que importen materias primas y/o material de
empaque, deben efectuar el pago de los derechos de importacién que habilita el

ingreso al pais de los bienes respectivos.

En la pagina No. 108, se encuentra el prorrateo de la materia prima directa
importada y el calculo del Impuesto al Valor Agregado. En la pagina No. 106
se encuentra el registro contable No. 1 por la importacion de la materia prima
directa del caso practico.

Ley de Exoneracion de Medicamentos Genéricos Decreto 16-2003

Exonera la compra y venta de los medicamentos denominados genéricos que
constituyen una asistencia econémica significativa a los guatemaltecos, estos
son mas accesibles de acuerdo a su capacidad de pago, situacién que incentivo

la exencién del Impuesto al Valor Agregado.

Articulo No. 2: “se exonera del pago de impuestos y aranceles de importacion, el
ingreso al pais de medicamentos genéricos y alternativos de origen natural, que
cuenten con Registro Sanitario vigente; asi como las sales utilizadas en la

fabricacién de estos medicamentos.” (8)
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Ley de Accesibilidad a los Medicamentos Decreto 69-98

El Programa de Accesibilidad de Medicamentos PROAM, promueve el
abastecimiento y abaratamiento de medicamentos de alta calidad y otros
insumos, para la recuperacién de la salud, en farmacias estatales, farmacias
municipales. Adquirira los medicamentos por el sistema de contrato abierto para

abastecer a los establecimientos farmacéuticos.

Articuto No. 2: “El objetivo es aumentar la cobertura de medicamentos basicos
de calidad a precio accesible a la poblacion, mediante el fortalecimiento
financiero, administrativo, técnico y de provision de medicamentos a las

farmacias y ventas sociales de medicamentos”. (11)

Articulo No. 12 “El PROAM establecera el precio de venta de los medicamentos
que se expendan en los establecimientos afiliados al programa, dicho precio
debera garantizar la recuperacién total del costo del medicamento y un margen

que permita su funcionamiento y crecimiento.” (11)

Articulo No. 14 “Todos los medicamentos que se expendan a través del
programa, deberan tener impreso en su (s) empaque (s), clara i_dentificacién de
pertenecer al PROAM y su precio de venta al publico, dicha identificacién sera
responsabilidad del productor.” (11)
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Cédigo de Trabajo Decreto 1441
“El presente Cédigo regula los derechos y obligaciones de patronos y
trabajadores, con ocasion del trabajo, y crea instituciones para resolver sus

conflictos.” (7)

“Trabajador es toda persona individual que presta a un patrono sus servicios
materiales, intelectuales o de ambos géneros, en virtud de un contrato o relacién
de trabajo.” (7)

“Patrono es toda persona individual o juridica que utiliza los servicios de uno o

mas trabajadores, en virtud de un contrato o relacion de trabajo.” (7)

1.3.2 Normativa

Normas Técnicas emitidas por el Departamento de Regulacion y Control de
Productos Farmacéuticos y Afines

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, establece en su Articulo
No. 96:

“El Estado controlara la calidad de los productos alimenticios, farmacéuticos,
quimicos y de todos aquélios que puedan afectar la salud y bienestar de los
habitantes.” (2)

Lo anterior se formaliza por medio del reglamento organico del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social, Acuerdo Gubernativo No. 115-99 en su
Articulo No. 35 le asigna las siguientes funciones al Departamento de

Regulacion y Control de Productos Farmacéuticos y Afines:
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“a) disefar, emitir, actualizar y reajustar peridbdicamente las normas técnicas

para el control y seguridad de productos farmacéuticos y afines.

b) Definir, revisar y actualizar periédicamente las normas técnicas de calidad
requeridas para el funcionamiento de los establecimientos farmacéuticos y

afines.

c) Participar en el disefio, emision, actualizacion y reajuste periodico de las
normas técnicas para el monitoreo, evaluacion, control y supervision de

establecimientos de productos farmacéuticos y afines.

d) Participar en la supervisiéon de establecimientos farmacéuticos en el ambito de

las areas de salud.” (17)

14



CAPITULO Il
CONTABILIDAD DE COSTOS Y SUS SISTEMAS

2.1 Contabilidad
La contabilidad identifica, evalia y registra las operaciones econdémicas de las
entidades, para proporcionar informacion que luego servira de base para la

elaboracion de estados financieros.

“La contabilidad genera informaciéon econémica para facilitar, a los usuarios de la

misma, el diagnostico de la empresa y la toma de decisiones.” (1:15)

‘La contabilidad tiene como finalidad fundamental medir, registrar y suministrar
informacién econdémica-financiera a través de unos documentos de sintesis
dehominados estados financieros. El destino de esta informaciéon puede ir
orientado a diversos grupos de usuarios. Estos pueden ser internos, necesitando
esta informacién financiera para planificar y controlar las actividades y tomar
decisiones, o pueden ser externos, o sea, aquellos grupos agentes econémicos,

tales como inversionistas, accionistas, acreedores o analistas financieros” (3:15)

2.2 Costo
“‘Es el valor del consumo de los elementos necesarios para producir un
producto.” (24:126)

‘Gasto econdmico que representa la fabricaciéon de un producto o la prestacion

de un servicio.” (5:156)



Clasificacion de los costos

e Costo primo: “los costos primos son la combinacion de los costos
directos de produccién: costo de mano de obra directa mas costo de

materiales directos.” (19:182)

e Costo de conversion: es el costo integrado por la mano de obra directa
y los gastos indirectos de fabricacién, estos dos elementos aplicados a la

materia prima directa la transforman en producto terminado.

“‘Son todos aquellos costos en los que incurre la empresa para
transformar la materia prima en producto terminado: costo de mano de

obra directa mas costos indirectos de fabricacién.” (19:182)

o Costo de produccion: “valor del conjunto de bienes y esfuerzos que se
han incurrido, para obtener un producto terminado, en condiciones de ser
entregado al sector comercial. Ademas constituye una valiosa
herramienta de las empresas, en cuanto se refiere a la toma de
decisiones.” (5:158)

o Costos fijos: “es aquel que no guarda, por lo general, una relacion
directa con el volumen de la actividad, y no varia, por tanto, ante cambios

en los niveles de la misma.” (1:34)

e Costos variables: “varian directa y proporcionalmente a los cambios en

el volumen de produccién.” (19:177)
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2.3 Contabilidad de costos

“La contabilidad de costos es la disciplina que recopila, ordena, custodia,
resume, reporta y analiza por medio de estados financieros e indicadores, la
informacion de las inversiones o egresos realizas por la empresa para el

desarrollo de actividad productora.” (19:176)

“La contabilidad de costos puede definirse como téchica de medicion y analisis
del resultado interno de la actividad empresarial. El objetivo general de la
contabilidad de costos es, por tanto, ser una herramienta atil para el empresario

en el proceso de toma de decisiones.” (15:11)

“La contabilidad de costos, también llamada contabilidad analitica o interna, se
centra en el calculo del costo de los servicios o productos que genera la

empresa.” (1:20)

Objetivos
e Control de operaciones y gastos: conlleva al aumento de eficiencia,
que se traduce también, en reduccion de gastos. Las empresas necesitan
una técnica eficaz para el control de sus operaciones y una correcta
determinaciéon de sus costos, en base a la eficiencia en el trabajo,
sustituyendo materiales, reduciendo los gastos y modificando una serie

de factores que dan lugar a una superacién absoluta.

¢ Informaciéon amplia y oportuna: los informes de costos adecuadamente
preparados y presentados a tiempo, suministran informacién para realizar
toma de decisiones respecto al mejor aprovechamiento de sus bienes y

recursos.
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e Valoracion de la produccién: “uno de los principales objetivos de la
contabilidad de costos consiste en llegar a valorar la produccién obtenida
por la empresa. El valor que se asigna a esta produccién es precisamente

el costo de producciéon.” (3:27)

e Determinacion del costo unitario: Puede decirse que el principal
objetivo de los costos, es la determinacion correcta del costo unitario.
Igualmente, una vez determinado el costo unitario correcto, se pueden
tomar decisiones por parte de la gerencia como puede ser el precio de
venta o si es rentable seguir produciendo ese articulo en especial o dirigir

las operaciones a otros articulos, con mayor margen de utilidad.

Importancia

Su importancia radica en la informacion precisa que suministra, la contabilidad
de costos, sirve de instrumento para la planeacion de las operaciones de una
entidad, en este sentido la contabilidad de costos cobra importancia dentro de
una empresa industrial, ya que esta rama de la contabilidad permite el control de

costos.

Informacién compilada

e Elementos del costo primo: materia prima directa y mano de obra

directa utilizadas.
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e Gastos de fabricacion o indirectos: que en conjunto con el costo primo,

forman el costo de produccién de los lotes manufacturados.

e Analisis de presupuesto: causas por las cuales los centros productivos
no han operado de acuerdo con sus presupuestos “los cuales son planes
de actividad que vienen expresados en términos monetarios. A través del
control se efectuaran comparaciones entre la informacién real y la
presupuestada con el fin de realizar un analisis de la eficacia y eficiencia
de las operaciones de la empresa, asi como de la rentabilidad de los

diferentes productos.” (3:18)

Departamento de costos

La delimitacion del departamento de costos y contabilidad general no es
forzosamente rigida y puede variar en la practica. La importancia de esta
delimitacion aumenta en aquellos casos en que la planta de produccién se
encuentra separada por una distancia considerable de las oficinas
administrativas, en este ultimo caso, sera idéneo contar con un departamento de

costos en las instalaciones de la planta.

El departamento de costos debe responder directamente ante el departamento
de contabilidad general o ante un funcionario relacionado con el mismo, la base
para adoptar esta decision es bien clara: el departamento de costos tiene que
ser independiente de la fabrica, a fin de que las funciones y actividades
inherentes a dicho departamento no sean estorbadas ni influenciadas por las

instrucciones de la gerencia de produccién.
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Personal del departamento

El personal debe estar familiarizado con las operaciones de la fabrica, las
materias primas y materiales de empaque empleados. Es recomendable que
todos los empleados nuevos visiten la fabrica, antes de ponerse por primera vez
en contacto con el sistema de contabilidad de costos, o poco después de su

contratacion.

Informes de costos

La prontitud en la presentacion de los informes sobre costos, aun cuando los
informes de costos sean adecuados y Utiles para el fin que se persigue, estos
informes pierden una buena parte de su utilidad para la administracion, si no se
preparan y se distribuyen oportunamente, los informes a presentar son los

siguientes:

¢ Informes de materia prima directa
El consumo controlado de materias primas directas es esencial para
lograr el objetivo de fabricar bienes de mayor calidad a un menor costo.
La contabilidad de costos juega un papel importante en la elaboracién de
informes periédicos y oportunos para la administracién, en el cual se
detallaran las mermas asi como los costos de materias primas directas
compradas recientemente, para poder determinar cual proveedor es el
mas adecuado desde el punto de vista financiero para obtener una

materia prima de calidad, al menor costo posible.
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Informes de mano de obra directa

El estudio de los tiempos establece estandares en relacién con la mano
de obra necesaria para realizar cada operaciéon. La funcion relativa al
estudio de los tiempos y del despacho de érdenes de trabajo, informa
sobre el tiempo real de la mano de obra empleada y sobre las unidades
producidas, de tal modo que pueda medirse el rendimiento de cada

obrero.

Informes de gastos indirectos de fabricacion

Para la elaboracién de estos informes regularmente es necesario la
culminacién del periodo, que regularmente es un mes calendario, puesto
que se necesitan computar algunas erogaciones que los proveedores de
bienes y servicios facturan en forma mensual vencida, como por ejemplo
el consumo de energia eléctrica, agua o el servicio telefénico de la

fabrica.

Estado de costo de produccion

Es el estado financiero que muestra la integracion y cuantificacion de la
materia prima directa consumida, mano de obra directa empleada, gastos
indirectos incurridos y la produccion en proceso. La suma de estos
elementos da como resultado el costo total de la produccion terminada en

el periodo.
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2.4 Elementos del costo de produccién

2.4.1 Materia prima directa

Son el punto de partida de la actividad fabril, por constituir los bienes sujetos a
transformacion. Las materias primas previamente adquiridas y almacenadas se
convierten en costos en el momento que salen del almacén de materias primas

hacia la fabrica, para ser utilizados en la produccién.

“Se entiende que un material es directo cuando se incorpora al producto y puede

identificarse con relativa sencillez.” (18:55)

“Son materias primas que guardan una relacion directa con el producto bien sea

por la facil asignacioén o por lo relevante de su valor.” (20:38)

Sistemas de inventarios

e Periodico: calcula el costo de articulos vendidos restando el valor del
inventario final (se determina por conteo fisico) valorizado por
identificacion especifica PEPS o promedio ponderado del inventario
inicial mas las compras al final de cada periodo. El inventario inicial no

cambiara en todo el periodo.

¢ Perpetuo: es un sistema que mantiene un registro, continuo y diario de
los movimientos de los inventarios y del costo del articulo vendido,
valorizado ya sea por identificacién especifica PEPS o Promedio

Ponderado.
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Segun las actuales disposiciones contenidas en el Decreto No. 10-2012 ley
de actualizacion tributaria libro | Impuesto Sobre la Renta en su Articulo No. 42:

“Elaborar inventarios al treinta y uno (31) de diciembre de cada afio y asentarlos
en el libro correspondiente, debiendo reportar a la Administracion Tributaria por
los medios que ponga a disposicion, en los meses de enero y julio de cada afio,
las existencias en inventarios al treinta (30) de junio y al treinta y uno (31) de
diciembre de cada afio.” (13)

Métodos de valuacion de inventarios

o PEPS: significa primeros en entrar primeros en salir. “Método para valorar
las existencias que consiste en valorar las existencias al precio de las

primeras que entraron en el aimacén.” (24:51)

“El valor de las unidades consumidas es el correspondiente a las primeras

que entraron en el almacén.” (1:27)

o Promedio ponderado: este método de valuacién significa que tanto el
valor del inventario final como el costo del articulo vendido, se valoriza a

un promedio ponderado.

o Precio historico del bien: se utiliza regularmente en las empresas
comerciales las cuales compran productos terminados para la venta, en
este método las mercaderias estan valuadas al costo de adquisicion o de
compra, mas otros gastos adicionales como derechos arancelarios,

gastos de almacenamiento entre otros.
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2.4.2 Mano de obra directa

Representa el factor humano que interviene en la produccién, sin el cual, por
muy mecanizada y sofisticada que pudiera estar una industria, seria imposible
realizar la transformacién de las materias primas.

“Esfuerzo del trabajo humano que se aplica a la elaboracién de! producto, esta
fisicamente relacionada con la fabricacién del producto.” (20:38)

“‘La mano de obra que se dedica a fabricar el producto y que puede asociarse
con éste, se considera mano de obra directa.” (18:56)

En la misma forma que las materias primas se clasifican en directas e indirectas,
la mano de obra debera clasificarse bajo el mismo enfoque: mano de obra
directa y mano de obra indirecta. De ambas, solo la mano de obra directa forma
parte del segundo elemento del costo de produccién, en tanto que la mano de
obra indirecta, al igual que los materiales indirectos, pasan al tercer grupo,
heterogéneo.

2.4.3 Gastos indirectos de fabricacién

“Este concepto incluye todas las partidas de costo que no son ni materiales
directos ni mano de obra directa. Son costos generales de fabricacion los
consumos indirectos, la mano obra indirecta y el resto de los costos necesarios
para realizar la produccion.” (18:56)

Estas erogaciones tienen la caracteristica que son heterogéneas, ya que dentro
de este elemento del costo, se incluyen desde los salarios de mano de obra
indirecta como las depreciaciones de las maquinas fabriles por ejemplo, pero si
cuentan con un denominador comuin y este es su caracter de indirecto,
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claramente opuesto al directo de los dos primeros elementos del costo de
produccién, por consiguiente los gastos indirectos de fabricacidn son el

complemento l6gico del costo.

“Son todos los costos de fabrica que no se pueden asociar directamente con el
producto o es complejo asociarlos con precisidon. Los costos indirectos son

asignados al producto por prorrateo a cada orden de fabricacién” (20:39)
Los gastos indirectos de fabricacion “se reparten entre los productos aplicando

algun criterio de distribucién razonable.” (18:56) Ver politica contable pagina
No. 58

El siguiente esquema ilustra el costo de produccion:

Materia prima directa

é‘ Costo primo

Costo de producciéon == Mano de obra directa
- Costo de.conversioén

Gastos indirectos de fabricacion
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2.5 Clasificacion de los sistemas de costos

2.5.1 Sistema »
“Conjunto de reglas o principios sobre una materia racionalmente enlazados
entre si.” (30)

2.5.2 Sistema de costos 7

“‘Un sistema de costos es un conjunto organizado de criterios y procedimientos
para la clasificacion, acumulacién y asignacion de costos a los productos.”
(20:65)

2.5.3 Sistema de costos historicos
‘Analizan los costos en que se incurri6 en el pasado y los interpreta para

analizar la gestién que se realizo en el desarrollo de la actividad.” (19:176)

Son los costos “que ya han sucedido en el pasado y cuyo calculo es Gtil para
conocer el valor de un producto o servicio para la empresa vy, por lo tanto, para
evaluar acciones pasadas en la empresa.” (1:37)

Consiste en establecer los costos al finalizar el proceso de produccion, se
registran en la medida en que se van originando, razén por la cual se llaman
reales o histéricos. Generaimente no requieren ajustes puesto que se trabaja
con el valor real de la produccion, este sistema es utilizado en pequefias o

medianas industrias.
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2.5.3.1 Métodos

Ordenes especificas de produccién

Es un método que permite reunir separadamente, cada uno de los elementos del
costo, para cada trabajo u orden de produccién en proceso de la fabrica. Se
utiliza especialmente en industrias que fabrican sobre pedido o por lotes masivos

de produccion.

Solo es adecuado cuando los productos que se fabrican, bien sea para almacén
o contra pedido son identificables en todo momento como pertenecientes a una

orden de produccion especifica.

Si una compaiia produce articulos en lotes de produccién incurre en diferentes
costos; debe seguir la pista de los costos de cada producto o lote. La orden de
produccién es el control individualizado que se lleva de cada pedido o trabajo

que se esta elaborando.

El costo es asignado a los trabajos que estan pasando por la planta y se
acumulan en una forma conocida como o6rdenes de trabajo u érdenes de
produccién. Cada orden pueden dividirse en tres secciones basicas: materia
prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacién. Los tres elementos del
costo pueden ser contabilizados por separado.

La caracteristica fundamental de este método, es el empleo de érdenes de

produccién constituidas por documentos en los que se van a acumular los tres

elementos del costo.
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El empleo de este método esta condicionado por las caracteristicas siguientes:

e Los costos se computan para cada lote separadamente, segln se vaya
incurriendo en los mismos en cada centro, en donde el lote sea

procesado.

e Los lotes se procesan por lo general, por una misma cantidad

predeterminada.

e El saldo de la cuenta de mayor inventario de productos en proceso,
debera ser igual a la sumatoria de los cargos efectuados en las 6rdenes
abiertas no terminadas.

e Puede adoptarse cuando se puede identificar claramente cada etapa del
proceso productivo, desde que se emite la orden de produccién hasta que
se concluye la fabricacion del producto terminado.

e La unidad de costeo es la orden de produccién.

¢ La demanda anticipa a la oferta. -

e La fabricaciébn esta planeada para proveer a los clientes de un

determinado nimero de unidades, a un precio de venta acordado con

anticipacion.
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Proceso continuo

Este es un método de acumulacion, registro y control de costos de produccion
por centros productivos que cominmente pasan en forma continua a través de
una serie de operaciones o procesos dando lugar a la acumulacion de costos de
manufactura. Debido al proceso continuo que caracteriza a los costos por
proceso las unidades que intervienen en determinada produccion fluyen a través
de dos o mas centros productivos antes de llegar al almacén de productos

terminados, por tanto lo que ocurre en un centro es la continuidad del otro.

Cuando las unidades son terminadas en un centro productivo éstas seran
transferidas al siguiente centro con un determinado grado de terminaciéon con
respecto al producto final, de manera que, las unidades terminadas en un centro
seran la materia prima del siguiente hasta que éstas logren ser transformadas en

articulos terminados.

Las unidades que son transferidas hacia otros centros van acompafiadas de sus
costos correspondientes y a medida que estas fluyen, el costo unitario de ellas
va aumentando, pues a estos se le suman aquellos costos en los que se
incurriran para la terminacion de las unidades a lo largo del proceso productivo

quedando acumulados por los distintos centros.

Utiliza una hoja de costos por proceso que consta de un informe de cantidades
de produccion y un informe de costos de produccion. El informe de cantidades
de produccion contiene informacién del inventario inicial de unidades de
producto en proceso, entradas de las nuevas unidades de producciéon durante el
periodo y numero de unidades que aumenta al agregar materiales adicionales y
como salida la cantidad de unidades terminadas, unidades en proceso final a un

grado de terminacion y unidades perdidas durante el proceso de produccion.
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El informe del costo de produccién es un analisis de las actividades del proceso
durante un periodo. Debe contener: el costo de! inventario inicial de producto en
proceso, los costos del periodo en términos de material, mano de obra y costos
indirectos y el costo total, que es la suma del costo del inventario inicial de

producto en proceso y costos del periodo.

Costeo basado en actividades
El costo ABC se basa en una idea sencilla: los productos causan actividades y

estas actividades causan costos

“El sistema ABC, o contabilidad basada en costos, contiene la informacioén
relativa al analisis de las actividades en cuanto a los recursos destinados a las

mismas y los objetos de costo que estas generan” (6:547)

“Su objetivo principal es proporcionar informacién de costos de producto

mejorada utilizando conductores apropiados” (22:75)
“El método de implantacién en ABC se puede resumir en cuatro fases:

o Fase 1: Analisis y determinacion de actividades.
o Fase 2: Asignar costos a las actividades.
o Fase 3: Identificar las salidas u objetos de costos.

»

o Fase 4: Traslado del costo de las actividades al costo del producto.
(22:77)
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2.5.4 Sistema de costos predeterminados

Este sistema de costos se basa en estudios realizados sobre la capacidad
productiva de la planta, sobre qué cantidad se debe consumir o aplicar para la
produccion de un producto determinado, tanto en materia prima directa como en
mano de obra directa. Constituye la meta que debe alcanzar una empresa
durante el periodo en que es utilizado. Son un reflejo de lo que segun Ila

gerencia un costo debe ser, en condiciones razonables de eficiencia.

“Toman datos del pasado y el presente e intentan analizar como sera la gestion
que se seguird teniendo, interpretando y mostrando los posibles resultados -
futuros.” (19:176)

2.5.4.1 Métodos

Costos estimados

Predeterminan los costos unitarios de la produccién, estimando el valor de la
materia prima directa, la mano de obra directa y los gastos indirectos de
fabricacion que se considera se deben obtener en la elaboracién de un

determinado producto, se basa en la experiencia de ejercicios anteriores.

“Técnica que se basa en la experiencia habida, el costo estimado indica lo que
puede costar algo, motivo por el cual al final del periodo se ajusta a los costos
reales.” (5:156)

Los costos estimados son aquellos “que aun no han sucedido y que se calculan
para anticipar los sucesos que pueden pasar en la empresa y realizar la toma de
decisiones correspondientes. Dentro de los costos futuros, que suelen ser

objetivos a cumplir, se distinguen los costos estandares.” (1:38)
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Costo estandar

Se utilizan valores predeterminados para registrar la materia prima directa, mano
de obra directa y los gastos indirectos de fabricacidbn. Se establecen
comparaciones de las diferencias entre los costos estandar asignados para
determinado nivel de produccién y los costos reales, con el fin de verificar si lo
incorporado a la produccién ha sido utilizado eficientemente, el proceso de

comparar se le conoce como analisis de variaciones.

“‘Representa el costo planeado de un producto y por lo general se establece
mucho antes de que se inicie la produccién, proporcionando asi una meta que

debe alcanzarse.” (5:156)

Es el costo preestablecido “que se caicula a partir de estudios técnicos y
econdémicos, basados en los métodos de produccion mas eficientes. Se
destacan dos conceptos cruciales en el calculo de costos estandar: el factor

técnico y el factor econémico:” (15:161)

¢ ‘“Factor técnico: que fija la cantidad de recursos, en unidades fisicas, que

requiere la obtencién de una unidad de producto.

e Factor econdmico: establece el precio de la unidad fisica de los recursos”
(15:161)
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Costeo directo como herramienta de analisis financiero

En el costeo directo solo los gastos indirectos de fabricacion, que varian de
acuerdo al volumen de produccién, se cargan a los productos. Los costos de la
materia prima directa, la mano de obra directa y los gastos indirectos de

fabricacién variables representan el costo del producto.

“Evalua el procedimiento de funcidén de sus costos variables de prestacion. Su
aplicaciéon se basa en el comportamiento del costo. Los costos de ejecucion del
procedimiento estan clasificados en fijos y variables, considerandose estos
ultimos como costos del procedimiento, y los costos fijos como costos del
periodo.” (5:156)

‘Es una herramienta fundamental para el proceso de toma de decisiones, a
diferencia del costeo integral, el pilar fundamental de este método es la division
de los costos en dos grandés grupos: los fijos o estructurales y los variables.”
(21:167)
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CAPITULO Il
DISENO CONCEPTUAL DE UN SISTEMA DE COSTOS HISTORICOS POR
ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION EN UNA EMPRESA
FARMACEUTICA

3.1 Ordenes especificas de produccion

3.1.1 Importancia
Su importancia reside en el conocimiento de los costos unitarios oportunamente
que permitira determinar cudl presentaciéon del jarabe para la alergia es mas

rentable para la empresa farmacéutica.

3.1.2 Caracteristicas

Para iniciar cualquier actividad productiva se requiere emitir una orden
especifica de produccién, la cual establecera claramente, entre otras cosas, la
cantidad en litros, frascos tedricos y caracteristicas del empaque que seran

necesarios para la fabricacion del producto terminado.

Cada orden de produccioén, significa, en estas condiciones, una partida concreta
de articulos para elaborar, adicionaimente constituye el documento en el que se
acumularan los costos de materias primas directas, mano de obra directa y
gastos indirectos de fabricacion, para finalmente determinar el costo unitario del
producto, mediante una simple divisidn del costo acumulado en cada orden entre
el total de unidades terminadas al amparo de la misma.

Es requisito esencial para este método que exista la posibilidad de lotificar o
dividir [a produccién en grupos homogéneos de articulos, con el propédsito de
controlar los volimenes de produccién para los diferentes productos; recopilar



los elementos del costo de produccién generados y asignarios a los respectivos

productos terminados.

3.1.3 Objetivos

Proporcionar a la administracion criterios para la fijacion de precios de
venta.

Establecer de manera adecuada el costo unitario por unidad y por caja del
jarabe para la alergia.

Servir de herramienta para la toma de decisiones.

Establecer la rentabilidad a través del analisis del costo unitario y el precio
de venta de cada orden de produccién terminada y vendida.

Promover la productividad en la empresa farmacéutica.

3.1.4 Procedimiento del calculo

Separar cada orden de produccion de cada producto (se determinara el
costo de cada orden por separado).

Cuantificar las salidas del almacén de materiales tanto de materias primas
como material de empaque, segun el método de valuacion establecido.
Valorizacién de la mano de obra directa de acuerdo a las horas hombres
efectivas dedicadas para cada orden.

Prorratear los gastos indirectos con una base apropiada cuando se trata
de costos reales.

Totalizar los tres elementos del costo por cada orden especifica de
produccion.

Dividir el costo total de cada orden entre la produccién de cada orden

para determinar el costo unitario.
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3.1.5 Ventajas
e Se identifica faciimente el costo total de produccion de cada orden.
e La determinacion del costo unitario se realiza facilmente.
e Permite identificar los lotes u 6rdenes que aportan un mayor margen de

utilidad o rentabilidad a la empresa farmacéutica.

3.1.6 Desventajas
e La existencia de costos extraordinarios en la fabricacion de un lote
ocasiona el aumento del costo de produccion.
e Se debe esperar la conclusion del periodo para determinar los costos de

produccién.

3.2 Estudio preliminar

Naturaleza del problema

Al investigar en la empresa farmacéutica es probable que se necesite un
sistema completamente nuevo o bien que sea necesario modificar algunos
aspectos del sistema existente. De hecho continuamente se estan requiriendo
modificaciones, y es comun que se llame al departamento de contabilidad a

tomar parte activa en la instalacién o en la revisién del sistema.

Un buen sistema de costos debe disefiarse de tal manera que se enlace

adecuadamente con el sistema de control de la produccién.
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Visita preliminar a la planta

Para asegurar una buena coordinacién entre el sistema de costos y el
departamento de contabilidad, debe estudiarse minuciosamente el sistema
existente, aunque este no sea en si un sistema de costos propiamente dicho,
pero sera la base con la cual se empezara a desarrollar el nuevo sistema, con
dicho estudio se establecera si parte de los controles existentes seran de ayuda
o definitivamente habra un cambio total.

La visita preliminar comprende, entre otras cosas, el estudio del personal y el
grado de responsabilidad de cada integrante, asi como las atribuciones que
realizan regularmente. Para estudiar el sistema de costos vigente, deben

efectuarse los siguientes pasos:

¢ | as actividades y tareas que integran el proceso productivo, incluyendo el
fluyjograma del proceso productivo de la materia prima directa, hasta
convertirse en producto terminado y su posterior traslado a la bodega

para su distribucion.

e Obtener la nomenclatura o clasificacion de cuentas contables, para
estimar si sera necesario ampliar o reducir los digitos, de modo que esta
se acople adecuadamente a los registros del costo de produccién.

¢ Obtener una lista y muestras de las formas en uso.

e Indagar como se relnen los costos y cudles son las bases para la
distribucién de los gastos indirectos de fabricacién.
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e Concertar una entrevista con la persona que prepara la némina, forma de
pago, como realiza las distribuciones y como se manejan los registros de

tiempo.

e Realizar un cuestionario abierto para obtener mayor informacién y a la

vez contemplar ideas o sugerencias del personal.
e Procesos de compra.

e Método actual para la determinacién de los costos unitarios.

Consideraciones iniciales en el disefo del sistema de costos historicos

El disefio de un sistema de costos es una funcién que debe ser delegada a un
Contador Publico y Auditor, puesto que los conocimientos propios de la
profesion permiten identificar y definir el sistema y método de costos que se

ajusta a las necesidades de la empresa farmacéutica.

Las circunstancias individuales o particulares de una empresa supeditan el
método a seguir en la instalaciéon del sistema. Si la empresa es pequefia, es
probable que el sistema de costos pueda introducirse de una sola vez. En
algunas empresas que requieren sistemas muy complicados, la instalacién tiene

gue hacerse, por necesidad en pasos sucesivos.

En algunas empresas lo mejor es disefiar un nuevo sistema por completo, se
prepara todas las formas o impresos, los manuales y las instrucciones, para
poner el nuevo sistema en funcionamiento en una fecha precisa. Al llegar a la
fecha fijada, se corta el sistema antiguo, los registros relativos a trabajos en
proceso y a otros inventarios, se transfieren al nuevo sistema, y se inicia el

registro de las operaciones.
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Planeacién

Comprende la secuencia de los procesos productivos y contables en el método
de costeo por ordenes especificas de produccion a disefiar, la seleccion y
capacitacion del personal y el ajuste de registros y formas de control que lo

integran.

e Plan de trabajo tentativo con fechas estimadas de cumplimiento de cada
etapa del trabajo. Se indicara el numero de etapas que se aprecian
necesarias para implementar el sistema de costos histéricos por el
método de érdenes especificas de produccion asi como el tiempo que

utilizara cada una de ellas en horas parciales y totales.
o Establecimiento de los procesos a costear.
o Disefiar formas y reportes de control.

e listar los registros principales y auxiliares que tendra el esquema de
informacién contable.

o Clasificar y organizar la homenclatura contable, numeracién y método de
ordenamiento. Se indicara el significado de cada cuenta en términos de
débitos y créditos y su respectivo saldo para las cuentas que afectan

directamente el costo de produccion.
e Criterios de distribucién de los gastos indirectos de fabricacion.

o Establecer los registros contables que revelen la actividad productora de
la empresa farmacéutica, para la obtencién de los costos unitarios y
totales del producto fabricado.
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Inventarios de materiales

En los dias anteriores a la fecha elegida para instalar el sistema de costos, debe
hacerse un inventario de todas las materias primas, durante la preparacién de
este inventario deben suspenderse todas las entradas y salidas en los
almacenes en la medida de lo posible, o realizarlo en un dia inhabil para no

interrumpir el proceso productivo de la empresa farmacéutica.

Una vez que se ha terminado el inventario, los saldos de las diversas partidas de

existencias, pueden pasarse a sus respectivas tarjetas de almacén.

Inventario de produccion en proceso

La industria por su naturaleza productora, es comun que se encuentren 6rdenes
de produccion en proceso, por lo consiguiente, habra que abrir una hoja para
cada una de las 6rdenes que se encuentran en proceso. Se hara también un
inventario de los productos en proceso de fabricacidn. El valor total, determinado
con la maxima aproximacion posible, se cargara a la cuenta de Produccion en

proceso.

El total de estas 6rdenes en proceso, sera el saldo inicial de la cuenta contable
Inventario de productos en proceso. Estas 6rdenes de produccion, se le
agregaran los costos finales conforme se concluya el proceso productivo de
cada una, para finalmente ser trasladadas a la bodega de productos terminados.
En la pagina No. 105 del caso practico se incluye la orden No. 350 la cual se

encuentra en proceso al inicio del periodo.
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Caracter lotificado de la produccion

La produccién manifiesta caracteristicas que responden a érdenes especificas
de produccién, e instrucciones concretas y especificas de producir un lote
determinado. Para el control de cada lote producido se requerira por
consiguiente, la emision de una orden especifica por parte de la gerencia de

produccién.

No existen subproductos
Debido a las buenas practicas de manufactura los materiales desperdiciados o
derramados deben de ser desechados totalmente, estos materiales deben ser

incinerados por empresas especializadas.

Los productos terminados que no cumplan con los esténdares.de calidad
establecidos por Mafanda-Lab de igual forma deben ser desechados.

Departamento de contabilidad de costos
Actualmente se tiene un departamento de costos el cual no cuenta con un
método de costos definido, se basa en la recopilaciéon de datos estimados, los

cuales se encuentran totalmente desactualizados.

Ventas por contrato abierto

“El contrato abierto es una modalidad de compra y contratacién solicitado por
dos o mas instituciones publicas. Su objeto es seleccionar proveedores de
bienes, suministros y servicios de uso general, constante y de alta demanda; por
medio de un concurso publico para la calificacién y adjudicacién de los
productos.” (26)
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Su objetivo es obtener mejores precios y estandarizaciéon de los prodﬂctos que
hacen mas econdémica y practica la adquisicién, garantizando que las compras
se hagan con eficiencia, efectividad, y calidad para beneficio de los intereses del
Estado.“ (26)

Mafanda-Lab cuenta con una presentacién en contrato abierto destinada al
Programa de Accesibilidad de Medicamentos PROAM, el cual promueve el

abastecimiento y abaratamiento de medicamentos de alta calidad.

Resultado estudio preliminar

Como resultado del estudio preliminar en Mafanda-Lab se observé que el tipo de
actividades que desarrolla en los tres centros productivos se identifican con el
método de costos por o6rdenes especificas de produccion, debido a su

produccion lotificada.

Realiza ventas por medio de contrato abierto a entidades del Ministerio de Salud
Pudblica y Asistencia Social y al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, esta
modalidad de ventas institucionales cumple con la caracteristica de atender

pedidos especificos de clientes.

Los anteriores factores son suficientes para determinar que el método de costos
adecuado para la empresa farmacéutica objeto de estudio es: Ordenes
especificas de produccion, puesto que este permite recolectar en forma

separada los costos incurridos en cada elemento, obteniéndose con ello el costo
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total de produccién de cada orden fabricada ya sea para la existencia de la
bodega de producto terminado o para cumplir con los compromisos del contrato
abierto a entidades estatales.

La empresa farmacéutica debe adoptar un sistema de costos histéricos, debido
a que en la actualidad se utilizan datos estimados alejados de la realidad. El
actual departamento de contabilidad de costos no cumple con las funciones
basicas para el cual fue creado, no existen procedimientos para la aplicaciéon de
un método definido.

3.3 Disefio del sistema

3.3.1 Descripcion de la planta
Mafanda-Lab es una empresa farmacéutica con fines de lucro dedicada a la
fabricacion de jarabe para la alergia, la marca comercial del producto es

Loratadin jarabe.

Cada centro de costos, estara representado por el conjunto de actividades y
funciones relativamente homogéneas de las que se hace responsable un
supervisor determinado. De aqui la importancia esencial que representa para el
Contador Publico y Auditor la familiarizacion con la organizacion de la empresa
farmacéutica en cuanto a niveles y secciones de mando existentes,
consecuentemente a cada uno le correspondera un centro recolector de costos.

Se deben separar en dos clases de centros recolectores de costos, los cuales se

diferencian entre si, de acuerdo a su funcién directa o indirecta en el proceso
productivo de la empresa farmacéutica.
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o Centros productivos: son aquellos en los que se lleva a cabo fa
transformaciéon fisica del producto elaborado, para la empresa
farmacéutica sujeta a estudio son los centros de preparado, envasado y

empaque.

o Centros de servicios: son aquellos departamentos existentes en una
empresa fabril cuya mision no corresponde precisamente en lievar a cabo
la transformacion de las materias primas, su misiébn es contribuir
indirectamente a que los centros directos puedan desarrollar sus
actividades bajo determinadas condiciones, estos son indispensables
para que los centros de produccién trabajen adecuadamente.

3.3.1.1 Centro de preparado

En este centro se combinan las diferentes materias primas las cuales fueron
entregadas por el aimacén de materiales. El producto final que se obtiene de
este centro es el jarabe para la alergia marca Loratadin a granel.

3.3.1.2 Centro de envasado

Recibe el jarabe Loratadin a granel para su envasado de acuerdo al lote en
proceso. Se le coloca el empaque primario al jarabe el cual consiste en un frasco
de polietileno con su respectiva tapa al final de la linea de envasado. El producto
final que se obtiene de este centro es el jarabe Loratadin envasado en
presentacion de 120mi.
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3.3.1.3 Centro de empaque

Es el Gltimo centro productivo donde a los frascos llenos con jarabe se les coloca
la cajita individual y su respectiva cucharita dosificadora. Adicionalmente a la
presentacién institucional se le coloca una etiqueta PROAM. El jarabe se vende
y empaca en cajas de cartdbn de 30 unidades. No cuenta con maquinaria en este
centro, debido a que el proceso de empaque es realizado de forma manual por

obreras.

3.3.2 Disefio de las formas
Se deben disefiar nuevos modelos de formas o modificar las existentes. Es
frecuente encontrar que algunos espacios no se utilizan, mientras que otros se

usan para fines distintos.

Los factores que deben ser considerados al disefiar una forma nueva o modificar

una antigua son:

e Concretar el fin para el cual habra de utilizarse la forma.

e Entrevistar a los usuarios de la forma para contemplar sus opiniones en
base a la experiencia de los mismos.

¢ Realizar una lista de toda la informacién indispensable que-debe de
contener.

o Elegir el tamafio y estilo de la hoja que sea mas conveniente, econémica
y practica.

¢ De ser necesario, establecer el nimero adecuado de copias y eliminar las
innecesarias. ‘

o Elegir los colores que resulten mas practicos para la identificacion y que

faciliten la lectura de la forma.
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3.3.2.1 Orden especifica de produccion

Para iniciar cualquier actividad productiva se requiere emitir una orden
especifica de produccién, la cual establecera claramente, entre otras cosas, la
cantidad en litros, frascos teéricos, numero de lote, fecha de vencimienio y

caracteristicas del empaque.

Esta forma acumula el costo de fabricacibn de cada orden especifica de
produccion. Cada orden se divide en cada centro de costo que a su vez se
fragmenta en tres secciones basicas: materia prima directa, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacién. En la pagina No. 155 se puede

apreciar la orden especifica de produccién No. 351 del caso pracitico.

3.3.2.2 Orden de compra
La orden de compra se envia cuando se ha convenido el precio, los términos de
pagos y enirega, la orden de compra autoriza al proveedor a entregar los

materiales o suministros y a emitir la factura.

La orden de compra debe contener como minimo: el nombre del proveedor, la
cantidad y clase de articulos que se estan ordenando y costo unitario, en délares

0 quetzales, dependiendo del origen de los materiales.

En cuanto a la distribucion del documento citado se podria considerar de la
siguiente manera: el original se envia al proveedor, una copia es entregada al
departamento de contabilidad, y otra copia al departamento de compras para dar

seguimiento al pedido.
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Todos los materiales o suministros comprados deben soportarse con las
ordenes de compra debidamente numeradas y la factura emitida por el
proveedor. En las paginas 107 y 112 muestran los modelos de érdenes de

compra del caso practico.

3.3.2.3 Prorrateo de Importaciones

Las materias primas utilizadas en la preparacién del jarabe para la alergia
Loratadin en su mayoria se importan por parte de la empresa farmacéutica
sujeta a estudio, por lo tanto es necesario el disefio de una forma de control de
las importaciones para poder obtener su costo total el cual esta integrado por el
precio acordado con el proveedor del exterior mas otros gastos de importacion
como por ejemplo: seguro de transporte, fletes y acarreos, almacenaje en

aduana, honorarios del agente aduanal entre otros.

Su distribucibn sera de la siguiente manera: el original le perienece a
contabilidad quien lo elabora para su registro, una copia es entregada al
almacén de materiales y otra al departamento de compras. En la pagina No.

108, muestra el modelo de prorrateo por la importacién del caso practico.

3.3.2.4 Ingreso al almacén de materiales _

Previo al ingreso de las materias primas estas deben de ser analizadas y
aprobadas por control de calidad para su futura utilizacion por medio de un
analisis de laboratorio en el cual se determinara si cumple con los estandares de

calidad y buenas practicas de manufactura de la empresa farmaceéutica.

La forma ingreso al almacén de materiales es utilizada por el encargado de
almacén cuando recibe las materias primas y materiales de empaque

solicitados, las materias primas regularmente vienen en presentaciones de kilos,
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el encargado del almacén debe de pesar cada kilo o kilos de acuerdo a la
presentacion despachada por el proveedor, revisa los materiales para tener Ia
seguridad de que no estén dafiados y cumplan con las especificaciones y
requisitos dadas en la orden de compra, el original es entregado a contabilidad y
la copia es archivada por el encargado del almacén. En las paginas No. 109 y
113, muestran los modelos de ingresos del caso practico.

3.3.2.5 Requisicion de materiales

Para iniciar el proceso productivo es necesario emitir una solicitud girada al
almacén de materiales mediante la forma de control requisicidn de materiales,
esta forma es elaborada por el supervisor de cada centro de costos y autorizada
por el gerente de produccién. La requisicién debe especificar el nimero de orden
en la cual sera utilizado el material y las cantidades solicitadas.

Con la requisicion se podra controlar el costo de materiales de cada orden de
produccién, debido a que la presente forma constituye el documento fuente para
el consumo de materiales. Cada requisicion llevara un namero correlativo
impreso y se debera elaborar una diferente para materias primas y otra para
materiales de empaque. |

Debe prepararse en original y dos copias, el original se enviara a contabilidad
para el registro de los materiales utilizados y las copias se deben distribuir asi:
duplicado almacén de materiales para descarga de cada kardex, triplicado para
la gerencia de produccidn. En las paginas No. 131, 139 y 147, muestran los
modelos de requisiciones de materia prima, material de empaque primario y
material de empaque secundario respectivamente, de la orden de produccién

No. 351 del caso practico.
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3.3.2.6 Kardex
Es de suma importancia realizar el registro de los movimientos de cada material

utilizado en el proceso productivo del jarabe para la alergia, las salidas se haran
con soporte de las requisiciones debidamente entregadas a cada centro de

costos y las entradas con la forma ingreso de materiales.

El registro de cada movimiento debe realizarse diariamente para tener una
existencia actualizada y programar las compras de materiales en tiempo
oportuno. El departamento de auditoria interna debe realizar inventarios
selectivos permanentemente para validar la existencia fisica contra el kardex. En

las paginas No. 110 y 114, muestran los modelos de kardex del caso practico.

3.3.2.7 Tarjeta de tiempo

Se utiliza para cuantificar las horas de trabajo del personal de produccién. En la
tarjeta se colocara el nombre del empleado, el centro al que pertenece, semana
del mes en la que se esta tomando el tiempo y la orden de produccién en la cual
estuvo trabajando, a continuacion se detallaran las horas y el total semanal.

Este procedimiento se realizara diariamente por parte del supervisor de cada
centro de costos hasta completar la semana y trasladara a contabilidad el

original, quedandose la copia en su poder para archivo.

Esta forma suministra una fuente confiable para el calculo especifico del tiempo
dedicado a cada orden y servira para la valorizaciéon de la mano de obra directa
en cada orden especifica de produccion. En la pagina No. 120, muestra el

modelo de una tarjeta de tiempo.
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3.3.2.8 Depreciaciones

Debido al desgaste que sufren los activos es necesario realizar una depreciacion
mensual. En la presente forma se debe describir el activo con sus caracteristicas
para su individualizacion adecuada, como la serie, linea, modelo, No. de placa
en el caso de vehiculos entre otras. Se debe de indicar la fecha de ingreso o
adquisicion, porcentaje a depreciar anualmente, vida Util, meses de uso y
finalmente su valor en libros. El valor en libros es de suma importancia cuando
se vende un activo ya que de este dependera si existe una pérdida o0 ganancia

en la negociacion.

Contabilidad realizara mensualmente el registro de las depreciaciones de los
activos de conformidad al centro de costos o departamento operacional al que
pertenece. En las paginas No. 161 y 162, muestran los modelos de una
depreciacion y depreciaciones globales respectivamente, del caso practico.

3.3.2.9 Rendimiento en centro de preparado

En esta forma se plasmara la primera etapa del proceso productivo, se detalla el
numero de orden de produccion, presentacion, fecha de vencimiento y lote del
producto en proceso. Es elaborada por el supervisor de preparado y sera
avalada por control de calidad para su liberacion.

Su importancia radica en que es el documento fuente para medir el rendimiento
de cada orden especifica de produccién del presente centro productivo y lievar
un control estricto de la produccion en proceso, control de calidad anotara los
rangos aceptables de rendimiento y de existir alteraciones 'informaré

inmediatamente a la gerencia de produccion.
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Se miden los litros obtenidos del lote asi como la cantidad de frascos teéricos
que se obtendran en el centro de envasado. En la pagina No. 136, muestra el
rendimiento de preparado de la orden de produccidén No. 351 del caso practico.

3.3.2.10 Rendimiento en centro de envasado
El envasado es la segunda etapa del proceso productivo, el reporte es elaborado
por el supervisor de envasado y sera avalado por control de calidad para su
libéracién y traslado al siguiente y ultimo centro.

Es el documento fuente para medir el rendimiento de frascos llenos de cada
orden de produccion, control de calidad anota los rangos aceptables de
rendimiento y de existir alteraciones informa inmediatamente a la gerencia de

produccion.

Después de ser tomada la muestra por control de calidad para analisis, se
realizara un conteo fisico de los frascos llenos del lote en proceso para realizar
el calculo del rendimiento en este centro. En la pagina No. 144, muestra el
rendimiento de envasado de la orden de produccién No. 351 del caso practico.
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3.3.2.11 Rendimiento en centro de empaque

En esta forma se plasma el rendimiento final de la orden de produccion
indicando la cantidad de cajas llenas del lote terminado. Es elaborado por el
supervisor de empaque y el producto sera liberado por control de calidad para su

traslado a la bodega de producto terminado.

Control de calidad anotara los rangos aceptables de rendimiento. Se realizara un
conteo fisico de las cajas del lote fabricado para determinar el rendimiento. En la
pagina No. 151, muestra el rendimiento de empaque de la orden de produccion
No. 351 del caso practico.

3.3.2.12 Ingreso bodega producto terminado

El ingreso del producto terminado se realizara por medio de la presente forma,
es elaborada por el jefe de bodega de producto terminado al momento de recibir
las cajas empacadas, realiza un conteo fisico por caja para asegurarse que no
estén dafiadas o que existan faltantes.

Su distribucién es la siguiente: el original es entregado a contabilidad para su
registro contable al inventario de producto terminado, el duplicado es archivado
por el jefe de bodega y sera utilizado para ingreso al kardex. En la pagina No.
154, muestra el ingreso a bodega de las érdenes terminadas del caso practico.
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3.3.3 Manual contable

Una vez que se han disefiado las formas e impresos que habran de utilizarse y
que el nuevo sistema esta listo para funcionar, es conveniente redactar un
manual de contabilidad. El manual contable tiene como finalidad servir de guia
para el registro de las operaciones contables de la empresa farmacéutica objeto
de estudio.

“El manual contable es un documento escrito en el cual se describen las
politicas, funciones, normas y procedimientos para el desarrollo del trabajo
contable dentro de una organizacién” (19:123)

‘La importancia del manual radica en que se describen en forma clara las
politicas establecidas de acuerdo a normas legales y contables existentes,
indican los procedimientos a seguir, también proporcionan las funciones de cada
uno de los miembros del personal de contabilidad para asi asignar
responsabilidades y deberes a cumplir por cada uno de ellos” (24:83)

Contenido del manual contable
A continuacion se detalla el contenido del manual contable:

o Politicas contables.

¢ Procedimientos.

o Listado de los estados financieros.

¢ Nomenclatura contable.

o Breve explicacion del funcionamiento de las principales cuentas.
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3.3.3.1 Politicas contables
Son politicas contables los principios, bases, convenciones, reglas y
procedimientos especificos adoptados por una entidad al preparar y presentar

estados financieros.

La empresa farmacéutica registra las operaciones contables a nivel de reporte

local basada en normativa nacional.

Unidad monetaria
La unidad monetaria es el Quetzal, los estados financieros seran expresados en
Quetzales (Q.).

Tipo de cambio
Para las transacciones realizadas en moneda extranjera la tasa de cambio a

utilizar serda en unidades monetarias respecto a un US$.1.00, de la siguiente

manera:
¢ Importaciones: tipo de cambio de la declaracidén aduanera.
e Compra de divisas: tipo de cambio de la institucidn financiera.
¢ Pago con divisas: tipo de cambio de referencia Banguat del dia.

Cuentas por cobrar
Los derechos por cobrar derivados de ventas se contabilizan en la cuenta
general Clientes varios y el detalle de los mismos en el auxiliar de cuenta

corriente, el cual debe de ser conciliado mensualmente.
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Sistema contable

Se utiliza el sistema contable de lo devengado.

Segun las actuales disposiciones contenidas en el Decreto No. 10-2012 ley de
actualizacién tributaria libro | Impuesto Sobre la Renta en su Articulo No. 52:

“Se entiende por sistema contable de lo devengado, el sistema contable
consistente en registrar los ingresos o los costos y gastos en el momento en que

nacen como derechos u obligaciones y no cuando se hacen efectivos.” (13)

Sistema y método de costo

Se utiliza el sistema de costos historicos por el método de é6rdenes especificas
de produccidn para la determinacion del costo unitario del jarabe para la alergia
marca Loratadin. Las 6rdenes no terminadas en el periodo quedaran registradas

en la cuenta de Inventario de productos en proceso.

Valuacion de los inventarios
Los inventarios de materiales de la empresa farmacéutica sujeta a estudio se
valdan por el método promedio ponderado. En las paginas No. 110 y 114,

muestran los modelos de kardex del caso practico.
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Depreciaciones y amortizaciones

El gasto es registrado de acuerdo al centro y/o departamento que lo utiliza, se
deprecian o amortizan por el método de linea recta en los porcentajes anuales
maximos segun las actuales disposiciones contenidas en el Decreto No. 10-2012
ley de actualizacién tributaria libro | Impuesto Sobre la Renta, los porcentajes
son los siguientes:

La depreciacion inicia al mes siguiente inmediato de la adquisicién del activo.
o Edificios, construcciones e instalaciones adheridas a los inmuebles y sus
mejoras, cinco por ciento (5%). L.a depreciacién del edificio se divide en

partes iguales entre la planta y la administracién.

¢ Instalaciones no adheridas a los inmuebles, mobiliario y equipo de oficina,
veinte por ciento (20%).

e Maquinaria y vehiculos en general, veinte por ciento (20%).

e Equipo de computacién, treinta y tres punto treinta y tres por ciento
(33.33%). Se carga solamente a gastos de operacién.

e Herramientas, veinticinco por ciento (25%).
e Marcas, formulas farmacéuticas, gastos de instalacidén, patentes,
derechos sobre programas informaticos y sus licencias, deben deducirse

por el método de amortizacion de linea recta, en un periodo no menor de
cinco afos.
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Prestaciones laborales y cuota patronal IGSS
Las prestaciones laborales y la cuota patronal IGSS de la mano de obra directa

e indirecta se cargan a gastos indirectos de fabricacion.

Se debe realizar una distribucién del gasto de acuerdo al centro o centros al cual

el empleado presta sus servicios. Los porcentajes son los siguientes:

Prestaciones laborales Cuota patronal
Aguinaldo 8.33% IGSS 10.67%
Vacaciones 4 .66% IRTRA 1.00%
Bono 14 8.33% INTECAP 1.00%
Indemnizaciones 9.72% 12.67%

Totales 31.04%
Base legal:

e Decreto No. 10-2012 ley de actualizacion tributaria libro | Impuesto
Sobre la Renta, Articulo No. 21.

e Decreto 1441 Cdodigo de trabajo Articulos No. 82 y No. 130.

e Decreto 42-92 Ley de bonificacién anual de trabajadores del sector

privado y publico Articulo No. 4.

e Decreto 76-78 Ley reguladora de la prestacion del aguinaldo para

trabajadores del sector privado Articulo No. 9.
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Gastos indirectos de fabricacion

Se realizara una primera distribucion de los gastos en cada uno de los centros

de costo, en base a los siguientes criterios:

Gasto indirecto

Criterio segin politica confable

Mano de obra indirecta

Tiempo gdedicado a cada centro productivo

Bonificacion decreto 37-2001

Tiempo dedicado a cada centro productivo

Prestaciones laborales

Tiempo dedicado a cada centro productivo

Cuota patronal

Tiempo dedicado a cada ceniro productivo

Uniformes

Segun destino del uniforme

Energia elécirica

Contador de cada centro productivo

Combustibles vy lubricantes

Parles iguales a cada centro proguctivo

Repuestos maquinaria

Seqgun destino del repuesto

Mantenimiento maquinaria

Segun destino del mantenimiento

Analisis guimicos

Paries iguales a cada centro productivo

Materiales de laboratorio

Partes iguales a cada centro productivo

Utiles de laboratorio

Parles iguales a cada centro productivo

Papeleria y (tiles

|Partes iguales a cada centro productivo

Impresos vy reproducciones

Paries iguales a cada centro productivo

Materiales de limpieza

Paries iguales a cada centro productivo

Incineracion de materiales

Paries iguales a cada centro productivo

Agua v teléfono

Paries iguales a ¢ada cenfro productivo

Depreciacion maquinaria

Activos de cada ceniro:. 40% preparado, 60% envasado

Depreciacion equipo de laboratorio

Activos de cada centro: 60% preparado, 40% envasado

Depreciacion mobiliario v equipo

Activos de cada centro: 30% prep., 30% enva., 40% empa.

Depreciacion herramientas

Activos de cada centro. 50% preparado, 50% envasado

Depreciacion edificio (planta)

Metros cuadrados: 35% prep.. 35% enva., 30% empa.

Los gastos indirectos de fabricacion “se reparten entre los productos aplicando

algun criterio de distribucion razonable.” (18:56)
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La segunda distribucién consiste en asignarle costos a cada una de las 6rdenes
especificas de produccién, se realiza en base a la cantidad de horas hombre
aplicadas a cada una. A continuacion se puede apreciar el esquema de la

distribucién primaria y secundaria.

Primera distribucion { { Segunda distribucion
Distribucion segin
horas hombre por orden
Centro / Orden de Produccion Valor
Gasto Valor valor No. 1 No. 2 No. 3
Gasto A X .. | Preparado N
Gasto B X #J/ ) s XX XX XX KX
XXX
Gasto C X
g:z:g g : . | Distribucién Envasado | . - - - o
| - /
Gasto F p segun criterio XX
Gasto G X Y
| Empaque |... ..
Gasto H X o ’ %X XX XX XXX
Gasto | X -
Total XAHX XHXX Total MAHXK

Distribucion mano de obra directa

Para el control de la mano de obra directa se deberan computar las tarjetas de
tiempo semanalmente. La distribucion del gasto es realizada de acuerdo al
tiempo dedicado por empleado a cada orden de produccidon. En la pagina No.

120, muestra el modelo de una tarjeta de tiempo.

Capital y ganancias no distribuidas.
Las utilidades no distribuidas se registran por afio y separadas del capital social
y la reserva legal. Para decretar dividendos se realizara en forma cronolégica de

acuerdo al periodo mas antiguo.
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3.3.3.2 Procedimientos

Compras locales

aFanga No. De procedimiento 1 | No-Det 49
pasos

Paso
No.

Descripcion del procedimiento

01

El departamento de compras elabora una orden de compra la cual debe ser autorizada por
gerencia general.
Ver pagina No. 107

02

Se envia original de la orden de compra al proveedor para su respectivo despacho. Se
distribuye una copia para contabilidad y triplicado queda en poder de compras para su
seguimiento.

03

Previo a la recepcion de o solicitado, la factura del proveedor debe ser revisada por auxiliar
de contabilidad para verificar:
1) que lo enviado corresponda a lo solicitado, 2) datos fiscales correctos.

04

Luego de la revision y aprobacién de la factura por contabilidad, aimacén de materiales
procede a la recepcidn del material solicitado. Almacén de materiales informara a compras
y contabilidad la aceptacion del material solicitado.

Se debera informar por medio de copia del ingreso a bodega de aimacén de materiales,
este es el documento fuente para darle ingreso al kardex.

Ver pagina No. 109

05

Si el material es aceptado por almacén, el proveedor se debe dirigir a contabilidad para
extenderle una contrasefa de pago de acuerdo a los dias de crédito otorgados.

06

Se debe adjuntar a ia factura del proveedor copia de la orden de compra autorizada por
gerencia general y el original del ingreso al aimacén de materiales.

07

Los anteriores documentos (paso No.8) constituyen el soporte del registro contable de la
compra, el siguiente registro ejemplifica ia compra de un material de empaque:

Cadigo [ Cuenta | Debe | Haber
110703 Inventario material de empaque X

110601 {VA por cobrar crédito X

210102 Prov. Material de empaque locales X

Totales X X

Ver pagina No. 106

08

El registro contable sera elaborado por el auxiliar contable, revisado por el contador de
costos y debera contar con el Vo.Bo. del contador general.

09

Auxiliar contable archiva el registro contable.

10

La factura del proveedor se archiva segun el dia programado en ia contrasena de pago.
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iImportaciones

L aw _ No. De
SESNJD No. De procedimiento 2 pasos 10

Paso
No.

Descripcion del procedimiento

01

El departamento de compras elabora una orden de compra la cual debe ser autorizada por
gerencia general.
Ver pagina No. 107

02

Se envia original de la orden de compra al proveedor de! exterior para su respectivo
despacho. Se distribuye una copia para contabilidad y triplicado queda en poder de
compras para su seguimiento.

03

Almacén de materiales informara a compras y contabilidad, la aceptacién del material
solicitado.

Se debera informar por medio de copia del ingreso a bodega de almacén de materiales,
este es el documento fuente para darle ingreso al kardex.

04

Si el material es aceptado se debe realizar un prorrateo de la importacion para poder
obtener su costo total el cual esta integrado por el precio acordado con el proveedor del
exterior mas otros gastos de importacién como por ejemplo: seguros, fletes y acarreos,
almacenaje en aduana, honorarios del agente aduanai, entre otros.

1) El prorrateo se debe realizar en forma proporcional si la factura esta integrada de varios
productos o si la declaraciéon aduanera consta de varias facturas del exterior.

2) El tipo de cambio a utilizar sera el que se consigue en la declaracién aduanera.

05

Contabilidad elabora una contrasefa de pago y programa su cancelacion de acuerdo a los
dias de credito de cada proveedor del exterior.

06

Se debe adjuntar a la factura del proveedor det exterior la declaracion aduanera, copia de
la orden de compra autorizada por gerencia general y original del ingreso al almacén de
materiales.

07

Los anteriores documentos (paso No.6) constituyen el soporte del registro contable de la
importacion, el siguiente registro ejemplifica la importacion de una materia prima:

Codigo | Cuenta | Debe [ Haber
110702 Inventario materia prima X
110601 IVA por cobrar crédito X
210103 Prov. Materia prima del exterior

210302 Cuentas varias (otros gastos de importacion)
110201 Banco agroindustrial ( pago IVA) X

xX X

Totales X X

Ver pagina No. 106

08

El registro contable sera elaborado por el auxiliar contable, revisado por el contador de
costos y debera contar con el Vo.Bo. del contador general.

09

Auxiliar contable archiva el registro contable.

10

La factura se archiva segun el dia programado en la contrasefa de pago.
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Valuacion de inventarios

No. De procedimiento 3 | No.-De | 4
pasos

Paso
No.

Descripcion del procedimiento

01

La empresa farmacéutica utiliza el método promedio ponderado para la valuacion de sus
inventarios.

02

El auxiliar de contabilidad coteja al inicio del mes de trabajo la existencia inicial contra los
saldos finales del mes anterior, para determinar diferencias en el traslado, de existir
diferencias informara al contador de costos.

03

El promedio ponderado consiste en dividir e} valor total del inventario dentro del total de
unidades a una fecha determinada, ejemplo:

T

{ Cantidad  Costo
. unidades  unitario
inventario inicial 950 | Q 243 | Q 2,308.50
Compra 5,000 | Q 2.68 | Q 13,400.00
Nuevo promedio ponderado 5,850 1 Q 2.64 | Q 15,708.50 | Q@ 15,708.50

Ver pagina No. 110

Total Valor total /é

04

El auxiliar de contabilidad registra todos los movimientos del inventario, respetando en todo
momento el método de valuacién.

05

El orden de operacién para los movimientos en un mismo dia es:

1) Compra y requisicion: primero se opera la compra.

2) Compra y devolucion de produccién: primero se opera la devolucion de produccion.

E! costo de la devolucion de produccion se debe ingresar con el costo de la requisicion con
la que sali6 en dias anteriores.

06

Las devoluciones a proveedores se deben realizar respetando el método, por lo tanto si
existe una diferencia entre el costo aceptado por el proveedor y el costo de nuestra
valuacion esta diferencia se registra en la produccion en proceso.

07

Las ventas de materiales se debe registrar respetando el método:
1) Cargar costo de venta de materiales y se abona el inventario correspondiente.

2) Cargar cuenta por cobrar y se abona IVA debito y ventas de materiales.

08

Todos los registros deben ser revisados y aprobados por el contador de costos.

09

El contador de costos debe realizar revisiones permanentes para verificar la correcta
aplicacion del método.

10

Los registros aprobados son archivados por el auxiliar contable.
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Registro de requisiciones

e No. De
SFaJda No. De procedimiento 4 pasos 8
Paso i s _
No Descripcion del procedimiento
01 El auxiliar de contabilidad recibe las requisiciones autorizadas por la gerencia de
produccion y firmadas de recibido por el supervisor del centro productivo correspondiente
02 Las requisiciones son el documento fuente para el registro de {a materia prima o material
de empaque consumidos.
03 El auxiliar de contabilidad debe anotar en el registro contable la orden especifica de
produccién a la cual pertenece la requisicion.
El auxiliar de contabilidad realiza el siguiente registro contable si es materia prima del
centro productivo preparado:
Codigo | Cuenta | Debe | Haber
04 510101 Materia prima X
110702 Inventario materia prima X
Totales X X
Ver pagina No. 133
El auxiliar de contabilidad realiza el siguiente registro contable si es material de empaque
primario del centro productivo envasado:
Cédigo [ Cuenta | Debe | Haber
05 510201 Material de empaque X
110703 Inventaric material de empaque X
Totales X X
Ver pagina No. 141
El auxiliar de contabilidad realiza el siguiente registro contable si es material de empaque
secundario del centro productivo empaque:
Codigo | Cuenta | Debe | Haber
06 510301 Material de empaque X
110703 Inventario material de empaque X
Totales x x
Ver pagina No. 148
07 iLosregistros deben ser revisados y aprobados por el contador de costos.
08 |Los registros aprobados son archivados por el auxiliar contable.
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Nomina

No. De procedimiento 5 No. De 12
5% pasos
Paso il i
No Descripcion del procedimiento
Auxiliar contable recibe la informacion de cada departamento y centro productivo para la
realizacion de la némina del mes de trabajo, la informacion debe contener:
01 1) Ausencias sin justificacion.
2) Incrementos salariales.
3) Suspensiones del IGSS.
4) Altas y bajas de personal.
02 Con la informacion anterior el auxiliar contable realiza las operaciones necesarias para la
determinacion del sueldo devengado de cada empleado.
Auxiliar contable verifica si el empleado tiene los siguientes descuentos:
1) Anticipo de sueldo.
03 2) Mercaderia.
3) ISR rentas del trabajo.
4) Otros.
04 Auxiliar contable abiica los descuentos correspondientes para determinar el sueldo liquido
a recibir y traslada la némina al contador general.
Contador general verifica:
1) Ausencias, incrementos, suspensiones, altas y bajas de personal.
05 2) Descuentos.
3) Célculo de IGSS.
3) Calculo de sueldo liquido a recibir.
Contador general traslada la némina:
06 a) Con errores at auxiliar contable para su correccion.
b) Si es aprobada el contador general la traslada a gerencia financiera.
Ver pagina No. 116
07 |Gerente financiero aprueba la némina y realiza pago por medio de acreditamiento.
08 Cada empleado firma una boleta de pago, la original queda en poder de contabilidad y la
copia le pertenece al empleado.
09 Cuando el acreditamiento se realice el contador general debe trasladar una copia de la
nota de debito al cajero para el reporte de caja.
10 [Auxiliar contable realiza el registro de la némina.
11 |Contador general revisa y aprueba el registro contable.
12  |Auxiliar contable archiva las néminas, boletas de pago y el registro contable.
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Valorizacién mano de obra directa

No. De procedimiento 6 No. De 7
pasos

Pa . e e o
Nso Descripcion del procedimiento
01 Cada supervisor de los centros productivos Hevara un control del tiempo dedicado a cada orden
especifica de produccion por cada obrero.
Semanalmente ios supervisores de los centros productivos trasladara las tarjetas de tiempo
02 |originales de cada obrero a contabilidad.
Ver pagina No. 120
El auxiliar de contabilidad tabulara las tarjetas de tiempo para determinar el tiempo dedicado de
03 {cada obrero a cada orden especifica de produccidn. En la presente tabulacion se determinara
el tiempo efectivo de cada centro productivo.
El contador de costos debera realizar una cedula de elementos en la cual determinara los
siguientes datos para cada centro productivo:
1) Horas fabrica: (Dias trabajados x horas trabajadas) A
2) Horas hombre: (Obreros x horas trabajadas x dias {rabajados)
04 |3) Horas hombre efectivas: {Horas hombre x % tiempo efectivo)
4) Valor de la mano de obra directa: (seglin nomina del mes de trabajo)
5) Determinar el C.H.H.M.O.D.:  (Valor mano de obra directa / horas hombre efectivas)
6) Determinar el C.H.H.G.LF.: (Valor gastos indirectos / horas hombre efectivas)
Ver pagina No. 119
El contador de costos valorizara la mano de obra directa de conformidad con la tabulacién
realizada y verificada en el punto No. 03.
05
Formula: { C.H.H.M.O.D. x horas hombre efectivas)
Ver pagina No. 121
06 El calculo de la valorizacion sera trasladada a cada orden especifica de produccion para su
adecuado costeo.
07 El auxiliar de contabilidad archivara las tarjetas de tiempo, tabulacién, cedula de elementos y

valorizacién de la mano de obra directa por cada mes de trabajo.
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Valorizacion gastos indirectos de
fabricacién

;Lab No. De

IFSNUDa No. De procedimiento 7 8
pasos

Paso
No.

Descripcion del procedimiento

01

El auxiliar de contabilidad registrara todos los gastos indirectos de fabricacion del mes de
trabajo.

02

Se deben realizar tres registros de la siguiente forma:
1) Registro mano de obra indirecta { Ver pagina No. 123)

2) Registro cuota patronal iGSS y prestaciones laborales  ( Ver pagina No. 123)
3) Registro de gastos varios y depreciaciones { Ver pagina No. 124)

03

El contador de costos verificara y aprobara el registro contable.

04

Realizar una distribucién primaria de acuerdo a los criterios de distribucién contenidos en las
politicas contables. La distribucidn es realizada por el contador de costos.
Ver pagina No. 126

05

El contador de costos debera realizar una cedula de elementos en la cual determinara los
siguientes datos para cada centro productivo:

1) Horas fabrica: (Dias trabajados x horas trabajadas)

2) Horas hombre: (Obreros x horas trabajadas x dias trabajados)

3) Horas hombre efectivas: (Horas hombre x % tiempo efectivo)

4) Valor de la mano de obra directa: (segun nomina del mes de trabajo)

5) Determinar el C.HH.M.O.D.: (Valor mano de obra directa / horas hombre efectivas)
6) Determinar el CH.H.G.I.F.: (Valor gastos indirectos / horas hombre efectivas)

Ver pagina No. 119

06

El contador de costos realiza una segunda distribucién, la cual consiste en Ia valorizacion de los
gastos indirectos de fabricacion.
Formula: ({ C.H.H.G.LF. x horas hombre efectivas por orden)

Ver pagina No. 129

07

El calculo de la valorizacion sera trasiadada a cada orden especifica de produccién para su
adecuado costeo.

08

El auxiliar de contabilidad archivara los registros contables, cedula de elementos y valorizacion
de los gastos indirectos de fabricacion por cada mes de trabajo.
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N Costo de produccién

T I No. De
OFONCD No. De procedimiento 3 pasos 13

Paso . s N

No Descripcion del procedimiento
La empresa farmacéutica utiliza el sistema de costos historicos por el método de 6rdenes

01 |especificas de produccion para la determinacion del costo total y unitario del producto
terminado

02 La gerencia de produccion emitira una orden especifica de produccion, esta orden
acumulara el costo de fabricacion de ¢ada orden especifica de produccion.
De conformidad con el procedimiento No. 4, registro de requisiciones se acumulara el

03 |primer elemento del costo de produccion, la materia prima directa para cada una de las
ordenes emitidas.
De conformidad con el procedimiento No. 6, valorizacion de la mano de obra directa se

04 Jacumulara el segundo elemento del costo de produccién, para cada una de las 6rdenes
emitidas.
De conformidad con el procedimiento No. 7, valorizacion de gastos indirectos de

05 |fabricacion se acumulara el tercer elemento del costo de produccion, para cada una de
las 6érdenes emitidas.
De conformidad con el procedimiento No. 4, registro de requisiciones se acumulara el

06 |costo de material de empague primario y material de empaque secundario para cada una
de las 6rdenes emitidas.
El costo unitario se determinara dividiendo el total del costo acumulado de cada orden

07 . . . . .
especifica de produccion dentro del nimero de unidades terminadas.
Durante el periodo las cuentas de caostos reciben cargos par cada uno de los tres
elementos, a su vez, se abona por el costo total acumulado de las érdenes de produccion
integramente terminadas y trasladadas a la bodega de producto terminado conla

08 |cuenta contable codigo 11-07-01.
Las dérdenes no terminadas en el periodo quedaran registradas en la cuenta de inventario
de productos en proceso codigo No. 11-07-04

09 |{El costeo es realizado por el contador de costos.

10 |El costeo es revisado y aprobado por el contador general.

Continua
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Costo de produccion

No. De procedimiento

8

No. De
pasos

13

Paso e s i
No Descripcion del procedimiento
El contador de costos realiza el registro contable de la produccion terminada y en proceso
al final del periodo, el siguiente es un ejemplo general del registro:
Codigo | Cuenta | Debe | Haber
110701 Inventario producto terminado X
110704 Inventario producto en proceso X
510101 Materia prima X
510102 Mano de obra directa X
510201 Material de empaque X
510301 Material de empaque X
520101 Mano de obra indirecta X
11 520103 Uniformes X
520104 Energia eléctrica X
520105 Combustibles y lubricantes X
520108 Depreciacion maquinaria X
520109 Depreciacion equipo de taboratorio X
520119 Depreciacidon maobiliario y equipo X
520120 Depreciacion herramientas X
520121 Depreciacion edificio X
520122 Agua y teléfono X
Totales X X
Ver pagina No. 153
12 Los costos aprobados son archivados por el auxiliar contable.
13 El registro contable es archivado por el auxiliar contable.

Se adjunta formato de orden especifica de produccion.

68




Formato orden especifica de produccion

. Orden de produccion No. X &‘

&

%
1
2

g Loratadin jarabe 120mi )

Registro Sanitario No. PF-200513

No. De lote : Fecha de emision:
Vencimiento Tamafio del lote en litros:
Emitido por: Director técnico Cantidad de frascos teodricos

Autorizado por: Gerente de produccion

Preparado

Elemento del costo

Materia prima
Mano de obra directa

Gastos indirectos de fabricacion
Total centro
Rendimiento litros de jarabe

Costo litro a granel
Costo (ml) a grane!

Envasado

Elemento del costo
Materia prima (jarabe a granel)

Mano de obra directa
Material de empaque primario

Gastos indirectos de fabricacion
Total centro

Rendimiento frascos llenos de jarabe
Costo frasco de jarabe lleno

Empaque

Elemento del costo
Materia prima frascos llenos
Mano de obra directa
Material de empaque secundario
Material de empaque caja carton
Gaslos indirectos de fabricacion
Total centro. (costo de produccion)
Rendimiento frascos llenos de jarabe
Rendimiento caja de 30u.
Costo unitario frasco terminado
Costo unitario caja de 30u.
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Depreciaciones

No. De
No. De procedimiento 9 9
aFanJga P pasos
Paso . g .
No Descripcion del procedimiento
01 {La depreciacion inicia al mes siguiente inmediato de la adquisicion del activo.
El gasto es registrado de acuerdo al centro productivo y/o departamento que lo utiliza, se
02 utiliza el método de linea recta en los porcentajes anuales maximos segun las actuales
disposiciones contenidas en el Decreto No. 10-2012 ley de actualizacion tributaria libro |
Impuesto Sobre la Renta, ver porcentajes en politica contable.
En la forma de control depreciaciones se debe describir el activo con sus caracteristicas
03 |para su individualizacién adecuada, como ia serie, linea, modelo, No. de placa en el caso
de vehiculos entre otras.
04 Se debe de indicar la fecha de adquisicion, porcentaje a depreciar anualmente, vida util,
meses de uso y finalmente su valor en libros.
05 |{No se estima valor de desecho y la base no debe contener el Impuesto al Valor Agregado.
El calculo de depreciacidn debe ser realizado por el auxiliar contable.
Ejempilo calculo de ta depreciacion: Vehiculo, 20% anual, 5 afios de vida util
06 |1 Obtener la base del activo (sin IVA): Q.65,000.00
2) Multiplicar la base por el porcentaje anual seglin activo: Q. 13,000.00 anual
3) Dividir depreciacion anual (punto 2) dentro de 12 meses: Q. 1,083.33 mensual
Ver pagina No. 161
El siguiente es un ejemplo del registro contable a realizar mensualmente por el auxifiar
contable: codigo | - Cuenta | Debe | Haber
520108 Depreciacion maqguinaria X
520109 Depreciacion equipo de laboratorio X
520119 Depreciacion mobiliario y equipo X
520120 Depreciacion herramientas X
520121 Depreciacion edificio X
610108 Depreciacion mobiliario y equipo X
610109 Depreciacion equipo de computo X
07 610119 Depreciaclon edificio X
610120 Depreciacion vehiculo X
120199 Depre. Acumulada edificio X
120299 Depre. Acumulada mobitiario y equipo X
120399 Depre. Acumulada maquinaria X
120599 Depre. Acumulada equipo de laboratorio X
120799 Depre. Acumulada herramientas X
Totales X X
Ver paginas No. 124 y 160
08 |Elregistro contable debe ser revisado y aprobado por el contador general.
09 |Los registros aprobados son archivados por el auxiliar contable.
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Emision de cheques

- No. De
No. De procedimiento 10 12
pasos
Pas p .o N
Noo Descripcién del procedimiento
01 Cada solicitud de cheque debera estar acompafada de su respectiva orden de compra
autorizada por gerencia general.
La factura del proveedor debe ser revisada por el auxiliar contable para verificar:
02 1) que lo facturado corresponda a lo solicitado, 2) datos fiscales correctos.
03 Si se trata de un anticipo sobre un bien o servicio se debera contabilizar en la cuenta 11-08
01 Gastos pagados por anticipado del activo corriente.
04 Auxiliar contable solicita autorizacion de gerencia financiera para verificar la disponibilidad
bancaria.
Con la autorizacion de gerencia financiera , orden de compra y factura de! proveedor
05 |[revisadas se procede a la emisién del cheque de la cuenta bancaria monetaria, su
codigo contable es 11-02-01 Banco Agroindustrial.
El cheque emitido es revisado por el contador general el cual debera verificar:
1) vaior, fecha, nimero impreso igual a correlativo interno, beneficiario, sello no
06 ([negociable.
2) célculos en general.
3) correcto registro contable del gasto, activo, cuenta por pagar o anticipo por liquidar.
Cuando el cheque sea aprobado por el contador general este debera ser circulado de la
07 siguiente forma: a gerencia financiera para su Vo. Bo y luego se trasladara para ser
firmado, el cheque debe contar con dos firmas registradas ya que las cuentas son
mancomunadas.
08 El cheque firmado debe ser declarado electréonicamente por el gerente financiero previo a
ser entregado al beneficiario, en esta declaracion se autoriza al banco a pagar el cheque.
09 |[El cheque es entregado al beneficiario.
10 |Auwdliar contable archiva el cheque segun correlativo.
41 |Auxiliar contable emite reporte de cheques emitidos por dia.
12 Contador general revisa y aprueba el reporte de cheques emitidos y se traslada una copia

al cajero.
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Elaboracién recibo de caja

No. De procedimiento 11 No. De 9
pasos

Descripcion del procedimiento

El cliente puede realizar el pago directamente con el visitador medico o en oficinas
centrales.

01
Los visitadores médicos cuentan con talonarios prenumerados de recibos de caja, cada
uno de cincuenta unidades.
El visitador medico o cajero debe redactar el recibo de caja con los siguientes datos:
1) Nombre completo dei cliente.
2) Cédigo del cliente.
3) Valor en letras y numeros.
02 4) Indicar la factura que cancela o abona.
5) Especificar forma de pago: efectivo o cheque.
La distribucion de los ejemplares del recibo de caja es:
Originak: cliente.
Duplicado:  liquidacién de cobranza.
Triplicado:  queda adherido al talonario.
03 El visitador medico o cajero debe elaborar una liquidacién de cobranza, en la misma debe
detallar todos los recibos de caja emitidos del dia.
04 |El visitador medico entrega la liquidacion al cajero para su verificacion.
05 Cajero entrega al auxiliar de contabilidad copia del reporte, el cual contiene el resumen de
todos los cobros efectuados para su revision.
El auxiliar de contabilidad cuadra el reporte de recibos contra el total depositado, de existir
06 |diferencias debe:
1) Cargar el pendiente o sobrante al visitador medico responsable.
2) Dar seguimiento a las diferencias para su liquidacién.
06 El auxiliar de contabilidad verificara:
1) El adecuado uso del correlativo preimpreso.
2) Recibos anulados: debe estar original con sus dos copias.
07 |Cuando este revisado el reporte de recibos se podra realizar el reporte de caja.
08 |Contador general revisa y aprueba el reporte de recibos cada dia.
09 |El auxiliar de contabilidad archiva la copia del reporte de recibos de caja.
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Reporte de caja

No. De procedimiento 12 No. De 7
pasos

Paso
No.

Descripcion del procedimiento

01

Para iniciar el reporte de caja se deben tener los siguiente reportes revisados y aprobados
por el contador general:
1) Reporte de recibos de caja.

2) Listado de cheques emitidos.
2) Débitos del banco. (transferencias, cheques rechazados, pago impuestos, etc.)

02

Cajero realiza el reporte:
1) Verifica saldos iniciales.

2) Ingresa cobros por visitador medico.

3) Establece diferencias por visitador medico.
4) Resta cheques emitidos.

5) Resta notas de débito.

03

Cajero traslada el reporte de caja elaborado a contador general para su verificacion y
aprobacian.

04

El auxiliar de contabilidad realiza el registro contable de! reporte de caja, el siguiente es un
ejemplo general del registro:

Cédigo | Cuenta | Debe | Haber
110201 Banco Agroindustrial X

110400 Cuenta por cobar visitador X X

110401 Clientes varios X

Totales X X

05

Cajero archiva reporte de caja.

06

Contador general verifica y aprueba registro contable.

07

Auxiliar de contabilidad archiva registro contable.
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Pago a proveedores

v . No. De
=15 i
m aFSNgD No. De procedimiento 13 pasos 11
Paso . e .
No Descripcion del procedimiento
Los pagos a proveedores pueden ser por medio de:
01 a) Cheque.
b) Transferencia bancaria ACH.
Auxiliar de contabilidad verifica:
02 1) Que la factura cuente con el sello de IVA operado y este provisionada.
2) Que la factura corresponda al dia de pago segun contrasefia.
03 Auxiliar de contabilidad solicita autorizacion de gerencia financiera para verificar la
disponibilidad bancaria.
04 |Parala emision del cheque se debe observar el procedimiento No.10.
05 Si el pago es por medio de transferencia bancaria ACH el auxiliar contable debe solicitar a
gerencia financiera la autorizacion para realizar Ia transferencia.
El contador general realiza la trasferencia bancaria ACH:
1) Solicitar token a gerente financiero.
06 2) Verificar sumatoria de facturas.
3) Realizar transferencia bancaria ACH.
4) Devuelve el foken a gerente financiero.
El auxiliar de contabilidad realiza el registro contable de la transferencia, el siguiente es un
ejempio del registro:
Cédigo | Cuenta | Debe | Haber
07 210100 Proveedores X
110201 Banco Agroindustrial X
Totales X X
08 |Auxiliar contable emite reporte de transferencias emitidas por dia.
09 |Contador general revisa y aprueba el reporte de transferencias realizadas.
10 |El auxiliar contabie traslada copia del reporte de transferencias a cajero.
11 |Auxiliar contable archiva las transferencias seguin orden cronologico.
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Pago de impuestos

No. De procedimiento 14 No. De 9
pasos

Paso S ek .-
No Descripcion del procedimiento
Contador general realiza una programacion de acuerdo al calendario tributario del mes de
01 |trabajo, este debera ser elaborado el primer dia habii de cada mes. Esta programacion se
traslada al auxiliar contable.
Contador general elabora estados financieros el quinto dia habil de cada mes y autoriza al
auxiliar de contabilidad a realizar los calculos de cada impuesto, auxiliar de contabilidad
g2 |debe:
1) Llena formulario Declaraguate segun impuesto a pagar.
2) Traslada el formulario en estado validado al contador general.
Contador general coteja el calculo del impuesto en base a los libros contables del mes de
trabajo, del resultado de la revisién, el formulario se traslada a:
03 a) Con errores al auxiliar contable para su correccion.
b) Si es aprobado el contador general congela el formulario Declaraguate.
b.1) Contador general traslada formulario congelado a gerencia financiera.
04 |Gerente financiero realiza el pago del impuesto segiin programacion del paso No. 1.
05 Cuando el pago se realice se debe trasladar una copia del formulario y de la nota de débito
al cajero para el reporte de caja.
Auxiliar contable realiza el registro contable, el siguiene es un ejemplo de pago de
impuesto:
Codigo | Cuenta | Debe | Haber
06 210401 ISR 7% opcional s/ingresos por pagar X
110201 Banco agroindustrial X
Pago ISR sf/ingresos eneroc 2015
Totales X X
Ver pagina No. 163
07 |Contador general revisa y aprueba el registro contable.
08 |Auxiliar contable archiva las declaraciones segun impuesto.
09 |Auxiliar contable archiva el registro contable.
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3.3.3.3 Estados financieros
Muestran el resultado del periodo y la situacion financiera de la empresa

farmaceéutica, los estados financieros a presentar son {os siguientes:

e Estado de situacion financiera
e Estado del resultado integral

e Estado de flujos de efectivo

La empresa farmacéutica por su naturaleza fabril también elabora los siguientes
estados:
¢ Costo de produccion

¢ Costo de venta

3.3.3.4 Nomenclatura contable
Es conveniente que la numeracion de las cuentas se haga en forma sistematica,

de tal manera que los nimeros indiguen clasificaciones y relaciones.

La nomenclatura contable a utilizar por la empresa farmacéutica sujeta a estudio
posee siete clasificaciones principales, cada cuenta se compone de seis digitos,
el primero indicara su clasificacion dentro del mayor, las clasificaciones son las
siguientes:

1. Cuentas de activo
Cuentas de pasivo
Cuentas de patrimonio
Cuentas de ingresos
Cuentas de costo de produccién

Cuentas de gastos de operacion

N oo w N

Cuentas de costo de venta
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Cada clasificacion tendra cuatro niveles, los tres primeros niveles seran para

cuentas de grupo o acumulativas y el cuarto nivel contendra las cuentas de
detalle o auxiliarles.

Nomenclatura contable

ACTIVO Nivel 1

Activo corriente Nivel 2

Caja Nivel 3

0 1 Caja general Nivel 4
02 Caja chica

Bancos locales

0 1 Banco Agroindustrial

02 Banco Reformadorcito ahorro
Bancos moneda extrajera

0 1 Banco agroindustrial USD$

Cuentas por cobrar
Clientes varios
Cheques prefechados
Cheques rechazados
Materias en transito
Materia prima en transito
Impuestos por aplicar
01 IVA por cobrar crédito
Retenciones IVA
Exenciones IVA
Inventarios
Inventario producto terminado
Inventario materia prima
Inventario material de empaque
Inventario producto en proceso
Inventario obsoleto
Anticipo por liquidar
Gastos pagados por anticipado
Activo no corriente

o
a

o

o
w

o
N

o
w
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01 Inmuebles

0101 Terreno

0102 Edificio

0199 Depre. Acumulada edificio
02 Mobiliario y equipo
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120201 Mobiliario y equipo administracion
120202 Mobiliario y equipo produccion
120299 Depre. Acumulada mobiliario y equipo
1203 Maquinaria

120301 Magquinaria

120399 Depre. Acumulada maquinaria
1204 Vehiculo

120401 Vehiculo de reparto

120499 Depre. Acumulada vehiculos
1205 Equipo de laboratorio

120501 Equipo de laboratorio

120599 Depre. Acumulada equipo de laboratorio
1206 Equipo de computacion

120601 Equipo de computacion
120699 Depre. Acumulada equipo de computo
1207 Herramientas

120701 Herramientas

120799 Depre. Acumulada herramientas

13 Otros activos

1301 Férmulas y patentes

130101 Férmulas farmacéuticas
130102 Marcas registradas

130199 Amortizacién acumulada férmulas y marcas
1302 Gastos de instalacion

130201 Gastos de instalacion

1302989 Amortizacion acumulada gastos de instalaciéon
2 PASIVO

21 Pasivo corriente

2101 Proveedores

210101 Prov. Materia prima locales
210102 Prov. Material de empaque locales
210103 Prov. Materia prima del exterior
210104 Prov. Material de empaque del exterior
2102 Retenciones por pagar

210201 IGSS laboral

210202 IGSS patronal

210203 ISR asalariados

2103 Cuentas por pagar

210301 Planillas por pagar

210302 Cuentas varias

2104 Impuestos por pagar

210401 ISR 7% opcional sobre ingresos por pagar
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o

IVA por pagar debito

o

ISR 5% sobre utilidades

Dividendos por pagar

Dividendos socio José Jiménez

Dividendos socio Angel Garcia

Dividendos socio Josué Chacon

Dividendos socio Fernanda Velasquez
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Dividendos socio Angel Velasquez

Pasivo no corriente

Provisiones laborales

Provision aguinaldos

Provision vacaciones

Provision bono 14
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Provision indemnizaciones

Otras provisiones
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Provision cuentas incobrables

PATRIMONIO

Capital y reservas

Capital

-—

Capital suscrito y pagado

Reservas

Reserva legal

superavit o déficit

—

Resultado ejercicio 2013

Resuitado ejercicio 2014
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Resultado ejercicio 2015

INGRESOS

Ingresos

Ingresos ordinarios del periodo

-—

Ventas Loratadin jarabe 120ml institucional

N

Ventas Loratadin jarabe 120ml comercial

oo oo
alajala
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Rebajas y devoluciones s/ventas

Otros ingresos

Otros ingresos

Diferencial cambiario producto

Productos financieros
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Intereses ganados

COSTO DE PRODUCCION

Costos Directos

—

Centro de preparado

=N

Materia prima
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Mano de obra directa
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0103 Bonificacién decreto 37-2001
02 Centro de envasado

0201 Material de empaque
0202 Mano de obra directa
0203 Bonificacion decreto 37-2001
03 Centro de empague

0301 Material de empaque
0302 Mano de obra directa
0303 Bonificacion decreto 37-2001

Gastos Indirectos

Gastos indirectos de fabricacion

Mano de obra indirecta

Bonificacién decreto 37-2001

Uniformes

Energia eléctrica

Combustibles y lubricantes

Repuestos maquinaria

Mantenimiento maquinaria

Depreciacién maquinaria

Depreciacion equipo de laboratorio

Analisis quimicos

Materiales de laboratorio

Utiles de laboratorio

Papeleria y utiles

Impresos y reproducciones

Materiales de limpieza

Incineracion de materiales de produccion

Cuota patronal

Prestaciones laborales

Depreciacion mobiliario y equipo

Depreciacion herramientas

Depreciacion edificio
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Agua y teléfono

GASTOS DE OPERACION

Gastos de operacion

Gastos de operacion

Sueldos

Comisiones

Bonificaciéon decreto 37-2001

Cuota patronal

Prestaciones laborales
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Agua, luz y teléfono
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Depreciacion edificio

Depreciacioén vehiculo

Destruccion inventario obsoleto

Diferencial cambiario gasto

Gastos financieros

10107 Combustibles y lubricantes
10108 Depreciacion mobiliario y equipo
101089 Depreciacion equipo de computo
10110 Papeleria y utiles

10111 Impresos y reproducciones
10112 Materiales de limpieza
10113 Viaticos visitadores
10114 Cuentas incobrables
10115 Publicidad y propaganda
101186 Parqueos

10117 Seguros y fianzas

10118 Regencia

10119

10120

10121

10122

10123

10124

ISR 7% opcional sobre ingresos

COSTO DE VENTA

Costo de venta

Costo de venta comercial

Costo Loratadin jarabe 120ml institucional

Costo de venta institucional
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Costo Loratadin jarabe 120ml comercial
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Breve explicacion del funcionamiento de las principales cuentas

Costo de produccion

Durante el periodo, la cuenta recibe cargos por cada uno de los tres elementos
del costo, a su vez, se abona por el costo total acumulado de las érdenes de
produccién integramente terminadas y trasladadas a la bodega de producto

terminado.

Dentro del método de oérdenes especificas de producciéon que nos ocupa, el
mayor auxiliar de esta cuenta esta constituido por las mismas 6rdenes de

produccién, que constituyen el engranaje central de todo el sistema de costos

Cargos:

e Costo de las materias primas directas consumidas.
e Costo de la mano de obra directa empleada.

e Costo de los gastos indirectos de fabricacion.

Abonos:
e Costo de 6rdenes de produccion totalmente terminadas.
e Costo de ordenes parcialmente terminadas y trasladadas a la cuenta

Inventario de productos en proceso.
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Inventario de materias primas

El saldo de esta cuenta representa las materias primas que se encuentran
fisicamente en el almacén de materiales, comprendiendo tanto los materiales
recibidos de proveedores del exterior como los recibidos directamente de

proveedores locales

Cargos:
e Costo de las materias primas en transito recibidas.
o Costo de las materias primas locales.

e Devoluciones de produccion.

Abonos:

o Costo de las materias primas utilizadas en las 6rdenes de produccién del

periodo.

o Materia prima devuelta a proveedores.

Mano de obra directa

Durante el periodo recibe cargos por concepto de todos los sueldos fabriles

devengados en el mismo.

Cargos:

o Sueldos y bonificaciones devengados.

Abonos:

* Mano de obra directa aplicada a las érdenes de produccién del periodo.
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Gastos indirectos de fabricacion

Esta compuesto basicamente por la mano de obra indirecta y diversas
erogaciones indirectas de fabricacion, cada una de estas erogaciones implica
cargos especificos a esta cuenta, cuya mision consiste en recolectar el conjunto
de conceptos indirectos que, adicionalmente a los directos, forman el costo total

de produccién.

Cargos:
e (Costos de mano de obra indirecta.
e Erogaciones en general indirectas.
e Depreciaciones de activos fabriles.
e Amortizacion de activos fabriles.

e Aplicacién de gastos fabriles pagados por anticipado.

Abonos:

e Aplicacién al costo de produccién de las érdenes terminadas.

Inventario de producto terminado

Cuando el jarabe fabricado se traslada a la bodega de producto terminado, se
debe cargar esta cuenta con amparo de la forma de control Ingreso. Aqui
concluye la funcidon de produccion de la empresa farmacéutica y se entra en la

ultima fase del producto terminado, la del resguardo, manejo y distribucién.
En la medida gradual en que estos articulos se vendan, los costos de produccion

se convierten finalmente en resultados de la empresa farmacéutica, aplicandose

a los ingresos del periodo respectivo.
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Cargos:
¢ (Costo de produccién de érdenes terminadas de periodos anteriores.

¢ Costo de produccién de drdenes terminadas en el periodo.

Abonos:

e (Costo de produccion de los jarabes vendidos.

Costo de ventas
De igual forma que en las empresas comerciales, esta cuenta es tipicamente de
resultados, convirtiéndose en el primer rengion de disminucion de las ventas

netas del periodo.

Cargos:

¢ Costo de produccioén de los jarabes vendidos.

Abonos:

e Traslado a pérdidas y ganancias.
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CAPITULO IV
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS HISTORICOS POR ORDENES
ESPECIFICAS DE PRODUCCION EN LA FABRICACION DE
JARABE PARA LA ALERGIA
(CASO PRACTICO)

4.1 Descripcion de la empresa sujeta a estudio

4.1.1 Antecedentes

Mafanda-Lab, se fundé en 2,002, es una empresa farmacéutica dedicada a la
fabricacién de antihistaminico para el mercado guatemaiteco. Desde sus inicios
ha buscado satisfacer las necesidades de salud por medio de la fabricacién de
productos de alta calidad con un equipo de trabajo altamente capacitado,
ofreciendo al cuerpo médico, antihistaminicos que cubren la terapéutica diaria

mas frecuente, como la alergia y el resfriado comun.

4.1.2 Generalidades

Denominacion

e Razén Social: Farmacos de Calidad, Sociedad An6énima
e Nombre comercial: Mafanda-Lab
e Logotipo:

| IFangda




Personalidad juridica
Fue constituida como sociedad anénima en el mes de septiembre del afio 2002,

segun escritura publica de constitucion.

Ubicacion
Se encuentra ubicada en la zona 2 del municipio de Mixco, departamento de

Guatemala.

Tamano
Mafanda-Lab cuenta con 34 empleados segun la ndémina del caso practico
contenida en la pagina No.116. Esta catalogada como una mediana empresa de

acuerdo a las clasificaciones de las siguientes entidades nacionales:

e Asopyme de Guatemala: “Mediana empresa de 26 a 60 empleados.”
(25)

e Banguat, Departamento de Estadisticas: “Estrato 2 mediana empresa:
de 20 a 49 trabajadores.” (4)

Objeto y tipo de produccion
Es una empresa farmacéutica con fines de lucro dedicada a la fabricacion de

jarabe para la alergia, fa marca comercial del producto es Loratadin jarabe.
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Aspectos legales y tributarios
La escritura fue fraccionada ante notario publico en el afio de 2002 e inscrita
ante el Registro Mercantil General de la Republica, posee “patente de comercio

de sociedad y patente de comercio de la empresa de la sociedad”. (31)

Impuestos afectos

o [IVA: Régimen general, pago mensual. (10)

e ISR: Régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades

lucrativas, declaracion mensual. (13)

¢ ISR anual: Régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades

lucrativas, declaracion anual. (13)

Retenciones

e Agente retenedor de ISR: rentas del trabajo y régimen de actividades

lucrativas, pago mensual. (13)

e Afecto a cuotas patronales IGSS, INTECAP e IRTRA y retencidn cuota

laboral IGSS, pago mensual.

Pagina No. 116 Némina.
Pagina No. 118 Ejemplo calculo de retencién mensual ISR rentas del trabajo.
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4.1.3 Estructura organizacional

4.1.3.1 Organigrama general

Asamblea general de accionistas

!
Junta directiva
7 Auditor
i interno
Gerencia general
i/ | . | | |
. . . Gerencia
Gerencia de Gerencia Gerencia de Gerencia Gerencia de de
produccién administrativa logistica financiera ventas Compras
4.1.3.2 Organigrama de produccion
Gerencia de
produccion
Control de
calidad

Director técnico

Supervisor de
planta

i

Supervisor de

preparado

Supervisor de

envasado

Supervisor de
empaque

Fuente: Mafanda-Lab
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4.1.4 Descripcion organizacional

Asamblea general de accionistas
Es el 6rgano supremo de la sociedad, podra acordar y ratificar todos los actos y
operaciones de ésta, se encuentra conformada por 5 socios con una

participacién en acciones cada uno del veinte por ciento.

Junta directiva

Se encuentra integrada por tres accionistas y tres asesores externos, la
presidencia es rotada cada ano dentro de los accionistas, la junta directiva es
responsable de la supervision general de la empresa farmacéutica y la toma de

decisiones mas relevantes.

Auditor interno

Su actividad es independiente del resto de la organizacion, le reporta
directamente a la junta directiva. Su actividad consiste en mejorar las
operaciones administrativas, aportando un enfoque sistematico y disciplinado
para evaluar y mejorar la eficacia de los procesos y control. Ademas de
proporcionar confiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de las

leyes tributarias y politicas contables de la empresa farmacéutica.

Gerencia generat

Es el vinculo directo con la junta directiva, realiza evaluaciones periddicas
acerca del cumplimiento de las funciones de los diferentes departamentos.
Planea y desarrolla metas a corto y largo plazo, es el responsable del buen

funcionamiento en general del laboratorio.
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Gerencia de produccion

Su funcién es la supervision y coordinacion de la fabricacidén del jarabe para la
alergia, cuenta para ello con tres centros productivos los cuales son preparado,
envasado y empaque final. Los departamentos: almacén de materiales, control
de calidad y compras brindan servicios a los centros productivos para su

adecuado funcionamiento.

Gerencia de logistica
Su funcion consiste en el resguardo, despacho y distribucion a tiempo del
producto terminado, tanto para clientes de la ciudad capital como del interior del

pais.

Gerencia financiera

Centraliza todas las operaciones econdémicas de la empresa farmacéutica por
medio de los departamentos de contabilidad general y contabilidad de costos,
los cuales proporcionan informacién para la elaboracién de estados financieros,
que miden el desempeno de los recursos del laboratorio, tiene a su cargo la

cuenta corriente y autoriza el crédito a nuevos clientes.

Gerencia de ventas

Se encarga del mercadeo del jarabe para la alergia, por medio de visitadores
medicos, los cuales cubren estratégicamente toda la republica de Guatemala.
La toma de pedidos y emision de facturas es realizado por la secretaria del

departamento.
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4.1.5 Centros Productivos

Centro de preparado
En este centro se combinan las diferentes materias primas las cuales fueron
entregadas por el almacén de materiales. El producto final que se obtiene de

este centro es el jarabe para la alergia marca Loratadin a granel.

Centro de envasado

Recibe el jarabe Loratadin a granel para su envasado de acuerdo al lote en
proceso. Se le coloca el empaque primario al jarabe el cual consiste en un frasco
de polietileno con su respectiva tapa al final de la linea de envasado. El producto
final que se obtiene de este centro es el jarabe Loratadin envasado en

presentacion de 120ml.

Centro de empaque

Es el ultimo centro productivo donde a los frascos llenos con jarabe se les coloca
la cajita individual y su respectiva cucharita dosificadora. Adicionalmente a la
presentacion institucional se le coloca una etiqueta PROAM. El jarabe se vende
y empaca en cajas de carton de 30 unidades. No cuenta con maquinaria en este
centro, debido a que el proceso de empaque es realizado de forma manual por

obreras.
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4.1.6 Producto terminado

Presentacion
Frasco de 120 mi, con caja individual de cartén y cucharita dosificadora.

Principio activo y concentracion
Cada cucharadita (5 ml) contiene: Loratadina 5 mg.

Accion y dosis del producto terminado .
e Antihistaminico no sedante de accion prolongada.
e Dosis:

o nifos de 1 a 2 afios: 1 cucharadita (5 ml) 1 vez al dia.

o nifios de 2 a 12 afos con peso mayor de 30 kg: 1 cucharada

(10 ml) 2 veces al dia.
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4.2 Procedimiento de fabricacion del producto terminado

A continuacién se describe el procedimiento en la fabricacidon de Loratadin
jarabe en cada uno de los centros productivos de Mafanda-Lab. La férmula
maestra fue elaborada por la gerencia de produccién y aprobada por el director

técnico para un proceso productivo de 500 litros de jarabe.

Loratadin jarabe

Centro de preparado

Condiciones ambientales area de proceso:

temperatura ambiente no mayor de 25 °C

1. Identificar area y equipo de trabajo y solicitar al supervisor de preparado

el despeje de linea, dejar evidencia de la gestion.

e Solicitado por: Supervisor de planta

e Autorizado por: Supervisor de preparado

2. Trasladar la materia prima del area de pesado de aimacén de materiales
al centro de preparado, solicitar al supervisor de preparado que verifique

la materia prima recibida.

e Trasladado por: Ayudante preparado

e Verificado por: Supervisor de preparado
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3. En tanque de acero inoxidable marca Bram-cor de 1000 litros colocar 100
litros de agua purificada y 125 kilos de solucion de sorbitol al 70%, calentar

tanque a 80 °C y disolver 250 gramos de benzoato de sodio.

¢ Llenado por: Operario de preparado 1
¢ Verificd volumen del agua:  Supervisor de preparado
e Vo.Bo. temperatura: Supervisor de preparado

¢ Vo.Bo. solubilidad: Control de calidad

4. En la solucién anterior agregar 84 kilos de azucar y disolver

completamente.

¢ Realizado: Operario de preparado 1

¢ Verifico: Supervisor de preparado

5. Agregar 100 gramos de color amarillo No. 6, disolver 785 gramos de
acido citrico, 2.5 kilos de acido tartarico y 3.5 kilos de sabor tutty frutty.

Mantener la agitacion constante con mezcladora de doble aspa.

e Agregado por: Operario de preparado 2
e Preparado por: Operario de preparado 2
e Verifico: Supervisor de preparado
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6. En recipiente de acero inoxidable de 100 litros, colocar 42 kilos de
propilenglicol, 50 kilos de glicerina usp, 525 gramos de loratadina polvo,
2 Kkilos de acesulfame, 2 kilos de sucralosa, 500 gramos de
hidroxietilcelulosa y disolver con 6 litros agua purificada. Mantener la

agitacion con mezclador de una hélice flujo axial hasta completar la

disolucion.
¢ Agregado por: Operario de preparado 2
e Preparado por: Operario de preparado 2
e Verifico: Supervisor de preparado

7. Trasladar solucion anterior (punto 6) a tanque Bram-cor de 1000 litros,
agregar la solucion de propilenglicol, glicerina usp, loratadina polvo,
acesulfame, sucralosa, hidroxietilcelulosa y enjuagar el recipiente con 2
litros de agua a 80 °C. Agregar el enjuague al tanque Bram-cor de 1000

litros, mantener la agitacion constante durante 25 minutos.

e Agregado por: Operario de preparado 2
e Preparado por: Operario de preparado 2
o Verifico: Supervisor de preparado
e Vo.Bo. temperatura: Control de calidad

8. Aforar tanque Bram-cor a 500 litros con agua purificada y filtrar por

prensa de acero inoxidable Dorsan.

e Aforado por: Ayudante preparado
e Filtrado por: Operario de preparado 2
o Verifico: Supervisor de preparado
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9. Después del filtrado por prensa de acero inoxidable Dorsan solicitar a
control de calidad el retiro de muestra para analisis previo a ser trasladado

al centro de envasado con soporte del rendimiento.

e Muestra tomada por: Control de calidad

10. Resultado del analisis del producto semiterminado.

Especificacion Resultado del laboratorio de analisis
pH: 200 - 3.00
Rendimiento -1.00% - +0.50%
Densidad: 1.30 - 1.33g/ml
e Producto liberado por: Control de calidad

Centro de envasado

Condiciones ambientales area de proceso:

temperatura ambiente no mayor de 25 °C

11. Solicitar a control de calidad la autorizacion y liberacién de la maquina

enjuagadora y esterilizadora Promec.

e Solicitado por: Supervisor de envasado

e Autorizado por: Control de calidad
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12. Lavar y esterilizar los frascos y tapas de polietileno en la enjuagadora y

esterilizadora Promec.

e lLavado y esterilizado por: Operario de envase 1y 2
o Verifico: Supervisor de envasado
e Vo.Bo.: Control de calidad

13. Solicitar a control de calidad el traslado del producto semiterminado, el
cual debe estar liberado por control de calidad, en tandas de 100 litros
cada una segun orden de empaque primario a maquina llenadora /

taponadora Marchesini Group.
e Traslado por: Operario de envasado 1

o Verifico: Supervisor de envasado

14. Ajustar el volumen de llenado a la maquina llenadora / taponadora
Marchesini Group segun orden de empaque primario y solicitar la

autorizacion de inicio del proceso al supervisor de envasado.

¢ Volumen ajustado por: Operario de envasado 2

e Autorizado por: Supervisor de envasado
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15. Verificar la exactitud del volumen de llenado durante el proceso cada 15

minutos. Dejar evidencia en la hoja de control de volumen del lote en

proceso.
e Volumen verificado por: Supervisor de envasado
e Vo.Bo.: Control de calidad

16. Fuera del area de envasado acondicionar los frascos llenos en cajas
plasticas esterilizadas para su traslado al centro de empaque secundario.
Realizar conteo fisico del rendimiento final, dejar evidencia en la hoja de
control de rendimiento. Control de calidad efectlia muestreo para analisis

fisico quimico y microbiolégico.

e Conteo fisico por: Operario 1 y ayudante de envasado
e Vo.Bo.: Supervisor de envasado

e Muestra tomada por: Control de calidad

e Producto liberado por: Control de calidad
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Centro de empaque

Condiciones ambientales area de proceso:

temperatura ambiente no mayor de 25 °C

17. Realizar la recepcion del producto semiterminado contra hoja de
control de rendimiento del centro anterior. Solicitar a almacén de
materiales las cajitas individuales y cucharitas dosificadoras de acuerdo a

la cantidad del lote y orden de produccion.

e Recepcion: Obrera1y?2
e Vo.Bo.: Supervisor de empaque
e Solicitud: Supervisor de empaque

18. Empacar un frasco dentro de cada cajita individual y agregarle una
cucharita dosificadora. En la presentacion institucional pegar una etiqueta
PROAM.

e Empacado por: Obrera 1y 2
e Vo.Bo.: Supervisor de empaque
19. En cada caja de carton No. 6 acondicionar 15 frascos por piso, la caja

tiene 30 frascos en total.

e Empacado por: Obrera1y?2

e Vo.Bo.: Supervisor de empaque
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20. Realizar un conteo fisico antes del traslado a la bodega de producto
terminado. Dejar evidencia en el control de rendimiento, control de calidad
tomara la muestra de retenciéon para estudios de estabilidad y liberara el

producto final.

e Conteo fisico por: Operario de empaque 1y 2
e Vo.Bo.: Supervisor de empaque

e Muestra tomada por: Control de calidad

e Producto liberado por: Control de calidad

e Producto recibido por: Bodega producto terminado

4.2.1 Flujograma del proceso productivo

El flujograma muestra en forma resumida la secuencia del proceso productivo en
la empresa farmacéutica, desde el despacho de materia prima hasta la
culminaciéon del producto empacado listo para ser entregado a la bodega de

producto terminado para su distribucion.

Resumen de registros contables
De acuerdo al orden secuencial del flujograma se pueden observar los registros
contables necesarios para la acumulacién del costo de produccién por el método

de érdenes especificas.

Partida del caso o
Registro o Pagina No.
practico
Materia prima directa utilizada 7.8,9 10 133
Material de empaque primario utilizado 11,12, 13, 14 141
Material de empaque secundario utilizado 15 16, 17, 18, 19 148, 149
Registro de la produccion terminada y en proceso 20 153
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Flujograma del proceso productivo

Almacén de materiales

Centro de preparado

. Centro de envasado

 Centro de empaque

l Inicio l

Recibe la solicitud
de materia prima

Pesa y entrega ia
materia prima

" . t ndari

seguln orden de Reﬁ,\'gg% ; 2?1?:: a materiat de cuchdaan' t: y

przg;xtcrc(:)n%r; al empagque primario dosificadora
preparado

Prepara el jarabe
de conformidad
con fa formula
maestra de la
orden de
produecion

Recibe y verifica et

y material de . Henos con
empaque segan em n;atf:alﬁcﬁado autorizacién de
orden de pague p control de calidad
produccion

Lava y esteriliza el

Recibe el producto
semiterminado
=~~={ con la autorizacién
de control de
calidad

Recibe ios frascos

Agrega empaque

Acondiciona 30
frascos lienos en
cada caja de
cartén No. 6

Descarga de cada Tsiafsoel Realiza conteo
kardex 10s semiterminado Envasa los frascos fisico previo
nn;:ten:les | con la autorizacién d\c’ao?uc:qc:r:g : ! traslado a bodega

em 93 dosla de control de llenado de producto
a P‘:;‘i’doen:‘: calidad al centro terminado
;?oriza das y de envasado

Efectaa Traslada los

inventarios fisicos _ . frascos llenos con

selectivos y Se realiza anafisis autorizacién de Fin
general a fin de dfee_Staabg':l’ad control de calidad
mes previo al centro de
liberacion o
empaque
retencion Paq
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4.3 Diagnostico

Deficiencias

Mejoras

No se cuenta con un sistema de

costos definido

Implementar un sistema de costos
histéricos por el método de érdenes

especificas de produccién.

No es posible conocer el costo total de

un lote producido.

El

ordenes especificas de produccion se

adecuado uso del método por
podra conocer su costo. Por ejemplo en
la orden No. 351 la cual corresponde al
lote No. L-5225 tiene un costo total de
Q. 45,895.19 ver pagina No. 155.

Actualmente no se identifica cual
presentacion genera mayor utilidad

para la empresa farmacéutica.

Al final de cada mes se podra realizar
un informe de rentabilidad por orden,
para determinar la ganancia marginal
de cada una. La presentacion mas
rentable del caso practico es la
destinada al mercado comercial, con un
72.48% de ganancia bruta, ver pagina

No. 157.
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El precio de venta se estima sobre un
costo unitario poco fiable, debido a
que en cada elemento de costo se

detectaron deficiencias.

Con la obtencién de costos unitarios
la administracion podra
de

adecuadamente. Los precios de venta

adecuados,

establecer los precios venta

comercial e
Q. 1,170.00 vy
Q. 750.00 respectivamente, ver pagina

No. 156.

para la presentacién

institucional son de

Las compras de materias primas del
exterior se costean unicamente por el
valor de la factura del proveedor, sin

incluir los otros gastos de importacion.

de

importacion en la que se llevara el

Disefnar la forma prorrateo
control de todos los gastos incurridos

en la adquisicion de las materias
primas. En el caso practico se realiza la
importacién de 5 kilos del ingrediente
activo loratadina por un costo total de

Q. 13,400.00, ver pagina No. 108.

No existe una separacion contable de

la mano de obra directa e indirecta.

En la nueva nomenclatura contable se
hara la separacion de estos dos rubros.
Para el presente periodo la MOD tiene
un costo de Q. 19,870.00 ver
No. 115 y la MOI tienen un costo
de Q. 45,750.00 ver pagina No. 122.

pagina

de

fabricacion no se incluyen dentro del

Algunos  gastos  indirectos
costo de produccién, en la actualidad

se cargan directamente a resultados.

Realizar un listado de todos los gastos
incurridos en el periodo para detectar
los gastos indirectos de fabricacion y su
adecuada distribucién. Los gastos
indirectos del periodo ascienden a la
cantidad de Q. 104,340.77, ver pagina

No. 122.
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4.4 Implementacion del sistema de costos historicos por el método de

ordenes especificas de produccion

4.4.1 Ordenes de produccion del mes

Las érdenes de produccién del mes de enero 2,015 son las siguientes:

Orden Fecha de . Cantidad Cantidad
Lote o Presentacion frascos N
No. vencimiento . . litros
teoricos

350 L-5224 12-2016 Loratadin jarabe 120ml (institucional) 4,167 500
351 L-5225 12-2016 Loratadin jarabe 120ml (institucional) 4167 500
352 L-5226 12-2016 Loratadin jarabe 120mi (comercial) 4,167 500
353 L-5227 12-2016 Loratadin jarabe 120ml (comercial) 4,167 500
354 L-5228 12-2016 Loratadin jarabe 120mi (institucional) 4,167 500

La orden No. 350 viene en proceso del mes anterior, se concluyé el preparado y

empieza el proceso de envasado y empaque en el presente mes, con un costo

acumulado en los tres elementos del costo por un valor de Q. 19,807.14, ver

pagina No. 135.

Orden No. 354 queda en proceso, se concluye solamente el preparado.

4.4.2 Compra e importacion

El dia 6 de enero 2,015 se adquirieron los siguientes materiales:

e Ingresaron 5 kilos de Loratadina polvo importada de USA con un costo de
USD$ 323.00 cada kilo, segun factura No. 15, tipo de cambio 7.80,
proveedor del exterior Americhemo. Los gastos de importacién ascienden
a Q.899.36 IVA incluido.
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e Se compran 20 millares de tapas de frasco con un precio de Q. 201.60 el

millar, segun factura No. 98, proveedor local Real Plastic.

Registros Contables

Codigo | Partida No. 1 31deenero2015 | Debe | Haber
100000 Activo
110702 Inventario materia prima Q 13,400.00
110601 VA por cobrar crédito Q 1,608.00
200000 Pasivo
210103 Prov. Materia prima del exterior Q 12,587.00
210302 Cuentas varias Q 829.36
100000 Aciivo
110201 Banco agroindustrial ( pago IVA declaracion aduanera) Q 151164

Registro de Ja importacion de 5 kilos

de Loratadina polvo Fac. 15.

Totajes Q 15,008.00 @ 15,008.00

Codigo | Partida No. 2 31deenero2015 | Debe |  Haber
100000 Activo
110703 Inventario material de empaque Q 3,600.00
110601 VA por cobrar crédito Q 432.00
200000 Pasivo
210102 Prov. Material de empaque locales Q 4,032.00

Registro de la compra iocai de 20,000 unidades de

Tapa Fac. 98.

Totales Q 4,032.00 @ 4,032.00

Pagina No. 107 Orden de compra materia prima.

Pagina No. 108 Prorrateo importacion materia prima.

Pagina No. 109 Ingreso al almacén de materiales materia prima.
Pagina No. 110 Kardex materia prima loratadina.

Pagina No. 111 Kardex materia prima loratadina comparativo UEPS.
Pagina No. 112 Orden de compra material de empaque.

Pagina No. 113 Ingreso al almacén de materiales de empaque.
Pagina No. 114 Kardex material de empaque tapa polietileno.
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4.4.3 Mano de obra directa

Centro Empleado Sueldo Bonificacién Total
p mensual 37-2001 mensual

Preparado Operario 1 Q 3,000.00 | Q 250.00]Q 3,250.00
Operario 2 Q 3,000.00 Q@ 250.00| Q@ 3,250.00

Ayudante Q 2,280.00 | Q 250.00] Q 2,530.00

Q 8,280.00 @ 750.00 | Q@ 9,030.00

|Envasado Operario1 | Q 3,000.00|Q 250.00 | Q 3,250.00
Ayudante Q 2,280.00 ] Q 250.00 | Q 2530.00

Q 5,280.00 | Q@ 500.00| Q@ 5,780.00

lEmpaque Obrera 1 Q 2,280.00 | @ 250.00|Q 2530.00
Obrera 2 Q 2,280.00|Q 25000]Q 2530.00

Q 4,560.00 | @ 500.00| Q@ 5,060.00

Total por centro | @ 18,120.00 | @ 1,750.00 | Q 19,870.00 |

Registro contable

Coédigo | Partida No. 3 31deenero2015 | Debe |  Haber
510000 Costos directos
510100 Ceniro de preparado
510102 Mano de obra directa Q 8,280.00
510103 Bonificacion 37-2001 Q 750.00
510200 Ceniro de envasado
510202 Mano de obra directa Q 5,280.00
510203 Bonificacion 37-2001 Q 500.00
510300 Centro de empadque
510302 Mano de obra directa Q 4,560.00
510303 Bonificacion 37-2001 Q 500.00
200000 Pasivo
210201 IGSS laboral Q 875.20
210301 Planillas por pagar Q 18,994.80
Registro sueidos mano de obra directa enero 2075
Totales @ 19,870.00 @ 19,870.00
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Ejemplo calculo de retencion ISR a empleados

Gerente General

Sueldo mensual 12,000.00
Ingresos

Sueldos 144,000.00
Bono 14/ Aguinaldo 24,000.00
Horas extras -
Bonificacién anual 3,000.00
Otro patrono -
Total ingresos 171,000.00
Deducciones

Gastos personales (48,000.00)
IGSS (6,955.20)
Bono 14/ Aguinaldo (24,000.00)
Renta imponible 92,044.80
ISR anual 5% 4,602.24
Retencion mensual 383.52

Gerente de produccion

Sueldo mensual 10,000.00
ingresos

Sueldos 120,000.00
Bono 14/ Aguinaldo 20,000.00
Horas extras -
Bonificacion anual 3,000.00
Otro patrono -
Total ingresos 143,000.00
Deducciones

Gastos personales (48,000.00)
IGSS (5,796.00)
Bono 14/ Aguinaldo (20,000.00)
Renta imponible 69,204.00
ISR anual 5% 3,460.20
Retenciéon mensual 288.35

Director técnico

Sueldo mensual 6,000.00
Ingresos

Sueldos 72,000.00
Bono 14/ Aguinaldo 12,000.00
Horas extras -
Bonificacion anual 3,000.00
Otro patrono -
Total ingresos 87,000.00
Deducciones

Gastos personales (48,000.00)
IGSS (3,477.60)
Bono 14/ Aguinaldo (12,000.00)
Renta imponible 23,522.40
ISR anual 5% 1,176.12
Retencion mensual 98.01

____Supervisor preparado

Sueldo mensual 4, 500.00
Ingresos

Sueldos 54,000.00
Bono 14/ Aguinaldo 9.000.00
Horas extras -
Bonificacion anual 3,000.00
Otro patrono -
Total ingresos 66,000.00
Deducciones

Gastos personales (48,000.00)
IGSS (2,608.20)
Bono 14/ Aguinaldo (9,000.00)
Renta imponible 6,391.80
ISR anual 5% 319.59
Retencion mensual 26.63

Base legal: Libro I, titulo lll Renta del trabajo en relacidn de dependencia, Decreto 10-2012
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4.4.3.1 Cédula de elementos
Mafanda-Lab trabajé 20 dias a un solo turno diurno de 8 horas diarias de lunes a

viernes en el mes de enero 2,015, con un tiempo efectivo del 95%.

Centro Preparado | Envasado | Empadque
Dias trabajados 20 20 20
Horas trabajadas 8 8 8
Horas fabrica (HF) 160 160 160
Jornada diurna, mixta o nocturna D M N D M N D M N
Horas por jornada 8 8 8
Obreros por jornada 3 2 2
Total de obreros 3 2 2
Horas hombre {HH) 480 320 320
Tiempo efectivo 0.95 0.95 0.95
Horas hombre {HH) efectivas 456.00 304.00 304.00
Salarios mano de obra directa Q 8,280.00 | Q 5,280.00 | Q 4,560.00
Bonificacién 37-2001 Q 750.00 | Q 500.00| Q 500.00
Mano de obra directa Q 9,030.00 | Q 5,780.00 | Q 5,060.00
|C.H.H.M.0.D. Q 19.80263 | @ 19.01316 | @  16.64474
Total mano de obra directa Q 19,870.00
Formula: Mano de obra directa + HH efectivas
Ejemplo: Preparado ({9,030.00 = 456 = Q. 19.80263)
|Gastos indirectos de fabricacion | Q  4422213[Q 3511614 | Q 2500250
/ Total gastos indirectos Q 104,340.77
|C.H.H.G.F. pd Q 9697836 | @ 11551361 | Q  82.24507

d

Ver pagina No. 126

Formula: Gastos indirectos de fabricacion + HH efectivas
Ejemplo: Preparado (44,222.13 + 456 = Q. 96.97836 )

Pagina No. 120

Ejemplo tarjeta de tiempo
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=
Tarjeta de tiempo
" Centro: Empaque Mes y afio:  enero 2015 |
Empleado: Obrera 1 Semana No.: 1

Orden de produccion

Original: Contabilidad

Dia De A Total
No.

Lunes 05 orden 350 8:00 am 5:00 pm 8

Martes 06 orden 350 8:00 am 5:00 pm 8

Miércoles 07 orden 350 8:00 am 1:00 pm 5

orden 351 4:00 pm 5:00 pm

Jueves 08 orden 351 8:00 am 5:00 pm 8

Viernes 09 orden 351 8:00 am 5:00 pm 8
Horas laboradas 38
Horas semana 40
Tiempo efectivo 95%

Copia celeste: Supervisor centro

Firma Supervisor:

Observaciones: el dia miércoles 07 se perdieron

2 horas, debido a un retraso en el traslado de

la orden No. 351 al presente centro.
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4.4.3.2 Distribucidén del tiempo
El porcentaje del tiempo efectivo dedicado por centro productivo a cada una de

las 6rdenes de produccion es el siguiente:

% Horas hombre dedicadas por orden
QOrden . L
No Lote Litros Presentacion Preparado | Envasado Empaque
350 L-5224 500 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) 25% 26%
351 L-5225 500 | Loratadin jarabe 120m! (institucional) 27% 27% 24%
352 1.-5226 500 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) 26% 25% 25%
353 L-6227 500 | Loratadin jarabe 120m| (comercial) 25% 23% 25%
354 L-5228 500 | Loratadin jarabe 120m! (institucional) 22%
Fuente: Mafanda-Lab Totales 100% 100% 100%

Horas hombre por orden
456.00 304.00 304.00
QOrden Lo Q

No Lote Presentacion Cantidad | Preparado | Envasado | Empaque
350 L-5224 | Loratadin jarabe 120ml (institucional)] Horas - 76.00 79.04
351 L-5225 | Loratadin jarabe 120ml (institucional)] Horas 123.12 82.08 72.96
352 L-5226 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Horas 118.56 76.00 76.00
353 L-5227 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Horas 114.00 69.92 76.00

354 L-5228 | Loratadin jarabe 120ml (institucional)) Horas 100.32 - -
Total horas efectivas segun cedula de elementos pagina No. 119 456.00 304.00 304.00

4.4.3.3 Valorizacion mano de obra directa

Oll;’cien Lote Presentacion Preparado Envasado Empaque
350 L-5224 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q - Q 144500 Q 131560
351 L-5225 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q 2438101 Q 156060 Q 1,21440
352 L-5226 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Q 234780 ]Q 144500 Q 1,265.00
353 L-5227 | Loratadin jarabe 120ml {comercial) Q 2257501 Q 1,32940|Q  1,265.00

354 L-5228 | Loratadin jarabe 120ml_(institucional) Q 1,986.60}Q - Q -
Totales Q 9030.00 Q 578000, Q 506000
Formula: C.H.H.M.O.D. X Horas efectivas por orden Gran Total | Q 19,870.00

Ejemplo: Orden 351 Preparado ( 19.80263 x 123.12 = Q. 2,438.10)
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4.4.4 Gastos indirectos de fabricacion
Los gastos indirectos de fabricacion antes de la distribuciébn primaria y
secundaria conforme a los criterios y politicas de la empresa farmacéutica sujeta

a estudio, son los siguientes:

Gasto Sub-total Total |
Mano de obra indirecta Q 43,500.00
Bonificacion decreto 37-2001 Q 225000 | @ 45,750.00

Prestaciones laborales (MOD y MOI)| Q 19,126.85 ¢
Cuota patronal (MOD y MOI} Q 7.607.25|Q 26,234.10

700.00
7.800.00
875.00
1.000.00
1.500.00
800.00
£00.00

Uniformes Q
Energia elécirica Q
Combustibles v lubricantes Q
Repuestos maguinaria Q
pMantenimientc maguinaria Q
Analisis quimicos Q
Materiales de laboratoric Q
Utiles de laboratorio Q 25000
Papeleria v dtiles Q 215.00
Impresos y reproducciones Q 110.00
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
Q
@

Materigles de limpieza 840.00

Incineracion de materiales 450.00
Agua v teléfono 1.350.00
Depreciacidon maguinaria 9.250.00
Depreciacion equipo de lahoratorio 3.833.33
Depreciacion mobiliario y equipo 416 57
Depreciacién herramientas 720.17
Depreciacion edificio 93750 | Q@ 31,658.67

Totales 104,340.77 Q 104,340.77 v

Las prestaciones laborales y la cuota patronal IGSS de la mano de obra directa
e indirecta se cargan a gastos indirectos de fabricacidn, segun politica contable

pagina No. 57.

Pagina No. 116 Némina.
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Registros Contables

Codigo | Partida No. 4 31deenero2015 | Debe | Haber
520000 Gastos indirectos de fabricacién
520101 Mano de obra indirecta Q 43,500.00
520102 Bonificacién 37-2001 Q 2,250.00
200000 Pasivo
210201 IGSS laboral Q 2101.05
210203 ISR asalariados Q 513.85
210301 Planillas por pagar Q 43,135.10
Registro sueldos mano de obra indirecta enero 2015
Totales Q 4575000 Q 45,750.00
Codigo | Partida No. 5 31deenero2015 | Debe | Haber
520000 Gastos indirectos de fabricacion
520117 Cuota patronal Q 7,807.25
520118 Prestaciones laborales Q 19,126.85
200000 Pasivo
210202 IGSS patronal Q 7,807.25
220101 Provisién aguinaldos Q 5,132.95
220102 Provision vacaciones Q 2,871.49
220103 Provision bono 14 Q 5,132.95
220104 Provision indemnizaciones Q 5,989.46
Registro cuota patronal y prestaciones laborales
del mes de eneroc 2015

Totales Q 26,934.10 Q 26,934.10

Las prestaciones laborales y la cuota patronal IGSS de la mano de obra directa
e indirecta se cargan a gastos indirectos de fabricacién, segun politica contable

pagina No. 57.

Pagina No. 116 Noémina.
Pagina No. 118 Ejemplo calculo de retencién mensual ISR rentas del trabajo.
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Codigo | Partida No. 6 31deenero20i5 | Debe | Haber
520000 Gastos indirectos de fabricacion
520103 Uniformes Q 700.00
520104 Energia eléctrica Q 7,800.00
520105 Combustibles y lubricantes Q 875.00
520106 Repuestos maquinaria Q 1,000.00
520107 Mantenimiento maquinaria Q 1,500.00
520110 Analisis quimicos Q 800.00
520111 Materiales de laboratorio Q 600.00
520112 Utiles de laboratorio Q 250.00
520113 Papeleriay dtiles Q 215.00
520114 Impresos y reproducciones Q 110.00
520115 Materiales de limpieza Q 840.00
520116 Incineracion de materiales de produccion Q 450.00
520122 Agua y teléfono Q 1,350.00
520108 Depreciacion maquinaria Q 9,250.00
520109 Depreciacion equipo de laboratorio Q 3,833.33
520119 Depreciacioén mobiliario y equipo Q 416.67
520120 Depreciacion herramientas Q 72917
520121 Depreciacion edificio Q 937.50
100000 Activo
110601 IVA por cobrar crédito Q 1,978.80
200000 Pasivo
210302 Cuentas varias Q 18,468.80
100000 Regularizadora de Activo
120199 Depre. Acumulada edificio Q 937.50
120299 Depre. Acumulada mobiliario y equipo Q 416.67
120399 Depre. Acumulada maquinaria Q 9,250.00
120599 Depre. Acumulada equipo de laboratorio Q 3,833.33
120799 Depre. Acumulada herramientas Q 72917
Registro gastos indirectos de fabricacién
del mes de enero 2015

Totales

Pagina No. 161 Ejemplo depreciacion.
Pagina No. 164 Depreciaciones globales.
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4.4.41 Criterios de distribucion

Gasto indirecto

Criterio segiin politica contable pagina No. 58

Mano de obra indirecia

Tiempo dedicado a cada centro productivo

Bonificacion decreto 37-2001

Tiempo dedicade a cada centro productivo

Prestaciones laborales

Tiempo dedicado a cada centro productivo

Cuota paironal

Tiempo dedicado a cada ceniro productivo

Uniformes

Segun destino del uniforme

Energia electrica

Contador de cada centro proguctivo

Combustibles y lubricanies

Partes iguales a cada centro productivo

Repuestos maguinaria

Segln destino del repuesto

Mantenimiento maquinaria

Segln destino del mantenimiento

Analisis guimicos

Partes iguales a cada centro produciivo

Materiales de laboratorio

Partes iguales a cada centro productivo

Utiles de Iaboratorio

Paries iguales a cada cenlro produciivo

Papeleria y Utiles

Partes iguales a cada centro productivo

Impresos v reproducciones

Partes iguales a cada cenirg preductive

Materiales de limpieza

Paries iguales a cada centro productivo

Incineracion de materiales

Paries iguales a cada centro productivo

Agua v telefono

Partes iguales a cada centro productivo

Depreciacién maquinaria

Activos de cada centro:

40% preparado, 60% envasado

Depreciacion eguipo de laboratorio

Activos de cada centro:

60% preparado. 40% envasado

Depreciacion mobiliario y equipo

Activos de cada ceniro:

30% prep.. 30% enva., 40% empa.

Depreciacion herramientas

Activos de cada centro:

50% preparado, 50% envasado

Depreciacion edificio (plania)

Metros cuadrados: 35% prep.. 35% enva., 30% empa.

4.4.4.2 Esquema de distribucion

Primera distribucion | }

Segunda distribucion

Distribucion segtin
horas hombre por orden
Centro / Orden de Produccion Valor
Gasto Valor valor No. 1 No. 2 No. 3
Gasto A X ™
Gasto B X A Prez(i;ado . XX XX XX XXX
Gasto C X //
g:s:o EE) : Distribucion .. | Envasado . x x . o
sto - . P Pt d i
segun criterio 1XXX
Gasto F X 9 it
Gasto G X Empaque
Gasto H X paq e XX XX XX XXX
IXXX
Gasto | X -
Total KXAKX XXX Total HXUXX
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4.4.4.3 Distribucién

Primera distribucion de acuerdo a criterios de distribucion, ver pagina No. 125.

Gasto Preparado | Envasado | Empaque | Sub-total Total
z/lua;:rgeN?r; indirecta, Q 17,249.05 | Q 13,124.05| Q 13,126.90 | Q 43,500.00
Bonificacion decreto 37-2001,
cuadro No. 3 Q 91663 | Q 666.63 | Q 666.75 | Q 2,250.00 Q 45.750.00
z&zﬁfg'g’;fi'ab°ra’es (MODYMOD.| v 792420 | @ 571262]Q 549001 Q 19,126.85
Cuota patronal (MOD y MO),
cuad"‘: o & (MOD y MOT) Q 323453|Q 2331791 Q 224093 Q TS| oo
Uniformes Q 300.00 | Q 200.00 | Q 200.00 | Q 700.00
Energia eléctrica Q 440000{Q 240000fiQ 1,00000!Q 7,800.00
Combustibles y lubricantes Q 291671 Q 29167 | Q 29166 | Q 875.00
Repuestos maquinaria Q 650.00 | Q 350.00 Q 1,000.00
Mantenimiento maguinaria Q 900.00 | Q 600.00 Q 1,600.00
Anélisis quimicos Q 266.66 | Q 266.67 | Q 266.67 | Q 800.00
Materiales de laboratorio Q 200.00 | Q 200.00 | Q 200.00} Q 600.00
Utiles de laboratorio Q 8333 Q 8333 Q 83341 Q 250.00
Papeleria y Utiles Q 71671 Q 71.67 | Q 71.66 | Q 215.00
Impresos y reproducciones Q 36.67 | Q 36.67 | Q 36.66 | Q 110.00
Materiales de limpieza Q 280.00 | Q 280.00 | Q 280.00 | Q 840.00
Incineraciéon de materiales Q 150.00 | Q 150.00 | Q 150.00 | Q 450.00
Agua v teléfono Q 450.00 | @ 450.00 | @ 450.00 | Q  1,350.00
Depreciacién maquinaria Q 3,700.00Q 5,550.00 Q 9,250.00
Depreciacion equipo de laboratorio Q 2300001 Q 153333 Q 3.833.33
Depreciacién mobiliario y equipo Q 125.00 | Q 125.00 | Q 166.67 | Q 416.67
Depreciacion herramientas Q 364.58 | Q 364.58 Q 72817
Depreciacion edificio Q 328.13 | Q 328131 Q 281.25 | Q 937.50 | @ 31,656.67
Totales Q 4422213 @ 35116.14 Q@ 2500250 Q 104,340.77 @ 104,340.77

Ver paginas No. 119y 129

A continuacion se encuentran los cuadros de la distribucion de la mano de obra

indirecta, bonificacion decreto 37-2001 MOI, prestaciones laborales MOD y MOI,

cuotas patronales MOD y MO, su criterio de distribucion es el tiempo dedicado a

cada centro de costo.
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Cuadros primera distribucion

Cuadro No. 1 Tiempo dedicado
Mano de obra indirecta Preparado Envasado Empaque Total
Gerente de produccion 33.33% 33.33% 33.34% 100%
Director técnico 33.33% 33.33% 33.34% 100%
Supervisor de planta 33.33% 33.33% 33.34% 100%
Supervisor de preparado 100.00% 100%
Supervisor de envasado y empaque 50.00% 50.00% 100%
Almacén de materiales 50.00% 25.00% 25.00% 100%
Compras 50.00% 25.00% 25.00% 100%
Control de calidad 33.33% 33.33% 33.34% 100%
Secretaria de produccion 33.33% 33.33% 33.34% 100%
Fuente: Mafanda-Lab
Cuadro No. 2
Mano de obra indirecta Preparado Envasado Empaque Total
Gerente de produccién Q 3,333.00{Q 3333.00]Q 3,334.00| Q 10,000.00
Director técnico Q 199980 Q 1,999.80|Q 200040 |Q 6,000.00
Supervisor de planta Q 166650|Q 166650 Q 1,667.00}Q 5,000.00
Supervisor de preparado Q 4,500.00 Q 4,500.00
Supervisor de envasado y empaque , Q 2,000.00 | Q 2,000.00| Q 4,000.00
Almacén de materiales Q 1,500.00 | Q 750.00 | Q 750.00 | Q 3,000.00
Compras Q 1,750.00 | Q 875.00 | Q 875.00 | Q 3,500.00
Control de calidad Q 166650 Q 166650 Q 1,667.00 | Q 5,000.00
Secretaria de produccion Q 833.25 | Q 833.25 1 Q 833.50 ] Q 2,500.00
Totales Q 17,249.05 Q 13,124.05 Q 13,126.90 Q 43,500.00
Fuente: Némina pagina No. 116
Cuadro No. 3
Bonificacion decreto 37-2001 MOD | - Preparado ‘| - Envasado Empaque Total
Gerente de produccién Q 83.33 1 Q 83.33 | Q 83.35 1 Q 250.00
Director técnico Q 83.33 1 Q 83.33 | Q 83351 Q 250.00
Supervisor de planta Q 83.33 | Q 83.331Q 83.35 1 Q 250.00
Supervisor de preparado Q 250.00 : Q 250.00
Supervisor de envasado y empaque Q 125.00 | Q 125.00 { Q 250.00
Almacén de materiales Q 125.00 | Q 62.50 | Q 62.50 | Q 250.00
Compras Q 125.00 | Q 62.50 | Q 62.50 | Q 250.00
Control de calidad Q 83.33 1 Q 83.33 | Q 83351 Q 250.00
Secretaria de produccion Q 83.33 1 Q 83.33 |1 Q 83351 Q 250.00
Totales Q 91663 Q 66663 Q 666.75 Q 2.250.00

Fuente: Némina pagina No. 116
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Cuadro No. 4

Prestaciones laborales MOD. y MO Preparado Envasado Empaque Total
Operario 1 preparado Q 931.20 Q 931.20
Operario 2 preparado Q 931.20 Q 931.20
Ayudante de preparado Q 707.71 Q 707.71
Operario 1 envase ‘ Q 931.20 Q 931.20
Ayudante de envase Q 707.71 Q 707.71
Obrera 1 empaque Q 707.71 1 Q 707.71
Obrera 2 empagque Q 707.71 | Q 707.71
Gerente de produccion Q 1,03456iQ 103456 |Q 1,034.87 | Q 3,104.00
Director técnico Q 620.74 | Q 620.74 | Q 620.92 | Q 1,862.40
Supervisor de planta Q 517.28 | Q 51728 | Q 51744 | Q 1,552.00
Supervisor de preparado Q 1,396.80 Q 1,396.80
Supervisor de envasado y empaque Q 620.80 | Q 62080 | Q 1,241.60
Almacén de materiales Q 46560 | Q 23280 1 Q 23280 {Q 931.20
Compras Q 54320 | Q 27160 Q 271.60 | Q 1,086.40
Control de calidad Q 517.28 1 Q 517.28 | Q 51744 | Q 1,552.00
Secretaria de produccion Q 25864 | Q 25864 | Q 258.72 1 Q 776.00

Totales Q 792422 Q 571262 Q 54980.01 Q 19,126.85

Fuente: Nomina pagina No. 116
Cuadro No. 5
Cuota patronal MOD y MOl Preparado Envasado Empaque Total

Operario 1 preparado Q 380.10 Q 380.10
Operario 2 preparado Q 380.10 Q 380.10
Ayudante de preparado Q  288.88 : Q 288.88
Operario 1 envase Q 380.10 Q 380.10
Ayudante de envase Q 288.88 Q 288.88
Obrera 1 empaque Q 288.88 | Q 288.88
Obrera 2 empaque Q 288.88 | Q 288.88
Gerente de produccion Q 422.29 1 Q 42229 1 Q 42242 | Q 1,267.00
Director técnico Q 253.37 1 Q 253.37 1 Q 25345 | Q 760.20
Supervisor de planta Q 211151 Q 211151 Q 21121 |1 Q 633.50
Supervisor de preparado Q 570.15 Q 570.15
Supervisor de envasado y empague Q 253.40 1 Q 253.40 | Q 506.80
Almacén de materiales Q 190.05 |1 Q 95.03 | Q 95.03 | Q 380.10
Compras Q 221.73 1 Q 110.86 | Q 110.86 | Q 443 .45
Control de calidad Q 211151 Q 211151 Q 211.21 1 Q 633.50
Secretaria de produccién Q 10557 | Q 10557 1 Q 105.60 | Q 316.75

Totales Q 3,234.53 Q 2,331.78 Q 2,24093 Q 7,807.25

Fuente: Némina pagina No. 116
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4.4.4.4 Valorizacion gastos indirectos de fabricacion
Segunda distribucién y valorizacion segtn el tiempo efectivo dedicado por cada

centro productivo a cada orden de produccion:

o;\ld:n Lote Presentacion Preparado Envasado Empague
350 L-5224 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q - Q 8779.03/Q 6,500.65
351 L-5225 | Loratadin jarabe 120mi (institucional) Q 11,939.98 | Q 9.481.36 | Q 6,000.60
352 L-5226 | Loratadin jarabe 120ml| (comercial) Q 1148775 | Q 8,778.03 | Q 6,250.63
353 L-5227 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Q 11,05553|Q 8,076.71 | Q 6,250.63
354 L-5228 | Loratadin jarabe 120mi (institucional) Q 9,728.87 | Q - Q -
Totales Q 44,22243|Q 35,116.14 | @ 25,002.50
Formula: C.H.H.G.F. X Horas efectivas por orden Gran Total | @ 104,340.77

Ejemplo: Orden 351 Preparado (96.97836 x 123.12 = Q. 11,839.98)

Las horas efectivas dedicadas por orden de producciéon, se pueden observar en

la pagina No. 121.

Los totales de cada centro de costos son iguales a la prithera distribucion de la

pagina No. 126.
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4.4.5 Centro de preparado

4.4.5.1 Materia prima directa
La orden de produccion No. 350 viene en proceso con preparado al cien por

ciento.

La materia prima utilizada para las 6rdenes emitidas No. 351, 352, 353 y 354 en

el mes de trabajo por la misma cantidad cada una (500 litros), es la siguiente:

Materia prima Unlda-d de Cantidad C?St? Total
medida unitario

Benzoato de sodio Kilo 0.250 | Q 26.79 | Q 6.70
Solucién de sorbitol al 70% Kilo 125.000 | Q 750 | Q 937.50
Color amarillo No. 6 Kilo 0.100 | Q 360.83 | Q 36.08
Acido citrico Kilo 0.785 | Q 10.04 | Q 7.88
Acido tartarico Kilo 2500 | Q 29.54 1 Q 73.85
Sabor tutty frutty Kilo 3.500 | Q 60.37 | Q 211.30
Acesulfame Kilo 2000 | Q 290.18 | Q 580.36
Sucralosa Kilo 2.000 | Q 65114 | Q 1,302.28
Hidroxietilcelulosa Kilo 0.500 | Q 66518 | Q 332.59
Propitengliccl Kilo 42.000 | Q 1875 | Q 787.50
Glicerina usp Kilo 50.000 | Q 10.71 ] Q 535.50
Loratadina polvo Gramo 525.000 | Q 2641 Q 1,386.00
Azlcar Kilo 84.000 | Q 6.00 | Q 504.00
Agua purificada Litro 280.000 | Q 1451 Q 406.00

Total Q 7,107.54

Pagina No. 131 Ejemplo requisicion orden No. 351
Pagina No. 132 Costos unitarios materia prima (Inventarios)
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Registros contables

Codigo | Partida No. 7 31deenero2015 | Debe | Haber

510000 Costos directos
510100 Centro de preparado

510101 Materia prima Q 7,107.54
100000 Activo
110702 Inventario materia prima Q 7,107.54
Registro de la materia prima utilizada en orden 351
Totales Q 710754 Q 7,107.54
Codigo | Partida No. 8 31deenero2015 | Debe | Haber

510000 Costos directos
510100 Centro de preparado

510101 Materia prima Q 7,107.54
100000 Activo
110702 inventario materia prima Q 7,107.54
Registro de la materia prima utilizada en orden 352
Totales Q 740754 Q 7,107.54
Cédigo | Partida No. 9 31deenero2015 | Debe |  Haber

510000 Costos directos
510100 Centro de preparado

510101 Materia prima Q 7,107.54
100000 Activo
110702 Inventario materia prima Q 7,107.54
Registro de la materia prima utilizada en orden 353
Totales Q 710754 Q 7,07.54
Cédigo | Partida No. 10 31deenero2015 | Debe |  Haber

510000 Costos directos
510100 Centro de preparado

510101 Materia prima Q 7,107.54
100000 Activo
110702 Inventario materia prima Q 7,107.54
Registro de la materia prima utilizada en orden 354
Totales Q 70754 Q 7,07.54

133



4.4.5.2 Mano de obra directa

Valorizacion de la mano de obra directa aplicable a cada orden emitida, pagina

No. 121.

O;I(len Lote Presentacién Preparado

350 L-5224 | Loratadin jarabe 120m! (institucional) Q -

351 L-5225 | Loratadin jarabe 120ml (institucicnal) Q 243810

352 L-5226 | Loratadin jarabe 120ml| (comercial) Q 234780

353 L-5227 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Q 225750

354 L-5228 | Loratadin jarabe 120ml (institucicnal) Q 1,986.60
Totales Q 9,030.00

4.4.5.3 Gastos indirectos de fabricacion

Valorizacion de los gastos indirectos de fabricacion por las 6rdenes emitidas en

el mes de trabajo, pagina No. 129.

134

O;;ie;n Lote Presentacion Preparado
350 L-5224 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q -
351 L-5225 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q 11,939.98
352 L-5226 | Loratadin jarabe 120m! (comercial) Q 11,497.75
353 L-5227 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Q 11,055.53
354 L-5228 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q 9,728.87
Totales Q 44,222.13
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4.4.6 Centro de envasado

4.4.6.1 Materia prima directa

Recibe el jarabe de Loratadin a granel para su envasado de acuerdo al lote en

proceso. Los costos acumulados son los siguientes:

Preparado
Orden 350 Orden 351 Orden 352 Orden 353
Elemento del costo 120 ml/ insti. 120 ml/ insti. 120 mi/ com. 120 ml/ com. Total
Jarabe a granel (costo acumulado) Q 19,807.14 | Q 21,485.61 | Q 20,853.09 | Q 20,420.57 | Q 82,666.41

4.4.6.2 Mano de obra directa

Valorizacion de la mano de obra directa aplicable a cada orden emitida, pagina

No. 121.

O&ien Lote Presentacion Envasado

350 L-5224 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q 1,445.00

351 L-5225 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q 1,560.60

352 L-5226 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Q 1,44500

353 L-5227 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Q 1,329.40

354 L-5228 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q -
Totales Q 5,780.00
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4.4.6.3 Material de empaque primario

Orden No. 354 queda en proceso con preparado al cien por ciento.

El material de empaque utilizado para las 6rdenes de produccion No. 350 y 351,

conforme al rendimiento final del presente centro pagina No. 143, es el siguiente

para cada una:

. . . Unidad de . Costo
Material de empaque primario medida Cantidad unitario Total
Frasco 120ml unidad 4,081 | Q 057]|Q 232617
Tapa unidad 4,081 | Q 0.13 | Q 530.53
Total Q 2,856.70

El material de empaque utilizado para las érdenes de producciéon No. 352 y 353,

conforme al rendimiento final del presente centro pagina No. 143, es el siguiente

para cada una:

Pagina No. 139
Pagina No. 140

138

Material de empaque primario Umda-d de Cantidad C?St? Total
medida unitario
Frasco 120ml unidad 4080 Q 0571 Q 2.331.30
Tapa unidad 4,090 | Q 0.13 | Q 531.70
Total Q@ 2,863.00

Ejemplo requisicion orden No. 351.
Costos unitarios material de empaque.
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Registros contables

Cédigo | Partida No. 11 3 deenero2015 | Debe |  Haber
510200 Centro de envasado
510201 Material de empague Q 2856.70
100000 Activo
110703 Inventario material de empaque Q 2,856.70
Registro del material de empague primario orden 350
Totales Q 285670 Q 2856.70
Codigo | Partida No. 12 3Mdeenero2015 | Debe |  Haber
510200 Centro de envasado
510201 Material de empaque Q 2,856.70
100000 Activo
110703 Inventario material de empaque Q 2,856.70
Registro del material de empague primario orden 351
Totales Q 285676 Q 2,856.70
Codigo | Partida No. 13 31deenero2015 | Debe | Haber
510200 Centro de envasado
510201 Material de empaque Q 2,863.00
100000 Activo
110703 inventario material de empaque Q 2,863.00
Registro del material de empaque primario orden 352
Totales Q 286300 Q@ 2863.00
Codigo | Partida No. 14 31 de enero 2015 | Debe l Haber
510200 Centro de envasado
510201 Material de empaque Q 2,863.00
100000 Activo
110703 Inventario material de empaque Q 2,863.00
Registro del material de empague primario orden 353
Totales Q 286300 Q 2863.00
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4.4.6.4 Gastos indirectos de fabricacion

Valorizacion de los gastos indirectos de fabricacion por las érdenes emitidas en

el mes de trabajo, pagina No. 129.

142

o;d:n Lote Presentacion Envasado
350 L-5224 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q 8,779.03
351 L-5225 | Loratadin jarabe 120mi (institucional) Q 9,481.36
352 L-5226 | Loratadin jarabe 120ml {comercial) Q 8,779.03
353 L-5227 | Loratadin jarabe 120mi (comercial) Q 8,076.71
354 L-5228 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q -
Totales Q@ 35,116.14
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4.4.7 Centro de empaque

Recibe los frascos llenos con jarabe para colocarle la cajita individual y su

respectiva cucharita dosificadora. Adicionalmente a las 6rdenes institucionales

No. 350 y 351 se les coloca una etiqueta PROAM. Los costos acumulados son

los siguientes:

Empadque
Crden 350 Crden 351 Crden 352 Crden 353
Elemento del costo 120 m¥/ insti. 120 ml/ insti. 120 ml/ com. 120 ml / com. Total
Frascos llenos (costo acumulado) | Q 32,887.87 | Q 35,384.27 | Q 34,040.13 1 Q 32,689.68 [ Q  135,001.95

4.4.7.1 Mano de obra directa

Valorizacion de la mano de obra directa aplicable a las 6rdenes emitidas y

terminadas, segun destino de venta (institucional o comercial) pagina No. 121.

145

O;S::'n Lote Presentacion Empaque
350 L-5224 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q 1,315.60
351 L-5225 | Loratadin jarabe 120mi (institucional) Q 1,214.40
352 L-5226 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Q 1,265.00
353 L-5227 | Loratadin jarabe 120ml (comercial) Q 1,265.00
354 L-5228 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q -

Totales Q 5,060.00




4.4.7.2 Material de empaque secundario

Orden No. 354 queda en proceso con preparado al cien por ciento.

El material de empaque utilizado para las 6rdenes institucionales No. 350 y 351

es el siguiente para cada una:

Material de empaque secundario

Caja 120mi unidad 4,081 | Q 043]Q 1,754.83
Cucharita dosificadora unidad 4,081 1 Q 0.20 1 Q 816.20
Etigueta PROAM unidad 4081 Q 0.011]Q 40.81
Total Q 2,611.84

l Caja de cartén No. 6 unidad 136 ] Q 5.03 | Q 684.08
Total Q 684.08

El material de empaque utilizado para las 6rdenes comerciales No. 352 y 353 es

el siguiente para cada una:

Material de empaque secundario

Caja 120ml unidad 4,090 [ Q 043]Q  1,758.70
Cucharita dosificadora unhidad 4090 ;| Q 0.20 1 Q 818.00
Total Q 2576.70
| Caja de carton No. 6 unidad 135 ] Q 503]Q 679.05
Total Q 679.05

Pagina No. 147 Ejemplo requisicion orden No. 351.
Pagina No. 140 Costos unitarios material de empaque.
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Registros contables

Cédigo | Partida No. 15 31deenero2015 | Debe | Haber
510300 Centro de empaque
510301 Material de empaque Q 261184
100000 Activo
110703 Inventario material de empaque Q 2,611.84
Registro del material de empaque secundaric orden 350
Totales Q 261184 Q 2611.84
Codigo | Partida No. 16 31deenero2015 | Debe | Haber
510300 Centro de empaque
510301 Material de empaque Q 261184
100000 Activo
110703 Inventario material de empaque Q 261184
Registro del material de empaque secundaric orden 351
Totales Q 261184 Q 261184
Cadigo | Partida No. 17 31deenero2015 | Debe |  Haber
510300 Centro de empaque
510301 Material de empaque Q 257670
100000 Activo
110703 Inventario material de empaque Q 2,576.70
Registro del material de empaque secundario orden 352
Totales Q 257670 Q@ 2,578.70
Codigo | Partida No. 18 31deenero2015 | Debe |  Haber
510300 Centro de empaque
510301 Material de empaque Q 2576.70
100000 Activo
110703 Inventario material de empaque Q 2,576.70
Registro del material de empaque secundario orden 353
Totales Q 257670 Q 2,576.70
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Codigo | Partida No. 19 31deenero2015 | Debe | Haber
510300 Centro de empaque

510301 Material de empaque Q 2,726.26
100000 Activo
110703 Inventario material de empaque Q 2,726.26

Registro del material de empagque Cajas de
cartén, ordenes No. 350, 381, 352 y 353 por {a cantidad de
136, 136, 135 y 135 respectivamente a Q. 5.03 cada una.
Totales Q 2,726.26 Q 2,726.26

Se elabora una partida por las 542 cajas de carton No. 6, utilizadas en las

ordenes emitidas y terminadas del mes de trabajo.

4.4.7 3 Gastos indirectos de fabricacion
Valorizacion de los gastos indirectos de fabricacion por las érdenes emitidas en

el mes de trabajo, pagina No. 129.

O;ia?n Lote Presentacion Empacdue
350 L-5224 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q  6,500.65
351 L-5225 | Loratadin jarabe 120mi (institucional) Q 6,000.60
352 L-5226 | Loratadin jarabe 120mi (comercial) Q  6,250.63
353 L-5227 | Loratadin jarabe 120m! (comercial) Q 6,250.63
354 L-5228 | Loratadin jarabe 120ml (institucional) Q -
Totales @ 25,002.50
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4.4.8 Determinacion del costo unitario

Preparado
Orden 354
. Orden 350 Orden 351 Orden 352 Orden 353 (queda en
{viene en proceso)
proceso)
Elemento del costo : 120 mifinstic 420 mifinstic 120 mbfcam. 120 mifcony: 120 miinsti. : Total
Costo acumuiado (3 elementos del costo) Q 19,807.14 Q 19,.807.14
Materia prima Q 7.107.54 | Q 7,107.54 1 Q 7,107.54 | Q 7107541 Q 28430.15
Mano de obra directa Q 2,438.10 | Q 2347.80 1 Q 225750 | Q 1,986.60 | Q 9,030.00
Gastos indirectos de fabricacion Q 1193998 | Q 11,497.75 | Q 11,055.53 | Q 9728871 Q 4422213
Total centro Q19807141 Q 121485611 Q 20,953.09 | G 20420571 QG 18,823.011. Q 1101,488.42
Rendimiento litros 498 497 497 498 499 2,489
[Costo litro a granel Q 39.77337 ] Q 43.23061 [ Q 42159141 Q 41.00516 |
{Costo _(ml) a granel [ a 0.039773 | Q 0.043231 | Q 0.042159 | Q 0.041005 |
, Envasado ;
Grden 350 QOrden 351 Orden 352 Orden 3683
- Elemento del costo 120 mifinstic 120 miLinsti. 120 milfcom. 120 mbLcom: : Total -
Materia prima {jarabe & granel) Q 19,807.14 | Q 21,48561 1 Q 20,953.09 1 Q 20,42057 | Q 82 666.41
Mano de obra directa Q 1,445.00 | Q 1,560.60 | Q 1,445.00 | Q 1 329.@ Q 5,780.00
Material de empaque primario Q 2856701 Q 2856.70 | Q 2.863.00 | Q 2863001 Q 11,439.40
Gastos indirectos de fabricacion Q 8,779.031{Q 9,.481.36 [ Q 8,779.031Q 8§076.71 1 Q 35,116.14
Total centro S Q82887871 Q 135384271 Q 3404013 | Q 32,689,681 Q ' 135,001.95
Rendimiento frascos llenos de jarabe 4,081 4,081 4,090 4,090
[Costo frasco de jarabe lleno _Ja 8.05878 | Q 8.67049 | Q 8.32277 [ Q 7.99259 |
.  Empague .
Orden 350 Orden 351 Orden 352 Orden 353
‘Elemerito del costo 120 milkinst. 120 milfinsti. 120 mifcom. 120 mi/conm. Total
Materia prima frascos llenos Q 32,887.87 1 Q 3538427 | Q 34,040.13 | Q 32689681 Q  135001.95
Mano de obra directa Q 1,315.60 | Q 1214401 Q 1,265.00 | Q 1,265.00 | Q 5,060.00
Material de empague secundario Q 261184 | Q 2611.841Q 257670 | Q 2576.70 | Q 10,377.08
Material de empaque caia carton Q 684.08 | Q 684.08 | Q 679.05 | Q 679.05 1 Q 2,726.26
Gastos indirectos de fabricacion Q 6,500.65 1 Q 6,000.60 | Q 6,250.63 | Q 6,250.63 | Q 25,002.50
Total centro - 2 44,000.04 1 Q 4588518 |G 44811850l @ 43,461.06 | Q 178,167.79
Rendimiento frascos lienos de jarabe 4,080 4080 4050 4 050
Rendimiento caja de 30u. 136 136 135 135 7 842]
Costo unitario frasco terminado Q 10.78432 | Q 11.24882 | Q 11.06457 | Q 10.73113
Costo unitario caja de 30u. Q 323.52974 | Q337.46463 | 0 331.93704 | Q 321.93375
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Registro contable

Paginas No. 105y 135

153

Codigo | Partida No. 20 31deenero2015 | Debe Haber
110700 Inventarios
110701 Inventario producto terminado Q 178,167.79
110704 Inventario producto en proceso (orden 354) Q 18,823.01
110704 Inventario producto en proceso (orden 350) Q 19,807.14
510000 Costos directos
510100 Centro de preparado
510101 Materia prima Q 28,430.15
510102 Mano de obra directa Q 8,280.00
510103 Bonificacién 37-2001 Q 750.00
510200 Centro de envasado
510202 Mano de obra directa Q 5,280.00
510203 Bonificacion 37-2001 Q 500.00
510201 Material de empaque Q 11.,439.40
510300 Centro de empaque
510302 Mano de obra directa Q 4,560.00
510303 Bonificacién 37-2001 Q 500.00
510301 Material de empaque Q 13,103.34
520000 Gastos indirectos de fabricacion
520101 Mano de obra indirecta Q 43,500.00
520102 Bonificacion 37-2001 Q 2,250.00
520103 Uniformes Q 700.00
520106 Repuestos maquinaria Q 1,000.00
520107 Mantenimiento maguinaria Q 1,500.00
520110 Analisis quimicos Q 800.00
520111 Materiales de laboratorio Q 600.00
520112 Utiles de laboratorio Q 250.00
520113 Papeleria y utiles Q 215.00
520114 Impresos y reproducciones Q 110.00
520115 Materiales de limpieza Q 840.00
520116 Incineracion de materiales de produccion Q 450.00
520117 Cuota patronal Q 7,807.25
520118 Prestaciones laborales Q 19,126.85
520108 Depreciacién maquinaria Q 9,250.00
520109 Depreciacion equipo de laboratorio Q 3,833.33
520119 Depreciacion mobiliario y equipo Q 416.67
520120 Depreciatiéon herramientas Q 72917
520121 Depreciacion edificio Q 937.50
520122 Agua y teléfono Q 1.350.00

Registro de produccion terminada ordenes 350, 351, 352 y 353,

registro de produccion en proceso orden 354

Totales Q 196,990.80 Q@ 196,990.80

Costo del inventario en proceso
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4.4.9 Formato de orden especifica de prbduccién

Orden de produccién No. 351

sy

Loratadin jarabe 120ml institucional

Registro Sanitario No. PF-200513

No. De lote : L-5225 Fecha de emision: 08/01/2015
Vencimiento 12-2017 Tamafo del lote en litros: 500
Emitido por: Director técnico Cantidad de frascos teéricos 4167
Autorizado por:  Gerente de produccion
Preparado | o™t | pagina No.
Elemento del costo ;
Materia prima Q 7,107.54 7 133
Mano de obra directa Q 2,438.10 3 115, 121
Gastos indirectos de fabricacién Q 11,939.98 4,5 6 123, 124, 129
Total centro Q 21,485.61
Rendimiento litros de jarabe 497 136
Costo litro a granel Q 43.23061
Costo (ml) a granel Q 0.043231
Envasado Registro Pagina No.
Elemento del costo contable No.
Materia prima (jarabe a granel) Q 21,485.61
Mano de obra directa Q 1,660.60 3 115, 121
Material de empaque primario Q 2,856.70 12 141
Gastos indirectos de fabricacion Q 9,481.36 4,5,6 123, 124, 129
Total centro Q 35,384.27
Rendimiento frascos lienos de jarabe 4,081 144
Costo frasco de jarabe lleno Q 8.67049
Em paque Registro Pagina No.
Elemento del costo contable No.
Materia prima frascos lienos Q 35,384.27
Mano de obra directa Q 1,214.40 3 115, 121
Material de empaque secundario Q 2,611.84 16 148
Material de empaque caja carton Q 684.08 19 149
Gastos indirectos de fabricacién Q 6,000.60 4,56 123, 124, 129
Total centro Q 45,895.19
Rendimiento frascos llenos de jarabe 4,080 151
Rendimiento caja de 30u. 136 151
Costo unitario frasco terminado 11.24882
Q 337.46463

Costo unitario caja de 30u.
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4.4.10 Determinacion de las ventas y costo de venta
Se vendi6 la totalidad de las cajas terminadas, el precio de venta para la
presentacion institucional es de Q. 750.00 cada caja, y para la presentacion

comercial es de Q. 1,170.00 cada caja, los precios no incluyen IVA.

Se vende el inventario inicial el cual consiste en 30 cajas de la presentacion
comercial, su precio de venta es de Q. 1,170.00 cada caja, el precio no incluye
IVA.

Ventas
inventario Inicial Orden 350 Orden 351 Orden 352 Orden 353
120 mi/ com, 120 ml/ insti. 120 mi/ insti. 120 ml/ com. 120 mi/ com.
Precio de venta por cajade 30u. | Q  1,170.00 | Q 750.00 | Q 750.00 | Q 1,170.00 | Q  1,170.00
Cajas vendidas 30 136 136 135 135
Ventas por orden Q 35,100.00 | Q 102,000.00 | @ 102,000.00 | Q 157,850.00 | Q 157,950.00
Total ventas Q 555,000.00
IVA Q_66,600.00
Total facturado | Q 621,600.00
Registro contable
Cadigo | Partida No. 21 31deenero2015 | Debe | Haber
100000 Activo
110401 Clientes varios Q621,600.00
400000 Ingresos
410100 Ventas
410101 Ventas Loratadin jarabe 120ml institucional 272 cajas  Q204,000.00
410102 Ventas Loratadin jarabe 120m| comercial 270 cajas Q315,200.00
410102 Ventas Loratadin jarabe 120ml comercial (Inv. Inic.) 30 cajas Q 35,100.00
200000 Pasivo
210402 IVA por pagar débito Q 66,600.00
Registro de las venias realizadas enero 2015
Totales Q621,600.00 Q621,600.00
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Costo de venta
Inventario Inicial Orden 350 Orden 351 Orden 352 Orden 353
120 ml/ com. 420 ml insti. 120 ml/ insti. 120 mi / com. 420 mi/ com.

Costo unitario por caja de 30u. Q 277.80 | @ 323.52074 | Q  337.46463 | Q  331.93704 | Q 321.93375
Cajas terminadas 136 136 135 135
% unidades vendidas 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Cajas vendidas 30 136 136 135 135
Costo de venta por orden Q  8,334.00 | Q 44,000.04 | Q 4589519 |Q  44,811.50 | Q 43,461.06

Total costo Q 186,501.79

Registro contable
Cédigo | Partida No. 22 31deenero2015 | Debe | Haber
710000 Costo de venta
710101 Costo Loratadin jarabe 120ml institucional 272 cajas Q 89,895.23
710201 Costo Loratadin jarabe 120mi comercial 270 cajas Q 88,272.56
710201 Costo Loratadin jarabe 120m! comercial 30 cajas Q 8,334.00
110700 inventarios
110701 Inventario producto terminado Q186,501.79
Regiséro costo de venta enero 2015

Totales

Q186,501.7¢ Q186,501.79

4.4.11 Rentabilidad por orden de produccion

Orden 350 Orden 351 Orden 352 Orden 353
Descripcion 120 ml/ insti. 120 mi/ insti. 120 ml / com. 120 mi / com.
Costo unitario por caja de 30u. Q 323.52874 | Q 337.46463 | Q@ 33193704 | @ 321.83375
% Costo de Venta 43.14% 45.00% 28.37% 27.52%
Precio de venta caja Q 750.00 | Q 750.00 | @ 1,170.00 | Q 1,170.00
% Ganancia Bruta (rentabilidad) 56.86% 55.00% 71.63% 72.48%

La presentacion comercial es la mas rentable para la empresa farmacéutica. Los

costos son consistentes para las dos presentaciones, lo que determina la

rentabilidad es el precio de venta debido a que las ventas realizadas a PROAM

cumplen con el requisito de tener un precio accesible.
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4.4.12 Gastos de operacion

1,083.33 | Q 3,093.00 |
186,259.65 Q  186,259.65

Depreciacion vehiculos
Totales

Gasto Sub-total Totales
Sueldos Q 101,000.00
Comisiones Q 10,500.00
Bonificacion decreto 37-2001 Q 450000 | Q 116,000.00 [
Cuota patronal {12.67%) Q 14,127.05
Prestaciones laborales  {31.04%) Q 3460960 | Q 48,736.65 l
Agua, luz y teléfono Q 1,600.00
Combustibles y lubricantes Q 6,570.00
Papeleria v dtiles Q 300.00
Impresos v reproducciones Q 225.00
Materiales de limpieza Q 430.00
Viaticos visitadores Q 3.000.00
Publicidad y propaganda Q 2.000.00
Parqueos Q 47500
Sequros y fianzas Q 1,830.00
Regencia Q 200000 | @  18,430.00 |
Depreciacion mobiliario y equipo Q H16.67
Depreciacion equipo de computo Q 995.50
Depreciacion edificio Q 937.50
Q
Q

Pagina No. 116 Noémina.
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Registros contables

Cadigo | Partida No. 23 3 deenero2015 | Debe |  Haber
610000 Gastos de operacién
610101 Sueldos Q 101,000.00
610102 Comisiones Q 10,500.00
610103 Bonificacion decreto 37-2001 Q 4,500.00
200000 Pasivo
210201 IGSS laboral Q 5,38545
210203 ISR asalariados Q  2,196.37
210301 Planillas por pagar Q 108,418.18
Registro sueldos operacionales del mes de enero 2015

Totales Q 116,000.00 Q 116,000.00
Cédigo | Partida No. 24 31deenero2015 | Debe | Haber
610000 Gastos de operacion
610104 Cuota patronal Q 14,127.05
610105 Prestaciones laborales Q 34,609.60
200000 Pasivo
210202 IGSS patronal Q 14,127.05
220101 Provisién aguinaldos Q 9,287.95
220102 Provisién vacaciones Q 5,195.90
220103 Provisién bono 14 Q 9,287.95
220104 Provision indemnizaciones Q 10,837.80

Registro cuota paironal y prestaciones laborales
operacionales del mes de enero 2015

Tolales Q 48,736.65 Q 48,736.65

Pagina No. 116 Némina.
Pagina No. 118 Ejemplo calculo de retencion mensual ISR rentas del trabajo.
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Pagina No 161
Pagina No 162

Ejemplo depreciacion vehiculo.
Depreciaciones globales.

160

Cédigo | Partida No. 25 31deenero2015 | Debe | Haber
610000 Gastos de operacion
610106 Agua, luzy teléfono Q 1,600.00
610107 Combustibles y lubricantes Q 6,570.00
610110 Papeleriay dtiles Q 300.00
610111 Impresos y reproducciones Q 225.00
610112 Materiales de limpieza Q 430.00
610113 Viaticos visitadores Q 3,000.00
610115 Publicidad y propaganda Q 2,000.00
610116 Parqueos Q 475.00
610117 Seguros y fianzas Q 1,830.00
610118 Regencia Q 2,000.00
100000 Activo
110601 VA por cobrar crédito Q 221160
200000 Pasivo
210302 Cuentas varias Q 20,641.60
Registro gastos de operacion del mes de enero 2015
Totales Q 2064160 Q 20,641.60
Cédigo | Partida No. 26 31deenero2015 | Debe |  Haber
610000 Gastos de operacién
610108 Depreciacién mobiliario y equipo Q 516.67
610108 Depreciacién equipo de cémputo Q 555.50
610119 Depreciacion edificio Q 937.50
610120 Depreciacion vehiculo Q 108333
100000 Regularizadora de Activo
120199 Depre. Acumulada edificio Q 937.50
120299 Depre. Acumulada mebiliario y equipc Q 516.67
120499 Depre. Acumulada vehiculos Q 1,083.33
120699 Depre. Acumulada equipo de computo Q 555.50
Registro depreciaciones operacionales del mes de enero 2015
Totales Q 3,093.00 Q@ 3,093.00
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Cédigo | Partida No. 27 3ideenero2015 | Debe | Haber
610000 Gastos de operacion
610124 ISR 7% opcional sobre ingresos Q 38,250.00
200000 Pasivo
210401 ISR 7% opcional sobre ingresos por pagar Q 38,250.00
Registro ISR sobre ingresos enero 2015
Totales @ 38,250.00 Q 38,250.00

Impuesto calculado de conformidad con las actuales disposiciones contenidas
en el Decreto No. 10-2012 ley de actualizacion tributaria, libro 1 Impuesto

Sobre la Renta en su Articulo No. 44.

Rango de renta ,: importe

; Tipo impositivo de
imponible mensual fijo
Q.0.01 a Q.30,000.00 Q.0.00 | 5 % sobre la renta imponible
Q.30,000.01 en adelante 1 Q.1,500.00 | 7% sobre el excedente de Q.30,000.00

Ventas totales del mes de enero 2,015, pagina No. 156.

Cédigo | Partida No. 28 31deenero2015 | Debe |  Haber
200000 Pasivo
210402 IVA por pagar debito Q 6,230.40
100000 Activo
110601 IVA por cobrar crédito Q 6,230.40
Regularizacion IVA enero 2015
Totales Q 6,23040 Q 6,230.40
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SFFalda

Banco agroindustrial
Debe Haber
Q 158,760.25
Q 1,5611.64
Q 158,760.25 § Q 1,511.64
Q 157,248.61
Clientes varios
Debe Haber
Q 125,547.34
Q 621,600.00
Q 747,147.34 § Q -
Q 747,147.34
IVA por cobrar crédito
Debe Haber
Q -
Q 432.00
Q 1,608.00
Q 1,978.80
Q 2,211.60
Q 6,230.40
Q 6,230.40 1 Q 6,230.40
Q -
Inventario producto terminado
Debe Haber
Q 8,334.00
Q 178,167.79
Q 186,501.79
Q 186,501.78 1 Q 186,501.79
Q -

MAFANDA-LAB

Libro mayor

del 01 al 31 enero de 2,015
( Cifras expresadas en Q. )

110201

Saldo inicial
Partida No. 1

Saldo final

110401

Saldo inicial
Partida No. 21

Saldo final

110601

Saldo inicial
Partida No. 2
Partida No. 1
Partida No. 6
Partida No. 25

Partida No. 28

Saldo final

110701

Saldo inicial
Partida No. 20
Partida No. 22

Saldo final
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Inventario material de empaque
Debe Haber
Q 44,968.92
Q 3,600.00
Q 2,576.70
Q 2,576.70
Q 2,611.84
Q 2,611.84
Q 2,726.26
Q 2,856.70
Q 2,856.70
Q 2,863.00
Q 2,863.00
Q 48,568.92 § Q 24,542.74
Q 24,026.18
Inventario producto en proceso
Debe Haber
Q 19,807.14
Q 18,716.86
Q 19,807.14
Q 38,524.00 1 Q 19,807.14
Q 18,716.36
Depre. Acumulada edificio
Debe Haber
Q 90,000.00
Q 937.50
Q 937.50
Q - Q 91,875.00
Q 91,875.00
Depre. Acumulada mobiliario y equipo
Debe Haber
Q 21,466.67
Q 416.67
Q 516.67
Q - Q 22,400.00
Q 22,400.00

110703

Saldo inicial
Partida No. 2
Partida No. 17
Partida No. 18
Partida No. 15
Partida No. 16
Partida No. 19
Partida No. 11
Partida No. 12
Partida No. 13
Partida No. 14

Saldo final

110704

Saldo inicial
Partida No. 20
Partida No. 20

Saldo final

120199

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 26

Saldo final

120299

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 26

Saldo final



Inventario materia prima 110702
Debe Haber
54,214.54 Saldo inicial
13,400.00 Partida No. 1
Q 7,107.54 Partida No. 7
Q 7,107.54 Partida No. 8
Q 7,107.54 Partida No. 9
Q 7,107.54 Partida No. 10
67,614.54 | Q 28,430.15
39,184.39 Saldo final
Depre. Acumulada vehiculos 120499
Debe Haber
Q 39,000.00 Saldo inicial
Q 1,083.33 Partida No. 26
- Q 40,083.33
Q 40,083.33 Saldo final
Depre. Acum. equipo de laboratorio 120599
Debe Haber
Q 107,333.33 Saldo inicial
Q 3,833.33 Partida No. 6
- Q 111,166.66
Q 111,166.66 Saldo finai
Depre. Acum. equipo de cémputo 120699
Debe Haber
Q 13,332.00 Saldo inicial
Q 555.50 Partida No. 26
- Q 13,887.50
Q 13,887.50 Saldo final
Depre. Acumulada herramientas 120799
Debe Haber
Q 10,937.50 Saldo inicial
Q 729.17 Partida No. 8
- Q 11,666.67
Q 11,666.67 Saldo final

165

Depre. Acumulada maquinaria

Debe Haber

305,250.00
9,250.00

314,500.00

D0 O

314,500.00

IGSS laboral
Debe Haber

875.20
2,101.05
5,385.45

8,361.70

DII0OOLO

8,361.70

IGSS patronal
Debe Haber
Q -
Q 7,807.25
Q 14,127.05
- Q 21,934.30
Q 21,934.30

ISR asalariados
Debe Haber
Q -
Q 513.85
Q 2,196.37
- Q 2,710.22
Q 2,710.22

Planillas por pagar
Debe Haber

Q .
Q 18,994.80
Q 43,135.10
Q 108,418.18

- Q 170,548.08
Q 170,548.08

120399

Saldo inicial
Partida No. 6

Saldo final

210201

Saldo inicial
Partida No. 3
Partida No. 4
Partida No. 23

Saldo final

210202

Saldo inicial
Partida No. 5
Partida No. 24

Saldo final

210203

Saldo inicial
Partida No. 4
Partida No. 23

Saldo final

210301

Saldo inicial
Partida No. 3
Partida No. 4
Partida No. 23

Saldo final



Prov. Material de empaque locales

Debe

Haber

21,000.00
4,032.00

25,032.00

D00 O

25,032.00

Prov. Materia prima del exterior
Debe Haber
Q -
Q 12,597.00
- Q 12,597.00
Q 12,597.00

IVA por pagar débito
Debe Haber
Q -
6,230.40
Q 66,600.00
6,23040 | Q 66,600.00
Q 60,369.60

Provision aguinaldos
Debe Haber
Q 91,553.40
Q 5,132.95
Q 9,287.95
- Q 105,974.30
Q 105,974.30

Provisién vacaciones

Debe

Haber

40,641.52
2,871.49
5,195.90

48,708.91

DL O

48,708.91

210102

Saldo inicial
Partida No. 2

Saido final

210103

Saldo inicial
Partida No. 1

Saldo final

210402

Saldo inicial
Partida No. 28
Partida No. 21

Saldo final

220101

Saldo inicial
Partida No. 5
Partida No. 24

Saldo final

220102

Saldo inicial
Partida No. 5
Partida No. 24

Saldo final
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Cuentas varias
Debe Haber

899.36
18,468.80
20,641.60

40,009.76

DPIOLOOLO

40,009.76

ISR 7% opcional sobre ingresos
Debe Haber

38,250.00

38,250.00

Q
Q
- Q
Q 38,250.00

Ventas Loratadin 120ml institucional
Debe Haber
Q .
Q 204,000.00
Q - Q 204,000.00
Q 204,000.00
Ventas Loratadin 120m! comercial
Debe Haber
Q -
Q 351,000.00
Q - Q 351,000.00
Q 351,000.00
Materia prima
Debe Haber
Q _
Q 7.107.54
Q 7,107.54
Q 7,107.54
Q 7,107.54
Q 28,430.15
Q 28,430.151Q 28,430.15
Q B

210302

Saldo inicial
Partida No. 1
Partida No. 6
Partida No. 25

Saldo final

210401

Saldo inicial
Partida No. 27

Saldo final

410101

Saldo inicial
Partida No. 21

Saldo final

410102

Saldo inicial
Partida No. 21

Saldo final

510101

Saldo inicial
Partida No. 7
Partida No. 8
Partida No. 9
Partida No. 10

Partida Nu. 20

Saldo final



Provision bono 14
Debe Haber
Q 20,172.60
Q 5,132.95
Q 9,287.95
Q - Q 34,593.50
Q 34,593.50
Provisién indemnizaciones
Debe Haber
Q 305,450.65
Q 5,989.46
Q 10,837.80
Q - Q 322,277 .91
Q 322,277.91
Material de empaque (envasado)
Debe Haber
Q -
Q 2,856.70
Q 2,856.70
Q 2,863.00
Q 2,863.00
Q 11,439.40
Q 11,438401 Q 11,439.40
Q -
Mano de obra directa (envasado)
Debe Haber
Q -
Q 5,280.00
Q 5,280.00
Q 5,280.00 1 Q 5,280.00
Q R
Bonificacién 37-2001 (envasado)
Debe Haber
Q -
Q 500.00
Q 500.00
Q 500.00 | Q 500.00
Q -

220103

Saldo inicial
Partida No. 5
Partida No. 24

Saldo final

220104

Saldo inicial
Partida No. 5
Partida No. 24

Saldo final

510201

Saldo inicial

Partida No. 11
Partida No. 12
Partida No. 13
Partida No. 14
Partida No. 20

Saldo final

510202

Saldo inicial
Partida No. 3
Partida No. 20

Saldo final

510203

Saldo inicial
Partida No. 3
Partida No. 20

Saldo final
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Mano de obra directa (preparado)

Debe Haber
Q N
Q 8,280.00
Q 8,280.00
Q 8,280.00 1 Q 8,280.00
Q

Bonificacién 37-2001 (preparado}
Debe Haber
Q -
Q 750.00
Q 750.00
Q 750.00 § Q 750.00
Q -
Bonificaciéon 37-2001 (empaque)
Debe Haber
Q _
Q 500.00
Q 500.00
Q 500.00 ] @ 500.00
Q B
Mano de obra indirecta
Debe Haber
Q R
Q 43,500.00
Q 43,500.00
Q 43,500.001 Q 43,500.00
Q _
Bonificacién 37-2001 (MO!)
Debe Haber
Q _
Q 2,250.00
Q 2,250.00
Q 2,250.00 1 Q 2,250.00
Q -

510102

Saldo inicial
Partida No. 3
Partida No. 20

Saldo final

510103

Saldo inicial
Partida No. 3
Partida No. 20

Saldo final

510303

Saldo inicial
Partida No. 3
Partida No. 20

Saldo final

520101

Saldo inicial
Partida No. 4
Partida No. 20

Saldo final

520102

Saldo inicial
Partida No. 4
Partida No. 20

Saldo final



Material de empaque (empaque)
Debe Haber
Q N
Q 2,576.70
Q 2,576.70
Q 2,611.84
Q 2,611.84
Q 2,726.26
Q 13,103.34
Q 13,103.34 1 Q 13,103.34
Q R
Mano de obra directa (empaque)
Debe Haber
Q -
Q 4,560.00
Q 4,560.00
Q 4,560.00 | Q 4,560.00
Q N
Combustibles y lubricantes
Debe Haber
Q -
Q 875.00
Q 875.00
Q 875001 Q 875.00
Q N
Repuestos maquinaria
Debe Haber
Q -
Q 1,000.00
Q 1,000.00
Q 1,000.00 J Q 1,000.00
Q R
Mantenimiento maquinaria
Debe Haber
Q -
Q 1,500.00
Q 1,500.00
Q 1,500.00 § Q 1,500.00
Q -

510301

Saldo inicial

Partida No. 17
Partida No. 18
Partida No. 15
Partida No. 16

Partida No. 19
Partida No. 20

Saldo final

510302

Saldo inicial
Partida No. 3
Partida No. 20

Saldo final

520105

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520106

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520107

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final
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Uniformes
Debe Haber
Q -
Q 700.00
700.00
Q 700.00 700.00
Q -
Energia eléctrica
Debe Haber
Q -
Q 7,800.00
7,800.00
Q 7,800.00 7,800.00
Q -
Analisis quimicos
Debe Haber
Q _
Q 800.00
800.00
Q 800.00 800.00
Q -
Materiales de laboratorio
Debe Haber
Q _
Q 600.00
600.00
Q 600.00 600.00
Q B
Utiles de laboratorio
Debe Haber
Q _
Q 250.00
250.00
Q 250.00 250.00
Q -

520103

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520104

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520110

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520111

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520112

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final



Depreciacion maquinaria
Debe Haber
Q R
Q 9,250.00
Q 9,250.00
Q 9,250.00 1 Q 9,250.00
Q R
Depreciacién equipo de laboratorio
Debe Haber
Q -
Q 3,833.33
Q 3,833.33
Q 3,833.33 1 Q 3,833.33
Q -
Materiales de limpieza
Debe Haber
Q R
Q 840.00
Q 840.00
Q 840.00 | Q 840.00
Q N
Incineracion de materiales
Debe Haber
Q R
Q 450.00
Q 450.00
Q 450.001 Q 450.00
Q -
Cuota patronal
Debe Haber
Q R
Q 7,807.25
Q 7,807.25
Q 7,807.251Q 7,807.25
Q R

520108

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520109

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520115

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520116

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520117

Saldo inicial
Partida No. 5
Partida No. 20

Saldo final
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Papeleria y utiles

Debe Haber
Q R
Q 215.00
Q 215.00
Q 215004 Q 215.00
Q B
Impresos y reproducciones
Debe Haber
Q -
Q 110.00
Q 110.00
Q 110.00 1 Q 110.00
Q _
Depreciacion herramientas
Debe Haber
Q -
Q 729.17
Q 729.17
Q 72917 | Q 729.17
Q -
Depreciacién edificio
Debe Haber
Q R
Q 937.50
Q 937.50
Q 937.50 F Q 937.50
Q _
Agua y teléfono
Debe Haber
Q _
Q 1,350.00
Q 1,350.00
Q 1,350.00 § Q 1,350.00
Q -

520113

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520114

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520120

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520121

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

520122

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final



Prestaciones laborales

Debe Haber
Q R
Q 19,126.85

Q 19,126.85
Q 19,126.851 Q 19,126.85
Q -
Depreciacién mobiliario y equipo

Debe Haber
Q -
Q 416.67

Q 416.67
Q 416.67 1 Q 416.67
Q -
Cuota patronal

Debe Haber
Q _
Q 14,127.05
Q 14,127.05

Prestaciones laborales

Debe Haber
Q _
Q 34,609.60
Q 34,609.60

Agua, luzy teléfono

Debe Haber
Q -
Q 1,600.00
Q 1,600.00

Combustibles y lubricantes

Debe Haber
Q -
Q 6,570.00
Q 6,570.00

520118

Saldo inicial
Partida No. 5
Partida No. 20

Saldo final

520119

Saldo inicial
Partida No. 6
Partida No. 20

Saldo final

610104

Saldo inicial
Partida No. 24
Saldo final

610105

Saldo inicial
Partida No. 24
Saldo final

610106

Saldo inicial
Partida No. 25
Saldo final

610107

Saldo inicial
Partida No. 25
Saldo final
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Sueldos

Debe Haber
Q -
Q 101,000.00
Q 101,000.00

Comisiones

Debe Haber
Q R
Q 10,500.00
Q 10,500.00

Bonificacion decreto 37-2001

Debe Haber
Q -
Q 4,500.00
Q 4,500.00

Papeleria y ttiles

Debe Haber
Q -
Q 300.00
Q 300.00

Impresos y reproducciones

Debe Haber
Q -
Q 225.00
Q 225.00

Materiales de limpieza

Debe Haber
Q -
Q 430.00
Q 430.00

610101

Saldo inicial
Partida No. 23
Saldo final

610102

Saldo inicial
Partida No. 23
Saldo final

610103

Saldo inicial
Partida No. 23
Saldo final

610110

Saldo inicial
Partida No. 25
Saldo final

610111

Saido inicial
Partida No. 25
Saldo final

610112

Saldo inicial
Partida No. 25
Saldo final



Depreciacion mobiliario y equipo

Debe Haber
Q _
Q 516.67
Q 516.67

Depreciacion equipe de computo

Debe Haber
Q -
Q 555.50
Q 555.50

Seguros y fianzas

Debe Haber
Q -
Q 1,830.00
Q 1,830.00

Regencia

Debe Haber
Q -
Q 2,000.00
Q 2,000.60

Depreciacion edificio

Debe Haber
Q -
Q 937.50
Q 937.50

Depreciacién vehiculo

Debe Haber
Q N
Q 1,083.33
Q 1,083.33

610108

Saldo inicial
Partida No. 26

Saldo final

610109

Saldo inicial
Partida No. 26
Saldo final

610117

Saldo inicial
Partida No. 25
Saldo final

510118

Saldo inicial
Partida No. 25

Salde final

610119

Saldo inicial
Partida No. 26
Saldo final

610120

Saldo inicial
Partida No. 26
Saldo final
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Viaticos visitadores

Debe Haber
Q _
Q 3,000.00
Q 3,000.00

ISR 7% opcicnal sobre ingresos

Debe Haber
Q -
Q 38,250.00
Q 38,250.00

Publicidad y propaganda

Debe Haber
Q _
Q 2,000.00
Q 2,000.00

Pargueos

Debe Haber
Q -
Q 475.00
Q 475.00

Costo Loratadin 120ml institucional

Debe Haber

Q -

Q 89,895.23

Q 89,895.23

Costo Loratadin 20mi comercial

Debe Haber

Q -

Q 96,606.56

Q 96,606.56

610113

Saldo inicial
Partida No. 25
Saldo final

10124

Saldo inicial
Partida No. 27
Saldo finai

610115

Saldo inicial
Partida No. 25
Saldo final

610116

Saldo inicial
Partida No. 25
Saldo final

710101

Saldo inicial
Partida No. 22
Saldo final

710201

Saldo inicial
Partida No. 22
Saldo final



MAFANDA-LAB

Balance de saldos
al 31 enero de 2,015
( Cifras expresadas en Q. )

Movimientos del mes

Cuenta Descripcion Saldo inicial Debe Haber Saldo final
110101 _[Caja general 8,500.00 8,500.00
110102 |Caja chica 1,000.00 1,000.00
110201 _|Banco agroindustrial 158,760.25 1,511.64 157,248.61
110202 |Banco reformadorcito Ahorro 800,000.00 800,000.00
110301 _|Banco agroindustrial USD$ 78,000.00 78,000.00
110401 _|Clientes varios 125,547.34 | 621,600.00 747,147.34
110402 |Cheques prefechados por cobrar 20,124.25 20,124.25
110403. | Cheques rechazados por cobrar _ .
110501 |Materia prima en transito - ;
110601 _|IVA por cobrar credito - 6,230.40 6,230.40 -
110602 |Retenciones IVA - -
110603 |Exenciones IVA _ .
110701 _{Inventario producto terminado 8,334.00 178,167.79 186,501.79 -
110702 _|Inventario matenia prima 54,214.54 13,400.00 28,430.15 39,184.39
110703 _|Inventario material de empaque 44,968.92 3,600.00 24,542.74 24,026.18
110704 |Inventario producto en proceso 19,807.14 18,823.01 19,807.14 18,823.01
110705 {Inventario obsoleto - -
110801 |Gastos pagados por anticipado - -
120101 _|Terreno 50,000.00 50,000.00
120102 |Edificio 450,000.00 450,000.00
120199 |Depre. Acumuiada edificio (90,000.00) 1,875.00 (91,875.00)
1202074 |Mobiliario y equipo administracién 31,000.00 31,000.00
120202 |Mobiliario y equipo produccion 25,000.00 25,000.00
120299 |Depre. Acumulada mobiliario y equipo (21,466.67) 933.33 | (22,400.00)
120301 _|Magquinaria 405,000.00 405,000.00
120399 |Depre. Acumulada maquinaria (305,250.00) 9,250.00 |  (314,500.00)
120401 _|Vehiculos 65,000.00 65,000.00
120499 |Depre. Acumulada vehiculos (39,000.00) 1,083.33 | (40,083.33)
120501 |Equipo de laboratorio 380,000.00 380,000.00
120599 |Depre. Acumulada equipo de laboratorio (107,333.33) 3,833.33 | (111,166.66)
120601 |Equipo de computacion 20,000.00 20,000.00
120699 |Depre. Acumulada equipo de cémputo (13,332.00) 555.50 (13,887.50)
120701 |Herramientas 35,000.00 35,000.00
120799 |Depre. Acumulada herramientas (10,937.50) 729.17 (11,666.67)
130101_|Formulas farmacéuticas 25,000.00 25,000.00
130102 |Marcas registradas 25,000.00 25,000.00
130199 |Amortizacién acumulada formulas y marcas (50,000.00) (50,000.00)
130201 |Gastos de instalacion 35,000.00 35,000.00
130299 |Amortizacion acumulada gtos. Instalaciéon (35,000.00) (35,000.00)
210101 |Prov. Materia prima locales 15.000.00 15,000.00
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Cuenta Descripcion Saldo inicial Debe Haber Saldo final
210102 |Prov. Material de empague locales 21,000.00 4,032.00 25,032.00
210103 |Prov. Materia prima del exterior . 12,597.00 12,597.00
210104 |Prov. Material de empaque del exterior . -
210201 |/GSS laboral - 8,361.70 8,361.70
210202 |!GSS patronal - 21,934.30 21,934.30
210203 |'SR asatariados - 2,710.22 2,710.22
210301 |Planillas por pagar - 170,548.08 170,548.08
210302 |Cuentas vanias - 40,009.76 40,009.76
210401 |ISR 7% opcional sobre ingresos por pagar . 38,250.00 38,250.00
210402 |!VA por pagar débito - 6,230.40 66,600.00 60,369.60
210403 |ISR 5% sobre utilidades § -
210501 |Dividendos socio José Jimenez - -
210502 |Dividendos socio Angel Garcia - -
210503 |Dividendos socio Josué Chacon - "
210504 |Dividendos socio Brandon Gomez - -
220101 |Provision para aguinaldos 91,553.40 14,420.90 | 105,974.30
220102 |Provision para vacaciones 40,641.52 8,067.39 48,708.91
220103 |Provision para bono 14 20,172.60 14,420.90 34,593.50
220104 |Provision para indemnizaciones 305,450.65 16,827.26 |  322,277.91
220201 |Provision cuentas incobrables 4,370.15 4,370.15
310101 _|Capital suscrito y pagado 20,000.00 20,000.00
310201 |Reserva legal 135,000.00 135,000.00
310301 |Resultado ejercicio 2013 300,000.00 300,000.00
310302 |Resultado ejercicio 2014 1,239,748.63 1,239,748.63
310303 |Resultado ejercicio 2015 - -
410101- |Ventas Loratadin 120m! institucional - 204,000.00 204,000.00
410102 |Ventas Loratadin 120mi comercial - 351,000.00 351,000.00
410199 |Rebajas y devoluciones sfventas - -
420101 |Diferencial cambiario producto _ -
420201 |Intereses ganados . .
510101 |Materia prima - 28,430.15 28,430.15 -
510102 |Mano de obra directa - 8,280.00 §,280.00 -
510103 |Bonificacion 37-2001 - 750.00 750.00 -
510201 |Material de empaque - 11,439.40 11,439.40 .
510202 |Mano de obra directa - 5,280.00 5,280.00 -
510203 |Bonificacion 37-2001 : 500.00 500.00 -
510301 |Material de empaque - 13,103.34 13,103.34 -
510302 |Mano de obra directa - 4,560.00 4,560.00 -
510303 |Bonificacion 37-2001 . 500.00 500.00 _
520101 _|Mano de obra indirecta - 43,500.00 43,500.00 -
520102 |Bonificacion 37-2001 - 2,250.00 2,250.00 -
520103 {Uniformes - 700.00 700.00 -
520104 |Energia eléctrica - 7,800.00 7,800.00 -
520105 |Combustibles y lubricantes . 875.00 875.00 ,
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Cuenta Descripcion Saldo inicial Debe Haber Saldo final
520106 |Repuestos maquinaria - 1,000.00 1,000.00 -
520107 {Mantenimiento maquinaria - 1,500.00 1,500.00 -
520108 |Depreciacion maquinaria - 9,250.00 9,250.00 _
520109 |Depreciacion equipo de laboratorio - 3,833.33 3.833.33 -
520110 _|Analisis quimicos - 800.00 800.00 -
520111 |Materiales de faboratorio - 600.00 600.00 _
520112 Utiles de laboratorio _ 250.00 250.00 _
520113 |Papeleriay dtiles - 215.00 215.00 -
520114 |!Mmpresos y reproducciones - 110.00 110.00 _
520115 |Materiales de limpieza - 840.00 840.00 -
520116 |Incineracion de materiales de produccion _ 450.00 450.00 -
520117 |Cuota patronal - 7,807.25 7,807.25 -
520118 _|Prestaciones laborales - 19,126.85 19,126.85 -
520119 |Depreciacién mobiliario y equipo - 416.67 416.67 .
520120 |Pepreciacion herramientas _ 72917 72917 .
520121 |Depreciacion edificio . 937.50 937.50 _
520122 |Aguay teléfono - 1,350.00 1,350.00 -
610101 _|Sueldos - 101,000.00 101,000.00
610102 |Comisiones - 10,500.00 10,500.00
610103 Bonificacién decreto 37-2001 _ 4,500.00 4,500.00
610104 |Cuota patronal - 14,127.05 14,127.05
610105 |Prestaciones laborales - 34.600.60 34.609.60
610106 {Agua, luzy teléfono - 1,600.00 1,600.00
6510107 |Combustibles y lubricantes . 6,570.00 6.570.00
610108 |Depreciacion mobiliario y equipo . 516.67 516.67
610109 |Depreciacion equipo de computo - 555.50 55550
610110 |Papeleriay Utiles - 300.00 300.00
610111 |Impresos y reproducciones . 225.00 225.00
610112 |Materiales de limpieza - 430.00 430.00
610113 | Viaticos visitadores - 3,000.00 3,000.00
610114 |Cuentas incobrables - _
610115_|Publicidad y propaganda - 2,000.00 2,000.00
610116 _|Parqueos - 475.00 475.00
610117 |Segurcs y fianzas - 1,830.00 1,830.00
610118 |Regencias - 2,000.00 2,000.00
610119 |Depreciacion edificio - 937.50 937.50
610120 Depreciacion vehiculo _ 1,083.33 1,083.33
610121. |Destruccion inventario obsoleto - -
610122 |Diferencial cambiario gasto - .
610123 |Gastos financieros - .
610124 |ISR 7% opcional sobre ingresos _ 38,250.00 38,250.00
710101 |Costo Loratadin 120ml institucional B 89.895.23 89,895.23
710201 |Costo Loratadin 120ml comercial _ 96,606.56 96,606.56
1,436,246.70  1,436,246.69 0.00
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4.4.13 Costo de produccion

MAFANDA-LAB

COSTO DE PRODUCCION

Del 01 al 31 enero de 2,015
( Cifras expresadas en Q. )

Descripcion Parcial Total %
Materia prima directa - preparado
Inventario Inicial materia prima (pagina No. 132) 54,214.54
( +)|Compras materia prima (pagina No. 106) 13,400.00
Materia prima disponible 67,614.54
( -) {inventario final matenia prima (pagina No.132) (39,184.39) 28,430.15 16%
Material de empaque - envasado
Inventario inicial material de empaque (pagina No. 140) 17,426.64
{ + ){Compras material de empaqgue (pagina No. 106) 3,600.00
Material de empaque disponible 21,026.64
( -) {Inventario final material de empaque (pagina No. 140) (9,587.24) 11,439.40 6%
Material de empaque - emMmpaque
Inventario inicial material de empaque (pagina No. 140) 27,542.28
( +)ICompras material de empagque -
Material de empaque disponible 27,542.28
( -) lInventario final material de empaque (pagina No. 140) (14,438.94) 13,103.34 7%
Productos en proceso
Inventario inicial en proceso (pagina No. 105) 19,807.14
( -) {Inventario final en proceso (pagina No. 135) 18,823.01 984.13 1%
Mano de obra directa
Mano de obra directa (pagina No. 115) 19,870.00 11%
Costo Primo 73,827.02 41%
{+)|Gastos indirectos de fabricacion
Gastos de fabricacién (pagina No. 122) 104,340.77 59%
Total costo de produccion 178,167.79 100%
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4,414 Costo de venta

176

=1
oSFaNd3
Del 01 al 31 enero de 2,015
( Cifras expresadas en Q. )
Sy Costo -
Descripcion unitaric Parcial Total
Inventario Inicial de producto terminado 8,334.00
cajas orden Ordenes terminadas del mes
136 350 Loratadin jarabe 120ml institucional 323.52974 44,000.04
136 351 Loratadin jarabe 120ml institucional 337.46463 45,895.19
135 352 Loratadin jarabe 120ml comercial 331.93704 44,811.50
135 353 Loratadin jarabe 120ml comercial 321.93375 43,461.06 178,167.79
Mercaderia disponible para la venta 186,501.79
(-) Inventario final de producto terminado -
Total costo de venta 186,501.79




4.4.15 Estado del resuitado

177

Lao
SfFenNds
MAFANDA-LAB
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
Det 01 al 31 enero de 2,015
( Cifras expresadas en Q. )
sy Precio .
Descripcion unitario Parcial Total %
cajas orden INGgresos ordinarios del periodo
30 Inv. Loratadin jarabe 120ml! comercial 1,170 35,100.00
136 350 Loratadin jarabe 120ml institucional 750 102,000.00
136 351 Loratadin jarabe 120ml institucionat 750 102,000.00
135 352 Loratadin jarabe 120ml comerciat 1,170 157,950.00
135 353 Loratadin jarabe 120ml comercial 1,170 157,950.00 §55,000.00 100%
{-) Costo de venta 186,501.79 34%
Ganancia bruta 368,498.21 66%
(-) Gastos de operacién
Sueldos 101,000.00
Comisiones 10,500.00
Bonificacion decreto 37-2001 4,500.00
Cuota patronal 14,127.05
Prestaciones laborales 34,609.60
Agua, luz y teléfono 1,600.00
Combustibles y lubricantes 6,570.00
Depreciacion mobiliario y equipo 516.67
Depreciacion equipo de computo 555.50
Depreciacion edificio 937.50
Depreciacion vehiculos 1,083.33
Papeleria y utiles 300.00
Impresos y reproducciones 225.00
Materiales de limpieza 430.00
Viaticos visitadores 3,000.00
Publicidad y propaganda 2,000.00
Parqueos 475.00
Seguros y fianzas 1,830.00
Regencias 2,000.00 186,259.65 34%
Resultado del ejercicio antes de ISR 182,238.56 33%
{-) ISR opcional simplificado sobre ingresos 38,250.00 7%
Articulo 44 Decreto 10-2012
Resuitado del ejercicio 143,988.56 26%




4.4.16 Estado de situacion financiera

MAFANDA-LA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

al 31 de enero 2,015
( Cifras expresadas en Q. )

Descripcién Parcial Sub-total Totales %

ACTIVO

Activo corriente

Caja y bancos 1,044,748.61

Cuentas por cobrar 767,271.59

IVA por cobrar (crédito) -

inventario producto terminado -

Inventario producto en proceso 18,823.01

Inventario materia prima 39,184.39

Inventano material de empaque 24,026.18 1,894,053.78 69%
Activo no corriente (neto)

Inmuebles 408,125.00

Mobiliario y equipo 33,600.00

Magquinaria 90,500.00

Vehiculos 24,916.67

Equipo de laboratorio 268,833.34

Equipo de computacién 6,112.50

Herramientas 23,333.33

Férmulas y marcas farmacéuticas -

Gastos de instalacion - 855,420.84 31%

2,749,474.61 100%

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo

Pasivo corriente

Proveedores 40,032.00

Proveedores del exterior 12,597.00

Retenciones por pagar 33,006.22

Planillas y comisiones 170,548.08

Cuentas por pagar 40,009.76

1SR 7% sobre ingresos por pagar 38,250.00

IVA por pagar (debito) 60,369.60

Provision cuentas incobrables 4,370.15

Prestaciones laborales 189,276.70 588,459.52 21%
Pasivo no corriente

Provision indemnizaciones 322,277.91 12%
Patrimonio

Capital suscrito y pagado 20,000.00
Reserva legal 135,000.00

Resultado ejercicio 2013 300,000.00

Resultado ejercicio 2014 1,239,748.63

Resultado ejercicio 2015 (enero) 143,988.56 1,838,737.19 67%

2,749,474.61 100%
Diferencia -
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1.

Conclusiones

Una empresa farmacéutica que no posea un sistema y méetodo definido
de costos en su contabilidad, no podra establecer apropiadamente el
costo de produccion de cada lote de medicamentos, de igual forma no
podra determinar adecuadamente el costo unitario de cada medicamento

fabricado.

E!l disefio de un sistema de costos no sélo se limita a la funcion contable,
sino también al uso eficiente de los recursos de la empresa farmacéutica
en cada uno de los tres elementos del costo de produccién, como el
consumo 6ptimo de la materia prima directa, mayor tiempo efectivo de la

mano de obra directa y reduccion de gastos indirectos de fabricacion.

Los estados financieros de una empresa farmacéutica cuya contabilidad
no cuente con un sistema de costos, no proporcionaran informacion
confiable del resultado de la actividad productora, por lo tanto, no podran
ser utilizados como una herramienta para la gerencia en el proceso de

toma de decisiones.
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1.

Recomendaciones

Se recomienda la utilizacién de un sistema de costos histéricos por el
método de ordenes especificas de produccién, debido a que se ajusta a
las necesidades de la empresa farmacéutica objeto de estudio, siendo el
objetivo principal del método, determinar de manera adecuada el costo
unitario y total de cada lote de jarabe para la alergia fabricado.

Se recomienda el uso de formas de control, desde la emision de ordenes
de compra, ingresos al almacén, requisiciones para la salida de
materiales, tarjetas de tiempo, rendimientos de produccién de cada centro
productivo, hasta culminar con el ingreso del producto terminado a la
bodega para su resguardo, despacho y distribucion. Las anteriores formas
constituyen los documentos fuente para el control y uso eficiente de los

recursos en el proceso productivo de la empresa farmacéutica.

Se recomienda implementar el sistema de costos histéricos por el método
de ordenes especificas de produccion, el cual contendra un manual
contable que tiene como finalidad servir de guia para el registro de las
operaciones econdmicas de la empresa farmacéutica, con ello la
contabilidad proporcionara informacion para la elaboracion de estados
financieros que podran ser utilizados como una herramienta gerencial en

el proceso de toma de decisiones.
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