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INTRODUCCION
En la actualidad se presentan retos dentro de las empresas, que deben
superarse de la mejor manera. Uno de los retos es en la optimizacién de todos
los recursos disponibles tanto monetarios y no monetarios, donde se encuentra
la necesidad de fijar objetivos y desarrollar habilidades para analizar distintas

situaciones y reaccionar de una manera adecuada ante éstas.

Para poder superar los retos, es importante valerse de todas las herramientas
posibles, una de las herramientas de planificacion de los recursos monetarios es
el presupuesto, el cual representa los objetivos y metas en valores y términos

financieros.

Es importante conocer las bases sobre las que se desarrolla un buen
presupuesto, asimismo aprender a estructurar y disefiar adecuadamente con

base en las necesidades especificas de cada empresa.

La presente investigacion refuerza de una manera didactica, el procedimiento de
elaboracion de un presupuesto financiero para una empresa distribuidora de

combustible y se estructura de la siguiente manera:

El capitulo | desarrolla la definicion de empresa distribuidora de combustible; los
antecedentes del comportamiento del mercado nacional e internacional de
petrdleo y se hace referencia a los aspectos del como surgen en Guatemala las
distribuidoras de combustible y el inicio de las primeras estaciones de servicio.

El capitulo Il define el presupuesto, los tipos que existen, los principios que lo
rigen y el disefio que conforma tanto el presupuesto operativo como el
presupuesto financiero. Asimismo se detallan los requisitos que ayudan en la

elaboraciéon de una forma correcta.



El capitulo Ill contiene los parametros que utiliza un contador publico y auditor
como asesor para el desarrollo de su trabajo profesional. Detalla los distintos
tipos de asesoria en los que puede desempefiarse, asi como las habilidades y
conocimientos en los que debe trabajar para prestar un servicio de asesoria de

calidad.

En el capitulo IV se desarrolla el caso practico “El auditor como asesor en el
disefio de un presupuesto financiero para una empresa distribuidora de
combustible”, es decir se lleva a la practica la teoria de los tres capitulos
anteriores a través de desarrollar el presupuesto financiero teniendo como su
principal objetivo el informar sobre los resultados obtenidos a lo largo de la
realizacion de dicho presupuesto. Esto basado en el requerimento de asesoria
recibido por el cliente, donde informa que necesita una base sobre la cual pueda
conocer si el negocio tendra o no utilidades el proximo afio, si puede o no
maximizar las utilidades segun el tipo de negocio y con base en esto realizar

ajustes dentro sus politicas de negocio.

Finalmente, se dan a conocer las conclusiones y recomendaciones que
resultaron después de realizar el trabajo de tesis, con base a las referencias
bibliogréficas consultadas.



CAPITULO |
EMPRESA DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIBLE
Las empresas que se dedican a la venta de combustible resultan de las mas
importantes a nivel mundial. Este aspecto se debe al incremento en la demanda
del uso de productos derivados del petréleo como los combustibles utilizados en

vehiculos y maquinarias.

Las empresas distribuidoras de combustible a través de estaciones de servicio
deben tomar en cuenta factores importantes tanto internos como externos que
regulan los precios, la distribucién y el consumo de estos productos a nivel

mundial y nacional.

Segun informacion del sitio web del Ministerio de Energia y Minas, Guatemala
cuenta actualmente con 1,342 estaciones de servicio que distribuyen

combustible del tipo superior, regular y diesel a nivel nacional.

1.1  DEFINICION DE EMPRESA

El diccionario de la Real Academia Espafiola, en una de sus definiciones
menciona que la empresa es una “Unidad de organizacién dedicada a
actividades industriales, mercantiles o de prestacion de servicios con fines

lucrativos.”(13)

Con base a la definicion anterior una empresa se puede decir que es una unidad
econdémico-social, integrada por elementos humanos, materiales y técnicos, que
tiene por objetivo principal obtener utilidades. Es una entidad conformada
basicamente por personas, aspiraciones, realizaciones, capacidades técnicas y
financieras; lo cual, le permite dedicarse a la produccion y transformacion de
productos y/o la prestacion de servicios para satisfacer necesidades y deseos

existentes en la sociedad.



La sociedad mercantil o sociedad comercial, es aquella sociedad que tiene por
objeto la realizacibn de uno o méas actos de comercio o, en general, una

actividad sujeta al derecho mercantil.

En Guatemala, las empresas comerciales estan reguladas por el Cédigo de
Comercio Decreto 2-70 del Congreso de la Republica y las define en el articulo
655 de la siguiente forma: “Se entiende por empresa mercantil el conjunto de
trabajo, de elementos materiales y de valores incorpéreos coordinados, para
ofrecer al publico, con propdsito de lucro y de manera sistemética, bienes o

servicios.”(2)

1.2 GENERALIDADES DE UNA EMPRESA DISTRIBUIDORA DE
COMBUSTIBLE

Las empresas distribuidoras de combustible son las entidades legales que se
dedican a la venta y distribucion de combustible a través de las estaciones de
servicio en distintos puntos del pais. Los beneficios indirectos se traducen en la
activacion de importantes industrias manufactureras y empresas de servicio de
transporte terrestre, aéreo, navieros, portuarios, servicios bancarios, hoteleros,
entre otros. Entre los beneficios directos que pueden resaltarse son la

generacion de divisas, generacién de empleos y activacion de la economia.

La industria petrolera es, en términos generales, una de las mas poderosas del
mundo junto con la tecnoldgica; por ésta razon Guatemala realiz6 una
actualizacion de la politica energética en el afio 2015, con el objetivo de
fortalecer las condiciones que el pais necesita para ser competitivo, eficiente y
sostenible en las areas de electricidad e hidrocarburos. Esto da a las empresas

distribuidoras de combustible un marco de referencia regulado para la



realizacion de ventas y distribucion de combustibles superior, regular y diesel en

todo el pais.

La Politica Energética 2015-2027 lo describe de la siguiente manera: “En la
Actualidad, Guatemala tiene un mercado libre de comercializacion. Esto ha sido
el elemento clave a nivel regional con excepcion de Panama, sea el pais con los
precios mas bajos en la comercializacion de los combustibles. La situacion es
reflejo de la libre competencia de multiples participantes en la cadena de
comercializacién, asimismo es producto de la importante capacidad de
almacenamiento con que se cuenta, lo que permite que Guatemala sea un pais

atractivo para la inversion en productos de combustible.”(16)

1.3 ANTECEDENTES DE LA ACTIVIDAD PETROLERA A NIVEL
MUNDIAL

Los indigenas de la época precolombina en América conocian y usaban el
petréleo, que les servia de impermeabilizante para embarcaciones. Durante
varios siglos los chinos utilizaron el gas del petrdleo para la coccién de
alimentos. Fue el coronel Edwin L. Drake quien perfor6 el primer pozo petrolero
del mundo en 1859, en Estados Unidos, donde se logrd extraer petréleo de una
profundidad de 21 metros. También, fue quien ayudé a crear un mercado para el
petréleo al lograr separar la kerosina del mismo. Este producto sustituyo al
aceite de ballena empleado en aquella época como combustible en las

lamparas, cuyo consumo afectaba la desaparicion de estos animales.

Pero no fue sino hasta 1895, con la aparicion de los primeros automdéviles, que
se necesitd la gasolina, ese nuevo combustible que en los afios posteriores se
consumiria en grandes cantidades. En visperas de la primera Guerra Mundial,
antes de 1914, ya existian en el mundo mas de un millon de vehiculos que

usaban gasolina.



En efecto, la verdadera proliferacién de automdéviles se inicié cuando Henry Ford
lanzo en 1922 su famoso modelo "T". Ese afio habia 18 millones de automoviles;
para 1938 el numero subi6é a 40 millones, en 1956 a 100 millones, y a mas de
170 millones para 1964. Actualmente es muy dificil estimar con exactitud

cuantos cientos de millones de vehiculos de gasolina existen en el mundo.

1.3.1 Produccion de petréleo a nivel mundial

El petréleo, también conocido como crudo, es una mezcla de compuestos
organicos, principalmente hidrocarburo, formado por la descomposicién y
transformacion de restos de animales y plantas que han estado enterrados a

grandes profundidades durante varios siglos.

Es un recurso no renovable. El petréleo que se utiliza hoy en dia, se produjo a lo
largo de millones de afios y no es posible producir petréleo en un periodo de
tiempo corto. Este preciado hidrocarburo contiene mucha energia del cual
pueden obtenerse diferentes tipos de combustible, como la gasolina, el kerosén
y el carburante que se usa para producir calor. La mayoria de los productos
plasticos también contienen derivados del petréleo. El petrdleo, es la fuente mas
importante en la produccion de energia a nivel mundial. Practicamente casi toda

la industria productiva, asi como el transporte mundial, dependen del petrdleo.

El petroleo se clasifica de diferentes maneras: Segun su densidad, composicién

guimica y lugar de origen.

1.3.2 Tipos de petréleo segun la densidad que lo compone

Son miles los compuestos quimicos que constituyen el petrdleo y entre muchas
otras propiedades, estos compuestos se diferencian por su volatilidad (depende
de la temperatura de ebullicion).



Al calentarse el petroleo, se evaporan preferentemente los compuestos ligeros,
de tal manera que conforme aumenta la temperatura, los componentes mas
pesados van incorporandose al vapor. La industria mundial de hidrocarburos
liguidos clasifica el petroleo de acuerdo con su densidad API “parametro
internacional del Instituto Americano del Petréleo, que diferencia las calidades
del crudo.” (14)
Cuadro 1
Tipos de petréleo segun la densidad que lo compone

Aceite Crudo Densidad Densidad
(g/cm3) grados API
* Extrapesado *>1.0 *10.0
* Pesado «1.0-092 *10.0-22.3
* Mediano *(0.92-0.87 ©223-31.1
e Ligero *(0.87-0.83 ©31.1-39
* Superligero * <0.83 *>39

Fuente: Instituto Americano del Petréleo

1.3.3 Tipos de petrdleo seglin su composicion
Dentro de la clasificacion de los tipos de petréleo, segun su composicion se

mencionan los siguientes:

Parafinico: Compuesto principalmente de parafina. Es fluido y de color claro.
Proporciona méas cantidad de nafta que los otros tipos de petrdleo en el proceso
de refinacion. Se usa para obtener productos de lavado al seco, solventes de

pintura, gasolinas y lubricantes.
Nafténico: Su composicion principal son naftenos y los hidrocarburos
aromaticos. Es muy viscoso y de coloracion oscura. Generan una gran cantidad

de residuos tras el proceso de refinacién.

Mixtos: Compuesto de ambos ingredientes, el del parafinico y el nafténico.



1.3.4 Tipos de petroleo por la cantidad de azufre
La cantidad de azufre que compone el petrdleo puede variar en porcentaje

debido al tipo de crudo, a continuacién se describen los siguientes:

Petroleo Dulce: este tipo de petroleo contiene menos de 0.5% de contenido
sulfuroso, es decir, con presencia de azufre. Es de alta calidad y ampliamente

utilizado para ser procesado como gasolina.

Petroleo Agrio: este contiene al menos 1% de contenido sulfuroso en su
composicién. Dada la mayor presencia de azufre, su costo de refinamiento es

mayor, por lo que es usado mayormente en productos destilados como el diesel.

Las dos clasificaciones antes sefaladas permiten establecer criterios basicos
para determinar la calidad del petréleo, los cuales influyen finalmente en la

determinacién de los precios de cada uno de ellos.

1.3.5 Tipos de petroleo por el lugar de origen
Los dos petroleos mas conocidos y de uso difundido en el mundo son el West
Texas Intermediate (WTI) y el Brent Blend (o Brent), el primero es producido en

Norteamérica y el segundo en el Mar del Norte.

El West Texas Intermediate (WTI): Es ligero (39.6°de gravedad API) y dulce
(0.24% de contenido sulfuroso). Su alta calidad lo hace ideal para la produccién
de gasolinas y es usado como valor de referencia sobre todo en el mercado
norteamericano (por ejemplo, en los mercados de New York). Es producido en

los campos occidentales de Texas (EE.UU.).

El Brent Blend (o Brent): Calificado como petréleo dulce, es una combinacion

de crudos de 19 diferentes campos de explotacion petrolera ubicados en el Mar



del Norte, cuyas producciones se envian hacia la terminal de Sullom Voe
(Escocia) para su posterior comercializacion. Su gravedad APl es de 38.3° y
contiene alrededor de 0.37% de contenido sulfuroso, lo cual lo hace un petroleo
ligero y dulce, pero en menor escala que el WTI. Es ideal para la produccion de
gasolinas y destilados intermedios. Es usado como precio de referencia en los
mercados de Europa (por ejemplo, en el Internacional Petroleum Exchange —

IPE — de Londres), en Africa y Oriente Medio.

Del total de paises exportadores de petrdleo existen alrededor de 12 gobiernos
gue representan entre el 35% y 40% de la oferta mundial de petréleo. Segun la
Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC) y su traduccion en
espafiol Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), “El total de
la oferta y demanda para el afio 2013 era de 91 millones de barriles de petréleo
por dia, el crecimiento era del 1% en relacién a los afios anteriores.”(17)
Grafica l
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1.3.6 Consumo de petréleo a nivel mundial
El consumo de petroleo a nivel mundial corresponde a un listado mucho mas
grande, que el de paises productores. Los dos paises que consumen alrededor
del 29% del total anual para el afio 2013, son Estados Unidos y China, con
18.96% y 10.48% respectivamente.
Grafica 2
Principales Consumidores de Petroleo a Nivel Mundial

Afo 2015 (millones de barriles por dia)
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Fuente: Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP)

1.3.7 Entidades reguladoras a nivel mundial
Las operaciones de oferta y demanda de petréleo, estan reguladas y

supervisadas por organizaciones creadas para éste fin como:

Organizacion de Paises Exportadores de Petroleo (OPEP)

“‘De conformidad con su estatuto, la mision de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) es coordinar y unificar las politicas petroleras
de los paises miembros y asegurar la estabilizacion de los mercados de

petréleo.



El fin es asegurar un suministro eficiente, econémico y regular de petréleo a los
consumidores, un ingreso estable a los productores y un rendimiento justo del
capital para los que invierten en la industria petrolera. Tiene 12 paises
asociados: Algeria, Angola, Ecuador, Iran, Iraqg, Kuwait, Libya, Nigeria, Qatar,

Arabia Saudita, Emiratos Arabes Unidos y Venezuela.”(17)

Agencia Internacional de la Energia (AIE)

La International Energy Agency (IEA) por su traduccion en espafiol Agencia
Internacional de la Energia (AIE) es “Un organismo autonomo creado por la
Organizacion para la Cooperacion y Desarrollos Economicos (OCDE) en 1973.
Busca coordinar las politicas energéticas de sus estados asociados. Tiene 29
estados asociados: Alemania, Australia, Austria, Bélgica, Canada, Corea,
Dinamarca, Espafia, EEUU, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, lItalia,
Japon, Luxemburgo, Nueva Zelanda, Noruega, Paises Bajos, Portugal, Reino
Unido, Republica Checa, Suecia, Suiza, Polonia, Estonia, Republica Eslovaca y
Turquia.”(15)

1.4 ANTECEDENTES DE LA ACTIVIDAD PETROLERA EN GUATEMALA

En el afio de 1905 la gasolina llegaba a Guatemala por via maritima la cual era
importada en latas de cinco galones y toneles; y era comercializada en las calles
de la ciudad por donde circulaban los primeros vehiculos que llegaron a
Guatemala. Para esos afos el costo de un galén de gasolina oscilaba al precio
de $.0.04 centavos de dolar, esta practica se mantuvo por varios afios hasta la
apertura del primer lugar en que se distribuia gasolina en Guatemala. La
gasolina que se utilizaba para estos afios era procedente de México de la
empresa S. Pearson & Son que posteriormente formé la compafiia mexicana de
petroleo "El Aguila S.A.” En el afio de 1939, en la Ciudad de Quetzaltenango
Juan Bautista Gutiérrez Blanco, Benito Gutiérrez Alvarez y Manuel de Jesus



Gutiérrez Alvarez, fundan la primera gasolinera y venta de repuestos en dicho

departamento.

Posteriormente, en el afio de 1940, la Compafiia Americana Shell inicio sus
operaciones en Guatemala con la apertura de las primeras estaciones de

servicio y de combustible.

Segun el Registro Mercantil y la Superintendencia de Administracion Tributaria
(SAT) toda empresa formal debe estar inscrita ante estas instituciones. Es
importante mencionar que, a diferencia de cualquier empresa comun, una
entidad que desee tener como giro la distribucion de combustible debe obtener
permisos por cada estacion de servicio abierta al publico en el Ministerio de

Energia y Minas por medio de la Direccion General de Hidrocarburos.

1.4.1 Produccién de petréleo en Guatemala

“La exploracion Petrolera en Guatemala se ha llevado a cabo por alrededor de
60 afios y a la fecha se han perforado 147 pozos. La produccién actual es
aproximadamente de 17,597 bbls/dia provenientes de las cuencas petroleras
Peten Norte y Peten Sur, el petrdleo es transportado por medio de un oleoducto
el cual proviene del campo Rubelsanto en el norte de del Departamento de Alta
Verapaz y del campo Xan en el norte del Departamento del Petén, ambos se
convergen en la estacion de bombeo Raxruja siguiendo en una sola linea con
tuberia de diametro de 12”, 107, el crudo es transportado a la terminal petrolera
Piedras Negras en Santo Tomas de Castilla, Departamento de Izabal, donde el

crudo es exportado para su refinamiento.”(16)

“‘En el periodo de 1976 y 1980 fueron perforados 7 pozos, incluyendo el
descubrimiento del Campo Chinaja Oeste. Dos pozos se perforaron en esta
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estructura; el pozo 3, productor y el pozo 2 utilizado como observador de presion

después de probar 7 zonas de agua salada.

En 1978 se inicia la construccion del oleoducto Rubelsanto - Santo Tomas, con
el objetivo de transportar la producciéon de petroleo para su exportacion iniciando
las operaciones en enero de 1980. Hoy dia se ha logrado el desarrollo de una
infraestructura que permite el crecimiento sostenido en la industria petrolera, lo
gue se traduce en la estimulacién del interés de empresas nacionales e
internacionales en invertir en el pais. Actualmente existen 5 empresas que
operan contratos de exploracion y explotacion de hidrocarburos: Perenco
Guatemala Limited, Petro Energy Sociedad Andénima, Petro Latina Corporation,
Compafia Petrolera del Atlantico, Us Oil Guatemala, asi como empresas
subcontratistas de servicios con larga experiencia en la industria petrolera
nacional. El gobierno actual ha intensificado las acciones que han propiciado el
crecimiento de la industria petrolera, la producciéon de petréleo promedio a la
fecha es de 14,700 barriles diarios, convirtiéndose hoy dia en el cuarto producto
tradicional de exportacion nacional que genera divisas e impulsa la economia

nacional.”(16)

El precio del crudo en el mercado internacional esta influenciado por tres
caracteristicas principales: densidad, contenido de azufre y el rendimiento de
productos durante la refinacion. Bajo la clasificacion del American Petroleum
Institute (API), su traduccion en espafiol, Instituto Americano de Petréleo (IAP),
la densidad y el contenido de azufre del petréleo guatemalteco se refleja de la

siguiente forma:
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Tabla 1

Caracteristicas del Petro

leo guatemalteco

Tipo de Crudo

Grados API

1) Livianos o Ligeros

Mas de 34 grados

2) Medianos

de 28 a 34 grados

3) Pesados

Menos de 28 grados

Nacional Mezcla Xan/Coban

15.33 grados

Tipo de Crudo Porcentaje de Azufre
Menor o igual a 1%
Mayores a 1%

6.28%

1) Dulces
2) Amargos
Nacional Mezcla Xan/Coban

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

“La combinacion de estas caracteristicas de calidad inciden directamente en el
rendimiento de la produccién de derivados. Por ejemplo, los crudos pesados
producen menos gasolinas pero mas asfalto y otros residuales. Los ligeros son
altamente eficientes por su alto rendimiento en gasolinas y naftas. Los crudos
mejor cotizados son los livianos.”(16)

Tabla 2

Clasificacion de los Tipos de Crudo

Tipo de Crudo API %S Precio (US$/BBL)
WTI (EEUU) 39.00( 0.32 97.93
Brent (Mar del Norte 38.50 0.4 108.79
Mars (EEUU) 28.90] 20.5 102.29
Maya (México) 22.30( 3.38 97.39
Xan/Cobdan (Guatemala) 15.33| 6.28 92.85

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

“Segun la Ley de Hidrocarburos, el Ministerio de Energia y Minas determina el
precio de referencia del petréleo guatemalteco con base en los precios del
Este valor se determina de conformidad con el
de

Hidrocarburos. Para el caso guatemalteco, se toma como referencia el precio de

mercado internacional.

procedimiento establecido en el Reglamento General la Ley de

un crudo internacional, publicado por la firma especializada Platts, Argus u otra

firma reconocida en el ambito petrolero internacional, tomando en cuenta un
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crudo que tenga las caracteristicas similares al crudo guatemalteco y que retna
los requisitos del Reglamento General. Otro factor que influye en el precio es la
cantidad producida y ofertada, que en Guatemala es muy baja en comparacion
con los volumenes comercializados en el mundo. Guatemala ofrece en promedio
9,500 barriles diarios mientras que en el mundo se consumen 84 millones de
barriles diarios aproximadamente.”(16)

A continuacién se muestra la produccion nacional de productos derivados del

petréleo para los afios 2011, 2012 y 2013.

Tabla 3

Produccién Nacional de Derivados de Petréleo
(Unidad de volumen: Miles de barriles de 42 galones)
Periodo: 2011 - 2013

Producto 2011 | 2012 | 2013 Total
Asfalto 301.14( 275.00( 193.74( 769.88
Diesel 207.89| 193.05| 227.79( 628.73
Gas Oil de Vacio 31.92( 36.51| 32.67( 101.10
Kerosina 4.65 7.13 2.88 14.66
Nafta 0.80 0.00 0.18 0.98
Total 546.40| 511.69| 457.26| 1,515.35

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

1.4.2 Consumo de productos derivados de petréleo en Guatemala

El consumo de productos derivados del petrdleo tiene una tendencia al alza,
segun la Direccibn General de Hidrocarburos ésta tendencia obedece al
crecimiento econémico nacional “El consumo de petréleo y productos derivados
amento un 1.37% en relacién en relacion al afio 2012. Entre los principales
combustibles de mayor consumo en el afio 2013 esta el diesel, con un consumo

de 9.8 millones de Barriles.”(16).
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Grafica 3
Consumo de Productos Derivados de Petréleo
CONSUMO DE PRODUCTOS DERIVADOS DE PETROLEO

PERIODO 2011-2015
Unidad de Volumen: Miles de Barriles)

9.309,60 9.301,50 9.799,50
2011 2012 2013
® Gasolina Superior Gasolina Regular Diesel

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

La representacion porcentual para los tres productos es del 27% para gasolina

superior, 20% para gasolina regular y 54% para diesel.

1.4.3 Entidades reguladoras en Guatemala
Existen entidades reguladoras de la comercializacién de productos derivados del

petréleo en Guatemala las cuales se describen a continuacion:

Ministerio de energia y minas

Propicia y ejecuta las acciones que permitan la inversion destinada al
aprovechamiento integral de los recursos naturales, que proveen bienes y
servicios energéticos y mineros que verifica los derechos de sus usuarios y de

la sociedad en general.

En el marco de lo establecido en la Ley del Organismo Ejecutivo, el Ministerio de

Energia y Minas tiene asignadas las siguientes funciones generales:
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Estudiar y fomentar el uso de fuentes nuevas y renovables de energia,;
promover su aprovechamiento racional y estimular el desarrollo vy
aprovechamiento racional de energia en sus diferentes formas y tipos.
Coordinar las acciones necesarias para mantener un adecuado y eficiente
suministro de petréleo, productos petroleros y gas natural de acuerdo a la
demanda del pais, y conforme a la ley de la materia.

Cumplir y hacer cumplir la legislacion relacionada con el reconocimiento
superficial, exploraciéon, explotacion, transporte y transformaciéon de
hidrocarburos, la compraventa o cualquier tipo de comercializaciéon de
petréleo crudo o reconstituido, gas natural y otros derivados, asi como los
derivados de los mismos.

Formular la politica, proponer la regulacién respectiva y supervisar el sistema
de exploracion, explotacion y comercializacion de hidrocarburos y minerales.
Proponer y cumplir las normas ambientales en materia energética.

Emitir opinion en el @mbito de su competencia sobre politicas o proyectos de
otras instituciones publicas que incidan en el desarrollo energético del pais.
Ejercer las funciones normativas y de control y supervisibn en materia de

energia eléctrica que le asignen las leyes.

Direccion general de hidrocarburos

Propone al Ministerio de Energia y Minas, la politica petrolera del pais. Sin

embargo, para poderla llevar a cabo tiene necesariamente que supervisar,

controlar y fiscalizar a todas las empresas que se desenvuelven en el subsector

de hidrocarburos.

Dentro de las funciones y atribuciones de la direccion general de hidrocarburos

se encuentran:

Cumplir y hacer que se cumplan las leyes, reglamentos y estipulaciones

contractuales concernientes a operaciones petroleras.
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e Inspeccionar, vigilar, supervisar y fiscalizar las operaciones petroleras,
inclusive la determinacion de los volumenes de hidrocarburos y sus
calidades.

e Servir de 6rgano de informacién del Ministerio, para el inversionista nacional
0 extranjero.

e Efectuar los calculos para monitorear que los precios de los hidrocarburos
estén dentro de un rango razonable, se toma en cuenta los factores externos
e internos que lo integran.

e Efectuar, controlar y verificar la liquidacibn y el pago de regalias,
participacion en la produccién.

e Estudiar y emitir dictamenes sobre operaciones de exploracion y explotaciéon
de hidrocarburos.

1.4.4 Aspectos legales

Las distribuidoras de combustible por lo regular son inscritas como sociedades
anonimas derivado que es el instrumento juridico adecuado para desarrollar un
modelo de negocio de venta de combustible al menudeo en una manera
ordenada. A este negocio se le atribuye en buena parte el desenvolvimiento
industrial y comercial. Los aspectos legales que deben cumplir la instalacién y

funcionamiento de una estacion de servicio son:

Permiso del ministerio de energia 'y minas

Se debe dirigir una solicitud al Director General en funciones, dicha solicitud
deberéa contener datos generales de la persona individual o juridica que suscribe
la solicitud, calidad con que actua, direccion y teléfono para recibir notificaciones
y el motivo de su comparecencia. Localizacion y direccion exacta del lugar
donde se pretende instalar la estacién de servicio para uso automotor asi como

el nimero de tanques y capacidad de almacenamiento de cada uno.

16



Licencia de construccion

Luego de la inspeccién tardara entre quince a veinticinco dias habiles para que
resuelvan o entreguen en oficinas centrales Ministerio de Energia y Minas
(MEM) previa notificacion por escrito o via telefonica, en oficinas centrales del

ministerio, la licencia de construccion y luego para construir.

Copia de calibraciéon de tanques

Inmediatamente después a su instalacion o construccién, practicada por
cualquier empresa de calibracion autorizada por la Direccibn General de
Hidrocarburos. Adjuntar copia de factura y certificacion de la empresa o persona
gue fabrica los tanques. La cual se realizara con los diferentes combustibles que

se venderan superior, regular y diesel.

Copia legalizada de pdliza de seguro

Contratada con empresas aseguradoras que operen legalmente en el pais y que
cubran principalmente los siguientes riesgos: dafios a terceros, a bienes
materiales y al medio ambiente. Para obtener la prima de responsabilidad civil,
patronal y medio ambiente se necesita optar a la pdliza de Incendio del edificio,
la cual se obtiene por el 0.45% del valor del inmueble mas el IVA; para luego
obtener la péliza de responsabilidad civil patronal y medio ambiente por la suma
de quinientos mil quetzales (Q 500,000.00), los requisitos son fotocopia de
patente de comercio, fotocopia del NIT, fotocopia del representante legal, la cual
dura cinco dias habiles el precio oscila entre (Q2,940.00 a Q 3,200.00) anuales,
el monto que cubre el valor minimo que pide la Direccién de Hidrocarburos, que
se refiere a la poliza de riesgos de responsabilidad civil, ya sea por derrame o
por polucién al medio ambiente o a terceros, y debe de tener los siguientes
aspectos; contratante, asegurado, numero de poliza, vigencia, tipo de poliza,
bienes, cobertura, deducibles, anexos y endoso vigentes, agente, recaudador,

suma asegurada.
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Requisitos para la estacion de servicio y expendio de Gas Liquido del

Petroleo (GLP) para uso automotor:

Licencia de instalacion para estacion de servicio o expendio de GLP para uso
automotor.

Licencia de modificacion de instalaciones para estacion de servicio 0
expendio de GLP para uso automotor.

Licencia de operacion de estacion de servicio o expendio de GLP para uso
automotor.

Operacién de modificacion de instalaciones para estaciébn de servicio o
expendio de GLP para uso automotor.

Cambio de razoén social y/u operario de estacién de servicio o expendio de
GLP para uso automotor.

Reposicién, abandono o rectificacién, cumplimiento de requerimiento de

licencia de estacion de servicio o expendio de GLP para uso automotor.

Formulario relativo a la estacién de depdsitos de petroleos y productos

petroleros con lainformacion siguiente:

Tipo de licencia.

Naturaleza o actividad.

Nombre de propietario o representante legal.
Depositos.

Uso de depdsitos.

Combustible a utilizar venta y/o consumo.
Empleo de los combustibles.

Firmas, propietario o representacion legal.
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Marco de referencia de propdsito especifico
Se refiere al marco de referencia de informacion financiera disefiado para
cumplir las necesidades de informacion de usuarios especificos. Representa la

base de elaboracion y presentacion de los mismos:

e Una contabilidad de base fiscal para un juego de estados financieros que

acompafan a la declaracion de impuestos de la entidad.

e Una contabilidad de base normativa internacional como las Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) y las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF). Las cuales son disposiciones de informacion
financiera establecidas por un organismo normativo para satisfacer los

requerimientos que le pide.

A continuacién una breve descripcion de la normativa nacional que regula a las
empresas que distribuyen combustibles a través de estaciones de servicio, como

parte del marco de referencia especifico.

Leyes vigentes en Guatemala, aplicables a las empresas distribuidoras
de combustible
Dentro de las leyes vigentes en Guatemala, aplicables a las empresas

distribuidoras de combustible se puede mencionar las siguientes:

Decreto Numero 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Comercio
Ley que regula las relaciones mercantiles de las personas individuales y

juridicas, asi como su forma de organizacion.
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En términos generales su aplicacion radica en su organizacion como sociedad
anonima, al momento de ejercer en nombre propio con fines de lucro a través de

la compra y venta de combustible.

Decreto Numero 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, Codigo
Tributario

Ley que rige las relaciones juridicas que se originan de los tributos establecidos
por el Estado, con excepcion de las relaciones tributarias aduaneras y

municipales, a las que se aplicaran en forma supletoria.

Su aplicacion en la distribuidora de combustibles sirve como cuerpo legal en la
interpretacion y definicibn de sanciones que se originan de los tributos
establecidos por el estado; al momento de incurrir ajustes o infracciones

tributarias.

Decreto Niumero 1441 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cédigo
de Trabajo

Ley que regula las relaciones entre el empleador y los empleados para resolver
los conflictos entre los mismos; asi como los contratos de trabajo individual y

colectivo que se celebran para iniciar la relacion laboral.

Se aplica como guia para respetar las leyes del trabajador y el patrono para
mantener un equilibrio y respeto entre ambas partes propician un ambiente

adecuado para el desenvolvimiento de los trabajadores.

Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
de Actualizacion Tributaria
Esta ley grava las utilidades generadas por las empresas, incluye las rentas

provenientes de fuente guatemalteca, que obtengan toda persona juridica,
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domiciliada o no en el pais, que provengan de la inversion de capital, del trabajo

o de la combinacion de ambos.

Se aplica a la empresa distribuidora de combustible como contribuyente
residente, bajo la figura de Régimen Sobre las Utilidades de actividades
lucrativas, donde se aplica un impuesto de 28% para el afio 2014 y el 25% para
el afio 2015, sobre la base imponible determinada, la utilidad neta. Su liquidacion
se realiza anualmente, el periodo a declarar inicia el uno de enero y termina el

treinta y uno de diciembre de cada afio.

Decreto Numero 27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley del
Impuesto al Valor Agregado y sus reformas Decreto Numero 4-2012,
Disposiciones para el Fortalecimiento del Sistema Tributario y el Combate
a la Defraudacién y al Contrabando

Esta ley establece un impuesto sobre la venta de mercancias y la prestacion de

servicios en el territorio nacional, asi como su nacionalizacion.

Aplica al momento de traslado de dominio del combustible con el impuesto del
12% el cual se debera hacer efectivo a la Superintendencia de Administracion
Tributaria (SAT), en el mes calendario siguiente.

Decreto Numero 73-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto de Solidaridad

Ley que grava actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional
por las personas indicadas como sujetos pasivos del impuesto y obtengan un

margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos.

Este impuesto aplica para la comercializadoras derivado de sus actividades

mercantiles que realiza en el territorio nacional. Se aplica trimestralmente.
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El tipo impositivo del uno por ciento (1%) entre una cuarta parte del total de
activos netos o bien una cuarta parte de los ingresos brutos. Esto lo determina la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).

Decreto Numero 109-97, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
de Comercializacion de Hidrocarburos

Ley que regula toda actividad relacionada con la importacion, exportacion,
almacenamiento, transporte, envasado, expendio y consumo de petréleo y

productos petroleros.

Esta ley rige a la empresa distribuidora de combustibles, en la compra y venta
del producto, ayuda a propiciar un mercado de libre competencia; promueve

beneficios los consumidores y a la economia nacional.

Decreto Numero 38-92, del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto a la Distribucion de Petréleo Crudo y Combustibles
Derivados del Petroleo

Establece un impuesto sobre el petrdleo crudo y los combustibles derivados del
petréleo tanto de origen importado como de produccién nacional, procesados en
el pais, que sean distribuidos dentro del territorio nacional. Esta ley grava cada
galén vendido en el territorio nacional a temperatura ambiente, el cual equivale a

3.785 litros y se aplica al momento de la emision de la factura.
Es la venta de combustible superior, regular y diesel dentro del territorio

nacional, donde se genera el impuesto que se calcula semanalmente bajo las

tarifas por galén detalladas a continuacion:
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Clasificacion del Impuesto a la Distribucion de Petréleo

Tabla 4

Producto Tarifa
Gasolina superior Q4.70
Gasolina de aviacion Q 4.70
Gasolina regular Q 4.60
Diesel y gas oil Q1.30
Kerosina (DPK) Q0.50
Kerosina (Avjet turbo fuel) Q0.50

Fuente: Ministerio de Energia y Minas

1.4.5 Estructura organizacional

Una empresa dedicada a la distribucion de combustible a través de estaciones

de servicio debe contar con una ordenada estructura organizacional de acuerdo

a la cantidad de empleados y de estaciones de servicio.

Segun la estructura organizacional

las tareas son divididas, agrupadas,

coordinadas y controladas, para el cumplimiento de su misién, visién y

objetivos. Un organigrama de manera general se presenta de la siguiente forma:

Organigrama de Empresa Distribuidora de Combustible

Figura 1

Asamblea de
Accionistas

4

Gerencia
Administrativa
Financiera

v

Contabilidad

v

Compras

Fuente: Elaboracion propia basado en una empresa distribuidora de combustible
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Ventas

v
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Asamblea de Accionistas

Es la persona juridica que de forma colectiva fija los objetivos y toma las
decisiones estratégicas, donde se maneja la responsabilidad comercial y juridica
frente a terceros. Esta involucrado en todo lo relacionado con sus estaciones de

servicio.

Gerencia Administrativa Financiera

Es la unidad encargada de administrar todo el recurso humano de la empresa
esto incluye al encargado al personal de contabilidad, compres, tesoreria, ventas
y auxiliares de pista de la estacién de servicio. Se encarga de toda la parte de

contratacion de personal.

Contabilidad

Es el departamento encargado de planificar, recopilar, clasificar y registrar toda
la informacién financiera de las operaciones del negocio para la toma de
decisiones. Dicho de otra manera, realiza el registro correcto de los inventarios,
pagos de impuestos, pagos de planillas, conciliaciones bancarias, pagos de

IGSS, retenciones de impuesto sobre la renta y otros.

Ventas

Es el 4rea encargada de la verificacion de todos los procedimientos realizados
dentro de la estacibn de servicio. De conformidad con la Ley de
Comercializacién de Hidrocarburos, la estacion es el establecimiento que posee
instalaciones y equipos en condiciones aptas para almacenar y distribuir

principalmente combustibles derivados del petréleo, para uso automotriz.
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Aspectos a considerar en la administracion de las estaciones de servicio

El sector de gasolineras incluye mas de 1,300 estaciones de servicio a nivel
nacional, estas gasolineras o estaciones de servicios son personas individuales
o juridicas que comercializan o venden productos derivados del petrdleo,
principalmente gasolina superior, gasolina regular, diesel y otros lubricantes con

el publico en general.

De conformidad con el Ministerio de Energia y Minas y la Direccion de
Hidrocarburos el consumo de combustibles para el afio 2013 se encontr6 en
4,902.73 miles de barriles de gasolina superior, 3,604.60 miles de barriles de
gasolina regular y 9,799.50 miles de barriles de diesel. En porcentajes del
consumo del total de combustibles y derivados del petréleo estos representan el

18 % en gasolina superior, el 13.23% en gasolina regular y el 35.99% en diesel.

A continuacion algunos aspectos importantes en la administracion de un negocio

como lo es la distribucion de combustible a través de estaciones de servicio:

o Comprender que en la operacion de la estacién de servicio, el principal
contacto con el cliente lo tiene el auxiliar de pista. Es por ello que es

necesario invertir en capacitacion y entrenamiento.

o Aumentar la capacidad y habilidad para dirigir personas, manejar dinero,
inventarios, asi como fomentar la calidad en el servicio entre el personal, y

mejorar la atencion al cliente.

o Asegurar que los equipos e instrumentos de controles utilizados en las

estaciones de servicio funcionen adecuadamente.
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o Identificar &reas posibles de riesgo y tomar acciones que aseguren su
eliminacién, a través de la definicion de politicas y procedimientos

administrativos adecuados a la gestion en la estacion de servicio.

1.4.6 Definicion de las variables macroecondémicas

Existen variables marcoecondémicas que determinan los precios de los

combustibles en el mercado internacional para luego afectar el mercado

nacional. En el desarrollo del disefio de un presupuesto para una empresa

distribuidora de combustible al por menor por medio de una estacion de servicio,

como lo es nuestra unidad objeto de estudio, se presenta informacién recopilada

de varios documentos publicos. Se utiliza dos fuentes de informacion oficial con

respecto al tema las cuales son:

1. Informacion registrada en la pagina de internet www.iea.org de la Inernational
Energy Agency (IEA) y su traduccion en espafol es Administracion de
Informacién Energética (AIE).

2. Informacion registrada en la péagina de internet www.opec.org de la

Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC) y su traduccién
en espafol es Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP).

Como primer punto es importante conocer los paises que se encuentran como

principales productores de petréleo en el mundo y que son parte de la OPEP.

La gréafica anterior muestra la cantidad en millones de barriles por dia durante el
afio 2015. Arabia Saudita produjo durante ese afio 9.3 millones de barriles al dia,
posicionandose como numero uno dentro de la estructura y también a nivel

mundial.
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Las exportaciones de la OPEP representan alrededor del 60% del petréleo que
se comercializa en el mercado internacional. Debido a este porcentaje alto las
acciones de los paises miembros de ésta organizacion, puede influir de una
manera importante en los mercados mundiales.Uno de los paises que produce
una cantidad similar a la de Araba Saudita es Estados Unidos, pais que no
forma parte de la OPEP. En el afio 2013 Estados Unidos produjo en promedio
7.5 millones de barriles al dia. A continuacion se presenta una grafica con los
datos de los paises que mas consumen petroleo.

1.4.7 Anélisis de las variables macroeconémicas

Los productores mas grandes de petroleo del mundo dentro y fuera de OPEP
regulan el mercado partiendo de la produccion que realicen diariamente. A esto
se suma que cada pais tenga capacidad ociosa o de reserva.

Entendida como el volumen de produccién de petrdleo que puede ser llevado al
mercado en un plazo de 30 dias 0 menos y mantenerse durante al menos 90
dias. La capacidad ociosa también puede ser considerada como la diferencia
entre la capacidad de produccion actual de un pais y la capacidad de produccién
maxima. En caso de una interrupcion, los productores de petréleo pueden utilizar
la capacidad ociosa o de reserva para mitigar los aumentos en los precios
mundiales de petréleo aumentando la produccion para compensar los
volimenes perdidos. A esto se resume la forma de regulacion de precios a nivel

internacional.

1.4.8 Definicidon de las variables microeconémicas

Las variables microecondmicas se analizaran con base en informacién oficial de
la pagina web del Ministerio de Energia y Minas www.mem.gob.gt, que es el
ente regulador a nivel nacional de todas las acividades petrolereas. Las dos
variables son:

1. La produccién de petréleo en Guatema.

2. Consumo de productos derivados de petréleo en Guatemala.
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1.4.9 Anélisis de las variables microeconémicas

En la exploracion petrolera a nivel nacional a la fecha se han perforado 147
pozos. La produccion actual es aproximadamente de 17,597 barriles por dia, las
cuales provienen de las cuencas petroleras Peten Norte y Peten Sur, el petréleo
es transportado por medio de un oleoducto el cual proviene del campo
Rubelsanto en el norte de del departamento de Alta Verapaz y del campo Xan
en el norte del Departamento del Petén, ambos se convergen en la estacion de
bombeo Raxruja y el crudo es transportado a la terminal petrolera Piedras
Negras en Santo Tomas de Castilla, donde el crudo es exportado para su

refinamiento.

La informacion anterior muestra que la tendencia de produccién se ha mantenido
regular y se concluye que aunque Guatemala produce petréleo, éste no es
utilizado para el consumo dentro del territorio. Se muestra como una referencia
para analizar la variable microeconémica, concluyendo que Guatemala depende

de las variaciones del precio de combustibles en el mercado internacional.

La informacién detallada con anterioridad muestra que dentro de la ciudad de
Guatemala existe la mayor concentracién de estaciones de servicio. Existe una
gran probabilidad de venta para las estaciones ubicadas dentro de la ciudad
capital. Esta es una de las principales fortalezas para la empresa. Con base a
esto se debe verificar la tendencia de aumento o disminucién de ventas con
relacion al afio anterior para determinar si puede existir alguna politica que

aumente el volumen de galones vendidos en relacién al afio anterior.
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Dentro de los aspectos importantes a considerar en el negocio de distribucion de

combustible, es la forma en que el producto llega a la estacion de servicio. Es

decir la cadena de valor involucrada, la cual se resume asi:

Paises Importadores de Petréleoy Refinados
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La cadena de suministro de combustible a la estacion de servicio esta integrada

por:

Pozos petroleros de crudo
Mega refineria
Comerciante

Flete de producto refinado
Depositos de refineria local
Estacion de Servicio

Consumidor

Se presentan a continuacion las caracteristicas consideradas importantes dentro

del manejo de las condiciones de una estacion de servicio:
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Capacidad de tanques: La estacion de servicio puede contar con tanques de
capacidad de 4 mil, 6 mil y 8 mil galones cada uno. Se utiliza un tanque por

cada producto: gasolina superior, gasolina regular y diesel.

Temperaturas de tanques: La temperatura promedio de los tanques de una
estacion de servicio varia acorde a las temperaturas registradas por el clima de
cada region. Para la region central de Guatemala, la temperatura oscila entre 28

y 33 grados centigrados.

Medicién de tanques: La cantidad almacenada en los tanques es medida
diariamente para controlar la cantidad de producto recibido en las compras, asi
como verificar la evaporacion de producto que no debe exceder de 0.20% para

combustible diesel y 0.80% para combustible superior y regular.
Esto quiere decir que por cada galon de diesel almacenado solamente 0.002 de

galén podra evaporarse y para combustible superior y regular podra evaporarse

0.008 por galon.
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CAPITULO Il
DISENO DEL PRESUPUESTO FINANCIERO
El presupuesto es una herramienta que muestra anticipadamente la situacion
financiera en la que se encuentra una empresa. Ante una economia que es
cada vez mas dinamica se hace necesario mantener un control financiero
adecuado. En sintesis, sirve para optimizar y mantener las operaciones

financieras dentro de los limites razonables.

En tal sentido, se hace necesario resaltar que un presupuesto se disefia de
forma oOptima y adecuada a las necesidades de cada empresa 0 negocio, es
decir debe estar sujeto a las caracteristicas de las operaciones del mismo. A
continuacion, se presenta el marco de referencia y las caracteristicas en el

disefio de un presupuesto.

A continuacion se definen las caracteristicas especificas con base en la teoria
gue sustenta la forma correcta de la clasificacion de un presupuesto disefiado

acorde a una empresa distribuidora de combustible:

Entidad: Con base en la entidad que lo aplicara, una empresa del sector

privado.

Técnica de Evaluacién: Sera estandar, debido a que tiene bases estadisticas-

matematicas donde el nivel de error es menor en relacion a bases empiricas.

Por areas y niveles de responsabilidad: Sera de forma tradicional, debido a

gue involucra a todas las areas de la empresa.

Importancia: Es de importancia principal, debido a que se presupuesta el
estado de resultados, estado de situacion financiera y el movimiento de caja

principal. Es decir involucra los principales rubros que se necesita conocer.



Periodo: Es de corto plazo, presupuesto para el afio 2015.

Por su reflejo: Da a conocer la posicion financiera, de resultados y de costos.

Por su finalidad: Es de promocion debido a que la empresa no lo ha
implementado en afios anteriores. Este es un proyecto presentado como nuevo

con base en la mejora continua para la empresa.

2.1  DEFINICION DE PRESUPUESTO

“‘Un presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros respecto a las operaciones y recursos que forman parte de
una empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos

fijados por la alta gerencia.”(11:261)

2.2 PRINCIPIOS DEL PRESUPUESTO
El orden en el que se debe llevar a cabo la administracién del presupuesto tiene

como principios basicos los siguientes:
2.2.1 Planeacién

Al planear se responde una de las interrogantes dentro del proceso presupuestal

gue es ¢qué y como se va hacer? a continuacion una definicion:
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“Camino a seguir, con unificacion y sistematizacién de actividades, por medio de
las cuales se establecen los objetivos de la empresa y la organizacion necesaria

para alcanzarlos.”(11:260)

2.2.2 Organizacion

En ésta etapa se indica quién lo hara, los elementos y las personas o areas
responsables, y se define como: “Estructuracion técnica, de las relaciones que
deben existir entre las funciones, los niveles y las actividades de los elementos
materiales y humanos de una entidad con el fin de lograr su maxima eficiencia

dentro de los planes y objetivos sefialados.”(11:260)

2.2.3 Direccion
Guia las acciones de los involucrados dentro del proceso, bajo este principio se
delega autoridad y responsabilidad a quienes tienen a su cargo la direccion del

mismo.

2.2.4 Control
En este principio, se miden los propdsitos, planes y programas, guiandose por la

base original, se aplican correctivos en las variaciones.

2.3 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

‘De acuerdo a las caracteristicas particulares de los presupuestos, pueden
identificarseles o denominarseles de distintas maneras, sin embargo tal
clasificacion no significa que cada una de sus partes sea independiente de la
otra, pues un presupuesto puede enmarcarse en diferentes clasificaciones.”
(11:260)

33



2.3.1 En cuanto alaentidad que los elaboray aplica
Depende de la entidad que los elabora y su aplicacion los presupuestos pueden

clasificarse de la siguiente forma:

Sector publico
El sector publico cuantifica los recursos que requieren los gastos de
funcionamiento, la inversién y el servicio de la deuda publica de los organismos

y las entidades oficiales.

Sector privado
“Son utilizados en las empresas particulares, que ayudan a cumplir sus objetivos

como por ejemplo la rentabilidad.”(11:264)

2.3.2 En cuanto al periodo o plazo a que se refieren
Depende del periodo o plazo que se requiera, los presupuestos pueden
clasificarse de la siguiente forma:

Corto plazo

Son aquellos en los cuales la informacién no abarca periodos mayores a un afio.

Mediano plazo
Son aquellos en los cuales la informacién no abarca periodos menores a un afio

y mayores a tres afos.
Largo plazo

“Son los que se utilizan para generar informacién con periodos mayores a tres
anos.”(11:264)
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2.3.3 Por su importancia

De acuerdo a su clasificacion en nivel de importancia pueden clasificarse asi:

Principales
Son los que estan formados por las cifras de un balance general o estado de

situacion financiera, estado de resultado y flujo de efectivo.

Secundarios
“Son los que se analizan de forma especifica, cada uno de los elementos que

forman parte de los estados financieros principales.”(11:266)

2.3.4 Por latécnica de evaluacioén
Depende de la técnica a utilizar para su preparacién, pueden clasificarse como:

Estimados

Son los presupuestos que se formulan sobre bases empiricas; sus cifras
numeéricas, por ser determinadas sobre experiencias anteriores, representan tan
solo la probabilidad mas o menos razonable, de que efectivamente suceda lo

gue se ha planeado.

Estandar

“Son aquellos que por ser formulados sobre bases cientificas o casi cientificas,
eliminan en un porcentaje muy elevado las posibilidades de error, por lo que sus
cifras, a diferencia de las anteriores (estimadas), representan los resultados que
se deben obtener.”(9: 1-18)

2.3.5 Por su reflejo en los estados financieros

Depende de la forma en que se presentan en los estados financieros los

presupuestos se pueden clasificar asi:
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De posicion financiera

Este tipo de presupuestos, muestra la posicion estatica que tendria la empresa
en el futuro, en caso de que se cumplieran las predicciones. Se presenta por
medio de lo que se conoce como Estado de Situacion Financiero presupuestado.

De resultados
Son los que muestran las posibles utilidades o pérdidas a obtener en un periodo

futuro.

De costos
“Se preparan tomando como base, los principios establecidos en los pronésticos
de ventas, y reflejan, a un periodo futuro, las erogaciones que se hayan de

efectuar por costo total o cualquiera de sus partes.”(9: 1-18, 1-19).

2.3.6 Por las finalidades que pretende
Existen varias finalidades por las cuales deba realizarse un presupuesto,

clasificadas de la siguiente forma:

De promocién
Se presentan en forma de proyecto financiero y de expansion; para su
elaboracion es necesario estimar los ingresos y los egresos que hayan de

efectuarse en el periodo presupuestal.

De aplicacién
Normalmente se elaborara para solicitud de créditos. Constituyen prondsticos
generales sobre la distribucion de los recursos con que se cuenta, o habra de

contar la empresa segun lo proyectado.
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De fusion
Se emplean para determinar anticipadamente, las operaciones que hayan de

resultar de una conjuncion de entidades o compafiias filiales.

2.3.7 Por areas y niveles de responsabilidad
Se presenta donde se desea cuantificar la responsabilidad de los encargados de
las &reas y niveles, en que se divide una organizacion, los presupuestos pueden

clasificarse:

Por programas

‘Este tipo de presupuestos es preparado normalmente por dependencias
gubernamentales, descentralizadas, patronatos e instituciones. Sus cifras
expresan el gasto, en relacién a los objetivos que se persiguen, se determina el
costo de las actividades concretas que cada dependencia debe realizar, para

llevar a cabo los programas a su cargo.” (9: 1-19, 1-20)

Base cero

Es aquel que se realiza sin tomar en consideracion las experiencias habidas.
“Este presupuesto es util ante la desmedida y continua elevacion de los precios,
las existencias de actualizacion, de cambio, y por el aumento continuo de los
costos en todos los niveles, basicamente. Resulta ser muy costoso y con
informacion extemporanea, pero que sirve, entre otros aspectos a evitar vicios,

repeticiones y obsolescencia.” (9: 1-19, 1-20)
Tradicional

“‘Es el clasico y normal que generalmente se utiliza, especialmente en la

iniciativa privada.”’(9: 1-19, 1-20)
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2.3.8 Requisitos, ventajas y limitaciones para un buen presupuesto
Como en cualquier plan a ejecutarse, se tienen requisitos para una buena
elaboracion de presupuestos, ventajas y limitaciones, dentro de las cuales se

puede mencionar:

Conocimiento de la empresa

Los presupuestos van siempre ligados al tipo de entidad, a sus objetivos, a su
organizacion y a sus necesidades; su contenido y forma varian de una institucion
a otra, principalmente en el grado de analisis requerido, por lo cual es
indispensable el conocimiento amplio de las empresas, los objetivos y las

necesidades en que se hayan de aplicar.

Exposicién del plan o politica

El conocimiento del criterio de los directivos de la empresa, en cuanto al objetivo
gue se busca con la implementacion del presupuesto, debera exponer en forma
clara y concreta por medio de manuales o instructivos, cuyo propésito sera,
ademas de lo anterior, uniformar el trabajo y coordinar las funciones de las
personas encargadas de la preparacion y la ejecucion del presupuesto, define
las responsabilidades y los limites de autoridad en cada uno de ellos, asi como

evitar opiniones particulares o diversas.
Coordinacion para la ejecucioén del plan o politica

Debe existir un director de presupuesto, que actuara como coordinador de todos

los departamentos que intervienen en la ejecucion del plan.
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2.3.9 Ventajas del presupuesto

Dentro de las ventajas del presupuesto se puede encontrar las siguientes:

“‘Motiva a la alta gerencia para que defina adecuadamente los objetivos
basicos de la empresa.

Propicia que se defina una estructura adecuada, se determina la
responsabilidad y autoridad de cada una de las partes que integran la
organizacion.

De existir la motivacion adecuada se incrementa la participacion de todos los
niveles de la organizacion.

Obliga a mantener un archivo de datos histéricos controlables.

Facilita a la administracion la utilizacién 6ptima de los diferentes insumos.
Facilita la coparticipacion e integracion de las diferentes areas de la
compainia.

Obliga a realizar un autoanalisis periddico.

Facilita el control administrativo.

Es un reto que constantemente se presenta a los ejecutivos de una
organizacion para ejercitar su creatividad y criterio profesional a fin de
mejorar la empresa.

Ayuda a lograr mayor eficacia y eficiencia en las operaciones.”(11:262)

2.3.10 Limitaciones del presupuesto

Como todo proyecto o estructuracion, el presupuesto tiene limitaciones, de las

cuales se puede mencionar:

“‘Esta basado en estimaciones, limitacion que obliga a la administracion a
utilizar determinadas herramientas estadisticas para reducir la
incertidumbre al minimo, ya que el éxito de un presupuesto depende de la
confiabilidad de los datos con que se cuenta. La correlacion y regresiéon
estadistica, que se analizaron en el capitulo segundo, ayudan a eliminar,

en parte, esta limitacion.
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Debe ser adaptado constantemente a los cambios de importancia, lo que
significa que es una herramienta dinamica que debe adaptarse a cualquier
inconveniente que surja, ya que de otra manera pierde sentido.

Su ejecucion no es automatica. Es necesario que la organizacion
comprenda la utilidad de esta herramienta, de tal forma que todos se
convenzan de que ellos son los primeros beneficiados por el uso del
presupuesto. De otra forma seran infructuosos todos los esfuerzos por
aplicarlo.

Es un instrumento que no debe sustituir a la administrativas es creer que
por si solas pueden llevar al éxito. Hay que recordar que es una
herramienta que sirve a la administracion para que cumpla su cometido, y
no para competir con ella.

Toma tiempo y cuesta prepararlo.”’(11:262)

De igual forma que con las ventajas y limitaciones, se enumeran algunas de las

causas que pueden motivar a que un presupuesto no tenga éxito dentro de una

organizacion:

Resultados esperados no razonables

Instalacion rapida y precipitada

Administracién incompetente

Sistemas de contabilidad inadecuados

Falta de apoyo de la gerencia para llevar a cabo los objetivos
Demasiada minuciosidad o muchos detalles

Procedimientos indefinidos

Andlisis de mercado insuficiente
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2.4 CARACTERISTICAS DE UN SISTEMA PRESUPUESTARIO

El sistema de presupuestos estd conformado por un conjunto de politicas,
normas, recursos y procedimientos utilizados en las distintas etapas realizadas.
Al disefiar un sistema presupuestario, debe tenerse muy en cuenta su objetivo

final utilizando como marco de referencia sus distintas caracteristicas:

2.4.1 Lograr flexibilidad
Debe llevarse actualizaciones de los planes, para incorporar los cambios

necesarios que surjan de las variables importantes de la empresa.

2.4.2 Facilitar el control administrativo
La direccion y su equipo de trabajo deben revisar los planes que se llevan a

cabo y facilita asi la administracién por excepcion.

2.4.3 Cuantificar los objetos y metas establecidas
Debe revisarse el presupuesto maestro de tal forma que el presupuesto
constituya una herramienta de negociacion y formalizacibn de compromisos a

corto plazo.

2.4.4 Aplicacién de normas o estandares
Permitir que las normas o estandares contables puedan reflejarse en el

presupuesto maestro.

2.5 MARCO DE REFERENCIA DEL PRESUPUESTO
En el desarrollo del presupuesto es fundamental que se analicen las variables
macro y microeconémicas que afectan a la empresa, asi como su repercusion

en el presupuesto de operacion y financiero.
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2.5.1 Premisas basicas o variables macroeconomicas

Las variables macroeconémicas o premisas basicas son una serie de pautas

econdmicas, sociales, politicas y financieras que definen un escenario especifico

a corto plazo. Entre las principales que deben ser estudiadas se encuentran:

o “Crecimiento del producto interno bruto del pais y de los paises con los que
existen relaciones comerciales, asi como el de la rama industrial a la que
pertenece la empresa.

. Inflacion y los paises con los que interactua.

o Comportamiento del tipo de cambio.

o Estrategias de financiamiento de las empresas.

o Comportamiento de sueldos, salarios y prestaciones.

o Relaciones con los sindicatos.

o Politicas con respecto a las exportaciones.

o Reglas y aranceles de importaciones y exportaciones de los tratados de
libre comercio, asi como el proceso actual de gradualismo.

o Comportamiento del costo del dinero.”(11:266)

2.5.2 Premisas bésicas o variables microecon6micas

Estas variables se relacionan en forma especifica con el negocio o empresa y
gue requieren una estrategia determinada, de acuerdo con el medio competitivo
en que se encuentra la empresa. Estas premisas representan las acciones que
habran de ponerse en préactica durante un afio determinado, pero que a su vez
forman parte integral de la planeacion estratégica de la empresa. La aprobacion
de estas variables debe ser fruto de una discusion y analisis profundo del equipo
que forma el cuadro principal de la empresa. Entre estas variables y objetivos se
encuentran:

o Estrategias de precios

o Inflacion de los precios y de los principales insumos esperados

o Crecimiento del mercado esperado
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o Objetivo que se debe lograr medido en rentabilidad

o Diagnastico de la liquidez

o Politicas de capital de trabajo

o Estrategias sobre el aprovechamiento de la capacidad instalada
o Mezcla de lineas que hay que colocar

o Estrategias de productividad

o Politicas de exportacion de ventas

2.6 DESARROLLO DEL PRESUPUESTO MAESTRO
El presupuesto maestro es una expresion utilizada en algunas organizaciones
cuando se habla de los planes operativos y financieros a futuro para un periodo
de un afio, los cuales se materializan en el presupuesto. Todas las areas
involucradas para la elaboracion del presupuesto maestro deben contar con el
apoyo e involucramiento de los gerentes o directores de éstas. El presupuesto
maestro esté integrado basicamente por dos areas que son:
o El presupuesto financiero
o El presupuesto de operacion
Figura 2
Estructura de Presupuesto Maestro

~

Presupuesto
Maestro

Presupuesto
Financiero

Presupuesto
de Operacian

J W J

Fuente: Ramirez Padilla, David Noel, Contabilidad Administrativa Presupuestos, pagina 270
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2.6.1 El presupuesto de operacion

El presupuesto de operacion forma la primera parte en la realizacion de un

presupuesto maestro. Aqui se presupuesta aquellas partidas que conforman o

influencian directamente a las utilidades de la compafiia, especificamente la

utiidad de operacion, que es el dltimo componente del presupuesto de

operacion. A continuacion se presenta los diferentes componentes:

Presupuesto de ventas

Presupuesto de produccion

Presupuesto de materia prima

Presupuesto de mano de obra

Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion
Presupuesto de gastos de operacion

Estado de resultados presupuestado

Presupuesto de ventas:

El

presupuesto de ventas es la parte medular de toda la estructura

presupuestaria, debido a que parte de este rubro la estimacion de todas las

demas éareas. Esto bajo la premisa que la empresa determina en ésta fase la

demanda del mercado.

“En esta etapa la empresa determina claramente el objetivo que se desea
lograr con respecto al nivel de ventas en un periodo determinado, asi como
las estrategias que se desarrollaran para lograrlo.

Realizar un estudio del futuro de la demanda, apoyado en ciertos métodos
gue garanticen la objetividad de los datos, como andlisis de regresion y
correlacion, analisis de la industria de la economia.

Elaborar el presupuesto de ventas considerando los datos pronosticados
del inciso anterior y el juicio profesional de los ejecutivos de
ventas.”(11:268)
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Presupuesto de produccion:

“Una vez que el presupuesto de ventas esta terminado, se debe elaborar el plan
de produccion. Este es importante ya que de él depende todo el plan de
requerimientos con respecto a los diferentes insumos 0 recursos que se

utilizaran en el proceso productivo.”(11:270)

Presupuesto de necesidades de materia primay compras:

“El presupuesto de produccion proporciona el marco de referencia para
diagnosticar las necesidades de los diferentes insumos. En condiciones
normales, cuando no se espera escasez de materia prima, la cantidad debe
estar en funcion del estdndar que se haya determinado para cada tipo de insumo
por producto, asi como de la cantidad presupuestada para producir en cada
linea, indicando a la vez el tiempo en que se requerird. Este presupuesto
incluye Unicamente el material directo, ya que los materiales indirectos se

incorporan en el presupuesto de gastos indirectos de fabricacion.”(11:271)

Presupuesto de mano de obra directa:

“Este presupuesto trata de diagnosticar las necesidades de recursos humanos,
basicamente mano de obra directa y cdmo actuar con dicho diagndstico, para
satisfacer los requerimientos de la produccion planteada. Este presupuesto debe
permitir la determinacion del estandar en horas de mano de obra para cada tipo
de linea que produce la empresa, asi como la calidad de mano de obra que se
requiere, con lo cual se puede detectar si se necesitan mas recursos humanos o

si los cuales son suficientes.”(11:272)
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Presupuesto de gastos de operacion:

“Este presupuesto tiene por objeto planear los gastos en que incurriran las
funciones de distribucion y administracién de la empresa para llevar a cabo las
actividades propias de su naturaleza. De igual manera que los gastos indirectos
de fabricacién, los gastos de administracion y de venta deben ser separados en

todas las partidas en gastos variables y fijos.”(11:274)

Estado de resultados presupuestado:

“El presupuesto maestro esta constituido por dos presupuestos: el de operacion
y el financiero. El primero se refiere propiamente a las actividades de producir,
vender y administrar una organizacion, que son las actividades tipicas a través
de las cuales una empresa realiza su mision de ofrecer productos o servicios a
la sociedad. Dichas actividades dan origen a los presupuestos de ventas, de
produccion, de compras, de requerimientos de materia prima, de mano de obra,
de gastos indirectos de fabricacién, de costo de venta y de gastos de operacion.
Estos a su vez, se resumen en un reporte que permita a la administracién
conocer hacia donde se dirigiran los esfuerzos de la compaifiia, lo cual se logra a
través del estado de resultados presupuestado.”(11:274)

Figura 3
Estructura de Presupuesto de Operacion
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Fuente: Ramirez Padilla, David Noel, Contabilidad Administrativa Presupuestos, pagina 270
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2.6.2 El presupuesto financiero

La esencia del presupuesto financiero surge de la informacion generada por el
presupuesto de operacion, éste aunado a ciertos datos del estado de resultados
presupuestado expresa el estado de situacion financiera presupuestada y el flujo
efectivo presupuestado. Estos tres informes concluyen la elaboracién del plan

anual o plan maestro de una empresa.

“El plan maestro debe culminar con la elaboracién de los estados financieros
presupuestados, que son el reflejo del lugar donde la administracion quiere
colocar la empresa, asi como cada una de las é&reas, de acuerdo con los
objetivos que se fijaron para lograr la situacién global. Aparte de los estados
financieros anuales presupuestados, pueden elaborarse reportes financieros
mensuales o trimestrales, o cuando se juzgue conveniente, para efectos de
retroalimentacion, lo que permite tomar las acciones correctivas que se juzguen
oportunas en cada situacion.”(11:280)
Figura 4

Estructura de Presupuesto Financiero
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Fuente: Ramirez Padilla, David Noel, Contabilidad Administrativa Presupuestos, pagina 270
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“Cuando se analiz6 como se elabora el estado de resultados presupuestado se
observo que practicamente es la integracion de los diferentes presupuestos que
forman el presupuesto de operaciéon. Se analiza la metodologia para elaborar el
Estado de Situacion Financiera presupuestado, es decir, como determinar cada

partida del mismo:

Activos circulantes o corrientes
e Efectivo: La cantidad se obtiene del presupuesto de efectivo cuando se ha

determinado el saldo final, mediante rotaciones u otra politica establecida.

e Clientes: Este saldo se obtiene de la siguiente manera: cuentas por cobrar
iniciales mas ventas a crédito del periodo presupuestal menos cobros
efectuados durante el mismo periodo. Otra metodologia es hacer la rotacion
gue se espera de dicha partida.

e Inventarios: El saldo de inventarios de materia prima y de articulos
terminados se obtiene del presupuesto de inventarios, el cual se determind
en el desarrollo del presupuesto de operacion. También se puede hacer de

acuerdo con la rotacidn que se espera que tengan ambas partidas.

e Inversiones temporales: El saldo depende de la existencia de aumentos o
disminuciones, sumandolos o restandolos, respectivamente, al saldo que

habia al comienzo del periodo presupuestal.”(11:297)

Activos no circulantes o no corrientes

Segun el activo de que se trate, al saldo inicial se le suma la cantidad
correspondiente por las nuevas adquisiciones y se le restan las ventas
correspondientes a dicho activo. El mismo procedimiento se debe aplicar para la

depreciacion acumulada de dicho activo.
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Pasivos a corto plazo

Proveedores: Se determina sumando al saldo inicial de proveedores el total de
compras efectuadas durante el periodo presupuestal, y a ese resultado se le
restan los pagos efectuados durante dicho periodo. También es posible

determinarlo mediante la rotacion esperada.

Otros pasivos circulantes: Segun las condiciones que se establezcan para cada

una (impuesto sobre la renta por pagar, documentos por pagar, etcétera).

Pasivos a largo plazo
En relacion con los demés pasivos, tanto a corto como a largo plazos, a la
cantidad inicial se le suma, si se produjeron nuevos pasivo, o0 se le resta, si se

pago el total o parte de ellos.

Capital contable
“Capital aportado: Esta cantidad que aparece en el balance inicial sélo se

modifica si hubo nuevos aportes de los accionistas o retiros.

Capital ganado: Al saldo inicial se le aumentan las utilidades del periodo
presupuestal, las cuales se obtienen del estado de resultados presupuestado; si
hay pérdidas, se resta al saldo inicial de utilidades retenidas, lo mismo que si se
decretaron dividendos.”(11:297)

Presupuesto de efectivo

El presupuesto de efectivo se define como un prondstico de las entradas y
salidas de efectivo que diagnostica los faltantes o sobrantes futuros y en
consecuencia, obliga a planear la inversion de los sobrantes y la recuperacion u

obtencién de los faltantes.
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Es importante contar con informacion oportuna acerca del comportamiento de

sus flujos de efectivo, porque esto permite una administracion optima la liquidez

y evitar problemas serios por falta de ella.

“Los objetivos del presupuesto de efectivo son:

Diagnosticar cual serd el comportamiento del flujo de efectivo a través del
periodo o periodos de que se trate.

Detectar en qué periodos habré faltantes y sobrantes de efectivo y cuando
ascenderan.

Determinar si las politicas de cobro y de pago son las 6ptimas, efectuado
una revisiébn que libere recursos que se canalizaran para financiar los
faltantes detectados.

Determinar si es 6ptimo el monto de los recursos invertidos en efectivo a fin
de detectar si existe sobre o subinversion.

Fijar politicas de dividendos en la empresa.

Determinar si los proyectos de inversion son rentables.”(11:283)

Principales Indicadores del presupuesto

Ingresos.

Utilidad de operacién.

Activos promedio en operacion

Margen de ventas.

Rotacion de inversion.

Tasa de rendimiento sobre la inversion.

Punto de equilibrio en operacion.
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2.7 BASESEN EL DESARROLLO DEL DISENO PRESUPUESTAL

Dentro de las fases importantes previas a la elaboracién del presupuesto se

encuentran:

2.7.1 Conocimiento de la empresa
Los presupuestos van siempre ligados al tipo de entidad, a sus objetivos, a su

organizacion y a sus necesidades.

Para una empresa distribuidora de combustible el analisis requerido esta
compuesto por variables externas de demanda y precio de combustibles, asi
como el conocimiento de las politicas y procedimientos que la empresa utilice

dentro de sus operaciones diarias.

2.7.2 Coordinacion para la ejecucion del plan de trabajo
Debe existir un director dentro del proceso de elaboracion de un presupuesto,
gue actuara como coordinador de todos los departamentos o areas que

intervienen en la ejecucién del plan.

2.8 EL PRESUPUESTO DE OPERACION COMO BASE PARA EL DISENO
DEL PRESUPUESTO DE FINANCIERO

E presupuesto financiero tiene como base el presupuesto de operacion. En este
sentido se desarrolla las bases tedricas que respaldan el presupuesto de
operacién para una empresa distribuidora de combustible. También se
presentan los rubros y los métodos de céalculo que ayudan formar la base de la

estructura presupuestal.
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2.8.1 Presupuesto de ventas

Generalmente el presupuesto de ventas es el eje de los demas presupuestos,
por lo que debe primeramente, cuantificarse en unidades, en especie, por cada
tipo o linea de articulos y una vez afinado o depurado, entonces se procede a su
valuacion, de acuerdo con los precios del mercado, regidos por la oferta y la
demanda, o cuando no sea asi, por el precio de venta unitario determinado, con

lo cual se tiene el monto de ventas en valores monetarios.

Métodos utilizados en el calculo de ventas

A continuacién se presentan los métodos considerados mas importantes para
presupuestar ventas en una empresa distribuidora de combustible, luego de este
andlisis se establece el método adecuado.

Método de minimos cuadrados

“El método de minimos cuadrados, es un método que sirve para proyectar
ventas de periodos futuros con base a ventas de gestiones pasadas donde la
férmula general es: Yc = a + bx y su simbologia aplicada detalla:

Yc = Valores calculados o estimados de la variable “y

ay b = Coeficientes de Regresion

a = Origen
b = Pendiente
X = Identifica al tiempo: Aflos, semestres, meses o0 dias. Normalmente se

mide el predictor “tiempo” en términos de semanas, meses, semestres, anos. El
tiempo constituye la variable X, a la que se le asigna valores que varian segun el
método que se aplique, método largo o método corto, tomando en cuenta si la

serie es impar o par.” (12: 209)
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Serie impar
Los valores de X, estan a mediados de cada periodo en este caso afios, asi por
el método largo al 30 de junio del afio 1, para el afio 3 se suma otro afio X=2 y

asi sucesivamente.

“Por el método corto, el afio central al 30 de junio o el 01 de julio x=0, luego a
mediados del afio 2 se suma otro aflo con signo negativo X=-1, luego a
mediados del afio 1 se suma otro afilo x=-2, y asi sucesivamente. Hacia
adelante la asignacion de valores de x=0, se suman afios, afio 4 x=1, afio 5 x=2,
positivos.”(12:209)

Serie par

De igual manera que en el método largo X en afos situado en el origen en el
primer periodo con X=0. Por el método corto X se identifica en semestres, se
inicia al 31 de diciembre del afio 3 o bien 01 de enero del afio 4, este es el
origen que se identifica con X=0.

“Se registran los valores de X para los periodos anteriores al periodo base, del
31 de diciembre del afio 3 para mediados del afio 3, hay un semestre X=-1. De
mediados del afio 3 para mediados del afio 2 hay dos semestres, entonces se
suma dos semestres y X=-3, de igual manera es hacia los afios siguientes al
periodo base, Gnicamente que los valores de X son positivos.

Para encontrar los coeficientes a y b, de la ecuacién de regresion, por el método

largo, se utilizan las ecuaciones normales.”(12:209)

Para despejar a

>y =Na+Db)x
Para despejar b

Yxy =adx +bYx?
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Ejemplo practico
Como ejemplo practico de analisis se detallan las ventas en galones de
combustible de los meses de enero a junio del afio 2015 y se realiza el

procedimiento asi:

Primer paso: Se colocan las unidades en forma vertical y se realiza la sumatoria

y se determina el total de ventas, para efectos del ejemplo se utiliza 6 meses.

Tabla 5
Ejemplo de Método de Minimos Cuadrados
Minimos cuadrados
Ano Ventas en Unidades
Enero 39,042
Febrero 39,917
Marzo 29,521
Abril 40,902
Mayo 40,698
Junio 41,814
Total 231,894

Segundo paso: En N se colocan los nimeros de orden del 1 al 6 que

representa el orden del mes utilizado, el nUmero 7 es el asignado para el mes a

proyectar en galones.

e En X para los periodos anteriores al periodo base, del 31 de diciembre del
afio 3 para mediados del afio 3, hay un semestre X=-1. De mediados del afio
3 para mediados del afio 2 hay dos semestres, entonces se suma dos
semestres y X=-3, de igual manera es hacia los afios siguientes al periodo

base, tnicamente que los valores de X son positivos.
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En Y se coloca la cantidad de galones por mes de forma descendente y se

inicia con enero para Y1, febrero para Y2 de igual manera para los periodos

siguientes.

En XY se coloca la multiplicaciéon de los valores asignados a X (-5,-3,-1,1,3,5)
y los valores de Y (39,0942, 39,917, 29,521,40,902,40,698,41,814). Para X2

se coloca el valor de X al cuadrado (-5 x

-5 = 25 Positivo)

Tabla 6
Distribucion de Datos para Elaboracion de Minimos Cuadrados

N Mes X Y XY X
1 Enero -5 39,042 -195,210 25
2 Febrero -3 39,917 -119,751 9
3 Marzo -1 29,521 -29,521 1
4 Abril 1 40,902 40,902 1
5 Mayo 3 40,698 122,094 9
6 Junio 5 41,814 209,070 25
7 Julio

> 0 231,894 27,584 70

Tercer paso:
Se despeja “@” con la sumatoria de “y”’ dividido dentro del ultimo periodo

base “6” que da como resultado 38,649.

Se despeja “b” con la sumatoria de “xy” dividido dentro de la sumatoria de X?

gue da como resultado 394.

Se despeja la formula general, se toma el resultado de “a” mas el resultado

de “b” y se multiplica “b” por el numero correlativo del periodo a pronosticar

“7”. Da como resultado 41,407
Despejar231,884=4a+ b(0)---»
Despejar 27,584 = 38,649 (0) + 70b - - ->
Férmula General Yc=a +bx---->
Ventas 2014

38,649
394

Yc=38,649+394 (7)

41,407
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Método de semipromedios
Consiste en dividir la serie de afios en dos partes iguales y obtener promedio de
cada parte, a efecto de determinar el factor de acumulacion, segun los pasos
gue se indican a continuacion:
Primer paso: La serie se divide en dos partes iguales (y1, y2).
Segundo paso: Se obtienen promedios de cada parte de la serie. Parte 1 el
primer promedio es 108,480 y el segundo promedio es 123,414.
Tercer paso: Se comparan ambos promedios y el resultado se divide entre la
cantidad de afios de cada semipromedio. Primer semipromedio es igual a
108,480/3 = 36,160, segundo semipromedio es igual a 123,414/3= 41,138.
Cuarto paso: El resultado que se obtiene con el paso anterior, es el factor
acumulaciéon.  Semipromedio 2 “y2” menos semipromedio 1 “y1” dividido
cantidad de afos de un semipromedio “3”.

Tabla 7

Ejemplo de Método de Semipromedios

[n|Meses |Vta. En unidades |[Sumatoriatrim. | a=promediotrim. | Julio= a+bx |
1|Enero 39,042.0
2|Febrero 39,917.0
3|Marzo 29,521.0 108,480.0| 36,160.0|  44,456.67|
4| Abril 40,902.0
5/Mayo 40,698.0
6/Junio 41,814.0 123,414.0] 41,138.0|  44,456.67|
x=| 7julio 44,456.7
Total 276,350.7 b= Y2-Y1/n =1,659.33

Método aritmético de incremento porcentual
Tanto el indice como la tasa, son indicadores del crecimiento de los datos en
analisis y con cualquiera de los dos se puede pronosticar los datos de la variable

para periodos posteriores, por formula logaritmica se tiene:

Log.Mg (1+i) = >Log.X
n-1
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Para determinar la tasa de crecimiento al resultado hallado con la formula
anterior se resta 1 y entonces queda el valor de i o r, el cual se multiplica por 100
se expresa el porcentaje para una mejor interpretacion. La tabla siguiente detalla
los galones vendidos reales base de un afio que servird para determinar el
pronéstico del afio siguiente, bajo el método aritmético de incremento
porcentual, se toman las variaciones del comportamiento de ventas del afio
anterior.
Primer paso: Se obtiene el indice con la division de las ventas del mes anterior
con el mes posterior, para la primera linea, es ventas de febrero dividido ventas
de enero y asi para los demas periodos (columna 3).
Segundo paso: Luego se obtiene el logaritmo del indice, para el mes de enero
sera cero por regla. La sumatoria del logaritmo de enero y febrero sera el
resultado del logaritmo del indice del mes de febrero. La sumatoria del logaritmo
del indice de febrero con el de marzo sera el de marzo (columna 4).
Tercer paso: Se obtiene el antilogaritmo del logaritmo del indice y se multiplica
por el mes base, esto da como resultado los galones presupuesto columna 6).
Tabla 8

Ejemplo de Método Aritmético de Incremento Porcentual

Afio base | Diesel Indice Log Log del Indice Antlog Prongstico
Enero 39,042 1.000000 0.000000 0.000000 0.000000{ 39,042
Febrero 39,917 1.022412 0.009626 0.009626 1.022412| 40,812
Marzo 29,521 0.739560{  -0.131027 -0.121401 0.756134| 22,322
Abril 40,902 1.385522 0.141613 0.010587 0.739559| 30,249
Mayo 40,698 0.995012|  -0.002171 0.139442 1.378611| 56,107
Junio 41,814 1.027421 0.011749 0.009577 1416416 59,226
Julio 37,644 0.900273|  -0.045626 -0.033877 0.924960| 34,819

Procedimiento del Método Aritmético de Incremento Porcentual

En los tres métodos planteados se puede demostrar que cada uno tiene
resultados distintos. La base sobre la cual se calcularon son correctas y la
variabiliad entre ellos arrojan muestran una tendencia que ayudara em la medida

en la medida que el usuario lo requiera.
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2.8.2 Presupuesto de egresos

El presupuesto de egresos esta conformado de la siguiente manera:

o Presupuesto de inventarios, produccion, costo de produccion, compras

o Presupuesto de costo de distribucion y administracion (gastos de ventas y
gastos de administracion)

o Presupuesto de impuesto sobre la renta

o Presupuesto de utilidades

2.8.3 Presupuesto de inventarios

Una vez determinadas las ventas, cuyo presupuesto es un elemento
indispensable en la formulacion del programa de trabajo, es necesario
presupuestar la produccion de articulos de cantidad suficiente para cubrir la
demanda requerida en el presupuesto de ventas. En relacion a esto, se debe
trabajar sobre la base la cantidad de producto que se necesitara para cubrir el
periodo a presupuestar. Se toma en cuenta que un inventario excesivo
ocasionaria gastos innecesarios, derivados del manejo y almacenamiento de
inversiones ociosas, pago de seguros, intereses y obsolencias, de igual forma un
inventario insuficiente causaria demoras en el abastecimiento de producto y

efecto de esto, baja de las ventas.

“Para medir la eficiencia de la operacidn mencionada, se puede utilizar el
procedimiento de rotacion de Inventarios, que es una medida de andlisis para
determinar las veces que los inventarios en existencia han dado vuelta en
relacion con las ventas, de tal manera que cuanto mayor sea la rotacién, menor
sera la cantidad de capital de trabajo necesario, y acaso sea mayor la utilidad de
operacion en relacion con el capital invertido. Debido a ello, la rotacion de
inventarios se utiliza como medida de eficacia en la operacion y administracion
del negocio.” (9: 1-19, 1-20)
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Métodos para determinar inventarios

Dentro de los procedimientos de cada dia en las empresas dedicadas a la venta
de productos, se hace necesario como primer paso conocer la cantidad
demandada o de venta. Como segundo paso es importante determinar dos
indicadores basicos los cuales son: la cantidad de compra y la cantidad de dias

en que este producto rotara en el proceso de compra venta.

Concepto Enero Febrero Marzo
Venta Proyectada 800 600 500
(+) Inventario Final Proyectado 500 400 300
Necesidad Proyectada 1300 1000 800
(-) Inventario Inicial Proyectado 400 300 250
Compra Proyectada 900 700 550

En la realizacion de calculo de inventarios finales, iniciales y compras se toma
como base el presupuesto de ventas. Las unidades deseadas, como ejemplo el
cuadro anterior detalla la cantidad de venta proyectada, sumando el inventario
final proyectado, esto como procedimiento inicial al conocer la necesidad
proyectada. Se resta el inventario inicial para despues por diferencia encontrar la

compra que se desea realizar en el mes.

Métodos para valuacién de inventarios

Después de realizar el calculo de cuanto comprar y cuando hacerlo, se hace
necesario determinar la manera de valorar los inventarios. Es decir, el precio al
gue deben registrarse contablemente. Para esto se cuenta con los métodos
detallados a continuacion:

Método de primeras en entrar primeras en salir (PEPS)

Este método consiste basicamente en darle salida del inventario a aquellos
productos que se adquirieron primero, por lo que en los inventarios quedaran

aguellos productos comprados mas recientemente.
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Método de ultimas en entrar primeras en salir (UEPS)

En este método lo que se hace es darle salida a los productos que se compraron
recientemente, con el objetivo de que en el inventario final queden aquellos
productos que se compraron de primero. Este es un método muy util en el
momento que los precios de los productos aumentan constantemente, cosa que

es muy comun en los paises con tendencias inflacionarias.

Método de promedio ponderado

Con este método lo que se hace es determinar un promedio, se suman los
valores existentes en el inventario con los valores de las nuevas compras, para
luego dividirlo entre el nimero de unidades existentes en el inventario donde
incluye tanto los inventarios iniciales, como los de la nueva compra. Con el
siguiente ejemplo se explica la forma de aplicar cada uno de los métodos para
la fijacion del costo de producto en el inventario.

Tabla 9
Ejemplo de Método Promedio Ponderado

Rubro Cantidad Costo Unitario Valor Total
Inventario Inicial 10 galones Q 10 Q 100
Compras 30 galones  Q 15 Q 450
Cantidad Total 40 galones Q 550
Ventas del Periodo | 35 galones

Inventario Final 5 galones

Fuente: Elaboracion propia con base en investigacion realizada

Método primero en entrar primero en salir (PEPS)
Se multiplican los galones del inventario final por el precio que se pagé con la
primera compra o el inventario inicial existente. El inventario final queda
valorado al costo del primer producto comprado.

5 galones x Q. 10 = Q 50.00
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Método ultimo en entrar primero en salir (UEPS)
Se multiplican los galones del inventario final por el precio que se pago con la
ultima compra. El inventario final queda valorado al costo del ultimo producto
comprado.

5 galones x Q. 15=Q 75.00

Método promedio ponderado
Se realiza un promedio entre el total de galones existentes y el total de valor
total pagado por el inventario de galones existentes. El inventario final queda

valorado al costo promedio de mercancia existente.

Valor total Quetzales = Q 550 = 13.75 Valor promedio x 5= Q. 68.75
Cantidad total galones 40

Los ejemplos anteriores, muestran que cada uno de los métodos valuan de
forma distinta los inventarios. Se depende de los precios que sean utilizados en
la compra de producto y en el inventario inicial y se afecta directamente al
inventario en relacién a la variabilidad de los precios durante un periodo
determinado. Para efectos del negocio de combustible, lo ideal es utilizar el
método de promedio ponderado, debido a que los precios estan en constante

cambio.

2.8.4 Presupuesto de costo de distribucion y administracién
El presupuesto de costo de distribucién y administracion se compone por las dos

grandes areas que son: ventas y administracion.

Gastos de venta

Llamados también de distribucion porque comprende todos los gastos que se
involucran el proceso desde el momento en que se compra el producto hasta
ponerlo en las manos de los clientes, tales como la remuneracion de los

vendedores, gastos publicidad, gastos de transporte, gastos de almacenamiento.
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Gastos de administracion

Se conocen como los gastos en que una organizacién incurre dentro del proceso
de direccion y control de la misma. Para realizar un presupuesto adecuado de
gastos de administracion se debe analizar los gastos incurridos de periodos
retrospectivos, se indica la razon de los pagos realizados, asi como verificar si

han sido necesarios o pueden eliminarse en el proceso.

2.8.5 Proyeccion de impuestos

La preparacion de este presupuesto es sencilla, porque es suficiente tomar
como base para su calculo los resultados obtenidos en el presupuesto de ventas
y costos, se aplican las tasas correspondientes.
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CAPITULO 1l
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO ASESOR

Los conocimientos que posee el Contador Publico y Auditor le capacitan para
prestar servicios importantes que brindan informacion de gran valor a cualquier
tipo de empresa. El conocimiento en relacion a los sistemas contables, analisis
financieros, analisis matematicos, estadisticos y otros, lo colocan en una
posicion ideal para asesorar al respecto de presupuestos financieros y similares

actividades.

En este sentido en temas de asesoria ofrece asistencia sobre su experiencia y
especial conocimiento en la rama, gracias a la practica y el estudio continuo. La
asesoria es un servicio independiente de la empresa, por lo que la relacién entre
el asesor y el cliente puede ser compleja, ya que no tiene la autoridad necesaria
para ejecutar las acciones que cree conveniente, sino que debe convencer al
empresario acerca de las ventajas de un cambio en su forma de dirigir la
empresa. Para lograr este objetivo se hace necesario realizar un trabajo de
calidad, que presente alternativas y beneficios convenientes para la empresa de
una manera entendible para la Asamblea de Accionistas.

Para la realizacion de cualquier asesoria es importante tomar en cuenta lo antes
mencionado y debe existir un acuerdo previo a realizar el trabajo, entre el cliente
y el asesor al momento de contratar sus servicios. El Contador Publico y Auditor
como asesor sencillamente proveera un plan de trabajo y un informe del

resultado del mismo, todo bajo el marco acordado entre ambas partes.



3.1 CARACTERISTICAS ESPECIALES

El Contador Publico y Auditor es un profesional egresado de la facultad de
ciencias econdémicas de una universidad, en el grado de licenciado con el titulo
de Contador Publico y Auditor, registrado en calidad de colegiado activo en el
Colegio de Contadores Publicos y Auditores o en el Colegio de Economistas,
Contadores Publicos y Auditores y Administradores de Empresas, su campo de
accion es sumamente amplio ya que tiene que prestar su colaboracién en todo lo
gue se relacione con servicios profesionales de auditoria, econémico-financiera,
administrativa, fiscal, organizacional y sistematizacion contable, de procesos,
contabilidad, capacitacion profesional, otros servicios de asesoria relacionados
con la profesién. Dentro de las principales areas del conocimiento que forman al

Contador Publico y Auditor se encuentran:

Obligaciones tributarias: Es lo referente a los aspectos tributarios que afectan
a las organizaciones y que obligan a tomar ciertas medidas como lo que atafie a

obligaciones derivadas de impuestos especiales y de nGmina.

Finanzas: Es proveer de un conocimiento profundo de la operacion de los
mercados financieros, tanto los de dinero como de capitales o inversion, asi

como aquellos especializados en la cobertura de riesgos financieros.

Contabilidad: Contabilidad administrativa, contabilidad agropecuaria,
contabilidad analitica, contabilidad avicola, contabilidad bancaria, contabilidad de
costos, contabilidad de sociedades, contabilidad financiera y todas la ramas de

la contabilidad.

Derecho: El conocimiento del derecho constitucional, administrativo, mercantil,
laboral, civil, fiscal es necesario con el fin de familiarizar al profesional con el

marco juridico dentro del cual tendra que actuar.
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Dictamen de los estados financieros: Es la funcidbn mas relevante del ejercicio
de la Contaduria Publica y Auditoria Independiente debido a que es la expresion
de una opinién acerca de la situacion financiera y resultados de las operaciones

de las organizaciones.

Administracion: Es la disciplina que se aplica en la optimizacion de los
recursos para el logro de sus objetivos organizacionales.

Informética: Considerada como una herramienta fundamental en el mundo de la
actividad economica y en la sociedad en general, el saber utilizar y aprovechar
todo lo relacionado con la informética representa la opcion de participar

eficientemente en un mercado profesional.

Matematicas y Estadistica: El conocimiento suficiente de las matematicas y la
estadistica aplicadas a la economia y las finanzas, representan una ayuda
importante para los profesionales de la contaduria, dada la complejidad del
manejo de las herramientas, los sistemas o los modelos de simulacion, las
proyecciones econdémicas Yy financieras que se tienen que manejar en el ambito

de la economia y de los negocios.

3.1.1 Aptitudes

Las aptitudes se manifiestan en acciones concretas del comportamiento de las
personas, a partir del aprendizaje formativo, y en general proveniente de una
experiencia particular, que induce a los mismos para actuar de manera
determinada en circunstancias diversas. Dentro de las que se pueden mencionar
se detallan las siguientes:

e De respespeto y compromiso en el aspecto social, profesional y personal.

e De servicio.
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De aprendizaje permanente.
De responsabilidad
De andlisis y reflexion.

Prepositiva en su desempeifio.

Otras actitudes que son necesarias en el desarrollo de la profesion del contador

publico y auditor como asesor son:

a)

b)

d)

Practicar adecuadamente las técnicas de las relaciones humanas, no
olvidando que el personal es el factor fundamental a través del cual no se
desarrollan las operaciones de las empresas, es por esto que cuando
asesora a una empresa debe tener todo el cuidado de que tal propuesta no

afecte, o si lo hace sea de manera minima el personal de la empresa.

Precisar en forma clara los objetivos que alcanzara la empresa con tal
medida a aplicar, debe de cuidarse de utilizar terminologias complicadas para

evitar confundir al cliente.

Las sugerencias deben ser dadas directamente a la mas alta instancia de la
empresa, esto permitira que la empresa utilice de manera eficaz todos sus

recursos tanto material como humano con que cuente la organizacion.

Debe tener un interés manifiesto por la investigacion, para asi recomendar a
cualquier empresa mejorando los procedimientos y técnicas en el area
contable, financiera, administrativa y fiscal, de tal manera que se superen las
condiciones existentes de una empresa y se alcance una mayor eficiencia de

operacion.
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e)

f)

9)

h)

Poseer de manera prioritaria el interés de conocer las necesidades de la
direccion de la empresa y el nivel gerencial, en cuanto a la informacion que
requieran para conocer el resultado de las operaciones, y que le sirva de
base para la toma de decisiones.

Actuar en su momento como consejero y participar en las discusiones que
tratan de resolver problemas de areas diferentes a la suya, evaluando
meétodos y alternativas, sugiriendo mejorar, asi como sefialar con toda
honestidad y valientemente, en forma imparcial, también de sefialar con toda
honestidad y valientemente, en forma imparcial, las deficiencias y puntos

débiles que observa en la organizacion.

Practicar un riguroso control sobre su propio trabajo, evitando aquellas
actividades que le distraigan y entorpezcan sus funciones, asi como
asegurarse completamente que las normas y politicas de la empresa sean

cumplidas de manera eficaz.

Las actitudes presentadas, no son una regla universal debido a que alguna
de ellas, el Contador Publico y Auditor, no podra aplicar, porque tendra que

ver con cuales disposiciones cuenta la empresa.

3.1.2 Habilidades

Son las posibilidades intelectuales y manuales que se expresan en

conocimiento, destrezas y actitudes que debe poseer el Contado Publico y
Auditor:

Desarrollar una vision integral sobre los objetivos de las organizaciones y sus
estrategias financieras.
Aplicar en su ejercicio profesional los conocimientos adquiridos en forma

critica en el analisis e interpretacion de estados financieros.
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3.2

Fundamentar la toma de decisiones, basandose en el andlisis de informacion
financiera.

Asesorar en materia contable, fiscal, financiera, administrativa y operacional.
Operar sistemas informaticos y de comunicacion, para el procesamiento de
informacion financiera, acordes a los avances tecnélogicos.

Conducir grupos y participar en equipos multidisciplinarios para fundamentar
la toma de decisiones financieras.

Manejar documentacion y disefiar procedimientos contables acordes a las
disposiciones fiscales vigentes.

Manejar adecuadamente la metodologia de investigaciones para realizar
investigaciones y fundamentar sus decisiones.

Disefiar los métodos y procedimientos para el control interno de los
organizaciones.

Mantenerse actualizado.

DEFINICION DE LOS LINEAMIENTOS DEL TRABAJO

Antes de aceptar el trabajo para la realizacion del disefio de un presupuesto

financiero, el asesor debe asegurarse que todos los interesados dentro de la

empresa a la que se le prestard el servicio, reciban la informacion de los

lineamientos y las condiciones bajo los cuales serd elaborado el presupuesto

financiero. A continuacion se presentan aspectos importantes que deben estar

claramente acordados:

Establecer el marco de los procedimientos a realizar, se establece
claramente que el trabajo no es una auditoria o una revision y en tal sentido
no expresa ninguna opinion, solamente propone una base correcta para la
elaboracion de lo requerido por el cliente.

Presenta los objetivos establecidos para el trabajo.
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3.2.1 Plan de trabajo

El proceso de planeacion del trabajo es la fase donde se identifica lo que debe
realizarse, las personas involucradas, los tiempos requeridos en la elaboracion,
asi como los recursos materiales y financieros a utilizarse. Es importante resaltar
que el Contador Publico y Auditor como asesor debe estar preparado para
modificar el plan de trabajo original debido que durante la elaboracion y disefio
del presupuesto financiero, pueden presentarse circunstancias no previstas o
elementos no conocidos previamente. Los tres elementos importantes son:

e Conocimiento de la empresa

e EXxposicion del plan de trabajo

e Coordinacion para la ejecucion del plan de trabajo.

3.2.2 Cartade propuesta de servicios de profesionales

En el momento que se ha tomado la decision de aceptar o continuar el
compromiso con un cliente, se considera una buena préactica profesional
confirmar el convenio mediante una carta propuesta de servicios profesionales.

Esta carta de servicios profesionales consta de:

e Propuesta Técnica

e Propuesta Econémica

Es de vital importancia que en la carta de servicios profesionales se especifiqgue
la naturaleza de la carta y el grado de responsabilidad que habra de asumir el
Contador Publico y Auditor como asesor. Adicionalmente, la carta debera incluir
asuntos tales como las limitaciones respecto de la informacion presentada y

detallada del trabajo a realizar, asi como la base que fija honorarios.
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Propuesta técnica
En la propuesta técnica se muestra dos elementos importantes en el trabajo de

asesoria, lo cuales se mencionan a continuacion:

Planeacion del disefio de presupuesto: Cada presupuesto esta disefiado de
acuerdo a las caracteristicas especificas del cliente, por lo tanto un punto de
partida esencial dentro del proceso del disefio de presupuestos.

Consiste en comprender perfectamente bien el negocio del cliente, la industria
dentro de la cual opera, sus politicas y procedimientos contables y financieros,
esto es el primer paso dentro de la planeacion. El segundo paso consiste en
realizar la programacién de cédmo se realizard el proceso de presupuestacion

incluye horas y personal clave dentro del mismo.

Informe de asesoria: En la etapa final, el asesor prepara un documento donde se
expresa toda la informacién acordada dentro de la propuesta de servicios
profesionales. En éste tipo de informe el Contador Publico y Auditor como
asesor, no expresa ninguna opinién, en su lugar los usuarios de éste informe
evallan por si mismos los resultados a los cuales se ha llegado en el trabajo
requerido.

Propuesta EconGmica

Dentro de la propuesta econémica se incluye todo lo relacionado al pago de
honorarios como lo requiera el asesor. Esto debe ir acorde a la propuesta
técnica, es decir que cada etapa de la propuesta técnica tendrd un precio
conforme sea elaborado cada punto requerido por el cliente. También se
considera las horas invertidas, se debe tomar en cuenta los impuestos a los que

esta afecto el asesor en la emision de la factura de servicios profesionales.
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3.3 TIPOS DE ASESORIA

Para brindar una asesoria en materia de presupuesto se necesita de la
informacion registrada por la contabilidad. La contabilidad como la técnica que
se utiliza para producir sistematica y estructuralmente informacion financiera
expresada en unidades monetarias de las transacciones que realiza una entidad
econdmica y de ciertos eventos econdémicos identificables y cuantificables que la
afectan, con el objetivo de facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones

en relaciéon a la entidad.

3.1 Asesoria Financiera

La informacion financiera seguird siendo el mejor apoyo para la toma de
decisiones en los negocios. “Evalua la efectividad con que la administracion
logra mantener intacta la inversion de los accionistas y obtenes adicionalmente

un rendimiento justo”.(11:15)

Partiendo de ésta premisa se debe entender que la asesoria financiera debe ser
ejecutada por una persona con el perfil y las caracteristicas que tiene un
Contador Publico y Auditor. Debido a los conocimientos necesarios para hacer el
andlisis que le faciliten a la entidad tomar decisiones que busquen mejorar
interno y externo de la empresa. Actualmente las tareas que debe realizar el

asesor financiero pueden agruparse de la siguiente forma:

. Planeacion financiera

. Control Financiero

. Utilizacién de recursos

. Disefio de politicas

. Gestidn de riesgos

. Gestion de controles de cobros y pagos
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La finalidad de la asesoria financiera es que se pueda fijar metas desarrollando
un plan coherente y realista para llevar a cabo dichas metas, asi como poner en

marcha el plan de accion y realizar el seguimiento correspondiente.

3.3.2 Asesoria Administrativa

Es el proceso por medio del cual se analizan las técnicas empleadas por la
administracion en cada una de las actividades que se desarrollan, con el
propdsito que cumplan con los objetivos que desea la entidad y brindar con
base en ello, recomendaciones que ayuden a la administracion a obtener

informacion confiable.

3.3.3 Asesoria Operacional

Se analizan todas las operaciones que se realizan dentro de una empresa, con
el objetivo que las mismas se desarrollen adecuadamente, proponiendo medidas
de control para prevenir deficiencias o irregularidades, proporcionando al mismo
tiempo las recomendaciones para incrementar la eficiencia operativa en una
entidad.

3.3.4 Asesoria Contable

Es el proceso de andlisis que realiza el asesor, aplicando procedimientos para
verificar el registro de cada cuenta contable utilizada en la conformacién de los
estados financieros, determinando su origen y finalidad, con el propdsito de
asegurar que las cifras sean razonables y se encuentren correctamente

registradas en los libros contables.

3.3.5 Asesoria en Impuestos o fiscal
Es un andlisis y control de los impuestos que una empresa esta determinada a
cancelar de acuerdo a sus ingresos y egresos basado en leyes tributarias del

pais.
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CAPITULO IV
EL AUDITOR COMO ASESOR EN EL DISENO DE UN PRESUPUESTO
FINANCIERO PARA UNA EMPRESA DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIBLE
(CASO PRACTICO)

En el presente capitulo se desarrolla la parte practica de la teoria descrita en los
capitulos anteriores, a través de disefiar, desarrollar e informar sobre los
resultados obtenidos en la realizacion de un presupuesto financiero que incluye
el presupuesto operativo como base del mismo, aplicable a una empresa
distribuidora de combustible para el afio 2015. Esté integrado por la exposicion
de un plan detallado de trabajo que incluye tanto una propuesta técnica como
una propuesta econémica para concluir con un informe de asesoria completo a
la empresa objeto de estudio. Todo esto mediante una serie de explicaciones
elaboradas en cuadros sistematicos y soportados en la teoria con calculos que
forman parte de los rubros del Estado de Resultados y Estado de Situacion
Financiera. Esto incluye en detalle lo siguiente:

e Presentaciébn de las variables macroeconémicas y microeconémicas del
negocio de venta de combustible a través de estaciones de servicio.

e En relacion a las variables anteriores, se realizara la propuesta que ajusta los
calculos de los rubros importantes para el presupuesto 2015.

e Disefio de un presupuesto financiero que incluye el presupuesto operativo

como base, acorde a las necesidades del negocio.

Los procedimientos anteriormente indicados, se desarrollan y documentan para
la empresa Mejor Estacion, S.A., que es la unidad de analisis en este caso
practico. Se inicia presentando las caracteristicas de la empresa y sus politicas,
seguido del plan de trabajo y desarrollo de éste por un Contador Publico y

Auditor como asesor.



Al concluir se informan los resultados, determinando si la empresa en el
momento de contar con un presupuesto adecuado y al tener informacion

financiera proyectada puede:

Maximizar las utilidades y encarar responsabilidades con base en negocio de
ganancia marginal o volumen de ventas, de acuerdo al comportamiento de
precios en el mercado de combustibles.

e Aplicar politicas de venta donde se ajuste de igual forma los costos y gastos

conforme a las variaciones del mercado de combustibles.

e Dar a conocer con base en el Estado de Resultados y Estado de Situacién
Financiera presupuestados, si la empresa es capaz de generar efectivo
excedente para que sean utilizados en distintas actividades de inversion.

e Oftros aspectos importantes que el asesor considere necesario dar a conocer.

La informacién base sobre la cuél se realiza el trabajo de presupuesto para el

afio 2015 es la siguiente:

4.1 PLANTEAMIENTO DEL CASO PRACTICO

La Asamblea de Accionistas de la empresa Mejor Estacion, S.A., ha contratado
los servicios de asesoria de la Contadora Publica y Auditora Jesika Susana
Rodriguez Alvarez, con el objetivo de desarrollar el disefio de un presupuesto
financiero para el afio 2015. Su principal objetivo es informar sobre los
resultados obtenidos a lo largo de la realizacion de dicho presupuesto. Esto
basado en el requerimento de asesoria recibido por el cliente, donde informa
gue necesita una base sobre la cual pueda conocer si el negocio tendra o no
utilidades el préximo afio, si puede o no maximizar las utilidades de acuerdo al
comportamento de precios en el mercado de combustibles. Con base a esto
realizar ajustes dentro sus politicas de venta y recibir informacion acerca del

efectivo disponible para inversion.
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Para el efecto la Asamblea de Accionistas delega a la administradora para que
proporcione el acceso a la informacion necesaria y al mismo tempo el personal

de la empresa tendra instrucciones de colaborar con el asesor.

Los estados financieros de la empresa Mejor Estacion, S.A., estan preparados
de conformidad con base contable requerida por la Norma Internacional de
Contabilidad 1 (NIC 1), ajustando los rubros importantes de la normativa fiscal

guatemalteca a la normativa internacional.

Para llevar a cabo el disefio del presupuesto, la empresa le ha proporcionado al
asesor: Un Estado de Resultados y un Estado de Situaciébn Financiera
elaborados en quetzales moneda local de Guatemala, asi como el detalle de los
galones mensuales vendidos correspondientes al afio 2014. Adicionalmente se
describen algunos datos relevantes a ser considerados por la Contadora Publica

y Auditora Jesika Susana Rodriguez:

Mejor Estacion, S.A es una empresa que en la actualidad cuenta con una
estacion de servicio en funcionamiento. Fué constituida el 21 de mayo del afio
2013 como una sociedad anonima de acuerdo con las leyes mercantiles de la
Republica de Guatemala. La empresa obtuvo su inscripcion ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) el 26 de octubre del afio
2013 y la Asamblea de Accionistas autorizO iniciar operaciones el 16 de
diciembre del afio 2013. Sus oficinas administrativas esta ubicadas dentro de la
estacion de servicio 4 calle 23-95, zona 35, ciudad de Guatemala. El objetivo
principal de ésta empresa es la venta de combustible a través de una estacion
de servicio. Su meta a mediano y largo plazo es poder aperturar otra estacion de
servicio dentro de la ciudad capital de Guatemala. El capital pagado de la
empresa asciende a la cantidad de 4,500, 000.00 quetzales.
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El personal clave de la empresa es el siguiente:

Accionistas Mayoritarios Doctora Sara Rodriguez e Ingeniero David Rodriguez

Administradora Licenciada Estelina Alvarez

Contadora General Yoselin Manrique

Durante las actividades previas a la elaboracion del presupuesto, la

administradora nos presenta las principales politicas de la empresa:

a)

b)

La empresa realiza sus operaciones contables con base de normativa
internacional, Norma Internacional de Contabilidad 1 (NIC 1), y ajusta la parte
fiscal que la norma le permite para tener toda la informacion estandarizada
sin descuidar ninguno de los dos marcos de referencia. En este principio la
empresa indica que ha presentado todas las declaraciones de Impuesto al
Valor agregado (IVA), Impuesto a la Distribucion de Petréleo Crudo y
Combustibles Derivados del Petréleo (IDP), Impuesto Sobra las Utilidades
(ISU), antes del afio 2012 denominado Impuesto Sobre la Renta (ISR). El
impuesto de Solidaridad debera ser calculado para el pago del afio 2015,
debido a que el primer afio de operacion de la empresa estuvo excento de
éste impuesto. Los dos estados financieros de Mejor Estacion, S.A., son
preparados sobre la base de costos histéricos. Es importante mencionar que
la base de valoracion de inventarios se ha realizado com el método promedio

ponderado y estan expresados en quetzales.
Las ventas en su totalidad se realizan de contado y al por menor en la

estacion de servicio en horario de 6 de la marfiana a 8 de la noche, los 365

dias del afio.

76



c)

d)

f)

La estacion cuenta con sistema de circuito cerrado de seguridad, asi como
sistema de cobro con tarjeta de crédito y efectivo, para lo cual utiliza caja
registradora autorizada por la Superintendencia de Administracion Tributaria
(SAT), esto con el fin de facturar el producto vendido.

Las compras se realizan a su uUnico proveedor de combustible, la empresa
Tres Guatemala, S.A., con el que no tiene un crédito y debe pagar de
contado el producto de su inventario semanal. Por lo regular son compras
cada 4 dias maximo. Dentro del detalle de la factura se encuentra la cantidad
en galones comprados por producto, asi como el Impuesto a la Distribucién
del Petréleo (IDP) que se paga al momento de la compra. Cabe resaltar que
el impuesto al valor agregado (IVA) crédito que genera la factura se calcula
sobre el subtotal de la factura sin IDP. Esto quiere decir que no se tributa
impuesto sobre impuesto. Los costos del producto varian de acuerdo a la
vaciacion internacional, y el impuesto a la distribucion del petréleo (IDP),
Q.4.70 para gasolina superior, Q 4.60 para gasolina regular y Q.1.30 para

diesel.

La estacion de servicio realiza sus recuentos fisicos a diario, para determinar
la existencia de galones disponibles para la venta. Esto con el fin de realizar
pedidos a su proveedor de combustible de manera oportuna. La valuacién de
inventarios se realiza por el céalculo de promedio ponderado. Esto es
regulado a nivel de todo negocio dedicado a la distribucion de combustible.
De igual forma se considera necesario la utilizacién de este método, dada la

variabilidad de precios en el mercado internacional.

Las pérdidas por evaporaciéon se miden a temperatura de tanques y no
pueden exceder de 0.20% para combustible diesel y 0.80% para combustible

superior y regular.
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g) Se utilizan 6 empleados de pista (despacho de combustible), que trabajan un
total de 7 horas cada uno. El primer turno es atendido de 6 de la mafiana a 1
de la tarde y el segundo turno es atendido de 1 de la tarde a 8 de la noche de
lunes a domingo. Cada empleado goza de un sueldo de Q. 3,000.00 mas Q.

250.00 de bonificacion incentivo.

Para llevar a cabo el trabajo de asesoria el Contadora Publica y Auditora Jesika
Susana Rodriguez, utilizara 132 horas. En total serdn 22 dias con inversion total

de 6 horas por cada dia.

Con la informacion proporcionada, el asesor desarrollara el disefio de un
presupuesto financiero acorde para el afio 2015. Es importante tomar en cuenta
gue debido al giro del negocio y a ciertos rubros que se consideran importantes
dentro de la informacion contable proporcionada por el cliente, se presentaran

sugerencias en el informe de resultados.

EXPOSICION DEL PLAN DE TRABAJO

Dentro del plan de trabajo se incluye las fechas clave:

Visita previa a la empresa: 30 y 31 de octubre 2014
Inicio del trabajo: 11 de noviembre 2014
Entrega del Informe: 22 de noviembre 2014

Para dar a conocer el comun acuerdo entre el asesor y la empresa se presenta
la propuesta de servicios profesionales que incluye su respectiva propuesta

técnica y econémica.
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REQUERIMIENTO DE SERVICIOS PROFESIONALES

Guatemala, 26 de Octubre de 2014
Sefiorita
Licda. Jesika Susana Rodriguez Alvarez
Ciudad de Guatemala
Estimada Licda. Rodriguez:
Le deseamos exitos en sus labores diarias.
El motivo de la presente es para solicitarle sus servicios de asesoria financiera,
elaborando un presupuesto financiero para el afo 2015. Esto debido a la
necesidad que la empresa tiene con relacion a obtener informacién proyectada a
un aio futuro.
Agradecemos visitar nuestras instalaciones el dia 30 de octubre de los corrientes

para tener una reunion con las personas interesadas en plantear los puntos

considerados importantes y que seran parte del trabajo de asesoria.

Sin otro particular, atentamente

Licenciada Estelina Alvarez

Administradora, Mejor Estacion, S.A.
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PROPUESTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

Guatemala 31 de Octubre de 2014
Sefiores
Asamblea de Accionistas Mejor Estacion, S.A.

Ciudad de Guatemala

Atendiendo a su solicitud y previa reunion el dia de ayer 30 de octubre, se tiene
agrado en someter consideracion a la Asamblea de Accionistas de Mejor
Estacién, S.A., la propuesta de servicios profesionales para asistirles como
asesora en el diseflo de un presupuesto financiero adecuado para su empresa

dedicada a la venta de combustible al por menor, correspondiente al afio 2015.

Para la elaboracion de la propuesta se toma como base la experiencia de
alrededor de 10 afios en la elaboracion de trabajos de ésta naturaleza, la cual
proporciona la facultad de prestarles el servicio y asesoria profesional de

acuerdo a sus necesidades.

Con el afén de servirles eficientemente, se presenta a continuacion un programa

de trabajo, el cual fue elaborado acorde a sus necesidades e inquietudes.
Si la siguiente propuesta cumple con sus requisitos, se agradece informarnos
por médio de una carta de aceptacion de servicios profesionales, la cual dara

lugar al desarrollo del trabajo conforme el cronograma presentado.

Muy atentamente,

Licda. Jesika Susana Rodriguez Alvarez
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4.2 DESARROLLO DEL CASO PRACTICO
A continuacion se presenta el desarrollo del caso préactico iniciando con el

programa de trabajo.

PROGRAMA DE TRABAJO-DISENO DE PRESUPUESTO

Actividad Mes de Noviembre-Dias habiles

Fas—e‘qe,‘ 03- | 04- | 05- | 06- | O7- | 10- | 11- | 12- | 13- | 14- | 17- | 18- | 19- | 20- | 21-
Planeaciéon nov [ NOV | nov | nov | nov | nov | nov | nov | nov | nov | nov | nov | nov | nov | nov

Conocimiento de la
empresa

Definicién de
caracteristicas
especificas

Definicién de
variables
macroecondémicas

Definicién de
variables
microeconémicas

Desarrollo del plan
de trabajo de
presupuesto

Fase de
Organizacién

Interacciéon con el
personal de la
empresa

Entrega del informe
de asesoria

La visita previa a las oficinas del cliente fue realizada el dia 30 de octubre de
2014, donde se tuvo el primer contacto con la Asamblea de Accionistas.
Posteriormente el dia 31 de octubre se realizé una segunda visita donde estuvo

presente el administrador y el contador general de la empresa.

Se observo las instalaciones de las oficinas y la estacidon de servicio y se pudo
observar que las operaciones esta clasificada en 2 areas la administracién del
negocio y contabilidad general. El departamento contable esta integrado por el
contador general y dos asistentes quienes tienen a su cargo las ventas y

compras de producto.
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La elaboraciéon del disefio de un presupuesto para la empresa Mejor Estacion,
S.A. dedicada a la distribucion de combustible se divide en 4 fases, dos fases a
cargo del asesor y dos fases a cargo de la administradora y el contador general.

FASES A CARGO DEL ASESOR
Fase de planificacion
Dentro de la fase de planificacion de la elaboracién del presupuesto se detallan
las actividades donde se realizara un presupuesto financiero con base en su
presupuesto operativo, incluye las respectivas proyecciones. A Continuaciéon se

presentan los objetivos para los cuales fui contratada:

Elaboracion de:

e Presentacién de variables macroecondémicas y microeconémicas del negocio
de venta de combustible a través de estaciones de servicio.

e En relacién a las variables anteriores, realizar la propuesta que ajusta los
calculos de los rubros importantes para el presupuesto 2015.

e Disefio de un presupuesto financiero que incluye el presupuesto operativo
como base, acorde a las necesidades del negocio.

Informar acerca de:

Al concluir se informan los resultados, determinando si la empresa en el

momento de contar con un presupuesto adecuado y al tener informacion

financiera proyectada puede:

e Maximizar las utilidades y encarar responsabilidades con base en negocio de
ganancia marginal o volumen de ventas, de acuerdo al comportamiento de
precios en el mercado de combustibles.

e Aplicar politicas de venta donde se ajuste de igual forma los costos y gastos

conforme a las variaciones del mercado de combustibles.
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e Dar a conocer con base en el Estado de Resultados y Estado de Situacién
Financiera presupuestados, si la empresa es capaz de generar efectivo
excedente para que sean utilizados en distintas actividades de inversion.

e Otros aspectos importantes que el asesor considere necesario dar a conocer.

Fase de organizacion
Involucra dentro de la estructura de la empresa al administrador del negocio y al
contador general. Dentro de ésta fase se planifica una induccion para el personal
de la empres antes mencionado con el fin de mostrarles los lineamientos
importantes bajo los cuales se elaboré el presupuesto y se informa acerca del
mismo.

FASE A CARGO DE LA EMPRESA

Fase de direccion
La fase de direccion estd a cargo del contador general y en el momento de
terminar el trabajo de asesoria, sera el total responsable de la fase de direccion

y control de la ejecucidn presupuestal.

PERSONAL REQUERIDO
Asesor: Licenciada Jesika Susana Rodriguez Alvarez,
Contador Publico y Auditor colegiado activo 25,306.

PERSONAL DE LA EMPRESA REQUERIDO

Administradora: Licenciada Estelina Alvarez
Contadora General: Yoselin Manrique
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COSTO DE LA ASESORIA

El costo del trabajo de asesoria en el disefio de un presupuesto financiero para
Mejor Estacion, S.A., donde se presenta toda la base técnica de la elaboracion
asi como un informe final que contenga el estado de resultados presupuestado y
el estado de situacion financiera para el afilo 2015, sera de Q. 35, 000.00
facturados como servicios profesionales de asesoria. Esta factura incluye

Impuesto al valor agregado (IVA).

FORMA DE PAGO

Se acord6 con la doctora Sara Rodriguez e ingeniero David Rodriguez, quienes
son los accionistas Unicos de Mejor Estacion, S.A., que al momento de aceptar
la propuesta de servicios profesionales la forma de pago se realizara de la forma
siguiente: 50% (Q. 17, 500.00) antes de iniciar el trabajo de asesoria 30% (Q.
10, 500.00) al finalizar el proceso de presupuestacion y el 20% (Q. 7, 000.00)

cuando se entregue el informe de asesoria.

DATOS DE FACTURACION
Nombre: Mejor Estacion, S.A.
Direccion: 4 calle 23-95 zona 35
Nit: 6025990-0
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ACEPTACION DE LA PROPUESTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

Guatemala 29 de Octubre de 2014
Seforita
Licda. Jesika Susana Rodriguez Alvarez

Ciudad de Guatemala

Estimada Licda. Rodriguez:

Por este médio se informa la aceptacion del trabajo en el disefio de un
presupuesto financiero que incluye el presupuesto operativo para la empresa
Mejor Estacion, S.A. correspondiente al afio 2015. Se acepta acorde a la

propuesta recibida con fecha 31 de octubre de 2014.
Su propuesta fue enviada a la asamblea de accionistas, que en su momento
fueron los interesados en contactarle. Debido a una serie de compromisos por

parte de los acionistas fui delegada para ser responsable en todo lo relacionado

a este proyecto nuevo para la empresa.

Sin otro particular, atentamente

Licenciada Estelina Alvarez

Administradora, Mejor Estacion, S.A.
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DISENO DE PRESUPUESTO

Con la informacion anterior, se procede a realizar el esquema que guia el disefio

del presupuesto operativo y financiero para la unidad objeto de analisis y se

detalla de la siguiente manera:

Presupuesto de Operacion:

Presupuesto de ventas en galones
Presupuesto de ventas en valores monetarios (quetzales)
Presupuesto de compras e inventarios (valoracion)
Presupuesto de costo de ventas
Presupuesto de gastos de operacion

-Gastos de administracion

-Gastos de ventas

Presupuesto de Financiero:

Presupuesto de activos corrientes
Presupuesto de activos no corrientes
Presupuesto de pasivos corrientes
Presupuesto de pasivos no corrientes

Presupuesto de capital contable

Todo lo detallado anteriormente finaliza con el Estado de Resultados y Estado

de Situacion Financiera presupuestada para el afio 2015.
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DISENO DE PRESUPUESTO OPERATIVO Y FINANCIERO PARA UNA
EMPRESA DISTRIBUIDORA DE COMBUSTIBLE
El esquema presentado a continuacion muestra de una manera grafica la
forma en que se desarrollara todo el presupuesto operativo y financiero para

la empresa Mejor Estacion, S.A.

Presupuesto de ) A Estados Financieros
.. Presupuesto Financiero
Operacion Presupuestados

¥

Presupuesto de Ventas

¥

Presupuesto de Costo
de Ventas

¥

Presupuesto de
Compras-Ilnventario

¥

Presupuesto de Gastos
de Operacion (Admon. _l,

y Ventas)

Presupuesto de Activos
Corrientes

¥

Presupuesto de Activos
No Corrientes

¥

Presupuesto de Pasivos
Corrientes

¥

Presupuesto de Pasivos
No Corrientes

v

Presupuesto de Capital

Contable I

Estado de Resultados y Estado de
Situacién Financiera
Presupuestado
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PRESUPUESTO DE OPERACION
A continuacion se presenta el desarrollo del presupuesto de operacion para el
ano 2015.

4.3

4.3.1 Presupuesto de Ventas

Para el presupuesto de ventas, en el célculo de galones para el afio 2015. Se
utiliza el método aritmético de incremento porcentual donde el indice y la tasa,
son indicadores del comportamiento de los datos presentados. Se considera
éste el método correcto debido a los factores que afectan y dan lugar al aumento

o disminucion de las ventas en el negocio de combustibles.

Los cuadros siguientes detallan los galones reales vendidos durante el afio
2014, los cuales serviran para determinar el presupuesto de ventas del afio
2015. Se analizan las variaciones del comportamiento en las ventas del afio
2014.

Cuadro 2
Presupuesto de Venta en Galones de Diesel afio 2015

— A B C D E

Afo Base 2014 Diesel Indice Log Log del Indicd Antlog |Prondstico 2015
Enero 39,042 1.000000| 0.000000 0.000000| 0.000000 39,042
Febrero 39,917 1.022412| 0.009626 0.009626| 1.022412 40,812
Marzo 29,521 0.739560( -0.131027 -0.121401| 0.756134 22,322
Abil 40,902 1.385522| 0.141613 0.010587| 0.739559 30,249
Mayo 40,698 0.995012| -0.002171 0.139442| 1.378611 56,107
Junio 41,814 1.027421| 0.011749 0.009577| 1.416416 59,226
Julio 37,644 0.900273| -0.045626 -0.033877| 0.924960 34,819
Agosto 39,917 1.060381| 0.025462 -0.020164( 1.047524 41,814
Septiembre 39,117 0.979958| -0.008792 0.016670| 1.039130 40,648
Octubre 38,734 0.990209( -0.004273 -0.013066| 0.970362 37,586
Noviembre 39,664 1.024010| 0.010304 0.006031| 1.013983 40,219
Diciembre 36,274 0.914532| -0.038801 -0.028497| 0.936489 33,970
Enero 2015 39,042 1.076308| 0.031937 -0.006864| 0.984319 38,430
Venta Anual 2014 463,244 Total Pronéstico en Galones 476,813

Columna A= Detalla galones vendidos durante el mes de enero 2014.
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Columna B= Detalla el indice, que es el resultado de la division entre un mes 'y

otro, se coloca como ejemplo el calculo de los meses de enero y febrero.

Enero = 39,042 =

Enero 39,042

Febrero = 39,917 = [1.022412
Enero 39,042

Columna C= Es el logaritmo de los resultados de la columna B. El logaritmo de

1 es igual a cero. El logaritmo de 1.022412 es 0.009626. De la misma se realiza

el célculo para los meses restantes.

Columna D= El resultado de ésta columna surge de la sumatoria del resultado

de la columna C en cada mes, se realiza asi:

Enero + Enero = 0.0000 + 0.0000 = | 0.000000 Dato colocado en Enero
Febrero + Enero = 0.0000 +0.009626 = | 0.009626 [=»Dato colocado en Febrero
Marzo + Febrero = 0.009626 +-0.131027 = | -0.121401 [=#®Dato colocado en Marzo

Columna E= Se obtiene el antilogaritmo de los resultados presentados en la

columna D.

Columna F= Se multiplican los factores presentados en la columna E por los

galones presentados en la columna A, esto de forma mensual.
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Cuadro 3

Presupuesto de Venta Producto Diesel afio 2015 —Valores en Quetzales-

Mes Galones Diesel Precio/Galon Venta Total IVA12%
Enero 39,042 2247 1 Q  877,273.74 { Q 105,272.85
Febrero 40,812 2247 1 Q  917,037.10 i Q 110,044.45
Marzo 22,322 2247 1 Q 50157156 1 Q  60,188.59
Abril 30,249 2247 1 Q  679,704.97 1 Q  81,564.60
Mayo 56,107 2247 1 Q 1,260,717.78 1 Q 151,286.13
Junio 59,226 2247 i Q 1,330,808.64 i Q 159,697.04
Julio 34,819 2247 1 Q 78238729 1 Q  93,886.48
Agosto 41814 2247 1 Q 93956093 | Q 112,747.31
Septiembre 40,648 2247 1 Q 91335266 i Q 109,602.32
Octubre 37,586 2247 1 Q 84455746 i Q 101,346.90
Noviembre 40,219 2247 1 Q  903,71243 | Q 108,445.49
Diciembre 33,970 2247 1 Q 763,31044 | Q  91,597.25
Total 476,813 Q 10,713,994.99 | Q 1,285,679.40

Para el céalculo en valores monetarios, se toman las cantidades de galones

presupuestados en el cuadro 2 y se multiplican de forma mensual por el precio

promedio de venta para el afio 2015, el cual fue de Q 22.47 para diesel.

Adicionalmente se calcula el Impuesto al Valor Agregado del 12% sobre el valor

de venta total.

Cuadro 4

Presupuesto de Venta en Galones de Gasolina Regular afio 2015

D A B C D E

Afo Base 2014 Regular Indice Log Log del Indicg Antlog |Prondstico 2015
Enero 11,686 1.000000| 0.000000 0.000000| 0.000000 11,686
Febrero 11,923 1.020281| 0.008720 0.008720| 1.020281 12,165
Marzo 12,834 1.076407| 0.031976 0.040696| 1.098236 14,095
Abril 13,844 1.078697| 0.032900 0.064876| 1.161117 16,075
Mayo 13,454 0.971829| -0.012410 0.020489| 1.048308 14,104
Junio 13,360 0.993013| -0.003045 -0.015455| 0.965039 12,893
Julio 13,846 1.036377| 0.015518 0.012473| 1.029136 14,249
Agosto 15,185 1.096707| 0.040090 0.055608| 1.136600 17,259
Septiembre 13,823 0.910306| -0.040812 -0.000722| 0.998338 13,800
Octubre 15,315 1.107936| 0.044515 0.003702| 1.008560 15,446
Noviembre 14,095 0.920340| -0.036052 0.008463| 1.019677 14,372
Diciembre 14,898 1.056971| 0.024063 -0.011989| 0.972771 14,492
Enero 2015 11,686 0.784401| -0.105462 -0.081399| 0.829088 9,689
Venta Anual 2014 164,263 Total Pronéstico en Galones 170,636
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Cuadro 5

Presupuesto de Venta Gasolina Regular afio 2015 —Valores en Quetzales-

Mes Galones Regular Precio/Galon Venta Total IVA 12%
Enero 11,686 2144 1 Q  250,547.84 1 Q  30,065.74
Febrero 12,165 2144 1 Q 26081353 1 Q  31,297.62
Marzo 14,095 2144 1 Q 30219167 : Q  36,263.00
Abril 16,075 2144 1 Q 34463736  Q  41,356.48
Mayo 14,104 2144 1 Q  302,388.38 | Q  36,286.61
Junio 12,893 2144 1 Q 27642423 1 Q  33,170.91
Julio 14,249 2144 1 Q  305,507.50 : Q  36,660.90
Agosto 17,259 2144 1 Q  370,038.77 : Q  44,404.65
Septiembre 13,800 2144 1 Q  295872.56  Q  35,504.71
Octubre 15,446 2144 1 Q  331,164.31 1 Q  39,739.72
Noviembre 14,372 2144 i Q 308,143.13 | Q 36,977.18
Diciembre 14,492 2144 1 Q  310,71582 1 Q  37,285.90
Total 170,636 Q 3,658,44510 ] Q 439,013.41

Para el céalculo en valores monetarios, se toman las cantidades de galones

presupuestados en el cuadro 4 y se multiplican de forma mensual por el precio

promedio de venta para el afio 2015 el cual fue de Q 21.44 para gasolina

regular. Adicionalmente se calcula el Impuesto al Valor Agregado del 12% sobre

el valor de venta total.

Cuadro 6
Presupuesto de Venta en Galones de Gasolina Superior afio 2015

—— A B C D E

Afo Base 2014 Superior Indice Log Log del Indicqd Antlog |Prondstico 2015
Enero 36,862 1.000000| 0.000000 0.000000{ 0.000000 36,862
Febrero 34,078 0.924475| -0.034105 -0.034105| 0.924474 31,504
Marzo 41,333 1.212894| 0.083823 0.049718| 1.121290 46,346
Abril 38,789 0.938451| -0.027588 0.056234| 1.138240 44,151
Mayo 39,029 1.006187| 0.002679 -0.024910| 0.944256 36,853
Junio 39,450 1.010787| 0.004660 0.007338| 1.017039 40,122
Julio 40,162 1.018048| 0.007768 0.012428| 1.029029 41,328
Agosto 41,292 1.028136| 0.012051 0.019819| 1.046692 43,220
Septiembre 39,813 0.964182| -0.015841 -0.003790| 0.991311 39,467
Octubre 41,343 1.038430| 0.016377 0.000536| 1.001234 41,394
Noviembre 36,161 0.874658| -0.058162 -0.041784| 0.908272 32,844
Diciembre 40,302 1.114516| 0.047086 -0.011075| 0.974821 39,287
Enero 2015 39,042 0.968736| -0.013795 0.033292| 0.984319 38,430
Venta Anual 2014 468,614 Total Prondstico en Galones 473,379
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Cuadro 7

Presupuesto de Venta Gasolina Superior afio 2015 —Valores en Quetzales-

Mes Galones Superior Precio/Galon Venta Total IVA12%
Enero 36,862 22531 Q 830,500.86 : Q  99,660.10
Febrero 31,504 22531Q 70979019 i Q  85,174.82
Marzo 46,346 22531 Q 1,044181.68 : Q 125,301.80
Abril 44 151 22531 Q 994,726.34 : Q 119,367.16
Mayo 36,853 22531 Q 830,306.37 : Q  99,636.76
Junio 40,122 22531 Q 90395291 : Q 108,474.35
Julio 41,328 22531 Q 931116.75: Q 111,734.01
Agosto 43,220 22531 Q 973,746.74 : Q 116,849.61
Septiembre 39,467 22531 Q 88919297 i Q 106,703.16
Octubre 41,394 2253 1 Q  932607.21 i Q 111,912.87
Noviembre 32,844 22531 Q 73997586 : Q  88,797.10
Diciembre 39,287 22531 Q 88514143 Q 106,216.97
Total 473,379 Q 10,665,239.29 | Q 1,279,828.71

Para el céalculo en valores monetarios, se toman las cantidades de galones

presupuestados en el cuadro 6 y se multiplican de forma mensual por el precio

promedio de venta para el afio 2015, el cual fue de Q 22.53 para gasolina

regular. Adicionalmente se calcula el Impuesto al Valor Agregado del 12% sobre

el valor de venta total.

Cuadro 8

Presupuesto Impuesto a la Distribucion de Petréleo de Ventas de Diesel

Valores en Quetzales

Mes Galones Diesel IDP Venta Total
Enero 39,042 130§ Q 50,754.60
Febrero 40,812 130 | Q 53,055.11
Marzo 22,322 1.30 | Q 29,018.38
Abril 30,249 130 | Q 39,324.27
Mayo 56,107 1.30 | Q 72,938.72
Junio 59,226 130 | Q 76,993.82
Julio 34,819 130 | Q 45,264.95
Agosto 41,814 130 Q 54,358.22
Septiembre 40,648 1.30 | Q 52,841.94
Octubre 37,586 130§ Q 48,861.80
Noviembre 40,219 130 | Q 52,284.21
Diciembre 33,970 130 | Q 44,161.26
Total 476,813 Q  619,857.30

Se multiplica el total de galones presupuestados para la venta por Q 1.30.

92



Cuadro 9
Presupuesto Impuesto a la Distribucion de Petroleo de Ventas Regular

Valores en Quetzales

Mes Galones Regular IDP Venta Total
Enero 11,686 460 | Q 53,755.60
Febrero 12,165 460 | Q 55,958.13
Marzo 14,095 460 | Q 64,835.90
Abril 16,075 460 | Q 73,942.72
Mayo 14,104 460 | Q 64,878.10
Junio 12,893 460 | Q 59,307 .44
Julio 14,249 460 | Q 65,547.32
Agosto 17,259 460 { Q 79,392.65
Septiembre 13,800 460 | Q 63,480.12
Octubre 15,446 460 : Q 71,052.04
Noviembre 14,372 460 | Q 66,112.80
Diciembre 14,492 460 i Q 66,664.77
Total 170,636 Q  784,927.59

Se multiplica el total de galones presupuestados para la venta por Q 4.60.

Cuadro 10
Presupuesto Impuesto a la Distribucion de Petroleo de Ventas Superior

Valores en Quetzales

Mes Galones Superior IDP Venta Total
Enero 36,862 4701 Q 17325140
Febrero 31,504 470:Q  148,069.86
Marzo 46,346 4701 Q  217,827.51
Abril 44,151 4701 Q  207,510.60
Mayo 36,853 470+ Q  173,210.83
Junio 40,122 470:Q  188,574.29
Julio 41,328 4701 Q  194,240.95
Agosto 43,220 4701 Q  203,134.03
Septiembre 39,467 470 ¢ Q 185,495.20
Octubre 41,394 4701 Q  194,551.88
Noviembre 32,844 4701 Q  154,366.91
Diciembre 39,287 4701 Q  184,650.01
Total 473,379 Q 2,224,883.47

Se multiplica el total de galones presupuestados para la venta por Q 4.70
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4.3.2 Presupuesto de Costo de Ventas

Para el presupuesto de costo de ventas, se toman los galones presupuestados
en los cuadros 2, 4 y 6 multplicados por sus respectivos precios de compra
promedio para el afio 2015. A continuacion se detallan cuadros ordenados por

cada producto, diesel, regular y superior.

Cuadro 11
Presupuesto de Costo de Venta Diesel afio 2015 —Valores en Quetzales-

Mes Galones Diesel Costo/Galon  Costo Total
Enero 39,042 19.89 i Q  776,545.38
Febrero 40,812 19.89 {1 Q  811,743.12
Marzo 22,322 19.89 i Q  443,981.23
Abril 30,249 19.890 1 Q  601,661.41
Mayo 56,107 19.89 1 Q 1,115,962.47
Junio 59,226 19.89 | Q 1,178,005.51
Julio 34,819 19.89 {1 Q  692,553.77
Agosto 41,814 19.89 { Q  831,680.77
Septiembre 40,648 19.89 : Q  808,481.72
Octubre 37,586 19.89 i Q  747,585.57
Noviembre 40,219 19.89 i Q  799,948.39
Diciembre 33,970 1989 i Q  675,667.32
Total 476,813 Q 9,483,816.66

Para el célculo en valores monetarios, se toman las cantidades de galones de
venta, presupuestados en el cuadro 2. Se multiplican de forma mensual por el
precio promedio de compra para el afio 2015, el cual fue de Q 19.89 para diesel

y 19.49 para gasolina regular.
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Cuadro 12

Presupuesto de Costo de Venta Gasolina Regular afio 2015 —Valores en

Quetzales-

Mes Galones Regular Costo/Galon  Costo Total
Enero 11,686 1949 | Q 227,760.14
Febrero 12,165 1949 1 Q  237,092.15
Marzo 14,095 19491 Q  274,706.89
Abril 16,075 1949 : Q  313,292.08
Mayo 14,104 1949 : Q  274,885.71
Junio 12,893 19491 Q  251,283.03
Julio 14,249 1949 :Q  277,721.14
Agosto 17,259 19491 Q  336,383.19
Septiembre 13,800 19491 Q  268,962.51
Octubre 15,446 1949 : Q  301,044.42
Noviembre 14,372 19491 Q  280,117.05
Diciembre 14,492 1949 1 Q  282,455.75
Total 170,636 Q 3,325,704.06

Cuadro 13
Presupuesto de Costo de Venta Gasolina Superior afio 2015 —Valores en
Quetzales-

Mes Galones Superior Costo/Galon  Costo Total
Enero 36,862 2063 | Q  760,463.06
Febrero 31,504 2063 | Q  649,932.16
Marzo 46,346 2063 | Q  956,123.75
Abril 44,151 20631 Q  910,839.08
Mayo 36,853 2063 i Q  760,284.97
Junio 40,122 2063 1 Q  827,720.75
Julio 41,328 2063 i Q  852,593.81
Agosto 43,220 2063 i Q  891,628.73
Septiembre 39,467 2063 i Q  814,205.55
Octubre 41,394 2063 i Q  853,958.58
Noviembre 32,844 2063 :Q 677,572.21
Diciembre 39,287 20.63 | Q  810,495.68
Total 473,379 Q 9,765,818.31

Para el calculo en valores monetarios, se toman las cantidades de galones de
venta, presupuestados en el cuadro 4 y 6. Se multiplican de forma mensual por
el precio promedio de compra para el afio 2015, el cual fue de Q. 19.49 para

gasolina regular y Q 20.63 para gasolina superior.
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4.3.3 Presupuesto de Compras-Inventarios
Para el célculo de inventarios mensuales iniciales, finales y compras se toma
como base la venta presupuestada de los cuadros 2, 4 y 6 planteados en las

paginas anteriores.

Para realizar un calculo que sea apegado a la realidad del manejo de
inventarios, se toma como base el afio de 365 dias de enero a diciembre 2015y
enero 2016. Se hace necesario conocer éste ultimo mes para determinar los

inventarios finales necesarios en diiciembre 2015.

Producto Galones Valor IDP por Gal  IDP Quetzales  Costo por Gal Valor de Inv. Final
Inventario Final Diesel 4,959 13 Q 6,446.32 19.89 Q 98,628.74
Inventario Final Regular 1,250 46 Q 5,750.89 1949 Q 24,366.27
Inventario Final Superior 4,959 47 Q 23,305.94 20.63 Q 102,298.18
Total Inventario Final 11,168 Q 35,503.15 Q 225,293.19

1 J
!

Valores se trasladan a Estado de Situacion Financiera
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Cuadro 15

Presupuesto de Compras Producto Diesel afio 2015 —Valores en Quetzales-

Mes Galones Diesel Precio/Galon Compra Total IVA12%
Enero 40,192 19.89 | Q 799,413.22 : Q 95,929.59
Febrero 37,862 19.89 | Q  753067.72 | Q  90,368.13
Marzo 23 475 1989 | Q 46691485 Q  56,029.78
Abrril 33,456 19.89 | Q 665,435.04 : Q 79,852.21
Mayo 56,764 1989 | Q 112903472 1 Q 135484.17
Junio 55,822 19.89 1 Q 1,110,299.89 | Q 133,235.99
Julio 35,722 19.89 | Q 710,505.64 : Q 85,260.68
Agosto 41,838 1989 | Q 83216468 Q  99,859.76
Septiembre 40,078 19.89 | Q 797,146.81 : Q 95,657.62
Octubre 38,099 1989 | Q 75778270 | Q  90,933.92
Noviembre 39,239 1989 | Q 78047148 | Q  93,656.58
Diciembre 34,546 19.89 | Q 687,113.17 : Q 82,453.58
Total 477,091 Q 9,489,349.93 | Q 1,138,721.99

Mes Galones Diesel IDP IDP Crédito
Enero 40,192 130§ Q 52,249.23
Febrero 37,862 1.30 | Q 49,220.11
Marzo 23,475 130 ¢ Q 30,517.31
Abril 33,456 1.30 | Q 43,492.49
Mayo 56,764 1301 Q 73,793.12
Junio 55,822 1301 Q 72,568.62
Julio 35,722 130 i Q 46,438.28
Agosto 41,838 1.30 | Q 54,389.85
Septiembre 40,078 1.30 | Q 52,101.10
Octubre 38,099 130 Q 49,528.28
Noviembre 39,239 1.30 | Q 51,011.21
Diciembre 34,546 130 Q 44.909.36
Total 477,091 Q 620,218.95

Columna de galones diesel: Muestra la cantidad de galones para la compra,
ver cuadro 11.

Precio de compra por galén: Se utiliza el precio de compra promedio para el
afio 2015.

Compra total: Se multiplica la cantidad de galones y el precio de compra
promedio por galén. Esto da como resultado las compras realizadas cada mes.
Crédito Fiscal: Se calcula el 12% sobre la columna de compra total.

IDP Total: Se multiplica la cantidad de galones de compra por Q 1.30.
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Cuadro 16
Presupuesto de Compras Gasolina Regular afio 2015

—Valores en Quetzales-

Mes Galones Regular Precio/Galon Compra Total IVA12%
Enero 11,502 1949 | Q 22416438 | Q  26,899.73
Febrero 12,246 19491 Q 23866790 i Q  28,640.15
Marzo 14,419 1949 | Q 28103312 | Q 3372397
Abril 15,751 1949 1 Q 30698892 : Q  36,838.67
Mayo 14,003 1949 | Q 27292099 | Q  32,750.52
Junio 13,012 1949 1 Q 25361361 : Q  30,433.63
Julio 14,638 1949 | Q 28529044 | Q  34,234.85
Agosto 16,872 1949 1 Q  328,840.58 : Q  39,460.87
Septiembre 13,953 1949 | Q 27194528 | Q  32,63343
Octubre 15,369 1949 1 Q 29954892 i Q  35,945.87
Noviembre 14,326 1949 | Q 27921401 i Q  33,505.68
Diciembre 13,873 1949 1 Q 270376121 Q  32,445.13
Total 169,964 Q 3,312,604.27 | Q 397,512.51

Mes Galones Regular IDP IDP Crédito
Enero 11,502 460 : Q 52,906.93
Febrero 12,246 460 : Q 56,330.03
Marzo 14,419 460 : Q 66,329.01
Abril 15,751 460 : Q 72,455.06
Mayo 14,003 460 : Q 64,414.39
Junio 13,012 460 : Q 59,857.50
Julio 14,638 460 : Q 67,333.81
Agosto 16,872 460 : Q 77,612.45
Septiembre 13,953 460 : Q 64,184.11
Octubre 15,369 460 : Q 70,699.08
Noviembre 14,326 460 : Q 65,899.66
Diciembre 13,873 460 : Q 63,813.76
Total 169,964 Q 781,835.79

Columna de galones diesel: Muestra la cantidad de galones para la
ver cuadro 11.

compra,

Precio de compra por galon: Se utiliza el precio de compra promedio para el

afo 2015.

Compra total: Se multiplica la cantidad de galones y el precio de compra

promedio por galén. Esto da como resultado las compras realizadas cada mes.

Crédito Fiscal: Se calcula el 12% sobre la columna de compra total.

IDP Total: Se multiplica la cantidad de galones de compra por Q 4.60.
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Cuadro 17
Presupuesto de Compras Gasolina Superior afio 2015

—Valores en Quetzales-

Mes Galones Superior Precio/Galon Compra Total IVA12%
Enero 36,162 2063 i Q  746,029.19 i Q  89,523.50
Febrero 32,984 2063 Q 68045552 i Q  81,654.66
Marzo 46,253 2063 Q 95419815 | Q 114,503.78
Abril 43,020 2063 Q 88749515 Q 106,499.42
Mayo 37,448 20631 Q 77254645 Q  92,705.57
Junio 40,105 2063 1 Q 827,370.09 f Q  99,284.41
Julio 41572 2063 | Q  857,630.57 | Q 102,915.67
Agosto 42,906 2063 1 Q  885,140.60 i Q 106,216.87
Septiembre 39,546 2063 1 Q 815833.01: Q  97,899.96
Octubre 40,432 2063 Q 834,113.33 1 Q 100,093.60
Noviembre 33,534 20631 Q 691,809.34 i Q  83,017.12
Diciembre 39,177 20631 Q 80821377 | Q  96,985.65
Total 473,138 Q 9,760,835.17 | Q 1,171,300.22

Mes Galones Superior IDP IDP Crédito
Enero 36,162 470 ¢ Q 169,963.02
Febrero 32,984 470:Q  155,023.80
Marzo 46,253 470:Q  217,388.82
Abril 43,020 470 : Q  202,192.30
Mayo 37,448 470 : Q 176,004.28
Junio 40,105 470 : Q 188,494.40
Julio 41,572 470 : Q 195,388.45
Agosto 42,906 470:Q  201,655.88
Septiembre 39,546 470 : Q 185,865.98
Octubre 40,432 470 Q 190,030.67
Noviembre 33,534 470 : Q 157,610.46
Diciembre 39,177 470 : Q 184,130.14
Total 473,138 Q 2,223,748.20

Columna de galones diesel: Muestra la cantidad de galones para la

ver cuadro 11.

compra,

Precio de compra por galon: Se utiliza el precio de compra promedio para el

afno 2015.

Compra total: Se multiplica la cantidad de galones y el precio de

compra

promedio por galén. Esto da como resultado las compras realizadas cada mes.

Crédito Fiscal: Se calcula el 12% sobre la columna de compra total.
IDP Total: Se multiplica la cantidad de galones de compra por Q 4.70.
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4.3.4 Presupuesto de Gastos de Operacion:

Se detalla a continuacion los calculos de depreciaciones, gastos de
administracion y ventas.
Cuadro 18
Presupuesto de Depreciaciones en Quetzales 2015
. . Costo Depreciacion | Depreciacion
Tipo de Activo Original 2014 2015 Acumulado
Equipo de Computacion
(33.33%) 44,914.00 14,969.84 14,969.84 29,939.67
Equipo de Estacion de Servicio
(20%) 3,005,868.00 601,173.60 601,173.60| 1,202,347.20
Vehiculos (20%) 137,726.00 27,545.20 27,545.20 55,090.40

El célculo de depreciaciones incluye: El equipo de computacion con una
depreciacion anual del 33.33% dentro del que detallan tres computadoras con

Sus respectivos accesorios, tres impresoras y el software correspondiente.

El equipo de la estacion de servicio con un 20%, dentro de los cuales incluye 4
tanques con capacidad de 8 mil galones cada uno, bombas sumergibles, bomba
de agua, sistema de agua y aire, varas medidoras, mangueras de repuesto y

dispensadores.

El rubro de vehiculos se refiere a un vehiculo pick-up para uso del administrador

de la estacidn, el cual tiene una depreciacion de 20% anual.

Este cuadro también contiene la informacion del presupuesto de ACTIVOS NO
CORRIENTES, debido a que no existe ningln aumento y/o disminucién en la
compra o venta de activos fijos, se coloca en el Estado de Situacion Financiera,
la cantidad exacta del costo original menos su respectiva depreciacion
acumulada del afio 2014 y 2015.
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Cuadro 19
Presupuesto de Gastos de Administracion en Quetzales 2015

TIPO DE GASTO BASE CALCULO
Sueldo Administradora
(5,000 mensuales),
Sueldo Contador General
(5,000), sueldos

Sueldos Administracién asistentes (3,500) 17,000.00
Bonificacion de ley 250

Bonificacion Incentivo por cada empleado en
total 4 empleados 1,000.00
42% Sobre total de

Prestaciones Laborales sueldos 7,140.00

Provision para papeleria 'y
utiles de oficina, con base
en el gasto de éste rubro

Papeleria y Utiles en el afio 2014 2,000.00
. . » Factura Mensual (16,000
Alquileres Administracion por 20%) 3,200.00
i . i Factura Mensual
Energia Electrica de Admon. (13,200.00 por 20%) 2.640.00
Factura Mensual (4,500)
Agua Potable de Admdn por 20% 900.00

El cuadro anterior muestra los gastos de administracion detallados, que
conforman el flujo de caja y forma parte del presupuesto del Estado de
Resultados. Se detalla en cada renglén la forma de célculo mensual. Es
importante mencionar para estos rubros no se considera ningun incremento o
disminucién y sera flexible en el momento de la ejecucidn presupuestaria. Para
la distribucién de los gastos de alquileres, energia eléctrica y agua potable se
considera la utilizacion de 20% para administracion y 80% para ventas.
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Cuadro 20

Presupuesto de Gastos de Ventas en Quetzales 2015

TIPO DE GASTO

BASE

CALCULO

Sueldos Ventas

6 empleados de pista o de
despacho de combustible,
con sueldo de Q. 3,000.00
cada uno

18,000.00

Bonificacién Incentivo

Bonificacion de ley 250
por cada empleado en
total 6 empleados de pista

1,500.00

Prestaciones Laborales

42% Sobre total de
sueldos

7,560.00

Gastos Generales de Venta

Capacitaciones de
personal de ventas,
servicios de tarjeta de
crédito y otros

12,000.00

Alquileres Ventas

Factura Mensual (16,000
por 80%)

12,800.00

Energia Electrica de Ventas

Factura Mensual
(13,200.00 por 80%)

10,560.00

Agua Potable de Ventas

Factura Mensual (4,500)
por 80%

3,600.00

El cuadro anterior muestra los gastos de administracion detallados, que
conforman el flujo de caja y forma parte del presupuesto del Estado de
Resultados. Se detalla en cada renglén la forma de célculo mensual. Es
importante mencionar para estos rubros no se considera ningun incremento o

disminucién y sera flexible en el momento de la ejecucién presupuestaria.
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4.4.1 Presupuesto de Activos Corrientes
Dentro de los activos corrientes se presenta: caja y bancos donde el saldo
presentado es el determinado en el flujo de caja, el rubro impuesto de
solidaridad, inventarios y el impuesto a la distribucion del petréleo

Cuadro 22

Presupuesto de Impuesto de Solidaridad (ISO) 2015-Valores en Quetzales-

Margen Bruto

Tofal Ingresos Brutos 23,447,294.57
Total Costo de Ventas (-) 21,215,641.71
Tofal ingresos brutos menos Total costo de ventas 2,231,652.86
Total Margen Bruto 10% Siaplica pago de ISO

BASE IMPONIBLE SEGUN ACTIVO NETO

Activo Total 3,188,508.00
Depreciaciones (-) 643,689.50
Creditos fiscales (-) 39,368.57
Activo Neto 2,505,449.93
Base imponible segun Activo Neto 626,362.48
Impuesto seglin Activo Neto 6,263.62

BASE IMPONIBLE SEGUN INGRESOS BRUTOS

Ingresos brutos (durante el periodo de liquidacion anual del

ISR inmediato anterior) 25,037,679.39
Base Imponible segun ingresos brutos 6,259,419.85
Impuesto seglin ingresos brutos 62,594.20 Opcion a aplicar.

La base imponible de este impuesto la constituye la que sea mayor entre:

e La cuarta parte del monto del activo neto

e La cuarta parte de los ingresos brutos.

Para éste caso los ingresos son mayores y se calcula el 1% sobre la base
imponible y se divide dentro de 4 para determinar el pago trimestral. EI monto
definido se coloca dentro del flujo de caja en los meses de abril, julio y
septiembre, debido a que deben pagarse dentro del mes inmediato siguiente a la

finalizacion de cada trimestre.
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4.4.2 Presupuesto de Pasivos Corrientes
Dentro de los pasivos corrientes realizables dentro de 1 afio calendario se

encuentran:

IVA por Pagar. Se determina restando el IVA débito del IVA crédito
presupuestado del mes de diciembre 2015, presentado en el presupuesto de
caja. (ver cuadro 21 presupuesto de caja 2015) “La tarifa del impuesto en todos
los casos debera estar incluida en el precio de venta de los bienes o el valor de
los servicios.”(5)

VA DEBITO PRESUPUESTADO 2015 Q235,100.12
VA CREDITO PRESUPUESTADO 2015 Q211,884.37
VA POR PAGAR 2016 Q23,215.75

IGSS por Pagar: Se determina sumando los sueldos de ventas y sueldos de
administracion presupuestados del mes de diciembre 2015, multiplicado por el
17.5% (12.67% de cuota patronal y 4.83% de cuota laboral)

SUELDOS VENTAS Q18,000.00
SUELDOS ADMINISTRACION Q17,000.00
TOTAL SUELDOS Q35,000.00 17.5% Q6,125.00
MULTAS POR ATRASO EN PAGO DE EMPLEADOS Q5,865.00
TOTAL IGSS POR PAGAR Q11,990.00

Impuesto de Solidaridad (ISO): El pago del trimestre Octubre- Diciembre del
impuesto sera cancelada en el mes de Enero 2016. (Ver Cuadro 22 Presupuesto
de Impuesto de Solidaridad -ISO- 2015)
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4.4.3 Presupuesto de Pasivos No Corrientes
Dentro de los pasivos no corrientes realizables a un plazo mayor a 1 afio o

tiempo indefinido se encuentran:

Prestaciones Laborales por Pagar: Se determina multiplicando el total del 42%

sobre el total de sueldos tanto de administracidon como ventas.

SUELDOS VENTAS ANUAL Q216,000.00
SUELDOS ADMINISTRACION ANUAL 0Q204,000.00
TOTAL SUELDOS Q420,000.00 42% Q176,400.00
PRESTACIONES LABORALES POR PAGAR 2014 Q83,144.88
TOTAL PRESTACIONES LABORALES POR PAGAR Q259,544.88
444 Presupuesto de Capital Contable: Dentro del presupuesto de

patrimonio se detalla el capital aportado y el capital ganado.

Capital aportado: No se modifica porque los accionistas no han aumentado ni
disminuido la cantidad de Q 4, 500,00.00 colocados originalmente.

Capital ganado: Al saldo inicial se suman las utilidades del periodo
presupuestado, las cuales se obtienen del estado de resultados presupuestado.
Si existieran pérdidas, se resta al saldo inicial de utilidades retenidas, de igual
forma se restan los dividendos decretados. La Asamblea de Accionistas no ha

decidido decretar dividendos en el afio 2014.

Capital Original 4,500,000.00 2013
Resultado del ejercicio 324,291.75 2014
Resultado presupuestado 431,796.20 2015
Total 5,256,087.95

107



INFORME DE ASESORIA

Guatemala 22 de noviembre de 2014
Sefiores
Asamblea de Accionistas Mejor Estacion, S.A.

Ciudad de Guatemala

Atendiendo a la aceptacion de la propuesta enviada a sus oficinas con fecha 29
de octubre de 2014, tengo el agrado de presentar a la Asamblea de Accionistas
de Mejor Estacion, S.A., el informe de resultados resaltando los aspectos
siguientes:

e Andlisis del comportamiento de utilidades durante el afio presupuestado
2015. Denotando puntualmente que el negocio de combustibles es un
negocio de volumen de ventas y no de margen de ganancia.

e Sugerencia de politica de venta donde se ajusten los costos y gastos
conforme a las variaciones del mercado de combustibles.

e Se da a conocer el analisis del Estado de Resultados y Estado de Situacién
Financiera presupuestados, basado en la informacion de los cuadros
realizados en el desarrollo del trabajo de asesoria.

e Oftros aspectos importantes que se considera necesario mostrar.

VENTA DE COMBUSTIBLE ES UN NEGOCIO DE VOLUMEN
A Continuacion se detalla la base sobre la cual se analiza la razén que
determina, que el negocio de venta de combustibles a través de estaciones de
servicio es un negocio basado en el volumen de ventas. Es decir la cantidad de
galones vendidos por dia, mes y afio. Se presenta el extracto de las ventas,
utilidad neta y costos, gastos e impuestos presupuestados. (Consultar datos en

Presupuesto de Estado de Resultados 2015).
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Rubro Quetzales % Representacion
Ventas totales presupuestadas 25,037,679.39 100%
Utilidad neta presupuestada 431,796.20 2% —
Costos,gastos e impuestos presupuestado  24,605,883.19 98%

Se divide el total de utilidad neta dentro del total de ventas, el resultado es
2.16%. Esto quiere decir que de cada 100 quetzales vendidos 2 quetzales son la
ganancia neta de la empresa. Esto indica que si la empresa desea aumentar
utilidades netas, debera aumentar como primera instancia las ventas anuales.
ANALISIS DE VENTAS

Para determinar la cantidad de aumento de galones para el afio 2015 se analiz6
el crecimiento econdmico guatemalteco, esto bajo la informaciéon del banco
mundial que espera un 3.6% en el afio 2015, impulsado por el consumo privado

y un aumento en las exportaciones y las remesas.

Por esta razon el calculo se realiza de tal forma que el aumento en las ventas no

supere el 3.6% indicado anteriormente y se comprueba de la siguiente forma:

Producto Afo Base Aho 2014 Crecimiento
Diesel 463,244 476,813
Regular 164,263 170,636.43 ]
Superior 468,614 473,379.46 k5
Total 1,096,121.00 1,120,829 2%

En el cuadro anterior se muestra las ventas de cada producto del afio base 2014

como el resultado de las ventas presupuestadas del afio 2015.

El total del aumento de ventas es del 2%. Este porcentaje es una propuesta para
la empresa y esta en total vulnerabilidad. Este andlisis solo es un marco de

referencia a considerar.
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OTROS ASPECTOS A CONSIDERAR

1. No se modifica la base contable reflejada en los estados financieros

presupuestados 2015, bajo el principio que las normas o estandares contables
gue se utilizan en la elaboracién del presupuesto, corresponden a las mismas
gue define la empresa en la elaboracion de sus estados financieros 2014. Esto
significa que todo el proceso se llevd a cabo bajo la Norma Internacional de
Contabilidad (NIC 1), denominada Presentacién de Estados Financieros, con el
fin de poder proporcionar informacion a la empresa bajo el mismo marco de

referencia.

. La empresa tiene como politica calcular las mermas, sin embargo en el
desarrollo del trabajo el contador general indica que se ha extraviado toda la
informacion referencia a estos controles y que nunca se facturaron las pérdidas
por evaporacion del afio 2015. Para éste efecto se deja detallado en este
informe la base legal de facturacibn de mermas y se indica que debe ser
realizado en la ejecucion de el presupuesto 2015. Es importante hacer de su
conocimiento que las pérdidas por evaporacion o mermas constituyen un gasto
deducible. Se hace una referencia con respecto a la ley del Impuesto al Valor

Agregado y la ley de Actualizacion Tributaria respecivamente:

“7) La destruccién, pérdida o cualquier hecho que implique faltante de inventario,
salvo cuando se trate de bienes perecederos, casos fortuitos, de fuerza mayor o
delitos contra el patrimonio. Cuando se trate de casos fortuitos o de fuerza
mayor, debe hacerse constar lo ocurrido en acta notarial. Si se trata de casos de
delitos contra el patrimonio, se deberd comprobar mediante certificacion de la
denuncia presentada ante las autoridades policiales y que hayan sido ratificadas
en el juzgado correspondiente. En cualquier caso, deberan registrarse estos

hechos en la contabilidad fidedigna en forma cronolégica.”(5:4)
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“17. Las pérdidas por extravio, rotura, dafo, evaporacion, descomposicion o
destruccion de los bienes, debidamente comprobados y las producidas por

delitos contra el patrimonio cometidos en perjuicio del contribuyente.”(3:15)

. El efectivo determinado al final del presupuesto de caja asciende a la cantidad
de Q. 3,472,981.00. Esta conformado por el efectivo final del afio 2014
Q. 2,355,293.00 y el efectivo proyectado del afio 2015 Q. 1,117,688.00. El
capital de la empresa es de Q.4,500, 000.00 y segun informacion que
proporciona el contador general, la inversién en efectivo al momento de iniciar
operaciones en la estacion fue por Q. 2,144,707, debido a que una parte del
equipo comprado para la estacién de servicio fue aportado por uno de los
accionistas, quien contaba con un negocio similar en el afio 2012.

Por esta razon la empresa tiene a su disposicion un monto elevado de efectivo

disponible y tiene las opciones de invertir de la siguiente forma:

e Enla compra de terreno para su estacion de servicio.

e La compra de equipo para una nueva estacion de servicio.

Sin otro particular, quedo a pendiente de resolver cualquier duda al respecto.

Muy atentamente,

Licda. Jesika Susana Rodriguez Alvarez
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Cuadro 23

Estado de Resultados Presupuestado 2015

MEJOR ESTACION, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL PRESUPUESTADO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2015

(CIFRAS EN QUETZALES)

CONCEPTO

VENTAS

Diesel 10,713,994.99

Regular 3,658,445.10

Superior 10,665,239.29

Total de Ventas 25,037,679.39
COSTO DE VENTAS

Diesel 9,483,816.66

Regular 3,325,704.06

Super 9,765,818.31

Total Costo de Ventas 22,575,339.04
Margen Bruto 2,462,340
GASTOS DE OPERACION

Gastos de Ventas

Sueldos 216,000

Bonificacion Incentivo Ventas 21,000

Prestaciones Laborales 42% 90,720

Gastos Generales 144,000

Depreciacién Vehiculos 27,545

Depreciacion Estacion de Servicio 601,174

Depreciacion Equipo de Computacion 14,970

Alquileres 153,600

Energia Electrica 126,720

Agua Potable 43,200

Total Gastos de Ventas 1,438,929
Gastos de Administracion

Sueldos 204,000

Bonificacion Incentivo Administracion 12,000

Prestaciones Laborales 42% 85,680

Alquileres 38,400

Energia Electrica 31,680

Agua Potable 10,800

Papeleria y Utiles 24,000

Total Gastos Administracion 406,560
Total Gastos de Operacion 1,845,489
Ganancia en Operacion antes de Impuestos 616,852
Impuesto Sobre Utilidades 25% 154,213

Reserva Legal 5% 30,843

UTILIDAD NETA 431,796
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Cuadro 24
Estado de Situacién Financiera Presupuestado 2015

MEJOR ESTACION, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PRESUPUESTADO
AL 31 DE DICIEMBRE 2015

(CIFRAS EN QUETZALES)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Cajay Bancos 3,472,982
Inventarios 225,293
Impuesto de Solidaridad 2015 187,782
IDP Credito 35,503
Total activo corriente 3,921,560
NO CORRIENTE

Equipo de Computacion 44,914

Depre. Acum. Equipo de Computacion -29,940 14,974
Equipo estacion de servicio 3,005,868

Deprec. Acum. Equipos estacién de servicio -1,202,349 1,803,519
Vehiculos 137,726

Depre. Acum. Vehiculos -55,090 82,636
Total activo no corriente 1,901,129
TOTAL ACTIVO 5,822,689

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE

IVA por Pagar 23,216
IGSS por Pagar 11,990
Impuesto Sobre Utilidades por Pagar 154,213
Impuesto de Solidaridad por Pagar 62,594
Total pasivo corriente 252,013
PASIVO NO CORRIENTE

Prestaciones Laborales por Pagar 259,545
Total pasivo no corriente 259,545
PATRIMONIO

Capital 4,500,000
Reserva Legal 55,043
Ganancias Acumuladas 324,292
Resultado del ejercicio 431,796
Total patrimonio 5,311,131
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5,822,689

113



CONCLUSIONES
1. En el presupuesto financiero elaborado para una empresa distribuidora de
combustible que tiene como base el presupuesto operativo, las ventas de
gasolina superior, regular y diesel, integran el rubro de mayor importancia

debido a las variables que afectan los precios de mercado.

2. Obedeciendo a las variables que afectan el precio del mercado en los
combustibles, las cuales se encuentran reguladas por entes internacionales y
nacionales, las empresas distribuidoras de combustible no tienen como
decision propia aumentar el porcentaje de ganancia y donde es
indispensable dar la mayor importancia a la cantidad de galones vendidos

mensualmente.

3. Durante el trabajo de asesoria, en el desarrollo del presupuesto operativo
para la empresa Mejor Estacion, S.A., se determind que la parte medular es
la elaboracion del presupuesto de ventas. Se basa en la relacion que existe
en el aumento de galones vendidos y el aumento de la ganancia neta. Es
decir es posible maximizar las utilidades aumentando el volumen de ventas
en galones anualmente, por esa razén se comprueba la hipétesis planteada

al inicio de la investigacion.

4. Los objetivos planteados al inicio de este estudio fueron alcanzados debido a
que el disefio, desarrollo e informe del presupuesto financiero fue
estructurado con base a las necesidades del negocio y al mismo tiempo se
dieron a conocer las variables e inconvenientes que pueden afectar la

realizacién del trabajo de asesoria.
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RECOMENDACIONES
1. En la elaboracion del disefio del presupuesto financiero, se debe tener
presente que la base en todo momento es el presupuesto operativo. La
estructura del presupuesto financiero debe realizarse cuando ya se han

elaborado todos los rubros que forman parte del presupuesto operativo.

2. El auditor como asesor en el desarrollo del cualquier tipo de presupuesto,
debe tomar en cuenta las variables macroeconémicas y microecondémicas
gue afectan directa e indirectamente el giro del negocio y en especial los
precios de los productos para la venta. Para la empresa Mejor Estacion, S.A.,
los factores antes mencionados juegan un papel muy importante por ser la

venta de combustible un mercado regulado a nivel mundial.

3. El auditor como asesor en el desarrollo de un presupuesto operativo y
financiero debe considerar dos factores importantes: el primero consiste en
respetar la base contable sobre la cual se elaboraron los estados financieros
de la empresa y segundo verificar que las politicas estan acorde a la base
contable utilizada. Con ambos elementos el asesor puede convencer al
cliente de mejorar o realizar cambios en el manejo de la informacion contable

y financiera.

4. Este trabajo de investigacion sirva a los estudiantes de la carrera de
Contaduria Publica y Auditoria de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, para reforzar los conocimientos recibidos por parte de los
catedraticos. Principalmente en el disefio, desarrollo e informe de los

resultados al realizar un presupuesto.
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ANEXO |

MEJOR ESTACION, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014
(CIFRAS EN QUETZALES)

CONCEPTO
VENTAS 23,447,294 .57
Total de Ventas 23,447,294.57

COSTO DE VENTAS

Total Costo de Ventas 21,215,641.71
Margen Bruto 2,231,652.86
GASTOS DE OPERACION

Gastos de Ventas

Sueldos 172,800.00
Bonificacion Incentivo Ventas 1,400.00
Prestaciones Laborales 72,576.00
Gastos Generales 115,200.00
Depreciacidn Vehiculos 88,144.80
Depreciacidn Estacion de Servicio 641,252.02
Depreciacidn Equipo de Computacion 47,903.92
Oftros Equipos 17,382.57
Alquileres 153,600.00
Total Gastos de Ventas 1,310,259.32
Gastos de Administracion

Sueldos 106,800.00
Bonificacion Incentivo Administraciéon 600.00
Prestaciones Laborales 44,856.00
Alquileres 96,000.00
Energia Elecftrica 126,720.00
Agua Potable 43,200.00
Papeleria y Utles 19,200.00
Total Gastos Administracion 437,376.00
Total Gastos de Operacion 1,747,635.32
Ganancia en Operaciéon antes de Impuestos 484,017.54
Impuesto Sobre la Renta 135,524.91
Reserva Legal 24,200.88

UTILIDAD NETA 324,291.75




ANEXO Il

MEJOR ESTACION, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE 2014

(CIFRAS EN QUETZALES)

ACTIVO

CORRIENTE

Caja y Bancos 2,355,292.79
Inventarios 237,842.86
IDP Credito 39,368.57
Total activo Corriente 2,632,504.21
ACTIVO NO CORRIENTE

Equipo de Computacion 44.914.00

Depre. Acum. Equipo de Computacion -14,970.00 29,944.00
Equipo estacion de servicio 3,005,868.00

Deprec. Acum. Equipos estacidn de servicio -601,174.50 2,404,693.50
Vehiculos 137,726.00

Depre. Acum. Vehiculos -27,545.00 110,181.00
Total activo no corriente 2,544,818.50
Total Activo 5,177,322.71
PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

IVA por Pagar 100,600.29
IGSS por Pagar 9,560.00
Impuesto Sobre la Renta por Pagar 135,524.91
Total pasivo corriente 245,685.20
PASIVO NO CORRIENTE

Prestaciones Laborales por Pagar 83,144.88
Total pasivo no corriente 83,144.88
Total Pasivo 328,830.08
PATRIMONIO

Capital 4,500,000.00
Reserva Legal 24,200.88
Resultado del ejercicio 324,291.75
Total Capital 4,848,492.63
Total Pasivo y Patrimonio 5,177,322.71
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