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INTRODUCCION

En; el presente trabajo de investigacion, se tomé como objetivo disefar y
presentar un sistema de costos reales de produccién de huevos de codorniz
para una grénja de coturnicultura, que pueda establecer los costos y precios de
venta reales que permita lograr los objetivos de informacion financiera para la
toma de decisiones; derivado de este objetivo surgid el tema “DISENO DE UN
SISTEMA DE COSTOS REALES EN LA PRODUCCION DE HUEVOS DE

CODORNIZ EN UNA GRANJA DE COTURNICULTURA”,

Para las granjas de coturnicultura, la contabilidad de costos posee una gran
relevancia, ya que a través de los diferentes métodos de aplicacion de los
sistemas de Costos Reales o Historicos, se establece el costo de produccion y
el precio de venta, los cuales son factores determinantes para que puedan
continuar como negocio en marcha a la fecha, a pesar de la importancia para
las empresas de coturnicultura, no se cuenta con informacién teérico-practica
suficiente para establecer los factores que influyen en la identificacion de los
elementos que intervienen en los costos de produccion de huevos de codorniz
y la forma de como se registra contablemente en sus distintas fases de
produccién. Por lo anterior, se realiz6 la presente investigacion para tomarla en
consideraciébn como una guia practica para el disefio de un sistema de costos

de produccion de una empresa de coturnicultura.

El resultado de esta investigacion revela que la coturnicultura (producciéon de
huevos) posee grandes beneficios econdmicos y sociales para toda persona

que se dedique a esta actividad econdmica, ya que el pais posee las
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condiciones climaticas y geograficas, para la producciéon y comercializacion de

la explotacion de la codorniz.

El presente trabajo de investigacion se desarrolia en cuatro capitulos de la

manera siguiente:

En el capitulo | se presentan las generalidades de la coturnicultura y su
definicion, ademas un breve contenido de la introduccion de las codornices en
Guatemala y de los tipos de explotacion que brinda la Codorniz Coturnix
Japonica, principalmente en la produccion de huevos. Asimismo, se hace

referencia a la legislacién aplicable para las empresas de coturnicultura en

nuestro pais.

En el capitulo Il se aportan los antecedentes de la contabilidad general y la
importancia de sus ramas, especialmente la Contabilidad Avicola, asi como la
estructura de los componentes de los Estados Financieros y su relacion
reciproca entre el costo de produccion, Estado de Resultados y Estado de
Situacion Financiera. Ademas, los conceptos basicos de los elementos 'que

componen la informacion financiera.

En el capitulo Il se abordan las caracteristicas y métodos de los sistemas de
costos reales de produccion, los cuales hacen referencia a tres conceptos
fundamentales que integran los costos de produccion: insumos, mano de obra,
y el costo indirecto variable, los cuales son necesarios para realizar la hoja

técnica de costos de produccién y determinar el costo unitario del producto.



En el capitulo IV se materializan los conceptos trabajados en los capitulos
anteriores a través de un caso practico, de una empresa de coturnicultura
dedicada a la producciéon de huevos de codorniz, con un lote de 2,600
codornices en postura de la especie coturnix japonica, mediante el método de
costeo directo. La empresa se encuentra ubicada en el Municipio de San

Jerénimo, departamento de Baja Verapaz, Guatemala.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la

investigacion efectuada, asi como las referencias bibliograficas utilizadas.



CAPITULO |
GRANJA DE COTURNICULTURA QUE PRODUCE HUEVOS DE CODORNIZ
4.1 GENERALIDADES
La avicultura es una de las industrias pecuarias que mas se ha difundido,
crecido y desarrollado mundialmente en los ultimos afios. Esto ha determinado
el surgimiento de varios campos especificos de importancia, entre ellos dignos

de mencién esta la coturnicultura.

Dentro de la avicultura surgié una rama de extraordinario interés que es la
coturnicultura, que es el arte de criar, mejorar y fomentar la produccion de
codornices, aprovechando de forma integral los beneficios que brinda en la
produccién de huevos y de carne como actividades principales, asi como los

diferentes subproductos que se derivan de la misma, tales como la codornaza y

plumas.

La coturnicultura es una actividad viable que ofrece ventajas de alta
rentabilidad y facil implementacion, en la actualidad es una buena alternativa
para cualquier persona que se dedique a la explotacion de los beneficios que
brinda las codornices, principalmente en la produccidén de huevos, ya sea para
autoconsumo o como pequefio o gran productor, en virtud que la codorniz es
un ave rustica de bajo costo, que no necesita de un plan completo de vitaminas

ni suplementos, como las gallinas, patos 0 gansos.



Esta rama de la Avicultura moderna, aparece en la actualidad, como una
alternativa de grandes perspectivas, desde los puntos de vista econdmico y

social para Guatemala.

1.1.1 Definicion de coturnicultura
“La Coturnicultura es el arte de criar, mejorar y fomentar la produccién de

codornices con el aprovechamiento integral de sus productos; huevos, carne

etc. en beneficio del hombre.” (16: 247)

Puede afirmarse que la explotacion de éstas aves es un sector creciente, ya
gue se presenta como una alternativa comercial con grandes beneficios y
costos bajos; implica una nueva alternativa factible de fomentarse a nivel de
pequefios y medianos productores, ya que para criar y obtener sus huevos, se
necesita de un minimo capital, instalaciones muy simples y pequefias, poco
consumo de alimento y menos cuidados en general, en comparacion con otras

aves domeésticas, por ser un ave rustica y salvaje.

1.1.2 Tipos de explotacion en la coturnicultura
Actualmente, la coturnicultura, crianza y explotacion de la codorniz se ha
extendido a casi todo el mundo, debido principalmente a su exquisita carne y

su rendimiento en la produccion de huevos.

Experiencias obtenidas de reconocidos técnicos de Japén, Espana, Estados
Unidos de Ameérica, Argentina y Brasil, dan la tdnica necesaria para poder

aseverar gue la cria de codorniz representa un gran aporte para la economia



del pais, por lo que es importante dar a conocer los tipos de produccién y
explotacién de la coturnicultura en Guatemala. La coturnicultura se puede

dividir en dos grandes ramas: produccién de huevos y produccién de carne.

1.1.3 Paises que desarrollan la coturnicultura

‘A mediados del siglo XX, la mayoria de paises de América Latina empezé6 a
importar esta especie de Estados Unidos, siendo Colombia, Brasil y Argentina
los paises con mas antigiiedad en su crianza.” (16:247) Se sabe que “La
produccion de huevos de codorniz ha tenido en los Ultimos afios un gran auge
en paises como Brasil, Argentina y Colombia, en donde se ha multiplicado la
produccion durante la ultima década mostrando unas perspectivas amplias de
comercializacidon e industrializacion, ya que la codorniz posee una

caracteristica especial, la precocidad sexual y alta postura.” (21)

Asimismo, “México es un pais en el que la codorniz representa una buena
opcidbn como acompafiante de algunos de sus platos favoritos y paises
europeos como Francia, Espafia e Italia tienen altos consumos per capita de

huevos y carne de codorniz, pues conocen sus virtudes nutricionales.” (21)

1.2 GENERALIDADES DE UNA GRANJA DE COTURNICULTURA

En las instalaciones para la reproduccién de codornices se sigue el mismo
criterio que en la Avicultura; ademas, deben tener una orientacion este-oeste.
“La codorniz puede tolerar diferentes condiciones ambientales pero, para que

su explotacion a gran escala sea eficiente, deben manejarse en zonas con



temperatura entre 18 y 21 °C y con un ambiente seco, humedad relativa entre

60% y 65%.” (17:323)

En cuanto a la altitud sobre el nivel del mar, deben estar entre los 500 y 1,700
metros, ya que en este rango se estimula la ovulacion y se favorece el
rendimiento en la produccién de huevos. Por otra parte, se requiere mantener
una Huminacion suficiente, pues asi se estimulara la postura, habra un

emplume mas rapido y mas eficiencia en la conversion en carne o huevos.

1.2.1 Diseiio del galpon o galera de la granja
“El disefo del galpon es uno de los factores de los que depende el éxito o el

fracaso de la produccién y debe cumplir con requisitos tales como: comodidad,

economia, durabilidad y facilidad de manejo.” (21)

El principal objetivo de esta construccion es proteger a las aves de los cambios
bruscos de temperatura, evitandoles el gasto de energia y, por lo tanto,

mejorandoles los parametros productivos (carne y huevo).

1.2.2 Equipos o jaulas utilizadas

Las dimensiones de las jaulas estan normadas, de manera que puedan
colocarse una encima de otra, como si fueran baterias; el ideal en cada unidad
(90 cm de largo x 60 cm de ancho x 25 cm de alto) es albergar de 20 a 25
codornices. “Las baterias estan constituidas por jaulas apiladas, formando 5
pisos de 3 jaulas cada una, de modo que las baterias alberguen entre 225 y

300 codornices, segun el tipo racial utilizado.” (21)



Las baterias se colocan sobre una base de 40 cm de alto, que evita el contacto
directo con el piso. En la base de cada jaula se coloca una bandeja (guanera)
de cartén, plastico u otro material, que recibe el excremento de las aves; se

limpia y desinfecta diariamente.

Ademas, cada jaula tiene un comedero y un bebedero. Estas jaulas tienen
caracteristicas estandares que permiten su transporte, la instalacion modular
inmediata y un manejo simple y comodo de las aves. Estan disenadas
especialmente para que el alimento y los excrementos no tengan contacto
entre si.

“La inclinacion de 5 grados es suficiente para un buen desplazamiento del

huevo segln el sistema roll way.” (20:55)

1.3 ANTECEDENTES DE LA CODORNIZ

En documentos tan antiguos como la Biblia, ya se hacia mencion de la captura
de cantidades de codornices, por ejemplo cuando: la comunidad de lIsrael
partié de Elin y llegaron al desierto de Sin, entre Elin y Sinai, el dia quince del
segundo mes después de la salida de Egipto, toda la comunidad de Israel

murmurd contra Moisés y Aarén en el desierto diciendo:

“iOjala hubieramos muerto por mano del senor de Egipto, cuando nos
sentabamos junto a las ollas de carne y comiamos hasta saciarnos. Por la
tarde salieron tantas codornices que cubrieron el campamento, y por la manana

habia en torno a él una capa de rocié!” (23)



1.3.1 Expansion de la codorniz en el mundo

“En el siglo XI ésta ave empez6 a ser domesticada como mascota en China;
posteriormente en el siglo Xll, las codornices fueron introducidas a Japén,
donde su principal funcién continud siendo la de deleitar con su presencia y el
canto del macho, esta vez a la corte imperial. En el mismo siglo fue introducida

a Europa y luego al resto del mundo.” (22)

Pero fue a partir de la segunda mitad del siglo XIX, que en Japén, la codorniz
ezé a ser seleccionada con el proposito de producir carne y huevos.
“Durante la primera década del siglo XIX, la crianza de la codorniz ya estaba
extendida en Japén que incluso se puede afirmar que era parte de su esencia

cultural. De esta manera, la codorniz domesticada empezé a mostrar sus

extraordinarias cualidades productivas.” (22)

1.3.2 Introduccién de la codorniz en Guatemala

En Guatemala las primeras codornices fueron introducidas por el sefior
Eduardo Mendizabal, a quien, en el afio 1974, un amigo extranjero, le obsequi6
100 ejemplares, y las ubicd en una granja, al final del cementerio Las Flores de
la zona 1 de Mixco. La Codorniz Coturnix Japénica en Guatemala se puede
criar en la mayoria de los climas, aunque es menos activa en los climas muy
frios (a partir de los 12 grados centigrados, hasta los 30); en estos climas su

postura puede estar dentro de los promedios comerciales, a pesar de que el

consumo de alimento se podria incrementar.



1.4 LA CODORNIZ SALVAJE (COTURNIX JAPONICA)
Las codornices son aves de tamaro pequefio; el macho presenta la garganta
de color dorado o canela intenso 0 marcada con algo de negro en la barbilla. El

color canela oscuro llega hasta las mejillas y el abdomen; la hembra es de color

crema claro durante toda su vida.

Los machos jévenes son muy similares a la hembra, vienen del orden de las
gallinaceas, familia de las perdicidas, comprendidas en el género Coturnix
Moer, que agrupa unas veinte variedades de distintas especies. Estas aves se
designan en castellano con el nombre comin de "CODORNICES" y abarcan
una distribucién geografica que comprende desde las regiones tropicales a las

templadas de casi todo el mundo.

El macho tiene un desarrolio precoz, fisonomia fuerte y bien proporcionada; es
vivaz y, con plumaje completo en buenas condiciones. Las plumas son de
color oscuro, y en el pecho de color canela lo mas intenso posible. El pico es

negro; y el aparato genital con una protuberancia de color rojizo, del tamafno de

un grano de garbanzo.

La hembra también tiene desarrollo precoz, bien proporcionada, plumaje de

color oscuro, completo y brillante. El cuello es alargado y la cabeza pequefnia.

1.4.1 Caracteristica principal

Esta codorniz es originaria de Asia, con caracteristicas de precocidad sexual y

alta postura, se cataloga como ponedora con un peso promedio de 128



gramos, su consumo diario de alimento oscila entre los 22 y 25 gramos. Su
postura debe comenzar a las §eis semanas y media, alcanzando su pico de
postura a los 120 dias con un promedio aproximado del 93%, desde donde va
descendiendo hasta un 70%, porcentaje' donde el Coturnicultor debe empezar a
realizar despajes, para poder llevar el 50% del lote a un periodo de postura

superior a un afio 0 mas.

Posee una excelente fertilidad sexual, las hembras a los 42 dias y machos a

los 55 dias, la codorniz es muy apreciada por sus huevos, ya que tienen bajo
contenido de colesterol y alto indice proteinico, por lo que son muy
recomendados por pediatras y geriatras para la alimentacion de nifios y

ancianos.

“Con la seleccién de cruzas se han obtenido 500 huevos al ano, pero lo normal
es 350 huevos, esto significa que el 10% de las aves es capaz de poner dos
huevos diarios. El huevo de codorniz es mas rico en vitaminas y aminoacidos
basicos que el de la gallina.” (17:324) La vida media de una ponedora es de
tres a cuatro afnos, pero se debe cambiar a los machos en forma adecuada, a

fin de sostener el ritmo de puesta ideal.

1.4.2 Alimentacion y cuidado

La codornices son animales de gran precocidad y de un alto rendimiento en la
produccion de huevos, requieren de suficiente alimento rico en proteinas, una
dieta de alto valor nutritivo especialmente en proteinas del 22 al 24% como

minimo; la mayoria de empresas comercializadoras de alimentos de



concentrado fabrican la comida especial para las codornices, pero si se dificulta
su obtencion, pueden alimentarse con el concentrado de pollitos para las crias
y alimentos de concentrado para ponedoras en jaulas, para los aduitos. Es

indispensable que dispongan de agua limpia y fresca durante todo el tiempo.

La diferencia esta en el nivel de proteina que tiene cada concentrado; este nivel
se encuentra en la tabla nutricional descrita en la etiqueta de cada marca.

Normalmente el porcentaje descrito en la informacién no corresponde a la

realidad de! mismo. La codorniz es un ave extraordinariamente sensible a la
proteina, la disminuciéon de 1 o 2 puntos en la mezcla afecta notablemente la
postura (Proteina = Postura). Un mejor concentrado, asi sea mas costoso,

conlleva a mejor postura y mayor longevidad, lo que significa mas

productividad.

El agua que beben las aves, debe ser totalmente limpia y no guardar residuos
de comida. Se aconseja los bebederos de "Nipple" o “Copa de Colibri”, en una
proporcién de 1 bebedero por 20 aves; esto aligera el trabajo y permite un nivel
de salubridad importante. En caso de tener bebederos de copa o de tubo, la

limpieza y el recambio de agua deben hacerse minimo una vez al dia.

Mientras las aves mantengan un régimen alimenticio constante, sin faltarles
agua ni comida, y siendo aves de buena genética, seguramente el rendimiento
econdémico sera importante. La falta de agua o dar agua tibia es catastrofico
para las aves, y después de suceder esto, baja la postura y en ocasiones

nunca se recuperara. En caso de faltar el alimento por unas horas, la postura



se reducira notoriamente y, aunque se recuperara, no volvera a llegar al pico
mas alto. Para el tropico se recomienda 25 gramos de concentrado por ave,
siendo estricto en este dato, ya que el sobrepeso como en toda ave baja la

postura, una codorniz consumira 20 libras de alimento en el afo

aproximadamente.

1.4.3 Higiene y mantenimiento
Aunque las codornices son bastante resistentes a las enfermedades, es
necesario mantener una higiene adecuada para evitar peligros y para esto se
recomienda lo siguiente:
a) Cambiar e} agua todos los dias y que ésta sea fresca y limpia
b) Desinfectar a diario los bebederos
c) Mantener los animales en un lugar fresco y sin corrientes de aire
d) Alimentacién adecuada y permanente a su disposicién
e) Evitar la contaminacién de los alimentos
f) Lavar bien y si es posible desinfectar los pisos y bandejas una vez por
semana. Esto puede realizarse lavandolos con una soluciéon a base de
yodo
g) No permitir que personas extranas manipulen a los animales
h) En el caso de presentarse diarreas, agregar de inmediato agua fresca

elemento esencial para mantener los animales en buenas condiciones.

1.5 PRODUCCION DE HUEVOS DE LA CODORNIZ (COTURNIX JAPONICA)
Sometida a mejoramiento genético por los japoneses durante las ultimas

décadas, la Codorniz utilizada para la produccion de huevos es la Codorniz
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(Coturnix Japodnica), ya que posee altos indices de productividad, por sus
caracteristicas de precocidad sexual y alta postura, produciendo en promedio

de 325 a 500 huevos, en un ciclo regular de 12 meses.

1.5.1 Generalidades en la produccion de huevos

Para la produccion de huevos de codorniz de manera comercial, las codornices
necesariamente se deben instalar en galpones o galeras cerradas y jaulas
metalicas. El galpén o ubicacién de la jaula dependera de la zona climatica
conveniente emplear el sistema de piso inclinado “Roll Way” para facilitar la
recoleccidén de los huevos; las bandejas o estercoleros (para la recoleccion de

la codornaza). También deben utilizar comederos y bebederos plasticos.

Las jaulas deberan ser metalicas para permitir una limpieza perfecta, y las
rejillas del piso de las jaulas con una abertura no menor de 10mm. “El ciclo
productivo es de un afio y se recomienda renovar el grupo al afo, porque los
costos de alimentacion se incrementan, luego de éste periodo, empiezan a
poner en dias alternos, mientras que durante el primer afio ponen un huevo
diario.” (16:249) La codorniz japonesa, al contrario de lo que ocurre con la

gallina, pone mas huevos en las ultimas horas de la tarde y en las primeras de

la noche.

1.5.2 Consumo de alimento

En nuestro pais, la mayoria de las empresas productoras de alimento de

concentrado, no producen alimento especial para codornices, por esta razon se
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puede utilizar el de gallina ponedora en sus diferentes marcas. Sin embargo,
existen granjas que realizan una mezcla de alimentos para su consumo por las
codornices. Por ejemplo, harinas de carne y hueso, de soya, de algodén, y de
maiz, con afrecho de trigo, pulimento de arroz y sebo de animal. Todos estos

ingredientes se mezclan con una mezcladora de micro-elementos con

capacidad para 100 libras.

El consumo diario de alimento de una codorniz en postura oscila entre los 22 y
25 gramos, lo que significa que una codorniz en postura consume al afno un

promedio de 20.28 libras de alimento.

1.5.3 Plan profilactico de las codornices

En codornices no se maneja un plan de vacunacion completo; lo ideal es no
hacer ninguno si no lo amerita. Por ejemplo, no aplicar vacuna de influenza
aviar si no hay presencia de la enfermedad, y dada la variacién genética de

este virus, si es necesario por presencia del virus, aplicar la vacuna adecuada

solo en ese momento.

“La codorniz no necesita vitaminas ni suplementos. Por ser un ave ruastica de
un costo relativamente bajo, no se justifica invertir dinero en estos, pues la

mejoria es tan baja que es muy dificil encontrar el retorno si paga inversién.”

(22)

Un suplemento de minerales se puede anadir al concentrado si no se tiene el

especifico para codorniz, como sucede en nuestro pais. Sin embargo, a las
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codornices en postura se les puede proporcionar cada cuatro meses una
mezcla de vitaminas, por ejemplo: pre mezcla vitaminica, carbonato de caicio,

fosfato di calcico, metionina, lisina y cloruro de sodio.

1.5.4 Subproductos en la explotacion de la codorniz
Es primordial estudiar y resaltar la importancia de la utilizaciébn de diversos
subproductos obtenidos en la explotacion de la codorniz, que pueden
representar ingresos adicionales para los productores, ya que actualmente son
desechados por el desconocimiento de sus posibles usos y la falta de
investigacién sobre ellos. Algunos subproductos en la explotacion de huevos de
la codorniz coturnix japénica son:

e Produccién de carne

o Cordornaza

e Plumas

1.5.5 Produccién de carne
Las codornices que han cumplido el ciclo de postura (aves descartadas),
pueden ser aprovechadas en la produccion de carne, ya que la misma, es mas

dura y menos pesada, por lo que se considera un subproducto en la produccion

de huevos de codorniz como actividad principal.
‘La carne de la Codorniz es apetecida por poseer -caracteristicas

organolépticas muy estimadas por el consumidor, como textura suave Yy tierna;

por esto, su venta ha aumentado en los ultimos tiempos, en casi todas las
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zonas del mundo, siendo Francia y Espafia, los paises con mayor aceptacién

de este producto.” (22)

1.5.6 Codornaza en la explotacion

Respecto del aprovechamiento de subproductos no es despreciable el valor de
los excrementos. “El estiércol de la codorniz, lamado codornaza, posee una
mayor proporcion de nitrégeno que el estiércol de ganado vacuno, bovino o
porcino y puede utilizarse de varias formas: Abono organico, Alimento para
peces, rumianies, cerdos, lombrices y otros.” (21)

En algunos paises la codornaza es mezclada con tierra negra para ser utilizado
como abono de macetas, y son empacados en bolsa de media libra, y

distribuidos en los supermercados, lo que significa fuentes de ingresos

adicionales para el productor.

1.6 LEGISLACION APLICABLE

Para que las empresas en Guatemala puedan operar legalmente, el Estado ha
emitido leyes constitucionales, ordinarias y reglamentarias en las diversas
ramas del Derecho, y otras que son necesarias para la constitucion vy
funcionamiento de toda empresa establecida en el territorio nacional. Las
empresas de Coturnicultura se constituyen principalmente con fines lucrativos,

por lo que deben apegarse a la legislacion aplicable en el marco legal en que

funcionan.
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1.6.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y sus reformas

La Constitucion Politica de Guatemala es la carta magna o ley suprema sobre
las leyes ordinarias y sus reglamentos. Fue decretada por la Asamblea
Nacional Constituyente el 31 de mayo de 1985, y en ella se encuentran los
derechos de todas las personas interesadas en desarrollar una actividad

economica, sea industrial, agricola, pecuaria u otra.

Para el conocimiento de los derechos y obligaciones que establece la

“Articulo 43.- Libertad de industria, comercio y trabajo. Se reconoce la libertad
de industria, de comercio y de trabajo, salvo las limitaciones que por motivos

sociales o de interés nacional impongan las leyes. ” (2)

“Articulo 119.- Obligaciones del Estado. Son obligaciones fundamentales del
Estado: Promover el desarrollo econdmico de la Nacion, estimulando Ia

iniciativa en actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y de otra

naturaleza.” (2)

“‘Articulo 171.- Otras atribuciones del Congreso. Corresponde también al
Congreso: Decretar impuestos ordinarios y extraordinarios conforme a las

necesidades del Estado y determinar las bases de su recaudacion.” (2)
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1.6.2 Cédigo de Comercio y sus reformas

Segun el Decreto Numero 2-70 Codigo de Comercio, establece las
disposiciones en que se debe fundamentar todo comerciante para el actuar
econdmico que esté ejecutando.

A continuacién se menciona algunos articulos del Codigo de Comercio, el cual

toda persona debe conocer para el cumplimiento de su actividad econémica,

los cuales son:

negocios juridicos mercantiles y cosas mercantiles, se regiran por las
disposiciones de este Codigo y, en su defecto, por las del Derecho Civil que se

aplicaran e interpretaran de conformidad con los principios que inspira el

Derecho Mercantil.” (5)

“Articulo 2. Comerciantes. Son comerciantes quienes ejercen en nombre propio
y con fines de lucro, cualesquiera actividades que se refieren a lo siguiente:
a. La industria dirigida a la produccion o transformacién de bienes y a la
prestacion de servicios.
b. La intermediacion en la circulacion de bienes y a la prestacion de
Servicios.
c. La Banca, seguros y fianzas.

d. Las auxiliares de las anteriores.” (5)
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1.6.3 Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas

El Decreto Numero 27-92 Ley del IVA, establece un Impuesto al Valor
Agregado sobre compra y venta de bienes y servicios, permutas, actos y
contratos gravados por las normas establecidas en ella. Norma lo relacionado
al uso y autorizacion de los libros de compras y ventas, los documentos
obligatorios por ventas, el débito y crédito fiscal, régimen de pago, ademas de

los siguientes articulos:

Agregado sobre los actos y contratos gravados por las normas de la presente
ley, cuya administracién, control, recaudacién y fiscalizacion corresponde a la

Superintendencia de Administracién Tributaria.” (11)

“Articulo 5. Del sujeto pasivo del impuesto. El impuesto afecta al contribuyente

gue celebre un acto o contrato gravado por esta ley.” (11)

“Articulo 10. Tarifa Unica. Los contribuyentes afectos a las disposiciones de
esta ley, pagaran el impuesto con una tarifa del doce por ciento (12%) sobre la
base Imponible. La tarifa del impuesto en todos los casos debera estar incluida

en el precio de venta de los bienes o el valor de los servicios.” (1:11)

“Articulo 40. Declaracién y pago del impuesto. Los contribuyentes deberan
presentar, dentro del mes calendario siguiente al del vencimiento de cada
periodo impositivo, una declaracion del monto total de las operaciones

realizadas en el mes calendario anterior, incluso las exentas del impuesto, y
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consignar en la misma forma los demas datos que se sefiale en el reglamento,
utilizando los formularios que proporcionara la Superintendencia de
Administracion Tributaria al costo de su impresion. Juntamente con lIa

presentacion de la declaracion se haré el pago del impuesto resultante.” (5)

1.6.4 Ley de Actualizacion Tributaria y sus reformas

El Decreto Niumero 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria Libro | Impuesto
Sobre la Renta, establece la forma en que las personas individuales o juridicas
gue lleven a cabo actividades mercantiles y agropecuarias, la forma de
determinacién del Impuesto Sobre la Renta a pagar, y los distintos regimenes
gue para dicho fin contempla esta ley; lo relativo a las rentas provenientes de

distintos tipos de actividades comerciales y lo relacionado al sistema de

contabilidad.

Para el conocimiento del Libro | Impuesto Sobre la Renta, se menciona algunos

articulos importantes:

“Articulo 12. Contribuyentes del Impuesto. Son contribuyentes las personas
individuales, y juridicas y los entes o patrimonios, residentes en el pais, que
obtengan rentas afectas en este titulo.

Se consideran contribuyentes por las rentas que obtengan los entes o
patrimonios siguientes: los fideicomisos, contratos en participacion,
copropiedades, comunidades de bienes, sociedades irregulares, sociedades de
hecho, encargo de confianza, gestion de negocios, patrimonios hereditarios

indivisos, sucursales agencias o establecimientos permanentes o temporales

18



de empresas productivas o economicas que dispongan de patrimonio vy

generen rentas afectas.” (7)

“Articulo 52. Sistema de Contabilidad. Los contribuyentes que estén obligados
a llevar contabilidad completa de acuerdo con el Cédigo de Comercio y este
libro, deben atribuir los resultados que obtengan en cada periodo de
liquidacion, de acuerdo con el sistema contable de lo devengado, tanto para los

ingresos como para los costos y gastos, excepto en los casos especiales
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autorizados por la Administracion Tribu
optar entre el sistema contable mencionado o el de lo percibido, pero una vez
seleccionado uno de ellos, solamente puede ser cambiado con autorizacion

expresa y previa de la Administracion Tributaria.” (7)

“Articulo 53. Libros vy registros. Los contribuyentes obligados a llevar
contabilidad de acuerdo con el Cbédigo de Comercio, deben cumplir con las
obligaciones contenidas en dicho Codigo, en materia de llevar libros registros y
estados financieros.

Los contribuyentes deben preparar a disposicion de la Administracion Tributaria
el balance general, el estado de resultados, el estado de flujo de efectivo y el
estado de costo de produccion, este ultimo cuando se lleve contabilidad de
costos; todos a la fecha de cierre de cada periodo de liquidacién definitiva

anual. Dichos estados financieros deben ser debidamente auditados cuando

corresponda.” (7)
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1.6.5 Cddigo de Trabajo

El Decreto Nimero 1441, Cédigo de Trabajo, regula la relacién existente entre
el patrono y el trabajador por motivos laborales, velando por los derechos y
obligaciones de ambas partes. Establece las obligaciones especificas que tiene
el patrono para con los trabajadores; norma lo relativo al salario minimb; la
duracion de las jornadas de trabajo entre otros. Algunos articulos que todo

patrono y trabajador deben conocer son los siguientes:

y trabajadores, con ocasion del trabajo, y crea instituciones para resolver sus

conflictos.” (6)

“Articulo 88. Salario o sueldo es la retribucién que el patrono debe pagar al
trabajador en virtud del cumplimiento del contrato de trabajo o de la relacién de
trabajo vigénte entre ambos. Salvo las excepciones legales, todo servicio
prestado por un trabajador a su respectivo patrono, debe ser remunerado por
éste. El calculo de esta remuneracién, para el efecto de su pago, puede
pactarse:

a. Por unidad de tiempo (por mes, quincena, semana, dia u hora)

b. Por unidad de obra (por pieza, tarea, precio alzado o a destajo)

c. Por participacion en las utilidades, ventas o cobros que haga el patrono

pero en ningun caso el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas

gue tenga el patrono.” (6)
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“Articulo 116. La jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno no puede ser
mayor de ocho horas diarias, ni exceder de un total de cuarenta y cuatro horas
a la semana. La jornada ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede ser
mayor de seis horas diarias, ni exceder de un total de treinta y seis horas a la
semana.
a. Tiempo de trabajo efectivo es aquél en que el trabajador permanezca a
las érdenes del patrono.
b. Trabajo diurno es el que se ejecuta entre las seis y las dieciocho horas
de un mismo dia.
c. Trabajo nocturno es el que se ejecuta entre las dieciocho horas de un

dia y las seis horas del dia siguiente.” (6)

1.6.6 Acuerdo Gubernativo Numero 376-2007 Reglamento para Ia
regulacion, autorizacion, acreditacién_y control de establecimientos de
atencion para la salud

“Articulo 15. Otorgamiento de la licencia sanitaria. Podra otorgarsele la licencia
sanitaria a Los Establecimientos que cumplan con todos los requisitos
establecidos en las leyes sanitarias, este reglamento y las normativas técnicas
especificas y que del resultado de la inspeccion que efectien los supervisores
de El Departamento se verifique que cuentan con la infraestructura, el equipo,

el personal y buenas condiciones de habilidad para su funcionamiento.” (1)

“Articulo 16. Requisitos para la solicitud de licencia sanitaria de apertura. Los

Responsables deberdn presentar a EI Departamento, los siguientes

documentos:
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a) Solicitud dirigida a la Jefatura del Departamento, que debera incluir: datos
general del propietario o representante legal, nombre del profesional colegiado
activo, nombre y direccién comercial del establecimiento, tipo de servicio que
presta, horario de atencién al publico, lugar para recibir notificaciones.” (1)
Asimismo, los incisos b), ¢), d), e), f), g), h), i), j), k), m) y n) de este mismo

articulo.

1.6.7 Otras leyes aplicables
Para el funcicnamiento legal, fiscal, laboral y social, las granjas de
coturnicultura estan sujetas a leyes vigentes en Guatemala, de la cual
mencionamos a continuacion:
e Decreto Numero 295, Ley Organica del Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social.
e Decreto Ndmero 42-92, Ley de Bonificaciéon Anual para Trabajadores del
Sector Privado y Publico.
e Decreto Numero 76-78, Ley Reguladora de la Prestacién del Aguinaldo
para los Trabajadores del Sector Privado.
e Decreto Legislativo Numero 78-89, Ley de Bonificacion Incentivo del
Sector privado reformado por el Decreto Numero 37-2001.
e VACACIONES:
Articulo 102 inciso 1) de la Constituciéon Politica de la Republica de
Guatemala. Articulos del 130 al 137 del Cddigo de Trabajo.

INDEMNIZACION:

Articulo 102 inciso 0) de la Constitucidn Politica de la Republica de

Guatemala. Articulo Numero 82 del Cédigo de Trabajo
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CAPITULO I

FINALIDAD Y CONCEPTOS BASICOS DE LA CONTABILIDAD
2.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA CONTABILIDAD GENERAL
“El desarrollo de la Contabilidad como ciencia se inici6 en las postrimerias y
desintegracién de las sociedades primitivas, especificamente en aquellas
donde se instauré el régimen o modo esclavista de produccién. Este tipo de
sociedades, tales como las antiguas civilizaciones de China, Babilonia, Roma,
Grecia y Egipto, ya habia aparecido el excedente econdmico (en lIas
postrimerias de la sociedad primitiva), como consecuencia del desarrollo de las

fuerzas productivas de la sociedad.” (18:2)

2.1.1 Generalidades

‘La contabilidad como ciencia expresa conocimientos que se fueron
perfeccionando e incrementando como resultado del desarrollo econémico-
social y de las necesidades de informacion que trajo consigo. En las ciudades-
estado italianas, Lucas Paciolli publicé por primera vez (en 1494) la “summa”,
una descripcién de teneduria de libros por partida doble (primera evidencia del
método para registrar las operaciones de un negocio usando los conceptos

basicos de Debe y Haber.” (18:2)

La contabilidad es una herramienta de informacion para que los usuarios, como
duefios de empresas, banqueros, inversionistas, empleados y el publico en
general conozcan informacion financiera de negocios, empresas o instituciones
como bancos, gobiernos, entre otras, para evaluar el desempeﬁo'pasado y

toma de decisiones para el futuro.



Todas las empresas tienen la necesidad de llevar un control de sus
negociaqiones mercantiles y financieras, para obtener mayor productividad vy
aprovechamiento de su patrimonio. En todo organismo ya sea publico o
privado, la contabilidad constituye el termdmetro de su situacién econdémica,

siendo fuente de consultas y experiencias para operaciones futuras.

Segun la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y

Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) algunas caracteristicas cualitativas

e Comprensibilidad
La informacién proporcionada en los estados financieros debe presentarse de
modo que sea comprensible para los usuarios que tienen un conocimiento
razonable de las actividades econdmicas y empresariales y de la contabilidad,
asi como voluntad para estudiar la informacién con diligencia razonable. Sin
embargo, la necesidad de comprensibilidad no permite omitir informacion
relevante por el mero hecho de que ésta pueda ser demasiado dificil de

comprender para determinados usuarios.

¢ Relevancia

La informacién proporcionada en los estados financieros debe ser relevante
para las necesidades de toma de decisiones de los usuarios. La informacién
tiene la cualidad de relevancia cuando puede ejercer influencia sobre las

decisiones econdémicas de quienes la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos
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pasados, presentes o futuros, o bien a confirmar o corregir evaluaciones

realizadas con anterioridad.

¢ Integridad

Para ser fiable, la informacién en los estados financieros debe ser completa
dentro de los limites de la importancia relativa y el costo. Una omisién puede
causar que la informacién sea falsa o equivoca, y por tanto no fiable y

deficiente en términos de relevancia.

e La esencia sobre la forma
Las transacciones y demas sucesos y condiciones deben contabilizarse y
presentarse de acuerdo con su esencia y no solamente en consideracién a su

forma legal. Esto mejora la fiabilidad de los estados financieros

2.1.2 Teoria de la partida doble

“Fue Fray Luca Da Borgo Paccioli, monje italiano de origen francés quien senté
los fundamentos de la contabilidad o sea el método para llevar las cuentas de
las operaciones mercantiles por medio de una doble anotacion, denominado
por partida doble, que hoy en dia es un procedimiento universal que se

remonta desde el afio 1494, o sea mas de 500 anos de uso.” (18:25)
La partida doble consiste en registrar, por medio de cargos y abonos, los

efectos que producen las operaciones en los diferentes elementos del balance,

de tal manera que siempre subsista la igualdad entre el Activo y la suma del
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Pasivo con el Capital. La partida doble se basa en los principios fundamentales
siguientes:
e Que no hay deudor sin acreedor
e Que lo que recibe o entra debe a lo que da o sale
¢ Que todo debe salir de la misma cuenta a la que entr6
¢ Que los activos, costos, gastos y pérdidas son siempre de saldo deudor
e Que los Pasivos, Capitales, Reservas, Productos y Ganancias son
siempre de saldo acreedor

¢ Que las cifras dei Debe son iguaies a ias del Haber

El equilibrio que procura estos principios se mantiene, aun cuando sean varios
los cargos que correspondan a un solo abono o a la inversa. El objetivo
principal de Paccioli fue disefiar un sistema que proporcione al comerciante

informacion oportuna en relacion a sus activos y obligaciones.

“En la actualidad, el uso de la partida doble nos permite registrar los valores de
los activos, pasivos y el capital, pudiendo determinar en cualquier fecha las
distintas variaciones de cada uno de los componentes de los estados

financieros de un negocio.” (18:26)

2.1.3 Cuentas y asientos contables

En la contabilidad de un negocio o entidad se mencionan los términos caja y
bancos, clientes, proveedores y acreedores, estos son algunos de los términos
denominados CUENTA. “La cuenta es el registro escrito donde anotamos

ordenadamente los valores monetarios expresados en los comprobantes
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contables (facturas, recibos, documentos de crédito, etc.) en funcién del tiempo

y naturaleza de las transacciones.” (18:‘14)

2.1.4 Objetivo de la cuenta

Basicamente el objetivo de la cuenta, consiste en controlar, a través de sus
anotaciones, los aumentos y disminuciones que sufre cualquier elemento de
activo, pasivo, capital, ingresos, costos y gastos como consecuencia de las

operaciones financieras que ha practicado una empresa, proporcionandole a

generar estados financieros, relativos a la situacién financiera o resultados vy,
ademas, le da elementos de control que auxiliaran a detectar situaciones

negativas, que requieran de toma de decisiones.

2.1.5 Asientos contables o partidas contables
Los asientos contables “Son anotaciones cronolégicas en los registros
principales de contabilidad de uno o varios cargos y abonos simultaneos, para

dejar constancia histérica de cada actividad de la institucién.” (18:42)

En otras palabras es la operacion de uno o varios cargos y abonos simultaneos
escrita en los registros principales de contabilidad, sean estos libros o

programas computarizados para dejar constancia historica de una actividad de

la empresa.

Sobre la base de la partida doble, las cantidades que se debitan deben sumar

lo mismo que las que se acreditan, y de que las cuentas en contabilidad son los
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titulos que se utilizan para clasificar, registrar y acumular las actividades de un

negocio.

Al acto de registrar las operaciones contablemente se denomina jornalizar o
jornalizaciéon. En lo relativo a registros de contabilidad, se tienen libros
principales y auxiliares, los cuales son: libro de Diario, Mayor, Balances,

Inventario y los libros auxiliares de compras, ventas y servicios prestados.

2.2 DEFINICION Y OBJETIVO DE CONTABILIDAD GENERAL

“Es indudable que el concepto de la contabilidad como técnica de informacion
ha logrado predominio absoluto y se ha eliminado el prejuicio de considerarla
solo un registro de hechos historicos. Por fin, ha sido colocada en el sitio que le
corresponde: el de herramienta intrinsecamente informativa, que se utiliza para
facilitar el proceso administrativo y la toma de decisiones internas y externas

por parte de los diferentes usuarios.” (18: 10)

2.2.1 Definicion de contabilidad

‘La contabilidad es una técnica que se utiliza para producir sistematica y
estructuralmente informacion financiera expresada en unidades monetarias de
las transacciones que realiza una entidad economica y ciertos eventos
econdmicos identificables y cuantificables que la afecta, con el objeto de

facilitar a los interesados el tomar decisiones en relacion con dicha entidad

economica” (18:78)
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2.2.2 Concepto de contabilidad

“La contabilidad es una ciencia, pues su contenido fundamental son
conocimientos agrupados, ordenados y sistematizados sobre un aspecto de la
forma como se organiza y funciona la sociedad, es decir los negocios”. (17:36)

La contabilidad presenta informacién de caracter general sobre la entidad

econdmica mediante estados financieros de un periodo determinado.

Una presentacion razonablemente adecuada de la entidad se compone de:
Estado de Situacidn Financiera, Estado de Resultados, Estado de Flujos de
Efectivo, Estado de Cambios en el Patrimonio Neto, y las Notas a los Estados

Financieros.

2.2.3 Objetivo de la contabilidad general

La contabilidad es la ciencia social que se encarga de estudiar, medir y analizar
el patrimonio de las empresas, con el fin de servir a la toma de decisiones y
control, presentando Ila informacién, previamente registrada, de manera
sistematica y util para las distintas partes interesadas. “Las reglas o normas de
la contabilidad general han sido conocidas como principios de contabilidad
cuyo objetivo son los siguientes:

e Registrar en forma adecuada los activos invertidos en la empresa por los
miembros, socios, accionistas y por los acreedores; registrar todos los
pasivos conocidos para que, conjuntamente con el patrimonio, presenten
razonablemente la situacion financiera de la empresa.

¢ Presentar la inversion de los propietarios sobre bases acumulativas.

¢ Presentar razonablemente el resultado de las operaciones:
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e Preparar informes y estados financieros segun el concepto de la

entidad.” (19:4)

El producto final de la contabilidad son todos los Estados Financieros que.
resumen la situacién econdmica y financiera de la empresa. Esta informacién
resulta Gtil para gestores, reguladores y otros tipos de interesados como los

accionistas, acreedores o propietarios.

2.3 CONTABILIDAD DE COSTOS

La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad general el cual
permite medir y planear la ejecucion del trabajo, controla costos de materiales,
mano de obra, gastos de fabricacidon y gastos de administracion y ventas. Asi
mismo se puede afirmar que la contabilidad de costos es una parte

especializada de la contabilidad general de una empresa industrial.

La manipulacién de los costos de produccion para la determinacion del costo
unitario de los productos fabricados, es lo suficientemente extensa como para
justificar un subsistema dentro del sistema contaBIe general. Este subsistema
encargado de todos los detalles referentes a los costos de produccidn, es

precisamente la contabilidad de costos.

2.3.1 Definicion
‘La contabilidad de costos puede definirse en un sentido amplio como el
proceso de identificar, resumir e interpretar la informacidon necesaria para

planear y controlar, tomar decisiones gerenciales y costear el producto. Debe
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tenerse en cuenta que el costeo del producto se coloca en tercer lugar puesto
gue en la mayoria de las empresas, las actividades mas importantes estan
relacionadas con planeacién, control y decisiones especiales y no con los

aspectos mecanicos de acumular y calcular costos del producto.” (18:45)

La importancia principal de la contabilidad de costos radica en tres aspectos
fundamentales: registro, control y suministro de informacién; debiendo reunir
los elementos necesarios para orientar adecuadamente a la direccion a efecto
de adoptar las medidas correctivas necesarias cuando presenten resultados

poco satisfactorios o susceptibles de mejoras.

“‘Generalmente se aplica en instituciones industriales y de maquila. Por su
medio establece el costo de un producto (bien o servicio) y de las distintas

actividades que inciden en su elaboracion y venta”. (17:7)

2.3.2 Caracteristicas

e La contabilidad de costos tiene entre otras, las siguientes caracteristicas:

e Es una rama de la contabilidad» general, su estructura se dirige
fundamentalmente a entidades que cuentan con procesos productivos.

e Maneja un control total sobre los costos de produccion, mismos que se
utilizan para la fijacion de costos, estrategias de venta, y valoraciéon de
los inventarios de productos terminados.

e Es una herramienta administrativo-financiera que proporciona la
informacion para analizar las variaciones en desperdicios y mermas en

la produccion.
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o Participa directamente en proyecciones, presupuestos y toma de
decisiones, puesto que suministra informaciéon de apoyo a la gerencia
sobre costos y utilidades para un periodo contable determinado.

e lLa variedad de datos proporcionados, ayuda a la gerencia a tomar
decisiones diarias a la vez que presenta informacion para tomar
decisiones a largo plazo.

e Sirve de fuente de informacion de costos para estudios especiales

relacionados principalmente con inversiones de capital a largo plazo,

de nuevos productos.

2.3.3 Objetivos de la contabilidad de costos

“El objetivo de la Contabilidad de Costos es obtener el conocimiento y control
de los elementos que intervienen en el proceso productivo, siendo ellos:
materia prima, mano de obra y los gastos de fabricacidbn, para poder

proporcionar informacién que sea util, confiable y oportuna.” (14:1)

El principal objetivo de la contabilidad de costos es la determinacion correcta
del costo de un producto, si se toma en cuenta que es la base para calcular el
precio de venta y para determinar el margen de ganancia que se desea

obtener.

2.3.4 Importancia de la contabilidad de costos
“La Contabilidad de Costos cComo es una rama o division de la contabilidad

general, que auxilia a la administracion en la toma de decisiones permite llevar
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cuenta y razon de las actividades de un negocio”. (18:35) La contabilidad de
costos proporciona informacién confiable para predecir las consecuencias
econdmicas que incluye:

e Qué producto deberiamos elaborar y cuales de suprimir

e Qué producto deberiamos fabricar

e Quée precios deberiamos cobrar por producto

e Qué grupo deberiamos comprar

s Cual método de fabricacidn deberiamos cambiar

e Cuadl es la eficiencia de la fuerza laboral en la produccion

La contabilidad de costos es un proceso ordenado que se utiliza para registrar
los costos de produccién de una empresa, con el objeto de que se puedan
determinar los costos de produccién y distribucién de uno o de todos los
productos, asi como los costos de otras funciones de operaciéon con el fin
ultimo de que estos sean econémicos, eficientes y productivos, para ello se
requieren el analisis de los costos de manera que sea posible lo siguiente:

e Determinar el coéto de produccion de un producto.

o Clasificar el costo en sus elementos (Materia prima, Mano de obra y

Gastos de fabricacion.

e Determinar el costo de la mercaderia vendida.

2.3.5 Estado de costo de produccion
El Estado de Costo de Produccion sirve de integracion para el Estado de

Resultados. Refleja los valores del costo de produccién (materia prima, mano
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de obra directa y gastos de fabricacidén) o inventarios utilizados en el proceso

productivo (materia prima, productos en proceso y producto terminado).

2.3.6 Relacion entre contabilidad general y contabilidad de costos

La contabilidad de costos es una parte especializada de la contabilidad general
que generalmente se aplica en una empresa industrial. El manejo de los costos
de producciéon para la determinaciéon del costo unitario de los productos
fabricados es lo suficientemente extenso como para justificar un subsistema
dentro de un sistema contable general. Este subsistema encargado de todos

los detalles referentes a los costos de produccién es precisamente la

contabilidad de costos.

La contabilidad general cubre todas las transacciones financieras de la entidad
con miras a la preparacion dé los Estados Financieros (Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados, Estado de Flujo de Efectivo, Estado de
Cambios en el Patrimonio y Notas a los Estados Financieros). Las cifras
referentes al costo de los inventarios en el balance general y al costo de los
productos vendidos en el estado de resultados, se obtienen mediante la

contabilidad de costos.

2.4 CONCEPTO Y CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD

AGROPECUARIA

La contabilidad agropecuaria “Es una rama de la contabilidad de costos o

industrial que tiene por objeto el registro y la determinacién de costos de
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produccién y rendimiento en las ramas de agricultura, ganaderia vy

explotaciones forestales.” (17:5)

2.4.1 Caracteristicas de la contabilidad agropecuaria
“Se hace evidente que la diferencia entre una produccioén Industrial y una
Agropecuaria, se manifiesta por la dependencia de ésta ultima de los
fendmenos de la naturaleza, cuya manifestacion se da de dos formas:
o El desarrollo y crecimiento natural de los Productos Agricolas y de los
Animales.
e La transformacion en frutos de los Vegetales y transformacion de los

animales.” (17:6)

En ambos casos se experimentan aumentos de riqueza que se generan
independientemente de la accion del hombre. Si bien el hombre puede influir
con su accién, a través del uso de medicamentos, fertilizantes, riego etcétera,

lo unico que logra es acelerar y mejorar el proceso productivo de la naturaleza

misma.

En cambio en los procesos industriales, por medio de la accidén del hombre, y
combinando con los factores productivos, se generan productos terminados.
Esta diferencia es importante, desde el punto de vista contable, especiaimente

en lo referente a los criterios que tomaran para darles valor a los productos

terminados.
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2.4.2 Definicion de Avicultura

Este concepto se define como “la rama de la ganaderia que trata de la cria,
explotacién y reproduccién de las aves domésticas con fines econdmicos,
cientificos o recreativos.” (3:18) Cuando una persona se dedica a la crianza de
aves, debera organizar su contabilidad de tal forma que le permita conocer y

analizar las causas de pérdida o ganancia que genera este negocio.

2.4.3 Clasificacion de aves
Las aves atendiendo el orden zooldgico tienen dos clases principales de
explotacion:

e Las gallinaceas

e Las palmipedas
Para dicho ordenamiento se debe tener conocimiento en aves de corral y
separarlas por razas y cualidades, ya que existen diversas aves como las

ponedoras y las de consumo para carne.

2.5 ESTADO DE RESULTADOS Y SU RELACION CON LA PRODUCCION

“El Estado de Resultados es un inaicador confiable para medir los resultados
econdémicos de un negocio y para evidenciar el grado de efectividad, con que
una organizacion ha trabajado; ademas permite a la empresa tomar decisiones
que pueden ser trascendentales en su existencia. Asi mismo, estos estados
pueden servir en cualquier momento para probar la legalidad en el pago de

utilidades.” (18:122)
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El Estado de Resultados es el documento que muestra la utilidad o pérdida
obtenida por una entidad economica durante un periodo determinado. Indica la

rentabilidad del negocio con relacion al afio anterior u otro periodo.

2.5.1 Elementos que integran la estructura del Estado de Resultados
Segln la Norma Internacional de Informacion Financiera (NIFF) para pequefas
y Medianas Entidades (PYMES) se conoce como: Rendimiento a la relacion

entre los ingresos y los gastos de una entidad durante un periodo sobre el que

e Ingresos
“Son los incrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del
periodo sobre el que se informa, en forma de entradas o incrementos de valor
de los activos, o bien como decrementos de las obligaciones, que dan como
resultado aumentos del patrimonio, distintas de las relacionadas con las

aportaciones de inversores de patrimonio.” (15)

o Gastos
“Son los decrementos en los beneficios econémicos, producidos a lo largo del
periodo sobre el que se informa, en forma de salidas o disminuciones del valor
de los activos, o bien por la generacion o aumento de los pasivos, que dan
como resultado decrementos en el patrimonio, distintos de los relacionados con

las distribuciones realizadas a los inversores de patrimonio.” (15)
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El Estado de Resultados, es un documento complementario donde se informa
detallada y ordenadamente como se obtuvo la utilidad del ejercicio contable. El
Estado de Resultados esta compuesto por las cuentas nominales, transitorias o

de resultados, o sea las cuentas de ingresos, costos y gastos.

2.5.2 Conceptos basicos de los componentes del Estado de Resultados
A continuacion se mencionan algunos conceptos basicos contables, para un

mejor entendimiento de los componentes de la estructura del Estado de

Resultados:

¢ Ingresos de actividades ordinarias
“Surgen en el curso de las actividades ordinarias de una entidad y adoptan una

gran variedad de nombres, tales como ventas, comisiones, intereses,

dividendos, regalias y alquileres.” (15)

e Ganancias
“Son otras partidas que satisfacen la definicion de ingresos pero que no son
ingresos de actividades ordinarias. Cuando las ganancias se reconocen en el
estado del resultado integral, es usual presentarlas por separado, puesto que el

conocimiento de las mismas es util para la toma de decisiones econémicas.”

(19)

e Gastos
“Los gastos que surgen de la actividad ordinaria incluyen, por ejemplo, el costo

de las ventas, los salarios y la depreciacién. Usualmente, toman la forma de
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una salida o disminuciéon del valor de los activos, tales como efectivo y

equivalentes al efectivo, inventarios o propiedades, planta y equipo.” (15)

o Perdidas
“Son otras partidas que cumplen la definicion de gastos y.que pueden surgir en
el curso de las actividades ordinarias de la entidad. Si las pérdidas se
reconocen en el estado del resultado integral, habitualmente se presentan por
separado, puesto que el conocimiento de las mismas es util para la toma de

decisiones econdémicas.” (15)

2.6 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y SU RELACION CON EL
ESTADO DE RESULTADOS

“Es el estado que presenta la situacion financiera de una empresa a una fecha
fija, ni un dia antes ni después, mediante la combinacion de sus cuentas reales,
razén por la que corrientemente se dice que se asemeja a una fotografia,
porque exhibe los bienes, derechos, obligaciones y patrimonio de las empresas

a un momento dado.” (18:78)

El Estado de Situacion Financiera: es el documento que muestra los datos
especificos de la posicion financiera de la compafia para indicar los recursos
que posee, las obligaciones que debe y el monto del capital propio (inversion)
en el negocio. Proporcionar la informacién fundamental sobre la situacion
financiera de una entidad econoémica, a través de los valores monetarios que

consignan, la eficiencia de la direccion de la empresa.
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2.6.1 Caracteristicas del Estado de Situacion Financiera
“A través del Estado Situacion Financiera se expresa la situacién econémico-
financiera de un negocio en un momento determinado;, es decir, no
necesariamente al final del ciclo contable. Por ello se dice que el Estado de .
Situacién Financiera es la radiografia econémico—ﬁnanciera de un negocio, que
exhibe los componentes basicos de su patrimonio:. bienes, derechos,
obligaciones y capital.” (18:129) El Estado de Situacion Financiera tiene las
siguientes caracteristicas:
e Muestra la situacion financiera de las entidades econdmicas, esto quiere
decir que da a conocer el valor monetario de su Activo, Pasivo y Capital.
e Se trata de un estado financiero estatico, lo cual significa que el

contenido de su informacion se presenta a una fecha determinada.

2.6.2 Conceptos basicos de los componentes del Estado de Situacion
Financiera

El Estado de Situacién Financiera, sirve para comprobar si los traslados que se
hicieron del diario mayor son correctos, cumpliendo asi con los postulados de
la partida doble, que dice que en toda operacion, no hay deudor sin acreedor y

que el total de las cuentas deudoras debe ser igual a las acreedoras.

A continuacién se mencionan algunos conceptos basicos de la contabilidad
para la mejor comprension de los componentes en la estructura del Estado de
Situacion Financiera segun la Norma Internacional de Informacion Financiera

(NIFF) para pequefias y Medianas Entidades (PYMES)
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e Activo
“Es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos pasados,

del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios econémicos.” (15)

e Pasivo
“Es una obligacién presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos pasados,

al vencimiento de la cual, espera desprenderse de recursos que incorporan

beneficios econdmicos.” (15)

e Patrimonio

“Es la parte residual de los activos de la entidad, una vez deducidos todos sus

pasivos.’(15)

2.7 EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO ASESOR

Se puede definir que “El Contador Publico y Auditor es un profesional
universitario experto en contabilidad, auditoria, sistemas de procesamiento de
informacioén, contraloria y finanzas”. (4:8) Es un profesional con capacidad para
disefiar sistemas de control interno acorde a las necesidades de las empresas,
asi como preparar técnicamente todo tipo de informacién financiera que

determine claramente las exigencias de los interesados.
“El Contador Publico y Auditor es el profesional, con sélidos conocimientos

cientifico-técnicos y una formacion integral, capacitado para participar en el

diagnéstico, disefio, construccion, implantacion y evaluacion de sistemas de
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informacién y control relacionados con la gestibn administrativa de

organizaciones de cualquier naturaleza. (4:11)

2.7.1 Principios que rigen la profesion

“El Contador Publico y Auditor debe desempenar sus funciones de acuerdo a
los principios de ética profesional, garantizando de esta forma la emisiéon de
juicios objetivos y acertados, de interés social y profesional. Los principios
deben regir su ejercicio profesional y personal de forma permanente, entre

astos se nueden mencionar:
AA AN A A rl“ AN 1 INZIN/D TVAD .

e Integridad: debe ser honesto y directo en la ejecucién de su carrera

profesional, preservando sus valores por encima de cualquier tipo de

presion.

e Objetividad: debe ser justo, no debe permitir que los prejuicios o
influencias de otras personas anulen este principio. Mantener una visién
independiente de los hechos, evitando formular juicios o caer en

omisiones que alteren los resultados obtenidos.

e Independencia: ésta se logra actuando sin ningun tipo de influencia,

conservando un criterio propio.

e Responsabilidad: Consiste en observar una conducta profesional,

cumpliendo con sus labores profesionales de una forma oportuna vy

eficiente.
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Competencia profesional y cuidado suficiente: Debe poseer
conocimiento, habilidad y experiencia para poder aplicarlo en su
desenvolvimiento profesional con cuidado y diligencia, cuando sea
necesario debe solicitar consejo o asistencia para ejecutar su trabajo de
manera satisfactoria y si en algan caso no tuviese calificacion para

realizarios debe negarse a ejecutarlos.

Caracter confidencial: Debe respetar la confidencialidad de la
ue cbtenga, no utilizarla en beneficic propioc ¢ para
personas ajenas, no revelarla sin autorizacién, excepto por alguna

disposicion legal.

Comportamiento profesional: Es actuar de forma consistente cuidando la
buena reputacién de la profesién, absteniéndose de llevar a cabo
cualquier tipo de comportamiento que denigre o desacredite a una

persona o a la profesion en su conjunto.

Observancia de las disposiciones normativas: Llevar a cabo los servicios
profesionales en concordancia con las técnicas y normas profesionales
pertinentes. Esta obligado a ejecutar con cuidado y habilidad los
requerimientos del contratante siempre y cuando sean compatibles con

sus principios y las Normas Internacionales de Contabilidad y de

Auditoria.” (4:14)

43



2.7.2 Principios Eticos y responsabilidad

Es necesario que todo Contador Publico y Auditor, al realizar su trabajo utilice
toda su capacidad, inteligencia y criterio, para determinar el alcance, estrategia
y técnicas que habra de aplicar en una auditoria o trabajo especial, asi como

evaluar los resultados y presentar los informes correspondientes en fechas

acordadas.

Es necesario aplicar las Normas de Etica para Graduados en Contaduria
Publica y Auditoria, aprobadas por el Colegio de Economistas, Contadores
Publicos y Auditores y Administradores de Empresas, y/o el Codigo de Etica
Profesional, emitido por el Colegio de Contadores Publicos y Auditores, para la

ejecucion de los servicios que se convengan con terceros.

2.7.3 Responsabilidad con los servicios

Secreto profesional: EI Contador Publico y Auditor tiene la obligacidon de no
revelar informacion obtenida en el ejercicio de la profesion, a beneficio propio o
de terceros, sin la debida autorizacion de los contratantes, excepto por los

informes que le sean requeridos por ley o autoridad competente.

Lealtad hacia el usuario de los servicios: no debe perjudicar por ningun motivo
a aquéllos que contrataron sus servicios. Se debera abstener de aprovecharse
de aquellas situaciones de las que adquiera conocimiento durante el gjercicio
de sus servicios profesionales, que puedan ocasionar algun perjuicio al

contratante.
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Retribucion econémica: Deberd cobrar por los servicios prestados,
dependiendo de sus capacidades, acorde con la naturaleza, importancia,
tiempo y especializaciéon requeridos, para la realizacion del trabajo. Al acordar
la retribucion econémica a recibir por sus servicios, no constituyen el unico y

principal objetivo, mucho menos la razén de ser del ejercicio de su profesion.

2.7.4 Responsabilidad con la profesion

Respeto a los colegas y a la profesion: siempre se debe enaltecer a la

colaboradores e instituciones que agrupan a todos los profesionales de la
Contaduria Publica y Auditoria, de tal forma que sus acciones no denigren Ia

profesion, sino que la engrandezcan.

Dignificacién de la imagen profesional gracias a la calidad: el trabajo que
realiza el Contador Publico y Auditor, debera de hacerlo con calidad, para
mostrar a su contratante y a la sociedad una imagen positiva de él y de la
profesién, valiéndose unicamente de su competencia, calidad personal y de la

promocion institucional.

Difusibn y ensefianza de conocimientos técnicos: al transmitir sus
conocimientos debera hacerlo con el objetivo de mantener una buena conducta

profesional y contribuir al desarrollo del medio en el cual se desempefa.
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CAPIiTULO Il
METODOS DEL SISTEMA DE COSTO
3.1 SISTEMA DE COSTOS
“El sistema de costos es un conjunto de procedimientos, técnicas, registros e
informes estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros
principios técnicos, que tiene por objeto la determinacién de los costos unitarios

de produccién y el control de las operaciones fabriles efectuadas.” (19:22)

Por tanto, derivado de lo anterior es el conjuntc de elementcs ¢ componentes
que se caracterizan por ciertos atributos identificables, que tienen relacién entre
si y que funcionan para lograr un objetivo en comun. Los costos de produccion
pueden determinarse después, durante el transcurso o con anterioridad al

periodo de costos.

Los sistemas de costos pueden clasificarse, segun la época en que se

determinan, siendo éstos los sistemas de costos predeterminados y los

histéricos o reales.

3.1.1 Métodos de determinacion de costos

Es un proceso o camino sistematico establecido para realizar una tarea o
trabajo con el fin de alcanzar un objetivo predeterminado. En otras palabras el
metodo se define como: “Modo prescrito para ejecutar una tarea o trabajo
determinado, por el cual se pretende alcanzar un objetivo establecido”. (19:65)

Los costos por el método de determinarlos se clasifican en:



e Costos por procesos continuo y

o Costos por é6rdenes especificas de fabricacion

3.1.2 Método por proceso continuo

Este determina el costo unitario del producto, acumulando los elementos del
costo durante un periodo, promediandolo entre las unidades producidas
durante este mismo periodo; ademas como la produccion es en masa y de una
forma continua, se tendran producciones en proceso al inicio y al final de cada

periodo, pero se puede determinar facilmente el total de unidades producidas

en el periodo respectivo.

El costeo por procesos es un método de acumulacion de costos de produccion
por departamento o centro de costos. Un departamento es una division
funcional principal de una fabrica donde se realizan procesos de manufactura
relacionados. Este método permite determinar el costo, ya sea de un producto,

de un proceso de operacion y por un periodo previamente fijado.

Como su nombre lo indica, antes de quedar completamente terminado el
producto, éste pasa por diversos centros productivos, cada uno de los cuales
ejecuta una operacidén especifica hasta obtener en la dltima operacion el
producto listo para la venta. De acuerdo con el método de costo los métodos de
presentacidon de costos centran la atencion en la manera en la cual se

muestran los costos en los estados financieros.
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Los procedimientos de acumulacion y presentacion se logran usando uno de
los dos métodos: el costeo absorbente y el costeo variable. Cada método utiliza
los mismos datos basicos, pero la estructura procesa de manera distinta,

basados en la variabilidad de sus costos en fijos y variables.

3.1.3 Método de costos por 6rdenes de produccion
“En el sistema de costeo por é6rdenes de trabajo se acumulan los costos de
manufactura por trabajo”. (19:35) Cada producto se fabrica de acuerdo con las

especificaciones del cliente, y el precio cotizado se asocia estrechamente al

costo estimado. .

El costo incurrido en la elaboracion de una orden de trabajo especifica debe
asignarse, por tanto, a los articulos producidos. El método de costos por
ordenes especificas de produccion, es aplicable generalmente a industrias que
fabrican sus productos por medio de lotes de produccion. Este método permite
reunir separadamente, cada uno de los elementos del costo para cada orden

de trabajo fabricada.

El costo unitario de los articulos se calcula por cada lote de produccion, es
necesario que los productos se fabriguen en lotes separados de cantidades
claramente identificables en su proceso de transformacion, siendo posible
localizar los elementos del costo que corresponden a cada unidad y por ende a
cada lote; lo que significa que en cada lote que se fabrica debe haber una

diferencia en la cantidad, calidad, clase y tamafio del producto.
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3.2 COSTOS PREDETERMINADOS

“Son aquellos costos que se calculan con anterioridad a la produccion tomando
como base condiciones futuras. Como su nombre lo indica, estos costos se
determinan antes de que se efectle la produccién y nos sirven como una base
para medir la eficiencia en la ejecucion del trabajo.” (20:81) Es de gran
importancia para la administracién, porque permite preparar estados
financieros provisionales, proporciona informacién oportuna y anticipada de las

operaciones.

3.2.1 Costeo absorbente o absorcion total

Este método incluye dentro del costo del producto, todos los gastos incurridos
en la actividad productiva, con independencia de su comportamiento-fijo o
variable. De ahi recibe el nombre de absorbente ya que los productos absorben

todos los costos de fabricacion, es un método tradicional para el costeo de los

productos.

Al utilizar el método del costeo absorbente, los costos de las areas de la
organizacion que no son de fabricacion son considerados costos del periodo y

se registran como gastos en una manera tal que correspondan a los ingresos.

e Costos estimados
“Son aquellos que se basan en calculos sobre experiencias adquiridas y en un
conocimiento amplio de la industria en cuestion, calculos que de ninguna

manera tienen base técnica siendo necesario hacer las correcciones para

ajustarlos al costo real.” (14:25)
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El sistema de costos estimados fue el primer paso para la predeterminacion del
costo de produccion y tuvo por finalidad pronosticar la materia prima directa, la

mano de obra directa y los costos variables indirectos a invertirse en la

fabricacion de un producto.

“El sistema de costos estimados surgidé en aquelias industrias que requieren el
conocimiento de sus costos de produccién con anterioridad al momento en que
debe efectuarse la fabricacion de sus productos o la elaboracién de
determinados trabajos especificos, con el objeto de estar en condicién de fijar

oportunamente su precio de venta”. (19:106)

El sistema de costos estimados, considerada la simplicidad contable de sus
operaciones, es aplicado en industrias con pocos departamentos y su

diversidad de sus productos es minima.

e Costeo estandar

El sistema de costos estandar es el mas avanzado de los predeterminados y
esta basado en estudios técnicos que algunos autores llaman cientificos,
contando con la experiencia del pasado y experimentos controlados que
comprende una seleccion minuciosa de los materiales, un estudio de tiempos y
movimientos de las operaciones y un estudio de ingenieria industrial sobre la

magquinaria y otros medios de fabricacion.

Se ubica en las etapas de planeacion, coordinacion y control del proceso

administrativo. “La utilizacién del costeo normal originé lo que hoy conocemos
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como Costeo Estandar. El cual extiende el beneficio de la investigacion de
diferencias entre lo estimado y lo real a los tres elementos del costo, lo cual
implica la generaciébn de estandares o parametros predeterminados de

desempeno a alcanzar en los tres elementos del costo.

La utilizaciéon de este sistema es adecuado cuando se trabaja en ambientes de
produccion estables, en donde se busca la optimizacion de los recursos por
pequeros ahorros en consumo de materiales, tiempo de manufactura y

disminuciéon de desperdicios” (19: 216)

3.2.2. Costeo directo o de absorcién parcial

“La mayoria de los procedimientos utilizados actualmente para la determinacidn
del costo de un producto y los de contabilidad administrativa fueron
desarrollados principalmente entre 1880 y 1925. Curiosamente, muchos de los
primeros adelantos (hasta casi 1914) se referian al costeo de productos -
obtener la rentabilidad de la firma por producto y utilizar esta informacion para
la toma de decisiones. Sin embargo, para 1925 el enfoque principal estaba

sobre el costeo de los inventarios.” (18:28)

e Costeo directo

Este método es conocido como costeo variable o costeo marginal, toma de
base los gastos directos o variables de produccion y venta para determinar el
costo de un articulo, considera Unicamente como costos del producto los que
varian directamente con el volumen de produccion y los demas como gastos
del periodo.
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3.3 COSTOS HISTORICOS O REALES

“Es el sistema de costos que registra y resume los costos a medida que se
originan, y a su vez, determina los costos totales solamente después que se
han realizado las operaciones de fabricacion. Se refiere a costos realmente
incurridos y por ello, sélo se computan hasta el final de un periodo de costos.
Los costos como su nombre lo indica son reales, motivo por el que implica la
concentracién de datos relativos al costo de materia prima directa, mano de

obra directa y gastos indirectos de fabricacién aplicados a la produccién.’

(19:55)

3.3.1 Antecedentes de los costos historicos o reales
El surgimiento de la contabilidad de Costos, se ubica antes de la Revolucion
Industrial. Esta, por la informacion que manejaba, tendia a ser muy sencilla,

puesto que los procesos productivos no eran tan complejos.

El proceso contable consistia en que un empresario adquiria la materia prima,
luego pasaba a un taller de artesanos, los cuales constituian la mano de obra a
destajo y después, estos ultimos eran los que vendian los productos en el
mercado. Este sistema de costos fue utilizado por algunas industrias europeas

entre los anos 1485y 1509.

Aproximadamente entre los afios 1890 y 1915, la contabilidad de costos logré
consolidar un importante desarrollo, puesto que disend su estructura basica,
integrd los registros de los costos utilizados en la produccién en paises como

Inglaterra y Estados Unidos, y se aportaron conceptos tales como:
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establecimientos de procedimientos de distribucion de los costos indirectos de
fabricacién, adaptacion de los informes y registros para los usuarios internos y
externos, valuacion de los inventarios, y estimacion de costos de materiales y

mano de obra.

Basicamente hasta aqui, se podria decir que este enfoque de la contabilidad
ejercia control sobre los costos de produccidn, y registraba su informacioén en

datos historicos.

Hasta antes de 1980, las empresas industriales consideraban que sus
procedimientos de acumulacién de costos constituian secretos industriales,
pues el sistema de informacion financiera no incluia las bases de datos y
archivos de la contabilidad de costos. Indiscutiblemente, esto se tradujo en
estancamiento para la contabilidad de costos, con relacién a otras ramas de la

contabilidad, hasta cuando se comprobo6 que su aplicacidn producia beneficios.

“Asi fue como en 1981 el norteamericano HT. JHONSON, resaltdé la
importancia de la contabilidad de costos, y los sistemas de costos, como
herramienta clave para brindar la informacién a la gerencia sobre la produccion,
lo cual implicaba existencia de archivos de costos utiles por la fijacién de

precios adecuados en mercados competitivos.” (19:3)

3.3.2 Importancia de los costos reales o histéricos
Muchas empresas requieren conocer el costo de cada uno de los productos o

servicios a vender para tomar decisiones, sin embargo solo conocen una
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aproximacion del mismo, dado que poseen un sistema de costeo deficiente o

inexistente.

Es importante disefiar e implementar un sistema adecuado de costos, bajo
ciertas caracteristicas de la empresa, controles e informes que permitan
destacar los beneficios que genera el sistema, en funcidbn de ser mas

competitivo en los mercados.

En todas las empresas se realizan desembolsos de dinero por conceptos de
pago de mano de obra, energia eléctrica y materia prima, necesaria para
producir, vender y administrar, ademas de tener un adecuado control para cada

una de las partidas que intervienen en la elaboraciéon de productos o servicios

gue ofrecen.

También deben tener mucho cuidado que durante el proceso de produccion o
de servicios se cumpla con la caracteristica de calidad, ya que este factor es
clave para ser competitivo en los mercados. “Los costos histéricos son una
herramienta importante para llevar el control de los costos y gastos en que
incurre una empresa durante el proceso de siembra y produccién agricola,
estos costos permiten obtener de manera real, correcta, adecuada y confiable

el costo de produccion de un producto.” (14:40)

3.4 COSTEO DIRECTO

“Se conoce también como costeo variable, consiste en acumular en los

inventarios solamente el costo variable mientras que los costos fijos son
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enviados a resultados. Es decir, que los costos fijos de produccién aparecen en
el estado de resultados independientemente del destino de las unidades que
fueron beneficiadas por estos al pasar por los procesos de produccion. Una
ventaja del costeo directo es que no modifica el costo unitario como
consecuencia de los cambios en el nivel de produccion, presénta datos de

costos mas utiles para la toma de decisiones.” (20:38)

“El costeo directo se transforma en un procedimiento de costos que, partiendo
del concepto de la variabilidad de los mismos, propio del andlisis financiero,
rompe con el costeo tradicional y excluye los gastos fijos de produccion de los

inventarios y consecuentemente del activo de la empresa”. (20:128)

Al igual que el costeo absorbente, el costeo variable trata a los costos que
incurren las areas de administracion y ventas como gastos del periodo. Los
estados de resultados basados en un costeo variable por lo general presentan
los gastos de acuerdo con el comportamiento fijo y variable, aunque también

pueden presentar los gastos por clasificaciones funcionales” (20:76)

Este sistema de costeo directo indica que para tener un control administrativo
adecuado solo se deben considerar como parte del costo de los productos
aquellos costos que varian en forma directa con el volumen de produccién, es
decir, Unicamente se cargan los costos variables como costo de las
mercancias. Los gastos fijos tales como la depreciacion de edificios, seguros,

alquileres, son gastos del periodo y no deben considerarse como costo del

producto.
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Se considera que este sistema de costeo permite a la direccion de la empresa
un mayor control sobre las operaciones de la misma, mejor planeacion de las
operaciones futuras y es una herramienta importante para la adecuada toma de

decisiones debido a que muestra el comportamiento de las utilidades sin la

contaminacion de los gastos fijos.

Los gastos del periodo son aquellos en que debe incurrirse para que las
instalaciones estén en operacion, estos incluyen los gastos que se requieren
para mantener una organizacidon bdsica, dentro de estos también se
encuentran los gastos por investigacion, entre otros. Debido a que representan

los gastos fijos del periodo incurridos, los gastos del periodo se cargan contra

los resultados del periodo.

3.4.1 Costos fijos
Son los que surgen de la organizacion, de la instalaciéon de la capacidad de la
planta, de decisiones de politicas de la empresa. Todo esto es ajeno a los

volumenes dentro de los limites de capacidad establecida.

‘Llamados también costos constantes o periddicos, son costos que no son
afectados por cambios en el volumen de actividad, que permanecen constantes

por un periodo, relativamente corto.” (19:76) Ejemplo: depreciaciones, seguros,

alquileres.
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3.4.2 Costos variables

Son los que se identifican con la unidad de producto como la materia prima
directa y mano de obra indirecta, en los que se incurren debido a las
actividades de producci'én, de venta de mercaderia o de la prestacion de .
servicios. La cantidad de costo directo tiende a variar con el volumen de

produccioén, ventas o servicios efectuados.

En otras palabras los costos variables son aquellos que varian en forma
proporcional al volumen de produccion o de ventas, tales como: agua, luz,

suministros, reparaciones, y otros.

Ventajas
¢ Planificacion operativa: el costeo directo permite una mejor proyeccién

de las operaciones, ya que por contar con informacion referente a costos

variables y fijos, facilita la elaboracion de presupuestos.

e Un sistema de costeo directo adecuado permitira que la direccion de la
empresa comprenda mejor el efecto de los costos del periodo sobre las

ganancias y facilitara la toma de decisiones.

e Fijacion de precios de los productos: Mediante la informacion obtenida
del costeo directo a la gerencia de ventas se le facilitard la fijacion
adecuada de los precios, ya que se tendra un mejor entendimiento del

margen de contribucién que tendra cada uno.
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e Control Gerencial: Permite a la direccidn de la empresa un mejor control
sobre las fuentes que generan ganancias. El costeo directo puede

ayudar a identificar responsabilidades sobre costos dentro de la

organizacion.

Debido a que proporciona informacion relacionada con costos fijos y variables,
permite realizar un analisis adecuado del costo-volumen-utilidad o punto de
equilibrio, el cual “es el volumen de ventas en el que no habra utilidad ni

pérdida o bien el margen de contribucién total es igual a los gastos fijos

totales." (20:131)

Desventajas
e La separacion de los costos fijos y variables es dificil de realizar, sobre
todo en los costos semi-variables que da lugar a confusiones y en

ocasiones se clasifican erréneamente como fijos siendo variables y

viceversa.

e La valuacion de los inventarios es inferior al costeo absorbente, debido a

qgue no contempla los gastos fijos en el costo de los productos.

3.4.3 Ganancia marginal

Es la cantidad que resulta de restar de las ventas netas, los costos y gastos
variables, y es el monto con el que se cuenta para hacer frente a los gastos

fijos y al margen de ganancia. También se puede indicar que la ganancia
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marginal muestra como “contribuyen” los precios de los productos o servicios a

cubrir los gastos fijos y a generar ganancia.

3.4.4 Ganancia marginal maximizada
Es la ganancia marginal obtenida por la produccion total de un determinado

periodo de costos, o bien la que se calcula en base al total de la capacidad de

produccion.

3.4.5 Punto de equilibrio

Es el nivel de ventas necesario para la recuperacion de los gastos fijos y
variables, o sea en ddénde la empresa no reporta pérdida ni ganancia. “El punto
de equilibro es la cantidad de produccion vendida en la que el total de ingresos
es igual al total de costos; es decir, la utilidad es cero. A la administracion le
interesa el punto de equilibrio porque desean evitar las pérdidas operativas. El

punto de equilibrio le indica a la administracion cuanta produccion deben

vender para evitar una pérdida”. (19:58).

En resumen el nivel de ventas necesario para la recuperacion de los gastos

fijos y variables, es decir donde la empresa no reporta pérdida ni ganancia.

3.4.6 Punto de equilibrio en unidades
El objetivo es determinar el numero de unidades que deben venderse para
llegar al punto de equilibrio o alcanzar una meta de utilidades. Con la siguiente

formula pueden calcular las unidades que deben ser vendidas para llegar al

punto de equilibrio:
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Punto de equilibrio en valores

P.E.U. Precio unitario en ventas

3.4.7 Punto de equilibrio en valores
El objetivo es determinar la -cantidad en valores monetarios que deben
venderse para llegar al punto de equilibrio o alcanzar una meta de utilidades

Gastos fijos

PEV. % Ganancia marginal

3.5 ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION
Los elementos del costo de producciéon son basicamente tres, materia prima o

insumos, mano de obra y los costos variables indirectos. A continuacion se dan

algunas definiciones de los elementos anteriormente mencionados:

3.5.1 Materia prima o insumos
Es el primer elemento del costo de produccion y esta considerado como parte
de los costos variables de produccién, en la produccion de huevos los insumos

mas utilizados lo constituyen la alimentacion y las vacunas que se les aplican.

3.5.2 Mano de obra
Es el segundo elemento del costo, al igual que la materia prima es considerado
un costo directo, debido a que puede ser identificado directamente con el

articulo a producir, debe establecerse tanto en cantidad como en costo.

“Es el esfuerzo fisico o mental empleados en la fabricacion de un producto y se
refiere al esfuerzo humano necesario para transformar la materia prima en un

producto terminado. Este esfuerzo, debe ser retribuido o remunerado en
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efectivo, valor mismo que interviene como parte importante en la integracion
del costo del producto. La mano de obra de acuerdo con su intervencion en la

producciéon puede dividirse en mano de obra directa y mano de obra indirecta.’

(14:34)

 Mano de obra directa
Representa la remuneracion que se da a los trabajadores que intervienen
directamente en la elaboracion del producto, es decir el pago que se da a los
obreros que trabajan en los diferentes departamentos de produccion,

identificandose su monto en la unidad producida, de manera precisa y directa.

 Mano de obra indirecta
Representa la mano de obra que no puede relacionarse directamente con
unidades especificas de produccidon de una forma practica o identificarse con
ellas. Por ejemplo, sueldos de supervisores, empleados de oficinas, de fabrica,

encargados de mantenimiento, entre otros.

3.5.3 Costos variable indirecto

Considerado el tercer elemento del costo de produccién, juntamente con la
mano de obra, conforman los costos de conversidon, ya que ambos son
necesarios para transformar la materia prima en un producto diferente, tiene la
caracteristica de ser muy dificil de asignar en forma precisa a un producto

terminado, al igual que los dos elementos anteriores debe determinarse una

cantidad y costo estandar.
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3.6 ELEMENTOS QUE INCIDEN EN LA MANO DE OBRA

Son los costos que interviene de forma directa o indirecta en la transformacion
del producto. Por ejemplo, el salario del coturnicultor, los sueldos del
administrador y del vendedor. “Es importante destacar que las variaciones
(aumento de salarios minimos) respecto a los datos presupuestados son un
“foco rojo” que pudieran indicar areas de oportunidad dentro del proceso

productivo u operativo de la compania.” (18:284)

3.6.1 Salario minimo

Todo trabajador tiene derecho a devengar un salario minimo que cubra sus
necesidades normales de orden material, moral y cultural que le permita
satisfacer sus deberes como jefe de familia. Su base legal se establece en los
articulos 102 literal f) 183 literal €) de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemaia; y con fundamento en el articulo 101 de la misma Constitucion,

asimismo, en los articulos 103,104, 112, 113 y 115 de Cédigo de Trabajo.

La base legal del salario para el ano 2015 se encuentra en el Acuerdo
Gubernativo Niumero 470-2014 de fecha 19 de diciembre 2014, el cual estable

en el articulo 1 que el salario minimo para las actividades agricolas sera de:

(Q 78.92) diarios.

3.6.2 Bonificacion incentivo

“Se crea a favor de todos los trabajadores del sector privado del pais,
cualquiera que sea la actividad en que se desempefen, una bonificacion

incentivo de doscientos cincuenta quetzales (Q 250.00) que deberan pagar a
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sus empleados junto al sueldo mensual devengado, en sustitucion de la
bonificacion incentivo a que se refieren los decretos 78-89 y 7-2000, ambos del
Congreso de la Republica.” (9) Esta bonificacion es de Q 250.00 mensuales,

equivalente a Q 8.33 diarios; resultado de dividir los Q 250.00 entre los 30 dias

del mes.

3.6.3 Cuotas patronales IGSS

La cuota patronal del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS): lo
constituye el pago de la contribucién que las empresas deben cancelar al
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. El porcentaje total de las cuotas
patronales es de 10.67% y su base legal se encuentra en el Decreto Numero
295 Congreso de la Republica Ley Organica del IGSS y en el Acuerdo Numero

10-58 de la Junta Directiva del IGSS.

3.6.4 Indemnizacion

Sobre el total de sueldos se calcula el 8.33% como lo indica el articulo 82 del
Cédigo de Trabajo Decreto 1441 del Congreso de la Republica; el cual indica
que la indemnizacion equivale a un mes de salario por un ano de servicio.

Para el calculo debe tomarse en cuenta la doceava parte del bono 14, articulo
cuatro de la Ley de Bonificacion Anual de Trabajadores del Sector Privado y
Publico Decreto Numero 42-92 y la doceava parte del aguinaldo articulo nueve
Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores del

Sector Privado Decreto Nimero 76-78.
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3.6.5 Bono 14

Todo patrono queda obligado al pago a sus trabajadores de una bonificacién
anual equivalente a un salario o sueldo ordinario que devengue el trabajador.
La bonificacion anual sera equivalente al 100% del salario o sueldo ordinario

devengado por el trabajador en un mes, o proporcional al tiempo laborado.

Su base legal se encuentra en el Decreto Numero 42-92 Congreso de la
Republica, Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y
Publico articulos uno y dos. Forma de calculo es del 8.33% sobre el monto que

D

se obtiene de la suma de ios sueldos y el séptimo dia.

3.6.6 Aguinaldo

Se calculara el 8.33% como lo establece el articulo uno de la Ley Reguladora
de la Prestacion del Aguinaldo para los trabajadores del sector privado Decreto
76-78 del Congreso de la Republica. Forma de calculo es del 8.33% sobre el

monto que se obtiene de la suma de los sueldos y el séptimo dia.

3.6.7 Vacaciones

Todo trabajador sin excepcion, tiene derecho a un periodo de vacaciones
remuneradas después de cada afo de trabajo continuo al servicio del mismo
patrono, cuya duracion minima es de 15 dias habiles. Su base legal se
encuentra en el Codigo de Trabajo Decreto 1441 del Congreso de la Repubilica
articulo 130. La forma de calculo es de un salario / doce meses: (1/12) / 30 dias

* 15 dias * 100 = 4.17% sobre la base los sueldos y salarios.
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3.7 DETERMINACION DE LA HOJA TECNICA DE COSTOS
La hoja técnica del costo de produccion es un auxiliar, cuyo objetivo es, por una
parte calcular el monto global de los tres elementos del costo de produccion.

Para la produccion de huevos los elementos son: insumos, mano de obra y

costo variable indirecto.

La hoja técnica es un formulario que contiene: la descripcion general del
producto, nombre y cantidad de los elementos son necesarios utilizar para
establecer cantidad directa ¢ indirectamente del bien o producto, cantidad de
horas productivas que se espera aplicar y el rendimiento tedrico, asi mismo se
anota el costo unitario de fos materiales utilizados, el costo por hora productiva
y el importe total; todo esto con renglones especificos de sumas parciales de

cada uno de los elementos que integran el costo unitario del producto.

Como se indicé los factores de costo pueden ser establecidos tanto en
cantidades estandar (previo a la producciéon) como en cantidades reales
(posterior a la produccion) y se trabajan en documentos que se les denominan
cédulas, estos documentos contienen los elementos del costo que se indicaron
anteriormente, y por lo general las cédulas de elementos estandar se trabajan
por periodos de un afo, mientras que para las cédulas de elementos reales,

resulta mas practico elaborarlas al final de cada mes.
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CAPITULO IV

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS REALES EN LA PRODUCCION DE
HUEVOS DE CODORNIZ EN UNA GRANJA DE COTURNICULTURA
(CASO PRACTICO)
4.1 Introduccioén:

Este capitulo consiste en realizar un analisis para establecer los costos de
produccién de huevos en una empresa de coturnicultura, el cual, tiene como
proposito presentar un disefo de costos de produccién que sirva como guia
para la empresa. El método aqui disefiado podra utilizarse para el registro de

las operaciones contables, indispensables en la produccion de huevos de

codorniz.

Para realizar el diagnéstico del sistema de costos reales de produccion de
huevos de codorniz, se procedidé a realizar entrevistas y cuestionarios a las
personas que tienen relacion directa en el proceso productivo, comercializacidon

y distribucion de los huevos de codorniz.

Previo a realizar el diagnostico, fue necesario realizar una serie de pasos para
para comprender la evolucidén del caso practico, los cuales son los siguientes:
Carta de solicitud de servicios profesionales, propuesta de servicios
profesionales, carta de aceptacion del cliente, cronograma del trabajo a
realizar, planificacion del trabajo, ejecuciébn y documentacion del trabajo
realizado, carta a la gerencia, diseno del sistema de costos de produccién y

Estado de costo de produccién y Estado de resultados.
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4.2 Carta de solicitud de servicios profesionales

LA CODORNEZ

Guatemala, 05 agosto de 2015

COTURNIX

JAPONICA, S A

Sefores

VICTOR HUGO & ASOCIADOS
Auditores y Consultores

Ciudad

Estimados senores:

Nosotros, como una empresa dedicada a la produccidbn de huevos de
codornices con el nombre comercial “LA CODORNIZ COTURNIX JAPONICA,
S.A.”, nos dirigimos a ustedes respetuosamente solicitandole sus servicios
profesionales para realizar el disefio de un sistema de costos reales de

produccién de huevos de codorniz. Nuestras exigencias principales son las

siguientes:

Un disefio de costos que nos facilite identificar los costos de produccién avicola
en cada proceso productivo. Que el mismo, sea una guia técnica adecuada y

oportuna en el desarrollo de nuestro trabajo.

Por lo tanto agradeceremos que nos envien su carta de propuesta de servicios
profesionales para determinar las condiciones de trabajo, asi como el valor de

sus honorarios.

Atentamente,

Francisco Gonzales
Representante Legal

67



4.3 Propuesta de servicios profesionales

Guatemala, 22 de agosto de 2015

REF- 20150822 VICTOR HUGO &
| ASOCIADOS

Sefiores:
Junta Directiva
LA CODORNIZ COTURNIX JAPONICA, S.A.

Ciudad

Estimados senores:

En atencion a su solicitud nos permitimos someter a su distinguida
consideracion nuestra propuesta de servicios profesionales para disefar un

sistema de costos de produccion de huevos de codorniz.

Creemos que nuestra propuesta de servicios profesionales garantiza a la
administracion de “LA CODORNIZ COTURNIX JAPONICA, S.A.”, la prestacion
de un servicio con altos estandares de calidad y rigurosidad profesional, en
vitud que sera desarrollado por un Contador Publico y Auditor de gran

experiencia en el ramo de la avicultura.

Queremos agradecer la oportunidad que nos brindan para la presentacion de
esta propuesta de servicios profesionales y asegurarle que pondremos en este

trabajo toda nuestra atencién, conocimientos técnicos y dedicacién profesional.

Atentamente,

Tk 0 B A

VICTOR HUGO & ASOCIADOS
AUDITORES Y CONSULTORES
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DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS REALES EN LA PRODUCCION DE

HUEVOS DE CODORNIZ EN UNA GRANJA DE COTURNICULTURA

PROPUESTA PARA:

LA CODORNIZ COTURNIX JAPONICA, S.A.

POR:
VICTOR HUGO & ASOCIADOS
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| Sumario ejecutivo

Esta propuesta se elabor6 a requerimiento de la empresa “La Codorniz
Coturnix Japédnica, S.A.”, para la realizacién de un disefio de un sistema de
costos de produccién de huevos de codorniz, por el periodo comprendido del 1

de enero al 31 de diciembre de 2015.

Nuestra Firma posee los recursos humanos, tanto individual como
colectivamente, asi como la credibilidad profesional y solidez financiera para
aceptar el reto y la responsabilidad de realizar este trabajo. Nuestra firma la
conforman un grupo de profesionales con mas de 15 afnos de experiencia,

prestando servicios de auditoria, consultoria fiscal y de negocios, entre otros.

Il Trabajo a realizar

Desde una perspectiva amplia el principal objetivo de nuestro trabajo consistiria
en disefiar un sistema de costos de produccion de huevos de codorniz, por lo
que involucraria actividades de analisis y evaluacion de los procesos
productivos en conjunto con el equipo de trabajo de la empresa. Asi mismo, se
realizaran entrevistas y cuestionarios al personal para documentar formalmente
las directrices establecidas por la administracién, con el objeto de obtener

informacién que contribuya a identificar las necesidades de la empresa.

Il Situacién actual de la empresa

La empresa “La Codorniz Coturnix Japénica, S.A.”, tiene una Junta Directiva
como organismo rector de la empresa, un administrador, un coturnicultor y un

vendedor para la distribucién y comercializacion de su producto. El producto
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principal (cajillas de huevos) es comercializado dentro de las mismas

instalaciones de la empresa y principaimente en los diferentes supermercados

del pais.

Esta propuesta va dirigida puntualmente hacia la realizacién de un sistema de
costos directos de produccion huevos, ya que en el proceso de evaluacion se
confirmd que la empresa no cuenta con un sistema que le permita tener un
metodo adecuado para identificar los elementos que se deben de emplear en el
area de costoc de produccion, debidc a que la administracion establece sus

costos de forma empirica o estimada.

IV Objetivos

Disefar y presentar un sistema de costos reales de produccion de huevos de
codorniz para la empresa “La Codorniz Corturnix Japonica, S.A.”, que
pueda utilizar como herramienta base de sus costos directos de producciéon y

precio de venta reales, para contar con informacion financiera confiable y

oportuna en la toma de decisiones.

V Producto final

Se procedera a la entrega del resultado del analisis y otros procedimientos
efectuados durante el diagnostico de la empresa. El informe a entregar a la
administracién contendra lo siguiente:

o Hallazgos identificados

e Sugerencias y recomendaciones

e Disefio de un sistema de costos de produccién de huevos de codorniz
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V Honorarios

De acuerdo con las cuotas de facturacidon vigentes que tenemos establecidas
para nuestro personal, y en funcion al tiempo que estimamos seria necesario
invertir para la realizacién del trabajo, en base a horas/hombre incurridas y

acordes con la clasificacién del profesional que intervenga es la siguiente:

Nombre Cargo Horas | Costo hora Valor
Abner Enos Pérez Director Auditoria 12 Q 500.00 { Q 6,000.00
Elsa Lorena Zamora | Gerente Auditoria 16 Q 300.00 | Q 4,800.00

Victor Hugo Noj Encargado 40 Q 200.00 | Q 8,000.00
Q18,800.00

TOTAL

El valor de nuestros servicios asciende a Q 18,800.00, que incluye el Impuesto

al Valor Agregado y gastos menores relacionados con nuestro trabajo, tales

como: papeleria y emision de informes.

Estos honorarios seran facturados de la siguiente manera: 50% al momento de
aceptada esta propuesta, 25% al finalizar el trabajo de campo y 25% el dia 05

de enero 2016, fecha que nos comprometemos entregarles el informe.

Atentamente,

w0 1%

VICTOR HUGO & ASOCIADOS
AUDITORES Y CONSULTORES
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4.4 Carta de aceptacion del cliente

LA CODORNIZ
COTURNIX

TJAPONICA, S.A

Guatemala, 20 de septiembre de 2015

Sefores

VICTOR HUGO & ASOCIADOS
AUDITORES Y CONSULTORES
Ciudad

Les informamos que la Administracion de “LA CODORNIZ COTURNIX
JAPONICA, S.A”, esta de acuerdo con la oferta de sus servicios profesionales
descritos en su propuesta de servicios REF- 20150822 y nos comprometemos
brindarles toda la cooperacién necesaria y las facilidades para el desarrollo de

este trabajo, para que asi conste, firmo en la parte inferior de este documento.

Atentamente,

Sl

Francisco Gonzales
Representante Legal
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4.5 Fase de planificacion

VICTOR HUGO &
ASOCIADOS

LA CODORNIZ COTURNIX .’JAP()NICA, S.A. REF CRO
PLANIFICACION Hecho por V.H.
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES 27/09/2015
No. Actividad Sep| Octubre [Noviembre|Diciembre

A) |INVESTIGACION DE CAMPO Y EVALUACION

Aprobacién de nuestra propuesta de servicios

Requerimiento de documentacion

B) |PLANIFICACION DE LA AUDITORIA

Reunién para conocimiento del cliente

Evaluacion del riesgo en los estados financieros

Determinar ciclos y aseveraciones criticas

Elaboracion del programa especifico de auditoria

C) [|EJECUCION DEL TRABAJO

Evaluacion del control interno

Revisién de documentacion de gastos

Ejecucion de procedimientos obligatorios

Ejecucién de pruebas de detalle

D) CONCLUSION Y PRESENTACION DE INFORMES

Borrador preliminar de carta a la gerencia

Borrador preliminar informe sistema de costos

Reunidén de discusion de los informes

Entrega del informe final (cata a la gerencia,
sistema de costos de produccidn y estados
financieros.
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VICTOR HUGO &
"ASOCIADOS

LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA, S.A. REF: PLA
PLANIFICACION Hecho por:
MEMORANDUM V.H.

Fecha: 28/09/2015

1. Conocimiento del cliente

La compaiiia “La Codorniz Coturnix Japéniéa, S.A.”, fue constituida de acuerdo
con las leyes de la Republica de Guatemala el 27 de septiembre de 2009, por
un plazo indefinido. Su principal actividad es la produccion y comercializacién
de huevos de codornices, de la especie coturnix japénica. La empresa esta

ubicada en el municipio de San Jerdnimo, departamento de Baja Verapaz,

Guatemala.

La empresa esta debidamente reconocida ante el Registro Mercantil, en la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) y como patrono en el
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), instituciones en las que se
realizaron todos los tramites legales que le permiten operar de forma libre bajo

el amparo de los parametros que establecen las leyes guatemaltecas.

2. Funciones del personal

El administrador: realiza la planificacién de las actividades relacionadas a la
produccidn, organiza, dirige y controlar la granja de codornices en general, asi
mismo realiza otras funciones como: 1) Paga impuestos, seguridad social y
- salarios de los empleados 2) Lleva los registros contables y realiza los estados

financieros de la empresa 3) Entrega informes mensuales de la situacién de la

empresa.
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El coturnicultor: tiene relacion directa con el cuidado y atencion de las
codornices, ademas, dentro de la granja realiza lo siguiente: 1) Alimentar a las
codornices y esta pendiente de las aves enfermas 2) Recolectar los huevos, los

limpia y empaca y almacena 3) Informar verbalmente al administrador sobre la

produccion diaria de huevos aptos y descartados

El vendedor: es el encargado de las ventas a los clientes para satisfacer sus
necesidades, difundir permanentemente el portafolio de productos de la
compafia vy resolver los problemas de los clientes. Otras funciones que
desempefia son: 1) Consulta permanentemente la existencia de los productos
2) Esta actualizado en las referencias y precios de los productos 3) Toma nota

de los pedidos de los clientes y hacer seguimiento de su entrega

3. Organigrama

Figura 1
La codorniz Coturnix Japénica, S.A.

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS

ADMINISTRADOR

COTURNICULTOR VENDEDOR CONTADOR

Fuente: elaboracion propia con base en la investigacion realizada.
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4. Reunién de planificacion
Se efectu6 una reunién de planificacion en las instalaciones de la compania “La
codorniz Coturnix Japénica, S.A., a las 10:00 horas, el dia 25 de Septiembre de

2015. Quienes participantes fueron las siguientes personas:

Nombre Cargo
Abner Enos Pérez Director auditoria
Elsa Lorena Zamora Gerente auditoria
Victor Hugo Noj _ Encargado

Como parte de esta reunién de planificacion se identificaron los siguientes
eventos ocurridos durante el afio, los cuales, impactan el plan de trabajo a

seqguir:

De acuerdo a lo indicado por Abner Pérez -Director-, los problemas principales
en la asignacién es la falta de depuracion adecuada de estados financieros,
falta de informacién oportuna debido a que la compariia realiza los estados de
costo de produccion y estado de resultados de forma estimada, es decir, que la

informacién  proporcionada no muestra la situacion econdmica real de la

- empresa a la fecha.

Como parte de esta reunion a continuaciéon se presentan los riesgos mas

importantes y su impacto en el plan de nuestro diagnéstico.

Los riesgos se centran en la toma de decisiones, la aplicacién de principios
contables en la elaboraciéon de los registros contables, falta de procesos de

control en la produccidn y la poca segregacién de funciones.
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5. Informes requeridos

De acuerdo con la propuesta de servicios presentada, las fechas de inicio del

trabajo y entrega de informes que seran preparados son los siguientes:

Fecha de Cantidad de

Descripcion del informe entrega informes
Informe sobre debilidades de control interno 05/01/2016 1
Disefilo de un sistema de costos reales de
. 05/01/2016 1
produccion de huevos
Hoja técnica de costo de produccidon de una
. 15/01/2016 1
cajilla de huevos
Estado costo de producciéon del 01 de enero al
31 de diciembre 2015 15/01/2016 1
Estado de resultados de la compafiia del 01 de
15/01/2016 1

enero al 31 de diciembre 2015

6. Empresa en funcionamiento

Con base en los estados financieros proporcionados de ahos anteriores,
evaluamos la situacion financiera de la compaiiia, a la fecha, y consideramos
algunos eventos ocurridos durante el afio 2015, e identificamos aquellos

efectos que pudieran impactar a la compania la continuacion de la misma como

negocio en marcha.

La compaiia “La codorniz Coturnix Japénica, S.A.”, no tiene problemas que
nos muestren indicios de no poder continuar como Negocio en Marcha, por lo
que Unicamente se evaluara de conformidad con los atributos de la forma

establecida por la firma, y apegandonos al servicio requerido por la compania.
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7. Categorizacion el trabajo a realizar
¢De acuerdo a los servicios que se requieren por parte del cliente, estos
incluyen procedimientos que vayan mas alla de un alcance normal: actividades

de auditoria interna, revisiones especiales al 100%?
Si( ) No(X)

¢ Es un primer trabajo con el cliente “La Codorniz Cotunix Japénica, S.A.?

Si(X) No()

¢ Piensa ia compaiia emitir sus estados financieros auditados en una fecha

muy cercana al cierre del afio?

Si( ) No(X)

8. Asuntos comentados (resumen)

Hacer del conocimiento del personal sobre la importancia de mantener el
escepticismo profesional, la total independencia de criterio con respecto
al personal del cliente y la ética profesional a observarse en la ejecucion y

conclusion del trabajo a realizar.

Discusion sobre la importancia de establecer un adecuado nivel de

conocimiento del cliente, con el objeto de cumplir con requisitos técnicos

y de calidad.

Importancia de la implementacién de memorandums, en la planeacion,
ejecucion y conclusion del trabajo a realizar, esto con el objeto de mejorar

la calidad de los papeles de trabajo.
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9. Programa de trabajo

CLIENTE:
FECHA:

DESCRIPCION DE PUNTOS:

LA CODORNIZ COTUNIX JAPONICA, S.A.

27/09/2015

HECHO POR:

V.H

Programa general de revision

No. PROCEDIMIENTO REF FECHA

1 Procedimientos analiticos generales

2 Entrevistas E-01-02-03]10/10/2015

3 Cuestionarios C-01-02-03 | 15/10/2015
Durante el trabajo se preparara papeles de
trabajo, incluyendo documentos y archivos
electronicos que soportan el trabajo
realizado por la firma
Tabla de célculos para determinacion de la
produccion de cajillas de huevos

4 (semanal, mensual y anual) T 15/10/2015
Tabla de calculos para determinacion de la

5 producciéon de huevos descartados T2 15/10/2015
Tabla de célculos para determinacién de la

6 materia prima directa y/o insumos T.. 15/10/2015
Tabla de célculos para determinacién de ia
mano de obra directa e indirecta y de

7 comercializacién T.. 17/10/2015
Tabla de calculos para determinacién de

8 los costos variables indirectos T. 17/10/2015
Tabla de calculos para determinacion de _

9 los costos variables indirectos 17/10/2015
Hoja técnica de costos de produccion,
Estado de costo de produccién, Estado de

10 resultados, 17/10/2015

10. Conclusion

De conformidad con los puntos expuestos y discutidos al momento de lievar a

cabo la planificacion del trabajo a realizar de un disefio de un sistema de costos

de produccion de la compafhia la “La Codorniz Corturnix Japonica, S.A.”, se
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puede concluir que en el presente memorandum contienen los principales

asuntos y decisiones tomadas para el desarrollo de nuestro trabajo a realizar.

Después de obtener la informacién necesaria y la consideracion de los riesgos

VICTOR HUGO &
ASOCIADOS
Nombre Cargo Firma Fecha

!
Abner Enos Pérez  Director w 28/09/2015

—

Elsa Lorena Zamora Gerente ' 28/09/2015

Victor Hugo Noj Encargado W g % 5 28/09/2015

implicados, esta conclusién fue aprobada por:
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4.6 Fase de recopilacion de informacion

Nuestras pruebas de diagnostico fueron realizadas al administrador,
coturnicultor y vendedor, los cuales conforman el equipo de trabajo de la
empresa la Codorniz Coturnix Japoénica, S.A., quienes son las personas que
tienen una relacion directa e indirecta de los procesos que se realizan para

produccién de una cajilla de huevos de 12 unidades.

Entrevistas

A continuacion se presenta la informacion que fue recopilada a por medio de

entrevistas: VICTOR HUGO &
ASOCIADOS

ENTREVISTA REG E-01 (1/2)
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA,S.A. H.P. V.H.
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE
Empleado: Juan Carlos Navas
Puesto:” Administrador

Fecha: 15/10/2015

Objetivo:

El objetivo de esta entrevista es evaluar y conocer las atribuciones del
administrador, asi como la participacion que tiene en la actividad econémica de
la empresa.

No. PREGUNTA RESPUESTA

Su principal actividad es la
produccion y comercializacion de
¢ Cual es la actividad principal a la huevos_, crianza 'y explgtacnon d.e
1 {que se dedica la empresa a la f:odprmces d,e I_a especie  coturnix
fecha? japonica. Asnl mismo productos de
toda clase, incluyéndose pero no
limitdndose a productos avicolas,
pecuarios y agricolas.

Fecha de constitucion y plazo de la |Fue constituida el 27 de septiembre
empresa : de 2009, por un plazo indefinido

;Cudles son las 4areas mas|Area de costos de produccion y
importantes de la empresa? elaboracion de estados financieros
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VICTOR HUGO &
ASOCIADOS

ENTREVISTA REF E-01 (212)
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA S.A. H.P. V.H.
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE
No. PREGUNTA RESPUESTA

¢Cual es el método que utilizan

La administracibn no cuenta con
ningun método para establecer sus

4 |para el calculo del costo de .
roduccion? costos pr_oducc:on ya que lo hace de
P ) forma estimada
) . . Si, esta debidamente registrada ante
iLa empresa esta debidamente . .
. R el Registro Mercanti vy Ila
5 |registrada ante las instituciones . . - <
estatales? Superintendencia de Administracién
| Tributaria (SAT)
La empresa se encuentra ubicada en
n |¢Ubicacion  exacta del areajel  municipio  San  Jerénimo,
~ |operativa de la empresa? departamento de Baja Verapaz,
Guatemala
P La empresa cuenta con tres
¢Cuantas personas laboran en la
personas que laboran dentro de sus
7 |empresa y que puestos |: . i -
- instalaciones y son: el administrador,
desempefian? :
el coturnicultor y el vendedor
8 ¢De donde provienen los | Por venta de cajillas de huevos de 12
principales ingresos de la empresa? | unidades
Hacer la planeacion de las
A . actividades relacionadas la
¢Cuales son sus principales duccic . i
9 funciones dentro de la em 5 produccion, organizar, dirigir vy
presa’ : )
controlar la granja de codornices en
general
Lleva los registros contables y realiza
los estados financieros de la
empresa
10 ¢Realiza otras fur;cnones Paga impuestos, seguridad social y
especificas’ salarios de los empleados
Entrega informes mensuales de Ila
situacion de la empresa
; Sueldo que devenga de forma . .
11 r(ﬁensual'7 9 9 Q 3,500.00 mas Bonificacién de Ley
12 ¢(Cuanto se paga de energia|Q 400.00 es el promedio mensual

eléctrica al mes?

que se paga

Firma del Entrevistador

Firma del Enfrevistado
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VICTOR HUGO &
ASOCIADOS

ENTREVISTA REF E-02
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA,S.A. H.P. V.H.
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE
Empleado: Juan Roberto Lara
Puesto:  Vendedor Fecha: 10/10/2015
Objetivo:

El objetivo de esta entrevista es evaluar y conocer las atribuciones del
vendedor, asi como la participacion que tiene en la actividad econbémica de la

empresa.
No. PREGUNTA RESPUESTA

Las cajillas de huevos de 12

.cual es el lugar en donde se unidades son comercializadas

¢ 9 dentro de las mismas

comercializan el producto principal de
la empresa?

instalaciones de la empresa y en
los diferentes supermercados del
pais

¢ Cudles es la presentacion de venta

Solo existe una presentacion y es

2 de los huevos de codorniz? de 12 unidades

3 ¢ Cual es el precio de ventas de la|El precio de cada cajilla de 12
cajilla de huevos de 12 unidades? unidades es de Q 10.00

4 ¢Sueldo que devenga de forma|Q 2,394.40 mas Bonificacién de
mensual? Ley

5 35%32&/00 g\jlzrr]]zig:?comlsmn por cajilla Q 0.50 por cada cajilla vendida

Realizar las ventas a los clientes,

; Cudles son sus principales funciones difundir ~permanentemente el

6 |¢ princip portafolio de productos de la

dentro de la empresa?

compafila y  resolver los

problemas de los clientes

¢ Realiza otras funciones especificas?

Presentar informes de ventas en
los tiempos definidos.

Consultar permanentemente la
existencia de los productos.

las
los

Estar actualizado en
referencias y precios de
productos.

Tomar nota de los pedidos de los
clientes y hacer seguimiento de
su entrega.

Firma del Entrevistador

Firma del Entrevistado

kAL

Nl 2=
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VICTOR HUGO &
ASOCIADOS

ENTREVISTA REF E-03
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA,S.A. H.P. V.H.
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE
Empleado: Juan Antonio Mufioz
Puesto: Coturnicultor Fecha: 15/10/2015
Objetivo:

El objetivo de esta entrevista es evaluar y conocer las atribuciones del
coturnicultor, asi como la participacion que tiene en la actividad econémica de

la empresa.

No.

PREGUNTA

RESPUESTA

¢ Cudl es la capacidad instalada que
tiene la empresa en el centro de
postura?

La empresa tiene una capacidad
instalada en el centro de postura
de 2,600 codornices

¢ Cual es el promedio de postura de

2 ; Son 52 semanas
una codorniz?
¢Qué hace la empresa con las|Son proporcionadas sin ningun
3 |codornices que han llegado al limite de |{costo a los empleados de la
su postura? empresa
] . La utiliza para alimento de los
¢Qué hace la empresa con la .
4 o rumiantes que se encuentran
codornaza”
dentro de la empresa
, Cuantos centros de produccion .
5 ¢ P Solo existe el centro de postura
existen?
6 ¢ Qué cantidad de alimento consume|La codorniz consume un
una codorniz por dia? promedio de 23 gramos por dia
7 ¢, Cual es el promedio de postura diaria | Cada codorniz pone un huevo por
de una codorniz? dia
3 iSueldo que devenga de forma|Q 2,394.40 mas Bonificacion de
mensual? Ley )
o o . Tener la relacion directa con el
¢ Cuadles son sus principales funciones| . s
9 cuidado vy atencion de las
dentro de la empresa? )
codornices
Alimentar a las codornices y estar
pendiente de las aves enfermas
: . e Recolectar los huevos, limpiarlos
10 | ¢Realiza otras funciones especificas? P '

empacarlos y almacenarlos

Lievar seguimiento de produccion
por jaulas, de forma diaria

Firma del Entrevistador

Firma del Entrevistadg

IR
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Cuestionarios

A continuacién se presenta la informaciéon que fue recopilada a por medio de

cuestionarios;

VICTOR HUGO &
ASOCIADOS

CUESTIONARIO REF C-01 (1/2)
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA,S.A. H.P. V.H.
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE
Empleado: Juan Carlos Navas
Puesto: Administrador Fecha: 15/10/2015
Objetivo:

El objetivo de este cuestionario es evaluar y conocer las atribuciones del
administrador, asi como la participacién directa que tiene con relacion al

proceso de produccion de huevos.

RESPUESTA
No. PREGUNTA Si NO PROCEDIMIENTO
¢La empresa elabora el
1 estado de costo de X
produccion?
¢ La empresa tiene un sistema
2 de costos de produccidén de X
huevos de codorniz?
jLa empresa cuenta con
politicas contables que
3 delimitan los procesos para la X
elaboracién de los costos de
produccion?
;La empresa elabora hoja
-|técnica para el calculo de los
4 g X
costos de produccion de
huevos de codorniz?
Se realiz6 una prueba
) . . de depreciaciones para
¢, Se aplican los porcentajes : A
. confirmar el 20% que
5 de la ley para el calculo de la X
P : establece la Ley de
depreciacion de los activos? o, . .
Actualizacién Tributaria.
REF C01-01
¢La informacién contable es
6 objetiva, confiable y X
oportuna?
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VICTOR HUGO &
ASOCIADOS

CUESTIONARIO REF C-01 (2/2)
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA,S.A. H.P. V.H.
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE
RESPUESTA
No. PREGUNTA
St | NO PROCEDIMIENTO
. ¢Se mantiene al dia los registros
7 X
contables?
¢La persona que elabora los estados
8 {financieros tiene Ila preparacién X
técnica necesaria?
¢La empresa aplica los porcentajes de
9 ley para el calculo de las prestaciones x
laborales en el proceso de produccion
de huevos?
¢La empresa calcula el 12.67% de la
10 X
cuota patronal?
., Se presentan de forma oportuna los
1 . . X
Estados Financieros?
¢La persona que elabora los Estados
12 Financieros tiene conocimiento de las x
leyes fiscales aplicables a los
procesos contables?

Firma del Entrevistador

Firma del Entreyistado

Ik

87




La Codorniz Coturnix Japonica, S.A

VICTOR HUGO &
ASOCIADOS

Prueba de depreciaciones
Al 31 de diciembre 2015 REF C-01-01
(Expresado en quetzales) H.P. V.H.
Saldo Saldo Saldo Provision
Descripcién contabilidad al | contabilidad al Promedio % [segun auditoria
31-12-14 31-12-15 al 31/12/15
A B A+B/2
Depre. Acum. Jaulas 36,400.00 36,400.00 36,400.00 | 20% 7,280.00
REF C-01 (1/2) @
Segun .
Ligue al gasto provision fegun gasto
1
Depreciacion de Jaulas 7,280.00]  7,280.00

Notas:

El valor de las jaulas de Q 36,400.00 se encuentra integrado de por

104 jaulas a un costo de adquisicion de Q 350.00 cada uno.

Los porcentajes para el calculo de la depreciacion es el que establece

la Ley de Actualizacién Tributaria.
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VIC TOR HUGO &
ASOCIADOS ‘

CUESTIONARIO REF C-02 (1/2)
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA,S.A. |H.P. V.H.
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE
Empleado: Juan Roberto Lara
Puesto:  Vendedor Fecha: 15/10/2015

Objetivo:

El objetivo de este cuestionario es evaluar y conocer las atribuciones del
vendedor, asi como la participacién directa que tiene con relacion al proceso

de produccién de huevos.

RESPUESTA

No. PREGUNTA SI | NO PROCEDIMIENTO
Se solicitd la integracion
de clientes al vendedor,

1 ¢A la fecha tiene una base de x los cuales se confirmé
clientes? que si se encuentra

actualizada.
REF C-02-01
¢ Los pedidos que solicitan se lo

2 |proporcionan en el tiempo X
necesario?
cLa empresa le proporciona
vehiculo para que pueda

3 . X
movilizarse dentro y fuera del
municipio?

Se verificé en la planilla
¢La empresa le paga de sueldos que si se le

4 | comisiones por ventas X paga Q .50 por cajilla
realizadas? vendida.

REF C-02-02
¢, Se considera una persona apta

5 |para desempenar el puesto que X
actualmente desempefa?
¢, Se otorgan créditos por ventas

6 . X
a los clientes de la empresa?

Se verificd la ruta que se
. . realiza de forma
cTienen recorrido para la . .
o quincenal, igualmente, se
distribucién del producto y el o :

7 : ) . X confirmé que se tiene
cliente lo recibe en el tiempo dinacic |
USto? coordinacion  para a
J ' entrega de pedidos.

REF C-02-01
¢.Considera que el producto

8 |necesita una estrategia de X
mercado para su expansion?
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S
ASOCIADOS
CUESTIONARIO REF C-02 (2/2)
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA,S.A. | H.P. V.H.
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE

Empleado: Juan Roberto Lara
Puesto: Vendedor Fecha: 15/10/2015

Se revisd la conciliaciéon
bancaria de la cuenta la

¢ La forma de pago de los clientes es empresa los cuales

9 [por medio de efectivo, cheques o | x muestran depésitos 'y

depositos? cheques de ingresos
recibido de clientes.

REF C-02-3

¢ Tienen capacitaciones por parte de
10{la empresa para la expansion y X
conocimiento del producto?

Firma del Entrevistador Firma del Entrevistado

It A (Vo=

La Codorniz Coturnix Japonica, S.A VICTOR HUGO &
: . ASOCIADOS
Integracion de clientes

Al 31 de diciembre 2015 REF C-02-01
(Expresado en quetzales) H.P. V.H.
. Fecha de Saldo al
No. Cliente Factura emision 31/12/2015
1 [Las Montafias, S.A. 125 v | 01/10/2015 |~ 2,000.00 |v
2 |Las Torres, S.A. 138 v 15/10/2015 |v 1,500.00 | v
3 |Los Paisanos, S.A. 145 v 12/11/2015  |v 3,000.00 |v
4 [|Wolmax, S.A. 155 v| 01122015 |v 1,000.00 | v
5 |[LaEstrella, S.A. 165 v | 08/12/2015 |v 2,500.00 |v
TOTAL 10,000.00
Para realizar la revisién de la cartera de clientes se procedi6 a
solicitar la integracién y se cotejo contra el libro de ventas de REF C-02 (1/2)
la empresa.
Notas:

La ruta para entrega de pedidos se hace cada quince dias en
los diferentes supermercados de la ciudad capital de REF C-02(1/2)
Gutemala.

v Cotejado contra factura original verificando dados y montos
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La Codorniz Coturnix Japonica, S.A
ASOCIADOS
Prueba de sueldos del vendedor T

Al 31 de diciembre 2015 REF C-02-02
(Expresado en quetzales) H.P. V.H.
Descripcion Sueldo Comisiones | Bono de ley IGSS quufd? a
mensual recibir

ENERO (Primera quincena) 1,197.20 |v 1,500.00 |~ 125.00 |v{ (130.27)|v 2,691.93
ENERO (Segunda quincena) 1,197.20 |v 1,654.67 |+ 125.00 [v{ (137.75)|v 2,839.12
MAYO (Primera quincena) 1,197.20 {~ 1,758.00 |v 125.00 {v| (142.74)|v 2,937.46
MAYO (Segunda quincena) 1,197.20 |v 1,396.67 (v 125.00 [v| (125.28)|v 2,593.59
OCTUBRE (Primera quincena) | 1,197.20 }v 1,350.00 (v 125.00 |v| (123.03)}v 2,549.17
OCTUBRE (Segunda quincena) 1,197.20 |v 1,804.67 |v 125.00 |v (144.99)v 2,981.88
Total 7,183.20 9,464.01 750.00 (804.06) 16,593.15
Meses analizados 3 3 3
Promedio mensual 2,394.40 3,154.67 250.00
Meses a revisar 12 12 12
Segln proyeccion 28,732.80 37,856.04 3,000.00
Total Segun contabilidad 28,732.80 37,856.00 3,000.00
DIFERENCIA - 0.04 - -

REF C-02 (1/2)

El objetivo de esta prueba es verificar las comisiones al

vendedor por las ventas realizadas
Notas:
El vendedor recibo por concepto de comision Q .050 por

cada cajilla de huevos que vende

v Cotejado contra planilla de sueldos verificando datos y montos

La Codorniz Coturnix Japonica, S.A VICTOR HUGO &
T . ASOCIADOS
Andlisis de caja y bancos

Al 31 de diciembre 2015 REF C-02-03
(Expresado en quetzales) H.P. V.H.
Nombre del banco No. cueqta queda Saldo segun banco Ope racuggrezlr;c;rr]i%ustradas Saldo auditoria al
bancaria funcional al 31-12-15 - — 31-12-15
Debito Crédito
(-} (+
Banco Industrial, S. A. v | 1095-10 v |Quetzales i~ 245,506.32 | (68,044.33)] x 177,461.99
Banco Internacional, S. A. | v | 1983-05( v |Quetzales |v 60,334.00 | (19,426.31)] x 40,907.69
Banco Reformador v | 8965-15[ v |Quetzales |~ 99,658.20 | (26,792.83)} x 72,865.37

La naturaleza de la presente prueba corresponde a verificar la
Nota: integridad de la disponibilidad de la empresa la Codorniz Coturnix REF C-02 (2/2)
Japnoica, S.A. al 31 de diciembre 2015.

¥ Cotejado contra estado de cuenta original, obsenando datos y montos
x Cotejado contra cheques emitidos no cobrados
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VICTOR HUGO &
ASOCIADOS

CUESTIONARIO REF C-03 (1/2)
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA,S.A. H.P. V.H.
CONOCIMIENTO DEL CLIENTE
Empleado: Juan Antonio Mufoz

Puesto:  Coturnicultor Fecha: 15/10/2015

Objetivo:

El objetivo de este cuestionario es evaluar y conocer las atribuciones del
coturnicultor, asi como la participacién directa que tiene con relacién al proceso

de produccién de huevos.

RESPUESTA
Sl | NO - PROCEDIMIENTO

No. PREGUNTA

¢cLa empresa cuenta con
1 |formatos para el control de Ila X
produccién de huevos?

;Se lleva un registro de los
2 |ingresos y salidas de los insumos X
en los inventarios?

¢ La empresa cuenta con politicas
contables que le permiten valuar
3 |de forma correcta los insumos X
empleados en el proceso
productivo?

¢ Tiene capacitaciones para un
4 | mejor control de la produccién de X
huevos de codorniz?

¢ Se siente capaz de controlar la
produccién de huevos?

¢Cuenta con accesorios que se Se realiz6 una toma fisica
emplean directamente para el de los utensilios para el
6 |mantenimiento de las codornices| x mantenimiento de las
y la produccion tales como codornices.

espatulas, palas entre otros? REF C-03-01

¢Considera que se da abasto
7 |para la recoleccién vy clasificacion X
de los huevos?

¢cConsidera que es necesario
contratar a otra persona que le
brinde apoyo al momento de la
recoleccion de huevos?
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VICTOR HUGO &

I

ASOCIADOS
CUESTIONARIO REF C-03 (2/2)
LA CODORNIZ CORTUNIX JAPONICA,S.A. H.P. V.H.

CONOCIMIENTO DEL CLIENTE

Empleado: Juan Antonio Munoz

Puesto: Coturnicultor Fecha: - 15/10/2015
RESPUESTA
No. PREGUNTA

Sl | NO PROCEDIMIENTO

¢ Tiene algunos beneficios
adicionales a sus prestaciones que

9 X
establecen las leyes laborales de
nuestro pais?
¢Considera que la administracién

10 deberia poner mas énfasis y x

seguimiento a los procesos
productivos en el centro de postura?

Firma del Entrevistador Firma del Entrevistado
0.

RN (Pt

. ;. ASOCIADOS
Inventario de Utiles y enseres

Al 31 de diciembre 2015 REF C-03-01
(Expresado en quetzales) H.P. V.H.

No. Descripcion Cantidad
Epatulas

Escobas

Cuchillas

Medidor de concentrado (taza)
Cepilios de limpieza

AW ||~ O
<

Q[HWIN[=

N El objetivo de esta cedula es dejar evidencia de los accesorios y
ota: iensilios que el coturnicultor utiliza para alimentar y mantener a las

REF C-03 (1/2)
v Verificado fisicamente
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4.7 Carta a la gerencia

Guatemala, 05 de enero 2016

VICTOR HUGO &

Senores ASOC’ADOS

Junta Directiva
LA CODORNIZ COTURNIX JAPONICA, S.A.

Ciudad

Estimados sefiores:

Como parte del analisis que efectuaramos de los procesos productivos de la
empresa de “LA CODORNIZ COTURNIX JAPONICA, S.A.”, por el periodo del
01 de enero al 31 de diciembre de 2015, identificamos asuntos que llamaron

nuestra atencién los cuales son trasladados a ustedes para su consideracion.

Los mismos no pretenden criticar la labor de ningun funcionario o empleado de
la compaiia, sino brindar comentarios que contribuyan al mejoramiento vy

fortalecimiento de las medidas de produccion y registros contables.

La Administracion de la empresa, es responsable de establecer y mantener un
sistema productivo apropiado, por lo que recomendamos establecer un plan de
accion para tomar medidas correctivas sobre los asuntos mencionados y que

permitan fortalecer los procesos de produccion de la empresa.

Cualquier informacion adicional al respecto, estamos a su disposicion.

Atentamente,

EIE L

VICTOR HUGO & ASOCIADOS
CONSULTORES Y AUDITORES
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VICTOR HUGO & ASOCIADOS

INFORME SOBRE DEFICIENCIAS DE PROCESOS PRODUCTIVOS

Hallazgo 1

La empresa no posee un disefio de un sistema de costos de produccion

Condicién
Al hacer la evaluacién en el centro de postura se confirmé que la empresa no
cuenta con un sistema de costos de produccion de huevos de codorniz. Esto no

le permite identificar de forma correcta los insumos, mano de obra y los gastos

indirectos de produccion avicola.

Causa

La administracion de la empresa no tiene el conocimiento técnico para
implementar un disefio de costos de produccion de huevos, ya que sus costos

lo realizan de forma estimada.

Efecto

Se genera informacion errbnea sobre los costos de produccion ya que no
expresan el valor correcto de los consumos que se realizan en el centro de
postura, esto no permite a la administracion tomar decisiones confiables para

una correcta direccién de la empresa.
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Recomendacion
Implementar y disefiar un sistema de costos reales de produccion que le
permita a la empresa tener una evaluacién exacta y confiable de los elementos

empleados en el proceso productivo (insumos, mano de obra y gastos

indirectos de produccion)

Hallazgo 2

No se elabora el estado de costo de produccion de huevos

Condicién

Al solicitar los estados financieros a la administracion se constatdé que la
empresa no realiza e] estado de costo de produccién, por lo que la empresa no
cuenta con informacién confiable y oportuna a una fecha determinada y no

cumple con los requisitos fiscales que exige la Superintendencia Administracion

Tributaria (SAT).

Causa

La administracion no realiza el estado de costo de produccion derivado de que
no cuenta con un modelo técnico que le ayude a realizarlo de forma oportuna;
ademas, el administrador de la empresa no le presta importancia a la

realizacion de este estado financiero indispensable.

Efecto

No se puede valuar y analizar la situacion financiera de la empresa de manera
real, correcta y oportuna, ademas incurriran en sanciones fiscales por parte de
la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).
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Recomendacioén

Elaborar el costo de produccion tomando de base las directrices técnicas y
fiscales para tener informacién oportuna y cumplir con las leyes vigentes en

Guatemala.

Hallazgo 3

El coturnicultor no cuenta con formatos establecidos para el control de la

produccion

Condicién
Al evaluar el centro de postura se observé que a la persona encargada de la
produccién de huevos, no posee ningun formato técnico que le ayude a llevar

un control adecuado de la produccién de huevos disponibles y descartados.

Causa

Desconocimiento técnico de la importancia de una herramienta que les facilite

el control de la produccion de huevos disponibles y descartados al momento de

la recoleccién.

Efecto

No se cuenta con informacién exacta de los movimientos de salidas y entradas
en los inventarios de la produccion de huevos disponibles para la venta. Esto

genera incertidumbre en el volumen de produccion.
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Recomendacion

Elaborar una tabla técnico donde se detalle la produccién de huevos por cada
codorniz de forma diaria y semanal, ademas que el mismo detalle el porcentaje

de huevos quebrados, aguados, deformes y disponibles para la venta.

Hallazgo 4

Perfil del administrador no es adecuado para la elaboracién del costo de

produccion

Condicion
El perfil del administrador no es el adecuado para la preparacion del estado de
costo de produccién, necesario para analisis financiero de la empresa, por lo

gue su elaboraciéon no se realiza de forma técnica y oportuna para toma de

decisiones.

Causa

El administrador no cuenta con el conocimiento técnico para realizar el costo
de produccién de la empresa, ya que su experiencia ha sido enfocada al area

administrativa y no al area contable.

Efecto

La empresa no cuenta con el estado de costo de produccion que cumpla con
los principios basicos de contabilidad, asimismo, incumple con poseer un

estado financiero que exige la administracion tributaria.
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Recomendacion
Contratar a un contador con experiencia y conocimiento técnico para realizar el

costo de produccién y los estados financieros basicos que exige las leyes

vigentes de nuestro pais.
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LA CODORNIZ COTURNIX JAPONICA, S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE 2015

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS REALES DE PRODUCCION DE

HUEVOS DE CODORNIZ EN UNA GRANJA DE COTURNICULTURA

POR:
VICTOR HUGO & ASOCIADOS
AUDITORES Y CONSULTORES
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4.8 Informacion previa a establecer el costo del huevo de codorniz

La Granja de Coturnicultura “LA CODORNIZ COTURNIX JAPONICA, S.A
ubicada en el Municipio de San Jeronimo, Departamento de Baja Verapaz, se
dedica a la venta.de huevos de Codornices en cajillas de 12 unidades,

habiendo iniciado sus operaciones el 1 de enero del afio 2015 de la siguiente

manera.

La empresa cuenta con un centro de postura con capacidad para 2,600
codornices, el cual inicia el proceso recibiendo las codornices hembras de 6
semanas de edad compradas a un valor de Q 10.00 cada una. En ésta etapa
se cuenta con codornices saludables y en condiciones Optimas, para que
puedan producir huevos. El tiempo aproximado de postura de cada codorniz es
de 52 semanas, después de esa fecha, la postura tiende a bajar, por lo que es

necesario reemplazar el lote de codornices o parvada.

La postura empieza a las 14 horas y su punto mas alto llega alas 5y 7 de la
noche; las codornices empiezan con un 10% de postura en la primera semana,
y van en aumento hasta llegar a un 100%. Los huevos son recolectados y
empacados en cajas de 12 unidades, las cuales estan encaminadas a la

solucion de las necesidades de los diferentes consumidores finales del

-producto.
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INFORME DE PRODUCCION:

A continuacion se detalla la informacién de producciéon consumida y empleada

para la produccién de huevos, el cual, fue recopilado con base a las encuestas

y entrevistas. realizadas al personal de la empresa para la produccion de

75,712 cajillas de huevos de 12 unidades correspondiente del 01 de enero al

31 de diciembre 2015.

Descripcién

Concentrado
Desinfectantes
Electricidad

Fletes

Honorarios Zootecnista
Jaulas

Material de empaque
Salario coturnicultor
Sueldo administrador
Sueldo vendedor
Utiles y enseres
Vacuna bronquilam ®

Vitamina nergivit ®

Unidad/medida

Quintal
Galon
Mes
Quincenal
Mes
Unidad
Unidad
Dias
Mes
Mes
N/A
Frasco

Frasco

Cantidad

485.88
50

12

26

12

104
75,712
365

12

12

n/a

10

10

DO OO OO OLOLDOLOH OO DO

Valor

175.00
60.00
400.00
400.00
1,000.00
350.00
0.50
78.72
3,500.00
2,394.40
1,500.00
150.00
300.00

La electricidad se utiliz6 para fines administrativos. Los utiles y enseres fueron

por compra de escobas y espatulas para limpieza de las jaulas, ademas, se

pago a un zootecnista para asesoramiento de la vitalidad y mortalidad de las

codornices.
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Produccién
A continuacion en la tabla 1y 2 se muestra la produccion realizada de huevos
de codorniz, y de las cajillas empacadas durante el periodo comprendido del 01

de enero al 31 de diciembre 2015:

Tabla 1:
La Codorniz Coturnix Japonica, S.A., produccién semanal de 1,456 cajillas de

huevos de 12 unidades.

Total de HUEVOS RECHAZADOS Merma [ Huevos Cajas
Dia huevos Normal | disponibles | empacadas
recogidos | Quebrados |Aguados | Deformes | 4% | parala de (12
No. % INoT% I No T % venta unidades)
Martes 2,615 52 | 2% | 24 [1%] 19 [ 1% | 95 2,520 210
Miércoles| 2,570 40 | 2% |26 {1%[ 32 [1%| 98 2,472 206
Jueves 2,651 55 | 2% | 28 |1%| 24 | 1% | 107 2,544 212
Viernes 2,556 45 | 2% | 25 |1%| 26 |1% | 96 2,460 205
Sabado 2,605 65 2% | 32 [1% | 24 [1% | 121 2,484 207
Domingo 2,597 49 | 2% | 27 |1%]| 25 | 1% | 101 2,496 208
Lunes 2,603 58 | 2% | 19 |[1%| 30 [1% | 107 2,496 208
Total 18,197 364 181 180 725 17,472 1,456
Semanas de postura 52
Total de cajas empacadas - 75,712
Precio de venta Q 10.00
Ventas de cajas de huevos Q | 757.120.00

Fuente: elaboracion propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en la tabla anterior se muestra la produccion de huevos de forma diaria y
semanal, como puede observarse la produccion diaria en promedio es de 2,600
huevos (208 cajillas) y la produccion semanal es de 18,197 huevos (1,456
cajillas). Asi mismo, se detalla el porcentaje de merma normal, conformada por

2% de huevos quebrados, 1% para huevos aguados y 1% para huevos
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deformes. Esta merma es proporcionada sin ningun costo al personal de la

empresa.

Tabla 2:

La Codorniz Coturnix Japoénica, S.A., produccion anual de 75,712 cajillas de

huevos de 12 unidades.

Merma
H HUEVOS RECHAZADOS
recl:)eg\i/g gs Normal Huevos Cajas
Quebrados | Aguados | Deformes 4% disponibles empacadas
ara la venta 12 unidades
e Total Total Total | Total ' ( )
18,187 364 181 180 725 17,472
semana
52 52 52 52 52 52 52
946,244 18,928 9,412 9,360 | 37,700 908,544 75,712

Fuente: elaboracién propia con base en la investigacion realizada.

Nota: el promedio de postura fue de 1 huevo diario por cada codorniz de un lote
de 2,600 aves durante 52 semanas. El total de la produccion fue de 946,244
huevos en un periodo de postura de 364 dias, la merma fue de un promedio de
4% 37,700 huevos. Los huevos disponibles para la venta fueron de 908,544 los

cuales se empacaron en cajillas de 12 unidades, por lo se obtuvo un total de

75,712 cajillas.

INSUMOS

En la siguiente tabla se detalla los calculos para realizar las conversiones de

las unidades de medida del concentrado consumido durante la produccién:
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Tabla 3:

La Codorniz Coturnix Japédnica, S.A., consumo de concentrado para la

produccién de 75,712 cajillas de huevos de codorniz.

Codornices en Promedio de Dias de postura Cantidad gramos
postura consumo en ¢
2,600 2349 364 21,767,200
Un quintal es equivalente a 44,800 g 44,800
Quintales consumidos 485.88
Precio por cada quintal Q 175.00
Costo del concentrado Q 85,028.13

Fuente: elaboracién propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en la tabla anterior se presenta el consumo de alimento durante el
periodo de postura de 52 semanas, cada codorniz consumié un promedio de
23 gramos de concentrado al dia. Para establecer la cantidad consumida por la
produccion de 75,712 cajillas de huevo de 12 unidades, se hizo la conversiéon

de los gramos consumidos equivalentes a quintales. El precio de cada quintal

es de Q 175.00.

Tabla 4:
La Codorniz Coturnix Japoénica, S.A., consumo de concentrado para la

produccién de 1 cajilla de huevos de codorniz de 12 unidades.

Total consumo de concentrado en quintales 485.88
Total produccidn cajillas de huevos de 12 u. 75,712
0.00642

Consumo de concentrado por cajilla

Fuente: elaboracion propia con base en la investigacion realizada.
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Nota: en la tabla anterior se muestra el consumo de concentrado en quintales

que se utilizd por cada cajilla de huevos de 12 unidades. El total de la

produccién fue de setenta y cinco mil setecientos doce cajillas de huevos.

Vacuna y vitaminas

Durante el proceso de produccién de huevos de codorniz, se utilizé 10 frascos

de vacunas de 250 ml, con un costo de Q 150.00 cada uno. De igual manera se

usaron 10 frascos de 250 ml de vitaminas con un costo de Q 300.00 cada uno.

En la siguiente tabla se detalla el consumo de vacunas y vitaminas utilizadas

por cada cajilla de huevos:

Tabla 5:

La Codorniz Coturnix Japénica, S.A., consumo de vacunas y vitaminas para la

produccion de 1 cajilla de huevos de codorniz de 12 unidades.

L Cantidad | Mililitros Total Precio de | Precio por
Descripcioén i R
de frascos | por frasco | mililitros | frascos mililitro
Vacuna bronquilam ® 10 250 mi 2500ml | Q 150.00 | Q 0.60
Vitamina nergivit ® 10 250 ml 2,500ml | Q 300.00 Q@ 1.20
Consumo de vacunas en mililitros 2,500 ml
Produccién en cajillas de huevos de 12 u. 75,712
Cantidad en ml de vacunas por cajilla 0.03302
Consumo de vitaminas en mililitros 2,500 mi
Produccién en cajillas de huevos de 12 u. 75,712
0.03302

Cantidad en ml de vitaminas por cajilla

Fuente: elaboracion propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en la tabla anterior se muestra el consumo en mililitros de vacunas vy

vitaminas empleadas por cada cajilla, este dato se obtuvo de multiplicar el
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namero de frascos por la cantidad de mililitros, luego se hizo la divisién dentro
del total de cajillas obtenidas durante el proceso productivo, dando una
cantidad de mililitros por una cajilla. Para obtener el precio por mililitro se

dividié el precio de compra de los frascos dentro de los mililitros.

MANO DE OBRA

En la siguiente tabla se detalla los dias y el salario empleado para la

produccién de una cajilla de huevos:

Tabla 6:
La Codorniz Coturnix Japoénica, S.A., salario del coturnicultor para produccion

de 1 cajilla de huevos de codorniz de 12 unidades.

Salario por dia Dias laborados | Salario anual
Q 78.72 365 Q 28,732.80

Dias empleados por 1 cajilla
Total dias laborados 365 0.00482
Total produccién cajillas de huevos de 12 u. 75,712

Fuente: elaboracidn propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en |a tabla anterior se presenta el salario diario y anual pagado por el uso
de mano de obra directa (coturnicuitor) asi mismo el total de los dias laborados.
Para el calculo de los dias empleados para la produccién de una cajilla se

dividio6 el total de dias laborados dentro del total de la produccion de cajillas.
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A continuacién se presenta los calculos de la bonificacion incentivo para una

cajilla de huevos de 12 unidades:

" Tabla7: .
La Codorniz Coturnix Japoénica, S.A., bonificaciéon incentivo del coturnicultor

para la produccion de 1 cajilla de huevos de codorniz de 12 unidades.

Salario por dia Dias laborados | Bonificacion
Q 8.21918 365 Q 3,000.00
Total dias laborados 365
Total produccién cajillas de huevos de 12 u. 75,712
Dias empleados por cajilla 0.00482

Fuente: elaboracién propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en la tabla anterior se realizaron los calculos de la bonificacion incentivo
Decreto numero 37-2001 tomando como base los 365 dias del afo, para
obtener la cantidad de dias utilizados de una cajilla de huevos, posteriormente

se realiz6 la divisidn entre los dias afectos dentro del total de la produccién.
COSTO VARIABLE INDIRECTO

A continuacién se presenta en la siguiente tabla los calculos de la cuota

patronal:
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Tabla 8:

La Codorniz Coturnix Japdnica, S.A., prestaciones laborales y cuota patronal

del coturnicultor para la produccion de 1 cajilla de huevos de codorniz de 12

unidades.
. . . Cuota
Aguinaldo | Bono 14 | indemnizacién | Vacaciones
Coturnicultor B:zli Eﬁ: a patronal
8.33% 8.33% 8.33% 4.17% 11.67%
Salario diario
(78.72 )* Cantidad
diaria (0.00482)
Cantidad 0.37943
Total Q0.03162 | Q0.03162 Q 0.03162 Q 0.01582 Q 0.04428
Salario base
(Anual) Q 28,732.80
Total Q2,394.40 | Q2,39440 | Q2,394.40 | @1,198.16 | Q 3,353.12

Fuente: elaboracidn propia con base en la investigacién realizada.

Nota: en la tabla anterior se muestra los porcentajes de las prestaciones

laborales afectas a una empresa de coturnicultura. El porcentaje de la cuota

patronal es el 10.67%, 1% para el Instituto Técnico de Capacitacion vy

Productividad (INTECAP),

la empresa de coturnicultura es rama de la

avicultura, por lo que no paga el 1% al Instituto de Recreacion de los

Trabajadores (IRTRA).

A continuacion se presenta la siguiente tabla los calculos realizados por los

desinfectantes:
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Tabla 9:
La Codorniz Coturnix Japénica, S.A., consumo de desinfectantes para la

produccion de 1 cajilla de huevos de codorniz de 12 unidades.

Cantidad de galones Precio Total
50 Q 60.00 Q 3,000.00
Total galones 50
Total produccidn cajillas de huevos de 12 u. 75,712
Galones usados por 1 cajilla 0.00066

Fuente: elaboracién propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en la tabla anterior se muestra el calculo del consumo del desinfectante
adquiridos a un precio por unidad de sesenta quetzales. Para establecer la
cantidad consumida se realiz6 la divisibn del total de galones entre Ia

produccion de cajillas de huevos.
GASTOS VARIABLES DE VENTAS

A continuacioén se presenta la tabla que contiene el calculo de la cuota patronal

y laboral del vendedor:
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Tabla 10:
La Codorniz Coturnix Japénica, S.A., prestaciones laborales y cuota patronal

del vendedor para la venta de 75,112 cajillas de huevos de codorniz de 12

unidades.
. L . Cuota
Vendedor Ba§|e pla,.a Aguinaldo Bono 14 | Indemnizacion | Vacaciones patronal
caleulo 8.33% 8.33% 8.33% 417% 11.67%
Comisiones
75,712 x Q 0.50 | Q 37,856.00
Total Q 3,154.67 ] Q 3,154.67 | Q 3,154.67 | Q 1,578.60 | Q 4,417.80
Sueldo
Q2,394.40 x 12
meses Q 28,732.80
Total Q2,394.401Q 2,394.40 | Q 2,394.40 |Q1,198.16| Q 3,353.12

Fuente: elaboracién propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en la tabla anterior se muestra los calculos de las prestaciones laborales

del vendedor. Para el pago de las comisiones se consideré Q 0.50 centavos

por cajilla vendida, estos pagos se consideran gastos variables de ventas ya

que se establecen en funcién del volumen de ventas. El sueldo base del

vendedor se registra en los gastos de distribucién por la naturaleza de la

misma.

GASTOS DE ADMINISTRACION

A continuacion se presenta la siguiente tabla los calculos de las prestaciones

laborales y la cuota patronal del administrador:
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Tabla 11:
La Codorniz Coturnix Japédnica, S.A., prestaciones laborales y cuota patronal

del administrador para la produccion de 75,712 cajillas de huevos de codorniz’

de 12 unidades.

. . . Cuota
Aguinaldo Bono 14 | Indemnizacion | Vacaciones
Descripcién Base para | 19 patronal
calculo

8.33% 8.33% 8.33% 4.17% 11.67%
Sueldo
Q 3,500.00x 12
meses Q 42,000.00

Total Q 42,000.00 | Q 3,500.00 | Q 3,500.00 Q 3,500.00 Q1,751.40 | Q 4,901.40

Fuente: elaboracion propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en la tabla anterior se muestra los porcentajes de las prestaciones
laborales y de la cuota patronal, estos valores se consideran gastos fijos de
administracion ya que no tienen ninguna injerencia directa en el proceso
productivo. A continuacion se presenta la tabla con el calculo de la

depreciacion de las jaulas:

Tabla 12:
La Codorniz Coturnix Japoénica, S.A., depreciacion de jaulas para la produccion de

75,712 cajillas de huevos de codorniz de 12 unidades.

Descripcion l Valor % de Depreciacién. T Depreciacion

Jaulas Q 36,400.00 20% Q 7,280.00

Fuente: elaboracién propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en la tabla anterior se establece el valor de la depreciacion anual segtn

el porcentaje que estable la Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto numero

10-2012.
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Tabla 13:
La Codorniz Coturnix Japénica, S.A., transporte por envio de la produccién de

75,712 cajillas de huevos de codorniz de 12 unidades.

Descripcion Valor Cantidad Total

Flete Q 400.00 26 Q 10,400.00

Fuente: elaboracion propia con base en la investigacién realizada.

Nota: en la tabla anterior se detalle el numero de fletes al afo que la empresa
paga por concepto de entrega de pedidos solicitados por los supermercados
ubicados en la ciudad capital de Guatemala. Las entregas son cada 15 dias,

por lo que durante el afio se realizan 26 fletes.
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4.9 Hoja técnica del costo de produccion

La codorniz Coturnix Japénica, S.A.

Hoja técnica del costo de produccidn de una cajilla de huevos de 12 unidades

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Expresado en quetzales)

Unidad de

Descripcion medida REF Cantidad PrecioQ Total Q
INSUMOS Pag. 1.18294
Concentrado Quintal T 4 (106) 0.00642 175.00 1.12350
Vacuna bronquilam® Mililitros ~ T5(107) 0.03302 0.60 0.01981
Vitamina nergivit® Miiilitros ~ T5(107) 0.03302 1.20 0.03%962
MANO DE OBRA 0.41905
Salario (coturnicultor) Dias T 6 (108) 0.00482 78.72 0.37943
Bonificacion Dias T7(109) 0.00482 8.22 0.03962
COSTO INDIRECTO VARIABLE 0.69456
Aguinaldo T38(110) 0.03162
Bono 14 T8(110) 0.03162
Indemnizacién T8(110) 0.03162
Vacaciones T3 (110) 0.01582
Cuota patronal T8(110) 0.04428
Desinfectantes Galén T9(111) 0.00066 60 0.03960
Material de empaque Unidad 1.00000 0.5 0.50000
COSTO DIRECTO DE PRODUCCION DE UNA CAJILLA

DE HUEVOS DE 12 UNIDADES 22.97% Q 2.30
PRECIO DE VENTA 100% Q 10.00
GANANCIA

MARGINAL 77.03% Q 7.70
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4.10 Estado de costo directo de produccion

La Codorniz Coturnix Japénica, S.A.:
Estado de costo directo de produccién
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras expresadas en quetzales)

C e Unidad de . .

Descripcion medida REF Cantidad PrecioQ Total Q

INSUMOS Pag. 89,529.00
Concentrado Quintal  T3(106) 485.88 175.00 85,029.00
Vacuna bronquilam Mililitros  Ts(107) 2,500 0.60 1,5600.00
Vitamina nergivit Mililitros  T5(107) 2,500 1.20 3,000.00
MANO DE OBRA 31,732.80
Salario (coturnicultor) Dias T6(108) 365 78.72  28,732.80
Bonificacién Dias T7(109) 365 8.22 3,000.00
COSTO INDIRECTO VARIABLE 52,590.79
Aguinaldo T8 (110) 2,394 .40
Bono 14 T8 (110) 2,394 .40
Indemnizacion T38(110) 2,394.40
Vacaciones T8 (110) 1,198.47
Cuota patronal T8(110) 3,353.12
Desinfectantes Galon T9(111) 50 60.00 3,000.00
Material de empaque Unidad 75,712.00 0.50 37,856.00
COSTO DIRECTO DE PRODUCCION 173,852.59
PRODUCCION ANUAL 75,712.00

COSTO DIRECTO DE PRODUCCION DE UNA CAJILLA DE HUEVOS
DE 12 UNIDADES 2.30
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4.11 Estado de Resultados

La Codorniz Coturnix Japonica, S.A.
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2015

(Cifras expresadas en quetzales)

VENTAS 100% 757,120.00

Venta de 75,712 cajillas de huevos a
un precio de 75,712 x Q 10.00

T 1(104)
(-) COSTO DIRECTO DE PRODUCCION 173,852.59
Inventario terminado de 75,712
cajilias de huevos a un costo de Q@ (149
2.30
GANANCIA MARGINAL 583,267.41
(-) GASTOS VARIABLES DE VENTAS 53,316.41
Comisiones 75,712 x Q 0.50 T10(112) 37,856.00
Aguinaldo T10(112) 3,154.67
Bono 14 T10(112) 3,154.67
Indemnizacion T10(112) 3,154.67
Vacaciones T10(112) 1,578.60
Cuota patronal T10(112) 4,417.80
GANANCIA EN VENTAS 529,951.00
(-} GASTOS DE DISTRIBUCION 53,867.28
Sueldo vendedor Q 2,394.40 * 12 meses 28,732.80
Bonificacidén vendedor Q 250.00 *12 meses 3,000.00
Aguinaldo vendedor T10(112) 2,394.40
Bono 14 vendedor T10(112) 2,394.40
Indemnizacion vendedor T10(112) 2,394.40
VVacaciones vendedor T10 (112) 1,198.16
Cuota patronal vendedor T10(112) 3,353.12
Fletes T13(114) 10,400.00
(-} GASTOS DE ADMINISTRACION 87,732.80
Electricidad 4,800.00
Honorarios Zootecnista 12,000.00
Utiles y enseres 1,500.00
Sueldo administrador Q 3,500.00 * 12 meses 42,000.00
Bonificacidén administrador Q 250.00 *12 meses 3,000.00
Aguinaldo administrador T11(113) 3,500.00
Bono 14 administrador T11(113) 3,500.00
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Indemnizacién administrador T41(113) 3,500.00

Vacaciones administrador T11(113) 1,751.40
Cuota patronal administrador T11(113) 4,901.40
Depreciacién jaulas T12(113) 7,280.00
RESULTADO ANTES DE IMPUESTO 388,350.92
Impuesto Sobre la Renta 7% T 14 (118) + 45,798.40
Reserva Legal 17,196.06
RESULTADO (Neto) 325,356.46

El infrascrito perito contador registrado en la Superintendencia de
Administracion Tributaria bajo el No. 1-304860-1. Certifica que el presente
Estado de Resultados refleja una utilidad correspondiente al ejercicio 2015 de
trescientos veinticinco mil trescientos cincuenta y seis quetzales con cuarenta y
seis centavos (Q 325,356.46), y que las operaciones contables fueron

registradas con base en principios de contabilidad aceptados para fines del

impuesto sobre la renta.

Guatemala 15 de enero de 2016.

e P

Francisco Gonzales Juan Carlos Navas
Representante Legal Perito Contador
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Tabla 14:
La Codorniz Coturnix Japodnica, S.A., analisis para régimen del ISR, en la

produccién de huevos de codorniz.

REGIMEN OPCIONAL SIMPLIFICADO SOBRE INGRESOS DE ACTIVIDADES LUCRATIVAS

Meses Venta anual iml:)?)ztizle 5% exizggite 7% ISR
Q 757,120.00
Promedio mensual

Enero Q63,093.33 (Q 30,000.00) Q 1,500.00 Q 33,093.33 Q2,316.53 Q 3,816.53

Febrero Q63,093.33 (Q 30,000.00) Q 1,500.00 Q 33,093.33 Q2,316.53 Q 3,816.53

Marzo Q 63,093.33 (Q 30,000.00) Q 1,500.00 Q 33,093.33 Q 2,316.53 Q 3,816.53
Total Q 11,449.59
Promedio mensual Q 3,816.53
12 meses 12
ISR ANUAL Q 45,798.37

REGIMEN SOBRE LAS UTILIDADES LUCRATIVAS

Costos astos i
Meses Ventas anual ve Utilidad T'pf). ISR
(anual) Impositivo
Q 757,120.00 Q 367,400.36 Q 389,719.64
Promedio mensual

Enero Q 63,093.33 Q 30,616.70 Q32,476.63 25% Q8,119.16
Febrero Q 63,093.33 Q 30,616.70 Q 32,476.63 25% Q8,119.16
Marzo Q 63,093.33 Q 30,616.70 Q 32,476.63 25% Q8,119.16
- ISR TRIMESTRAL Q 24,357.47
Trimestres al afio 4
ISR ANUAL Q 97,429.89

Fuente: elaboracién propia con base en la investigacion realizada.

Nota: como se puede observar en la tabla anterior a la empresa le favorece
acogerse al Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades
Lucrativas, ya que durante el afio pagara un total de Q 45,798.40 mientras que
en el Régimen Sobre las Utilidades Lucrativas pagaria un valor de Q 97,429.89

habiendo una diferencia Q 51,631.52.
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Tabla 15:
La Codorniz Coturnix Japoénica, S.A. punto de equilibrio en valores, en la

produccion de 75,712 cajillas de huevos de codorniz de 12 unidades.

Gastos fijos Q 141,600.08 Q 183,824.59
% Ganancia marginal 77.03%

Fuente: elaboracién propia con base en la investigacion realizada.

Nota: En la tabla anterior se presenta el valor de ventas de cajillas de huevos
que la empresa debe efectuar para cubrir sus gastos sin incurrir en pérdidas o

generar ganancia.

Tabla 16:
La Codorniz Coturnix Japénica, S.A., punto de equilibrio en unidades, para la

produccion de 75,712 cajillas de huevos de codorniz de 12 unidades.

Punto de equilibrio en valores Q 183,824.59 18,382
Precio unitario de ventas Q 10.00

Fuente: elaboracién propia con base en la investigacién realizada.

En la tabla anterior se observa que la empresa debe vender 18,205 cajillas de
huevos de 12 unidades a un precio de Q 10.00 para cubrir sus gastos sin

incurrir en pérdidas o generar ganancia.
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Figura 2
La Codorniz Coturnix Japédnica, S.A. punto de equilibrio en valores para la

produccién de 75,712 cajillas de huevos de codorniz de 12 unidades.
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Fuente: elaboracion propia con base en la investigacion realizada.

Nota: en la figura 2 se muestra el punto de equilibrio en valores que la empresa

necesita para no incurrir en pérdida y generar ganancia.
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CONCLUSIONES

1. Las condiciones climaticas de Guatemala son favorables para la crianza y
explotacion de la codorniz Coturnix Japdnica. Ademas, se muestra
financieramente que la produccién dé huevos de codorniz, es una actividad
rentable para la empresa, ya que con los conocimientos basicos sobre el

manejo de las codornices y un asesoramiento técnico-contable se generd

utilidades con poca inversion.

2. La empresa debe contar con una hoja técnica de costos reales de
produccion de huevos de codorniz, ya que a través de la misma se logrd
informacion confiable y oportuna de los insumos, mano de obra y los costos
indirectos variables, los cuales son fundamentales para tomar decisiones
que le permitan ser competitiva en el mercado local y regional. Ademas: es

una herramienta que sirve de base para la elaboracion del costo de

produccion.

3. El disefo de un sistema de costos reales de produccion de huevos de
codorniz en la empresa la Codorniz Cotunix Japénica, S.A., es de suma
importancia en su proceso productivo, debido a que a través del mismo se
establecen los procedimientos, calculos, métodos e informes que se deben
de elaborar para llevar el control de los costos y gastos que se incurren a

una fecha determinada.

4. ElI método de costo directo permite a la administracion de la empresa realizar
una planificacibn mas adecuada del punto de equilibrio en unidades vy
valores, debido a que este método considera como parte del costo aquellos
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elementos que varian de forma directa con relacion a la produccion, el cual
permite mejorar el control del volumen de ventas que la empresa debe de

efectuar para no incurrir en pérdidas.
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RECOMENDACIONES

1. Que la empresa expanda su infraestructura productiva dentro y fuera del
municipio de San Jerénimo, Baja Verapaz, ya que las ventajas del mismo y
sus alrededores, es contar con un clima que favorece la produccién de

huevos de codorniz, el cual aporta beneficios econdmicos y sociales en un

corto tiempo.

2. Que la persona que registre los procesos contables de la empresa la
Codorniz Coturnix Japédnica, S.A., utilice la hoja técnica de costos de
produccién ya que es una herramienta técnica que ayudara a la empresa a
aprovechar de mejor manera sus recursos economicos invertidos en la

produccién de los huevos de codorniz.

3. Que los empleados de la empresa utilicen los formatos establecidos en el
disefo del sistema de costos reales de produccion de huevos de codorniz,
ya que esto les permitira generar informacidon con mayor detalle de la
produccion y de los registros de las operaciones contables con el objetivo de

mejorar el rendimiento dentro de la empresa.

4. Que la empresa adopte el método de costeo directo para establecer sus
costos de produccién, ya que se acomoda a las necesidades cuantitativas y
cualitativas que la empresa requiere para satisfacer las necesidades de
informacién financiera como: costo de cada unidad producida, ganancia

marginal, precio de venta y unidades necesarias de produccion.
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ANEXOS
o Codornaza:
Se le llama codornaza al excremento de la codorniz. La codornaza es
mesclada con arena de rio para que se transforme en abono organico, y
posteriormente es vendida paré alimentos de rumiantes, peces o

lombrices.

e Coturnicultura:
Rama de la Avicuitura, se considera arte de criar, mejorar y fomentar la
produccion de codornices con el aprovechamiento integral de sus

productos; huevos y carne en beneficio del hombre.

e Despajes:
Conjugacion del verbo despajar, que en una de sus acepciones
castellanas significa “cribar tierras y desechos.” Aca, por tanto, refiérase
a que el coturnicultor, debe desechar las aves que ya han principiado a

declinar su nivel de postura.

o (Guanera:

Refiriéndose a una especie de carton, plastico u otro material, que se
coloca debajo de las jaulas de las codornices, el cual se utiliza como

recipiente de los excrementos de las codornices.



¢ Organolépticas:
Propiedades de los cuerpos que se pueden percibirse con los sentidos.

Cuando las codornices son preparadas para consumo, su aroma es tan

éguda que es percibida por el sentido del olfato.

o Protuberancia:

Se refiere a que la forma del 6rgano genital masculino de la codorniz, es

con una prominencia mas o menos redonda y del tamafo de un

garbanzo.

e Sistema roll way

Consiste en colocar las jaulas de las codornices en una inclinacién de 5
grados hacia el frente, para que el huevo resbale y no se quede dentro

de la jaula, esto permite facilitar la recoleccion y que el huevo este

limpio.





