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INTRODUCCION
Un sistema de costos estandar permite a las entidades contar con un control
interno adecuado, informacién oportuna y razonable, analisis de las variaciones
en atencién a su causa, adopcion de normas correctas de ventas para poder
competir adecuadamente en el mercado, determinacién anticipada de las
utilidades y facilita la toma de decisiones.

Sin embargo, conforme pasa el tiempo los costos estdndar puden volverse
obsoletos, es por ello, que estos deben evaluarse continuamente y modificarse
cuando ya no reflejen las condiciones de operacion actuales. Los estandares
incorrectos pueden afectar en la toma de decisiones de la administracion, y por

ende, en la planeacion y control de las operaciones productivas.

El presente trabajo tiene como objetivo general: establecer los procedimientos y
técnicas necesarias para llevar a cabo la evaluacion de un sistema de costos

estandar por absorcion total.

La metodologia que se utilizé para el desarrollo de la investigacion fue el método
cientifico, en sus tres fases, indagadora, demostrativa y expositiva, y el
deductivo, asi como también las técnicas de la observacion, entrevista,

encuesta, cuestionario, y flujograma.

En tal sentido, el contenido del presente trabajo se encuentra estructurado de la

siguiente forma:

El primer capitulo contiene generalidades sobre las empresas industriales de

calzado, con el fin de conocer y familiarizarse con ese tipo de industria.



El segundo capitulo se aborda el tema de la contabilidad de costos, para ello se
presentan definiciones, objetivos, clasificacion, los diferentes métodos vy
sistemas de costeo que existen, entre otros aspectos importantes.

El tercer capitulo tiene como finalidad centrar su atencién a una parte de la
contabilidad de costos, como lo es el sistema de costos estandar por absorcion
total, asi también, en dicho capitulo se describen aspectos relacionados con el
control interno, los cuales es importante conocer para llevar a cabo la evaluacion

de un sistema de costos estandar por absorcion total.

El cuarto capitulo comprende el planteamiento y desarrollo del caso practico, el
cual plasma el proceso para llevar a cabo la evaluacién de un sistema de costos

estandar por absorcion total.

Al final, se encontrard las conclusiones y recomendaciones, derivadas del
estudio realizado, la bibliografia que sustenta la parte tedrica y en el Ultimo

apartado se presentan los anexos.



CAPITULO |
EMPRESAS INDUSTRIALES DE CALZADO
En este capitulo se plantea el tema de las empresas industriales de calzado,
unidad de analisis de la presente investigacidén, con el objetivo de obtener un

conocimiento general de las mismas.

1.1 Generalidades

1.1.1 Industria del calzado en Guatemala

“El origen del calzado se remonta a épocas muy antiguas, existen evidencias
gue demuestran que la historia del calzado comienza a partir del afio 10000
a.C., final del periodo paleolitico, pinturas (denominadas pinturas rupestres, las
cuales son dibujos prehistoricos que existe en algunas rocas y cavernas) de esa

época ubicadas en Espafa y sur de Francia hacen referencia al calzado”. (26)

“Guatemala es un pais con una tradicion en la fabricacion de calzado, segun lo
demuestran estelas, murales y vasos pintados del Periodo Clasico, entre los

afios 250 a 900 después de Cristo.

Incluso, aunque no este claro el origen de la palabra chapin, la mayoria lo asocia
a un tipo de calzado. Se cree que en el siglo XVIIl y XIX llegé desde Espafia a la
capital un tipo de calzado con suela gruesa de corcho, cuero y chapas
denominado chapin. En esa época Guatemala pertenecia a la Colonia del Reino
de Guatemala, la cual comprendia desde el sur de México hasta Costa Rica, los
habitantes de la capital de Guatemala empezaron a usar ese incomodo calzado
para estar a la moda. Cuando viajaban por lo que hoy es Centroamérica eran
objeto de burla, ya que el tamafio de la plataforma era muy grande. Por ese
motivo los habitantes de los paises del area centroamericana conocen a los

guatemaltecos como chapines”. (27)



“La industria de Calzado como tal, surgio en el siglo XVIl y desde esa época se
dedica principalmente a producir calzado de cuero y botas, siendo la ciudad de
Antigua Guatemala la que ha tenido una reconocida tradicion en este Ultimo
rubro”. (23)

Actualmente, “la industria de calzado en Guatemala, adscrita a la Gremial de
Fabricantes de Calzado y Productos Afines, se conforma de 42 empresas, entre
pequefas, medianas y grandes, aunque la cadena del sector es mucho mas
amplia pues se integra también por empresas productoras de suela, cajas,
material de empaque y tacones, ademas de pequefios talleres que generan
empleo. Se estima que mas de 40 mil personas dependen de esta actividad”.
(25)

1.2  Definicion
Las empresas industriales de calzado se pueden definir como un conjunto de
procesos y actividades que tienen como finalidad transformar insumos vy

materias primas en productos de calzado.

1.3 Tipos de calzado
La industria de calzado se conforma por un conjunto muy variado de productos,
lo cual da lugar a diversos tipos de calzado. Estos se clasifican de la siguiente

manera.

1.3.1 Segun el género de quién los utilizara
e Calzado para hombres
e Calzado para damas

e Calzado para nifios



1.3.2 Dependiendo el material del cual este hecho

Calzado de cuero

Calzado de pléastico

Calzado sintético

Calzado de caucho

1.3.3 Segun el uso que se les dé

Calzado deportivo

Calzado de vestir

Calzado ortopédico

Calzado casual

1.4 Proceso productivo

El proceso de produccion de calzado, en términos generales, se lleva a cabo en
siete etapas consecutivas. Es importante mencionar, que dependiendo el estilo 0
materiales utilizados en la fabricacion del calzado, el procedimiento para
elaborarlo puede variar, pero necesariamente se deben cumplir las siguientes

etapas:

1.4.1 Seleccion de pieles o materiales
En esta etapa se eligen los materiales a utilizar durante la fabricacién del
calzado, como se menciond en apartados anteriores los materiales pueden ser:

piel, materiales sintéticos, de caucho, entre otros.

1.4.2 Corte de material

Como su nombre lo indica, consiste en cortar la materia prima que sera utilizada
durante el proceso productivo. Para ello se traza el material y se corta de
acuerdo al producto final. El corte de las piezas puede ser realizado con

maquinas troqueladoras o manualmente.



1.4.3 Pespunte
El pespunte se refiere a integrar y coser las piezas antes cortadas. Este proceso
se realiza con maquinas industriales planas, similares a las utilizadas en la

industria textil. Al producto final de esta etapa se le denomina cortes.

1.4.4 Montado y Avio
Para una mejor comprension de esta etapa, es importante definir los siguientes

conceptos:

e Avio, se puede definir como todos los elementos necesarios para la
fabricacion del calzado, que cumplen la funcion de proteger la punta de los
dedos, el talon y la region plana del pie.

e El corte, este es elaborado en las etapas de corte y pespunte, adquiere la
forma de guante o bolsa.

e Horma, molde tridimensional de plastico, madera o metal que tiene la forma
del pie humano, sobre el cual el calzado es disefiado y montado. La horma

es el elemento mas importante en el proceso de fabricacion del calzado.

La etapa de montado y avio se puede dividir en dos fases: la primera consiste en
elaborar las plantillas, taloneras y punteras (cuando el estilo de calzado lo
requiera) a este proceso se le conoce como avio, inmediatamente se empasta
el corte, que consiste en introducir la talonera y colocar la puntera, y
seguidamente se coloca la plantilla en la horma; la segunda fase, se refiere al
proceso de montado que consiste en acomodar y ajustar el corte en la horma, a
medida que tome la forma de un zapato sin deformaciones cuando la horma sea
removida. Existen diversos métodos de montado, desde los sistemas de muy

alta mecanizacion hasta los que se realizan manualmente.



1.4.5 Ensuelado

Esta etapa consiste en unir el corte del calzado ya montado en la horma con la
suela. Existen dos métodos para colocar la suela del calzado: el primero, de
forma neumética e inyeccién al corte cuando la suela se inyectan por separado,
esta es pegado manualmente por un operador y pegado en forma neumética, el
segundo método es cuando la suela es inyectado directamente sobre el corte

con un molde, este se llama inyeccion al corte.

1.4.6 Acabado
Consiste en dar los toques finales al calzado, preparandolo para su presentacion

y venta. Incluye limpiar, reparar y pulir el calzado.

En esta fase se saca la horma del calzado, cuando se realiza con suela de hule.
En el caso de suela de res el procedimiento consiste en sacar la horma del
calzado, y luego se rebajan las asperezas de los filos de la suela, se emparejan
las tapas, se pintan los filos de la suela y el tacdn, se cortan los excedentes del

forro y finalmente se lava, pinta, lustra y pule el calzado.

1.4.7 Empaque
Consiste en introducir el calzado en cajas de carton. El calzado se empaca por
pares. Asi también, en esta etapa se le incluye al calzado las etiquetas

reglamentarias.

1.5 Clasificacion de las empresas industriales

Las empresas industriales se clasifican en extractivas y de transformacion.

1.5.1.1 Empresas industriales extractivas
“Son industrias extractivas las que obtienen el producto de la naturaleza en su

estado primario. Ejemplo la industria petrolera, minera, etcétera.



1.5.1.2 Empresas industriales de transformacion

Son industrias de transformacion aquellas que modifican la materia prima por
medio de adicién, mezcla o union de materiales hasta obtener un producto
manufacturado. Dichas industrias, por su forma de producir, se pueden dividir en

dos grupos:

e Las que producen por medio del ensamble o unidn de varias partes, hasta
lograr una unidad completa que se considera como un producto
manufacturado. Ejemplo: industria del calzado, industria mueblera,
ensambles de automoviles, etcétera.

e Las que sujetan la materia prima a un proceso constante de elaboracion o
transformacion con ayuda de otros materiales y en las que la produccion es
continua, o en masa. Ejemplo: industria del cemento, embotelladoras,

pinturas, etcétera.” (17:37)

1.6 Legislacion aplicable

La industria del calzado al igual que cualquier otra entidad con fines lucrativos,
para operar dentro del territorio guatemalteco, debe observar y cumplir con
ciertos aspectos legales y tributarios, los cuales se encuentra contenidos en un
conjunto o cuerpo de leyes. A continuacion se detallan las leyes que rigen a la

industria antes mencionada:

1.6.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Es la norma de mayor jerarquia y posee primacia sobre las demas leyes. En el
articulo 43 de la constitucion se establece el fundamento de las empresas, el
cual dice: “Libertad de industria, comercio y trabajo. Se reconoce la libertad de
industria, de comercio y de trabajo, salvo las limitaciones que por motivos

sociales o de interés nacional impongan las leyes.”(2:12)



1.6.2 Codigo de Comercio, decreto 2-70 del Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas

Tiene como objetivo estimular la libre empresa, facilitando su organizacion. Es
aplicable a “los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos
mercantiles y cosas mercantiles”. Regula aspectos como: inscripcion de los
comerciantes, las formas bajo las cuales se pueden organizar las sociedades
mercantiles, la disolucion y liquidacién de las mismas, asi como los registros
gue son obligatorios realizar en la contabilidad de las entidades, entre otros.
(3:7)

1.6.3 Cadigo de Trabajo, decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas

Es un conjunto de normas que regula la relacion laboral, establece “derechos y

obligaciones de patronos y trabajadores, con ocasion del trabajo y crea

instituciones para resolver sus conflictos”. (4:10)

1.6.4 Cadigo Tributario, decreto 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala, y sus reformas

Tiene por objeto “evitar arbitrariedades y abusos de poder, y normar

adecuadamente las relaciones entre el fisco y los contribuyentes”. Es aplicable a

las relaciones juridicas que se originan de los tributos establecidos por el

Estado, excepto las relaciones aduaneras y municipales. (5:5)

1.6.5 Aspectos tributarios
Las empresas industriales de calzado se encuentran afectas a los siguientes

impuestos:



1.6.5.1 Ley de actualizacion tributaria, decreto 10-2012 del Congreso de
la Republica en su libro | Impuesto Sobre la Renta —ISR-
Tiene como ambito de aplicacion las rentas obtenidas dentro del territorio
guatemalteco. Dichas rentas se pueden clasificar en las siguientes categorias,
segun su procedencia en: rentas de actividades lucrativas, rentas de trabajo y
rentas del capital y las ganancias de capital. La industria del calzado a igual que
otras entidades lucrativas tiene como hecho generador del ISR las “rentas
provenientes de actividades lucrativas realizadas con caracter habitual u
ocasional por personas individuales, juridicas, entes o patrimonios que se

especifican en este libro, residentes en Guatemala.

Se entiende por actividades lucrativas las que suponen la combinacion de uno o
mas factores de produccion, con el fin de producir, transformar, comercializar,
transportar o distribuir bienes para su venta o prestacion de servicios, por cuenta

y riesgo del contribuyente”. (6:21)

Para las rentas provenientes de las actividades lucrativas se establecen dos

regimenes, los cuales son:

e Régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas

En este régimen el impuesto se determina aplicando a la renta imponible, la cual
se obtiene deduciendo de la renta bruta las rentas exentas y los costos y gastos
deducibles, el tipo impositivo del veinticinco por ciento (25%). El periodo de
liquidacion definitiva es anual. El pago del impuesto se realiza de forma
trimestral, el cual se puede determinar por medio de cierres parciales, o bien, de
una renta imponible estimada en un ocho por ciento (8%) de la renta bruta, sin

considerar las rentas exentas.



e Reégimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades
lucrativas

En este régimen el impuesto se determina aplicando a la renta imponible, es

igual a renta bruta menos rentas exentas, los tipos impositivos: del rango de

renta imponible de Q.0.01 a Q.30,000.00 un cinco por ciento (5%) y de

Q.30,000.00 en adelante mas un importe fijo de Q.1,500.00 sobre el excedente

un siete por ciento (7%). El periodo de liquidaciébn y pago del impuesto es

mensual.

1.6.5.2 Ley del impuesto de Solidaridad, decreto No. 73-2008 del
Congreso de la Republica, y sus reformas
El impuesto de solidaridad —ISO- rige a las personas individuales o juridicas que
“‘realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y
obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos
brutos”. Dicho impuesto se determina aplicando el tipo impositivo uno por ciento
(1%) sobre la base imponible. Para efectos de este impuesto la base imponible
lo constituye la cuarta parte del monto que resulte mayor entre el activo neto y
los ingresos brutos, excepto cuando los activos netos sean mas de cuatro veces
los ingresos brutos del contribuyente. El periodo impositivo es trimestral y el
impuesto debe pagarse dentro del mes calendario siguiente a la finalizacion de

cada trimestre. El ISO puede ser acreditable al impuesto sobre la renta. (7:2)

1.6.5.3 Ley del impuesto al valor agregado, decreto No. 27-92 del
Congreso de la Republica de Guatemala, y sus reformas

Es un impuesto indirecto que tiene como hecho generador “la venta o permuta

de bienes muebles e inmuebles, la prestacion de servicios en el territorio

nacional, las importaciones, el arrendamiento de bienes muebles e inmuebles”.

La tarifa aplicable a este impuesto es del doce por ciento (12%), y el periodo

Impositivo es de forma mensual. (8:8)



1.6.5.4 Ley organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social,
decreto No. 295

Tiene como campo de aplicacion “Todos los habitantes de Guatemala que sean

parte activa del proceso de produccion de articulos o servicios, estan obligados

a contribuir al sostenimiento del régimen de Seguridad Social en proporcién a

sus ingresos” Para ello, se establecen las siguientes cuotas: cuota patronal

12.67% vy la cuota laboral 4.83% ambas aplicadas sobre el total de salarios

reportados en la planilla correspondiente al mismo periodo. (9:16)
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CAPITULO II
CONTABILIDAD DE COSTOS
En el presente capitulo se desarrolla el tema de la contabilidad de costos; se dan
a conocer: conceptos basicos, importancia, objetivos y clasificacién, con el fin de
obtener una nocién general del tema antes mencionado. También se analiza
cada uno de los elementos del costo de produccion, los diferentes métodos y
sistemas de costeo que existen para calcular, de manera adecuada y técnica, el

costo unitario de un producto.

2.1 Definiciones

2.1.1 Costo
“Es el sacrificio incurrido para adquirir bienes o servicios con el objeto de lograr

beneficios presentes o futuros” (1:5)

En otros términos el costo se refiere a la suma de dinero que se invierte 0 a las
erogaciones que se realizan para fabricar los articulos, los cuales seran

vendidos en un futuro.

2.1.2 Gasto
Son las erogaciones que se realizan por motivo de las operaciones ordinarias de
la empresa, por ejemplo: gastos relacionados con la gestion, distribucion,

comercializacion y venta de los productos.

2.1.2 Contabilidad de costos

“Es una rama de la contabilidad general, su campo de accion es el control de los
elementos del costo (materia prima, la mano de obra y los gastos indirectos de
fabricacion), la informacién de los hechos ocurridos en el periodo, el costeo de

los productos, la produccion y la distribucién, siendo un conjunto de técnicas y



procedimientos para cuantificar los sacrificios econdmicos de los objetivos del

costo que genere utilidades” (14:11)

2.2 Importancia de la contabilidad de costos

Su importancia radica en ser una herramienta que proporciona informacion a la
gerencia para la toma de decisiones administrativas, lo cual contribuye al control
y planeacion de las actividades dentro de la entidad. Entre dichas decisiones se
pueden mencionar incrementar o aprovechar la capacidad productiva de la
empresa 0 sus instalaciones, fabricar o comprar, rentar o comprar, incluir un
procesamiento adicional al producto, disminuir o aumentar una jornada laboral,

determinar el punto de equilibrio econémico, entre otras.

2.3 Objetivos de la contabilidad de costos
Dentro de los objetivos que persigue la contabilidad de costos, se puede

mencionar:

2.3.1 Control de operaciones y de gastos

“Con este objetivo se intenta, de una manera eficaz y eficiente, controlar las
operaciones que se llevan a cabo para la obtencién de un producto final o de
consumo, y de los gastos que se erogan para el mismo fin, de manera que al
lograrlo se convierta, para las organizaciones, en una superacion absoluta al
reducir de manera gradual el costo unitario, generando con esto, empresas
competitivas que someten los gatos fijos y variables que intervienen dentro del

proceso.

2.3.2 Informacién ampliay oportuna
Al tener controladas las operaciones y los gastos, se puede proporcionar
informacion que le permite a las organizaciones tomar decisiones de manera en

gue todos los recursos, de cualquier indole, sean aprovechados de la mejor
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manera, y se puedan efectuar estudios y conseguir el control para minimizar los
costos. Para lograr todo esto, es muy importante el disefio de las formas de
como mostrar la informacién, que ésta se apegue a la necesidad de cada

empresa u organizacion.

2.3.3 Determinacion correcta del costo unitario

Se puede decir que el principal objetivo de los costos es la determinacion
correcta del costo unitario; sin embargo, no seria posible esto sin los dos
objetivos anteriores, pero de este se desprende la toma de decisiones, que
puede ser la reduccion del costo unitario y como consecuencia la obtencién de
utilidades, asi, se empiezan a generar de nuevo informacion amplia y oportuna,
donde se miden los resultados y se toman decisiones de la operacion para el

control de los costos y de los gastos”. (19:14)

2.4 Elementos del costo de produccién

El costo de produccion, se refiere a los desembolsos que las empresas realizan
para fabricar los productos que seran puestos a la venta. Estos costos se
transfieren a los productos terminados capitalizandose asi en los inventarios
(inventario de productos terminados o en proceso) hasta el momento que son

vendidos.

En las empresas industriales para obtener el producto o articulo a la venta, es
necesario transformar la materia prima en los bienes que desean vender, a este
proceso se le conoce como produccion. Para realizar la produccién, es
necesaria la intervencion de tres elementos a los que cominmente se les
denomina elementos del costo de produccion, los cuales son: materia prima,
mano de obra y gastos indirectos de fabricacién. A continuacion se detalla cada

uno de los elementos:
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2.4.1 Materia prima

Es el primer elemento del costo de produccion, la cual es transformada durante
el proceso productivo. La materia prima “comprende todos aquellos articulos en
estado natural, o elaborados por otras empresas, que a través de sucesivas
transformaciones, ensambles, o combinaciones, dan lugar a un producto nuevo
y distinto” Este elemento del costo se puede clasificar en materia prima directa e
indirecta. ( 10:1V-3)

2.4.1.1 Materia prima directa

Se refiere a los materiales que se usan en la elaboracion de un articulo, que se
identifican con mucha facilidad y tienen un valor relevante. Ejemplo: la piel o
materiales sintéticos, suelas, los cuales son indispensables en la elaboracién del

calzado.

2.4.1.2 Materia primaindirecta

Son todos aquellos materiales involucrados con la fabricacion de un producto,
pero no se identifican con facilidad con este y no tiene un valor relevante,
aunque es facil reconocerlos. Es importante mencionar que la materia prima
indirecta forma parte del costo, pero contablemente se clasifica dentro del rubro

de gastos indirectos de fabricacion. Ejemplo: material de empaque.

2.4.2 Mano de obra

Ademas del elemento anterior, es necesaria la intervencion del esfuerzo humano
indispensable para transformar la materia prima en un producto terminado. A
este segundo elemento se le denomina mano de obra. Al igual que la materia

prima, la mano de obra se clasifica en mano de obra directa e indirecta.
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2.4.2.1 Mano de obradirecta

La mano de obra directa se refiere al tiempo de trabajo que se invierte
exclusivamente en la transformacion de la materia prima, su costo es aplicado
de forma directa en los productos terminados. Por ejemplo: El salario de quienes
cortan la piel, o bien, pegan la suela del calzado.

Es importante mencionar, que la suma de la mano de obra directa y materia
prima directa conforma los costos primos, estos representan los costos que se
relacionan directamente con la fabricacién del producto. También son llamados

costos directos.

2.4.2.2 Mano de obraindirecta

Se refiere al tiempo de trabajo que se invierte para mantener en funcionamiento
la planta productiva. Este elemento del costo al igual que la materia prima
indirecta se contabiliza dentro del rubro de gastos indirectos de fabricacion.

Ejemplo: pago de sueldos a supervisores del departamento de produccion.

2.4.3 Gastos indirectos de fabricacion

Los gastos indirectos de fabricaciéon conforman el tercer elemento del costo de
produccion, y se refiere a todas aquellas erogaciones que se realizan para lograr
la produccion de los articulos. Sin embargo, a diferencia de la materia prima y
mano de obra, estos gastos no se pueden determinar, en forma precisa, la
cantidad que corresponde a cada articulo fabricado. Una particularidad de este
elemento radica en que los gastos no se encuentran directamente relacionados
al proceso productivo, pero son necesarios para llevar a cabo la produccién y es
por ello que son considerados en el costo de un producto. Ejemplo: depreciacion
de la maquinaria utilizada en la fabrica, energia eléctrica, sueldo de supervisores

(mano de obra indirecta), materia prima indirecta, entre otros.
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Los gastos indirectos de fabricacion se clasifican de acuerdo a su

comportamiento en variables, fijos y semivariables o semifijos.

2.4.3.1 Gastos indirectos de fabricacion variables

Son aquellos cuyo monto fluctia en relacion directa a los cambios en el volumen
de la produccion. Es decir, estos gastos aumentan o disminuyen en forma
directamente proporcional con las unidades producidas. Algunos ejemplos de
gastos variables son los combustibles utilizados para que opere la planta

productiva, materia prima indirecta utilizada en la elaboracion de un producto.

2.4.3.2 Gastos indirectos de fabricacion fijos

Son aquellos que permanecen constantes en cuanto a su monto y periodicidad a
pesar de haber cambios en un rango del volumen de produccién de un periodo
determinado. Algunos ejemplos de estos gastos son el alquiler, el seguro de la

fabrica, depreciaciones de maquinaria (por el método de linea recta), entre otros.

2.4.3.3 Gastos indirectos semivariables o semifijos

Es importante mencionar que existen gastos semivariables o semifijos derivado
de las dos clasificaciones anteriores. Poseen caracteristicas de gastos variables
y fijos. El monto de estos gastos se mantiene constante dentro de ciertos
volimenes de produccion, cambiando cuando la fabricacibn pasa a otros
niveles, existiendo por lo tanto movimientos escalonados en este tipo de gastos.
Por ejemplo la energia eléctrica: parte de ella se consume en iluminacion para la
fabrica sin importar cuanto se produzca (gasto fijo) y la otra parte se consume en
el volumen de produccion, al momento de utilizar la maquinaria para fabricar los

articulos (gasto variable).
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La suma de los dos ultimos elementos, mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion, da como resultado el costo de conversion, el cual indica el costo en

gue se ha incurrido para transformar la materia prima en un producto terminado.

2.5 Clasificacién de los costos

Los costos de produccion se clasifican de la siguiente manera:

2.5.1 Por el método de determinarlos
De acuerdo al método para determinar los costos, estos se clasifican en:
e Ordenes especificas de fabricacion y

e Proceso continuo.

2.5.2 Por la épocaen que se determinan
Los costos, en cuanto a la época en que se obtienen se clasifican en:
o Costos historicos
o Costos predeterminados
e Costos estimados

e Costos estandar

2.6 Metodos de costos

En las empresas manufactureras existen dos métodos principales para
determinar los costos, los cuales se adaptan a las necesidades y formas de
produccion de las industrias. Dichos métodos son un conjunto de técnicas y
formas que permiten acumular los costos de la produccion, determinar los costos
unitarios, valuar los inventarios, fijar el precio del producto y determinar
correctamente la utilidad. En conclusion los métodos referidos son ordenes
especificas de fabricacién y proceso continuo. A continuacion se analiza cada

uno de ellos.
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2.6.1 Ordenes especificas de fabricacion

Este método generalmente se emplea en aquellas industrias que realizan
trabajos especiales o fabrican productos sobre pedido de acuerdo a las
necesidades del cliente (no necesariamente) y el costo de la materia prima y
mano de obra se puede identificar con facilidad en cada orden de fabricacion.
Asi también, tiene como caracteristica aplicarse en industrias, cuya produccién
se realiza por medio del ensamble o la union de varias partes, hasta lograr un
articulo que se considera como un producto manufacturado. Ejemplo: industria
del calzado, de muebles, juguetes, ensamble de automdviles, talleres de

sastreria, etc.

Cada orden constituye un documento en el cual se acumulan los costos de
materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion, con el fin de
llevar un buen control y determinar adecuadamente el costo. Concluida la orden
se procede a determinar el costo unitario del articulo, para ello se divide el
monto total del costo acumulado en cada orden, entre las unidades elaboradas

en cada una de las mismas.

2.6.2 Proceso continuo

El método de proceso continuo se aplica en “aquellas industrias cuya produccion
es continua y en masa, existiendo uno o varios procesos para la transformacion
de la materia prima. Se cargan los elementos del costo correspondiente a un
periodo determinado al proceso o procesos que existan, y en el caso de que
toda la produccién se inicie y termine en dicho periodo, el costo unitario se
obtendra asi: costo total acumulado dividido entre las unidades producidas. En el
caso de quedar produccion en proceso al final del periodo, es necesario estimar
la fase en que se encuentra dicha produccion, es decir, se calcula la

equivalencia a unidades terminadas para poder valorizar toda la produccion,
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como producto acabado (unidades equivalentes). Las empresas que trabajan a
base de procesos, miden lo que producen en unidades: kilos, litros, metros, etc.

En este tipo de industrias, a diferencia de las que operan por Ordenes de
produccion, por su forma de producir no es posible identificar en cada unidad
terminada, o en proceso de transformacion, los elementos del costo primo
(material directo y mano de obra directa).” Ejemplo: industria del cemento,
embotelladoras, pinturas, entre otras. Algunos productos son: lustrador de
zapatos color negro marca Nugget de 60 ml; cuadernos Scribe, rayados, tamafio
profesional de 100 hojas, los frascos de café, latas de jugos, entre otros. (17:41)

2.7 Sistemas de costos

Los sistemas de costos se pueden definir como el conjunto de métodos, técnicas
y procedimientos que rigen la planificacion, determinacion y analisis del costo,
asi como la contabilizacion de los costos de produccion, con el fin de obtener un

adecuado control de las actividades productivas.

A continuacion se hace mencion de los diferentes sistemas de costos. Vale la
pena mencionar, que cualquiera de los siguientes sistemas se puede auxiliar con

los métodos de costeo definidos anteriormente.

2.7.1 Sistema de costos historicos o reales

Es el sistema mediante el cual los costos se registran conforme se van
incurriendo, es decir, la materia prima, mano de obra y los gastos indirectos de
fabricacion se cargan a la produccién cuando se conoce su valor real. En este
sistema el costo de la produccion se calcula hasta que se termine la fabricacion
del producto, lo cual provoca que la informacion no sea oportuna y precisa. Por
lo tanto, la toma de decisiones se realiza con base en informacioén de costos del

periodo inmediato anterior.
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2.7.2 Sistema de costos predeterminados
“Son aquellos que se calculan antes de hacerse o de terminarse el producto y
segun sean las bases que se utilicen para su célculo, se dividen en costos

estimados y costos estandar”. (10:111-10)

2.7.2.1 Sistemade costos estimados

“Los costos estimados son la técnica inicial 0 mas rudimentaria de los costos
predeterminados, pero muy necesaria, ya que su calculo u obtencién se basa en
la experiencia habida, en el conocimiento mas o menos amplio de la compafiia
del costo que se desea predeterminar, y quiza en algunas partes se empleen
meétodos cientificos, pero de ninguna manera en su totalidad. En las condiciones
anteriores, el costo estimado indica lo que puede costar algo, motivo por que
dicho dato se ajusta al costo histérico o real, ya que el prondstico se realizo
sobre bases empiricas, referidas a un periodo precisado, y no se tiene el

estudio, a tal grado, que sea lo que debe constar.” (11:1-3)

2.7.2.2 Sistema de costos estandar

Al igual que los costos estimados, estos también se clasifican dentro de los
costos predeterminados. El costo estandar se puede definir como “un parametro
razonablemente alcanzable, que se fija con la finalidad de compararlo con el

costo real (actual) incurrido y evaluar el desempefio.” (21:17)

En este sistema los estandares de los elementos del costo se determinan a
través de estudios cientificos, a efecto de obtener un indicador que representa
un valor que puede considerarse tipico del costo de un articulo y puede usarse

con exactitud considerable para que la administracion controle sus costos.
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CAPITULO Il
MARCO CONCEPTUAL DE LA EVALUACION DE UN SISTEMA DE COSTOS
ESTANDAR POR ABSORCION TOTAL
El presente capitulo tiene como finalidad proporcionar un conocimiento general
acerca del sistema de costos estandar y su importancia para la adecuada toma
de decisiones gerenciales, asimismo, se hace mencién de conceptos basicos y
aspectos relacionados al control interno, los cuales es importante conocer para

llevar a cabo la evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total.

3.1 Definiciones

3.1.1 Costo estandar

Es un costo predeterminado que indican lo que debe costar elaborar o producir
un articulo, con base en la eficiencia de trabajo normal de la entidad y puede
usarse con exactitud considerable para que la administraciéon controle sus

costos.

3.1.2 Sistema de costos

“Conjunto de procedimientos y registros estructurados con base en la teoria
contable, que tiene como caracteristica basica la determinacion de costos
unitarios de produccién y/o venta, asi como un mayor y mejor control contable,
con lo cual se amplia la informacion analitica para que los funcionarios estén en

condiciones de tomar mejores decisiones”. (12:84)

3.1.3 Sistema de costos estandar

‘Es aquel en el que los costos estandar, y no los reales, se involucran
formalmente al sistema costos, es decir, que los costos estandar, y las
variaciones en el costo estandar relacionadas, fluyen a través de los registros
contables.” (20:49)



3.1.4 Evaluar
“Identificar y analizar los aspectos relevantes, incluyendo la aplicacién de
procedimientos posteriores cuando fuere necesario, para alcanzar una

conclusion especifica sobre dichos aspectos.

3.1.5 Evaluacién
Se utiliza anicamente en relacion con un rango de cuestiones, entre ellas la
evidencia, los resultados de los procedimientos y la eficacia de la respuesta de

la direccion ante un riesgo.” (13:22)

3.1.6 Control interno

“‘Proceso disefiado, implementado y mantenido por los responsables del
gobierno de la entidad, la direccion y otro personal, con la finalidad de
proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de los objetivos de
la entidad relativos a la fiabilidad de la informacion financiera, la eficacia y
eficiencia de las operaciones, asi como sobre el cumplimiento de las

disposiciones legales y reglamentarias aplicables.” (13:511)

3.2 Importancia de los costos estandar

“‘Cuando se aplica un sistema de costos estandar, ademas de intentar una
correcta valuacion de inventarios y del costo de ventas, se pretende establecer
un parametro a seguir para evaluar el desempefio de las actividades de los
departamentos de produccion y el costo de los insumos que entran a los
procesos. Este sistema fija estandares de produccion que representan la medida
de eficiencia de costo y consumo de recursos deseados. Con base en la
confianza de poseer estandares que garanticen un nivel de eficiencia adecuado,
los administradores toman la informacion generada por estandares como
correcta y la utilizan para tomar decisiones como si se tratara de informacion

real. Es responsabilidad de los encargados de las funciones de produccion que
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los resultados reales sean muy parecidos a los esperados a partir del sistema de
costeo estandar. Esto ayuda a los administradores a aceptar pedidos o
proyectos especiales sin tener que esperar la informacion obtenida de estudios
especiales de costos que alargan el tiempo de respuesta. El uso de estandares
ayuda también a presupuestar flujos de efectivo —y otros recursos- y a mejorar el
costo de adquisicion de éstos.” (21:165)

3.3 Tipos de costos estandar
Al momento de establecer los estandares existen dos criterios, que es

importante conocer, los cuales son:

3.3.1 Costos estandar circulantes, corrientes o ideales

Este tipo de estandar consiste en determinar parametros de accion bajo el
escenario que la produccion se realiza en condiciones 6ptimas de fabricacion, es
decir, si todo saliera bien. Estos estandares se encuentran constantemente
sujetos a rectificaciones, si las circunstancias que se tomaron como base para
su célculo han cambiado. Son dificiles de alcanzar, porque exigen un fuerte

apego a las politicas y procedimientos establecidos en la entidad.

3.3.2 Costos estandar alcanzables

Son aquellos estandares en los cuales se considera por un periodo determinado,
la cantidad de insumos que se necesitan de manera razonable. Estos
estandares reflejan una eficiencia normal de la fabrica, considerando mermas o
situaciones que se pudieran dar durante el desarrollo de la produccién. Los
estdndares alcanzables se evalian constantemente a medida que puedan
reflejar los cambios operacionales y las fluctuaciones en los precios de materia

prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.
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3.4 Ventajas de los costos estandar

e Genera un gran aporte al control interno de la entidad.

e Tienden a facilitar la labor contable.

e Facilitan la elaboracién de presupuestos.

e Es un patron de medida ante lo realizado, por lo que las desviaciones son
verdaderas llamadas de atencion.

e En comparacién con el costo estimado, su aspecto administrativo es mas
barato, aunque mas cara su implementacion.

e Determina anticipadamente las posibles utilidades a lograr en relacién a un
volumen de produccion en un periodo determinado.

e Los costos estandar son muy Uutiles para la gerencia, respecto a informacion,

toma de decisiones, fijacion de precios de venta, etcétera.

3.5 Desventajas de los costos estandar

e La aplicacion de los costos estandar no es recomendable en industrias en
donde los precios flucttan constantemente, puesto que alteraria el
comportamiento del costo estandar.

e En sistemas de produccion automatizados, no es aconsejable el sistema de
costos estandar, debido a que las variaciones resultan ser minimas o

inexistentes.

3.6 Métodos de costeo estandar
Los métodos de costeo estandar se refieren a la acumulacién de los costos de

produccion en los inventarios, a continuacion se analizan cada uno de ellos.

3.6.1 Costeo estandar por absorcion total
“El costeo absorbente, también llamado costeo total, considera importante incluir
dentro del costo de produccién tanto los costos fijos como los variables, pues

ambos contribuyen a realizar la produccion (éste es el criterio que mas se aplica
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en contabilidad financiera). En el costeo absorbente se reparte el costo fijo de la
produccién con base en algun criterio de asignacion; por ejemplo, nimero de
unidades producidas, horas de mano de obra, horas-maquinas, etcétera. Al
aplicar el costo fijo a la produccion de forma unitaria, este sigue el mismo destino
gue las unidades a las que fue asignado. Las unidades que no son vendidas
permanecen en inventarios, mientras que las unidades que si lo son se

convierten en costo de ventas en el estado de resultado.

3.6.2 Costeo estandar variable o directo

El costeo variable, también llamado directo, consiste en acumular en los
inventarios solamente el costo variable, mientras que los costos fijos se envian a
resultados. Es decir, que los costos fijos de produccion aparecen en el estado de
resultados al margen del destino de las unidades que fueron beneficiadas por
ellos al pasar por los procesos de produccion. Una ventaja del costeo variable es
gue no modifica el costo unitario como consecuencia de cambios en el nivel de
produccion, aunque presenta datos de costos mas Utiles para la toma de
decisiones. Por otro lado, la desventaja del costeo variable es que contiene
informacion que no se desea mostrar en los estados financieros, pues se puede

observar de manera clara la estructura de costos del negocio.” (21:7)

3.7 Determinacion del costo estandar

Para fijar el costo estdndar de un articulo se necesita el conocimiento de una
serie de datos relacionados con la materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacién, los cuales pueden ser obtenidos a través de estudios
técnicos o basados en la propia experiencia que se tengan sobre la fabrica.
Estos estudios pueden ser realizados por ingenieros industriales, expertos en

tiempos y movimientos, economistas, contadores publicos, etc.
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3.7.1 Determinacion del estandar de la materia prima
Indica cuanto debe costar, por concepto de material, producir determinado
articulo. Dicho costo se encuentra integrado por dos aspectos: la cantidad y

costo de la materia prima.

3.7.1.1 Determinacién de la cantidad estandar de la materia prima

Se refiere a la cantidad necesaria de materia prima que se debe utilizar en la
produccion de determinado articulo. Esta se puede determinar en dos formas:
utilizando la propia experiencia resumida en 6rdenes o procesos trabajados del
mismo producto, o bien, a través de estudios realizados por ingenieros

industriales.

3.7.1.2 Determinacion del costo estandar de la materia prima

El factor, costo, varia de acuerdo con las condiciones del mercado y las
cantidades adquiridas, estas situaciones deben tomarse en cuenta al momento
de fijar el costo estandar de los materiales, el cual puede obtenerse a través de
la experiencia y conocimiento del encargo de compras, debido al contacto
directo que éste tiene con los proveedores, podra orientar sobre los costos de
los distintos materiales a estandarizar. El problema de establecer el costo
estandar se solucionara cuando las empresas puedan firmar contratos con los
proveedores en grandes cantidades a un costo base para determinado periodo

de tiempo.
3.7.2 Determinacion del estandar de la mano de obra

Para determinar el estandar de la mano de obra se debe considerar dos

aspectos: estandar de cantidad y estandar de costo.
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3.7.2.1 Determinacién de la cantidad estandar de la mano de obra

“Implica el conocimiento de la cantidad tiempo que deberd emplear el obrero en
la fabricacion de un articulo, el cual podra obtenerse encargando a profesionales
en los estudios de tiempos y movimientos (normas y métodos) que determinen la
cuota aplicable a la unidad producida, considerada sobre cierto volumen de
produccién trabajada en condiciones de eficiencia normal, es decir, incluyendo

pérdidas de tiempo también normales en el propio trabajo.

Los estudios en cuestidn proporcionaran para cada operacion o trabajo,
produccion por hora-maquina u hora hombre y, en algunas ocasiones sera

conveniente establecer la produccion por hora hombre equipo.” (18:65)

3.7.2.2 Determinacion del costo estandar de la mano de obra
Se refiere a la suma de dinero que debe recibir de forma periddica un trabajador
de su empleador por un tiempo de trabajo determinado o la fabricacion de un

producto.

Para determinar el dato costo de mano de obra, se debe considerar las planillas
sobre los obreros contratados, la vigencia de los mismos y su forma de pago por

tiempo o destajo.

Los salarios se dividen en cuanto a su forma de pago en:

e Por tiempo: Se refiere al pago que se hace con base en el tiempo trabajado,
el cual puede ser por hora, dia, semana o mes.

e Por destajo: En esta forma de pago el obrero recibe su salario con base al
trabajo que ha desarrollado, fijAndose asi una cuota por cada unidad

producida.
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3.7.3 Determinacién del estandar de los gastos indirectos de fabricaciéon

Para determinar los gastos indirectos de fabricacion en el sistema de costos
estandar, se debe considerar dos aspectos: primero, definir de forma clara
cuales son los recursos necesarios para que la planta o fabrica se encuentre en
funcionamiento; segundo, se debe definir el criterio para repartir los gastos
indirectos de fabricacién de forma justa entre las unidades que pasan por los
procesos de produccion, es decir, se debe elegir una base de aplicacién que
tenga una relacion directa con el aumento o disminucién de los gastos. Algunos
ejemplos de bases utilizadas para calcular los gastos indirectos de fabricaciéon
son: horas maquina, horas mano de obra directa, costo de materiales directos,
namero de empleados, metros cuadrados de construccion, unidades producidas,

entre otros.

Luego se procede a presupuestar el volumen de produccién, con base en
unidades o en horas de trabajo (bases de aplicacion), de acuerdo con los
estudios técnicos sobre la capacidad productiva de la fabrica y tomando en
consideracion el presupuesto de ventas fijado en el periodo. Con los datos
obtenidos se determina la cuota predeterminada de gastos indirectos de
fabricacion, la cual representa la proporcion de gastos indirectos que debe
recibir un producto terminado, o en proceso, del total de gastos que se espera

consumir en cierto periodo.

3.8 Hojatécnica del costo estandar de produccién

“Especifica los costos estandar (incluido el costo y la cantidad) para todos los
elementos del costo de produccién (esto es, materia prima, mano de obra directa
y gastos indirectos de fabricacion) que se requieren en la produccion de una
unidad de produccion.” (20:502)
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3.9 Cédulade variaciones del costo estandar

Es el documento en el cual se plasma el control financiero, a través de la
comparacion de los costos reales con los estandar a razon de la produccion
realizada en un periodo determinado, normalmente un mes. El objetivo de la
cédula es evaluar que los estdndares establecidos en la entidad se cumplan y
funcionen en forma adecuada, en caso contrario investigar la causa de

problemas y generar soluciones.

3.10 Variaciones

Las diferencias entre los costos reales y estandar se denominan variaciones.
Una variacion favorable se presenta cuando el costo real es menor que el costo
estandar. Una variacion desfavorable ocurre cuando el costo real excede al

costo estandar.

3.10.1 Variaciones relacionadas con la materia prima

En ausencia de inventarios iniciales y finales de materiales, la variacion total de
materia prima se determina por la diferencia entre los consumos estandar y
reales, es decir, la cantidad aplicada multiplicada por costo estandar para
determinar el consumo estandar, este dato menos el resultado del consumo real,

el cual se obtiene de multiplicar la cantidad real por el costo real.

Un valor aplicado, “Se obtiene al multiplicar un valor estandar por un valor de
actividad real.” Por ejemplo: la cantidad aplicada del parrafo anterior se refiere a
las unidades que realmente se produjeron multiplicado por la cantidad estandar

de materiales para elaborar un articulo. (21:187)

Variacion total (cantidad aplicada x costo estandar)

de materia prima — (cantidad real x costo real)
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Cuando existen inventarios, la cantidad comprada y utilizada de materiales en la
produccién son distintas, es por ello que para calcular la variacién total de la
materia prima se debe desglosar en variacién de costo y cantidad.

3.10.1.1 Variacién costo de la materia prima

El resultado de esta variacion indica el desempefio del personal al momento de
realizar las compras de los materiales. La variacién en costo se conoce cada vez
gue se realiza una compra, de manera que se obtendran tantas variaciones de
costo como compras de materia prima existan. Esta variacion se registra en el
momento de realizar la compra, pues los inventarios deben valuarse al costo
estandar. Para su calculo resulta de la diferencia entre el costo estandar y el real

de los materiales, multiplicado por la cantidad realmente comprada.

Variacion en costo de (costo estandar — costo real) x

materiales cantidad real comprada.

3.10.1.2 Variacion de cantidad de la materia prima

Este tipo de variacion se calcula una vez que los articulos se han producido.
Para determinarla, es necesario comparar la cantidad estandar de materia prima
gue se necesita para elaborar un articulo multiplicado por la cantidad de
unidades realmente producidas, denominado cantidad aplicada, con la cantidad
de materia prima que realmente se utilizé en la produccion de los articulos; la

diferencia entre ambas cantidades se multiplica por el costo estandar.

Variacion en cantidad (cantidad aplicada — cantidad real) x

de materia prima costo estandar
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3.10.2 Variaciones relacionadas con mano de obra directa
Al igual que la materia prima, en la mano de obra también se debe de considerar

dos factores: costo y cantidad.

3.10.2.1 Variacion de costo de mano de obra directa

Este tipo de variacion surge por cambios en los salarios de los trabajadores, los
cuales pueden ser: negociaciones con los sindicatos, cambios en las leyes
laborales, pago de horas extra, entre otros. Para determinar la variacion de costo
de mano de obra directa, se obtiene la diferencia entre el costo real de mano de
obra directa y el costo estandar de mano de obra directa, multiplicada por las

horas reales invertidas en la produccion.

Variacion en costo (costo estandar MOD - costo real MOD) x

de mano de obra horas reales trabajadas

3.10.2.2 Variacion de cantidad de mano de obra directa

A la variacion de cantidad de mano de obra directa se le conoce también como
variacion en eficiencia de mano de obra y surge por el aumento o disminucion de
la cantidad de horas trabajadas durante la produccion. Una forma de calcular la
variacion de cantidad de mano de obra directa, consiste en determinar la
diferencia entre el total de horas aplicadas (horas estandar necesarias para
elaborar un articulo multiplicado por la produccion real) y el total de horas reales
invertidas en la produccién, el resultado se multiplica por el costo estandar de

mano de obra.

Variacion de eficiencia (horas aplicadas — horas reales) x

de mano de obra costo estandar MOD

31



3.10.3 Variacion de los gastos indirectos de fabricacion

La variacion de los gastos indirectos de fabricacion se calcula al comparar los
gastos indirectos reales con los aplicados, para ello se debe considerar el costo
y la cantidad.

3.10.3.1 Variacion de costo de gastos indirectos de fabricacion

Este tipo de variacion surge de la diferencia entre el costo estandar de los
gastos indirectos de fabricacién y el costo real de los gastos indirectos de
fabricacion, multiplicada por las horas reales invertidas en la produccion.

Variacion en costo (costo estandar GIF — costo real GIF) x

de GIF horas reales trabajadas

3.10.3.2 Variacion de cantidad gastos indirectos de fabricacion
Surge de la diferencia entre el total de horas aplicadas y el total de horas reales
invertidas en la produccion, multiplicado por el costo estandar de gastos

indirectos de fabricacion.

Variacion en cantidad (horas aplicadas — horas reales) x
de GIF costo estandar GIF

3.11 Evaluacion de un sistema de costos estandar

Un sistema de costos estandar debe evaluarse de forma periddica para asegurar
gue los costos estandar reflejan las condiciones de operacion actuales, asi
también, debe evaluarse cuando cambian los costos, disefios del producto o los
métodos de produccién, con el fin de determinar el efecto en los estandares y

brindar recomendaciones que contribuyan al mejoramiento del sistema.
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Para llevar a cabo la evaluacion del sistema de costos estandar se deben

realizar como minimo los siguientes procedimientos:

Conocer la entidad y su entorno, incluido su control interno.

e Familiarizarse con el proceso productivo de la entidad.

e Determinar los estandares de materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacion, con el fin de compararlos con los estandares
establecidos por la entidad y determinar si estos aun reflejan las condiciones
de operacion actuales.

e Evaluar el desempefio operativo de la entidad, asi como la forma en que la

entidad utiliza la capacidad instalada de la fabrica.

3.12 Meétodos para evaluar el control interno

3.12.1 Método descriptivo o narrativo

“Consiste en la explicacion, por escrito, de las rutinas establecidas para la
ejecucion de las distintas operaciones o aspectos especificos del control
interno.” Esta técnica se utilizara para documentar el proceso de determinacion

de los estandares para cada uno de los elementos del costo produccién. (15:57)

3.12.2 Método de cuestionario

“‘En este método se elabora previamente una relacion de preguntas sobre los
aspectos basicos de la operacidén a investigar y a continuacion se procede a
obtener las respuestas a tales preguntas. Generalmente estas preguntas se
formulan de tal suerte que una respuesta negativa advierta debilidades en el
control interno; no obstante, cuando se hace necesario deben incluirse
explicaciones mas amplias que hagan suficientes las respuestas.” Este método
se utilizara para evaluar el control interno de los elementos del costo de

produccioén y determinar si existen debilidades en el mismo. (15:37)
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3.12.3 Método de diagrama de flujo o flujogramas

“Es una representacion grafica de un proceso. El diagrama de flujo brinda una
descripcién visual de las actividades implicadas en un proceso, muestra la
relacion secuencial entre ellas y facilita la comprension de cada actividad.” Este
método serd util para conocer y comprender el proceso productivo de
elaboracion del calzado. (22)

3.13 Clasificaciéon del control interno

3.13.1 Control interno administrativo
“Se encuentra destinado a salvaguardar los recursos institucionales de la
entidad, son esencialmente los controles que se establecen y funcionan

independientemente de la contabilidad.

3.13.2 Control interno contable

Se refiere fundamentalmente a los procedimientos que se establecen referidos a
la actividad de contabilidad, tales como, clasificador de cuentas y contenido de
las mismas, estados financieros, registros, documentos para captar la
informacion, etcétera.” El sistema de costos estandar implementado en una
entidad conforma el control interno contable de la misma, el cual para el

presente trabajo sera objeto de evaluacion. (24)

3.14 Catalogo de cuentas o nhomenclatura contable

El catdlogo de cuentas o nomenclatura contable se puede definir como la
agrupacion de cuentas que sirve para el registro y clasificacion de las diversas
operaciones en una entidad, asi también, es una herramienta que contribuye al

control interno contable de la misma. (Ver pagina 124)
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3.15 Formatos para el control interno de los elementos del costo

En el sistema de costos estandar, el control de los elementos del costo es
fundamental. Los formatos o documentos contribuyen al control de la materia
prima, mano de obra y gastos de fabricacion; porque permiten contabilizar,
comparar y medir los resultados de un determinado periodo, analizar el
rendimiento y determinar razones que expliquen por qué los costos histéricos

difieren del estandar.

A continuacion se hace mencion de los principales formatos utilizados en un

sistema de costos estandar.

3.15.1 Orden de compra

Es el documento que emite el encargado de compras para solicitar al proveedor
el despacho de materia prima o insumos, los cuales son necesarios para el
desarrollo de la produccién. En dicho documento se debe indicar el plazo,

cantidad y calidad de los materiales.

La orden de compra se deberd emitir en tres copias: el original para el
proveedor, una copia para el departamento de contabilidad y la otra para el

encargado del almacén. (Ver pagina 129)

3.15.2 Ingresos y salidas de materiales

En este documento se registran las compras y consumo de materiales
realizados por la empresa, con el objeto de obtener la existencia de los
materiales y evitar demoras en la produccion por motivos de falta de material.
Esta forma debe contener un espacio exclusivo para el departamento de
almacén y otro para el departamento de contabilidad, el primero se encargara de
registrar el tipo de material, la entrada, salida, existencia de las unidades o

cantidades de dichos materiales y el segundo sera el encargo de valuar el
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inventario de acuerdo al método de valuacién establecido por la empresa. (Ver
pagina 130)

3.15.3 Requisiciones

Las requisiciones se emiten para el suministro de materiales al departamento de
produccién, con la autorizacion del jefe de produccion. Esto quiere decir que
toda salida de materiales del almacén debe estar amparada por un vale o

requisicion.

La requisicion debe emitirse en tres copias: la original para contabilidad, una
copia para el encargado del almacén y la otra para el departamento de

produccion. (Ver pagina 131)

3.15.4 Nota de devolucion de materiales al almacén

“Cuando los departamentos productivos hagan devoluciones de materiales por
sobrantes o cualquier otro motivo, pero siempre y cuando el material devuelto
conserve las mismas condiciones en que fue suministrado, y esta devolucion
sea hecha en fecha posterior a la fecha de requisicién, es necesario que el
almacén formule una nota de devolucion foliada.” La nota de devolucion de
materiales al almacén se debe emitir en tres copias: original para el
departamento de contabilidad, una copia en poder del almacenista y la otra para

el departamento de produccion. (Ver pagina 132) (17:79)

3.15.5 Control de produccién
Contiene el detalle del nimero de productos fabricados, indicando las tareas a
realizadas por cada uno de los obreros en los distintos centros productivos. Este

documento se emite por dia, semana, mes, etc. (Ver pagina 133)
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3.15.6 Nominas o planilla
Contiene el registro de todos los sueldos y salarios pagados a los trabajadores

de una empresa durante un periodo determinado, normalmente quincenal o
mensual. (Ver pagina 135)
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CAPITULO IV
EVALUACION DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR POR ABSORCION
TOTAL EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL DE CALZADO.

(Caso practico)

En el presente capitulo se desarrollan los lineamientos necesarios para llevar a
cabo la evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total en una

empresa industrial de calzado.

4.1 Estudio preliminar

El Gerente General de la empresa denominada Calzado Lady, Sociedad
Andnima ha solicitado los servicios profesionales de la firma Gonzalez &
Asociados, S.C., con el propésito de que se realicen los estudios necesarios
para evaluar el sistema de costos estandar que posee la entidad, y determinar si
este refleja las condiciones de operacion actuales, en caso contrario, se
presenten las recomendaciones que se consideren convenientes, con el objeto
de que lleven al mejoramiento del sistema, y asi, la entidad cuente con
informacion contable oportuna, veraz y confiable que le apoye en la toma de

decisiones.

Para obtener un conocimiento general de la entidad se realiz6 un estudio
preliminar, el cual se auxili6 de técnicas como la entrevista, observacion y el
cuestionario. En los siguientes apartados se hace mencion de los resultados

obtenidos.

4.1.1 Generalidades de la empresa
La empresa Calzado Lady, Sociedad Andnima, se constituyoé en el afio 2009,
bajo las leyes vigentes del pais. Su hombre comercial es Calzado Lady y tiene

como actividad principal fabricar calzado para dama con materiales sintéticos.



Actualmente se encuentra ubicada en la ciudad de Guatemala y sus productos
son comercializados en los departamentos de Guatemala y Quetzaltenango

4.1.2 Estructura organizacional
La empresa objeto de estudio actualmente presenta la siguiente estructura

organizacional:

Figura No. 1

Estructura organizacional de la empresa Calzado Lady, S. A.

Asamblea de
Accionistas

Gerencia
General

Contabilidad Produccion

Corte y Montado y
pespunte ensuelado

Empaque

Fuente: Elaboracién propia, con base en la investigacibn de campo realizada en la

empresa.

4.1.3 Productos que elaboran
Desde sus inicios la empresa Calzado Lady, S.A. ha dirigido su produccién a
elaborar productos de calzado para dama de alta calidad, diversidad de estilos,

colores y tallas. Actualmente cuenta con nueve estilos de las tallas 33 a la 39,
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los cuales se encuentran identificados por medio de cdédigos. El calzado mas
demandado por los clientes dentro de la entidad son el codigo 1001 y 3002, para
efectos del presente trabajo estos cddigos seran la base para evaluar el sistema
de costos estandar por absorcién total.

Figura No. 2

Productos que elabora la empresa Calzado Lady, S.A.

e

1001

2001

1005

Fuente: Calzado Lady, S.A.

4.1.4 Situacion actual de la empresa

La empresa Calzado Lady, S.A. cuenta con un departamento de contabilidad.
Los registros contables generados tienen como finalidad dar cumplimiento a las
obligaciones fiscales, sin embargo, estos son realizados de una manera

desordenada proporcionando informes no confiables.

Asi también, se determind que la empresa cuenta con un sistema de costos
estandar por absorcion total, pero este carece de formas pre numeradas que
permitan llevar un control de las operaciones realizadas, pues los registros sobre

la produccion lo realizan en cuadernos.
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e Formacomo determina los costos la empresa Calzado Lady, S.A.

Al momento que un nuevo estilo ingresa a la empresa, se determina el costo y
precio de venta de ese estilo, con base en el sistema de costos estandar por
absorcion total, de esa manera se obtiene un pronostico que indica lo que dicho
calzado puede costar. Posteriormente se ofrece con los clientes al precio
establecido y de acuerdo a los pedidos hechos por estos se inicia la produccion
del calzado. A continuacion se describe el costo unitario estandar
correspondiente a los codigos 1001 y 3002.

Cuadro No. 1

Integracion del costo unitario estandar de la empresa Calzado Lady, S.A.

Descripcion Codigo 1001 | Cbdigo 3002

Materia prima Q.20.00 Q.30.00
Mano de obra directa Q.18.00 Q.30.00
Gastos indirectos de fabricaciéon Q.5.00 Q.10.00
Costo unitario estandar Q.43.00 Q.70.00

Fuente: Datos proporcionados por la empresa Calzado Lady, S.A.

e Definicion del problema encontrado

Con base en el estudio preliminar que se realizé en la entidad, se determiné que
esta cuenta con un sistema de costos estandar por absorcion total, el cual es
importante evaluar para determinar la razonabilidad de los estandares, la
capacidad de cada uno de los centros productivos y si estos se utilizan de forma
eficiente, asi también, se observé algunas debilidades de control interno en los

elementos del costo de produccidn.

A continuacién se presenta el estado del resultado integral de la empresa

Calzado Lady, S.A. correspondiente al mes de marzo de 2014, el cual sera la
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base para comparar los resultados obtenidos producto de la evaluacién al

sistema de costos estandar por absorcién total en la entidad.

Calzado Lady, Sociedad Andnima
Estado del resultado integral
Del 1 al 31 de marzo de 2014

(Cifras expresadas en Quetzales)

Ingresos de actividades ordinarias
Productos
Ventas propias
Cddigo 1001
Codigo 3002

Costo estandar de ventas
Productos
Cdédigo 1001
Caddigo 3002
Ganancia bruta estandar

Variaciones del periodo
Desfavorables
Corte y pespunte
Variacion en cantidad de MP
Variacion en costo de MP
Variacion en costo MOD
Variacion en costo GIF
Variacion en tiempo improductivo GIF
Montado vy ensuelado
Variacion en cantidad de MP
Variacion en costo de MP
Variacion en costo MOD
Variacion en cantidad GIF
Variacion en costo GIF
Variacion en tiempo improductivo GIF
Empaque
Variacion en cantidad MP
Variacion en cantidad MOD
Variacion en costo MOD
Variacion en tiempo improductivo MOD
Variacion en cantidad GIF
Variacion en costo de GIF
Variacion en tiempo improductivo GIF

(+) Favorables

Corte y pespunte
Variacioén en costo de MP

Variacion en cantidad GIF
Montado y ensuelado
Variacion en costo de MP
Empaque
Variacion en costo de MP
Ganancia bruta real

Gastos de operacién
Gastos de administracion
Ganancia antes de impuestos

Cantidad

Cantidad

Precio de venta

1,500 80.357142
250 125.00

Costo estandar
1,500 43.000
250 70.000

120,535.71

31,250.00

64,500.00
17,500.00

151,785.71

82,000.00

1,110.00
55.00
156.25
370.00
40.00

400.00
25.00
210.25
27.80
517.50
70.00

20.00
1,000.00
28.36
69.82
1,110.00
260.32
70.76

179.00
50.76
67.30

800.00

69,785.71

5,541.06

1,097.06

65,341.71

11,549.96

53,791.75

El estado del resultado integral presenta razonablemente el rendimiento financiero, de acuerdo con

normas internacionales de informacion financiera para pequefas y medianas entidades.

Marta Estrada
Contadora General

Estuardo Gutiérrez
Representante legal
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CONIALEL 6 SOCIEDS, S G srepado: a0

Fecha: 09/03/15
Revisado: MG
Fecha: 09/03/15

Propuesta de servicios

Guatemala, 10 de marzo de 2015

Licenciado

Estuardo Gutiérrez

Gerente General

Calzado Lady, Sociedad Anénima

Estimado Licenciado Gutiérrez:

En respuesta a su solicitud y con base en la informacion proporcionada en
entrevista previa, tenemos el agrado de presentar la propuesta de servicios
profesionales para llevar a cabo la evaluacion del sistema de costos estandar

por absorcion total de la empresa Calzado Lady, Sociedad Andnima.

Nuestra firma Gonzalez & Asociados, S.C., cuenta con una larga trayectoria en
asesoria, que nos permite contar con la experiencia y seguridad para poder

prestarles un servicio de acuerdo a sus necesidades.

A. Objetivo y alcance del trabajo

El trabajo se realizard con el objetivo de evaluar y diagnosticar el sistema de
costos estandar por absorcion total que utiliza la entidad, con el fin de que la
misma cuente con informacion oportuna, veraz y confiable para la toma de
decisiones. Para ello, se tomara como medida de evaluacion el periodo

comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014.
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B. Metodologia

La metodologia del trabajo sera de conformidad con Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas permiten que el trabajo a realizar se planifique y
ejecute con el fin de obtener una seguridad de que el sistema de costos
estandar por absorcion total se encuentre hecho de manera razonable, eficiente

y eficaz.

C. Ejecucion del trabajo
La ejecucion del trabajo sera coordinado conjuntamente con la administracién de
la entidad, este comprende una serie de actividades continuas que se llevaran a

cabo en cuatro visitas a las instalaciones de la empresa en las siguientes fechas:

Primera visita: 16 de marzo
Segunda visita: 23 al 28 de marzo
Tercera visita: 11 de abril

Cuarta visita: 16 de abril

La primera visita sera preliminar, se llevara a cabo para comprender el trabajo a
desarrollar, las actividades operativas y obtener un conocimiento general de la

entidad, con el objeto planificar el trabajo a realizar.

La segunda visita comprende el trabajo de campo, debido a la naturaleza del
trabajo a desarrollar, es importante que el equipo de trabajo de la firma se
familiarice con el proceso productivo y aspectos operativos de la empresa, asi
como evalué el comportamiento de los costos por determinado tiempo. Para ello,
seran asignados un supervisor y un asistente.

De no existir limitaciones, en la tercera visita se presentard para su analisis y
comentarios, el borrador de la evaluacién del sistema de costos estandar por

absorcion total, para entregarlo de forma definitiva en la cuarta visita.
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D. Socio acargo
El socio que tendra la responsabilidad de este compromiso y de asistir
oportunamente en caso sea requerido por la empresa Calzado Lady, S. A. sera

la Licda. Mayra Gonzalez.

E. Disponibilidad de la documentacion y del personal

El trabajo se realizara partiendo de la premisa de que la gerencia general de la
empresa Calzado Lady, S.A. facilitara el acceso a toda la informacion que sea
necesaria y relevante para realizar la evaluacion del sistema de costos estandar
por absorcidén total, tal como registros, documentacion y otro material. Asi
también, el acceso ilimitado y cooperacion total de su personal involucrado en

los departamentos de produccion y contabilidad.

F. Comunicaciéon de los resultados

Como resultado del trabajo a desarrollar, se entregaran los siguientes informes:

e EIl sistema de costos estandar por absorcion total de la empresa Calzado
Lady, S.A., evaluado, el cual incluye: cédula de elementos estandar, hoja
técnica del costo estandar, cédula de elementos reales, cédula de
variaciones, jornalizacion correspondiente al mes de marzo, estado de costo
estandar de produccion, estado del resultado Integral para el mes trabajado,
estado de situacién financiera y estado de flujos de efectivo al 31 de marzo
de 2014.

e Informe del sistema de costos estandar por absorcidn total y las variaciones

detectadas.
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G. Honorarios

Segun el nivel de esfuerzo requerido y de acuerdo a las circunstancias del
trabajo, los honorarios para llevar a cabo la evaluacion del sistema de costos
estandar en la empresa Calzado Lady, S.A. ascienden a la cantidad de Q.
26,964.00.

Dicho honorarios seran facturados de la siguiente manera:

e 50% al iniciar la primera visita, y

e 50% con la entrega de nuestros informes.

Agradecemos la oportunidad que nos brinda al presentar esta propuesta,
esperando contar con sus gratas noticias. Quedamos a su disposicion para

ampliar cualquier tema o aclarar cualquier duda al contenido de la presente.

Atentamente,

Gonzalez & Asociados, S.C.

Licda. Mayra Gonzalez

Socio Director
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Calzado

L}dy Guatemala, 11 de marzo de 2015

Licda. Mayra Gonzalez
Gonzalez & Asociados, S.C.
Ciudad de Guatemala

Estimada Licenciada:

Por medio de la presente la empresa Calzado Lady, S.A. le informa que la
propuesta de servicios profesionales enviada con fecha 10 de marzo de 2015 ha
sido evaluada y aprobada. Esperamos contar con toda su disposicion lo antes
posible y desde ya le ofrecemos nuestro apoyo para facilitarles la entrega de la
informacion que requiera para llevar a cabo la evaluacion del sistema de costos
estandar por absorcion total en nuestra entidad.

Sin otro particular me despido,

Atentamente,

Estuardo Gutiérrez

Gerente General
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CONZALEZ & ASOCIDOS, S.C.C& o T

Preparado:
Fecha: 12/03/15
Revisado: MG |
Fecha: 13/03/15

Carta compromiso

Guatemala, 13 de marzo de 2015
Licenciado
Estuardo Gutiérrez
Gerente General
Calzado Lady, Sociedad Anénima

Estimado Licenciado Gutiérrez:

Agradecemos la confianza que ha depositado en nuestra firma para llevar a
cabo la evaluacion del sistema de costos estandar por absorcion total de la

empresa Calzado Lady, S.A.

El trabajo se desarrollara con base en técnicas y procedimientos establecidos en
las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos
los requerimientos de ética asi como que planifiquemos y ejecutemos el trabajo
con el fin de obtener una seguridad razonable de que los controles internos,
estandares y procedimientos para el sistema de costos estandar estén hechos
de forma razonable, eficiente y eficaz, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades. Asi, también, los procedimientos seleccionados para realizar el

trabajo dependeran del juicio de nuestro equipo de trabajo.

Nuestro compromiso consistird en evaluar el sistema de costos estandar por

absorcion total que actualmente utiliza la entidad y con base en ello proponer
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sugerencias al mismo, con el fin de que contribuya a la mejora en la gestion de
la entidad y proporcione informacion oportuna y Util para la toma de decisiones

administrativas.

Les recordamos que la responsabilidad por la implementacién y supervision del
sistema de costos estandar por absorcion total corresponde a la Administracion
de la empresa Calzado Lady, S.A.

Esperamos contar con una cooperacion total de su personal y confiamos en que
ellos pondran a nuestra disposicion todos los registros, documentos y otra
informacion que se requiera con relacion al trabajo a desarrollar.

Si esta de acuerdo con los términos antes descritos y los servicios en general
son aceptados, le rogamos que firme y devuelva la copia adjunta de esta carta
para indicar que conoce y acepta los acuerdos relativos al trabajo a realizar en la
empresa Calzado Lady, S.A.

Atentamente,

Licda. Mayra Gonzalez

Socio Director

Recibido y conforme, en nombre de la empresa Calzado Lady, S.A.

Lic. Estuardo Gutiérrez

Gerente General
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CONZALET & ASOCIDOS, S.C.C& Preparads: IO

Fecha: 16/03/15
Revisado: MG
Fecha: 16/03/15

4.3 Planificacion del trabajo

e Planificacién técnica

a. Generalidades de laempresa

La empresa Calzado Lady, S.A. se encuentra ubicada en la ciudad de
Guatemala. Fue constituida bajo las leyes de la Republica de Guatemala el 2 de
enero de 2009, con un capital de Q.400,000.00. El Representante Legal y
Gerente General es el licenciado Estuardo Gutiérrez. Su nombre comercial es
Calzado Lady y se dedica a fabricar calzado para dama, segun solicitud del

cliente.

b. Objetivo del trabajo

Evaluar el sistema de costos estandar por absorcion total de la empresa Calzado
Lady, S.A., con el fin de que dicho sistema permita reflejar adecuadamente el
costo y precio de venta del calzado, asi como utilizar eficientemente los

elementos del costo de produccion.

c. Periodo aevaluar

El periodo que se tomara como medida de evaluacion del sistema de costos
estandar por absorcion total se encuentra comprendido entre el 01 de enero al
31 de diciembre de 2014.

d. Entorno del control interno

Durante nuestra visita a la empresa Calzado Lady, S.A. se observd que la

misma carece de controles internos para los elementos del costo de produccion
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y el sistema de costos estandar por absorcion total que posee no refleja
adecuadamente el costo unitario de los productos que elabora.

e. Fechas claves del trabajo

Inicio del trabajo: 16 de marzo
Trabajo de campo: 23 al 28 de marzo
Fin del trabajo 08 de abril

Fecha de entrega del informe final: evaluacion del
sistema de costos estandar por absorcion total 09 de abril
Discusion y comentarios del informe final: evaluacion del
sistema de costos estandar por absorcion total 11 de abril
Entrega final del informe de la evaluacion del sistema de

costos estandar por absorcion total 16 de abril

f. Personal clave del cliente
Gerente General

e Licenciado Estuardo Gutiérrez
Departamento de Contabilidad

e Licenciada Marta Estrada
Departamento de Produccion

e Héctor Aguilar, jefe de produccion
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g. Determinacion de horas

GONZALET & RS0CIADOS, 3.0 PT: DHT 1.2

Preparado: JLM

Revisado: MG

Fecha: 16/03/15

Calzado Lady, Sociedad Anonima Fecha: 17/03/15

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total
Planificacion del trabajo/Determinacion de horas
(Técnica del 1x3)

Categoria
Descripcion Socio Supervisor | Asistente
Sueldo mensual Q. 17,600.00 | Q. 8,800.00 | Q. 4,400.00
Horas al mes* 176 176 176
Costo por hora Q. 100.00 Q. 50.00 Q.25.00
Gastos administrativos Q. 100.00 Q. 50.00 Q.25.00
Utilidad Q. 100.00 Q. 50.00 Q.25.00
Precio por hora Q. 300.00 Q. 150.00 Q. 75.00

*Dias habiles del mes de marzo multiplicado por ocho horas de trabajo (22x8=176)



GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad An6nima PT: DHT 2-2
., . , .. Preparado: JLM
Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total Fecha: 16/03/15 |

Planificacion del trabajo/Determinacion de horas Revisado: MG

Fecha: 17/03/15

(Técnica del 1x3)

Horas por categoria

Concepto Socio Supervisor | Asistente Total
Conversaciones preliminares con la gerencia 2 2 2 6
Primera reunion 3 3 3

Planificacion del trabajo a realizar 2 10 17 29
Trabajo de campo 4 42 48 94
Elaboracion del informe 5 15 20 40
Discusion y comentarios del informe 3 3 5 11
Total de horas aplicadas 19 75 95 189
Precio de hora estimada en Q. Q. 300.00 Q.150.00 Q.75.00

Total honorarios por hora estimada en Q. Q.5,700.00 | Q.11,250.00 | Q.7,125.00 Q.24,075.00

Calculo de los honorarios
Honorarios Q. 24,075.00
IVA Q. 2,889.00
Total mas IVA Q. 26,964.00




GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad Anonima PT: PDT

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | prep.: JLM

. ., . . Fecha: 16/03/15
Planificacion del trabajo/Programa de trabajo Rev: MG

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 17/03/15

e Programa del trabajo

No. Procedimiento Hecho por: PT

1 | Evaluar el control interno existente en la JLM Cl1-4
empresa con relacion a los elementos
del costo de produccion.

2 | Describir el proceso de fabricacion del EMT PP 1-13
calzado 'y definir los centros
productivos.

3 | Elaborar diagramas de flujo para EMT PP 7-13

ejemplificar el proceso productivo.

4 | Realizar un inventario de la maquinaria EMT PP 6-13
y equipo utilizado en la produccion del
calzado.

5 | Establecer la capacidad de produccién EMT DEO 3-4

de la empresa.

6 | Seleccionar los materiales a JLM DEM 1-3
estandarizar.

7 | Determinar la cantidad de tiempo que EMT DEO 3-4
emplean los obreros en la fabricacion
del calzado.

8 | Establecer la tasa de gastos indirectos JLM DEG 1-7

de fabricacion.
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GONZALEZ & ASOCIADOS, S.C. 0w

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Cuestionario de control interno
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

PT: Cl1-4

Prep.: JLM

Fecha: 16/03/15
Rev: MG |

Fecha: 17/03/15

NO. DESCRIPCION Sl NO | N/A | OBSERVACIONES
1 ¢Existe un sistema de costos Sistema de costos
en la empresa? X estandar por absorcion

total.

2 | ¢Existe un  procedimiento
especifico para la X
determinacion del precio de
venta?

3 | ¢Considera que el
procedimiento que utilizan para
determinar los costos del X
producto es adecuado?

4 | ¢Existe un procedimiento para A través de recuentos
la realizaciobn de las compras X y con base en eso se
de la materia prima? compra el material.

5 ¢sCuenta con un listado de
proveedores? X

6 | ¢Realiza cotizaciones para la
compra de materiales? X

7 | ¢Existe una persona El encargado es el jefe
encargada para los despachos X de produccion.

de los materiales a los

obreros?
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GONZALEZ & ASOCIADOS, S.C. 0w

Calzado Lady, Sociedad An6nima

PT: Cl 2-4

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: JM

Cuestionario de control interno
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Fecha: 16/03/15
Rev: MG
Fecha: 17/03/15

NO. PROCEDIMIENTO Sl NO | N/A | OBSERVACIONES
8 ¢ Existe una persona
encargada de realizar las X
compras de materia prima?
9 | ¢Se lleva un registro sobre las X
compras de materiales?
10 | ¢Elaboran Ordenes de
compra? X
11 | ;Se archivan adecuadamente X
las 6rdenes aprobadas?
12 | ¢Existen almacenes para los X
materiales de consumo?
13 | ¢Se encuentran supervisados X Jefe de produccion
por una persona responsable?
14 | ¢:Todos los materiales o
materias primas son X
entregados por requisiciones?
15 ] ¢Se revisa la totalidad de la
materia prima al momento de X

recibirla?
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GONZALEZ & ASOCIADOS, S.C. 0w

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Cuestionario de control interno
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

PT: Cl 3-4

Prep.: JLM

Fecha: 16/03/15
Rev: MG |

Fecha: 17/03/15

NO.

PROCEDIMIENTO

Sl

NO

N/A

OBSERVACIONES

16

17

18

19

20

21

¢Estan clasificados los
materiales que ingresan a la
bodega de Materia Prima?

¢ Se registran las salidas de los
productos del inventario con
base en requisiciones?

. Se realizan inventarios
selectivos en las bodegas de
materia prima?
SEl acceso al almacén de
materiales de la empresa se
encuentra restringido?

(El encargado de bodega
traslada de manera puntual la
informacion sobre los
inventarios de materiales al

departamento de contabilidad?

¢ Existe desperdicio de
materiales en la produccién del

calzado?

La empresa no lleva
un registro sobre los
inventarios.

Normalmente compra
la materia  prima,
conforme la

produccién lo requiere.
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Cuestionario de control interno
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

PT: Cl 4-4

Prep.: JLM
Fecha: 16/03/15
Rev: MG

Fecha: 17/03/15

NO. PROCEDIMIENTO Sl NO | N/A | OBSERVACIONES

22 ¢,Cual es el criterio adoptado Quincenal.
para el pago de planillas X
semanal, quincenal o}
mensual?

23 | ¢Los pagos de planilla se
efecttan en fechas diferentes X
a lo estipulado?

24 | ¢Se paga con cheque o X Se paga en efectivo.
efectivo al personal?

25 | ¢Se lleva registro del pago a X Se realiza en
los obreros? cuadernos.

26 | ¢Las hojas de trabajo son Normalmente se
elaboradas por el encargado X anotan en hojas
de producciéon? sueltas.

27 | ¢Se cotejan los registros de
destajo con la produccion real? X

28 | ¢La fabrica tienes gastos X
como: luz, alquiler, agua?

29 ] ¢Se encuentran clasificados X
los gastos?

30 | Se lleva registro de los gastos X

en que incurre la empresa?
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GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad Anénima PT: PP 1-13

Evaluacién de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: EMT
. . Fecha: 23/03/15
Proceso productivo del calzado-Narrativa Rev: MG |

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 25/03/15

Objetivo
Documentar y familiarizarse con el proceso productivo del calzado. Conocer las
caracteristicas del mismo e identificar los centros productivos que intervienen en

la produccion.

Narrativa

Con base en el recorrido hecho por las instalaciones de la entidad se pudo
observar el proceso de elaboracion del calzado, especificamente, los codigos

1001 y 3002, con base en ello se describira el proceso productivo.

Se determin6 que la empresa cuenta con tres centros productivos. Estos son:

corte y pespunte, montado y ensuelado y empaque.

La produccion del calzado se inicia con los pedidos hechos por los clientes, para
ello se emite un listado con la cantidad, color y numeracion de cada uno de los
estilos de calzado a producirse, los cuales como se menciond anteriormente se
encuentran identificados por cdédigos. Dicho listado es enviado al jefe de
produccion, quien se encarga de dividir la orden emitida en tareas para cada

uno de los obreros.

Luego, el jefe de produccion selecciona y entrega los materiales al obrero con

base en la tarea a realizar.
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad An6nima PT: PP 2-13

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: EMT
Fecha: 23/03/15

Proceso productivo del calzado-Narrativa Rev: MG
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 25/03/15
Narrativa

e Cortey pespunte
En este centro se inicia el proceso de elaboracién del calzado. Se encuentra
integrado por cinco obreros a los cuales se les denomina “alistadores”. Para

iniciar a elaborar el cdédigo 1001 o 3002 se procede a cortar la cuerina y el forro.

Estos cortes se realizan con cuchilla a mano alzada, utilizando un patron de
carton como guia, denominado molde, y de acuerdo a la numeracion asignada

en la tarea, por ejemplo:

Numeracion: 33 34 35 36 37 38 39
Pares a cortar 1 2 3 3 3 2 1 = 15

Los alistadores respetan estas indicaciones tomando en cuenta iniciar a cortar
con los niumeros mayores para aprovechar al maximo los materiales, colocando
por ultimo los nimeros menores, y asi evitar que no se desperdicie mucho

material.

Listas las piezas cortadas se procede a colocarles nimero en la parte interna del
calzado. Luego las piezas de la cuerina se les aplica pegamento para doblar las
orillas, ademas de esto en el estilo codigo 3002 se realiza un ribeteado en la tela
maya. Terminado el doblado y ribeteado se unen las piezas con pegamento para

realizar el pespunte. En el estilo cédigo 1001 se realiza un procedimiento mas,
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad An6nima PT: PP 3-13
Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: EMT
. . Fecha: 23/03/15
Proceso productivo del calzado-Narrativa Rev- MG
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 25/03/15

Narrativa

gue consiste en empastar el corte y voltearlo con la ayuda de un martillo, para
finalizar se coloca el adorno. El material trabajado se transporta al siguiente

centro. Al producto final de este centro se le denomina cortes.

e Montado y ensuelado

Se encuentra integrado por cuatro obreros, a los cuales se les denomina
‘ensueladores”. Para iniciar el proceso productivo en este centro los
ensueladores utilizan el cartén y segun los moldes con los nimeros requeridos
en la tarea proceden a rayar y cortar las plantillas, luego se raya y corta la
talonera y puntera en los materiales correspondientes. Obteniendo asi los avios

para iniciar con el proceso de montado y ensuelado.

Es importante aclarar que el proceso de montado y ensuelado es distinto entre

los cédigos 1001 y 3002. A continuacion se describe el dicho proceso:

Cddigo 1001

Caodigo 3002

Terminado los avios se toma la
plantilla, la cual se debe forrar con tela
cuadriculada, y se fija en la horma
utilizando tachuelas. Posteriomente se

procede a empastar el corte que

Terminados los avios se empieza a

realizar el retacon, para ello, el
material se remoja en agua durante
una hora, pasado ese tiempo, humedo

el material, se procede a rayar y cortar

62




GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad An6nima PT: PP 4-13
Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: EMT
. . Fecha: 23/03/15
Proceso productivo del calzado-Narrativa Rev MG
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 25/03/15
Narrativa
Cddigo 1001 Cdédigo 3002

consiste en aplicar pegamento al corte

y colocarle la puntera y talonera.

Seguidamente se utiliza una pinza y un
martillo para envolver el corte en la
horma. Luego se le coloca el cambrillon
la horma

en el corte montado en

buscando la parte plana del pie.
Como siguiente paso se le aplica

pegamento a la suela y al corte
montado. Pasado un tiempo de 15
minutos se utiliza un horno para activar

la suela y pegarla al corte montado.

Por ultimo se saca la horma del calzado

y este se envia al centro de empaque.

el retacon, para poder asi pegarlo en

la plantilla.

Luego se empasta el corte, colocar la
talonera y la puntera, terminado esto
el corte se coloca en la horma y con
la ayuda de pinza y martillo se
amolda a la horma. Asi también se le
coloca el cambrilléon en la parte de

abajo del montado.

Posteriormente se forra el ovalo y
tacon con el mismo material del corte
(charolina). Luego estos se pegan al

corte montado.

El siguiente paso consiste en rayar,
cortar y pegar la suela con base en
un molde establecido. Por dltimo se
saca la horma del calzado y este se

envia al centro de empaque
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad Anonima PT: PP 5-13

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: EMT
Fecha: 23/03/15
Rev: MG

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 25/03/15

Proceso productivo del calzado-Narrativa

Narrativa

e Empaque
Este centro consiste en darle el acabado final al calzado. Se encuentra integrado
por una persona, esta se encarga de colocarle las marcas, numeracion y

empacar el calzado para la venta, cuando se refiere al codigo 1001.

El proceso de empaque para el cédigo 3002 consiste en: colocar un tornillo al
tacon con la ayuda de un barreno, con la finalidad de que el tacon quede seguro.
Luego se pega la plantilla, coloca la numeracion y la marca. Por dltimo se

empaca para la venta.

Asi también se observé el mobiliario y maquinaria que se utiliza para llevar a
cabo el proceso productivo. A continuacion se presenta el inventario de los
activos fijos antes mencionados, asi como también el mobiliario y equipo oficina,
equipo de computo y vehiculos que se observaron durante el recorrido hecho

por las instalaciones de la empresa Calzado Lady, S.A.
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad An6nima PT: PP 6-13
Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: EMT
. ) Fecha: 23/03/15
Proceso productivo del calzado-Narrativa Rev: MG |
.. Fecha: 25/03/15 |
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cuadro No. 2
Activos fijos de la empresa Calzado Lady, Sociedad Anénima

Descripcion Costo unitario Total

3 Magquinas de coser plana = Q.1,500.00 | Q.4,500.00

Maquina de coser Zig Zag Q.3,000.00 | Q.3,000.00

3 Estanterias Q.200.00 Q. 600.00
Martillos*, cuchillas*, brochas* y pinzas*

4 Mesas de trabajo Q.150.00 Q.600.00

4 Estanterias para colocar hormas Q.100.00 Q.400.00

4 Bancos para ensueladores Q.150.00 Q. 600.00

2 horno para pegar suelas Q.600.00 | Q.1,200.00

6 Bancos para alistar Q.300.00 | Q.1,800.00

1 Barreno Q.1,000.00 | Q.1,000.00

84 Pares de hormas = Q. 125.00 | Q.10,500.00

Mobiliario y equipo administracion n Q. 2,000.00 | Q.2,000.00

Equipo de cémputo n Q.15,000.00 | Q.15,000.00

1 Vehiculo~n Q. 45,000.00 | Q.45,000.00

TOTAL \ Q. 69,125.00 | Q.86,200.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en un recorrido hecho por las instalaciones y
valores proporcionados por el departamento de contabilidad.
* propiedad de los obreros.
V' Sumado vertical.

n  Estos activos aun se deprecian, dentro del rubro de maquinas de coser plana solo

una se deprecia. Los demas activos ya se encuentran depreciados en su totalidad.
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad Anonima
y PT: PP 7-13
Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total 5o —gut
Proceso productivo del calzado-Narrativa Fes;f/‘fiféo&
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 25/03/15

Narrativa

e Diagramade flujo

Se utilizé la técnica del diagrama de flujo para representar graficamente el
proceso productivo del calzado y asi obtener una mejor comprension de las
actividades que realiza cada centro productivo. A continuacion se describe la

simbologia que se utilizé para realizar el diagrama de flujo.

Inicio/fin
Almacenaje

Transporte

Operacion, actividad o proceso

Inspeccidn, revision o verificacion

Conector de pagina

0L

Demora
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Proceso productivo del calzado-Diagrama de Flujo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

PT: PP 8-13

Prep.: EMT

Fecha: 24/03/15
Rev: MG |

Fecha: 25/03/15

Diagrama de flujo cédigo 1001

Descripcion

Almacén

Centros productivos

Cortey
pespunte

Montado y
ensuelado

Empaque

Inicio

Entrega de materiales

Transporte al centro de corte
y pespunte

—
=

Corte de la materia prima

Contar y colocar niumero a
las piezas cortadas

Aplicar pegamento a las
piezas cortadas

Doblar las orillas de las
piezas cortadas

N

Unir piezas, con pegamento

Realizar el pespunte

Empastar el corte y voltearlo

Colocar el adorno

Transportar al centro de
montado y ensuelado

Realizar los avios
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Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Proceso productivo del calzado-Diagrama de Flujo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

PT:PP 9-13

Prep.: EMT

Fecha: 24/03/15
Rev: MG

Fecha: 25/03/15

Diagrama de flujo cédigo 1001

Centros productivos

Descripcion Almacén | Cortey
pespunte

Montado y
ensuelado

Empaque

—

Preparar el montado

A 4

L
A 4

Empastar el corte

Montar el corte en la hormay
colocar el cambrillén

nE

Aplicar pegamento a la suela
y al corte montado

Esperar que seque

Pegar la suela al corte
montado

Deshormar el calzado

Transportar al centro de
empaque

-

Colocar marcas

A 4

Colocar nimero de talla

Empacar el calzado

Almacenar calzado

Fin
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Proceso productivo del calzado-Diagrama de Flujo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

PT:PP 10-13

Prep.: EMT

Fecha: 24/03/15
Rev: MG |

Fecha: 25/03/15

Diagrama de flujo cédigo 3002

Descripcion

Almacén

Centros productivos

Cortey
pespunte

Montado y
ensuelado

Empaque

Inicio

Entrega de materiales

Transporte al centro de corte
y pespunte

—
-

Corte de la materia prima

Contar y colocar nimero a
las piezas cortadas

Aplicar pegamento a las

piezas cortadas T
Doblar las orillas de las N
piezas cortadas 3
Realizar ribete

v
Unir piezas, con pegamento

v
Pespunte

Transportar al centro de
montado y ensuelado

Realizar los avios

\ 4

Realizar el retacon

69




GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Proceso productivo del calzado-Diagrama de Flujo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

PT:PP 11-13

Prep.: EMT

Fecha: 24/03/15

Rev: MG

Fecha: 25/03/15

Diagrama de flujo cédigo 3002

Descripcion

Almacén

Centros productivos

Cortey
pespunte

Montado y
ensuelado

Empaque

Empastar el corte

Montar el corte en la horma 'y
colocar el cambrillén

Forrar el tacon y el ovalo

Pegar el tacon y ovalo al
corte montado

Rayar y cortar la suela

Aplicar pegamento al calzado
montado y a la suela

Esperar que seque

Pegar la suela al corte
montado

Deshormar el calzado

Transportar al centro de
empaque

—

v

v

v
B
S

Colocar el tornillo al tacon
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Calzado Lady, Sociedad An6nima PT:PP 12-13
Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep- EMT |
Fecha: 24/03/15
Proceso productivo del calzado-Diagrama de Flujo Rev: MG

Fecha: 25/03/15

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Diagrama de flujo cédigo 3002

Centros productivos
Descripcion Almaceén Cortey | Montadoy | Empaque

pespunte | ensuelado
)

A 4

Pegar la plantilla

aE

Colocar numero de talla

|

Colocar marcas

Empacar el calzado

Almacenar el calzado

=
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Calzado Lady, Sociedad An6nima PT:PP 13-13

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep- EMT |
Fecha: 24/03/15

Proceso productivo del calzado-Diagrama de Flujo Rev: MG

Fecha: 25/03/15 |
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 e

Narrativa

Procedimientos

e Se observo el proceso productivo de la empresa Calzado Lady, S.A.

e Se realizaron entrevistas con el jefe de produccién y operarios sobre
aspectos relacionados con el proceso productivo del calzado.

e Se realizé un inventario de la maquinaria y equipo utilizado en el proceso
productivo del calzado.

e Se elaboraron diagramas de flujo del proceso productivo.

Conclusion:

Con base en los resultados obtenidos en los procedimientos realizados se
concluye que el proceso de produccion del calzado se caracteriza por el uso
intensivo de la mano de obra, ademas no cuentan con controles internos que

indiquen si la materia prima y mano de obra se estan utilizando eficientemente.
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4.4  Sistema de costos recomendable

De acuerdo a los estudios preliminares y después de observar como se lleva a
cabo el proceso productivo en la empresa Calzado Lady, S.A. se concluye y
confirma que el sistema de costos apropiado para la entidad es el Sistema de
Costos Estandar por Absorcién Total, a través del método de o&rdenes
especificas de fabricacion. Este sistema permite que los costos unitarios y por
ende las utilidades sean determinadas antes que se desarrolle la produccion del
calzado, convirtiéndose dichos costos en parametros para medir el grado de
eficiencia de los elementos del costo de produccion. Ademas, el sistema de
costos estandar por absorcion total, permite que el costo unitario incluya todos
los costos de produccion, es decir, materia prima, mano de obra y gastos

indirectos de fabricacion.

4.5 Determinacion del costo estandar

Los siguientes papeles de trabajo tienen como finalidad determinar los
estandares correspondientes para la materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacion y con base en ello, establecer el costo estandar de un
par de calzado cédigo 1001 y 3002, con el fin de comparar y analizar el sistema

de costos estandar implementado en la empresa Calzado Lady, S.A.
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Calzado Lady, Sociedad An6nima PT: DEM 1-3

Evaluacién de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep- JtM |
Fecha: 24/03/15

Determinacion del costo estandar de la materia prima Rev: MG

. Fecha: 25/03/15
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 &ha

Objetivo
Determinar la materia prima que se utiliza para la elaboracion del calzado y
establecer los estandares de cantidad y costo de la misma.

Narrativa

Durante el recorrido que se realizo por las instalaciones de la empresa para
observar el proceso productivo, se determinaron los materiales que se utilizan
para la elaboracion del calzado. Asi también, la cantidad estandar de la materia
prima se determin6 con base en los moldes correspondientes a los cédigos 1001
y 3002, para ello se cont6 con el apoyo del jefe del departamento de produccion,
de esa manera se determiné la cantidad de pares de calzado que se obtienen en

cada uno de los materiales que se compran para llevar a cabo la produccion.

El costo estandar de la materia prima se determin6 con base en informacion que
proporcioné el departamento de contabilidad. Debido a que dichos costos no
fluctian tanto, se fijo el estandar con los costos prevalecientes al momento de la
investigacién. A continuacién se dan a conocer los estandares determinados

para la materia prima.

Para elaborar un par de calzado para dama codigo 1001 o 3002, se requiere la

siguiente materia prima:
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad Anénima PT: DEM 2-3
Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | prep.: JLM
. ., , . . Fecha: 24/03/15
Determinacion del costo estandar de la materia prima Rev: MG
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 25/03/15
Cuadro No. 3
Costo estandar de la materia prima para elaborar un par de calzado cédigo
1001 y 3002
Centro de corte y pespunte
Cdédigo 1001 Cdédigo 3002
Descripcion Alcanza para: Cantidad Cantidad
STD Costo STD STD Costo STD
1 yarda de cuerina Dante 16 pares de cortes 0.0625 Q.40.00 cl/yd
1 yarda de cuerina Atenas 16 pares de cortes 0.0625 Q.40.00 c/yd
1 yarda de charolina 12 pares de cortes 0.083333 Q.32.00 clyd
1 yarda de tela Maya 12 pares de cortes 0.083333 Q.45.00 clyd
1 yarda de forro Parma 10 pares de cortes 0.10 Q. 15.00 c/yd
1 yarda de forro Plomo 15 pares de cortes 0.066667 Q.32.00 clyd
1 cono de hilo negro 50 pares de cortes 0.02 Q.15.00 c/cono 0.02 Q.15.00 c/cono
1 galén de pegamento amarillo 200 pares de cortes 0.005| Q.90.00 c/galén 0.005| Q.90.00 c/galén
Adorno (flor) 2 Q.2.00 el par
Remaches 2| Q.15.00 el ciento
Centro de montado y ensuelado
Cédigo 1001 Cédigo 3002
Descripcion Alcanza para: Cantidad Cantidad
STD Costo STD STD Costo STD
1 yarda de tela No. 25 100 pares de punteras 0.01 Q. 20.00 clyd
1 yarda de Royalti 81 pares de taloneras 0.012346 Q. 12.00 clyd
1 pliego de cart6n piedra 100 pares de retacon 0.01] Q. 45.00 c/pliego
1 pliego de cartén sin eva 42 pares de plantillas 0.02381| Q. 28.00 c/pliego
1 pliego de cart6n con eva No. 3 42 pares de plantillas 0.02381| Q.31.00 c/pliego
1 yarda de tela cuadriculada 24 pares de plantillas 0.041667 Q. 8.00 clyd
Cambrillones de lata 2| Q.9.00 el ciento
Cambrillones acerados 2| Q. 15.00 el ciento
1 pliego de suela Neolite mil lineas 10 pares de suelas 0.1] Q. 30.00 c/pliego
Ovalo 2 Q. 7.00 el par
Tacon alto 18 2 Q. 3.00 el par
Suela Rosita 2 Q. 5.00 el par
1 galén pegamento amarillo 100 pares de calzado 0.01] Q.90.00 c/galén
1 gal6n pegamento blanco 240 pares de calzado 0.004167| Q.92.00 c/galén| 0.004167| Q.92.00 C/gal6on
Centro de empaque
Codigo 1001 Cdédigo 3002
Descripcion Alcanza para: Cantidad Cantidad
STD Costo STD STD Costo STD
Marcas 2 Q. 2.00 el par 2 Q. 2.00 el par
Bolsa transparente 1| Q. 6.00 el ciento 1| Q. 6.00 el ciento
Tornillo 4[Q. 20.00 el ciento
1 yarda de forro Plomo 42 pares de plantillas 0.02381 Q.32.00 c/yd

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion realizada en la empresa Calzado Lady, S.A.
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GONZALEL 6 ASOCIADOS, S.C. (&

Calzado Lady, Sociedad Anénima PT: DEM 3-3

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total [ prep.: JLm

Fecha: 24/03/15
Rev: MG

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 25/03/15

Determinacion del costo estandar de la materia prima

Narrativa

Es importante mencionar que en cada centro productivo surgen desperdicios de
la materia prima que son propios al proceso produccion. Estos se encuentran ya

considerados en la cantidad estandar de materia prima determinada.

Procedimientos realizados

e Se entrevisto al jefe de produccion y a la Contadora General de la entidad.

e Se realizaron calculos aritméticos para determinar los estandares de la
materia prima.

e se verifico los registros sobre las compras de materia prima del afio 2014
con el propadsito de observar las fluctuaciones de los costos de los materiales

y determinar el costo estandar de la materia prima.

Conclusion
Con base en los procedimientos realizados se establecieron los estandares de
cantidad y costo de la materia prima utilizada para la elaboracion del calzado en

la empresa Calzado Lady, S.A.
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Calzado Lady, Sociedad An6nima PT: DEO 1-4
Evaluacién de un sistema de costos estandar por absorcién total | PreP< EMT |
Fecha: 25/03/15
Determinacion del costo estandar de la mano de obra directa Rev: MG

Fecha: 28/03/15

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Objetivo
Establecer el costo estandar de la mano de obra directa. Asi como la capacidad

de produccién que tiene la entidad y cada centro productivo.

Narrativa

e Costo estandar de la mano de obra

La empresa Calzado Lady, S.A. tiene como politica pagar salarios de forma
guincenal. Estos son pagados en los centros productivos con base al trabajo
desarrollado, estableciéndose una cuota fija por unidad producida, excepto, en el
centro de empaque pues el salario se paga con base en el tiempo trabajado. A

continuacion se integra el costo estandar de la mano de obra.

Cuadro No. 4
Costo estandar de la mano de obra directa

Costo STD mano de obra directa

: No.de |Cuotapor unidad producida| Sueldo
Centros productivos — ——
obreros | cédigo 1001 | Cédigo 3002 | mensual
Corte y pespunte 5 Q.8.00 Q.8.00
Montado y ensuelado 4 Q.7.00 Q.18.00
Empaque 1 Q.2,400.00
Total 10

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion realizada en la empresa Calzado Lady,

S.A.
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Calzado Lady, Sociedad An6nima

PT: DEO 2-4

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Determinacion del costo estandar de la mano de obra

Prep.: EMT

Fecha: 25/03/15
Rev: MG |

Fecha: 28/03/15

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Narrativa

Es importante mencionar que los salarios correspondientes a los centros de

corte y pespunte y montado y ensuelado ya tienen incluida la bonificacion

incentivo y las prestaciones laborales. Ademas, en el centro de empaque se

paga anualmente por concepto de salario Q. 28,800.00 mas bonificacion

incentivo.

e Capacidad de produccion

Actualmente el personal de la empresa labora en una jornada de 8

horas diarias,

de lunes a viernes. A continuacion se describe los dias de trabajo durante un

afio en la empresa Calzado Lady, S.A.

Cuadro No. 5

Dias de trabajo durante un afio en la empresa Calzado Lady, S.A.

Dias de descanso
Meses DI . . Asuetos o iz c_ie
calendario Sadbados | Domingos . Total trabajo
feriados
Enero 31 4 4 1 9 22
Febrero 28 4 4 8 20
Marzo 31 5 5 10 21
Abril 30 4 4 2 10 20
Mayo 31 5 4 1 10 21
Junio 30 4 5 1 10 20
Julio 31 4 4 8 23
Agosto 31 5 5 1 11 20
Septiembre 30 4 4 1 9 21
Octubre 31 4 4 1 9 22
Noviembre 30 5 5 1 11 19
Diciembre 31 4 4 1 9 22
Total 365 52 52 10 114 251

Fuente: Elaboracién propia.
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Calzado Lady, Sociedad An6nima PT: DEO 3-4

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | prep.: EMT
Fecha: 26/03/15

Determinacion del costo estandar de la mano de obra Rev- TG
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 28/03/15
Narrativa

Durante el trabajo de campo en la entidad y considerando la eficiencia normal de
la misma, se determind la cantidad de tiempo que deberia consumir la
elaboracién de un par de calzado de los codigos 1001 y 3002, para ello se contd
con el apoyo de un ingeniero industrial que realiz6 un estudio de tiempos y
movimientos en cada uno de los centros productivos, los resultados fueron los

siguientes:

Cuadro No. 6
Capacidad de produccion de la empresa Calzado Lady, S.A.

: Capacidad de produccion
Centro Productivo Cédigo 1001 Cédigo 3002
Corte y pespunte 13 pares de cortes en una HF 8 pares de cortes en una HF
Montado y ensuelado 15 pares de calzado en una HF 6 pares de calzado en una HF
Empaque 20 pares de calzado en una HF 9 pares de calzado en una HF

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion realizada en la empresa calzado Lady,
S.A.

e Contrato de maquila

Con el fin de aprovechar la capacidad instalada en el centro de de empaque y
como una fuente de ingresos adicional se presupuesta, para el afio 2014,
empacar 12,000 pares de calzado del cédigo 1001, como parte de la actividad

de maquila de la empresa Calzado Lady, S.A.
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GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcién total
Determinacion del costo estandar de la mano de obra
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

PT: DEO 4-4

Prep.:
Fecha:
Rev:
Fecha:

EMT

26/03/15 |

MG

28/03/15 |

Narrativa

Procedimientos realizados

e Se entrevisto al jefe del departamento de produccion y la Contadora General

de la entidad.

e Se verificaron los registros del pago de salarios.

e Se realiz6 un estudio de tiempos y movimientos para determinar la

capacidad de produccion de cada centro productivo.

Conclusioén

Con base en los procedimientos realizados se establecio el estandar del costo

de la mano de obra directa y la capacidad de produccién de cada uno de los

centros productivos de la empresa Calzado Lady, Sociedad Andénima.

80




GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad Anénima PT: DEG 1-7

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: JLM

. ., , Fecha: 27/03/15
Determinacion del costo estandar de los GIF Rev. MG |

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 28/03/15

Objetivo

Determinar el costo estandar de los gastos indirectos de fabricacion.

Narrativa

Para obtener el costo estandar de los gastos indirectos de fabricacion se
procedio a determinar los gastos en los que incurre la empresa para operar y
con base en ello, se realizé un presupuesto anual de los mismos. Los resultados

fueron los siguientes:

e Para el presente afio se presupuesta que se elaboraran 26,104 pares de
calzado del cédigo 1001, excepto el centro de empaque que elaborara
38,104 pares de calzado por tener la empresa una contrato de maquila en
ese centro, o bien, 12,048 pares de calzado codigo 3002.

e Las prestaciones laborales representan un 42% de los sueldos.

e El sueldo del jefe de produccion asciende a la cantidad de Q.30,600.00
anuales, mas bonificacion incentivo. El total del sueldo se distribuye entre los
centros productivos. ElI 34% para corte y pespunte, 33% montado y
ensuelado y el 33% a empaque.

e Los sueldos administrativos ascienden a la cantidad de Q.84,000.00 anuales
mas bonificacion incentivo.

e Se estima que el consumo de energia eléctrica sera de 20,080 kw al afio,

equivalente al valor de una factura de Q.13,440.00.

81



GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad Anénima PT: DEG 2-7

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: JLM

Fecha: 27/03/15

Determinacion del costo estandar de los GIF Rev: MG
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 28/03/15
Narrativa

El consumo de agua segun factura, asciende a Q.806.40 anuales.

El precio del teléfono e internet, asciende a Q.3,024.00 anuales.

Se paga por concepto de extraccion de basura Q.600.00 anuales. Dicho
valor se distribuye 50% en el centro de corte y pespunte, el 30% en montado
y ensuelado, 10% en empaque y 10% en administracion.

Segun factura, se paga de alquiler Q.26,880.00 anuales.

El gasto promedio de combustible es de 4 galones al mes. Se consumen en
el centro de montado y ensuelado. El costo por galon es de Q.30.00.

El centro de montado y ensuelado consume materiales indirectos por un
costo de Q.540 anuales.

De acuerdo a la politica de la empresa, la depreciacion de los activos se

calcula conforme el método de linea recta y con base en los porcentajes

legales. A continuacion se presentan los activos fijos a depreciar.

Activo fijo Costo histérico % Asignacién
Magquinaria
1 maquina de coser Q. 1.500.00 20% Corte y pespunte
Herramientas
84 pares de hormas Q.10,500.00 25% Montado y ensuelado
Vehiculos Q.45,000.00 20% 30% c/c y 10% admon
Mobiliario y equipo Q.2,000.00 20% Administracion
Equipo de cémputo Q. 15,000.00 33.33% Administracion
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GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Presupuesto de Gastos indirectos de fabricacion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cedula de elementos

PT: DEG 3-7

Prep.: JLM

Fecha: 27/03/15
Rev: MG |

Fecha: 28/03/15

Centros productivos
Pag. Ref. Descripcién Montado P A2
g P Corte y Pespunte Ensueladg Empaque Administracion
78 DEO 2-4 Dias 251 251 251 251
78 peEo 2-4 | Jornada 8 8 8 8
77 peo 1-4 | No. de obreros 5 4 ;1 2
T
jefe de produccioén 1
Horas fabrica HF 2,008 2,008 2,008 2,008
kw por HF 4 3 1 2
Kw hora fabrica (total) 8,032 6,024 2,008 4,016
Horas hombre HH 10,040 8,032 2,008
81 |pEG1-7 Produccién presupuestada
Cdédigo 1001 26,104 26,104 38,104
Codigo 3002 12,048 12,048 12,048
Tiempo necesario de produccion (HH/producciéon)
Cobdigo 1001 0.384615 0.307692 0.052698
Coédigo 3002 0.833333 0.666667 0.166667
Area mts2 80 60 40 20
Calculo Costo HHMOD
Centros productivos
Pag. Ref. Descripcién Montado y E
Corte y Pespunte Ensuelado mpaque
Pago a destajo
77 peEo 1-4 | Cbdigo 1001 Q. 8.00 Q. 7.00
77 | beoi1a | Cédigo 3002 Q. 8.00 Q. 18.00
77 peo 1-4 | Sueldo ordinario Q.28,800.00
77 peo 1-4 | Bonificacidn incentivo Q.3,000.00
Sueldo total Q.31,800.00
HH 2,008
CHHMOD Q. 15.836653
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GONZALEZ & AIS0CIADQS, .C.0@

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Presupuesto de Gastos indirectos de fabricacion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Distribucion primaria

Centros productivos

PT: DEG 4-7

Prep.: JLM

Fecha: 27/03/15
Rev: MG |

Fecha: 28/03/15

Pag.| Ref. Descripcion Corte y Pespunte g:’sr::;izg Empaque Administracion Total Ref. Pag.

81 [pec17 | Sueldo total MOI Q10,404.00 Q10,098.00 Q10,098.00 Q30,600.00

81 |pEc 17 Bonificacién incentivo Q1,020.00 Q990.00 Q990.00 Q3,000.00
Total Q11,424.00 Q11,088.00 Q11,088.00 Q33,600.00

81 |pEG17 Sueldos administracion Q84,000.00 Q84,000.00

81 |pec17 Bonificacion incentivo Q6,000.00 Q6,000.00

81 |pec17 Prestaciones laborales MOD Q12,096.00 Q12,096.00

81 [pec17 Prestaciones laborales Q4,369.68 Q4,241.16 Q4,241.16 Q35,280.00 Q48,132.00

81 [pEG17 Energia eléctrica Q4,800.00 Q3,600.00 Q1,200.00 Q2,400.00 Q12,000.00| beGs5-7 85

82 |pEG 2-7 Consumo de agua Q720.00 Q720.00

82 |pEG 27 Teléfono e internet Q2,700.00 Q2,700.00

82 |[pec 27 Extraccion de basura Q300.00 Q180.00 Q60.00 Q60.00 Q600.00

82 [pec27 | Alquiler Q9,600.00 Q7,200.00 Q4,800.00 Q2,400.00 Q24,000.00| DpEG 57 85

82 [pec27 | Combustible Q1,440.00 Q1,440.00

82 |pEG 2.7 Materia prima indirecta Q540.00 Q540.00

82 |[pEG 27 Depreciaciones Q3,000.00 Q5,325.00 Q2,700.00 Q6,299.50 Q17,324.50| DpEG 67 86
Total distribucién primaria Q33,493.68 Q33,614.16 Q36,185.16 Q139,859.50 Q243,152.50

Distribucion secundaria

No hay ningun centro de servicio para distribuir.

Costo HH gastos indirectos de fabricacion

Presupuesto de gastos indirectos de fabricacion Q33,493.68 Q33,614.16 Q36,185.16
Base de aplicacion presupuestada (hora hombre) 10,040 HH 8,032 HH 2,008 HH
CHHGIF Q3.336023 Q4.185029 Q18.020498
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GONZALEZ & ASOCIADOS, S.C. 0w

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Presupuesto de Gastos indirectos de fabricacion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cedulas de distribucion primaria

1 Gasto a distribuir: Energia eléctrica
Valor a distribuir: Q.12,000.00
Base de distribucion: 20,080 kw
Coeficiente: 0.597609561

PT: DEG 5-7

Prep.: JLM

Fecha: 27/03/15
Rev: MG |

Fecha: 28/03/15

Centro de Corte y Pespunte 2,008 4 8,032 0.597609561 Q4,800.00
Centro de Montado y Ensuelado 2,008 3 6,024 0.597609561 Q3,600.00
Centro de Empaque 2,008 1 2,008 0.597609561 Q1,200.00
Administracion 2,008 2 4,016 0.597609561 Q2,400.00

20,080 Q12,000.00

2 Gasto a distribuir: Alquiler
Valor a distribuir: Q.24,000.00
Base de distribuciéon: 200 mts2
Coeficiente: 120

Centro de Corte y Pespunte Q9,600.00
Centro de Montado y Ensuelado 60 120 Q7,200.00
Centro de Empaque 40 120 Q4,800.00
Administracion 20 120 Q2,400.00

200 Q24,000.00
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GONZALEL & RSOCIADOS, 3.C. 6

Calzado Lady, Sociedad An6nima

PT: DEG 6-7

Evaluacién de un sistema de costos estdndar por absorcion total Prep.: JLM

Presupuesto de Gastos indirectos de fabricacion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cedulas de distribucién primaria

3 Gasto a distribuir: Depreciaciones
Base de distribucion: % de ley

Corte y Pespunte

Fecha: 27/03/15
Rev: MG
Fecha: 28/03/15

Montado y
ensuelado

Empaque

Magquinaria Q1,500.00 20% Q300.00

Q300.00

Mobiliario y equipo de oficina Q2,000.00 20% Q400.00 Q400.00
Equipo de computacion Q15,000.00 33.33% Q4,999.50 Q4,999.50
Vehiculos Q45,000.00 20% Q9,000.00 Q2,700.00 Q2,700.00 Q2,700.00 Q900.00
Herramientas Q10,500.00 25% Q2,625.00 Q2,625.00

Total Q17,324.50 Q3,000.00 Q5,325.00 Q2,700.00 Q6,299.50
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GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad Anénima PT: DEG 7-7

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: JLM
Fecha: 27/03/15

Determinacion del costo estandar de los GIF Rev: MG
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014 Fecha: 28/03/15
Narrativa

Procedimientos realizados

e Se verificaron los registros sobre los gastos en los que incurre la empresa.

e Se realizaron calculos aritméticos para determinar los gastos indirectos de
fabricacion.

e Se realizé la acumulacion y prorrateo de gastos indirectos de fabricacion

correspondientes al afio 2014.

Conclusion
Con base en los procedimientos realizados se establecidé el costo estandar de
los gastos indirectos de fabricacién en cada uno de los centros productivos de la

empresa Calzado Lady, S.A.
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GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad Anénima PT: DOR 1-8

Evaluacién de un sistema de costos estandar por absorcion total | Prep.: EMT

. Fecha: 28/03/15
Operaciones reales del mes de marzo Rev- MG

Del 1 al 31 de marzo de 2014 Fecha: 30/03/15

Objetivo
Determinar los datos reales que se requirieron e incurrieron de materia prima,
mano de obra y gastos indirectos de fabricacion para llevar a cabo la produccion

del mes de marzo.

Narrativa

La empresa calzado Lady, S.A. trabajo durante el mes de marzo 21 dias en la
forma antes establecida, pero por aspectos de orden técnico la labor efectiva se

redujo a un 97% de la capacidad de la fabrica.

El informe de produccion correspondiente al mes de marzo presenta la siguiente
informacion (ver pagina 134):
Corte y Montado y

pespunte ensuelado Empaque

(pares de cortes)  (pares de calzado) ~ (pares de calzado)
Produccion terminada

Cédigo 1001 1,500 1,500 1,500
Cadigo 3002 300 250 250
Produccién en proceso

Cadigo 3002 50

Porcentaje del costo de conversién 50%

Magquila: Codigo 1001 800

La materia prima durante el mes tuvo el siguiente movimiento:
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GONZALEZ & ASOCIADOS, S.C. 0w

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcién total

Operaciones reales del mes de marzo
Del 1 al 31 de marzo de 2014

Consumos y compras de materia prima por centro productivo

Cuadro No. 7

PT: DOR 2-8

Prep.:
Fecha:
Rev:
Fecha:

EMT

~28/03/15 |

MG

30/03/15

. Unidad de Cantidad Cantidad Valor de las compras

Descripcion medida consumida | comprada (no incluye IVA)
Corte y Pespunte
Cuerina Dante yarda 100 120 Q4,740.00 u
Cuerina Atenas yarda 98 110 Q4,400.00 M
Forro Parma yarda 156 170 Q2,465.00 M
Hilo negro unidad 41 50 Q775.00 u
Pegamento amarillo galén 11 11 Q995.50 M
Adorno unidad 3000 3050 Q3,050.00 W
Remaches unidad 3000
Charolina yarda 29 40 Q1,260.00 U
Tela Maya yarda 30 40 Q1,810.00 n
Forro Plomo yarda 24 30 Q960.00 u
Montado y Ensuelado
Tela No. 25 yarda 15 16 Q316.80 n
Royalti yarda 19 24 Q294.00 u
Carton con eva pliego 37 40 Q1,244.00 M
Tela cuadriculada yarda 63 66 Q528.00 M
Suela Rosita unidad 3000 3000 Q7,500.00 u
Pegamento amarillo galén 17 17 Q1,538.00 u
Pegamento blanco galon 9 9 Q823.50 m
Cambrillones de lata unidad 3000 3000 Q267.00 u
Carton piedra pliego 3 3 Q135.00 n
Carton sin eva pliego 8 8 Q226.00 n
Cambrillones acerados unidad 600 600 Q84.00 u
Suela Neolite pliego 31 32 Q956.80 u
Ovalo unidad 600 600 Q2,100.00 u
Tacon alto 18 unidad 608 650 Q942.50 u
Empaque
Marcas unidad 3506 3530 Q2,824.00 u
Bolsa transparente unidad 1800
Tornillo unidad 1010 2000 Q396.00 u
Forro Plomo yarda 6.5 7 Q224.00 m

. Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacién realizada en la empresa calzado Lady,

S.A.

u Se verifico la factura
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GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad Anénima PT: DOR 3-8

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total [ prep: EMT

Fecha: 28/03/15
Rev: MG

Del 1 al 31 de marzo de 2014 Fecha: 30/03/15

Operaciones reales del mes de marzo

Narrativa

Segun los registros se pagaron salarios de la siguiente manera: centro de corte y
pespunte por Q.14,581.50, montado y ensuelado por Q.15,217.50 y empaque
por Q. 2,700.00, los cuales incluyen la bonificacion incentivo. (Ver pagina 135)

Durante el mes se produjeron los siguientes gastos:

e Segun factura el consumo de energia eléctrica fue de 1,680 kw equivalente
a Q.1,064.00.

e Se pago Q.67.20 por concepto de agua, de acuerdo a la factura.

e La factura del teléfono e internet asciende a Q.252.00.

e Se pago por concepto de extraccidon de basura Q.50.00. Dicho valor se
distribuye 50% en el centro de Corte y Pespunte, el 30% en Montado y
Ensuelado, 10% en Empaque y 10% en administracion.

e Segun factura se pago alquiler por Q. 2,240.00.

e Se consumieron 40 galones de combustible. ElI costo por galon es de
Q.30.00, los cuales se repartieron 34% corte y pespunte, 51% montado y
ensuelado y 15% empaque.

e Se gastaron Q.100.00 de materiales indirectos en el centro de Montado y
Ensuelado.

e Considerar las depreciaciones del mes, con base en los porcentajes

maximos legales.
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GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad Anénima PT: DOR 4-8

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total [ prep: EMT
Fecha: 28/03/15

Operaciones reales del mes de marzo _
Rev: MG
Del 1 al 31 de marzo de 2014 Fecha: 30/03/15
Narrativa

De acuerdo a lo anterior los gasto indirectos de fabricaciéon del mes ascienden a
la cantidad de Q. 3,179.14 para en el centro de corte y pespunte, Q. 3,333,18
para ensuelado y montado y Q. 3,306.43 para empaque. (Ver pagina 93)

El valor de gastos de administracion es de Q. 11,229.58 (Ver pagina 93)
Se vendio y facturé el total de la produccion terminada de los codigos 1001 y

3002, al precio de venta de Q. 90.00 y Q.140.00 respectivamente. La maquila se

facturo al precio de venta de Q. 4.50.
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GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Operaciones reales del mes de marzo-Gastos indirectos de fabricacion
Del 1 al 31 de marzo de 2014

Cedula de elementos

Centros productivos

PT: DOR 5-8

Prep.: EMT

Fecha: 28/03/15
Rev: MG |

Fecha: 30/03/15

Pa Ref. Descripcion Montado - .

9 P Corte y Pespunte Ensueladg Empaque Administracion
por 18 | Dias 21 21 21 21
DEO 2-4 | Jornada 8 8 8 8
peo1-4 | No. de obreros 5 | 4 1 1

T
jefe de produccion 1
Horas fabrica HF 168 168 168 168
kw por HF 4 3 2 1
Kw hora fabrica (total) 672 504 336 168
Horas hombre HH 840 672 168 168
Area mts2 80 60 40 20
Célculo Costo HHMOD
Centros productivos
Pag| Ref. Descripcion Montado y E
Corte y Pespunte Ensuelado mpaque
por3-8 | Pago a destajo Q14,581.50 Q15,217.50
Salario ordinario Q2,450.00
Bonificacion incentivo Q250.00
por 3-8 | Salario total Q2,700.00
HH 168
CHHMOD Q16.071429
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GONZALEL & FIS0CIADOS, S.C. 6

Calzado Lady, Sociedad An6nima
Y PT: DOR 6-8
Evaluacién de un sistema de costos estdndar por absorcion total Prep.. EMT
: PET : . 2 Fecha: 28/03/15
Operaciones reales del mes de marzo - Gastos indirectos de fabricacion Rev MG
Del 1 al 31 de marzo de 2014 Fecha: 30/03/15
Distribucion primaria
Centros productivos
Pag| Ref. Descripcion Montado y - . a

Corte y Pespunte Ensuelado Empaque Administracién Total Ref. Pag
81 |pEG 17 Sueldo total MOI Q867.00 Q841.50 Q841.50 Q2,550.00
81 |pEG1-7 Bonificacion incentivo Q85.00 Q82.50 Q82.50 Q250.00
Total Q952.00 Q924.00 Q924.00 Q2,800.00
81 |pEG 17 Sueldos administracion Q7,000.00 Q7,000.00
81 [pEG 17 Bonificacion incentivo Q500.00 Q500.00
81 |pEG 17 Prestaciones laborales MOD Q1,029.00 Q1,029.00
81 [pEG 17 Prestaciones laborales Q364.14 Q353.43 Q353.43 Q2,940.00 Q4,011.00

90 | porss | Energia eléctrica Q380.00 Q285.00 Q190.00 Q95.00 Q950.00 ©Dor7-s | 94
90 | porss | Consumo de agua Q60.00 Q60.00
90 | porss | Teléfono e internet Q225.00 Q225.00
90 | porss | Extraccion de basura Q25.00 Q15.00 Q5.00 Q5.00 Q50.00

90 | porszs | Alquiler Q800.00 Q600.00 Q400.00 Q200.00 Q2,000.00 Dpor7-8 94
90 | porss | Combustible Q408.00 Q612.00 Q180.00 Q1,200.00
90 | porss | Materia prima indirecta Q100.00 Q100.00

90 | porss | Depreciaciénes Q250.00 Q443.75 Q225.00 Q524.96 Q1,443.71  DpOR88 95
Total distribucién primaria Q3,179.14 Q3,333.18 Q3,306.43 Q11,549.96 Q21,368.71

Distribucion secundaria No hay ninguin centro de servicio para distribuir.

Costo HH gastos indirectos de fabricacion

Gastos indirectos de fabricacion incurridos

Base de aplicacion (hora hombre)
CHHGIF

Q3,179.14 Q3,333.18 Q3,306.43
840 HH 672 HH 168 HH
Q3.784690 Q4.960089 Q19.681130
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GONZALEZ & ASOCIADOS, S.C. 0w

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total

Operaciones reales del mes de marzo-Gastos indirectos de fabricacién

Del 1 al 31 de marzo de 2014

Cedulas de distribucidon primaria

1 Gasto a distribuir: Energia eléctrica
Valor a distribuir: Q. 950.00
Base de distribucion: 1,680 kw
Coeficiente: 0.56547619

PT: DOR 7-8

Prep.: EMT

Fecha: 28/03/15
Rev: MG |

Fecha: 30/03/15

Centro de Corte y Pespunte 168 4 672 0.565476190 Q380.00
Centro de Montado y Ensuelado 168 3 504 0.565476190 Q285.00
Centro de Empaque 168 2 336 0.565476190 Q190.00
Administracion 168 1 168 0.565476190 Q95.00

1,680 Q950.00

2 Gasto a distribuir: Alquiler
Valor a distribuir: Q.2,000.00
Base de distribucion: 200 mts2
Coeficiente: 10

Centro de Corte y Pespunte Q800.00
Centro de Montado y Ensuelado 60 10 Q600.00
Centro de Empaque 40 10 Q400.00
Administracion 20 10 Q200.00

Q2,000.00
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GONZALEZ & ASOCIADOS, S.C. 0w

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Evaluacion de un sistema de costos estandar por absorcion total
Operaciones reales del mes de marzo - Gastos indirectos de fabricacion
Del 1 al 31 de marzo de 2014

Cedulas de distribucién primaria

3 Gasto a distribuir: Depreciaciones
Base de distribucion: % de ley

Corte y Pespunte

Montado y
ensuelado

PT: DOR 8-8

Prep.: EMT

Fecha: 28/03/15
Rev: MG |

Fecha: 30/03/15

Empaque

Maquinaria Q1,500.00 20% Q300.00 Q25.00 Q25.00
Mobiliario y equipo de oficina Q2,000.00 20% Q400.00 Q33.33 Q33.33
Equipo de computacion Q15,000.00 33.33% Q4,999.50 Q416.63 Q416.63
Vehiculos Q45,000.00 20% Q9,000.00 Q750.00 Q225.00 Q225.00 Q225.00 Q75.00
Herramientas Q10,500.00 25% Q2,625.00 Q218.75 Q218.75

Total Q17,324.50 Q1,443.71 Q250.00 Q443.75 Q225.00 Q524.96

Procedimientos realizados

e Se revisaron los reportes hechos sobre la materia prima, mano de obra y gastos de fabricacién durante el mes

de marzo.

Conclusioén

Se obtuvo satisfactoriamente la informacion real sobre la materia prima, mano de obra y gastos indirectos de

fabricacion, con el fin de comparar dichos datos con los estandares y determinar el grado de eficiencia en que

opero la entidad durante el mes de marzo.
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4.6 Cédulade elementos estandar
Calzado Lady, Sociedad An6nima
Cédula de elementos estandar
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Centros productivos
Cortey Montado y Empagque
Pag. | Ref. Descripcion pespunte ensuelado
(Pares de cortes) (Pares de calzado) (Pares de calzado)
HF=dias * horas
78 |DEO 24 251*8 2,008 2,008 2,008
HH= dias*horas*obreros
77 |DEO 1-4 251*8*5 10,040
77 |DEO 1-4 251*8*4 8,032
77 |pEO 1-4 251*8*1 2,008
Produccioén teérica
Produccion * HF
79 |[pEo 34 [Cédigo 1001 13 * 2,008 26,104
79 |pEos-4 [Cédigo 3002 8 * 2,008 16,064
79 |pEo 34 [Codigo 1001 15 * 2,008 30,120
79 |pEo3-4 [Codigo 3002 6 * 2,008 12,048
79 |pEo 34 [Codigo 1001 20 * 2,008 40,160
79 |peos-4 [Cédigo 3002 9 * 2,008 18,072
Produccién a estandarizar
Cdbdigo 1001 26,104 30,120 40,160
Cabdigo 3002 16,064 12,048 18,072
Produccién estandarizada
Cddigo 1001 26,104 26,104 26,104
(+) maquila 12,000
Total 26,104 26,104 38,104
Cédigo 3002 12,048 12,048 12,048
TNP= HH/Produccién
Cdbdigo 1001 0.384615 0.307692 0.052698
Cdbdigo 3002 0.833333 0.666667 0.166667
CHHMOD
77 |peo 1-4 |Cbdigo 1001 (pago a destajo) Q. 8.00 | Q. 7.00
77 |peo 1-4 |Cbdigo 3002 (pago a destajo) Q. 8.00 | Q. 18.00
83 |pEc3-7 | Q.31,800.00/2,008 HH Q. 15.836653
CHHGIF
84 |pec4-7 | Presupuesto GIF/HH Q. 3.336023 | Q. 4.185029 | Q. 18.020498
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4.7 Hojatécnicadel costo estandar
e Centro de corte y pespunte
Calzado Lady, Sociedad An6nima
Hoja técnica del costo estandar de produccién de un par de corte de calzado cédigo 1001 y 3002
P4 Ref Descrincion Unidad de Cantidad estandar Costos Costo total
9 ' b medida | Cédigo 1001 | Cédigo 3002 | estandar |Codigo 1001 |Co6digo 3002
| Materia prima
75 DEM 2-3 Cuerina Dante yd 0.0625 Q40.00 Q2.50000
75  DEM 23 Cuerina Atenas yd 0.0625 Q40.00 Q2.50000
75  DEM23 Charolina yd 0.0833333 Q32.00 Q2.66667
75  DEM23 Tela Maya yd 0.0833333 Q45.00 Q3.75000
75  DEM 23 Forro Parma yd 0.10 Q15.00 Q1.50000
75  DEM23 Forro Plomo yd 0.0666666 Q32.00 Q2.13333
75  DEM23 Hilo negro unidad 0.02 0.02 Q15.00 Q0.30000 Q0.30000
75 DEM 2-3 Pegamento amarillo galon 0.005 0.005 Q90.00 Q0.45000 Q0.45000
75  DEM2-3 Adorno (flor) unidad 2 Q1.00 Q2.00000
75  DEM23 Remaches unidad 2 Q0.15 Q0.30000
Total de materia prima Q9.55000 Q9.30000
Il Mano de obra HH a destajo Q8.00000 Q8.00000
Il Gastos de fabricacion HH 0.384615 0.833333 Q3.336023 Q1.28308 Q2.78002

Costo estandar de un par de corte de calzado

Q18.83308 Q20.08001
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Centro de montado y ensuelado

Hoja técnica del costo estandar de produccién de un par de calzado codigo 1001 y 3002

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Pag. | Ref. Descripcion Unidad de _Cantidad estéqdar Costos _ Costo totgl
medida | Cédigo 1001 [ Cédigo 3002 | estandar |[Cédigo 1001 [Cédigo 3002
| Materia prima
Par de cortes Q18.83308 Q20.08001
75  DEM23 Tela No. 25 yd 0.01 Q20.00 Q0.20000
75 DEM2-3 Royalti yd 0.0123456 Q12.00 Q0.14815
75  DEM2-3 Cartén piedra pliego 0.01 Q45.00 Q0.45000
75  DEM2-3 Carton sin eva pliego 0.0238095 Q28.00 Q0.66667
75  DEM2-3 Carton con eva No. 3 pliego 0.0238095 Q31.00 Q0.73809
75  DEM2-3 Tela cuadriculada yd 0.0416666 Q8.00 Q0.33333
75  DEM2-3 Cambrillones de lata unidad 2 Q0.09 Q0.18000
75  DEM2-3 Cambirillones acerados unidad 2 Q0.15 Q0.30000
75  DEM2-3 Suela Neolite mil lineas pliego 0.1 Q30.00 Q3.00000
75  DEM 23 Ovalo unidad 2 Q3.50 Q7.00000
75  DEM2-3 Tacén alto 18 unidad 2 Q1.50 Q3.00000
75  DEM2-3 Suela Rosita unidad 2 Q2.50 Q5.00000
75  DEM2-3 Pegamento amarillo galon 0.01 Q90.00 Q0.90000
75  DEM2-3 Pegamento blanco galon 0.0041666 0.0041666 Q92.00 Q0.38333 Q0.38333
Total materia prima Q26.71599 Q34.88001
Il Mano de obra HH a destajo Q7.00000 Q18.00000
Il Gastos de fabricacidn HH 0.307692 0.666667 Q4.185029 Q1.28770 Q2.79002
Costo estandar de un par de calzado Q35.00369 0Q55.67003
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Centro de Empaque

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Hoja técnica del costo estandar de produccién de un par de calzado cédigo 1001 y 3002

P4 Ref Descrincion Unidad de Cantidad estandar Costos Costo total
g- ' P medida | Cédigo 1001 | Cédigo 3002 | estandar |Cédigo 1001 |Cédigo 3002

| Materia prima

Un par de calzado Q35.00369 Q55.67003

75  DEM2-3 Marcas unidad 2 2 Q1.00 Q2.00000 Q2.00000

75  DEM2-3 Bolsa transparente unidad 1 1 Q0.06 Q0.06000 Q0.06000

75  DEM2-3 Tornillo unidad 4 Q0.20 Q0.80000

75  DEM2-3 Forro plomo yd 0.0238095 Q32.00 Q0.76190

Total materia prima Q37.06369 Q59.29193

Il Mano de obra HH 0.052698 0.166667 Q15.836653 Q0.83456 Q2.63945

Il Gastos de fabricacién HH 0.052698 0.166667 Q18.020498 Q0.94964 Q3.00342

Total del costo estdndar de un par de calzado Q38.84789 Q64.93480
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4.8 Cédulade elementos reales
Calzado Lady, Sociedad An6nima
Cédula de elementos reales
Del 1 al 31 de marzo de 2014
Centros productivos
Cortey Montado y
empaque
Pag | Ref. Descripcion pespunte ensuelado
(Pares de cortes) (Pares de calzado) (Pares de calzado)
HF= dias * horas
88 |poOR1-8 21*8 168 168 168
HH= dias*horas*obreros
77 |pEO 14 21*8*5 840
77 |pEO 14 21*8*4 672
77 |pEO 14 21*8*1 168
Tiempo total 840 672 168
Capacidad ociosa 3% 25.20 20.16 5.04
88 |por 18 [Tiempo efectivo 97% 814.80 651.84 162.96
Produccién real
Produccién terminada
88 [por1-8 [Codigo 1001 1,500 1,500 1,500
88 [por1-8 [COdigo 3002 300 250 250
Produccién en proceso
88 [por1-8 [COdigo 3002 50
% de conversién 50%
88 [por1-8 [Maquila codigo 1001 800
CHHMOD
9 |por3-s [Pago a destajo Q14,581.50 Q15,217.50
92 |pors-s | Q.2,700/168 HH Q16.071428
CHHGIF
93 |pores | GIF/HH Q3.784690 Q4.960089 Q19.681130
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4.9

Cédula de variaciones de cada centro productivo

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Cédula de variaciones del costo estandar y real

Centro de corte y pespunte

Produccién | Estandar Estandar . . Costo Tiempo, compra o Variacion
Elemento - Real Diferencia .
base unidad total estandar consumo Desfavorable | Favorable
|  Materia prima
a. En cantidad
Cuerina Dante 1,500 0.0625 93.75 100 6.25 Q40.00 Q250.00
Cuerina Atenas 1,500 0.0625 93.75 98 4.25 Q40.00 Q170.00
Forro Parma 1,500 0.10 150 156 6 Q15.00 Q90.00
Hilo negro
Cobdigo 1001 1,500 0.02 30
Cabdigo 3002 300 0.02 6
36 41 5 Q15.00 Q75.00
Pegamento amarillo
Cobdigo 1001 1,500 0.005 7.50
Caédigo 3002 300 0.005 1.50
9 11 2 Q90.00 Q180.00
Adorno 1,500 2.00 3,000 3,000 0 Q1.00
Remaches 1,500 2.00 3,000 3,000 0
Charolina 300 0.083333 25 29 4 Q32.00 Q128.00
Tela Maya 300 0.083333 25 30 5 Q45.00 Q225.00
Forro Plomo 300 0.066667 20 24 4 Q32.00 Q128.00
Variacion total cantidad de materia prima Q1,246.00 Q0.00
b. Costo
Cuerina Dante Q40.00 Q39.50 Q0.50 120 Q60.00
Cuerina Atenas Q40.00 Q40.00 Q0.00
Forro Parma Q15.00 Q14.50 QO0.50 170 Q85.00
Hilo negro Q15.00 Q15.50 Q0.50 50 Q25.00
Pegamento amarillo Q90.00 Q90.50 Q0.50 11 Q5.50
Adorno Q1.00 Q1.00 Q0.00
Charolina Q32.00 Q31.50 QO0.50 40 Q20.00
Tela Maya Q45.00 Q45.25 Q0.25 40 Q10.00
Forro Plomo Q32.00 Q32.00 QO0.00
Variacion total en el costo de materia prima Q40.50 Q165.00
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Calzado Lady, Sociedad An6nima

Cédula de variaciones del costo estandar y real

Centro de corte y pespunte

Produccion | Estandar | Estandar . . Costo Tiempo, compra o Variacion
Elemento - Real Diferencia .
base unidad total estandar consumo Desfavorable | Favorable
Il Mano de obra directa
a. En cantidad No hay variacién (pago a destajo)
b. costo
Cadigo 1001 1,500 Q8.00 Q12,000.00
Cadigo 3002 300 Q8.00 Q2,400.00
Q14,400.00 Q14,581.50 Q181.50 Q181.50
c. Capacidad ociosa No hay variacion (pago a destajo)
Total variacién de mano de obra directa Q181.50 Q0.00
Il Gastos indirectos de fabricacién
a. En cantidad
Cadigo 1001 1,500 0.384615 576.92
Cadigo 3002 300 0.833333 250.00
826.92 814.80 12.12 Q3.336023 Q40.44
b. costo Q3.336023 Q3.784690 Q0.448667 840 Q376.88
c. Capacidad ociosa 25.20 25.20 Q3.33602 Q84.07
Total variacion de gastos indirectos de fabricacién Q460.95 Q40.44
sub-total Q1,928.95 Q205.44
Variacion neta desfavorable Q1,723.51
Sumas Q1,928.95 Q1,928.95
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Calzado Lady, Sociedad An6nima

Cédula de variaciones del costo estandar y real

Centro de montado y ensuelado

E | Produccién | Estandar | Estandar | ) ) Costo Tiempo, compra o | Variacion
emento R Real Diferencia .
base unidad total estandar consumo | Desfavorable | Favorable
| Materia prima
a. En cantidad
Tela No. 25 1,500 0.01 15 15 0.00
Royalti 1,500 0.012346 18.519 19 0.48 Q12.00 Q5.77
Cartén con eva No. 3 1,500 0.02381 35.715 37 1.29 Q31.00 Q39.83
Tela cuadriculada 1,500 0.041667 62.50 63 0.50 Q8.00 Q4.00
Cambrillones de lata 1,500 2 3,000 3,000 0
Suela Rosita 1,500 2 3,000 3,000 0
Pegamento amarillo 1,500 0.01 15 17 2 Q90.00 Q180.00
Pegamento blanco
Cédigo 1001 1,500 0.004167 6.2505
Cobdigo 3002 produccién terminada 250 0.004167 1.0418
Codigo 3002 produccién en proceso 50 0.004167 0.2084
7.5006 9 1.4994 Q92.00 Q137.94
Carton piedra
Cadigo 3002 produccién terminada 250 0.01 25
Codigo 3002 produccién en proceso 50 0.01 0.5
3 3 0
Carton sin eva
Cadigo 3002 produccién terminada 250 0.02381 5.95
Cadigo 3002 produccién en proceso 50 0.02381 1.19
7.14 8 0.86 Q28.00 Q24.00
Cambrillones acerados
Codigo 3002 produccién terminada 250 2 500
Cadigo 3002 produccién en proceso 50 2 100
600 600 0
Suela Neolite mil lineas
Cadigo 3002 produccién terminada 250 0.10 25
Cédigo 3002 produccién en proceso 50 0.10 5
30 31 1 Q30.00 Q30.00
Ovalo
Cadigo 3002 produccién terminada 250 2 500
Cobdigo 3002 produccién en proceso 50 2 100
600 600 0
Tacon alto 18
Codigo 3002 produccién terminada 250 2 500
Cadigo 3002 produccién en proceso 50 2 100
600 608 8 Q1.50 Q12.00
Variacion total cantidad de materia prima Q433.54 Q0.00
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Calzado Lady, Sociedad An6nima
Cédula de variaciones del costo estandar y real
Centro de montado y ensuelado

| Produccién | Estandar | Estandar ‘ | ) ) Costo Tiempo, comprao| Variacion
Elemento . Real Diferencia .
base unidad total estandar consumo | Desfavorable | Favorable
| Materia prima
b. Costo
Tela No. 25 Q20.00 Q19.80 Q0.20 16 Q3.20
Royalti Q12.00 Q12.25 Q0.25 24 Q6.00
Cartén con eva No. 3 Q31.00 Q31.10 Q0.10 40 Q4.00
Tela cuadriculada Q8.00 Q8.00 Q0.00
Cambrillones de lata Q0.09 Q0.089 Q0.001 3,000 Q3.00
Suela Rosita Q2.50 Q2.50 Q0.00
Pegamento amarillo Q90.00 Q90.47058 Q0.47 17 Q8.00
Pegamento blanco Q92.00 Q91.50 Q0.50 9 Q4.50
Carton piedra Q45.00 Q45.00 Q0.00
Cartén sin eva Q28.00 Q28.25 Q0.25 8 Q2.00
Cambrillones acerados Q0.15 Q0.14 Q0.01 600 Q6.00
Suela Noelite mil lineas Q30.00 Q29.90 Q0.10 32 Q3.20
Ovalo Q3.50 Q3.50 Q0.00
Tacén alto 18 Q1.50 Q1.45 Q0.05 650 Q32.50
Variacion total en el costo de materia prima Q20.00 Q52.40
Il Mano de obra directa
a. En cantidad No hay variacién (pago a destajo)
b. costo
Cédigo 1001 1,500 Q7.00 Q10,500.00
Cadigo 3002 250 Q18.00  Q4,500.00
Q15,000.00 Q15,217.50 Q217.50 Q217.50
c. Capacidad ociosa No hay variacién (pago a destajo)
Total variaciéon de mano de obra directa Q217.50 Q0.00
Il Gastos indirectos de fabricacién
a. En cantidad
Cédigo 1001 1,500 0.307692 461.54
Cédigo 3002 produccién terminada 250 0.66667 166.67
Cadigo 3002 produccién en proceso 50% 25 0.66667 16.67
644.87 651.84 6.97 Q4.185029 Q29.16
b. costo Q4.185029 Q4.96009 Q0.78 672 Q520.84
c. Capacidad ociosa 20.16 20.16 Q4.185029 Q84.37
Total variacion de gastos indirectos de fabricacion Q634.37 Q0.00
sub-total Q1,305.42 Q52.40
Variacion neta desfavorable Q1,253.02
Sumas Q1,305.42 Q1,305.42
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Calzado Lady, Sociedad An6nima

Cédula de variaciones del costo estandar y real

Centro de empaque

Elemento Produccion Esténdar Estandar Real Diferencia Ct?sto Tiempo, compra o Variacion
base unidad total estandar consumo Desfavorable | Favorable
| Materia prima
a. En cantidad
Marcas
Cadigo 1001 1,500 2 3,000
Cadigo 3002 250 2 500
3,500 3,506 6 Q1.00 Q6.00
Bolsa transparente
Cédigo 1001 1,500 1 1,500
Cadigo 3002 250 1 250
1,750 1,800 50 Q0.06 Q3.00
Tornillo 250 4 1,000 1,010 10 Q0.20 Q2.00
Forro Plomo 250 0.02381 5.95 6.5 0.55 Q32.00 Q17.52
Variacion total cantidad de materia prima Q28.52 Q0.00
b. Costo
Marcas Q1.00 Q0.80 Q0.20 3,630 Q706.00
Tornillo Q0.20 Q0.198 Q0.002000 2,000 Q4.00
Forro Plomo Q32.00 Q32.00 Q0.00
Variacion total en el costo de materia prima Q0.00 Q710.00
II' Mano de obra directa
a. En cantidad
Cadigo 1001 1,500 0.052698 79.05
(+) maquila 800 0.052698 42.16
Cadigo 3002 250 0.166667 41.67
162.87 162.96 0.09 Q15.836653 Q1.39
b. Costo Q15.836653 Q16.07143 Q0.23 168 Q39.44
c. Capacidad ociosa 5.04 5.04 Q15.836653 Q79.82
Total variacién de mano de obra directa Q120.65 Q0.00
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Calzado Lady, Sociedad An6nima

Cédula de variaciones del costo estandar y real

Centro de empaque

Produccion | Estandar | Estandar ) ) Costo Tiempo, compra o Variacion
Elemento - Real Diferencia .
base unidad total estandar consumo Desfavorable | Favorable
Il Gastos indirectos de fabricacién
a. En cantidad 162.87 162.96 0.09 Q18.020498 Q1.62
b. Costo Q18.020498 Q19.68 Q1.66 168 Q278.99
c. Capacidad ociosa 5.04 5.04 Q18.020498 Q90.82
Variacion total de gastos indirectos de fabricaciéon Q371.43
Sub-total Q520.60 Q710.00
Variacion neta favorable Q189.40
Sumas Q710.00 Q710.00
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4.10 Jornalizacion

Pda. 1
120301
120202

8102

8102

8102
1201

Pda. 2
12030201
12030202
12030203
120301
1201
3203

Pda. 3
12030203
8101
8107
8105
8108
12030201
12030202
12030203
8106

Pda. 4
12030201
12030201

12030202
12030203

Calzado Lady, Sociedad Anénima

Jornalizacién
Marzo 2014

(Cifras expresadas en Quetzales)

31/03/2014
Inventario de materia prima
IVA por cobrar
Corte y pespunte
Variacion costo de materia prima
Montado y ensuelado
Variacion costo de materia prima
Empaque
Variacion costo de materia prima
Caja y Bancos
Registro de las compras de materia prima a costo estandar
correspondientes al mes de marzo.

31/03/2014

Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos indirectos de fabricacién en proceso

Inventario de materia prima

Caja y bancos

Cuentas por pagar
Registro de los consumos reales del mes, correspondientes
al centro de corte y pespunte

31/03/2014
Gastos indirectos de fabricacién en proceso
Variaciobn materia prima en cantidad
Variacion gastos indirectos de fabricacion en costo
Variacion mano de obra directa en costo
Capacidad ociosa gastos indirectos de fabricacion
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos indirectos de fabricacion en proceso
Variacion gastos indirectos de fabricacion en cantidad
Registro de las variaciones del mes correspondientes al
centro de corte y pespunte.

31/03/2014

Montado y ensuelado
Materia prima en proceso

Corte y pespunte

Materia prima en proceso

Mano de obra en proceso

Gastos indirectos de fabricacion
Registro del traslado de la produccién terminada en el centro
de corte y pespunte al centro de montado y ensuelado.

Debe Haber

41,722.00
4,902.61

124.50

32.40

710.00

45,757.71

46,624.61 46,624.61
18,361.00
14,581.50
3,179.14

18,361.00

14,581.50

3,179.14

36,121.64 36,121.64
40.44
1,246.00
376.88
181.50
84.07

1,246.00

181.50

460.95

40.44

1,928.89 1,928.89
34,273.63

17,115.00

14,400.00

2,758.63

34,273.63 34,273.63

107



Calzado Lady, Sociedad Anénima
Jornalizacion
Marzo 2014

(Cifras expresadas en Quetzales)

Debe Haber
Pda. 5 31/03/2014
12030201 Materia prima en proceso 16,698.00
12030202 Mano de obra en proceso 15,217.50
12030203 Gastos indirectos de fabricacion en proceso 3,333.18
120301 Inventario de materia prima 16,698.00
1201 Caja y bancos 15,217.50
3203 Cuentas por pagar 3,333.18
Registro de los consumos reales del mes, correspondientes
al centro de montado y ensuelado. 35,248.68 35,248.68
Pda. 6 31/03/2014
8101 Variacion materia prima en cantidad 433.54
8105 Variacion mano de obra en costo 217.50
8106 Variacion gastos indirectos de fabricacion en cantidad 29.16
8107 Variacion gastos indirectos de fabricacion en costo 520.84
8108 Capacidad ociosa gastos indirectos de fabricacion 84.37
12030201 Materia prima en proceso 433.54
12030202 Mano de obra en proceso 217.50
12030203 Gastos indirectos de fabricacidon en proceso 634.37
Registro de las variaciones del mes correspondientes al
centro de montado y ensuelado. 1,285.41 1,285.41
Pda. 7 31/03/2014
120302 Inventario de Producto en Proceso 1,813.75
12030201 Materia prima en proceso 1,744.00
12030203 Gastos de fabricacién en proceso 69.75
Registro del calzado que quedo en proceso durante el mes
de marzo en el centro de montado y ensuelado. 1,813.75 1,813.75
Pda. 8 31/03/2014
Empaque
12030201 Materia prima en proceso 66,423.04
Montado y ensuelado
12030201 Materia prima en proceso 48,793.99
12030202 Mano de obra en proceso 15,000.00
12030203 Gastos indirectos de fabricacion 2,629.05
Registro del traslado de la producciéon del centro de corte y
pespunte al centro de montado y ensuelado. 66,423.04 66,423.04
Pda. 09 31/03/2014
12030201 Materia prima en proceso 4,024.00
12030202 Mano de obra en proceso 2,700.00
12030203 Gastos indirectos de fabricacién en proceso 3,306.43
120301 Inventario de materia prima 4,024.00
1201 Caja y bancos 2,700.00
3203 Cuentas por pagar 3,306.43
Registro de los consumos reales del mes, correspondientes
al centro de empaque. 10,030.43 10,030.43
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Pda. 10
8101
8103
8104
8105
8106
8107
8108
12030201
12030202
12030203

Pda. 11
120303

12030201
12030203
12030203

Pda. 12
120304

12030203
12030203

Pda. 13
72
1201

Pda. 14
6101

120303
120304

Pda. 15
1201
5101
3206

Calzado Lady, Sociedad Anénima
Jornalizacion
Marzo 2014

(Cifras expresadas en Quetzales)

31/03/2014

Variacion materia prima en cantidad
Variacion mano de obra en cantidad
Variacion mano de obra costo
Capacidad ociosa mano de obra
Variacion gastos indirectos de fabricacion en cantidad
Variacion gastos indirectos de fabricacién costo
Capacidad ociosa gastos indirectos de fabricacion

Materia prima en proceso

Mano de obra en proceso

Gastos de fabricacion en proceso
Registro de las variaciones del mes correspondientes al
centro de montado y ensuelado.

31/03/2014
Inventario de producto terminado
Empaque
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Gastos indirectos de fabricacién en proceso
Registro del inventario de producto terminado.

31/03/2014
Inventario de producto maquilado
Empaque
Mano de obra en proceso
Gastos indirectos de fabricacién en proceso
Registro del calzado cddigo 1001 maquilado

31/03/2014
Gastos de administracion
Caja y Bancos
Registro de los gastos de operacidon en que se incurrieron.

31/03/2014
Costo estandar de ventas
Inventario de producto terminado
Inventario de producto maquilado
Registro del costo del producto vendido.

31/03/2014
Caja y Bancos
Ventas
IVA por pagar
Registro de las ventas del mes.

Debe Haber

28.52
1.39
39.44
79.82
1.62
278.99
90.82

28.52

120.65

371.43

520.60 520.60
74,505.54

70,418.52

1,911.70

2,175.32

74,505.54 74,505.54
1,427.43

667.65

759.78

1,427.43 1,427.43
11,549.96

11,549.96

11,549.96 11,549.96
75,932.97

74,505.54

1,427.43

75,932.97 75,932.97
173,600.00

155,000.00

18,600.00

173,600.00 173,600.00
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4.11 Estado de costo estandar de produccion

Calzado Lady, Sociedad Anénima
Estado de Costo Estandar de Produccién
Del 1 al 31 de marzo de 2014
(Cifras expresadas en Quetzales)

Costos del periodo
120301 (+) Inventario inicial de materia prima
(+) Compra de materia prima
8101 (+/-) Variaciones en cantidad de materia prima
Corte y pespunte
Montado y ensuelado
Empaque
Materia prima disponible a estandar
120301 (-) Inventario final de materia prima

41,722.00

-1,246.01
-433.54
-28.52

558.00

40,013.93
3,197.00

Consumo standard de materia prima
6202 Mano de obra directa
8103 Variacion en cantidad mano de obra empaque
8104 (+/-) Variaciones en costo de mano de obra
Corte y pespunte
montado y ensuelado
Empaque
8105 Variacién en tiempo improductivo mano de obra empaque
Costo standard de mano de obra
Costo primo estandar
Gastos indirectos de fabricacion
Corte y pespunte
Montado y ensuelado
Empaque
6203 Gastos indirectos de fabricacién incurridos
8106 (+/-) Variaciones en cantidad gastos indirectos de fabricacion
Corte y pespunte
Montado y ensuelado
Empaque
8107 (+/-) Variaciones en costo gastos indirectos de fabricacion
Corte y pespunte
Montado y ensuelado
Empaque
8108 Variaciones en tiempo improductivo GIF
Corte y pespunte
Montado y ensuelado
Empaque
Costo standard de gastos indirectos de fabricacion
Total de cargos a la produccién estandar
120302 (-) Inventario de productos en proceso
Costo de produccion estandar

-181.50
-217.50

-39.44
-79.82

3,179.14
3,333.18

3,306.43

40.44
-29.16
-1.62

-376.88
-520.84

-278.99

32,499.00
-1.39
-438.44

9,818.75
9.66

-1,176.71

-84.07
-84.37

-90.82
8,392.44

37,374.93

31,979.35

69,354.28

77,746.72
1,813.75

75,932.97

El costo estandar de produccién de la empresa Calzado Lady, Sociedad Anénima asciende a la cantidad de setenta y cinco

mil novecientos treinta y dos quetzales con noventa y siete centavos (Q. 75,932.97).

Marta Estrada
Contadora General

Estuardo Gutiérrez
Representante legal
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4.12

51

5101

5102

6101

81

8101
8102
8104
8107
8108

8101
8102
8104
8106
8107
8108

8101
8103
8104
8105
8106
8107
8108
81

8102
8106

8102

8102

71

Estado del resultado integral

(_

~

Calzado Lady, Sociedad An6énima
Estado del resultado integral
Del 1 al 31 de marzo de 2014

(Cifras expresadas en Quetzales)

Ingresos de actividades ordinarias
Productos
Ventas propias
Cddigo 1001
Cddigo 3002
Ventas de maquila
Cddigo 1001

Costo estandar de ventas
Productos
Codigo 1001
Codigo 3002
Maquila cédigo 1001
Ganancia bruta estandar

Variaciones del periodo
Desfavorables
Corte y pespunte
Variacion en cantidad de MP
Variacion en costo de MP
Variacion en costo MOD
Variacion en costo GIF
Variacion en tiempo improductivo GIF
Montado y ensuelado
Variaciéon en cantidad de MP
Variacién en costo de MP
Variaciéon en costo MOD
Variaciéon en cantidad GIF
Variaciéon en costo GIF
Variacion en tiempo improductivo GIF
Empaque
Variacion en cantidad MP
Variacion en cantidad MOD
Variacion en costo MOD
Variaciéon en tiempo improductivo MOD
Variaciéon en cantidad GIF
Variaciéon en costo de GIF
Variaciéon en tiempo improductivo GIF

(+) Favorables

Corte y pespunte
Variacion en costo de MP

Variacion en cantidad GIF
Montado y ensuelado
Variacion en costo de MP
Empagque
Variacién en costo de MP
Ganancia bruta real

Gastos de operacién
Gastos de administracion
Ganancia antes de impuestos

Cantidad Precio de venta

1,500 80.357142 120,535.71
250 125.00 31,250.00

800 4.017857 3,214.29

Cantidad Costo estandar
1,500 38.84789 58,271.84
250 64.93480 16,233.70
800 1.78429 1,427.43

155,000.00

75,932.97

1,246.00
40.50
181.50
376.88
84.07

433.54
20.00
217.50
29.16
520.84
84.37

28.52
1.39
39.44
79.82
1.62
278.99
90.82

165.00

40.44

52.40

710.00

79,067.03

3,754.96

967.84

76,279.91

11,549.96

64,729.95

El estado del resultado integral presenta razonablemente el rendimiento financiero, de acuerdo con normas
internacionales de informacién financiera para pequefias y medianas entidades.

Marta Estrada
Contadora General

Estuardo Gutiérrez
Representante legal
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4.13 Estado de situacion financiera
Se presenta el estado de situacidn financiera comparativo al 31 de marzo de
2014 y 31 de diciembre de 2013, con el objeto de comprender los calculos

relacionados con el estado de flujos de efectivo.

Calzado Lady, Sociedad Anénima
Estado de situacion financiera
al 31 de marzo de 2014
(cifras expresadas en Quetzales)

Al 31/03/2014 Al 31/12/2013
1 ACTIVO
11 ACTIVO CORRIENTE Q1,066,003.36 Q909,524.50
1101 Caja y bancos Q840,472.87 Q815,466.50
1102 Cuentas por cobrar Q215,333.49 Q93,500.00
1103 Inventarios Q3,197.00 Q558.00
1104 Alquileres pagados por anticipado Q7,000.00 Q0.00
12 ACTIVO NO CORRIENTE
1201 Propiedad, planta y equipo Q418,669.37 Q421,475.50
120101 Terrenos Q375,000.00 Q375,000.00
120103 Maquinaria Q7,500.00 Q6,000.00
210102 (-) Depreciacién acumulada Q6,050.00 Q1,450.00 06,000.00 Q0.00
120104 Herramientas Q10,500.00 Q10,500.00
210103 (-) Depreciaciéon acumulada Q3,281.25 Q7,218.75 Q2,625.00 Q7,875.00
120105 Mobiliario y equipo Q6,000.00 Q6,000.00
210104 (-) Depreciacién acumulada Q4,500.00 Q1,500.00 Q4,400.00 Q1,600.00
120106 Equipo de cémputo Q15,000.00 Q15,000.00
210105 (-) Depreciaciéon acumulada Q6,249.38 Q8,750.62 Q4,999.50 Q10,000.50
120107 Vehiculos Q45,000.00 Q45,000.00
210106 Depreciacién acumulada Q20,250.00 Q24,750.00 Q18,000.00 Q27,000.00
TOTAL DE ACTIVO Q1,484,672.73 Q1,331,000.00
PATRIMONIO Y PASIVO
4 PATRIMONIO Q1,351,134.97 Q1,206,000.00
4101 Capital autorizado y pagado Q400,000.00 Q400,000.00
4102 Utilidades retenidas Q770,000.00 Q50,000.00
4103 Reserva legal Q36,000.00 Q36,000.00
4104 Ganancia (pérdida) del periodo Q145,134.97 Q720,000.00
31 PASIVO CORRIENTE
3102 Cuentas por pagar Q78,417.76 Q85,000.00
32 PASIVO NO CORRIENTE
3202 Indemnizaciones por pagar Q55,120.00 Q40,000.00
TOTAL Q1,484,672.73 Q1,331,000.00

El estado de situacion financiera presenta razonablemente la situacion financiera, de acuerdo con normas internacionales de informacion financiera
para pequefias y medianas entidades.

Marta Estrada Estuardo Gutiérrez
Contadora General Representante legal

Nota:
La ganancia del periodo corresponde al trimestre del 1 de enero al 31 de marzo
de 2014 (ver pagina 136).
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4.14 Estado de flujos de efectivo

Calzado Lady, Sociedad An6nima
Estado de flujos de efectivo
Por el periodo finalizado al 31 de marzo de 2014

(Cifras expresadas en Quetzales)

Flujos de efectivo de las actividades de operacion 26,506.37
Efectivo recibido de clientes 341,670.97
Efectivo pagado a proveedores 275,354.72

Efectivo pagado a empleados y otros de operacion  -39,809.88

Flujo de efectivo por actividades de inversion

Adquisiciones de maquinaria -1,500.00
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento 0.00
Aumento neto de efectivo ~ 25,006.37
Efectivo al inicio del periodo 815,466.50

Efectivo al 31 de marzo de 2014 840,472.87

El estado de flujos de efectivo presenta razonablemente los flujos de efectivo, de
acuerdo con normas internacionales de informacion financiera para pequefas y

medianas entidades.

Marta Estrada Estuardo Gutiérrez

Contadora General Representante legal

Nota:
El estado de flujos de efectivo fue elaborado con base en informacién sobre los

cambios en el efectivo de la empresa Calzado Lady, S.A. correspondientes al

periodo sobre el que se informa. (Ver pagina 136)
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4.15 Informe de la evaluacién al sistema de costos estandar por
absorcién total

Como resultado de la evaluacion al sistema de costos estandar por absorcion

total en la empresa Calzado Lady, S.A., por el periodo comprendido entre el 1 de

enero al 31 de diciembre de 2014, se identificaron debilidades y beneficios que

presenta el actual sistema de costos estandar implementado en la entidad. A

continuacién se detalla las recomendaciones derivadas de lo sefialado

anteriormente.

Debilidades en el sistema de costos estandar por absorcién total

e Falta de formatos prenumerados para el adecuado control de los
elementos del costo de produccion.

Se recomienda a la entidad disefiar formatos que contribuyan al control de la

materia prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion, los cuales deben

contener como minimo la siguiente informacion general: nombre o razén social

de la entidad que lo emite, nombre del documento, namero, fecha, descripcion

del contenido del documento, firmas de los responsables de elaborar, revisar,

aprobar y contabilizar los documentos.

e Inexistencia de un plan de cuentas
Es necesario elaborar e implementar un plan de cuentas o nomenclatura
contable que establezca las bases necesarias para uniformar las transacciones

gue lleva a cabo la entidad.

e EI costo unitario del calzado no refleja las condiciones de operacion
actuales
Se recomienda utilizar como nuevo costo estandar unitario el determinado como

producto de la evaluacion al sistema de costos estandar por absorcion total,
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derivado que el costo estandar unitario utilizado por la entidad ya no refleja las
condiciones de operacion actuales, este dato distorsiona la toma de decisiones
de la administracién, debilitando asi su capacidad para planear y controlar las
operaciones productivas.
Cuadro No. 8
Comparacion de los costos estandar unitarios

Elementos del costo de Segun evaluacién Segun contabilidad
produccién codigo 1001 | cbédigo 3002 | codigo 1001 | cédigo 3002
Materia prima 19.49224 27.7256 Q.20.00 Q.30.00
Mano de obra 15.83456 28.6395 Q.18.00 Q.30.00
Gastos indirectos de fabricacion 3.52042 8.57346 Q.5.00 Q.10.00
Costo estandar unitario 38.84722 64.93851 Q.43.00 Q.70.00

Fuente: elaboracion propia.

Beneficios que presenta el sistema de costos estandar por absorcién total

Como se puede observar en el cuadro No. 9, la capacidad de produccion de
cada centro productivo de la entidad es diferente, lo cual provoca que en la
produccion se den dos fendmenos economicos: cuellos de botella y lagunas de

produccion.

En el centro de corte y pespunte y montado y ensuelado, cédigo 3002, se puede
observar el fenbmeno de cuello de botella, pues el centro de corte tiene la
capacidad de elaborar 16,064 pares de cortes, mientras que el centro de
montado solo tiene la capacidad de elaborar 12,048 pares de calzado, en

conclusién este centro jamas podra elaborar lo que produce corte y pespunte.

Ahora bien, las lagunas de produccién se refieren a los centros que tienen
mayor capacidad de produccion que los centros anteriores, como es el caso del
centro de empaque, especificamente codigo 1001, que puede elaborar 40,160
pares de calzado, pero el centro de montado y ensuelado solo tiene la capacidad

de elaborar 30,120 pares de calzado.
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Cuadro No. 9

Produccidn tedrica presupuestada de la empresa Calzado Lady, S.A.

Produccion a tedrica anual
Corte y pespunte Montado y ensuelado Empaque
(pares ae cortes) (pares ae caizado (pares de calzado)
Cabdigo 1001 26,104 30,120 40,160
Cdédigo 3002 16,064 12,048 18,072

Fuente: elaboracion propia.

Para responder a estos fendbmenos econdmicos de la produccion, la empresa
Calzado Lady, S.A. puede adquirir contratos de maquila en los centros que
presentan mayor capacidad de produccion, teniendo el cuidado de no
sobrepasar la capacidad instalada en dichos centros. De acuerdo a lo anterior se
recomienda a la entidad adquirir un contrato de maquila en el centro de
empaque, centro que presenta la mayor capacidad instalada, de esta manera se
estaria reduciendo la laguna de produccion que presentaba el centro de
empaque.
Cuadro No. 10

Produccion estandarizada de la empresa Calzado Lady, S.A.

Produccidn estandarizada
Corte y pespunte Montado y ensuelado Empaque
(pares de cortes) (pares de calzado) (pares de calzado)
Cédigo 1001 26,104 26,104 26,104
(+) maquila 12,000
Total 26,104 26,104 38,104
Cabdigo 3002 12,048 12,048 12,048

Fuente: elaboracion propia

Los beneficios para la entidad de adquirir un contrato de maquila son:
aprovechar la capacidad instalada en el centro de empaque, generacion de otras
fuentes de ingresos a la entidad, lo cual contribuye a mejorar la situacion

financiera, rendimiento y flujos de efectivo de la entidad.
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De acuerdo a todo lo anterior, se presenta el rendimiento financiero que la
entidad obtendria si realiza las recomendaciones antes expuestas, para ello se

hace una comparacion con el rendimiento financiero que determina la entidad.

Empresa Calzado Lady, S.A.

Estado del resultado integral

del 1 al 31 de marzo de 2014
(Cifras expresadas en Quetzales)

- L Segun evaluacioén Segun contabilidad Variacion
Ingresos de actividades ordinarias

Ventas propias 151,785.71 151,785.71
Ventas de maquila 3,214.29

total 155,000.00  100.00% 151,785.71  100.00% 3,214.29
Costo estandar de ventas 75,932.97 48.98% 82,000.00 54.02% -6,067.03
Ganancia bruta estandar 79,067.03 51.02% 69,785.71 45.98% 9,281.32
Variacion neta desfavorable 2,787.12 1.79% 4,444.00 2.92% -1,656.88
Ganancia bruta real 76,279.91 49.23% 65,341.71 43.06% 10,938.20
Gastos de administracion 11,549.96 7.45% 11,549.96 7.60% 0.00
Ganancia antes de impuestos 64,729.95 41.76% 53,791.75 35.46% 10,938.20
Impuesto sobre la renta (25%) 16,182.49 13,447.94 2,734.55
Ganancia después de impuestos 48,547.46 40,343.81
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4.16 Informe del desempefio operativo correspondiente al mes de marzo

El analisis de las variaciones permite determinar el grado de desempefio
operativo que tuvo la entidad respecto a los estandares establecidos, es decir, si
las operaciones relacionadas a la produccion se realizaron con eficacia, se
alcanzaron las metas, y eficiencia, no hay desperdicios de recursos. A
continuacién se presenta el informe del desempefio operativo de la empresa

Calzado Lady, S.A. correspondiente al mes de marzo de 2014.

Cuadro No. 11

Analisis de las variaciones

Descripcion Centros productivos
Corte y Pespunte Montado y Ensuelado Empaque

Variaciones Desfavorable | Favorable Desfavorable | Favorable | Desfavorable | Favorable
Variacion cantidad de materia prima Q1,246.00 Q433.54 Q28.52
Variacién costo de materia prima Q40.50 Q165.00 Q20.00 Q52.40 Q710.00
Variacion cantidad de mano de obra Q1.39
Variacién costo de mano de obra Q181.50 Q217.50 Q39.44
Capacidad ociosa mano de obra Q79.82
Variacion cantidad de los GIF Q40.44 Q29.16 Q1.62
Variacion costo de los GIF Q376.88 Q520.84 Q278.99
Capacidad ociosa GIF Q84.07 Q84.37 Q90.82
Sub total Q1,928.95 205.44 Q1,305.41 Q52.40 Q520.60 Q710.00
Variacion neta desfavorable Q1,723.51 Q1,253.01
Variacion neta favorable Q189.40

Sumas iguales Q1,928.95 Q1,928.95 Q1,305.41 Q1,305.41 Q710.00 Q710.00

Fuente: elaboracion propia.

De acuerdo al cuadro anterior se puede observar que la mayor variacion de
cantidad de materia prima se encuentra en el centro de corte y pespunte, lo
anterior refleja que los obreros de ese centro no utilizan de una manera eficiente
los materiales, pues se esta consumiendo mas de la cantidad estandar. La razén
se debe al mal uso de la técnica para cortar la cuerina, lo cual provoca
desperdicio excesivo de material. Los centros de montado y ensuelado y

empague reflejan una variacion de cantidad de materia prima razonable.
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La variacibn de costo de materia prima se considera razonable pues las
diferencias entre el costo estandar y el real fueron minimas en los tres centros

productivos.

Los centros de corte y pespunte y montado y ensuelado no reflejan variacion en
cantidad de mano de obra derivado que el pago es a destajo. El centro de
empagque refleja una variacién de cantidad de mano de obra de Q. 1.39, esto se
debe a que la capacidad instalada en ese centro se esta utilizando al maximo.
La variacion de costo de mano de obra se considera razonable pues las
diferencias entre el costo estandar y el real fueron minimas en los tres centros

productivos.

Con relacion a la variacion en cantidad de gastos indirectos de fabricacion y a
pesar del tiempo improductivo que afectd a la entidad, en el centro de corte y
pespunte se labor6 menos horas que las presupuestadas, a diferencia del centro
de montado y ensuelado que utilizaron mas horas de las presupuestadas. El
centro de empaque presenta una variacion minima de cantidad de gastos
indirectos de fabricacién, pues en este centro se aprovecha a cabalidad la

capacidad instalada del mismo.

Asi también, por aspectos de orden técnico, la labor efectiva de la fabrica se
redujo a un 97% provocando que en los tres centros productivos existiera una
capacidad ociosa de 3%, la cual provocé la variacion en capacidad ociosa mano
de obra para el centro de empaque y la variacion en capacidad ociosa gastos

indirectos de fabricacion para los tres centros productivos.
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CONCLUSIONES

Un adecuado sistema de costos estandar por absorcion total en la empresa
industrial de calzado sujeta de estudio, proporciona a los usuarios de la
informacion, informes oportunos para la toma de decisiones administrativas,
determinacion correcta del costo unitario y contribuye al control y planeacion

de las operaciones fabriles de la entidad.

Un sistema de costos estandar por absorcion total debe ser evaluado
periodicamente para evitar la obsolescencia de los estandares, mitigar los
fendmenos econdémicos de la produccion y obtener una mejora continua del

mismo.

Se comprob6 durante el desarrollo de la investigacion que la empresa
industrial de calzado objeto de estudio utiliza un costo estandar unitario que
no refleja las condiciones de operacion actuales, lo cual provoca que la toma
de decisiones no sea adecuada y por ende afecte a la planeacion y control

de las operaciones productivas de la entidad.

A través del analisis de las variaciones, que se obtienen de comparar los
costos estandar con los reales, la gerencia podra evaluar el desempefio
operativo de cada uno de los centros de la entidad y corregir oportunamente

las fallas o defectos observados.
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RECOMENDACIONES

1. Las empresas industriales de calzado o actividades similares, para mejorar
la productividad y ser entidades competitivas, deben contar con un
adecuado sistema de costos estdndar por absorcidén total que les permita
determinar de forma técnica el costo unitario de sus productos, apropiado
control interno e informacién veraz, oportuna y confiable para la toma de

decisiones.

2. Se recomienda que para poder mitigar los fenOmenos econdmicos de
produccion, las empresas industriales adquieran contratos de maquila, y asi
aprovechar la capacidad instalada en cada uno de los centros productivos y

generar otras fuentes de ingresos.

3. Se recomienda a la empresa de Calzado Lady, S.A. evaluar de forma
oportuna el sistema de costos estandar y asi obtener una seguridad
razonable de que los estandares establecidos corresponden a las

operaciones actuales de la entidad..

4. Al momento que surgen variaciones es importante determinar las causas que
provocaron su origen y aplicar acciones o procedimientos para reducir o

eliminar, en periodos posteriores, dichas diferencias.
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ANEXOS

ANEXO |
NOMENCLATURA CONTABLE

La nomenclatura contable o también llamada plan de cuentas tiene como
objetivo uniformar el registro contable de las operaciones que se realizan en una
entidad. El presente plan de cuentas se realiz6 con base en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas
Entidades, para ello se utiliz6 el sistema decimal, con el fin de facilitar la
integracion o desintegracion de cuentas, asi como el crecimiento, intercalacion y

eliminacion ordenada de las mismas.

En el sistema decimal la numeracion se antepone al nombre de cada cuenta,
empleandose, para la estructura de esta nomenclatura, la agrupacion que se

ejemplifica a continuacion:

Un digito Partes o elementos

1 Activo

2 Cuentas regularizadoras del activo
Dos digitos Grupo de cuentas

11 Activo no corriente

21 Depreciaciones y amortizaciones acumuladas
Cuatro digitos Cuentas de primer grado

1101 Propiedades, planta y equipo
2101 Depreciaciones acumuladas

Seis digitos Cuentas de segundo grado
110101 Terrenos

210101 Edificios
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Calzado EMPRESA CALZADO LADY

L}dy NOMENCLATURA CONTABLE

Cadigo Descripcion

1 ACTIVO

11 ACTIVO CORRIENTE

1101 Caja y bancos

110101 Caja

110102 Caja chica

110103 Bancos

1102 Cuentas por cobrar

110201 Clientes

110202 Impuestos por cobrar

1103 Inventarios

110301 Inventario de materia prima
110302 Inventario de producto en proceso
11030201 Materia prima en proceso
11030202 Mano de obra en proceso
11030203 Gastos indirectos de fabricacion en proceso
110303 Inventario de producto terminado
110304 Inventario de producto maquilado
110305 Inventario de suministros

1104 Alquileres pagados por anticipado
12 ACTIVO NO CORRIENTE

1201 Propiedades, planta y equipo
120101 Terrenos

120102 Edificios

120103 Maquinaria
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120104
120105
120106
120107
1202

120201
120202

2

21
2101
210101
210102
210103
210104
210105
210106
2102
210201
210202
22
2201
2202

3

31
3101
3102
310201

Herramientas
Mobiliario y equipo
Equipo de computacion
Vehiculos

Activos intangibles
Gastos de organizacion
Gastos de instalacion

CUENTAS REGULARIZADORAS DEL ACTIVO
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES ACUMULADAS
Depreciaciones acumuladas

Edificios

Maquinaria

Herramientas

Mobiliario y equipo

Equipo de computacion

Vehiculos

Amortizaciones acumuladas

Gastos de organizacion

Gastos de instalacion

ESTIMACION CUENTAS INCOBRABLES
Clientes

Documentos por cobrar

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Préstamos bancarios a corto plazo
Cuentas por pagar

Proveedores
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310202
3103
32
3201
3202

41

4101
4102
4103
4104

51

5101
5102
5103
52

5201
5202
5203

61
6101
62
6201
6202

Impuestos por pagar

Prestaciones laborales por pagar
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos bancarios a largo plazo

Indemnizaciones por pagar

PATRIMONIO

CAPITAL CONTABLE

Capital autorizado, suscrito y pagado
Utilidades retenidas

Reserva legal

Ganancia (pérdida) del periodo

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas propias

Ventas de maquila

Devoluciones y rebajas sobre ventas

OTROS INGRESOS

Productos financieros

Descuentos sobre compras

Ganancias de capital

COSTO DE VENTAS Y PRODUCCION
COSTO DE VENTAS

Costo estandar de ventas

COSTO DE PRODUCCION

Materia prima directa

Mano de obra directa
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6203

620301
620302
620303
620304
620305

71

7101
7102
7103
7104
72

7201
7202
7203
7204

81

8101
8102
8103
8104
8105
8106
8107
8108

Gastos indirectos de fabricacion

Salario mano de obra indirecta

Bonificacién incentivo mano de obra indirecta
Materia prima indirecta

Depreciaciones fabrica

Alquiler fabrica

GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION
Sueldos

Bonificacidn incentivo
Depreciaciones

Alquiler

GASTOS DE DISTRIBUCION
Sueldos

Bonificacion incentivo
Depreciaciones

Alquiler

VARIACIONES

DESFAVORABLES/FAVORABLES

Variacion en cantidad de materia prima

Variacion en costo de materia prima

Variacion en cantidad de mano de obra

Variacion en costo de mano de obra

Variacion en tiempo improductivo mano de obra
Variacion en cantidad de gastos indirectos de fabricacion
Variacion en costo de gastos indirectos de fabricacion

Variacion tiempo improductivo gastos indirectos de fabricacion
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Cralzado

ANEXO 2

Formatos para el control de los elementos del costo.

| Y Ve %

Calzado Lady, Sociedad An6nima
teléfonos: (502) 24930303

email: calzadolady@yahoo.com No.| 345
ORDEN DE COMPRA
Proveedor Peleteria El Tigre Fecha: 10/03/2014
Numeracion Precio Precio
Cantidad Descripcion 33 | 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 | unitario | total
85|Suelas Rosita 10 10 15 15 15 10 10] Q5.60 Q476.00
4|{Galones de pegamento amarillo Q100.80 | Q403.20
Total| Q879.20
Observaciones:
Fecha de entrega: 25/03/2014
Original: Proveedor
Duplicado: Depto. contabilidad
Triplicado: Almacén
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alzado Calzado Lady, Sociedad Anénima

__»~d> teléfonos: (502) 24930303
No. 120

email: calzadolady@yahoo.com

INGRESO Y SALIDAS DE MATERIA PRIMA

Producto: Cuerina Dante
Departamento de contabilidad
Entradas Salidas Saldos
No. Fecha Concepto Cantidad costo unitario Costo total | Cantidad costo unitario Costo total| Cantidad costo unitario Costo total
Inventario inicial 0.00 Q0.00 Q0.00
1 | 04/03/2015 |Compra de materia priima Q120.00 Q40.00 Q4,800.00 120.00 Q40.00 Q4,800.00
2 | 06/03/2015|Consumo de materia priima 100.00 Q40.00 Q4,000.00 20.00 Q40.00 Q800.00

Observaciones:

Elaborado por Hector Aguilar

Original: Almacén
Duplicado: Depto. Contabilidad
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al-sado

L;.J\d Y

Calzado Lady, Sociedad Andénima
teléfonos: (502) 24930303

email: calzadolady@yahoo.com No.| 267
Requisicion de Materia Prima y Materiales
Centro Productivo: Montado y ensuelado Fecha: 13/03/2014
Descripcién Unida_d de Cantidad Pr.ecp Total
medida unitario
Cartdn con eva pliego 5 Q34.83 Q174.15
Total Q174.15

Observaciones:

Entregado por: Hector Aguilar

Recibido por: Romeo Palacios
Original: Depto. Contabilidad
Duplicado: almacén
Triplicado produccion
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Talzado Calzado Lady, Sociedad Anonima

L_J\dy teléfonos: (502) 24930303

email: calzadolady@yahoo.com

No. 52

NOTA DE DEVOLUCION DE MATERIALES AL ALMACEN

Centro Productivo: Corte y pespunte
Orden de Requisicion: No. 250
Materia prima Unidad de Cantidad Cantidad
P medida enviada recibida
Forro parma yarda 8 1
Observaciones:
Entregado por: Gustavo lzaguirre Recibido por: Hector Aguilar

Original: Depto. Contabilidad
Duplicado: Almacén
Triplicado: Produccidn
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Calzado Lady, Sociedad An6nima
teléfonos: (502) 24930303

email: calzadolady@yahoo.com

No. 197
CONTROL DE PRODUCCION
Centro productivo: Montado y ensuelado Mes: Marzo
Nombre del trabajador: Agusto Pérez
Contabilidad
Orden de Cédigo de . Numeracién Total de Costo por par de
fabricacion estilo Color Material 33 | 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 | pares ooz | Total Q.
338 1001 negro Dante y atenas 12 12 15 15 15 12 12 93 Q7.00 Q651.00
340 1001 negro Dante y atenas 8 8 10 10 10 8 8 62 Q7.00 Q434.00
343 3002 negro Charolina 5 5 10 10 10 5 5 50 Q18.00 Q900.00
345 1001 negro Dante y atenas 6 6 8 8 8 6 6 48 Q7.00 Q336.00
350 1001 negro Dante y atenas 20 21 30 30 30 21 20 172 Q7.00 Q1,204.00
352 3002 negro Charolina 1 1 3 3 3 1 1 13 Q18.00 Q234.00
TOTAL 438 Salario Q3,759.00

Original: Depto. Produccion

Duplicado: Depto. Contabilidad

Elaborado por:

Hector Aguilar
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Calzado Lady, Sociedad Anénima
teléfonos: (502) 24930303

email: calzadolady@yahoo.com

INFORME DE PRODUCCION

MARZO, 2014

Centro productivo de corte y pespunte

Control de Nombre del trabaiador Pares de cortes elaborados
produccién No. J Cédigo 1001 | Cédigo 3002 | Total

192 Gustavo Aguirre 295 65 360
193 Cesar Lopez 310 57 367
194 Rene Estrada 297 65 362
195 Armando Guerra 298 53 351
196 Israel Lemus 300 60 360

Produccién terminada 1500 300 1800

Centro productivo de montado y ensuelado

Control de Nombre del trabajador Pares de cortes elaborados
produccion No. Cédigo 1001 | Cédigo 3002 | Total
197 Agusto Pérez 375 63 438
198 Robin Aguilar 370 62 432
199 Romeo Palacios 380 60 440
200 Hector Samayoa 375 65 440
Produccién terminada 1500 250 1750

Centro productivo de empaque

Pares de cortes elaborados

Descripcion Cédigo 1001 | Codigo 3002 | Total

Calzado enviado del centro de montado y ensuelado 1500 250 1750
Contrato de maquila 800 800

Produccidn terminada 2300 250 2550
Resumen de produccién Cortey Montado y

Empaque
pespunte ensuelado

Inventario inicial de producto en proceso
Produccion del mes de marzo
Cadigo 1001 1500 1500 1500
Cadigo 3002 300 250 250
Contrato de magquila 800
Inventario final de producto en proceso
Cddigo 3002 50
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Calzado Lady, Sociedad An6nima
teléfonos: (502) 24930303
email: calzadolady@yahoo.com

PLANILLA DE SALARIOS

Correspondiente al mes de : Marzo Afio: 2014
Jornada: Diurna
No. | Nombrey apellidos | _ Puesto salario | %) entivo | devengado CAnticipos | Giros | restbir
1 Gustavo Aguirre Alistador Q2,630.00 Q250.00 Q2,880.00 Q127.03 Q2,752.97
2 Cesar Lopez Alistador Q2,841.00 Q250.00 Q3,091.00 Q137.22 Q2,953.78
3 Rene Estrada Alistador Q2,646.00 Q250.00 Q2,896.00 Q127.80 Q2,768.20
4 Armando Guerra Alistador Q2,584.50 Q250.00 Q2,834.50 Q124.83 Q2,709.67
5 Israel Lemus Alistador Q2,630.00 Q250.00 Q2,880.00 Q127.03 Q2,752.97
6  Agusto Pérez Ensuelador Q3,509.00 Q250.00 Q3,759.00 Q169.48 Q3,589.52
7 Robin Aguilar Ensuelador Q3,456.00 Q250.00 Q3,706.00 Q166.92 Q3,539.08
8 Romeo Palacios Ensuelador Q3,520.00 Q250.00 Q3,770.00 Q170.02 Q3,599.98
9 Hector Samayoa Ensuelador Q3,732.50 Q250.00 Q3,982.50 Q180.28 Q3,802.22
10 Celeste Veliz Empacadora Q2,450.00 Q250.00 Q2,700.00 Q118.34 Q2,581.67
Total v 0Q29,999.00 V Q2,500.00 v Q32,499.00 Q1,448.95 V 0Q31,050.05
\ Sumado vertical
Hecho por: Marta Estrada Vo. Bo.
Contadora Estuardo Gutiérrez
Resumen Salararios a pagar

Corte y pespunte Q14,581.50

Montado y ensuelado Q15,217.50

Empaque Q2,700.00

Total Q32,499.00
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ANEXO 1l
Informacién sobre los flujos de efectivo al 31 de marzo de 2014

Calzado Lady, Sociedad Anénima
Estado del resultado integral
del 1 de enero al 31 de marzo de 2014
(cifras expresadas en Quetzales)

Enero Febrero Marzo Total
Ingresos de actividades ordinarias

Ventas propias 153,125.00 149,553.57 151,785.71 454,464.28
Ventas de maquila 3,013.39 2,812.50 3,214.29 9,040.18
total 156,138.39 152,366.07 155,000.00 463,504.46

(-) Costo estandar de ventas 76,829.07 74,450.19 75,932.97 227,212.23
Ganancia bruta estandar 79,309.32 77,915.88 79,067.03 236,292.23

(-) Variacién neta desfavorable 2,812.49 2,794.56 2,787.12 8,394.17
Ganancia bruta real 76,496.83 75,121.32 76,279.91 227,898.06

(-) Gastos de administracion 11,234.80 11,600.00 11,549.96 34,384.76
Ganancia antes de impuestos 65,262.03 63,521.32 64,729.95 193,513.30
Impuesto sobre la renta (25%) 48,378.32
Ganancia después de impuestos 145,134.97

Informacion complementaria

14 EIl 1 de febrero la entidad adquirié una maquina de coser plana con un costo
Q.1,500.00., la cual se encuentra contabilizada en el rubro de maquinaria.
15 Los gastos de depreciacion son:
Se encuentra incluido en:
Herramientas Q.656.25 costo estandar de ventas
Maquinaria Q.50.00 costo estandar de ventas
Mobiliario y equipo Q.100.00 gastos de administracion
Equipo de computo  Q.1,249.88 gastos de administracion
Vehiculos Q.2,250.00 90% costo estandar de ventas y 10%
administracion
e La provisién por concepto de indemnizaciones asciende a la cantidad de

Q.15,120.00, la cual se encuentra incluida en el costo estandar de ventas.
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Hoja de trabajo para elaborar el estado de flujos de efectivo

Calzado Lady, Sociedad An6nima

Del 1 de enero al 31 de marzo de 2014

(Cifras expresadas en Quetzales)

Reclasificaciones

Actividades de operacion

No Cuenta Saldos al Saldos Saldo al Aumentos o | Efectos de la Recibido de Pagado a Pagade 2 mpieados Actividades | Actividades de | Flujos de
: 31/03/2014* Debe Haber ajustados 31/12/2013* | disminuciones variacion " de inversion | financiamiento efectivo
clientes proveedores y otros
1 |Cajay bancos 840,472.87 840,472.87 815,466.50 25,006.37
2 |Cuentas por cobrar 215,333.49 215,333.49| Q93,500.00 Q121,833.49( -121,833.49( -121,833.49
3 |Inventarios 3,197.00 3,197.00| Q558.00 Q2,639.00 -2,639.00| -2,639.00
4 |Alquileres pagados por anticipado 7,000.00 7,000.00]| Q0.00 7,000.00 -7,000.00| -7,000.00]|
5 |Terrenos 375,000.00 375,000.00| Q375,000.00
6 |Maquinaria 7,500.00 7,500.00] Q6,000.00 Q1,500.00 -1,500.00] -1,500.00
7 |Depreciacion acumulada -6,050.00 50.00 -6,000.00f -Q6,000.00
8 |Herramientas 10,500.00 10,500.00] Q10,500.00
9 |Depreciacién acumulada -3,281.25 656.25 -2,625.00 -Q2,625.00
10 |Mobiliario y equipo 6,000.00 6,000.00]| Q6,000.00
11 |Depreciacién acumulada -4,500.00 100.00 -4,400.00| -Q4,400.00
12 |Equipo de cémputo 15,000.00 15,000.00] Q15,000.00
13 |Depreciacion acumulada -6,249.38 1,249.88 -4,999.50 -Q4,999.50
14 |Vehiculos 45,000.00 45,000.00( Q45,000.00
15 |Depreciacién acumulada -20,250.00 2,250.00 -18,000.00| -Q18,000.00
16 |Capital autorizado y pagado -400,000.00 -400,000.00 -400000
17 |Utilidades retenidas -770,000.00( 720,000.00 -50,000.00| -Q50,000.00
18 |Reserva legal -36,000.00 -36,000.00 -36,000.00
19 |Ganancia (pérdida) del perido -145,134.97( 145,134.97( 720,000.00| 720,000.00| -720,000.00
20 |Cuentas por pagar -78,417.76( 48,378.33 -30,039.43| -85,000.00 54,960.57 -54,960.57| -54,960.57
21 |Indemnizaciones por pagar -55,120.00| 15,120.00 -40,000.00 -40,000.00
22 |Ventas propias -454,464.28 -454,464.28| -454,464.28 454,464.28 454,464.28
23 |Ventas de maquila -9,040.18 -9,040.18 -9,040.18 9,040.18 9,040.18|
24 |Costo estandar de ventas 227,212.23 17,851.25| 209,360.98 209,360.98 -209,360.98 -209,360.98
25 |Variacién neta desfavorable 8,394.17 8,394.17| 8,394.17 -8,394.17| -8,394.17|
26 |Gastos de administracion 34,384.76 1,574.88 32,809.88 32,809.88 -32,809.88| -32,809.88
27 |Ganancia antes de impuestos 193,513.30 193,513.30
Sumas 0.00] 932,939.43| 932,939.43| 0.00 -25006.37 25,006.37
Flujo de efectivo neto en actividades de operacién 341,670.97 -275,354.72] -39,809.88 26,506.37
Flujo de efectivo neto en actividades de inversion -1,500.00 -1,500.00]
Flujo de efectivo neto en actividades de financiamiento 0.00 0.00
Flujo de efectivo neto al 31/03/2014 25,006.37
Efectivo al inicio 815,466.50
Efectivo al 31/03/2014 840,472.87
*

Ver pagina 112 para consultar el estado de situacién financiera correspondiente al 31 de marzo de 2014 y 31

de diciembre de 2013.
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