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INTRODUCCION

Es del conocimiento general de los profesionales de Contaduria Publica y Auditoria,
que varias empresas acumulan montos significativos de créditos fiscales por pagos en
exceso del impuesto sobre la renta de periodos anteriores y de impuesto de
solidaridad, es por ello que el presente trabajo de tesis, tiene como objetivo principal
brindar una guia tedrica y practica desde un punto de vista externo tributario, en la
elaboracion de una planificacidn tributaria estratégica para el pago del impuesto sobre
la renta y del impuesto de solidaridad, y con ello poder ayudar a las empresas a

mitigar el riesgo de acumulacion y prescripcion de créditos fiscales.

Asi mismo, es importante mencionar que el presente trabajo fue desarrollado en una
empresa dedicada a la comercializacion de calzado, y es por ello que en el capitulo |
se hace referencia a aspectos generales de una comercializadora de calzado, que es
aquella entidad juridica o individual que realiza la actividad econémica de compra,
distribucion y venta de calzado, incluye ademas la historia del calzado, descripcion de
los materiales para la fabricacion de calzado, entre otros aspectos relacionados a
dicho temas, asi mismo, se incluye la estructura administrativa, los aspectos fiscales

que deben tomarse en consideracion para el correcto desempefo de sus actividades

El capitulo Il, contiene informacién relacionada al pago del impuesto sobre la renta y
del impuesto de solidaridad, incluye los métodos de acreditamiento que permite
realizar el Decreto numero 73-2008 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley
del Impuesto de Solidaridad.

Adicionalmente, detalla algunos principios constitucionales relacionados al pago de
tributos, tales como: el principio de legalidad, capacidad contributiva, equidad y
justicia tributaria, la no confiscatoriedad y el principio de la prohibicién de la doble o

multiple tributacion.



Seguidamente en el capitulo Ill, se hace referencia a la planificacién tributaria
estratégica, las ventajas y desventajas que se generan de la aplicacion de esta
herramienta, asi como también, la clasificacion de la planificacién tributaria

estratégica, los elementos a considerar, entre otros aspectos propios de este tema.

En el capitulo IV se desarrolla un caso practico, en el cual se realiza la determinacion
del impuesto sobre la renta y del impuesto de solidaridad para los periodos 2015 y
2016.

Posteriormente, se plantean los posibles escenarios para el acreditamiento del
impuesto sobre la renta y del impuesto de solidaridad, con la finalidad de orientar a la
administracion de la empresa en la adecuada tributacion que conlleve a la
optimizacién de la carga tributaria, utilizacién de créditos fiscales acumulados, menor
desembolso en el pago del impuesto sobre la renta y del impuesto de solidaridad,
disminucién del riesgo de la prescripcion de créditos fiscales acumulados y reduccion
del riesgo de contingencias fiscales

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones producto de la
investigacion incluida en esta tesis, las que especifican los aspectos importantes de
acuerdo a los resultados obtenidos.



CAPITULO I

EMPRESA COMERCIALIZADORA DE CALZADO

1.1. Historia del calzado

“El primer zapato del que se tiene conocimiento es una sandalia que se encontro en
Estados Unidos y que data desde el 7000 a.C.; sin embargo, no fue hasta el 3500

a.C. cuando se comenzd a usar el calzado fabricado con cuero.

Los primeros disefios no eran complejos, a menudo simples “bolsas de pie” de cuero
para proteger a los pies de las rocas, escombros, y el frio. Fue a partir de la Edad
Media, cuando se comenzaron a utilizar diferentes materiales alternados para que se

adaptara mejor al pie.” (17)

‘Los antiguos egipcios usaban para calzado una especie de alpargatas hechas
con palma o corteza de papiro. Los griegos solian calzar los altos coturnos, que
llegaban hasta la pantorrilla y fueron luego adaptados por los romanos. Una variante
concreta de ese calzado era la usada en el teatro, con suelas muy gruesas,
de corcho, que realzaban la estatura de los actores tragicos. Al estar asociado a un

género literario de prestigio, ha dado pie al sintagma lexicalizado de alto coturno.” (14)

“Los romanos no llevaban calzado al principio pero luego se introdujo con la moda y
en Ciceronleemos que en su tiempo usaron los jovenes disolutos un calzado
llamado sicyonium. Se conocieron diferentes especies de calzado a saber: el calceus,
el muleus, el phaecasium, para calzado entero hecho de un cuero llamado aluta;
la soled, la caliga, la crépida, la baxea, el sandalium, el coturnoeran simples suelas
atadas sobre el pie con cintas o correas. Eran de diferentes colores aunque
generalmente negras. Los emperadores y triunfadores los usaban colorado. En sus
casas, usaban los romanos la solea que servia de chinela. El calzado de las mujeres

solia ser blanco. Los senadores usaban unas medias botas negras llevando sobre el



tobillo una especie de hebilla, llamada luna o tintilla la cual tenia la forma de una C
para indicar que en un principio los senadores patricios no eran mas que ciento. Los
antiguos solian dejar el calzado para comer a fin de no ensuciar los cojines sobre que
se recostaban y los esclavos encargados de descalzar y calzar a los sefores se

denominan sandaligeruli.” (14)

Se sabe que a partir de que el hombre supo preparar el cuero, el calzado se hizo
generalmente, de esta materia sufriendo en sus formas algunas modificaciones que
en ocasiones son muy extranas, pues existieron épocas en las que se usaban botines

con puntas sumamente encorvada y levantada en alto.

1.2. Tipos de calzado

Actualmente, existen diversos tipos de calzado, entre los cuales destacan los

siguientes:

e Zapatos deportivos: estos son adaptados a la actividad deportiva que se realice,
por lo cual, existen zapatos especiales para practicar ciclismo, automovilismo,
futbol, baloncesto, entre otros, generalmente, la suela es de goma, con el objetivo

de evitar lesiones.

e Zapatos ortopédicos: este tipo de zapato es especial para personas que padecen
de afecciones pddales y necesitan corregir el problema o disminuir el dolor que les

causa su condicion.

e Zapatos especiales para trabajo: estos deben cumplir con ciertas caracteristicas,
tales como resistencia ante los hidrocarburos, aceites, deben ser antiestaticos y
antideslizantes, resistir a diferentes temperaturas, las suelas deben ser muy duras

para que tenga una funcién protectora, al igual que la punta.



e Zapatos femeninos: existe una gran variedad de zapatos disefiados
exclusivamente para las mujeres, ente los cuales se pueden mencionar los
tacones, botas, sandalias, zapatillas, entre otros.

1.2.1. Partes del calzado

A continuacion se detallan las partes principales del calzado:

Figura 1
Partes del calzado

Descripcion Pictograma

Empeine: es la cara exterior del elemento 3
estructural que va unido a la suela. a

Forro y plantilla: esta formado por el forro

del empeine y la plantilla, que constituye el @

revestimiento interior del calzado. = —

Suela: es la parte inferior del calzado que
esta sometida a desgaste por rozamiento y a
~

que va unida al empeine.

Fuente: Calzado. Disponible en http://es.wikipedia.org/wiki/Calzado (consultado el
28/03/2015 a las 21:04 horas)



1.2.2. Materiales para la fabricacion de calzado

A continuacion se detallan algunos de los materiales utilizados en la fabricacion de

calzado:

Figura 2
Materiales para la fabricacién de calzado

Descripciéon Pictograma

Cuero: es la piel de animal que conserva su estructura fibrosa
original mas o menos intacta, curtida de modo que sea
imputrescible. El pelo o la lana pueden conservarse o ser
eliminados.

Si el cuero tiene la superficie cubierta por una capa de
untamiento o contrapegada, ésta no debe superior a los 0,15
milimetros de espesor.

Si aparece la mencion “cuero en flor” se refiere a una piel que
conserve su flor original, como aparece tras ser retirada de la
epidermis y sin que se haya retirado pelicula alguna mediante
lijado, desfloramiento o division.

Cuero untado: producto cuya capa de untamiento o
contrapegada no supere un tercio del espesor total del
producto, pero exceda a los 0,15 milimetros.

R )
. . . T T
Textil: materiales textiles, tanto naturales como sintéticos. E3

1
= iy Y
Py

[y v =y

Otros materiales O

Fuente: Calzado. Disponible en http://es.wikipedia.org/wiki/Calzado (consultado el
28/03/2015 a las 21:04 horas)



1.3. La comercializacion de calzado

El comercio del calzado en Guatemala se origind6 de manera artesanal, debido a que
el calzado era vendido unicamente bajo encargo, y su fabricacién operaba bajo la
forma de pequefios talleres artesanales domeésticos, en los que se utilizaban
herramientas manuales y mano de obra familiar, por lo que su nivel de produccién y
venta era bajo; sin embargo, con el desarrollo del comercio, este tipo de producto, al
igual que muchos otros, se inicié a vender con mayor auge en almacenes importantes

de la ciudad.

Es a partir del siglo XX, que surgen grandes cambios en la industria del calzado,
como la sustitucion del cuero por goma y otros materiales sintéticos principalmente en
zapatos infantiles y femeninos; desde esos cambios, los talleres afrontan mas
competencia y se ven obligados a producir y comercializar de una manera mas

moderna, de tal forma que puedan satisfacer las necesidades de todos sus clientes.

Debido a la importancia que tienen las empresas productoras de calzado en
Guatemala y la necesidad de introducir en el marcado del calzado productos de
calidad, surgen las empresas comercializadoras de calzado, quienes se encargan de

intermediar el producto entre las empresas que lo fabrican y los consumidores finales.

1.4. Empresa comercializadora de calzado

Es importante iniciar con la definicidn de empresa, la cual es una organizacion que
persigue fines econdmicos y comerciales, busca satisfacer necesidades de servicios y

bienes demandados.

Por lo tanto, una comercializadora de calzado es una empresa comercial cuya
actividad econdmica es la compra, venta y distribucion de todo tipo de zapatos;
funciona bajo la figura de intermediaria entre los productores y el mercado. Su

principal objetivo es ofrecer a sus clientes todo tipo de calzado, que le permita

5



satisfacer las necesidades de sus compradores; también ofrecer producto de buena

calidad con aspectos innovadores dentro del mercado.

1.5. Tipos de empresas comercializadoras de calzado

Las empresas comercializadoras de calzado pueden ser clasificadas de la siguiente

forma, atendiendo el volumen de ventas:

Empresas mayoristas: son empresas que venden calzado en gran escala a otras

empresas, que a su vez distribuyen al consumidor final.

Empresas minoristas: son empresas que venden calzado en cantidades pequefas
directamente al consumidor final. También son llamadas empresas detallistas. Este
tipo de empresas acostumbran comprar a los productores o a las empresas

mayoristas.

Empresas comisionistas: son empresas que se dedican a vender zapatos que los
productores les dan en consignacion, cobrando por esta actividad una comisién. Estas
empresas pueden recibir mercaderia de los minoristas, de los mayoristas o

directamente del fabricante.

1.6. Estructura organizacional

La estructura organizacional se refiere a la distribucion técnica de las relaciones que
existen entre funciones, niveles y actividades de los elementos materiales y humanos
de la empresa, con el objeto de alcanzar con la maxima eficiencia y eficacia, los fines

propuestos por la administracion de la empresa.

Las empresas comercializadoras de calzado deben tener una estructura
organizacional que se encuentre conformada por los departamentos principales, de

los cuales dependera el adecuado funcionamiento de toda la organizacion.



Conforme a lo anterior, la empresa Comercializadora de Calzado, S.A., se encuentra

organizada de la siguiente manera:

Figura 3

Organigrama de la empresa: Comercializadora de Calzado, S.A.

Asambleade
Accionistas

Consejo de
Administracion

Auditoria Externa

Auditoria Interna

Gerencia General
l | | I
Gerencia Gerencia Gerenciade Gerenciade
Administrativa Financiera Ventas Compras
- __ - Venta por \‘ Compras del
RRHH Contabilidad — mayor exterior
— Mantenimiento |'— Tesoreria — Mercadeo

Fuente: Preparado con base a la informacion proporcionada por la Administracion de
Comercializadora de Calzado, S.A.

1.7. Aspectos Legales

Las empresas comercializadoras de calzado en Guatemala se encuentran
debidamente reguladas conforme al marco legal vigente, entre los cuales se pueden

mencionar los siguientes:



1.7.1 Cédigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de

Guatemala y sus reformas

El articulo 1, establece que todas las actividades comerciales deben regirse por las

disposiciones de dicho cddigo

En cuanto a las obligaciones que estable el Cdédigo de Comercio, se pueden

mencionar las siguientes:

e Llevar contabilidad de forma organizada, conforme el sistema de partida doble.

e Utilizar principios de contabilidad generalmente aceptados.

e Disponer de libro de diario, mayor, inventario y de Estados Financieros; asi como
también los que se estimen sean necesarios y los exigidos por las leyes

especificas.

1.7.2 Cddigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de

Guatemala y sus reformas

En forma general, este cddigo establece las regulaciones aplicables al pago de
tributos; asi mismo, regula la relacion entre el fisco y los contribuyentes, con el

objetivo de evitar arbitrariedades y abusos de poder.

1.7.3 Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso de la

Republica de Guatemala y sus reformas

En el libro | de esta ley, se establece el impuesto sobre la renta, cuyo objetivo es
gravar las rentas obtenidas dentro del territorio guatemalteco por personas

individuales o juridicas.



Esta Ley establece categorias para cada una de las rentas obtenidas dentro del

territorio guatemalteco, las cuales se detallan seguidamente:

¢ Rentas de actividades lucrativas
¢ Rentas y ganancia de capital

e Rentas del trabajo

1.7.4 Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la

Republica de Guatemala y sus reformas

Este es un impuesto indirecto que recae sobre el consumidor final, el tipo impositivo
es del 12%, el cual debe incluirse en el valor la venta de bienes y de la prestacion de

servicios.

Asi mismo, establece las siguientes obligaciones:

e Llevar libros de ventas, en el cual deben detallarse la totalidad de ventas

realizadas de forma mensual, en orden cronolégico.

e Llevar libro de compras, en el cual deben detallarse la totalidad de compras

realizadas a nombre del contribuyente.

e Emitir la factura correspondiente al momento de realizar una venta y prestar un

servicio.

Para efectuar la determinacién del impuesto a pagar, debe considerarse el valor del
débito generado durante el mes, menos el IVA crédito por la compras realizadas, y

enterar el impuesto a las cajas fiscales al mes siguiente.



1.7.5. Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008 del Congreso de la

Republica de Guatemala

Este es impuesto que grava a las empresas que obtengan un margen bruto superior

al 4% en relacién a sus ingresos brutos.
El tipo impositivo de dicho impuesto es del 1% y recae sobre el valor mayor entre

activo neto y los ingresos generados durante el afio anterior, debe pagarse de forma

trimestral.
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CAPITULO Il

IMPUESTO SOBRE LA RENTA E IMPUESTO DE SOLIDARIDAD

2.1. Impuesto

De acuerdo con el Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cddigo
Tributario y sus reformas, impuesto es “el tributo que tiene como hecho generador,

una actividad estatal general no relacionada concretamente con un contribuyente.” (4)

2.2. Tributo

Cantidad de dinero que es entregado al Estado, para el sufragio de los gastos

publicos.

Asi mismo, Gladys Monterroso define tributo como: “Una prestacion monetaria,
coactiva, establecida por la ley y debida a una Administracién Publica por la

realizacion de un hecho licito que manifiesta capacidad econémica”. (11:4)

2.3. Relacion juridico-tributaria

“Un vinculo juridico entre diversos sujetos, respecto del nacimiento, modificacion,

transmision o extincion de derechos y obligaciones en materia tributaria®. (1:23)

El Cdédigo Tributario, Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de Guatemala,
define la relacion juridico tributaria como obligacion tributaria, la cual constituye un
vinculo juridico, de caracter personal entre la Administracion Tributaria y otros entes
publicos acreedores del tributo y los sujetos pasivos de ella tiene por objeto la
prestacion de un tributo, surge al realizarse el presupuesto del hecho generador

previsto en la ley y conserva su caracter personal a menos que su cumplimiento se



asegure mediante garantia real o fiduciaria, sobre determinados bienes o con

privilegios especiales.

2.4. Hecho generador

José Alvarado Sandoval y Ottoniel Lépez Cruz, definen hecho generador como “El
presupuesto legal hipotético y condicionante cuya configuracion factica en
determinado lugar y tiempo con respecto a una persona, da pie a que el Estado
pretenda un tributo.” (1:173)

El Hecho generador o hecho imponible es el presupuesto establecido en la ley, que
tiene por objetivo tipificar el tributo y cuya realizacion origina el nacimiento de la

obligacion tributaria.

Asi mismo, también puede hacerse referencia a que el hecho generador es el
presupuesto, motivo o causa establecido en ley, de donde surge o nace la obligacién

de pagar un tributo y origina el nacimiento de la obligacion juridico tributaria.

2.5. Sujeto activo

Gladys Monterroso indica que: “El sujeto activo de la relacion juridica tributaria es el
Estado que actua como ente estatal encargado de exigir el cumplimiento de la
obligacion tributaria. Por lo tanto el Estado como titular de la potestad tributaria, actua
basicamente mediante los poderes que lo integran, como el Organismo Legislativo
que emite las Leyes Tributarias; el Organismo Ejecutivo que tiene la atribucion de la
recaudacion y el cobro coactivo; y el Organismo Judicial encargado de dar

cumplimiento a lo establecido en materia judicial”. (11:132)

En Guatemala, la Superintendencia de Administracion Tributaria, es el ente que vela

por el cumplimiento las leyes tributarias, por lo tanto, cumple con la obligacién de
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sujeto activo, ya que tiene como funciones principales la recaudacion, control y

fiscalizaciéon de todos los tributos.

2.6. Sujeto pasivo

“El sujeto pasivo esta representado por el contribuyente, deudor tributario, o el
obligado ante el Estado para dar cumplimiento a la obligacion tributaria en
cumplimiento del Articulo 135 de la Constitucion Politica de la Republica que norma
como un deber de los guatemaltecos contribuir a los gastos publicos, en la forma

prescrita por la ley”. (11:133)

2.7. Principios constitucionales para el pago de tributos

A continuacién, se detallan los principios establecidos en la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala en materia tributaria:

2.7.1. Principio de legalidad

“Este principio se refiere a que la potestad tributaria debe ser integramente ejercida
por medio de normas legales: de caracter general, abstractas, impersonales y
emanadas del poder legislativo. Este principio constituye un limite formal respecto al
sistema de produccion de esa norma. Dicho principio esta formulado en el articulo 239

de la Constitucion Politica de la Republica.” (18:15)

El principio de legalidad tiene su esencia en que todo tributo debe estar contenido en
una ley, es decir que el Estado, por medio del Congreso de la Republica, posee la
facultad para crear los impuestos conforme a sus necesidades, por lo que el
contenido y el alcance de la obligacion tributaria debera estar de forma expresa en la
ley, de tal modo que no quede margen a contradicciones o arbitrariedades con lo
establecido en las normas legales reguladoras de las bases de recaudacion del

tributo.
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2.7.2. Principio de capacidad contributiva

“Este principio obliga al Estado a aplicar el cobro del tributo en forma justa y
equitativa, es decir, se debe contribuir en proporcion a la disponibilidad de hacerlo, a
mayor renta, mayor impuesto, a mayor riqueza mayor pago tributario, cabe mencionar
que el tributo grava una determinad manifestacion de la riqueza, y que esta se

encuentra representada por la renta, la propiedad o el consumo.”(11:45)

Este principio se encuentra regulado en el articulo 243 de la Constitucién Politica de
la Republica de Guatemala, el cual supone que las leyes tributarias deberan ser
estructuradas conforme a la capacidad de pago del contribuyente, por lo tanto, los
tributos deben estar intimamente ligados a los rendimientos que perciba el

contribuyente.

Por lo tanto, con el objetivo de evitar que se grave la mayor parte de las rentas de los
contribuyentes, las leyes deben fijar los parametros que hagan efectivo este principio

para limitar el poder tributario del Estado.

2.7.3. Principio de equidad y justicia

“El principio de justicia implica que “los subditos de cada Estado deben contribuir al
sostenimiento del gobierno en una proporcidon lo mas cercana posible a sus
respectivas capacidades: es decir, en proporcion a los ingresos de que gozan bajo la
proteccion del Estado”. El principio de equidad, “da universalidad al tributo; el impacto
que este origine debe ser el mismo para todos los comprendidos en la misma
situacion”. Dichos principios estan enunciados tanto en el articulo 239 como en el 243

de la Constitucion Politica de la Republica.” (18:10)

Este principio se basa en que todas las personas tienen la obligacién de contribuir al

sostenimiento del Estado; asi mismo, se entiende que la funcién del principio de
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equidad y justicia es corregir la injusticia que puedan derivarse de la aplicacion de una

ley y, obliga al Estado, a aplicar el cobro del tributo en forma justa y equitativa.

2.7.4. Principio de no confiscacion

“Como tributos confiscatorios se entiende aquellos fendmenos de excesiva presion
fiscal, que obligan al desprendimiento por parte de los contribuyentes de bienes de su
propiedad a los efectos de poder cumplir con las cargas publicas, verificandose una

expropiacion indirecta.” (11:75)

“Un impuesto es confiscatorio cuando para pagarlo un sujeto a de liquidar y disponer
de parte de su patrimonio, tomando de los medios monetarios asi obtenidos, lo que

precisa para hacer frente al abono del tributo”. (11:75)

“Con este principio se trata de que el tributo no exceda a la capacidad contributiva del
sujeto pasivo de tal manera que le extinga su patrimonio o le impida ejercer la
actividad que le da ingreso econdmico. Esta contemplado en el articulo 243 de la

Constitucion Politica de la Republica.” (18:12)

El principio constitucional de la no confiscatoriedad, prohibe que se establezcan
tributos que afecten los bienes propiedad del sujeto pasivo, este principio le asegura
al contribuyente una proteccion frente a la intervencion estatal en la obtencién de

recursos, que de alguna forma, afecten el uso necesario y el disfrute de sus bienes.

2.7.5. Principio de prohibicion a la doble o multiple tributaciéon

Este principio esta desarrollado en el articulo 243 de la Constitucion Politica de la
Republica, que en su parte conducente establece: “Se prohibe la doble o multiple
tributacién interna. Hay doble o multiple tributacion, cuando un mismo hecho
generador atribuible al mismo sujeto pasivo, es gravado dos 0 mas veces, por uno o

mas sujetos con poder tributario y por el mismo evento o periodo de imposicidn. Los
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casos de doble o multiple tributacién, deberan eliminarse progresivamente, para no
dafar al fisco.” (18:14)

El principio de prohibicion de doble o multiple tributacion tiene como fundamento,
regular que dentro de un Estado no se permita que un mismo hecho generador sea

gravado dos o mas veces al mismo sujeto pasivo.

2.8. Impuesto sobre la renta

“Gravamen personal y directo. Personal en cuanto no hace abstraccion de la persona
natural o juridica a la que pertenece el ingreso, antes bien la contempla en su
particular situacion contributiva. Directo en cuando (sic) se hace sumamente dificil que
el particular afectado pueda trasladar su carga hacia otros sectores econédmicamente
débiles.”(11:231)

“El impuesto sobre la renta también denominado ISR, es el impuesto directo que se
aplica en Guatemala a la renta que obtenga toda entidad, proveniente de la inversion

de capital, del trabajo o la combinacién de ambos.” (16:19)

En Guatemala, el impuesto sobre la renta, actualmente, se encuentra regulado en el
libro | de la Ley de Actualizaciéon Tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso de la

Republica de Guatemala, con vigencia a partir del uno de enero de 2013.

Asi mismo, el 13 de mayo del 2013, fue publicado en el Diario Oficial el Acuerdo
Gubernativo 213-2013, que establece el Reglamento del Impuesto sobre la Renta,

mismo que entrd en vigencia a partir del dia siguiente de su publicacion.

2.8.1. Objeto

El objeto del impuesto sobre la renta, es gravar todas aquellas rentas que se generen

por actividades realizadas dentro del territorio guatemalteco.
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2.8.2. Ambito de aplicacién

El impuesto sobre la renta, es un impuesto territorial, derivado a que en el ambito de
aplicacién se establece que grava unicamente las rentas obtenidas en el territorio
nacional.

2.8.3. Categorias de las rentas segun su procedencia

El impuesto sobre la renta, contempla tres categorias de rentas:

e Rentas de actividades lucrativas: son todas aquellas rentas que se obtienen del

giro habitual de una empresa.

e Rentas del trabajo: son todas aquellas rentas que se derivan de la prestacién de

servicios en relacién de dependencia.
e Rentas de capital: se consideran rentas de capital, las rentas derivadas directa o
indirectamente, de elementos patrimoniales, bienes o derechos, cuya titularidad

corresponda al contribuyente.

2.8.4. Regimenes del impuesto sobre la renta por rentas de actividades

lucrativas

El impuesto sobre la renta, establece los siguientes regimenes:

2.8.41. Régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades

lucrativas

La base para la determinacién del impuesto sobre la renta bajo este régimen, la

constituye el total de los ingresos menos rentas exentas y no afectas, aplicando los
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siguientes tipos impositivos:

Tabla 1
Tipo impositivo del ISR régimen opcional simplificado sobre ingresos de

actividades lucrativas

Rango de renta s . .
imponible mensual Importe fijo Tipo impositivo de
Q.0.01 a Q.30,000.00 Q 0.00 5 % sobre la renta imponible
Q.30,000.01 en adelante Q 1,500.00 7% sobre el excedente de Q.30,000.00

Fuente: Articulo 44 Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso de
la Republica de Guatemala y sus reformas.

El periodo impositivo para este régimen es mensual y el impuesto correspondiente,

debe liquidarse durante los primeros diez dias habiles del mes siguiente.

Asi mismo, los contribuyentes que se encuentran inscritos bajo este régimen deben
presentar a mas tardar en marzo del siguiente ano, una liquidacion anual del impuesto
sobre la renta, la cual es considerada informativa, derivado a que el impuesto fue

liuidado de forma mensual.

2.8.4.2. Régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas

“La base imponible para las personas naturales y juridicas residentes en Guatemala
que realizan actividades comerciales y que optaron por este régimen de impuesto, se
calcula sobre la base de la utilidad contable segun el estado de resultados preparado
de acuerdo con los PCGA en Guatemala (equivalente a las Normas Internacionales
de Informacién Financiera -NIIF-), ajustado por gastos no deducibles, ingresos
exentos, ingresos que tributaron impuesto en otro régimen, ingresos de fuente

extranjera, y algunas deducciones o beneficios fiscales.
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En este régimen de pago se deben presentar anticipos del impuesto por medio de

pagos trimestrales (...)" (16:21)

Para determinar el monto del pago trimestral se puede optar por una de las siguientes

formas establecidas en el articulo 38 de la Ley de Actualizacion Tributaria:

1. Efectuar cierres contables parciales o una liquidacion preliminar de sus actividades
al vencimiento de cada trimestre, para determinar la renta imponible, para luego

aplicar el tipo impositivo del 25%, de la siguiente forma:

Tabla 2
Determinacion del ISR régimen sobre utilidades de actividades lucrativas, sobre

la base un cierres contables parciales

Descripciéon Valores
Utilidad al finalizar el trimestre XX
(-) Rentas exentas, no afectas y otras categorias de rentas XX
(+) Costos y gastos no deducibles XX
(=) Renta Imponible XX
(X) Tipo impositivo del ISR 25%
Impuesto determinado XX

Fuente: Articulos 15, 21 y 38 de la Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto 10-
2012 del Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas.
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2. Sobre la base de una renta imponible estimada en ocho por ciento (8%), del total
de las rentas brutas obtenidas por rentas de actividades lucrativas durante el
trimestre correspondiente, a dicho resultado, debera aplicarse el tipo impositivo del
25%.

Tabla 3
Determinacion del ISR régimen sobre utilidades de actividades lucrativas, sobre
la base una renta imponible estimada del 8% de los ingresos

Descripciéon Valores
Ingresos brutos XX
(-) Rentas exentas, no afectas y otras categorias de rentas XX
(=) Subtotal XX
(X) Renta imponible estimada 8%
(=) Renta Imponible XX
(X) Tipo impositivo del ISR 25%
Impuesto determinado XX

Fuente: Articulos 15, 21 y 38 de la Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10-
2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, y sus reformas

2.8.5. Pagos en exceso del impuesto sobre la renta

En empresas que se encuentran inscritas bajo el régimen de utilidad de actividades
lucrativas, al momento de efectuar la liquidaciéon anual del impuesto sobre la renta, en
ocasiones, resulta que los pagos trimestrales realizados fueron mayores al impuesto

determinado en la Declaracion Jurada Anual del impuesto sobre la renta.

No obstante, con la entrada en vigencia de la Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto
10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala, en el cuerpo legal del libro I,

que regula el actual impuesto sobre la renta, no establece el procedimiento para
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acreditar los pagos en exceso del impuesto sobre la renta que se generen al momento
de la liquidacion anual; por lo tanto, para proceder con el acreditamiento de dichos
pagos en exceso, es necesario que se proceda segun lo establecido en el Codigo
Tributario, presentando un memorial en donde se solicite la autorizacién a la
Superintendencia de Administracion Tributaria, para poder hacer uso de dichos pagos

en exceso.

2.8.6. Cambio de régimen

Conforme a lo establecido en el articulo 51 de la Ley de Actualizacion Tributaria, los
contribuyentes pueden cambiar de régimen previo aviso a la Administracién Tributaria,
el cual debe efectuarse durante el mes anterior al inicio de la vigencia del nuevo

periodo anual de liquidacién, es decir, durante el mes de diciembre.

El cambio de régimen se aplica a partir del uno de enero del afo siguiente. Asi
mismo, si no se cumple con el aviso referido sera sujeto a la sancidn establecida en el

articulo 94 numeral a) del Cédigo Tributario:

“Articulo 94. Infracciones a los deberes formales. Constituye infraccion a los deberes
formales la accion u omisién del contribuyente o responsable que implique

incumplimiento de los previstos en este Codigo y en otras leyes tributarias.

Son infracciones a los deberes formales, las siguientes:

1. Omisién de dar aviso a la Administracion Tributaria, de cualquier modificacién o
actualizacion de los datos de inscripcidén y del nombramiento o cambio de contador.
Todo ello dentro del plazo de treinta (30) dias, contados a partir de la fecha en que se

produjo la modificacion o actualizacion.

SANCION: Multa de cincuenta Quetzales (Q.50.00) por cada dia de atraso con una

sancion maxima de mil quinientos Quetzales (Q.1,500.00). (...)" (4)
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2.9. Impuesto de solidaridad

El impuesto de solidaridad, esta regulado en el Decreto 73-2008 del Congreso de la
Republica de Guatemala, impuesto que debe ser pagado por quienes realicen
actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional que obtengan un

margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) del total de sus ingresos.

Es importante sefalar que las entidades inscritas bajo el régimen sobre ingresos de
actividades lucrativas, entidades gubernamentales, centros educativos, asociaciones,
fundaciones, cooperativas, federaciones, centrales de servicio y confederaciones de
cooperativas, centros culturales, asociaciones deportivas, gremiales, sindicales,
profesionales, partidos politicos, entidades religiosas, de servicio social o cientifico,
actividades mercantiles y agropecuarias, realizadas por personas individuales o
juridicas que por ley especifica o por operar dentro de los regimenes especiales que
establecen la Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Exportadora y de Maquila,
Decreto 29-89 y la Ley de Zonas Francas, Decreto 65-89, ambas del Congreso de la
Republica, y sus reformas, se encuentran exentas del pago del impuesto de

solidaridad.

Asi mismo, en lo que respecta a los sujetos pasivos de dicho impuesto que inicien
actividades empresariales, estaran exentos del pago del impuesto de solidaridad

durante los primeros cuatro trimestres.

Con relacion al parrafo anterior, a forma de ejemplo, se plantea lo siguiente:

Una empresa que inicié operaciones el 01 de enero 2014, en observancia de lo
establecido en el articulo 4 del Decreto 73-2008 del Congreso de la Republica de
Guatemala, Ley del Impuesto de Solidaridad, la empresa debera efectuar pagos de
dicho impuesto hasta en enero 2015, derivado a que dicho articulo establece la
exoneracion del pago del impuesto de solidaridad durante los primeros cuatro

trimestres de haber iniciado operaciones.
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2.9.1. Determinacién del margen bruto

Es importante mencionar que para la determinacion del margen bruto, la Ley de
impuesto de solidaridad, establece que este debe ser determinado mediante la
sumatoria del total de ingresos brutos por servicios prestados, mas la diferencia entre
el total de ventas y su respectivo costo de ventas. Los gastos de ventas y

administrativos no deben incluirse como parte del costo de ventas.

A continuacion se detalla la forma en que se determina el margen bruto:

Tabla 4

Determinacién del margen bruto para el ISO

Descripciéon Opcién A Opcién B Opcién C
Ventas 100,000.00 100,000.00
Ingresos por prestacion de servicios 70,000.00 70,000.00
Costo de ventas -79,980.00 -98,000.00
Margen bruto 90,020.00 70,000.00 2,000.00

Fuente: Articulos 1 y 2, literal d), Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008 del
Congreso de la Republica de Guatemala.

Posteriormente, para la determinacion del porcentaje del margen bruto, el resultado

obtenido debe ser dividido dentro del total de ingresos por ventas y servicios, como se

detalla a continuacion:

Tabla 5

Determinacién del porcentaje del margen bruto para el ISO

Descripcion Opcion A Opcion B Opcion C
Ventas 100,000.00 100,000.00
Ingresos por prestacion de servicios 70,000.00 70,000.00
Total ingresos 170,000.00 70,000.00 100,000.00
Margen bruto 90,020.00 70,000.00 2,000.00
Porcentaje del margen bruto 53% 100% 2%

Fuente: Articulos 1y 2, literal d), Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008
del Congreso de la Republica de Guatemala.
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Como puede observarse, en la opcion “A” el margen bruto representa el 53%; en la
opciéon “B” se genera un margen bruto del 100%, esto derivado que la Ley del
Impuesto de Solidaridad, hace referencia a que unicamente debe restarse el costo por

las ventas realizadas, mas no los gastos realizado por la prestacidén de servicios.

Asi mismo, como puede observarse, para estos primeros dos casos, se supero el 4%
de margen bruto que la Ley del Impuesto de Solidaridad establece, por lo que si
aplicaria efectuar pagos de impuesto de solidaridad.

Por otra parte, en lo que respecta a la opcién “C”, no aplicaria efectuar pagos por
concepto del impuesto de solidaridad, ya que no supera el 4% de margen bruto que
establece en la Ley del Impuesto de Solidaridad.

2.9.2. Base imponible

El articulo 7 de la citada Ley, establece que “la base imponible para la determinacién

de este impuesto la constituye la que sea mayor entre:

a) La cuarta parte del monto del activo neto; o,
b) La cuarta parte de los ingresos brutos.

En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4) veces sus
ingresos brutos, aplicaran la base imponible establecida en la literal b) del parrafo
anterior.” (8)

Por activo neto, debe entenderse el monto que resulta de restar del activo total, las
depreciaciones y amortizaciones acumuladas, los créditos fiscales pendientes de
reintegro, que cuenten con resolucion emitida por la Administracion Tributaria; asi
como también, |la reserva para cuentas incobrables constituida hasta un limite del tres

por ciento (3%) sobre cuentas por cobrar del giro habitual de la empresa.

24



Asi mismo, los ingresos brutos lo constituye el conjunto de ingresos, que durante un
determinado periodo, recibe el contribuyente de cualquiera de las fuentes que los
produce (capital, trabajo y empresa), bien sea en forma de dinero en efectivo o de
otros bienes o valores de cualquier clase, incluyendo las ganancias de capital.

Por otra parte, es importante sefalar que para efectos de la determinacion del
impuesto de solidaridad, se debe considerar las cifras de los Estados Financieros
reportadas durante el periodo de liquidacién definitiva anual del impuesto sobre la
renta inmediato anterior, a lo cual debera aplicarse un tipo impositivo del uno por

ciento (1%) sobre la base que corresponda.

A continuacion, se detalla la forma en que debe determinarse el impuesto de
solidaridad:
Tabla 6

Determinacidon del impuesto de solidaridad

Descripcion Opcion A | Opcion B | Opcion C

Total ingresos brutos 100,000.00| 90,000.00| 90,000.00
Total activo neto 90,000.00|110,000.00| 520,200.00
Cantidad de veces mayor el activo que

los ingresos 0.90 1.22 5.78
Base para la determinacion del ISO 100,000.00|110,000.00| 90,000.00
Tipo impositivo 1% 1% 1%
Impuesto determinado 1,000.00 1,100.00 900.00

Fuente: Articulos 2 y 7, Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008 del

Congreso de la Republica de Guatemala.

Opcion A: en esta opcidon, como puede observarse, la empresa debera determinar el

impuesto de solidaridad con base en los ingresos, derivado a que constituye la base

mayor.
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Opcion B: la empresa debera determinar el impuesto de solidaridad con base en el
activo neto total, considerando que constituye la base mayor entre los ingresos

reportados.

Opcion C: en esta opcidn, la empresa debera determinar el impuesto de solidaridad
con base en los ingresos ya que, aunque el valor del activo neto supere el monto de

los ingresos, el activo neto es mas de 4 veces en relacion a los ingresos brutos.

2.9.3. Métodos de acreditamiento del impuesto de solidaridad

La Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008 del Congreso de la Republica
de Guatemala, establece dos formas de acreditamientos:

2.9.3.1. Impuesto de solidaridad acreditable al impuesto sobre la renta

Los contribuyente que se afilien a este método de acreditamientos, deberan acreditar
el impuesto de solidaridad pagado durante el periodo anterior al impuesto sobre la

renta, hasta su agotamiento durante tres afios inmediatos siguientes.

Asi mismo, el impuesto de solidaridad que no sea acreditado durante los tres afos
inmediatos siguientes, debera reconocerse como gasto deducible del impuesto sobre

la renta en la liquidacién anual en que concluya dicho plazo.

2.9.3.2. impuesto sobre la renta acreditable al impuesto de solidaridad
Acreditar el impuesto sobre la renta al impuesto de solidaridad en el mismo afo
calendario. En este caso es importante mencionar que el impuesto de solidaridad no

se considera un crédito fiscal y el registro del acreditamientos unicamente se refleja

en el formulario del ISO.
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Asi mismo, es importante mencionar que la Ley del Impuesto de Solidaridad no es

clara en cuando al tratamiento fiscal que debiera de aplicarse al momento en que los

pagos del impuesto sobre la renta del periodo no cubre el impuesto de solidaridad

determinado, por lo cual, en la actualidad existen empresas que consideran los

siguientes criterios:

Registrar como gasto deducible del impuesto sobre la renta el impuesto de
solidaridad, que no es cubierto por los pagos trimestrales del impuesto sobre la

renta, en el mismo afno en que se genera el desembolso de efectivo.

Lo anterior considerando que el articulo 11 de la Ley del Impuesto de Solidaridad,
no establece el tratamiento fiscal aplicable a los pagos en efectivo que se realicen
al momento que el ISO sea mayor al SR, bajo el método de acreditamiento ISR a
ISO.

A continuacion se detalla la base legal citada en el parrafo anterior, en el cual
puede observarse que el ultimo parrafo unicamente hace referencia tratamiento
fiscal aplicable al remanente del impuesto de solidaridad que no sea acreditado al
impuesto sobre la renta, es decir, al método de acreditamiento ISO a ISR

establecido en la literal a) de dicho articulo:

“Articulo 11. Acreditacién. El impuesto de solidaridad y el Impuesto Sobre la
Renta podran acreditarse entre si. Los contribuyentes podran optar por una de las

formas siguientes:

a) El monto del impuesto de solidaridad, pagado durante los cuatro trimestres del
afo calendario, conforme los plazos establecidos en el articulo 10 de esta Ley,
podra ser acreditado al pago del Impuesto Sobre la Renta hasta su
agotamiento durante los tres afos calendario inmediatos siguientes, tanto el
que debe pagarse en forma mensual o trimestral, como el que se determine en

la liquidacion definitiva anual, segun corresponda.
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b) Los pagos trimestrales del Impuesto Sobre la Renta, podran acreditarse al
pago del impuesto de solidaridad en el mismo afno calendario. Los
contribuyentes que se acojan a esta forma de acreditacién podran cambiarla

Unicamente con autorizacion de la Administracion Tributaria.

El remanente del impuesto de solidaridad que no sea acreditado conforme lo
regulado en este articulo, sera considerado como un gasto deducible para efectos
del Impuesto Sobre la Renta, del periodo de liquidacion definitiva anual en que

concluyan los tres afios a los que se refiere la literal a) de este articulo.” (8)

Considerar como crédito los excedentes del impuesto de solidaridad y que los
mismos puedan aplicarse a futuros pagos del impuesto sobre la renta, al momento
en que la empresa opte por realizar el cambio de acreditamiento a la opcién a),
establecida en el articulo 11 de la Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-

2008 del Congreso de la Republica de Guatemala.

El criterio anterior, basado en los principios constitucionales de capacidad de pago
y no confiscatoriedad, regulados en el articulo 243 de la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala:

“Articulo 243. Principio de capacidad de pago. El sistema tributario debe ser
justo y equitativo. Para el efecto, las leyes tributarias seran estructuradas conforme

al principio de capacidad de pago.

Se prohiben los tributos confiscatorios y la doble o multiple tributacion interna. Hay
doble o multiple tributacion, cuando un mismo hecho generador atribuible al mismo
sujeto pasivo, es gravado dos o mas veces, por uno 0 mas sujetos con poder

tributario y por el mismo evento o periodo de imposicion.
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Los casos de doble o multiple tributacion al ser promulgada la presente

Constitucion, deberan eliminarse progresivamente, para no dafar al fisco.”

2.9.3.3. Cambio del método de acreditamiento

La Ley del Impuesto de Solidaridad, no establece el momento en que debe efectuarse
el cambio en el método de acreditamiento seleccionado y asi mismo, no se prohibe
realizarlo, por lo que basados en el articulo 5 de la Constitucion Politica de
Guatemala, el cual establece que toda persona tiene derecho a hacer lo que la ley no

prohibe, si es posible efectuar el cambio en el método de acreditamiento.
Por otra parte, es importante considerar que se recomienda realizar el cambio del

método de acreditamiento durante el mes de diciembre, para que el mismo tenga

efecto a partir del siguiente periodo anual de liquidacion.
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CAPITULO Il

PLANIFICACION TRIBUTARIA ESTRATEGICA

3.1. Estrategia

Se puede definir estrategia como un conjunto de acciones debidamente planificadas,
cuyo fin primordial, es el alcance de determinado objetivo.

“Son cursos alternos e accion, que resuelven el problema de como lograr la mas

eficiente adaptacion de los medios a los fines o propédsitos de la empresa.” (9:25)

3.2. Planificacion

El Diccionario de la Real Academia Espafiola, define planificar como “hacer plan o

proyecto de una acciéon”:

Pablo Navajo, en el libro Planificacion Estratégica en Organizaciones no Lucrativas,
cita a Espinoza Vergara, quién define planificar como “Actividad racional que tiene por
objeto decidir sobre la asignaciéon de recursos escasos en el logro de objetivos

multiples, a través de medios adecuados para su obtencién.” (12:21)

Asi mismo, agrega que “La planificacion nos sirve para analizar una situacion, decidir
en qué direccidn queremos transformarla y utilizar eficazmente los recursos escasos,

seleccionando entre determinadas alternativas cual es la mas adecuada.” (12:21,22)

Derivado de lo anterior, se concluye que una planificacion es una herramienta que
permite estudiar, de forma anticipada, los diferentes escenarios aplicables a un
objetivo especifico, y de esta forma, seleccionar una alternativa adecuada que

permita el logro de los objetivos establecidos.



La planificacién implica el establecimiento de estrategias que favorecen la resolucion
de problemas en forma oportuna, facilita la coordinacion de los recursos involucrados,
lo cual conlleva a obtener resultados favorables. Obliga la visualizacion de un todo y
dirige la atencion hacia los objetivos deseados.

La planificacién, como herramienta de gestidn gerencial se define, en términos
generales, como el aprovechamiento legitimo de las ventajas y oportunidades de
negocios, asi como la fijacidon de politicas para la proteccion ante eventualidades
causadas por debilidades competitivas, bien sea de un producto de una marca del
negocio como tal, o del sector econdmico en el cual se desenvuelve el ente que se
aboca a formular planes estratégicos para defender una posicion, consolidar un

liderazgo o, simplemente, para sobrevivir comercialmente.

La planificacion, como proceso de toma de decisiones, permite alcanzar un futuro
deseado, teniendo en cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que
pueden influir en el logro de los objetivos. De igual manera, se puede decir que la
planificacion consiste en decidir, con anticipacion, lo que hay que hacer, quién tiene

que hacerlo y como debera hacerse.

3.3. Tipos de planificacion

Por el tiempo estimado en que se espera lograr los objetivos establecidos, se puede

clasificar en planificacion a operativa y estratégica:
3.3.1. Planificacién operativa
También denominada a corto plazo, y consta de las acciones debidamente

planificadas por la empresa, con el propésito de lograr los objetivos establecidos

previamente en un plazo estimado de un afno.
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3.3.2. Planificacion estratégica

A este tipo de planificacion también se le denomina a largo plazo, ya establece las
acciones debidamente planificadas por la empresa y pretende el logro de los objetivos

establecidos durante periodos que van 2 a 10 anos.

3.4. Planificacién tributaria estratégica

En consideracion con los términos anteriormente definidos, una planificacion tributaria
estratégica, consiste en una herramienta basada en un conjunto de actos juridicos de
caracter licito, empleados para identificar las oportunidades dentro del marco legal
vigente y aplicable a una empresa, para la optimizacion de la carga tributaria y la

optimizacién de los flujos de efectivo.

“La planificacidn tributaria o fiscal es un proceso constituido por un conjunto de actos
juridicos licitos del contribuyente, cuya finalidad es maximizar la inversion eficiente de
los recursos destinados por el mismo al negocio, a través de la reduccion de la carga
tributaria a la 6ptima admisible dentro de las opciones que contempla el ordenamiento

juridico.

En consecuencia, la planificacion tributaria busca prevenir, evitar o postergar la
ocurrencia del hecho gravado, con miras a reducir o diferir la carga impositiva del
contribuyente tanto como sea posible de acuerdo a la ley. La planificacién tributaria es
una actuacion licita del contribuyente, ya que constituye un ejercicio del principio de
autonomia de la voluntad consagrado por la legislacion comun, y materializa las

opciones que el propio ordenamiento juridico establece.” (15)
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3.5. Elementos de la planificacion tributaria estratégica

La técnica de la planificacidn tributaria estratégica, constituye un proceso que exige
partir del conocimiento de la situacién actual, determinar cual es la situacion a la que

se quiere llegar y decidir como lograrlo.

Es importante mencionar que la planificacion tributaria abarca una serie de elementos
y consideraciones, clasificaciones y caracteristicas que permiten plasmar hacia el
futuro los eventos imponibles, en busqueda de tener certeza de los mismos,
considerando el recurso humano especializado como parte importante dentro del

proceso.

En una planificacién, se hace necesario el uso de diferentes elementos, entre los

cuales se pueden mencionar los siguientes:

e Identificar el marco tributario aplicable a la empresa en la cual se enfocara la

planificacion tributaria estratégica.

e I|dentificar el enfoque que tendra la planificacion tributaria estratégica.

e Evaluacién de prescripcidon de créditos fiscales.

e Plantear diferentes escenarios con el objetivo de guiar y evaluar hacia la toma de

decisiones a corto y largo plazo.

e Anadlisis de los riesgos y vulnerabilidades a asumir en los diferentes escenarios

planteados, con el objetivo de minimizar posibles contingencias fiscales.
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3.6.

Diferencia entre planificacion tributaria estratégica, elusion y evasién

fiscal

Muchas personas, al hacer referencia a planificacion tributaria estratégica, como una

herramienta que permite reducir la carga tributaria, consideran que es lo mismo que

evasion o elusion fiscal; no obstante, estos tres términos difieren uno del otro, por lo

que a continuacién se detallan diferencias que caracterizan a cada uno de los

términos anteriormente indicados:

La planificacién tributaria estratégica, es un intento de reducir el pago de los
impuestos que tiene que pagar un contribuyente durante su estancia y dentro
de los limites definidos por la ley, basado en el articulo 5 de la Constitucién

Politica de la Republica de Guatemala, el cual establece lo siguiente:

“Articulo 5.- Libertad de accion. Toda persona tiene derecho a hacer lo que
la ley no prohibe; no esta obligada a acatar 6rdenes que no estén basadas en
ley y emitidas conforme a ella. Tampoco podra ser perseguida ni molestada por

sus opiniones o por actos que no impliquen infraccién a la misma.” (2)

La planificacion tributaria, hace referencia a la proyeccidn que realiza el
contribuyente para aprovechar los beneficios tributarios expresamente

contemplados en la ley.

La elusidn fiscal es la que busca hacer uso de maniobra que no se encuentran
claramente definidas en la ley; no es estrictamente ilegal, puesto a que no se
viola ninguna ley, sino que se hace uso de interpretaciones a favor por la

ambigliedad de una ley.

Por otra parte la evasion fiscal, consiste en la reduccién o eliminacion completa
del pago de impuestos, por medio de la utilizacion de métodos ilegales. La

evasion de impuestos implica la falsificacion y encubrimiento de la verdadera
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naturaleza de un negocio, con el objetivo de reducir su responsabilidad fiscal.
La evasidon de impuestos es un delito que se paga con carcel, o en el mejor de

los casos, con una multa.

Cabe indicar que la mayoria de empresas recurren a la planificacion tributaria
estratégica, cuyo resultado es coherente con lo que establece la ley, pero cuando
dicha planificacidn minimiza impuestos, por medio de formas que son incompatibles
con la ley, entonces es evasidn; y por otra parte, si buscan favorecerse por la
ambiguedad de la ley, entonces se denomina elusion fiscal.

3.7. Ventajas de la planificacion tributaria estratégica

Dentro de las ventajas que se pueden obtener en una planificacidon tributaria

estratégica, se pueden mencionar las siguientes:

Una adecuada gestion tributaria de la empresa.

Utilizacion de créditos fiscales acumulados.

Optimizacion del flujo de efectivo en el pago de los tributos.

Disminucion del riesgo de la prescripcion de créditos fiscales acumulados.

Reduccion de las contingencias fiscales.

3.8. Limitaciones y barreras de la planificacion tributaria estratégica

Dentro de las limitaciones y barreras de una planificacion tributaria estratégica,

pueden mencionarse las siguientes:
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Falta de datos: la falta de informacion suficiente y certera, puede conllevar a limitar
la toma de decisidn; por lo tanto, antes de iniciar una planificacion tributaria
estratégica, es necesario disponer de toda la informacién relevante al tema que se

enfocara el analisis a realizar.

Cambios en la economia de un pais: existen cambios dificiles de pronosticar, lo
cual podria conllevar a que los resultados esperados se desvien de forma

significativa.

Realizar proyecciones fuera de la realidad: antes de dar inicio a una planificacion
tributaria estratégica, es necesario que la administracion de la empresa evalue el
comportamiento financiero de forma objetiva, para poder obtener resultados

favorables.

Cambios en leyes fiscales.
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CAPITULO IV

PLANIFICACION TRIBUTARIA ESTRATEGICA, PARA EL PAGO DEL IMPUESTO
SOBRE LA RENTA Y DEL IMPUESTO DE SOLIDARIDAD, EN UNA EMPRESA
DEDICADA A LA COMERCIALIZACION DE CALZADO
(CASO PRACTICO)

4.1. Generalidades

La empresa “Comercializadora de Calzado, S.A.”, fue constituida en escritura publica
24 de fecha 30 de septiembre del afio dos mil; ante los oficios del Abogado y Notario
José Fernando Méndez Vides; por un plazo indefinido, bajo la forma de una sociedad

anonima y de acuerdo a las leyes de la Republica de Guatemala.

Segun la escritura de constitucion, el capital autorizado inicial de la empresa asciende
a Q5,000.00, representado por 500 acciones con un valor nominal de Q100.00 cada

una. Del capital autorizado, la totalidad se encuentra suscrito y pagado.

Fue inscrita en el Registro Mercantil el 14 de octubre del mismo afo, y su
identificacion ante el Registro Tributario Unificado es 5528578-8; de acuerdo a su
constancia de inscripcidn a ese Registro, se encuentra inscrita al régimen sobre las
utilidades de actividades lucrativas del impuesto sobre la renta; asi mismo, el método
de acreditamiento que utiliza actualmente es impuesto de solidaridad acreditable al

impuesto sobre la renta.

Es una organizacion de capital extranjero, su casa matriz se encuentra en Costa Rica
y existen varias empresas relacionadas en Centroamérica; su principal actividad
consiste en la comercializacion de calzado a mayoristas en el territorio guatemalteco,
la exportacion de producto representa, aproximadamente, el cinco por ciento (5%) del

total de las ventas realizadas en el periodo.



Su misién es ser una empresa lider en la comercializacion de calzado y contar con
presencia de marca en el mercado local; su prioridad es ofrecer producto de primera

calidad a precios accesibles a mayoristas.

Cabe mencionar que, como empresa mercantil, debe regirse fiscalmente por el
Cddigo de Comercio, Decreto 2-70 del Congreso de la Republica de Guatemala; asi
mismo, la empresa esta sujeta a lo establecido en el Cédigo Tributario, Decreto 6-91
del Congreso de la Republica de Guatemala y sus reformas; Ley de Actualizacion
Tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala; Ley del
Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 del Congreso de la Republica de
Guatemala; Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008 del Congreso de la
Republica de Guatemala, entre otras.

La empresa se encuentra debidamente inscrita en el Instituto Guatemalteco de
Seguridad Social (IGSS); bajo el numero patronal 75287, por lo que se encuentra
afecta al pago de sus contribuciones patronales, que equivalen al 12.67% mensual

sobre los ingresos de todos su empleados contratados en relacion de dependencia.

De acuerdo a Resolucion No. SAT-GEG-DRG R-2010-01-01-00360, de la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), la entidad fue calificada como
contribuyente especial grande; por lo que debe cumplir con las obligaciones tributarias
implicitas que conlleva esa calificacion, tales como: presentacién de Asiste Libros,
utilizar reten ISR web, presentar el 100% de las declaraciones en forma electrénica,

emitir factura electronica y presentar estados financieros auditados, entre otras.

Dentro de los principales temas que le preocupan a la administracién de la empresa

se encuentran los siguientes:

e Prescripcion de créditos fiscales acumulados
e Acumulacioén de créditos

e No aprovechar los beneficios establecidos en las leyes tributarias
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e Efecto en la liquidez de la empresa

Derivado de lo anterior, se encuentran evaluando las estrategias tributarias aplicables
a la empresa, con el objetivo de identificar las oportunidades, dentro del marco legal
vigente, para optimizar el aprovechamiento de créditos fiscales y reducir la carga
tributaria para los periodos comprendidos del 01 de enero al 31 de diciembre 2015 y
2016, en lo que respecta al pago del impuesto sobre la renta y del impuesto de

solidaridad.
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4.2. Solicitud de servicios

Guatemala, 22 de noviembre de 2014

Licda. Suly Criséstomo
Criséstomo y Asociados, S.C.A.
Ciudad

Estimada Licda. Cris6stomo:

Actualmente nos encontramos evaluando las estrategias tributarias aplicables a la
empresa Comercializadora de Calzado, S.A., con el objetivo de identificar las
oportunidades, dentro del marco legal vigente, para optimizar el aprovechamiento de
créditos fiscales y reducir la carga tributaria para los periodos comprendidos del 01 de
enero al 31 de diciembre 2015 y 2016, en lo que respecta al pago del impuesto sobre

la renta y del impuesto de solidaridad.

Derivado de lo anterior, solicitamos su apoyo en enviarnos su propuesta de servicios

que cumpla con los objetivos que desea obtener nuestra empresa.

Asi mismo, nos ponemos a su disposicion para ampliar el tema.

Atentamente,

Gerente Financiero

Comercializadora de Calzado, S.A.
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4.3. Propuesta de servicios

‘Griséstomo v ;zfocz'ac[ba, .G, 4;%

13 calle “A” 25-33 Kaminal Juyu zona 7,
Guatemala, Guatemala

Guatemala, 26 de noviembre de 2014

Lic. Andrés Noriega Palma
Gerente Financiero
Comercializadora de Calzado, S.A.
Ciudad

Estimado Lic. Noriega Palma:

Agradecemos la oportunidad que nos brindan de presentar nuestra propuesta de
servicios profesionales, para apoyar a Comercializadora de Calzado, S.A., en el
desarrollo de la Planificacion Tributaria Estratégica, para el pago del impuesto sobre

la renta y del impuesto de solidaridad, para los periodos 2015 y 2016.
Confiamos plenamente en la capacidad de brindarles servicios de alta calidad,
ademas de otorgarles valor agregado por medio de un equipo experimentado y

proactivo de profesionales acorde a las necesidades de su empresa.

Desde ya, quedamos a su disposicion para analizar cualquier tema incluido en

nuestra propuesta de servicios profesionales.

Atentamente,

i
uly Griséstomo

Criséstomo y Asociados, S.C.A.
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1. Antecedente

Con base en la reunion sostenida el pasado lunes 24 de noviembre de 2014, la
Administracion de Comercializadora de Calzado, S.A., nos comentd que se
encuentra evaluando las estrategias tributarias aplicables a la empresa, con el
objetivo de identificar las oportunidades, dentro del marco legal vigente, para
optimizar el aprovechamiento de créditos fiscales y reducir la carga tributaria para los
periodos comprendidos del 01 de enero al 31 de diciembre 2015 y 2016, en lo que

respecta al pago del impuesto sobre la renta y del impuesto de solidaridad.
Derivado de lo anterior, la Administracion de Comercializadora de Calzado, S.A.,

requiere nuestro apoyo para realizar el analisis de las oportunidades que pudieran

generase para la empresa, y con esto, lograr lo descrito en el parrafo anterior.

2. Alcance de nuestros servicios

Nuestro trabajo consistira en apoyar a Comercializadora de Calzado, S.A., en la
planificacion tributaria estratégica para el pago del impuesto sobre la renta y del
impuesto de solidaridad para el periodo 2015 y 2016.

A continuacion detallamos el alcance especifico de nuestro trabajo:

a. Preparacion de las proyecciones de los pagos trimestrales y mensuales del
impuesto sobre la renta de los periodos 2015 y 2016.

b. Determinacion del impuesto de solidaridad para los periodos 2015 y 2016.

c. Con base en lo anterior, se evaluara lo siguiente:

e Régimen conveniente para el pago del impuesto sobre la renta.
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e Forma para la determinacion de los pagos trimestrales de impuesto sobre la

renta.

e Método favorable para el acreditamiento del impuesto sobre la renta y del
impuesto de solidaridad.

d. Preparacion del informe, con base en los resultados obtenidos.

3. Fecha, lugar de realizacién del trabajo y entrega del producto final

Nuestro trabajo iniciara el martes 02 de diciembre de 2014, finalizando con la entrega
de nuestro informe final el viernes 12 de diciembre de 2014.

Nuestro trabajo sera realizado en nuestras oficinas, con base en la documentacion
proporcionada por la Administracion de la empresa, cualquier documentacion
necesaria para la realizacion de nuestro trabajo, sera solicitada directamente a

ustedes.

Al finalizar nuestro trabajo, se entregara un informe con nuestras observaciones y
recomendaciones acerca del trabajo realizado, en el cual se detallaran las opciones
que a nuestro criterio, la empresa debe tomar, asi como el impacto tributario que ello

implique para la empresa.

4. Equipo de trabajo

El éxito de los resultados de nuestros servicios es atribuible al trabajo coordinado de

nuestro equipo especialista en la materia.

Hemos formado un equipo de profesionales con experiencia en servir a empresas

nacionales y multinacionales que enfrentan necesidades en materia tributaria. En este
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analisis, integraremos efectivamente no sélo los aspectos impositivos, sino también
aspectos economicos y fiscales en materia de impuestos especificos a la industria en
que se desarrolla la empresa. La integracion exitosa de estas dos perspectivas es una
de nuestras distinciones y creemos que esto es lo que nos diferencia de nuestros

competidores.

A continuacion presentamos los responsables del nivel de calidad de nuestros

servicios y quienes coordinaran todas las actividades, analisis y comunicaciones entre

las partes:
Nombre Posicion Correo electrénico
Suly Cris6stomo Socio scrisostomo@sca.com
Elmer Flores Gerente eflores@sca.com
Argelia Garcia Supervisor | agarcia@sca.com

5. Limitaciones a nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad se limitara a identificar y presentar a ustedes la informacién
sobre las ideas de planificacion tributaria estratégica para el pago del impuesto sobre
la renta y del impuesto de solidaridad, divulgando los riesgos fiscales y legales
asociados que sean de nuestro conocimiento. En ningun momento asumimos
actividades propias de la Administracion de la empresa, empleados y funcionarios de

la misma, ni en particular, el proceso de toma de decisiones.

En consecuencia, la definicién de las posiciones fiscales de Comercializadora de
Calzado, S.A., es total y unica responsabilidad de la propia Administracion, de
acuerdo con el Cédigo Penal, Codigo Tributario y demas leyes aplicables. Por lo cual,
Comercializadora de Calzado, S.A., aceptd asumir la totalidad de las consecuencias
derivadas de las posiciones fiscales que impliquen las decisiones a tomar, incluyendo

pero no limitado a: ajustes de impuestos, costos directos e indirectos de litigios,
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multas, intereses fiscales, y cualquiera otro relacionado, directa o indirectamente, con

sus obligaciones fiscales.

La Administracion de Comercializadora de Calzado, S.A., es la uUnica responsable
de asegurarse que las proyecciones utilizadas para el desarrollo de la planificacion

tributaria, se apeguen a la realidad econémica de la empresa.

6. Honorarios

La base para la determinacién de nuestros honorarios la constituye el tiempo real que
utilicemos para realizar el trabajo y la categoria del personal asignado al mismo. Con
base en experiencias anteriores y el presupuesto de tiempo que hemos elaborado,

nuestros honorarios serian los siguientes:

Descripcion Honorarios

Q 20,000.00 los cuales se facturarian y cobrarian

Planificacion tributaria 50% con la confirmacion de la aceptacion de esta

estratégica para el pago
del ISR e ISO.

propuesta, y el 50% restante, con la entrega del

informe de la realizacion del analisis.

Adicionalmente, es importante mencionar que los honorarios previamente descritos,
incluyen el Impuesto al Valor Agregado, mas no aquellos gastos menores en que
incurramos por cuenta de Ustedes inherentes a estos servicios, tales como: fotocopias,
facsimiles, teléfono, Internet y otros, los cuales serian facturados junto con nuestros

honorarios y de acuerdo con el gasto real incurrido.
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4.4. Aceptacion de la propuesta de servicios

Guatemala, 28 de noviembre de 2014

Licda. Suly Criséstomo
Criséstomo y Asociados, S.C.A.
Ciudad

Estimada Licda. Criséstomo:

Nos complace informarle que hemos aceptado su propuesta de servicios para apoyar
a Comercializadora de Calzado, S.A., en la evaluacion de las estrategias tributarias
aplicables a la empresa, con el objetivo de identificar las oportunidades, dentro del
marco legal vigente, para optimizar el aprovechamiento de créditos fiscales y reducir
la carga tributaria para los periodos comprendidos del 01 de enero al 31 de diciembre
2015y 2016, en lo que respecta al pago del impuesto sobre la renta y del impuesto de

solidaridad.

Atentamente,

Gerente Finahciero

Comercializadora de Calzado, S.A.
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Planificacion general del trabajo.
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Descripcion
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Descripcion
Integracion pagos en exceso del ISR afio 2016.
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4.6. Planificacion del trabajo

Comercializadora de Calzado, S.A.

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016

Para pagos de ISR e ISO
Programa general de trabajo

Nombre de la entidad:

Numero de identificacion tributaria:

Actividad principal de la empresa:

Fecha escritura de constitucion:

Fecha de inicio de operaciones:

Representante legal:

Contador general:

Inicio de la revision:

Finalizacion de la revision:

PT No. PGT 1/6
Auditor Fecha

Preparado AG dic-14

Revisado EF dic-14

Comercializadora de Calzado, S.A.

55628578-8

Comercializacion de calzado

30 de septiembre del 2000

01 de enero del 2001

Luis Pineda Tobar

Doris Fabiola Zamora

02 de diciembre 2014

08 de diciembre 2014
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Comercializadora de Calzado, S.A.

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016

Para pagos de ISR e ISO
Programa general de trabajo

Discusion de resultados:

Entrega del informe final:

Personal a cargo:

Honorarios pactados:

Tipo de trabajo:

Objetivos del trabajo:

PT No. PGT 2/6
Auditor Fecha
Preparado AG dic-14
Revisado EF dic-14
10 de diciembre 2014

12 de diciembre 2014

Socio de impuestos-Suly Criséstomo
Gerente de impuestos-Elmer Flores
Senior de impuestos-Argelia Garcia

Q. 20,000.00

Planificacion tributaria estratégica para el pago

del ISR e ISO.

Identificar el régimen mas conveniente para el pago del impuesto sobre la renta, asi
como la determinacion favorable para el pago de los anticipos realizados, de forma

trimestral, de dicho impuesto, de acuerdo a la forma de operar de la empresa.

Analizar los métodos de acreditamiento establecidos en la Ley del Impuesto de
Solidaridad, para que la empresa seleccione el método que mas beneficios le
proporcione, en el pago del impuesto sobre la renta y del impuesto de solidaridad, asi
como el éptimo aprovechamiento de los créditos acumulados.
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Comercializadora de Calzado, S.A. PT No. PGT 3/6

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016 Auditor Fecha

Para pagos de ISR e ISO Preparado AG dic-14

Programa general de trabajo Revisado EF dic14

Analizar la prescripcion de los créditos fiscales acumulados por la empresa, en
concepto de pagos en exceso de ISRy pagos de ISO.

Orientar a la administracion de la empresa, en la adecuada tributacion del impuesto
sobre la renta y del impuesto de solidaridad, con base en los resultados obtenidos de
planificaciéon tributaria estratégica realizada, para optimizar flujos de efectivo y
minimizar contingencias fiscales.

Personal clave de la empresa:
Representante Legal-Lic. Luis Pineda
Gerente  Financiero-Lic. Andrés  Antonio

Noriega

Contador General-Licda. Doris Fabiola Zamora

Generalidades y operaciones:

La actividad principal de la empresa, es la comercializacion de calzado a mayoristas
en el territorio guatemalteco, la exportacion de producto representa aproximadamente
el cinco por ciento (5%) del total de las ventas realizadas en el periodo.
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Comercializadora de Calzado, S.A. PT No. PGT 4/6

Planificacién tributaria estratégica afio 2015 y 2016 Auditor Fecha
Para pagos de ISR e ISO Preparado AG dic-14
Programa general de trabajo Revisado EF dic-14

Ubicacion de oficinas administrativas y bodegas:

La oficinas administrativas de Distribuidora de Calzado, S.A., se encuentra
ubicadas en la 10 avenida 9-45 de la zona 1, y cuentan con una sola bodega ubicada
en la 46 calle 18-57 de la zona 12 ciudad de Guatemala.

Aspectos administrativos relevantes:

La empresa cuenta con un total de 20 empleados.

Se cuenta con un departamento de auditoria interna, integrado por 2 personas.

El departamento contable esta integrado por 3 personas.

Método de contabilizacion de ingresos y gastos:

Método de lo devengado.

Método de valuacion de inventario:

Promedio ponderado.

Identificacion de politicas y control contable:

La estimacion para cuentas incobrables se ajusta al final del periodo, con el 3% de los
saldos de cuentas y documentos por cobrar del giro habitual de la empresa. Asi
mismo, en la entrevista realizada, se nos indicé que, muy eventualmente, se realizan
cargos a la reserva por cuentas consideradas incobrables, por lo que la
documentacion de soporte de dichos cargos, no son un tema que preocupe a la
Administracion de la empresa, y el departamento de cobros se encarga de darle
seguimiento correspondiente al cobro y dejar evidencia del proceso realizado.
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Comercializadora de Calzado, S.A. PT No. PGT 5/6

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016 Auditor Fecha

Para pagos de ISR e ISO Preparado AG dic-14

Programa general de trabajo Revisado EF dic14

En el caso de indemnizacion, la empresa tiene la politica de realizar la provision del
8.33% considerando sueldos y comisiones. La indemnizacion que se brinda a sus
trabajadores es universal.

Para el pago del aguinaldo y bono 14, se considera el 100% de los sueldos y
comisiones devengadas por el empleado.

La empresa tiene la politica reconocer una bonificacion incentivo de Q250.00
mensuales.

Régimen de tributacion del ISR e ISO:

En el caso del impuesto sobre la renta, Distribuidora de Calzado, S.A., se encuentra
inscrita bajo el Régimen sobre Utilidades de Actividades Lucrativas.

Actualmente la empresa determina los pagos trimestrales del ISR con base en cierres
contables parciales.

El impuesto de solidaridad del periodo 2014 fue determinado sobre los ingresos.

El método de acreditamiento utilizado es del ISO a ISR.
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4.7.

Ejecucion del trabajo

Comercializadora de Calzado, S.A. PT No. PG 1/2
Planificacion tributaria estratégica afo 2015 y 2016 Auditor Fecha
Para pagos de ISR e ISO Preparado AG dic14
P de trabaj

rograma de {rabajo Revisado EF dic-14

No. Objetivos

1 |ldentificar el régimen mas conveniente para el pago del impuesto sobre la renta, asi como la determinacion
favorable para el pago de los anticipos realizados, de forma trimestral, de dicho impuesto, de acuerdo a la forma
de operar de la empresa.

2 |Analizar los métodos de acreditamiento establecidos en la Ley del Impuesto de Solidaridad, para que la
compaiiia seleccione el método que mas beneficios le proporcione, en el pago del impuesto sobre la renta y del
impuesto de solidaridad, asi como el 6ptimo aprovechamiento de los créditos acumulados.

3 |Orientar a la administracion de la empresa, en la adecuada tributacion del impuesto sobre la renta y del impuesto
de solidaridad, con base en los resultados obtenidos de planificacion tributaria estratégica realizada, para
optimizar flujos de efectivo y minimizar contingencias fiscales.

NO. Procedimientos Referencia| Pagina

1 |Solicitar informacién a la compafiia respecto a ajustes formulados por parte de la Administracion B 58
Tributaria.

2 |Solicitar los Estados Financieros (Estado de Resultados, Balance de Situacién General del periodo

. . . . ) Cc,D 59,60
fiscal inmediato anterior al del que se efectuara el estudio 2014).

3 |Realizar la determinacidn del impuesto sobre la renta a liquidar en el periodo impositivo inmediato
anterior al del que se efectuara el estudio, el cual debe incluir los acreditamientos que se estaran E 62
realizando.

4 [Solicitar los Estados Financieros Proyectados (Estado de Resultados y Balance de Situacion F.G 63.65
General de los periodos fiscales objeto de la planificacién afio 2015 y 2016). ’ ’

5 |[Concertar una entrevista con el Gerente Financiero de la empresa, con el objeto de obtener PGT 56

informacidn referente a la naturaleza de las operaciones, informacion fiscal entre otras.
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Comercializadora de Calzado, S.A. PT No. PG 2/2

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016 Auditor Fecha

Eara pagos de ISR & ISO Preparado AG dic-14
t .

rograma de trabajo Revisado EF dic14

NO. Procedimientos Referencia| Pagina

6 |Evaluar la prescripcion de los pagos en exceso del impuesto sobre la renta para los periodos 2015
H, S 67,88

y 2016.

7 |Evaluar la prescripcion de los pagos en exceso del impuesto de solidaridad para los periodos 2015
L, T 68, 89

y 2016.

8 [Realizar la proyeccion del impuesto sobre la renta bajo el régimen de utilidades de actividades

lucrativas y el régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas para los| J,K,L,M |69,70,71,73

periodos 2015y 2016.

9 [Realizar la comparacion del impuesto sobre la renta determinado bajo el régimen de utilidades de
actividades lucrativas y el régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas N 75
para los periodos 2015 y 2016, con el objetivo de identificar cual es el que representa menor carga
tributaria.

10 |Realizar la proyeccion de los pagos trimestrales del impuesto sobre la renta para los periodos 2015 .
. . N,U 76,90
y 2016 sobre la base de cierres contables parciales.

11 |Realizar la proyeccion de los pagos trimestrales del impuesto sobre la renta para los periodos 2015 oV 77.91
y 2016 sobre la base de la renta imponible estimada del 8% de los ingresos. ’ ’

12 |Con base en los Estados Financieros del periodo inmediato anterior del cual se efectuara el
estudio, realizar la determinacién del impuesto de solidaridad a pagar durante los periodos 2015 y P,.wW 78,92
2016.

13 |Luego de realizar las proyecciones anteriores, evaluar cada uno de los siguientes escenarios:

Forma de determinar el ISR Método de
Trimestral acreditamiento
Cierres contables parciales ISOalSR Q-1,X1 79,93
Renta imponible estimada ISOalSR Q-2,X2 81,95
Cierres contables parciales ISRalSO Q-3 83
Renta imponible estimada ISRalsO Q4 85
14 |Realizar un andlisis comparativo de los escenarios anteriormente evaluados para los periodos
2015y 2016. R.Y 87,97
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Comercializadora de Calzado, S.A.

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016
Para pagos de ISR e ISO

Detalle de ajustes planteados por SAT

PT No.

Auditor Fecha
Preparado AG dic-14
Revisado EF dic-14

A continuacion se detallan ajustes que la Superintendencia de Administracién

Tributaria ha notificado a Comercializadora de Calzado, S.A., asi como el estatus en

el que se encuentra:

De acuerdo a la informacién proporcionada por la Administracién de la empresa, la

Superintendencia de Administracion Tributaria no ha efectuado ajustes; sin embargo,

durante el mes de septiembre 2014 se efectud una auditoria por parte de SAT a la

determinacion del impuesto sobre la renta del periodo comprendido del 01 de enero al

31 de diciembre del afio 2013, del cual a la fecha no se les han notificado ajustes.
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Comercializadora de Calzado, S.A.

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016

Para pagos del ISR e ISO

Estado de resultados del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

Cifras expresadas en Quetzales

PPE

PT No. C

Auditor Fecha
Preparado AG dic-14
Revisado EF dic-14

A continuacién se adjunta el Estado de Resultados de Comercializadora de Calzado, S.A., con cifras
del 01 de enero al 31 de diciembre 2014, el cual sera utilizado para realizar las pruebas que se
consideren necesarias durante el desarrollo del trabajo:

Descripcién
Ventas locales
Exportaciones
(-) Descuentos y rebajas sobre ventas
Ventas netas

Costo de ventas
Inventario inicial
(+) Compra de mercaderia

Mercaderia disponible
(-) Inventario final

Costo de ventas
Margen bruto

Gastos de operaciéon y administracion
Sueldos

Prestaciones laborales
Comisiones sobre ventas
Cuentas incobrables
Depreciaciones
Publicidad

Arrendamiento
Combustibles y lubricantes
Gastos generales

Gastos no deducibles

Ganancia en operacion

Ingresos financieros
Intereses bancarios
Intereses préstamo

Gastos financieros
Comisiones bancarias
Intereses préstamo

Subtotal Ref. Pag. Total Ref. Pag.
67,808,184
3,268,275
(1,960,965)
69,115,494 P 78
2,195,914
63,991,358
66,187,272
(6,954,562)
59,232,710 P 78
9,882,784
1,027,796
299,670
570,349
123,334
712,368
390,600
264,000
815,389
768,765
918,521 E 62 5,890,791
3,991,992
103,643 E 62
1,456,782 E 62 1,560,425 P 78
76,898
2,345,654 E 62 2,422,552

Resultado antes de ISR
ISR gasto

Reserva legal

Utilidad del periodo

3,129,865 E 62
1,353,412
88,823

1,687,630 D2/2 61

La infrascrita perito contador Doris Zamora con registro no.5786 CERTIFICA: el presente Estado de
Resultados de Comercializadora de Calzado, S.A., correspondiente al periodo del 01 de enero al

31 de diciembre de 2014.

- s /
—_ i

Doris Fabiola Zamora
Contadora General
Reg. 5786

PPE = Proporcionado por la empresa

Luis Pineda Tobar
Representante Legal
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Comercializadora de Calzado, S.A.

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016

Para pagos del ISR e ISO

Balance general al 31 de diciembre 2014

Cifras expresadas en Quetzales

PPE PT No. D 1/2
Auditor Fecha
Preparado AG dic-14
Revisado EF dic-14

A continuacion se adjunta el Balance General de Comercializadora de Calzado, S.A., con cifras al 31
de diciembre 2014, el cual sera utilizado para realizar las pruebas que se consideren necesarias

durante el desarrollo del trabajo:

Descripcion Subtotal Ref.Pag. Subtotal Ref. Pag. Total
Activo
No corriente 1,786,482
Propiedad, planta y equipo 3,600,173
Vehiculos 1,914,968
Mobiliario y equipo 1,340,477
Equipo de computacion 344,729
Depreciaciones acumuladas (1,813,691)
Vehiculos (862,803)
Mobiliario y equipo (835,990)
Equipo de computacién (114,898)
Corriente 35,537,656
Inventario 6,954,562
Inventario de productos 6,954,562
Cuentas por cobrar 20,294,845
Clientes 5,651,262
Documentos por cobrar 1,342,194
(-) Estimacién cuentas incobrables (209,804)
Cuentas por cobrar empleados 11,193
Préstamo intercompanias 13,500,000
Otras cuentas por cobrar 6,691,133
Impuesto sobre la Renta 5,018,553 67
Impuesto de Solidaridad 1,672,580 68
Cajay bancos 1,597,116
Caja chica 5,000
Banco las Margaritas 875,598
Banco los Tulipanes 716,517
Total activo 37,324,138

PPE = Proporcionado por la empresa

Ref. Pag.

P 78

60




Comercializadora de Calzado, S.A.

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016

Para pagos del ISR e ISO

Estado de resultados del 01 de enero al 31 de diciembre 2014

Cifras expresadas en Quetzales

PPE PT No. D 2/2
Auditor Fecha
Preparado AG dic-14
Revisado EF dic-14

A continuacién se adjunta el Balance General de Comercializadora de Calzado, S.A., con cifras al 31
de diciembre 2014, el cual sera utilizado para realizar las pruebas que se consideren necesarias

durante el desarrollo del trabajo:

Descripcién Subtotal Ref. Pag. Subtotal Ref. Pag. Total Ref. Pag.
Patrimonio
Capital y reservas 4,683,450
Capital 5,000
Utilidades acumuladas 2,756,897
Reserva legal 233,922
Utilidad del periodo 1,687,630 C 59
Pasivo
No corriente 27,154,142
Prestaciones laborales 2,154,142
Indemnizaciones 2,154,142
Préstamos 25,000,000
Préstamos intercompania 25,000,000
Corriente 5,486,547
Proveedores 2,415,575 2,415,575
Otras cuentas por pagar 3,070,972
Aguinaldo 269,785
Bono 14 780,000
Vacaciones 227,462
Intereses préstamos 195,471
IVA débito 210,750
ISR por pagar 1,353,412
IGSS por pagar 23,306
ISR retenciones 10,786
Total pasivo y patrimonio 37,324,138

La infrascrita perito contador Doris Zamora con registro no.5786 CERTIFICA: el presente Balance General de
Comercializadora de Calzado, S.A., el cual muestra razonablemente la situacion financiera al 31 de

diciembre de 2014.

Y Lo
= e

Doris Fabiola Zamora
Contadora General
Reg. 5786

7

-

Luis Pineda Tobar
Representante Legal

PPE = Proporcionado por la empresa

61




Comercializadora de Calzado, S.A. PT No. E

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016 Auditor Fecha

Para pagos del ISR e ISO Preparado AG dic-14

Dfaterminacién del ISR 2014 Revisado EF dic14
Cifras expresadas en Quetzales

A continuacion se detalla la determinacién del impuesto sobre la renta por el periodo de liquidacion del
01 de enero al 31 de diciembre del afio 2014.

Dicha determinacion sera utilizada para realizar las pruebas que se consideren necesarias durante el
desarrollo del trabajo:

Descripcion Subtotal Ref. Pag. Total Ref. Pag.
Resultado antes de ISR 3,129,865 C 59
(-) Rentas exentas, no afectas y de capital (1,560,425) A\
Intereses préstamo intercompafias 1,456,782 C 59 a)
Intereses bancarios 103643 C 59 b)
(+) Gastos no deducibles 3,264,175 N\
Intereses préstamo intercompafias 2345654 C 59 c)
Gastos no deducibles 918521 C 59 d)
Renta imponible 4,833,615 N\
Impuesto sobre la Renta 28% 1,353,412 N\
(-) Acreditamientos a realizar (1,353,412) N\
Pagos trimestrales del ISR (1,001,525) H 67
ISO (351,887) 1 68
ISR a pagar -
N
Notas:

a) Se consider6 como renta no afecta los intereses por un préstamo otorgado a su relacionada en El
Salvador, derivado a que dicho ingreso no fue generado en territorio guatemalteco. (Base legal: art. 3
de la Ley de Actualizaciéon Tributaria)

b) Derivado a que los ingresos por intereses bancarios constituye una renta de capital, y los mismos ya
fueron sujetos a retencién, no deben ser considerados para la determinaciéon del ISR por rentas de
actividades lucrativas. (Base legal: art.15 de la Ley de Actualizacion Tributaria)

c) Se consideré como gasto no deducible los intereses por un préstamo obtenido con Casa Matriz de
Costa Rica, derivado a que dicha institucidon no es considerada una entidad financiera autorizada en su
pais de origen. (Base legal: art. 24 de la Ley de Actualizacién Tributaria)

d) Dicha cantidad constituye gastos que no son documentados de forma adecuada y que superan los
limites de deducibilidad. (Base legal: art. 23 literal d) de la Ley de Actualizacién Tributaria)

Conclusion:

Se determiné un ISR anual de Q.1,353,412, el cual sera compensado mediante el acreditamiento de
los pagos trimestrales del ISR por Q.1,001,525 y con ISO por Q.351,887.

N\ Calculos aritméticos realizados
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Comercializadora de Calzado, S.A. PT No. J

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016 Auditor Fecha
Para pagos del ISR e ISO Preparado AG dic-14
Determinacion del ISR anual 2015 régimen sobre las Revisado EF dic-14

Utilidades de actividades lucrativas
Cifras expresadas en Quetzales

A continuacién se detalla la determinacién proyectada del impuesto sobre la renta por el periodo de
liquidacion del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2015, bajo el régimen sobre utilidades de
actividades lucrativas; dicha determinacion, servira de referencia para las pruebas que se consideren
necesarias durante el desarrollo del trabajo.

Descripcion Subtotal Ref. Pag. Total Ref. Pag.
Resultado antes de ISR 3,383,576 F2/2 64
(-) Rentas exentas, no afectas y de capital (1,660,532) A
Intereses préstamo intercompafiias 1,311,104 F2/2 64 a)
Intereses bancarios 349428 F2/2 64 b)
(+) Gastos no deducibles 3,333,311 A
Intereses préstamo intercompafias 2,111,089 F2/2 64 c)
Gastos no deducibles 1,222,222 F1/2 63 d)
Renta imponible 5056355 N\
Impuesto sobre la Renta 25% N 1,264,089 N 75
Ref: Q-11/2,Q-21/2,Q-31/2,Q-41/2
Pag. 79, 81, 83, 85

Notas:

a) Se consider6 como renta no afecta los intereses por un préstamo otorgado a su relacionada en El
Salvador, derivado a que dicho ingreso no fue generado en territorio guatemalteco. (Base legal: art. 3
de la Ley de Actualizaciéon Tributaria)

b) Derivado a que los ingresos por intereses bancarios constituye una renta de capital, y los mismos ya
fueron sujetos a retencién, no deben ser considerados para la determinaciéon del ISR por rentas de
actividades lucrativas. (Base legal: art.15 de la Ley de Actualizacion Tributaria)

c) Se consideré como gasto no deducible los intereses por un préstamo obtenido con Casa Matriz de
Costa Rica, derivado a que dicha institucion no es considerada una entidad financiera autorizada en su
pais de origen. (Base legal: art. 24 de la Ley de Actualizaciéon Tributaria)

d) Dicha cantidad constituye gastos que no son documentados de forma adecuada y que superan los
limites de deducibilidad. (Base legal: art. 23 literal d) de la Ley de Actualizacion Tributaria)

Conclusion:

Se termind un ISR proyectado para el periodo de liquidacién del 01 de enero al 31 de diciembre del afio
2015 de Q.1,264,089.

N\ Calculos aritméticos realizados
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Comercializadora de Calzado, S.A. PT No. K

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016 Auditor Fecha
Para pagos del ISR e ISO Preparado AG dic-14
Determinacion del ISR anual 2016 régimen sobre las Revisado EF dic-14

Utilidades de actividades lucrativas
Cifras expresadas en Quetzales

A continuacion se detalla la determinacioén proyectada del impuesto sobre la renta por el periodo de
liquidacion del 01 de enero al 31 de diciembre del ano 2016, bajo el régimen sobre utilidades de
actividades lucrativas; dicha determinacion, servira de referencia para las pruebas que se consideren
necesarias durante el desarrollo del trabajo.

Descripcion Subtotal Ref. Pag. Total Ref. Pag.
Resultado antes de ISR 3,885,005 F2/2 64
(-) Rentas exentas, no afectas y de capital (1,566,423) A
Intereses préstamo intercompafias 1,181,619 F2/2 64 a
Intereses bancarios 384,804 F2/2 64 b
(+) Gastos no deducibles 3,248,558 A
Intereses préstamo intercompafiias 1,902,597 F2/2 64 c
Gastos no deducibles 1,345,960 F1/2 63 d
Renta imponible 5,567,139 A
Impuesto sobre la Renta 25% A 1391785 N 75
Ref: X-11/2,X-2 1/2
Pag. 93, 95

Notas:

a) Se consider6 como renta no afecta los intereses por un préstamo otorgado a su relacionada en El
Salvador, derivado a que dicho ingreso no fue generado en territorio guatemalteco. (Base legal: art. 3
de la Ley de Actualizacion Tributaria)

b) Derivado a que los ingresos por intereses bancarios constituye una renta de capital, y los mismos ya
fueron sujetos a retencién, no deben ser considerados para la determinaciéon del ISR por rentas de
actividades lucrativas. (Base legal: art.15 de la Ley de Actualizacién Tributaria)

c) Se consideré como gasto no deducible los intereses por un préstamo obtenido con Casa Matriz de
Costa Rica, derivado a que dicha institucion no es considerada una entidad financiera autorizada en su
pais de origen. (Base legal: art. 24 de la Ley de Actualizacién Tributaria)

d) Dicha cantidad constituye gastos que no son documentados de forma adecuada y que superan los
limites de deducibilidad. (Base legal: art. 23 literal d) de la Ley de Actualizacién Tributaria)

Conclusion:

Se termind un ISR proyectado para el periodo de liquidaciéon del 01 de enero al 31 de diciembre del afio
2016 de Q.1,391,785.

N\ Calculos aritméticos realizados

70



VL

Sopezi|eal SO2lQWILE SONJRD \/

"S9)uUsIpUOdsSa.I0D SOjUSIWE)IPaIOR SO| Opezijeal Jagey ap oban| goy'9ye’| "D ep 0s|oquasap

un Jenjoajs anb elpus) esaidws e| anb eAIasqo apand as ‘owsiw JSY "GLOZ [9P 8Iquialolp ap LE |e 018ud ap LQ |ap ugioepinbi ap sopoliad
s0| Jod ‘seAnelon| sepepiAloe ap sosalbul aiqos opeoiiidwis [euoiodo uswibal |9 oleq ‘G/y‘yZL ‘G D ap opeoakosd |enue ¥YS| un oulwlislep 8

:ugisnjouo9n

(eueingu] uoloezienjoy ap Aa7 el ap ¢ "He :jeba| aseq) "%/ J0d 000‘0S D Op SIUSPAIXS |ap aseq
e| alqos opeulw.lalep oysendwi e asiebalbe agap anb ofl} auodwi |8 se anb eA ‘oue ap sesew g| Jod Q0G‘L ‘D U8An)iISUOD O] 000‘gL'D SO .

(euelnqll] uoloezijen)oy ap Aa | op G A i We :jebo] aseq) "000‘0S D Op S)uUspaoXd

|2 81qos 9,/ |ap oAllsodwl odi |o asleolde agap anb 82s|geIse 1 O|nolle [@ anb eA ‘oue [ap sesaw g| so| Jod ssjensusw QOQ‘0E O JINjoxa
e olpadcosd anb 0] Jod ‘lensusw S8 ‘seAlelon| sapepiAnoe ap sosalbul aiqos opeoyldwis jeuoiodo uswibal jap uoloepinbl ap opouad |3

:SejJoN
\"/ v | 89r'ove’l \; osjoquiasa( [ejo

12655 VvV | 89t‘ove’L 122°18€'S s9jejol

0 0 VIN 610z opouad |8 us opebed 0}1pgId OS]

0 (c69'02¢'L) 2L'89 |2/211| €69'02E°L saJousjue sopouad OS]

¢L |22 | v12'6G8S°L 0 2L'19 |2l T'H| ¥126GG°L €102 YS| 0seoxa us sobed
0 (Pre'26v'2) 229 [2rR1H| vLE ISP se|gelpaloe S| 0S80Xa ue sobed

S N | siv'vel's opeulwia)ap ojsandw|

o | 0008l (21.006‘10) [ensuaiu ofy spodu] (+)

G.¥'901L°S 9,/ c1senduw|

9€9°6¥6'CL leyoygqng

* [(000'09¢) sa|ensuaw 000‘0¢ O (-)

9€9'60€°€.L sojoaje sosaibul [Bjo |

€9 |2/d | 22812 sosaibul sonO

€9 |2/1d|65.°/82°¢. seusp\

‘Bed | Joy | sejeuij sopjes |-Bed | 1oy |ejol ‘Bed | 'Joy | sajediu] sopjes uoiaduasaqg

1-0Ip 43 OpESINDY
1-0Ip oV opeJedald
Byos4 | Joypny

[ 'ON 1d

‘oleqeJ) |op Ojjolesap [@ djuelnp SelBsSa28U Ualapisuod as anb seqanid se| eled eloualslal
Bp BIIAIBS ‘UQIDBUILIBIOP BUDIP ‘SBAjRION| sapepliAlloe ap sosalbul aiqos opeoydwis jeuoiodo uawibal @ oleq ‘GLoz oue |ep alquiaiolp
ap L§ |e oloua ap O |op uoloepinbil ap opouiad |9 Jod ejual e| aiqos oysandwl [ap epelosAold uoloeuUILLISIOp B| B[|elop 8S UQIDBNUIIUOD

solezionp Ue sepesaldxs sewl)

SeAljelon| sepepiAloe ap sosalbul 810
opeoyyjdwis [euoiodo uswibal GLOZ [enue YS| |op ugloeuIwIL)e]

0OSI @ ¥S| [op sobed eied

910z A G10z oue eolbgjesse euenqgu) ugoeoliue|d

V'S ‘opezje) ap elopezije|diawo)




¢l

Sopezi|eal SO2lQWILE SONJRD \f

"BlIBINQLI ] ugloeSIUIWpPY | op aued Jod einald ugioeziiolne eun UOd BlUSND 8S OU anb eA opelipaloe Jas apand ou owsiw
[ enb opep ‘g0z opoliad |o us oiousb as anb Yg| op 0seoxe us obed |9 ojusiwelpaloe ap ajusipuad eliepanb sjuswesiun anb 8sIeAIasSqo
apand ‘owsiw ISe (/00‘8LLCD OP OS| © YS| op 0seoxa us sobed so| us uoldONpal eun elpuslqo esaidws e| asieAlasqo spand owo)

:uoisnjaouo)

V Vv \"4
(200°82L°€) beLLee'S v1.°665°) lejol
0 LL |2 | vL2'6SS L LL |2 | vL2'6SS L €102 YS| 0S90x8 Ud sobed
(P1E°25¥'2) LL |2 | vLE'LSY'T 0 S9|qENpaIOR YS| 0S99X8 Us sobed
(€69'02€'1) LL |2/ | €69'02€°L 0 salousjue sopouad 0S|

VIN VIN VIN G1 0z opoliad |9 us opebed Og]

Aco_u::_e:m_n_v .mmn_ ‘JoYy s9jeldlu] sopjes .mmn_ Joy s9jeul) sopjes :o_oa_._owwn_
/ ojuswny y T ‘ - o

0S| op sobed A Y| ap 0s82xd ud sobed sO| uelipus) anb ugIoeLIBA B| B[|E1ap S UQIDENUIIUO0D B ‘(Z/] ) JoLdjue BINpad | B UQIoB|al U0D

¥1-0Ip 43 OpESINSY
¥1-0Ip oV opeledald
eyoad | Joypny

Ziz 1 'ON Ld

s9|ezjonp) ua sepesaldxa sejld

SeAleIoN| SapepIAloe ap sosalbul 81qos

opeoydwis jeuoiodo uswibal G1L0Z [BNUB YS| |Op ugloruIWISR(
0OSI @ ¥S| [op sobed eied

910z A G10z oue eolbgjesse euenqgu) ugoeoliue|d

V'S ‘opezje) ap eiopezjje|oiawo)



159

sopez||eal SOO)dW}LIe SOINJ[ED \/

"s9]usIpuOdsalloD SojusIWERYPaIOR SO| OpezZi[eal Jagey ap oben| 0Z6'So8 L 'O op Os|oquiasap

un Jenjoaye anb elipus) esaidwsa e| anb ealasqo spand s ‘owsiw |SY "9L0Z [OP 2IqWBIoIp 8P LE [e 04U 8p |Q |op uoloepinbil ep sopollad
so| Jod ‘seAnjelon| sepepiAloe ap sosaibul aiqos opeonljdwis [euoiodo uswibal [0 oleq ‘/Z6'SH9°'G O op opejoskold [enue YS| un QuIWIS)Sp 95

:uoIsnjouo)n

(eueinqu] uoloezienioy ap A e| ap i ‘ue :jebao| aseq) 9,/ 10d 000‘0S D Op SlUBPAIXS |ap Bseq
e| alqos opeulw.lalap o)sendwl [e asiebalbe agap anb oll) suodwi [@ s8 anb eA ‘oue ap sesaw g| Jod Q0G‘L ‘D UaAn)iIsuoo o] 000‘gL D SO ,

(eneinqu L uoioeziien)oy ap Ae7 e| ep Gy A y1 "He Jebs| aseq) "000°0€ D Op SIUSPaXd

[® alqos 9,/ |9p oAnisodwi odiy |o asieolde agep anb s2s|geISe {1 O|ndlle [@ anb eA ‘oue |ap sesaw g| so| Jod ssjensusw QQ0‘0S D JINjoxe
e olpaoosd anb o] Jod ‘lensusw S8 ‘seAlelon| sapepiAljoe ap sosalbul aiqos opeoyjdwis jeuolodo uswibal |op uoloepinbll ap opouad |3

:SEeJON
\4 v | 026°598°L \; osjoquiasaq |ejo]
11655 V | 026°G98°‘L LzL'Lee's sajejol
0 0 V/IN G0z opolad |8 us opebed o}1pgIo OS]
0 (£69°02€L) ¥L'89 |2/ZN‘l| €69°02E° L saJousjue sopolad Og|
Y. |2/ZN | ¥126SS°L 0 vL29 (ZZWH| ¥12°65S‘L €102 YS| oseoxs us sobed
0 (PLe'L6¥'2) YL'29 |2RNH| ¥1E'.61V'C S9|ge}Ipaloe YS| 0S9IXd Ud sobed
SL N | 2zZ6'ev9’s opeuiw.iajap ojsanduwi|
o | 0008l (21.006'1 D) [ensuaw ofy spoduw (+)
126'G29'S %/ o)sendw
£€8€0.,£°08 |ejoxgns
¥ [(000'09¢€) salensuaw 000'0¢ 'O ()
£8€0.2°08 sojo9)e sosaibul [Bjo]
€9 |2/1d | 1L6°C2 sosaibul so0
€9 |(¢2/kd | 2Ly'20.°08 sejusp\
‘Bed [ 1oy | soleuld sopjes | 'Bed | 1oy [el01 “Bed [ ‘1od | seleldiu] sopjes uoioduosaq

‘oleqe.} [9p Ojj0JieSap |8 SjURIND SBLEBS9I8U UaJapIsuod as anb seqanid se| esed elousiajol

9P BIIAISS ‘UQIOBUIWLIBIOP BUDIP SBAIJRION| SSpepIAloe op sosalbul aiqos opeoydwis jeuociodo uswibal |9 oleq ‘9LQ0Z oue |op aiquiaiolp
op |LE |e 0Joud 8p LO |op ugioepinbl ap opojiad |8 Jod ejusl e| aiqos ojsendwi |[op epejosiold ugioeUIWISIOP B B[e}op S UQIOBNUIIUOD

1-0Ip 43 OpESIADY
1-0Ip oV opeJedald
Byos4 | Joypny

ZILIN "ON 1d

solezionp Ue sepesaldxs sewl)

SeAljelon| sepepiAloe ap sosalbul 810
opeonyjdwis [euoiodo uswibal 910z [enue YS| |op ugioeuIwIL)e]

0OSI @ ¥S| [op sobed eied

910z A G10z oue eolbgjesse euenqgu) ugoeoliue|d

V'S ‘opezje) ap elopezije|diawo)



V.

Sopezi|eal SO2lQWILE SONJRD \f

"BlIBRINQLL ] ugloeJISIUIWPY | 8p aued Jod einald ugioeziiolne eun UoOd BlUSND 8S OU anb eA opelipaloe Jas apand ou owsiw
[ enb opep ‘g0z opoliad |o us oiauab as anb Yg| op 0seoxe us obed | ojusiwelpaloe ap ajusipuad eliepanb sjuswesiun anb 8sleAlasqo
apand ‘owsiw ISe (/00‘8LLCD ©P OS| © YS| op 0seoxa us sobed so| us uoldONpal eun elpuslqo esaidws e| asieAlasqo apand owo)

:uoisn|ouo)
Vv Vv Vv

(200'82L°€) b2L'LEE'S ¥1.65S°) lejo1
0 €L |ZIWN | ¥L2'655°L €L |ZILN | ¥1L2'65S°L €102 YS| 0sexs ue sobed
(P1€'25¥'2) €L |2ILN | ¥LELSP'T 0 S9|qE}PaIOE Y| 0S89Xd Ud sobed
(e69°'02¢€’L) €L |ZILIN | £69'02E°) 0 salousjue sopoliad QG|

VIN VIN VIN 610z opouad |2 us opebed Og]

Aco_ozc_:._w_n_v .mmn_ ‘Joy s9jeldiu] sopjes .mmn_ ‘}oy s9jeul} sopjes :O_oa_._owwn_
| ojuswiny ’ = : L o19d1

0S| op sobed A Yg| op 0sv0xe Us sobed so| UuelIpus) 8nb UIoBLIEA €| B|[E}JSP ©S UQIOBNUIIUOD B ‘(Z/] ) JOoLIsjue BINPaO B| B UgIoR[a) U0D

71-0Ip 43 OpESINDY
1-0Ip oV opeJedald
eyosq | Joypny

ZIZIN 'ON 1d

solezionp Ue sepesaldxs sewl)
SeAljelon| sepepiAloe ap sosalbul 810

opeonyjdwis [euoiodo uswibal 910z [enue YS| |op ugioeuIwIL)e]

0OSI @ ¥S| [op sobed eied
910z A G10¢z oue eolbgjesse euenqgu) ugloeoliue|d
V'S ‘opezje) ap eiopezjje|oiawo)



G/ sopezi|eal SO2l}aWILIE SONJBD \f

"SEANRION| SSpepIAloe
ap sosalbul aiqos opeoyldwis jeuoiodo uswibal e ugioeal us eaisodwi ebied Jousw eluasaldal |end [9 ‘SEAIRION| SBPEPIAIJOB 8p Sapepl|in
alqos uswibal 8 s8 910z A GL0Z oue |9 esed esaisdwa e| B BUBIAUOD 8] anb Y| |9p uswibal |9 anb aAnjouod as ‘Joldlue O] 8p opeAls(

'910¢
oue |9 eted zza‘'eG/. LD ap A GL0zZ oue |9 eied 668012 LD @p epipiad eun auodas esaidwa el anb e elIeAs||UOD [BND O] ‘@)usweAndadsal 9102
K G0z sopouad so| esed epejosakold HS| [op seue pepljnn e| ap %Gy A %L GL un A sepejoskosd sejuan se| e ugioejal us 9,/ un eliejuasaidal
opeulwlalep YS| @ ‘seAljelon| sepepiAlloe ap sosalbul aiqos opeoydwis |euoiodo uswiBos [ us anb esiealssqo epand ‘owsiw ISy

“dS| [9p ugioeuIwlIB)ep B| eied aseq e| UBjuSWSIOUl SBJeNnd SO ‘Sa|qIonpap ou sojseb so| e apuodsallod 9%,9¢ A 9, /¢ |e OjJuswaioul [ ‘9)ue)sqo
0U ‘%Gz |op S YS| |0 oanisodwi odiy |9 enb Jeuoousw aged ‘ejuswenoadsal 910z A GL0g soue so| eled 9,9¢ A 9, /¢ un elelussaldal Jaus)qo
eiadse as anb pepinn e| ap A ‘soue soquie eled sepejoskold sejusa se| ap [B10}) |op %z |op olejusoiod un elejussaldal Y| 1@ ‘9L0Z A G102
ap uoloepinbil| ap sopoliad so| eled seAljelon| sopepIAloe ap sepepln aiqos uswibal [ us sdsuewlad esaidws | IS 8sieAIasqo apand owo)

:uoisnjouo)n
%GVl %9¢ %1LG1 %LE (g/9) pepinn ej e uoioeal Ud YS| 1P %
%L %2 %L %2 (O/v) sejuan se| e uoloejal ua Ygi 19P %
V |(zz6'85L°L) V | 0zZ's6v'T V |(668‘0vL°L) V | 8¥'6LLT (2-9) ¥S! 1op sendsap (epipsad)/peplin
€L |2LVIN| 226'C9'S 0L | M |[s826EL L. |2 | siv'vel's 69 | [ |680V9Z'L (D) opeulwisiep Y9
¥9 |2/zd | s00's88'E ¥9 |2/zd | G00'S88°E ¥9 |2/ed | 9.6'e8¢€'E ¥9 |2Z/ezd | 9.6'e8¢€'e (9) ¥SI 1ep sajue pepinn
€9 (2/Ld | 21120208 €9 |(2/Ld | 21120208 €9 |Z/1d | 652'282'€L €9 |2Z/1d | 6G2'282'€. (V) sejusn [ejol
SeAljelonT SeAljelonT
S9pPEPIAINY 9p SeAljelonT S9pPEePIAINDY 9p seAljeldNnT
. . sosaibuj aiqos | . sapepIAdY . . sosaibu| aiqos | . sapepIAndY
Bed | 404 opeosydwig Bed | oy ap sapepiin sel Bed| oy opeoyijdwis Bed | 304 ap sapepl|n se| uoroduasaq
JeuoiadQ alqos uswibay |euoidadQ alqos uswibay
uawibay uawibay
9102 ouy G102 ouy

:esaidwa e| e dUBIAUOD 9] sew anb uswibau |8 Jealyuapl ap oAlBIQO |8 UOD ‘seAleloNn| sapepiailoe ap sosalbul
alqos opeoudwis jeuoiodo uswibal | A seAnelon| sepeplAioe ap sapepljiin ap uswibal |9 oleq ‘@jusweandsadsal 910z A GL0Z oue [ap aiquiaIdip
ap L€ |e oJdua ap O [9p uoloepinbi] ap sopoliad so| esed opeulwlialep ejual e| 8i1qos ojsandwl [ap ugioeledwoo eun Bzijeal 89S UQIOBNUIUOD Y

sojezionp Ue sepesaldxs sew)

SeAljelon| sepeplAlloe ap sosalbul 81qos
1-oIp 43 opesined 9102 A 510z opeouldwis [euolodo uswiBay "SIA SBAIIRION| SBPEPIAIIOR 8p Sapepl|in 81qos uswiboy
yL-oIp ov ope.edaid 0S| @ ¥S| |ep sobed eieq
eyoo l01pny 9102 A G10Z oue eoibgjeise eueingu) uoloedliue|d

N ‘ON Ld V'S ‘opezje) ap elopezije|diawo)




9.

sopez||eas SOolaWILE SOINJED \/

'9/8'891"'D aiqwandes e olnlep A 1 /€°Gy1 'O

own( e |uge ap Jod ‘Zy/ /6L O Op |elisawl) HS| un Jebed eleqep esaidws e 0ziew e OJoud op aJisaull) |9 U ‘osleAlasqo apand owo)

:uoisn|ouo)n
\Y4 \Y4

€8 [2Z/L €D . €8 |2Z/L €O . €8 |2Z/L €O .
6, |zin 1o | 948891 62 |z 1o | VLESYL 61 |z 1o| CVLLSL %GZ d1)SdWl| |9p HS|
G0S6‘G.9 ¥8¥°18S 69609 a|qiuodwy ejuay
716'9%C v16'9tC v16'9t¢ $9|qIonpap ou Soises (+)
(ecL'sLy) (ecL'sLy) (eeL'sLy) [eyideo ap A sejosje ou ‘sejuaxe sejusy (-)
vzL'svs €0L'6V7. 881°66. pepinn
(8€9°609) (8£9°'G09) (8£9'609) soJaloueUl sojsen
€eL'GLY eeL'SLY eeL'GLY sosaioueuly sosaibu
(82%'289°1) (L20'v€S'L) (L18'vL9'L) uoloessiuiwpe ap A ugioelado ap sojsen
0 0 0 sosalbul sonO
(£98'859'G1) (ogg'sez'vL) (855'¥86'v7L) 0)s0D
0.5'08€'81 609'60.°91 290'68G'L1L SEJusA

.mw.n_ J9Yy w._n_.:w_uawwuo__:q. .QWA_ Joy olunp-juqy .mwA_ ‘}9Yy OZIeN-0J3U3 CO_OQ_._owwD
:oleqes;

[9p OjjoMIeSap |8 SlueINp SELIES928U USIapISUod s anb seqanid se| eled ejousiael op BIIAISS ‘UOIDBUIWISIEP BYdIp ‘sojeloled S8|geju0o
sallalo oleq ‘GL0g 2iqwandas e oious ap saysawl) soj Jod ejual el 8iqos ojsendwi [9p epejoskold UQIOBUIWLISISP E| B[jelop 8S UQIDBNUIIUOD Y

solezionp Ue sepesaldxs sewl)

510 NE opesinoy so|eroJed $a|qeju0o salll0 8s ase( .| 91q0S
. - G1L0Z oue YS| |1op sojelisawLy sobed ap ugioeulwig}aqg
y1-oIp ov opeJedaid 0S|I @ S| 1op sobed eled
eyoos 10)ipny 9102 A G10Z oue eoibgjeise eueingu) uoloedliue|d
N ‘'ON 1Ld V'S ‘opezje) ap eiopezije|dssawod)




Ll

Sopezi|eal SO2NQWILE SONJBD \f

"119°29¢ "0 aiquendes e olinlep A Z6L'vEE D

owunl e juge ap Jod ‘18/°LGE D op [elsawl) ¥S| un Jebed eiagap esaidwa | 0zJew B 0JBUS Bp dJ)SBWL] [@ U ‘©SJeAlasqo apand owo)

:uoIsnjouo)n

o 119°29¢ o z6lvee o 18L°16¢€ %S¢ d43sawLl |9p YSI
18 2L TO 18 2L TO 18 2L TO ° ;
ovv'0LY'L 692'9¢€€’l Gel'L0v'L (%8) epewnsa sjquodwi ejusy
0.5'08¢8l 609°60.°91 290'685°L1 seAijelon| sapepiaigoe sosaibul
(ecL'siy) (e€L’sLy) (e€L’sLy) |eyided ap A sejosje ou ‘sejusxe sejudy (-)
€0.'G6.'8L rl'vel'LlL S61v00°S1L ejniq ejuay
€eL'GLY €eL'GLY €eL'GLY soseioueul sosalbul
0.G'08¢€'81 609'60.°91 290'685°Z1 SEejus\
‘Bbed | Joy | auquandas-oine | ‘bed | ‘J9y olunpe-jLqy ‘bed | J9y oziej\-oidug] uoloduosag

¥1-0Ip 43 OpESIASY
¥71-0Ip oV opeledald
eydsay | Joypny

o

:olegeJ [ap ojjollesap |@ sjueInp SeLesadau Ualapisuod as anb seqenid se| eled elouslsjel
9p BJIAJSS ‘UQIDBUIWISIOP BUDIP SEPIUSIqO SeInIg sejual se| ap |e10) [9p (%g) owsio Jod oyoo us epewnss ajquodwl elusl eun ap
aseq | 81qos ‘G0z 2iquandss e olaus ap salisawll} soj Jod ejual e| 81gos o}sandwi |ap epejoakoid ugioeUILLISISP B B||E}OP 8S UQIDBNUUOD Y

s9|ezZjony) ua sepesaldxa sejld

sosalbul so| ap 9,8 |9p epewise a|qiuodwi Bjual BUN 9p 9Se( B 81q0S
G10Z oue Y| |op sojesnsawl sobed ap ugloeuIWILRJ

0OSI @ ¥S| [op sobed eied

910z A G10z oue eolbgjesse euenqgu) ugoeoliue|d

V'S ‘opezje) ap eiopezjje|oiawo)



Comercializadora de Calzado, S.A. PT No. P
Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016 Auditor Fecha
Para pagos del ISR e ISO .
Determinacion del 1ISO afio 2015 Preparado AG d!C'M
Cifras expresadas en Quetzales Revisado EF dic-14

A continuacion se detalla la determinacién del impuesto de solidaridad para el periodo 2015; dicha

determinacion, servira de referencia para las pruebas que se consideren necesarias durante el
desarrollo del trabajo:

Determinacion del margen bruto:

Descripcién Monto Ref/Pag %
Ventas 69,115,494 | C/59 100%
Costo de ventas 59,232,710 | C/59 86%
Margen bruto 9,882,784 | A 14%
Porcentaje del margen bruto 14%
Determinacion del ISO sobre la base del activos:
Descripcion Monto Ref. Pag.
Activo total 39,347,633
(-)| Depreciaciones acumuladas (1,813,691)
(-)] Amortizaciones acumuladas 0
(-)|Reserva para cuentas incobrables (209,804)
Activo neto 37,324,138 | D1/2 60
Base imponible por trimestre 9,331,035 (Mtlvzir;?;(;ﬁg'do ¢
Tarifa aplicable 1%
ISO trimestral 93,310
Total de impuesto anual a pagar 373,241 | (ISOtrimestal por 4)
N
Determinacion del ISO sobre la base de ingresos:
Descripcion Monto Ref. Pag.
(+) Ventas 69,115,494 Cc 59
(+) Ingresos financieros 1,560,425 C 59
Total ingresos 70,675,919 N
Base imponible por trimestre 17,668,980 | (! i;'.greso dividido 4
rimestres)
% del ISO 1% |Ref: Q-11/2,Q-21/2,Q-3[1/2, Q-4 112
ISO trimestral 176,690 |Pag. 79, 81, |83, 85
Total de impuesto anual a pagar 706,759 | (ISOtrimestal por 4)
N

Conclusioén:

Es importante mencionar el articulo 7 de la Ley del Impuesto de Solidaridad establece que la base

imponible del ISO Ila constituye la que sea mayor entre la cuarta parte del monto del activo neto o la
cuarta parte de los ingresos brutos.

Derivado de lo anterior, la empresa debera pagar durante el periodo 2015 el ISO sobre la base de los
"Ingresos"; es decir, debera realizar pagos trimestrales de 1SO por Q.176,690.

N\ Calculos aritméticos realizados
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Comercializadora de Calzado, S.A.

Planificacion tributaria estratégica afio 2015 y 2016

Para pagos del ISR e ISO
Determinacioén del ISO afio 2016
Cifras expresadas en Quetzales

PT No. w
Auditor Fecha

Preparado AG dic-14

Revisado EF dic-14

A continuacion se detalla la determinacién del impuesto de solidaridad para el periodo 2016; dicha
determinacién, servira de referencia para las pruebas que se consideren necesarias durante el

desarrollo del trabajo:

Determinaciéon del margen bruto:

Conclusioén:

Descripcion Monto Ref/Pag %
Ventas 73,287,759 [F1/2/63 100%
Costo de ventas 62,435,659 |F1/2/63 85%
Margen bruto 10,852,100 15%
Porcentaje del margen bruto 15%
Determinacion del ISO sobre la base del activos:
Descripcion Monto Ref. Pag.
Activo total 43,423,124
(-)| Depreciaciones acumuladas (2,633,297)
(-)|Amortizaciones acumuladas 0
(-)|Reserva para cuentas incobrables (202,523)
Activo neto 40,587,304 G1/2 65
Base imponible por trimestre 10,146,826 (Acuvfrir;?:;::'evs“:'do“
Tarifa aplicable 1%
ISO trimestral 101,468
Total de impuesto anual a pagar 405,873 | (ISOtrimestal por4)
VAN
Determinacion del ISO sobre la base de ingresos:
Descripcion Monto Ref. Pag.
(+) |Ventas 73,287,759 | F1/2 63
(+) |Otros ingresos 21,877 | F1/2 63
(+) | Ingresos financieros 1,660,532 F2/2 64
Total ingresos 74,970,168 N
Base imponible por trimestre 18,742,542 | (ol i't“t’reso dividido 4
rimestres)
% del ISO 1%
ISO trimestral 187425 | na oy on
Total de impuesto anual a pagar 749,702 | (ISOtrimestal por 4)
N

Es importante mencionar el articulo 7 de la Ley del Impuesto de Solidaridad establece que la base
imponible del ISO la constituye la que sea mayor entre la cuarta parte del monto del activo neto o la

cuarta parte de los ingresos brutos.

Derivado de lo anterior, la empresa debera pagar durante el periodo 2015 el ISO sobre la base de los
"Ingresos"; es decir, debera realizar pagos trimestrales de 1SO por Q.176,690.

N\ Calculos aritméticos realizados
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4.8. Informe

‘Griséstomo v %ﬂocz’m[b&, .G, 4;%

13 calle “A” 25-33 Kaminal Juyu zona 7,

Guatemala, Guatemala

Guatemala 12 de diciembre de 2014

Lic. Andrés Noriega Palma
Gerente Financiero
Comercializadora de Calzado, S.A.
Ciudad

Estimado Lic. Noriega:

Tenemos el agrado de dirigirnos a usted para informarle sobre los resultados del
trabajo relacionado con la planificacién tributaria estratégica para el pago del impuesto
sobre la renta y del impuesto de solidaridad, para los periodos fiscales del 01 de
enero al 31 de diciembre del 2015 y 2016; asi como nuestras observaciones y

recomendaciones.

A continuacion describimos el resultado de nuestro trabajo:

. Alcance de nuestro trabajo

Nuestro trabajo consisti6 en apoyar a Comercializadora de Calzado, S.A., en la
planeacion tributaria estratégica para el pago del impuesto sobre la renta y del

impuesto de solidaridad para el periodo 2015 y 2016. Nuestro trabajo consistio

especificamente en lo siguiente:



1. Preparacion de las proyecciones de los pagos trimestrales y mensuales del

impuesto sobre la renta del periodo 2015 y 2016.

2. Determinacion del impuesto de solidaridad para el periodo 2015y 2016.

3. Con base en lo anterior, se identificé lo siguiente:

e Régimen conveniente para el pago del Impuesto Sobre la Renta.

e Forma para la determinacién de los pagos trimestrales de Impuesto Sobre la
Renta.

e Método favorable para el acreditamiento del Impuesto Sobre la Renta y del

impuesto de solidaridad.

4. Analisis de la prescripcion de los créditos fiscales acumulados por concepto de

impuesto de solidaridad e impuesto sobre la renta.

5. Elaboracion del informe con nuestras observaciones y recomendaciones.

Il. Limitaciones al alcance de nuestro trabajo

Nuestra responsabilidad se limitd a identificar y presentar a ustedes la informacién
sobre las ideas de planificacion tributaria estratégica para el pago del Impuesto Sobre
la Renta y del impuesto de solidaridad, divulgando los riesgos fiscales asociados que
sean de nuestro conocimiento. En ningun momento asumimos actividades propias de
la Administracién de la empresa, empleados y funcionarios de la misma, ni en

particular, el proceso de toma de decisiones.

En consecuencia, la definicion de las posiciones fiscales de Comercializadora de
Calzado, S.A., es total y unica responsabilidad de la propia Administracion, de
acuerdo con el Cédigo Penal, Codigo Tributario y demas leyes aplicables. Por lo cual,
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con la aceptacion de nuestra propuesta de servicios Comercializadora de Calzado,
S.A., acepté asumir la totalidad de las consecuencias derivadas de las posiciones
fiscales en que se incurra por la toma de decisiones, incluyendo pero no limitado a:
ajustes de impuestos, costos directos e indirectos de litigios, multas, intereses
fiscales, y cualquiera otro relacionado directa o indirectamente con sus obligaciones

fiscales.

lll. Resultado de nuestro trabajo

Inicialmente debemos hacer la aclaracién de que nuestro analisis se realizé con base
en la informacién proporcionada por Comercializadora de Calzado, S.A., que se
relaciona con las integraciones de los créditos fiscales del impuesto sobre la renta y
del impuesto de solidaridad con cifras al 31 de diciembre de 2014, Estados
Financieros a esa misma fecha, proyecciones financieras para el periodo 2015 vy

2016, entre otros.

Derivado de lo anterior, es importante mencionar que nosotros no hemos revisado la
razonabilidad de dicha informacién, la cual es total responsabilidad de

Comercializadora de Calzado, S.A.

Aclarado lo anterior, a continuacién describimos el resultado de nuestro trabajo:

Como consecuencia del analisis realizado, se identificaron las estrategias que podrian
permitir a Comercializadora de Calzado, S.A., la recuperacion de los créditos
fiscales acumulados al 31 de diciembre de 2014, reducir la acumulacién de créditos
del impuesto de solidaridad y de pagos en exceso del impuesto sobre la renta, asi
como optimizar el desembolso de efectivo por pago de dichos impuestos para el
periodo 2015 y 2016.
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Lo anterior, como resultado de la seleccion de los escenarios mas favorables para
Comercializadora de Calzado, S.A., en la determinacion de los pagos trimestrales
del impuesto sobre la renta y del método de acreditamiento del impuesto sobre la

renta y del impuesto de solidaridad.

Para identificar dichas estrategias, fue necesario realizar una serie de pasos y tomar
en cuenta ciertas consideraciones aplicables a Comercializadora de Calzado, S.A.,

las cuales describimos seguidamente:

1. Prescripcion de créditos fiscales disponibles para el periodo 2015 y 2016

Se procedié a verificar la vigencia de los pagos en exceso del impuesto sobre la renta
por Q. 4,017,028 y los pagos del impuesto de solidaridad por Q. 1,320,693, y se
constato que para el periodo 2015 no existe riesgo de prescripcion; no obstante, en lo
que respecta al periodo 2016, existe un saldo de Q.648,775 que corresponde a pagos
del impuesto de solidaridad, que conforme a lo establecido en el articulo 11 de la Ley
del Impuesto de Solidaridad, prescriben al finalizar dicho periodo, el cual se detalla a

continuacion:

Fecha Concepto Saldo
31/01/2013|ISO cuarto trimestre 2012 145,474
30/04/2013|ISO primer trimestre 2013 167,767
30/07/2013|ISO segundo trimestre 2013 167,767
28/10/2013|ISO tercer trimestre 2013 167,767

Total 648,775

Por otra parte, de los Q. 4,017,028 que corresponden a pagos en exceso del ISR, se
identifico que existe un pago en exceso por Q.1,559,714 segun formulario SAT-1411-

87656 el cual se generé en la liquidacion anual del periodo 2013.
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Derivado de lo anterior, es importante mencionar que el Libro | del Decreto 10-2012,
Ley de Actualizacion Tributaria, que regula el impuesto sobre la renta, no establece el
procedimiento para acreditar el ISR que se genere en exceso al momento de la

liquidacion del impuesto (pagos trimestrales del ISR mayores al monto del ISR anual).

Por lo tanto, se recomienda a la Administracion de la empresa que proceda conforme
lo establecido en el Cddigo Tributario, presentando un memorial en donde se solicite

la autorizacion a la SAT para proceder con el acreditamiento correspondiente.
2. Régimen para el pago del ISR 2015 y 2016
Se procedié a realizar las proyecciones correspondientes para el pago del impuesto

sobre la renta del periodo 2015 y 2016, bajo el régimen sobre utilidades de

actividades lucrativas y el régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades

lucrativas:
Ao 2015 Ano 2016
Régimen Régimen
Régimen sobre Opcional Régimen sobre Opcional
Descripcion las Utilidades de Simplificado las Utilidades de Simplificado
Actividades sobre Ingresos Actividades sobre Ingresos
Lucrativas de Actividades Lucrativas de Actividades
Lucrativas Lucrativas
Total ventas (A) Q 73,287,759 | Q 73,287,759 | Q 80,707,412 | Q 80,707,412
Utilidad antes del ISR (B) Q 3,383,576 | Q 3,383,576 | Q 3,885,005 | Q 3,885,005
ISR determinado (C) Q 1,264,089 | Q 5,124,475 | Q 1,391,785 | Q 5,643,927
Utilidad/(pérdida) después del ISR (B-C) Q 2119487 | Q (1,740,899)| Q 2,493,220 | Q (1,758,922)
% del ISR en relacion a las ventas (A/C) 2% 7% 2% 7%
% del ISR en relacion a la utilidad (C/B) 37% 151% 36% 145%

Como puede observarse, el régimen que representa menor carga tributaria representa
para Comercializadora de Calzado, S.A., es el régimen sobre las utilidades de
actividades lucrativas, como se detalla a continuacion; por lo tanto, se recomienda

permanecer bajo dicho régimen durante el periodo 2015 y 2016.
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3. Determinacién del pago del ISO 2015y 2016

Se procedid a realizar las proyecciones correspondientes para el pago del impuesto
de solidaridad del periodo 2015 y 2016:

Descripcion 2015 2016
(+) |Ventas Q 69,115,494 | Q 73,287,759
(+) [Otros ingresos Q - 1 Q 21,877
(+) |Ingresos financieros Q 1,560,425 | Q 1,660,532
Total ingresos Q 70,675,919 | Q 74,970,168
Base imponible por trimestre Q 17,668,980 | Q 18,742,542
% del ISO 1% 1%
ISO trimestral Q 176,690 | Q 187,425
Total de impuesto anual a pagar Q 706,759 | Q 749,702

Es importante mencionar el articulo 7 de la Ley del Impuesto de Solidaridad establece
que el tipo impositivo recaera sobre la base mayor entre la cuarta parte del monto del

activo neto y la cuarta parte de los ingresos brutos.

Derivado de lo anterior, Comercializadora de Calzado, S.A., para ambos periodos
debera tributar sobre la base de los ingresos reportados en el periodo anual anterior,
al que corresponde el impuesto; es decir, debera realizar pagos trimestrales de
Q.176,690 durante el periodo 2015 y de Q.187,425 durante el afio 2016.

4. Identificacion del escenario para el acreditamiento del ISR e ISO

Periodo 2015

Considerando que para el periodo 2015, como ya se indicd anteriormente, no existe
riesgo de prescripcion de créditos fiscales, se procedid a plantear todos los

escenarios posibles para la determinacion de pagos trimestrales y el método de
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acreditamiento, con el objetivo de identificar cual representa mayor beneficio para la

empres Comercializador de Calzado, S.A.:

e Pagos trimestrales sobre la base de cierres parciales contables, utilizando el

meétodo de acreditamiento de 1SO a ISR.

e Pagos trimestrales sobre la base de una renta imponible estimada del 8% de
los ingresos, utilizando el método de acreditamiento de ISO a ISR.

e Pagos trimestrales sobre la base de cierres parciales contables, utilizando el
meétodo de acreditamiento de ISR a ISO.

e Pagos trimestrales sobre la base de una renta imponible estimada del 8% de
los ingresos, utilizando el método de acreditamiento de ISR a ISO.

Derivado de lo anterior, se obtuvieron los siguientes resultados:

Régimen sobre utilidades de actividades lucrativas
Opcion A. Acreditamiento | Opciéon B. Acreditamiento
Descripcion 1) Cierres 2) Renta 1) Cierres 2) Renta
parciales imponible parciales imponible
trimestrales | estimada | trimestrales | estimada
Desembolsos de efectivo
Pagos a realizar por ISR trimestral Q - Q - Q - QA
Pagos a realizar por ISO Q 698,120 | Q 698,120 | Q 226,130 Q 168,050 >
Liquidacion anual del ISR Q - Q - Q - [a—]
Total desembolso Q 698,120 | Q 698,120 | Q 226,130 [ Q 168,050
Aumento/(disminucion) en créditos
Impuesto de Solidaridad Q 698,120 | Q 698,120 | Q 168,050 [ Q 168,050
Impuesto sobre la Renta Q(1,264,089) Q(1,264,089)| Q(1,264,089)| Q(1,264,089)
Total Q (565,969)] Q (565,969) Q(1,096,038)1 w

Como se puede observar, el escenario que menor desembolso de efectivo representa

para el periodo 2015 es realizando pagos trimestrales del ISR sobre la base de una
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renta imponible estimada del 8% de los ingresos, utilizando el método de
acreditamiento de ISR a ISO.

El valor a desembolsar en efectivo es de Q.168,050, el cual esta integrado por el pago
del ISO correspondiente al 4to. trimestre de 2014, que debe pagarse en enero 2015.
Dicho resultado se obtiene, ya que al momento de determinar los pagos trimestrales
del impuesto sobre la renta sobre una base imponible estimada del 8% de los
ingresos, se logra cubrir en su totalidad los pagos que debe realizar la empresa por

concepto de impuesto de solidaridad, por lo que no existiria desembolso adicional.

Asi mismo, bajo este escenario se obtendria una reduccion en los créditos fiscales de
Q.1,096,038, con lo cual se estaria optimizando el aprovechamiento de los créditos

acumulados.

Derivado de lo anterior, se recomienda a la empresa que proceda a efectuar el
cambio en el método de acreditamiento de ISR a ISO, asi como también que realice el
cambio en la forma de determinacién de los pagos trimestrales del impuesto sobre la
renta, sobre una base imponible estimada del 8% de los ingresos, con el objetivo de

obtener los beneficios identificados bajo este escenario.

Periodo 2016

De acuerdo con el resultado obtenido para el periodo 2015, es importante sefalar que
los pagos del impuesto de solidaridad unicamente sufriran un incremento de
Q.168,050, el cual esta integrado por el pago del ISO correspondiente al 4to. trimestre

de 2014 que como ya se indico anteriormente, debe pagarse en enero 2015.

Derivado de lo anterior, en lo que respecta al afio 2016, debe considerase lo indicado
en el punto 1 de nuestro informe, en el cual se hace referencia a que existe riesgo de

prescripcion de Q.669,088 que corresponde a pagos del impuesto de solidaridad; por
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lo que partiendo de esta premisa, para el periodo 2016 unicamente se plantearon dos

escenarios, que permiten el aprovechamiento de dicho pago:

e Pagos trimestrales sobre la base de cierres parciales contables, utilizando el

meétodo de acreditamiento de 1SO a ISR.

e Pagos trimestrales sobre la base de una renta imponible estimada del 8% de
los ingresos, utilizando el método de acreditamiento de ISO a ISR.

A continuacion, se detalla el resultado obtenido del analisis realizado:

Régimen sobre utilidades de actividades
lucrativas
Descripcion Opcion A. Acreditamiento ISO a ISR
1) Cierres parciales | 2) Renta imponible
trimestrales estimada

Desembolsos de efectivo
Pagos a realizar por ISR trimestral Q - Q -
Pagos a realizar por ISO Q 562,276 | Q 562,276
Liquidacion anual del ISR Q - Q -
Total desembolso Q 562,276 | Q 562,276
Aumento/(disminucién) en créditos
Impuesto de Solidaridad Q (86,498)| Q (86,498)
Impuesto sobre la Renta Q (743,010)| Q (743,010)
Total Q (829,508)| Q (829,508)

Como puede observarse, en ambos escenarios se obtendria el mismo beneficio, es
decir, existiria un desembolso de Q.562,276 en el transcurso del afio 2016 y una

reduccion en los créditos fiscales de Q.829,508.

Derivado de lo anterior, nuestra recomendacion es que la empresa opte unicamente

por realizar el cambio en el método de acreditamiento ISO a ISR y permanezca con la
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forma de determinacion de los pagos trimestrales del impuesto sobre la renta, sobre

una base imponible estimada del 8% de los ingresos

5. Otros aspectos a considerar

Cambio del método de acreditamiento ISR e ISO y forma de determinacion de

pagos trimestrales del ISR

Como parte de la estrategia para la recuperacién de créditos fiscales y la reduccion en
el desembolso de efectivo para el pago del impuesto sobre la renta y del impuesto de
solidaridad, se gener6 la necesidad de cambiar la forma de determinacién del
impuesto sobre la renta trimestral que la empresa ha utilizado con anterioridad y de
igual forma, el método de acreditamiento, por lo cual, durante el mes de diciembre
previo al inicio del nuevo periodo de liquidacion, la Administracion de
Comercializadora de Calzado, S.A., debera dar aviso de dichos cambios, para que los
mismos tengan efecto a partir de enero 2015 y 2016.

Pagos de ISO mayores al ISR

Derivado de las variaciones que puedan generarse de los datos proyectados, en el
momento en que el impuesto sobre la renta no cubra en su totalidad los pagos del
impuesto de solidaridad del periodo 2015, la Administracion de Comercializadora de

Calzado, S.A., debera considerar los siguientes escenarios:
a) Considerar como gasto deducible del impuesto sobre la renta los desembolsos que

se realicen por el pago del impuesto de solidaridad que no se logre cubrir con los

pagos del ISR.
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Lo anterior considerando que el articulo 11 de la Ley del Impuesto de Solidaridad, no
establece el tratamiento fiscal aplicable a los pagos en efectivo que se realicen al

momento que el ISO sea mayor al SR, bajo el método de acreditamiento ISR a ISO.

b) Que los excedentes del impuesto de solidaridad se consideren créditos y que los
mismos puedan aplicarse a futuros pagos del impuesto sobre la renta, al momento en

que la empresa opte por regresar al método de acreditamiento del ISO a ISR.

El criterio anterior, basado en los principios constitucionales de capacidad de pago y
no confiscatoriedad, regulados en el articulo 243 de la Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala.

Aplicacion de ISR trimestral 2014 contra cuarto pago de ISO 2014 a realizarse en
enero 2015

Por otra parte, es importante considerar que bajo la opcién b) de acreditamiento de
ISR a ISO, en lo que respecta al pago del cuarto pago de ISO que se pagaria en el

mes de enero 2016, existen las siguientes opciones:

a) Acreditarse el saldo de pagos trimestrales de impuesto sobre la renta generados en
el periodo 2015, los cuales no se compensaron contra los pagos de impuesto de

solidaridad efectuados en 2015.

Lo anterior, considerando el criterio que la Administracién Tributaria ha manifestado
recientemente, en el sentido que puede acreditarse el saldo de los pagos trimestrales
de ISR pagados realizados en el periodo al cuarto pago de ISO, ya que los mismos
corresponden al mismo periodo de liquidacion, sin importar la fecha en que los

mismos sean pagados.
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b) Presentar la Declaracién Jurada Anual del impuesto sobre la renta durante el mes
de enero, previo a realizar el pago del impuesto de solidaridad, y acreditar el monto

del ISR determinado en la liquidacion anual al cuarto pago del ISO.

Quedamos en la mejor disposicion de aclararles cualquier inquietud que pueda surgir

derivado del contenido del presente informe.

Atentamente,

1
uly Criséstomo
Colegiada No. 180610

Criséstomo y Asociados, S.C.A.

109



CONCLUSIONES

1. Los beneficios de contar con una planificacién tributaria estratégica para el pago
del impuesto sobre la renta y del impuesto de solidaridad, se resumen que la
empresa podra hacer uso de los créditos fiscales acumulados y con ello reducir el
desembolso de efectivo durante los periodos objeto de evaluacion, sin incurrir en
posibles contingencias fiscales, esto derivado que el analisis realizado se apega
en su totalidad al marco legal vigente aplicable a la empresa.

2. La falta del conocimiento de la normativa legal aplicable al pago del impuesto
sobre la renta y del impuesto de solidaridad, conlleva a que la empresa
Comercializadora de Calzado, S.A., no pueda identificar oportunidades para la
optimizacién de la carga tributaria y uso adecuado de los créditos fiscales

acumulados por el pago del ISR e ISO.

3. El no hacer uso de una planificacion tributaria estratégica para el pago del
impuesto sobre la renta y del impuesto de solidaridad, puede ocasionar
prescripcion de créditos fiscales y aumento en el desembolso de efectivo por el

pago de dichos impuestos.

4. Se confirma la veracidad de la hipotesis planteada al inicio de la investigacion,
considerando que los principales beneficios desde el punto de vista externo
tributario, de contar con una planificacién tributaria estratégica para el pago del
impuesto sobre la renta y del impuesto de solidaridad son una adecuada gestion
tributaria de la empresa, utilizacion de créditos fiscales acumulados, menor
desembolso en el pago del ISR e ISO, disminucién del riesgo de la prescripcion de

créditos fiscales acumulados y reduccion del riesgo de contingencias fiscales.
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RECOMENDACIONES

1. A la empresa Comercializador de Calzado, S.A., implementar la planificacion
tributaria estratégica realizada para el periodo 2015 y 2016, como una herramienta
infalible que permite la identificacion de oportunidades para la optimizacion de la
carga tributaria conforme a lo establecido en la legislacion fiscal aplicable, sin
incurrir en evasion fiscal que conlleve en un futuro que la empresa sea sancionada

por el incumplimiento de las leyes correspondientes.

2. Al profesional de Contaduria Publica y Auditoria mantenerse a la vanguardia en
temas fiscales, con el objetivo de poder asesorar a empresas que busquen apoyo
en la identificacion de oportunidades para la optimizacion de la carga tributaria,

mediante una planificacion tributaria estratégica.

3. Que al momento de realizar una planificacion tributaria estratégica, la
administracion de la empresa se asegure, que las proyecciones realizadas se
apeguen a la realidad econémica de la empresa, con el fin de obtener resultados

favorables.

4. A la empresa Comercializadora de Calzado, S.A., evaluar el costo beneficio de
contar con una planificacién tributaria estratégica, tomando en consideracion que
mediante esta herramienta la empresa podra hacer uso de los créditos fiscales
acumulados y con ello reducir el desembolso de efectivo de los periodos que se

evaluen.
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