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INTRODUCCION

En la actualidad las empresas deben utilizar herramientas de analisis financiero
que brinden resultados para la toma de decision en una inversion; el proyecto de
prefactibilidad brinda cada uno de los estudios necesarios para determinar la
rentabilidad en una inversion, con el fin de verificar su viabilidad, a obtener la
estimacion de los indicadores que apoyen a la toma de decisiones de inversion

en un proyecto.

El presente trabajo intenta demostrar la viabilidad del proyecto de produccién y
exportacién de ejote francés, en el municipio de Cunén, departamento de El
Quiché, a través del proyecto de prefactibilidad, en el cual se elaboraron los
siguientes estudios: estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo-

organizacional, estudio financiero y evaluacién econémica

El objetivo principal es proporcionar a los inversionistas potenciales las
herramientas necesarias para tomar una decision de inversion, por lo cual se
realiza un estudio de prefactibilidad que proporcione datos y resultados para

determinar la viabilidad y factibilidad del proyecto y asi disminuir la incertidumbre.

Para el desarrollo del proyecto de prefactibilidad se realiz6 investigacién de

campo, a través de distintas técnicas de investigacion cientifica.

El primer capitulo corresponde al marco tedrico, que presenta todas las
definiciones conceptuales y herramientas técnicas utilizadas o afin con el tema

de investigacion.

En el segundo capitulo, se analiza la situacion actual de todo lo relacionado con
la produccién y exportacion de ejote francés en el municipio de Cunén,

departamento de ElI Quiché. Se describe detalladamente cada uno de los



aspectos vinculados al tema, en donde se utilizaron métodos y técnicas de
investigacion cientifica; se obtuvo informacion técnico agricola, financiera, y de

mercado.

El tercer capitulo corresponde a la propuesta de solucion al problema planteado,
en donde se desarrolla el proyecto de prefactibilidad como herramienta para
establecer los criterios para la toma de decisiones en la inversion del proyecto.
Consta de un estudio de mercado en el cual se analiza la oferta, demanda,
precio y comercializacion del ejote francés. Seguidamente se presenta un
estudio técnico que evalla los requerimientos técnicos necesarios para iniciar
debidamente la operacién del proyecto, se realiza una valorizacion econémica de
las variables técnicas para tener el conocimiento de los recursos necesarios para

iniciar y ejecutar el proyecto.

Posteriormente se encuentra el estudio organizacional en donde se definen
aspectos legales, la constitucién legal de la empresa y aspectos administrativos
como la estructura organizacional del proyecto a través del establecimiento de
las funciones de cada puesto de trabajo dentro de la organizacion, los recursos

fisicos, humanos y tecnolégicos para el area administrativa.

Se presenta el estudio financiero y la evaluacion econdmica, en el cual se
determinan y se presenta el monto de la inversidon, el destino de la misma,
proyecciones de costos, ingresos, resultados, flujos de efectivo; y las técnicas
que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo como valor actual

neto y la tasa interna de retorno.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y
anexos que permitan un mayor enriquecimiento en la comprension de la presente

investigacion.



CAPITULO |

MARCO TEORICO

1.1. Departamento de El Quiché

“Quiché limita al norte con México, al este con los departamentos de Alta
Verapaz y Baja Verapaz, al sur con los departamentos de Chimaltenango y

Solola y al oeste con los departamentos de Totonicapan y Huehuetenango.

Sus principales idiomas son el castellano, el uspanteko, el ixil, el sakapulteko, y
el k'iche'. Su temperatura habitual es de templado a frio y su fiesta titular es del
14 al 19 de agosto, en honor a Santa Elena de la Cruz. Su fundacién fue el 12
de octubre de 1825.

Quiché tiene 21 municipios: Canilla, Chajul, Chicaman, Chiche,
Chichicastenango, Chinique, Cunén, Ixcan, Joyabaj, Nebaj, Pachalum, Patzité,
Sacapulas, San Andrés Sajcabaja, San Antonio llotenango, San Bartolomé
Jocotenango, San Juan Cotzal, San Pedro Jocopilas, Santa Cruz del Quiché,

Uspantan, Zacualpa”. (34:s.p.)

‘En su geografia, a Quiché lo cruzan varios rios y riachuelos. Entre los
principales rios estan el Rio Chixoy o Negro, Rio Blanco, Rio de Los Encuentros,
Rio Sibaca, Rio Cacabal y el Rio Motagua o Grande. Ademas, en su territorio
esta la Lagunas de Lemoa y la Laguna de la Estancia en Santa Cruz del Quiché,
asi como la Laguna de San Antonio Ilotenango.

Su produccion agricola es variada. Sus principales cultivos son maiz, trigo, frijol,
arroz y tabaco, asi como variedad de frutas. También existen bosques con
maderas preciosas. En casi todos los municipios hay crianza de ganado vacuno,

porcino, caballar, caprino y lanar”. (34:s.p.)



“En cuanto a su produccion artesanal, Quiché es uno de los mas importantes del
altiplano occidental, sobresaliendo la gran variedad de trajes tipicos, asi como la
elaboracién de sombreros de palma y la pirotecnia, que juega un papel muy
importante en las ceremonias civiles y religiosas de los indigenas y aun de los no

indigenas.

También se encuentra la cerdmica tradicional, tejidos de algodon y lana,
orfebreria, cesteria, jarcia, mascaras, jicaras y guacales y otras mas”. (34:s.p.)

“En el departamento de EI Quiché por su clima, tipos de suelo y la topografia del
terreno, sus habitantes siembran gran diversidad de cultivos anuales,
permanentes o semipermanentes, encontrandose entre estos los cereales,
hortalizas, arboles frutales, café, cafia de azlcar, etc. Ademas por las
cualidades con gue cuenta el departamento, poseen algunos de sus habitantes la
crianza de varias clases de ganado. La existencia de bosques, ya sean estos
naturales, de manejo integrado, mixtos, etc., compuestos de variadas especies
arboreas, arbustivas y/o rastreras dan al departamento un toque especial en su
ecosistema y ambiente, convirtiéndolo con esa gracia natural en uno de los
lugares tipicos para ser habitados por visitantes no solo nacionales, sino también
extranjeros. Es de esta forma como usted lector se puede formar una idea de
cdmo en este departamento el uso de la tierra es aprovechado en ocasiones de
manera intensiva y en otras de manera pasiva. Capacidad Productiva de la
Tierra es el aprovechamiento maximo que se le puede dar a un area determinada
de terreno, después de conocer las cualidades y aptitudes del mismo, a través de
la practica, analisis, estudios, etc., permitiéndonos de esta forma obtener mejores
ganancias en determinados periodos de tiempo, dependiendo del tipo de uso que

se le desee dar”. (16:s.p.)

“La capacidad productiva de la tierra se define a través de las distintas practicas

agricolas, pecuarias, forestales, analisis de laboratorio, topografia del terreno,



profundidad, rocosidad, etc., determinando de esta manera la forma mas apta en
gue se puede aprovechar un area de terreno. A través de estas formas o
practicas, se han clasificado los niveles de productividad de la tierra, siendo para
Guatemala 8 los niveles de clasificacion. De estas 8 clases agrologicas la I, II, 1l
y IV son adecuadas para cultivos agricolas con practicas culturales especificas
de uso y manejo; las clases V, VI, y VII pueden dedicarse a cultivos perennes,
especificamente bosques naturales o plantados en tanto que la clase VIII se
considera apta sélo para parques nacionales, recreacion y para la proteccién del
suelo y la vida silvestre. En El Quiché estan representadas cinco de las ocho

clases agroldgicas indicadas, predominando las clases VII, IV y VI”. (16:s.p.)

1.2. Municipio de Cunén
1.2.1. Historia

“El territorio que actualmente es el municipio de Cunén, en la época
prehispanica, estaba habitado por los Maya-K’iche’s. De esto todavia quedan

vestigios en el sitio arqueoldgico Xequixtun.

En el afio de 1690 el territorio de Cunén estaba integrado al corregimiento de
Totonicapan, bajo administracién de la orden de los dominicos con el nombre de
Santa Maria Cunén. En el afio 1836 Cunén fue integrado al distrito de Solola.

Con la creaciéon del departamento de El Quiché en 1872 surgi6 Cunén, como
municipio de este, segun Decreto ejecutivo No. 72 del 12 de agosto del afio

mencionado.

Durante el periodo colonial se le llamé Santa Maria Cunén o Santa Maria
Magdalena Cunén. Fue declarado monumento nacional precolombino el 24 de
abril de 1931.



El pueblo que actualmente es la cabecera municipal no siempre estuvo asentado
en el sitio donde se encuentra ahora, sino en el lugar donde en la actualidad se
encuentra situada la aldea “Los Trigales". Esto se deberé a que hubo un deslave
en uno de los cerros cercanos, a causa de las inclemencias de un invierno y por
esa razon fue trasladado al sitio actual. De esto aun se conservan testimonios, y

puede apreciarse la parte del cerro que se derrumbdé”. (26:2)

1.2.2. Ubicacién geografica

“El municipio de Cunén se ubica en la parte central, departamento de El Quiché,
del pais centroamericano Guatemala, en la latitud 15 ° 20’ 15” y longitud 91° 02’
00” a una distancia de 68 kildbmetros de la cabecera departamental Santa Cruz

del Quiché, y a 232 kildbmetros de la ciudad de Guatemala.

Cuenta con una extension territorial de 168 kilometros cuadrados, esta a una
altura de 1,827 metros sobre el nivel del mar y colinda al este con el municipio de
San Miguel Uspantén; al noroeste con Nebaj; al norte con San Juan Cotzal; al
suroeste con Sacapulas y al sur con San Andrés Sajcabaja, todos estos

pertenecientes al departamento de El Quiché”. (26:1)

Segun informacién de la comuna, en su territorio se encuentra la Sierra de Los
Cuchumatanes. Tiene cuatro cerros: el Cerro Chucuxtun, El Astillero, Paturas y
Siete Orejas. Lo riegan 18 rios, siendo el mas importante el Rio Chixoy o Negro.
Pasan por su territorio un arroyo y 14 quebradas. También tiene la Laguneta
Chiticoram.

1.2.3. Demografia

“Segun estimaciones proyectadas por el Instituto Nacional de Estadistica -INE-,
el municipio de Cunén tiene una poblacion de mas 36,400 habitantes (INE,
2012), los cuales estan distribuidos dentro de la cabecera municipal y las 49



aldeas, cantones, caserios y parajes. Los idiomas hablados en este municipio

son el K’iche’ y el espanol”. (26:1)

1.2.4. Produccién agricola

El municipio es preponderantemente agricola por lo que el sistema productivo en
este rubro esta organizado en principio por las familias que se dedican a la
agricultura de subsistencia familiar y consumo local (especialmente maiz, frijol y
trigo), recientemente en algunas microrregiones los agricultores se han
organizados en asociaciones para la produccién extensiva de productos
agricolas como: arveja china, ejote francés, tomate, chile pimiento, ajo, cebolla,

aguacate, entre otros.

1.3. Antecedente del ejote francés en Guatemala

“‘En Guatemala, el cultivo del ejote francés inicia en el afio 1977, cuando el pais
se repone de terremoto de 1976 y la Comunidad Suiza desarrolla programas de
reconstruccion y fomento de la economia de las areas del altiplano central,
promoviendo las huertas familiares para autoconsumo. El excedente es llevado
a los mercados cercanos y de la capital. Con el crecimiento econémico de las
comunidades, surgen y se desarrollan nuevas empresas que fomentan el cultivo

de los mini vegetales incluido el ejote francés (phaseolus vulgaris)”. (1:4)

1.4. Produccion de ejote francés en Guatemala

“‘De acuerdo con informacion proporcionada por la Asociacion Guatemalteca de
Exportadores -AGEXPORT- y el Banco de Guatemala, se estima que la
produccion nacional para el afio 2009 se ubicé en 46 millones de libras, de las
cuales 14 fueron dedicadas al consumo interno, mientras que las restantes 32

fueron dedicadas a la exportacion.



De acuerdo al criterio de expertos en el cultivo de ejote, este nivel de producciéon
es obtenido en dos temporadas mayoritariamente, de mayo a julio y agosto a
octubre, las cuales dependen exclusivamente de las condiciones naturales del
clima, ya que la mayoria de productores no cuenta con unidades de riego. Es
ese sentido, se estima que el area cultivada de ejote es alrededor de 1,150

manzanas, que equivalen a 150 hectareas”. (1:7)

Segun menciona el experto en agronomia, en la temporada de invierno es
cuando se incrementa la produccion de ejote francés en Guatemala, y esto
depende del clima porque durante el invierno todas las producciones cuentan
con el riego necesario en los cultivos, pero existen ciertas areas o regiones del
pais que no cuentan con riego durante todos los meses, y la mayoria de los
productores no cuentan con sistemas de riego y son en menor medida las areas

en el cual si se cuenta con unidades de riego durante todo el afio.

“En los dltimos cinco afios, la produccion de arveja (china y dulce) y de ejotes ha
alcanzado los 80 millones de libras anualmente. Ello implica la participacion de

30 mil agricultores, distribuidos en 200 comunidades rurales.

La tendencia en Guatemala de lo que se produce anualmente, presenta un
crecimiento sostenido durante los ultimos afios, mientras que el consumo interno
permanece relativamente estable; esto implica que cada vez mas la produccion

nacional esta destinada a las exportaciones”. (2:s.p.)

‘Aunque no existe informacidon oficial y documentada, sobre la distribucion
geografica de las areas de produccion de ejote en Guatemala, de acuerdo al
Laboratorio de Informacion Geografica del MAGA, se estima que existen,
alrededor de 97,000 hectareas que reunen los requisitos Optimos para la
produccion de ejote, siendo los mas importantes, en su orden de relevancia:

Guatemala, Chimaltenango, Jalapa, Quiché, Jutiapa, Santa Rosa,



Huehuetenango, Totonicapan, Sacatepéquez, San Marcos, Solola y Baja

Verapaz”. (1:7) Esta informacién se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 1
Distribucion geogréafica de hectareas optimas para la produccion
de ejote francés

Departamento Area (Ha) Departamento Area (Ha)
Guatemala 15643 Baja Verapaz 1826
Chimaltenango 13689 Escuintla 748
Jalapa 10690 Chiguimula 586
El Quiché 8755 El Progreso 327
Jutiapa 8679 Alta Verapaz 311
Santa Rosa 7981 Quetzaltenango 31
Huehuetenango 7370 Total 90685
Totonicapan 4700
Sacatepéquez 4416
San Marcos 2994
Solola 1939

Fuente: Laboratorio de Informacion Geogréafica del MAGA, afio 2010.

La distribucion geogréfica en Guatemala de las areas Optimas para la produccién

se muestra en la figura siguiente.



Figura 1
Distribucion geogréfica de las areas optimas para la produccion de ejote
francés en Guatemala
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Fuente: Laboratorio de Informacién Geogréfica del MAGA, afio 2010.

Segun informacién del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion
—MAGA- y revista Agronegocios, muestran las zonas de produccién, temperatura
y clima ideal para el cultivo de ejote, el tipo de suelo y humedad, la variedad de
ejote francés de exportacion en Guatemala, informacion basica para determinar

aspectos técnicos de cualquier proyecto de produccién de este cultivo agricola.



1.5. Ejote francés
1.5.1. Descripcion de ejote franceés

“El ejote es una de las hortalizas mas importantes de la alimentacion por su
contenido nutricional de vitaminas y minerales; pertenece a la familia de las
leguminosas. Es el fruto inmaduro de frijol Phaseolus vulgaris y otras especies
del género Phaseolus. En general, este cultivo es conocido con diversos
nombres, sin embargo en Centroamérica y México se le conoce como ejote que

viene del vocablo ndhuatl exotl.

Los frutos del ejote se caracterizan por su forma de vainas aplanadas y
alargadas, en cuyo interior se dispone un nimero de semillas variable segun la
especie. Aunque en el proceso de maduracién las paredes de la vaina se
endurecen mediante la formacion de tejidos fibrosos, en su forma inmadura

resultan comestibles y se consumen como verdura”. (1:4)

1.5.2. Caracteristicas botanicas

“Plantas de 40 cm. a 60 cm. con hojas trifoliadas cuyos peciolos presentas un
angulo de 15 grados de inclinacion, la cual estimula la formacién de primordios

florales; llegando a producir hasta 85 flores por planta.

Por ser una planta leguminosa, efectia un mecanismo de simbiosis, con la
bacteria gran negativa conocida como Rhyzobium, sobre la semilla 24 horas
previas a la siembra; evitando en lo posible el uso de fertilizantes nitrogenados.
Las plantas de frijol ejotero se manifiestan con excelente robustez, cuando el
manejo es adecuado; exhibiendo sus primeras flores a los 45 dias después de la

siembra”. (1:4)



Tabla 2
Caracteristicas de ejote francés
Especie: Vulgaris

Nombre Binomial: Phaseolus vulgaris
Nombre Vulgar: poroto, frejol, frijol, habichuela

TAXONOMIA VALC?R NUTRICIONAL
PORCION DE 100 GRAMOS

Reino Plantea Energia 129KJ (31kcal)
Division Magnoliophyta Carbohidratos 7 mg.
Clase Magnoliopsida Azlcares 1.4 mg.
Familia Fabacea Fibra dietética 3.4 mg.
Sub-familia Faboideae Vitamina A 35 mg (4%)
Tribu Phaseoleae Vitamina C 16 mg (27%)
Genero Phaceolus Calcio 37 mg (4%)

"El porcentaje esta relacionado en dieta para adulto.
Fuente: Revista Agronegocios. El mercado de El Ejote. 2010.

1.5.3. Floracién

“Las primeras flores se presentan entre los 45 a 55 dias de edad, dependiendo
de las temperaturas. Siendo estas de color blanco con los célices de verde muy
suave. La estructura floral esta compuesta por un caliz gamosépalo, en cuya
base hay dos bractéolas que permanecen hasta la floracién. La corola es

pentamera formada por el estandarte; glabro y simétrico.

Dos pétalos laterales forman las alas y la quilla formada por dos pétalos
inferiores es asimétrica, esta envuelve al gineceo y al androceo. EIl androceo
estd formado por nueve estambres y nueve anteras, soldados en la base por un
estambre libre llamado vexilar, frente al estandarte. El gineceo supero, incluye al
ovario comprimido. El estigma interno, y estilo encerrado, facilitan la fecundacion

autégena”. (1:4)
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1.5.4. Zonas de produccion

Actualmente en los departamentos de Guatemala, Chimaltenango vy
Sacatepéquez, se tiene producciones comerciales de este cultivo. Los
departamentos que tienen un alto potencial para el cultivo son los departamentos

de Solola, El Quiché, Baja Verapaz y Sacatepéquez.

1.5.5. Temperaturay clima

Segun el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas —ICTA-, el ejote francés se
adapta bien a climas con temperaturas entre los rangos de 12 a 28 grados
centigrados. Fuera de estos rangos de temperaturas no es recomendable su
siembra ya que en lugares mas frios se presentan quemaduras e incidencia de
enfermedades. Temperaturas mayores a los 30 grados centigrados, causan
serios dafos a la planta y a los 35°C se produce el aborto de la flor y acelera la

maduracion produciendo vainas de mala calidad.

Segun Productora de Semillas, S.A., las alturas apropiadas para el cultivo de
ejote francés estan comprendidas entre los 700 y 2500 metros sobre el nivel del
mar, la precipitaciéon pluvial debera estar entre los 1,000 — 1,500 milimetros por

ano.

1.5.6. Tipo de suelo y humedad

Segun informacion de la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura
y la Alimentacion, el cultivo de ejote prefiere un suelo con textura franca a franco
arcilloso, fertil, profundo, liviano, bien drenado y con buen contenido de materia
organica. En cualquier tipo de suelo, el pH debera oscilar entre 5.5 a 7. La

humedad relativa adecuada debera oscilar entre el 60% al 85%.
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1.5.7. Descripcion de variedades de ejote tipo franceés
e Dinasty

Segun informacion de Agrosemillas S.A., Dinasty es un ejote extrafino, para
exportacion y mercado local. Excelente calidad, de 12 a 15 cm. de largo, de 7 a
8 mm de didmetro, color verde oscuro, se puede sembrar de 850 a 2000 msnm.
Semanas de corte: 4 a 6, con un rendimiento de 18000 a 21000 Ib. por manzana.
Resistente al virus del mosaico comun del frijol. Precio en Agrosemillas, S.A. de
Q3,800.00 la bolsa de 40 Ib. A continuacion, en la imagen 1, se presenta el ejote

francés variedad Dinasty.

Figura 2
Ejote francés variedad Dinasty

Fuente: Agrosemillas S.A., 2015.

e Claudine

Segun informacion de Agrosemillas S.A., Claudine es un Ejote extrafino, para
exportacién y mercado local. Excelente calidad, de 12 a 15 cm. de largo. Primer
corte a los 45 — 50 dias, ejotes de 6 a 7 mm de diametro, y 12 a 15 cm. de largo,
color verde oscuro, corte cuatro a cincos semanas con una produccion promedio
de 18000 a 20000 libras, requiere de temperaturas templadas de 18 a 24 grados
centigrados. Precio en Agrosemillas, S.A. de Q3,8000.00 la bolsa de 50 libras.
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Figura 3
Ejote francés variedad Claudine

Fuente: Agrosemillas S.A., 2015.

o 4x4

Segun informacion de Agrosemillas S.A., el ejote tipo francés, variedad 4x4 es
una planta robusta erecta con buen follaje que protege las vainas contra
guemaduras, del sol, sistema radicular abundate que le provee un anclaje

profundo, en busca de agua y nutrientes.

Vainas solidas, uniformes en didmetro y longitud, excelente color, verde
intermedio, de 10 a 15 cm. de largo, para ejote fino y hasta 18 cm. para
congelado didmetro 7 mm. a 8 mm, semanas de corte: 3 a 4 (concentrados) dos

a tres corte por semana, segun temperaturas.
Adaptabilidad: excelente adaptabilidad a bajas temperaturas, propias de
regiones con altitud de los 2,300 msnm ideal para programas de humedad

residual, donde otros materiales fracasan.

Produccion: 18,000 a 23,000 libra por manzana alta tolerancia al mosaico comun
del frijol (bcmv), cepas, bvl, nyl5. y virus del acolocha miento de las hojas
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terminales del frijol tolerancia a los ataques de lygus. Precio en Agrosemillas,
S.A. de Q3,800.00 la bolsa de 50 Ib.

Figura 4
Ejote francés variedad 4x4

Fuente: Agrosemillas S.A., 2015.

e Blue Lake

Segun informacion de Agrosemillas S.A., su primer corte es a los 55 -60 dias
después de la siembra, vaina verde oscuro, largo de 14 cm. a 18 cm. y de 8 mm
a 9 mm de didmetro. Produccion de 30,000 a 35,000 |b. por manzana.

Resistencia: Bean Common Mosaic Virus, Anthracnose.

Figura 5
Ejote francés variedad Blue Lake

Fuente: Agrosemillas S.A., 2015.



e 825

Segun informacion de Agrosemillas S.A., es un ejote de excelente rendimiento y
buen color, con calibres de 3-4 (8-9 mm) y sin puntas verdes, el color amarillo es
mas intenso y brillante, produccion: 60% 3s-20% 4s-20% 5s, primer corte a los
55-60 dias después de la siembra, largo de la vaina de 12 a 15 cm. Resistencias:
BCMV-ANTH- Tolerante: CT- altas temperaturas.

Figura 6
Ejote francés variedad 825

Fuente: Agrosemillas S.A., 2015.

e Palermo

Segun informacion de Productora de Semillas S.A., la variedad Palermo es un
ejote extrafino sin fibra, para exportaciéon y mercado local. Excelente calidad.
Altura de planta 50 cms. Habito de crecimiento arbustivo. Vainas de 10-12 cm.
de largo, redondas, rectas, de 5 mm. de diametro, muy uniforme, color verde.
Inicio de cosecha 50 — 55 dias después de la siembra. Tolerante a la roya.
Cantidad de semilla por hectarea 100 libras (70 Ib. por manzana). Bajo buenas
condiciones de cultivo se obtienen de 22,000 a 25,000 Ib. de vainas. Por

hectarea (15,400 a 17,480 Ib. por manzana) duracion de la cosecha 3 a 4
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semanas. Distancia de siembra 50 - 60 cm. entre surcos y sobre el surco 1

semilla a cada 8 cm. Siembra manual o con sembradora de precision.

Figura 7
Ejote francés variedad Palermo

Fuente: Productora de Semillas, S. A., 2015.

e Rivoli

Segun informacién de Productora de Semillas S.A., la variedad Rivoli es un ejote
extrafino sin fibra, para exportacion y mercado local. Excelente calidad. Altura
de planta 50 cm. Habito de crecimiento arbustivo. Vainas De 10 — 13 cm. de
largo, redondas, rectas, de 5 mm. de diametro. Inicio de cosecha 50 — 55 dias.
Tolerante a la roya. Cantidad de semilla por hectarea 100 Ib. (70 Ib. por
manzana). Bajo buenas condiciones de cultivo se obtienen de 22,000 a 25,000
Ib. de vainas por hectarea (15,400 — 17,480 Ib. por manzana). Duracién de la
cosecha 3 a 4 semanas. Distancia de siembra 50 — 60 cm. entre surcos y sobre

el surco 1 semilla a cada 8 cm. Siembra manual o con sembradora de precision.

Figura 8
Ejote francés variedad Rivoli

i

Fuente: Productora de Semillas, S. A., 2015.
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1.6. Plagas y enfermedades en el cultivo del ejote francés

A continuacién se presenta las plagas de insectos mas frecuentes y comunes

gue se presentan en la produccién nacional del ejote francés.

1.6.1. Plagas del Suelo
e El gusano gallina ciega (Phyllophaga sp.)

“Se alimenta vorazmente del sistema radicular ocasionando la muerte a la
planta”. (22:18)

e Gusanos cortadores, nocheros, tierreros (Agrotis sp.) (Spodoptera sp.)

“Cortan los tallos de las plantulas a nivel del suelo, matandolas. Generalmente el

ataque es localizado”. (22:19)

1.6.2. Plagas del Follaje

e Tortuguillas o Escarabajito (Diabrética spp.) (Chrysomelidaes sp.)

“‘Puede atacar en 3 formas: a) Las larvas habitan en el suelo y se alimentan de
las raices, los hipocdlitos y los nédulos. b) Los adultos se alimentan del follaje
dejando huecos grandes en las hojas y reduciendo la capacidad de fotosintesis.
También atacan las vainas y flores. c¢) Los adultos son vectores mecéanicos de

enfermedades virales”. (22:20)

e Insectos chupadores. Mosca Blanca. (Trialeurodes sp.)

“Transmisores de diferentes clases de virus”. (22:22)

e Chicharrita verde, Lorito verde o Salta hojas (Empoasca sp.)

“Se alimentan de floema y probablemente inyectan una toxina, salivaria. El dafio

se manifiesta en forma de encrespamiento de las hojas hacia abajo y clorosis
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foliar, crecimiento raquitico y gran disminucion en el rendimiento. Este dafio
ocurre entre la germinacion y los primeros 30 dias después de germinado el
frijol”. (22:23)

e Picudo delavaina o Picudito (Apidn sp.) (Bruchus sp.)

“El ataque ocurre desde la floracion hasta que termina la formacion de las vainas.
La hembra perfora las vainas para luego colocar un huevo por postura debajo de
la cascara, las larvas eclosionada a los 5 dias. EIl mayor dafio es causado por
larvas que se alimentan del interior de la vaina. Por encima de las vainas se
pueden presentar sefiales del ataque, las cuales pueden ser protuberancias

terminadas en punto oscuro”. (22:24)

e Gusano Falso Medidor (Trichoplusia ni) Gusano de la hoja (Laphygma

sp.) Gusano Medidor (Mosis repanda)

“Las larvas atacan tanto el follaje el cual lo agujerean. Durante la floracion y
fructificacion las larvas atacan los estigmas y las vainas. Ademas del dafio
directo que causa tanto al follaje como a las vainas permite la entrada de
patégenos fungosos. El dafio de este gusano es que la larva no come la lamina

foliar sino que hace cavernas o tuneles en la epidermis de las hojas”. (22:25)

1.6.3. Control de plagas

e Plagas del suelo

# Gallina ciega: Phyllophaga sP

# Gusano nochero: Agrotis sP. Prodenia sP

4 Gusano alambre: Agriotes sP

4 Larva de tortuguilla: Diabrotica sP

4 Nematodos: Meloidogyne sP. Pratylenchus sP.
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Control: Segun Productora de Semillas, S.A., contra las 4 primeras plagas
aplicar al momento de la siembra 40 Lb. por manzana de insecticida granulado
Lorsban (Clorpirifos) al 5%. Distribuido sobre los surcos de siembra. Contra las
plagas (e) nematodos aplicar 3 litros de Oxamil (Vydate) por hectarea en 100

galones de agua.

e Plagas del follaje (Masticadoras)

4 Gusano de la hoja: Aphis sP.

# Gusano medidor: Mocis sP.

# Gusano peludo: Estigmene sP.

# Gusano minador: Lirlomyza sP. Agromyza sP.
4 Tortuguillas: Diabrotica sP.

Control: Segun Productora de Semillas, S.A., contra las plagas de hoja,
medidor, peludo y tortuguillas aplicar cualquiera de los siguientes insecticidas en
las dosis recomendadas por los fabricantes: Malathion — Metomil — Sevin —

Endosulfan. Contra las plagas minadoras aplicar Diazinon.

e Plagas del follaje (Chupadoras)

4 Pulgon: Aphis sP.

# Mosca blanca: Aleurodes sP. Bemisia sP.
4 Chinche: Loxa Viridis

4 Trips: Thrips sP.

4 Salton: Peregrinus sP.

4 Acaros: Tetranichus sP.

Control: Segun Productora de Semillas, S.A., existen los siguientes dos

métodos:
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a) Meétodos preventivos y técnicas culturales:

4 Limpieza de malezas y restos de cultivos en las areas periféricas.
# Colocacion de trampas amarillas, laminas de plastico amarillo

embadurnadas con vaselina o grasa.

b) Control quimico:

Aplicacion de insecticidas que contengan los siguientes ingredientes activos,

Malation, Diazinon, Dimetoato, en las dosis recomendadas por los fabricantes.

1.6.4. Control de enfermedades

e Marchitez por Fusarium: Fusarium sP.
Segun informacion del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola, fusarium sP. es

un hongo filamentoso, el hongo penetra en la planta a nivel del suelo ya sea por
el tallo o raices.

Control: Segun Productora de Semillas, S.A.:

# Tratamiento de la semilla con Captan, 4 onza por 100 Ib.

74 Aplicar al suelo la solucion de 4 Ib. de Captan por hectarea (3 Ib. por
manzana) en 100 galones de agua, quitar la boquilla a la rociadora y
aplicar en forma de chorro a la base de los tallos, 10 dias después de la

siembra.

Imagen 4
Marchitez por Fusarium

Fuente: Elaboracidn propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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e Mildiu polvoriento: Erysiphe SP.

“El mildiu polvoriento es causado por el hongo (en trepadoras, Sphaerotheca
fulginea & Erysiphe cichoracearum). Este hongo aparece como un polvo blanco

en los tallos y en las hojas de las plantas”. (32:s.p.)

Control: Segun Productora de Semillas, S.A., aplicacion de azufre humectable
80%, utilizando 4 Ib. por hectarea (3 Ib. por manzana en 50 — 80 galones de

agua, repitiendo a los 8 dias después.

Figura 9
Mildiu polvoriento

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

e Antracnosis: Colletotrichum lindemuthianum

Segun Productora de Semillas, S.A., es probablemente la enfermedad del frijol
comun de mayor importancia econdémica a nivel mundial. Se puede decir que
este es el problema de hongos patégenos mas critico que afecta la produccién
de esta leguminosa, las nervaduras muestran lesiones de color café oscuro.

Esta enfermedad puede afectar cualquier parte de la planta.
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Control: Segun Productora de Semillas, S.A., aplicacion de cualquiera de los
siguientes fungicidas alternandolos cada 8 dias:

4 Ziram 4 Ib. por Ha. (3 Ib. por manzana).

4 Mancozeb 4 Ib. Ha (3 Ib. por manzana).

4 Hidroxido de cobre 2 Ib. por Ha. (1.3 Ib. por manzana).

Figura 10
Antracnosis

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

e Roya: Uromyces Phaseoli

Segun Productora de Semillas S.A., son pequefias manchas cloréticas notables
en ambos lados de la hoja, son lesiones. En el centro y el envés se encuentran
pustulas de color marrén. El halo amarillo que las rodea es de tamafio variable.
La enfermedad puede causar un amarillamiento general en la planta y la
consiguiente pérdida de rendimiento cuando ataca con severidad y temprano

durante el desarrollo de la planta.
Control: Segun Productora de Semillas, S.A., aplicar hidréxido de cobre 2 Ib.

por hectarea (1.3 Ib. por manzana). Iniciar la aplicacion al notar los primeros

sintomas y repetir cada 6 dias.
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Figura 11
Roya

Fuente: Elaboracidn propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

1.6.5. Control de maleza

Segun Productora de Semillas, S.A., el control de malezas puede hacerse en

forma manual o quimica.

e Manual

Efectuar 2 limpias con azadén o azadines la primera a los 20 - 25 dias de la

siembra y la segunda a los 45 - 50 dias.

e Quimica

En forma pre- emergente inmediatamente después de la siembra la mezcla de 2
Ib. Prowl por hectarea (1.4 Ib. por manzana), en volumen de 100 galones de

agua (70 gal. por manzana).

1.7. Exportacion en Guatemala

‘Las exportaciones de Guatemala estan divididas en dos rubros, productos
tradicionales y no tradicionales. Durante los ultimos afios, los productos no
tradicionales han adquirido un mayor porcentaje en el mercado de exportaciones
y en la actualidad, representan la categoria mas importante. Los productos
tradicionales representan el 25% del total exportado y los productos no
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tradicionales representan el 75%. La agricultura contribuye con el 23% del PIB

nacional y constituye el 75% de las exportaciones”. (17:s.p.)

Dentro de los productos no tradicionales se encuentran todas las exportaciones
de vestuario, vegetales de invierno, frutas y flores. Entre los tradicionales se

encuentran el Café, el Azucar y el Banano.

“Clasificado por regiones, el flujo comercial de Guatemala tiene la caracteristica
de que, desde hace mucho tiempo, una parte importante de sus exportaciones e
importaciones esta orientada hacia un solo pais: Estados Unidos, el mayor socio
comercial que provee el 41% de las importaciones y recibe el 34% de las
exportaciones. El resto se diluye entre Centroamérica, México, Europa y otro

grupo de paises.

La exportacion de productos guatemaltecos contribuye con todos los niveles
socioecondémicos Y financieros, los cuales satisfacen las necesidades exteriores
aprovechando los recursos que solo en Guatemala se producen, promoviendo el
desarrollo de empresas, comercializadoras, industrias y de la poblacion por la

generacion de empleo fijo”. (17:s.p.)

1.7.1. Exportacién de productos no tradicionales

Segun la plataforma DeGuate.com, Guatemala produce y exporta los productos
tradicionales como lo son: el café, azdcar, banano, cardamomo y carne. Pero
cada vez es mas importante el volumen de produccién de los productos no
tradicionales: vestuario maquilado, frutas, flores, verduras, plantas

ornamentales, camarén y ajonjoli.
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Los productos no tradicionales que exporta Guatemala son basicamente
productos agricolas, artesanias, manufacturas, muebles, productos forestales,

recursos hidrobiolégicos y productos textiles.

1.7.2. Exportacién de productos agricolas no tradicionales

Estos productos abarcan mas de 300 empresas productoras de frutas, vegetales,
nueces, especias, flores, plantas ornamentales, plantas medicinales, productos

ecoldgicos y otros productos y subproductos agricolas.

Durante la udltima década el sector agricola ha experimentado un crecimiento
constante y los sectores de agricultura no tradicional representan casi una cuarta
parte de la produccion agricola mundial.

La agricultura no tradicional representa el 38% de la produccion agricola.

Grafica 1
Exportacién del sector agricola no tradicional

Vegetales DOFrutas OCereales mOtros cultivos

26%

45% /

12%

17%

Fuente: Comtrade, 2010.
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1.8. Exportacion de ejote francés en Guatemala

“‘Guatemala podria ser considerado como un pais exportador de ejote debido a

gue mas del 15% de la produccién nacional esta destinada a las exportaciones,

mientras que las estadisticas de importaciones son relativamente irrelevantes”.

(1:8)

De acuerdo a las estadisticas del Banco de Guatemala, se estima que

Guatemala exportd durante los afios 2012, 2013 y 2014 alrededor de 134

millones de libras de ejote; para el afio 2012 se exportaron 36 millones, mientras

gue para el 2013 se exportaron 47 millones de libras, finalmente en el ultimo afio

2014 las exportaciones se ubicaron en 51 millones; como puede apreciarse en la

siguiente tabla.

Tabla 3
Exportaciones de ejote francés de Guatemala

N MILLONES 60 51
ANOS | HE| |BRAS a ar |
50 > -
2008 13 3 40 .| 36
o SU Q
2009 15 o 30
o 18 %
2010 18 c o9 113115 | "~
S P
2011 30 S 10 _j
2012 36 0
2013 47 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
JANo-
2014 51
Fuente: BANGUAT, afio 2015. Fuente: BANGUAT, afio 2015.

26



“El comportamiento mensual de las exportaciones de ejote francés para el afo
2009, se estima que durante el periodo noviembre a abril son los que

representan el mayor volumen de las mismas”. (1:8)

Tabla 4
Exportaciones mensuales de ejote francés de Guatemala
MESES LIBRAS 5,000,000
4,500,000 \Ai_
Ene 2,194,557 4,000,000 Q_
3,500,000 v
Feb 2,516,520 @ 3,000,000 - 0
5 2,500,000 ﬁ
Mar 2,784,785 g 2,000,000 _g A 0 % L
Ab 3,173,754 1,500,000
r 113, 1,000,000
May 2,405,204 500'008
Jun 1,951,825 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Meses
Jul 1,951,826
Ago 1,747,931 Fuente: AGEXPORT, 2010.
Sep 2,275,491
Oct 3,465,183
Nov 3,868,969
Dic 4,356,490

Fuente: AGEXPORT, 2010

1.8.1. Destino de las exportaciones de ejote francés

Para Guatemala su principal socio comercial ha sido el pais de Estados Unidos,
‘de acuerdo a estimaciones realizadas por la AGEXPORT, las exportaciones
tienen por principal destino el mercado de Estados Unidos y Canada, que en su
conjunto representan el 95% del total de las exportaciones, mientras que el
restante 5% se destina al mercado europeo y un minimo porcentaje que refleja
menos del 1% es destinado al mercado de México y Panama respectivamente”.
(2:10)
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1.8.2. Acceso a mercados

Para que los productos agricolas puedan ingresar a los mercados internaciones,
deben cumplir con ciertas medidas sanitarias y fitosanitarias, “toda exportacion
hacia los Estados Unidos de vegetales frescos, debera de estar acompafiada por
un certificado fitosanitario, en donde se verifica que el embarque ha sido
inspeccionado conforme los requerimientos fitosanitarios de los Estados Unidos.
Para obtener el certificado en Guatemala, es necesario ponerse en contacto con
la Unidad de Normas y Regulaciones del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion —MAGA—, en donde se solicitard que el exportador cumpla con las
regulaciones y normas establecidas en la Ley de Sanidad Vegetal y en los

reglamentos y manuales respectivos”. (1:10)

1.8.3. Normas de acceso
a) Plaguicidas y otros contaminantes

En Estados Unidos existe la Agencia de Alimentos y Medicamentos (FDA por sus
siglas en inglés), agencia del gobierno responsable de la regulacién de
alimentos, y en el cual exigen que “los productores de vegetales, deben utilizar
solamente quimicos registrados para determinado producto o grupo de productos
indicados y proceder en su utilizacion, de acuerdo a las instrucciones en el
envase de los productos quimicos aprobados. La FDA en las aduanas de los
Estados Unidos, verifica si los productos cumplen con las normas sobre residuos

de plaguicidas, fungicidas y herbicidas”. (1:10)

b) Regulaciones sobre embalaje y etiquetado

Los materiales utilizados para embalaje deben ser nuevos, sanitariamente aptos,
técnicamente adecuados, homogéneos y resistentes a la manipulacién y
transporte. Asimismo, la rotulacién y etiquetado debera indicar el nombre de la

empresa, fecha de embalaje, razon social del exportador, nombre del productor,
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origen del producto y lugar en donde fue embalado; estas descripciones deben

estar en idioma inglés. (1:10)

c) Normas sobre categoriay calidad

La calidad es un factor normado en los Estados y es aplicado de forma general,
sin importar el pais de origen del producto. “Los productos no deben presentar
sintomas de enfermedades: decoloracion, lesiones o irregularidades de la piel.
Algunos productos deben satisfacer los requisitos relativos a tamafio, categoria y
maduracion. Con relacion a la calidad, los productos exportados a los Estados
Unidos deben cumplir las mismas normas aplicadas a los productos de los
Estados Unidos”. (1:10)

d) Ley bioterrorismo

“Todas las empresas extranjeras que manufacturan, procesan, empacan o
almacenan alimentos para consumo humano o animal en los Estados Unidos,
deben registrarse bajo la jurisdiccion de la Agencia de Alimentos y Medicamentos
—FDA- de los Estados Unidos. Unicamente debera registrarse en la pagina web

oficial de la agencia y llenar el formulario correspondiente”. (1:10)

e) Requisitos parala exportacion de los productos a los Estados Unidos

4 Cumplir con todos los requisitos de constitucion y legalizacion de
empresa.

4 Inscribirse en la Ventanilla Unica para Exportaciones -VUPE- y obtener el
numero de Codigo de Exportador asignado por SEADEX.

/4 Realizar sus tramites de Exportacion en Ventanilla Unica para
Exportaciones y en Declaracion para Registro y Control de Exportaciones
(DEPREX).
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Z Incluir Certificado Sanitario que sera extendido por el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA) en la VUPE; es el
certificado para Estados Unidos (Forma A de la BCI).

4 Fotocopia del Certificado de Origen.

Para llevar a cabo cualquier proceso de exportacion es de suma importancia
contar con informacion soélida que permita conocer las bondades y limitantes del

proyecto.

El presente documento se concentra en el estudio de prefactibilidad, en donde

las siguientes fases se llevan a cabo si el proyecto es econémicamente viable.

1.9. Proyecto

Se define como “la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un
problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana. En este sentido
puede haber diferentes ideas, inversiones de monto distinto, tecnologia y
metodologias con diverso enfoque, pero todas ellas destinadas a satisfacer las
necesidades del ser humano en todas sus facetas. Tiene por objeto conocer su
rentabilidad econdmica y social, de tal manera que asegure resolver una
necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Solo asi es posible

asignar los escasos recursos econdmicos a la mejor alternativa”. (3:2)

Los proyectos de exportacion agricola pueden generar rentabilidad econémica a
los inversionistas y contribuyen al desarrollo del sector en donde se desarrollan.

1.9.1. Proyecto de prefactibilidad

Sirve de base para la toma de una decisiébn de una inversién, el proyecto se
define a nivel de prefactibilidad en algunos casos, en donde “este estudio

profundiza el examen en fuentes secundarias y primarias en investigacion de
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mercado, detalla la tecnologia que se empleara, determina los costos totales y la
rentabilidad econdmica del proyecto y es la base en que se apoyan los

inversionistas para tomar una decision”. (3:5)

“En términos generales se estima la inversion probable, los costos de operacion
y los ingresos que demandara y generara el proyecto, proyectandose las cifras.
La aproximacion de las cifras hace recomendable la sensibilizacién de los
resultados obtenidos”. (31:28)

“Los estudios necesarios son los siguientes:
4 Estudio de mercado: verifica la viabilidad comercial del proyecto, en este
se establece la oferta, demanda, precio y comercializacion del producto.

4 Estudio técnico o de ingenieria: sirve para determinar el establecimiento,

mantenimiento, produccién y cosecha del proyecto.

4 Estudio de organizacién: se crean las condiciones minimas necesarias
para garantizar la viabilidad de la implementacion, tanto en lo estructural

como en lo funcional.

# Evaluacion financiera: es en donde se establecen los estudios

financieros, analisis de indicadores y razones financieras.

4 Evaluacion econdmica: esta evaluacion se caracteriza por medir el valor
del dinero en el tiempo, de manera que se pueda aplicar las variables
econdmicas tales como inflacion, tasas de interés, tipo de cambio, entre

otras.

4 Anadlisis de sensibilidad: este permite medir cuan sensible es la evaluacion

realizada a variaciones en uno o mas elementos para tomar una decision.
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Como resultado de este estudio surge la recomendacion de su aprobacién, su
continuacion en niveles mas profundos de estudio, su abandono o su
postergacion hasta que se cumplan determinadas condiciones minimas que

deberan explicarse”. (31:29)

El proyecto de prefactibilidad brindara cada uno de los estudios necesarios para
la toma de decisiones, determinara la rentabilidad econdmica del proyecto. Con
la prefactibilidad se tendra una base para que los inversionistas se apoyen para

tomar una decision.

1.9.2. Ciclo de vida del proyecto

Para alcanzar el objetivo del proyecto, es necesario llevar a cabo un proceso

sistematico, que principalmente esta compuesto de las siguientes fases:

Figura 12
Ciclo de vida de un proyecto

Preinversion

Evaluacion C_iCIO de :
de vida del Inversion
Resultados Proyecto
Operacién

Fuente: Elaboracion Propia, 2015.
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a) Fase de preinversion

“Es la fase inicial del proyecto, que permite demostrar los beneficios econdmicos
y financieros del mismo, si este se lleva a cabo. Inicia con la concepcion de la
idea, al identificar el o los problemas que se puedan resolver y las oportunidades
de negocio que puedan ser aprovechadas. Seguido a esto, se elabora el perfil, a
partir de la informacién disponible, del juicio propio y de la experiencia. La
siguiente fase consiste en la elaboracion del anteproyecto, haciendo uso de
fuentes de investigacién primarias y secundarias para conocer el mercado, la
tecnologia a utilizar, calcular los costos totales y la rentabilidad econémica del
proyecto. Es una fase esencial que proporciona criterios de decision sobre la
ejecuciéon del mismo. Por ultimo se encuentra la fase de factibilidad, en ella se
profundiza en la informacion obtenida en el anteproyecto, para disminuir el riesgo

de equivocarse respecto a los beneficios generados por el proyecto”. (3:3)

Esta fase de preinversion es la primera a aplicar en los proyectos de inversion,
en esta etapa se enfoca en la resolucion del problema de la investigacion,
determinar la viabilidad econémica, como lo especifica el siguiente texto “la etapa
de preinversién corresponde al estudio de la viabilidad econémica de las diversas
opciones de solucion identificadas para cada una de las ideas de proyectos.
Esta etapa se puede desarrollar de tres formas distintas, dependiendo de la
cantidad y la calidad de la informacion considerada en la evaluacién: pefrfil,
prefactibilidad y factibilidad”. (29:33)

b) Fase deinversién

“Esta fase constituye el punto en el cual se realizan los mayores desembolsos de
dinero, para abastecerse de todos los materiales, insumos, personal, tecnologia
y demas aspectos necesarios para la ejecucion del proyecto. Las principales
fases de la inversion son: financiamiento, estudios definitivos, ejecucion y

montaje”. (3:3)
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c) Fase de operacion

“‘Contempla la puesta en marcha del proyecto, el inicio de la produccién y del
flujo de ingresos generados por la venta del bien o la prestacion del servicio.
Convirtiéndose en la fase en la que los objetivos se alcanzan, mientras termina la

vida dtil del proyecto”. (3:4)

“Esto quiere decir que la etapa de operacion es aquella en la que la inversion ya

materializada esta en ejecucién, esté en marcha”. (29:35)

d) Evaluacion de resultados

La evaluacion de los resultados tiene por objetivo principal, “evaluar el impacto
real del proyecto en funcionamiento, para sugerir las acciones correctivas que
sean convenientes, asi también pretende que el inversionista asimile la
experiencia, para enriquecer sus conocimientos y con ello mejorar los proyectos
futuros”. (3:4)

‘La evaluacion de proyecto pretende medir objetivamente ciertas variables
resultantes del estudio del proyecto, las cuales permiten obtener diferentes
indicadores financieros que finalmente sirven para evaluar la conveniencia
econOmica de implementar el proyecto. EIl objetivo de la evaluacion no es la
busqueda de la precision de los antecedentes econémicos que dan origen a un
resultado, sino mas bien analizar y estimar con un cierto orden de magnitud un
conjunto de variables que permitan juzgar la conveniencia de su

implementacion”. (31:6)

1.10. Estudio de mercado

“‘Es la primera parte de la investigacion formal del estudio. Consta de la
determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los

precios y el estudio de la comercializacion. Este estudio permite medir el riesgo
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gue se corre y la posibilidad de éxito que habra con la venta de un nuevo articulo
0 con la existencia de un nuevo competidor en el mercado. EI estudio de
mercado también es Util para prever una politica adecuada de precios, estudiar la
mejor forma de comercializar el producto y determinar si el producto tiene

demanda, para establecer si es factible o no continuar con la investigacion”. (3:7)

Para un analisis de exportacion el estudio de mercado permitira conocer el
mercado en el cual se desea introducir el producto, busca establecer cuales son

los medios que se emplean para hacer llegar al mercado internacional.

“El estudio de mercado es mas que el analisis y la determinacién de la oferta 'y la
demanda o de los precios del proyecto, muchos costos de operacién pueden
preverse simulando la situacion futura y especificando las politicas y los
procedimientos que se utilizaran como estrategia comercial. ElI mismo andlisis
puede realizarse para explicar la politica de distribucion del producto final, la
cantidad y calidad de los canales que se seleccionan afectaran el calendario de

desembolsos del proyecto”. (31:30)

Para el andlisis de mercado se reconocen cuatro variables fundamentales que

conforman la estructura mostrada en la figura siguiente.

35



Figura 13
Estructura del analisis del mercado

Analisis del
mercado

Andlisis de Andlisis de Andlisis de la

Andlisis de

la oferta la demanda los precios comercializacién

Conclusiones
del analisis de
mercado

Fuente: Baca Urbina, G. 2010. Evaluacion de Proyectos. 62. Ed.

1.10.1. Anélisis de la demanda

‘Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfacciéon de una necesidad especifica a un precio determinado”.
(3:15)

Para cada proyecto de exportacion se debera analizar la demanda en el mercado
internacional con base en datos estadisticos del pais destino y del pais de
origen, para conocer demanda, precio y formas de comercializacion, obteniendo

también informacion de los posibles compradores del producto objeto de estudio.

Los métodos de proyeccion

Son Utiles para determinar el comportamiento y la tendencia a través de los afios.
“Los cambios futuros, no solo de la demanda, sino también de la oferta y de los
precios, se conocen con cierta exactitud si se usan las técnicas estadisticas

adecuadas para analizar el presente. Para ello se usan las series de tiempo,
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pues lo que se desea observar es el comportamiento de un fendbmeno respecto
del tiempo”. (3:17)

“Existen cuatro patrones basicos de tendencia del tiempo: la tendencia secular
surge cuando el fendmeno tiene poca variacion en largos periodos y su
representacion grafica es una linea recta o una curva suave; la variacion
estacional, que surge por los habitos o tradiciones de la gente o por condiciones
climatolégicas; las fluctuaciones ciclicas, que surgen principalmente por razones
de tipo econdémico, y los movimientos irregulares, que surgen por cualquier causa

aleatoria que afecta al fenébmeno.

La tendencia secular (secular o regular es un concepto estadistico utilizado en el
analisis de series temporales. Una tendencia secular es una trayectoria regular
gue muestra la marcha general y persistente de una variable y refleja su
evolucion en el tiempo) es la mas comdn en los fendmenos del tipo que se
estudia como demanda y oferta. Para calcular una tendencia de este tipo existen

varios métodos: grafico, de las medias méviles y el de minimos cuadrados.

Es claro que por el método grafico sélo se puede obtener una idea de lo que
sucede con el fenbmeno, se trata de analizar la relacion entre variable
independiente y una variable dependiente, por ejemplo demanda y tiempo
respectivamente, ya que nuestro objetivo es que, a partir de datos historicos de
comportamiento de estas dos variables, se pronostique el comportamiento futuro
de la variable dependiente, ya que, en caso de ser ésta demanda, oferta o
precios, un conocimiento previo de los hechos futuros ayudara a tomar mejores

decisiones respecto al mercado”. (3:17)

Una gréafica ayuda muy poco a hacer buenas predicciones, por lo cual para tener

mayor exactitud es necesario contar con metodos matematicos. A continuacion
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se menciona el método estadistico que se recomienda utilizar para las

proyecciones.

e Método de minimos cuadrados

“Consiste en calcular la ecuacion de una curva (el tipo mas sencillo de curva de
aproximacion es la linea recta, cuya ecuacion puede escribirse Y = a + bx ) para
una serie de puntos dispersos sobre una gréfica, curva que se considera el mejor
ajuste, el cual se da cuando la suma algebraica de las desviaciones de los
valores individuales respecto a la media es cero y cuando la suma del cuadrado
de las desviaciones de los puntos individuales respecto a la media es minima”.
(3:18)

1.10.2. Analisis de la oferta

“El propdsito que se persigue mediante el analisis de la oferta es determinar o
medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere
poner a disposicion del mercado un bien o un servicio. La oferta, al igual que la
demanda, esta en funcién de una serie de factores, como son los precios en el
mercado del producto, los apoyos gubernamentales a la produccion, etc. La
investigacion de campo que se haga deberd tomar en cuenta todos estos
factores junto con el entorno econdmico en que se desarrollara el proyecto”.
(3:41)

“La oferta del mercado corresponde a la conducta de los empresarios, es decir,
la relacion entre la cantidad ofertada de un producto y su precio de transaccion.
Otros elementos que condicionan la oferta son el costo de produccién del bien o
servicio, las expectativas de los productores, la cantidad de empresas en el
sector, el precio de bienes relacionados y la capacidad adquisitiva de los

consumidores”. (29:55)
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Se analiza en cada proyecto la calidad, cantidad, localizacion y precio del

producto.

Para proyeccion de la oferta, al igual que en la demanda, aqui es necesario

hacer un ajuste con variables siguiendo los mismos criterios.

1.10.3. Anélisis de los precios

“Es la cantidad monetaria a la cual los productores estan dispuestos a vender y
los consumidores a comprar un bien o servicio, cuando la oferta y la demanda

estan en equilibrio”. (3:44)

‘La determinacion del precio es uno de los elementos mas importantes de la
estrategia comercial ya que sera el que, junto con la demanda, defina el nivel de

los ingresos”. (31:54)

Figura 14
Factores que determinan el precio

Necesidades
de los .
clientes

Preferencias
de marca de
los clientes

Volumen de
ventas

Fuente: Sapag. 2008. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. 62. Ed.
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Son una multitud de variables las que intervienen en la determinacién del precio,
las que en ningun caso son excluyentes, sino complementarias, a la hora de

analizar la estrategia de precios.

“En cualquier tipo de producto, asi sea de exportacion, hay diferentes calidades y
distintos precios. El precio también esta influido por la cantidad que se compre.
Para tener una base de calculo de ingresos futuros es conveniente usar el precio
promedio”. (3:46)

“El precio promedio que se obtenga sera la referencia para calcularlo. La base
de todo precio de venta es el costo de produccion mas una ganancia. Este
porcentaje de ganancia adicional es el que conlleva una serie de consideraciones
estratégicas. La segunda consideracion es la demanda potencial del producto y
las condiciones econdémicas del pais, las condiciones econdmicas de un pais

influyen de manera definitiva en la fijacion del precio de venta”. (3:46)

Para un proyecto de exportacion el precio dependera de diversos factores como

el precio de la competencia, costo de produccién y comportamiento del mercado.

e Proyeccion del precio del producto

“El precio del producto en el tiempo es importante para analizar y determinar las
proyecciones de ingresos estimados a través del tiempo, es indispensable
conocer el precio del producto en el mercado, porque seré la base para calcular
los ingresos probables en varios afios. Por tanto, el precio que se proyecte no
sera el que se use en el estado de resultados, ya que esto implicaria que la
empresa vendiera directamente al publico o consumidor final, lo cual no siempre
sucede, por lo que es importante considerar cual sera el precio al que se vendera
el producto al primer intermediario; éste sera el precio real que se considerara en

el calculo de los ingresos. Por ejemplo para un producto de exportacion se tiene
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gue tomar el precio al que vende el productor, y el precio al que es vendido en el

extranjero”. (3:47)

Con independencia de lo anterior, es importante la proyeccion de los precios,
para proyectar los precios no se usa en todo momento un meétodo estadistico que
ajuste la tendencia, en el mercado nacional se debera considerar la inflacion

anual si este mantiene un ritmo inflacionario.

“La inflacion representa un alza sostenida en el nivel de precios. El problema de
la inflacion se presenta cuando no todos los factores se corrigen en igual
proporcion, en cuyo caso se producirian cambios en los precios relativos que si

podrian afectar la rentabilidad del proyecto”. (3:265)

1.10.4. Analisis de comercializacién

‘Es la actividad que permite al productor hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar”. (3:48)

El analisis de la comercializacidon del proyecto es quizas uno de los factores mas
dificiles de precisar, porque la simulacion de estrategias se enfrenta al problema
de estimar reacciones y variaciones del medio durante la operacion del proyecto.
Son muchas las decisiones que se adoptaran respecto de la estrategia comercial
y del modelo de negocio del proyecto, las cuales deben basarse en los
resultados obtenidos en los analisis. Las decisiones aqui tomadas tendran
repercusion directa en la rentabilidad del proyecto por las consecuencias

econOmicas que se manifiestan en sus ingresos y egresos.
‘Las combinaciones son multiples y cada una determina una composicion

diferente de los flujos de caja del proyecto. Tan importantes como esta son las

decisiones sobre precio, canales de comercializacion y distribucién, marca,
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estrategia publicitaria y el moderno efecto generado por la irrupcion de la
publicidad via Internet, inversiones en creacion de imagen, calidad del producto”.
(31:31)

También tiene importancia al definir la estrategia comercial, pues determina en
gran medida el alcance de la demanda. La utilizacion de canales de distribucion
para trasladar un producto es indispensable, los cuales se deben determinar

adecuadamente, porque de lo contrario, puede originar costos innecesarios.

Para que el producto llegue al consumidor final, debera tomar una ruta que
convenga y sea la adecuada al giro comercial del negocio, esto se conoce como
canal de comercializacién o distribucién. “Un canal de distribucion es la ruta que
toma un producto para pasar del productor a los consumidores finales, aunque
se detiene en varios puntos de esa trayectoria. En cada intermediario o punto en
el que se detenga esa trayectoria existe un pago o transaccién, ademas de un
intercambio de informacion. EIl productor siempre tratara de elegir el canal méas

ventajoso desde todos los puntos de vista”. (3:49)

Existen canales para productos de consumo popular entre los que se destacan:

a) Productores-consumidores

“Este canal es la via mas corta, simple y rapida. Se utiliza cuando el consumidor
acude directamente a la fabrica a comprar los productos; también incluye las
ventas por correo. Aunque por esta via el producto cuesta menos al consumidor,
no todos los fabricantes practican esta modalidad ni todos los consumidores

estan dispuestos a ir directamente a hacer la compra”. (3:49)
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b) Productores-minoristas-consumidores

“Es un canal muy comun, y la fuerza se adquiere al entrar en contacto con mas

minoristas que exhiban y vendan los productos”. (3:49)

Como por ejemplo en Guatemala se utiliza este canal en las tiendas de muebles,

en minisuaper, en tiendas de conveniencia.

c) Productores-mayoristas-minoristas-consumidores

“El mayorista entra como auxiliar al comercializar productos mas especializados;
este tipo de canal se utliza en las ventas de medicina, ferreteria, madera,
etcétera”. (3:49)

d) Productores-agentes-mayoristas-minoristas-consumidores

“‘Aungue es el canal mas indirecto, es el mas utilizado por empresas que venden
sus productos a cientos de kildbmetros de su sitio de origen. De hecho, el agente
en sitios tan lejanos lo entrega en forma similar al canal y en realidad queda
reservado para casi los mismos productos, pero entregado en zonas muy
lejanas”. (3:49)

1.11. Estudio técnico

El estudio técnico “presenta la determinacion del tamafio éptimo de la planta, la
determinacién de la localizacién 6ptima de la planta, la ingenieria del proyecto y

el analisis organizativo, administrativo y legal”. (3:7)

“En el analisis de la viabilidad financiera de un proyecto, el estudio técnico tiene
por objeto proveer informacién para cuantificar el monto de las inversiones y de
los costos de operacion pertinentes a esta area. De aqui podra obtenerse la

informacion de las necesidades de capital, mano de obra y recursos materiales,

43



tanto para la puesta en marcha como para la posterior operacion del proyecto”.
(31:32)

En el caso de proyectos agricolas, se debera analizar y determinar el tamafio del
terreno para la siembra, la localizacién, los equipos, las instalaciones y la
organizacion optimos requeridos para realizar la produccion. Las partes que

conforman el estudio técnico se muestran en la siguiente figura.

Figura 15
Partes que conforman un estudio técnico

““‘

Identificacion y descripcion del proceso

Fuente: Baca Urbina, G. 2010. Evaluacion de Proyectos. 62. Ed.

1.11.1. Andlisis y determinacion de la localizacion del proyecto

La eleccion de la ubicacién del proyecto, es una decision de largo plazo con
repercusiones econémicas importantes que deben considerarse para evaluar la

conveniencia econdmica de una determinada opcion de localizacion.

Segun los autores Sapag y Sapag, la localizacion adecuada de la empresa se
crea con la aprobacion del proyecto, lo cual puede determinar el éxito o fracaso
de un negocio. Por ello, la decisién acerca de dénde ubicar el proyecto obedece



no solo a criterios econdmicos, sino también estratégicos, institucionales e,
incluso, de preferencias emocionales. Con todo ello, se busca determinar la

localizacion que maximice la rentabilidad del proyecto.

“La decision de localizacion puede llegar a abarcar tres ambitos diferentes para
un mismo proyecto, pues por una parte esta la determinacion de las oficinas
administrativas, por otra la de las instalaciones productivas y por ultimo la de los
puntos de venta; en el caso de que se trate de un proyecto integrado, los criterios
de localizaciébn para cada uno de estos ambitos seran distintos. Muchos
proyectos ubican la planta productiva en un determinado lugar y su

administracion en otro”. (31:151)

El analisis de las posibles localizaciones para elegir aquella que permita las
mayores ganancias entre las alternativas que se consideren factibles. “El
analisis de la ubicacion del proyecto puede realizarse con distintos grados
profundidad, que dependen del caracter de factibilidad, prefactibilidad o perfil del
estudio. Independientemente de ello, es necesario realizar dos etapas: la
seleccidbn de una macrolocalizacion y, dentro de esta, la microlocalizacion
definitiva. Muchas veces se considera que en el estudio de prefactibilidad solo

es necesario definir una macrozona, pero no hay una regla al respecto”. (29:152)

El objetivo general de este punto es, por supuesto, llegar a determinar el sitio

donde se instalara la planta.
“Localizacién 6ptima de un proyecto, es lo que contribuye en mayor medida a

que se logre la mayor tasa de rentabilidad sobre el capital (criterio privado) o a

obtener el costo unitario minimo (criterio social)”. (3:86)
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1.11.2. Andlisis y determinacién del tamafio 6ptimo del proyecto

El tamafio del proyecto en ciertas ocasiones debera regirse en la cantidad

demandada, estrategia de crecimiento, capacidad productiva.

Segun los autores Sapag y Sapag, la importancia de definir el tamafio que tendra
el proyecto en términos de capacidad productiva se manifiesta principalmente en
su incidencia sobre el nivel de las inversiones y de los costos que se calculen vy,
por lo tanto, sobre la estimacion de la rentabilidad que podria generar su
implementacion. De igual manera, la decisidon que se tome respecto del tamafio
determinara el nivel de operacién que posteriormente explicara la estimacion de

los ingresos por venta.

La determinacion del tamafio responde a un analisis interrelacionado de una gran
cantidad de variables de un producto: demanda, disponibilidad de insumos,
localizacion y plan estratégico comercial de desarrollo futuro de la empresa que
se creara con el proyecto, entre otras.

Respecto a las proyecciones, “la cantidad demanda proyectada a futuro es quiza
el factor condicionante mas importante del tamafio, aunque este no
necesariamente debera definirse en funcién de un crecimiento esperado del
mercado. Existen tres situaciones basicas del tamafio que pueden identificarse
respecto del mercado: que la cantidad demandada total sea claramente menor
gue la capacidad menor de las unidades productoras posibles de instalar, que la
cantidad demandada sea igual a la capacidad minima que puede instalarse y que
la cantidad demandada sea superior a la mayor capacidad de las unidades

productoras posibles de instalar”. (31:135)

“El andlisis de la cantidad demanda proyectada tiene tanto interés como la

distribucion geografica del mercado. Muchas veces esta variable conducira a
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seleccionar distintos tamafios para cada locacion, dependiendo de la decision
acerca de la definicion sobre instalar una fabrica de gran capacidad o varias
fabricas, de tamafio igual o diferente, en distintos lugares y con un nuimero de

turnos que pudieran variar entre ellos”. (31:136)

“El tamano a veces debera supeditarse, mas que a la cantidad demandada del
mercado, a la estrategia de crecimiento que se defina como las mas rentable o
segura para el proyecto. Por ejemplo, es posible que concentrandose en un
segmento del mercado se logre maximizar la rentabilidad del proyecto. El plan
de desarrollo debera proveer la informacion para poder decidir el tamafio 6ptimo

economico”. (31:137)

“‘Deben considerarse dos aspectos para la determinar el 6ptimo tamafo del
proyecto, los cuales le confieren un caracter cambiante: la relaciébn precio-
volumen, por el efecto de la elasticidad de la demanda, y la relacién costo-
volumen, por las economias y deseconomias de escala que pueden lograrse en

el proceso productivo”. (31:139)

“El tamafo optimo de un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en
unidades de produccién por aflo. Se considera 6ptimo cuando opera con los

menores costos totales o la maxima rentabilidad econémica”. (3:75)

1.11.3. Anélisis de la disponibilidad y el costo de los insumos

Se requieren insumos y suministros para el proyecto, se debera analizar a detalle
los costos y la disponibilidad. “Los insumos podrian no estar disponible en la
cantidad y calidad deseada, limitando la capacidad de uso del proyecto o
aumentando los costos de abastecimiento, lo que puede incluso hacer
recomendable el abandono de la idea que origind el proyecto. En este caso, es

preciso analizar, ademas de los niveles de recursos existentes en el momento
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del estudio, aquellos que se esperan en el futuro. Entro otros aspectos, sera
necesario analizar las reservas de recursos renovables y no renovables, la
existencia de sustitutos e incluso la posibilidad de cambios en los precios reales

de los insumos en el futuro”. (31:136)

Segun Baca Urbina y los autores Sapag Chain, mencionan que para que un
proyecto sea eficiente deberd contar con la cantidad y calidad de materias
primas, en donde la disponibilidad de las mismas debera ser acorde al caracter
perecedero, calidad y costo, porque de no contar con los insumos necesarios y

adecuados se puede limitar el alcance del proyecto.

1.11.4. Identificacién y descripcién del proceso

“El proceso de produccién es el procedimiento técnico que se utiliza en el
proyecto para obtener los bienes y servicios a partir de insumos, y se identifica
como la transformacion de una serie de materias primas para convertirla en

articulos mediante una determinada funcion de manufactura”. (3:89)

Para un proyecto agricola se refiere a todos los conocimientos técnicos sobre el
uso de la tierra, los insumos necesarios, equipos y todos los procesos que se
deben llevar a cabo para llevar a cabo la produccion.

1.11.5. Factores que determinan la adquisicién de equipo y maguinaria

“Cuando llega el momento de decidir sobre la compra de equipo y maquinaria, se
deben tomar en cuenta una serie de factores que afectan directamente la
eleccion. La mayoria de la informacion que es necesario recabar sera util en la
comparaciéon de varios equipos y también es la base para realizar una serie de

célculos y determinaciones posteriores.
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A continuacidn se menciona toda la informacion que se debera recabar y la

utilidad que tendra en etapas posteriores:

a) Proveedor: es util para la presentacion formal de las cotizaciones.

b) Precio: se utiliza en el calculo de la inversion inicial.

c) Dimensiones: dato que se usa al determinar la distribucion de la planta.

d) Capacidad: es un aspecto muy importante, ya que, en parte, de €l depende
el numero de maquinas que se adquiera. Cuando ya se conoce la capacidad
disponible hay que hacer un balance de lineas para no tener capacidad ociosa o
provocar cuellos de botella, es decir, la cantidad y capacidad de equipo adquirido
debera ser tal que el material fluya en forma continua.

e) Flexibilidad: esta caracteristica se refiere a que algunos equipos son
capaces de realizar operaciones y procesos unitarios en ciertos rangos y
provocan en el material cambios fisicos, quimicos o mecéanicos en distintos
niveles. Por ejemplo, ¢ Cual es el grado de temperatura en el que debera operar
la méquina de enfriamiento en el cuarto frio? ¢Cudl es la distancia entre las
selladoras de bolsa? ¢ Cual es la distancia entre las balanzas de peso?

f) Mano de obra necesaria: es util al calcular el costo de la mano de obra
directa y el nivel de capacitacién que se requiere.

g) Costo de mantenimiento: se emplea para calcular el costo anual del
mantenimiento. Este dato lo proporciona el fabricante como un porcentaje del
costo de adquisicion.

h) Consumo de energia eléctrica, otro tipo de energia o ambas: sirve para
calcular este tipo de costos. Se indica en una placa que traen todos los equipos,
para sefialar su consumo en watts/hora.

i) Infraestructura necesaria: se refiere a que algunos equipos requieren alguna
infraestructura especial (por ejemplo, alta tensién eléctrica), y es necesario

conocer esto, tanto para preverlo, como porque incrementa la inversion inicial.

49



}) Equipos auxiliares: hay maquinas que requieren aire a presion, agua fria o
caliente, y proporcionar estos equipos adicionales es algo que queda fuera del
precio principal. Esto aumenta la inversion y los requerimientos de espacio.

k) Costo de los fletes y de seguros: debera verificarse si se incluyen en el
precio original o si debera pagarse por separado y a cuanto ascienden.

I) Costo de instalacion y puesta en marcha: se verifica si se incluye en el
precio original y a cuanto asciende.

m) Existencia de refacciones en el pais: hay equipos, sobre todo los de
tecnologia avanzada, cuyas refacciones so6lo pueden obtenerse importandolas.
Si hay problemas para obtener divisas o para importar, el equipo puede

permanecer parado y hay que prevenir esta situacién”. (3:94)

1.12. Estudio organizacional-administrativo

Segun el autor Bacca Urbina, el estudio de organizacion no es suficientemente
analitico en la mayoria de los casos, lo cual impide una medicidn correcta, de la
inversion inicial y de los costos de administracion. En la fase de anteproyecto no
es necesario profundizar totalmente en el tema, pero cuando se lleve a cabo el
proyecto definitivo, dependiendo del tamafio de la empresa o0 proyecto se

recomienda encargar el analisis a empresas especializadas.

Las etapas iniciales de un proyecto comprenden actividades como constitucion
legal, tramites gubernamentales, compra de terreno, construccion o adaptacion
de edificios, compra de maquinaria, contratacion de personal, seleccién de
proveedores, contratos con clientes, pruebas de arranque, contratos de
financiamiento, se debera considerar que todas las actividades iniciales deben

ser programadas, coordinadas y controladas.

“Son distintas actividades que debera ejecutar una empresa, lo que ocasiona que

con frecuencia sea necesario contratar servicios externos, no solo en las etapas
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iniciales, sino de forma rutinaria. Ejemplo de esto es la contratacion de
auditorias, el servicio de mantenimiento preventivo, los estudios especiales y los
cursos de capacitacion, pues resulta imposible que una sola entidad productiva
cuente con todos los recursos y conocimientos necesarios para desarrollar

adecuadamente tales actividades”. (3:101)

1.12.1. Actividad ejecutiva de la administracion

“El estudio organizacional y administrativo atiende los factores propios de la
actividad ejecutiva de la administracibn del proyecto: organizacion,
procedimientos administrativos y normativas legales asociadas. Para cada
proyecto y estrategia particular es posible definir la estructura organizativa que
mejor se adapte a los requerimientos de su posterior operacién. Conocer esta
estructura es fundamental para definir las necesidades de personal calificado
para la gestion y, por lo tanto, estimar con mayor precision los costos indirectos
de la mano de obra”. (30:33)

Segun Baca Urbina, para iniciar el proyecto debera plantearse los distintos
puestos de trabajo y es necesario presentar un organigrama general de la
empresa. Existen varios tipos de organigramas, pero se debera seleccionar el
organigrama lineo-funcional o simplemente funcional, la razén es que se debera
presentar ante el inversionista todos los puestos que se estan proponiendo

dentro de la nueva empresa o proyecto.
El objetivo de este estudio es establecer la estructura organizacional de la

empresa y aspectos puramente administrativos; también se debera incluir el

desarrollo para la inscripcion y constitucion legal de la empresa.
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1.12.2. Constitucion de una sociedad mercantil

En Guatemala, el término Sociedades se utiliza para aquellas entidades que
actian con personalidad juridica propia y distinta de la de sus socios. La
sociedad inscrita en el Registro Mercantil y constituida bajo los pardmetros y
normativa del Codigo de Comercio esta dotada de personalidad juridica, cuentan
también con capacidad para adquirir derechos y contraer obligaciones. No se
permiten sociedades unipersonales, deben comparecer por lo menos dos o mas

a socios a constituir la sociedad.

El cddigo de comercio de Guatemala por medio del Decreto 2-70 determina los
tipos de sociedades que pueden establecerse en Guatemala, entre las que se

encuentra:

e Sociedad de Responsabilidad Limitada

Es la compuesta por varios socios que soOlo estan obligados al pago de sus
aportaciones. Por las obligaciones sociales responde Unicamente el patrimonio
de la sociedad, y en su caso, la suma que a mas de las aportaciones convenga

la escritura social. Articulo 78 del Cédigo de Comercio.

El ndmero de socios no puede exceder de 20, segun articulo 79 del Cédigo de

Comercio.

Denominacién

Puede formarse libremente, pero siempre hara referencia a la actividad social
principal. Es obligatorio agregar la palabra Limitada o la leyenda: y Compaiiia
Limitada, las que podran abreviarse: Ltda. o Cia. Ltda., respectivamente. Si se
omiten esas palabras o leyendas, los socios responderan de modo subsidiario,
ilimitada y solidariamente, de las obligaciones sociales. Articulo 80 del Cdédigo

de Comercio.
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Responsabilidad de los socios
Los socios solo estan obligados al pago de sus aportaciones, articulo 78 del

Cdédigo de Comercio.

Capital

Segun la plataforma de MiNegocio.gt del Ministerio de Economia, no hay capital
minimo para su constitucion. El capital estara dividido en aportaciones que no
podran incorporarse a titulos de ninguna naturaleza ni denominarse acciones. El

capital debera ser pagado en su totalidad al momento de constituir la sociedad.

Aportaciones
Pueden pagarse en efectivo o en especie. Las aportaciones en efectivo deberan

depositarse en un banco a nombre de la sociedad.

En su constitucion deberan observarse los articulos 14 al 58, 78 al 85 del Cédigo
de Comercio, y los articulos 29 al 32 del Cédigo de Notariado.

Un profesional del derecho (Asesor Legal —Abogado) debidamente colegiado

debera inicialmente:

1) Elaborar la escritura de la sociedad; registrarla en su protocolo y
posteriormente llevarla al Registro Mercantil para iniciar los tramites
respectivos.

2) Para nombrar al Representante Legal y/o Gerente General, el abogado
debera solicitarles su Cedula de Vecindad y Numero de Identificacion
Tributaria (NIT) a las personas que han sido electas para estos cargos.

3) Elaborar acta de nombramiento de Representante Legal y Gerente General,
(puede ser la misma persona quien represente a la empresa) y llevar la
misma a registrar en el Registro Mercantil (Ver continuidad de procedimientos
a seguir en las areas especificas de REGISTRO MERCANTIL, SAT, IGSS y

otras necesarias).
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Entre otros tipos de sociedades que pueden establecerse son:
# Sociedad Colectiva
4 Sociedad An6nima
# Sociedad en Comandita Simple
g

Sociedad en Comandita por acciones

1.13. Estudio econdmico financiero

“Ordena y sistematiza la informacién de caracter monetario que proporcionan las
etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que sirven de base para la

evaluacion econdmica”. (3:8)

“El estudio econdémico o andlisis econémico dentro de la metodologia de
evaluacion de proyectos, consiste en expresar en términos monetarios todas las
determinaciones hechas en el estudio técnico. Las decisiones que se hayan
tomado en el estudio técnico —en términos de cantidad de materia prima
necesaria y cantidad de desechos del proceso, cantidad de mano de obra directa
e indirecta, cantidad de personal administrativo, nUmero y capacidad de equipo y
maguinaria necesarios para el proceso, etc.— ahora deberan aparecer en forma

de inversiones y gastos”. (3:138)

“Una vez que el investigador concluye el estudio hasta la parte técnica, se habra
dado cuenta de que existe un mercado potencial por cubrir y que no existe

impedimento tecnoldgico para llevar a cabo el proyecto”. (3:139)

1.13.1. Inversidon

Segun F. Tarragd Sabaté dice que la inversién consiste en la aplicacion de
recursos financieros a la creacién, renovacion, ampliacibn o mejora de la

capacidad operativa de la empresa.
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Segun H. Peumas, la inversion es todo desembolso de recursos financieros para
adquirir bienes concretos durables o instrumentos de produccion, denominados
bienes de equipo, y que la empresa utilizara durante varios afios para cumplir su

objeto social.

Segun Rusvelt Salinas, la inversion son los recursos (sean estos materiales o
financieros) necesarios para realizar el proyecto; por lo tanto, cuando hablamos
de la inversion de un proyecto, estamos refiriéndonos a la cuantificacion

monetaria de todos los recursos que van a permitir la realizacion del proyecto.

1.13.2. Integracion de lainversion inicial

Segun los autores Sapag Chain y Bacar Urbina, es la cantidad de recursos que
debera pagar la empresa para llevar a cabo el proyecto. El desembolso de la
inversion es al inicio del proyecto. Comprende el precio de compra de los
insumos y suministros mas todos los gastos necesarios para la puesta en

funcionamiento de la inversion, es decir, los distintos costos.

Para el proyecto, la inversion inicial debera aludir de un estudio técnico con la
estimacion adecuada de los costos y gastos. La inversion debera ser integrada
por los inversionistas potenciales y entidad financiera. No es recomendable que
invierta y asuma todo el riesgo Unicamente el inversionista sin apoyo de
financiamiento, debera ser acompafiado de una entidad financiera en el cual

pueda apoyarse financieramente.

Las inversiones a efectuarse “pueden agruparse en tres tipos: inversiones en

activos fijos, en activos intangibles y en capital de trabajo”. (31:199)

Las inversiones en activos fijos son todas aquellas que se realizan en los bienes

tangibles “como terrenos, edificios, maquinaria, equipo, mobiliario, vehiculos de
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transporte, herramientas y otros. Se le llama fijo porque la empresa no puede
desprenderse facilmente de él sin que ello ocasione problemas a sus actividades
productivas”. (3:143)

Las inversiones en activos intangibles “son todas aquellas que se realizan sobre
activos constituidos por los servicios o derechos adquiridos, necesarios para la
puesta en marcha del proyecto. Los principales items que configuran esta
inversion son los gastos de organizacion, las patentes y licencias, los gastos de
puesta en marcha, la capacitacion previa a la puesta en marcha, la construcciéon

de portales web, algunos estudios y otros activos intangibles”. (31:200)

El capital de trabajo “desde el punto de vista practico, esta representado por el
capital adicional (distinto de la inversion en activo fijo y diferido) con que hay que
contar para que empiece a funcionar una empresa; esto es, hay que financiar la
primera produccién antes de recibir ingresos; entonces, debera comprarse
materia prima, pagar mano de obra directa que la transforme, otorgar crédito en
las primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para sufragar los

gastos diarios de la empresa”. (3:145)

“La inversidén en capital de trabajo es el conjunto de recursos necesarios, en la
forma de activos corrientes, para la operaciéon normal del proyecto durante un

ciclo productivo para una capacidad y tamafio determinados”. (31:205)

Por ejemplo, para un proyecto de tipo agricola el capital de trabajo se estimara
en base a los recursos necesarios para llevar a cabo la produccion y venta de la

primera cosecha.

En base a las teoria anteriores se puede concluir que la integracion de la
inversion inicial se divide en tres partes, la inversion fija que son los activos

tangibles, la inversion diferida que son los activos intangibles y el capital de
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trabajo que es el capital con la que se debera contar para financiar el proyecto

antes de obtener los primeros ingresos.

1.13.3. Célculo de depreciacién y amortizacién

Segun Baca Urbina, el término depreciacion tiene exactamente la misma
connotacion que amortizacion, pero el primero solo se aplica al activo fijo, ya que
con el uso estos bienes valen menos; es decir, se deprecian; en cambio, la
amortizacion sélo se aplica a los activos diferidos o intangibles, ya que, por
ejemplo, si se ha comprado una marca comercial, ésta, con el uso del tiempo, no
baja de precio o se deprecia, por lo que el término amortizacion significa el cargo
anual que se hace para recuperar la inversién. Cualquier empresa que esté en
funcionamiento, para hacer los cargos de depreciacion y amortizacion

correspondientes, debera basarse en la ley tributaria.

Para establecer los cargos de depreciacion del proyecto se toman en cuenta los
costos de equipo y herramientas requeridas, mobiliario, instalaciones,
construcciones y equipo de oficina, de acuerdo a los porcentajes establecidos
por la ley segun articulo 28 de la Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10 -
2012.

Los activos fijos se deprecian mientras que los activos diferidos se amortizan.

1.13.4. Financiamiento

Segun Casia Monica, el financiamiento en un proyecto consiste en las fuentes
monetarias que se van a utilizar para conseguir los recursos necesarios en la

ejecucion del proyecto.

Es importante conocer la fuente adecuada de financiamiento para poder

determinar los intereses, el costo y la forma de pago. Las organizaciones
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pueden utilizar distintas fuentes de financiamiento, de corto (menos de un afo) o

largo plazo (mas de un afo), las que se pueden clasificar en:

e Fuentes internas de financiamiento

“Es el uso de recursos propios o autogenerados, asi se tiene:
# Aporte de los socios.
# Utilidades no distribuidas.
4 Incorporacién de nuevos socios.
4 Venta de activos”. (6:55)

Es recomendable antes de buscar afuera de una empresa, analizar la posibilidad
de utilizar fuentes internas de financiamiento. En la realidad se emplea para la

expansion de las empresas.

e Fuentes externas de financiamiento

“Es el uso de recursos de terceros, es decir:
4 Contratacion de deuda (préstamos bancarios).
4 Emision de titulos de deuda (pagares y bonos)”. (6:55)

Puede ser utilizado como una fuente para complementar los recursos
econdmicos necesarios para la inversion. Los proyectos pueden utilizar una

combinacion de las fuentes internas y externas mencionadas anteriormente.

1.13.5. Amortizacién de la deuda

Es el pago de la deuda, segun el convenio establecido entre el prestamista y el

prestatario en donde no se incluyen los intereses.
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“Se presentan dos formas generales sobre como cubrir el adeudo (préstamo), asi
como la forma del célculo, tanto en lo referente al capital como a los intereses”.
(6:56)

a) Interés

El interés es el precio que se debera pagar por el uso del dinero prestado. Para
la medicion financiera de las actividades empresariales, es vital conocer las tasas
de interés, con esta se calcula el monto de interés a pagar a quien provee el
dinero, este pago es la compensacion que se le da al que posee los fondos por el
riesgo asumido al prestarlo a un tercero. “Desde una perspectiva de calculo, el
interés es la diferencia entre una cantidad final de dinero y la cantidad original”.
(6:56)

b) Interés simple

“Se calcula en base al saldo del capital, es decir que la cantidad de interés puede
llegar a variar con respecto al tipo de pago de capital (amortizacién de deuda)
gue sea establecido. Los elementos basicos son: tasa de interés, periodo

(afos), capital y forma de pago del capital”’. (6:56)

Por ejemplo, si se tiene un préstamo de Q.165,000.00 a pagarse dentro de cinco
afios a una tasa de interés simple del 10%, realizando pagos de Q.20,000.00 en
el segundo afio, Q.30,000.00 en el tercero, Q.50,000.00 en el cuarto y el resto se

pagara en el ultimo afio.
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Tabla 5
Ejemplo de amortizacion de deuda con interés simple

Afio Interés Capital Cuota Saldo
0 Q165,000.00
1 Q16,500.00 Q16,500.00 | Q165,000.00
2 Q16,500.00 Q20,000.00 Q36,500.00 | Q145,000.00
3 Q14,500.00 Q30,000.00 Q44,500.00 | Q115,000.00
4 Q11,500.00 Q50,000.00 Q61,500.00 Q65,000.00
5 Q6,500.00 Q65,000.00 Q71,500.00 Q0.00
Sumatoria | Q65,500.00 | Q165,000.00 | Q230,500.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a Guia de Preparacién y Evaluacién de
Proyectos de Inversion. Casia, Moénica. 42. Ed.

Costo real del préstamo= _Total interés *100 065.500.00 = 39.70%
Préstamo Q165,000.00

Luego de realizar los calculos correspondientes, se puede determinar que para
un préstamo de Q165,000.00 a un plazo de cinco afios pagando una tasa de

interés del 10% se pagara una tasa real de 39.70%.

c) Cuota Nivelada

Los intereses se calculan sobre el saldo adeudado y como la cuota incluye
amortizacion al principal e intereses, en la medida que disminuye el saldo se

reduce el monto de intereses e incrementa el monto destinado al pago principal.

“Se calcula a través de una formula: la cantidad resultante esta compuesta por
una parte de pago de capital (amortizacidén) y otra por el interés a pagar. Los

elementos necesarios son: tasa de interés, periodo (afios), capital”. (6:57)

Foérmula: i
C = 1 — (1/(1+i)"

CN
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Dénde:

= Capital (inversion)
Tasa de interés
AfRos (periodos)

= Constante

= 35S T 0

Formula utilizada en clases del curso de Administracion Financiera IV, de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

Ejemplo: se considera un préstamo de Q.165,000.00 con cuota nivelada, plazo

cinco afos, a una tasa del 12% anual, se debera calcular de la siguiente forma:

CN = Q165,000.00 {1 mvvern sl
Tabla 6
Ejemplo de la amortizacion de la deuda por cuota nivelada
Afio Cuota Nivelada Interés Amortizacion Saldo
12.00%
0 Q165,000.00
1 Q45,772.60 | Q19,800.00 Q25,972.60 | Q139,027.40
2 Q45,772.60 Q16,683.29 Q29,089.31 | Q109,938.09
3 Q45,772.60 | Q13,192.57 Q32,580.03 | Q77,358.06
4 Q45,772.60 Q9,282.97 Q36,489.63 | Q40,868.43
5 Q45,772.60 Q4,904.21 Q40,868.39 Q0.00
Sumatorias Q63,863.04 Q165,000.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a Guia de Preparacion y Evaluacién de Proyectos de

Inversién. Casia, Moénica. Guatemala. 42. Ed.

Costo real del préstamo =

Total interés

Préstamo
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Q63,863.04 =

38.70%

Q165,000.00




Luego de haber realizado los calculos respectivos de éste supuesto, se pudo
determinar que para un préstamo de Q165,000.00 a un plazo de cinco afos
pagando una tasa de interés del 12% por medio de cuota nivelada, se pagara

una tasa real de 38.70%.

1.13.6. Determinacion del costo de capital.

Para poder evaluar un proyecto se necesita contar con una tasa de actualizacion,
la cual representa la rentabilidad minima que exigira el proyecto, es decir, que
esta tasa es el retorno financiero que los inversionistas esperan como minimo
ganar sobre la inversion. A esta tasa de rentabilidad minima aceptada se le

conoce como TREMA.

Segun la autora Casia Monica, normalmente para su célculo se suele considerar
el costo de capital mas una prima de riesgo, sin embargo para el calculo de la
TREMA se recomienda calcularla utilizando la tasa libre de riesgo, inflacién,

costo de capital y estimacion de riesgo pais.

TREMA= Tasa libre de riesgo+ tasa de inflacién + Estimacion de riesgo + Costo

de oportunidad

En donde:

Tasa lider de la politica monetaria.

Tasa libre de riesgo

Tasa de inflacién = Ritmo inflacionario variacion interanual.

Estimacion de riesgo Tasa de interés de bonos del Estado de

Guatemala.

Costo de Oportunidad Tasa de interés activa promedio ponderado del

sistema bancario.

Fuente: Elaboracion propia con base a Casia, M. Guia para la Preparacién y Evaluacién de
Proyectos, con un enfoque Administrativo. Guatemala. 42. Ed.
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Se considera importante incluir en la TREMA la tasa ponderada activa del
sistema financiero nacional (costo de oportunidad), para tener en consideracion

todos los riesgos posibles.

En caso de que el proyecto requiera financiamiento externo es necesario calcular

una tasa ponderada que incluya el costo del financiamiento.

1.13.7. Costo de capital promedio ponderado (CCPP)

Segun el autor Sapag Chain, es un promedio de los costos relativos a cada una
de las fuentes de financiamiento que la empresa utiliza, los cuales se ponderan
de acuerdo con la proporcién de los costos dentro de la estructura de la misma.
Se puede decir que cuando hay una mezcla de fuentes de financiamiento para
formar una empresa debera calcularse el costo de capital promedio ponderado

para el nuevo proyecto a evaluar.

Para obtener el costo de capital de las instituciones financieras se debera
obtener la tasa de interés del banco, debido a que los intereses son deducibles
del Impuesto Sobre la Renta, se debera restar el porcentaje de impuesto para el
calculo del CCPP.

A continuacion se presenta un ejemplo para observar detalladamente el calculo

de costo de capital promedio ponderado.

Ejemplo:

Para llevar a cabo un proyecto el inversionista aporta el 75% del capital y una
institucion financiera aporta el resto (25%). La tasa de inflaciéon aplicada es del
4.42%; costo de oportunidad o tasa del banco 14%; la estimacion de riesgo es
del 4.88% vy la tasa lider de la politica monetaria 5.25%. La TREMA para el

inversionista es:
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CALCULO DE TREMA PARA INVERSIONISTA

Tasa Inflacion Interanual 4.42%
(+) Riesgo pais 4.88%
(+) Tasa libre de riesgo 5.25%
(+) Tasa activa sistema bancario 14.00%
TREMA INVERSIONISTA = 28.55%

Los datos presentados son hipotéticos, y son para ejemplificar el célculo de la
TREMA para el inversionista, en el proximo ejemplo se presentara por cada

fuente y su costo de capital promedio ponderado.

1.13.8. Costo de capital de la deuda

Segun el glosario de contabilidad en linea, es el costo por el financiamiento, toda
institucion bancaria utiliza una tasa de interés de acuerdo con las condiciones de
mercado y las disposiciones del banco central, cobran por los diferentes tipos de
servicios de crédito a los usuarios. El interés es deducible de impuesto por lo

cual se realiza un ajuste de célculo.

COSTO DE CAPITAL DE LA DEUDA

Tasa del Banco: 14%

Factor = i(1- t)
Factor = 0.14*(1 — 0.25)
Costo de capital de la deuda = 0.1050
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Tabla 7
Ejemplo calculo de costo de capital promedio ponderado (CCPP)

. % Costo de Costo Ponderado
Fuente de capital aportacion  Capital [(Dx(2)]
Inversionistas 0.75 0.2855 0.21413
Instituciones
financieras 0.25 0.105 0.02625
CCPP 1.00 0.2404
24.04% sera la tasa minima aceptada para el proyecto nuevo

Fuente: Elaboracion propia, con base a Casia, M. Guia para la Preparacion y Evaluacion
de Proyectos, con un enfoque Administrativo. Guatemala. 42. Ed.

1.13.9. Flujos de efectivo

Segun Sapag & Sapag, constituyen uno de los elementos mas importantes del
estudio de un proyecto, ya que la evaluacién del mismo se efectuara sobre los
resultados que en ella se determinen. Segun Shim & Siegel mencionan que se
usa para prever las futuras necesidades financieras de la empresa, tanto en la

planificacion como en el control del efectivo.

Para cada proyecto en la creacibn de una nueva empresa, este sirve

basicamente como un presupuesto que preveé los futuros ingresos y gastos.

Para un proyecto que busca medir la rentabilidad de la inversion, el

ordenamiento propuesto es el que se muestra en el esquema siguiente:
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Tabla 8
Esquema de Flujo de Efectivo

+ | Ingresos afectos a impuestos (por ventas)

- | Egresos afectos a impuestos (costos y gastos operativos)

- | Gastos no desembolsables (las depreciaciones y Amortizaciones)

= | Utilidad antes de impuestos

- | Impuesto (ISR 25% desde el afio 2015)

= | Utilidad después de impuesto

Ajustes por gastos no desembolsables (las depreciaciones 'y

Amortizaciones)

= | Flujo de Efectivo

Fuente: Casia, M. Guia para la Preparacion y Evaluaciéon de Proyectos, con un enfoque
Administrativo. Guatemala. 42. Ed.

a) Flujos anuales netos

Proporciona un resumen anual de los ingresos y egresos generados incluyendo
el pago de impuestos y sumandole a estos las depreciaciones y amortizaciones.

b) Los flujos de efectivo proyectados

Permitirdn conocer la proyeccion de ingresos y egresos asi como las utilidades

gue pueda proporcionar la inversion en el tiempo.

C) Clasificacion de flujos de efectivo
e Flujo de efectivo operativo

“Por lo general es la cantidad de dinero en efectivo generado por las actividades
operativas de un proyecto, en el cual se detallan Unicamente los costos y gastos
operativos, sin incluir los gastos financieros por un préstamo bancario, asi como

los pagos de capital y/o amortizaciones de deuda. Segun algunos autores y
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analistas se recomienda el uso de este tipo de flujo de efectivo para poder

evaluar un proyecto”. (6:80)

e Flujo de efectivo financiero

“La construcciéon del mismo dispone la inclusién de los datos que no se emplean
en el flujo de efectivo operativo, es decir de los gastos financieros y la
amortizacion de la deuda; el cual detalla la manera en como las actividades
pueden cubrir oportunamente los costos/gastos operativos y financieros del
proyecto, pero para fines de una evaluacion financiera/econdémica resultarian

datos poco realistas”. (6:80)

Se utilizan los flujos de efectivo operativo para evaluar proyectos porque en la
tasa de actualizacion que sirve para evaluar el proyecto, se encuentra incluido el

costo de la deuda.

1.13.10. Punto de equilibrio

“Muestra las relaciones basicas entre costos e ingresos para diferentes niveles
de produccion y ventas, asumiendo valores constantes de ingresos y costos

dentro de rangos razonables de operacion”. (31:98)

“Las empresas usan el analisis del punto de equilibrio, conocido también como
analisis de costo, volumen y utilidad, para determinar el nivel de operaciones que
se requiere para cubrir todos los costos y evaluar la rentabilidad relacionada con

diversos niveles de ventas”. (19:456)

Sirve para determinar las ventas necesarias para que los ingresos sean iguales a

los egresos, lo que ocasiona que no se tengan pérdidas ni ganancias.

Las férmulas a utilizarse para realizar los calculos seran las siguientes:
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PE monetario = CF/ (1-(CV/VT))

En donde:
CF= Costos fijos totales
CV= Costos variables totales
VT= Ventas totales

PE en unidades = CF/ (PU/CVU))

En donde:
CF = Costos fijos totales
CVU = Costos variables unitario

PU = Precio de venta unitario

e Costos fijos (CF):

Estos costos no tienen relacion directa con el volumen de produccién. “Son
aquellos costos que una empresa debera realizar independientemente del
volumen de produccion. Por ejemplo: alquiler de terreno, seguros, el costo del

personal administrativo, etc.”. (6:63)

e Costos variables (CV):

Son los costos que tienen relacién directamente proporcional con el volumen de
produccion. “Son aquellos costos que varian en relacion directa con las ventas;
son una funcién de volumen, no del tiempo. Por ejemplo: el costo de la tela en
la fabricacion de ropa, el costo de operarios por unidades producidas, etc.”.
(6:64)
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e Costos totales (CT):

“Es el costo que comprende el costo fijo mas el costo variable por el numero de
unidades producidas. Es el total de costos que una empresa debera realizar

para obtener un determinado volumen de produccion”. (6:64)

1.14. Evaluacién financieray econémica

Para realizar una evaluacion de proyectos se debera utilizar diferentes técnicas,
entre las que se encuentran las que no toman en cuenta el valor del dinero en el
tiempo que son conocidas generalmente como técnicas no elaboradas y las que

si lo contemplan que se conocen como técnicas elaboradas.

1.14.1. Plazo o periodo de recuperaciéon de la inversion

“El periodo de recuperacion de la inversion -PRI- es el tercer criterio mas usado
para evaluar un proyecto y tiene por objeto medir en cuanto tiempo se recupera

la inversion, incluyendo el costo de capital involucrado”. (29:307)

Si el flujo neto difiere entre periodos, “el calculo se realiza determinando por
suma acumulada el nimero de periodos que se requieren para recuperar la
inversion”. (31:259)

Con esta evaluacién se obtendra el tiempo en afios y meses en el cual la
inversion sera recuperada, la desventaja de esta técnica es que no toma en

cuenta el desgaste que tiene el dinero a través del tiempo.

“‘En el estudio de las inversiones, influye mucho las matematicas financieras,
puesto que su analisis se basa en la consideracion del dinero, solo por transcurrir
el tiempo, debera ser remunerado con una rentabilidad que el inversionista
exigira por no usarlo hoy y aplazar su consumo a un futuro conocido, lo cual se

conoce como valor tiempo del dinero”. (31:247)
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1.14.2. Valor actual neto o valor presento neto (VAN o VPN)

Se puede representar por las siglas VAN o las siglas VPN. “El VAN es el
principal criterio para tomar la decision de aceptacion o rechazo de un proyecto,
el valor actual neto brinda un criterio amplio sobre la recuperacion de la inversion

considerando el desgaste econdmico que sufre el dinero a través del tiempo.

Para determinar el VAN se deben sumar los flujos descontados en el presente y
restar la inversion inicial, equivale a comparar todas las ganancias esperadas
contra todos los desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en
términos de su valor equivalente en este momento o tiempo cero. Es claro que
para aceptar un proyecto las ganancias deberan ser mayores que los
desembolsos, lo cual dard por resultado que el VAN sea mayor que cero”.
(3:182)

“El valor actual neto (VAN) plantea que el proyecto debera aceptarse si su valor
actual neto es igual o superior a cero, donde el VAN es la diferencia entre todos
sus ingresos y egresos expresados en moneda actual. Al calcular un VAN se
busca determinar cuanto valor o desvalor generaria un proyecto para una

compafiia o inversionista en el caso de ser aceptado”. (30:252)

“Con un VPN = 0 no se aumenta el patrimonio de la empresa durante el horizonte
de planeacion estudiado, si el costo de capital o TREMA es igual al promedio de
la inflacion en ese periodo. Pero aunque VPN = 0, habrd un aumento en el
patrimonio de la empresa si la TREMA aplicada para calcularlo es superior a la

tasa inflacionaria promedio de ese periodo”. (3:183)

“Por otro lado, si el resultado es VPN > 0, sin importar cudnto supere a cero ese

valor, esto solo implica una ganancia extra después de ganar la TREMA aplicada
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a lo largo del periodo considerado. Esto explica la gran importancia que tiene
seleccionar una TREMA adecuada”. (3:183)

El criterio de decision para saber si se acepta o se rechaza un proyecto, segun el

VAN obtenido, se contempla en la tabla siguiente.

Tabla 9
Criterios de decision VAN
Resultado Decision
POSITIVO (VAN > 0) Se acepta (alternativa que mas conviene)
CERO (VAN = 0) Segun criterio (alternativa conviene)
NEGATIVO (VAN < 0) Se rechaza

Fuente: Casia, Monica. Guia para la Preparacién y Evaluacién de Proyectos, con
un enfoque Administrativo. Guatemala. 42. Ed.

La ecuacidén para calcular el VPN para el periodo de cinco afios es:

PN = P4 ENE, N FNE, N FNE, N FNE, . FNE, + VS
- 1+H Q1+ Q+H Q-+ 1+ §)°

Fuente: Baca Urbina, G. 2013. Evaluacion de proyectos. México. 72. Ed.

La TREMA es importante para el calculo del VAN, “porque varia en funcion de la
tasa de costo de capital utilizada para el descuento de los flujos, es decir, el valor
gue se estime que generara un proyecto cambiara si cambia la tasa de
rendimiento minimo exigido por la empresa. Mientras mayor sea la tasa, los
flujos de los primeros afios tendran mayor incidencia en el célculo del VAN, no
asi los flujos posteriores; sin embargo a medida que la tasa de costo de capital
sea menor, la importancia de los flujos proyectados en el calculo del VAN sera
mayor”. (30:252)
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1.14.3. Tasa interna de retorno (TIR)

“Es la tasa de descuento por la cual el VPN es igual a cero. Es la tasa que iguala
la suma de los flujos descontados a la inversion inicial”. (3:184). “La TIR es la

tasa de interés real que genera el proyecto en ‘n’ periodos”. (6:99)

La formula utilizada es la siguiente:

TIR =R +|(R2 — Ry) VAN (+)
VAN (+) — VAN (-)

Donde
R = Tasa inicial de descuento
R1 = Tasa de descuento que origina el VAN (+)
R2 = Tasa de descuento que origina el VAN (-)
VAN (+) = Valor actual neto positivo
VAN (-) = Valor actual neto negativo

El criterio de decision para la TIR se centra en aceptar el proyecto cuya TIR
obtenida sea mayor a la TREMA, pero cuando es igual a la TREMA, la decision

qgqueda en manos del inversionista. Informacion que se detalla en la tabla

siguiente.
Tabla 10
Criterios de decision TIR
Resultado Decision
TIR > TREMA Se acepta (alternativa que mas conviene)
TIR = TREMA Se acepta (segun criterio)
TIR < TREMA Se rechaza

Fuente: Casia, Ménica. Guia para la Preparacion y Evaluacion de Proyectos, con
un enfoque Administrativo. 42. Ed.
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1.14.4. Relaciéon Beneficio-Costo

“Método utilizado para evaluar el proyecto a través de los ingresos y los costos
determinando que cuando la relacion da un resultado superior a la unidad se
considera favorable, porque demuestra que los ingresos que genera el proyecto
son superiores a los costos que obtendra en sus operaciones.

mencionar, que esta herramienta toma en cuenta solamente los ingresos por

venta y los egresos del periodo”. (6:105)

Formula:
RBC

Dénde:

VAN Ingresos Brutos

VAN Costos / Gastos Brutos

VAN Ingresos Brutos

VAN Costos / gastos brutos =

El criterio de decisidon es “si la R B/C es mayor que la unidad (1) se acepta el
proyecto, esto debido a que por cada quetzal que se incurre en gasto es cubierto

por los ingresos”. (6:105)

Valor actual de los ingresos brutos (ventas)

Valor actual de los costos/gastos

Informacion detallada en la siguiente tabla.

Criterios de decision relacion B/C

Tabla 11

Resultado

Decisidn

Mayor (B/C>1)

Se acepta

Igual

(BIC = 1)

Se acepta (segun criterio)

Menor (B/C <1)

Se rechaza

Fuente: Casia, Ménica. Guia para la Preparacion y Evaluacion de Proyectos, con

un enfoque Administrativo. 42. Ed.
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1.14.5. Periodo de recuperacion de la inversion descontado

A diferencia del PRI, el periodo de recuperacion descontado -PRD-, si considera
el valor del dinero en el tiempo, se trabaja de la misma forma que el PRI, pero la
diferencia es que lugar de trabajar con los flujos de efectivo nominales del
proyecto, el PRD primero los descuenta con la tasa de actualizacion para
compararlos con la inversion inicial que esta a valor presente. La ventaja del
PRD es que si considera el valor del dinero en el tiempo lo cual lo hace mas

confiable que el PRI.

Formula:

PRD = Inversion

Flujos de efectivo netos actualizados

1.14.6. Analisis de sensibilidad

Es importante para la evaluacion de un proyecto incluir un andlisis de
sensibilidad que permita determinar qué tan sensible es el proyecto a los
cambios que se pueden dar en distintos parametros, que se puedan presentar en
la ejecucion del proyecto. “Se denomina analisis de sensibilidad -AS- al
procedimiento por medio del cual se puede determinar cuanto se afecta (cuan
sensible es) la TIR ante cambios en determinadas variables del proyecto. El
proyecto tiene una gran cantidad de variables, como son los costos totales,
divididos como se muestra en un estado de resultados, ingresos, volumen de

produccion, tasa y cantidad de financiamiento, etc.”. (3:191)

“La sensibilizacion se realiza para evidenciar la marginalidad de un proyecto,

indicar su grado de riesgo o incorporar valores no cuantificados”. (6:123)

El analisis puede clasificarse como unidimensional y multidimensional.
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e Andlisis unidimensional

“‘En este analisis la sensibilizacién se aplica a una sola variable, como por

ejemplo: sensibilizar los costos o sensibilizar el precio de venta”. (6:123)

Solo puede ser aplicado una variable como cuando se quieren que los precios
permanezcan constantes, cuando se desea una utilidad constante, entre otras

variables que pueden llegar a estar sujetas a cierto cambio.

e Andlisis multidimensional

“‘En este tipo de andlisis se examinan los efectos sobre los resultados que se
producen por la incorporacién de variables simultaneas en dos o mas variables
relevantes”. (6:133)

Los distintos analisis de sensibilidad debera ser un complemento para determinar

ante ciertos cambios que puedan suceder, la aceptacion o rechazo del proyecto.
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CAPITULO I

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

A lo largo de este capitulo se encuentra informacion analizada de los datos
obtenidos en el trabajo de campo, que corresponde a la situacion actual de la
produccion y exportacion de ejote francés en el municipio de Cunén,
departamento de El Quiché, resultados relacionados a aspectos de mercado,

técnico y financiero.

2.1. Metodologia de lainvestigacion

La técnica aplicada fue la obtencion de informacion a través de trabajo de
campo, utilizando las técnicas de entrevista, observacion directa, observacion
indirecta, estadisticas y analisis para disgregar y armonizar la informacion. Se
realizaron entrevistas dirigidas a dos tipos de personas, a los productores
actuales de ejote francés’ y a los inversionistas potenciales®. Las entrevistas se
realizaron a través del método de acercamiento y conversacion directa, utilizando
como instrumento una guia de entrevista, la cual permitié obtener informacion de
fuentes primarias, relacionada con el precio, demanda actual, oferta actual,
comercializacién actual, aspectos técnico-financiero para la produccion de ejote

francés.

El trabajo de campo se desarroll6 en el municipio de Cunén, en su cabecera
municipal y en las aldeas cercanas. La entrevista a productores actuales se
realizd6 en las aldeas de cada uno de los productores, en total fueron
entrevistados seis productores de ejote francés, se desarrollé la entrevista a
todos los productores que tienen su venta en el mercado municipal los dias

jueves y domingo que son dias de mercado en el municipio, se tomd Unicamente

! Ver anexo 3 - Guia de entrevista a productores de ejote francés.
2 VVer anexo 4 - Guia de entrevista a inversionistas potenciales.



en cuenta a todos los productores con actividad comercial en el municipio. En la
entrevista a inversionistas potenciales se desarrollé en la cabecera municipal de
Cunén y ciudad capital, en total fueron tres personas entrevistadas que

manifestaron su interés en el proyecto.

2.2. Vaciado de Informacién de los instrumentos
2.2.1. Entrevista a Productores

La entrevista se les realizo a los principales productores locales de ejote francés,
todos del municipio de Cunén durante el mes de Abril; se sistematizé la
informacion para luego ser analizada, dando como resultado la evaluacion de la

situacion actual.

Se contactd a los 6 productores de ejote francés con actividad comercial en el
municipio y se trabajé con ellos una entrevista estructurada, donde se pudo
constatar informacion técnica-agrondmica y aspectos de mercado. Los datos

obtenidos se muestran a continuacion.

Datos Generales del Entrevistado
Pregunta No. 1: Localizacion de la parcela/fincalterreno
La respuesta fue distinta, entre ellas se menciona Xecaxlut, Santa Clara, La

Barranca, Los Trigales, Las Grutas.

Pregunta No. 2: ¢Cuanto es la extension de terreno cultivado con ejote
francés?
Cinco productores mencionaron que tienen 1 cuerda y un productor respondio

gue tiene 3 cuerdas.
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Grafica 2
Extension de cuerda de terreno, cultivado con ejote francés, por
cada productor entrevistado

-+ Productor A "= Productor B - Productor C .. Productor D «' Productor E m Productor F

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.

Pregunta No. 3: ¢EIl terreno es propio, arrendado, municipal, comunal u
otro?

Todos respondieron que el terreno es propio.

Informacidon Técnica-Agrondémica
Pregunta No. 4: ¢En dénde adquieren las semillas de ejote francés?
Cuatro productores mencionaron gque la semilla la compran en una agropecuaria
del municipio y dos productores mencionan que la semilla la compran con el

mismo mayorista a la cual le venden el ejote al final de la cosecha.

Gréfica 3
Dénde adquieren los productores las semillas de ejote francés

67%

m Agropecuaria del municipio ¢ Con el Mayorista

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.
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Pregunta No. 5: ¢Cuéantas cosechas de ejote francés tiene al afio?

Todos respondieron que obtienen 5 cosechas al afio.

Pregunta No. 6: ¢Realiza los siguientes procesos de produccion?
Se obtuvieron las mismas respuestas por cada productor como se detalla en la

siguiente tabla.

Tabla 12
Procesos de producciéon de cada productor actual

Proceso \ Productor A B C D E F
Limpieza Si Si Si Si Si Si
Arado del suelo Si Si Si Si Si Si
Elaboracion de surcos Si Si Si Si Si Si
Colocacion de tutores No No No No No No
Colocacién de nylon No No No No No No
Colocacién de pita No No No No No No
Insercion de la semilla en la tierra Si Si Si Si Si Si
Fertilizacion y fumigacion Si Si Si Si Si Si
Aplicacion de Abono Si Si Si Si Si Si
Riego Si Si Si Si Si Si

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacion de campo.

Pregunta No. 7: ¢Qué tipo de control de plagas realiza?
Todos respondieron que realizan control de plagas en el suelo, en el follaje y un

control de enfermedades.
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Pregunta No. 8: ¢Existe un proceso de embalaje, es decir envoltura con
gue proteja el ejote que se va a transportar?
Cuatro de los productores utilizan cajas plasticas y dos utilizan costal

polipropileno.

Grafica 4
Envoltura con que protege el ejote que se va a transportar

33%

67%

m Caja plastica . Costal polipropileno

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.

Pregunta No. 9: ¢Cuantas limpias realizan al afio?

Todos respondieron que realizan 5 limpias al afo.

Pregunta No. 10: ¢Utiliza mano de obra, es decir contrata personas ajenas
para el trabajo?
Todos respondieron que si utilizan mano de obra contratada y siempre hay

personas interesadas en el trabajo.

Pregunta No. 11: ¢Han surgido plagas y enfermedades?

Todos respondieron que si han surgido plagas al igual que enfermedades.
Pregunta No. 11.5: ¢Qué producto utiliza para el control de las plagas?

Tres productores utilizan insecticida Bayfolan y Karate, los otros tres productores

utilizan actualmente Bayfolan y Kun Fu.
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Grafica 5
Producto que utilizan para el control de plagas

50%

50%

r.Insecticida Bayfolan y Karate ® Insecticida Bayfolan y Kun Fu

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.

Pregunta No. 12: ¢Cuenta con asistencia técnica como la de agronomos?

Todos respondieron que no cuentan con asistencia técnica de agrénomos.

Pregunta No. 13: ¢Tiene alguna perdida (merma) en el producto que vende
a los mayoristas?

Todos respondieron que si cuenta con pérdida de producto para los mayoristas.

Pregunta No. 13.5: ¢Qué porcentaje aproximado de perdida obtiene, de su
producto con el mayorista?
La respuesta fue distinta entre los productores entrevistados, uno menciono un

10% de su produccion, los demas mencionaron 9%, 5%, 6%, 6% Yy 7%.

Gréfica 6
Porcentaje aproximado de pérdida de producto con los mayoristas
Productor A

10% ™ Productor B
Y Productor C

* Productor D

9% = Productor E

* Productor F

5%

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.
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Pregunta No. 14: ¢Qué realizan con la merma o pérdida del producto?

Todos respondieron que lo venden en los mercados municipales.

Aspectos de Mercado
Pregunta No. 15: (A quien vende su produccién, a otra empresa,
consumidor final, a un cliente particular?
Todos mencionan que su produccion es para otra empresa, para la empresa

mayorista de Guatemala que les compra el producto.

Pregunta No. 15.5: Si la respuesta anterior fue a otra empresa ¢(Cdémo se
[lama la empresay de donde es la empresa?

Cuatro productores mencionan que la empresa se llama “4 pinos” de
Sacatepéquez, un productor menciona a la empresa “Agroindustria Legumex” de
Chimaltenango y un productor expresa que la empresa es una cooperativa de

Alta Verapaz.

Gréfica 7
Empresa ala cual le venden el ejote francés

16.67%

16.67%_/

4 Pinos Agroindustria Legumex  + Cooperativa de Alta Verapaz

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.
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Pregunta No. 16: ¢Cudl es el precio promedio por quintal de ejote francés?
Todos mencionan que lo minimo a la cual ha llegado el precio es de Q100.00 por
quintal, el méximo segun cinco productores es de Q500.00 y un productor
menciona Q600.00 y el precio actual al momento de realizar la entrevista es de

Q300.00 segun cinco productores y un productor menciona que es de Q325.00.

Pregunta No. 17: ¢Almacena o guarda el producto?

Todos mencionan que si lo guardan.

Pregunta No. 17.5: ¢Cuéanto tiempo lo almacenan, dias, semanas, meses?
Todos mencionan que lo almacenan por dias mientras llega el mayorista que

compra el producto.

Pregunta No. 18: ¢Cuenta con lugar para guardarlo?
Todos los entrevistados mencionan que no cuentan con un lugar especifico para

guardarlo.

Pregunta No. 19: ¢El precio lo establecen en forma coordinada y
consensuada con la empresa a vender o a nivel individual?

Todos los entrevistados mencionan que es consensuado con la empresa.

Pregunta No. 20: ¢Qué aspectos toman en cuenta para establecer el precio
de venta?

Todos los entrevistados mencionan que va depender del precio en el mercado
por la escasez o abundancia del ejote y por la calidad del producto.
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Pregunta No. 21: ¢;Un aproximado de la cantidad que es vendido a las
empresas mayoristas?

Tres productores mencionan que 12 quintales por cosecha, otros dos
productores mencionan que 10 quintales por cosecha y un productor expresa

gue 30 quintales por cosecha.

Gréfica 8
Cantidad que es vendido a empresas mayoristas

17%
~

50%

m12 gq por cosecha "~ 10 qq por coseha 30 gq por cosecha

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.

Pregunta No. 22: ¢Tiene conocimiento de que pais extranjero compra ejote
francés procedente de Guatemala?

Cinco de los productores entrevistados mencionan que no tienen certeza de que
pais extranjero es a donde llega su producto, Unicamente un productor afirma

gue su producto llega a los Estados Unidos.

Gréafica 9
Conocimiento sobre el pais que compra el ejote

u Sj

T No

83%

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.
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Pregunta No. 23: ¢Conoce el precio de venta por libra de ejote francés en el
mercado internacional (en los paises extranjeros)?
Todos los productores entrevistados mencionan que no conocen el precio de

venta del ejote en otros paises.

2.2.2. Entrevista a inversionistas potenciales

La entrevista se realizé a tres inversionistas potenciales durante el mes de Abril,
todos originarios del municipio de Cunén; se sistematizé la informacién para
luego ser analizada, dando como resultado la evaluacion de la situacién actual

de los inversionistas potenciales.

Se contactd a 3 inversionistas potenciales interesados en el proyecto y se trabaj6
con ellos una entrevista estructurada, donde se pudo constatar informacion que
permiti6 comprobar las hipoétesis planteadas en el plan de investigacion. Los

datos obtenidos se muestran a continuacion.

Pregunta No. 1. ¢Tiene conocimiento de algun estudio que se haya
realizado con respecto a la produccién y exportaciéon de ejote francés en el
municipio de Cunén?

Todos los entrevistados respondieron que NO.

Pregunta No. 2: ¢Conoce usted las etapas para la elaboracion de un
proyecto?
Todos respondieron que NO, un entrevistado afiadid en su respuesta que

desconoce la estructura de las etapas.

Pregunta No. 3: Su respuesta es afirmativa ¢ Indique que etapas conoce?

No fue necesario realizar esta pregunta a alguno de los entrevistados.
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Pregunta No. 4: ¢Conoce usted los gastos financieros que implica cada
uno de los aspectos técnicos para la produccién y exportacion de ejote
francés?

Todos respondieron que NO.

Pregunta No. 5: ¢Sabe usted qué es la rentabilidad de un proyecto?
Todos los entrevistados respondieron que Sl y relacionan la rentabilidad con la

ganancia en las ventas.

Pregunta No. 6: ¢Como determinaria la rentabilidad de un proyecto?

Todos los entrevistados no supieron responder a esta pregunta.

Pregunta No. 7: ¢Con el proyecto de produccién y exportacion de ejote
francés, conoce las formas de establecer el precio de venta?

Todos respondieron que NO.

Pregunta No. 8: ¢Qué aspectos se toman en cuenta para determinar las
ganancias?

Todos los entrevistados no supieron responder a esta interrogante.

Pregunta No. 9: ¢Sabe usted como evaluar la viabilidad de un proyecto?

Un entrevistado respondio que Sl, los otros dos respondieron que NO.

Gréfica 10
Conocimiento sobre la forma de evaluar la viabilidad de un proyecto
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Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.
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Pregunta No. 10: ¢Conoce las herramientas financieras para evaluar un
proyecto?

Un entrevistado respondié que S, los otros dos respondieron que NO.

Grafica 11
Conocimiento de las herramientas financieras para evaluar un proyecto
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67%

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.

Pregunta No. 11: Si su respuesta anterior es afirmativa ¢Indique que
herramientas financieras para la evaluacion de proyecto conoce?
Unicamente un entrevistado debia responder a esta interrogante y su respuesta
fue a través de la TIR y VAN.

Pregunta No. 12: ¢Conoce los términos de Valor Actual Neto =VAN- o la
Tasa Interna de Recuperacion —TIR-?

Unicamente un entrevistado respondié que Sl y los otros dos respondieron que
NO.
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Grafica 12
Conocimiento del VAN y TIR por los inversionistas potenciales
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Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacion de campo.

Pregunta No. 13: ¢Conoce el monto de la inversion inicial para la
implementacién del proyecto de produccién y exportacion de ejote
francés?

Todos respondieron que NO, por lo cual no dieron ninguna cifra sobre el monto.

Pregunta No. 14: ¢Le gustaria conocer el monto de la inversion inicial para
implementar el proyecto de produccidon y exportacién de ejote francés?

Todos respondieron que Sl.

Pregunta No. 15: ¢Cuales son los motivos por el cual no ha invertido en
este momento en la creacion de la empresa productora y exportadora de
ejote francés?

Uno de los entrevistados respondié que es por el desconocimiento de la
rentabilidad, factibilidad y viabilidad en la exportacion, otro de los entrevistados
indic6 que es porque desconoce el monto necesario para producir y poder
exportar ejote francés, y el tercer entrevistado menciondé que es por falta de

asesoria técnica.
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Grafica 13
Motivos por el cual no hainvertido en el proyecto de exportacion
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Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.

Pregunta No. 16: ¢Qué espera para sentirse seguro en invertir en el
proyecto de produccién y exportacion de ejote francés?

Uno de los entrevistados considera de importancia contar con asesoria técnica,
un segundo entrevistado menciona un analisis completo de mercado, de
prefactibilidad y un tercer entrevistado menciona un andlisis financiero que
indiqgue el monto inicial y si el proyecto es viable; para sentirse seguros de

invertir.

Gréfica 14
Lo necesario para sentirse seguros en invertir
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Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.
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Pregunta No. 17: ¢Cuentan con el espacio fisico (el lugar) para llevar a
cabo el proyecto de produccion y exportacion de ejote?

Todos respondieron que NO.

Pregunta No. 18: ¢Tienen la idea del espacio fisico necesario y el lugar
exacto para este tipo de proyecto?
Todos respondieron que NO, pero afiadieron que estan interesados en obtener

ese tipo de informacion.

Pregunta No. 19: ¢Piensa utilizar alguna fuente de financiamiento externo,
como prestamos?

Todos respondieron que Sl.

Pregunta No. 20: ¢En cuanto tiempo considera recuperar su inversion?
Dos de los entrevistados respondieron que esperan recuperar su inversion en 2

afios y uno de los en entrevistados respondié que en 3 afios.

Grafica 15
Tiempo que considera recuperar la inversién
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Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.

90



Pregunta No. 21: ¢Cual es el porcentaje minimo que espera obtener de
ganancia para el primer afio?

Dos de los entrevistados respondieron que esperan obtener el 100% o mas de
dicho porcentaje, y uno de los entrevistados respondié que sea superior al 60%

de ganancia.

Gréfica 16
Ganancia que desea obtener en el primer afio del proyecto
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m100% o mas +i60% o0 mas

Fuente: Elaboracion propia, con base a la investigacién de campo.

2.3. Analisis de las entrevistas realizadas a los productores locales

Se determind la situacién actual con respecto a la demanda de ejote francés, la
oferta existente, los precios que se manejan y la comercializacion actual del
producto, de acuerdo a informacién proporcionada por seis productores locales
entrevistados. A cada productor se le identifico por las iniciales del abecedario

conforme el orden en el cual fue entrevistado.

2.3.1. Demanda

La demanda actual de ejote francés en el municipio de Cunén, el Quiché, es por
parte de empresas mayoristas del pais de Guatemala, en este caso es el
intermediario el que se dedica a la exportacién. Estas empresas provienen de
otros departamentos, entre ellas se puede mencionar el departamento de

Sacatepéquez, con la empresa Cuatro Pinos; otra es la Cooperativa en Coban,
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del departamento de Alta Verapaz y Agroindustria Legumex de Chimaltenango,

todas de Guatemala.

A continuacion la informacion obtenida de los datos recabados en la entrevista a
productores de ejote francés, a cada productor se le identifico por las iniciales del
abecedario conforme el orden en el cual fue entrevistado, iniciando con la inicial
“A” para el primero productor entrevistado y finalizando con la inicial “F” al sexto y

Gltimo productor entrevistado.

La venta de cada productor hacia los mayoristas se puede observar en la

siguiente tabla.

Tabla 13
Venta del productor a empresas mayoristas exportadoras
Productor Empresa
A 4 pinos
4 pinos
C Cooperativa de Alta Verapaz
D 4 pinos
E Agroindustria Legumex
F 4 pinos

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Para su mejor interpretacion de los datos se presenta la siguiente gréfica con los

porcentajes de las empresas mayoristas mencionadas.

92



Grafica 17
Empresas ala cual le venden el ejote francés
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacién de campo, 2015.

Con la informacion anterior se puede observar que existe una demanda por parte
de tres empresas que adquieren ejote francés como mayoristas, el cual lo
comercializan en el mercado internacional, obteniendo ellos los beneficios que
provoca la exportacién. El 67% de la demanda de este producto es por parte de
la empresa 4 Pinos ubicado en el municipio de Santiago del departamento de
Sacatepéquez, el 17% de la demanda es por parte de la empresa Agroindustria
Legumex, ubicado en Chimaltenango, el 16% restante de la demanda de ejote
francés es por parte de una cooperativa agricola de Coban.

Segun informacion por parte de los productores, estas empresas intermediarias
demandan todo el producto de buena calidad, que cumpla con los requerimientos
minimos exigidos por la empresa. La demanda es a cada uno de los productores

del municipio de Cunén, adquiriendo toda la cosecha de la temporada.
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Respecto a la demanda en el extranjero, los productores ignoran la solicitud
existente de este producto en el mercado internacional, la mayoria no tienen
conocimiento especificamente sobre los paises que demandan el ejote, también
desconocen sobre a qué pais llega su producto. Esta informacién se muestra en

la siguiente grafica.

Grafica 18
Conocimiento de los productores sobre qué pais extranjero
compra ejote francés procedente de Guatemala

17%
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

De los productores entrevistados el 83% respondid que no tiene conocimiento de
gue paises extranjeros demandan el ejote francés procedente de Guatemala.
Esto evidencia una clara necesidad de realizar un estudio de mercado especifico
del ejote francés, para obtener informacion relevante a la demanda en el
extranjero. Unicamente el 17% respondié que el pais que demanda este
producto es Estados Unidos y desconocen si existe otro pais que también

adquiere este producto.
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Los productores entrevistados mencionan que la demanda local de ejote francés
es baja, porque afirman que con la merma que se encuentra alrededor del 5% a
10% de la produccion total, y es vendido en los mercados locales, logran
satisfacer completamente la demanda local, porque nunca ha existido una
solicitud mayor a lo que venden regularmente. La merma es la produccion
restante que no cumple con las normas de calidad que exigen las empresas que
adquieren el ejote francés para exportacion. La merma se le puede considerar

como un subproducto al que se le puede sacar una segunda utilidad.

La merma es vendida en los distintos mercados locales del municipio como lo
son:

# El mercado municipal del casco urbano de Cunén.

# El mercado de la aldea Chiul.

4 El mercado municipal del casco urbano del Uspantan.

Los productores afirman que con la merma del producto, abastecen
completamente a sus clientes locales, quiere decir que la demanda local del
municipio no es alta, pero tienen conocimiento de que existe una demanda

mayor en otras regiones del pais en el cual no cultivan el ejote francés.

2.3.2. Oferta

De acuerdo con la informacién recolectada en el trabajo de campo, la produccién
de ejote francés es realizada por distintas familias, muchas de ellas ubicadas en
las areas rurales del municipio, segun la municipalidad de Cunén, expresan que
no se cuenta con un dato exacto sobre la cantidad de familias que producen el
ejote francés, existen aldeas muy lejanas que podrian estar cultivando el ejote
por el tipo de suelo y clima, pero no existe un registro sobre las actividades
agricolas de cada una de las familias, solo se tiene conocimiento de los

productores que llegan a vender parte de su cosecha en el mercado municipal,
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de estos son seis productores que tienen su venta y local en el mercado de la
comuna los dias jueves y domingo. La actividad economica de la exportacion no
se da en el municipio, en la actualidad no hay productores que exporten
directamente su produccién de ejote francés; por lo que no existe una empresa
formalmente constituida, Unicamente familias que siembran en sus terrenos
propios y venden el producto a otras empresas mayoristas de otros

departamentos que se dedican especificamente a la exportacion.

Los entrevistados mencionan que la calidad del ejote francés que se ofrece es
alta, porque el clima del municipio y los suelos son los adecuados para la
produccién de ejote francés. Mencionan que las empresas les siguen

comprando toda su produccion, a un precio justo y equitativo.

La oferta de ejote francés por cada productor del municipio es similar entre ellos
respecto a la cantidad, cifras similares es la que les ofrecen a los mayoristas,
cifras entre 10 a 12 quintales de ejote es vendido en cada cosecha. Esta

informacion se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 14
Cantidad vendida a los Mayoristas

Cantidad en guintales
Productor por cosecha
(Trimestral)

10
12
12
12
30

F 10
Total 86

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

m(o|O|m|>
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Con la tabla anterior se pudo analizar la oferta actual, la cual se encuentra en un
intervalo de 10 a 30 quintales por cada cosecha de un productor, esto es
resultado de que los productores actuales utilizan aproximadamente una cuerda
de su terreno a cercanias de su casa para la siembra de ejote francés; es
importante mencionar que en ésta region del pais una cuerda es de: 25x25 varas
equivalente a 21mts?® segln informacién brindada por los agricultores residentes
del municipio y que es de conocimiento por todos los productores entrevistados.
Afirman los productores que con una cuerda de terreno obtienen entre 10 a 12
guintales de cosecha, equivalente a 1000 libras o 12,000 libras de ejote francés
por cada productor del municipio y por cada una de las cosechas. Actualmente
los productores obtienen 5 cosechas al afo, esto gracias a que en todos los
meses del afio cuentan con riego para la siembra, esto permite que durante todo
el aflo se cultive el ejote francés. EI tiempo por cosecha que actualmente
ejecutan es de dos meses y medio. La variedad de ejote francés que
mayormente utilizan en el municipio de Cunén es de tipo Dinasty en invierno y de

tipo Claudine en época de verano.

Segun informacion brindada en la entrevista, al afio obtienen un total de 5
cosechas; para un analisis de la oferta anual de ejote francés de Cunén se

presenta la informacién en la tabla siguiente.

Tabla 15
Cantidad vendida anualmente a las empresas mayoristas

Productor | Cantidad en quintales Cantidad en libras

por afio

A 50 5000

B 60 6000

C 60 6000

D 60 6000

E 150 15,000

F 50 5000
TOTAL 430 43,000

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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La venta es realizada por los productores directamente hacia los mayoristas. La
oferta que actualmente se observa es de 43,000 libras al afio, equivalente a 430
quintales anualmente dirigidos a distintos mayoristas segun se determind en la
demanda. Cada uno de los productores actuales cosecha dentro de un rango

aproximado de 5000 a 15,000 libras de ejote francés al afo.

2.3.3. Precio

Con base a la entrevista realizada a los productores locales, se logré determinar
gue los productores de ejote francés actualmente venden el producto a diferentes
precios, consensuados con la empresa que adquiere el producto, segun
comentan la mayor parte de los productores que el precio puede elevarse hasta
Q500 por quintal en época de escases 0 sequia y lo mas bajo en épocas de
invierno ha sido de Q100 por quintal. El precio varia segun la escasez o cambios
climaticos que puedan afectar la cosecha. El precio por quintal de ejote francés
se encuentra actualmente entre Q300.00, informacién brindada en el mes de
Abril de 2015. Empleando estos precios, la libra de ejote francés es de Q3.00 y
puede llegar hasta un precio maximo aproximado de Q5.00 por libra y un precio

minimo de Q1.00 por libra, precio de venta para los mayoristas.

Los datos obtenidos segun las entrevistas realizadas se observan en la grafica

siguiente.
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Grafica 19
Precio promedio por quintal de ejote francés
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Fuente: Elaboracién propia, con base en la investigacién de campo, 2015.

Con relacién al precio en el mercado internacional, desconocen completamente
el precio en el extranjero de la libra de ejote francés, como se logra observar en

la tabla siguiente.

Tabla 16
Conocimiento del precio de venta por libra de ejote en el mercado
internacional

Respuestas Total

P Productores
Si 0
No 6

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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2.3.4. Comercializacion

Actualmente la comercializacion es realizada por medio de dos canales de
comercializacion. El primer canal se da por medio del productor al consumidor
final, en donde es utilizado para el comercio local, a través de los mercados
municipales, este tipo de comercializacion se realiza con la merma de la

produccion.

Canal 1

- ) Consumidor Final

El segundo canal es utilizado cuando el productor vende su producto al

mayorista del pais de origen, este a su vez lo traslada al mayorista del pais
destino, el cual es el encargado de distribuirlo a las empresas minoristas para

gue exhiban y vendan el producto al consumidor final.

Canal 2
Mayorista de Mayorista de . Consumidor
Origen Destino Final

Las empresas a la cual venden sus productos los productores, son empresas
guatemaltecas dedicadas a la exportacion de productos agricolas, el precio del
producto en el mercado internacional es distinto al precio al que es adquirido con
el productor, este precio conlleva distintos costos en el recorrido del canal y el
precio se eleva por los beneficios que desea obtener cada uno de los
intermediarios, es por ello que las empresas que adquieren el ejote francés con
el productor, consenstan un precio bajo para disminuir sus costos con tantos

intermediarios existentes en este canal de comercializacion.
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Respecto al tipo de embalaje para comercializarlo, algunos utilizan cajas
plasticas y sacos-costales de polipropileno, estos ultimos no son los adecuados
por el tipo de producto agricola, el costal polipropileno afecta al producto de ejote
francés; en la gréfica siguiente se muestra que un 33% de los entrevistados

utiliza costal polipropileno y el otro 67% utiliza cajas plasticas.

Grafica 20
Tipo de embalaje utilizado

M Costal polipropileno Cajas plasticas

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

2.4. Analisis historico de la demanda de ejote francés

En los ultimos afios ha existido una demanda creciente de ejote francés en el
extranjero, en el mercado internacional. Cada afio ha incrementado dicha
demanda, Guatemala ha exportado millones de libras de ejote francés en
distintos paises y ha ido en aumento la demanda afio con afio como se muestra
en los datos estadisticos que maneja el Banco de Guatemala —-BANGUAT->.

Segun el BANGUAT, el valor FOB se utiliza para valorar las exportaciones y se

% Ver anexo 6 — Comercio exterior de ejote francés del 2008 al 2014
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define como "libre a bordo"; se refiere al valor de venta de los productos en su
lugar de origen mas el costo de los fletes, seguros y otros gastos necesarios para
hacer llegar la mercancia hasta la aduana de salida. EIl valor FOB en quetzales
es su equivalencia a la moneda local ya que ésta se expresa en US dodlares,
segun el tipo de cambio del banco de Guatemala®, como se puede observar en la

tabla y grafica siguientes.

Tabla 17
Exportacién de ejote francés

ARO VALOR FOB | VALOR FOB EN PESO EN PESO EN

EN $. Q. KILOS LIBRAS
2008 $6,318,713.00 Q48,297,714.69 5,875,178 12,952,417
2009 $ 7,776,016.00 Q59,436,755.90 6,668,002 14,700,277
2010 $9,330,284.00 Q71,316,958.78 8,047,781 17,742,138
2011 $4,557,040.00 | Q111,268,190.94 13,767,457 30,351,736
2012 $ 5,043,129.00 Q191,419,660.82 16,399,382 36,154,078
2013 $4,179,673.00 | Q261,255,748.54 21,374,132 | 47,121,411
2014 $ 6,653,636.00 Q280,165,732.13 23,256,741 51,271,811

Fuente: BANGUAT, afio 2015.

Grafica 21

Demanda de ejote francés de Guatemala en el mercado internacional
(Cifras expresadas en millones de libras)
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Fuente: BANGUAT, afio 2015.

* Ver anexo 9 — Tipo de Cambio de Quetzales por US délares.
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En los ultimos siete afios, la compra de ejote de Guatemala en los paises
extranjeros ha ido en constante aumento, en el 2008 se registraba alrededor de
13 millones de libras, cinco afios adelante para el afio 2010 se registraba 18
millones de libras y para el afio 2014 se registr6 51 millones de libra, esto
evidencia un aumento constante de la demanda de ejote francés de Guatemala

en los paises extranjeros, en el mercado internacional®.

La demanda de ejote francés se da en distintos paises del extranjero, los
principales cuatro paises que consumen ejote francés de Guatemala son:
Estados Unidos, El Salvador, Reino Unido y Canada, estos cuatro paises son los
gue tienen una mayor demanda segun informacién del BANGUAT, como puede
observarse en la tabla 18, en el cual se presentan la cantidad demandada total
durante los Ultimos cinco afios, correspondientes al afio 2010 al 2014. A

continuacion se presentan los datos.

Tabla 18
Principales 4 paises con demanda de ejote francés de Guatemala
Periodo 2010 — 2014

Descripcion/Afios 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Estados Unidos
Venta enunidades | 13,776,287 | 23,353,584 | 29,017,818 | 37,322,837 | 39,050,166 | 142,520,692
Incremento 69.52% 24.25% 28.62% 4.63%
El Salvador
Venta en unidades 736,733 938,258 | 4,504,441 | 6,703,366 | 9,564,933 22,447,731
Incremento 27.35% 380.09% 48.82% 42.69%
Reino Unido
Venta en unidades 2,578,703 | 4,613,203 | 2,087,421 | 2,709,352 | 1,492,475 13,481,153
Incremento 78.90% -54.75% 29.79% -44.91%
Canada
Venta en unidades 506,595 734,599 270,059 257,283 202,049 1,970,586
Incremento 45.01% -63.24% -4.73% -21.47%

Fuente: BANGUAT, afio 2015.

5 Ver anexo 6 — BANGUAT, Comercio exterior de ejote francés del 2008 al 2014.
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Durante los ultimos cinco afios el pais principal demandante es evidentemente
Estados Unidos, el maximo importador de ejote francés de Guatemala, durante
esos afnos ha comprado una cantidad aproximada de 143 millones de libras de
ejote francés, el segundo pais con mayor demanda de ejote es El Salvador con
22 millones de libras, seguido de Reino Unido con 13 millones de libras, Canada
con un aproximado de 2 millones de libras durante los ultimos cinco afios. En la

grafica siguiente se presentan los datos.

Grafica 22
Principales 4 paises con demanda de ejote francés de Guatemala
(Cifras expresadas en millones de libras)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en datos de BANGUAT, afio 2015.

Existen otros distintos paises que también adquieren ejote francés como son los
paises de Costa Rica, Paises Bajos y Bélgica, pero la cantidad demandada es
relativamente baja. Estos cuatro paises principales, mencionados anteriormente
son los que mayormente demandan el ejote francés, es por ello que se analiza la
demanda de cada uno de estos paises con respecto a la tendencia que ha

mostrado histéricamente.
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° Estados Unidos

Es el primer pais con mayor demanda de ejote francés de Guatemala, la
demanda ha ido en aumento afio con afio, como se observa en la grafica

siguiente.

Grafica 23
Demanda de ejote francés de Guatemala en Estados Unidos
(Cifras expresadas en millones de libras)
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Fuente: BANGUAT, afio 2015.

En el dltimo afio la demanda fue de 39 millones de libras de ejote francés, 2
millones mas que el afio anterior y 31 millones mas que en el 2008, hace apenas

siete afos atras.

e El Salvador

Es un pais vecino y cercano, es el segundo pais con mayor demanda de ejote
francés de Guatemala, pero el precio de venta es mas bajo que en los otros

paises que demandan el producto. El Salvador adquiere el producto a un precio
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accesible para ellos. En los ultimos tres afios, ha ido en aumento la demanda del
producto por dicho pais, registrando en el dltimo afio un aproximado a los 10

millones de libras, como puede observarse en la grafica siguiente.

Grafica 24
Demanda de ejote francés de Guatemala en El Salvador
(Cifras expresadas en millones de libras)
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Fuente: BANGUAT, afio 2015.

e Reino Unido

Es el tercer pais con mayor demanda del producto ejote francés, cada uno de los
afos historicos demandan mas del millén de libras de ejote francés, existen afios
en el cual ha disminuido la demanda, pero nunca ha demandado por debajo del

millén de libras. Esta informacion se muestra en la grafica siguiente.
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Grafica 25

Demanda de ejote francés de Guatemala en el Reino Unido
(Cifras expresadas en millones de Libras)
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Fuente: BANGUAT, afio 2015.

e Canada

Es el cuarto pais con mayor demanda de ejote francés de Guatemala, es un pais
con alto nivel econémico como Estados Unidos y Reino Unido, este pais en los
tltimos 3 afios ha ido disminuyendo su demanda de ejote francés, en el afio
2011 tuvo un pico en su demanda y en los posteriores ha bajado dicha demanda,

como se puede observar en la gréfica siguiente.
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Grafica 26
Demanda de ejote francés de Guatemala en Canada
(Cifras expresadas en miles de libras)
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Fuente: BANGUAT, afio 2015.

2.5. Andlisis de la oferta

La oferta de ejote francés para la exportacion al mercado internacional, proviene
principalmente de los departamentos de Chimaltenango, Sacatepéquez y
Guatemala, segun informacion del Ministerio de Agricultura Ganaderia y
Alimentacion —-MAGA-, se ha extendido la produccién en los departamentos de El

Quiché, Huehuetenango, Totonicapan, Solola, Quetzaltenango y Alta Verapaz

La produccion de ejote francés del municipio de Cunén, es adquirida por
empresas mayoristas de los departamentos de Sacatepéquez, Chimaltenango y
Coban; estas ofrecen el producto al mercado internacional. Actualmente la
mayoria de la oferta del municipio de Cunén para el mercado internacional es de
1000 libras por cada productor en cada una de sus cosechas, es decir cada dos
meses y medio aproximadamente; al afio los productores obtienen cinco

cosechas, aun sumando la produccion anual la oferta es relativamente baja; a
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continuacion se muestra la grafica correspondiente para el analisis de la oferta

anual.
Grafica 27
Oferta total anual de ejote francés de los productores del
municipio de Cunén, El Quiché
(Cifras expresadas en miles de libras)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Con referencia en la grafica anterior se observa la cantidad que cada uno de los
productores del municipio de Cunén coloca a disposicion para el mercado
internacional a través de intermediarios. La oferta en la mayoria de los
productores es similar, se encuentra entre un rango de 5000 a 6000 libras de
ejote francés al afio, hay un Unico productor entrevistado que ofrece 15,000 libras
al afio y esto es debido a que posee mayor terreno para el cultivo agricola a
comparacién de los deméas productores entrevistados. Actualmente lo
comercializan con mayoristas nacionales dedicadas a la exportacion, esto
evidencia que la produccion de Cunén si tiene como destino final el mercado

internacional.
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La calidad del producto es alta por distintos factores, uno de ellos son las
condiciones climéticas del municipio, que son las adecuadas para este tipo de
cultivo, como también el tipo de suelo. La oferta actual de los productores es
baja para comercializarlo directamente con los mayoristas del pais destino, es
por ello la necesidad de considerar una oferta futura superior para el proyecto,

con mayor cantidad en produccion.

2.6. Analisis del precio

En este apartado se analizan los precios del producto en el mercado

estadounidense y el precio de los productos sustitutos.

2.6.1. Anélisis del precio del ejote francés en Estados Unidos

Segun el informe semanal de precios del mes de agosto y del mes de septiembre
de 2015, del Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentaciéon -MAGA-, las 9
libras (12 paquetes de 12 onzas) de ejote, tiene un precio minimo de $7.00 y un
precio maximo de $8.50 puesto en Miami de los Estados Unidos, de igual forma,
la caja de 5 libras tiene un precio minimo de $5.00 (aprox. Q38.25) y un precio
méximo de $6.00° (aprox. Q45.90).

La venta del producto hacia mayoristas, normalmente es demandada en
paquetes de 5 libras (2.27kg), por tal motivo es necesario tomar en cuenta que el

precio deba estar estipulado también en dicha unidad de medida.

Segun informacién de la AGEXPORT los precios varian segun el intermediario
utilizado, hay distintos mayoristas del pais destino que manejan precios

desiguales con sus clientes o proveedores.

8 Ver anexo 12 — Precios de Hortalizas en Miami, EE.UU.
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En la tabla 19 se observa el precio de venta en distintas unidades de medida y
en presentacion de 5 Ib. en moneda de quetzal como en délar segun el tipo de
cambio. Claramente se observa que existe un aumento constante del precio en
los ultimos 3 afios. Para el afio 2014 se vendié el ejote francés a un precio
promedio de Q10.74 por libra, equivalente a Q23.67 por kilogramo. Los precios

promedios durante los ultimos cinco afios en el mercado estadounidense puede

observarse en la tabla siguiente.

Tabla 19
Precios promedios de ejote francés en Estados Unidos
Periodo 2010 - 2014

] PRECIO PRECIO PRECIO PRECIO 5

ARO POR LB POR KG 5LB. LB. (2.27KG)
' ' (2.27KG) EN $.
2010 Q7.05 Q15.55 Q35.29 $4.62
2011 Q4.68 Q10.31 Q23.40 $3.06
2012 Q9.63 Q21.24 Q48.22 $6.31
2013 Q9.81 Q21.63 Q49.09 $6.42
2014 Q10.74 Q23.67 Q53.73 $7.03

Fuente: Elaboracion propia, con datos estadisticos de AGEXPORT, 2015.

El tipo de cambio utilizado es de 7.64360 por US doélar’. Respecto al precio que
esta dispuesto a pagar el mayorista de Estados Unidos, se menciona a
continuacién a algunos mayoristas con los precios promedios a la cual han
adquirido el producto en este ultimo afio. Los precios siguientes son precios sin

incluir IVA.

"Ver anexo 9 - Tipo de Cambio de Quetzales por US dolares.
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Tabla 20
Precios promedios de ejote francés de Guatemala a mayoristas
de Estados Unidos

NOMBRE DE LA PRECIO PRECIO PEEEIO PR(IZE%;%?;)LB

EMPRESA PORLB. | PORKG. (2.27KC) 'EN $
.Ln‘iirﬁgﬁﬂﬁilsa'ad Q1144 | Q2522 | Q57.26 Q7.49
Miami Agroimport Inc. Q8.33 Q18.36 Q41.68 Q5.45
Western Onion Sales Inc. Q6.22 Q13.71 Q31.13 Q4.07
Consolidated Farms, Inc Q5.57 Q12.27 Q27.84 Q3.64
Fru Veg Marketing Q5.16 Q11.38 Q25.83 Q3.38
Fresh King Inc Q4.63 Q10.20 Q23.17 Q3.03
Team Produce International Q3.40 Q7.50 Q17.05 Q2.23

Fuente: Elaboracion propia, con datos estadisticos de AGEXPORT, 2015.

Como puede observarse en la tabla anterior el precio promedio varia segun el
mayorista, como también puede variar segun el Término Comercial Internacional
—INCOTERMS- pactado. Segun se puede observar, los precios estan entre
Q3.40 a Q11.44 por libra de ejote francés con las empresas mayoristas. Es
importante indicar que son varias las empresas® aparte de las mencionadas con
la cual se puede realizar negocios comerciales, conocer sus politicas y

establecer un precio basado en la competencia.

2.6.2. Analisis del precio de los productos sustitutos

Los productos sustitutos del ejote francés son los mismos productos clasificados
en la categoria de hortalizas, entre los que se encuentran: el brocoli, arveja y el

guicoy.

8 Ver anexo 23 — Empresas mayoristas, adquisidoras de ejote francés en los Estados Unidos.

112



Los precios de los productos sustitutos en el mercado de Estados Unidos, segun

informacion del MAGA del mes de agosto 2015, se puede observar en la tabla

siguiente.
Tabla 21
Precio de los productos sustitutos en Estados Unidos
Agosto 2015
Producto Unidad de Precio Precio Precio Precio
medida minimo $ | minimo Q. | maximo $ | maximo Q.
Brocoli Caja 20 Lb. $19.00 Q145.16 $21.00 Q160.44
T Caja 20 Lb. Loose
Brocoli Crown Cut $20.00 Q152.80 $23.00 Q175.72
: Caja 10 Lb. Sugar
Arveja Snap Peas $12.00 Q91.68 $13.00 Q99.32
Arveja gzglo Lb. Snow | ¢1500 | Qo168 $13.00 Q99.32
Guicoyitos |Caja Bushel Acorn $18.00 Q137.52 $20.00 Q152.80

Fuente: MAGA, agosto 2015.

En base a la tabla anterior se puede observar que los precios de los productos
sustitutos son algunos relativamente mas altos al ejote francés en los Estados
Unidos. Estos productos pueden ser comercializados junto con el ejote francés
al pasar de los afios del proyecto, poco a poco se puede ir sumando otros

productos para la produccién y exportacion.

2.7. Analisis de las entrevistas realizadas a los inversionistas potenciales

Para llevar a cabo el andlisis de inversion, se realizé la entrevista a personas con
la capacidad econOmica para invertir en negocios comerciales, es decir,
personas que poseen antecedentes de inversiones anteriores en diferentes tipos
de negocios, con inversiones superiores a los Q100,000.00; en total se
entrevistaron a tres inversionistas potenciales, que en afios anteriores se han

unido para crear juntos negocios comerciales en el municipio, dos de ellos
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graduados de la universidad y uno de ellos graduado del nivel diversificado,
todos con experiencia en inversiones de algun tipo de negocio, ninguno con la
experiencia en produccion agricola, todos nacidos en el municipio en mencion,
dos de ellos residentes del municipio y uno de ellos residente de la ciudad

capital.

Los tres inversionistas potenciales respondieron a distintas interrogantes
planteadas en la entrevista, una de ellas es respecto al precio de venta del
producto en el mercado internacional, a esto afirman no conocer la forma
correcta 0 métodos para establecer el precio de venta de un producto a exportar,
ademas evidencian desconocer distintos factores, como el monto de la inversion
inicial, los gastos y costos, las normas y requerimientos de exportacion, el

espacio adecuado para el proyecto, entre otros.

Con base a la entrevista se logré determinar la percepcién que tienen respecto a
los aspectos técnicos, financieros y econémicos de un proyecto, fue base para la
indagaciéon y dar respuesta a la situacion actual del estudio técnico y financiero

gue se presenta en este capitulo.

2.8. Anélisis técnico

Es de conocimiento de los inversionistas potenciales que cada proyecto genera
costos y gastos en la adquisicion técnica del proyecto, como en la adquisicién del
terreno, semillas, fertilizantes, riego y demas, pero no conocen el aproximado de
los gastos a desemboilsar, tienen la incertidumbre de cuanto sumaria la inversién
inicial en este tipo de proyecto; esto provoca que desconozcan completamente el
monto de la inversion inicial necesaria para emprender el proyecto de produccién

y exportacion de ejote francés en el municipio de Cunén.
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Los inversionistas potenciales desconocen algunos aspectos esenciales del
proceso de produccién, como las normas y requerimientos de exportacion de
ejote francés, dichas normas son esenciales para que ingrese el producto de
cualquier empresa al mercado internacional. Ademas respondieron en la
entrevista que actualmente desconocen el espacio 6ptimo y localizacion para
llevar a cabo el proyecto, es por ello que ven necesario un estudio que determine

el tamafio y la localizacion del proyecto.

Con la informacion proporcionada por los actuales productores de ejote francés
en el municipio, se pudo determinar el proceso técnico de produccion que
actualmente ejecutan, se evidenciaron deficiencias y desconocimiento de
algunas cuestiones técnicas de produccién para la exportacion del producto con
alta calidad y la obtencién de una menor merma. Se manifiesta que actualmente
ninguno de los productores arrenda terreno, utilizan Unicamente terreno propio,
en un area que no supera a los 50m?, encontrandose en un rango de 1 a 3

cuerdas por productor.

Las semillas que utilizan para la siembra son adquiridas en una empresa
agropecuaria de la localidad, otros productores afirman que es la misma empresa
mayorista la que les vende la semilla a un precio menor con la condicion de que
la cosecha sea para la empresa y no sea vendido a otra empresa mayorista de la

competencia.

Los productores de ejote francés si realizan los siguientes procesos de
produccion:
4 Limpieza.

Arado del suelo.

R,

Elaboracion de surcos.

R,

Insercion de la semilla en la tierra.

R,

Fertilizacién y fumigacion.
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4 Aplicacion de abono.

7 Riego.

Todos los productores entrevistados omiten tres procesos productivos esenciales
para disminuir su merma, las cuales son:

4 Colocacién de nylon, acolchado o tela mulch.

# Colocacion de tutores.

# Colocacion de pita.

Con respecto al tipo de control de plagas, los productores realizan dicho control
en el suelo, en el follaje y control de enfermedades en la planta, porque reiteran
gue durante los afios de siembra y cosecha, han surgido plagas y enfermedades,

por lo cual han aplicado insecticidas agricolas para controlarlas.

Segun informacion de los productores actuales, el proceso de produccién desde
la siembra hasta la cosecha tiene una duracién de 70 dias segun mencionan los

productores.

Ninguno de los productores cuenta en la actualidad con asistencia técnica de un

agrénomo, por lo que el trabajo que realizan es de forma empirica.

Cada uno de los productores de ejote francés contrata a personas ajenas para el
trabajo de la siembra y la cosecha, ademas de su familia. Mencionan que si

existe en todo momento mano de obra interesada en el trabajo.

Ninguno de los productores cuenta con una empresa formalmente constituida e
inscrita legalmente, segun comentaron en la entrevista, también cada uno
respondidé que no poseen un espacio fisico para almacenar el producto, cuartos

frios 0 bodegas.
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Toda la informacién presentada en el analisis técnico fue recabada en el trabajo
de campo por medio de la entrevista realizada a los productores actuales e

inversionistas potenciales.

2.9. Analisis financiero

Los inversionistas potenciales tienen la idea sobre el financiamiento para
emprender un proyecto, tienen la base en una aportacidon por parte de los socios
y entidad bancaria, pero desconocen la fuente de financiamiento adecuado para
el proyecto, la idea que tienen es manejar un 50% de financiamiento por parte de
los socios y el otro 50% por medio de un préstamo bancario. Todos consideran
gue si es necesario utilizar financiamiento externo como préstamos bancarios

para la inversion inicial.

Con la informacion brindada en la entrevista se pudo constatar que no cuentan
con un estudio que determine el punto de equilibrio entre los ingresos y egresos
para el primer afio. Dos de los entrevistados desconocen las herramientas
financieras para evaluar un proyecto. No poseen el conocimiento de cémo
realizar las proyecciones de flujos de efectivo de los afios siguientes, y con ello

obtener un plazo estimado de la recuperacion de la inversion.

Los inversionistas potenciales también indicaron que no tienen conocimiento de
algun estudio que se haya realizado con anterioridad respecto a la produccion y
exportacion de ejote francés en el municipio, asi mismo ninguno de ellos conoce
el estimado de los gastos financieros que implica cada uno de los aspectos
técnicos para la produccion y exportacion de ejote frances.

2.9.1. Analisis econdmico

Los inversionistas potenciales consideran que la inversion en el proyecto de

exportacion genera mayor ganancia que la comercializacion local o nacional, ain
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con esta consideracion permanece la incertidumbre con relacion a los beneficios
econdomicos y financieros que puede generar el proyecto de producciéon y
exportacion de ejote francés en el municipio de Cunén, esto debido a que dos de
los tres inversionistas potenciales entrevistados desconocen completamente los
meétodos que se deben utilizar para realizar una evaluacion financiera correcta y
con ello obtener resultados que proporcionara criterios de decision para la

implementacion o no del proyecto.

Los inversionistas potenciales no contemplan claramente un porcentaje de
rendimiento minimo esperado sobre la inversion del proyecto, desconocen
completamente el monto de la inversion inicial necesaria para emprender el
proyecto, pero afirman que desean conocer el monto para la implementacién del

proyecto de produccion y exportacion de ejote franceés.

Segun respuestas obtenidas en la entrevista respecto a los motivos por los cual
no han invertido en este tipo de proyecto, uno de los inversionistas potenciales
respondié que no ha invertido en el proyecto de la produccién y exportacién de
ejote francés por el desconocimiento de la rentabilidad, factibilidad y viabilidad en
la exportacion, otro de los inversionistas indic6 que es porque desconoce el
monto necesario para producir y poder exportar ejote francés, y el tercer

inversionista potencial menciond que es por falta de asesoria técnica.

Los inversionistas potenciales consideran de importancia contar con asesoria
técnica, ademas de un analisis completo de mercado, de prefactibilidad y
evaluacion financiera que les indique si el proyecto es viable, y con ello sentirse

seguros de invertir o no en el proyecto.

Respecto a la pregunta que se les realizo sobre el tiempo que esperan recuperar

la inversion, estd se encuentra entre 2 a 3 afos preferiblemente, segun
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respuesta brindada por los inversionistas potenciales. Los tres mencionaron que

no tienen claro como determinar la rentabilidad del proyecto.

Toda esta informacion fue recolectada en el trabajo de campo y expuesta en este
capitulo, con el fin de analizar los factores que han impedido que la inversion en

este tipo de proyecto aun no se haya llevado a cabo.

Es de suma importancia para los inversionistas potenciales obtener informacion
de mercado, técnica y financiera del proyecto, porque hasta el momento ain no
existe ningun tipo de estudio o proyecto de prefactibilidad que contribuya a
disminuir la incertidumbre que actualmente impera en ellos. Los tres
inversionistas potenciales manifestaron su interés en tener un documento en
donde les indique el monto de la inversion inicial, si el proyecto es factible y

viable y los procedimientos a realizar.
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CAPITULO Il

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA INVERSION DE UN PROYECTO
PARA LA PRODUCCION Y EXPORTACION DE EJOTE FRANCES, EN EL
MUNICIPIO DE CUNEN, DEPARTAMENTO DE EL QUICHE

3.1. Presentacion

Como todo tipo de inversion, existe una incertidumbre relacionado a la viabilidad
del proyecto, es por ello que es necesario realizar un proyecto de prefactibilidad
con los estudios correspondientes que proporcione resultados de la rentabilidad
para la toma de decision. Estos estudios se dividen en 4 fases, cada uno de
ellos brinda informacion valiosa que disminuye considerablemente la
incertidumbre de la inversién. Luego de los estudios se procede a la evaluacion

financiera y econémica.

En el presente capitulo se presenta los estudios correspondientes, como primera
fase se encuentra el estudio de mercado, en ella se presenta los andlisis de

oferta, demanda, precio y comercializacion.

En la segunda fase se encuentra el estudio técnico en el cual presenta distintos
analisis con respecto a la determinacion de la localizaciébn del proyecto, al
tamafio Optimo, disponibilidad y el costo de suministros e insumos, como la

identificacion y descripcion del proceso de produccion y exportacién del producto.

En la tercera fase se encuentra el estudio organizacional, en ella se encuentra
todo lo relacionado con lo administrativo y legal, funciones y actividades

indispensables para su funcionamiento.



En la cuarta fase del proyecto de prefactiblidad se encuentra el estudio
financiero, en esta fase se sistematizard toda la informacion de caracter
monetario, informacion monetaria que es obtenida de las fases anteriores, se
presentan proyecciones, tasas y plazos que son de utilidad para la evaluacion del

proyecto.

Por ultimo se presenta la evaluacion financiera y econdémica del proyecto de
prefactibilidad, en el cual se aplican las técnicas y herramientas necesarias,
correspondientes, como el valor actual neto, la tasa interna de retorno y el

andlisis de sensibilidad.

3.2. Estudio de mercado

Se inicia el proyecto de prefactibilidad con el estudio de mercado de la
produccion y exportacion de ejote francés en el municipio de Cunén,
departamento de El Quiché. En esta fase se busca determinar la viabilidad del
proyecto al comprobar que si realmente existe demanda suficiente, si las
posibilidades de venta son reales, cuales son las proyecciones de los afios
siguientes; también un andlisis de la oferta, precio y forma de comercializacion
tomando en cuenta que es para la exportaciébn. Toda esa informacién y
resultados obtenidos son con el objetivo que amerite y justifique la inversién que

se esta considerando realizar.

3.2.1. Determinacién de la demanda

Para el estudio de mercado y la determinacién de la demanda, se tomaran
Unicamente los datos de exportacion de ejote francés hacia el mercado de
Estados Unidos, por la tendencia creciente en la demanda que ha mostrado
histéricamente y por ser el pais principal demandante de ejote francés de

Guatemala.
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Se proyecta la demanda potencial del mercado, respecto a cuanto ascenderia la
demanda del producto en los afios venideros. El volumen maximo de demanda
que podria alcanzar el producto en las condiciones normales y el tiempo
determinado. Se expresa en millones de libras y fue calculado utilizando el
método estadistico de minimos cuadrados, tomando como base los dltimos siete
afos historicos de demanda y presentando la proyeccion para los siguientes seis
afos del 2015 al 2020.

Tabla 22
CALCULO DE LA DEMANDA PROYECTADA PARA LOS
SIGUIENTES SEIS ANOS EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

Método: Minimos Cuadrados
Observacion: Para obtener una proyeccion mas acertada a lo real, se

tomara en cuenta los Ultimos siete afios histoéricos.

ANO LIBRAS DE EJOTE X XY X?
(N) (¥)
2008 8,130,276 -3 -24390827.99 9
2009 10,607,422 -2 -21214843.75 4
2010 13,776,287 -1 -13776287.46 1
2011 23,353,584 0 0 0
2012 29,017,818 1 29017818.22 1
2013 37,322,837 2 74645674.86 4
2014 39,050,166 3 117150497.3 9
N=7 161,258,390 161432031.2 28

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del BANGUAT, 2015.

}'=E+bx . - NIxy - ExZy . e Iy - bIx
N2 - (€02 N
a-= 161,258,390 = 23,036,913
7
b = 161432031.2 = 5,765,430
28
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Tabla 23
OPERACION MATEMATICA DE LA FORMULA DE LA LINEA RECTA PARA
DETERMINAR LA PROYECCION DE DEMANDA DE EJOTE FRANCES
PERIODO 2015-2020

ANO a b X LIBRAS

2015 23,036,913 5,765,430 4 46,098,632
2016 23,036,913 5,765,430 5 51,864,061
2017 23,036,913 5,765,430 6 57,629,491
2018 23,036,913 5,765,430 7 63,394,921
2019 23,036,913 5,765,430 8 69,160,350
2020 23,036,913 5,765,430 9 74,925,780

Fuente: Elaboracion propia, con base a datos del BANGUAT, 2015.

A continuacion se presenta de forma grafica la demanda potencial en el pais de

los Estados Unidos.

Grafica 28
Proyeccion demanda potencial de ejote francés de Guatemala en
Estados Unidos
(Cifras expresadas en millones de libras)
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Fuente: Elaboracion propia, a través del método minimos cuadrados, 2015.
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Segun la grafica anterior se puede observar la tendencia que tiene la demanda
potencial en el mercado de los Estados Unidos. Se muestra una demanda
potencial en grandes cantidades, llegando a alcanzar para el 2020 una cantidad
de 75 millones de libras de ejote francés, un mercado confiable para exportar
ejote francés por la demanda creciente que mantendra durante los afos
siguientes, un pais relativamente cercano a Guatemala, con alto nivel
socioeconémico y con buenas relaciones comerciales entre ambos paises,

ademas mantuvo una tendencia creciente de la demanda histérica.

3.2.2. Determinacién de la oferta

Para el 2016 la demanda de ejote francés segun proyecciones de la demanda
potencial en los Estados Unidos, incrementara en un aproximado de 6 millones
de libras mas que el afio anterior (2015), esto significa que la oferta del pais
debera incrementarse en esa cantidad para satisfacer la demanda que existira en

los afios siguientes.

El proyecto de produccion y exportacion de ejote francés en el municipio de
Cunén debera ser parte de la oferta futura, es por ello que al inicio del proyecto
se considera una produccién en gran medida para comercializarlo al mercado

internacional, vendiendo directamente a mayoristas del pais destino.

Se propone una oferta anual para el primer afio la produccion total de 2
manzanas de terreno, esto equivale a un aproximando de 128,000 libras de ejote
francés segun estudio técnico, para brindar esa oferta es necesario arrendar 2
manzanas (32 cuerdas de 25 x 25 v.) de terreno, esta oferta no la pueden brindar
los productores actuales porque la extension de terreno de cada familia apenas
supera las 3 cuerdas, es por ello la necesidad de que los inversionistas
potenciales arrenden 2 manzanas de terreno y producir 128,000 libras de ejote,
atrayendo el 0.2% de la demanda potencial existente para el afio 2016.
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Para la oferta anual de 128,000 libras se debera fragmentar la cantidad en el
numero de cosechas que se pueden realizar durante el afio, segun informacién
gue se presenta en el estudio técnico el ejote obtiene sus primeras cosechas
normalmente a los 45 dias después de la siembra y la cosecha continua
Optimamente por tres semanas, aunado a esto se le suma el tiempo de limpieza
y preparacion del terreno al final de cada cosecha, esto lleva a un aproximado de
3 meses por siembra y cosecha, que equivale a un trimestre del afio, lo que
indica una cantidad anual de 4 cosechas en total, actualmente los productores
del municipio de Cunén lo ejecutan en 2 meses y medio con el fin de obtener una
cosecha mas durante el afio, lo cual no siempre se cumple de manera éptima.
Para la oferta futura se debera basar en el estudio técnico de este documento, la
cual indica un total de 4 cosechas al afio. Se inicia el proyecto con una
produccion trimestral de 32,000 libras, es decir, una produccion anual de 128,000
libras. Se espera para el segundo afio un incremento del 13% con el objetivo de
arrendar 4 cuerdas mas de terreno para aumentar la oferta del proyecto, en el
tercer afio se propone arrendar 8 cuerdas mas de terreno, con ello se obtiene un
incremento del 22% para dicho afio, en el cuarto afio del proyecto el
arrendamiento de 14 cuerdas mas de terreno, es decir un incremento del 32% y
para el quinto afio el arrendamiento de 22 cuerdas mas, es decir un incremento
del 38%. Cada uno de los afios proyectados existe un incremento adicional al
porcentaje anterior, por la creciente demanda potencial del producto en el
mercado de los Estados Unidos segun la proyeccion de la demanda. Esta
demanda creciente obliga a que la oferta tenga un incremento, y este incremento
se debera basar en la experiencia adquirida, en la capacidad productiva del
proyecto y en lograr satisfacer las necesidades de los clientes a medida que va
en aumento sus demandas. En la tabla siguiente se presenta detallada la oferta

futura propuesta.
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Tabla 24

Oferta de ejote francés
Periodo 2016 — 2020

(Cifras expresadas en miles de libras)

AfiO Cosclecha Cosgcha Cosgcha Cosicha ;lr?lrjej Variacion
1 32,000 32,000 32,000 32,000 128,000 --
2 36,000 36,000 36,000 36,000 144,000 13%
3 44,000 44,000 44,000 44,000 176,000 22%
4 58,000 58,000 58,000 58,000 232,000 32%
5 80,000 80,000 80,000 80,000 320,000 38%

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

La informacion sobre la determinacion de la oferta es fundamental para realizar
el andlisis del proyecto, servird para ejecutar el estudio técnico, financiero y
evaluacion econdmica; estudios que se presentan mas adelante.
deberd mantener una tendencia al alza al igual que la demanda potencial
existente, incrementando la oferta para el segundo afio con un 13%, en el tercer

afio 22%, cuarto afio 32% y en un 38% para el quinto afio, informacion que se

presenta detallada en la siguiente grafica.
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Grafica 29
Proyeccion de la oferta
(Cifras expresadas en miles de libras)
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Utilizando una politica de crecimiento sostenido la produccion luego de cinco
afos debera ser mas que el doble con la cual inicid el proyecto, para ello se fijara
incrementar de la misma manera la extension territorial para la siembra del
cultivo. Iniciar con una productividad de 128,000 libras relativas a 2 manzanas y
para el afio cinco del proyecto debera producir 320,000 libras de ejote francés, es
decir, para esa fecha se tendra arrendado un total de 5 manzanas de terreno

para lograr dicha cantidad.

3.2.3. Determinacion del precio

Seguir la metodologia adecuada para determinar el precio del producto, basarse

en el costo de produccién, en el precio de la competencia y en el porcentaje de
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ganancia, tomando en consideracion las condiciones econdmicas de Estados

Unidos para la fijacion del precio de venta.

a) Proyeccion del precio de la competencia

El analisis del precio del ejote francés en el capitulo Il, fue clave para realizar el
prondstico del precio de la competencia para los afios siguientes. A partir de los

precios proyectados se podran estimar los ingresos futuros del proyecto.

Se proyecta el precio de la competencia, a seis afios, utilizando el método
estadistico de minimos cuadrados®, para obtener la proyeccién de la variacién en

los afios siguientes.

Tabla 25
Proyeccion del precio de ejote francés hacia los Estados Unidos por
parte de la competencia
Periodo 2015 - 2020

ARG | PRECIO PRECIO PEE(E:;'_O PEE(E:;I.O %
POR LB. POR KG. (2.27kg) | VARIACION
(27kg) | &)

2015 Q11.68 Q25.72 0Q58.39 $7.64

2016 Q12.46 Q27.45 062.31 $8.15| 6.72%
2017 Q13.25 Q29.18 Q66.24 $8.67 | 6.30%
2018 Q14.03 030.91 Q70.16 $9.18| 5.93%
2019 Q14.82 Q32.64 Q74.09 $9.69| 559%
2020 Q15.60 Q34.37 Q78.01| $1021| 530%

Fuente: Elaboracion propia, a través del método minimos cuadrados, 2015.

Con la informacién detallada en la tabla anterior, es visible que para el afio 2016
se negocien precios alrededor de los Q12.46 y para el 2017 a Q13.25 por libra de
ejote francés en el mercado estadounidense, mostrando un incremento en el

precio del producto de un aproximado de Q0.78 por cada libra, afio con afo.

® Ver anexo 14 — Precios proyectados para los siguientes seis afios en el mercado de EE.UU.
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Grafica 30
Proyeccion del precio promedio de ejote francés en presentacion de
5 libras en Estados Unidos
Periodo 2015 - 2020
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Fuente: Elaboracion propia, a través del método minimos cuadrados, 2015.

La proyeccion que se muestra en la gréfica anterior, muestra una tendencia
creciente del precio de venta de ejote francés en el mercado de Estados Unidos,
con esta informacién se podra estimar los ingresos futuros del proyecto en el
estudio financiero.

b) Proyeccion del precio en el mercado nacional

Para el mes de septiembre de 2015 el precio del ejote francés a mayoristas del
mercado La Terminal es de Q2.23'°. Para obtener la proyeccién del precio del

ejote francés en el mercado nacional, se presenta la siguiente informacion.

19 \ver Anexo 11 - Boletin de Precios Agropecuarios Mensual Septiembre 2015
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Tabla 26
Proyeccion del precio de ejote francés en el mercado nacional
Periodo 2016 — 2020

VARIACION
ANO INTERA(l:\Il(J)AL ECF;ECL'S_
INFLACIONARIA
2016 3.24% Q2.30
2017 3.53% Q2.38
2018 3.83% Q2.47
2019 4.13% Q2.57
2020 4.43% Q2.68

Fuente: Elaboracion propia, a través del método minimos cuadrados, 2015.

Los precios varian dependiendo del ritmo inflacionario proyectado® para los

siguientes afios.

c) Célculo del precio

La metodologia a utilizar para la determinacién del precio, consistira en
determinar el costo variable y sumar los valores de todos los costos indirectos,
sean éstos fijos, en que se incurrird con el determinado volumen de produccion.
La sumatoria total se dividira entre el nimero de unidades producidas,

obteniendo el costo unitario total, en donde se le agrega un margen de utilidad.

Segun informacion obtenida en el capitulo Il, el margen de utilidad o ganancia
gue desean obtener los inversionistas potenciales es igual o mayor al 100% para
el inicio del proyecto, con la opcién de incrementar el porcentaje de ganancia en
cada uno de los afos, tomando en consideracion que los precios estaran acorde
a los precios del mercado y de la competencia. El calculo del precio se presenta

a continuacion.

™ Ver anexo 15 — Calculo de Proyeccion de la Inflacion interanual
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Tabla 27

Datos financieros para el calculo del precio de venta®?

-
CONCEPTO REFERENCIA | COSTO FJO | <0510
Materiales e insumos directos Q1.02
Mano de Obra directa Anexo 21y Q0.98
Mano de Obra indirecta anexo 22 Q178,048.00
Costo indirecto de fabricacion Q66,099.00 Q0.01
Total Q244,147.00 Q2.01

Fuente: Elaboracion propia, con base a investigacion de campo, 2015.

Costo Variable por libra

Costo Fijo de produccién

Produccion

Costo total por libra

Costo total por libra

Costo total por libra

Precio de venta

Precio de venta

Precio de venta

Q2.01
Q244,147.00
128,000 libras

Costo variable por libra + (Costo Fijo / Produccion)
Q2.01 + (Q244,147.00 / 128,000)

Q3.92

Costo total + (Costo total x Margen de utilidad)
Q3.92 + (Q3.92 * 150%)
Q3.92 + (Q5.88)

Precio de venta = 09.80
Tabla 28
Precio de venta
PRECIO PRECIO
CONCEPTO PREf:_OB POR PRE10|I<OGPOR 5 LB. 5LB. (2.27KG)
: : (2.27KG) EN US$
Precio de venta Q9.80 Q21.61 Q49.00 $6.41

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

12 \ver anexo 21 — Presupuesto a corto plazo.
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Para el precio se propone iniciar con un margen de utilidad o ganancia del 150%
para cubrir los gastos de ventas o comercializacion y no incurrir en pérdidas. El
precio de venta por libra es de Q9.80 mas IVA del 12% da un total de Q10.98
precio total para el cliente. El precio de la caja con 5 Ib es de Q49.00
(equivalente a US$6.41), el precio de venta se encuentra dentro del factor del
precio basado en la competencia, porque segun proyeccion del precio promedio
de ejote francés en presentacion de 5 libras en Estados Unidos, es de $7.64 para
el afio 2015 y de $8.15 para el 2016. Con este precio se encuentra dentro del
rango de precios que estan dispuestos a pagar los principales mayoristas de

Estados Unidos, de las ciudades principales.

3.2.4. Formas de comercializaciéon

La presentacion del producto debera ser en cajas de 5 libras a granel y
empacado en bolsa, esta presentacion Unicamente permitira que sea
comercializado a través de mayoristas del pais destino, la cual el mayorista es el
responsable de distribuir a los minoristas o detallistas en distintas presentaciones

y hacer llegar al consumidor final.

Para la comercializacion al mercado internacional, debera incluir canales de
comercializacion que permitan al proyecto exportar directamente y tener una idea
de los costos que incurriran al momento de trasladar el ejote francés desde el
municipio de Cunén, hasta al pais destino con el intermediario estadounidense.
Posteriormente se presenta la logistica de toda la operacion a realizar para la

comercializacion.

a) Canales de comercializacion

El canal que a utilizar para la exportacion de grandes cantidades del producto,

debera ser la de: Productor - mayorista - minoristas - consumidores.
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El productor enviara el ejote francés al mayorista en el pais destino™ y este
ultimo comercializa el producto a través de minoristas y llegar al consumidor final.
En este caso hay que realizar contacto directo con empresas mayoristas del pais
destino y ya no utilizar el intermediario de mayorista del pais de origen como lo
hacen en la actualidad los productores. Este canal de comercializacion es mas
corto y es el adecuado al momento de exportar directamente y hacer llegar el
ejote francés al consumidor final en el pais destino. En la figura siguiente se
puede observar cual seria el canal propuesto.

Figura 16
Canal de comercializacion propuesto opcion 1

Consumidor

Mayorista de
i i final

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Otro de los canales que puede ser utilizado para la exportacion es a través de
agentes de exportaciéon o mas conocido como brdker en los Estados Unidos, el
broker es un individuo que organiza las transacciones entre un comprador y un
vendedor para una comisién cuando se ejecute la operacion. Este ultimo canal
mencionado seria: Productor - agente - mayorista - minoristas - consumidores.
Es el canal mas indirecto, pero el mas utilizado por empresas que ofrecen sus
productos en lugares muy alejados, en donde el agente reside en el pais destino.
Este canal debera ser considerado para el proyecto como una segunda opcion si

fuese necesario utilizarla.

En la siguiente figura se muestra el otro canal de comercializacion propuesto
como segunda opcién para el proyecto de produccion y exportaciéon de ejote

francés, del municipio de Cunén.

13 \er anexo 23 - Empresas mayoristas en Estados Unidos.
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Figura 17
Canal de comercializacion propuesto opcion 2

[ | Agente [ | Mayorista | | Minorista [ | Consumido
E |

Fuente: Elaboracién propia, con base en la investigacién de campo, 2015.

De acuerdo a la informacion analizada es conveniente utilizar el canal de
comercializacion opcion 1, en donde el primer intermediario del canal son
empresas que se dedican fundamentalmente a las ventas al mayoreo,
negociando la venta o compra de productos en beneficio propio y de otras

compainiias.

Algunas de las empresas mayoristas en Estados Unidos'®, compran producto
agricola a granel, la cual el mayorista es el responsable de distribuir a los
minoristas/detallistas en distintas presentaciones. Estas empresas mayoristas de

Estados Unidos, demandan el producto de Guatemala en grandes cantidades.

Es de importancia realizar los contactos directos con las empresas
norteamericanas que demandan el producto de ejote francés de Guatemala, para
establecer con alguno de ellos un negocio comercial, en el cual ambas partes

salgan beneficiadas econdmicamente.

b) Términos contractuales de comercializacion

Existen distintos términos internacionales de comercio (Incoterms), de los cuales
para este proyecto se puede tomar en cuenta los Incoterms FCA, CPT, CIP,

DAT™. Dependiendo del Incoterms convenido, los costos de comercializacién

1 Ver anexo 23 - Empresas mayoristas en Estados Unidos.
15 ver anexo 35 — Términos internacionales de comercio INCOTERMS.
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varian, todo ello dependera de la negociacion con el cliente, algunas veces el

cliente en Estados Unidos puede tener mejores tarifas de transporte y el cliente

prefiere comprarla sin flete. De todos ellos para la evaluacion de este proyecto

se propone utilizar el CIP (puerto de destino convenido), para la exportacion de

ejote francés hacia los Estados Unidos, en la figura siguiente se presenta con

mayor detalle las obligaciones, costes y riesgos de ambas partes que participan.

Figura 18
Incoterms CIP (puerto de destino convenido)
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Fuente: Mediterranea Forwarding. 2015.

Utilizando el Incoterms CIP queda todo el coste y responsabilidad por parte de la

empresa del proyecto de produccién y exportacion de ejote francés, lo siguiente:

4 Embalaje y verificacion.

Carga: camion, vagon, llenado, almacén.

B N Xy

Transporte exterior.

Seguro de la mercancia.

Transporte interior de origen: de la planta al aeropuerto, contenedores.
Formalidades aduaneras de exportacion.

Costes: manipulacion, aeropuerto, contenedores, almacén.

Utilizando este Incoterms CIP queda a responsabilidad y costes por parte del

comprador lo siguiente:

# Gastos de manipulacion en destino (EE. UU.).

# Formalidades aduaneras de importacion (EE. UU.).

4 Transporte interior y entrega (EE. UU.).
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El CIP pertenece al grupo de los polivalentes, los Incoterms polivalentes son
aquellos donde el transporte principal no es exclusivamente maritimo. Puede ser
una combinacién de todos los medios de transporte, entre ellos el aéreo, que es
el aconsejable utilizar por el tipo de producto a transportar en el tiempo minimo,

por el tiempo de vida del producto.

c) Logistica de comercializacion y transporte

Debe existir una logistica para entregar a tiempo el ejote francés en los plazos
establecidos; en el mercado internacional los plazos de entrega suelen ser muy
estrictos, por lo que debera existir una correcta coordinacion de actividades para
trasladar el ejote francés en el tiempo estipulado, que el cliente reciba en tiempo
y sin ningun defecto la mercancia. El transporte jugara un papel esencial.

e Transporte terrestre lugar de origen

La cosecha debera ser trasladada hacia la planta empacadora del producto, en la
cabecera central del municipio de Cunén, por medio de camiones. Esto
representara el punto de origen de esta actividad econdmica. Posteriormente
deben utilizar el transporte adecuado®® para el traslado del producto desde la
planta empacadora del municipio de Cunén hasta el aeropuerto de la ciudad de
Guatemala desde donde se enviara el producto para el cliente mayorista en

Estados Unidos.

e Puerto de salida

El puerto que se utilizara para enviar el producto hacia los Estados Unidos es la
aduana Express Aéreo (Aeropuerto Internacional la Aurora), ubicada en la
Ciudad de Guatemala. En este puerto se recibira el contenedor que se envie, se

revisara para que no contenga ninguna anomalia fisica y tenga todos los

18 \er anexo 32 — Empresas de logistica en Guatemala.
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documentos necesarios para su exportacion, informacion que se detalla en el
estudio organizacional-administrativo. Posteriormente a la revision se cargara al
avion que trasladara el producto hacia los Estados Unidos. La tarifa debera ser
negociable por el volumen y constancia de envio durante el afio. Algunas de las
empresas para negociar las tarifas son: Grupo Cropa Panalpina, S.A.; Cargo,
S.A.; Quick Shipping, S.A.; Maritima Express, S.A.; Dhly Ups™’.

e Puerto de Ingreso

El puerto que se utilizara para ingresar el producto, dependera del mayorista y
ciudad de destino, la mayoria de las exportaciones de Guatemala hacia los
Estados Unidos con ejote francés llegan principalmente a los puertos de dos
ciudades importantes: Los Angeles California y Miami Florida. Las formalidades
de importacion como el pago de aranceles en los Estados Unidos segun tratados
comerciales, las declaraciones tributarias del pais destino, certificaciones que les
sean exigidas, es responsabilidad del cliente.

e Transporte terrestre lugar de destino

El transporte terrestre del lugar de destino que llevara el producto desde el
puerto a las instalaciones del cliente mayorista en los Estados Unidos, debera

ser seleccionado por el mismo cliente y el costo es responsabilidad del mismo.

e Distribucion
La logistica de la distribucion en el mercado estadounidense corre a cuenta del
cliente mayorista del pais destino, haciendo todo lo necesario para lograr que el

producto llegue a los consumidores finales, en las presentaciones que ellos

decidan.

" Ver anexo 32 — Empresas de logistica en Guatemala.
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A continuacion se presenta informacion detallada de los gastos aproximados de

comercializacion para el proyecto.

Tabla 29

Gastos de comercializacion y transporte

VALOR
CONCEPTO (32,000 Ib. de ejote)
Flete Q100,229.10
Seguro (12% del flete) Q12,027.49
Combustible de flete (5% de flete) Q5,011.46
Transporte local Q4,800.00
Total Gastos de Comercializacion Q122,068.05

Fuente: Elaboracion propia, con base a investigacion de campo, 2015.

Las tarifas pueden variar al momento de ejecutar el proyecto, de forma positiva,

deberé ser negociable por el volumen y constancia de envio durante el afio.

En la figura que se presenta a continuacion, se puede observar la logistica de

comercializacién que debera ejecutarse.
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Figura 19
Representacion de la logistica de comercializacion
Del Municipio de Cunén, hacia los Estados Unidos

Clasificacion, empaque y embalaje
en Planta empacadora
Transporte al aeropuerto

Salida del aeropuerto

Puerto destino convenido:
Transporte hacia
lugar destino del mayorista.

Distribucién de mayoristas a
minoristas

Consumidor Final
en Estados Unidos

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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3.3. Estudio técnico

Con el presente estudio se dara a conocer el tamafio Optimo del proyecto, la
localizacion, el proceso productivo, las operaciones técnicas, las herramientas e
insumos para ejecutar el proyecto de una manera eficaz, estimando los
requerimientos necesarios para el proyecto de produccion y exportacion de ejote
francés en el municipio de Cunén, departamento de El Quiché. Para este
apartado del documento se conté con la asesoria de un ingeniero agronomo que

es el experto en agronomia.

3.3.1. Determinacion de la localizacién del proyecto

Para tomar una decision de la localizacion del proyecto hay que destacar la
calidad del suelo, ubicacion, vias de acceso y recursos disponibles, temas que se

desarrollan en los incisos de macro localizacién y micro localizacion.

a) Macro localizacion

El proyecto se localizara en el municipio de Cunén, departamento de El Quiché,
a una distancia de 65 kilbmetros de la cabecera departamental de Santa Cruz del
Quiché y a 233 kilbmetros de la ciudad de Guatemala, a un tiempo de cuatro

horas de distancia a la ciudad.

De acuerdo con el Diccionario Geografico de Guatemala es un Municipio del
departamento del Quiché. Municipalidad de 32. categoria. Area aproximada 160
km2. Colinda al norte con San Juan Cotzal (Quiche); al este con Uspantan
(Quiche); al sur con Sacapulas y San Andrés Sajcabaja (Quiche); al oeste con
Nebaj (Quiche). Durante el periodo hispanico se llamé a la poblacion Santa
Maria Cunén o Santa Maria Magdalena Cunén. Nombre geogréfico oficial:
Cunén. La cabecera se encuentra ubicada en la sierra Los Cuchumatanes. De
la misma por la ruta nacional 7-W rumbo suroeste, son 19 km. a la cabecera de

Sacapulas. De alli por la ruta nacional 15 hacia el suroeste hay unos 48 km. a la
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cabecera departamental, Santa Cruz del Quiché. El monumento de elevacién del
IGN en el parque esta a 1,827.28 metros sobre el nivel del mar, latitud 15°20°10”,
longitud 91°01’37”. El municipio de Cunén cuenta con climas templado y frio,
normalmente con una temperatura maxima de 26 grados centigrados y una
temperatura minima de 14 grados; se encuentra dentro del rango que se adapta

oOptimamente al cultivo de ejote francés.

En la figura siguiente se presenta el mapa de ubicacion con las coordenadas

geograficas.

Figura 20
Ubicacion geografica del municipio de Cunen con sus coordenadas
geogréficas
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b) Micro localizacion

Para identificar la micro localizacion hay que tener presente la temperatura del
lugar, el tipo de suelo; se recomienda suelos con textura franca o franco arcilloso,
los primeros son suelos de elevada productividad agricola, debido a su textura
relativamente suelta, heredada de la arena, a su fertilidad procedente de los
limos incluidos y al mismo tiempo con adecuada retencion de humedad por la
arcilla presente, los segundos son un tipo de suelo que, cuando estd seco es
muy fino y suave dado que la arcilla estéd formada por particulas diminutas de
menos de 0.005 milimetros de diametro, desde un punto de vista de la textura,
tiene consistencia plastica y puede ser modelado. Tomar en cuenta la

temperatura y clima respecto a la altura sobre el nivel del mar.

La cabecera del municipio de Cunén se encuentra a una altitud de 1827 msnm
(metros sobre el nivel del mar), altura apropiada para el cultivo, varias de las
aldeas cercanas estan entre el rango apropiado de altitud sobre el nivel del mar

para la produccion.

En las figuras siguientes se presentan el mapa con el detalle topogréafico del

municipio de Cunén y el mapa de taxonomia de suelos del municipio de Cunén.
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Figura 21
Mapa topografico del municipio de Cunén
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Figura 22 N
Mapa de Taxonomia del suelo del municipio de Cunén, El Quich

¢ ()

. Mollisoles |_ Inceptisoles |:| Entisoles

Fuente: Instituto Geografico Nacional —-IGN—, cartografia escala 1:50000, afio 2015.

Se puede observar en la figura anterior que areas son las que cuentan con alto
potencial para el cultivo agricola, el municipio cuenta con 3 clases de suelos,
entre ellas Mollisoles que son excelentes suelos agricolas, tienen una buena
estructura granular o migajosa con alto contenido de materia organica; los
Inceptisoles son suelos humedos, incipientes, pocos evolucionados y con cierta
acumulacion de materia organica, son aptos para soportar una sucesion de
cultivos con manejo adecuado; y los Entisoles son suelos débilmente
desarrollados, su limitaciones son la baja fertilidad y pobre desarrollo del perfil.

Basado en el andlisis de la taxonomia de suelos y de la informacién cartogréfica,
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ubicar el proyecto en la cabecera municipal, como también puede ser en alguna
o algunas de las aldeas siguientes: Las Grutas, Santa Clara, Xobor, Chutuj, Las
Doncellas, Los Trigales y la parte norte de la Barranca, de igual forma pero con
un manejo adecuado del suelo a través de fertilizantes, estdn las siguientes
aldeas: La Hacienda, Ojo de Agua, Xetzac, Llano grande, San Siguan, El
Pericon, la parte sur de Chojox; todas ellas son aldeas relativamente cercanas a
la cabecera del municipio de Cunén'®, tomando en consideracion el servicio de
transporte, temperatura y clima adecuado para el cultivo, vias de acceso para
llevar los insumos al terreno de la siembra y la cosecha al casco urbano,
especificamente a la planta empacadora que debera localizarse en el centro del

municipio.

3.3.2. Determinacion del tamafio 6ptimo del proyecto

La superficie a cultivar en una primera fase debera ser para el primer afio una
extension de terreno de 2 manzanas, la cual corresponde 20,000 v?, equivalente
a 32 cuerdas de terreno de 25 x 25 v. medida utilizada Unicamente en la region
nor-occidente del pais. Estas extensiones de tierra pueden ser de manera
unificada o de manera fragmentada o separadas, ubicadas en una aldea
mencionada o algunas de las aldeas mencionadas en la micro localizacion. Si se
toma la decision de arrendar manzanas de terreno separadamente se
recomienda que sean ubicadas en aldeas vecinas o en la misma referencia
geografica, por varios motivos estratégicos, como el de transporte, traslado de
insumos y traslado del producto, entre otros. Segun informacion obtenida en el
trabajo de campo, consultando a un experto en agronomia, en este caso un
Ingeniero Agrbnomo, menciona que la superficie cultivada de 2 Mz. tendra un
rendimiento estimado de 320 quintales en cada una de las cosechas del primer

afio. En total el proyecto debera producir una cantidad de 32,000 libras de ejote

18 \er anexo 2— Croquis del municipio de Cunén.
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francés por cosecha, se pronostica cuatro cosechas al afio, proyectando un total

de 128,000 libras de ejote francés para el primer afio.

La proyeccion del volumen y superficie de la producciéon anual durante el quinto
afo de vida del proyecto sera equivalente a la oferta proyectada en el estudio de
mercado, corresponde a 320,000 libras de ejote francés'®, esto equivale a un
aproximado de 3200 quintales, significa una superficie mayor a la del primer afo
del proyecto. La superficie a cultivar dependera de la oferta planeada, superficie
y oferta tienen correlacién en este tipo de proyecto, informacion que se detalla a

continuacion.

Tabla 30
Volumen y superficie de la produccidén anual proyectada
Afiolab
Superficie Produccion por Cosechas Produccion | Produccion o
Afio cultivada superficiey por 1 al afio total anual Anual en V;r
(manzanas) | cosecha (Quintales) (Quintales) Libras
1 2 320 4 1280 128,000 --
2 2.3 360 4 1440 144,000 | 13%
3 2.8 440 4 1760 176,000 | 22%
4 3.6 580 4 2320 232,000 | 32%
5 5.0 800 4 3200 320,000 | 38%
Total 11,680 1,000,000

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Para el logro de las proyecciones calculadas de oferta, se proyecta una
produccion al alza con un crecimiento del 13% para el segundo afo del proyecto,
esto equivale al arrendamiento de 4 cuerdas mas de terreno para el proyecto;
para los siguientes afios debera existir un incremento adicional del porcentaje,
afio con afo a medida que se obtiene mayor experiencia y mayor capacidad

productiva. Durante los afios subsecuentes segun lo determinado en las

19 Ver tabla 24 — Oferta de ejote francés
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proyecciones de la oferta del estudio de mercado, la produccion tendra un
crecimiento del 22% para el tercer afio, 32% para el cuarto afio y un 38% para el
quinto afo del proyecto, lo cual repercute paralelamente en el incremento de la
superficie a cultivar, llegando a producir para el quinto afio del proyecto en una
superficie de 5 manzanas de terreno (80 cuerdas), habiendo iniciado con 2
manzanas (32 cuerdas), esto evidencia que la extension de terreno o superficie a
cultivar debera ir incrementdndose, arrendando mayores extensiones para

producir mayores cantidades.

3.3.3. Determinacion de la ubicacién de la planta empacadora

La planta empacadora debera ubicarse en el casco urbano del municipio de
Cunén, en el centro de la comunidad. Para el inicio del proyecto se propone
arrendar un local, con todos los servicios industriales necesarios, tratamiento de
aguas para uso en la planta y tratamiento de aguas residuales. A medida que el
proyecto sea rentable a través de los afios, se recomienda invertir en la

construccién de un inmueble para la planta, propiedad de la empresa.

a) Adecuacion del local

El local deberd contar con el espacio suficiente para tener las secciones
necesarias dentro de la planta empacadora, distribuida de manera 6ptima.
Debera contar con una seccion administrativa, en el cual se ubicaran las oficinas
del personal administrativo, una seccion de almacenamiento (cuarto frio) y otra
seccién de clasificacion y empaque. El tamafio éptimo de la planta es de un
minimo de 110 m? (10 m. de ancho x 11 m. de largo) y distribuir las areas de
manera adecuada, haciendo las separaciones necesarias de las secciones a
través de paredes divisorias de tabiques de tabla yeso, como se puede observar

en el plano propuesto siguiente.
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Figura 23
Plano del local planta empacadora
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Segun informacion obtenida en la investigacion de campo, el arrendamiento del

local con las medidas mencionadas y un pequefio patio para la construccion de
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una pozo de absorcion, tiene un costo aproximado de Q2,000.00 mensuales en

la cabecera del municipio de Cunén.

El costo de los servicios industriales necesarios para su funcionamiento es:
Energia eléctrica que tendra un costo mensual aproximado de Q500.00.
Agua potable con un costo mensual de Q50.00 por contador.

Compra de maquinaria y equipo para la planta de Q27,459.00.
Instalacion eléctrica de lamparas para mayor iluminacion Q525.00.

N W Xy

Instalacién de tabiques de tabla yeso (paredes de division en el interior)
Q4,350.00.

b) Limpieza del local

La planta empacadora debera mantenerse siempre limpia y ordenada, llevar un
control higiénico de todas las secciones de la planta, es necesaria la contratacion
de una persona encargada de limpieza, que su Unica funcién y obligacion

corresponda al &mbito de la limpieza e higiene completa de las tres secciones.

c) Tratamiento de aguas para uso en planta empacadora

El tratamiento consiste en utilizar agua potable y en el almacenamiento de agua
potabilizada en gran volumen, es por ello la necesidad de contar con un tanque

de almacenamiento de aguas, con una capacidad entre 600 litros a 14,000 litros.

El tanque o depdsito de almacenamiento de agua con capacidad de 1000 litros
tiene un costo de Q1,800.00, segun las cotizaciones realizadas.

d) Tratamiento de aguas residuales

Se necesita la construccién de un pozo de absorcion, ya que esta realiza una
mejor tarea en comparacion a los campos de absorcion. El pozo de absorcion

tiene la finalidad de recibir las aguas residuales, para absorber las aguas
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provenientes de la planta. Esto se logra construyendo un pozo artesanal hasta
encontrar un estrato arenoso en el suelo, este estrato arenoso proporcionara la
absorcién necesaria, para que las aguas residuales no sean retenidas en el

pozo, mas bien que sean absorbidas por el mismo suelo.

En la construccion de un pozo de absorcibn tomar en cuenta varias
consideraciones previas como lo pueden ser: cercania con nacimientos de agua,
mantos freaticos, pozos de agua, viviendas de la comunidad, entre otras. La
distancia adecuada para realizar un pozo de absorcibn es a 5 metros de
cualquier vivienda de la comunidad, 15 metros minimo de cualquier pozo de

agua y a 15 metros minimo de cualquier nacimiento.

La construccion artesanal del pozo de absorcidn tiene un costo aproximado de

Q3,000.00 segun dato obtenido en la investigacion de campo.

3.3.4. Andlisis de la disponibilidad y el costo de los suministros e insumos

En el municipio de Cunén existen distintas tierras disponibles para el cultivo, las
familias arrendan sus cuerdas de terreno a distintas personas porque que se ha
vuelto una forma de ingreso economico familiar. El costo de arrendamiento por
cuerda de terreno es de Q200.00 por el tiempo de siembra y cosecha (no es
mensual). Para el inicio del proyecto hay que arrendar 32 cuerdas (2 Mz.),
brindando un monto total de Q6,400.00 en concepto de arrendamiento por cada
cosecha, en el primer afio. Al final del afio uno, el monto acumulado por

arrendamiento sera de Q25,600.00 por las cuatro cosechas realizadas.

La proyeccién de arrendamiento anual se puede observar en la tabla siguiente.
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Tabla 31
Valor de arrendamiento del terreno para la produccion anual

proyectada
ario | Supertcie cutivada | namento | Cosechas | S0
por cosecha Arrendamiento

1 | 2 Mz. (32 cuerdas) Q6,400.00 4 Q25,600.00
2 | 2.3 Mz. (36 cuerdas) Q7,200.00 4 Q28,800.00
3 | 2.8 Mz. (44 cuerdas) Q8,800.00 4 Q35,200.00
4 | 3.6 Mz. (58 cuerdas) Q11,600.00 4 Q46,400.00
5 | 5 Mz. (80 cuerdas) Q16,000.00 4 Q64,000.00
Total Q200,000.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

La bolsa de 41 libras de semillas de ejote francés variedad dinasty tienen un
precio de Q3,800.00%° y contiene 100,000 semillas en total, la bolsa de 50 libras
de ejote francés variedad 4x4 tiene un precio igual a Q3,800.00, los fertilizantes
20-20-0 tienen un precio de Q215.00 el quintal y los sacos de quintal de gallinaza
deshidratada tiene un precio de Q60.00, el fertilizante de nitrato de calcio tiene
un precio de Q225.00 el quintal y el fertilizante foliar Baryfolan a Q60.00 el litro, la
pita plastica en rollo de 7 libras a un precio de Q70.00 con un largo de 1463m,
acolchado o tela mulch a un precio de Q400.00 el rollo, el fungicida silvacur a un
precio de Q520.00. EI detalle de los insumos directos a la produccién, lavado y
empacado de ejote francés de la variedad dinasty, se detallan a continuacion
para un ciclo de produccién en la unidad de superficie inicial, equivalente a 2

manzanas.

20 v/er anexo 13 — Cotizaciones Generales.
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Tabla 32

Valor de suministros e insumos por cultivo para 2 Mz. de ejote
francés para un ciclo (1 cosecha)

PRECIO
TIPO DE COSTO
CONCEPTO INSUMO MEDIDA | CANT. UNI;I'S)RIO TOTAL (Q)
Semilla de ejote francés | Semilla Libras 82 Q92.68 Q7,600.00
Banrot 40WP ESQI%'C'da al Libras 2 0550.00 |  ©Q1,100.00
. Fertilizante ;
Fertilizante 20-20-0 Quimico Quintal 14 Q215.00 Q3,010.00
Gallinaza Fertilizante Sacos 32 060.00 |  Q1,920.00
organico
Bayfolan E)‘Tir;ir"zame Litros 24 Q60.00 |  Q1,440.00
. . Fertilizante .
Nitrato de calcio Quimico Quintal 4 Q250.00 Q1,000.00
. . Fertilizante .
Nitrato de potasio Quimico Quintal 4 Q330.00 Q1,320.00
Silvacur Fungicida Litros 2 Q520.00 Q1,040.00
Monarca ®112,5 SE Insecticida Litros 6 Q114.50 Q687.00
Pita plastica Soporte Rollos 15 Q70.00 Q1,050.00
Estacas Soporte Unidad 1350 Q0.50 Q675.00
Mulch Acolchado Rollos 12 Q450.00 Q5,400.00
Caja corrugado para Empaque Unidad 6400 Q0.50 Q3,200.00
Bolsas de nylon para Empaque Rollos 32 Q82.00 Q2,624.00
Fleje Empaque Rollos 5 Q80.00 Q400.00
Aceite de tomillo Lavado Litro 2 Q20.00 Q40.00
Acido citrico Lavado Libra 2 Q15.00 Q30.00
Hipoclorito de sodio al 5 | Lavado Galon 25 Q8.18 Q204.50
Hipoclorito de calcio Lavado Libras 4 Q12.00 Q48.00
Nitragina Lavado Onzas 6 Q10.00 Q60.00
Total de suministros e insumos por ciclo de produccién Q32,848.50
Cantidad de cosechas al afio 4
Total anual de suministros e insumos afio 1 | Q131,394.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Los precios fueron cotizados en Agrosemillas,

agropecuaria Vetzagro, Procheinsa, entre otros®.

2L yer anexos 13— Cotizaciones Generales.
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3.3.5. Identificacion y descripciéon del proceso productivo

Se presentan en los siguientes incisos de manera correlativa las actividades que
se necesitan para llevar a cabo de manera Optima el proceso productivo de ejote

francés, informacion basada en investigacion de campo y documental.

a) Preparacion del terreno

Es necesario un buen anclaje en el suelo y de esa manera obtenga los nutrientes
necesarios para su desarrollo con mas facilidad, se logra dando una pasada de
arado y posteriormente dos de rastra a una profundidad de 25 - 30 cm. Dejar el

terreno libre de terrones y malezas para facilitar la siembra

e Mecanizada

Si la preparacién es mecanizada, se recomienda arar a una profundidad de 25 a
30 centimetros y efectuar luego dos pasadas de rastra, a efecto de dejar el suelo

bien suelto, mullido y lo méas uniforme posible.

¢ Manual

Si la preparacion es en forma manual con azadén hay que efectuarla
inmediatamente después de la cosecha anterior, para aprovechar la humedad
residual y con la finalidad de que el picado o barbechado sea lo mas profundo
gue se pueda (30 cm.). Asi mismo, se recomienda enterrar los rastrojos y

procurar que el suelo quede bien mullido y suelto.

e Traccion animal

Si se utiliza la traccion animal, proceder conforme a lo explicado en la
preparaciéon manual, tanto en el rompimiento del terreno, como en la cruzada y
melgueadura (este término se refiere a la distancia que existe entre surco y surco

y sirve para el paso del agua de riego) o surqueo.
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Para el presente proyecto de prefactibilidad, se analiza para la preparacion del

terreno a través de la traccion animal.

Figura 24

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

b) Surqueo

Se elaboran de forma manual, surcos de 0.10 metros de alto a distancia de 0.80
a 1.00 metros entre estos (lo mas recomendable es de 1 metro entre surcos). El
surqueo, sea que se efectle con tractor, con traccién animal o en forma manual,
debera de tener ese distanciamiento que va a variar de 0.80 a 1.00 metros,
como puede observarse en la figura 25, dependiendo de la variedad a sembrar y
también del tipo de crecimiento que dichos materiales tengan, como también
influye la temporada o época del afio. Se recomienda de forma manual para el

proyecto.

Figura 25
Surqueo

Fema

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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c) Desinfeccion de latierra

Segun informacién obtenida con el experto en agronomia®?, ocho dias antes de
la siembra a lo largo de las hileras marcadas se hace un zanjeo de unos 0.15
metros de profundidad, distribuyendo a lo largo, los fertilizantes 20-20-0, un
aproximado de 14 quintales, combinado con 16 sacos de gallinaza deshidratada

por manzana y luego se cubre con tierra.

Después de esta operacion aplicar sobre los mismos surcos 1 libra de Banrot
40WP por manzana diluidas en 12 bombas de mochila por manzana para el

control de plagas del suelo.

Figura 26
Desinfeccién de la tierra

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

d) Uso de acolchado o tela mulch

El acolchamiento de suelos es una técnica que consiste en colocar materiales
como paja, aserrin, plastico o papel, cubriendo el suelo, con la finalidad de
proteger al cultivo y al suelo de los agentes atmosféricos, promover cosechas
precoces, mejorar rendimientos y evitar el contacto del producto con el suelo, en

esta caso se hara por medio de polietileno en época de invierno, con ancho

22 \/er anexo 1 - Dictamen de aval por ingeniero agronomo.
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minimo de 0.80 metros, debidamente colocado sobre los surcos, de preferencia

con orificios a cada 0.10 metros.

El acolchado o tela mulch es de color negro que se coloca sobre el suelo. El uso
del acolchado tiene las siguientes ventajas:
4 No permite el crecimiento de malezas sobre el camellén.
Evita que el producto sea salpicado de tierra con la lluvia.
Reduce la incidencia de enfermedades en el cultivo.
Mantiene la humedad en el suelo.
Aumenta el rendimiento del cultivo en aproximadamente un 30%.

Se reducen los costos de produccion.

B N vy vy N

Se reducen los porcentajes de rechazo del producto por mala calidad.

Figura 27
Uso de acolchado con tela mulch o mantillo
v “:2"..:1"_- &, ‘/"'.V '.';4"' Sr S ‘ :'Qa';»'#{ ‘r ,

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

e) Control adecuado de malezas

Segun informacion obtenida del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola ICTA,
se menciona que cuando no sea posible el uso del acolchado o tela mulch hacer
control adecuado de las malezas, se recomienda hacer un raspado y enterrado
de malezas a los 15 -25 dias después de siembra, a los 40 - 45 dias se hace la
segunda limpia la cual consistira en un chapeado dejando la maleza sobre los

camellones para no remover el suelo, con esto se busca que la maleza evite
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salpicaduras de lodo al producto. Esta técnica no es tan eficiente y ademas la

maleza realiza una competencia con el cultivo por los nutrientes.

f)  Siembra

Segun informacioén obtenida del Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola ICTA,
es posible sembrar el ejote francés todo el afio, siempre y cuando se disponga
de riego. La siembra se efectia en el lomo o camellén del surco, la semilla de
ejote francés se sembrara a una distancia de 0.15 a 0.20 metro entre planta, para

un mejor desarrollo de las mismas.

Segun Productora de Semillas, S.A., la siembra se hara utilizando 41 libras de
semilla por manzana (2.5 libras por cuerda, 82 libras para las 2 manzanas),
colocando una semilla por postura (15 a 20 cm.) a una profundidad de 2 — 4 cm.
Se recomienda inocular las semillas con Nitragina, antes de la siembra, utilizando
6 onzas por cada 100 libras de semilla, esto para favorecer la aparicion de
bacterias nitrificadoras que proporcionen un crecimiento inicial vigoroso y la
formacion de nédulos nitrificadores. En terrenos donde ya se ha cultivado frijol
no sera necesario inocular la semilla, la inoculaciéon es una practica que busca
lograr la adherencia efectiva de un alto nimero de bacterias fijadoras de

nitrégeno sobre la superficie de las semillas previo a la siembra.

Figura 28
Distribucion de la semilla al efectuar la siembra

T
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15a20cm.

L

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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e Recomendaciéon de siembra

Ejote francés Claudine: = Enero - Marzo.
Ejote francés Dinasty: Abril - Agosto.

Ejote francés 4x4:. Septiembre — Enero.

Segun la empresa Agrosemillas, recomienda producir las tres variedades de
ejote francés, dependiendo de los meses o de la temporada de siembra, por el
tipo de clima que predomina en ciertos meses. El precio de la semilla no varia,

es el mismo precio para las tres.

g) Colocacion de posteado o tutores

Segun el experto en agronomia, la colocacion de los postes (tutores), debera
realizarse a los 15 dias después de la siembra, colocando un poste (tutor) a cada
3 metros a lo largo de la hilera. Los postes de preferencia deben ser de bambu o
cualquier otro material maderable de la regién, que tenga 0.80 metros de altoy 5

- 8 centimetros de didmetro. El poste debera quedar enterrado 0.30 metros.

Figura 29
Colocacién de posteado o tutor

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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h) Colocacion de rafia plastica

La colocacion de la rafia (pita) plastica es importante para que sirva de sostén al
cultivo y se obtenga un producto mas limpio y de calidad. La importancia de esta
practica es procurar que los ejotes crezcan rectos, evitar que el producto tenga
contacto con el suelo y por lo tanto sufra de pudriciones en la punta. También se
recomienda la colocaciéon de pita en lugares que sean azotados por vientos, lo

cual evita que las plantas se doblen o quiebren de la base del tallo.

La primera pita se coloca cuando el cultivo se encuentra a la mitad de su
desarrollo (20-30 dias) a una altura de 20-25 centimetros, se coloca en dos
lineas paralelas sobre el surco, una a cada lado de la planta a unos 10-15 cm de
abertura entre las lineas, la segunda cuando alcance 35 cm. de altura. Se

necesitan 24 rollos de 1463 metros por manzana.

Figura 30
Colocacién de pita plastica en el posteado

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

i)  Fertilizacion
Segun la revista Agronegocios, para llevar un buen plan de fertilizacion, lo

recomendable es aplicar la férmula mas conveniente. Es aconsejable, establecer

un analisis homogéneo de los suelos destinados al programa de ejote francés
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para conocer la disponibilidad de nutrientes y efectuar las enmiendas pertinentes.

Las leguminosas tienen la facultad de fijar nitrdgeno atmosférico.

Un plan efectivo de fertilizacion recomendable es el siguiente:

e Primera fertilizaciéon

Antes de la siembra o inmediatamente después de haber efectuado la siembra.
Aplicar 7 quintales/manzana de fertilizante 20-20-0 en 16 sacos de gallinaza
deshidratada proveniente de gallinas de postura. Agregar 10% al volumen da la

mezcla y aplicar al fondo.

e Segunda fertilizacién

A los 28 dias de sembrado efectuar la aplicacion de 2 quintales/manzana de

nitrato de calcio.

e Tercera fertilizacion (por Mz.)

A los 50 dias de sembrado efectuar la aplicacion de 2quintales de nitrato de
potasio, en caso de ser necesario, segun lo recomiende la asesoria técnica-

agronémica.

j)  Control de plagas

Segun informacién del experto en agronomia, las plagas en conjunto son muy
severas por lo cual se requiere la implementacion del programa de manejo
integrado de plagas en el cultivo del ejote francés, para evitar una propagacion
de insectos. Es recomendable llevar a cabo un monitoreo de plagas y

enfermedades, semanalmente, tomando una muestra de 10 plantas por cuerda.
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Las plagas se dividen en Plagas del Suelo, Plagas del follaje (Masticadoras),

Plagas del follaje (Chupadoras).

Existen dos formas de control para la plaga de follaje, en donde la primera se
realiza de manera preventiva y la segunda se utiliza para eliminar una plaga ya

contraida, estas formas de control son:

e Meétodos preventivos y técnicas culturales

Limpieza de malezas y restos de cultivos en las areas periféricas. Colocacion de
trampas amarillas, laminas de plastico amarillo embadurnadas con vaselina o

grasa.

e Control quimico

Aplicacion de insecticidas que contengan los siguientes ingredientes activos,
Malation, Clorpirifos 48%, Diazinon, Dimetoato, en las dosis recomendadas por

los fabricantes.

k) Control de enfermedades

Durante la produccion se puede presentar distintas enfermedades como la
marchitez, mildiu polvoriento, antracnosis y la roya. Todas ellas deben

controlarse aplicando los productos quimicos adecuados.

)  Control de maleza

La maleza también denominada mala hierba, crece de forma silvestre en la zona
cultivada, el control de dichas malezas puede hacerse en forma manual o
guimica, la primera se puede utilizar durante el desarrollo del proyecto, pero en

caso de que sea dificil controlar la maleza se puede recurrir a la forma quimica.

161



¢ Manual

Efectuar 2 limpias con azaddn o azadines la primera a los 15 - 25 dias de la
siembra y la segunda a los 40 - 45 dias. Esta operacion se puede ejecutar junto

a la actividad de la colocacion de posteado o tutores y pita.

e Quimica

Entre los productos que puede usarse para el cultivo de ejote francés y que estan
permitidos por la Agencia de Proteccibn Ambiental —-EPA- de Estados Unidos
esta el Dacthalcuya dosis recomendada es de B kg/ha. (12 Ib./mz.). Hay otros
herbicidas en el mercado, algunos con autorizaciéon de EPA, pero su tolerancia

en ppm (partes por millén), es muy pequefia.

m) Fumigacion

La aplicacién de los pesticidas y fertilizantes foliares como Silvacur, Monarca y
Bayfolan se llevara a cabo con bombas manuales, todos estos productos
guimicos sobre los campos de cultivo serdn de uso para combatir las plagas de
insectos u organismos que pueden dafiarlas, asi como la aplicacion de los

fertilizantes foliares.

Figura 31
Fumigacién

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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n) Riego

El ejote francés hay que regarlo por lo menos una vez a la semana y en los
periodos criticos, los cuales son:

4 Antes y después de la siembra.

4 Después de cada aplicacién de fertilizantes.

# En el crecimiento de las vainas.

# En los periodos secos o de veranos fuertes.

Nunca hay que permitir que la tierra se seque, si ho se pone atencion al riego, la
produccion puede afectarse y puede verse reducida drasticamente. EIl agua
debera penetrar en el suelo en toda el &rea de las raices del ejote francés (20 a
40 centimetros de profundidad). Para establecer si se ha dado un buen riego,
hay que hacer un muestreo y ver a que profundidad ha llegado el agua. Este
muestreo se puede hacer con un barreno de muestreo o bien haciendo un

pequefio agujero en el suelo.

El municipio de Cunén cuenta con 18 rios y distintos arroyos, se recomienda
utilizar un sistema de riego por aspersion (con mariposa de agua), si las

posibilidades lo permiten utilizar el riego por goteo.

o) Cosecha

Segun el ingeniero agronomo consultado, la cosecha puede iniciarse entre los 45
y 60 dias después de la siembra cuando las vainas tengan entre 10 y 12 cm. de
largo, que sean completamente rectas y sin manchas. De acuerdo con la
variedad puede obtenerse una produccion de 24,000 a 26,000 libras por hectarea
(16,800 — 18,200 libras por manzana).

La cosecha se realiza a mano con mucho cuidado para no dafar las vainas y van

colocadas en canastas plasticas bien acondicionadas, sin llenarlas para evitar
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dafos mecanicos. Es importante manejar el producto de una forma adecuada
para evitar rechazos en la planta empacadora, colocando el ejote en la sombra
para evitar deshidratacion, también tapar cuando llueva para evitar que se moje y
tenga pudriciones que afecten la calidad, no cosechar cuando este lloviendo ni
después de llover y las canastas llenas deben ser trasladadas a la mayor

brevedad a la empacadora respectiva, en el centro del municipio.

Figura 32
Cosecha de ejote francés en canastas plasticas

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Como se observa en la imagen anterior, la cosecha se encuentra en canastas
plasticas bien acondicionadas, sin estar demasiado llenas, ese es el proceso que
se debera realizar para el proyecto de produccion y exportacién de ejote francés

del municipio de Cunén.

¢ Normas y estandares de cosecha

El ejote francés se cosecha cuando el mismo ha alcanzado un largo de 10 a 12
centimetros y un diametro aproximado de 0.3 a 0.5 centimetros. Si no se tiene

regla para medir el diametro, se puede emplear una pajilla plastica de las usadas
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para beber liquidos. Si el ejote entra con cierta dificultad dentro de la pajilla, su
didmetro ya es el aproximado para cosecharlo. El largo y el didmetro son
esenciales con las normas de calidad del ejote francés. Los cortes deben
realizarse a cada 2 o 4 dias y no diariamente ya que podria tener efecto negativo
en la planta al moverla constantemente, siempre procurando evitar que se pasen
tanto de tamafio, como de su estado de tierno. Cosechando a cada 2 a 4 dias se

estimula a la planta para seguir produciendo.

La cosecha de ejote francés dura aproximadamente, de tres a cuatro semanas.
El color verde uniforme, es otra caracteristica de calidad. Los ejotes no deben de
tener ninguna mancha, ya sea producida por insectos, enfermedades,
raspaduras en la planta, o dafos fisicos, al ser cosechados. Su consistencia
debera de ser carnosa, tierna, jugosa y no debera de tener fibora. Una manera
practica de saber si se cumple con las consideraciones anteriores, es observar si
al quebrar un ejote con los dedos, las dos partes quedan completamente
separadas y cuando se ejecuta esta accion el ejote suena al quebrarlo.

3.3.6. Flujograma del proceso productivo

El proceso productivo inicia con la preparacion del terreno y finaliza con la
cosecha, en el proceso figura la creacion de surcos o los tablones, la
desinfeccién de la tierra por medio de abonos e insecticidas, posterior a ello la
colocacién de acolchado o tela much, después la respectiva siembra de las
semillas, sus fertilizaciones, la colocaciébn de posteado y pitas entre los
posteados, el control de plagas constantemente, al igual que el control de
enfermedades, la fumigacion que corresponda, el riego constante si es en época

de verano y finalizar todo el proceso productivo con la cosecha del ejote francés.

A continuacion se presenta un flujograma del proceso productivo.
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Figura 33

Diagrama de flujo de proceso de la produccién de ejote francés*
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

% Ver anexo 24 — Simbologia diagrama de flujo de proceso
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Figura 34
Proceso productivo de ejote francés
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Fuente: Elaboracién propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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3.3.7. Descripcion y analisis del proceso en la planta empacadora
a) Lavado del ejote francés

Para cumplir con las normas de sanidad y cumplir con los requisitos para la
exportacion a los Estados Unidos y obtener el certificado fitosanitario de parte del
Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion —MAGA-, debera ser lavado
el ejote con cloro. Con la aplicacion de cloro (hipoclorito de calcio) se garantiza
gue se tienen controladas las bacterias que se podrian presentar en el producto
de ejote francés.

b) Post-cosecha

Se ha encontrado con la limitante que la vaina del ejote francés, no tiene un
periodo largo de vida para el consumo humano (varia de 8 a 12 dias); mientras
gue en el mercado de Estados Unidos requiere que la vaina del producto tenga
un periodo de vida util de post cosecha mayor al actual; ya que podria tardar de
4 a 6 dias en llegar a Miami o Los Angeles y otros 3 dias méaximos

aproximadamente para poder colocar el producto en gondolas o procesarlos.

Segun investigaciones existen tratamientos que ayudan incrementar el periodo
de vida util para el consumo humano, se muestra en la tabla siguiente los
tratamientos que incrementan significativamente la vida Util post-cosecha de la

vaina de ejote francés.
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Tabla 33
Tratamiento y empaque paraincrementar la vida util post-cosecha

TRATAMIENTO EMPAQUE DIASUI?I_IIELVIDA
Pre enfriado + Aceite de Tomillo + Hipoclorito de Calcio + Caja de 26
Acido Citrico. 2.25kg
Fjre enfr!a_do + Aceite de Tomillo + Hipoclorito de Calcio + Bandeja o5
Acido Citrico
Pre enfriado + Aceite de Tomillo + Hipoclorito de Calcio +
- o Bolsa 24
Acido Citrico

Fuente: Roldan Garcia, E... Evaluacién de diferentes tratamientos para prolongar la vida util
post-cosecha de la vaina del ejote francés. 2011.

El pre enfriado o disminucién de la temperatura se aplica con la finalidad de
reducir la respiracion y la transpiracion el cual es el primer paso de la cadena en
frio. Este paso como su nombre lo indica consiste en bajar rapidamente la
temperatura del producto que ingresa de campo antes de ser empacado. El
impacto que se le brinda al producto o choque de frio permite disminuir
instantdneamente sus procesos fisioldgicos y asi poder detener el proceso de

maduracion del producto.

Segun antecedentes del estudio de ejote, afirman que en cuanto a la aplicacion
de Hipoclorito de calcio, aceite de tomillo y acido citrico ayudan a reducir el dafio
por microorganismos que pueden penetrar al producto por medio de los dafios
directamente de campo o bien por los ocasionados en planta al momento de
realizar el despunte (descalizado) del producto; aparte de que se determiné que
la utilizacion del aceite de tomillo ademéas de actuar como un bactericida tiene
efecto en la presentacion del producto ya que le da cierto brillo y revive la
coloracién de la vaina del ejote francés brindandole una mejor presentacion.

Utilizar la dosis de Aceite de tomillo (0.002916 litros) + Hipoclorito de Calcio
(0.00476 libras) + Acido Citrico (0.002 libras) segun lo establecido en una

investigacion experimental realizada en Guatemala, para poder obtener
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resultados satisfactorios y poder controlar de una mejor manera posible los

hongos que afectan la vaina del ejote francés en post-cosecha.

No lavar (aplicacién de tratamientos) mas de 168 libras de ejote francés en una
sola solucion ya que los resultados se veran afectados de manera significativa,
por la pérdida gradual de los productos utilizados que ayudan a aumentar la vida

atil para el consumo humano.

Los costos del producto para el tratamiento se observa en la tabla siguiente.

Tabla 34
Costo de productos para tratamiento post-cosecha ejote francés
Producto Presentacién Costo Q.
Aceite de Tomillo Litro Q20.00
Hipoclorito de Calcio Libra Q12.00
Acido Citrico Libra Q15.00

Fuente: Elaboracion Propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

c) Clasificacién y empaque

En la planta empacadora es clasificado de acuerdo a las especificaciones
requeridas por cada cliente comprador, algunos por ejemplo requieren productos
precortados. Este proceso se hace manualmente y basicamente es un trabajo
realizado por mujeres por la destreza natural de su motricidad fina para realizar

este trabajo.

Segun informacién obtenida en una consulta realizada al productor y exportador
de la empresa Luz del Campo Verde de Santiago Sacatepéquez, menciona que
a través de buenas practicas en el proceso de produccion, la merma o producto
gue no cumple con las requerimientos internacionales es de aproximadamente

un maximo de 10% y un minimo del 5% del total de la produccién, el promedio de

170



merma entre los productores actuales es de aproximadamente 7% y ese
porcentaje puede ser disminuido hasta en un 5% en el proceso productivo, a
travées de buenas practicas y del conocimiento del suelo, clima, afios de
experiencia y la forma de tratar cada cosecha. Para el presente proyecto se
estima para el inicio, una merma aproximada del 8% disminuyendo en un 1% al

afo siguiente y subsecuentemente, llegando a un 5% constante.

Tabla 35
Proyeccion de la merma del proyecto
ARIO PRC_)I_[())L_JI%SION PORCENTAJE DE MERMA
(LIBRAS) MERMA (LIBRAS)
1 128,000 8% 10,240
2 144,000 % 10,080
3 176,000 6% 10,560
4 232,000 5% 11,600
5 320,000 5% 16,000

Fuente: Elaboracion propia, con base a investigacion de campo y documental, 2015.

En la mayoria de los casos la clasificacién depende de una medida especifica del
ejote francés, vainas con un largo de 10 a 12 centimetros y un grosor maximo de
cinco milimetros. Para poder seleccionar un ejote de calidad este debera estar
bien formado y las semillas no tienen que sobresalir de la vaina, porque esto es
indicador de astringencia y dureza del fruto. Deben estar libres de manchas,
raspones y ataques de insectos que puedan provocar que el cultivo presente una
consistencia blanda. Estas condiciones del producto que si cumple con las
especificaciones de los clientes, son clasificadas y empacadas para la
exportacion. El aproximado de clasificacion y empaque por persona es de 3.5
guintales por dia. Se desea clasificar y empacar 80 quintales por corte, para ello

es necesario contar con un aproximado de 24 personas, en cuatro dias se
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tendria un aproximado de 320 quintales (32,000 libras) de ejote francés

clasificados y empacados.

Figura 35

Planta de clasificacion y empaque

Fuente: Planta empacadora 4 Pinos, clasificacion y empaque de ejote francés.

El empaque del producto también depende de los requerimientos del cliente
comprador, identificando varios tipos de empaques y presentaciones como lo
son: empaque en bolsa micro horneable de 2 libras, 1 libra y ocho onzas;
empaque en bolsa comuan de 2 libras, 1 libra; empaque en cajas de cartén de 5
libras y 10 libras.

Figura 36
Empaque y presentacion en bolsay caja de carton corrugado

S ‘?

Fuente: Clasificacién y empaque en Crystal Valley Foods Inc.
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El producto que no cumple con las especificaciones de los clientes compradores

del mercado internacional, son empacados para el mercado nacional.

Para mantener la calidad del producto y mantener su vida de anaquel, es
necesario que este proceso de clasificacion y empaque se realice en el menor
tiempo posible, para que el producto empacado sea enfriado y se mantenga en la

cadena de frio.

Tabla 36
Costo de los tipos de empaque
Tipo de empaque Costo unidad Q.

Caja de 5 Ib. (2.27 kg) Q0.40
Bandeja (0.57 kg) Q0.15
Bolsa 1 Ib. (0.45 kQ) Q0.08

Fuente: Elaboracion Propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Los costos fueron obtenidos de los precios por millar consultadas en las tiendas

de la empresa Succasa, ubicada en zona 4 de Mixco, colonia el Naranjo.

d) Almacenamiento

Debe ser efectuada bajo condiciones que prevengan contaminacién fisica,
guimica o microbiolégica asi como protegerlos del deterioro del producto o el
material del envase y empaque. Para lo anterior se tiene que considerar:

4 Contar con un espacio de almacenamiento (bodega de cuarto frio), un
area donde los productos se mantengan frescos. Se recomiendan
temperaturas de entre cuatro y ocho grados centigrados, con una
humedad relativa del 80 por ciento.

4 Colocar en tarimas, jamas directamente sobre el suelo.

4 Cuidar al almacenar que el acomodo sea de manera tal que no se
deteriore el material del empaque.

4 Vigilar que los empaques no estén rotos o abiertos.
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4 Mantener limpieza y orden dentro del almacenamiento.
4 Los accesos deben ser restringidos so6lo a personal autorizado.

# Se almacena el producto a una temperatura ambiente.

El costo de un equipo de aire acondicionado es de Q5,979.00 y el de tarima

pallets es de Q75.00 cada una®*.

e) Inspeccion fitosanitaria

Es necesario establecer los lineamientos y meétodos para lograr que los
productos manufacturados, sean hechos en una forma sanitaria y segura. La
responsabilidad recae en todos los empleados de planta, realizar sus funciones y
actividades de acuerdo a lo indicado.

El jefe de la planta de clasificacion y empaque debera tomar las medidas y

normas siguientes:

e Control de enfermedades del personal

Cualquier persona que por examen meédico se detecte que tiene lesiones
expuestas o infecciones que puedan ser una contaminacion para el producto,

empaque o superficies de contacto debera ser retirada.

e Presentaciéon y habitos

Todo el personal debera presentarse a su estacién de trabajo y cumplir con lo
siguiente:

# Usar uniforme limpio.

4 Mantener una buena limpieza personal.

4 Usar malla limpia sobre el cabello.

24 . .
Ver anexo 13 — Cotizaciones Generales.
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Lavarse repetidamente las manos.

Usar guantes limpios.

No comer, fumar ni mascar chicle en el area de produccion.
El personal masculino no debera usar barba.

El personal femenino no debera usar maquillaje ni esmalte.

B N Ny vy N

No toser o estornudar sobre los insumos.

Los implementos de higiene que debera portar los colaboradores de la planta

empacadora son gabacha, guantes, mascarillas, redecillas para el cabello.

Figura 37
Implementos de higiene y seguridad para los colaboradores de planta

Fuente: Organizacién de las Naciones Unidas para la agricultura y la alimentacién, 2015.

e Edificios y alrededores

Los alrededores y la periferia de la planta deben mantenerse de una manera tal
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gue proteja al producto de una posible contaminacion, tener en cuenta lo
siguiente:
# El equipo y materiales, almacenar adecuadamente.
Basura y desperdicios, remover continuamente.
Mantener exterior libre de hierbas y malezas.

Estructuras y paredes limpias para que no sean atractivas de plagas.

N N

Evitar encharcamientos.

e Operaciones sanitarias

En cuanto a este numeral tener en cuenta lo siguiente:

# Todas las instalaciones deben mantenerse en excelente estado.

4 La limpieza y saneamiento de utensilios y equipos debera realizarse de
manera que no exista el riesgo de contaminacién del producto.

4 Los detergentes, sanitizante y otros productos quimicos para la limpieza
deben estar libres de cualquier agente patdgeno.

4 Dentro de la planta Unicamente guardar los productos quimicos que deben
usarse tanto para las practicas de limpieza y deben almacenarse en
lugares seguros y perfectamente etiqguetados con la informacién de su

contenido.

e Equipo de proceso y utensilios

En cuanto a este tema hay que mencionar:

4 Todo equipo utilizado debera ser disefiado de manera tal que pueda
limpiarse, desinfectarse y mantenerse de manera adecuada para evitar
contaminacion de todo tipo.

# Las superficies de contacto deben estar lisas, sin aberturas que faciliten la

acumulacion de suciedad y desarrollo de bacterias.
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4 Establecer un cédigo de colores para el uso de utensilios de limpieza,
contenedores para materia prima, desechos y productos terminados y en

caso necesario los uniformes del personal para evitar contaminacion.

e Controles de proceso y produccion

Todas las operaciones en la recepcion, inspeccion, transporte, preparacion,
procesamiento, empaque y almacenamiento de alimentos deben ser efectuados

de acuerdo con principios sanitarios.

Las operaciones de control de calidad deben ser empleadas para asegurar que
el ejote francés es adecuado para la alimentacion, que los materiales de
empaque sean seguros y adecuados, y que todos los materiales que usen sean

idéneos para el tipo de producto agricola perecedero.

e Materias primas e ingredientes

Considerar lo siguiente:

4 Las materias primas e ingredientes deben ser inspeccionadas cuando sea
necesario para asegurar que son limpias y aptas para procesarse como
alimento humano y deben ser almacenadas bajo condiciones que las
protejan de contaminacion.

# Las materias primas deben ser lavadas cuando sea necesario para
remover toda materia extrafa.

4 Los ingredientes no deben contener microorganismos que puedan

producir alimentos peligrosos o que causen enfermedades al consumidor.

e Operaciones de procesamiento y de produccién

Tener en cuenta lo siguiente:
# Toda operacion de procesamiento incluyendo el empacado y almacenaje

deben ser efectuadas bajo condiciones y controles que sean necesarios
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para prevenir su descompaosicion, contaminacion o deterioro. Para cumplir
con estos requerimientos es necesario el cuidadoso monitoreo de factores
fisicos como tiempo y temperaturas.

# Los productos que sean rechazados deben ser movidas a otro espacio de
una manera que no represente riesgo para los productos que estan

aprobados por control de calidad.

3.3.8. Distribucién

El producto empacado y embalado? es transportado por medio de contenedores
refrigerados. Para el traslado al puerto Express Aéreo de la zona 13 de la ciudad

capital, el producto es transportado en camiones refrigerados de 20 pies.

Para la exportacion hacia los Estados Unidos, se utilizan contenedores
refrigerados que son trasportados hacia puertos de Miami o Los Angeles,
principalmente por via aérea, son preparados contenedores refrigerados de

aproximadamente 1 metro cubico.

Figura 38
Embalaje y traslado en contenedor refrigerado

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

% Ver anexo 30 y 31 — Instructivo para un correcto embalaje y regulaciones de embalaje.
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3.3.9. Requerimientos técnicos

Los costos de instalacion de empacadora, herramientas, equipo y maquinaria se
realizan por una Unica vez al inicio del Proyecto, en la siguiente tabla se estiman
los costos de instalacion y produccion para el primer afio de funcionamiento del

Proyecto, este incluye cuatro ciclos de produccion.

Tabla 37
Requerimientos técnicos del proyecto
COSTO
UNIDAD COSTOS
CONCEPTOS MEDIDA CANT. UNITQARIO TOTAL EN Q.

COSTO DE INSTALACION
(CONSTRUCCION, INSTALACION) Q12,021.00
Instalacpn de tabique de tabla yeso Metros? 30 Q145.00 Q4,350.00
(pared divisor)
Instalacion eléctrica para iluminacion
con lamparas de luz (incluye Unidad 21 Q43.00 Q903.00
lamparas)
Construccién Pozo de absorcién Metros® 2 Q1,500.00 Q3,000.00
Instalacién de sistema de riego Manzana 2 Q1,884.00 Q3,768.00
MANO DE OBRA DIRECTA Q31,223.00
Limpieza del terreno Jornal 12 Q82.00 Q984.00
Preparacion del terreno Bueyes 11 Q125.00 Q1,375.00
Surqueo Jornal 12 Q82.00 Q984.00
Desinfeccion de la tierra Jornal 6 Q82.00 Q492.00
Colocacion de acolchado o mulch Jornal 12 Q82.00 Q984.00
Siembra Jornal 12 Q82.00 Q984.00
Fertilizacién al suelo Jornal 24 Q82.00 Q1,968.00
Fertilizacion foliar Jornal 6 Q82.00 Q492.00
Tutoreado y piteado Jornal 12 Q82.00 Q984.00
Control de plagas Jornal 12 Q82.00 Q984.00
P_rlmer corte (45 dias después de la Jornal 35 082.00 02,870.00
siembra)
Seg_undo corte (49 dias después de Jornal 45 082.00 03,690.00
la siembra)

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015. Continua...
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Continuacion Tabla 37

Requerimientos técnicos del proyecto

UNIDAD COSTO COSTOS

CONCEPTOS MEDIDA CANT. UNI'I('QA.\RIO TOTAL EN Q.
;iﬁ%rrg)o”e (53 dias después de la Jornal 45 082.00 Q3,690.00
ggﬁ{g’r;"”e o7 ez despuce A @ Jornal 35 Q82.00 02,870.00
g'r?]s;{;csa/gf dnaycir;?g)aque (24 Jornal 96 082.00 Q7,872.00
E:/II,?ZNL(C)) DE OBRA INDIRECTA POR Q44,512.10
én':sgsc‘;gz'rge limpieza de planta Mes 3 Q2,827.17 08,481.51
1 Asesor técnico-agrario Mes 3 Q3,000.00 Q9,000.00
1 Jefe del area de produccion Mes 3 Q4,505.10 Q13,515.29
érﬂf)]:qﬂil area de clasificacion y Mes 3 04,505.10 013,515.29
COSTO INDIRECTO Q1,983.60
Guantes Unidad 24 Q14.00 Q336.00
Gabachas Unidad 24 Q24.00 Q576.00
Mascarillas Unidad 24 Q13.00 Q312.00
Redecillas para cabello Unidad 24 Q12.90 Q309.60
Extintor PQS 10 libras Unidad 1 Q450.00 Q450.00
HERRAMIENTAS Q13,182.70
Machetes Unidad 16 Q28.60 Q457.60
Azadones Unidad 16 Q69.20 Q1,107.20
Palas Unidad 16 Q32.95 Q527.20
Limas para afilar Unidad 16 Q6.70 Q107.20
Balanzas-pesadoras Unidad 8 Q190.00 Q1,520.00
Selladoras de bolsas Unidad 6 Q742.50 Q4,455.00
Bombas de mochila para fumigar Unidad 5 Q401.70 Q2,008.50
Carretas de carga Unidad 3 Q400.00 Q1,200.00
Sr?]%‘;%iggr?adera prsipes Unidad 24 Q75.00 Q1,800.00
EQUIPOS Y MAQUINARIA Q27,009.00
?@gﬁ;ﬁ)"sraps'ﬁ;;"ri‘;%r(‘))esma Unidad 96 Q28.00 Q2,688.00
Canastas o cajas plasticas Unidad 200 Q50.28 Q10,056.00
Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015. Continua...
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Continuacion Tabla 37

Requerimientos técnicos del proyecto

COSTO
UNIDAD COSTOS

CONCEPTOS MEDIDA CANT. UNI'E)ARIO TOTAL EN Q.
Mesas para planta empacadora Unidad 12 Q300.00 Q3,600.00
Tarima pallets Unidad 20 Q75.00 Q1,500.00
Equipo de aire acondicionado Unidad 1 Q5,979.00 Q5,979.00
Ventiladores Unidad 4 Q159.00 0Q636.00
Estanteria Unidad 1 Q750.00 Q750.00
Tanque /Deposito :
almacenamiento de agua 1000L. e 1 QL EE QAL EILEE

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Todos los recursos mencionados en la tabla anterior son sumamente importantes
para dar marcha al proyecto con una buena administracion técnica. Los costos
de los insumos, herramientas, mobiliario y equipos, son cotizados en su mayoria
en la ciudad capital, en distintos comercios, como ferreteria El Globo, ferreteria
Novex, ferreteria Petapa, Cemaco, Procheinsa, Multitep, Walmart, Casa
Eléctrica, agropecuaria Vetzagro, agrosemillas y el resto en los comercios del
municipio de Cunén, para obtener variedad de precios, comparar y lograr optar
por los mejores precios o precios moderados. En el estudio financiero se analiza
el costo de la inversion inicial con sus valores respectivos, basado en

cotizaciones realizadas de todo el aspecto técnico.

3.4. Estudio organizacional-administrativo

En esta seccion se presenta el estudio organizacional y administrativo para el
proyecto de produccion y exportacion de ejote francés en el municipio de Cunén,
departamento de EI Quiché. Se determina la constitucion legal de la
organizacioén, los aspectos legales, a la cual se regira el proyecto; los aspectos
administrativos como la estructura organizacional, se definiran las funciones de

cada puesto, el personal necesario y los sueldos.
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3.4.1. Constitucién legal

El proyecto iniciara si la organizacion se encuentra constituida legalmente, ésta
organizacion debera contar con distintos socios, debera ser constituida bajo el
régimen mas adecuado para la organizacion, es por ello que se sugiere para este
proyecto sea inscrita como sociedad de responsabilidad limitada, este tipo de
sociedad mercantil es la compuesta por varios socios que solo estan obligados al
pago de sus aportaciones. Por las obligaciones sociales responde Unicamente el
patrimonio de la sociedad, y en su caso, la suma que a mas de las aportaciones

convenga la escritura social.

El capital de la sociedad sera dividido en aportaciones de los socios, se
recomienda para este proyecto iniciar con una cantidad minima de tres a cuatro
socios, cada uno de ellos debera realizar su aportacion de capital, segun el
articulo 78 del Cddigo de Comercio, las aportaciones no podran incorporarse a

titulos de ninguna naturaleza ni denominarse acciones.

Segun el articulo 81 sobre la Aportacién Integral de Capital del Codigo de
Comercio, menciona claramente que no podra otorgarse la escritura constitutiva
de la sociedad, mientras no conste de manera fehaciente que el capital ha sido
integra y efectivamente pagado. Si se otorgare la escritura constitutiva sin esa
circunstancia, el contrato sera nulo y los socios seran ilimitada y solidariamente

responsables de los dafios y perjuicios que por tal razon se causen a terceros.

El capital deberd ser integrado y efectivamente pagado sumando un capital
adecuado para el proyecto que corresponde a Q372,307.00%°, la cual debera
estar estipulado en la escritura, que deberd ser elaborada por un notario

facultado.

% ver estudio financiero — Integracion de la inversion inicial.
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En su constitucion deberan observarse los articulos 14 al 58, 78 al 85 del Codigo

de Comercio, y los articulos 29 al 32 del Codigo de Notariado.

a) Inscripcién vy registro de la sociedad

Se debera cumplir con todos los requisitos establecidos en el Registro Mercantil.
Como recomendacion por parte del investigador, el nombre comercial a registrar
puede ser “Valle de Hortalizas Frescas Cunén, Ltda.” y debera ser consultado
pagando el arancel de busqueda de dominacion, este paso es opcional, sin
embargo, es recomendable hacerlo para que no se rechace la sociedad por
existir un nombre ya utilizado en otra 0 uno repetido o parecido, esta
recomendacion estd basado en experiencias al momento de registrar una

empresa y resultan sucediendo este tipo de situaciones.

La comercializacién se enfocara al mercado internacional, especificamente hacia
los Estados Unidos por lo cual es recomendable promocionar el nombre de la
empresa o de la marca en el idioma Inglés, principalmente en las etiquetas del

producto la cual seria “Valley Fresh Vegetables Cunen”.

El inmueble en donde operara la planta empacadora y oficina central, se ubicara
en la cabecera del municipio, en el Barrio San Francisco de Cunén, El Quiché y

surtira efectos para todo tramite legal relacionado con el giro del negocio.

Una vez constituida la empresa, se procede a registrarla en las instituciones que
la ley guatemalteca ordena. Es recomendable también efectuar la inscripcién de
la marca y simbolos, en el registro mercantil. Realizar los tramites
correspondientes en la SAT y tramitar el cédigo de exportador en la Ventanilla

Unica para las Exportaciones (VUPE).
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b) Inscripcién en la Superintendencia de Administracion Tributaria -SAT-

La resolucion que emitira el Registro Mercantil, le otorgara la personalidad
juridica a la sociedad y la habilita para el cumplimiento de sus obligaciones
tributarias, la cual deberd realizar su inscripcion en la dependencia de la SAT.

Para la inscripcion en la SAT, debera presentarse en cualquiera de las oficinas o
agencias tributarias del pais, y realizar el procedimiento y los tramites

correspondientes?’.

Segun indica la Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA-, todas las personas
individuales o juridicas que se consideren sujetos tributarios, deben inscribirse en
la SAT, como sujetos pasivos de los impuestos a los cuales estan afectos®.
Posterior a estar inscrito en esta dependencia se procede a su inscripcion y

habilitacion en el Registro Tributario Unificado —RTU-.

La inscripcién en la SAT lo registra como sujeto tributario, mientras que el RTU le
habilita para la realizacion de transacciones comerciales, autorizandole el uso
respectivo de libros y documentos contables, como la factura comercial, la cual

debera ser solicitada la autorizacion, como también la acreditacion de imprenta.

c) Sistema paradeclaracién y pago de impuestos DECLARAGUATE

Declaraguate es el nombre de un sistema por medio del cual los contribuyentes
pueden llenar via Internet diferentes formularios electronicos para la declaracion
y el pago de impuestos. Funciona en la direccibn en Internet

www.declaraguate.gt

2"\er anexo 34 — Inscripcion de sociedades mercantiles en la SAT
8 Articulo 30 — Ley del Impuesto al Valor Agregado.

184



Segun consultas de la misma pagina web de Declaraguate se presenta la

siguiente informacion valiosa:

¢,Como se llenan los formularios?

Los contribuyentes, contadores, tramitadores o amigos de los contribuyentes, sin
necesidad de coédigo de usuario ni contrasefia, ingresan al sitio
www.declaraguate.gt , escogen el formulario que necesitan y lo completan en

linea. No es necesario identificarse con un codigo de usuario ni contrasefa.

¢,Coémo se presentan y pagan los formularios?
Cuando un usuario termina de llenar un formulario en Declaraguate lo deja con
estatus “congelado” y para poder presentarlo y si corresponde pagarlo, debera

presentar la respectiva boleta SAT-2000.

Para presentar la boleta SAT-2000 tiene varias opciones, en papel en una
agencia bancaria o por banca electrénica. A continuacién se presenta la tabla

con informacion respecto a la forma de presentar la boleta.

Tabla 38
Formas de presentar una boleta SAT-2000
Canal Operatoria Requisitos
Ventanilla bancaria Imprimir la boleta en | No se requiere tener acceso a
papel SAT-2000, | banca electrénica ni tener cuenta

firmarla y presentarla | bancaria en ningin banco.

en la ventanilla | El pago puede hacerse en efectivo
bancaria de cualquier | o con cheque del mismo banco y no
banco recaudador. importa el monto (se puede efectuar
pagos inferiores 0 superiores a
Q5,000.00).

Fuente: https://declaraguate.sat.gob.gt
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Continuacion Tabla 38
Formas de presentar una boleta SAT-2000

Canal Operatoria Requisitos

Sitio Web del banco Conectarse por | Se requiere tener acceso a la banca

Internet al sitio Web | electréonica del banco.

del banco. Si el SAT-2000 corresponde a una
Cajero automatico Ir a un cajero | declaracion, se requiere tener
automético. BancaSAT.
Teléfono de tonos Llamar a un namero | Si el SAT-2000 incluye un monto a
(IVR) de teléfono del banco. | pagar, se requiere tener una cuenta
Mensaje de texto Enviar un mensaje de | bancaria.
(SMS) texto (SMS) desde un

teléfono moévil a un
numero de teléfono

del banco.

Fuente: https://declaraguate.sat.gob.gt

¢, Qué bancos ya reciben boletas Declaraguate SAT-20007?
Los siguientes bancos reciben las boletas SAT-2000 a través de su sitio web y
ventanilla bancaria:
# Banco de Desarrollo Rural.
Banco Industrial.
Banco de Crédito.
Banco Agromercantil.
Banco Internacional, S.A.
Banco G&T Continental.
Banco de Los Trabajadores.
Crédito Hipotecario Nacional.
Banco Reformador, S.A.

Banco Vivibanco, S.A.

B v v vy By Ny By vy N

Banco Inmobiliario.
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J Banco Promerica.

¢, Cuénto tiempo tiene un contribuyente para presentar una boleta SAT-
20007

El plazo para presentar una boleta SAT-2000 depende del formulario original
(IVA, ISR, etc.). La mayoria puede presentarse solo durante los 20 dias habiles
posteriores al momento en que el formulario fue congelado. En otros casos el
plazo es menor, como por ejemplo la boleta correspondiente al formulario SAT-
8009, Poliza Aduanera, cuyo plazo es de solo 2 dias héabiles. Vencido el
respectivo plazo maximo las Boletas SAT-2000 son rechazadas por los bancos,

independientemente de la fecha de vencimiento del impuesto.

¢,Coémo llenar el anexo a la declaracion jurada y pago mensual del IVA
general Exportadores y Otros, SAT- 21577

Debera ingresar el mismo NIT y periodo de la Declaracion del IVA SAT 2157,
gue esta presentando. En el apartado 3 del anexo, debera cargar un archivo en

formato Excel 2003 (.xIs) que debera contener el formato siguiente:

Tipo de Numero de | Apellidosy Serie Numero de Monto Total
Identificacion | identificacién | Nombres documento | facturado Retencién

¢, Qué ventajas brinda Declaraguate al contribuyente y/o contador?
4 Llenar un formulario no requiere contrasefa.

Declarar no requiere contrato de adhesion.

Pagar no requiere tener cuenta bancaria.

Pueden pagar via caja bancaria, via Banca Virtual.

Los esquivos de la banca electrénica también pueden utilizarlo.

Elimina el problema del cierre de sesion.

Se permite el envio de declaraciones voluminosas.

Evita la deformacién de los formularios AsisteWeb.

B Ny vy vy By vy N

Facilita la gestion del contador.
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3.4.2. Aspectos legales

El proyecto constituido en una sociedad se regira por las disposiciones del
Cddigo de Comercio y en su defecto, por las del Derecho Civil que se aplicaran e
interpretaran de conformidad con los principios que inspira el Derecho Mercantil.

También estara regulada por normativas juridicas como:

Cddigo de Trabajo (Decreto 1441 del Congreso de la Republica).

Ley del Impuesto Sobre la Renta —-ISR— (Decreto No. 26-92).

Ley de Actualizacién Tributaria, Libro |, Ley del ISR (Decreto No.10-2012).
Ley del Impuesto al Valor Agregado —IVA- (Decreto No. 27-92).

Ley y reglamento del IGSS (Decreto 295 del Congreso de la Republica).

B v Ny Xy

Ley de Proteccion y Mejoramiento al Medio Ambiente, Decreto 68-86.

a) Legislacion tributaria

Se establece un impuesto sobre la renta que obtenga toda persona individual o
juridica, nacional o extranjera, domiciliada o no en el pais, asi como cualquier
ente, patrimonio o bien que especifigue la ley del ISR, que provenga de la
inversion de capital, del trabajo o de la combinacién de ambos®. Junto a la Ley
del IVA son aplicables en este proyecto de produccion y exportacion de ejote
francés, como toda persona juridica constituida legalmente e inscrita en los

Organos respectivos.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) cuenta con cuatro regimenes, de los cuales se
propone utilizar para este proyecto el Régimen Sobre las Utilidades de
Actividades Lucrativas, este tipo de régimen determina que para cancelar el

Impuesto Sobre la Renta es necesario sumar todos los gastos generados, dicho

2 Articulo 1 — Ley de Actualizacion Tributaria, decreto 10-2012.
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gastos acumulados se restan de los ingresos obtenidos sin tomar en cuenta las

rentas exentas, obtenido el resultado se le aplica la tasa del 25% de ISR*.

Entre las obligaciones que tienen dicho régimen se encuentran las siguientes:
4 Realizar pagos trimestrales del Impuesto Sobre la Renta.
4 Cancelar Impuesto de Solidaridad siempre y cuando se realicen
actividades mercantiles y agropecuarias.
4 Presentar informes de inventario en el mes de enero y junio de cada afio.
4 Presentar y cancelar Impuesto al Valor Agregado IVA.

4 Ser agente retenedor de ISR en caso se lleve contabilidad completa.

Si la empresa obtiene un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus
ingresos brutos®!, durante el periodo de liquidacion definitiva anual del ISR
inmediato anterior o al que se encuentre en curso durante el trimestre por el que
se determina y se deba pagar el Impuesto de Solidaridad —ISO—, que es del 1%y
se puede acreditar este impuesto frente al pago del ISR. El periodo impositivo es
trimestral y se computara por trimestres calendario®. La base imponible de este
impuesto la constituye la que sea mayor entre: la cuarta parte del monto del
activo neto, o la cuarta parte de los ingresos brutos®. El impuesto I1SO se
realizaria si cumple las condiciones anteriormente mencionadas, pero durante el
primer afio el proyecto estaria exento de este impuesto, porque la ley especifica
gue estan exentos los sujetos pasivos de este impuesto que inicien actividades

empresariales, durante los primeros cuatro trimestres de operacién*.

%0 Articulos 36 y 172 — Ley de Actualizacién Tributaria, decreto 10-2012.
3L Articulos 1y 5 — Ley del Impuesto de Solidaridad, decreto 73-2008.

%2 Articulo 6 — Ley del Impuesto de Solidaridad, decreto 73-2008.

33 Articulo 7 — Ley del Impuesto de Solidaridad, decreto 73-2008.

3 Articulo 4 inciso c. — Ley del Impuesto de Solidaridad, decreto 73-2008.
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b) Cddigo de Exportador y requisitos para exportar
e Primer paso

Para convertirse en exportador es necesario obtener el Codigo de Exportador,
esta solicitud se realiza via electronica a través del sistema SEADEX WEB, la
solicitud es rapida y sencilla, podra realizar la solicitud cualquier dia de la
semana a cualquier hora, la revision y autorizacion se realizara en horas y dias
hébiles. EIl procedimiento a realizar lo puede encontrar y la guia para de llenado

de solicitud de cédigo exportador>.

e Segundo paso

Es emitir los documentos de exportacion, por cada transaccion que se realice se
debera emitir los documentos correspondientes, para este proyecto dependera
del pais de destino para el registro y del medio de transporte para la declaracion

aduanera.

Los dos documentos a emitir son:
4 Declaracion para el registro y control de exportacion —-DEPREX-.

# Declaracion Unica Aduanera —DUA-.

El DEPREX se aplica cuando el pais de origen o destino de la mercancia no
pertenece al area centroamericana, el destino puede ser algun pais del resto del

mundo, en este caso Estados Unidos por lo cual se emite dicho documento®.

La Declaracion Unica Aduanera, dependiendo del medio de transporte y tipo de
exportacion se puede utilizar cualquiera de las siguientes DUASs:
# DUA Simplificada: para exportaciones via maritima o aérea, se emite

previa a la exportacion.

% Ver anexo 25, 26 y 27 — Requisitos y guias para pago y solicitud del codigo de exportador.
% Ver anexo 28 — Instructivo para llenar la solicitud de exportacion DEPREX.
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4 DUA Complementaria: para exportaciones via maritima o aérea, se emite
luego de que el producto se haya exportado y sirve para liquidar la
exportacion ante la SAT.

4 DUA Rectificatoria: se usa para concluir la liquidaciéon de la exportacion y
se emite para rectificar los datos detallados en la DUA Complementaria si

esta tuvo un error durante su elaboracion.

Todos estos documentos los puede realizar via electronica a través de SEADEX
WEB.

e Tercer paso

Para este tipo de producto a exportar, se necesita de un permiso especial de una
institucion para su debida exportacién, el ejote francés es un producto de origen
vegetal, para obtener el permiso la empresa debera obtener un Certificado
Fitosanitario®” cumpliendo con los requerimientos indicados por el delegado del

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA).

Si el cliente en los Estados Unidos solicita un Certificado de Origen para
comprobar y tener la certeza de que el producto es de origen guatemalteco y no
de otro pais siendo esto revendido y manipulado, podra solicitar a la delegacion

de Camara de Comercio el Certificado de Origen.

e Cuarto paso

Debe tramitar con la agencia logistica los documentos de transporte de via

aérea, los documentos de flete y seguro.

37 Ver anexo 29 — Solicitud de certificado fitosanitario.
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3.4.3. Aspectos administrativos

En esta seccion se determina las funciones administrativas que se deben
ejecutar en el proyecto, como la estructura organizacional, el personal necesario,
los sueldos de la unidad de trabajo del area administrativa y la estimacion de

algunos recursos fisicos.

a) Estructura organizacional

La estructura de la organizacion es muy importante porque describe los criterios,

el sistema de comunicacion y autoridad de la empresa.

La estructura organizacional deberé ser adecuada a la estrategia de producir y
exportar, con una linea jerarquica bien definida. A continuacion se presenta de
forma grafica la propuesta de estructura organica para el proyecto, en las que se
muestran las unidades administrativas, sus relaciones, niveles jerarquicos,

canales formales de comunicacioén y linea de autoridad o supervision del trabajo.
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Figura 39
Organigrama general propuesto

Junta General de
Socios

|Asesoria ContabIeI- —_—— Asesoria de
Comercializacion

—

Fuente: Elaboracién propia, con base en la investigacién de campo, 2015.

Se recomienda tener un personal calificado en cada area de trabajo y se
estructure la organizaciéon de acuerdo al organigrama general propuesto para
llevar una mejor administracion del proyecto, respetando las jerarquias, iniciando
con una junta general de los socios, un administrador de la organizacion, contar
con dos asesorias externas, una de asesoria contable y otra de la parte técnica
agricola. En el mando medio se encuentran las dos &reas necesarias y
separadas para llevar una mejor administracion y una responsabilidad especifica,
debajo de estos mandos se encuentran los jornaleros y operarios que
corresponden al mando operativo.

b) Funciones y obligaciones

Se presentan las funciones y obligaciones de cada uno de los puestos
jerarquicos mostrados en el organigrama general propuesto.
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e Junta General de Socios

Representa el 6rgano de mayor jerarquia dentro de la organizacion, dirigira el
proyecto, tiene la responsabilidad de elaboracién del plan estratégico y su
cumplimiento por medio de la delegacion de funciones al administrador. Debera
velar porque se cumpla los fines para la que fue constituida la organizacion. Este
organo se regira conforme lo establecido en el Codigo de Comercio,
responsabilizandose directamente de sus acciones a través de su representante

legal.

e Administrador

Ostenta la autoridad suficiente que requiere su gestion, oblighndose a hacer
saber de inmediato las acciones que correspondan al cumplimiento de su deber
al érgano superior, es un cargo estratégico en el cual cumple los acuerdos de la
junta general de socios. Toma las decisiones mas relevantes, fija objetivos,
proyecciones, hace un seguimiento de la productividad y exportacion, supervisa
la formulacién, ejecucién y evaluacién del presupuesto anual. Tiene la mayor
responsabilidad dentro de la organizacion y es el encargado de tomar las
decisiones mas importantes, como avalar las estrategias y los cursos alternativos
de accion para el crecimiento de la empresa. Cumplir los acuerdos de la junta
general de socios, vigilar el cumplimiento de los programas, coordinar a las
jefaturas, supervisar y dirigir el trabajo. Tiene bajo su cargo a los jefes de cada
area. Realiza evaluaciones periédicas acerca del cumplimiento de las funciones
de cada una de las areas. Se estima un sueldo mensual de Q5,250.00 mas las

prestaciones de ley.

e Asesoria contable

La asesoria debera estar a cargo de un contador externo (subcontratacion),

quien sera el responsable de llevar el control fiscal en materia de impuestos
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generados por la operacion del proyecto. Se estima honorarios mensuales de
Q1,000.00.

e Asesoriade mercado o comercializacion

Es una asesoria interna que colabora junto con el administrador y los jefes del
area de produccion y empaque. Es la persona responsable del embalaje y
transportacion de las cajas del producto hacia el medio de transporte, junto con
la colaboracibn de los operarios de la planta empacadora. Tiene la
responsabilidad de manejar y coordinar estrategias de ventas, encargado de
satisfacer los requerimientos y necesidades de cada cliente, de coordinar el
envio del producto a los contenedores, de coordinar con los proveedores de
transporte de carga y servicios de logistica, de los tramites y papeles de
exportacion, de proponer, desarrollar y evaluar las estrategias de mercadeo.
Realizar los estudios de mercado para productos vegetales, evaluar la oferta
disponible a objeto de disefiar nuevos productos y servicios que satisfagan
nuevas necesidades. Proponer, ejecutar y evaluar los convenios de compra. Es
indispensable para este puesto, el conocimiento del idioma inglés. Se estima un

sueldo mensual de Q3,250.00 mas las prestaciones de ley.

e Jefe del area de Produccion

Es el encargado de formular, controlar y evaluar, la aplicacién y desarrollo de los
programas de cultivo, dirigir las labores administrativas de su area. Representa
un mando tactico dentro de la organizacion del proyecto. Tiene bajo su
responsabilidad a los jornaleros y debera rendir cuentas ante el administrador del
proyecto. Se estima un sueldo mensual de Q3,250.00 mas las prestaciones de

ley, para el encargado de ésta area.
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e Asesoriatécnica agrondmica

La asesoria técnica estara a cargo del regente agricola del proyecto, quien sera
externo a la organizacion. Es la persona con la formacion académica en el
ambito agricola, un ingeniero agronomo que tendra la responsabilidad de
planificar, dirigir y supervisar las actividades de produccion para garantizar la
calidad del producto. Se estima honorarios mensuales de Q3,000.00,
contratando su servicio a través de factura como servicios técnicos profesionales
por lo cual no existe obligacién de pago de prestaciones segun articulo 2027 del

cbdigo civil.

e Jefe del area de Clasificacion y empaque

Es el encargado de formular, controlar y evaluar, la aplicacién y desarrollo de las
actividades de clasificacion del producto para la exportacion y del empaque del
producto. Representa un mando tactico dentro de la organizacion del proyecto.
Tiene bajo su responsabilidad a los empacadores y debera supervisar el trabajo
de cada uno de sus colaboradores, esta a su cargo llevar un proceso de control
de calidad. Tiene que rendir cuentas ante el administrador del proyecto. Se

estima un sueldo mensual de Q3,250.00 mas las prestaciones de ley.

e Jornaleros

Son quienes realizan las actividades del campo, especificamente del area de
produccion agricola, representan el nivel operativo del proyecto. Dependen
directamente del jefe del &rea de produccion. Se estima un salario diario de
Q82.00, no laboraron el mes completo, Unicamente los dias estipulados en el

diagrama de flujo del proceso productivo que se muestra en el estudio técnico.
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e Operarios

Son quienes realizan las funciones de clasificacion del producto que cumpla con
los requerimientos para la exportacion y su debido empaque, representan el nivel
operativo del proyecto. Dependen directamente del jefe del area de clasificacion
y empaque. Se estima un salario diario de Q82.00, no laboraron el mes
completo, Unicamente los dias posteriores a la cosecha para su clasificacion y
empaque, en un aproximado de 4 dias cada trimestre segun estudio técnico.

A continuacion se presenta un organigrama funcional para el proyecto.
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Figura 40
Organigrama funcional

Administrador

1. Cumplir los acuerdos de la
junta administrativa.

2. Vigilar el cumplimiento de
los programas.

3. Coordinar las jefaturas

4. Fija objetivos.

5. Supervisa, ejecuta y evalla
el presupuesto.

6. Coordinar reuniones.

Asesor de
Comercializacion

1. Manejary
coordinar estrategias
de ventas.

2. Satisfacer los
requerimientos y
necesidades del
cliente.

3. Coordinary
ejecutar el envio de

productos.
4. Realizar estudios.

|

Jefe de Produccién

1. Formular, evaluary
controlar la aplicacion y
desarrollo de los
programas de cultivo.
2. Dirigir las labores
administrativas de su
area.

3. Responsable del
trabajo eficiente de los
jornaleros.

1

Jornaleros

1. Realizar las labores
de campo
asignado.

I

Jefe de Empaque

1. Formular, evaluar y
controlar la aplicacién y
desarrollo de las
actividades de
clasificacion y
empaque del producto.
2. Responsable del
trabajo de los
empacadores.

3. Ejecutar proceso de
control de calidad.

Operarios

1. Realizar las labores
operarias de
clasificacion y
empagque.

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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c) Personal necesario en la organizacion

Se presenta la cantidad de colaboradores necesarios en cada uno de los
puestos, siguiendo la estructura del organigrama general propuesto. Considerar
qgue la asesoria contable y agronémica, no mantienen una relacion directa de
indole laboral dentro del proyecto; al igual que la junta general de socios
conformado por los propietarios. Operativamente el jerarca absoluto lo
representa el administrador del proyecto que constituye la maxima autoridad
funcional de la organizacion. En los niveles inferiores comparecen la mayoria de
puestos que conformaran el proyecto. A continuacion se muestra en forma

grafica el personal necesario a través del organigrama de puestos, plazas y

unidades.
Figura 41
Organigrama de puestos, plazas y unidades
R
ADMINISTRACION 1
Administrador 1 R
ASESORIADE , 1
COMERCIALIZACION
Asesor 1
R R
AREA DE PRODUCCION | 58 AREA DE EMPAQUE 25
Jefe del area 1 Jefe del &rea 1
Jornaleros o7 Empacadores 24

R = Requeridos

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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d) Seleccién de personal

Es de suma importancia la contratacion de personal calificado en cada una de las
areas, de personal con experiencia en el ramo a la cual se va desempefiar. Es
necesario que tengan el conocimiento necesario para desempefar de la mejor
forma sus actividades. La Junta General de Socios debera seleccionar al
administrador con los conocimientos académicos necesarios para dirigir este tipo
de proyecto. A su vez el administrador debera seleccionar adecuadamente a sus
subalternos directos, al jefe de cada area y su asesor de comercializacion, de
preferencia con afios de experiencia o nivel académico apto para desempefiar el
puesto. Cada uno de los jefes de area debera realizar la seleccion de su

personal a cargo, tanto jornaleros como operarios de planta.

Los jefes de area deben ejecutar una capacitacion para el personal antes de
iniciar las operaciones del proyecto, en conjunto con las asesorias agronémicas y

la asesoria interna de comercializacion respectivamente.

e) Sueldos delaunidad de trabajo

Se presenta y se analiza los sueldos de la unidad de trabajo, para determinar el
monto anual de sueldos. Los sueldos estan divididos en: sueldos de
administracion y sueldos de ventas. A continuacion se presenta la informacién
correspondiente a los sueldos de cada puesto de trabajo asignado en el
organigrama funcional respecto a la parte administrativa; ademas de ello, contar
con un personal de limpieza que debera desempefar su labor en dos secciones,
en la seccién administrativa y en la seccién de clasificacibn-empaque, por lo cual
la persona con dicho puesto se prorratea su sueldo para efectos contables entre
el sueldo de administracion (seccion administrativa) y el costo de la mano de

obra indirecta® (seccion de clasificacién-empaque).

38 \er anexo 20 — Célculo de los costos de la mano de obra indirecta.
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Los valores en concepto de pago a los colaboradores de la unidad de
administracion corresponde al administrador, al personal de limpieza de la
seccién administrativa, al pago de honorario de la asesoria contable. El proyecto
puede iniciar en cualquiera de los meses del afio, el monto total anual dependera
de los meses transcurridos en el afo, es por ello que se muestran en las tablas

anteriores los gastos mensuales para efectos de calculos del proyecto.

f)  Estimacién de mobiliario y equipo

Las instalaciones de oficina deben estar suministradas con mobiliario y equipo
adecuado para proporcionar un ambiente agradable de trabajo y que cada
colaborador administrativo pueda desempefar sus funciones y actividades de la

mejor manera.

Tabla 43
Mobiliario y equipo necesario de la unidad de trabajo
Cantidad Descripcion Upr:ﬁg:rioo F)Trgfalllo

4 Escritorios secretariales Q1,000.00 | Q4,000.00
4 Sillas secretariales Q500.00 | Q2,000.00
1 Archivador Q400.00 Q400.00
2 Sumadoras Casio Q535.00 | Q1,070.00

Total Q7,470.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Los costos de mobiliario y equipo, fueron cotizados en su mayoria en la ciudad
capital como lo son las sillas secretariales y el archivador, en concepto de
escritorios secretariales en el municipio de Cunén, especificamente con
carpinteros de la localidad a la cual se le entrega el disefio del mueble que se
desea encargar con todas sus caracteristicas. Estas cotizaciones se realizaron
en distintos lugares para obtener variedad de precios y lograr optar por los

mejores precios o precios moderados. EIl monto total del mobiliario y equipo de
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la seccion administrativa es de Q7,470.00, que formara parte de la inversion

inicial del proyecto.

g) Equipo de coémputo

Se presenta el equipo de cOmputo necesario para la seccion administrativa.

Tabla 44
Equipo de cOmputo
Cantidad Descripcién UPr:i?;ir?o I?gf;?
3 Computadoras Q2,200.00 | Q6,600.00
Impresora multifuncional Q536.00 Q536.00
1 Aparato telefax multifuncional Q295.00 Q295.00
Total Q7,431.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacién de campo, 2015.

El monto total es de Q7,431.00, de igual forma al anterior monto, formara parte

de la inversion inicial del proyecto.

h) Gastos de oficina

Contempla el suministro de papeleria y utiles de oficina, necesarios en la seccion

administrativa. Se presenta en la tabla siguiente, los rubros de este gasto.

Tabla 45
Gastos de oficina, seccion administrativa
Descripcién Gasto Mensual Monto anual
Articulos de oficina Q614.17 Q7,370.00
Articulos de limpieza y conserjeria Q250.00 Q3,000.00
Total Q864.17 Q10,370.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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El monto mensual por gastos de oficina es de Q864.17 y el monto anual
asciende a Q10,370.00. Los articulos de oficina contemplan, tinta para
impresora, calculadora, resmas de hojas, félderes, ganchos, sobres, marcadores,
lapiceros y demd&s suministros. Los articulos de limpieza y conserjeria

contemplan liquidos antibacteriales, productos abrasivos y limpiadores.

i) Pago de servicio

Contempla los pagos de servicios de telefonia, energia eléctrica, agua potable e
internet®®>.  En concepto de energia eléctrica se prorratea con el area de
clasificacion y empaque para efectos contables, como se detalla en la siguiente

tabla.

Tabla 46
Prorrateo de energia eléctrica

Energia Eléctrica
Base: Lamparas

Departamento Lamparas Factor Monto
Administracién 6 33.333 Q200.00
Clasificacion y empaque 15 33.333 Q500.00

> 21 Q700.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

El gasto mensual y anual del pago de servicios se presenta en la tabla siguiente.

39 Ver anexo 13 — Cotizaciones Generales.
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Tabla 47
Pago de servicios, seccién administrativa

Descripcion Gasto Mensual | Monto anual
Teléfono Q350.00 Q4,200.00
Energia eléctrica Q200.00 Q2,400.00
Agua potable Q25.00 Q300.00
Internet Q200.00 Q2,400.00
Total Q775.00 Q9,300.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

El monto mensual es de Q775.00 y anual de Q9,300.00 por el pago de servicios
para la seccidbn administrativa, corresponde en concepto de teléfono, energia

eléctrica, agua potable e internet.

)i Resumen de los gastos administrativos

La administracion del proyecto estar4 a cargo de la seccion administrativa, la
cual debera estar integrada por el mayor jerarca de la organizacién, el
administrador y los mandos tacticos, la jefatura de produccion y la jefatura de

empaque, incluyendo a la asesoria interna de comercializacion.

La secciébn administrativa realiza gastos necesarios para desempefiar sus
funciones y obligaciones, célculos que ya fueron presentados en los incisos
anteriores. A continuacion se presenta las tablas que desglosan el resumen de

gastos administrativos.

Tabla 48
Gastos de administracion al inicio del proyecto
Concepto Referencia Inversion
Mobiliario y equipo Tabla 43 Q7,470.00
Equipo de cédmputo Tabla 44 Q7,431.00
Total Q14,901.00

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos en trabajo de campo, 2015.
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Tabla 49
Gastos de Administracion del proyecto

Concepto Referencia Monto Mensual Monto Anual
Sueldos administrativos Tabla 40 Q9,558.00 Q114,696.00
Gastos de oficina Tabla 45 Q864.00 Q10,370.00
Servicios Tabla 47 Q775.00 Q9,300.00
Total gastos administrativos Q11,197.00 Q134,366.00

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos en trabajo de campo, 2015.

En la tabla anterior se puede observar el monto de los gastos de administracion,
de forma mensual y anual, se presenta un monto mensual de Q11,197.00 y un
monto anual de Q134,366.00.

3.5. Estudio financiero

Se presenta en este apartado, datos monetarios con sus interpretaciones y
analisis para aportar distintas perspectivas que permitan reducir la incertidumbre
de la inversion en el proyecto. Esto permitira la toma de decisiones acorde a los

intereses de los inversionistas.

Este estudio es de suma importancia para la direccion de la empresa, a través de
los distintos andlisis que se presenta a continuacion, se puede tomar decisiones

que corrijan desequilibrios, como parte de la planificacion de su desarrollo futuro.

3.5.1. Integracion de la inversion inicial

La inversion de capital esta integrada por tres grandes rubros: fija, diferida y
capital de trabajo, a continuacion se presenta el detalle de cada rubro con sus

respectivas cantidades.
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a) Inversion en activos fijos

Para el proyecto de produccion y exportacion de ejote francés, se requiere de

cierta inversion en activos fijos que se muestra en la tabla siguiente.

Tabla 50
Inversidn fija
Cantidad Concepto Prgcm Subtotal Total Rubro
Unidad
Construccién Q12,021.00
1 | Instalacion de tabique de tabla Q4,350.00 Q4,350.00
yeso (pared divisor)
1 | Instalacion eléctrica para Q903.00 Q903.00
iluminacion con lamparas de luz
1 | Construccién Pozo de absorcion Q3,000.00 Q3,000.00
1 | Instalacion de sistema de riego Q3,768.00 Q3,768.00
Maquinariay equipo Q27,459.00
96 | Aspersor plastico con estaca Q28.00 Q2,688.00
(Mariposas para riego)
200 | Canastas o cajas plasticas Q50.28 Q10,056.00
12 | Mesas para planta empacadora Q300.00 Q3,600.00
20 | Tarima pallets Q75.00 Q1,500.00
1 | Equipo de aire acondicionado Q5,979.00 Q5,979.00
4 | Ventiladores Q159.00 Q636.00
1 | Extintor PQS 10 libras Q450.00 Q450.00
1 | Estanteria Q750.00 Q750.00
1 | Tanque /Deposito Q1,800.00 Q1,800.00
almacenamiento de agua 1000L.
Muebles y equipo de oficina Q7,470.00
4 | Escritorios secretariales Q1,000.00 Q4,000.00
4 | Sillas secretariales Q500.00 Q2,000.00
1 | Archivador Q400.00 Q400.00
2 | Sumadoras Casio 0Q535.00 Q1,070.00
Equipo de computo Q7,431.00
3 | Computadoras Q2,200.00 Q6,600.00
Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacién de campo, 2015. Continua...
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Continuacion Tabla 50
Inversion fija

Cantidad Concepto Pr?CIO Subtotal Total Rubro
Unidad
1 | Impresora multifuncional 0Q536.00 0Q536.00
1 | Aparato telefax multifuncional 0Q295.00 0Q295.00
Herramientas requeridas Q13,183.00
16 | Machetes Q28.60 Q457.60
16 | Azadones Q69.20 Q1,107.20
16 | Palas Q32.95 Q527.20
16 | Limas para afilar Q6.70 Q107.20
8 | Balanzas-pesadoras Q190.00 Q1,520.00
6 | Selladoras de bolsas Q742.50 Q4,455.00
24 | Bancos de madera para planta Q75.00 Q1,800.00
empacadora
5 | Bombas de mochila para fumigar Q401.70 0Q2,008.50
3 | Carretas de carga Q400.00 Q1,200.00
Total Q67,564.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Como se puede observar en la tabla anterior, la inversién inicial fija requerida es
de Q67,564.00.

b) Inversién en activos diferidos

Constituye la inversién para la estructura legal, la existencia y desarrollo del

proyecto, desde su constitucion, inscripcion y demas aspectos legales o de

desarrollo.
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Tabla 51
Inversién diferida

Concepto Total rubro

Escritura publica de constitucion Q5,000.00
Autorizacion y registro Q1,000.00
Registro ordinario de contribuyentes Q100.00
Registro Tributario Unificado Q100.00
Habilitacion BANCASAT Q100.00
Apertura Contable Q500.00
Capacitacién de conocimiento y Q1,500.00
experiencias industriales
Creacion de Sitio Web Q2,500.00

Total en inversion diferida Q10,800.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

c) Inversion en capital de trabajo
Esta representado por el efectivo disponible que sera utilizado para la compra de
insumos y el pago de mano de obra, gastos administrativos, de ventas y gastos
financieros durante los primeros meses de la puesta en marcha de un proyecto,
por lo cual comprendera el conjunto de recursos necesarios para la operacion
normal del proyecto hasta que genere las primeras ventas. EIl proyecto se
debera financiar para el primer trimestre (3 meses), en el cual no se generaran
ingresos hasta el final de tercer mes en el cual se realizaran las primeras ventas.
El proyecto tendra recursos monetarios hasta el cuarto mes del proyecto para

sufragar los costos y gastos.

En la tabla siguiente se muestra la inversion en capital de trabajo.
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Inversidn en capital de trabajo

Tabla 52

Concepto Costo Meses Tota}l Q,e Totales
Mensual Prov. Provision

Insumos 0Q32,849.00
Semilla de ejote francés Q7,600.00 1 Q7,600.00

Banrot 40WP Q550.00 2 Q1,100.00

Nitragina Q60.00 1 Q60.00

Fertilizante 20-20-0 Q3,010.00 1 Q3,010.00

Gallinaza Q1,920.00 1 Q1,920.00

Bayfolan Q720.00 2 Q1,440.00

Nitrato de calcio Q1,000.00 1 Q1,000.00

Nitrato de potasio Q1,320.00 1 Q1,320.00

Silvacur Q520.00 2 Q1,040.00

Monarca ®112,5 SE Q343.50 2 Q687.00

Pita plastica Q1,050.00 1 Q1,050.00

Estacas de madera natural Q675.00 1 Q675.00

Mulch Q5,400.00 1 Q5,400.00

Caja corrugado para empaque Q3,200.00 1 Q3,200.00

Bolsas de nylon para empaque Q2,624.00 1 Q2,624.00

Fleje plastico para embalaje Q400.00 1 Q400.00

Aceite de tomillo Q40.00 1 Q40.00

Acido citrico Q30.00 1 Q30.00

Hipoclorito de sodio al 5 % Q204.50 1 Q204.50

Hipoclorito de calcio Q48.00 1 Q48.00

Sueldos de Personal

Mano de Obra Directa Q31,223.00
Jornaleros Q7,783.67 3 Q23,351.00

Operarios de planta Q2,624.00 3 Q7,872.00

Mano de Obra Indirecta Q44,512.00
Personal de limpieza de planta Q2,827.17 3 Q8,481.51

Asesor técnico-agrario Q3,000.00 3 Q9,000.00

Jefe del area de produccion Q4,505.10 3 Q13,515.29

Jefe del area de planta Q4,505.10 3 Q13,515.29

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacién de campo, 2015. Continda...
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Continuacién Tabla 52

Inversién en capital de trabajo

Concepto Costo Meses Tota}l fj,e Totales
Mensual Prov. Provision

Gastos de Administracion

Sueldos de Personal Q28,674.00
Administrador Q7,342.00 3 Q22,026.00
Personal de limpieza Q1,216.00 3 Q3,648.00
Asesor contable (externo) Q1,000.00 3 Q3,000.00

Gastos de oficina Q864.17 3 Q2,593.00 Q2,593.00

Pago de servicios basicos Q775.00 3 Q2,325.00 0Q2,325.00
Gastos de comercializacién Q135,583.00
Asesor de comercializacion Q4,505.00 3 Q13,515.00
Seguros Q12,027.49 1 Q12,027.49
Transporte local hacia 04.800.00 1 04.800.00
aeropuerto
Combustible de flete Q5,011.46 1 Q5,011.46
Flete de envio al extranjero Q100,229.10 1 Q100,229.10
e
Agua (mini riegos) Q100.00 3 Q300.00
Energia eléctrica (planta) Q500.00 3 Q1,500.00
Terrenos (arrendamiento) Q2,133.33 3 Q6,400.00
Edificio (arrendamiento) Q2,000.00 3 Q6,000.00
Guantes Q336.00 1 Q336.00
Gabachas Q576.00 1 Q576.00
Mascarillas Q312.00 1 Q312.00
Redecilla para el cabello Q309.60 1 Q309.60
1 extintor contra incendios Q450.00 1 Q450.00

Total capital de trabajo Q293,943.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Existen valores que no son desembolsados mensualmente, sino al principio de

cada cosecha o al final de la misma, pero no lo ejecutan en cada uno de los

meses, es por ello que existen rubros con un mes de provision, porque el monto

total lo liquidan en un solo pago.
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Basado en la tabla anterior, se debera contar con un capital de trabajo de
Q293,943.00 para el arranque del proyecto mientras genere los primeros
ingresos. También se detalla que los gastos de comercializacion es el rubro de
mayor gasto en el capital de trabajo, esto corresponde al transporte, combustible,
flete de envio, seguro. El rubro de flete es bastante elevado aun tomando en
consideracion una tarifa regular de las empresas encargadas de transporte
aéreo, sin embargo, se deben negociar las tarifas del flete, segin su volumen y
constancia. No existe una tarifa fija establecida por parte de las empresas de
transporte y carga; los costos del flete dependeran mucho de el volumen y el
medio de transporte (para este proyecto debera ser siempre aéreo por ser un
producto perecedero); las empresas de carga daran una mejor tarifa si el

proyecto siempre les dara carga.

Este monto también dependera del cliente con el cual se negocia la venta del
producto, porque en ciertas ocasiones el cliente en Estados Unidos puede tener
mejores tarifas con las empresas de carga que ellos manejan, incluso para este
proyecto puede recomendarse negociar sin flete, pero para sensibilizar el

proyecto se tomara en cuenta la absorcion de los costos de flete y seguro.

Para el andlisis de este proyecto se tomara en cuenta el incoterms CIF, que
incluye el pago de flete y seguro, como segun se plantea en el estudio de
mercado. La tarifa deberd ser negociable por el volumen y constancia de envio

durante el afo.

A continuacién se presenta la inversion inicial del proyecto dividido en sus tres

rubros.
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Tabla 53
Determinaciéon de la Inversion inicial

Concepto Referencia Total
Inversion fija Tabla 50 Q67,564.00
Inversion diferida Tabla 51 Q10,800.00
Capital de trabajo Tabla 52 Q293,943.00
Total de Inversion Inicial Q372,307.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Se puede observar el monto a la cual incurrirh cada uno de los rubros que
integran la inversion inicial, en el cual el monto de la inversion fija es de
Q67,564.00; de inversion diferida es de Q10,800.00 y por la inversion en capital
de trabajo es de Q293,943.00; brindando un total de inversion inicial para el
proyecto de Q372,307.00. EI monto de mayor valor corresponde al capital de
trabajo que inyectard al proyecto la inversién por pago de salarios de personal,

gastos de administracion, gastos de comercializacion, insumos y otros gastos.

3.5.2. Andlisis del financiamiento del proyecto

El analisis se fundamenta en las partidas que integran la inversion inicial y en los
requerimientos econdémicos de los inversionistas potenciales. El financiamiento
para el proyecto quedara contemplado en un aporte mayor por parte de los
socios y el resto por una entidad financiera de acuerdo a los requerimientos de
los potenciales socios del proyecto. Es importante analizar esa situacion en
donde se adquiere financiamiento externo, entre mayor sea el aporte de terceros,
existe mayor exposicion a la insolvencia o incapacidad de atender los pagos. Se
debera analizar qué porcentaje financiara el banco y que porcentaje aportaran
los socios, para lograr un riesgo compartido. La integracion propuesta quedaria

como se observa en la tabla siguiente.
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Tabla 54
Fuentes de financiamiento

Fuente Porcentaje Monto
Capital propio (socios) 55% Q204,769.00
Préstamo Bancario (Banrural) 45% Q167,538.00
100% Q372,307.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Como se puede observar en la tabla anterior, el 55% del aporte es por parte de

los socios y el 45% restante sera financiado a través de un banco del sistema.

En el municipio de Cunén se encuentra presente Unicamente un banco del
sistema; en la cabecera departamental de El Quiché existen siete bancos a la
cual se les consulto los planes de financiamiento, requisitos y tasa de interés;
entre ellas la mejor opcion que se presenta es una entidad bancaria que ofrece
planes de financiamiento para productores avio agricolas, dentro de esta
denominacion se enmarcan todas aquellas actividades de produccion agricola
cuyo plazo de ejecucion no excede de 12 meses, con una tasa de interés
admisible en comparacion a los deméas bancos que le superan en 1% a 5%
adicional y las condiciones de pago son las mismas. La tasa de interés es del
14%* tomando en consideracién realizarla con garantia prendaria (la prenda
constituye un derecho real que adquiere el prestamista sobre un bien mueble del
prestatario). El investigador recomienda que el financiamiento sea para cubrir
parte de la inversion en capital de trabajo y el aporte de los socios en la inversion
fija y diferida, tomando en consideracién que estos Ultimos sean tomados como

garantia prendaria.

A continuacion se presenta los calculos necesarios para conocer los datos del

financiamiento incluyendo el pago periédico de los siguientes cinco afos.

“0 Ver anexo 36 - Requisitos y documentacion para aplicar al crédito en BANRURAL.
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Datos:

C = Q167,538.00
[ = 14%

n 5 afos

1 = Constante

0.14
1 - (1/(1+0.14))°

Q167,538.00 * = 048,801.00

3.5.3. Amortizacion de la deuda

Las amortizaciones seran en funcién de la naturaleza del proyecto, segun

conversacion con el Director de créditos agropecuarios, es conveniente
acercarse con las autoridades del Banco en la localidad al momento de tener
constituida la empresa y solicitar un periodo de gracia para efectuar los pagos
hasta el segundo afio del proyecto. Para efectos de calculo el investigador toma
en consideracion una cuota nivelada desde el primer afio. A continuacion se
presenta la cuota nivelada anual, los valores en concepto de interés, la

amortizacion de la deuda y el saldo correspondiente a cada afio.

Tabla 55
Amortizacion de la deuda

AfiO Quota Interés Amortizacion Saldo
Nivelada 14.00% de la deuda
0 Q167,538.00
1 Q48,801.00 | Q23,455.00 Q25,346.00 | Q142,192.00
2 Q48,801.00 | Q19,907.00 Q28,894.00 | Q113,298.00
3 Q48,801.00 | Q15,862.00 Q32,939.00 | Q80,359.00
4 Q48,801.00 | Q11,250.00 Q37,551.00 Q42,808.00
5 Q48,801.00 |  Q5,993.00 Q42,808.00 0.00
5 Q76,467.00 | Q167,538.00

Fuente: Elaboracidon propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

216




Costo real del préstamo = Total interés =  Q76,467.00 = 45.64%
Préstamo Q167,538.00

El costo real del préstamo sera de un 45.64%, correspondiente al pago del
financiamiento a lo largo de los cinco afios plazo, esto representa pagar un
monto total de Q76,467.00 de intereses.

3.5.4. Depreciacion y amortizacion de activos

Segln permite la ley, los activos fijos** se depreciaran anualmente utilizando el

método de linea recta y con los porcentajes establecidos en la ley*?.

El monto anual de todas las depreciaciones correspondientes son de
Q13,360.00. Las depreciaciones en concepto de construcciones e instalaciones
se dividen en costos de produccion y gastos administrativos, porque en el area
de administracion se construiran paredes divisoras con tabique de tabla yeso. A

continuacion se presenta a detalle, las depreciaciones de la inversion fija.

Tabla 56
Depreciaciones generales anuales
Inmuebles
Construcciones e instalaciones Q12,021.00 5% Q601.00
Equipo y Maquinaria
Equipo y Maquinaria Q27,459.00 20% Q5,492.00
Muebles y equipo de Oficina
Muebles y equipo de Oficina Q7,470.00 20% Q1,494.00
Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015. Continda...

*L Ver tabla 50 — Inversion fija.
“2 Articulo 28 — Ley de Actualizacion Tributaria, decreto 10-2012.
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Continuacion Tabla 56
Depreciaciones generales anuales

Y % de Depreciacion
Descripcion Monto L,
Depreciacion Anual
Equipo de Computo
Equipo de Computo Q7,431.00 33.33% Q2,477.00
Herramientas
Herramientas Q13,183.00 25% Q3,296.00
Total depreciacién anual Q13,360.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

La ley permite amortizar la totalidad de la inversién diferida*® en cinco afios. El

detalle se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 57
Amortizaciones generales anuales
Descripcion Monto %_de - Amortizacion
Amortizacion Anual

Escritura publica de constitucion Q5,000.00 20% Q1,000.00
Autorizacion y registro Q1,000.00 20% Q200.00
Registro ordinario de contribuyentes Q100.00 20% Q20.00
Registro Tributario Unificado Q100.00 20% Q20.00
Habilitacion BANCASAT Q100.00 20% Q20.00
Apertura Contable Q500.00 20% Q100.00
e oo™ | qooso| 20w Qa00.00
Creacion de Sitio Web Q2,500.00 20% Q500.00
Total de amortizacién anual Q2,160.00

Fuente: Elaboracidon propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

El monto total de amortizacion es de Q2,160.00, este monto corresponde

anualmente durante cinco anos.

3 Ver tabla 51 — Inversién diferida.

218




3.5.5. Determinacion de los costos del proyecto

El costo variable unitario** de cada afio del proyecto, aumentara segun la
variacion interanual inflacionaria, como se aprecia en las cédulas

correspondientes, representadas en la tabla siguiente.

Tabla 58
Proyeccion costo variable unitario
AfO % Variacic’_)n Int_er4651nual Costo _Var_iable

Inflacionaria Unitario

1 Q2.01

2 3.53% Q2.08

3 3.83% Q2.16

4 4.13% Q2.25

5 4.43% Q2.35

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Las partidas siguientes corresponden a las proyecciones del costo variable total,
costo fijo de fabricaciébn y proyeccion de depreciacion de maquinaria. Con
relacién al costo variable total, influye el volumen de produccién®® en cada uno de

los afios del proyecto.

Tabla 59
Costo variable total

Ano Costo variable total

1 Q257,280.00
2 Q299,520.00
3 Q380,160.00
4 Q522,000.00
5 Q752,000.00

Fuente: Elaboracidn propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

4 Ver anexo 22 — Determinacion del costo fijo y variable de produccion.
“ Ver anexo 15 — Célculo de Proyeccién de la inflacién interanual.
“6 Ver tabla 30 — Volumen y superficie de la produccién anual proyectada.
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El costo fijo de produccion que corresponde para este proyecto incluye mano de
obra indirecta de Q178,048.00 anualmente y el costo indirecto de fabricacion fijo
de Q66,189.00, brindando un monto anual de Q244,237.00 para el primer afio y
de Q279,341.00 para el quinto afio. Este incremento en el costo es por el

arrendamiento de mayor superficie de terreno durante cada uno de los afios®’.

Tabla 60
Costo fijo de produccion

Afo Costo fijo de produccién

1 Q244,237.00
2 Q247,437.00
3 Q253,747.00
4 Q264,947.00
5 Q279,341.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

La depreciaciobn asociada con el equipo, maquinaria, herramientas o
instalaciones de produccion también es parte de los gastos de fabricacion, se
considera como costo y no como gasto cuando los activos que la generan se
encuentran directamente involucrados en el proceso productivo, para este
proyecto la maquinaria y herramientas participan directamente en el proceso
productivo. La depreciacion correspondiente a los primeros cinco afios del

proyecto en el area de produccién se describe en la siguiente tabla.

" Ver anexo 22 — Determinacion del costo fijo y variable de produccion.
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Tabla 61
Depreciaciones de activos fijos del Area de Produccién

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(2016) (2017) (2018) (2019) (2020)
Depreciacion Equipo y Q5,492.00 | Q5,492.00 Q5,492.00 Q5,492.00 Q5,492.00
Maquinaria
Depreciacion Q3,296.00 | Q3,296.00 Q3,296.00 Q3,296.00
Herramientas
Depreciacion Q601.00 Q601.00 Q601.00 Q601.00 Q601.00
construcciones e Insta.
Total Depreciacion | Q9,389.00 | Q9,389.00 Q9,389.00 Q9,389.00 Q6,093.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacién de campo, 2015.

Posteriormente se presenta en el documento la depreciacién y amortizacion del

area de administracion.

3.5.6. Determinacion de los gastos anuales del proyecto

Se presentan en este apartado los gastos anuales que se incurriran en el

proyecto para los préximos cinco afios, siendo estos los gastos de

administracion, de ventas/comercializacion, depreciaciones (que no tengan

relacion con el area productiva) y amortizaciones.

Tabla 62
Integracion del gasto de administracion
Concepto Referencia | Monto mensual Monto anual
Sueldos administrativos Tabla 40 Q9,558.00 Q114,696.00
Gastos de oficina Tabla 45 Q864.00 Q10,370.00
Servicios Tabla 47 Q775.00 Q9,300.00
Total gastos administrativos Q11,197.00 Q134,366.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo 2015.

La tabla anterior muestra los valores con relacion a los gastos de administracion,
brindando un total de Q11,197.00 mensuales, equivalente a un total de
Q134,366.00 para el primer afio del proyecto en concepto de sueldos

administrativos, gastos de oficina y servicios basicos. Esta informacion es el
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complemento de lo establecido anteriormente en el estudio administrativo, la cual
sirve de base para proyectar el gasto administrativo para los siguientes cinco
afios del proyecto, para ello es necesario tomar en cuenta el ritmo inflacionario

segun célculos de la proyeccion de la inflacion interanual.

Tabla 63
Gastos de administracion
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
(2016) (2017) (2018) (2019) (2020)
Variacion
Interanual 3.53% 3.83% 4.13% 4.43%
Inflacionaria®®
Gastos de
Administracion Q134,366.00 | Q139,116.00 | Q144,447.00 | Q150,411.00 | Q157,068.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

A continuacion se presenta la proyeccion de los gastos de comercializacion:

Tabla 64
Gastos de ventas/comercializacion
CONCEPTO | REF ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
' (2016) (2017) (2018) (2019) (2020)
Variacion Anexo
Interanual = -- 3.53% 3.83% 4.13% 4.43%
Inflacionaria
ﬁfﬁfeorrcgl‘?zadén Tjti'a Q54,060.00, 0Q55,971.00| Q58116.00, 0Q60,516.00|  Q63,195.00
Flete, seguro, S
combustible, g | Q48827200 Q555,277.00| Q685,969.00] Q913,851.00] Q1,260,485.00
transporte local
Gastos de
Ventas/Comer| @242:332.00] Q611,248.00 Q744,085.00 Q974,367.00| Q1,323,680.00

Fuente: Elaboracidon propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

La tabla siguiente muestra las proyecciones de los gastos en concepto de

depreciacién de activos fijos*® y amortizacién de los activos diferidos®.

“8 Ver Anexo 15 — Calculo Proyeccion de la Inflacién Interanual.

“9 Ver tabla 50 — Inversion fija.

%0 ver tabla 51 — Inversién diferida.
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administracion se deprecia la construccion e instalacion de paredes divisoras con

tabique de tabla yeso.

Tabla 65
Depreciacion y amortizacion en administracion
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CONCEPTO

(2016) (2017) (2018) (2019) (2020)
Depreciacion
muebles y equipo de | Q1,494.00 | Q1,494.00 | Q1,494.00 | Q1,494.00 | Q1,494.00
oficina
Depreciacion equipo
de computo Q2,477.00 | Q2,477.00 | Q2,477.00 Q0.00 Q0.00
Amortizacion de
ceivee el Tene Q2,160.00 | Q2,160.00 | Q2,160.00 | Q2,160.00 | Q2,160.00
Total Depreciacién

y Amortizacion Q6,131.00 | Q6,131.00 | Q6,131.00 | Q3,654.00 | Q3,654.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

3.5.7. Determinacion de los ingresos

Para determinar los ingresos correspondientes a los primeros cinco afios del

proyecto, se elaboran diversas cédulas que permiten estimar el ingreso por venta

dependiendo de la cantidad y el precio correspondiente, el precio inicial se

determind en el estudio de mercado, el cual fue de Q9.80 para el producto de

exportacion y de Q2.30 para el subproducto (merma) en el mercado nacional.

Tabla 66
Proyeccion del precio de venta del producto
CONCEPTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
(2016) | (2017) | (2018) | (2019) | (2020)
% Vgriacic')n proyeccion del 6.30% 5 93% 5 59% 5 30%
precio® ' ' ' '
Precio libra Ejote frances 09.80 | Q10.42| 0Q11.04| Q11.66| Q12.28

para exportar

Fuente: Elaboracidon propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

*L Ver tabla 25 — Proyeccion del precio de los exportadores de ejote hacia los EE.UU.
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Tabla 67
Proyeccion del precio de venta del subproducto o merma

CONCEPTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
(2016) (2017) (2018) (2019) (2020)
Variacion Interanual
Inflacionaria®2 3.53% 3.83% 4.13% 4.43%
Precio libra Ejote francés para
mercado nacional (merma) Q230 Q2.38 Q2.47 Q257 Q2.68

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

A continuacion se presenta la proyeccion de la cantidad a vender y de los

ingresos por ventas.

Tabla 68
Proyeccion de la cantidad a vender
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ARO 5
(2016) (2017) (2018) (2019) (2020)
Cantidad total 128,000 | 144,000 | 176,000 | 232,000 | 320,000
Porcentaje de merma>? 8.0% 7.0% 6.0% 5.0% 5.0%
Libra Ejote francés | 15549 | 10080 | 10560 11,600 16,000
mercado nacional
Libra Ejote francés para | 117 760 | 133920 | 165440 | 220,400 | 304,000
exportar

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

El porcentaje de merma que se observa en la tabla anterior es el resultado del
promedio de merma que se estima obtener al momento de la clasificacion del
producto, la merma es aquel producto que no cumple con las especificaciones
minimas para la exportacién. La proyeccion de la merma es informacion que se
muestra en el estudio técnico®. La proyeccién de las ventas es obtenida a
través de la multiplicacion entre la proyeccion del precio y de la cantidad

proyectada.

%2 \/er anexo 15 — Célculo de Proyeccion de la Inflacion Interanual.
%3 ver estudio técnico - Clasificacion y empaque — Pag. 170.
** Ver Tabla 35 — Proyeccion de la merma.

224




Tabla 69
Proyeccion de ventas

CONCEPTO ARO 1 ARO 2 ARO 3 ARO 4 ARNO 5
(2016) (2017) (2018) (2019) (2020)
Libra Ejote
francés para | Q1,154,048.00 | Q1,395,446.00 | Q1,826,458.00 | Q2,569,864.00 | Q3,733,120.00
exportar
Libra Ejote
francés
mercado Q23,552.00 023,990.00 | Q26,083.00 | Q29,812.00 | Q42,880.00
nacional
(merma)
Ingresos | g 47 1,419,436.00 | Q1,852,541.00 | ©2,599,676.00 | Q3,776,000.00
Totalee | Q1,177,600.00 | Q1,419,436.00 | Q1,852,541.00 | Q2,599,676.00 | Q3,776,000.

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

3.5.8. Proyeccion de los estados financieros

Con base a los datos calculados con anterioridad, se pronostican los resultados

relacionados con el balance general de apertura y el estado de resultado

proyectado.

a) Balance general de apertura

Se detalla en la siguiente tabla la situacién financiera del proyecto, en su fase

inicial, contenido en activo, pasivo y capital o patrimonio.
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Tabla 70
Balance general de apertura

ACTIVO

Corriente

Caja y bancos Q293,943.00
No Corriente

Fijo

Construccion Q12,021.00
Maquinaria y equipo Q27,459.00
Mobiliario y equipo de oficina Q7,470.00
Equipo de Computo Q7,431.00
Herramientas requeridas Q13,183.00
Diferido

Gastos de constitucion y

organizacion Q10,800.00 |  Q78,364.00

Total Activo Q372,307.00
PASIVO

No Corriente

Préstamo Bancario Q167,538.00

Total Pasivo Q167,538.00
Patrimonio

Capital Q204,769.00
Total Pasivo y Capital Q372,307.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

b) Estado de Resultado Proyectado
Se proporciona un resumen financiero de los resultados del proyecto durante el

primer afio.

El estado de resultado o estado de pérdidas o ganancias se presenta en la tabla

siguiente.

226



Tabla 71
Estado de resultado proyectado

TABLA | VALOREN Q
REF. ANO 1
Ingreso por Ventas 69 Q1,177,600.00
Costo de Produccion
(-) | Variables 59 Q257,280.00
(-) | Fijos 60 Q234,848.00
Deprec. activos de area
©) | ge produccion ot QRIEIEHLY
= | Utilidad Bruta Q676,083.00
Gastos de Operacion
(-) | Gastos Administracién 63 Q134,366.00
gy | SEEIEE VENES 64 Q542,332.00
Comercializacion
) Depreciaciones de 65 03,971.00
activos
Amortizacion de activos
() | diferidos e Lzt
= | VAII (Q6,746.00)
(-) | Intereses Gasto 55 Q23,455.00
_ | Utilidad Antes del
~ | Impuesto -UAI- (Q30,201.00)
(-) | ISR -
= | Utilidades Netas -UDI- (Q30,201.00)

Fuente: Elaboracion propia, con base en proyecciones anteriores de ingresos y egresos.

En la tabla anterior se puede observar contablemente pérdidas para el primer
afio del proyecto. En el primer afio del proyecto no se pagaria ISR por no contar

con utilidad o ganancia contablemente.

Para la evaluacion del proyecto y su andlisis es necesaria la proyeccion de los

flujos netos de efectivo operativos.
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3.5.9. Proyeccion de flujos netos de efectivo operativos

Se procede a construir los flujos netos de efectivo que serviran de base para la

evaluacion financiera y econémica.

Es necesario resaltar que en los flujos de efectivo operativos se detallan
Unicamente los costos y gastos operativos para determinar exactamente cuanto
efectivo se conserva posterior a los gastos realizados, sin tomar en cuenta los

intereses, las depreciaciones y amortizaciones de activos.

En la tabla siguiente se reflejan flujos de efectivo para el proyecto, para cada uno
de los afios. En el primer afio del proyecto muestra un flujo neto de efectivo con
valor minimo pero positivo de Q8,774.00, en el segundo afio se obtiene
Q102,508.00, en el tercer afio el flujo neto de efectivo aumenta a Q258,498.00,
para el cuarto afio existe un incremento considerable con un monto de
Q526,266.00 y para el quinto afio el monto de flujo neto de efectivo aumenta a

Q954,940.00 aproximandose al millén de quetzales.
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3.5.10. Punto de equilibrio

Es bastante importante para el proyecto la determinacién de la cantidad en
unidades y monetarias de ventas para el proyecto, llegar al punto en donde los
ingresos totales sean iguales a los costos totales asociados con la venta del
producto. El punto de equilibrio permitira establecer las cantidades en el cual no

existan pérdidas ni ganancias.

La férmula correspondiente es la siguiente:

P.E. en Unidades: Costo Fijo Total

Precio de Venta — Costo Variable Unitario

Doénde:
Costo fijo de Produccion Q 244,237.00
(+) Gasto de Administracion Q 134,366.00
(+) Gastos de Ventas/Comerc. Q 542,332.00

(+) Depreciaciones Q 3,971.00
(+) Amortizaciones Q 2,160.00
(=) Costo Fijo Total Q 927,066.00
Tabla 73
Datos para calculo del Punto de Equilibrio
Concepto Referencia Valor en Q
Costo Fijo Total Dato anterior calculado Q927,066.00
Precio de Venta Tabla 28 Q9.80
Costo Variable libra Tabla 27 Q2.01

Fuente: Elaboracion propia, con base a investigacion de campo, 2015.
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P.E. en Unidades 0927,066.00

Q9.80 - Q2.01

P.E. en Unidades 119,007 libras

P.E. Monetario: Costo Fijo Total
(1 — ( Costo Variable libra / Precio de Venta ))
P.E. Monetario = 0927.066.00

(1-(Q2.01/Q9.80))

P.E. Monetario Q1,166,270.00

En base a los célculos realizados, para el primer afio del proyecto el punto de
equilibrio en unidades es de 119,007 libras de ejote francés, con esa cantidad de
ventas el proyecto no registraria pérdidas ni ganancias, si no se logra llegar al
monto de Q1,166,270.00 estaria incurriendo a pérdidas. Para el afio 1 del
proyecto se pronostican ventas de 117,760 libras de ejote francés para la
exportacién con el precio de venta de los Q9.80 por libra, ademas se le suman
10,240 libras para el mercado nacional con precio de Q2.30, brindando un nivel
de ventas total en unidades de 128,000 libras, dando como resultado ingreso por
ventas de Q1,177,600.00.

3.5.11. Tasa de rendimiento esperada minima aceptada (TREMA)

Es la tasa que representa la rentabilidad minima que exigird el proyecto y que
tome en cuenta un nivel de exposicion al riesgo. Para la evaluacion del presente

proyecto se utilizara la siguiente relacion:

TREMA = Tasa libre de riesgo + tasa de inflacién + costo de oportunidad +

estimacion de riesgo
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Para la aplicacion de la anterior relacidn, se utilizaran los siguientes indicadores:

# Tasa libre de riesgo: 3.25% (tasa de interés lider de la politica monetaria
del Banco de Guatemala)™.

7 Tasa de inflacién: 1.96% (el ritmo inflacionario interanual)®®.

# Costo de oportunidad: 14.04% (tasa de interés activa promedio

ponderado del sistema bancario sin inflacién, 16.00% menos 1.96%)>’

# Estimacion de riesgo:  7.5000% (tasa de interés de bonos del tesoro del
Estado de Guatemala)®®.

Tabla 74
Integracion de la tasa de rendimiento minima aceptable
Concepto Tasa
Tasa libre de riesgo 3.25%
Tasa de inflacién 1.96%
Costo de oportunidad 14.04%
Estimacién de riesgo 7.50%
Trema 26.75%

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo 2015.

El costo de oportunidad incluye inflacién, razén por el cual se realiz6 un ajuste
para evitar duplicidad, restandole el 1.96%. Debido a que los inversionistas no
tienen conocimiento de como determinar una tasa de rentabilidad, la integracion

de la TREMA esperada para los inversionistas debera ser de 26.75% la cual sera

%5 \Ver Anexo 16 — Tasa de interés lider de la politica monetaria, al 26 de agosto 2015.

% ver Anexo 17 — Ritmo Inflacionario, al 31 de agosto de 2015.

" Ver Anexo 18 — Tasa de interés Activa al 03 de septiembre de 2015.

%8 \Ver Anexo 19 — Bonos del Tesoro del Estado de Guatemala, segun comunicado No. 15 del 21 de abril de
2015.
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aplicable a los inversionistas potenciales; pero debido a que el capital necesario
para la inversion inicial del proyecto no sera aportado Unicamente por los
inversionistas, serd una combinacion de los socios y entidad financiera,
apoyadas de un préstamo bancario, es por ello la necesidad de realizar el calculo
del costo de capital promedio ponderado, con el objetivo de ponderar la

incidencia que las dos fuentes de financiamiento tienen sobre el proyecto.

Tabla 75
Costo de capital promedio ponderado
Fuente de Monto del % de Costo de COStQ de
financiamiento Aporte Aporte Tasa Capital Capital

Ponderado

Socios Q204,769.00 | 55% 26.75% 26.75% 14.7125%

Entidad Bancaria | Q167,538.00 | 45% 14.00% | 0141025 | 10.50% | 4.7250%
> Q372,307.00 | 100% CCPP | 19.4375%

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

La tasa minima aceptable que se espera que retorne para el proyecto es de
19.44%, misma que se utilizara para la actualizacién de los flujos netos de

efectivo operativos.

3.5.12. Plazo de recuperacion de la inversion (PRI)

A continuacién se determina el tiempo necesario que llevara el proyecto

reintegrar el capital invertido a través de los flujos netos de efectivo.
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Tabla 76
Plazo de recuperacion de la inversion

Inversion = Q372,307.00
FNE afio 1 Q8,774.00
Por recuperar Q363,533.00
FNE afio 2 Q102,508.00
Por recuperar 0Q261,025.00
FNE afio 3 Q258,498.00
Por recuperar Q2,527.00
FNE afio 4 Q526,266.00
Por recuperar / FNE afio 4 0.004802
Meses 0.004802 * 12 meses = 0.057
Dias 0.057 * 31 dias = 1.728

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

El tiempo requerido para recuperar la inversion es de aproximadamente 3 afios
completos mas 2 dias. Al final del afio tres existirh un monto por recuperar de
Q2,527.00, el flujo del afio cuatro es un monto mayor al de recuperar, se procede
a realizar ciertos calculos dando finalmente el plazo total de recuperacion de la

inversion que es de 3 afios con 2 dias aproximadamente.

3.6. Evaluacion econdmica

Esta fase corresponde a la parte final de estudio de prefactibilidad del proyecto,
se desarrolla la evaluacion econémica del proyecto de exportacion de ejote
francés del municipio de Cunén, departamento de El Quiché. Se aplicaran las
técnicas correspondientes que toman en cuenta el valor del dinero a través del
tiempo, es decir se actualizan los flujos haciendo uso del riesgo, para conocer la
viabilidad financiera y econdmica del proyecto, sobre la base de un escenario

gue toma en consideracion las condiciones y situaciones actuales.
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3.6.1. Valor actual neto (VAN)

La primera técnica a utilizar para la evaluaciéon econémica es el valor actual neto.
El VAN se basa en la actualizacién de los flujos de efectivo para conocer el valor
del dinero al dia de hoy, porgue el valor del dinero se ve afectado por el tiempo,
tomando como ejemplo un quetzal al dia de hoy, vale mucho mas a un quetzal
de alguna fecha futura. EI proyecto sera atractivo para los inversionistas
potenciales siempre y cuando se genere un VAN positivo porque los proyectos
con VAN negativo significa que tienen costos que exceden los beneficios y el

aceptarlos generaria pérdidas para los inversionistas potenciales.

La tasa de actualizacion es el costo de capital promedio ponderado de 19.44%

calculada anteriormente®.

Para la utilizacion de esta herramienta, es necesario el uso del factor de

actualizacion mediante la formula:

FA=1/(1+1n

En donde:
FA = Factor de Actualizacion
1 = Constante
r = Trema o CCPP

n = Periodo o afios

% Ver tabla 75 — Costo de Capital Promedio Ponderado

235



Tabla 77

Valor actual neto (VAN)

Flujos Netos de Factor de Flujos Netos de
Afio Inversioén Efectivo Actualizacién Efectivo
Operativo 19.44% Actualizados

0 (Q372,307.00)
1 Q8,774.00 0.837257980 Q7,346.00
2 Q102,508.00 0.701000925 Q71,858.00
3 Q258,498.00 0.586918619 Q151,717.00
4 Q526,266.00 0.491402297 Q258,608.00
5 Q954,940.00 0.411430495 Q392,891.00
> FNEA = Q882,420.00
(-) Inversién = (Q372,307.00)
VAN = Q510,113.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Como se logra apreciar en la tabla anterior, el proyecto generaria un VAN
positivo, es decir que para un horizonte de planeacion de 5 afios el proyecto si
estaria generando valor agregado, quiere decir que los inversionistas Si
recuperarian la inversion realizada con las condiciones actuales. Por lo tanto,
siguiendo el criterio de decision para aceptar una inversion utilizando el VAN, se

considera que el proyecto es factible porque el VAN es positivo.

3.6.2. Tasa interna de retorno (TIR)

La TIR es un criterio de evaluacidn de proyecto, cuyo resultado indica el retorno
porcentual que en promedio anual rinde un proyecto, igualando la inversiéon con

las utilidades generadas.

Para determinar la TIR es necesario calcular un VAN negativo, determinando la

nueva tasa de descuento que lo origina.
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Tabla 78
Valor actual neto negativo

Flujos Netos Factor de Flujos Netos de
Afio Inversioén de Efectivo Actualizacién Efectivo
Operativo 49.00% Actualizados

0 (Q372,307.00)
1 Q8,774.00 0.671140940 Q5,889.00
2 Q102,508.00 0.450430161 Q46,173.00
3 Q258,498.00 0.302302121 Q78,144.00
4 Q526,266.00 0.202887330 Q106,773.00
5 Q954,940.00 0.136165993 Q130,030.00
> FNEA = Q367,009.00
(-) Inversién = (Q372,307.00)
VAN NEGATIVO = (Q5,298.00)

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

La tasa de actualizacion fue de 38% para obtener el VAN negativo. La férmula
aplicada en la determinacion de la TIR es la siguiente:

TIR= R1+[R2-R1) VAN(+)
VAN(+) - VAN(-)

Doénde:

R1 = 19.44% VAN(+) = Q510,113.00
R2 = 49.00% VAN(-) = (Q5,298.00)
TIR = 19.44% +/(49.00% - 19.44%) 0510,113.00

Q 510,113.00 - (- Q 5,298.00)

TIR = 48.5%

Segun los calculos realizados, la tasa interna de retorno —TIR- que se obtendra
para una inversion de Q372,307.00 es de 48.5% superior a los 19.44% de costo
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de capital o trema esperado, lo que demuestra que este proyecto es una
alternativa de inversion, econémicamente factible y aceptable porque supera el
porcentaje minimo requerido.

Basado en la TIR obtenido se recomienda ejecutar el proyecto de la exportacion

de ejote francés en el municipio de Cunén, departamento de El Quiché.
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3.6.3. Plazo de recuperacion descontado

Anteriormente se determiné el plazo de recuperacion de la inversion, pero sin
tomar en cuenta el desgaste del dinero en el tiempo. EIl plazo de recuperacion
descontado determinara el tiempo en el que recuperara la inversion
considerando el desgaste del dinero ocasionado por el tiempo. A continuacion

se presenta la actualizacion de los flujos netos de efectivo operativos.

Tabla 79

Actualizacion de los flujos netos de efectivo

Afio ENE Factor ﬁ)c.h%/l;zauon ENEA
1 Q8,774.00 0.837257980 Q7,346.00
2 Q102,508.00 0.701000925 Q71,858.00
3 Q258,498.00 0.586918619 Q151,717.00
4 Q526,266.00 0.491402297 Q258,608.00
5 Q954,940.00 0.411430495 Q392,891.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

El calculo del plazo de recuperacion descontado se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 80
Plazo de recuperacion descontado
Inversion Q372,307.00
FNEA afio 1 Q7,346.00
Por recuperar Q364,961.00
FNEA afio 2 Q71,858.00
Por recuperar Q293,103.00
FNEA afio 3 Q151,717.00
Por recuperar Q141,386.00
FNEA afio 4 Q258,608.00
Por recuperar / FNEA afio 4 0.5467
Meses 0.5467 * 12 = 6.5606
Dias 0.5606 * 30 = 16.8189

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo 2015.
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Segun los célculos realizados, el plazo de recuperacion tomando en
consideracion el desgaste del dinero ocasionado por el tiempo, son de 3 afios
completos con 6 meses y 17 dias aproximadamente, quiere decir que el tiempo

requerido para recuperar la inversion se encuentra entre el afio 4 del proyecto.

3.6.4. Relacion Beneficio-Costo (indice de deseabilidad)

La relacion de beneficios a costos refleja un indice que permite saber la relacion
proporcional que existe entre estos dos elementos: los beneficios y los costos

del proyecto.

Tabla 81
Relaciéon Beneficio Costo
~ Fact_or d?, Ingresos Costos/Gastos
Ao Ingresos Costos/Gastos | Actualizacion Actualizados | Actualizados
19.44%

1 Q1,177,600.00 Q1,168,826.00 | 0.83725798 Q985,955.00 Q978,609.00
2 Q1,419,436.00 Q1,287,932.00 | 0.701000925 Q995,026.00 Q902,842.00
3 Q1,852,541.00 Q1,513,050.00 | 0.586918619 | Q1,087,291.00 Q888,037.00
4 Q2,599,676.00 Q1,902,336.00 | 0.491402297 | Q1,277,487.00 Q934,812.00
S Q3,776,000.00 Q2,505,996.00 | 0.411430495 | Q1,553,562.00 | Q1,031,043.00
Totales Q5,899,321.00 | Q4,735,343.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a las proyecciones de ingresos y costos.

Para determinar el indice de deseabilidad, se utiliza la siguiente férmula.

RB/C = VAN Beneficios Actualizados
VAN Costos/Gastos Actualizados
RB/C = 05,899,321.00 = 1.25

Q4,735,343.00
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Segun calculos realizados, se puede determinar con base al resultado, que por
cada quetzal que se invierta en el proyecto, se recupera la inversién y obtendra
un aproximado de veinticinco centavos (Q0.25) adicionales. La relacion beneficio
costo resulta mayor que uno, esto indica que el proyecto tiene la capacidad de
solventar sus operaciones, debido a que los ingresos generados alcanzan la
cobertura de costos y gastos. Es posible afirmar la viabilidad econdémica del

presente proyecto.

3.6.5. Andlisis de sensibilidad del proyecto

En este punto se pretende determinar el nivel de riesgo para el proyecto. El
proyecto puede presentar probabilidades de cambio en las variables
macroecondmicas y operacionales. Cuando los costos, gastos o beneficios
sufren alguna variacion, puede ocasionar la reducciébn o eliminacion de la

rentabilidad de la inversion del proyecto.

Para el presente proyecto se realiza un analisis de sensibilidad considerando las
variables posibles que puedan modificar la informacion financiera del proyecto.
Se modificaran valores y cantidades con el fin de crear distintos escenarios, con
todo ello se pretende reducir la incertidumbre y presentar los riesgos posibles.
Se presenta para la evaluacion del proyecto todos los escenarios posibles que se
puedan presentar, andlisis unidimensional y multidimensional, escenarios que se
pueden producir en cualquier circunstancia al ejecutar el proyecto y un escenario
especifico y Unico que se presenta para proyectos de exportacion, en el cambio

de los términos comerciales (Incoterms).

Escenarios:
4 Primer escenario X precio de venta constante.
# Segundo escenario : disminucion en la oferta planeada.
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4 Tercer escenario aumento en el gasto de comercializaciéon

en un 30% mas.
4 Cuarto escenario INCOTERMS convenido a FCA por lo
tanto existe disminucién en los gastos de
comercializaciéon y disminucion del precio

de venta.

3.6.6. Primer escenario

En este escenario, es un escenario pesimista, la variacibn a realizarse es
manteniendo un precio de venta constante, un precio que se mantendra durante
los primeros cinco afios del proyecto. El precio de venta en el panorama
proyectado es de Q9.80, para este escenario elevaremos Q0.20 centavos mas al
precio de venta constante para sensibilizarlo y proponiendo un precio fijo o
constante de Q10.00 exactos durante los cinco afios y con ello determinar la
sensibilidad en este escenario, de igual forma un precio constante para el
subproducto o merma. Para lo cual se elaboran diversas cédulas que permiten
estimar el valor de las partidas que lo integran, siendo estas el precio de venta,

cantidad vendida y los ingresos por ventas.

Tabla 82
Precio de venta, primer escenario
PRODUCTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Libra Ejote francés para exportar Q10.00 | Q10.00 | Q10.00| Q10.00 | Q1i0.00
Libra Ejote francés mercado
nacional (merma) Q2.00| Q2.00| Q200| Q2.00| Q2.00

Fuente: Elaboracidon propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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Tabla 83
Cantidad a vender, primer escenario

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Libra Ejote frances para 117,760 | 133,920 | 165440 | 220,400 | 304,000
exportar
Libra Ejote francés mercado 10,240 | 10,080 | 10,560 | 11,600 | 16,000
nacional (merma)
Total | 128,000 | 144,000 | 176,000 | 232,000 | 320,000

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

El precio de venta es multiplicado por la cantidad a vender y con ello se obtiene

los ingresos por ventas.

Tabla 84
Ingresos por ventas, primer escenario
PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Libra Ejote
francés para Q1,177,600.00 | Q1,339,200.00 | Q1,654,400.00 | Q2,204,000.00 | Q3,040,000.00
exportar
Libra Ejote
francés mercado Q2048000 | Q2016000 | Q21,12000 | Q2320000 | Q32,000.00
nacional

INgresos | 1 198.080.00 | Q1,359.360.00 | Q1,675,520.00 | 92,227,200.00 | Q3,072,000.00

Total es Q i 1 - Q i 1 - Q il b . Q il 1 . Q 1 il -

Fuente: Elaboracion propia, con base a las proyecciones de ingresos y costos
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3.6.7. Segundo escenario

En este escenario, es un escenario pesimista, la variacion a realizarse es una

disminucién de la oferta planeada del panorama proyectado.

Para lo cual se

elaboran diversas cédulas que permiten estimar el valor de las partidas que lo

integran, siendo estas el precio de venta, cantidad vendido y los ingresos por

ventas.

Tabla 86
Precio de venta, segundo escenario
PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Libra Ejote francés para exportar Q9.80 Q10.42 Q11.04 Q11.66 Q12.28
Libra Ejote francés mercado
nacional (merma) Q2.30 Q2.38 Q2.47 Q2.57 Q2.68
Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
Tabla 87
Cantidad a vender, segundo escenario
CONCEPTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
% de Variacion de la Oferta -- 10% 15% 20% 27%
Total de Produccion 128,000 | 140,800 | 161,920 | 194,304 | 246,766
Libra Ejote francés para 117,760 | 130,944 | 152,205 | 184,589 | 234,428
exportar
Libra Ejote francés mercado
local (MERMA) 10,240 9,856 9,715 9,715 12,338
Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
Tabla 88
Ingresos por ventas, segundo escenario
PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO5
IF;I;I':S(OIG JEINEES Q1,154,048.00 | Q1,364,436.00 | Q1,680,341.00 | Q2,152,305.00 | Q2,878,773.00
Libra Ejote
mercado nacional Q23,552.00 Q23,457.00 Q23,997.00 Q24,968.00 Q33,067.00
(mema)
Ingresos Totales | Q1,177,600.00 | Q1,387,893.00 | Q1,704,338.00 | Q2,177,273.00 | Q2,911,840.00

Fuente: Elaboracion propia, con base a las proyecciones de ingresos y costos.
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3.6.8. Tercer escenario

En este escenario, es un escenario pesimista, la variacion a realizarse es en el
aumento de los gastos de comercializacién, ya sea porque no existe ninguin
convenio 0 negociacion favorable con las empresas de logistica y transporte
aéreo o por el incremento de las tarifas de envio. Para este escenario se
modifican los gastos de comercializacién, operando gastos mayores en dicho
rubro, con un porcentaje del 30% de aumento. Para lo cual se elabora la cédula

gue permita estimar el valor de los gastos.

En la siguiente tabla se detalla la variacion de los gastos de comercializacién.

Tabla 90
Gastos de venta/comercializacion, tercer escenario
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Asesor de

R Q54,060.00 Q55,971.00 Q58,116.00 Q60,516.00 Q63,195.00

% Aumento en
flete, seguro,
combustible y

transporte local

30% 30% 30% 30% 30%

Flete, seguro,
combustible, | Q634,754.00 | Q721,860.00 | Q891,760.00 | Q1,188,006.00 | Q1,638,631.00
transporte local

Total Q688,814.00 | Q777,831.00 | Q949,876.00 | Q1,248,522.00 | Q1,701,826.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

En comparacién con la cédula original de los gastos de comercializaci6én®, el
gasto por flete, seguro, combustible y transporte varian en un 30% de aumento,
para los primeros cinco afos del proyecto, esto debido al alza que se puede dar
en las tarifas del flete, no existe una tarifa fija uniforme establecida por parte de
las empresas de transporte y carga, las tarifas pueden en cualquier momento

incrementarse si no existe ningun convenio favorable para ambas partes.

60 ver tabla 64 — Gastos de ventas/comercializacion.
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3.6.9. Cuarto escenario

En este escenario se presenta un analisis multidimensional, la variacion a

realizarse es en dos variables relevantes como lo son los gastos de
comercializacion y el precio de venta. En este andlisis se pretende sensibilizar el

precio de venta ante una disminucién de los gastos de ventas y comercializacion.

La empresa debera determinar el precio ideal para comercializarlo y establecer
relaciones de negocio con mayoristas del pais destino para obtener ingresos en
aumento. Utilizando el incoterms CIP, el margen de utilidad o ganancia debera
ser superior al 100% para cubrir con ello los gastos de ventas y comercializacion.
Al utilizar el incoterms FCA disminuye de manera considerable los gastos de
ventas y comercializacion por lo cual es adecuado utilizar un margen de utilidad o
ganancia no superior al 100% al iniciar el proyecto, para establecer una fijacion

de precios basado en la competencia.

Tabla 92
Precio de venta, cuarto escenario
PRODUCTO ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5
Libra Ejote francés para exportar Q5.88 Q6.41 Q6.92 Q7.41 Q7.92
Libra Ejote francés mercado
nacional (merma) Q1.30| 0Q1.38| Q1.47| Q157| Q1.68

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

Como se puede observar en la tabla anterior, el precio de venta es mas bajo a la
cédula original®, esto debido al supuesto de comercializarlo con el Incoterms
FCA, en el cual es responsabilidad del comprador el coste de envio y no del
vendedor, por ello el precio de venta para el cliente debera ser méas bajo, siempre

tomando en cuenta el costo total y un porcentaje de ganancia. Para este

®% Ver tabla 66 — Proyeccion del precio.
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escenario el precio de venta contiene el 50% de ganancia para el primer afio y el

incremento es conforme a la variacion de la proyeccion del precio.

Tabla 93
Cantidad a vender, cuarto escenario
PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Libra Ejote francés para exportar 117,760 133,920 165,440 220,400 304,000
Libra Ejote francés mercado 10,240 10,080 10,560 11,600 16,000
nacional (merma)
Total 128,000 144,000 176,000 | 232,000 | 320,000
Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
Tabla 94
Ingresos por ventas, cuarto escenario
PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Libra Ejote
francés para Q692,429.00 | Q858,320.00 | Q1,145,165.00 | Q1,632,386.00 | Q2,409,177.00
exportar
Libra Ejote
francés mercado | Q13,312.00 | Q13,910.00 Q15,523.00 Q18,212.00 Q26,880.00
nacional (merma)
'?3;?225 Q705,741.00 | Q872,230.00 | Q1,160,688.00 | Q1,650,598.00 | Q2,436,057.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

En la siguiente tabla se detalla la variacion de los gastos de comercializacion.

Tabla 95
Gastos de venta/comercializacion, cuarto escenario
CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Asesor de
comercializacién. Q54,060.00 | Q55,971.00 [ Q58,116.00 | Q60,516.00 | Q63,195.00
Transporte local. | 319 200.00 | Q21,600.00 | Q26,400.00 | Q34,800.00 | Q48,000.00
Total Q73,260.00 | Q77,571.00 [ Q84,516.00 | Q95,316.00 | Q111,195.00

Fuente: Elaboracidon propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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3.6.10. Informe gerencial

Luego de haber realizado una evaluacion econdmica integral, tomando en
consideracion el valor del dinero a través del tiempo, utilizando las técnicas de
VAN y TIR para analizar los escenarios posibles a presentarse en la ejecucion

del proyecto, se obtuvo la siguiente informacion para la comparacion y toma de

decisiones.
Tabla 97
Comparacion VAN y TIR

ESCENARIOS TREMA VAN TIR DECISION
Panorama actual proyectado 19.44% Q510,113.00 | 48.50% Aceptable
Escenario 1 0 o
Precio de venta constante. 19.44% Q60,366.00 | 21.61% Aceptable
SR 2 19.44% Q5,960.00 | 18.04% | Se rechaza
Disminucion en la oferta.
Escenario 3
Aumento en gastos de 19.44% (Q17,289.00) -- Se rechaza
comercializacion.
Escenario 4
Incoterms FCA y precio de 19.44% Q423,312.00 | 44.52% Aceptable
venta menor.

Fuente: Elaboracion propia, con base a los datos presentados.

La informacion proporcionada en la tabla anterior, son resultados obtenidos en la
evaluacién econdmica del proyecto, para un panorama de cinco afios en las
condiciones normales que actualmente rigen y para cada uno de los posibles

escenarios que se plantearon precedentemente.

A continuacion se presenta una grafica comparativa de la tasa interna de retorno

por cada uno de los escenarios y por el panorama proyectado.
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El proyecto es viable de ejecutarse con el panorama proyectado y de la misma
magnitud en el escenario cuatro. De los escenarios planteados, el escenario 1y
escenario 4 presentan un VAN positivo, lo cual indica que el proyecto si estaria
generando valor agregado y cada uno de los inversionistas potenciales
recuperaria su inversion; dichos escenarios superan el porcentaje minimo
requerido y muestran una certeza de la viabilidad financiera y econdmica del
proyecto. En el panorama proyectado, escenario 1 y escenario 4 muestra una
Tasa Interna de Retorno mayor a la TREMA (19.44%), en cambio en el escenario
2 una TIR menor a la TREMA vy el escenario 3 no muestra una TIR porque el

VAN obtenido es negativo.

En base a la grafica anterior se puede determinar que no se recuperaria la
inversion realizada si existe una disminucion porcentualmente de la oferta futura
o de la oferta planeada y si al momento de ejecutar el proyecto los gastos de
comercializaciobn se incrementan por no llegar a acuerdos comerciales
convenientes con las empresas de logistica, el proyecto no llega a ser viable. Es
viable el proyecto si se negocia con los mayoristas del pais destino bajo el

Incoterms FCA y también auln es factible si se mantiene un precio constante.
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CONCLUSIONES

1. Con la informacion obtenida del capitulo Il, sobre la situacion actual se
logr6 comprobar que la incertidumbre que existe por parte de los
inversionistas potenciales es porque ignoran si existe algun estudio
realizado respecto al proyecto de produccién y exportacion de ejote
francés, asi mismo desconocen cémo determinar el monto de la inversion
inicial para este proyecto, costos de produccion, gastos de administracién
y ventas, la rentabilidad, factibilidad y viabilidad del proyecto. Actualmente
algunos productores cultivan ejote francés, utilizando Unicamente la
experiencia adquirida durante los afios que llevan realizando esta

actividad para vender el producto a otras empresas.

2. Los tres inversionistas potenciales para el proyecto sin el pleno
conocimiento de los resultados de una evaluacion financiera y econémica,
afrontarian las consecuencias de correr el riesgo de no recuperar la

inversion realizada, enfrentandose a pérdidas inesperadas.

3. A través del estudio de mercado se determiné la demanda de ejote
francés en los distintos paises, siendo Estados Unidos el de mayor
demanda. El presente proyecto de prefactibilidad permitira a los
inversionistas minimizar la incertidumbre y riesgo de inversion que
presentaban, por la informacion y criterios de decision que se
establecieron para el proyecto, se logré determinar por medio del periodo
de recuperacion simple que la inversion sera recuperada en 3 afios con 2
dias, utilizando una tasa de actualizacién del 19.44% se obtuvo por medio
del periodo de recuperacion descontado que la inversion se recuperaria
en 3 afios con 6 meses y 17 dias aproximadamente, un VAN positivo de
Q510,113.00 y una TIR del 48.50%, por lo cual se establece que el

proyecto en las condiciones actuales es factible.
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4. Por medio de los resultados de las herramientas financieras vy
econdmicas, se logra minimizar la incertidumbre acerca de los beneficios
econémicos que generaria el proyecto; el proyecto de prefactibilidad
determiné que es financiera y econdmicamente viable el proyecto de
inversion. Se concluye que el proyecto de inversion en una empresa
productora y exportadora de ejote francés en el municipio de Cunén,
departamento de El Quiché, sigue siendo econémicamente factible en el
panorama proyectado y en el escenario de comercializar el producto con

el Incoterms FCA, como también manejando precios constantes.
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RECOMENDACIONES

1. De acuerdo con la situacién actual se recomienda hacer uso del presente
documento que contiene los distintos estudios de prefactibilidad para la
produccion y exportacion de ejote francés, y minimizar la incertidumbre,

conociendo el monto de la inversion inicial del proyecto.

2. Los inversionistas potenciales deben conocer a detalle todos los
resultados obtenidos en la evaluacion financiera y econémica, para poder
enfrentar con pleno conocimiento las consecuencias que puedan
presentarse y no correr ningun riesgo de pérdidas inesperadas o el riesgo
de no recuperar la inversion. Con esto se logra también minimizar la
incertidumbre acerca de los beneficios econdmicos que generaria el

proyecto.

3. Con el pleno conocimiento de los resultados de la evaluacion financiera,
es recomendable la inversién, satisfaciendo la demanda existente en los
Estados Unidos y de acuerdo a los resultados obtenidos en la evaluacion
econdmica del proyecto, como el VAN, TIR, Relacién Beneficio-Costo; se
recomienda invertir en el proyecto porque es financiera y econémicamente

viable la inversion.

4. Tomando en cuenta que existen distintos términos comerciales, como el
INCOTERMS polivalente FCA, se recomienda negociar con los mayoristas
en Estados Unidos a través de este término comercial, los gastos de
comercializacién disminuirian al maximo porque no se pagaria flete de
envio, tampoco seguro; ante esta situacion se disminuiria el precio de

venta.
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GLOSARIO

PALABRA DESCRIPCION
) Cualquier cosa con valor comercial de cambio, obtenida por
Activo o
un individuo.
Acti Son los activos que se pagan por adelantado y que se van
ctivos
o consumiendo a medida que pasa el tiempo. Como derechos
diferidos

de llave.

Activos Fijos

Activos permanentes necesarios para el desarrollo habitual
de una empresa de una empresa, como edificios, vehiculos,

etc.

Amortizacion

Sistema de liquidar una obligacion futura o pago hecho por

adelantado.

Activos netos de una empresa, sociedad o figura semejante,

Capital incluyendo la inversion original y todas las ganancias y
beneficios sobre la misma.
. Es la cantidad total de dinero que invierten los duefios de la
Capital de _ _
_ empresa para formar la misma y sirve como base para el
Trabajo o _ ]
inicio de operaciones de ésta.
Cantidad de bienes y servicios que un segmento requiere o
Demanda

solicita.

Depreciacion

Disminucion del valor de una propiedad o articulo, a través

del uso y del paso del tiempo.

Al fruto inmaduro de la planta Phaseolus vulgaris. Recibe

Ejote diferentes nombres, dependiendo del pais y, a veces, de la
region del mismo.
Método sistematico para conocer los sentimientos, gustos,
Encuesta preferencias, actitudes de nuestro mercado meta.
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PALABRA

DESCRIPCION

Embalaje

Caja o cualquier envoltura con que se protege un objeto que

Se va a transportar.

Financiamiento

Obtener fondo para hacer alguna actividad de inversiéon en el

externo negocio.
' Que puede ser posible y conveniente hacer un determinado
Factible _
negocio.
Financiera Organizacion que se dedica a operaciones de préstamos.
_ El diagrama de flujo o diagrama de actividades es la
Flujograma

representacion gréafica del algoritmo o proceso.

Gastos Fijos

Son los gastos que se realizan a un determinado nivel de
produccion y ya sea que se produzca 0 no siempre se tienen

gue realizar y son inevitables como los pagos de alquiler o

planillas.
Interés Precio pagado por el uso de dinero prestado.
. Adquisicion de medios para iniciar operaciones de un
Inversion
proyecto.
_ Proceso de reunir, registrar y analizar la informacion
Estudio de ) )
relacionada con la oferta, demanda, precio 'y
mercado L . o
comercializaciéon de bienes y servicios.
Exceso del ingreso total sobre los costos variables, es la
Margen de

contribucién

parte que se piensa poner como ganancia por cada unidad

que se vende.

Nivel de Es ver como es el comportamiento de una actividad
sensibilidad aplicando diferentes variables.
Oferta Cantidad de bienes que pueden ser vendidos.

Se considera plaga a cualquier animal que produce dafios,
Plagas

tipicamente a los cultivos.
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PALABRA

DESCRIPCION

Producir mas de lo que anteriormente se estaba

Productividad ' N '
produciendo, utilizando los mismos recursos.
Pronostico Predecir qué es lo que puede llegar a suceder.
Hacer una prediccion de lo que se piensa segun el analisis
Proyeccion de un determinado numero de variables, por ejemplo se
puede hacer para los gastos, ingresos, etc.
Punto en que vendemos exactamente lo que nos piden o
Punto de .
o demandan nuestros clientes y en donde se cubren todos los
equilibrio
costos de la empresa.
o Habilidad de una empresa o de una transaccion para obtener
Rendimiento

beneficios.

Utilidad Bruta

Es la ganancia que se obtiene antes de restarle el impuesto

sobre la renta.

Volumen de

ventas

Es la cantidad de ventas que se tienen en un periodo.

Fuente: Elaboracién propia con base a libro de Casia, M. Guia para la Preparacion y Evaluacion

de Proyectos, con un enfoque Administrativo. 42, Ed
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ANEXO 1
DICTAMEN DE AVAL POR INGENIERO AGRONOMO

Guatemala 11 de enero de 2016

Licenciado
Luis Antonio Suarez Roldan

D i
€cano de la Facultad de Ciencias Econémicas

Universidad de San C
arlos de Guat
Su despacho i

Sefior Decano:

F’or eSte_,mediO hago de su conocimiento que he tenido a bien revisar la
informacion generada por el estudiante Pedro Alejandro Pérez Canto, capitulo
correspondiente al numeral 3.3 Estudio Técnico, especificamente lo relacionado
con la produccién y empaque de ejote francés, como parte de la tesis de grado
titulada “PROYECTO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA PRODUCCION Y
EXPORTACION DE EJOTE FRANCES, EN EL MUNICIPIO DE CUNEN,
DEPARTAMENTO DE EL QUICHE”, derivado de mi revisién y recomendaciones,
el estudiante Pérez Canto a tenido a bien hacer las correcciones
correspondientes, por lo que por este medio manifiesto mi aval a la informacion
descrita en el mencionado capitulo, para los efectos pertinentes.

Con las muestras de mi consideracion y estima.

(XL
/
Ingentesd Agfonomo

Jorge Giicoy Tomids
Colegiado No. 2435

CUI 2574 13855 0401
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ANEXO 3
GUIA DE ENTREVISTA A PRODUCTORES DE EJOTE FRANCES

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
TRABAJO DE CAMPO DE TESIS

Objetivo:

El presente cuestionario tiene como objetivo, recopilar informacion que servira de base para realizar un
estudio técnico de la situacion actual del ejote francés, en el municipio de Cunén, del departamento de El
Quiché.

Datos generales del entrevistado
1) Localizacion de la parcela/finca/terreno:
Departamento: Municipio: Aldea/canton:

2) ¢Cuanto es la extension de terreno cultivado con ejote francés?
Manzanas: Cuerdas: Otro:

3) ¢Elterreno es?
Propio [ Arrendado [ Municipal [ Comunal [ Otro U

Informacién técnica agronémica

4) ¢En donde adquieren las semillas de ejote francés?

5) ¢Cuantas cosechas de ejote francés tiene al afio?

6) Realiza los siguientes procesos de produccion

Limpieza: S O NO U
Arado del suelo: S O NO U
Elaboracién de surcos: S O NO U
Colocacién de tutores: SO NO U
Colocacién de nylon: SO NO U
Colocacion de pita: SIEN NO O
Insercion de la semilla en la tierra: s NO O
Fertilizacion y fumigacion: SN NO O
Aplicacion de abono: SIEN NO O
Riego: SIEN NO O

7) ¢Qué tipo de control de plagas realiza?

En el suelo O En el follaje [ Control de enfermedades [
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8) ¢Existe un proceso de embalaje, es decir envoltura con que proteja el ejote que se va a transportar?

SIEN NO O ¢ Qué tipo de embalaje?
9) ¢Cuantas limpias realiza al afio?
Una Dos [J Tres I Cuatro [ Cinco I Otro:
10) ¢Utiliza mano de obra, es decir contrata personas ajenas para el trabajo? Sl [ NO I
11) ¢Han surgido plagas y enfermedades? S NO O
11.5) Si su respuesta anterior fue positiva, ¢Qué producto aplica para el control de
plaga?
12) ¢Cuenta con asistencia técnica, como la de agronomos? S NO O

12.5) ¢ Tiene algun costo la asistencia?

13) ¢Tiene alguna perdida en el producto? s NO O

13.5) ¢Qué porcentaje (%) aproximado de pérdida obtiene, de su producto con el mayorista?

14) ¢Qué realizan con la merma o pérdida del producto?

Aspectos de mercado
15) ¢A quien vende su produccién?

A otra empresa [ Consumidor Final [ A 1 solo cliente en particular [
15.5) Si la respuesta anterior fue “a otra empresa” ; Como se llama la empresa y de donde es la empresa?

16) ¢ Cudl es el precio promedio por quintal de ejote francés?

Q. Lo minimo: Q. Lo maximo: Q.
17)  ¢Almacena o guarda el producto? S| O NO O
17.5) ¢Cuanto tiempo lo almacena o lo guarda? Dias Ul Semanas [J Meses [
18) ¢ Cuenta con un lugar para guardarlo (almacenarlo)? SI O NO O

18.5) ¢ Qué tipo de lugar tiene para el almacenamiento del producto?

Cuartos frios [ Bodega [ Otro O
19) ¢El precio lo establecen en forma coordinada y consensuada con la empresa a vender o a nivel

individual?

20) ¢Qué aspectos toman en cuenta para establecer el precio de venta?

21) ¢Un aproximado de la cantidad que es vendido a las empresas mayoristas?

22) ¢Tiene conocimiento de que pais extranjero compra ejote francés procedente de Guatemala?

SIEN NO I ¢ Qué pais o paises?

23) ¢Conoce el precio de venta por libra de ejote francés en el mercado internacional (paises extranjeros)?
s NO
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ANEXO 4
GUIA DE ENTREVISTA A INVERSIONISTAS POTENCIALES

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

TRABAJO DE CAMPO DE TESIS

Objetivo:

No.

La presente Guia de entrevista tiene como fin recopilar informacién y datos relevantes que

permitan la comprobacién de las hipétesis planteadas en el plan de investigacion.

1) ¢Tiene conocimiento de algun estudio que se haya realizado con respecto a la produccion y
exportacion de ejote francés en el municipio de Cunén?
Si NO
2) ¢Conoce usted las etapas para la elaboraciéon de un proyecto?
Si NO
3) Surespuesta es afirmativa ¢ Indique que etapas conoce?
4) ¢Conoce usted los gastos financieros que implica cada uno de los aspectos técnicos para la
produccion y exportacion de ejote francés?
Sl NO
5) ¢Sabe usted qué es la rentabilidad de un proyecto?
Sl NO
6) ¢Cbmo determinaria la rentabilidad de un proyecto?
7) ¢Con el proyecto de produccion y exportacion de ejote francés, conoce las formas de
establecer el precio de venta?
Sl NO
8) ¢Qué aspectos se toman en cuenta para determinar las ganancias?
9) ¢Sabe usted como evaluar la viabilidad de un proyecto?

10) ¢Conoce las herramientas financieras para evaluar un proyecto?

SI NO

SI NO

11) Si su respuesta anterior es afirmativa ¢Indigue que herramientas financieras para la

evaluacion de proyecto conoce?

12) ¢Conoce los términos de Valor Actual Neto —-VAN- o la Tasa Interna de Recuperacion —TIR-?

Si NO
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13) ¢ Conoce el monto de la inversion inicial para la implementacién del proyecto de produccion y
exportacion de ejote francés?

Sl

NO C',CUé.ntO? Q.

14) ¢Le gustaria conocer el monto de la inversion inicial para implementar el proyecto de
produccion y exportacion de ejote francés?

Sl

NO

15) ¢ Cuales son los motivos por la cual no ha invertido en este momento en la creacion de la
empresa productora y exportadora de ejote francés?

16) ¢ Qué espera para sentirse seguro en invertir en el proyecto de produccion y exportacion de

ejote francés?

17) ¢Cuentan con el espacio fisico (el lugar) para llevar a cabo el proyecto de prod. y export.?

SI NO

18) ¢ Tiene la idea del espacio fisico necesario y el lugar exacto para este tipo de proyecto?
SI NO

19) ¢ Piensa utilizar alguna fuente de financiamiento externo, como prestamos?
SI NO

20) ¢En cuanto tiempo considera recuperar su inversion?

21) ¢Cual es el porcentaje minimo de ganancia que desea obtener de su inversién para el primer

ano?
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ANEXO 5
ACRONIMOS UTILIZADOS EN EL DOCUMENTO

ACRONIMOS
AGEXPORT Asociacion Guatemalteca de Exportadores.
BANGUAT Banco de Guatemala.
BANRURAL Banco de Desarrollo Rural.
cm. Centimetro.
DEPREX Declaracion para el registro y control de exportacion.
DUA Declaracién Unica Aduanera.
EE.UU. Estados Unidos.
EPA Agencia de Proteccion Ambiental (EE.UU.).
INE Instituto Nacional de Estadistica.
ICTA Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas.
IVA Impuesto al Valor Agregado.
IGN Instituto Geogréafico Nacional.
INCOTERMS Términos Comerciales Internacionales.
IGSS Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.
ISR Impuesto al Valor Agregado.
Ib. Unidad de peso: Libras.
MAGA Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion.
m? Metro cuadrado.
msnm. Metros sobre el nivel del mar.
mm. Milimetro.
Mz. Manzana.
PRI Periodo de Recuperacion de la Inversion.
SAT Superintendencia de Administracion Tributaria.
S.A. Sociedad Andnima.
TIR Tasa Interna de Retorno.
UAI Utilidad Antes del Impuesto.
uUDI Utilidad Después del Impuesto.
VAN Valor Actual Neto.
VUPE Ventanilla Unica Para Exportaciones.

Fuente: Elaboracidon propia, con base en investigacion documental, 2015.




ANEXO 6
COMERCIO EXTERIOR DE EJOTE FRANCES DEL 2008 AL 2014

EXPORTACIONES 2008

Banco de Guatemala. EXPORTACIONES REALIZADAS

Depto. Estadisticas Economicas 8 ; .
De: January / 2008 a December / 2008, POR Partida, PAIS_COMPRADOR_AIf, ( Cifras en Unidades de U.S.

COMERCIO GENERAL (COMERCIO T.A. +DECRETO 20-89+ZONAS F.) Pagna;
Partida PAIS_COMPRADOR_Alf
VALOR FOB PESO EN KILOS
07081000
ALEMANIA 280170 19,504
AUSTRIA 1200 260
BELGICA 356,649.0 203,937
CANADA 1,291,772.0 713,046
COSTARICA 1,578.0 461
EL SALVADOR 42,0440 60,643
ESPANA 10,509.0 6,244
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 24,208,340.0 24,264,021
FRANCIA 65,658.0 71930
HONDURAS 40,3430 41,486
MEXICO 220317.0 192,825
PAISES BAJOS 2,731,0150 2,148,701
PANAMA 14,4420 15,231
REINO UNIDO 5,342,083.0 2,478,086
SUECIA 138,432.0 121311
SUIZA 12753.0 3,899
TOTAL (07081000 34,503,072.0 30,341,585
07082000
AUSTRIA 58.0 127
CANADA 235477.0 149,448
COSTARICA 74,048.0 69,723
EL SALVADOR SORARLA 1554107
l ESTADOS UNIDQS DE AMERICA 4,412,187.0 3,687,869 l
FRANCIA 1,385.0 2391
HONDURAS 1B.051.0 2,345
NICARAGUA 1,300.0 1,278
PAISES BAJOS 9,060.0 511
REINO UNIDO 981.878.0 375,719
l TOTAL 07082000 £,332,371.0 5875178 ]
07069000
CANADA 13850 97
EL SALVADOR 315,009.0 2,332,792
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 9,974,271.0 6,304,652
HONDURAS 1.265.0 18307
MEXICO 310.360.0 489.246
NICARAGUA 1350 175
PANAMA 12.811.0 1,207
REINO UNIDO 3834920 1.7
TOTAL (7089000 10,998.738.0 9,553,097

1/7



Banco de Guatemala.

EXPORTACIONES 2009

Deplo. Estadisticas Economicas
De: January / 2009 a December / 2009.

EXPORTACIONES REALIZADAS
POR Partida, PAIS_COMPRADOR_Alf, ( Cifras en Unidades de U.S.
COMERCIO GENERAL (COMERCIO T.A. +DECRETO 29-89+ZONAS F.)

Pagina:

21

217

Partida PAIS_COMPRADOR_Alf
VALOR FOB PESO EN KILOS
07081000
ALEMANIA 8,274.0 9,135
BELGICA 2,095,016.0 945,291
CANADA 1.01.288.0 1,011,288
EL SALVADOR 66,482.0 66,496
ESPANA 15.167.0 10,008
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 26,508,049.0 29,263,024
FRANCIA 108.875.0 130,385
GUATEMALA (COD. SAT) DEVOLUCIONES 7180 4,258
HONDURAS 34,892.0 34,925
JAPON 330 66
MEXICO 2315730 224,876
NICARAGUA 1,817.0 1,817
NORUEGA 1327310 76,340
PAISES BAJOS 3,463,685.0 2,250,054
PANAMA 20,3340 20,834
REINO UNIDO 6,785,821.0 6016431
SUECIA 3624320 731
SUIZA 11,1460 7,691
TOTAL 07081000 40,890,643.0 40,380,233
07062000
CANADA 121,210 118,952
COSTARICA 21,3750 21,590
EL SALVADOR 43,6710 405248
l ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 5,802,505.0 4,811,495 l
FRANCIA 155.0 368
GUATEMALA (COD. SAT) DEVOLUCIONES 1168.0 5712
HONDURAS 17.502.0 17,502
NICARAGUA 1,443.0 1,443
PAISES BAJOS
PANAMA 150 15
REINO UNIDO 1.374,593.0 1.285.607
SUIZA 0.0 12
l TOTAL 07082000 7,776,016.0 6,668,002 ]
CANADA 185.0 185
EL SALVADOR 584,887.0 664,545
ESPANA 30 8
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 10.626,510.0 12117.755
GUATEMALA (COD. SAT) DEVOLUCIONES 480.0 3



Banco de Guatemala.
Depto. Estadisticas Economicas

De: January / 2010 a December / 2010.

EXPORTACIONES 2010

EXPORTACIONES REALIZADAS

POR Partida, PAIS_COMPRADOR_Alf,

( Cifras en Unidades de U.S.

COMERCIO GENERAL (COMERCIO T.A. +DECRETO 20-89+ZONAS F.) Fagna: @
Partida PAIS_COMPRADOR_Alf
VALOR FOB PESO ENKILOS
07081000
ALBANIA 24,145.0 21,602
ALEMANIA 31,8620 33,769
ARUBA ( Paises Bajos ) 1,835.0 1,835
BELGICA 2,214,815.0 824,991
CANADA 421050 42120
EL SALVADOR 48,644.0 48,644
ESPANA 12,393.0 10316
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 21,569,376.0 23,638,826
FRANCIA 172,397.0 207,737
HONDURAS 7,355.0 7.355
ITALIA 1,2320 118
JAPON 25,055.0 19,161
MEXICO 4400150 a7417
NICARAGUA 1.117.0 117
PAISES BAJOS 3,241,901.0 1,039,953
PANAMA 20,482.0 20,447
REINO UNIDO 5,867,552.0 5,357,944
SUECIA 206220 15,898
SUIZA 5.261.0 7.531
TOTAL (07081000 33,748,194.0 32,617,081
07082000
ALEMANIA 30 3
BELGICA 13,4430 4,502
CANADA 2317150 229,790
EL SALVADOR 308,841.0 334,180
ESPANA
l ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 7,505,432.0 6,248,683 l
FRANCIA 63,105.0 24,959
HONDURAS 15,820.0 15,829
MEXICO 1350 135
NICARAGUA 1.451.0 1,461
PAISES BAJOS 12,836.0 16,767
PANAMA 971.0 971
REING UNIDO 1,175.761.0 1,169.692
' TOTAL (7082000 9,330.141.0 3,047,781 | |
07089000
ARUBA ( Paises Bajos ) 23,6080 3,608
BELGICA 25,0210 7,486
CANADA 136.0 13
EL SALVADOR 623,600.0 631,309
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 11,570,664.0 12,268,149
HAITI 9,000.0 20,500
HONDURAS 2000 240
MEXICO 7,002,853.0 4218177
MICARAGUA 2,860 2,846
PANANA 2,798.0 2799
REINO UNIDO 141,797.0 77,440
TOTAL (7089000 19,382,663.0 17,283,600
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EXPORTACIONES 2011

Banco de Guatemala. EXPORTACIONES REALIZADAS
Repte = o slcas Feonain POR Partida, PAIS_COMPRADOR_AIf, ( Cifras en Unidades de U.S.

De: January / 2011 a December/ 2011. Pagina:
COMERCIO GENERAL (COMERCIO T.A. +DECRETC 29-89+Z0NAS F.)

Partida PAIS_COMPRADOR_AIf
VALOR FOB PESO ENKILOS
SUECIA 13,3910 5678
TOTAL 07081000 45,667,229.0 40,508,174
07052000
BELGICA 90,544.0 28,300
CANADA 341,141.0 333212
EL SALVADOR 405,680.0 425,591
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 11,141,528.0 10,593,116
FRANCIK 163,657.0 100,719
HONDURAS 21,694.0 21,694
IRLANDA 9.046.0 2449
MEXICO 183,971.0 166446
PANAMA 3,350,0 3,39
REINO UNIDO 22418010 2,092535
TOTAL 07082000 14,602.422.0 ‘\3,767.457]
ALEMANIA 2170 217
ARUBA ( Paises Bajos ) 4,144.0 4144
BELGICA 42,551.0 14,064
EL SALVADOR 314,014.0 314,014
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 11.831.070.0 11,699,490
HONDURAS 1,480.0 1480
MEXICO 3,278,503.0 1,973,850
NICARAGUA 3,897.0 3,807
PAISES BAJOS 3.037.0 1,003
PANAMA 20940 209
REINO UNIDO 220,142.0 128578
TOTAL 07089000 15,701,149.0 14,142,841
07092000
EL SALVADOR 57,204.0 55,522
ESTADOS UNIDCS DE AMERICA 4,352.0 4,352
HONDURAS 73,3410 73341
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EXPORTACIONES 2012

Banco de Guatemala. EXPORTACIONES REALIZADAS

Depto. Estadisticas Economicas . " "
De: January 12012 December /2012, POR Partida, PAIS_COMPRADOR_AIf, ( Cifras en Unidades de U.S.

COMERCIO GENERAL (COMERCIO T.A. +DECRETO 29-89+ZONAS F.| Pégina:
Partida PAIS_COMPRADOR_Alf
VALOR FOB PESO EN KILOS
07081000
ALEMANIA 57,0970 4767
ARUBA | Paises Bajos ) 2,1000 729
BELGICA 62019320 1,853,945
CANADA 58,166.0 32,666
COSTARICA 20,3550 13,038
EL SALVADOR 24,689.0 20,181
ESPARA 4551.0 1,765
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 276232580 25,516,352
FRANCIA 146,137.0 9,191
HONDURAS 42,4490 30,060
MEXICO 07750 146,002
NICARAGUA 13,9540 12,369
PAISES BAJOS 6,875,675.0 3,342,012
PANAMA 412270 4682
REINO UNIDO 78434760 3,504,135
SUECIA 4,987.0 1,716
TOTAL 07081000 49.401,828.0 34,658,520
07052000
CANADA 252.297.0 122458
COSTARICA 25,644.0 22,383
ELSALVADOR. AD1A280 2042 201
( ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 225653580 13,162,356 )
FRANCIA 8.0 4
HAITI 5,702.0 1,000
HONDURAS 35150 19,339
MEXICQ 255,023.0 78,840
PAISES BAJOS 24050 1034
PANAMA 23990 1828
REING UNIDO 1,500,986.0 946,848
| TOTAL 07082000 25042,865.0 16,399,382 J
07089000
ARUBA [ Paises Bajos ) 41180 1479
CANADA 15,3910 6,237
COSTARICA 215.0 125
EL SALVADOR 177,460.0 1,009,309
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 8529,398.0 4,874,574
HONDURAS £90.0 4,493
MEXICQ 130,693.0 32,508
NICARAGUA 124580 14,276
PAISES BAJOS 47,5100 20,824
PANAMA 156.0 251
REING UNIDO 34110 94,697
TOTAL 07089000 9,186,498.0 6143761
07092000
GOSTARRICA 159.0 5
EL SALVADOR 59,117.0 46,285
ESTADQS UNIDOS DE AMERICA 28,8230 22,870
HOMDURAS 70,9130 51228
NICARAGUA 1123620 7,593
TOTAL 07092000 70,3740 127,081

5/7



EXPORTACIONES 2013

EXPORTACIONES REALIZADAS
POR Partida, PAIS_COMPRADOR_AIf, ({ Cifras en Unidades de U.S.
COMERCIO GENERAL (COMERCIO T.A, +DECRETO 29-89+ZONAS F.)

Banco de Guatemala.
Depto. Estadisticas Economicas

De: January {2013 a December/2013. Pagina:

Partida PAIS_COMPRADOR_Alf
VALOR FOB PESO EN KILOS
07082000
BELGICA 58,188.0 16,870
GANADA 24p,454.0 118,703
COSTARICA 42730 2585
EL SALVADOR 5458320 3040627
ESPARA 18370 520
l ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 30,510,347.0 16,829,528
HONDURAS TE,172.0 H]
MEXICO 10.0 5
NICARAGUA 250 20
PAISES BAJOS 1114840 28,370
PANAMA 14600 639
REINO UNIDO 2689,750.0 1,228,954
%10&2000 24,187,823.0 21,374,132
ALEMANIA 31,791.0 22,448
ARUBA [ Paises Bajos ) 34140 1300
BELGICA 22070 722
CANADA 71710 20m
EL SALVADOR £3,225.0 817,725
ESPARIA 29,365.0 17,962
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 6,152,004.0 3,667,684
FRANCIA 1.0 10
HONDURAS 160.0 1,411
NICARAGUA 15,0140 7,105
PAISES BAJOS 16,0410 11428
REINO UNIDO 233,131.0 134,348
TOTAL 07089000 6,623,520 4,484,752
07092000
EL SALVADOR 88,560.0 46,226
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 45,0580 10,770
HONDURAS 86,640.0 31933
NICARAGUA 8478.0 8475
PANAMA 10 3

6/7



Banco de Guatemala.

Depto. Estadisticas Economicas
De: January / 2014 a December / 2014.

EXPORTACIONES 2014

EXPORTACIONES REALIZADAS

POR Partida, PAIS_COMPRADOR_AIf,

( Cifras en Unidades de U.S.

COMERCIO GENERAL (COMERCIO T.A. +DECRETO 29-89+ZONAS F.)

Pagina:

24

Partida PAIS_COMPRADOR_Alf
VALOR FOB PESO EN KILOS
07081000
ALEMANIA 78450 37
ARUBA [ Paises Bajos ) 14480 204
BELGICA 44138210 1453228
COSTARICA 87810 5508
EL SALVADOR 12,1360 2,176
ESPAFIA 40,4940 21663
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 28,975,603.0 25,989,934
FRANCIA 285,638.0 136,604
HOMDURAS 360710 16,251
IRLANDA 75280 3842
JAPON 40 Fal
MEXICO 344540 11626
MICARAGUA 158130 7,248
PAISES BAJOS 94624330 4,204,493
PANAMA 1033480 4619
REING UNIDO 87635640 3,512,563
RUSIA 10 10
SUECIA 19170 1,205
UCRANIA 75090 10508
TOTAL 07081000 52,179,541.0 35,552,100
07082000
ARABIA SAUDITA 11950 250
BELGICA 50 k<
GANADA 162,796.0 91649
COREA DEL SUR 10 k)
COSTARICA 792270 115901
EL SALVADOR 7185760 4338625
ESPARA 24010 927
( ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 534368410 17,713,039 |
FONDURAS 367920 55,687
IRLANDA 14,877.0 10787
JAPON 126800 579
MEXICO
PAISES B&JOS 89,6640 33,702
PANAMA 38,3440 26420
REING UNIDO 1467,4820 676,982
RUSIA 10 R0l
UCRANIA 595.0 562
| TOTAL 07082000 36,66%,636.0 23,266,741 ||
07089000
ALEMANIA 49,2410 33619
ARUBA [ Paises Bajos ) 7.554.0 2756
BELGICA 10 8
EL SALVADOR 58,7250 426 956
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 2,085,061.0 2713883
FRANCIA 78,7820 59,813
HONDURAS 200 225
JAPON 310 20
NICARAGUA 18,836.0 7447
REING UNIDO 7432100 450,489
TOTAL 07089000 31034610 3,699,222
07092000
EL SALVADOR 103,821.0 28101
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 702,557.0 92,445
HOMDURAS 51,927.0 34,990
NICARAGUA 34,4390 10,147
REING UNIDO 1,656.0 1425
TOTAL 07092000 854,300.0 188,108
07092000
EL SALVADOR B.356.0 29754
ESPARA 40 1
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA 40,8520 797,820
HOMDURAS 46870 62,855
NICARAGUA 16,8220 17563
TOTAL 07093000 458,721.0 907,983

07094000

717



ANEXO 7

PRECIO PROMEDIO DE KILOGRAMO DE EJOTE FRANCES

ANO |-T PAIS -T| CODIGO_UNIDAD_MEDIDA | ~ | CANTIDAD_FRACCION | * |VALOR_CIF

2010 UNITED STATES
2011 UNITED STATES
2012 UNITED STATES
2013 UNITED STATES
2014 UNITED STATES

Fuente: AGEXPORT, 2015.

)

ORT

ASOCIACION GUATEMALTECA DE EXPORTADORES

KGS 233,732 Q3,633,685.4600
KGS 52,729 Q135,907.8500
KGS 467,684 Q9,933,938.5900
KGS 435,886 Q9,426,541.1700
KGS 341,133 Q8,075,026.1100

~ | PRECIO_KGS |~

Q15.5464

Q2.5775
Q21.2407
Q21.6261
Q23.6712



ANEXO 8

VALOR CIF DE PROVEEDOR DESTINATARIO (PRECIO KGS A
MAYORISTAS DE ESTADOS UNIDQOS)

)

ASOCIACION GUATEMALTECA DE EXPORTADORES

]
2013 US
2013 US
2013 US
2013 US
2011 US
2011 US
2011 US
2014 US

UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES

E

ASOCIACION CIVIL DE AGRICULTORES "CU CONSOLIDATED FARMS INC. D/B/A CRYSTALVA KGS
ASOCIACION CIVIL DE AGRICULTORES "CU CONSOLIDATED FARMS INC. D/B/A CRYSTALVA KGS
VEGETALES ENTEROS DE GUATEMALA, SO( CONSOLIDATED FARMS INC. D/B/A/ CRYSTALV KGS
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO CONSOLIDATED FARMS, INC. D/B/A CRYSTALV. KGS

GARCIA, TAJIN,LOPEZ,HILDA,
GARCIA FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN, PABLO,
GARCIA,TAJIN, HILDA,
GARCIA,TAJIN, HILDA,
GARCIA,TAJIN, HILDA,
GARCIA,TAJIN, HILDA,
GARCIA,TAJIN, HILDA,
GARCIA,TAJIN, HILDA,
GARCIA,TAJIN,,MYNOR,GEOVANNI
GARCIA,TAJIN, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA, TAJIN,, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA,TAJIN,, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA, TAJIN, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA, TAJIN, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA,TAJIN,, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA,TAJIN, MYNOR, GEOVANNI
GARCIA, TAJIN,LOPEZ,HILDA,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA,TAJIN,LOPEZ,HILDA,
GARCIA, TAJIN,LOPEZ,HILDA,
GARCIA, TAJIN,LOPEZ,HILDA,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,

GARCIA FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN, PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN, PABLO,

GARCIA, TAJIN,, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA,TAJIN,, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA, TAJIN, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA, TAJIN,, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA FARFAN,,PABLO,

AGRICOLA TIERRA NUEVA, SOCIEDAD ANC

GARCIA, TAJIN,,MYNOR, GEOVANNI
GARCIA, TAJIN,,HILDA,

GARCIA, TAJIN,,HILDA,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,

GARCIA, TAJIN,,HILDA,
MENDEZ,MERIDA, JORGE, ARTURO
GARCIA,FARFAN,,PABLO,

FRESH KING INC
FRESH KING INC
FRESH KING INC
FRESH KING INC
FRESH KING INC
FRESH KING INC
FRESH KING INC
FRESH KING INC
FRESH KING INC
FRESH KING INC.
FRESH KING INC.
FRESH KING INC.
FRESH KING INC.
FRESH KING INC
FRESH KING INC.
FRESH KING INC.
FRESH KING INC
FRESH KING, INC
FRESH KING, INC
FRESH KING, INC
FRESH KING, INC
FRESH KING, INC
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRESH KING, INC.
FRU VEG MARKETING
FRU VEG MARKETING
FRU VEG MARKETING
FRUVEG MARKETING
FRUVEG MARKETING
FRU VEG MARKETING
FRUVEG MARKETING
FRU VEG MARKETING
FRUVEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING

ALIANZA AGROINDUSTRIAL Y ARTESANAL FRU-VEG MARKETING
ALIANZA AGROINDUSTRIAL Y ARTESANAL FRU-VEG MARKETING
ALIANZA AGROINDUSTRIAL Y ARTESANAL FRU-VEG MARKETING

GARCIA, TAJIN,LOPEZ,HILDA,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA, TAJIN,LOPEZ,HILDA,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA, TAJIN,LOPEZ,HILDA,

FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING

ALIANZA AGROINDUSTRIAL Y ARTESANAL FRU-VEG MARKETING

GARCIA, TAJIN,LOPEZ,HILDA,
GARCIA FARFAN, PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,

GARCIA FARFAN, PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,

GARCIA FARFAN,,PABLO,

GARCIA, TAJIN,, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA,FARFAN,,PABLO,
GARCIA,FARFAN,,PABLO,

GARCIA FARFAN, PABLO,
GARCIA,TAJIN, HILDA,

GARCIA, TAJIN, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA, TAJIN,, MYNOR,GEOVANNI
GARCIA,TAJIN,, MYNOR,GEOVANNI

Fuente: AGEXPORT, 2015.

FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING
FRU-VEG MARKETING

INC KGS
INC KGS
INC KGS
INC KGS

1/2

136 EJOTE VERDE FRESCO
3810 EJOTE FRANCES VERDE F
1149 EIOTE-PHASEOLUS VULG
8070 EJOTE FRANCES VERDE F
420 ejote
113636 French Beans

499 EJOTE FRANNCES(PHASE
818.18 EJOTE FRANCES
613.63 EIOTE FRANCES
409.09 EJOTE FRANCES
613.64 EJOTE FRANCES
613.64 EJOTE FRANCES
818.18 EJOTE FRANCES
1704.55 EJOTE FRANCES FRESCO
136364 EJOTE FRANCES FRESCO
1477.27 Ejote Frances Fresco
1136.36 EJOTE FRANCES FRESCO
704.55 Ejote Frances Fresco
795.45 Ejote Frances Fresco
227273 French Beans
3709.09 EJOTE FRESCO
875 EJOTE
493 EJOTE
1326 EJOTE
816 EJOTE
357 EJOTE
204.55 EJOTE FRANCES (FRENCH
818.18 EJOTE FRANCES (FRENCH
2045.45 EJOTE FRANCES (FRENCH
818.18 FRENCH BEANS
613.64 EJOTE FRANCES (FRENCH
1431.82 EJOTE FRANCES (FRENCH
715.91 EJOTE FRANCES (FRENCH
511.36 EJOTE FRANCES
511.36 EJOTE FRANCES
409.09 EJOTE FRANCES
102273 EJOTE FRANCES
818.18 EJOTE FRANCES

193 EJOTE FRANCES FRESCO
818.18 EJOTE FRANCES
470.45 EJOTE FRANCES
613.64 EJOTE FRANCES
613.64 EJOTE FRANCES DESPUN
102273 EJOTE FRANCES
1022.73 EJOTE FRANCES

308 FRENCH BEANS-PHASEO

150 EJOTE FRESCO

821 EJOTE

12247.12 SNOW PEAS
1360.79 SUGAR SNAP
680.4 FRENCH BEANS

300 EJOTE

515 EJOTE

183 EJOTE
1030 EJOTE

450 EJOTE

334 EJOTE

979.77 FRENCH BEANS

900 EJOTE

538 EJOTE SUMBURST GREEN
1989 EJOTE SUMBURST GREEN

700 EJOTE SUMBURST GREEN
2495 ejote sumburst green z
1269 EJOTE SUMBURST GREEN

714 EJOTE SUMBURST GREEN

2159.09 French Beans
1727.27 EIOTE
1431.82 EJOTE

478 EJOTE FRANCES-PHASEC

640 FRENCH BEANS

675 EJOTE FRANCES

511.36 EJOTE FRANCES
613.64 EJOTE FRANCES

237.28
332186
6744.81

262442.03

947.91
2919.6
1166.63
11657.4
5285.59
5810.55
5205.94
5211
6975.9
4496.01
3626.55
3880.16
2995.88
1856.75

5718.98

1744705882
0.871879265
5870156658
32.52069765
2256028571
2569256222
2337935872
14.247965
8.613643401
14.20359823
84837038
8491949677
8526118947
2637652166
2659462908
2626574695
2636382836
2635370094
2642353385
251634818
1.293551788
2329302857
1252738337
1.812828054
2278210784
2320588235
11.36802738
11548119
11.74993278
2.866239703
2851264585
11.73933176
2829419899
11.47997497
1151165519
11.50426557
14.26513352
14.48428219
7.959274611
11.50030556
14.45762568
14.18624927
14.48911414
14.48916136
14.48090894
4.765681818
44798
2154616322
2640130088
2.64013551
5.280232216
2.058666667
2394058252
2301912568
233638835
2161444444
2246437126
5.261602213
2.003177778
2231933086
2.280502765
2642285714
2070472946
2.28571316
0043557423
2502193054
1338812114
2826374824
2157552301
2297703125
1155293333
115266153
11.44389218



]
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2012 US
2013 US
2013 US
2013 US
2013 US
2013 US
2013 US
2014 US
2014 US
2014 US

2010 US

UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES

UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES
UNITED STATES

UNITED STATES

MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA

MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA

LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL
LOS ANGELES SALAD INTERNACIONAL

TIERRA DE ARBOLES SOCIEDAD ANONIMA LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL

MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
MAQUIAGRO SOCIEDAD ANONIMA
PUAC,IXCAJOC,CULAJAY,MARIA,ISABEL  MIAMI AGRO IMPORT

AGRO-EXPORTADORA EL CAMAN, SOCIED MIAMI AGRO IMPORT

AGRO-EXPORTADORA EL CAMAN, SOCIED MIAMI AGRO IMPORT

AGRO-EXPORTADORA EL CAMAN, SOCIED MIAMI AGRO IMPORT

CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGRO IMPORT INC
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGRO IMPORT INC
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGRO IMPORT INC
AGRO-EXPORTADORA EL CAMAN, SOCIED Miami Agro Import Inc.

AGRO-EXPORTADORA EL CAMAN, SOCIED Miami Agro Import Inc.

CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
COOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC.
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC.
AGROINDUSTRIA LEGUMEX S.A. MIAMI AGROIMPORT INC.
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC.
AGROINDUSTRIA LEGUMEX S.A. MIAMI AGROIMPORT INC.
AGROINDUSTRIA LEGUMEX S.A. MIAMI AGROIMPORT INC.
AGROINDUSTRIA LEGUMEX S.A. MIAMI AGROIMPORT INC.
AGROINDUSTRIA LEGUMEX S.A. MIAMI AGROIMPORT INC.
AGROINDUSTRIA LEGUMEX S.A. MIAMI AGROIMPORT INC.
CCOOPERATIVA AGRICOLA INTEGRAL UNIO MIAMI AGROIMPORT INC.
GARCIA,FARFAN, PABLO,
IMPORTACIONES MUNDIALES, SOCIEDAD TEAM PRODUCE INTERNATIO

LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNATIONAL INC.
LOS ANGELES SALAD INTERNSTIONAL

TEAM PRODUCE INTERNATIONAL

NAL

PROCESADORA DE FRESHCUT SOCIEDAD A TEAM PRODUCE INTERNATIONAL

IMPORTACIONES MUNDIALES, SOCIEDAD TEAM PRODUCE INTERNATIO

NAL

PROCESADORA DE FRESHCUT SOCIEDAD A TEAM PRODUCE INTERNATIONAL

AGROCUMBRE, SOCIEDAD ANONIMA  TEAM PRODUCE INTERNATIO!

NAL

AGROCUMBRE, SOCIEDAD ANONIMA  TEAM PRODUCE INTERNATIONAL

IMPORTACIONES MUNDIALES, SOCIEDAD TEAM PRODUCE INTERNATIO

NAL

AGROCUMBRE, SOCIEDAD ANONIMA  TEAM PRODUCE INTERNATIONAL

AGROCUMBRE, SOCIEDAD ANONIMA  TEAM PRODUCE INTERNATIO!
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC

VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.
VEGETALES DE EXPORTACION Y DERIVADC WESTERN ONION SALES INC.

GRUPO HORTICOLA DE EXPORTACION SO( WESTERN ONION SALES, INC
GRUPO HORTICOLA DE EXPORTACION SOC WESTERN ONION SALES, INC.

Fuente: AGEXPORT, 2015.

NAL
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14369.95 EJOTE FRANCES
1495056 EJOTE FRANCES
11448.79 EJOTE FRANCES
10850.04 EJOTE FRANCES
14823.55 EJOTE FRANCES
1602105 EJOTE FRANCES
8938.58 EJOTE FRANCES
14569.54 EJOTE FRANCES
15567.45 EJOTE FRANCES
9652.54 EJOTE FRANCES
15934.86 EJOTE FRANCES
15966.62 EJOTE FRANCES
13753.06 EJOTE FRANCES
17145.97 EJOTE FRANCES
11612.08 EJOTE FRANCES
11115.85 EJOTE FRANCES
17615.44 EJOTE FRANCES
13771.21 EJOTE FRANCES
14696.54 EJOTE FRANCES
15268.08 EJOTE FRANCES
16574.43 EJOTE FRANCES
1524086 EJOTE FRANCES
12954.73 EJOTE FRANCES
14261.09 EJOTE FRANCES
16329.49 EJOTE FRANCES
16329.49 EJOTE FRANCES
8545.77 EJOTE FRANCES
14696.54 EJOTE FRANCES
16329.49 EJOTE FRANCES
16002.9 EJOTE FRANCES
8981.22 EJOTE FRANCES
15676.31 EJOTE FRANCES
13172.46 EJOTE FRANCES
16656.08 EJOTE FRANCES
17962.44 EJOTE FRANCES
16329.49 EJOTE FRANCES
17962.44 EJOTE FRANCES
13499.05 EJOTE FRANCES
16329.49 EJOTE FRANCES
17635.85 EJOTE FRANCES
17145.97 EJOTE FRANCES
12247.12 EJOTE FRANCES
14369.95 EJOTE FRANCES
3 EJOTE FRESCO (PHASEOL
14515.1 EJOTE FRANCES
15894.04 EJOTE FRANCES
1495056 EJOTE FRANCES
17418.13 EJOTE FRANCES
1610 EJOTE FRANCES
14605.82 EJOTE FRANCES
16402.07 EJOTE FRANCES
11358.07 EJOTE FRANCES
15331.58 EJOTE FRANCES
15676.31 EJOTE FRANCES
14696.54 EJOTE FRANCES
15640.03 EJOTE FRANCES
16329.49 EJOTE FRANCES
624 EIOTE
20 FRESH RUNNER BEANS
150 FRESH YELLOW BEANS
3090 FRESH FRENCH BEANS
8733 FRESH FRENCH BEANS
17146 EJOTE FRANCES VERDE F
300 EJOTE FRESCO/PHASEOL
10992 FRESH FRENCH BEANS
191 EJOTE FRANCES FRESCO
10962 EJOTE FRANCES VERDE F
11744 EJOTE FRANCES VERDE F
7938 EJOTE FRANCES VERDE F
113 EJOTE AMARILLO FRESCC
9419 EJOTE FRANCES VERDE F
7258 EJOTE FRANCES VERDE F
10612 EJOTE FRANCES FRESCO
9471 EJOTE FRANCES VERDE f
11173 EJOTE FRANCES VERDE F
385 EJOTE FRESCO / PHASEO
420 EJOTE FRESCO / PHASEO
17145 EJOTE FRANCES VERDE F
1143 EJOTE FRANCES FRESCO
3560 EJOTE FRESCO
17146 EJOTE FRANCES VERDE F
1187 EJOTE FRESCO
13991 FRESH FRENCH BEANS
10827 FRESH FRENCH BEANS
818 FRESH YELLOW BEANS
1485 FRESH FRENCH BEANS
17146 EJOTE FRANCES VERDE F
800 FRENCH BEANS
5523 EJOTE FRANCES
8604.51 EJOTE FRANCES
791051 EJOTE FRANCES
12662.34 EJOTE FRANCES
1 EJOTE FRANCES
4310.99 EJOTE FRANCES
6045.54 EJOTE FRANCES
6534.97 EJOTE FRANCES
2896.85 EJOTE FRANCES
674 EIOTE
1676 EJOTE
1673 EJOTE
1169 EJOTE VERDE Y AMARILLI
1250 EJOTE
1141 EOTE
2063 EIOTE
1132 EJOTE VERDE Y AMARILLI
2818 EIOTE
1654 EJOTE VERDE Y AMARILLI

895 EJOTE FRESCO
158 EJOTE FRESCO

363990.27
379396.66
294459.37
275434.94
382356.95
412059.74
224534.27
364173.18
400379.24
245289.42
388206.32
402421.42
348667.3
447767.34
286431.68
281584.86
443719.74
376538.77
385283.64
389347.38
417671
391084.82

282149.25
281089.05
380612.04
388669.93
37121631
390589.92
422585.78
1491.22
431
4309.97
14810.61
75384.79
495584.08
4680.6
71708.14.
785.94
183651.62
147934.8
77397.21
3509.42
332602.54
995715
212193
90285.7
106769.06
8648.97
6605.23
513456.77
340687.43
21595.27
510959.42
19604.34
155043.42
99010.18
10849.16
15026.09
510450.82
1856.94
10144031
68023.31
13752223
214230.94
394
18607.17

3798.02

2532996079
25.37675244
2571969352
25.38561517
2579388541
25.71989601
25.11968008
24.99551667
25.71899958
25.41190402
2436207911
25.20392043
25.35197985
26.11501945
24.66669882
25.33183337
25.18925102
2734246083
26.21594198
25.50074273
25.19972029
25.66028557
26.05943621
26.44773436
25.42080065
25.40272231

25.7815387
25.47109456

17.11144131
2459450469
234.1463354
24,67855827
17.20205133
2474795894
2482536307
2479345777
25.25875546
24.97373215
25.87868819
2389775641
2155
2873313333
4.79307767
8632175656
28.90377231
15.602
6.523666303
411486911
16.75347747
1259662807
9.75021542
31.05681416
35.32142903
13.71886195
19.99557105
9532858199
9.555988544
22.46485714
157267381
29.94790143
298.0642432
6.066087079
29.80050274
16.51587195
11.08165392
9144747391
13.26303178
1011857912
2977083985
2321175
18.36688575
7.905541396
17.3847489
16.91874804
394
4.316217389

24,03810127,



5 Potada | 2 Pégina aneror |2 Descargr en fonato Excel

MES
ENERO
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JuLio
AGOSTO
SEPTIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMERE
DICIEMBRE
PROMEDIO

v

1095
572614
570749
568631
572022
572867
574684
575962
580171
587913
594587
596728
6.92452
580115

1996
6.00070
6.15872
6.17308
6.12782
6.08057
612286
6.08948
6.06868
6.04300

6.08398

1997
6.05304
6.09068
599539
599677
597565
592258
595351
6.07217
6.10458
6.14680
621059
6.18186
6.05864

1998
625174
621013
6.26765
6.28013
627564
6.30639
6.34077
6.39640
6.48178
6.56218
6.55906
6.71953
6.38762

Busqueda parsonalizada por: Google

@ BANCO DE GUATEMALA

ANEXO 9
TIPO DE CAMBIO QUETZALES POR US DOLARES

Guatemala, dicerbre 22 de 2015 Englsh version | Ayuda

TIPO DE CAMBIO COMPRA PROMEDIO PONDERADO DEL MERCADO INSTITUCIONAL DE DIVISAS ¥

1999
6.07126
6.87337
6.06803
7.06470
726190
735194
7.38059
766137
777441
7.79699
175743
766364
731714

2000
167332
778135
771708
170609
7169516
772400
774189
174016
779254
781044
176140
1712292
776563

2001
779306
7.72851
769248
773824
776021
778910
779042
7.63940
704337
800895
807323
7.94645
784945

2002
8.00503
792902
7.90187
781547
788872
788929
784418
775962
117148
771726
760066
763670
781079

Promedio del mes
Adios 1995 - 2015

- Quetzales por US dolares -

2003
778465
781442
780245
780457
780054
790827
7.90744
791057
797079
808220
806640
801746
792831

2004
800869
800348
808826
8.03469
797367
7.92680
7.88221
7.80726
788727
781805
775895
776585
793544

2008
775159
770642
760374
750479
756225
760466
758016
757930
761243
766584
7.60081
760234
762369

2006
761145
750895
760908
758411
757401
760124
757412
757383
750764
760496
759913
750505
750371

2007
766944
768630
768321
765186
763443
1766962
767015
765421
769025
7.71088
162987
761452
766373

2008
769500
771384
762842
753042
742400
748208
743177
739720
745037
751205
762087
768927
754802

Fuente: BANGUAT, 2015.

2009
7.84551
793248
806358
807956
808863
811908
816513
824937
830313
833566
820261
831413
8.14007

2010
8.35634
813613
801033
799284
798791
799823
799287
800272
806628
804450
799179
796443
804537

2011
793938
779368
769118
760334
764751
777634
174445
781485
783991
782002
7.80089
778561
171226

2012
779612
mn
771141
773617
717138
783669
781162
787302
796008
785913
785776
787610
78111

2013
7.66762
781440
779645
778332
177501
780508
781015
788721
792877
7.94526
768078
784704
784517

2014
783208
174521
171618
773589
172384
779406
776086
179196
770741
762633
760286
760817
772041

2015
762621
762794
761200
769117
766415
763225
763194
763242
767311
766311
762534

764360



ANEXO 10
RITMO INFLACIONARIO SERIE HISTORICA 1980 — 2014

BANCO DE GUATEMALA

= Portada m PAgina anterior = Descargar en formato Excel

INFLACION
ANOS 1980 - 2014
- Porcentajes -

ANOS RITMO INFLACIONARIO
1980 9.01
1981 8.8
1982 -2.07|
1983 7.5
1984 7.24
1985 27.87
1986 21.45
1987 9.31
1988 12.34
1989 2017
1990 59.81
1991 10.03
1992 1422
1993 11.63
1994 11.60
1995 8.62
1996 10.85
1997 712
1998 7.48
1999 4.92
2000 5.09
2001 8.91
2002 6.33
2003 5.85
2004 9.23
2005 8.57,
2006 5.79
2007 2
2008 9.40
2009 -0.28
2010 5.39
2011 6.20
2012 3.45)
2013 4.39
2014 2.95|

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica -INE-

Portada 1 Pégina anterior ®_Subir = Usuarios Internos

https/Awww banguat.gob gtinc/ver.asp7id=/pim/pim018&e=1124878e=119988



ANEXO 11
BOLETIN DE PRECIOS AGROPECUARIOS MENSUAL SEPTIEMBRE 2015

Continua... ILIl Cuadro No. 1 Comparativo de precios (Quetzales)
de HORTALIZAS. Pagados al mayorista del mercado La Terminal,\a

Periodo: septiembre— agosto 2015

Diferencias Variacion
Productos Unidad de Medida sep 2014 23&05 sep 2015 sep2015- sep-ago sep 2015/ seplago
2014 2015 2014 2015

Ejote francés, de primera costal 40 Ib 56.92 74.58 89.15 32.23 14.57 56.62% 19.54%
Giiicoy sazén, mediano red (13-15 unidades) 82.31 57.46 78.15 -4.15 20.69 -5.05% 36.01%
Guisquil mediano ciento 96.15 49.58 69.15 -27.00 19.57 -28.08% 39.47%
Lechuga repollada, mediana, de primera caja (30 unidades) 22.38 26.92 30.62 8.23 3.69 36.77% 13.71%
Loroco de primera quintal 753.85 | 800.00 | 715.38 -38.46 -84.62 -5.10% -10.58%
Papa larga, lavada, grande quintal 163.85 SO 83.50 -80.35 -49.04%
Papa Loman, lavada, grande, de primera quintal 197.69 | 106.85 94.08 -103.62 -12.77 -52.41% -11.95%
Papa Loman, lavada, mediana quintal 163.08 | 64.92 57.92 -105.15 -7.00 -64.48% -10.78%
Papa Loman, lavada, pequeiia quintal 110.77 37.92 35.77 -75.00 -2.15 67.71% -5.68%
Papa redonda, lavada, grande quintal 150.77 | 111.54 74.15 -76.62 -37.38 -50.82% -33.52%
Papa redonda, sin lavar, grande quintal 140.77 | 92.92 54.15 -86.62 -38.77 -61.53% -41.72%
Pepino mediano, de primera caja (50 unidades) 37.69 59.08 70.00 32.31 10.92 85.71% 18.49%
Remolacha red (7-8 docenas) 25.00 23.38 22.85 -2.15 -0.54 -8.62% -2.30%
Repollo blanco, mediano red (12-15 unidades) 21.77 24.08 24.54 2.77 0.46 12.72% 1.92%
|Rabano mediano R | b [.o0ke | B4 -1.00 138 400% | 6.12%
ITomate industrial, grande, de primera caja (45-50 Ib) 108.08 73.92 89.23 -18.85 15.31 -17.44% 20.71%
ITomate industrial, mediano, de primera caja (45-50 Ib) 83.46 52.00 56.85 -26.62 4.85 -31.89% 9.32%
ITomate manzano, mediano, de primera caja (140-170 unidades) | 120.00 | 104.62 | 105.00 -15.00 0.38 -12.50% 0.37%
Tomate manzano, mediano, en bandeja caja (18 bandejas) SO SO SO
Yuca entera, mediana, de primera red (75-80 unidades) 108.08 81.85 83.85 -24.23 2.00 -22.42% 2.44%
|Zanahoria mediana, de primera red (7-8 docenas) 35.00 28.85 36.54 1.54 7.69 4.40% 26.67%

FUENTE: Direccién de Planeamiento / MAGA, SO = Sin Oferta

INCREMENTO | C




ANEXO 12
PRECIOS DE HORTALIZAS EN MIAMI, EE.UU.

DIRECCION DE PLANEAMIENTO —DIPLAN-
52 Av. 8-06 zona 9, Tels.: 2334-1048 / 2360-4425

Precios de hortalizas y frutas de
Guatemala en mercados
internacionales y origen de compra

Miami, Estados Unidos

PRECIO PRECIO
MINIMO MAXIMO
(SEMANA 4 | (SEMANA 4
PRODUCTO UNIDAD VARIEDAD AL AL ORIGEN
10 DE 10 DE
SEPTIEMBR | SEPTIEMBR
Aguacate Caja 2 layer Hass $28.00 $34.00 México
Aguacate Caja 2 layer Hass $30.00 $34.00 México
Aguacate Caja 2 layer Hass $30.00 $33.00 México
Aguacate Caja loose xgﬁ:‘;{ifree“s“” $13.00 $18.00 Florida
Banano 40 Ib Caja $12.00 $14.00 Costa Rica
Banano 40 Ib Caja $14.00 $16.00 Guatemala
Banano 40 Ib Caja $12.00 $14.00 Guatemala
Banano 18 Ib Caja $6.00 $7.00 Colombia
Ejote Caja $5.00 $6.00 Florida
Brocoli Caja $20.00 $27.00 California
Brocoli Caja $19.00 $20.00 Canada
Brocoli 20 Ib Caja loose Crown Cut $21.00 $32.00 California
Brocoli 20 Ib Caja loose Crown Cut $20.00 $20.00 México
Melon 1/2 Caja $16.00 $17.00 California
Papaya 35-40 Ib Caja Maradol Type $17.00 $19.00 México
Papaya 30-35 |b Caja Tainung $18.00 $20.00 Guatemala
Papaya 30-35 Ib Caja Tainung $18.00 $20.00 Guatemala
Papaya 30-35 |b Caja Tainung $18.00 $20.00 Guatemala
Arveja 10 Ib Caja Sugar Snap Peas $18.00 $18.00 Guatemala
Arveja 10 Ib Caja Snow Peas $12.00 $12.00 Guatemala
Chile Pimiento 1 1/9 bushel Caja Green $13.00 $14.00 Canada
Chile Pimiento 1 1/9 bushel Caja Green $13.00 $15.00 New Jersey

Fuente: Realizado con datos del Departamento de Agricultura delos Estados Unidos —USDA—



ANEXO 13

COTIZACIONES GENERALES

s : Agrosemillas Sociedad Anonima
Boulevard El Naranjo 28-98 Zona 4 Vixco
Empresarial Fiori Bodega No. 11
PBX: 2463-6300 Fax: 2434-3175

Wy

E-Nail: info@agrosemillas.comgt Corona Seeds
www.agrosemillas.com
GUATEVALA, CA
COTIZACION No. 013
Enviar A/POUR =
Normbre de la enpresa/Conparty name/Societe
Sr. Alejandro Perez
A la alercion de/AttentioryA | attertion de
05jun-15

No ce fax/Fax ni/No de fax
Ugete | | | Comentarics/ Revisar/ | Para su informacion
Urgente/ Plese camment/ Pleasereview/  For your infamation
No de paginas con la portada
Total pages, including cover sheet:
COVENTARIOS/COVIVENTS/COVVENTAIRES/ [——
CANTIDAD NEDIDA DESCRIPCION VARIEDAD | PRECIOC/U TOTAL

5 Bolsas Ejotle Frances ~ DINASTY Q 380000 |Q 19,000.00

5 Bolsas Ejote Frances  4X4 Q 380000 |Q 19,000.00

TOTAL Q 38,000.00
DINASTY:  Bolsade 41 Lbs.

4x4 Bolsa de 50 Lbs.

Precios Incluye IVA
Pago: Deposito Bancario

Despacho de mercaderia inmediato luego de liberado el deposito en el banco.

Envio corre por cuenta del cliente
Semilla Certificada Marca Corona
Precios sujetos a cambio sin previa aviso

Atentamente,

Marlon Ngjera
Cel: 4003-0231
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PROMOAGRO

3 Ave. 2-45 Zona 9
PBX 2329-5666 Fax: 2329-5600
Teléfono de ventas: 2332-5658

Guatemala, 11-jun-15

COTIZACION

Apreciados sefiores:
Direccion:
Telefono:
Atencion:

cc:

Alejandro Perez

Cunen, El Quiche

Alejandro Perez

Condiciones de Venta

Contado

Por medio de la presente le enviamos un cordial saludo y a la vez aprovechamos para
cotizarles los siguientes productos:

Producto Ingrediente Activo Presentacion Precio
INSECTICIDAS
Boina 48 EC Clorpirifos 48 % 250 cc Q33.50
500 cc Q60.00
1 Litro Q114.50
Exalt 6 SC Spinetoran 6 % 30 cc Q75.50
125 cc Q248.00
Promofektion 40 EC  |Dimetoato 40 % 500 cc Q65.00
1 Litro Q120.00
CORRECTOR DE AGUA - ADHERENTE
pHAgro 28.8 SL Acido Fosforico 28.8 % 500 cc Q45.00
pHAgro 28.8 SL 1 Litro Q80.00

Precios incluyen iva, cambian sin previo aviso.
En espera de poder atenderles como se merecen, agradecemos la preferencia a nuestra
cotizacion, nos suscribimos.

Atentamente,

Luis Felipe Barrios

EN TIERRA DE P/ OSECHAMOS DESARROLLO
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Guatemala 10 de Junio del 2015

SENOR .
ALEJANDRO PEREZ CANTO
PTE.

Reciba un cordial saludo y mis mejores deseos en el desempeno de sus
actividades diarias.

De la manera mds atenta me dirijo a usted por este medio ponemos a su
consideracion la siguiente cotizacion.

Cantidad Descripcion PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL

HIPOCLORITO DE )

1 SODIO AL 5% EN Q 818 ||Q 450.00
TONEL (55 GALONES)
HIPOCLORITO DE
1 SODIO AL 10% EN Q 10.004Q 550.00

TONEL (55 GALONES)

1 HIPOCLORITO DE
CALCIO GRANULADO (| Q 12.00 }{Q 1,200.00
EN CUBETA DE 100 LBS.

1 HIPOCLORITO DE
CALCIO EN TABLETAS ||Q  8.00 || Q 1,600.00

CUBETA DE 200 \ )
UNIDADES

Precios con IVA

JOHANA MELGAR
ASESORA DE VENTAS
PBX 23820935

E-mail: yentas@procheinsa.com
ANALISIS Y TRATAMIENTO DE AGUA * HIPOCLORITO DE SODIO ASESORIA * QUIMICA INDUSTRIAL

10 Calle 12-32 Zona 8 de Mixco Granjas de San Cristébal * PBX: 2382-0900* Fax: 2382-0940

E-mail: infor @proch com
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COTIZACION DE PRODUCTOS Cotzacion
Nuevos Almacenes S.A. No. 432563

Teléfonos: Cemaco Zona 4 - 24214400, Construcentro Zona 5 - 24214100, Cemaco Peri Roosevelt
Zona 7 - 24214300, Plaza Cemaco Zona 10 - 24214500, Cemaco Metro 15 - 23692028,
Cemaco San Cristbal - 24233500, Cemaco Pradera Concepcion -66208787

CEMACO
Nombre: AIEJANDRO PEREZ Fecha de Emisié n: 08/06/2015 01:36:23p.m.
Direccién: CIUDAD Teléfono: 00000000
Email Tenda: W04
SKU Descripcion Precio Cant Ttal Descuento Totalcon
Descuento
804715 ABONO ORG-NICO 5IB [ Q24.991 160 Q3,998.40 0% Q3,998.40
879663 CALDOLOMIICA 8 IB Q9.99 26 Q259.74 0% Q259.74
853495  ESIACA DEMADERA 4 PIES Q16.99 600 Q10,194.00 0% Q10,194.00
675213 ~ MACHEIE ESTANDAR PULIDO 20" Q59.99 25 Q1,499.75 0% Q1,499.75
853494  ESIACA DEMADERA 2 PIES Q9.99 600 Q5,994.00 0% Q5,994.00
675216  MACHEIE ESTANDAR PULIDO 26" Q69.99 25 Q1,749.75 0% Q1,749.75
675174  AZADON FORJADO N.3 1.8IBS C/MA Q129.99 25 Q3,249.75 0% Q3,249.75
720614 PIOCHA 5 IBS. MGO. INS. PIASTI Q149.99 25 Q3,749.75 0% Q3,749.75
663481  IIMA TRIANG ULIAR B 8" Q39.99 20 Q799.80 0% Q799.80
663220  PAIA REDO NDA T2000 MP/Y Q99.99 25 Q2,499.75 0% Q2,499.75
677721  ASPERSOR GIRATORIO WAGRICOIA Q229.99 40 Q9,199.60 0% Q9,199.60
677518  ASPERSOR D/ESTACA MEIAIICO 2V Q119.99 40 Q4,799.60 0% Q4,799.60
786796  BOMBA PARA FUMIGAR DEMO CHILA Q449.99 12 Q5,399.88 0% Q5,399.88
178402  GABACHA PORIA HERRAMIENTA Q44.99 1 Q44.99 0% Q44.99
815542  MASCARIIA FILIRO INTERC AMBIABIE, PRETUL Q12.99 1 Q12.99 0% Q12.99
838525 ~ GUANIENYLON,NIIRILO ESPUMADO ,MEDIANO Q44.99 24 Q1,079.76 0% Q1,079.76
782288  TRUCK250 LIBRAS CAPACIDAD Q399.99 5 Q1,999.95 0% Q1,999.95
883888  VENTHADOR DEPARED, 16 PULGADAS, 3 VELO Q479.99 2 Q959.98 0% Q959.98
122485  EXTINGUIDOR5 IBS. 340, 3A40BC Q449.99 1 Q449.99 0% Q449.99
841204  *Q*SIIA OFICINA 43W*56D*88-98HCM Q599.99 3 Q1,799.97 0% Q1,799.97
886353  ESCRIORIO ANDROMEDE Q1,999.00 2 Q3,998.00 0% Q3,998.00
897780  ESTANTERIA GRIS DEMEIAL+ MADERA 1800X4 Q499.99 1 Q499.99 0% Q499.99
Btales Q6423939 Q0.00
Efe c tivo Cheque Bnitirchequesa nombre de NuevosAlmacenes, SA.
Observaciones:

Fioma Vendedor
Fima Autorizado

Esta cotizacion tiene validez de 15 dias a partirde la fecha de emision.

| Nota: Este documento no esuna factura. Sujeto a disponibilidad delpmducto. I

| Iosprecibsde la cotizacion tienen validez por15 dias, salvo losproductosque se encuentranenofena. l Pagina No. 1
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FERRETERIA PETAPA AGUILAR BATRES

Calz. Aguilar Batres 39-50, zona 11

Teléfono: 23898181 Fax: 23898100

ventasfpab@ferreteriapetapa.com

Para ALRJANDRC ZFREZ CANTO
De Mznuel Lopez
Fecha: 08/06/2015
Telefono:
Atencidn: ALEJANDRO PEREZ CANTO
Referencia:
Proforma: 5010832
Codigo | Cantidad Descripecidn Precio | Total
20MI1I20 25 MACHETE 20 IMACASA 30.89 772.24
15ACH3 25 AZADON CHINO 3 LIBRAS 60,50 1,512.50
1CAZ 25 CABO DE PINO PARA AZADON 8.70 217.50
15PC 25 PIOCHA IMACASA 5 LBS 72.80 1,820.00
1CPP 25 CABO P/PIOCHA Y HACHA DE PINO 8.50 212.50
LIMA TRIANGULAR P/MACHETE HELLER SIN
1LTHHSC 20 - 6.70 134.00
15PCCCH 25 PALA CUADRADA CON CABC CORTOQ HALCON 30.00 750.01
BATANZA RESORTE LATONA. C/ESCALA 100K. ©
ROL648 12 220 LBS. TOOLCRAFT 46.25 555.00
16AB12 40 ASPERSOR METALICO 1/2 DY614 127.80 5,116.00
1BRTF16 12 BOMBA FUMIGADCRA 16 LTS BROWN 401.70 4,820.40
16EP2 600 ESTACA PLASTICA 2 VIAS P/JARDIN 6.10 3,660.00
1TMAS 5 TROCKET MULTIUSOS ARATIBLE DE 5 qq 465.40 2,327.00
Veintiun mil cochocientos noventa y siete con Diec Total 21,897.16

PRECIOS SUJETOS A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO.
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EL GLOBO

FERRETERIA ———

COTIZACION C258044

Dactda 1970 Pdgina 1 de 1
7a. Ave. 9-62, Zona 1
PBX: 2498-8900
P 2498-8301 Guatemala, 08/06/2015
EMAIL: mayoreo02@elglobo.com.gt
NIT: 73644-9
Senor(es): ALEJANDRO PERE CANTO NIT: 6564101-9
FAX:
Direccion: SANTA CRUZ DEL QUICHE
Comentario: ATTE. SR. ALEJANDRO PEREZ
Vendedor:.
Producto Descricion Unidad Cantidad P. Venta Valor
MJ-2062 CAJA HER 11.5"X5"X5.1" CHINA Ciu 540.00 ( 2220 ) 11,988.00
MJ-2038 CAJA HER 12.5"X7"X5.1" CHINA Cciu 330.00 41.75 13,777.50
127-22" MACHETE VISCAINO 22" ciu 25.00 28.60 715.00
330-B AZADON 3.1/2LBS. BELLOTA ciu 25.00 95.85 2,396.25
77303/503 PIOCHA 5LBS. TRAMONTINA ciu 25.00 98.00 2,450.00
TRFIN-6" LIMA TRIANGULAR 6" GLOBO ciu 20.00 15.69 313.80
$503 PALA PTA. REDON. C/LRG. 295X230MM CHINA Cciu 25.00 32.95 823.75
BC-25 ROMANA COLGAR 25LBX10Z. C/PLATO DETECTO c/U 12.00 414.40 4,972.80
BC-200 ROMANA COLGAR/GANCHO 200LBS. COLOMBIA Ciu 12.00 455.00 5,460.00
BM-25 ROMANA MOSTRADOR 25LBX10Z. COLOMBIA ciu 12.00 618.80 7,425.60
T1021/320W SELLADORA PLASTICO 320W/110V/30CM TAIWAN  C/U 6.00 925.50 5,553.00
XX PITA PLAS. NEGRA (R 2.20 LIB.) 1166.40 M ciu 96.00 E 26.60 2,553.60
TC1877 ASPERSOR METAL TOOLCRAFT ciu 40.00 35.90 1,436.00
XX ASPERSOR PLAS. C/ESTACA 13075 ciu 600.00 E 28.00 16,800.00
FP16 FUMIGADORA 16LTR. BELLOTA [o7[1] 9.00 404,30 3,638.70
SG101 MASCARILLA POLVO (50) GREDOS ciu 24.00 0.59 14.16
2023L GUANTE HOMECHEM LARGE STANLEY PAR 24.00 51.20 1,228.80
XX BANCO PLASTICQO COLORES Cciu 24.00 E 25.00 600.00
B-700 TROQUET RUEDA GRANDE ANGULAR PAIS ciu 5.00 438.55 2,192.75
CAZ-48"PT CABO AZADON 48" TORNEADO PAIS ciu 25.00 18.20 455.00
80M/36"P CABO PIOCHA 36" TORNEADQ PAIS ciu 25.00 19.60 490.00
——/
OCHENTA Y CINCO MIL DOS CIENTOS OCHENTA Y CUATRO CON 71/100 TOTAL Q- 85,28471
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NOVEX SOCIEDAD ANONIMA

PROCERES
Registro No.: 25917579
NIT No.: 25917579
13 Av, 17-33 Zona 10, Guatemala, Guatemala
Corrceo Electronico : ventas.proceres@novex.com.gt
TELEFONO: 2379-5200 FAX: 2379-5201

COTIZACION No. 88351

FECHA: 08/06/2015
PARA: ALEJANDRO PEREZ
DIRECCION: CIUDAD TEL. :
ATENCION: ALEJANDRO PEREZ FAX:
DE: EDUARDO MARTINEZ
ASUNTO:  COTIZACION
TERMINOS: CONTADO Pag: |

CODIGO DESCRIPCION U/M CANTIDAD PRECIOS TOTAL
35702 CAJA ALMACENADORA MULTIBOX,60X40X30CMS UNI 60000 (135000 ) 81,000.00
09488 MACHETE VISCAINO 127-16" IMACASA UNI 2500 38.000 950.00
61574 AZADON FORJADOC SICABO 3LBS 1104530 UNI 2500 105.000 2,625.00
25883 LIMA TRIANGULAR 1PUNTA 8" 23055 UNI 20.00 23.000 460.00
61548 PALA M/L PUNTA REDONDA (IMACASA) UNI 2500 96.000 2,400.00
09574 ASPERSOR,IMPULSO,EMPOTRAR, METALICO,11216 UNI 40.00 42,000 1,680.00
72039 BOMBA PARA INSEGTICIDA 20LTS MATAEI UNI 12.00 547.000 6,564.00
13154 MASCARILLA, PROTECGTOR,POLVO,DESECHABLE UNI 24.00 1.500 36.00
58447 GUANTE DESECHABLE CAJ 24.00 82.000 1,968.00
08275 BANCC ALTO BLANCO UNI 24.00 40.000 960.00

—
VALIDEZ DE LA OFERTA 8 DIAS SUBTOTAL 98,643.00
NOTA PRECIOS YA INCLUYEN IVA
TOTAL (Q) 98,643.00
EDUARDO MARTINEZ AUTORIZADO ACEPI'ADO

VENDEDOR
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Soluciones en electrénica categorias v ubicacion novedades registrate drivers soporte v

Lamparas fluorescentes

# Inicio » Catalogo» Energia» Lamparas e iluminacion » Lamparas fluorescentes

Lamparas e iluminacion
2 Lampara fluorescente de luz UV, de 10 Watts
Apagadores (1) ,‘ a
Focos de LED (2) .
Lamparas con sensor (2)

Lamparas de emergencia (9)

Lamparas de LEDs (21) Q 39 00

Lamparas de noche (7)

Lamparas decorativas (4) Escala Cant Precio porunidad
Lamparas fluorescentes (5) Mayoreo 4 Q 28.00

Linternas (12)
Luces para fiesta (8) re ”
Panel LED (1) " “‘
Reflectores de LED (2)

Socket con sensor de luz (1)

Socket para bombillo dicroico (2)

Modelo: NO.550

Lampara fluorescente de luz UV, de 10 Watts, tipo F10T9/BL. Se utiliza como repuesto de las lamparas del
exterminador electronico INSECTRONIC-200.
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[ Estacion Beien

Detalles del anuncio
Guatemala 11/n0v/2015 Buenos Dias Aprovechen nuestras ofertas de fin de afio * Tabiques de tabla-yeso a dos caras resanado Q. 134.95 * Cielo Falso de tabla-veso tino losa Q. 119.95 * Cielo Falso Reticulado 2x4

estructurado Q. 54.95 * Pintura * Zocalos * [lerreria * Texturizado * Electricidad Presupuestos dentro y fucra de la capital Fridel Paul Jimenez Movil: 42791737 - 24401346 Dircecion: 9 calle 10-42 zona 7 Castillo Lara

Localizacion

Ciudad de Guatemala, Guatemala

T9A calle

11 Avenie

15 cale i3

[GoogleNRRLE A 2 Nap dala €2018 Google

Ingresar

ielos-falsos-iid-846103507

olx.com.gt/

712016

Internet Residencial

Resumen‘ Tarifas ‘ Financiadas

Computadoras Aumenta Tempaoral
de Velocidad

Internet Residencial | Personas | Claro Guatemala

Elige tu internet

Promociones

hd

10Mbp:

S

25Mbps

Q999.00

Tarifas —
Tarifa 1Mbps | 3Mbps | 5Mbps
Renta
hviiof Q148,00 Q159.00 Q259.00

Incluye Incluye Incluye
Router Wifi Router Wifi Router Wifi
WMas
informacion

También te puede interesar

Claro Tv Avanzado HD

Q498.00

Incluye Router Wifi y amplificador
de sefial Wifi Sujeto a Cobertura

Claro TV

11/25

Incluye Router Wifi y amplificador de sefial Wifi Sujeto a Coberiura
Experimenta esta velocidad al contratar Claro Hogar Triple

Claro Hogar Inaldmbrico

310



% Sabro'net

Disefo d= Paginas Web - Hosting - Tiendos Online

Guatemala 8 de octubre del 2015

Apreciable Sr. Alejandro Perez

Es un gusto poder saludarle muy cordialmente, agradecer su interés en contratar nuestros servicios
para el diseno de la pagina de su empresa, 100% responsive (adaptable a pcs, tabletas y celulares),
completamente editable y con inclusion en Google e integracion a Redes Sociales (Fanpage de
Facebook, Twitter, Youtube, etc), por lo que le envio en este email la cotizacion que nos solicito
recientemente.

COTIZACION:

En cuanto a la cotizacion para el disefno de su Pdgina Web, le envid en este correo la cotizacion, la
cual incluye:

 Registro o Configuracion de su actual dominio .COM o NET o .ORG (si atin no tiene un
dominio registrado puede revisar gratis la disponibilidad de su dominio
en:www.dominios.sabro.net )

« Diseno Web Profesional, disenado a su gusto, con 5 paginas internas (ejemplo: 1.inicio, 2.
quienes somos 3.productos 4.servicios 5. contadctenos) todas con una animacion visible de
manera responsive, es decir adaptable a cualquier dispositivo (pc, mac, tabletas, teléfonos,
etc)

 Para el disefo de su nuevo sitio podriamos basarnos en el disefio de cualquier otra pagina
que a ustedes les guste o en cualquiera de las plantillas que tenemos disponibles
en www.catalogo.sabro.net owww.catalogo?2.sabro.net)

« Formulario de Contacto para que le puedan escribir desde su pagina web con las preguntas
que usted desea realizar a sus clientes.

o Galeria de Fotos Ampliables para poder mostrar fotografias de sus actividades o incluso
mostrar algun catdlogo de productos con boton de comprar provisto por Paypal para poder
vender por internet a traves de Paypal (si aun no tiene una cuenta de paypal, puede abrir

gratis su cuenta de paypal en www.paypal.com )

e Inclusion de un mapa dindmico acercable, tipo google maps, para poder mostrar su ubicacicn
a sus clientes.

* Contador estadistico de visitas por pais, ubicado al final de su pagina para poder ver las visitas

que recibe su sitio web.

© Opcion a colocar musica de fondo en su sitio o si desea tambi€n le podemos colocar botones
de Compra, para que pueda cobrar cualquier servicio a sus clientes o vender productos a

través dePaypal.com

e Inclusion en Google y en otros motores de busqueda con las palabras claves de su eleccion.
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%

Dise?o d= Péginas Web - Hosfing - Tiendas Online

« Integracion a redes sociales existentes (fanspage, su muro de facebook, twitter, canal de
youtube, twitter, linkedin, etc)

* Hosting con cuentas de Emails ilimitadas, con espacio en Disco de 1GB, Email con Acceso
Webmail y Sistema Antispam, revisables en WinMail y con una App que les proporcionamos
para tabletas y celulares (Android e 10S, iphone, ipad, etc)

* Panel de Control para administrar completamente todos sus correos y su cuenta de hosting
por Cpanely FTP

* Programa online para poder editar y actualizar su sitio web por su propia cuenta sin ningun
costo y sin ninguna dificultad, con instrucciones incluidas y con nuestro soporte tecnico
incluido durante todo el ano.

« Todo esto entregado en 5 dias habiles.

TODO ESTO POR SOLO: Q.2,500

(un solo pago anual, sin ninguin costo mensual, ni costos escondidos, precios no incluyen IVA ni
impuestos, unicamente recibo de caja enviado por email)

Le sugiero entonces imprimir esta cotizacion para poderla leer detalladamente, y si despu€s de leerla
presente cotizacion tiene alguna duda, me puede llamar o escribir por email para aclararle cualquier
duda que puedan tener.

Agradeciendo su atencicn y en espera de su respuesta a esta propuesta, me despido de usted
Muy Att.

Ing. MSc. Samuel Brooks (colegiado 4,908)

Gerente General de SABRO.NET

(Ingeniero en Electronica e Informatica, Master en Administracion de Fiabilidad, por la UFM,
Postgrado en Evaluacion de Proyectos de Inversion, por la Universidad Catdlica de Chile,
Colegiado 4,908 CV: www.SamuelBrooks.com)

www.Sabro.net

Web Hosting, Correos Corporativos, Disefio de Sitios Web, Desarrollo de Software Online, Bases
de Datos, PHP y Soluciones Web en General.

Email: gerencia@sabro.net

Tel & Whatsapp.: (+502) 5000-4770
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2018 Panasonic Aire Acondicionado Y S$12PKV 12000 BTU | La Curacao Guatemala

Panasonic

Panasonic Aire Acondicionado / YS12PKV / 12000 BTU

GTQ5,979.00

Comentarios: (0)

Se el primera en comentar este producto

UPC: 426083300002

s

Panasonic

Cant.:

s

AGREGAR A CARRETILLA

ANADIR A M| LISTA

Servicio
Tecnico

VISA 2 E3 Pyl v ®

Detalles

Precio GTQ5,979.00

Marca Panasonic

Maodelo YS12PKV

Garantia 12 meses

Tipo de aire acondicionado MiniSplit Inverter

Color Blanco

Capacidad (BTU) 1200

Eliiin de aire <ilenrinen <P
http:fiwww.lacuracaonline.com/guatemala/productos/hogarfventilacior/aires-acondicionados/panasenic-aire-acondicionado-ys12pkv-12000-btu 24
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71/2016 Papeleria Tivoli - Productos

PAPELERIA

Todas las Marcas v

Tif BEFEET41:
8378530 120+

Catalogo >> Equipo de Oficina >> calculadoras y accesorios

CALCULADORA CASIO CIENTIFICA FX-82MS 240 funciones

Cédigp: i 04501

a CASIO cientifica FX-82

Marca: CASIO
Precio: Q85.00
U.Medida:

Existencia:

- Utiliza pila AA
= 240 funciones.

Calculos fraccionarios, combinacién y permutacién, estadisticas.

. 9 memorias de variables.

f'x SZMS «  Teclas plésticas. Viene con estuche duro deslizable. 5

Copyright 2014 papeleriativolicom | Politica de Privacidad | Iniciar Sesién

http:/Avww .papeleriativoli.com/Sitio/Producto.aspx ?id=04501
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71/2016 Papeleria Tivoli - Productos

Inicio | Iniciar Sesion | Registrese | Novedades | Ofertas | Catélogo | Marcas | Contactenos | Noticias |

Todas las Marcas v

Catdlogo >> Equipo de Oficina >> calculadoras
y accesorios

SUMADORA CASIO DR-120TM-BK 12 digitos
NEGRO

Cédigos 07136

Descripcién:Sumadora Casio DR-120TM-BK
Marca: CASIO

Precio: Q535.00

U.Medida: U

Existencia: Disponible

BK (Black)

Tipo de escritorio

Impresién a 2 colores: rojo y negro

Imprime 3.5 lineas por segundo
Dimensiones: 109.3 x 214.5 x 382mm Peso: 1.7

DR-120TM

Kg

Copyright 2014 papeleriativoli.com | Politica de Privacidad | Iniciar Sesién

http:/Awww .papeleriativoli.com/Sitio/Producto.aspx?ID=07136
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PROFORMA-INTELAF

“Fecha:1 1/01/2016 [Tasa de Cambio: Q7.65 || Visitenos en http//www.intelaf.com |

|[cant || Precio-@ || SubTotal-Q |

| Qs36.00]

| Descripcion

|MULTIFUNCIONAL CANON MG3510 9.7 NEG/ 5.5 COL ipm WIFI SCANNER H 1 0536.00‘

| IVA incluido. Consulte nuestras existencias con su vendedor. [TOTAL en Q :||@ 536.00 \
| Precios validos por 5 dias a partir de la fecha de esta cotizacion. |

Puede modificar las cantidades y oprimir "ACTUALIZAR". También puede "AGREGAR" otro
producto a su canasta

ACTUALIZAR | AGREGAR OTRO PRODUCTO |

CONDICIONES:

1.VALIDEZ: ESTA COTIZACION ES VALIDA POR 5 DIAS UNICAMENTE.

2.FORMA DE PAGO: ANTICIPADO, CONTRA ENTREGA o FINANCIADO.

ANTICIPADO: Cheque de caja (Q), efectivo (Q), cheque personal (Q). Cheque personal (Q) tiene 3 dias habiles de espera antes de que se le
entregue su equipo. El pago se acepta en Quetzales, US Dolares se dan solamente para referencia. Ofrecemos opcién de PAGO CONTRA
ENTREGA solamente a empresas que tienen crédito establecido con nuestra empresa.

3.ENTREGA: De inmediato a 3 dias (segun su forma de pago). Al no tener existencia puede variar hasta un maximo de 3 semanas.
4.GARANTIA DE EQUIPO: Varia segun el producto. Nuestras facturas indican la garantia individual de cada articulo. Tenemos la discrecién de
reparar o reemplazar la unidad defectuosa segun la disposicién de nuestro departamento técnico. De las marcas internacionales dependemos de

su Centro de Servicio local.

LOS PROGRAMAS, CABEZAS DE IMPRESORAS NO TIENEN GARANTIA. LOS SECTORES MALOS EN LOS DISCOS DUROS NO SON
CUBIERTOS POR GARANTIA. LOS CONSUMIBLES, CARTUCHOS, CINTAS, TONERS, CDs NO TIENEN GARANTIA.

5.LUGAR Y FORMA DE ENTREGA: Le entregamos su(s) producto(s) en INTELAF. Nos reservamos el derecho de vender la totalidad de los
productos. Para cantidades mayores, favor consultar con su vendedor. Algunos productos se venden Unicamente en combinacién con los

combos de computadoras.

6.SERVICIO TECNICO Y ASESORIA : Contamos con un departamento técnico calificado para poder solucionar cualquier problema durante su

periodo de garantia y posteriormente.

Aceptado (Cliente) :

Vendedor : COTIZACION VIA INTERNET

PC SUPERMARKET
6a. Avenida 8-28 Z.9
Tel:2328-0000
Fax:2331-6927

ventas@intelaf.com

PC SUR

Calz. Aguilar Batres 34-77 Z.12

C.C. La Coruna
Local #109
Tel:2328-0047
Fax:2442-3158

pc_sur@intelaf.com

PC MONTSERRAT
C.C. Montserrat Mixco Z.4
Nivel 2
Local 75
Tel:2328-0077
Fax:2362-0331
pcmontserrat@intelaf.com

PC OUTLET

C.C. Las Plazas Majadas Z. 11

Local #16
Tel:2328-0031
Fax:2474-5643

pc_outlet@intelaf.com

PC METROSUR
C.C. Metrosur Z.12
Calz. Aguilar Batres 42-22
Local 8B
Tel:2328-0071
Fax:2362-0331

pemetrosur@intelaf.com

PC SANTA CLARA
C.C. Santa Clara
Nivel 2
Local 229
Tel:2328-0096
Fax:

pcsantaclara@intelaf.com

Fecha de aceptacion : __/__/

PC EXPRESS
Km. 14.1 Carr. a El Salvador
C.C. Paseo San Sebastian
Local #40A
Tel:2328-0041
Fax:6628-3210
pc_express@intelaf.com

PC REFORMA 10
Avenida Reforma 955 Z.10
Edificio Reforma 10
Local 101
Tel:2328-0055
Fax:2334-4611

pc_reforma@intelaf.com

PC ESCUINTLA
4a. Avenida Norte 3-61 Zona 2
C.C. Costagrande
Locales 3-C y 4-C
Tel:2328-0051
Fax:7889-3725

pc_escuintla@intelaf.com
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PC SAN CRISTOBAL
Boulevard San Cristobal
Plaza Helios
Local 18
Tel:2328-0067
Fax:2480-9416
pcsancristobal@intelaf.com

PC METRONORTE
C.C. Metronorte Z.17
Anexo Plaza Nororiente
Locales7y 8
Tel:2328-0061
Fax:2258-5654

pcmetronorte@intelaf.com

PC JUTIAPA
C.C. Metroplaza Jutiapa
Km.116 Carmetera Interamericana
Locales 124-125
Tel:2328-0081
Fax:2258-5654

pcjutiapa@intelaf.com



DISTRIBUIDORA FIRELESS DE GUATEMALA 5.A.

Venta y Mantenimiento de Equipos Contra Incendio y de Seguridad Industrial

Guatemala, 11 octubre 2015

Sr.

Alejandro Pérez
Planta de Empaque
Presente

Estimado:

Es un gusto para nuestra empresa presentar nuestros servicios y tener la opcion
de cotizar los Mantenimientos y Equipo Nuevo de Extintores Portatiles Contra Incendio:

[ EQUIPO NUEVO EXTINTORES |

LINEA DESCRIPCION MARCA |LIBRAS PQS CO2
EQUIPO NUEVO
Norma Mexicana Fireless S Q__300.00
| Norma Mexicana Fireless 10 Q 450.00 | |
Norma Mexicana Fireless 20 Q 700.00
Certificados UL Ansul Sentry 5 Q1,150.00
Certificados UL Ansul Sentry 10 Q1,750.00

Datos Generales:

v Estos precios no incluyen repuestos, en caso haya necesidad de cambiar los
mas comunes son: valvulas, o rings, mangueras, cabezal, mandometro, se
cotizaran por separado.

v Equipo nuevo marca Fireless, hechos en México con garantia de 1 afio y fabricados
bajo Normas Mexicanas.

v Todos los equipos tienen garantia de 1 afio de fabrica y con recarga en nuestra
empresa 3 aifios minimo.

Nuestra sugerencia para la planta de empaque con productos agricolas, pueden utilizar un
agente extintor PQS (Polvo Quimico Seco) con extintores de capacidad de 10 libras, segun el
area de empaque ese sera el nimero de extintores que tendra que ubicar en el lugar. La
norma NFPA10 indica que los mismos se tienen que instalar a cada 15 mts. Nuestros equipos

6ta. Calle 4-17 Zona 1 Edificio Tikal Torre Norte Nivel 3 Oficina 309
Oficina: (502) 2232-6560 Ventas: (502) 4010-4042
www.facebook.com/difiguagt
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DISTRIBUIDORA FIRELESS DE GUATEMALA 5.A.

Venta y Mantenimiento de Equipos Contra Incendio y de Seguridad Industrial

son hechos en México bajo normas Mexicanas y cumplen con los requisitos solicitados por
NFPA10. Cualquier duda o informacion adicional con gusto lo vemos.

Atentamente,

Eli Estrada

Distribuidora Fireless de Guatemala, S.A.
Asesor Comercial

Seguridad Industrial

4010-4042

CERTIFICADOS NFPA10

6ta. Calle 4-17 Zona 1 Edificio Tikal Torre Norte Nivel 3 Oficina 309
Oficina: (502) 2232-6560 Ventas: (502) 4010-4042
www.facebook.com/difiguagt
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Guatemala 10 de Junio del 2015

SENOR i
ALEJANDRO PEREZ CANTO
PTE.

Reciba un cordial saludo y mis mejores deseos en el desempeno de sus
actividades diarias.

De la manera mds atenta me dirijo a usted por este medio ponemos a su
consideracion la siguiente cotizacion.

Cantidad Descripcion PRECIO PRECIO
UNITARIO TOTAL
HIPOCLORITODE
1 SODIO AL 5% EN Q 8.18 Q  450.00
TONEL (55 GALONES)
HIPOCLORITO DE
1 SODIO AL 10% EN Q 10.00)Q 550.00
TONEL (55 GALONES)
1 HIPOCLORITO DE
CALCIO GRANULADO |[Q 12.00 || Q 1,200.00
EN CUBETA DE 100 LBS.
1 HIPOCLORITO DE
CALCIO EN TABLETAS | Q 8.00 || Q 1,600.00
CUBETADE 200 e/
UNIDADES
Precios con IVA
JOHANA MELGAR
ASESORA DE VENTAS
PBX 23820935

E-mail: yentas@procheinsa.com
ANALISIS Y TRATAMIENTO DE AGUA * HIPOCLORITO DE SODIO ASESORIA * QUIMICA INDUSTRIAL

10 Calle 12-32 Zona 8 de Mixco Granjas de San Cristébal * PBX: 2382-0900* Fax: 2382-0940
E-mail: infor ion@prochei com
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Operadora de Tiendas, S. A.

Ventas Especiales - Call Center

Walmart

México y Centroameérica

NIT: 737810-6 / Direccion Fiscal: 12 calle 1-28 zona 9

silvia.borrayo@walmart.com
TEL 22437125
Estamos Sujetos a pagos trimestrales

Cotizacién

Empresa:

Atencién: Alejandro Pérez

Direccion:

Teléfono: 50610547
Correo factura a:

Electrénico: nit.:

Esta cotizacion tiene Unicamente 3 dias de vigencia

#S

Fecha: 8/06/2015

Fax: --

Plu Cant.|Descripcion de la Mercaderia por Presentacion PJEEZdX Precio total
426061 100|Bolsas de nylon para empacar producto vegetal Caja con 15 unidades( Q 18.00) Q 1,800.00
70141426 25|Palas Q 72.00) Q 1,800.00
70141378 24{Mascarilla Q 33.00) Q 792.00
1623877 24|Guantes Q 14.000f Q 336.00
290440 24|Redecilla para el cabello Q 12.900f Q 309.60
1621581 24(Bancos plasticos Q 18.000f Q 432.00
70316829 2|Ventilador Q 159.00) Q 318.00
70289009 3[sillas secretariales Q  269.00) Q 807.00
70318987 1{Estanteria Q  499.00) Q 499.00
1|Telefax Le ofrecemos Un miltifuncional Canon, para escanner. Q 295.00] Q 295.00
70331254 1{Computadora basica Q 2,995.00ff Q 2,995.00
Q -
Forma de Pago:T ransferencia electronica, deposito a cuenta. Efectivo,
tarjeta de credito , cheque previo a previsar con datos del firmante. Tiempo
de entrega segun existencia en tienda con un maximo de 3 dias despues de Q |
cancelado el producto.
Q -
Q -
DETALLES DE PAGO TOTAL |

Todos los precios de nuestros productos estan sujetos a cambios sin previo aviso.
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I_I___I_I__-

atencioncliente@metaloplastica.com.gt

METALOPLASTICA, S.A

Metaloplastica: Graclas por Preferimos
El numero de su cotizacion es: 3146

] 7-113 04551 355

DATOS DEL CLIENTE

Nombre/Razdn Social: Alejandro Pérez Ca
Pais: Guatemala

Estado/Departamento: £l Quiché

Ciudad: Cunén
Direccidn: B1r'1'
Teléfono: 5
Tipe Tlanspolle Pr r.lp o
Comentarios:

14,55 GB {37%) ocupados de 15 GB

EEE_-

Caja o java Julia estilo calada

Candiciones - Privacidad

22/25

15:45 {hace 3 minutos)

TOTAL

GTI 50.28 10,056.00

TOTAL GTQ 10,056.00



Cotizaciones obtenidas de forma personal y por teléfono

UNIDAD COSTO
CONCEPTOS LUGAR/DESCRIPCION MEDIDA | UNITARIO
Q.
Arrendamiento terreno Aldeas de Cunén 1 Manzana | Q3,200.00\
Arrendamiento edificio Cabecera Cunén 1 Metro® Q54.55
;r;sstglacmn de tabique de tabla _Crtglr:lj;;g;;lar;enez 1 Metro? 0145.00
nsaon | Quisoo
Construccion Pozo de absorcion | Albadiles de Cunén 1 Metro® Q1,500.00
Instalacion de sistema de riego Cunén 1 Manzana| Q1,884.00
Banrot 40WP Agropecuaria Cunén 1 Libra Q550.00
Nitragina Agropecuaria Cunén 1 Onzas Q10.00
Gallinaza Agropecuaria Cunén 1 Saco Q60.00
Bayfolan Agropecuaria Cunén 1 Litro Q60.00
Nitrato de potasio Agropecuaria Cunén 1 Quintal Q330.00
Nitrato de calcio Agropecuaria Cunén 1 Quintal Q250.00
Silvacur Agropecuaria Cunén 1 Litro Q520.00
Monarca ®112,5 SE Agropecuaria Cunén 1 Litro Q114.50
Pita plastica Ferreteria Cunén 1 Rollo Q70.00
Estacas de madera natural Aldea Xemanzana Unidad Q0.50
Mulch Ecodessa Quetzaltenango 1 Rollo Q450.00
Bolsas de nylon para empaque Plasticos Agroindustriales S.A. 1 Rollo Q82.00
Fleje Empaco S.A. 1 Rollo Q80.00
Aceite de tomillo Cosmo Tienda Ciudad Guatemala |1 Litro Q20.00
Acido citrico Cosmo Tienda Ciudad Guatemala |1 Libra Q15.00
Agua potable Municipalidad 1 Contador Q50.00
S:qr;(;c:;ggr:adera para planta Carpinterias de Cunén Unidad Q75.00
1?:25;2&?2:&0% agua 1000L. Rotoplast Villa Nueva Unidad Q1,800.00
Mesas para planta empacadora | Carpinterias de Cunén Unidad Q300.00
Tarima pallets oon Lucas Sacatepéaver Tk I ynigad | q75.00)

23/25



Lourdes Cardona <lourdes. cardonsi@mars:. oo™ & 23l T -, -
para mi, Alfredo, Ricardo =

Estimado Alejandro,
Disculpas por la demaora,, tuvimos problemas con nuestros correos, a continuacion el detalle:

A continuaciom el detalle de |a tarifa escalonada:

TARIFAS ESCALONADAS LAN CARGO GUA-MIA

SALIDAS [+45 KGS  [+100 KGS [+300 KGS [+500 KGS [+1000 KGS
MAR. MIE. JUE. VIE. DOM___ [51.30 [51.30 [31.25 [51.20 [51.20

COBROS VIA MIA

TERMINAL S0.03 X KILO
CUSTOM 52.00
1% S0BRE TOTAL DEL
COLLECT FLETE
FREFAID 12% WA SOBRE TOTAL DE CARGOD

IMPORTANTE: Estimado Cliente, fes recordamos gue a partir del 14.07.2015 Los manifiestos
electronicos de importacion se deben de transmitir de manera obligatoria con fos datos del Flete y NIT,
para lo cual requerimos gue se asegure por medio de su embarcador/proveedor gue ef NIT y flete estén
reflefjadoes en el conocimiento de embargue (HAWB/ BL) de acuerdo a fo requerido

Best Regards, Jf Saludos Cordiales,

Lourdes Cardons
i Air Qpersticns Supsrdsor
y . Masritims Express, S8,
( A- ) 12 CALLE 23-€5 ZOMA 10 OFICINA ZOMA PRADERA TORRE 2
mc_E x MIVEL 47, OFIOMA 1704, GUATEMALS, CA.
TEI WF-FARL-1 W NI -FaARL-1
~ Luis Caballeros <L Caballeros@amerijet.com= 10 jun. 57 -

para Oswaldo, Odelis, Jose, mi [=]

Estimado Alejandro

Buenas tardes y gracias por la consulta.

Ejote frances GUA MIA, mas de 500 Kgs

Tarifa applicable: $1.05 x Kg en el 2o0. vuelo, salidas Mar, Mie, Jue, Vie, Dlom.

Tarifa applicable: $1.19 x Kg en el 1er. vuelo (Llega a MIA antes de las 06:00 Hrs), Salidas diarias.
Cargos adicionales:

Fuel Surch, $0.40 por Kg

Segquridad, $0.11 por Kg

Terminal Fee, $0.03002 por Kg

Transfer Fee, $35.00 por AWB

Corte de AWB, $25.00

IVA([12%) del total.

Cargos por cobrar:

Collect Fee, 3% del flete o0 MIN de $20.00

Cargos ajenos por cobrar, 10% de los cargos o MIM de $20.00

Mota: En los envios por cobrar no se aplica el cobro de TVA.

Nuestra oficina en Combex Aeropuerto, Local 220, Tels. (502)22612785, (502)57869759
Cancelacion por medio de Cheques de empresa o efectivo.
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Roxana Quintana <roxana.quintana@agexport.org. gt 22 jun. T

RaEE=T

=]

Buen dia estimado Alejandro es un gusto;

Los costos del flete dependerdn de: el volumen gue usted maneje con una empresa de
carga, el medio de transporte (aéreo o maritimo), las empresa de carga be dardn una

mejor tarifa si usted siempre les dard carga.

MAlgunas weces su cliente en USA puede tener mejores tarifas y usted wéndale sin flete

analicelo segin su proyecto]

Pida a las agencias de carga que lo asesoren, ellos son los gque mejor conocen la rutas y la

forma gue puede usted manejar los flete,

Este es el riesgo de ser un exportador, se deben negociar las tarifas del flete, segim

su volumen y constancia.

Los precios de flete son altos cuando se negocian bajos wvolimenes.

Esporo_que mis comentrarios le sirvan.
Saludos cordiales.

Roxona Quintanao de Lemus

Ejecutiva de Comercializacién Plataforma Agricola
Teléfonos: 502 2422 3559

Celular : 502 5322 2155

Skype: roxyquitanalo 1

Roxana Quintana de Lemus
Ejecutiva de Yentas

Sactor Agricola

15 Avenida 14-72, Zona 13, Guatemala, C_A
Tel | {S02) 2422 3558

www export.com.gt

Bernie Ardon (DHL GT) <Bemie Ardon@dhl.com=
para mi (=]

Buenos dias estimado Alejandro, le comento que ofrecemos un seguro el cual le cubre en cualquier incidente, sin cobro deducible.

10715 7

El costo es de 1.12% sobre el valor de la factura; por ejemplo si ustedes declaran el envio en USD 10,000 el costo del seguro serfa calculade de la siguiente forma:

10,000 x 1.12% - USD 112.00

Quedo a sus érdenes, por cualugier consulta,

Saludos!

BERNIE ARDON
TELESALES EXECUTIVE
COMMERCIAL DEPARTMENT

DHL EXPRESS GUATEMALA
AVENIDA HINCAPIE 25-10 ZONA 13
GUATEMALA, CA_

PHOME $502 2379-1111
DIRECT 4502 2375-5037
bemie.ardon@dhl.com
wownw dhl com gt

Visite nuestra pagina www.dhl.com.gt o ingrese directamente a cualquiera de estas opciones

* Rastreo de Guias en linea * Tiempos de trénsito
* Agende un envio en lineg *® Porcentaie de recarge por combustible del mes
* Crear Factura comercial en linea ® Localice Express Centerenel mundo
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ANEXO 14

CALCULO DE LA PROYECCION DEL PRECIO DE EJOTE, PARA LOS
SIGUIENTES SEIS ANOS EN EL MERCADO DE ESTADOS UNIDOS

Método:

Observacion:

Minimos Cuadrados

Para obtener una proyeccion mas acertada a lo real, se

tomara en cuenta los ultimos siete afos histoéricos.

ANO PRECIO POR KG. X XY X?
(N) (Y)
2010 Q15.55 -2 -Q31.10 4
2011 Q20.58 -1 -Q20.58 1
2012 Q21.24 0 0 0
2013 Q21.63 1 21.63 1
2014 Q23.67 2 47.34 4
n=5 102.67 Q17.29 10
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos histéricos de AGEXPORT.
y=a+bx . NExy - IxZy .- Ty - bEx
h NZx2 - (Sx2 ) N
a= 102.67 _ 20.5340
5
b= 17.29 = 1.7290
10

OPERACION MATEMATICA DE LA FORMULA DE LA Lil\lEA RECTA PARA
DETERMINAR LA PROYECCION DE PRECIO A 6 ANOS FUTUROS

PERIODO 2015-2020

ANO a b X Y =a+ bx En US$

2015 20.534 1.729 3 Q25.72 $3.37
2016 20.534 1.729 4 Q27.45 $3.59
2017 20.534 1.729 5 0Q29.18 $3.82
2018 20.534 1.729 6 0Q30.91 $4.04
2019 20.534 1.729 7 Q32.64 $4.27
2020 20.534 1.729 8 Q34.37 $4.50

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion documental, 2015.




ANEXO 15
CALCULO DE LA PROYECCION DE LA INFLACION INTERANUAL

Método: Minimos Cuadrados
Observacion: Para obtener una proyeccion mas acertada a lo real, se

tomara en cuenta los ultimos seis afios historicos.

ANO N Y X X? XY
INFLACION
2009 1 (0.28) 7 49 -1.96
2010 2 5.39 8 64 43.12
2011 3 6.20 9 81 55.8
2012 4 3.45 10 100 34.5
2013 5 4.39 11 121 48.29
2014 6 2.95 12 144 35.4
> 22.10 57 559 215.15
Fuente: Elaboracion propia, con base a datos de BANGUAT.
y=a+bx et Aithad I Ao
NE2Z - Ex? N
b= 0.29714286
a= 0.86047619
ANO a b X INFLACION
PROYECTADO Y =a+ b(x)
2015 0.86047619 | 0.29714286 7 2.94
2016 0.86047619 | 0.29714286 8 3.24
2017 0.86047619 | 0.29714286 9 3.53
2018 0.86047619 | 0.29714286 10 3.83
2019 0.86047619 | 0.29714286 11 4.13
2020 0.86047619 | 0.29714286 12 4.43

Inflacion Interanual Proyectada

ANO INFLACION
2015 2.94
2016 3.24
2017 3.53
2018 3.83
2019 4.13
2020 4.43

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.



ANEXO 16
TASA DE INTERES LIDER DE LA POLITICA MONETARIA
Al 26 de agosto 2015

BANCO DE GUATEMALA

BOLETIN DE PRENSA

LA JUNTA MONETARIA MANTIENE EN 3.25%
LA TASA DE INTERES LIDER DE POLITICA MONETARIA

La Junta Monetaria, con base en el anilisis integral de la coyuntuga_extermna e intema, luego de haber
conocido el Balance de Riesgos de Inflacion, decidic mantener enl nivel de la tasa de interés
lider de politica monetaria.

La Junta Monetaria, en el ambito externo, considerd que la actividad econdmica mundial continda con un
proceso de recuperacion, aungue siguen presentes los riesgos a la baja y la incertidumbre. Asimismo,
tomo en cuenta que los precios intemacionales de las materias primas que afectan la inflacion en el pais
contindan en niveles inferiores a los observados en 2014,

La Junta Monetaria, en el ambito intemo, subrayd que la actividad economica sigue registrando un
comportamiento congruente con la prevision de crecimiento econdmico anual para el presente afio, lo que
se refleja en el comportamiento del IMAE, el volumen de comercio exterior, las remesas familiares y el
crédito bancario al sector privado. Ademas, destacd que la desaceleracion de la inflacion obedece a la
reduccion de los precios internacionales del petrdleo, incluyendo sus derivados, vy una politica monetaria
prudente, en un contexto en el que las expectativas de inflacion permanecen ancladas.

La Junta Monetaria manifestd que continuard dando seguimiento a la evolucion de los principales
indicadores economicog, tanto intemos como extemos, que puedan afectar la tendencia general de los
precios, asi como a los prondsticos y expectativas de inflacion.

Guatemala, 26 de agosto de 2015

Con rerago de un mes, se publicard un resumen de los argumentos vertidos en cada sesion de
Junta Monetaria en la que se decida acerca de la tasa de interés lider de politica monetaria, el cual
podra consuftarse en ef sitio Web del Banco de Guatemala (www.bangugtaob af).



ANEXO 17

RITMO INFLACIONARIO AL 31 DE AGOSTO DE 2015

iINDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
NIVEL REPUBLICA
Base diciembre de 2010=100
PERIODO: 2010 - 2015 ¥

VARIACION VARIACION VARIACION VARIACION
PERIODO INDICE INTERMENSUAL || INTERANUAL || ACUMULADA || PROMEDIO
1/ 2/ 3/ 4/
2015
Enero 117.64 -0.36 2.32 -0.36 2.32
Febrero 118.01 0.31 2.44 -0.04 2.38
Marzo 118.26 0.21 2.43 0.17 2.40
Abil 118.66 0.34 2.58 0.51 2.44
Mayo 118.90 0.20 2.55 0.71 2.46
Junio 119.34 0.37 2.39 1.08 2.45
0.51
Julio 199.95 232 1.60 2.43
> T
Agosto 120.03 0.07 1.96 ) 167 2.37
~S————

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE).




ANEXO 18
TASA DE INTERES ACTIVA
Al 03 de septiembre de 2015

Tasa Promedio Ponderada

Activa Y Pasiva del Sistema

Bancario

En Moneda Nacional

Tasa

FECHA ACTIVA | PASIVA | SPREAD

02/04/2015 16.53 4.6 11.93
09/04/2015 16.51 4.57 11.94
16/04/2015 16.5 4.56 11.94
23/04/2015 16.49 4.57 11.92
30/04/2015 16.44 4.58 11.86
07/05/2015 16.36 4.58 11.78
14/05/2015 16.37 4.57 11.8
21/05/2015 16.35 4.61 11.74
28/05/2015 16.34 4.59 11.75
04/06/2015 16.29 4.6 11.69
11/06/2015 16.3 4.59 11.71
18/06/2015 16.3 4.61 11.69
25/06/2015 16.24 4.58 11.66
02/07/2015 16.19 4.63 11.56
09/07/2015 16.15 4.62 11.53
16/07/2015 16.11 4.62 11.49
23/07/2015 15.9 4.62 11.28
30/07/2015 16.13 4.62 11.51
06/08/2015 16.04 4.64 11.4
13/08/2015 16.07 4.64 11.43
20/08/2015 16.04 4.65 11.39
27/08/2015 16.04 4.64 11.4
03/09/2015 q 16 4.65 11.35

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala —SIB-



ANEXO 19
BONOS DEL TESORO DEL ESTADO DE GUATEMALA
Comunicado del 21 de abril de 2015

<ﬁ} L Direccin de Comunicacién Social
I Bl Gobierno de Guatemala
Mirisserio de Finanzas Poblicas

Comunicado No. 15
21 de abril 2015

Ministerio de Finanzas Publicas adjudica
Q272.6 millones en Bonos del Tesoro

Los resultados de la colocacion de Bonos del Tesoro realizada este martes 21 de
abril de 2015, son los siguientes:

Se recibié una demanda de Q777.5 millones, del cual 30.6% se recibi6 a la fecha
de vencimiento del 2/10/2025 y 69.3% a la fecha de vencimiento de 18/03/2030.

En esta oportunidad se adjudicaron Q272.57 millones, es decir, el 35% de lo
demandado.

Montos Adjudicados y Tasa de Corte
Por fecha de Vencimiento
En Quetzales

Bonos del Tesoro de l1a Repiublica de Guatemala
/Arto. 31, Decreto 22-2014
Cantidad |Adjudicado
Fechade |demandada en Tasaal
Vencimiento | en Millones | Millones Corte
de Q de Q
02/10/2025 238.00 0.00
19/05/2027 0.0 0.00
18/03/2030 539.49 272.57 ||| 7.5000%
TOTAL 777.49 272.57

FIN

8. Avenida 20-59, zona 1 * PBX: 2322-8888 * EXT. 11150 * www.minfin.gob.gt

www.guatemala.gob.gt




ANEXO 20
CALCULOS DE LOS COSTOS DE LA MANO DE OBRA INDIRECTA
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ANEXO 21
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ANEXO 22
DETERMINACION DEL COSTO FIJO Y VARIABLE DE PRODUCCION

Para determinar el costo fijo y variable se procedi6 a calcular el costo unitario
variable de cada rubro y el costo fijo de produccién, para luego determinar el
monto total. Para el costo variable unitario se procede a dividir el monto de los
costos variables entre la cantidad producida.

COSTO VARIABLES
CONCEPTO VALOR | SUBTOTAL | X0l en' | LiBRa N
LIBRAS Q.

MATERIALES E INSUMOS DIRECTOS Q130,044.00 128,000 Q1.02
Semilla de ejote francés Q30,400.00
Banrot 40WP Q4,400.00
Nitragina Q240.00
Fertilizante 20-20-0 Q12,040.00
Gallinaza Q7,680.00
Bayfolan Q5,760.00
Nitrato de calcio Q4,000.00
Nitrato de potasio Q5,280.00
Silvacur Q4,160.00
Monarca ®112,5 SE Q2,748.00
Pita plastica Q4,200.00
Estacas de madera natural Q1,350.00
Mulch Q21,600.00
Caja corrugado para empaque Q12,800.00
Bolsas de nylon para empaque Q10,496.00
Fleje Q1,600.00
Aceite de tomillo Q160.00
Acido citrico Q120.00
Hipoclorito de sodio al 5 % Q818.00
Hipoclorito de calcio Q192.00
MANO DE OBRA DIRECTA Q124,892.00 128,000 Q0.98
Limpieza del terreno Q3,936.00
Preparacion del terreno Q5,500.00
Surqueo Q3,936.00
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Desinfeccién de la tierra Q1,968.00
Colocacioén de acolchado o mulch Q3,936.00
Siembra Q3,936.00
Fertilizacién al suelo Q7,872.00
Fertilizacion foliar Q1,968.00
Tutoreado y piteado Q3,936.00
Control de plagas Q3,936.00
Primer corte (45 dias) Q11,480.00
Segundo corte (49 dias) Q14,760.00
Tercer corte (53 dias) Q14,760.00
Cuarto corte (57 dias) Q11,480.00
Clasificacion y empaque (24 jornales/cada 031,488.00
corte)
ggg;%iggﬁmms DE 01,533.60 128,000 Q0.01
Guantes Q336.00
Gabachas Q576.00
Mascarillas Q312.00
Redecillas para cabello Q309.60
Total costo variable por libra Q2.01

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacién de campo, 2015.

COSTOS FIJOS DE PRODUCCION
CONCEPTO VATOR | TOTALEN

MANO DE OBRA INDIRECTA Q178,048.00
1 Personal de limpieza de planta empacadora Q33,926.00
1 Asesor técnico-agrario Q36,000.00
1 Jefe del area de produccion Q54,061.00
1 Jefe del area de clasificacion y empaque Q54,061.00
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION Q66,099.00
Arrendamiento terreno para produccion de ejote | Q25,600.00
Arrendamiento edificio de planta empacadora Q24,000.00
Agua potable (miniriegos) Q1,200.00
Energia eléctrica Q6,000.00
Depreciaciones del area de produccion Q9,299.00

Total costo fijo afio 1 Q244,147.00

Fuente: Elaboracidn propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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COSTO FIJO DE PRODUCCION ANO 2

CONCEPTO REFERENCIA VALOR COSTO FIJO

Mano de Obra indirecta Q178,048.00

Costo indirecto de fabricacién Q69,299.00
Arrendamiento terreno para produccion de ejote Tabla 31 Q28,800.00
Otros costos Anexo 21 0Q40,499.00

Total costo fijo afio 2| Q247,347.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

COSTO FIJO DE PRODUCCION ANO 3

CONCEPTO REFERENCIA VALOR COSTO FIJO

Mano de Obra indirecta Q178,048.00

Costo indirecto de fabricacion Q75,699.00
Arrendamiento terreno para produccién de ejote | Tabla 31 Q35,200.00
Otros costos Anexo 21 Q40,499.00

Total costo fijo afio 3| Q253,747.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

COSTO FIJO DE PRODUCCION ANO 4

CONCEPTO REFERENCIA VALOR COSTO FIJO

Mano de Obra indirecta Q178,048.00

Costo indirecto de fabricacién Q86,899.00
Arrendamiento terreno para produccion de ejote | Tabla 31 Q46,400.00
Otros costos Anexo 21 040,499.00

Total costo fijo afio 4| Q264,947.00

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.

ANO 5
CONCEPTO REFERENCIA VALOR COSTO FIJO
Mano de Obra indirecta Q178,048.00
Costo indirecto de fabricacion Q101,203.00
Arrendamiento terreno para produccion de ejote | Tabla 31 Q64,000.00
Otros costos Anexo 21 037,203.00"
Total costo fijo afio 5| Q279,251.00

Fuente: Elaboracidn propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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ANEXO 23
EMPRESAS ADQUISIDORAS DE EJOTE FRANCES EN LOS
ESTADOS UNIDOS

Cuadro

1de3

EMPRESAS MAYORISTAS DE ESTADOS UNIDOS

LOS ANGELES SALAD
INTERNATIONAL INC.

Direccion: 600 S 6th Ave, City of Industry,
CA 91746, Estados Unidos

Teléfono:+1 626-322-9000

Web: www.lasalad.com

MIAMI AGRO IMPORT INC

Miami, Florida, USA HQ

8298 NW 21st Street Miami, FL 33122
Tel: +1 305-994-3260

Correo: tulio@miamiagroimport.com
Web: www.miamiagroimport.com

CRYSTAL VALLEY FOODS MIAMI
2950 NW 74th Ave., Miami, FL 33122
Tel. (305) 591-6567

Fax (305) 592-9803
veronica@crystalvalleyfoods.com
patty@crystalvalleyfoods.com
hdonato@crystalvalleyfoods.com
rodolfo@crystalvalleyfoods.com
Web: http://crystalvalleyfoods.com/

CRYSTAL VALLEY WEST, INC.

2421 E. 16TH ST., Los Angeles, CA 90021
Tel. (213) 627-2383

Fax (213) 627-2387
marcelino@crystalvalleywest.com
bernadette @crystalvalleywest.com
edith@crystalvalleywest.com

Web: http://crystalvalleyfoods.com

DOCKSIDE MANAGEMENT, INC.
Direccién: 44 Welfare Road #2E, Cole Bay
St. Maarten.

Tel: +1 721-544-4096

Fax: +1 721-544-4097

Cell: +1 721-587-6879

Cell: +1 721-587-1948

Correo: office@docksidemanagament.net
Web: www.docksidemanagement.net

WESTERN ONION SALES, INC

295 Willis Ave # D, Camarillo, CA 93010
Tel: +1 805-482-4441

FAX: +1 805-482-4446

Gerry Valois - Propietario/Ventas
gerry@westernonion.com

Pedro Rodriguez - Ventas

"Habla espafiol"
pedro@westernonion.com
Web:westernonion.com/spanish/index.html

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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Cuadro

2de3

EMPRESAS MAYORISTAS DE ESTADOS UNIDOS

FRU-VEG MARKETING

2300 NW 102 Avenue Miami FL 33172
Tel: +1 305-591-7665

Conchita Espinosa, Director General
Tel: +1 305-591-7766 ext. 204

Correo: conchi@fruveg.com

Steven Espinosa, Director de Negocios
Tel: +1 305-591-7766 ext. 202

Correo: steven@fruveg.com

Web: http://www.fruveg.com

CONSOLIDATED FARMS, INC.

2950 Nw 74th Avenue Miami, FL 33122
Phone: (305) 591-6567

John M. Jantz

Mobile: (209) 604-4686

Office: (209) 358-1554

Fax: (209) 358-1556

Email: johnmjantz@calfarm.net

Web: www.consolidatedfarms.com

HARVEST SENSATION-LOS ANGELES
Oficina:

3030 E Washington Blvd

Los Angeles, CA 90023

Tel: +1 213-895-6968

Web: http://harvestsensations.com

HARVEST SENSATION-MIAMI
Oficina:

7995 NW 21st Street

Miami, FL 33122

Tel: 305-591-8173

Web: http://harvestsensations.com

SOUTHERN SPECIALTIES,INC
Oficina: 1430 Southwest 6th Court
Pompano Beach, FL 33069

Tel: +1 954-784-6500

Fax: +1 954-784-1464

Contacto: Charlie Eagle

Tel: +1 404-949-0944
southernspecialties.com

TEAM PRODUCE INTERNATIONAL

9300 NW 58th Street STE. #207 Doral, FL
33178

Tel: (305) 592-5562

Fax: (305) 513-9596

Correo: info@teamproduce.com

FRESH KING, INC.

30205 SW 217th Ave, Homestead, FL
33030

Tel: +1 305-248-7700

Tel: +1 305-245-1426

Tel: +1 305-245-2146

Web: http://www.freshking.com

JOCO PRODUCE INC

2950 NW 74" Avenue Miami, FL 33122
Tel: +1 305-716-1009

Fax: +1 305-716-1080

Web: http://jocoproduce.com

PURE FRESH LLC

8901 NW 33 Street, Suite 100 Doral, FL
33172

Tel: +1 305-477-2047

Fax: +1 305-477-2049

Web: http://purefresh.us.com

VEGA PRODUCE

7974 NW 14 ST DORAL, FL 33126
Tel: +1 305-285-235

Correo: mail@vegaproduce.com
Web: http://www.vegaproduce.com

Fuente: Elaboracidon propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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Cuadro

3de3

EMPRESAS MAYORISTAS DE ESTADOS UNIDOS

Albert’s Organics

1330 East, 6th. Street L.A., CA 90021

Tel: 213-891-1310

Fax: 213-891-9291
www.albertsorganics.com

Principal distribuidor mayorista de
productos frescos organicos con
almacenes en Los Angeles, Nueva Jersey,
Colorado y Florida

Beta Pure Foods

335 Spreckels Drive Ste.

D Aptos, CA 95003

Tel: 831-685-6565

Fax: 831-685-6569

Correo: morr@betapure.com
www.betapure.com

Provee ingredientes a la industria de
alimentos naturales

Charlie’s Fresh produce

PO Box 24606 Seattle, CA 98124

Tel: 206-625-1412

Fax: 206-682-4331

Importador, mayorista de productos
frescos organicos de especialidad.

Procacci Brothers Sales Corp.

3655 S. Lawrence Street Philadelphia,
PA 19148-5610

Tel: 215-463-8000

Fax: 215-467-1144
www.procaccibrossalescorp.com

RLB Food Distributors

2 Dedrick Place, CN 2285

West Caldwell, NJ 07007

Tel: 973-575-9526

Fax: 973-575-4811

Rlb@rlbfood.com

www.rlbfood.com

Provee toda la linea de frutas y verduras
convencionales y organicas

Sutherland Fresh Produce Sales, Inc.
11651 Shadow Glen Road

Al Cajon, CA 92020

Tel: 619-588-9911

Fax: 619-588-9595

Corredor de productos frescos organicos
desde el productor al distribuidor

Fuente: Elaboracion propia, con base en la investigacion de campo, 2015.
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ANEXO 24
SIMBOLOGIA DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

Actividad Simholo Resultado Predominante
Cperacian O Se produce o se realiza algo.
Transporte ‘::/\" =e cambia de lugar 0 se mueve un objeto.
. =e vwerifica la calidad o la cantidad del
Inspeccidn
producta.
Demaoara ) =e interflere 0 se retrasa el paso siguiente.
Almacenaje :; Se guarda o se protege el producto o los
materiales.
Actividad Q i : : iy
) Operacidn combinada con una inspeccion.
combinada

Fuente: Departamento de Ingenieria, Universidad del Valle de México. Disponible en:

https://ingenieriayeducacion.wordpress.com/2013/05/29/diagramas-para-el-estudio-del-trabajo/




ANEXO 25
REQUISITOS PARA SOLICITAR CODIGO DE EXPORTADOR WEB

Requisitos Informaticos:

EL sistema Seadex Web esta disefiado para trabajarse desde Internet solamente
necesita los siguientes requisitos:

Internet Explorer 8+ para Windows XP en adelante o Mozilla Firefox versiéon 12

en adelante para Sistemas operativos OSX MAC.

Nota: Se tienen problemas de incompatibilidad con Google Chrome, Opera y Safary por

lo cual no se recomienda su uso.

Microsoft Silverlight, este plugin es gratuito lo puede descargar e instalar de

la siguiente pagina: http://www.microsoft.com/getsilverlight/Get-
Started/Install/Default.aspx

Acrobat Reader 10 (X) o superior, este lo puede descargar de la

siguiente pagina: http://get.adobe.com/es/reader/

Hora del sistema correcta no mayor a la siguiente pagina:
http://www.horlogeparlante.com/spanish/guatemala guatemala 581.php
Conexién a Internet: el sistema no tiene un minimo establecido para su conexion a
Internet. A mayor sea su ancho de banda de igual forma el sistema cargara de forma
mas rapida pantallas o busquedas. EI minimo aconsejado es de 256 kbps.

Requisitos documentales:

Los documentos necesarios para la solicitud de Cédigo de Exportador dependen del
tipo de empresa. Debes escanear los documentos de soporte ya que en una de las
secciones de la solicitud se pide adjuntarlos en formato PDF, cada documento no
debe ser mayor a 4MB.

Los documentos necesarios segun el tipo de empresa son:

Tipo de empresaﬁ Documentos |

Sociedad
andnima Patente de comercio,

Patente de sociedad,
Nombramiento de Representante inscrito en el Registro Mercantil,
DPI o documento de identificacidn del representante legal,
Copia de factura anulada u orden de impresion autorizada por SAT,

Formato de registro de Firmas Autorizadas F-02-012

\\\‘\\\

Persona Individual: v Patente de comercio,
¥ DPI o documento de identificacion del representante legal,
Y Copia de factura anulada u orden de impresién autorizada por SAT,

¥ Formato de registro de Firmas Autorizadas F-02-012

Organizacion
Gubernamental:

Exencion de Impuestos emitida por SAT,
Permiso por Ministerio de Gobernacion para su funcionamiento,

seadex@agexport.org.gt
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Colegio

Iglesia

Cooperativa

Sociedad
comandita
simple

Sociedad
comandita
por acciones

Organizacion
No
Gubernamental
ONG

<

\‘\‘\‘\\\

AR

AN AN

<

LN

\

DR

\\\\\ \\

Nombramiento de Representante,

DPI o documento de identificacién del representante legal,

Copia de factura o recibo anulada u orden de impresién autorizada por
SAT,

Formato de registro de Firmas Autorizadas F-02-012
Exencion de Impuestos emitida por SAT,

Permiso Ministerio de Educacion,

Nombramiento de Representante legal,

DPI o documento de identificacion del representante legal,

Copia de factura anulada u orden de impresion autorizada por SAT,

Formato de registro de Firmas Autorizadas F-02-012.
Nombramiento de Representante,

DPI o documento de identificacion del representante legal,

Permiso Ministerio de Gobernacion,

Copia de factura o recibo anulado u orden de impresion autorizada por
SAT,

Formato de registro de Firmas Autorizadas F-02-012.
Nombramiento de Representante Legal,

Registro en el Registro General de Cooperativas DPI o documento de
identificacién del representante legal,

Copia de factura y/o anulado u orden de impresién autorizada por SAT,

Formato de registro de Firmas Autorizadas F-02-012.

Nombramiento de Representante inscrito en el Registro Mercantil,
DPI o documento de identificacion del representante legal,
Copia de factura anulada u orden de impresion autorizada por SAT,
Formato de registro de Firmas Autorizadas F-02-012.
Nombramiento de Representante inscrito en el Registro Mercantil,

DPI o documento de identificacion del representante legal,
Copia de factura anulada u orden de impresion autorizada por SAT,
Formato de registro de Firmas Autorizadas F-02-012.

Representacion Legal del exportador

Copia de Recibo de la ONG

Registro Tributario Unificado
DPI o documento de identificacidn del representante legal,
Permiso de Gobernacién para el funcionamiento de la ONG
Exencion de impuestos ante SAT
Formato de registro de Firmas Autorizadas F-02-012.

Puede descargar el Formato de Registro de Firmas Autorizadas F-02-012 en el
portal VUPE http://vupe.export.con.gt seccién Ayuda al Exportador, seccion

Solicitudes.

Conozca el proceso para Solicitar el Codigo consultando la “Guia de llenado de
Solicitud de Cédigo de Exportador”

seadex@agexport.org.gt
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ANEXO 26
GUIA DE PAGO CODIGO DE EXPORTADOR

Puede realizar el pago del codigo de exportador en agencias bancarias o
en banca virtual, a continuacién los pasos a seguir para cada una de las
opciones:

> Pagos en Agencias Bancarias:
Disponibles en:

(m \ BANCO
&) inousTmaL BANRURAL

El amigo que te ayuda a crec

Imprimir boleta de Pago:

Descargar y llenar la boleta de pago ubicada en el
siguiente link: http://vupe.export.com.gt/ayuda-al-
exportador/guias/

LD
VurPE 4
I IF nes
Boleta de Pago
Codigo de Exportador
NIT: | |

Nombre de laEmpresa | |

aanca
Pago en Agencias de @mm
Sirealiza el pago en Agencia de Banco Industrial debe indicar al receptor.

Pago a la Transaccion 6931
Cadigo 3 CE. Autorizacidn de Exportacidn

Monto a cancelar: @80.00
Y brindar el NIT de la empresa.

—
Pago en Agencias de ~ ~ BANRURAL
Si realiza el pago en Agencia de BANRURAL debe indicar al receptor:
Cadigo 210-Cobro AGEXPORT

Cédigo 5545009 CE. Autorizacidn de Exportacidn

Monto a cancelar: Q80.00
Y brindar el NIT de la empresa.

| nformacion: saade@agemoﬁ.org.g‘l | Tel 2422-3535, 3584

Dirigirse a Agencia Bancaria deseada:

Dirigirse a la agencia de Banco Industrial o BANRURAL mds cercana a
usted con la boleta de pago debidamente llena y realizar el pago segun
los codigos mencionados en la boleta.
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4 Pagos en Banca Virtual
Disponibles en:

\ BANCO BANCO
B 2 ANCU
mousTRIAL  ~ BANRURAL REFORMADOR

1. Ingresar a la banca electrénica de cada banco:

Para conocer los pasos a seguir para readlizar el pago puede descargar la
guia de pago de cada banco en el siguiente link:

http://vupe.export.com.gt/ayuda-al-exportador/guias/ Seccién Guia de Pagos Electrdnicos

Guias de Pagos Electronicos

Guia de Pago Banco Industrial (2,0 MIiB, 463 hits)

Guia de Pago BANRURAL (740 3 KiB, 351 hits)

Guia de Pago Banco G&T Continental (2,0 MiB, 281 hit

Solicitud de Servicio Banca Virtual G&T Continental (

A A do

Guia de Pago Banco Reformador (1,2 MiB, 145 hits)

=

N,

} Impresion de Recibo de Pago

Puede obtener el recibo de pago en linea, para imprimirlo debe seguir los pasos
indicados en la Guia de Impresién de Recibos de Pagos disponible en:

hitp://vupe.export.com.gt/ayuda-al-exportador/guias/ seccidon Guias VUPE

Guias YUPE
* Guia impresion de copias de recibo de pago}/
. Instructivo de llenado solicitud FAUCA (290 5 K

| Instructivo de llenado solicitud DEPREX (2861

Ve ;B

Manual de Reqistro de Huella Digital (916 .0 KiE
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) Activacion de cédigo e impresion de
constancia.

El sistema reconocerd si existe saldo disponible
en la cuenta de Servicios de Exportaciéon y
procederd a activar el cédigo
automdticamente al siguiente dia del pago.

Si necesita activar el cédigo inmediatamente,
debe ingresar al sistema con el usuario y clave, y
dar clic en el botdn “activar cédigo:

- g
4 Rol Digitador VUPE
Solicitud de Cddigo Exportador : Serie: SCE Documento: 1372 Fecha: 09/04/2012 Actividad: INGRESAR PAGO

AUTORIZADO Responsable ~1 A1Inia naTRIRLA Ak R
p-8-F

Documentos de Exportacion 7 Activar Cédigo 3

SOLICITUD DE CODIGO DE EXPORTADOR
ooes

| = -
| @& 1. Datos de la Empresa =

Imprimir Constancia de Cédigo. Dirigirse a la
opcidon de “Enlaces Relacionados” y haz clic en
Carta de Cédigo de Exportador”, de esta
manera podrds imprimir la constancia.

INICIO VUPE OPA MINECO AGEXPORT CHAT

’ Bienvenido D
Pagina de Inicio

Solicitud de Cadigo Exportador

CONSULTAR SOLICITUD
: DISTRIBUIDORA HAWAII

Documentos Adjunto_
Ver Bitacora
Carta de Induccion

Cargar Documentos Adjunt(

Tipo de D
Archi

Adminstrar Documentos Adjuntos I

arta de Codigo de Exportador

Documentos Actuales Detalle de Documento:

Ventanilla Unica para las exportaciones
seadex@agexport.org.gt
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Ventanilla Unica para las Exportaciones

VurE

ANEXO 27

GUIA DE LLENADO DE SOLICITUD DE CODIGO DE EXPORTADOR

Paso 1

Ingresar al portal de VUPE OPA, direccion:

http://vupe.export.com.gt/

# Inicio @ Quienes Somos = Servicios VUPE-OPA @ Ayuda al Exporfador & Contactenos

INICIO  VUPE/OPA  MINECO AGEXPORT CHAT

Pagina de Inicio

Solicitud de Cadigo Exportador

Ingreso de Solicitud

A

Paso 2
Presionar en Solicitud de
Codigo de Exportadory

dar clic en Ingreso de
Solicitud

seadex@agexport.org.gt

1/11
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Ingrese aqui:

SEADEX 3.




Ventanilla Unica para las Exportaciones

| |
SOLICITUD DE CODIGO DE EXPORTADOR

el

Solicitud de Cadigo Exportador

e 1. Datos de la Empresa e
Lienar los compoes con lo NIT de la Emprezac 17011243 | Tioe de Emeresa: sociEDAD anorava = |
informacion que oparece en Mombre RTU: ASESORIA |
su Constancia de inscripcion y N
Modificacion al registro Hembwe Comnenc-
tributario unificado dado por Pada: | GT - GUATEMALA - Regidn: (7t -
Estado/Depto.: | GUATEMALA Moricipio: | GUATEMALA
[ El
Zoma: 1 —l  [1scaus o
Direccidn RTU: ‘
Bazo ¢ Tipo de Teléfono: | DE PLANTA E
Los campos indicadcs con el - {
lcuadro rojo debe seleccionarse ] | empresa e cLsgo D|
la opcion para poder visualizar E-mail: | GUIABMANUAL COM l Confirmar E-mail: | GUIAGMANUAL COM ‘
el menu y elegir lc opcion
£-mail Adicional: | l Confirmar E-mail: L
kt‘rmd» PESCA

& 2. Datos del Representante Legal

mu.lsn‘aok - Apellido Casada:
Primer Apeliico: [GONEZ | segundo Apslico: | |
Primaer Nombre: |'~L’5 -\ Segundo Hombre: ‘" |

-
Paso § s |
Lienar los campos del

)
representante legal Pregunia Sowu[ ~ | Respuesta Secreta | |
a pregunta secreta necesitg

2Cual o3 tu sobrenombre de ta infancia?

seleccionarla [IDeclaro g/ " ) 3s y presentados para la emision del codigo de exportador,
la respuesta secreta es de acepto (gl {681 &2 2l nombre de tu mascota? sona realice a través del sistema SEADEX, asi como la
eleccion libre papelerial| {ul es t equipo deportivo favorito?

Cual fue el color de tu primer carro? -
Cual s tu grupe © artista musical favonts?

D que grupo o artista musical fue tu primer concierto?
En qué afio nacid w padre? |

L
Primer Nombre: |L'U'5' b

2z Mreﬁoncr en la siguiente opcion es!
Usuario: |obligatorio para poder continuar

3
Pragunta Secreta: | ZCual d

Socrota: Peeeese

o que los datos indicados son reales son declarados y presentados para la emision del cédigo de exportador,
acepto la responsabilidad de |as operaciones que mi persona realice a traves del sistema SEADEX, asf como la
papeleria que adjunto a la presente solicitud.

v

seadex@agexport.org.gt
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B -
SOLICITUD DE CODIGO DE EXPORTADOR

£ Y ol

p

Bgso & =
o presionar en el disquette poro [

T de o Eerl grabgr !o informacion este poso | Tipo de Empress:| S0CIE0AD ANOMIMA .
esindispensable para poder L
N continuar
Hembro C
Pais: |G i A w Regicn: AVERITS -
Eﬂaaummn.:iGUAW v | Municipio: | GUATEMALA -
Zona: {1 | 18 CALLE 10-23
| Direccién
Direccion RTU:
Tipo de Teléfono: | DE PLANTA - .

¥ Descripcion General
QLos datos del exportador fueron actualizados con éxito

El sistema le indicara que se han guardado los
datos, Recibira un correo electronico con la
siguiente informacion:

Usuario y Contrasefia
Para poder ingresar al sistema y dar seguimiento
a su solicitud de codigo de exportador

Documento: 16755 Fecha: 05/04/2013

—_—-—

Enlaces | clacionados

| Asi mismo le indica la
. fecha que inicia &l
proceso

El sistema le indicara el Elasiammo e asigria

tado d licitud un numero de
TNt So LI‘ expoediente unico

OR

seadex@agexport.org.gt

3/11




Ventanilla Unica para las Exportaciones

Paso 7

S{ Presionar para continuar con el DIGO DE EXPOR'

llenado de su solicitud

DATOS ADICIONALES

>

‘ pCIo
Descripcion: b |
- Paso BI X PN ghomb y Apellidos
esionar en el signo + N
* Trato: lido Casada:
Para habilitar los campos i 4 el
llenar con la informacion Primer Apellido: Segundo Apellido:
que se solicita Primer Nombre: Y Segundo Nombre: :
=Y ) ]
Direccisn: I >
Presionar para continuar 4

llenando l

Tipo Detalle Descripcion

DATOS ADICIONALES
A J>T+[o]

5

Pais: GUATEMALA . Departamento: B
Municipio: E Zona: :
Paso 9 e A —
Lienar los campos que Telione: Tipe: D |
solicita sin excepcional Empresa: d El
finalizar presionar en el
simbolo de disquefte &
B —

“

seadex@agexport.org.gt
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Ventanilla Unica para las Exportaciones

& 1. Asignacion de partidas

Partida: |

& Paso 10

Presicnar en la lupa para despliege de
partidas

Descripcidn: l

pwa;‘,vm &dig de la partida a filtra

Seleccionaren la
opcion si desea
Valor de busqueda | PARTIDA [v—ll buscar por
== descripcion de

Seleccion de Partidas

| LOSDEMAS CORT| s gjocar el campo \
DESHUESADAS correspondiente a —
CANALES 0 MEDIACIESCHIDCION © NUMero AS

EM CANALES O M de partida

LOS DEMAS CORTE
DESHUESADAS
CARNE DE ANIMALES DE LA ESPECIE CAPRINA
CARNE DE AMIMALES DE LAS ESPECIES CABALLAR, ASNAL O
DE L4 Fenrewr nosmi rarcCOs O REFRIGERADOS

Si tuviera duda de que partida

utilizar favor comunicarse con

SAT al telefono 1500 ext 1313 0
1310

lic en lo partida que
desea utilizar

ASIGNACION DE PARTIDAS

0E0 | |

‘ 1. Asignacion de partidas _
Partica: [62@300 ]

Descripcion: ‘DESH(ESADAS I Clic en el simbolo + para

i agregar la partida
PNz Partidas Asignadas seleccionada

Panjda:liw»':.; l

seadex@agexport.org.gt
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Nota TMportante:

ASIGNACION DE PARTIDAS

] «[>]
1. Asiznaciggy

S

Parties: Agregada la partida presicnar g8

pescripcion: | en la flecha para continuar

(]

Partica: I

Ingresar al portal: http://vupe.export.com.gt seccidon ayuda al
exportador, solicitudes El formato de registro de firmas y sello indicado
como documento para ser escaneado y subido:

M Inicio © Quienes Somos 2= Servicios VUPE-OPA @ Ayuda al Exportador == Contactenos

Solicitudes

M Inicio Ayuda al Exportador

| solicitudes VUPE

lZJ Solicitud de Exportacion FAUCA (Exclusivo para Camara de Comercio, Camara de la Industria,
VUPEs Regionales, 122) (232.0 KiB, 182 hits)

BB Solicitud de Exportacion DEPREX-DUA Simplificada (Exclusivo para Camara de Comercio,
Camara de la Industria, VUPEs Regionales, 122) (659.0 KiB. 139 hits)

Bl Solicitud de Certificado Fitosanitario (122,0 KiB, 198 hits)
#) Solicitud de anulacién FAUCA - DEPREX F-01-019 (117.0 KiB, 697 hits)
) Solicitud de reportes F-02-015 (122.0 KiB, 157 hits)

Solicitud de Exportacion de Productos Forestales (159.5 KiB. 169 hits)

Solicitud de Certificado Zoosanitario Exportacion (369.0 KiB. 289 hits)

=1

=

Bl Solicitud de Claves de Acceso F-01-043 (2253 KiB, 1.414 hits)

I.E] Solicitud de Registro de Firmas Autorizadas F-02-012 (169.0 KiB, 923 hlts)l

Nota Importante:

Los archivos deben estar en formato pdf (Acrobat Reader version X en
adelante) y no deben ser mayores de 4 Mb cada uno (preferible en
blanco y negd pero legible.

seadex@agexport.org.gt
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| Documentos Adjuntos

LR8

Cargar Documentos Adjuntos

: ’ Tipo de Documento: [ u
; : Poso 11

Archivo: |
: Presionar en tipo de

Documentos Actuales Detalles del Documento

I _ documento nara
Documentos Adjuntos

LG8

Cargar Documentos Adjuntos

Tipo de Documento: l - I

DOCUMENTO IDENTIFICACION DE REFRESENTANTE LEGAL
FlRi” l

Archivo:

FOTOCOPIA DE FACTURA

Documentos Actuales NOMBRAMIENTO REPRESENT| Presionar un clic sobre el I
PATENTE DE EMPRESA documento que desea
PATENTE DE SOCIEDAD ANO! cargar
REGISTRO TRIBUTARIO UNI
|

it J

- ‘f’” Buscor pdf 2 Fel |l

Organizar v MNueva carpeta + [ @
& Favoritos ES N:mhre - Fecha de modifica... Tipo

& Descargas @ Configuracién Regional para Windows.pdf  02/02/200203:12 .. Adobe Ac_
Bl Escritorio ] configuracion regional.pdf 08/04/201304:11 ...  Adobe A( _
% Sitios recientes @] ConfiguracionCodigoExporador.pdf 07/03/2011 06:00 ..  Adobe Ad
E declarcion jurada.pdf 06/06/2013 08:52 a... Adobe Al

4l Bibliotecas = L doc03422820130705170506.pdf 05/07/201303:58 ...  Adobe A«

[ Documentos L dua alimentos.pdf 25/00/200911:47 a... Adobe Ac

|e=| Imédgenes E dua simpli.pdf 20/03/200905:57 ...  Adobe A«

&' Msica L duaMontoOK250510.pdf 25/05/201002:16 ...  Adobe A«

B videos T FACTURA pdf 07/05/201203:04 ...  Adobe Ad

— @ FAUCA MODA COLEGIAL FAC 23874.pdf 23/06/201002:02 ...  Adobe A«

Presionar en la lupa para que

- . . o a3 . !
1% Equipo @ Fotocopia de Factura.pdf 02/01/201212:03 ...  Adobe A« e nete s crchiios Heisi
& os(c) X Guia Eliminacién de archivos temporales... 28/06/201209:19 a... Adobe A disco seleccionar el archivo
@ programas (\\srv ~ < | nr | 3 comrespondiente y presionar en
- abrir para adjuntar el archivo
Nombre: Requisitos no tributarios.pdf - [PDF Files (.pdf) ']

|[ Abrir |'] [ Cancelar I r

seadex@agexport.org.gt

7/11



Ventanilla Unica para las Exportaciones

00D

Documentos Adjuntos

i Cargar Documentos Adjuntos

j Tipo de Documento: | FOTOCOPIA DE FACTURA % l

Archivo: |#Acfmp8f |

|
[EEIEIEE! Presionar en cargar
para que el archivo se

deposite en su
expediente

Alerta O

V¥ Descripcion General
e El Documento se ha cargado exitosamente =

| Un mensaje le indicara que el archivo se

encuentra cargado exitosamente, repetir

el mismo procedimiento para los demas

archivos que necesita cargar, presionar
aceptar para continuar

| Documentos Adjuntos

Le8

‘ Cargar Documentos Adjuntos

Tipo de Documento: [

| Archivo: | DOCUMENTO IDENTIFICACION DE REPRESENTANTE LEGAL

FORMATO DE REGISTRO DE FIRMA Y SELLO El procedimiento indicado
I var | FOTOCOPIA DE FACTURA anteriormente para cada uno de
- — ‘ los documentos que se solicitan,
‘ Docmmantas konales NOMERAMIENTO REPRESENTANTE LEGAL VIGENTE 4 9 l
PATENTE DE EMPRESA dependiendo de su empresa

seran los archivos que el sistema

PATENTE DE SOCIEDAD ANONIMA SIS .
le indicara adjuntar

REGISTRO TRIBUTARIO UNIFICADO
!

seadex@agexport.org.gt
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Documentr

000

’ Cargar Documentos Adjuntos

Finalizada la carga de los archivos
Presionar en enviar solicitud para

tranzmitir al area de revision en

i Tipo de Documento: [

Archivo: |

Ventanilla unica para las exportaciones |

' Documentos Actuales Detalles del Documento

>
>
b
>
>
>
>

PATENTE DE SOCIEDAD ANONIMA

PATENTE DE EMPRESA

FORMATO DE REGISTRO DE FIRMA Y SELLO
NOMBRAMIENTO REPRESENTANTE LEGAL VIGENTE
REGISTRO TRIBUTARIO UNIFICADO

FOTOCOPIA DE FACTURA

DOCUMENTO IDENTIFICACION DE REPRESENTANTE LEGAL

Estados de la Solicitud

Existen diferentes estados por los que pasa la solicitud
debidamente completa y trasmitida, los cuales pueden ser
verificados por el exportador con el usuario y contrasena que
recibid al iniciar su proceso, le fueron enviados por medio del
correo electréonico, a continuacion detallamos los estados:

Estado: Iniciado
ingreso de solicitud por
| parte del exportador

| sin completar la

‘ trasmision

—0-8-F
-

Fecha: 08/11/2013 Actividad:

INGRESAR SOLICITUD
Responsable: ERICK LARA

Enviar Solicitud =

SOLICITUD DE CODIGO DE EXPORTADOR

seadex@agexport.org.gt
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SOLICITUD VUPE | SOLIC 4

Tipo: 1 Serie: SCE Estado Revision: 07/11/2013 Actividad:  VER SOLICITUD
S EPA solicitud fransmitida y recibida EY8 -4 HENEALE - ERICK LSRA
B s Por parte de Ventanilla unica
para las exportaciones, se
verificara la informacion y se
trasladara al siguiente estado

SOLICITUD DE CODIGO DE EXPORTADOR

Bienvenido ELAR rar Perfil Salir

Rol Administrador Base Datos Vupe [

Tipo: 1 Serie: SCE iad:  VERIFICAR SOLICITUD

Estado Actual:  VERIFICACION Estado Verificacion: ) wsable: ERICK LARA
-En este estado Ventanilla unica par alas exportaciones

se pondra en contacto con la empresa para verificar la
informacion enviada en un lapso de 2 horas despues de
trasmitida la solicitud, el horario de la verificacion es de
!.unes a Viernes de 8:00 a 16:00 Hrs

SOLICITUD DE CODIGO DE EXPORTADOR

Perfil Salir

SOLICITUD VUPE | SOLICITUD DE =

Tipo: 1 Serie: SCE ) Actividad:  INGRESAR PAGO
Estado Actual:  AUTORIZADO Estado de Autorizado Responsable: ERICK LARA

El exportador puede proceder al
pago de codigo de exportador, | e
‘ una vez efectuado el pago

activa su codigo presionando en

} la opcion: Activar codigo

SOLICITUD DE CODIGO DE EXPORTADOR
Pago y activacion del Codigo. Para activar el codigo se debe

cancelar Q80.00 por el servicio en cualquier agencia de Banco
Industrial y BANRURAL o bien cancelar en linea con Banco Industrial,
BANRURAL, Banco Reformador y Banco G&T Continental a la
Cuenta de Servicios de Exportacién/Autorizacion de Exportaciones,
brindando el NIT de la empresa.

Nota importante: en algunos bancos los pagos a realizar son
multiplos de Q50.00 por lo tanto se deben realizar dos pagos de
Q50.00 para completar los Q80.00 del valor del codigo (Los Q20.00
restantes quedan abonados a su cuenta de exportacion para
utilizar en cualquier momento, en BANRURAL y G&T puede pagar el
monto de Q80.00 exactos).

seadex@agexport.org.gt
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Ventanilla Unica para las Exportaciones

AGEXPORT CHAT

Estado Rechazado:
e b S Este estado indica que la solicitud ha sido rechazada, 1
SOLICITUD VUPE | SOLICITUD para verificar el motivo, puede ingresar a ver Rol Digitador YUPE

Tipo: 1 Serie: SCE  bitacora, sqlveni‘c( la razon de rechazo y prgs.ioncr en
Estado Actual:  RECHAZADA enviar solicitud para volver a transmitir

dad: MODIFICAR SOLICITUD
nsable: ERICK LARA

Enviar Solicitud -

Imprimir Constancia de Cédigo. Dirigirse a la opcién de “Enlaces Relacionados” y haz
clic en Carta de Cdédigo de Exportador”, de esta manera podrds imprimir la
constancia

SOLIC VUPE | SOLICITUD DE CODIGO DE EXPORTADOR | Al :
Documento: 17285 Fecha: 07/11/2013 Estado Finalizado y
FINALIZADO e estado indica que se ha concluido el

Eriaces Mol f-8-F proceso de solicitud de codigo de
:1 exportador, puede imprimir su

Pocumentos Adjuntos constancia de codigo de exportador

presionando en enlaces relacionados

J

PORTADOR

seadex@agexport.org.gt
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ANEXO 28
INSTRUCTIVO PARA LLENAR LA SOLICITUD DE EXPORTACION
(DEPREX) IT01-010

1. DATOS DEL EXPORTADOR:

Anotar Codigo de Exportador, nUmero de identificacion tributaria de la
empresa exportadora (NIT), Nombre, teléfono.

2. DATOS DEL CONSIGNATARIO / IMPORTADOR:

Anotar el nombre, direccion teléfono y NIT del importador (NIT OBLIGATORIO
PARA LOS PAISES SV, HN, NI).

3. TIPOS DE EXPORTACION:

Seleccionas solamente una casilla de acuerdo al Régimen de Exportacion a
realizar;
-DEFINITIVA: Cuando se realiza una exportacion por Venta.

- TEMPORAL: Cuando la Empresa lleva a reparacion alguna
maquinaria y luego regresa o cuando lleva algin equipo para algun
evento, pero tiene que tener una Resolucion de SAT emitida para que
al momento de regresar sus mercancias no tenga ningun
inconveniente ante Aduana.

DEVOLUCION: Cuando la empresa ha realizado una importacién y por
cualquier razdn debe devolverla al pais de origen.

-SIN VALOR COMERCIAL: Se selecciona esta opcidon cuando se envia
mercaderias en calidad de muestras, material publicitario sin valor
comercial, material promocional sin valor comercial. (En la factura
debe anotarse lo siguiente: FACTURA PARA EFECTOS DE ADUANA,
MUESTRAS SIN VALOR COMERCIAL; MATERIAL PROMOCIONAL SIN
VALOR COMERCIAL, MATERIAL PUBLICITARIO SIN VALOR COMERCIAL
ETC.)

-REEXPORTACION: Este tipo de exportacién puede ser seleccionado
Unicamente cuando las empresas van a reexportar materias primas o
bienes que han sido ingresados al pais bajo un régimen temporal.
(NUNCA CUANDO SE HAYAN PAGADO IMPUESTOS DE IMPORTACION).

- BAJO DECRETO 29/89: La empresaq, previo a iniciar exportaciones ha
sido cdlificada por la Direccién de Politica Industrial del Ministerio de
Economia bajo este decreto.

seadex@agexport.org.gt
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4. MODO DE PAGO/4.1 FORMA DE PAGO

Seleccionar el medio o forma de pago que haya acordado con su
cliente.

5. MEDIO DE TRANSPORTE:

Seleccionar el medio de transporte por medio del cual va a exportar la
mercaderia.

6. COEXPORTADORES (29-89)

Esta casilla aplican Unicamente para las Empresas bajo el Decreto
29-89, debe ingresar el NIT de las Empresas con las cuales esta
Coexportando.

7. ADUANA DE SALIDA:

Anotar el nombre de la Aduana por donde saldrd la mercaderia del
pais.

Link: http://www.export.com.gt/Portal/Home.aspxgsecid=996

8. ZONA FRANCA DE SALIDA:

Anotar el nombre de la Zona Franca por donde saldrd la mercaderia.
(Si utiliza esta casilla deberd dejar en blanco la casilla No. 9).

9. PAIS DE DESTINO:
Anotar el nombre del pais al cual estd enviando la mercaderia.
9.1 USA: ADUANA DE DESTINO:
Esta casilla Unicamente la deberd de llenar cuando su mercaderia
tenga como Pais de destino USA.
10. ZONA FRANCA DE DESTINO:
Anotar el nombre de la ZONA FRANCA DE DESTINO que puede ser de
Guatemala o cualquier ofro pais Cenfroamericano (si utiliza esta casilla
deberd dejar en blanco la casilla No. 9).
11. REQUISITOS NO TRIBUTARIOS:
11.1: DESCRIPCION DEL DOCUMENTO: Anotar el Nombre del documento

2/4
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11.2: NO. DE DOCUMENTO: ingresar el nUmero del documento

11.3: FECHA DE EMISION DEL DOCUMENTO: Ingresar la fecha de emision
del documento

"I DATO DE LA FACTURA:

15.

16.

17.

18.

19.

SERIE Y NUMERO: Anotar la serie y nUmero (s) de factura(s) utilizado(s) en
esta operacion.

FECHA DE FACTURA: Anotar fecha de elaboracion de la(s) facturaf(s).

TOTAL US DOLAR $ (Valor total Factura): Anotar el valor total de la(s)
factura(s) en $.

13. INCISO ARANCELARIO:

Anotar el nUmero de inciso arancelario correspondiente a cada una de
las mercaderias que se estdn exportando. (Cada inciso arancelario
consta de 8 digitos).

14. PAiS DE ORIGEN DE LA MERCADERIA:
Anotar el nombre del pais de donde es fabricado el producto. (Si es
hecho en Guatemala, colocar Guatemala; si es importado, colocar el
nombre del pais de donde se importd).

DESCRIPCION DE LA MERCADERIA:
Anotar una breve descripcidon de cada mercaderia a exportar.

NUMERO DE BULTOS:
Anotar el nUmero de bulto por cada linea utilizada.

CANTIDAD:
Anotar la cantidad de producto, relacionando a la unidad de medida
aplicada.

UNIDAD DE MEDIDA:
Anotar el nombre de la unidad de medida correspondiente a la partida
arancelaria (Kg., litros, mts. cUbicos, etc.).

PESO EN KILOS:

BRUTO: Consignar el peso bruto de la mercaderia (peso de la
mercaderia mds el empaque

y/o0 embalaje correspondiente).

NETO: Consignar el peso neto de la mercaderia en Kg. (este dato debe
serigual o menor al peso BRUTO no MAYOR)
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20. VALOR FOB US DOLAR $:

Anotar el valor FOB en $. de cada mercaderia.

21. TOTALES DE LINEAS:

En esta casilla deberd colocar el total de la lineas ingresadas

21.1 TOTAL DE BULTOS: deberd sumar el total de los bultos de acuerdo
a la lineas ingresadas

21.2 TOTAL DE PESO BRUTO: deberd sumar el total del peso bruto de
acuerdo a las lineas ingresadas en su documento.

21.3 TOTAL DE PESO NETO: deberd sumar el total del peso NETO de
acuerdo a las lineas ingresadas en su documento.

22. VALOR FOB TOTAL US DOLAR $:

Anotar la sumatoria de los valores de las mercaderias consignadas en el
numeral 20.

23. FLETE US DOLAR $:

Anotar el valor en ddlares del flete de la exportacion (independiente de
que este sea facturado o no). Opcional

24. SEGURO US DOLAR $.:

Anotar el valor del seguro correspondiente a la exportacion
(independiente de que este sea facturado o no). Opcional

25. OTROS GASTOS US DOLAR §:

Anotar cualquier ofro gasto relacionado con la exportacion (a criterio
del usuario).

26. VALOR TOTAL US DOLAR §:
Anotar el total en $ correspondiente a la sumatoria de las casillas 22, 23,
24,y 25.

27. NOMBRE Y FIRMA DEL REPRESENTANTE LEGAL Y SELLO:

En este apartado debe ingresar el Nombre vy la firma del Representante
Legal de la Empresa y el Sello de la Empresa, OBLIGATORIO (para
Empresas registras bajo el Decreto 29-89 pueden firmar las personas
registradas ante la VUPE)

28. AREA PARA USO EXCLUSIVO DE LA VUPE.

seadex@agexport.org.gt
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ANEXO 29
SOLICITUD DE CERTIFICADO FITOSANITARIO

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA'Y ALIMENTACION
VICEMINISTERIO DE SANIDAD AGROPECUARIA Y REGULACIONES
DIRECCION DE SANIDAD VEGETAL
DEPARTAMENTO DE CERTIFICACION
FITOSANITARIA
DELEGACION VENTANILLA UNICA PARA LAS EXPORTACIONES

Gobierno de Guatemala 14 Calle 14-30 Zona 13, Guatemala, Ciudad
Ganaderia y Alimentacion SOLICITUD DE CERTIFICADO FITOSANITARIO

CANTIDAD DE CERTIFICADOS:

1) A: ORGANIZACION NACIONAL DE PROTECCION FITOSANITARIA DE 2) FECHA DE SOLICITUD:
TO: THE PLAN PROTECCION ORGANIZATION OF 3) FECHA DE INSPECCION
INSPECCION DATE
4. VALOR DEL PRODUCTO US$:
DESCRIPCION DEL ENVIO DESCRIPTION OF THE CONSIGNMENT
5) NOMBRE Y DIRECCION DEL EXPORTADOR 6) NOMBRE Y DIRRECION DECLARADOS DEL DESTINATARIO DECLARATED NAME AND ADDRESS OF THE CONSIGNEE
NAME AND ADDRESS OF THE EXPORTER
7) MARCAS DISTINTIVAS 8) NUMERO Y DESCRIPCION DE LOS BULTOS
DISTINGUISHING MARKS NUMBER AND DESCRIPTION OF PACKAGES P) CANTIDAD DECLARADA Y NOMBRE DEL PRODUCTO [L0) NOMBRE BOTANICO DE LAS PLANTAS
11) PAIS DE ORIGEN 12) MEDIO DE TRANSPORTE DECLARADO DECLARATED MEANS OF CONVEYANCE 13) PUNTO DE ENTRADA DECLARADO
PLACE OF ORIGEN DECLARATED POINT OF ENTRY
14) FECHA DATE [15) TRATAMIENTO TREATMENT
16) PRODUCTOS QUIMICOS (INGREDIENTE ACTIVO) CHEMICALS PRODUCTS (ACTIVE INGREDIENT) L7) CONCENTRACION CONCENTRATION
18) DURACION Y TEMPERATURA DURATION AND TEMPERATURE 19) INFORMACION ADICIONAL ADDITIONAL INFORMATION
DECLARACION ADICIONAL ADDITIONAL DECLARATION
20)
21) NOMBRE DEL SOLICITANTE: 24) FIRMA DEL SOLICITANTE
22) 23) ADJUNTA CERTIFICACION:
NO. CEDULA: ADJUNTA MUESTRA:
ADJUNTAR CONSTANCIA DE INSPECCION FITOSANITARIA EFECTUADA POR INGENIERO AGRONOMO COLEGIADO ACTIVO FTS-04-R-002

CONSTANCIA DE RESULTADOS DE DIAGNOSTICO DE LABORATORIO, SI SE SOLICITAN INDICAR LIBRE DE PLAGAS ESPECIFICAS
Y QUE HAN SIDO REQUERIDAS OFICIALMENTE POR EL PAIS IMPORTADOR.



ANEXO 30
INSTRUCTIVO PARA UN CORRECTO EMBALAJE

Embale Correctamente

PARA ENVIOS INTERNACIONALES

Pasos Para un Buen Embalaje

UPS se reserva el derecho de rechazar aquellos paquetes que no cumplan con los requisitos minimos de seguridad y embalaje carrecto
Los objetos que son extremadamente fragiles o pesados requieren un embalaje especial para envios sin percances

Se debe seguir los pasos que se indican a continuacidn al embalar sus envios para garantizar el transporte seguro del contenido

Utilice una Caja de Cartén Corrugado
Use una caja nueva lo suficientemente grande para que quede espacio para el material de proteccion del contenide

Proteja el Contenido
+ Embale cada articulo por separado. Trate de mantenar los articulos frégiles lo mas separados posible entre si, de las esquinas y de los lados
de la caja, a fin de reducir la probabilidad de que puedan romperse o dafiarse

+ Una amplia variedad de materiales pueden ser utilizados para amortiguacion y proteccion
Estos incluyen: plstico con burbujas de aire, espuma amoldada (una espuma que se comprime y forma moldes protectores alrededor del
contenido), divisiones de cartén corrugado y papel fuerte de embalaje o papel periédico arrugado

+ Use suficiente material de amortiguacidn para asegurarse de que el contenido no se pueda mover facilmente. Varios centimetros de
material de amortiguacion alrededor del contenido deben ser suficientes

Ciérrele Firmemente
« Para cerrar bien la caja, use una cinta adhesiva fuerte - de cinco centimetros o0 mas de ancho - disefiada para envios

- No utilice cinta de embalaje ("masking tape") o cinta adhesiva transparente de celofén. Estas cintas adhesivas no proveen la resistencia
necesaria para mantener los paquetes cerrados firmemente

* No utilice cordel ni envuelva la caja en papel, pues estos pueden rasgarse en el equipo automatizado, resultando en pérdidas de las
etiquetas de direccién o del contenido del paquete

Use las Etiquetas Apropiadas
Para una entrega correcta y a tiempo, tenga presente estos puntos cuando ponga las direcciones en el paquete:

« Siempre incluya la direccién completa del consignatario con cédigos postales o como aplique en cada caso
« Para envios infernacionales incluya el nombre del contacto, nimero de teléfono y cédigo postal o como aplique en cada caso

« Siempre incluya la direccién completa del remitente

Para informacion acerca de los sistemas electrdnicos de envia de UPS, visitenos en www.ups.com
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Embale Correctamente

PARA ENVIOS INTERNACIONALES DE PAQUETES MULTIPLES

Instrucciones Para la Paletizacion de su Envio por UPS Worldwide Express Freight

1. Seleccién de paleta/pallet

- Elija una paleta/pallet lo suficientemente grande para evitar que las piezas se salgan de la misma

- La paleta/pallet debe ser lo suficientemente resistente como para soportar la carga
- Seleccione una paleta/pallet que tenga poco espacio entre los tablones de madera
- Nunca exceda la capacidad de carga de la paleta/pallet

« No seleccicne una paleta/pallet con tablas rotas o cabezas de clavos que sobresalgan

« Se prefiere una paleta/pallet con cuatro vias de entrada para su elevacién, para un mejor manejo de la
misma, y reduccidn de dafios

2. Apilar las cajas sobre las paletas/pallets

Para los envios que contienen cajas o piezas apiladas:

+ Asegiirese de que las cajas/cartones sean nuevas y con refuerzo adecuado para ser apiladas

- Las cajas deben estar bien selladas, va sea engrapadas o con cinta adhesiva para carga

« Proteja el contenido de la vibracidn interna con cantidades adecuadas de material de relleno dentro de
cajas. No deje espacios vacios entre los contenidos o en la parte superior de la caja

+ Remueva las etiquetas viejas de envio y/o descripcion de contenido

+ Alinee las cajas en columnas, esquina con esquina, para una mayor resistencia en el apilamiento

+ Evite apilar las cajas de forma entrelazadas o de manera que puedan girar

+ No alinee la mercancia en las esquinas de la paleta/pallet

- Las cajas no deben salirse més alld de los bordes de la paleta/pallet

+ No coloque las cajas en forma de pirdmide, mantenga |a capa superior plana para minimizar el riesgo de pérdida o dafio

3. Envio seguro de las paletas/pallets

+ Utilice envoltura eldstica, con un grosor de 60 calibres y envuelva la mercancia cinco veces. La envoltura se
debe extender para cubrir la parte inferior y superior de la plataforma para evitar que las cajas se desplacen

- Para asegurar la estabilidad de las cajas, se recomienda usar bandas que mantengan las esquinas juntas

+ Use tres vias de bloqueo, con esquinas clavadas (no engrapadas) para cajones de madera. La placa debe
estar en un dngulo que se extienda desde la tabla de la plataforma hasta la parte superior de la carga en la
paleta/pallet

+ Coloque capas de cartdn entre las cajas para absorber la vibracidn y repartir el peso uniformemente

+ Empaque de forma individual las piezas de mds de 150 libras/70 kg. y asegtrelas con correas para metales
pesados o envoltura de pldstico irompible alrededor de la caja para los envios desde y hacia los EE.UU.

4. Etiqueta de Envio
+ Cologque etiquetas a cada lado, y en la parte superior de cada paleta/pallet en el envio. Cada etiqueta debe tener
un ndmero de teléfono e informacidn con la direccién completa, incluyendo el cdigo postal del remitente y el

destinatario
+ Si utiliza |a guia de UPS, utilice una por envio
- Los paquetes en la paleta/pallet no requieren una etiqueta de direccion o una etiqueta con nimero de rastreo de UPS
+ Si utiliza la guia de UPS para un envio paletizado mdltiple con el mismo destinatario, sélo la paleta/pallet
principal requiere de una guia
- Cada paleta/pallet adicional debe tener una etiqueta de direccion y una etigueta con nimero de rastreo de UPS
+ Las instrucciones detalladas de preparacion de las guias se encuentran en el reverso de las mismas
- Para solicitar una guia de UPS, visite ups.com y seleccione la opcién "Pedir suministros" en el lado izquierdo de
la pdgina principal de ups.com
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ANEXO 31
REGULACIONES DE EMBALAJE

PARA ENVIOS INTERNACIONALES DE PAQUETES MULTIPLES

Regulaciones de Embalaje Utilizando Madera y Normas Internacionales para Medidas Fitosanitarias (ISPM)

El embalaje de madera, WPM (por sus siglas en inglés) que se utiliza para el transporte o envasado de mercancias para exportacidn o
importacidn, debe ser tratado de acuerdo con la regulacién 7CFR319.40 - 3(b). La carga internacional debe ser revisada para garantizar que el
embalaje de madera cumpla con las regulaciones necesarias. Los envios internacionales construidos con materiales que no cumplen con las
regulaciones que aqui se incluyen podrén ser rechazados.

Tipos de WPM

Los materiales de embalaje de madera como: pallets, cajas, tambores, rampas, embalaje de bloques y otras piezas de madera utilizadas para
apoyar o preparar un cargamento, son conocidos como materiales sélidos de embalaje de madera (SWPM por sus siglas en inglés) y son
utilizados para proteger a los envios de posibles dafos.

Normas Internacionales de Medidas Fitosanitarias (ISPM15)

Opciones de Tratamiento

+ Tratamiento térmico (HT) - El WPM debe ser tratado térmicamente para lograr una temperatura central minima de 56°C durante un minimo de
30 minutos; o fumigacién con bromuro de metilo

+ La fumigacion (MB) - El WPM debe ser fumigado con bromuro de metilo en un érea cerrada durante por lo menos 16 horas, con una dosis
regulada, y luego debe ser aireado para reducir la concentracion de fumigante y bajar los niveles de exposicion

Marcas

La marca deberd ser aprobada por la Convencion Internacional de Proteccién Fitosanitaria, segtin las Normas Internacionales Esténdares para
Medidas Fitosanitarias (NIMF), para certificar que el embalaje de madera ha sido tratado de acuerdo a las medidas aprobadas. De igual manera,
el material de embalaje de madera debe estar marcado en un lugar visible, de preferencia en los lados opuestos del embalaje, con una marca
permanente y legible que indique que el articulo cumple con los requisitos antes mencionados.

La marca deberd incluir lo siguiente:

1. Un solo simbolo grafico

2. El codigo 150 (International Organization for Standardization) las dos letras del pais que produjo el WPM

3. El ndmero asignado por la agencia nacional de proteccion fitosanitaria de ese pais para el productor del embalaje de madera

4. La abreviatura que indique el tipo de tratamiento del embalaje de madera (por ejemplo, HT para tratamiento térmico o MB para la fumigacion
con bromuro de metilo)

@ @ ©) El formato aprobado actualmente para la
':, XX - 000 marca es el siguiente, donde las XX deben

c YY ser reemplazadas por el cédigo del pais,
@ 000 por el nimero del productor y YY por el

tipo de tratamiento (HT o MB)

Marcas aceptables
(Legible, permanente)

Marcas inaceptables
(llegible)
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Reglamentos de Embalaje de Madera

PARA ENVIOS INTERNACIONALES DE PAQUETES MULTIPLES

Reglamento Sobre Materiales de Embalaje de Madera

Preparacion y apuntalamiento

Las piezas de madera utilizadas como apoyo y estibacion también estan sujetas a los requisitos de marcado
mencionados anteriormente. En el ejemplo que se muestra a la derecha, el recipiente estd hecho de material
de madera exonerado, pero las patas son de madera sélida, por lo tanto, requieren la marca adecuada.

Exoneraciones

Los materiales de WPM que estan exentos de tener la marca requerida son:

- WPM/Embalaje hecho completamente de material fabricado en madera (por ejemplo, los tableros de particulas, madera contrachapada,
tableros de fibra de madera)

+ Barriles de vino y de whisky

» WPM/Embalaje hecho completamente de piezas delgadas de madera, (espesor de 6 mm o menos) estdn exentos de los requisitos de
tratamiento v marcado

Panel de particulas de madera Madera contrachapada Tableros de fibra de madera
(0SB, oriented strand board)

Reglamento de Aduanas de los Estados Unidos

+ La aduana de los Estados Unidos exige que todos los WPM vayan marcados con el signo correspondiente al tratamiento de calor o fumigacién
(los pallets los deben llevar las marcas en los dos lados opuestos)

+ Ya no se acepta papel, visite http://www.aphis.usda.gov/ppq/wpm/import.html
+ Si el WPM estd sin marcar, se considera que no estd tratado y estd en inconformidad con las regulaciones
- La regulacion permite la exportacién inmediata de WPM en inconformidad
- No permite la fumigacion o cualquier método de desecho alterno
+ El trabajo realizado por el oficial de aduanas, y el costo asociado a la destruccién de la madera serd responsabilidad del importador

2/2




ANEXO 32
EMPRESAS DE LOGISTICA EN GUATEMALA

Quick Shipping

Servicio de transporte y flete.

7 Av 14-44 7-9 Edif La Galeria
Planta Alta Local 1, Guatemala.
Teléfono: 2384-4700

Cropa, S.A.

Oficinas Centrales 3era. Calle 6-70
zona 13 Pamplona, Guatemala,
Ciudad.

Tel.: 2259-0600 / 2474-9000 / 2473-
6344

Fax: 2472-3413 / 2471-6120
informacion@cropa.com.gt

CARGO S.A.

Empresa de transporte.

7A Avenida 1-80 zona 13.
Guatemala

Teléfono: 2440-0225 y 2427-9300
cargo@cargosa.com.gt
cargo@cargosa.net

DHL Express Guatemala

Tel: 2379-1111

DHL, S.A.

Ave Hincapié 25-10, Zona 13
Ciudad de Guatemala, Guatemala

UPS de Guatemala
Soluciones Logisticas S.A.

31 Calle 25-45 Zona 12
Colonia Santa Elisa

Edificio Intercargo Primer Nivel
Ciudad de Guatemala

Tel.: 2421-6000

Fax: 2421-6001

UPS de Guatemala

Soluciones Logisticas S.A.

5ta Avenida 7-92 Zona 14, Local 4
Centro Comercial Euroshops
Ciudad de Guatemala

Tel.: 2421-6000

Fax: 2421-6001

Maritima Express, S.A

18 Calle 24-69 Zona 10 Ofic. Zona
Pradera Torre 3, Nivel 17, Ofic.
1703, 1704, 1705

Tel.: 2464-1500/ 2464-1501

Cel. 5951-3465

Email: marex.guatemala@marex.cc
Mail lourdes.cardona@marex.cc

TIBA Guatemala

17 Avenida 19-70, Zona 10, Edificio
Torino, Int. 1202

Ciudad de Guatemala

Guatemala

Tel.: 2301-9494

Fax: 2368-2207

Fuente: Elaboracion propia, con base a investigacion de campo, 2015.
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NOMBRE: EJOTE FRANCES3

NOMBRE CIENTIFICO:_Phaseolus vulgaris

DESCRIPCION: Para su produccién y exportacion, la
referencia de produccion es United States Standards for
Grades of Snap Beans, Fancy, US 01 y US 02 Debera de
regirse este producto por United States Department of
Agriculture (USDA) Agricultural Marketing Service (AMS)
Fruit and Vegetable Division Fresh Products Branch.

Admisible en USA de acuerdo a la aprobacion en las
paginas 2-86 y 2-87 del Manual de Frutas y vegetales
aprobados en la seccién de referencia para la Replblica de
Guatemnala en USDA

PARTIDA ARANCELARIA

PARTIDA SAC: 07082000

PARTIDA HTS, USA: 07082010

Categoria Arancelaria: los aranceles sobre las mercancias incluidas en las fracciones de la categoria A en la Lista
de una Parte seran eliminados integramente y dichas mercancias quedaran libres de arancel aduanero:(cero
arancel). Aplica a: ES, GT, HN, NI, CR a partir de la entrada en vigencia del tratado. Ver http//www mineco.gob.gt ,

http://www _usitc_gov/tata/hts/bychapter/index_htm

REGLAS DE ORIGEN ESPECIFICAS

AGENCIAS REGULADORAS

LE CONFIERE EL ORIGEN SI

COSECHADO EN GUATEMALA.
ORIGEN: Se dispondra que una certificacion del
productor o exportador de la mercancia de origen
que consigne: . (a) el nombre de la persona
certificadora, incluyendo, cuando sea necesario,
informacion de contactos u otra informacion de
identificacion; (b) clasificacion arancelaria bajo el
Sistema Armonizado y una descripcion de la
mercancia; (c) informacién que demuestre que la
mercancia es originaria, (d) la fecha de la
certificacion; y (e) en el caso de una certificacion
general emitida conforme al parrafo 4 (b), el periodo
que cubre la certificacion. la autoridad aduanera de
la Parte importadora podra requerir al importador al
importador que presente una traduccion de la
certificacion en el idioma de la Parte importadora
Un cambio a la partida 07.08 de cualquier otro
capitulo. Ver Anexo 41 (Reglas de Origen
Epecificas)

ES CULTIVADO Y

DHS: Departamento de Seguridad de La Patria; CBP: Cut
and Border Protection Officcers; APHIS/USDA: Animal And
Health Inspection Service; EPA: U.S. Enviromental Prot
Agency; USDA: United States Department of Agriculture; US
United States Patent and Trademark Office, Department of F
and Human Services; FDA: Food and Drug Administration
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MEDIDAS SANITARIAS Y FITOSANITARIAS

La Produccion de Ejote Francés requiere de paquetes tecnologicos gue aseguren la incorporacion de
practicas agrondémicas y culturales que se regulen en funcién de los estandares de calidad e inocuidad
exigidos por el pais importador, esto conlleva a la observancia de las regulaciones sanitarias nacionales
e internacionales de certificacion organica, entre ellas: AG. 72-2003: Reglamento para el otorgamiento
de licencias sanitarias para el funcionamiento de establecimientos, transporte importacion y exportacion
de alimentos de arigen vegetal, sus productos y subproductos. AM. 617-2004: Disposiciones

aplicables a la Importacion — Exportacion , movilizacion o traslados de plantas, productos o subproductos
de origen vegetal AM. 07-2008: Restriccion de uso de plaguicidas que contengan el i.a. Metamidofos.
AM. 21-2008: Medidas para prevenir y controlar la mosca blanca en el territorio nacional_Se recomienda
actualizarse en la lista de productos admitidos del Fresh Fruits and Vegetables Import Manual. USDA en:

http://iwww_aphis.usda.gov/import _export/plants/manuals/ports/downloads/fv. pdf

ADITIVOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Los aditivos directos o indirectos se refieren a cualquier sustancia (colorantes, empagues,
preservantes; etc.) cuyo uso resulta o puede razonablemente esperarse que, directa o indirectamente
afecte las caracteristicas de cualquier alimento; los aditivos tienen que tener el estatus de GRAS
(Generalmente reconocidos como seguros). Los cuales se pueden obtener en las siguientes listas:
Aditivos directos: http://www_cfsan fda_gov/~dms/eafus_html ; Aditivos indirectos (empaques):

http://www _cfsan.fda.gov/~dms/opa-fen.html ; Aditivos (colorantes): http//www cfsan fda.gov/~dms/col-
toc.html ; y http://www cfsan.fda.gov/~dms/opa-col2.html . Ver Titulo 21 del CFR, Partes 70,71,73,74 y
80( Aditivos de color ); y partes 170,171,172,173,174,175,176,177,178 y 180 (aditivos para alimentos
directos y secundarios) en : hitp://www access.gpo.gov/cgi-bin/cfrassemble.cgi?tile=200821 . Se
recomienda si desea averiguar el estatus de cualquier aditivo no contenido en ninguna de las listas

anteriores, dirigirse a la siguiente direccion: hitp://www.cfsan.fda.gov/~rdb/opa-gras.html

BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS (BPA)

Se refieren a practicas de manejo recomendadas para la produccién primaria, el transporte y empaque;
que tiendan a asegurar la inocuidad y alcanzar una determinada calidad de productos; los puntos a
considerar son: el agua, estiércol animal y desechos soélidos organicos municipales, salud e higiene de
los trabajadores, instalaciones sanitarias, sanidad en el campo, limpieza de las instalaciones de
empaque, fransporte y rastreo. Para consultar la guia: http://'www .cfsan.fda.gov/~dms/prodgui4._html.

BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA (BPM)

Se debe de tener un establecimiento de empaque de acuerdo a las distribuciones de ambientes de
plantas empacadoras sugeridas de FDA y USDA ; Dirigir un programa de BPM’s, dirigido a minimizar
riesgos en alimentos por parte de Personal en las areas de: (a) Control de enfermedades, (b)
Limpieza. Orientado a: vestuario exterior, limpieza personal adecuada, Lavado manos completamente (y
desinfectandolas), ¢) Remocion de todas las joyas no fijas y otros objetos. d) tapa bocas, guantes,
redecillas para el pelo o barba, gorras, o otras restricciones de pelo efectivas. e) Almacén de ropa y otros
objetos personales. f) Educacion y entrenamiento. para proveer un nivel de competencia necesaria para
la produccion de alimentos limpios y seguros. (g) Supervision horaria. Y en Edificios e Instalaciones y
Planta y terrenos, Manejo de precauciones apropiadas para fanques, equipo y paredes sin
obstrucciones, luz adecuada en las areas de lava manos, vestidores, y cuartos con inodoros, y en todas
areas donde se examinan alimentos, procesan alimentos, o almacenen alimentos y donde equipo o
utensilios son limpiados; y proveer luces de tipo-seguro, accesorios fijos, traga luz, o otros. Proveer
ventilacién adecuada o controlar equipo para minimizar los olores o vapores (incluyendo vapor y vapores
no téxicos) cedazos adecuados otra proteccion contra plagas
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PROCEDIMIENTOS OPERACIONALES ESTANDARES DE SANITIZACION (POES)

AGEXPORT

Cualquier operacion desarrollada de Operaciones de Sanitizacién, como (a) Mantenimiento general.
(b) Substancias usadas para limpiar y desinfectar: almacenaje de materiales toxicos Materiales toxicos
de limpieza, (¢) Control de plagas. d) Limpieza de las superficies de contacto con alimentos. Almacenaje
y el manejo de equipo y utensilios fimpios y portétiles. Debera de estandarizarse para asegurar la
inocuidad de alimentos.

ANALISIS DE PELIGROS Y PUNTOS CRITICOS DE CONTROL (HACCP)

No Aplica. Sin embargo, se aconseja actualizarse permanentemente con respecto a los productos para
los cuales son exigidos los planes HACCP. Ver actualizaciones en:
hitp-/iwww _cfsan fda gov/~Ird/haccp_html.

TRAZABILIDAD

TIPO DE REGISTRO A MANTENER POR ENTIDADES NO TRANPORTADORAS: A pesar de que la
finca es excluida de Registro, el hecho de tener empaque obliga a llevar registros.

Para aquellos que no trasportan alimentos como lo son entes que manejan o almacenan alimentos,
fabrican, procesan, empacan, importan, reciben o distribuyen alimentos para un objetivo diferente a
transportarlos, sus registros deben de:

1. Identificar los proveedores inmediatos de los alimentos independientemente de sus transportadores,
sean de origen nacional o internacional, para todos los alimentos recibidos y cuya identificacién incluya:
Nombre, direccion, numero de teléfono y fax, direccion de comreo electrénico si estan disponibles, tipo de
alimento, incluyendo la marca y variedad especificas de cada producto, fecha de recibido, cantidad y
tipo de empaques y ademas identificar sus proveedores con nombres, direcciones, numeros de teléfono,
numero de fax y direccion electronica si son disponibles. Entes que fabrican y empacan alimentos
también deben incluir nimeros de lote o codigos identificadores si se aplican.

2. Identificar los clientes o receptores inmediatos de los alimentos Independientemente de sus
transportadores a quienes se les ha enviado o entregado alimentos con su nombre, direccion, numero de
tel&fono, numero de fax y direccion electronica si esta disponible, tipo de alimento incluyendo la marca y
variedad especifica, fecha de despacho, cantidad y tipo de empagues.

También identificar el transportista que traslado los alimentos incluyendo su nombre, direccién, numero
de teléfono, numero de fax y direccion electronica si estan disponibles. Entes que fabrican, procesan y
empacan alimentos, deben también incluir un ndmero de lote o codigo identificador si estos se aplican.
Los registros deben incluir informacién que este razonablemente disponible para identificar el proveedor
especifico de cada ingrediente que fue utilizado para la elaboracion de cada lote de producto terminado.

PLAGUICIDAS

La EPA regula el uso de pesticidas bajo la autoridad de dos estatutos federales: La ley federal de
insecticidas, fungicidas y rodenticidas (FIFRA) vy la ley federal de alimentos, drogas y cosmeticos
(FFDCA). La FIFRA provee las bases para la regulacion, venta, distribucion y uso de pesticidas en los
USA_ La FFDCA autoriza a la EPA establecer los residuos limites maximos (MRLs), o tolerancias.

Estas leyes se pueden consultar en la siguiente direccion:
hitp-//www_epa.gov/pesticides/regulating/laws._htm
Para encontrar los MRLs consultar el CFR 40, parte 180 en la direccion

hitp:/fecfr.gpoaccess.gov/cgi/t/text/text-idx?c—ecfr&tpl-/ecfrbrowse/Title40/40cfr180_main_02.tpl.
tambien se pueden buscar en: hitp://www._mrldatabase.com/

Notas

1. El monitoreo de tolerancias las hace la FDA _
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2. Si una cosecha o alimento contiene plaguicida sin tolerancia establecida o excede el nivel de
tolerancia, este producto es ilegal y esta sujeto a destruccién o rechazo de la importacion

Prohibido el uso de pesticidas bajo - FDA ACTION LEVELS FOR UNAVOIDABLE PESTICIDE
RESIDUES IN FOOD AND FEED COMMODITIES: estos son Aldrin, Dieldrin, BHC (Hexacloro Benceno),
Clordano, Clordecone, DDT, DDe, TDE, Dicofol (Kelthane), Dibromo Etileno (EDB), Heptaclor, Heptaclor
Epoxido, Lindano, Mirex.

RESIDUOS TOXICOS

Son Cualquier sustancia no afiadida intencionalmente al alimento o materia prima ( MP) como resultado
de la produccion, fabricacion, elaboracion, preparacion, tratamiento, envasado, empaquetado, transporte
o almacenamiento o como resultado de la contaminacion ambiental; pueden ser: toxinas, metales
pesados, entre otros. Este término no abarca fragmentos de insectos, pelo de roedores y otras materias
extrafias. LA EPA reconoce el trabajo del Codex Alimentarius, el cual establece los Niveles Maximos
(ML) de contaminantes en los alimentos o MP. ver: http.//www.epa.qgov/EPA-PEST/1998/February/Day-
12/p3507 htm Para encontrar los planes de muestreos y los ML consultar la norma Codex Stan 193-
1995 en: hitp:/iwww.codexalimentarius.net/download/standards/17/CXS 193s.pdf ; Para actualizar
avances sobre el tema, se recomienda regularmente consultar http://www_ epa.qgov .

OTROS REGLAMENTOS TECNICOS O NORMAS OBLIGATORIAS (RT)

United States Standards for Grades of Snap Beans. Se recomienda actualizar informacion en las
siguientes direcciones electronicas: 1.Productos supervisados por la USDA:
http//www.ams.usda.gov/AMSv1.0/ams fetchTemplateData do?template=TemplateG&navlD=GradingCe
rtificationandVerfication&leftNav=GradingCertificationandVerfication&page=Standards&description=Stan
dards&acct=AMSPW : 2. Productos reguladoes en CFR: htip:/fecfr.gpoaccess. qgovicqi/titextitext-
idx?sid= 3645c8b9ae49a13ﬂ7fe1 a26643f231d&c=ecfr&tpl=/ecfrbrowse/Title21/21tab 02.tpl .

MARKETING ORDERS PRODUCTOS ORGANICOS
No Aplica MNo Aplica
ALIMENTOS ACIDIFICADOS - ALIMENTOS DE BAJA ACIDEZ

No aplica

EMPAQUE

La FDA es la responsable garantizar la seguridad del uso de los empaques, a través de la CFSAN. Las sustancias que estar
contactos con los alimentos estan reguladas en el CFR Titulo 21 Partes 175, 176, 177 y 178.Para adhesivos y component
recubrimientos, ver: http://www.cfsan.fda gov/~Ird/fcf175.html ; Componentes de papel y  carton,
http-/fwww foodsafety govi~Ird/fcf176.html ; Polimeros, ver: hitp://www cfsan fda gov/~Ird/ECF177 html ; Materiales que interv
en la produccion de empaques, que ayudan a mejorar la efectividad y eficiencia del mismo, cons
http//www _foodsafety. gov/~Ird/fcf178.html

EMBALAJE DE MADERA

Las empresas que utilicen embalaje de madera (WPM) para enviar productos a USA deberan cumplir con la norma NIMF
ISPM 15 ), Ver norma en:

hitps:/f'www.ippc.int/servlet/BinaryDownloaderServlet/133703 ISPM15 2002 with Ann.pdi?iilename=1155903491782 NIMF1!
02_modif_Annexol_2006_S.pdf&reflD=133703 . La APHIS en el CFR Titulo 7 parte 319.4, establece que todos los WPM regu
deben ser apropiadamente tratados con Tratamiento térmico (HT), Fumigacién con bromuro de metilo (MB)y marcados sec
indica el Anexo 1} de la norma http:/fecir.gpoaccess.govicgi/titex
idx?c=ecfr&sid=06b915b9ae25c06cd510bcdb4e920962&rgn=divo&view=text&node=7:5.1.1.1.6&idno=7#7:5.1.1.1.6.8
Guatemala se debe de observar la medida Ministerial AM. 2055-2004: Disposiciones para el embalaje de madera utilizado
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MARCADO Y ETIQUETADO

El Etiquetado de productos contiene dos paneles: el Principal y el Informativo. El Principal debe contener la identificacic
producto, la variedad y el peso. En el informativo va la parte nutricional, ingredientes, tipo de proceso, proveedor y direcci
gtiquetado  estd establecido en e CFR 21 Parte  101; consultar:  htip://ecfr gpoaccess.govicgiftitex
idx?sid=cf9e 310277 17d933dc6160e0855ee8eadc=ecir&ipl=/ecitbrowse/Title21/21cfrv2 02ipl . Para consultar guia
etiquetado nutricional, ver: http://'www cfsan fda.gov/~mow/snewlab. html .

LEY CONTRA EL BIOTERRORISMO

1Todos los establecimientos deberan estar registrados en la FDA. Para hacerlo en linea dirigirs
http-//cfsan fda gow/~furls/ovifreg html , 2. Requiere que los importadores hagan una notificacion previa de los envios con un pe
minimo, que depende del tipo de fransporie. Puede efectuarse a travées de un corredor de aduana o de in
http//www fda gov/~pn/pnoview himl |, 3 Exige mantener regisiros de sus fuentes de abastecimiento y de los destinatarios ¢
mercancias que permitan en un momento dado a la FDA identificar en qué manos estaba el alimento inmediatamente ar
después, incluyendo su envase.

REGISTRO DE MARCAS

La United States Patent and Trademark Office (USPTO) examina las solicitudes de marcas para el registro federal y determina
solicitante redne los requisitos para el registro. Consultar: hitp.//www.uspto.gov/main/trademarks.htm . La solicitud electronice
en: http:.//'www.uspto.goviteas/index.html

TRAMITES Y DOCUMENTOS EN ADUANA

Los Requisitos en Guatemala que Tacilitan su admisibilidad en las aduanas de entrada deberan contener
entre otras las siguientes disposiciones:
Constitucién y legalizacién

s Inscribirse en la Ventanilla Unica para exportaciones y obtener el numero de Cadigo de
Exportador asignado por SEADEX — AGEXPORT

+ Realizar Tramites de Exportacién en Ventanilla tinica para Exportaciones DEPREX (Declaracion
para Registro y Control de Exportaciones) AGEXPORT

* Incluir Certificado Sanitario o Fitosanitario de Exportacion extendido por Ministerio de
Agricultura Ganaderia y Alimentacion -MAGA- en VUPE-AGEXPORT

* Certificado de Inspeccidn y/o Tratamiento si son solicitados por el Importador del pais de
destino. Si aplica.

+ Fotocopia de Certificado de Origen.

+  Forumulario forma PPQ 597 o VS si lo amerita.

Los Tramites en aduanas se realizan en los puertos citados donde se maneja la Admisibilidad
en USA, de acuerdo a la

aprobacion en las paginas 2-86 y 2-87 del Manual de Frutas y vegetales aprobados en la
seccion de referencia Repiblica

de Guatemala en USDA.

s Los Tramites del importador o duefio y los de los transportadores son los que permiten la
admisibilidad por lo que debe de identificar los procesos en las oficinas aduanales con los
formularios especificos y en los tiempos que la ley mandata: como por ejemplo los formularios
nimeros: 3461 y 7533.

Solamente el duefio, el comprador o el agente aduanero autorizado puede tramitar la entrada de las
mercancias en los Estados Unidos. Se recomienda usar un agente aduanal, para facilitar el proceso que
participe en el sistema de Interfase Automatico con Agentes Aduaneros (ABI)Ver

http://www.cbp.gov/xp/cgovitrade/automated/automated systems/acs/acs abi contact info.xml La
empresa de transporte en el pais de origen debe entrar la descripciéon del producto en el Sistema de
Manifiestos Automatizado (AMS), Ver:

http://www.cbp.gov/xp/cgov/trade/automated/automated systems/ams/requirements.xml el cual permite
la rapida identificacion y liberacion de envios de bajo riesgo. Los documentos de despacho tienen que
presentarse, salvo concesiéon de promoga, en los cinco dias habiles siguientes a la llegada de un
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cargamento a un puerto de entrada de USA en el lugar indicado por el director del distnto/area. Estos
documentos son: Manifiesto de Despacho (Entry Manifest), Solicitud y Permiso Especial para Despacho
Inmediato (Application and Special Permit for Inmediate Delivery) o algun otro formulario de despacho de
mercancias exigido por el director del distrito. Ademas: Prueba del derecho de ingreso de la mercancia
en el pais; Factura comercial o una factura pro-forma; Lista de bultos, si procediera; Certificado
Fitosanitario o Zoosanitario, si procede; La declaracion de despacho de la mercancia tiene que ir
acompaiiada de la prueba de que se ha pagado una fianza para cubrir posibles gravamenes, impuestos
y sanciones; Certificado de Origen. En los diez dias habiles siguientes a la autorizacién de entrada de la
mercancia, se debera presentar un resumen de la documentacion de despacho, acompafiado de una
estimacién monetaria de los derechos de aduana
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1)

2)

3)
4)

ANEXO 34
INSCRIPCION DE SOCIEDADES MERCANTILES EN LA SAT

La inscripcion de Sociedades mercantiles ante la SAT consta de 5 pasos,
segun informacién proporcionada por la empresa “Servicios Contables Pérez”,

los cuales son:

Paso 1: Presentar los requisitos generales

Documento de identificacion: DPI, pasaporte en caso de ser extranjero y
fotocopia del documento presentado por el representante legal.

Del domicilio fiscal: factura de luz, agua o teléfono de linea fija, arrendamiento
0 contrato de arrendamiento o subarrendamiento y fotocopia (a hombre de la
sociedad). De la direcciébn comercial: factura de luz, agua o teléfono de linea
fija, contrato de arrendamiento o contrato de subarrendamiento y fotocopia (a
nombre de la sociedad). No debe de tener mas de tres meses de haber sido
emitida. (Las facturas electrdnicas son validas).

Testimonio de la escritura de constitucion o copia legalizada y fotocopia.
Nombramiento del representante legal o copia legalizada y fotocopia.

Paso 2: Requisitos adicionales para casos especiales

Cuando en la factura anteriormente descrita no se indique un registro catastral
exacto, presentar adicionalmente uno de los documentos siguientes con su
respectiva fotocopia.

Certificacidon de inscripcion en el Registro de la Propiedad de Inmueble.

Recibo de pago del Impuesto Unico sobre Inmuebles -lUSI-.

Cualquier otro comprobante de pago por concepto de tasas o contribuciones
realizadas a la municipalidad de su localidad.

El documento de constitucion, si en la misma se consigna el domicilio fiscal.
Cualquier otro documento extendido por la autoridad, entidad o persona
competente que certifiqgue el domicilio fiscal y/o direccion comercial

consignados.
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Paso 3: Informacion importante

El tramite de inscripcidn debe realizarlo el representante legal.

Debe llevar contabilidad completa (excepto si esta inscrita como pequefio
contribuyente).

Debe inscribir perito contador.

Si es pequefio contribuyente: el monto maximo permitido para facturar
anualmente es de Q150,000.00 y las facturas no generan crédito fiscal.

La escritura de constitucién y nombramiento de Representante Legal no deben
estar inscritos en el registro correspondiente si la fecha de los mismos es
posterior al 24/02/2012.

Si cumple con requisitos y su tramite es rechazado, avoquese con el
Supervisor o Administrador.

Si el contribuyente o el representante legal no cuenta con DPI, se aceptara
UNICAMENTE constancia emitida por RENAP que en su contenido incluya el
texto siguiente: “para que al interesado le sirva de constancia para que sea

reconocida su Cédula de Vecindad como documento de identificacion valido”.

Paso 4: Oficinas o agencias para realizar el tramite

Regi6n Central

Zona 9, Galerias Primma, Galerias del Sur, Plaza San Rafael y Pacific Villa
Hermosa, Chimaltenango, El Progreso y Sacatepéquez.

Regionales

Nororiente: Zacapa, Salama, Coban, Jalapa, Petén, Poptlun, Puerto Barrios,
Chiguimula, Esquipulas y Livingston.

Occidente: Quetzaltenango, Huehuetenango, San Marcos, El Quiche, Solola,
Totonicapan, Coatepeque y Panajachel.

Sur: Escuintla, Retalhuleu, Jutiapa, Santa Rosa, Suchitepéquez y Santa Lucia

Cotzumalguapa.

Paso 5: Resultado del tramite

En la agencia u oficina tributaria donde realizé el tramite se le entregara la

constancia de inscripcion al Registro Tributario Unificado (RTU).

2/2



/S0/0T0Z/W02 B3 Ie0SUOje MMM//:dny :3juan4

ANEXO 35

TERMINOS INTERNACIONALES DE COMERCIO
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ANEXO 36
REQUISITOS Y DOCUMENTACION PARA APLICAR AL CREDITO

Personas Juridicas.

1. Fotocopia de la escritura constitutiva de la sociedad.

2. Fotocopia del acta de nombramiento del representante legal.

3. Fotocopia de cédula del representante legal.

4. Fotocopia del carnet del NIT, del representante legal y de la empresa.

5. Fotocopia de patente de comercio y de sociedad.

6. Certificacibn del acta de la asamblea general de accionistas, consejo de
administracién o del érgano que corresponda de la empresa, en donde conste la
aprobacién para la contratacion del préstamo y para constituir garantias, de ser el
caso.

7. Estados financieros de los ultimos dos ejercicios fiscales, certificados por Contador
autorizado.

8. Matricula de fierro de fuego registrada a nhombre de la entidad, en caso se tratare de
un productor de ganado bovino.

9. Plan de Inversion acorde a la actividad a financiar.

10. Flujo de caja proyectado al plazo de duracién del préstamo, con los supuestos
utilizados para su elaboracion.

11. Acreditar ante el banco Documento de tenencia de tierra (Certificacion del Registro
de la Propiedad o Certificaciébn Municipal sobre la inscripcién de Derechos de
Posesion del lugar de inversion y objeto de garantia).

Avio Agricola. Dentro de esta denominacién se enmarcan todas aquellas actividades de
produccién agricola cuyo plazo de ejecucién no excede de 12 meses (por ejemplo todos los
cultivos de hortalizas, granos basicos).

Para el caso de avios agricolas, el financiamiento tiene que estar en funcién de los costos de
produccién en que se incurrira acorde al area que se va a sembrar. El cliente debera
presentar su Plan de Inversidon. Se debe analizar qué porcentaje del costo financiara el
Banco y que porcentaje aportara el cliente, para lograr un riesgo compartido.

Los desembolsos de los fondos, se realizaran de acuerdo a los requerimientos del plan de
trabajo y/o la naturaleza del proyecto, esta podra hacerse directamente al productor o bien al
proveedor de insumos, materias primas.

En caso se tenga planificado mas de un desembolso, los mismos deberan realizarse, en
funcién al informe de campo presentado por el Agente de Negocios.

Las amortizaciones:

Sera en funcién de la naturaleza del proyecto tomando en cuenta la época de produccion y
comercializacion.

Tasa de Interés: del 14 al 18% segun garantia (Fiduciaria, Prendaria, Hipotecaria, Mixta).

Ing. Celso R. Molina O. Av. La Reforma 9-30 zona 9
Director de Créditos a.i. PBX: (502) 2339-8888 ext.

BANRURAL Direccion de Créditos Agropecuarios y | 3022100www.banrural.com.gtl
Municipalidades
Fl amigo que te ayuda a crecer celso.rﬁolina@ banrural.com.gt I3 e conemia [ svanrri & ER
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AL Requisitos de Créditos Corporativos

Cl amigo que Ic ayuds a yeces-

SOCIEDAD ANONIMA

Solicitud de Crédito en el formato correspondiente (proporci
Poseer o abrir cuenta de depdsito monetario.

Fotocopia de Niimero de Identificacion Tributaria

Estados de cuenta bancarios de los iiltimos 3 meses

Perfil de la empresa que incluya informacion sobre sus clientes y proveedores

Balance General y Estado de Resultados de los tiltimos tres periodos contables, y los parciales de los
iltimos tres meses, incluyendo la integracion de los principales rubros del balance, certificados por el
contador de la empresa o con certificacion de Contador Piblico o Auditor y firmados por el
Representante Legal.

Flujo de caja proyectado para el periodo del financiamiento firmado por el funcionario responsable de la
empresa y por el propietario, asi como los supuestos utilizados para su elaboracion y las variables que
dardn los resultados esperados.

Escritura de constitucion de la sociedad y sus modificaciones, incluyendo la razon de su inscripcion en el
Registro Mercantil General de la Repiiblica

Acta de nombramiento del representante legal, incluyendo la razon de su inscripcion en el Registro
Mercantil General de la Repriblica. k
Punto de acta donde se autoriza al representante legal a gestionar el financiamiento, certificada por
abogado.

‘il"ri‘ma declaracién presentada ala AL

Patente de comercio

de sociedad

> cédula del representante legal

lo por el Banco).

Segiin sea el destino ¥ la inversion presentar las licencias correspondientes (sanitaria, consiruccion,
exportacion. explotacion. €tc. )

"f""" sea el destino y la inversion presentar las licencias correspondientes (sanitaria, construccion,
exportacion, explotacion, etc.)

Informacidén del Proyecto (CUANDO APLIQUE)

v

D-elulle de la inversion y del proyecto a financiar, mercado, ubicacidn, proyecciones, efc.
Si se van a adquirir bienes muebles, factura pro-forma

DETALLE DE GARANTIAS

Hipotecaria:

Prendaria

Fiduciaria

Certificacion reciente del registro de la propiedad inmueble
Avaliio reciente de la propiedad. por empresa reconocida por el banco
Si la propiedad estd gravada, estado de cuenta de la obligacion vigente

" EMPRESAS VALUADORAS AUTORIZADAS

NOMBRE DE LA EMPRESA | TELEFONOS
| ANZUETO Y ASOCIADOS | 233r9202 2331-9209
AW INGENIEROS 2369-2643
ARKIVA, SA. | 2332-8020 ~ 2334-8518
INGENIEROS VALUADORES | 2328-8508 2328-8500 2328-8525
AINCO, SA - 2387-2823 2385-1541 al 42 2362-9324 al 26

ICYASA | 2419-9797 2331-8247

Detalle de la maguinaria, equipo o bien a pignorar (No. serie, modelo, marca, etc.).
Avaliio del bien por empresa autorizada por el banco

Solicitud de crédito en el formato correspondicnte
Formulario Estado patrimonial del Sfiador
Formulario Anexo 031
Certificacion de ingresos 43 ;
Listados de cuenta de otros hancos de los tiltimos tres meses
Z . vt 1 A Radar

2/2



