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RESUMEN

El sector eléctrico en Guatemala ha logrado en pocos afios conformarse como uno
de los mas dindmicos, competitivos y eficientes, como resultado de politicas de
apertura de la participacion del sector privado y la promulgacién de la Ley General
de Electricidad, en el afio 1996.Se ha buscacon ello tener suficiente oferta de
energia eléctrica, contar con un suministro confiable y continuo, precios estables y
competitivos y tener una mayor independencia energética con mejor

aprovechamiento de recursos renovables.

Tanto la oferta como la demanda de energia eléctrica han aumentado y las
empresas que conforman el sector eléctrico en Guatemala, deben ser mas
competitivas, eficientes y eficaces en las operaciones tanto productivas como

administrativas.

La presente investigacion se desarroll6 con el fin de buscar y a la vez brindar
lineamientos para la implementacion de un sistema de administracion eficiente de
inventarios basado en el método ABC para empresas generadoras de energia
eléctrica en Guatemala, y analizar el impacto en la rentabilidad principalmente en

aquellas ubicada en el departamento de Escuintla.

El método utilizadofue el método cientifico de investigacion en sus tres fases,
indagatoria mediante la respuesta a cuestionarios y preguntas enfocadas a
obtener informacidén que pudiera brindar solucion alaproblematica y las posibles
causas, fase demostrativa a través de la experimentacion o la ejecucion de un
modelo que se adaptd al entorno de las generadoras de energia eléctrica en el
departamento de Escuintla, Guatemala, y por ultimo la fase expositiva a través de

la evaluacion y andlisis de los resultados obtenidos con el modelo.

Los resultados y las principales conclusiones de la investigacion realizada acerca
de los beneficios que podrian obtenerse al implementar el método ABC de

inventarios son los siguientes:



La caja y bancos muestran un saldo de GTQ 36,580,000.00 lo que representa un
incremento en el efectivo de GTQ 9,735,000.00 equivalente a 36%, la empresa A
muestra mejora el manejo de efectivo al efectuar menos compras en el area de

partes y repuestos, que se adquieren del exterior.

El saldo del rubro de inventarios de acuerdo con los datos del balance general
proyectado seria de GTQ 33,460,000.00 el cual representa un decremento de
menos 22% con respecto a lo real presentado en el balance general real,
equivalente a GTQ 9,540,000.00.

El rubro de proveedores del exterior muestra también una disminucién importante
de GTQ 2,982,000.00 que equivalen al 18% menos con respecto al saldo

presentado en el balance con datos reales, por baja en compras.

De igual manera los proveedores locales presentan una disminucién de GTQ
1,875,000.00 equivalente a 25% menos con respecto a GTQ7,500,000.00
presentados en el balance general con datos reales, por la baja en pago de

servicios y compras locales.

El estado de resultados muestra una leve disminucién en el rubro de gastos
generales y administrativos de GTQ 1,205,856.00, que son congruentes con el
ahorro que se espera en servicios como rentas de bodegas y furgones, seguros y

servicios administrativos y otros.

Adicional también se muestra una baja en diferencial cambiario, derivado de la
disminucion en compra de moneda extranjera para pago a proveedores del
exterior, el monto que se presenta de ahorro es de GTQ 1,995,000.00.El capital de
trabajo neto se ve notablemente favorecido incrementandose en GTQ
3,036,000.00, la rotacién del inventario se incrementd de 10 veces que rota en el

afno a 14 veces.



El grado de endeudamiento paso de 54.93% reales a 53.16% con la

implementacion del método ABC de inventarios.

INTRODUCCION

Este trabajo muestra los resultados de la investigacion llevada a cabo en
Guatemala, dicho trabajo se desarrollécon el fin evaluar desde el punto de vista de
la rentabilidadla implementacion de un sistema de administracion de inventarios
basado en el método ABC para empresas generadoras de energia eléctrica en

Guatemala, especificamente en el departamento de Escuintla.

El hecho de administrar eficientemente los articulos que forman parte del
inventario, aporta una ventaja competitiva a las generadoras de energia
eléctricaen Guatemala, en el departamento de Escuintla,pues son mas eficientes
en el manejo de los recursos, al enfocar los esfuerzos de gestion, control y manejo
en aquellos articulos que requieren mayores erogaciones monetarias dentro de los

proceso productivo, operativo y de mantenimiento en general.

Las generadoras de energia eléctrica mas competitivas, son aquellas que operan
ininterrumpidamente durante un periodo de tiempo,generando energia eléctrica la
cual previamente ha sido contratada, y la energia eléctrica no comprometida se
convierte en excedente o desvios positivos de potencia que son vendidos al

mercado de oportunidad o spot.

Adicional procura cuidar eficientemente los costos asociados a la generacion,
debido a que el mercado eléctrico guatemalteco es un mercado de costos
variables de generacion CVG. Mientras mas eficiente sea la generadora obtendra

mayor y mejores resultados.

De lo anterior; la correcta administracion de los inventarios de materias primas,
insumos, partes y repuestos, contribuyen a la continuidad de las operaciones y al
ser utilizados eficientemente éstos recursos logran el cumplimiento de las metas y

los objetivos planificados de la empresa generadora de energia eléctrica.



La hipotesis se definié de la siguiente manera; la administracion de inventarios
mediante el método ABC incrementa la rentabilidad tanto economica como

financiera de las generadoras de energia eléctrica en Guatemala.

Variable independiente, la administracion eficiente del inventario basado en el
método ABC aplicado a una empresa en particular generadora de energia

eléctrica.

Variables dependientes incrementa la rentabilidad y aumenta el valor econémico

de la generadora de energia eléctrica.

El objetivo general de esta investigacion es disefiar e implementar un sistema de
administracion de inventarios a través del método ABC en una empresa elegida
generadora de energia eléctrica en el departamento de Escuintla, Guatemala vy el

analisis en el impacto de la rentabilidad.
Los objetivos especificos fueron:

e Evaluar el sistema de control y manejo de inventarios de una
empresaindividual generadora de energia eléctrica en el departamento de

Escuintla, Guatemala.

e Presentar los resultados de la evaluacion de control y manejo de inventarios

delaempresa elegida para la evaluacion.
e Analizar los resultados de dicha evaluacion.

e Aplicar el sistema de control y manejo de inventarios por el método ABC a

una generadora especifica.

e Medir, evaluar y comparar los resultados de la implementacion del sistema
de control y manejo de inventarios mediante el método ABC y la

metodologia vigente, asi como el impacto en la rentabilidad.



El presente trabajo de investigacion estd conformado por cuatro capitulos: el
capitulo uno constituye los antecedentes, el origen del trabajo realizado, donde se
exponen los aspectos relevantes de las generadoras de energia eléctrica,
coémoquétipo de tecnologia utilizan, si son motores de combustion interna y banker
de combustible en Guatemala, el marco legal bajo el cual estds se sustentan y

aspectos de funcionamiento en general.

El capitulo dos contiene el marco tedrico donde se hizo el despliegue y analisis de
los aspectos tedricos y practicos mas importante que fundamentaron esta

investigacion y que se plasman en él.

En el capitulo tres se expone la metodologia y técnicas utilizadas para llevar a
cabo la presente investigacion, las cuales sirvieron de guia para el desarrollo y

consecucion de los objetivos planteados para la solucion de la problemética.

El capitulo cuatro muestra la evaluacion del actual sistema de administracion,
control y manejo de inventarios de las generadoras de energia eléctrica en
Guatemala, del departamento de Escuintla, la evaluacion y andlisis asi como la
implementacién de un sistema de administracion de inventarios por medio del
método ABC a una empresa seleccionada como representativa del subsector, se
incluye el analisis del impacto generado por la implementacion del sistema
administracion eficiente; con base en indicadores financieros y analisis de la

rentabilidad.

Finalmente se elaboraron las conclusiones y recomendaciones con base en los

resultados de la informacion obtenida de la investigacion.



1. ANTECEDENTES

Los antecedentes constituyen el origen del trabajo realizado. Se presentan el
marco referencial tedrico y empirico de la investigacién relacionada con la
administracion de inventario sutilizando el método ABC y su impacto en la

rentabilidad de empresas generadoras de energia eléctrica en Guatemala.

El sector de las generadoras de energia eléctrica se ha conformado
recientemente, los servicios que presta Yy la regulacion a la cual esté sujeto para
operar en el territorio guatemalteco, se mencionan a continuacion de manera
breve para conocer la importancia que tiene desde el punto de vista social,

economico y productivo.

1.1 Historia de la Generacién de Energia Eléctrica en Guatemala

De acuerdo con Flores, Elsa (2011) la generacién de energia eléctrica en
Guatemala es muy reciente, dio inicio en 1884 al instalarse la primera
hidroeléctrica en la finca El Zapote, al norte de la ciudad capital. Al afio siguiente
se forma la Empresa Eléctrica del Sur por empresarios alemanes que instalaron la
hidroeléctrica Palin de 732 kW., la cual brindé servicio a los departamentos de

Guatemala, Sacatepéquez y Escuintla.

En 1927 se construye la hidroeléctricaSantaMaria, con el fin de proveer de energia
al Ferrocarril de los Altos. Cuando este medio de transporte desaparecio, las
autoridades de gobierno deciden que la planta se oriente a cubrir la demanda de
los departamentos de Quetzaltenango, Totonicapan, Solola y Suchitepéquez.

En 1940, se crea el Departamento de Electrificacion Nacional, dependencia del
Ministerio de Comunicaciones y Obras Publicas y dicha planta se convierte en la

Hidroeléctrica del Estado.

A mediados de la década de los cincuenta se inicia la construccion en Zacapa de

la Hidroeléctrica Rio Hondo. Posteriormente gracias a los esfuerzos de los



Ingenieros Oswaldo Santizo y José Manuel Dengo el 27 de Mayo de 1959 fue

creado el Instituto Nacional de Electrificacion -INDE-; por medio del decreto 1287.

Durante la década de los afios 30 el Ingeniero Oswaldo Santizo habia construido
las hidroeléctricas de Patzin en Chimaltenango, y la de Patulul en Suchitepéquez.
Dentro de los bienes iniciales del INDE estaban la hidroeléctrica Santa Maria y la
de Rio Hondo que se encontraba en construccion. Esta planta fue puesta en

operaciéon en 1962 con una capacidad de 2,400 kW.

Debido al crecimiento de la demanda de energia eléctrica y para atender los
planes de electrificacion, en 1965 fue puesta en operacion laCentral diésel de

SanFelipe, Retalhuleu, con una capacidad de2,440kW.

Seis aflos mas tarde fue instalada una turbina de gas en la finca Mauricio, en
Escuintla, con una capacidad de 12,500 kW. En ese mismo periodo el INDE

amplio la capacidad de la planta Santa Maria a 6,880 kW.

A principios de la década de los setenta se instaldé la
HidroeléctricaJuranMarinala. En 1982 inici6 operaciones la hidroeléctrica
Aguacapa.

En 1983 inicia lahidroeléctricaChixoy, la mas grande del pais.

De acuerdo con Wikipedia kW se refiere a lo siguiente: el vatio o watt es la unidad
de potencia del Sistema Internacional de Unidades. El simbolo W es el equivalente
a 1 julio por segundo (1 J/s) y es una de las unidades derivadas. Expresado en
unidades utilizadas en electricidad, un vatio es la potencia eléctricaproducida por
una diferencia de potencial de 1 voltio y una corriente eléctrica de 1 amperio (1

voltiamperio).

La potencia eléctrica de los aparatos eléctricos se expresa en vatios, si son de

poca potencia, pero si son de mediana o gran potencia se expresa en kilovatios



(kW) que equivale a 1000 vatios. 1 kW equivale a 1,35984 caballos de

vapor.Megavatio (MW) es igual a un millon de vatios.

En 1992 inician operaciones las primeras generadora de energia eléctrica en el
sector privado en Guatemala, entre ellas: los ingenios azucareros, Enron en
Puerto Quetzal y posteriormente las plantas Sidegua, Lagotex, Secacao, Rio
Bobos, Tampa, Guatemala Generating Group (GGG), Las Palmas, Generadora del
Norte (GENOR), Calderas, Zunil, Poliwatt, Pasabién, Poza Verde, Tulula, Cerro

Vivo, Las Vacas y Matanzas.

1.2 Integraciéon del Mercado de Energia Eléctrica en Guatemala
De acuerdo con Flores, Elsa (2011) la actualidad el sector de Energia Eléctrica

esta constituido por el Mercado Regulado y el Mercado Mayorista.

1.2.1 Mercado regulado
El mercado regulado esté integrado de la siguiente manera:
e Por el lado de la demanda: todos aquellos usuarios con demanda de
potencia menor a 100 kW.
e Por el lado de la oferta: distribuidoras autorizadas dentro de la zona de

cobertura.

1.2.2 Mercado mayorista
El mercado mayorista tiene las siguientes caracteristicas:
e Generadores con potencia mayor a 5 MW.
e Distribuidores con 15,000 usuarios como minimo.
e Transportistas que tengan 10 MW como minimo de capacidad de
transporte.
e Comercializadores que compren o vendan blogues de energia asociados a
una oferta firme de por lo menos 2MW.

e Grandes usuarios con demanda maxima de potencia por arriba de 100 kW.



Las operaciones de compra y venta del mercado mayorista se realizan bajo las
Normas de Coordinacion Comercial, a traves de:
e El mercado de oportunidad o mercado spot.
e El mercado a término. Los grandes usuarios pactan los plazos, las
cantidades y precios de energia.
e El mercado de transacciones de desvios de potencia diarios y mensuales.
e El Sistema Eléctrico de Guatemala estd compuesto por tres componentes:
Generacion = oferta eléctrica
Transporte

Distribucion = demanda de energia

El sistema de generacién esta conformado por: centrales hidroeléctricas, turbinas
de vapor, turbinas de gas, motores de combustion interna y centrales geotérmicas.
La actividad de generacion no esta sujeta a autorizacion del Ministerio de Energia

y Minas, salvo aquellas que hacen uso de bienes de dominio publico.

El sistema de transporte estd conformado por el sistema principal y el sistema
secundario. Estando el sistema principal compartido por los generadores y las
interconexiones a otros paises, y operando basicamente en tres niveles de
voltaje: 230, 138, y 69 kW.

El sistema secundario es el medio de interconexion de un generador a la red

principal.

El sistema de distribucién esta integrado por la infraestructura de distribucion —
lineas, subestaciones y las redes de distribucion — que opera en tensiones

menores a 34.5 kW.

Las principales empresas distribuidores, coordinadas por la Administrador del

Mercado Mayorista, son:



e Empresa Eléctrica de Guatemala. Presta el servicio en el area central del
pais.

e Distribuidora de Electricidad de Occidente. Presta el servicio en los
departamentos del occidente.

e Distribuidora de Electricidad de Oriente. Presta el servicio en los
departamentos del oriente.

e Empresas Eléctricas Municipales.

1.3 Mercado de Oportunidad de la Energia o Mercado Spot

Es un mercado de cierre donde se liquidan los excedentes de energia no
comprometida en contratos de los participantes productores, que cubrieron los
faltantes de energia no abastecidos por contratos de los participantes

consumidores.

En el mercado spot, la energia es valorizada al precio de oportunidad de la
energia o precio spot, el cual se fija en intervalos horarios y depende del costo
variable de generacion (CVG) de la dltima unidad que fue convocadaa generar por
el AMM para cubrir la demanda, observando la premisa fundamental de abastecer

la demanda al minimo costo.

La unidad que fija el precio spot se conoce como unidad marginal, y para fijar el
precio, tuvo que haber estado generando durante 15 minutos como minimo

durante la hora correspondiente.

Un participante que no tiene cubierta la totalidad de la demanda propia de energia
con contratos y compra energia en el mercado spot, debe tomar en cuenta los
riesgos asociados a la volatilidad en dicho mercado, pues el precio va depender
de los cambios constantes derivados de la hidrologia y la salida de motores de las
generadoras por fallas y mantenimientos, lo que determina que unidades

marginales que fijaran el precio.
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Factores que Afectan elPrecio Spot

Algunos de los factores que afectan los precios spot son:

Cuando se producen fallas en el Sistema Nacional Interconectado(SIN), es
necesario convocar unidades o centrales de generacion de costovariable
alto, encareciendo el precio spot.

Si alguna central o unidad de costo variable bajo requiere de

unmantenimiento, debe ser reemplazada por unidades de generacion

mascaras, resultado un precio spot mayor.

El precio spot es altamente influenciado por las condicioneshidrolégicas:

- En condiciones de sequia, la generacion hidroeléctrica sereduce y es
necesario utilizar generacion térmica para cubrir lademanda.

- En condiciones de un invierno normal, el precio spot se vefavorecido
por la generacion hidroeléctrica y generalmente el valorbaja.

- En un invierno extremadamente lluvioso, si bien puedepensarse que la
generaciéon hidroeléctrica serd mayor y esto favoreceréel precio spot,
pueden presentarse indisponibilidades importantesen centrales
hidroeléctricas que son afectadas por exceso de sedimentos en el
caudal entrante, inundaciones etc. Dependiendo de la severidad de
estas indisponibilidades, pueden llegar a afectar negativamente el
precio spot con un posible incremento del mismo.

Los precios de los combustibles incidendirectamente en los costos variables

de generacion, el precio spottambién esta sujeto a las fluctuaciones de los

precios internacionalesdel carbon, banker y diésel.

El aumento en la demanda de energia en el Sistema Interconectado

Nacional -SIN es otro factorque afecta al precio spot. Una demanda

creciente implica convocar agenerar unidades de costo variable mas alto,

encareciendo el preciospot.

Otro factor que afecta al precio spot de la energia, es labanda horaria en la

que se compre.



Las bandas horarias en el mercadomayorista de electricidad son tres:

- La banda minima esta comprendidade las 22:00 a las 06:00 horas.

- La banda media esta comprendidade las 06:00 a las 18:00 horas.

- Labanda maxima de las 18:00 alas 22:00 horas.

Generalmente los precios spot de la energia sonmenos susceptibles de
riesgo en las horas de baja demanda, mismasque generalmente se
presentan durante la banda minima, siemprey cuando no se hayan
programado mantenimientos de centralesgeneradoras importantes que
impliquen indisponibilidad.

e La incorporacion de nueva generacion de costos variableseficientes y las
importaciones de energia con costos variables degeneracion bajos,
conllevan un efecto positivo en los precios spot eincentivan la competencia
en el mercado mayorista de electricidad.De acuerdo con el informe de

transacciones econdmicas 2013.

1.4 Generacion de Energia Eléctrica por Tipo Tecnologia
De acuerdo con el Informe de Transacciones Econdmicas del AMM (2013) las
principales tecnologias utilizadas para generarenergia eléctrica en Guatemala
serian:

e Las turbinas hidraulicas

e  Turbinas de vapor

e  Motores de combustién interna

e Turbinas de diésel

e  Generacion distribuida, importaciones e interconexion México.

15 Generacion de Energia Eléctrica por Combustible Utilizado
Esto se refiere al principal componente utilizado para la generacion de energia,
elcudl puede ser a través de biomasa, bunker, carbon, diésel, recursos hidricos,

vapor geotérmico.



De acuerdo al Informe Estadistico de la Comision Nacional de Energia Eléctrica
2015: para el afio 2014 la generacion de energia eléctrica por tipo de combustible
se conformé asi: biomasa 10.73%, bunker 22.31%, carbén 13.32%, diésel 0.37%,
recursos hidricos 50.3%, vapor geotérmico 2.91% para un total degeneracién de
8,146.57GWh.

Con base en informe estadistico antes mencionado para el 2015, la generacion de
energia eléctrica por tipo de combustible se conformé asi: biomasa 11.1%, banker
20%, carbon 13.9%, diésel 0.0%, recursos hidricos 49.7%, vapor geotérmico 2.8%
y las importacion que fueron del 2.5% para completar el total de la generacion que
fue de 8,929.27 GWh.

1.6 Consumo Estimado de Combustible en el Sistema Nacional
Interconectado

Segun el Informe Estadistico de la Comision Nacional de Energia Eléctrica 2015:

para el afio 2014, el consumo en barriles (BBL) y toneladas métricas (TM) fue de

8,374.57 (BBL) de diésel2,672,237.90 (BBL) de bunker y 440,315.91 (TM) de

carbon.

Para el afio 2015, 54,923.41 (BBL) de diésel, 2,572,854.38 (BBL) de bunker y
469,027.29 (TM) de carbon para.

1.7 Precio Promedio Mensual del Crudo ($/bbl) 2014 y 2015
Con base en el Informe Estadistico 2014 y 2015 de la Comisién Nacional de
Energia Eléctrica a continuacion se detallan los precios promedio mensual del

crudo para los afios 2014 y 2015.



Tabla 1
Precio promedio mensual y anual
Barril de crudo ($/bbl)
Afos 2014y 2015

Mes

2014 2015
Enero 89.71 102.82
Febrero 89.79 102.90
Marzo 103.02 106.26
Abril 110.01 103.20
Mayo 101.86 95.35
Junio 96.65 82.46
Julio 97.23 87.80
Agosto 86.52 93.80
Septiembre 86.09 94.90
Octubre 85.80 91.03
Noviembre 96.78 86.61
Diciembre 98.94 88.05
Promedio anual 95.20 94.60

Fuente: Elaboracién propia con base en Informe de Estadistico de la Comision
Nacional de Energia Eléctrica 2015.

Segun el cuadro anterior el precio promedio mensual del crudo se ha comportado
de manera estable a través del afio, los meses que muestran una leve alza son
marzo, abril y mayo, el promedio anual fue de USD 95.20 para 2014 y de USD
94.60 para 2015.

1.8 Relacion PIB vrs Crecimiento del Consumo de Energia

De acuerdo al documento “Planes futuros para el sector eléctrico 2012-2017”
presentado al Cuerpo Diplomatico en enero 2013, por la Comision Nacional de
Energia Eléctrica; existe una relacion directa entre el PIB y el consumo de energia
a través del tiempo, reflejandose en los cambios que existen en las tasas de
crecimiento de cada una de dichas variables. Como se puede observar en la

siguiente grafica.
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GRAFICA 1

Relacién PIB vrs crecimiento del consumo de energia
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Fuente: Comision Nacional de Energia Eléctrica, Planes futuros para el sector

Eléctrico 2012-2017, presentado al cuerpo diplomatico, enero 2013.

De acuerdo al cuadro y grafica anteriores se puede observar lo importante para el
desarrollo econémico de un pais en este caso Guatemala, es el sector eléctrico, y
como las empresas que lo conforman deben ser eficientes y altamente
competitivas, lo cual se logra mediante el uso de las herramientas adecuadas y

eficientes de administracién y manejo de los recursos.

En este informe se analizar4 uno de tantos recursos que es uno de los mas
importantes por la incidencia en la produccién: los inventarios, aquellos que estan
conformados por los combustibles que son la materia prima, el stock de partes y
repuestos, esto es factible de ser alcanzado a través de la implementacion el

método ABC de inventarios.



2. MARCO TEORICO

Las teorias administrativas permiten analizar mdultiples enfoques acerca de la
administracion y control del inventario, de éstas se ha evaluado y analizado en el
presente capitulo, para hallar respuestas y potenciales soluciones al problema
objeto de este estudio el cual se definio de la siguiente manera: al no utilizar un
método adecuado de administracion de inventarios, la empresa generadora de
energia eléctrica no puede obtener mejores resultados, incrementar la rentabilidad

y aumentar valor.

2.1lInventarios

De acuerdo con Salmerdn Valencia (2015), los inventarios representan la
existencia de bienes almacenados destinados a realizar una operacién, sea de
compra, alquiler, venta, uso o transformacién. Debe aparecer, contablemente,

dentro del activo como un activo corriente.

Los inventarios de una compafia estan constituidos por materias primas,
productos en proceso, los suministros que utiliza en operaciones y los productos

terminados.

Perdomo Moreno indica que es un conjunto de bienes corporeos, tangibles y en
existencia, propios y de disponibilidad inmediata para consumo (materia prima),
transformacion (productos en procesos) y venta (mercancias y productos

terminados).

Moya Navarrodefine un inventario como la acumulacion de materiales (materias
primas, productos en proceso, productos terminados o articulos en mantenimiento)

gue posteriormente seran usados para satisfacer una demanda futura.

De acuerdo con Ferrin Gutiérrez (2000), el stock es el conjunto de productos

almacenados en espera de ulterior empleo, mas o menos proximo, que permite
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surtir regularmente a quienes los consumen, sin imponerles las discontinuidades

gue lleva consigo la fabricacién o los posibles retrasos en las entregas por parte

de los proveedores.

2.2

Clasificacion de Inventarios

Clasificacidon de inventarios segun la forma:

Inventario de materias primas: lo conforman todos los materiales con los
gue se elaboran los productos, pero que todavia no han recibido
procesamiento.

Inventario de productos en proceso de fabricacion: lo integran todos
aquellos bienes adquiridos por las empresas manufactureras o industriales,
los cuales se encuentran en proceso de manufactura. La cuantificacion se
hace por la cantidad de materiales, mano de obra y gastos de fabricacion,
aplicables a la fecha de cierre.

Inventario de productos terminados: son todos aquellos bienes adquiridos
por las empresas manufactureras o industriales, los cuales son
transformados para ser vendidos como productos elaborados.

Inventario de suministros de fabrica: son los materiales con los que se
elaboran los productos, pero que no pueden ser cuantificados de una
manera exacta (pintura, lija, clavos, lubricantes, etc.).

Inventario de mercancias: lo constituyen todos aquellos bienes que le
pertenecen a la empresa bien sea comercial o mercantil, los cuales los
compran para luego venderlos sin ser modificados. En esta Cuenta se
mostraran todas las mercancias disponibles para la Venta. Las que tengan
otras caracteristicas y estén sujetas a condiciones particulares se deben
mostrar en cuentas separadas, tales como las mercancias en camino (las
gue han sido compradas y no recibidas aun), las mercancias dadas en
consignacion o las mercancias pignoradas (aquellas que son propiedad de
la empresa pero que han sido dadas a terceros en garantia de valor que ya

ha sido recibido en efectivo u otros bienes).
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Clasificacion de Inventarios Segun Funcién

De acuerdo con Castillo Gobmez (2005):

2.3

Inventario de seguridad o de reserva, es el que se mantiene para
compensar los riesgos de paros no planeados de la produccion o
incrementos inesperados en la demanda de los clientes.

Inventario de desacoplamiento, es el que se requiere entre dos procesos u
operaciones adyacentes cuyas tasas de produccibn no pueden
sincronizarse; esto permite que cada proceso funcione como se planea.
Inventario en transito, esta constituido por materiales que avanzan en la
cadena de valor. Estos materiales son articulos que se han pedido pero no
se han recibido todavia.

Inventario de ciclo, resulta cuando la cantidad de unidades compradas (o0
producidas) con el fin de reducir los costos por unidad de compra (o
incrementar la eficiencia de la produccién) es mayor que las necesidades
inmediatas de la empresa.

Inventario de previsibn o estacional se acumula cuando una empresa
produce méas de los requerimientos inmediatos durante los periodos de
demanda baja para satisfacer las de demanda alta. Con frecuencia, este se

acumula cuando la demanda es estacional.

Sistemas de Contabilizacién de Inventarios

Se tienen dos métodos o sistemas basicos de control de inventarios:

2.3.1

Sistema de Inventario Periédico

Con este método la empresa no lleva un registro continuo del stock, en cambio,

realiza el conteo de existencias al final del periodo o ejercicio y los resultados se

plasman en los informes financieros.

Gonzalez Gomez (2002) menciona como principales caracteristicas de este

sistema:
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Es costoso en cuanto se hace necesario paralizar la actividad de la
empresa para llevar a cabo el recuento fisico de la mercancia lo que implica
un importante despilfarro de recursos.

No se sabe con exactitud el volumen de existencias en cada momento y por
tanto no permite llevar a cabo un seguimiento adecuado ni una correcta

politica de productos (mermas, roturas, rotaciones, rentabilidades, etc.)

Sistema de Inventario Permanente o Perpetuo

Con este método la empresa mantiene un registro continuo de las existencias y los

costos de los productos o mercancias que ha vendido.

Gonzalez Gémez(2002) sefiala las siguientes ventajas de este método sobre el

periddico:

2.4

Permite un mejor control de los articulos y la aplicacion de técnicas de
productos al poseer una informacion en tiempo real de los niveles de
inventarios, rotaciones, evolucion de precios, etc. Por tanto mejora la toma
de decisiones.

Facilita el recuento fisico en el caso de que esto sea necesario para llevar a
cabo una verificacion del inventario.

Permite reducir costes y ofrecer un mejor servicio a los clientes, etc.

Métodos de Valuacidon de Inventarios

Entre los métodos mas importantes para valuar los inventarios, tenemos:

Método FIFO o PEPS. Este método se basa en que lo primero que entra es
lo primero en salir. La apreciacion se adapta mas a la realidad del mercado,
ya que emplea una valoracién basada en costos mas recientes.

Método LIFO o UEPS. Contempla que toda aquella mercancia que entra de
ultimo es la que primero sale. La ventaja se basa en que el inventario
mantiene un valor estable cuando ocurre algun alza en los precios.

Método del costo promedio aritmético. El resultado lo dard la media

aritmética de los precios unitarios de los articulos.
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Método del promedio armoénico o ponderado. Este promedio se calculara
ponderando los precios con las unidades compradas, para luego dividir los
importes totales entre el total de las unidades.

Método del costo promedio movil o del saldo. Calcula el valor de la
mercancia, de acuerdo con las variaciones producidas por las entradas y
salidas (compras o ventas) obteniéndose promedios sucesivos.

Método del costo basico. Por medio de este método se atribuyen valores
fijos a las existencias minimas, este método es bastante parecido al LIFO
con la diferencia de que se aplica solamente a la cantidad de inventario
minimo.

Método del precio de venta al detal. Permite la estimacién de inventarios
con la frecuencia que se desee. El inventario fisico se practicard,
basandose en los precios de venta marcados en los articulos.

Costo de mercado o el mas bajo. Se toma como base el precio inferior de
las existencias, manteniendo el principio de contabilidad del conservatismo

el cual no anticipa beneficios y prevé posibles pérdidas.

2.4 Administraciéon de Inventarios

De acuerdo con Bastida Bonilla (2010) la administracion de un inventario es un

punto determinante en el manejo estratégico de toda organizacion, tanto de

prestacion de servicios como de produccion de bienes.

Las tareas correspondientes a la administracién de un inventario se relacionan con

la determinacion de los métodos de registro, la determinacion de los puntos de

rotacion, las formas de clasificacion y el modelo de reinventario determinado por

los métodos de control (el cual determina las cantidades a ordenar o producir,

segun sea el caso).

Los objetivos fundamentales de la gestion de inventarios son:

Reducir al minimo "posible" los niveles de existencias y
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e Asegurar la disponibilidad de existencias (producto terminado, producto en

curso, materia prima, insumo, etc.) en el momento justo.

Las principales actividades de la administracion del inventario son.

2.4.1 Determinacion de Existencias

Son todos los procesos necesarios para consolidar la informacién referente a las
existencias fisicas de los productos, dentro de ésta actividad se incluyen la toma
fisica de inventarios, auditoria de existencias, evaluacion de los procedimientos de

recepcion y ventas (entradas y salidas), conteos ciclicos.

2.4.2 Andlisis de Inventarios
Son todos aquellos analisis matematicos y estadisticos que se realizan con el fin
de establecer si las existencias que fueron previamente fijadas fueron correctas y

si no lo fueron ajustar las variaciones a la realidad.

2.5 MétodoABC de Inventarios

Este método se basa en el principio de Vilfredo Pareto socidlogo y economista
italiano que en 1897, segun Fucci, Tomas (1999), el 20% de las personas
ostentaban el 80% del poder politico y la abundancia econémica, mientras que el
80% restante de la poblacién (denominada "masas") se repartia el 20% restante

de lariqueza y de la influencia politica.

Este principio es susceptible de aplicarse a muchos entornos, dentro de los cuales
cabe destacar el control de calidad, la logistica (de distribucién), y la
administracion de inventarios. Esto significa que unas pocas unidades de

inventario representan la mayor parte del valor monetario de del rubro.

En toda organizacion se hace necesaria una discriminaciéon de articulos con el
objetivo de determinar aquellos que por caracteristicas especiales precisen de un

control mas minucioso.
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La Clasificacibn ABC es una metodologia de segmentacion de productos de
acuerdo a criterios preestablecidos (indicadores de importancia, tales como el
"costo unitario” y el "volumen anual demandado”). El criterio en el cual se basan la
mayoria de expertos en la materia es el valor de los inventarios y los porcentajes

de clasificacién son relativamente arbitrarios.

Se suele considerar que la zona "A" de la clasificacién corresponde estrictamente
al 80% de la valorizacién del inventario, y que el 20% restante debe dividirse entre
las zonas "B" y "C", tomando porcentajes muy cercanos al 15% y el 5% del valor

del stock para cada zona respectivamente.

Vale la pena recordar que si bien los valores anteriores son una guia aplicada en
muchas organizaciones, cada organizacion y sistema de inventarios tiene
particularidades, y que quién apligue cada principio de ponderacién debe estar

sumamente consciente de la realidad de la empresa.

2.5.1 Controles Para las Zonas de la Clasificacion

Control para zonas "A": Las unidades pertenecientes a la zona "A" requieren del
grado de rigor mas alto posible en cuanto a control. Esta zona corresponde a
aquellas unidades que presentan una parte importante del valor total del

inventario.

El maximo control puede reservarse a las materias primas que se utilicen en forma
continua y en volumenes elevados. Para esta clase de materia prima los agentes
de compras pueden celebrar contratos con los proveedores que aseguren un
suministro constante y en cantidades que equiparen la proporcion de utilizacion,
tomando en cuenta medidas preventivas de gestion del riesgo como los llamados

"proveedores B".
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La zona "A" en cuanto a Gestion del Almacenes debe de contar con ventajas de
ubicacidon y espacio respecto a las otras unidades de inventario, estas ventajas

son determinadas por el tipo de almacenamiento que utilice la organizacion.

Control para zonas "B": Las partidas B deberan ser seguidas y controladas
mediante sistemas computarizados con revisiones peridédicas por parte de la

administracion.

Los lineamientos del modelo de inventario son debatidos con menor frecuencia
gue en el caso de las unidades correspondientes a la Zona "A". Los costos de
faltantes de existencias para este tipo de unidades deberan ser moderados a
bajos y las existencias de seguridad deberan brindar un control adecuado con el

guiebre de stock, aun cuando la frecuencia de 6rdenes es menor.

Control para zonas "C": Esta es la categoria con mayor niumero de unidades de
inventario, pero con menor valor monetario, por lo que un sistema de control
diseflado pero de rutina es adecuado para seguimiento. Un sistema de punto de
reérden que no requiera de evaluacion fisica de las existencias suele ser

suficiente.

2.5.2 Como Realizar la Clasificacion ABC

La clasificacion ABC se realiza con base en el producto, el cual expresa un valor
por unidad de tiempo (regularmente anual) de las ventas de cada item i, donde:

Di = Demanda "anual" del item i (unidades/afno)

Vi = Valor (costo) unitario del item i (unidades monetarias/unidad)

Valor Total i = Di * vi (unidades monetarias/afio)
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Antes de aplicar el anterior ejercicio matematico a los items es fundamental
establecer los porcentajes que haran que determinadas unidades se clasifiquen en

las respectivas zonas (A, B o C).

Luego de aplicarse las operaciones para determinar la valorizacibn de los
articulos, se procede a calcular el porcentaje de participacion de los articulos,
segun la valorizacion (suele usarse también en cantidad, "participacion en
cantidad"). Este ejercicio se efectia dividiendo la valorizacién de cada item entre

la suma total de la valorizaciéon de todos los items.

Luego se precede a organizar los articulos de mayor a menor segun los
porcentajes, ahora estos porcentajes se acumulan. Por Ultimo, se agrupan
teniendo en cuenta el criterio porcentual determinado en la primera parte del
método. De esta manera quedan establecidas las unidades que pertenecen a

cada zona.

2.5.3 Ejemplo de Aplicacién de la Clasificacion ABC
A continuacion se presenta un ejemplo de cédmo se aplica la clasificacion ABC de

inventarios tomado de la pagina de Salazar Lopez (2012). La compafia RF

presenta los siguientes datos relacionados con el inventario de articulos:

Tabla 2
Demanda anual y valor unitario por articulo
Inventario compafiia RF

ik 40 5 3,750,000.00
2 200 S 40,000.00
3 220 5 4,315,000.00
4 235 S  17,500.00
5 260 5 950,000.00
& 365 5 40,500.00
7 405 S 5,200.00
] 538 S 138,500.00
g 675 5 1,200,000.00

-
o

812 S 158,000.00
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El paso siguiente es generar la valorizacion total de los inventarios (demanda
anual * valor del articulo):

Tabla 3
Valorizacién del inventario
Consumo total anual

Codigo Valor Total

1 150,000,000.00
8,000,000.00
943,300,000.00
4,112,500.00
247,000,000.00
14,782,500.00
2,106,000.00
74,513,000.00
810,000,000.00
128,296,000.00

(= =< T [ = T R L T
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La tabla anterior muestra el resultado de multiplicar las unidades (demanda anual

por el valor unitario del articulo), de acuerdo con la tabla 1.

El siguiente paso es determinar la participacion porcentual, el orden de la siguiente

tabla es de acuerdo al cddigo de los articulos de 1 al0.

Tabla 4
Valorizacion del inventario
Participacion porcentual acumulada

Codigo Valor Total e e
Valor total
1 S 150,000,000.00 6.28%
2 S 8,000,000.00 0.33%
3 S 949,300,000.00 39.75%
4 S 4,112,500.00 0.17%
5 S 247,000,000.00 10.34%
6 S 14,782,500.00 0.62%
7 5 2,106,000.00 0.09%
8 5 74,513,000.00 3.12%
9 S 810,000,000.00 33.92%
10 S 128,296,000.00 5.37%



Luego se ordena de mayor a menor porcentaje del valor total. Por ejemplo:
porcentaje del valor total del item 1 = $150.000.000 / $2.388.110.

Los criterios porcentuales de acuerdo con el total de las ventas anuales son:
e Items clase A = 74% acumulado, articulos codigo 3y 9.
e Items clase B = 21% acumulado, articulos codigo 5, 1y 10.

e Itemsclase C = 5% acumulado restante articulos codigo 8, 6, 2,4y 7.

= nowDoow

Tabla 5
Consumo total anual por articulo
De mayor a menor

Valor Total

949,300,000.00
$10,000,000.00
247,000,000.00
150,000,000.00
128,296,000.00

74,513,000.00

14,782,500.00

=
T ¥ o S e S T S ' R S ¥ S O T

~ & M o oo

8,000,000.00
4!
2!

112,500.00
106,000.00

39.75%
33.92%
10.34%
6.28%
5.37%
3.12%
0.62%
0.33%
0.17%
0.09%

Porcentaje del
Valor total

Porcentaje
Acumulado

39.75%
73.67%
84.01%
90.29%
95.67%
98.79%
99.40%
99.74%
99.91%
100.00%
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A continuacion se presenta el cuadro ordenado de acuerdo con los criterios antes

mencionados.

Tabla 6
Agrupacion de articulo por consumo de mayor a menor

Porcentaje acumulado
Segunmétodo ABC de inventarios

Valor Total Bineeniaje il Fomncitge Clasificacion ABC
Valor total Acumulado
3 4 949,300,000.00 39.75% 39.75%
g 4 810,000,000.00 33.92% 73.67%
5 S 247,000,000.00 10.34% 84.01%
1 5 150,000,000.00 6.28% 90.29%
10 5 128,296,000.00 5.37% 95.67%
3 g 74,513,000.00 3.12% 98.79%
5] 5 14,782,500.00 0.62% 99.40%
2 5 8,000,000.00 0.33% 99.74%
4 5 4,112,500.00 0.17% 99.91%
7 4 2,106,000.00 0.09% 100.00%
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2.6 indices Financieros
Los indices financieros son relaciones entre las cifras o partidas que forman parte
de la informacion presentada en los estados financieros a fin de determinar tanto

la situacion financiera como la calidad de las partidas que los componen.

2.6.1 Rotacion de Inventarios
Calcula el movimiento del inventario. Muestra la rapidez con que se mueve o las

veces que se reemplaza el inventario inicial cada afio o mes.

Criterios aceptados
Dependiendo de la industria y hasta el momento del afio para algunas industrias;
sin embargo, 6 0 7 veces es una buena regla general.

e Bajo indice
Indica un gran inventario, una situacion en que éste jamas se agota, quizas en
algunos renglones, obsoleto. Pudiera ser una sefal de liquidez deficiente,
demasiado abastecimiento de algunos renglones o un aprovisionamiento no
planificado.

e Alto indice
Muestra una seleccién de productos muy limitada, quiza mercancia de salida
rapida. Puede indicar una mayor liquidez, mercancias de calidad superior o

escasez de inventario necesario para las ventas.

Los movimientos rapidos se ven generalmente como una tendencia positiva;
aumento del flujo del efectivo, reduccion del almacenamiento, etc. Este indice
muestra como la gerencia estd usando el inventario y se puede usar para
comparar un periodo con el siguiente, o con otra compafiia en la misma industria o

con el promedio en la industria.
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2.7 Rentabilidad

De acuerdo con Sanchez Ballesta (2003) desde el punto de vista contable el
estudio de la rentabilidad se realiza a dos niveles, segun se considere o no la
influencia de la estructura financiera de la empresa: rentabilidad econdmica y
rentabilidad financiera, cuya relacion viene definida por el apalancamiento

financiero.

La rentabilidad econdémica es una medida, referida a un determinado periodo de
tiempo, de la capacidad de los activos para generar valor con independencia de
como han sido financiados, mientras que la rentabilidad financiera informa del
rendimiento obtenido por los fondos propios y puede considerarse una medida de

los logros de la empresa.

El apalancamiento financiero, desde la 6ptica del analisis de la rentabilidad, hace
referencia a la influencia que la utilizacion de deuda en la estructura financiera
tiene sobre la rentabilidad de los fondos propios si se parte de una determinada

rentabilidad econdmica.

2.7.1 Concepto de Rentabilidad

Rentabilidad es una nocion que se aplica a toda accién econémica en la que
semovilizan unos medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener
resultados. En la literatura econdmica, aunque el término rentabilidad se utiliza de
forma muy variada y son muchas las aproximaciones doctrinales que inciden en
una u otra faceta de la misma, en sentido general se denomina rentabilidad a la
medida delrendimiento que en un determinado periodo de tiempo producen los

capitales utilizadosen el mismo.

Esto supone la comparaciéon entre la renta generada y los medios utilizadospara
obtenerla con el fin de permitir la eleccion entre alternativas o juzgar la
eficienciade las acciones realizadas, segun que el andlisis realizado sea a priori o

a posteriori.
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2.7.2 Larentabilidad en el Analisis Contable

En todo analisis empresarial el centro de la discusidon tiende asituarse en la
polaridad entre rentabilidad y seguridad o solvencia como variablesfundamentales
de toda actividad econdmica. Asi, para los profesores Cuervo y Rivero (1986) la
base del andlisis economico-financiero se encuentra en la cuantificaciéndel

binomio rentabilidad-riesgo, que se presenta desde una triple funcionalidad.

2.7.3 Andélisis de la Rentabilidad
Andlisis de la solvencia, entendida como la capacidad de la empresa
parasatisfacer las obligaciones financieras (devolucion de principal vy

gastosfinancieros) consecuencia del endeudamiento al vencimiento.

Andlisis de la estructura financiera de la empresa con la finalidad decomprobar la

adecuacion para mantener un desarrollo estable de la misma.

Es decir, los limites econdmicos de toda actividad empresarial son larentabilidad y
la seguridad, normalmente objetivos contrapuestos, ya que larentabilidad, en cierto
modo, es la retribucién al riesgo y consecuentemente, lainversion mas segura no

suele coincidir con la mas rentable.

Sin embargo, es necesariotener en cuenta por otra parte, el fin de solvencia o
estabilidad de la empresa estaintimamente ligada al de rentabilidad, en el sentido
de que la rentabilidad es uncondicionante decisivo de la solvencia, pues la
obtencion de rentabilidad es un requisitonecesario para la continuidad de la

empresa.

2.8 Consideraciones para Construir Indicadores de Rentabilidad
En la expresion analitica, la rentabilidad contable va a venir expresada
comocociente entre un concepto de resultado y un concepto de capital invertido

para obtenerese resultado.
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A este respecto es necesario tener en cuenta una serie de cuestiones en

laformulacion y medicion de la rentabilidad para poder asi elaborar una ratio o

indicadorde rentabilidad con significado.

2.8.1

Las magnitudes cuyo cociente es el indicador de rentabilidad han de ser
susceptibles de expresarse en forma monetaria.

Debe existir, en la medida de lo posible, una relacion causal entre los
recursos o inversion considerados como denominador y el excedente o
resultado al que han de ser enfrentados.

En la determinacion de la cuantia de los recursos invertidos habra de
considerarse el promedio del periodo, pues mientras el resultado es una
variable flujo, que se calcula respecto a un periodo, la base de
comparacion, constituida por la inversion, es una variable stock que sélo
informa de la inversion existente en un momento concreto del tiempo. Por
ello, para aumentar la representatividad de los recursos invertidos, es
necesario considerar el promedio del periodo.

Por otra parte, también es necesario definir el periodo de tiempo al que se
refiere la medicion de la rentabilidad (normalmente el ejercicio contable),
pues en el caso de breves espacios de tiempo se suele incurrir en errores

debido a una periodicidad incorrecta.

Niveles de Analisis de la Rentabilidad Empresarial

Aunque cualquier forma de entender los conceptos de resultado e inversion

determinaria un indicador de rentabilidad, el estudio de la rentabilidad en la

empresa lo podemos realizar en dos niveles, en funcion del tipo de resultado y de

inversion relacionada con el mismo que se considere:

Asi, se tiene un primer nivel de analisis conocido como rentabilidad
econdémica o del activo, en el que se relaciona un concepto de resultado
conocido o previsto, antes de intereses, con la totalidad de los capitales
econdémicos empleados en la obtencion, sin tener en cuenta la financiacién
u origen de los mismos, por lo que representa, desde una perspectiva

economica, el rendimiento de la inversion de la empresa.
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e Y un segundo nivel, la rentabilidad financiera, en el que se enfrenta un
concepto de resultado conocido o previsto, después de intereses, con los
fondos propios de la empresa, y que representa el rendimiento que

corresponde a los mismos.

La relacion entre ambos tipos de rentabilidad vendra definida por el concepto
conocido como apalancamiento financiero, que, bajo el supuesto de una estructura
financiera en la que existen capitales ajenos, actuara como amplificador de la
rentabilidad financiera respecto a la econdmica siempre que esta Ultima sea

superior al costo medio de la deuda, y como reductor en caso contrario.

2.8.2 La Rentabilidad Econ6tmica
La rentabilidad econdmica o de la inversion es una medida, referida a un
determinado periodo de tiempo, del rendimiento de los activos de una empresa

con independencia de la financiacion de los mismos.

2.8.3 Concepto de Rentabilidad EconGmica

La rentabilidad econémica es considerada como una medida de la capacidad de
los activos de una empresa para generar valor con independencia de cémo han
sido financiados, lo que permite la comparacion de la rentabilidad entre empresas
sin que la diferencia en las distintas estructuras financieras, puesta de manifiesto

en el pago de intereses, afecte al valor de la rentabilidad.

La rentabilidad econdmica se erige asi en indicador basico para juzgar la eficiencia
en la gestion empresarial, pues es precisamente el comportamiento de los activos,
con independencia de la financiacién, el que determina con caracter general que

una empresa sea 0 no rentable en términos econémicos.

Ademads, el no tener encuenta la forma en que han sido financiados los activos
permitird determinar si una empresa no rentable lo es por problemas en el

desarrollo de la actividad econdmica o por una deficiente politica de financiacion.
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El origen de este concepto, también conocido como returnoninvestment (ROI)o
returnonassets (ROA), si bien no siempre se utilizan como sinénimos ambos
términos, se sitia en los primeros afios del s. XX, cuando la Du Pont
Companycomenz6 a utilizar un sistema triangular de ratios para evaluar los

resultados.

En lacima del mismo se encontraba la rentabilidad econémica o ROl y la base

estaba compuesta por el margen sobre ventas y la rotacion de los activos.

2.8.4 Calculo de la Rentabilidad Economica

A la hora de definir un indicador de rentabilidad econ6mica se tienen varias
posibilidades como conceptos de resultado y conceptos de inversion relacionados
entre si. Sin embargo, sin entrar en demasiados detalles analiticos, de forma
genérica suele considerarse como consecuencia el Resultado antes de intereses e

impuestos y como concepto de inversion el Activo total a estado medio.

Resultado antes de intereses e impuesto

Activo total a su estado medio

Al prescindir del gasto por impuesto de sociedades se pretende medir la eficiencia
de los medios empleados con independencia del tipo de impuestos, que ademas

pueden variar segun el tipo de sociedad.

2.8.5 Margen
Resultado

Margen =
Ventas

El margen mide el beneficio obtenido por cada unidad monetaria vendida, es decir,
la rentabilidad de las ventas. Los componentes del margen pueden ser analizados

atendiendo bien a una clasificacién econdmica o bien a una clasificacion funcional.
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Enel primer caso se puede conocer la participacién en las ventas de conceptos
como losconsumos de explotacion, los gastos de personal o las amortizaciones y
provisiones,mientras en el segundo se puede conocer la importancia de las

distintas funciones decosto, tales como: el costo de las ventas y de administracion.

2.8.6 Rotacién de Activos
Ventas

Rotacion =
Activos

La rotacion del activo mide el numero de veces que se recupera el activo via
ventas, o, expresado de otra forma, el nUmero de unidades monetarias vendidas

por cada unidad monetaria invertida.

De aqui que sea una medida de la eficiencia en la utilizacion de los activos para
generar ingresos (o alternativamente puede verse como medida de la capacidad

para controlar el nivel de inversidén en activos para un particular nivel de ingresos).

No obstante, una baja rotacién puede indicar a veces, mas que ineficiencia de la
empresa en el uso de los capitales, concentracion en sectores de
fuerteinmovilizado o baja tasa de ocupacion. El interés de esta magnitud reside en
quepermite conocer el grado de aprovechamiento de los activos, y con ello si

existe o nosobredimensionamiento o capacidad ociosa en las inversiones.

2.8.7 LaRentabilidad Econdmica Como Producto del Margen y la Rotacién

Descompuesta asi la rentabilidad econdmica como producto de dos factores
econdémicos, margen y rotacion, puede verse como consecuencia de la eficiencia
operativa (técnico-organizativa) de la empresa (aumento de rotacion y reduccion
de costos) y del grado de libertad en la fijaciébn de precios (grado de monopolio).
Elincremento de la rentabilidad pasara, consecuentemente, por alguna de las

actuacionessiguientes:
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i.  Aumentar el margen, permaneciendo constante la rotacion.

ii.  Aumentar la rotacidén, permaneciendo constante el margen.

iii. Aumentar las dos magnitudes, o s6lo una de ellas siempre que la
disminucion en la otra no ocasione que el producto arroje una tasa de

rentabilidad menor.

Para conocer el posicionamiento de la empresa en los dos factores explicativos de
la rentabilidad econdmica puede utilizarse una representacién gréfica, en la que

puede agruparse a los distintos tipos de empresas en cuatro cuadrantes:

Gréfica 2

Posicionamiento en margen y rotacion

margen '
i

B ' A
1
1
1
1

......... - N

[ ]
1
1

C ' D
1
1
L}
1

Rotacién

A: empresas con alta rentabilidad, originada tanto via margen como via rotacion.
B: empresas con elevado margen y baja rotacion.
C: empresas con baja rentabilidad, debido tanto al margen como a la rotacién.

D: empresas con elevada rotaciéon y bajo margen.

2.8.8 LaRentabilidad Financiera
La rentabilidad financiera puede considerarse asi una medida de rentabilidad mas

cercana a los accionistas o propietarios que la rentabilidad econémica, y de ahi
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gue tedricamente, y segun la opinion mas extendida, sea el indicador de

rentabilidad que los directivos buscan maximizar en interés de los propietarios.

2.8.9 Concepto de Rentabilidad Financiera

La rentabilidad financiera o de los fondos propios, denominada en la
literaturaanglosajonareturnonequity (ROE), es una medida, referida a un
determinado periodode tiempo, del rendimiento obtenido por esos capitales

propios, generalmente conindependencia de la distribucion del resultado.

Una rentabilidad financiera insuficiente supone una limitaciéon por dos vias en el
acceso a nuevos fondos propios. Primero, porque ese bajo nivel de rentabilidad
financiera es indicativo de los fondos generados internamente por la empresa; y

segundo, porgque puede restringir la financiacién externa.

La rentabilidad financiera deberia estar en consonancia con loque el inversor

puede obtener en el mercado mas una prima de riesgo como accionista.

2.8.10 Calculo de la Rentabilidad Financiera
A diferencia de la rentabilidad econdmica, en la rentabilidad financiera
existenmenos divergencias, la mas habitual esla siguiente:

Resultado neto

RF = Fondos propios a su estado medio

Como concepto de resultado la expresion mas utilizada es la de resultado

neto,considerando como tal al resultado del ejercicio.



3. METODOLOGIA

La metodologia utilizada para llevar a cabo la presente investigacion fue el método
cientifico el cual ayudo a descubrir las formas de existencia de los procesos
objetivos, para extraer los vinculos internos y externos, para generalizar y
profundizar los conocimientos asi adquiridos, para llegar a demostrarlos y para

comprobarlos en la evaluacion.

3.1 Definicion del Problema

Lasempresas generadoras de energia eléctrica ubicadas en el departamento de
Escuintla, Guatemala que forman parte del sistema eléctrico nacional no utilizan
un método adecuado de administracion de inventariosestono les permite obtener

mejores resultados, incrementar la rentabilidad y aumentar el valor.

3.2 Objetivos

Los objetivos de esta investigacion, se plantearon de la manerasiguiente:

3.2.1 Objetivo General

Analizar y evaluar el impacto que tiene en la rentabilidad de las empresas
generadoras de energia eléctricaen el departamento de Escuintla, Guatemala, la
implementaciéonde un sistema de administracion de inventarios basado en el
método ABC.

3.2.2 Objetivos Especificos
Los objetivos especificos que se determinaron son los que a continuacion se

puntualizan:

e Evaluar el sistema de control y manejo de inventarios de una empresa
individual generadora de energia eléctrica en el departamento de Escuintla,

Guatemala.
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e Presentar los resultados de la evaluacion de control y manejo de inventarios

de la empresa elegida para la evaluacion.
e Analizar los resultados de dicha evaluacion.

e Aplicar el sistema de control y manejo de inventarios por el método ABC a

una generadora especifica.

e Medir, evaluar y comparar los resultados de la implementacién del sistema
de control y manejo de inventarios mediante el método ABC y la

metodologia vigente, asi como el impacto en la rentabilidad.

3.3 Hipotesis
La administracion eficiente del inventario basado en el método ABC aplicado a las
generadoras de energia eléctrica en el departamento de Escuintla, Guatemala,

incrementa la rentabilidad y aumenta el valor econémico de éstas.

3.3.1 Variable Independiente
La administracion eficiente del inventario basado en el método ABC aplicado a las

generadoras de energia eléctrica.

3.3.2 Variable Dependiente

Incrementa la rentabilidad y aumenta el valor econdémico de éstas.

3.4 Método Cientifico

Segun Ruiz, Ramén (2006), el método cientifico se utilizé para descubrir las
formas de existencia de los procesos objetivos, para desentrafiar las conexiones
internas y externas, para generalizar y profundizar los conocimientos asi
adquiridos, para llegar a demostrarlos con rigor racional y para comprobarlos en el

experimento y con las técnicas de aplicacion.
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3.4.1 Fase Indagatoria

Con este meétodo se recabo informacion valiosa acerca de lo que son los
inventarios, los métodos utilizacién para la gestion, valoraciéon, clasificacion y
evaluacion, se inicié con la recoleccion de informacion a través de lecturas de
libros, tanto fisicos como en linea, se plantearon interrogantes y casos hipotéticos
a los distintos métodos evaluados que pudieran dar una solucion a la situacion del

tema de esta investigacion en particular.

3.4.2 Fase Demostrativa

Se procedio a la construccion de un modelo teérico para poder analizar con base
en la informacién obtenida del método indagatorio, para determinar cuél podria ser
la mejor solucién al problema a través de la practica demostrada con la veracidad,
y en base a la informacion obtenida, para aplicarlos a casos de la vida real en el

futuro.

3.4.3 Fase Expositiva
De acuerdo al ejercicio efectuado en la fase demostrativa se pudo comprobar que
el problema tiene una solucion acertada, este informe tiene como fin exponer los

resultados obtenidos de esas pruebas.

3.5 Técnicas de Investigacion Aplicadas
En la recopilacion, categorizacion y ordenamiento de toda la informacion que sirvié

de base para la investigacion se hizo uso de las técnicas siguientes:

Técnicas de investigacion documental. Se aplicaron a través de la consulta de
leyes, normas, libros, revistas y periddicos escritos por diversos autores,

relacionado con el tema.

Se llev6 a cabo a través de los siguientes pasos:
e Eleccion y delimitacion de un tema de investigacion documental

e Elaboracion del plan de trabajo
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e Proceso de captacion del material en la investigacion
e Organizacion y analisis de la informacion

e Redaccion y presentacion del informe

Técnicas de investigacion de campo llevadas a cabo, a través de la observacion

de, la entrevista y evaluacion financiera.

Para llevar a cabo la investigacion de campo se utilizaron las siguientes técnicas:
e Reqgistros
e Estados financieros (balance general y estado de resultados)
e Andlisis

e Observacion

3.6 Procedimiento Aplicado

Respetando en todo momento la confidencialidad de la informacién no se revelan
nombres, direcciones y las cifras expuestas fueron multiplicadas por un factor para
no mostrar los valores reales, las cuales fueron de gran utilidad para establecer la
situacion de los inventarios de los afios 2014 y 2015, se eligieron tres empresas

representativas del subsector, localizadas en Escuintla, Guatemala.

Se dio inicio con el andlisis del inventario actual, la forma en que esta constituido a

fin de que con este andlisis se formara una idea global del mismo.

El siguiente paso fue estudiar principalmente los consumos.

Basados en la demanda de las partes y el combustible que requiere la empresa

para generar energia eléctrica.

Se categorizo el inventario por medio del método ABC tomando en cuenta los

productos de mayor rotacion y mayor valor del inventario.
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Se hizo una comparacion del volumen de inventario solicitado por medio del

sistema ABC y el volumen solicitado por medio del procedimiento actual.

Se cuantifico el ahorro obtenido para evaluar la eficiencia del método utilizado e

implementarlo como politica en la elaboracion de los pedidos.

3.7 Delimitaciéon del Problema

Para realizar la investigacion se delimito el problema a tres empresas generadoras
de energia eléctrica, denominadas para el presente informe empresa A, empresa
B empresa C, las cuales no utilizan un método adecuado de administracion de
inventarios lo cual no permite a la empresa generadora de energia eléctrica

obtener mejores resultados, incrementar la rentabilidad y aumentar el valor.

3.7.1 Unidad de Analisis
La unidad de analisis es la empresa GeneradoraA que utiliza una tecnologia

térmica para producir energia.

3.7.2 Periodo Historico
El periodo historico abarca el afio 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015.

3.7.3 Ambito Geograéfico

Se llevara a cabo la investigacion en el departamento de Escuintla, Guatemala.



4. SISTEMA DE ADMINISTRACION DE INVENTARIO UTILIZANDO
ELMETODO ABC Y SU IMPACTO EN LA RENTABILIDAD DE
EMPRESAS GENERADORAS DE ENERGIA ELECTRICA EN

GUATEMALA

En este capitulo se presentan los resultados del analisis, comparacion, evaluacion
e implementacion de un sistema de administracion eficiente de inventarios

basados en la metodologia ABC, en empresas generadoras de energia eléctrica.

Para tener un mejor panorama de la generacién de energia eléctrica en el sector

eléctrico nacional, se analizaron datos del afio 2011 al 2015.

4.1 Diagnéstico del Sector Eléctrico en Guatemala
Con base en el Informe de Transacciones Econdmicas del Administrador del

Mercado Mayorista —~AMM- se presenta la informacion siguiente:

La generacion total de energia en el sector eléctrico guatemalteco para el afio
2011, fue de 8,014.67 GWh, de los cuales 7,977.47 GWh fueron generados
localmente y 37.21 GWh fueron importados del Mercado Eléctrico Regional. El
36.1% de la energia fue de origen hidraulico, 37.5% de motores reciprocantes,
8.7% de turbinas de vapor, 13.3% de cogeneradores (también turbinas de vapor),

3.5% de origen geotérmico, 0.4% de turbinas de gas y 0.5% de importaciones.

La generacion total de energia para el afio 2012, fue de 8,276.21 GWh de los
cuales 7,913.91 GWh fueron generados localmente y 362.30 GWh fueron
importados, tanto del Mercado Eléctrico Regional como de la interconexion con
México. El 45.5% de la energia fue de origen hidraulico, 22.5% de motores
reciprocantes, 12.6%de turbinas de vapor, 11.8% de cogeneradores (también
turbinas de vapor), 3.1% de origen geotérmico, 0.01%de turbinas de gas y 4.4%

de importaciones.
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La generacion total de energia para el afio 2013, fue de 8,672.14 GWh de los
cuales 8,146.54 GWh fueron generados localmente y 525.60 GWh fueron
importados del Mercado Eléctrico Regional. El 47.2% de la energia fue de origen
hidraulico, 20.7% de motores reciprocantes, 12.6% de turbinas de vapor, 10.4% de
cogeneradores (también turbinas de vapor), 2.7% de origen geotérmico, 0.3% de

turbinas de gas y 6.1% de importaciones.

La generacion total de energia para el afio 2014, fue de 8,929.27 GWh de los
cuales 8,703.47 GWh fueron generados Ilocalmente y 22580 GWh
fueronimportados del Mercado Eléctrico Regional.El 49.7% de la energia fue de
origen hidraulico, 19.6% de motores reciprocantes14.0% de turbinas de vapor
11.3% de cogeneradores (tambiénturbinas de vapor), 2.8% de origen geotérmico,

0.1% de turbinas de gas y2.5% de importaciones.

La generacion total de energia para el afio 2015, fue de 9,537.07 GWh de los
cuales 9,270.47 GWh fueron generados localmente y 266.59 GWh corresponde a
energia importada del Mercado Eléctrico Regional y de México. El 48.6% de la
energia fue de origen hidraulico, 13.2% de motores reciprocantes 17.2% de
turbinas de vapor, 15.9% de cogeneradores (también turbinas de vapor), 2.2% de

origen geotérmico, 0.1% de turbinas de gas y2.8% de importaciones.

Los datos anteriores son muy positivos para los generadores y para el pais,
debido a que la energia eléctrica es un bien muy importante para el desarrollo
econdémico, pero los resultados no son tan positivos para algunos de los

generadores.

De acuerdo con los informes estadisticos anuales presentados por el AMM

durante los ultimos 5 afos, se observa el comportamiento siguiente.
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Tabla 7
Participaciéon en la generacién de energia eléctrica
Mercado eléctrico guatemalteco
Tecnologia motores reciprocantes
Afos del 2011 al 2015

Ao % Participacion
2011 37.5
2012 22.5
2013 20.7
2014 19.6
2015 13.2

Fuente: Elaboracién propia con base en Informe de Estadistico de la Comision
Nacional de Energia Eléctrica 2015.

En el cuadro anterior se observa un decremento en la participacion total de las
empresas generadoras de energia eléctrica en Guatemala, que utilizan tecnologia
de motores reciprocantes, esto se debe a multiples factores tanto externos como

internos.

Dentro de los factores externos se puede mencionar por ejemplo el clima, el alza
en los precios de los combustibles, tecnologias nuevas y mas limpias, estas entre
otras mas que afectan directa e indirecta los ingresos y la rentabilidad de las

empresas generadoras de energia eléctrica antes mencionadas.

Cabe mencionar que las variables internas pueden generar oportunidades de
mejora, entre ellas se puede mencionar sobre abastecimiento de combustible a
precios altos, en época de hidrologia alta, inexistencia de combustible por
compras no programadas, falta de mantenimientos correctivos y preventivos

oportunos a los motores, planificaciones inadecuadas para realizar estos
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mantenimiento, fallas en las que se puede incurrir por mal uso de los equipos, falta
de prevencion de accidentes que puedan inhabilitar los equipos, otro ejemplo si se
analiza el rubro de los inventarios, control y manejo, podria influir de manera
positiva en la rentabilidad de las empresas generadoras de energia eléctrica en

Guatemala.

4.2 Generacion de Energia Eléctrica historica
De acuerdo con Informe Estadistico de la Comision Nacional de Energia Eléctrica

2013, 2014 y 2015, la generacion por tipo de combustible fue:

Cuadro 1
Generacién de energia eléctrica total
Por tipo de combustible y porcentaje de participacion
Afios 2013, 2014 y 2015 en (GWh)

Combustible % %
Recursos Hidricos 4,094.17| 47% 4,434.83| 50% 4,630.73| 49%
Carbon 1,084.79| 13% 1,237.92| 14% 1,633.91] 17%
Bunker 1,876.56| 22% 1,788.32] 20% 1,497.96] 16%
Biomasa 824.13| 10% 995.52] 11% 1,294.59]| 14%
Importaciones 525.60 6% 225.80 3% 266.59 3%
Vapor Geotérmico 237.08 3% 245.63 3% 212.35 2%
Diesel 29.82] 0% 1.26] 0% 0.94] 0%

Totales 8,672.15 8,929.28 100% 9,537.07

Fuente: Elaboracién propia con base en Informe de Estadistico de la Comisién Nacional de
Energia Eléctrica 2015.

De acuerdo con el cuadro anterior la generacién eléctrica total en Guatemala para
2013 fue de 8,672.15 GWh. La cual se incrementd en 257 GWh para el 2014, que
muestra un total de 8,929.28 GWh y para finalizar del 2014 al se increment6 en
607.79 GWh la generacion para el 2015

Del total de la generacion a nivel nacional, los tres principales generadores por
tipo de combustible son:
e Recursos hidricos con una participacion de 4,630.73 GWh equivalentes al

49% del total de la generacion para el 2015.
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e Carbdn con una participacién de 1,633.91GWh equivalentes al 17%del total
de la generacion para 2015.
e Bunker con una participacion de 1,497.96GWh que equivale al 16% del total

de la generacion para 2015.

El subsector que se evalua para fines de este informe es el de los generadores de
energia eléctrica que utilizan motores de combustion interna y bunker como
combustible, el cual presenta una disminucién de participacion en el mercado de
290.36 GWh equivalentes al 16% para el 2015, con respecto al 2014, y menos
88.24 GWh equivalentes a un 5% del 2014, con respecto al 2013.

La matriz del mercado energético en Guatemala, ha cambiado en la estructura, se
han ido integrando mas oferentes que poseen alternativas mas eficientes, limpias

y econOmicas para suplir la demanda.

Vale la pena indicar que las empresas generadoras de energia eléctrica que
utilizan bunker puede que no se hayan adaptado a dichos cambios y actualmente
la manera de hacer las cosas, siga siendo bajo criterios conservadores y con
herramientas no tan eficientes para estos tiempos, especificamente la parte del

manejo y control de inventarios, lo cual es el tema que se evalGa a continuacion:

4.3 Informacion Contable Tomada Como Muestra de Empresas
Generadoras de Energia Eléctrica, del Departamento de Escuintla

Se tom6 una muestra de tres empresas, para analizar la informacion contable de

éstas, en el siguiente cuadro se muestran las cifras presentadas en los balances

generales de tres empresas elegidas y denominadas A, B y C, para analizar y

evaluar las cifras mostradas, para luego tomar una para ser objeto de estudio.



Cuadro 2

Balance General
Empresas generadoras de energia eléctrica A,By C

Escuintla, aino 2015

Cifras expresadas en Quetzales

A B C
ACTIVO
Activo corriente
Caja y bancos 35,500,000 19,000,000 15,750,000
Clientes 3,500,000 3,375,000 3,240,000
Otras cuentas por cobrar 400,000 237,500 228,000
Inventarios 40,000,000| 18,837,500 16,784,000
Otros activos corrientes 600,000 262,500 252,000
Total activo corriente 80,000,000 41,712,500| 36,254,000
Activos no corrientes
Propiedad planta y equipo 268,609,133| 105,566,441 96,248,965
Depreciaciones (136,109,133)| (64,395,529)| (54,861,910)

ACTIVO TOTAL 212,500,000 82,883,412 77,641,055
PASIVO

Pasivo corriente

Proveedores del exterior 16,000,000 6,300,000 5,848,000
Proveedores locales 1,300,398 2,945,127 2,827,322
Impuesto sobre la renta 4,400,528 2,924,301 2,807,329
Cuentas por pagar corto plazo 10,000,000 5,000,000 4,800,000
Otras cuentas por pagar 1,500,000 1,875,000 1,800,000
Total pasivo corriente 33,200,926 19,044,428| 18,082,651
Pasivo no corriente

Cuentas por pagar largo plazo 87,000,000| 10,662,500 19,246,000
Capital social

Capital suscrito y pagado 60,000,000 41,031,094| 28,652,830
Utilidades retenidas 20,781,206 5,626,533 5,401,472
Reserva legal 2,432,907 481,591 462,327
Utilidad del ejercicio 9,084,961 6,037,266 5,795,775
Capital social 179,299,074 63,838,984| 59,558,404

TOTAL PASIVO Y CAPITAL

212,500,000

82,883,412

77,641,055

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion contable de una
muestra de empesas generadoras de energia electrica ubicadas en el

Departamento de Escuintla.
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De acuerdo con el balance general anterior de las empresas generadoras de
energia eléctrica en Escuintla, se puede concluir lo siguiente:
e El total de activo es de GTQ 212,500,000.00, GTQ 82,883,000.00, GTQ
77,641,000.00 para las empresas ABC respectivamente.
e Eltotal de activos corrientes es de GTQ 80,000,000.00 para la empresa A.
e Eltotal de caja y bancos para la empresa A es GTQ 35,500,000.00
e Eltotal de los inventarios es de GTQ 40,000,000.00 para la empresa A
e El rubro de inventarios representa el 19%, 23% y 22%, del total del activo
de las empresas A, B y C, respectivamente.
e El rubro de inventarios representa del total de activos corrientes el 50%,
45% y 46% respectivamente al mismo orden anterior, es decir representan

el un alto porcentaje del capital de trabajo para dichas empresas.

4.3.1

A continuacion se presenta una integracion de los inventarios para las tres

Integracidon del Rubro de Inventario por Empresa

empresas, para el afio 2015.

Cuadro 3
Integracién inventarios por rubro
Empresas generadoras de energia eléctrica A,By C
Afo 2015, en Quetzales
Empresas A,By C

A % B % C %
Repuestos 25,650,000 64%) 11,000,000 58%)] 11,184,000 67%
Bunker 13,590,000 34%| 6,837,500 36%| 5,550,000 33%
Otros 760,000 2%)| 1,000,000 5% 50,000 0%

100%

40,000,000

Fuente: Elaboracién propia con base en balance general de las empresas A, By C.

100% 18,837,500 100% 16,784,000

Con base en el cuadro anterior se determind lo siguiente:
e Repuestos representan el 64%, 58% y 67% del total del inventario de las
empresas A, By C respectivamente.
e El buanker representa el 34%, 36% y 33% del total del inventario de las

empresas A, B y C respectivamente.
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e Otros abarca un porcentaje mucho menor quedando de la siguiente

manera 2%, 5% y 0.30% para las empresas A, B y C respectivamente.

De acuerdo con lo anterior y debido a la naturaleza de las empresas generadoras
de energia eléctrica, que necesitan del blunker para generar energia eléctrica, la
cual luego de ser generada la comercializan y venden para obtener los ingresos
monetarios necesarios para la operacion. El bunker es el principal componente

para realizar cada una de las actividades antes mencionadas.

La naturaleza comercial o el fin de un generador de energia eléctrica no es
acumular, almacenar o comercializar repuestos y partes, y como se observa en el
cuadro anterior, el monto contabilizado en este rubro esta impactando
directamente en el capital de trabajo y a la vez en el ciclo de conversion del
efectivo, porque no se transforma rapidamente en efectivo para continuar la
operacién de las empresas, como el bunker que se compra, se quema y se
transforma en energia para ponerla a la venta, ya sea mediante contratos o al
mercado a granel o mercado spot. Las empresas evaluadas no utilizan el método
ABC de inventarios, puesto que ciertos rubros de partes y repuestospermanecen

por largos periodos de tiempo.

4.4 Empresa Generadora de Energia Eléctrica A, Unidad de Analisis
Para el presente estudio se analiza la empresa A, por serla mas representativa del

subsector, utiliza tipo de tecnologia térmica y utiliza bunker como combustible.

4.4.1 Informacion Contable Para Analisis
A continuacion la informacién contable que servird para analisis, balance general
para los afios 2012, 2013, 2014 y 2015.
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Cuadro 4
Balance General
Empresa A
Afios 2012, 2013, 2014y 2015
Cifras expresadas en Quetzales

ACTIVO 2012 2013 2014 2015
Activo corriente

Caja y bancos 25,625,806 28,940,546 26,844,811 35,500,000
Clientes 3,500,000 5,500,000 4,500,000 3,500,000
Otras cuentas por cobrar 500,000 250,000 300,000 400,000
Inventarios 28,500,000 27,700,000 43,000,000 40,000,000
Otros activos corrientes 0 250,000 200,000 600,000
Total activo corriente 58,125,806 62,640,546 74,844,811 80,000,000
Activos no corrientes

Propiedad planta y equipo | 200,000,000| 210,000,000( 225,000,000] 268,609,133
Depreciaciones (90,625,806)| (100,940,546)| (116,534,230)| (136,109,133)
ACTIVO TOTAL 167,500,000 | 171,700,000 | 183,310,581 | 212,500,000
PASIVO 2012 2013 2014 2015
Pasivo corriente

Proveedores del exterior 14,500,000 12,200,000 17,000,000 16,000,000
Proveedores locales 4,735,550 2,980,110 7,500,000 1,300,398
Impuesto sobre la renta 347,347 3,604,733 3,691,942 4,400,528
Cuentas por pagar corto pld 5,000,000 5,000,000 5,000,000 10,000,000
Otras cuentas por pagar 1,000,000 3,500,000 2,500,000 1,500,000
Total pasivo corriente 25,582,897 27,284,843 35,691,942 33,200,926
Pasivo no corriente

Cuentas por pagar largo pld 75,000,000 70,000,000 65,000,000 87,000,000
Capital social

Capital suscrito y pagado 60,000,000 60,000,000 60,000,000 60,000,000
Utilidades retenidas 5,000,000 5,717,103 13,159,133 20,781,206
Reserva legal 1,200,000 1,256,024 1,837,433 2,432,907
Utilidad del ejercicio 717,103 7,442,030 7,622,073 9,084,961
TOTAL CAPITAL 66,917,103 74,415,157 82,618,639 92,299,074

TOTAL PASIVO Y CAPITA

167,500,000

171,700,000

183,310,581

212,500,000

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la empresa A.

El cuadro anterior muestra cifras e informacion histérica relevante para ser
analizada para los afios 2012, 2013, 2014 y 2015.
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e El activo total presenta saldos que van en aumento de un afio al otro de la
siguiente manera, GTQ 167,500,000.00, GTQ 171,700,000.00, QTQ
183,311,000.00 Y GTQ 212,500,00.00, para los afios correspondientes.

e El activo corriente total para los mismos afios es de GTQ 58,126,000.00,
GTQ 62,641,000.00, GTQ 74,845,000.00 y GTQ 80,000,000.00.

e EIl activo no corriente neto asciende a GTQ GTQ 109,374,000.00, GTQ
109,059,000.00, GTQ 108,466,000. GTQ 132,500,000.00 que
corresponden a los afios 2012, 2013, 2014 y 2015.

e Lo anterior sugiere que la empresa ha incrementado el montos de los
inventarios de repuestos y partes con el pasar de los afos, derivado
probablemente de las razones siguientes:

e Envejecimiento del equipo y la maquinaria.

e Fallas recurrentes e inesperadas.

e Deterioro de piezas y partes.

e Compra de combustible en exceso, sobre stock por precio o porque se
pensaba generar mas en determinado momento.

e Controles inexactos que indican falta de existencias cuando si las hay.

4.5 Analisis de las Cifras del Inventario Empresa A

De acuerdo con el numeral 4.3.1 el rubro de inventario ha ido incrementandose de
un afio a otro de GTQ 28,000.000.00 en 2012 a GTQ 40,000,000.00, se observa
una marcada tendencia al alza en el rubro de indicado, se tratara

A continuacion se profundiza en este rubro para analisis y evaluacion.

4.5.1 Integracion de los Inventarios Empresa A
En el siguiente cuadro la empresa A muestra saldos finales del inventario al 31 de
diciembre de 2012 al 2015.



Cuadro 5
Integracion rubro de inventarios
Empresa eneradora"A"
Afos 2012-2013-2014 y 2015
Cifras expresadas de Quetzales
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Repuestos 16,000,000.00 | 15,500,000.00 | 24,280,000.00 [ 25,650,000.00
Bunker 12,000,000.00 | 11,900,000.00 | 17,770,000.00 [ 13,590,000.00
Otros 500,000.00 300,000.00 950,000.00 760,000.00

Total inventario
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion del balance general de la empresa A.

28,500,000.00 27,700,000.00 43,000,000.000 40,000,000.000

En el cuadro se observa la relacion que el inventario tiene dentro del activo
corriente -AC-, el cual es alto y de un monto importante en el aspecto monetario,
lo anterior indica que han sido invertidos varios millones de quetzales en este

rubro a través de un periodo de 4 afios.

El hecho principal es que estos forman parte del activo circulante, pero bajo esta

calificacion estos no son facilmente convertibles en efectivo.

45.2

En el cuadro siguiente muestra el porcentaje de participacién de cada rubro del

Clasificacion de Inventarios Empresa A

inventario a través de los afios y el comportamiento en relacién con los otros

rubros, siendo los mas importantes el Bunker y el inventario de repuestos.



Cuadro 6

Clasificacion del inventario y porcentaje de participacion

Afos 2013-2014-2015
Cifras expresadas en Quetzales

Rubros 2013 2014 2015
Repuestos 15,500,000.00( 24,280,000.00| 25,650,000.00
Bunker 11,900,000.00| 17,770,000.00| 13,590,000.00
Otros 300,000.00 950,000.00 760,000.00
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27,700,000.00 43,000,000.00 40,000,000.00

Total inventario

Porcentaje sobre el total 2013 2014 2015
Banker 56% 56% 64%
Repuestos 43% 41% 34%
Otros 1% 2% 2%
Total del Inventario 100% 100% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en el balance general de la empresa A.

Como se observa en el cuadro anteriorse determind una situacion muy compleja
de la administracion del inventario, debido a que el balance entre materias primas
Bunker y la linea de repuestos y partes, inclina la balanza hacia el lado de los

repuestos y partes, por ser el monto mas fuerte cuantitativamente hablando.

En el 2015, hubo una disminucién en el inventario de Bunker respecto al 2014 del
7.65% esto se debe al bajo despacho, por lo que la empresa opté como politica

comprar en menor cantidad este bien.

Existe una inconsistencia entre lo que indica el cuadro anterior por el hecho de
gue a un menor desgaste de los equipos, menor deberia ser el rubro de repuestos

y partes, debido a la situacion que se presentd anteriormente de bajo despacho.
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De lo anterior se observa que el inventario de repuestos y partes para
mantenimientos regulares y overhauls se han incrementado para el 2014 en GTQ
8,780,000.00 que representa un 56% del 2014 con respecto al 2013, y para el
2015 en un GTQ 1,370,000.00, lo que representa un 5% de incremento con
respecto al 2014, en atencion al parrafo anterior debe considerarse, no comprar
mas hasta que no queden existencias, Unicamente aquellas que realmente se

requieran.

4.5.3 Inventario de Repuestos y Partes por Detalle de los afios 2014 y 2015
A continuacion se evalla a detalle el rubro de repuestos y partes para los afios
2014 y 2015, estos sirvieron de base analizar de qué manera podrian optimizarse
los recursos utilizando el método ABC de inventarios, para luego mostrar los
resultados. Se tomoé en cuenta lo siguiente:

e Se agruparon los articulos mas importantes en tres rubros, aunque dentro
de ellos existan varios y diversos articulos, se respeté la naturaleza de los
mismos.

e Se determind el inventario anual, mensual y total, asi como el consumo
mensual.

e El consumo promedio y la rotacién del inventario.



Cuadro 7

Consumo mensual de inventario de repuestos y partes
Rotacion de inventarios

Partes

Afio 2014

Cifras expresadas en Quetzales

Repuestos

Otros

Inventario
Total

Consumo
mensual

Rotacion
Inventario

Enero 1,903,500.00{ 400,000.00| 100,000.00 2,403,500.00 915,000.00 2.63
Febrero 1,500,000.00{ 300,000.00 75,000.00 1,875,000.00 875,000.00 2.14
Marzo 1,300,000.00{ 445,000.00| 150,000.00 1,895,000.00 750,000.00 2.53
Abril 1,200,000.00{ 555,000.00 90,000.00 1,845,000.00 762,000.00 2.42
Mayo 1,450,000.00{ 580,000.00| 250,000.00 2,280,000.00 875,000.00 2.61
Junio 1,900,000.00{ 475,000.00 66,000.00 2,441,000.00| 1,050,000.00 2.32
Julio 1,080,000.00{ 700,000.00 45,000.00 1,825,000.00 850,000.00 2.15
Agosto 1,750,000.00{ 550,000.00| 100,000.00 2,400,000.00| 1,095,000.00 2.19
Septiembre 1,595,000.00{ 410,000.00 43,500.00 2,048,500.00 950,000.00 2.16
Octubre 1,175,000.00{ 430,000.00 50,000.00 1,655,000.00 775,000.00 2.14
Noviembre 1,300,000.00{ 450,000.00 57,000.00 1,807,000.00 675,000.00 2.68
Diciembre 1,500,000.00{ 250,000.00 55,000.00 1,805,000.00 750,000.00 241
Total anual 17,653,500.00( 5,545,000.00| 1,081,500.00| 24,280,000.00| 10,322,000.00

Porcentaje 73% 23% 4% 100% 43%

Promedio mes | 1,471,125.00| 462,083.33 90,125.00 2,023,333.33 860,166.67 2.36

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la empresa A.

De acuerdo con el cuadro 9 se determind lo siguiente:

a. Inventario de Partes

Son piezas o conjunto de piezas que son vitales para el buen funcionamiento de
un equipo o también pueden ser aquellas que agregan vida util al activo, porque

mejoran su productividad, capacidad y rendimiento.

Estas al presentar dafio deben cambiadas y deben ser dadas de baja en el activo
fijo, si es que aun tiene valor en libros, y si aun tienen algun valor en libros
representaran una pérdida para la empresa, al momento de ser cambiadas o
reemplazadas deben ser registradas como activo fijo y estar sujetas a
depreciacion de acuerdo al porcentaje legal vigente para el activo al cual se

asignen.



50

b. Inventario de Repuestos

Como el nombre lo indica son todos aquellos componentes necesarios para la
reparacion y mantenimiento de los equipos, los cuales son de uso y desgaste
normal, es decir tienen un tiempo de vida dentro de la maquinaria y al cumplir las
horas trabajadas o el tiempo estipulado son cambiados, estos pueden variar en
valor monetario y representan un gasto para la empresa, aunque el valor
monetario sea significativo no aporta o da vida util al bien, son desechables a

cierto tiempo.

C. Inventario Otros

Son todos aquellos articulos consumibles y miscelaneos que pueden ser bastante
voluminosos pero que son necesarios al momento de un mantenimiento, por horas
trabajadas de la maquina, por overhaul o por fallas, estos se puede decir que son
indispensables, aunque el valor no sea representativo y son faciles de obtener,
son bastante generales y de uso comun como por ejemplo aceites, wipe, entre

otros.

d. Total Anual
Es la sumatoriade todos los meses que muestra por linea de productos el

inventario anual, ademas de indicar el consumo anual.
e. Promedio Mensual
Se obtiene de la division total anual entre 12 con lo cual se puede considerar la

tendencia del inventario mensualmente.

Adicionalmente, se obtiene el promedio anual de meses de inventario que para el

afo 2015 es de 2.36 meses.

El cuadro anterior presenta los siguientes resultados:
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e El inventario total de
24,280,000.00.
e El total anual de partes es de GTQ 17,653,500.00, que constituyen un 73%

del inventario total del rubro de Inventario de repuestos de la empresa.

la empresa A para afio 2014 es de GTQ

e El promedio mensual de todos los componentes del inventario de acuerdo
con el cuadro es de GTQ2,023,333.00

e Elinventario anual de repuestos es de GTQ 5,545,000.00

e El promedio mensual es de GTQ 462,083.00

e Los meses de inventario mensual promedio es de 2.36 meses.

Cuadro 8
Consumo mensual de inventario de repuestos y partes
Rotacion de inventarios
Afio 2015
Cifras expresadas en Quetzales

Inventario Consumo Rotacion
Partes Repuestos Otros .
Total mensual Inventario
Enero 2,257,437.50( 451,487.50| 158,020.63| 2,866,945.63| 1,232,786.62 2.33
Febrero 2,031,693.75| 406,338.75| 142,218.56| 2,580,251.06| 1,135,310.47 2.27
Marzo 1,828,524.38| 365,704.88| 127,996.71| 2,322,225.96| 1,045,001.68 2.22
Abril 1,645,671.94| 411,417.98| 143,996.29| 2,201,086.22 792,391.04 2.78
Mayo 1,481,104.74| 370,276.19| 129,596.67| 1,980,977.59 732,961.71 2.70
Junio 1,332,994.27| 333,24857| 116,637.00| 1,782,879.84 677,494.34 2.63
Julio 1,199,694.84| 299,923.71| 104,973.30|] 1,604,591.85 625,790.82 2.56
Agosto 1,319,664.33| 263,932.87| 100,294.50| 1,683,891.69 673,556.68 2.50
Septiembre 1,451,630.76] 290,326.15| 101,614.15| 1,843,571.06 755,864.14 2.44
Octubre 1,596,793.84| 319,358.77| 111,775.57| 2,027,928.17 851,729.83 2.38
Noviembre 1,756,473.22| 351,294.64| 122953.13| 2,230,720.99 959,210.02 2.33
Diciembre 2,019,944.20( 403,988.84| 100,997.21| 2,524,930.25| 1,110,969.31 2.27
Total anual 19,921,627.76| 4,267,298.84( 1,461,073.71| 25,650,000.31| 10,593,066.66
Porcentaje 78% 17% 6% 100% 41%
Promedio mes| 1,660,135.65| 355,608.24| 121,756.14| 2,137,500.03 882,755.55 2.45

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la empresa A.

El cuadro anterior muestra los resultados siguientes:
e El total anual de partes es de GTQ 19,921,628.00, que constituye un 78%

del inventario total del rubro de Inventario de repuestos de la empresa.

e Elinventario anual de repuestos es de GTQ 4,267,299.00
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e El inventario total de la empresa A para afio 2015 es de GTQ
25,650,000.00.
e El promedio mensual de todos los componentes del inventario de acuerdo
con el cuadro es de GTQ2,137,500.00
e Los meses de inventario mensual promedio es de 2.45 meses.
45.4 Analisis Comparativo de Inventarios 2014 y 2015 Empresa A
En el cuadro siguiente compara los inventarios de los afios 2014 y 2015, del cual

se obtienen variaciones importantes.

Cuadro 9
Analisis comparativo de inventarios
Al 31 de diciembre de 2014 y 2015
Cifras expresadas en Quetzales

Variacié Neta

Variables

Partes 17,653,500.00 | 19,921,627.76 | 2,268,127.76 11%
Repuestos 5,545,000.00 | 4,267,298.84 | (1,277,701.16) -30%
Otros 1,081,500.00 | 1,461,073.71 379,573.71 26%
Inventario Total 24,280,000.00 | 25,650,000.31 | 1,370,000.31

Consumo mensual 10,322,000.00( 10,593,066.66 271,066.66 3%

Meses de inventario 2.36 2.45 0.09 4%

Dias de inventario 70.80 73.50 2.70 4%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la empresa A.

De acuerdo con el cuadro anterior se presentacion las variaciones siguientes:

e El monto total que increment6 el rubro de partes es de GTQ 2,268,127.76
gue representa un 11% en el 2015, respecto del 2014.

e El rubro de los repuestos decreci6 en menos de GTQ 1,277.701.16 que
equivale a un -30% en el 2015, respecto del 2014.

e EIl rubro de otros también se incrementé en GTQ 379,574.00 que
representa el 26% en el 2015, respecto del 2014.

e Lavariaciéon neta total es GTQ1,370,000.31.

e El consumo mensual incremento GTQ 271,066.66 que representa un 3% en
el 2015, respecto del 2014.
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e Los meses de inventario van de 2.36 para 2014 a 2.45 en 2015 un
incremento del 9% que representa 4% mas para 2015 respecto de 2014, lo

gue también indica que el inventario rota de manera mas lenta para 2015.
Con base en lo anterior, se hace interesante aplicar el método ABC de inventarios
a este rubro, debido a que representa un monto importante para la compafia y
con ello utilizar de mejor manera los recursos a fin de que la empresa pueda ser

mas eficiente en la operacion.

4.6 Disefio e Implementacién del Sistema ABC en la Administracion de
Inventarios de Empresa A del Departamento de Escuintla, Guatemala
De acuerdo con el andlisis de las variaciones que se efectu6 en el punto 4.5.4el
disefio y la implementacion se orienta hacia los articulos que estan agrupados
bajo la denominacién Inventario de repuestos y partes, el cual presenta un

comportamiento al alza del 11% en el afio 2015, respecto del 2014.

4.6.1 Consumo del Inventario de Repuestos y Partes en Unidades
A continuacion se presentan los cuadros que contienen los principales
componentes del inventario, el consumo en unidades y el costo, de igual manera

la participacion en unidades y valores.

Segun el cuadro anterior el consumo por articulo en unidades para el 2014, fue de
500 unidades con un costo total de GTQ 10,322,000.00.
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Cuadro 10
Consumo inventario de partes
Por cédigo de articulo, costo unitario y costo total
Empresa A
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
En unidades y Quetzales

Cadigo Costo . Costo

articulo Unitario Unidades Total
150 34,497.80 98.00 3,380,784.00
90 3,297.12 86.00 283,552.00
80 12,051.43 82.00 988,217.59
100 14,545.69 62.00 901,832.97
10 9,557.09 52.00 496,968.77
70 18,024.00 38.00 684,912.00
120 34,229.09 16.00 547,665.49
20 21,557.77 14.00 301,808.75
40 29,361.62 13.00 381,701.06
30 29,361.62 12.00 352,339.44
60 20,169.62 11.00 221,865.81
50 146,454.79 7.00 1,025,183.54
160 173,986.79 4.00 695,947.15
130 15,506.77 3.00 46,520.31
110 2,187.76 1.00 2,187.76
140 10,513.37 1.00 10,513.37

575,302.33 500.00 10,322,000.00
Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de
empresa A

De acuerdo con el cuadro anterior el consumo de inventario de partes y repuestos
para 2014 es de GTQ 10,322,000.00 y 500 unidades, de los productos listados.
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4.6.2 Determinaciéon de los Porcentajes de Participacién del Consumo del
Inventario de Partes en Unidades.
El siguiente muestra las unidades y el porcentaje de participacion de las mismas,

de mayor a menor como ensefiala teoria del método ABC de inventarios.

Cuadro 11
Unidades consumidas y porcentaje de participacion
Empresa A
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cadigo Unidades Copsumo Porcentaje de Porc.enta.J,e
. ) unidades y 9 Participacion
articulo consumidas Participacion

acumuladas Acumulado
150 98 98.00 19.60% 19.60%
90 86 184.00 17.20% 36.80%
80 82 266.00 16.40% 53.20%
100 62 328.00 12.40% 65.60%
10 52 380.00 10.40% 76.00%
70 38 418.00 7.60% 83.60%
120 16 434.00 3.20% 86.80%
20 14 448.00 2.80% 89.60%
40 13 461.00 2.60% 92.20%
30 12 473.00 2.40% 94.60%
60 11 484.00 2.20% 96.80%
50 7 491.00 1.40% 98.20%
160 4 495.00 0.80% 99.00%
130 3 498.00 0.60% 99.60%
110 1 499.00 0.20% 99.80%
140 1 500.00 0.20% 100.00%

Fuente: Elaboracion propia con base eninformacion de auxiliares de la empresa A.

De acuerdo con el cuadro anterior al ordenar de mayor a menor, el consumo de
unidades consumidas de 500, se determind que los primeros 5 articulos siguientes
son los que mas consumo han tenido:

e Codigo 150 con 98 unidades consumidas equivalentes al 19.6% del total de

unidades consumidas.
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Cddigo 90 con 86 unidades consumidas que equivale al 17.2% del total de
unidades consumidas.

Cddigo 80 con 82 unidades consumidas equivalentes al 16.4%, del total de
unidades consumidas.

Cddigo 100 con 62 unidades consumidas que equivalen a 12.4% del total
de unidades consumidas.

Y por ultimo el codigo 10 con 52 unidades consumidas equivalentes al
10.4% del total de unidades consumidas.

Determinacion de los Articulos Consumidos, Costo Total y Costo
Acumulado, Porcentajes de Participacién y Porcentaje Acumulado del

Inventario de Partes en Quetzales

A continuacion se presenta el cuadro de las unidades y el valor asi como el

porcentaje de participacion de éstos, de mayor a menor como indica la teoria del

método ABC de inventarios.
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Cuadro 12
Costo total anual consumido por cddigo y costo total acumulado
Empresa A
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
Expresado en unidades y Quetzales

. : P taj
Codigo de Costo Total Anual Porcentaje de Ofc.e” a.J?
. Costo Total Anual . 9 Participacion
articulo Acumulado Participacion
Acumulado

150 3,380,784.00 3,380,784.00 33% 33%

50 1,025,183.54 4,405,967.54 10% 43%

80 988,217.59 5,394,185.13 10% 52%
100 901,832.97 6,296,018.10 9% 61%
160 695,947.15 6,991,965.25 7% 68%

70 684,912.00 7,676,877.25 7% 74%
120 547,665.49 8,224,542.74 5% 80%

10 496,968.77 8,721511.51 5% 84%
40 381,701.06 9,103,212.57 4% 88%

30 352,339.44 9,455,552.01 3% 92%

20 301,808.75 9,757,360.76 3% 95%
90 283,552.00 10,040,912.76 3% 97%
60 221,865.81 10,262,778.57 2% 99%
130 46,520.31 10,309,298.88 0% 100%
140 10,513.37 10,319,812.25 0% 100%
110 2,187.76 10,322,000.00 0% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la empresa A.

El cuadro anterior muestra los siguientes puntos importantes a tomar en cuenta:

e El producto mas relevante dentro del total de articulos evaluados es el
correspondiente al cédigo 150 con una participacion dentro del consumo
total del 33%.

e Los codigos 50 y 80 equivale cada uno al 10% del consumo total, es decir
en total ambos representan el 20%.

e El codigo 100 equivale al 9%, el cédigo 160 y 70 ambos representan el 7%,
un total de 14%entre ambos sobre el consumo total.

e Elcodigo 120 equivale al 5% sobre el consumo total.

e Los anteriores conforman el 80% del total de consumo total anual.
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4.6.4 Determinaciéon del Consumo del Inventario de Bunker en Quetzales

A continuacion se presenta el cuadro de los consumos de Bunker asi como el
valor que representan y la rotaciéon de estos inventarios, para los afios 2014 y
2015.

Cuadro 13
Consumos de inventario de Bunker por mes
Empresa A
Ao 2014 y 2015
Cifras expresadas en Quetzales

Consumo afo

Ratacion inventario afo

2014 2015 2014 2015
Enero 3,255,223 22,586,075 2.69 2.06
Febrero 27,125,674 4,525,435 2.42 2.04
Marzo 49,809,995 5,840,220 2.22 2.03
Abril 53,946,612 30,395,668 2.95 2.04
Mayo 53,288,939 23,425,997 2.58 2.03
Junio 24,440,338 24,724,776 2.34 2.03
Julio 58,211,127 31,245,424 1.98 2.05
Agosto 101,112,614 46,509,720 2.09 2.04
Septiembre 30,551,067 29,227,358 2.04 2.03
Octubre 24,000,139 21,725,824 2.06 2.02
Noviembre 35,783,693 5,342,587 2.05 2.01
Diciembre 22,279,690 1,801,866 2.06 2.02
Total anual 483,805,111 247,350,950
Promedio mes 40,317,093 20,612,579 2.29 2.03

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacién contable de la empresa A

El cuadro anterior muestra informacién valiosa para analisis, como:

e Consumo total de banker para el 2014 fue de GTQ 483,805,111.00.

e El promedio mensual del afio 2014, fue de GTQ 40,317,093.00 y el indice
de rotacién de este inventario es en promedio de 2.29 veces.

e Consumo total de banker para el 2015, fue deGTQ 247,350,950.0000.

e El consumo del combustible monetario decay6 en un 48.87% con respecto
al 2014, esto debido a la baja en precio del Bunker en el mercado

internacional.
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e El promedio mensual del afio 2015, fue de GTQ 40,317,093.00 y el indice

de rotacion de inventario fue de 2.03.

4.6.5 Determinacion de Barriles de Combustible Bunker Consumidos en
Unidades y Quetzales

A continuacion la cuantificacion del consumo tanto en unidades y en quetzales.

Cuadro 14
Precio promedio Bunker por mes
Empresa A
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014 y 2015
Expresado en Quetzales

Ano 2014 Afo 2015
Precio promedio Precio promedio
Enero 706.43 509.20
Febrero 744.52 501.60
Marzo 747.79 570.00
Abril 741.61 539.60
Mayo 749.53 486.40
Junio 748.97 456.00
Julio 751.99 425.60
Agosto 735.99 380.00
Septiembre 736.84 326.80
Octubre 702.95 296.40
Noviembre 656.03 273.60
Diciembre 609.10 237.40

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacion contable de la empresa A
La informacién que presenta el cuadro anterior muestra lospuntos siguientes:

e Se observa una baja en el precio promedio del combustible (Bunker) que va
de GTQ 706.43 para enero 2014, a GTQ 609.10 para diciembre del mismo
afno.

e El punto anterior representa una disminucion en precio promedio total de

GTQ 97.33, lo cual representa un 14% para el afio 2014.
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El consumo en barriles de Bunker para el afio 2014, fue de 665,644 bbl.

El consumo total en monto de GTQ del inventario de Bunker para 2014, fue
de GTQ 483,805.11.

Para el afio 2015, también se present6 una baja en el precio promedio del
combustible (Bunker) que va de GTQ 509.20 para enero GTQ 237.40 para
diciembre del mismo afio.

La baja en el precio promedio del mes de enero 2015, con respecto al mes
de enero de 2014, fue de 28%.

Se presenta una disminucién en precio promedio total de GTQ 271.80, lo
cual representa un 46.62% para el afio 2015, tomando los precios
promedio de enero a diciembre.

El consumo en barriles de Banker para el afio 2015, fue de 607,997, que
con respecto al 2014, presenta una disminucion de 57,647 barriles con
respecto al ultimo, lo que representa un 8.66% de menos consumo en
barriles.

El consumo total del inventario de Bunker para 2015, fue de GTQ
247,350.00, este dato es menor al consumo que se dio en 2014, en monto
de GTQ 236,455.11, lo cual representa un 48.88% de disminucion en el
consumo total, esto debido a la baja en los precios internacionales del

combustible, lo cual afectd directamente el precio promedio utilizado.

Determinacion de Categorias por el Método ABC con Base en el

Consumo del Inventario de Repuestos y Partes

A continuacion se presenta el cuadro de los consumos del afio 2014 en unidades

como en valores del inventario de repuestos y partes.
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Cuadro 15
Categorizacion de articulos segiin método ABC de inventarios
Empresa A
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014
Expresado en Quetzales

" Costo total Costo total Porcentaje Po.rc.enta.JEe Categorias
Cod!go de Unidades annual por Acumulado Participacion Participacion ABC
articulo . . por Costo .
unidades por unidades por Costo Inventarios
Acumulado
150 98 3,380,784.00 | 3,380,784.00 33% 33%
50 12 1,025,183.54 | 4,405,967.54 10% 43%
80 82 988,217.59 | 5,394,185.13 10% 52%
100 62 901,832.97 [ 6,296,018.10 9% 61% A
160 86 695,947.15 [ 6,991,965.25 7% 68%
70 52 684,912.00 [ 7,676,877.25 7% 74%
120 14 547,665.49 | 8,224,542.74 5% 80%
10 16 496,968.77 | 8,721,511.51 5% 84%
40 11 381,701.06 | 9,103,212.57 4% 88% B
30 38 352,339.44 | 9,455,552.01 3% 92%
20 4 301,808.75 | 9,757,360.76 3% 95%
90 7 283,552.00 | 10,040,912.76 3% 97%
60 13 221,865.81 | 10,262,778.57 2% 99% c
130 3 46,520.31 | 10,309,298.88 0% 100%
140 1 10,513.37 [ 10,319,812.25 0% 100%
110 1 2,187.76 | 10,322,000.00 0% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la empresa A.

De acuerdo con la informacién del cuadro anterior se concluye lo siguiente:

e En el cuadro anterior se determinaron las categorias A, B y C, de acuerdo
al monto que representan las unidades utilizadas durante el afio 2014.

e La categoria A representa una participacion 80%, los productos que
integran esta categoria son los cddigos 150, 50, 80, 100, 160, 70 y 120.

e Los articulos de la categoria B representan una participacion acumulada de
12%, y esta constituida por los cédigos 10, 40 y 30.

e Los articulos de la categoria C representan una participacion acumulada del
8% y esta se integra por los codigos 20, 90, 60, 130, 140, 110.



62

4.7 Sistema de Inventarios Bajo Método ABC Para la Administracion del
Inventario de Partes y Repuestos y Combustible Bunker, empresa A

A continuacion se presentan unas de las conclusiones a las cuales se llegd

después de la implementacion el sistema de inventarios basado en el método ABC

en la empresa A elegida como representativa del subsector eléctrico analizado.

La principal es el manejo adecuado de las categorias A para que ésta pueda ser

atendida y orientada a lograr que los objetivos de generacién de la empresa.

Las categorias B y C, son igualmente importantes, pero deben su manejo debe ser
enfocado hacia como obtener abastecimiento de las mismas cuando estas se

requieran, no ha mantener un stock alto de las mismas.

4.7.1 Manejo de las Categorias del Inventarios Bajo el método ABC de
Inventarios

Actualmente los inventarios de las distintas categorias son atendidos vy

administrados y atendidos de igual manera sin hacer distincion alguna. Como

resultado del analisis dentro del presente informe se puede concluir lo siguiente

para cada una de las diferentes categorias.

Categoria Bunker

A pesar de que los precios del combustible han bajado, se podria suponer que la
empresa deberia aprovecharse de esto y abastecerse en esta categoria (Bunker),
pero no ha sido asi debido a que los despachos de la empresa disminuyeron de
2014 a 2015, esto principalmente a que la oferta de energia ha ido a la alza y los
despachos han sido atendidos por generadoras de energia que presentan costos

marginales mas bajos, por el tipo de tecnologia utilizada en el proceso.

Desde el punto de vista financiero este producto tiene una peculiaridad, el

consumo del mismo va en funcion directa de la generacion y para el
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abastecimiento correspondiente, se toman en cuenta varios puntos importantes,

los cuales se muestran a continuacion.

El Banker es comprado con base en lineamientos, suposiciones, proyecciones y

estimaciones importantes que deben ser consideradas antes de la adquisicion,

entre ellas se puede mencionar:

Politicas de flujo de efectivo

Precios internacionales del combustible
Tipos de cambio

Estimaciones de ventas futuras

Acuerdos contractuales futuros

La empresa efectla proyecciones de generacion que a la vez dan como resultado

las estimaciones de consumo de Bunker, dichas proyecciones se realizan

basicamente tomando en cuenta lo siguiente:

Hidrologia la cual indica o pronostica los meses en que habra mas
precipitaciones 0 méas dias lluviosos (denominados también humedos),
considerando esto, la empresa no contempla compra de Bunker debido a
gue son las hidroeléctricas las que en esos meses ofertan mas en dichos
meses, pero cabe la posibilidad de que éstas estén fuera por
mantenimiento o exista una sobre demanda a la cual no sean capaces de
suplir con la oferta existente, lo cual es poco probable.

Despachos de energia eléctrica concertados en contratos con clientes
previamente acordados. Toda la energia eléctrica generada no contratada
se considera excedente de energia eléctrica que puede y debe ser
comercializados en el mercado Spot, la empresa tendra sanciones
economicas graves al momento de incumplir con los contratos.

Salida o baja de motores propios por mantenimientos, fallas o situaciones
fortuitas, estos mantenimientos pueden ser preventivos, correctivos o

emergentes, debido a que estas salidas o bajas de los motores impactan
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directamente en la capacidad instalada y la productividad de la empresa,
porque el motor apagado no genera energia eléctrica.

e En el mercado eléctrico guatemalteco la informacion de nuevos
compradores o consumidores se comparte, y con el fin de optimizar las
proyecciones la suposicién de nuevos competidores se debe considerar asi
como también y tecnologia y la capacidad instalada de estos, para evaluar

el futuro comportamiento de la oferta de energia eléctrica.

La politica de la empresa para la administracion de estos inventarios ha sido
bastante moderada en términos de la compra de los mismos, debido
principalmente a que no desea sobre stock de éste articulo debido a la volatilidad
del precio a nivel internacional, puede dar origen a fluctuaciones importantes en el
costo de este producto, lo cual impacta en el precio de venta de la energia

eléctrica como consecuencia.

En esta categoria se seguira haciendo y llevando los controles como la empresa
ha venido haciéndolos, lo cual se considera una muy buena iniciativa por parte de

la empresa.

Categorias A,By C

El inventario de repuestos y partes como primer punto se aclara el concepto
siguiente de parte: que es toda pieza, fragmento o segmento de piezas
considerada necesaria e indispensable para extender la vida util de un equipo o
magquinaria, también pueden ser Utiles para incrementar o ampliar afios de vida util

de éstos.

e La categoria A representa una participacion 80% y los productos que
integran esta categoria son los cédigos que integran esta categoria son los
codigos 150, 50, 80, 100, 160, 70 y 120 que suman dentro del consumo

total anual 8,224,542.74. Por lo que se deben considerar demasiado
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importantes para darles un mejor control y manejo, asi como al momento de
hacer las compras, darles prioridad dentro de los niveles aceptables.

Los articulos de la categoria B representan una participaciéon acumulada de
12%, el costo total de estos articulos represent6 para el 2014 una erogacion
de GTQ 1,231,009.27.

Los articulos de la categoria C representan una participacion acumulada
del8% y un costo al afio de GTQ 12,701.12 del total del costo del inventario.

Se indagd en el historial de compras y se hizo revision periddica tanto de los

requerimientos de compra y salidas de items de este inventario, asi como de los

saldos al final del periodo y se ha concluido con lo siguiente:

Hace falta una politica que delimite o un procedimiento que establezca una
estimacion aproximada de maximos y minimos de existencia de partes que
son mantenidas en el inventario.

Se pudo establecer que hay partes que deben ser capitalizadas, tanto por el
valor econémico como por el nivel de importancia que representa dentro de
la maquinaria y equipo en conjunto.

Existen productos incluidos en esta categoria que no representa un valor
econdémico importante o de precision e importancia para la maquinaria que
no debe ser considerado como capitalizable.

Se observa que los criterios actuales de compra de partes estan
establecidos a comprar y mantener altas existencias de partes, para evitar
gue en un futuro éstas puedan ser escasas, dificiles de adquirir 0 requieran
mucho tiempo de espera para que se pueda contar con ellas en el momento
necesario, asumiendo ese momento como predecible.

Por otro lado existen numerosas partes cuyo valor econOmico es menor a
GTQ 11,500.00 (USD 1,500.00) y otras mas que tienen un costo
aproximado de GTQ 20,000.00.

El método de depreciacion de la empresa esta basado en la vida util de los

activos en este caso maquinaria y equipo.
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De acuerdo con la politica de depreciacion de la empresa estas partes se
depreciaran a 10 afios.

Se establecié para efectos de ejemplo que una parte con valor de GTQ
20,000.00 de costo representard un gasto por depreciacion anual de GTQ
2,000.00 y una depreciacion mensual equivalente a GTQ 166.66 cifra un
tanto inmaterial.

Por otro lado el control y manejo representa un gasto adicional no
cuantificado de estas partes tanto en el control y administracion del
inventario, como cuando estas mismas partes pasan a formar parte de un
enorme listado de activos fijos capitalizados.

Estas partes deben ser plenamente identificables, controlables y ser
facilmente contables al momento de inventariar activos, implica también
controlar mes a mes el célculo de depreciacion y proceder a dar de baja

cuando el tiempo de vida util llegue al fin.

Implementacién Método ABCde Inventarios

De acuerdo con los puntos detectados y numerados anteriormente, han sido

bastante explicitos, se procedio a lo siguiente:

Se toma como base el afio 2014 para determinar lo consumos reales y
sobre estos realizar la implementacion del método ABC de inventarios.

Los niveles de compra y la atencion prestada al combustible bunker que
sera una categoria fuera del método ABC de inventarios permanecen
inalterables.

Al igual que la categoria de bunker, la compra de partes y repuestos dentro
de esta categoria, debe ir en funcién directa a las horas producidas por la
maquinaria y el equipo, esto considerando que al final de cierto tiempo la
maquinaria mostrara de acuerdo con las horas producidas desgaste, el cual
hara necesario un mantenimiento sea éste preventivo o correctivo y este

requerira una proyeccion de compra de las partes que sean necesatrias.
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De acuerdo con lo que se ha expuesto a través del informe, la generacion
de energia eléctrica ha disminuido de un afio a otro y se espera que este
comportamiento se mantenga para el futuro préximo corto plazo.

Segun lo anterior la empresa ha ajustado las compras de combustible de
acuerdo con la generacion, es decir que ha llevado los volumenes de
banker a niveles que de acuerdo a lo que se espera vender en el futuro, lo
gue implica que el desgaste de las maquinas sera menor, por lo que se
debe considerar que los mantenimientos deben ser programadoscon base
en la generacion.

A menos horas maquina menos desgaste por lo que la compra de
repuestos y partes debe ir en funcién de esta premisa.

Reducir a un 50% las categorias B y C, la premisa es que se reemplaza de
nuevo en el inventario con el consumo que se haya dado, y adicional se
compra un poco mas, tratando de que el inventario se mantenga invariable.
Con la categoria C se procedid a reducir a lo minimo el monto que puede
mantenerse en inventario, debido a que esas partes son bastante

numerosas Yy el valor unitario no es tan voluminoso.
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Cuadro 16
Inventario de repuestos
Detalle por mes de acuerdo a método ABC
Afio 2014
Cifras expresadas en Quetzales

Rotacién
Inventario

Inventario Consumo

Otros
Total mensual

Partes

Repuestos

Enero 1,903,500.00| 400,000.00{100,000.00f 2,403,500.00 915,000.00 2.63
Febrero 775,347.41| 147,722.07| 36,930.52 960,000.00 875,000.00 1.10
Marzo 600,000.00[ 305,000.00|115,000.00{ 1,020,000.00 750,000.00 1.36
Abril 685,488.13| 378,878.63| 30,633.25| 1,095,000.00 762,000.00 1.44
Mayo 954,390.24 350,780.49|212,829.27| 1,518,000.00 875,000.00 1.73
Junio 1,343,530.70] 252,412.28 0.00] 1,595,942.98| 1,050,000.00 1.52
Julio 262,712.00( 495,678.00| 16,610.00 775,000.00 850,000.00 0.91
Agosto 1,246,986.30] 223,972.60( 79,041.10f 1,550,000.00| 1,095,000.00 1.42
Septiembre 796,562.50 159,062.50 0.00 955,625.00 950,000.00 1.01
Octubre 435,312.42| 239,860.87| 29,826.70 705,000.00 775,000.00 0.91
Noviembre 749,773.41| 248,640.48| 33,586.10| 1,032,000.00 675,000.00 1.53
Diciembre 1,014,388.49 81,903.71| 33,707.80] 1,130,000.00 750,000.00 1.51
Total anual 10,767,991.61| 3,283,911.64| 688,164.73| 14,740,067.98[ 10,322,000.00

Porcentaje 73% 22% 5% 100% 70%

Promedio mes 897,332.63| 273,659.30] 57,347.06] 1,228,339.00 860,166.67 1.42

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién contable de la empresa A.

El cuadro anterior muestra los movimientos del inventario de cada mes durante el

2014, utilizando las categorias sugeridas por el método ABC y tomando en cuenta

las recomendaciones que este método hace a la categoria BC.

Lo que se indica en este cuadro es que no se reemplazara el 100% del inventario

consumido, como se venia haciendo debido a que la empresa, procedia a

reemplazar el 100% de lo consumido, para mantener en stock siempre la misma

cantidad de repuestos y partes, pero segun este cuadro no se comprard nada

Unicamente aquellos articulos que ya no tengan existencia en inventario, es decir

aguellos que realmente se necesiten.

Ahora con el método solo se reemplazaran aquellos productos que se requieran

en caso de gque ya no se tenga en existencia.
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En el mes de enero se consumio un total de GTQ 915.000.00.

En el mes de febrero esta cantidad no fue reemplazada, solo se compro
aquellos productos que se iban requiriendo y que ya no se contaba con
existencia en el inventario.

El monto del inventario de partes al final del afio queda en TQ
10,767,992.00.

El monto del inventario de repuestos al final del afio es de GTQ
3,283,912.00.

Y monto final del inventario de otros es de GTQ 688,165.00 al final del afo.
El consumo anual, se mantuvo, porque de hecho lo que se gastd no puede
reducirse, pero si el monto en el saldo del inventario, porque ya no se
compraria mas para mantener el stock sino solo lo estrictamente necesario
gue ya no esta en existencia.

La rotacion se bajo de 2.36 veces al afio en promedio para los datos reales
del afio 2014, y con el método ABC de inventarios se redice 1.42 veces en

promedio anual para el escenario proyectado de 2014.
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Balance General Comparativo

Empresa"A"
Afio 2014 real y proyectado con el método ABC de inventarios

Cifras expresadas en Quetzales
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ACTIVO Base ABC Variaciones %
Activo corriente

Cajay bancos 26,844,811.00 36,580,000.00| (9,735,189.00) 36%
Clientes 4,500,000.00 4,000,000.00 500,000.00 -11%
Otras cuentas por cobrar 300,000.00 150,000.00 150,000.00 -50%
Inventarios 43,000,000.00 33,460,000.00f 9,540,000.00 -22%
Otros activos corrientes 200,000.00 225,000.00 (25,000.00) 13%
Total activo corriente 74,844,811.00 74,415,000.00 429,811.00 -1%
Activos no corrientes 0.00
Propiedad planta y equipo 225,000,000.00] 225,000,000.00 0.00 0%
Depreciaciones -116,534,230.00| -116,534,230.00 0.00 0%
ACTIVO TOTAL 183,310,581.00 182,880,770.00 429,811.00 0%
PASIVO

Pasivo corriente

Proveedores del exterior 17,000,000.00 14,018,000.00f 2,982,000.00 -18%
Proveedores locales 7,500,000.00 5,625,000.00] 1,875,000.00 -25%
Impuesto sobre la renta 3,691,942.00 5,082,637.00 (1,390,695.00) 38%
Cuentas por pagar corto pla 5,000,000.00 5,000,000.00 0.00 0%
Otras cuentas por pagar 2,500,000.00 2,500,000.00 0.00 0%
Total pasivo corriente 35,691,942.00 32,225,637.00| 3,466,305.00 -10%
Pasivo no corriente

Cuentas por pagar largo pla 65,000,000.00 65,000,000.00 0.00 0%
Capital social

Capital suscrito y pagado 60,000,000.00 60,000,000.00 0.00 0%
Utilidades retenidas 13,159,133.00 13,159,133.00 0.00 0%
Reserva legal 1,837,433.00 1,747,000.00 90,433.00 -5%
Utilidad del ejercicio 7,622,073.00 10,749,000.00] (3,126,927.00) 41%
Capital social 82,618,639.00 85,655,133.00| (3,036,494.00) 4%

TOTAL PASIVO Y CAPITA

183,310,581.00
Fuente: Elaboracioén propia con base en informacién contable de la empresa A.

182,880,770.00

Al analizar los balances generales anteriores, el afio base 2014 versus balance

con el método ABC de inventarios se observan los puntos importantes siguientes:

e De acuerdo con este cambio significativo que se propuso para el rubro de

inventarios, se observa un saldo mayor en la caja y banco asi como una

rebaja en la cuenta por pagar proveedores del exterior y locales.
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e La caja y bancos muestran un saldo de GTQ 36,580,000.00 lo que
representa un incremento en el efectivo de GTQ 9,735,000.00 equivalente a
36%, esto es debido a menos erogaciones de efectivo al efectuar menos
compras.

e El saldo del rubro de inventarios de acuerdo con los datos del balance
general proyectado seria de GTQ 33,460,000.00 el cual representa una
disminucion de 9,450,000.00equivalente a un menos 22% con respecto a lo
real presentado en el balance general.

e El saldo de proveedores del exterior de acuerdo con el balance general
proyectado es de GTQ 14,018,000.00 que representaria una disminucién
en este rubro de GTQ 2,982,000.00 equivalente a un 18%, con respecto al
dato presentado en el balance general real. Esta disminucion obedece a
gue las compras a estos proveedores bajan sustancialmente al implementar
el método ABC de inventarios.

e El saldo de proveedores locales de acuerdo con el balance general
proyectado es de GTQ 5,625,000.00 que representa una disminucion de
GTQ 1,875,000.00 equivalentes al 25% con respecto al saldo presentado

en el balance general real.

4.7.3 Analisis Rentabilidad después Implementacion Método ABCde la
Empresa A

Para llevar a cabo el correspondiente analisis de rentabilidad, se tomaron y

evaluaron los datos reales, para luego compararlos con los datos proyectados

para lo cual se contd con la informacion proporcionada en el balance general real,

asi como con el estado de resultados real y proyectado 2014, a continuacion se

presenta a continuacion:



Cuadro 18
Esto de Resultados comparativo

Empresa generadora " A"
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Datos base versus datos con método ABC de inventarios
Cifras expresadas en Quetzales

Base ABC Variaciones
Ventas 517,039,300 | 517,039,300 0
Costo de Ventas (468,805,091)| (468,805,091) 0
Utilidad Bruta 48,234,209 | 48,234,209 0)
Gatos Operativos y de Mantenimiento (20,422,840)| (20,422,840) 0
Gastos Generales y Administrativos (4,220,493) (3,014,637)| (1,205,856)
Utilidad de Operacion 23,590,876 24,796,733 | (1,205,856)
Gastos Financieros (10,550,000) (6,812,500)| (3,737,500)
Ingresos Financieros 826,000 826,000 0
Diferencia de Cambio (neta) (3,580,000) (1,585,000)| (1,995,000)
Otros Ingresos 8,769,230 8,769,230 0
Otros Egresos (9,596,600) (9,596,600) 0
Resultado del Ejercicio 9,459,506 16,397,863 | (6,938,356)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la empresa A.

El cuadro anterior muestra el estado de resultados tanto cifras reales que sirvieron

de base como cifras proyectadas.

De acuerdo con los cambios efectuados en el balance general, especificamente

en el Inventario, el estado de resultado proyectado presenta los cambios

siguientes:

e Las ventas o ingresos de la empresa no sufrieron ningin cambio, esto

debido a que no se pueden proyectar mayores 0 menores ingresos, porque

la informacion real es razonable y sirve como punto de partida, para mostrar

como afectara al final, el haber realizado cambios en el balance general

especificamente en el rubro de inventarios.

e El monto de ventas reales y proyectadas es de GTQ 517,039,000.00.

e El costo de ventas al igual que las ventas no tuvo cambio, se tomo tal cual

estaba en el estado de resultados real.

e Elcosto de ventas tanto real como proyectado es deGTQ 468,805,000.00.
e La utilidad bruta es de GTQ 48,234,000.00.
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e Los gastos operativos y de mantenimiento reales y proyectados suman un
total de GTQ 20,422,840.00.

e Los gastos de generales administrativos reales suman GTQ 4,220,943.00
mientras que los proyectados suman GTQ 3,014,637.00 una variacion con
respecto al 2014 de (GTQ 1,205,856.00) esto basicamente se debe a
decrementos en rubros de rentas de bodegas para almacenamiento de
productos, seguros, seguridad que van ligados a la renta de esas
instalaciones, renta de furgones para salvaguardar productos,
comunicaciones, internet, celulares, lineas telefénicas, papeleria y Uutiles,

viaticos o atenciones al personal encargados de estas bodegas y furgones.

4.7.4 indices Financieros Anélisis Después Implementacion Método ABC
A continuacioén los ratios determinados a partir de los cambios efectuados en el

Balance General al implementar el método ABC de inventarios:



CUADRO 19
indices financieros comparativos
Por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2014
Datos base versus datos con método ABC de inventarios

Liguidez

Detalle 2014 R 2014 P Variaciones
Capital de trabajo 74,844,811.00 | 74,415,000.00 429,811
Capital de trabajo neto 39,152,869.00 | 42,189,363.00 | (3,036,494)
Ratio corriente 2.10 2.31 -0.21
Prueba acida 0.89 1.27 -0.38
Relevancia Activo Corriente 40.83% 40.69% 0.14%

Actividad

Detalle 2014 R 2014 P Variaciones
Rotacionc xc 114.90 129.26 (14.36)
Periodo promedio de cobro 3.13 2.79 0.35
Rotacion de inventario 10.90 14.01 (3.11)
Periodo de rotacion de inventarios 33.02 25.69 7.33
Rotacion de cuentas por pagar 15.27 17.22 (1.94)
Periodo promedio de pago 23.57 20.91 2.66
Ciclo operativo 36.15 28.48 7.67
Ciclo de conversion de efectivo 12.58 7.57 5.01
Rotacion de activos fijos 4.77 477 -
Rotacion de activos totales 2.82 2.83 (0.01)
Caja y Bancos / Ventas 0.05 0.07 (0.02)

Endeudamiento

Detalle 2014 R 2014 P Variaciones

Grado de endeudamiento 54.93% 53.16% 1.77%
Endeudamiento sobre patrimonio 1.22 1.14 0.08
Grado de propiedad 0.45 0.47 -0.02

Rentabilidad
Detalle 2014 R 2014 P Variaciones

Margen bruto 9.33% 9.33% 0.00%
Margen operativo 4.56% 4.80% -0.23%
Margen neto 1.83% 3.68% -1.85%
ROA 0.21 0.21 -

ROE 0.16 0.27 (0.12)

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion contable de la empresa A.

En el cuadro anterior se determinaron los indices financieros, muestra la
informacion real y asi como también informacion proyectada, esta Ultima se origina
luego de la implementacion del método ABC de inventarios para los datos del afio
2014.
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A continuacion se explican los indices financieros por tipo de indice:

a. Indices de Liquidez

El capital de trabajo lo constituyen basicamente el activo corriente total
incluidos la caja y banco, clientes, otras cuentas por cobrar, los inventarios
y otros activos corrientes.

El monto del capital de trabajo segun el método de ABC de inventarios tuvo
una disminucion de GTQ 429,811.00.

El capital de trabajo neto es igual a la resta del activo corriente menos el
pasivo corriente. Para los datos de 2014 real ascendi6 a GTQ
39,152,869.00 mientras que para la proyeccion del mismo afio con la
implementacién del método ABC de inventarios el monto final es de GTQ
42,189,363.00, lo que representa un incremento de GTQ 3,036,494.00.

El capital de trabajo neto presentado indica que la empresa tiene una mejor
capacidad de cubrir con las obligaciones adquiridas, de corto plazo con el
activo corriente que posee tanto con los datos reales presentados para el
afio 2014, asi como también para los datos proyectos.

De acuerdo con la variacion del capital de trabajo neto proyectado este se
mejora en GTQ 3,036.494.00.

El ratio corriente indica que la empresa por cada quetzal que tiene por
pagar posee 2.10 para cubrir las obligaciones. De acuerdo con el dato que
muestra la informacion de los datos proyectados que muestran un indice de
2.31, lo que representa un incremento de GTQ 0.21 por cada quetzal de
deuda.

Prueba acida o prueba del acido es similar a la del ratio corriente solo que
para esta no se consideran los inventarios de acuerdo con el cuadro
anterior para los datos reales del 2014, este indice muestra un 0.89,
mientras que para la proyeccién del 2014, este indice muestra un 1.27.

Lo anterior se traduce en que la empresa tiene una liquidez saludablemente

alta.
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El punto anterior se lograria incrementando el saldo en la caja, lo cual se
consiguié gracias a que las compras de inventario decrecieron, lo que
implica una disminucion en erogaciones por concepto de compras de
inventarios.

Relevancia del activo corriente estad indicando en porcentaje del activo
corriente en relacion con el total de activos que tiene un pequefio
decremento de 40.69% proyectado con respecto a 40.83% de los datos

reales.

b. indices de Actividad

La rotacion de las cuentas es el resultado de dividir el total de las ventas
dentro del total del saldo de la cuenta por cobrar al final del periodo, lo cual
sugiere la siguiente interpretacion: todo lo vendido es cobrado casi de
inmediato.

De acuerdo con el periodo promedio de cobro se observa que la empresa
es eficiente en la actividad de cobro, dado que la empresa cobra de
contado practicamente.

El inventario rota después de la puesta en marcha del método ABC de
inventarios, de 11 veces en 2014, a 14 veces de acuerdo con la
informacion de los datos proyectados.

De acuerdo con el punto anterior la rotacion del inventario segun los datos
segun la implementaciéon del método ABS en 25.69 dias aproximadamente.
indice de rotacion de cuentas por pagar se incrementa de 15.27 en 2014,
segun datos reales, a 17.22 en datos proyectados, lo cual se obtiene por
gue la empresa tiene mayor capacidad de pago por la implementacion del

método ABC de inventarios.

c. Indices de Endeudamiento

El grado de endeudamiento se determiné de dividir el pasivo total dentro del
activo total y este muestra que el indice bajo de 54.93% en datos reales a

53.16% en el proyectado.
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Lo anterior muestra como esta baja en el nivel de endeudamiento aunado al
incremento en efectivo, han hecho que la empresa pueda mejorar la
respuesta a las obligaciones.

El endeudamiento sobre el patrimonio es el resultado de dividir el total del
pasivo dentro del total de monto de Capital Social, lo que significa cuan
comprometido estd el capital social de la empresa o los accionistas, al
momento de hacer frente al pago de deudas, de lo real GTQ 1.22 se
aprecia una mejora de GTQ 1.14 para datos proyectados.

El grado de propiedad es inversamente proporcional al grado de
endeudamiento, lo que indica es que la empresa depende del
endeudamiento en un 55% de acuerdo con datos reales del 2014, pero
mejora al mostrar un 53% luego de la implementacion del método ABC.

Lo anterior indica que la empresa es duefia de un 45% de la empresa
segun los datos reales del 2014 pero mejora a un 47% con la
implementaciéon del método ABC de inventarios.

Lo que se resume en que el manejo de los inventarios con el método ABC
de inventarios impacta de manera positiva en la rentabilidad de la empresa
A.

indices de Rentabilidad

El margen de utilidad bruta es el porcentaje que le queda a las empresas
por cada GTQ de venta después de que ésta ha pagado los costos, es el
resultado de dividir la utilidad bruta dentro del ingreso total.

Para el 2014, segun datos reales y proyectados por cada quetzal de venta
la empresa se queda con un 9.33% de ese quetzal.

El margen de utilidad operativa es el porcentaje que le queda a las
empresas por cada GTQ vendido después de pagar costos y gastos.

En este indice se puede apreciar una mejora en los datos proyectados,
debido a que los gastos administrativos y de venta disminuyeron.

Lo anterior se debe a que se implementd el método ABC de inventarios, el

cual sugiere que se dé mayor importancia a la compra, control y
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administracion del inventario de combustible Bunker y menos para los otros
rubros del inventario.

El indice muestra un mayor porcentaje por GTQ vendido de la siguiente
manera para los datos reales de 4.56% 2014, y para datos proyectados de
4.80%.

Margen de utilidad neta este margen representa el porcentaje de cada GTQ
vendido, después de deducir costos, gastos operativos y gastos financieros,
la formula es ganancia neta dividida total de ingresos o ventas.

De acuerdo con el cuadro anterior el margen de utilidad neta para el 2014
real es de 1.83% mientras que para el mismo 2014 con datos proyectados
es de 3.68% esto después la implementacion del método ABC de

inventarios.
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CONCLUSIONES

Se confirma la hip6tesis del presente trabajo de investigacion, la cual indica
gue la administracion eficiente del inventario basado en el método ABC
aplicado a las generadoras de energia eléctrica en Guatemala, en este caso
aplicado a empresa A, del departamento de Escuintla incrementa la
rentabilidad y aumenta el valor econémico.

Al analizar y evaluar el incremento en la rentabilidad de la empresa
generadora de energia eléctrica A, después de la implementacion del
sistema de administracion de inventarios basado con el método ABC se logré
alcanzar el objetivo general del presente trabajo de investigacion.

Las alternativas administrativas, dentro de los procesos y gestiones
puedenbrindar apoyo al area operativa, derivado del constante decremento
en la participacion del mercado por parte de las empresas generadoras de
energia eléctrica en Guatemala, principalmente aquellas que utilizan
tecnologia de motores de combustién interna y bunker como combustible.
Basados en el método ABC de inventarios y luego de analizar las categorias
recomendadas por este, se logré determinar que si se minimizaria el uso de
los recursos econémicos y financieros en aquellos rubros del inventario que
deben ser atendidos de manera menos especifica y a la vez optimizar en
otras areas del inventario como el Bunker que precisa una mayor pericia en
los procesos administrativos y de control.

Se hizo una comparacion de los resultados, confrontando los datos reales
con datos de un escenario supuesto o0 proyectado, para comprobar con ello
el impacto favorable en la rentabilidad que se obtuvo de la implementacion
de método ABC de inventarios.

Al implementar el método ABC de inventarios, se alcanza de una forma
sencilla y econdmica una administracion eficiente de los recursos invertidos

en el inventario.
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RECOMENDACIONES

En vista de los resultados obtenidos en la investigacion realizada, se
recomienda implementar un modelo de administracion eficiente basado
en el método ABC de inventarios.

Al implementar el método ABC de inventarios, la empresa administra de
maneja eficiente los recursos econdmicos y financieros, lo que se
traduce en incremento de la rentabilidad, de acuerdo a lo que se
presenta en este informe.

El método propuesto sugiere analizar por categorias los rubros de los
gue se compone el inventario, de acuerdo con ello dar el seguimiento y
tratamiento correspondiente.

Se recomienda que a juicio de la empresa se establezca que articulos
formaran parte de las categorias de inventario, por relevancia en costos
y consumos, de acuerdo con los requerimientos del area operativa.

En el caso del bunker en particular, se observdé que es manejado y
administrado por procesos sumamente cuidadosos, minuciosos Yy
ordenados, lo cual es un punto muy bueno para la administracion de
inventarios, se recomienda procurar en la medida de lo posible darle la
misma relevancia a las lineas de partes y repuestos, para que con la
misma pericia, pueda ser administrado, el método ABC de inventarios,
serviria de punto de partida, para desechar aquellos productos que no
son tan relevantes.

Hacer una evaluacion trimestral o semestralmente que compare los
resultados, confrontando los datos para ir comprobando la eficacia de

método de ABC ya puesto en marcha.
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