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INTRODUCCION

En la actualidad los clubes de futbol necesitan una estructura formal; una definicién de
funciones y una mayor importancia en el funcionamiento de la organizacion, debido a

que el futbol enfrenta hoy condiciones distintas de las que existian hace afnos.

El dinero que se mueve en la actualidad, el nimero de aficionados, la importancia de las
marcas que se asocian a equipos y deportistas, reflejan las nuevas condiciones en las
que se desenvuelve el futbol. Esta situacion es un importante desafio para las entidades
deportivas; por lo que es necesario contar con procesos adecuados en la recaudacion

de ingresos, para el cumplimiento de logros y objetivos que pueda perseguir un club.

En Guatemala los clubes deportivos, segun la Ley Nacional de Deporte, pueden
constituirse con personalidad juridica y a la manera de asociaciones sin fin de lucro y
las utilidades que obtengan deberan invertirlas en obras y programas de beneficencia
para la institucién que representen. Precisamente, esta legislacion deportiva reconoce
que los clubes pueden constituirse como mercantiles, quedando asi sujetos a las

disposiciones legales que regulan el reparto de utilidades para entidades lucrativas.

Independientemente de la forma de constituciéon de un club deportivo de futbol en
Guatemala, la necesidad de contar con procesos adecuados, para la obtencion de
recursos es primordial. El objetivo de la presente investigacion, es determinar las
diversas causas de un inadecuado proceso de facturacién de ingreso por taquilla,
patrocinio y derechos de transmision de un club social y deportivo de futbol por medio

de la auditoria externa.

En el capitulo |, se hace referencia a la definicion, antecedentes, estructura
organizacional, legislacion correspondiente y la forma en la que desarrolla sus
actividades para la obtencién de recursos econémicos, un club social y deportivo de

futbol.



En el capitulo Il se describe la importancia de la auditoria externa, objetivos,
caracteristicas y las fases correspondientes, asi mismo se exponen las consideraciones

especiales a la auditoria de un solo rubro o cuenta.

En el capitulo Ill se especifica, la forma de ingreso de un club deportivo de futbol en
Guatemala, el procedimiento de facturacion por taquilla, patrocinio y derechos de
transmision, de igual manera en el presente capitulo se describe el proceso de control
interno que debe manejar un club deportivo de fitbol en el cumplimiento de sus

objetivos.

En el capitulo 1V se presenta el caso practico, sobre las Consideraciones especiales —
Auditoria al rubro de ingresos de un club social y deportivo de futbol, elaborado por
auditor externo, en dicha auditoria se realizan los procedimientos establecidos por la
Norma Internacional, para la obtencion de evidencia suficiente y apropiada, al final se

presenta el informe de auditoria con la opinion emitida sobre la razonabilidad de dicho

rubro.

Finalmente se presentan las conclusiones, recomendaciones y referencias bibliograficas

consultadas.



CAPITULO | ,
CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO DE FUTBOL

1.1 CLUBES

Los clubes son asociaciones deportivas, con personalidad juridica propia y capacidad
de gestion de negocios, organizados por personas fisicas, los socios que actuan sin

animo de lucro y los que actuan con ese fin.

Desde su inicio han tenido como objetivo principal el fomento, el desarrollo y la practica
continua de diferentes deportes, y cualquier otra actividad fisica, cultural y deportiva,

tanto a nivel social como competitivo.

Los clubes deportivos cuentan con muchos anos de historia, dedicados de lleno al
deporte, ya sea con fines recreativos o de competicion, los cuales logran diversas

satisfacciones en ambos campos.

Razones para asociarse a un club deportivo

s Elclub es el mejor especialista en el fomento de deportes.

o Elclub dispone de entrenadores y monitores competentes.

o Permite la incorporacion de hombres y mujeres en trabajos directivos en su
tiempo libre.

e Unidos por intereses comunes, jévenes y adultos tienen un punto de contacto
dentro del club.

» Mas alla de las actividades deportivas, el club es un espacio de convivencia.

» El deporte practicado en el club puede enriquecer una vida desde la infancia
hasta la tercera edad, creando un estilo de vida.

e Elclub colabora en la promocion de la ciudad, barrio, municipio entre otros.



Gestion profesional del club

El modelo organizativo que se debe estructurar no ha de presentar ninguna ruptura con
el pasado: los directivos y los gestores que lleven adelante el club en el futuro se han

de considerar herederos del gran esfuerzo hecho por las Juntas Directivas anteriores.

Una buena estructura organizativa es absolutamente imprescindible para gestionar
eficaz, eficiente y econdémicamente el club. Una organizacién que en definitiva

garantice:

e La calidad de los servicios ofrecidos.

o La participacion de los directivos implicados en la consecucion de los objetivos
trazados, en el desarrollo de las actividades y en la gestion de las instalaciones.

e Una politica sistematica de comunicacion.

e Un nivel deportivo y social 6ptimo.

e Una gestion econdmica eficiente.

1.1.1 Definiciones

e« Club

“Club es una palabra de voz inglesa que designa una asociacién voluntaria orientada a
unos fines comunes, en la cual los miembros estan organizados en torno a ciertos
objetivos comunes y especificos de caracter: politico, deportivo, recreativo, etc. Por
extension también se aplica al lugar estable en que se relinen para realizar las acciones

particulares”. (3:1)

“En el club se retinen personas de manera voluntaria y regularmente, para participar en
actividades elegidas por ellas mismas, unidas por vinculos sociales o de intereses
similares. Los clubes satisfacen la necesidad de asociacién y companerismo del

individuo y resuelven la necesidad de accién colectiva esencial para el grupo”. (9:1)



“Los fines y actividades de los clubes son muy diversos y dependen del motivo por el
que las personas se hayan asociado: actividades sociales y de esparcimiento,
realizacion de actividades deportivas, intercambios de ideas, debates culturales,
organizacion de actividades a favor de terceros, actividades formativas e informativas
en beneficio propio, etc. Pueden realizar, ademas de las actividades propias de sus
fines, actividades que podrian ser consideradas como empresariales, siempre y cuando

el beneficio de las mismas sea aplicado a la continuidad del club.” (14:64)

“Los clubes son instituciones que se organizan para practicar uno o varios deportes.
Preferentemente deben tener personalidad juridica y constituirse a la manera de

Asociaciones, sin finalidad lucrativa.

Para agrupar en su seno las ramas del deporte profesional, obligatoriamente, deben
contar con personalidad juridica y mantener organizados tres (3) deportes de practica

de conjunto o individual en la rama de aficionados.” (12:47)

Consideramos que, un club deportivo estd integrado en el contexto federativo, cuyos
afiliados participan sistematicamente en campeonatos y torneos organizados
oficialmente, que admiten a nuevos socios, al tiempo que otros se dan de baja, que
evolucionan en sus consideraciones hacia las nuevas modalidades deportivas y en sus

métodos de entrenamiento.

e los clubesy el individuo

La sociologia ha revelado la gran influencia que el club ejerce sobre el individuo y su
conducta. Por ejemplo, el grupo reducido, influye en la formacién de las aptitudes del

individuo y en la formacion de sus principios.



e Club social y deportivo

“Es un club dedicado a la practica del deporte. Los clubes poseen equipos que compiten
en torneos oficiales. Por lo general, los clubes deportivos son reconocidos

popularmente y suelen serlo por uno de los deportes que practican’. (8:1)

Los clubes de futbol se clasifican en las organizaciones deportivas, cuya finalidad es la
promocion y desarrollo del deporte. Son esencialmente, entidades proveedoras de
actividad deportiva, y su labor principal es la de ofrecer programas de actividad
fisica de tipo recreativo o competitivo, de deportes individuales o por equipos, y de un

solo deporte o de varios.

e Ligasy clubes

Las ligas se integran por la agrupaciéon de Clubes Equipos o deportistas aficionados o
profesionales. Las ligas tendran los mismos 6rganos que una Federacion Deportiva
Nacional y sus respectivos estatutos, los que para su vigencia debera aprobarlos el
Comité Ejecutivo de la Asociacion Deportiva Departamental o Municipal que le
correspondiere o, en el caso que éstas no existieran, por la Federacion o Asociacion

Deportiva Nacional respectiva.

Los equipos se constituiran con las personas que se agrupen para participar en una
actividad deportiva determinada. Los deportistas podran integrar ligas en los deportes
que se practiquen individualmente cuando lo autorice el érgano rector de la disciplina

deportiva respectiva.

“Las ligas y equipos deberan afiliarse a la Asociacion Deportiva Municipal que
corresponda y en caso de no existir ésta, a la Asociacion Deportiva Departamental. En

caso contrario, seran reconocidas por la federacion correspondiente”. (12:46)



Organizacion y funciones

El club como cualquier entidad que congregue grupos sociales sus propias reglas o

condiciones:

e Fijalas condiciones de admision.
e Establece el monto de la aportacion o cuotas de los socios.
e Sefala su propio programa de accion.

e Contempla objetivos muy especificos.

“Los clubes brindan oportunidades de divertirse, al mismo tiempo que ayudan a
miembros a expresar su opinién, a ampliar su educacion y a adquirir nuevos
conocimientos. Impulsan la expresion creadora y la realizacion de aptitudes reservadas.
En una sociedad democratica es necesario proporcionar estas experiencias para todos
los grupos por medio de los cuales los individuos aprenden a respetar los derechos de
los demads, a comprender las diferencias existentes entre las personas, o enterarse de
los problemas ajenos y asumir cierto grado de responsabilidad en la solucién de los

mismos”. (3:3)

1.1.2 Antecedentes

Hablar de la historia de clubes deportivos de fltbol, es tanto como hacer un balance
del deporte. La fundacion de un club coincidié con los afios del arranque de la practica
deportiva, en el contexto de un clima social y cultural propio, propenso a la adaptacion

de un modelo de ocio moderno.

El club como asociacion de individuos proviene de los griegos que tenian clubes
gastrondémicos en los que buscaban los placeres gustativos, los de una buena
compania y discusion. Los Collegia romanos, eran clubes de los artesanos. En tiempo

de Cicerdn existian clubes de discusion que se convirtieron en clubes politicos.



Los clubes, tal y como se conocen en la actualidad, se desarrollaron en Inglaterra en
la época isabelina. Las grandes figuras inglesas pertenecieron a clubes londinenses,

como Shakespeare.

Clubes de futbol europeos

Dentro la historia del origen de un club deportivo, destaca una institucion tan
emblematica en Bilbao, que nacié en 1894, de la mano de un grupo de hombres
entusiastas que buscaban un espacio donde practicar “sport’. Liderados por el
gimnasta José Zamacois Bengoa, finalmente crearon la "Sociedad Gimnastica
Zamacois”, origen del club, que a finales del siglo XIX ya contaba con mas de 300
socios. Afios mas tarde el club deportivo abrid sus puertas en la calle Orueta como fruto
de la conjuncion de tres sociedades: La Gimnastica Zamacois, la Federacion Atlética

Vizcaina y la Educacion Fisica.

Son incontables los deportes que este club ha impulsado en Bilbao: entre ellos la
natacion, la primera piscina para practica deportiva; el equipo de baloncesto, la esgrima;
la halterofilia y la gimnasia; la montafia y el esqui; y por supuesto la pelota, recuperada
en los frontones del club deportivo. Todos estos deportes, desconocidos y minoritarios

en su momento, gracias a la labor del club deportivo.

Derivado de la propagacion del deporte, era necesario los clubes deportivos en el viejo

continente.

El Club de Futbol Inglés Dresde, es considerado el primer club de futbol moderno en
Alemania. Fue fundado en 1850 por los ingleses que vivian y trabajaban en Dresden.
En los siguientes 20 anos, el futbol logré una popularidad creciente y se fundaron clubes

de futbol en Berlin, Hamburgo y Karlsruhe.

Juventus de Turin, es un club de futbol de Italia con sede en la ciudad de Turin, capital

de la regién del Piamonte. Fue fundada el 1 de noviembre de 1897 con el nombre de

6



“Sport Club Juventus” por un grupo de estudiantes locales. El origen del club, desde el
punto de vista periodistico, esta envuelto en el misterio debido a que a finales del siglo
XIX el deporte no estuvo lo suficientemente difundido en el pais para justificar el interés
de la prensa. De hecho, el unico documento que hizo referencia a los origenes de la
Juventus con suficiente certeza fue publicado en su revista institucional el 26 de

diciembre de 1915.

El futbol se introduce en Espafia a través de trabajadores inmigrantes, especialmente
britanicos, hacia finales del siglo XIX. Fueron los ingleses de la Minas de Riotinto, en
Huelva (Andalucia), los que disputaron los primeros partidos hacia 1870. Estos mineros
crearon en 1878 el que probablemente fuese el primer club espafiol: el Rio Tinto Foot-
Ball Club. Esta sociedad, sin embargo, no fue inscrita en ningun registro oficial por lo

gue no ha quedado constancia legal de su existencia.

El primer club de futbol espafol legalmente establecido fue el Huelva Recreation Club

—actual Real Club Recreativo de Huelva—, siendo fundado el 23 de diciembre de 1889.

Clubes de futbol americanos

El primer club de futbol que se fundo en Estados Unidos fue el Oneida Football Club de
la ciudad de Boston. Antiguamente, entre 1884 a 1925, estaba a cargo de la American
Football Association, la cual también creo algunas competiciones. La primera

competicion de futbol fue la American League of Professional Football, creada en 1894.

En 1888 se fundo el primer equipoe deportivo de Brasil, el Sao Paulo FC, se formo por
personas de clase alta, Charles Miller —hijo del Charles Miller hijo del Consul ingles en
Sao Paulo, y que habia sido enviado a educarse en Inglaterra, en el Bannister Cour
School, de Sputhampton, como era una practica habitual entre los miembro de la alta

sociedad.



Miller, a quien se considera el “padre del futbol brasilefio” volvié a Brasil en 1894 y
reunié a un grupo de ingleses, empleados de las compafiias de gas, del London Bank

y del Ferrocarril para asi formar el primer club brasilefio.

Algo similar ocurria en Chile, en 1893, se producira un hito en el acelerado desarrollo
de la practica futbolistica, al jugarse los primeros encuentros llamados “intercities”, entre
seleccionados de Santiago, capital politica y administrativa y Valparaiso, primer puerto
y efectiva capital econdmica. Esta unié dio como resultado la formacién de los primeros
clubes organizados en Santiago. Asi, el afo siguiente aparecera el Santiago Athletic
Club.

En 1867, a iniciativa de los hermanos Thomas y James Hogg, se fundé el Club Buenos
Aires, Football Club, fundado para un partido convocado por el Buenos Aires Cricket

fue el primer club de futbol argentino.

Clubes de fltbol en Guatemala

El futbol es introducido en Guatemala por los hermanos Luis y Carlos Aguirre, Luis
Pedro Mathéu, Delfino Gomez Latour. A ellos se le conoce como los pioneros del futbol
guatemalteco, la proyeccion de estos personajes se difundié en varias partes del pais,
entre estadios que se recuerdan estan: los Campos de Gerona, Campos Palomo,
Campos de Villa Linda, Campo de Marte, El Hipodromo del Norte y el Hipodromo del
Sur.

En 1904, se integra el primer club de fatbol de Guatemala llamado Guatemala F.C. y
tuvo como primer presidente a Don Luis Pedro Mathéu. “El primer partido de
Guatemala, se realizd en el primer estadio llamado Hipddromo de Norte, en él se
enfrentaron los equipos representantes del Club Guatemala F.C. Azul y Guatemala F.C.
Blanco, esto motivd el surgimiento de otros clubes y fue asi como naci¢ el "Olympio,

F.C." el cual se identificd con colores verde claro y blanco". (6:1)



En 1919 se fundd la Liga Capitalina de Futbol tomando como sede la casa de Don
Arturo Aguirre con la participacion de los equipos Hércules A, B, C, Nacional Allies y
Andino, al momento existe gran cantidad de organizaciones que participan en apoyo

del futbol nacional, entre Gubernamentales autonomas y privadas.

En el afo de 1938, con las actuaciones del Tipografia Nacional en su mejor época y la
aparicion posterior del equipo Municipal, dirigido por un entrenador criollo como es Don
Manuel Carrera y quien vino a imponer en nuestro medio la modalidad de juego tipo
sudamericano. Sin embargo, hasta el afo de 1943 cuando el futbol se revelo
definitivamente como una potencia en el circuito centroamericano y el caribe mediante
un seleccionado que fue integrado con base en los equipos Municipal y Tipografia

Nacional, reforzado con figuras de relieve que militaban en otros cuadros.

1.2 ORGANIZACION DE UN CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO DE FUTBOL

“La integracion en una sociedad deportiva es mas dificil que en una empresa normal,
debido a que hay muchas mas movilidad laboral y por lo visto en los ultimos tiempos,
también de dirigentes, en una empresa de otro sector social, cada aho se incorporan
pocos trabajadores. Dependiendo del tamafio de la misma, a veces, hasta ninguno en
varios afios, de manera que la asimilacion de lo que se denomina “cultura empresarial,
por el contrario, el mundo del deporte profesional, que suelen ser, ademas, grupos
pequefios, las nuevas incorporaciones de entrenador y jugadores nuevos, son

continuas”. (16:18)

Un club deportivo cuya finalidad y objetivos estén encaminados hacia el deporte de
competicion, que los entrenamientos estén basados en unos rigurosos planteamientos
técnicos-deportivos, y la participacion en los diferentes campeonatos internacionales,
comunitarios, nacionales, etc., es por €so que la organizacion de un club deportivo es

conocida como informal.



Cada vez mas, el producto que se ofrece, el espectaculo deportivo, se abre a otros
productos que proporcionan la posibilidad de aumentar las fuentes de ingresos y de
establecer un nuevo tipo de relacion con los integrantes que se encuentran en el
espectaculo deportivo. La posibilidad de ofrecer un paquete de productos, ademas del
espectaculo deportivo, significa que los clubes se liberan, aunque sea en alguna
medida, de la presién Unica de los resultados, en tanto los distintos actores del

espectaculo deportivo tienen expectativas diferentes respecto de dicho evento.

Principales integrantes de un Club de Futbol
Figura 1

Jugadores

Propietarios

Aficionados

Patrocinadores

Medios de

Comunicacion

Fuente: Elaboracién propia segun investigacion realizada

a) Los jugadores ya no buscan, Unicamente, el resultado depertivo, porque para
ellos se ha abierto la posibilidad de explotar comercialmente su valor mediatico

{como en el caso de la venta de los dereches de imagen, contratos de patrocinio,

venta de camisetas).
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b) Los aficionados, tampoco buscan solo el resultado deportivo, que por supuesto

d)

f)

lo desean, sino también integrarse en un grupo y acceder a una fuente de
identidad. No se trata Unicamente de asistir a los encuentros, sino de sentir los
colores del club, de llevar la camiseta del equipo, desayunar en el tazén del

equipo y salir con la corbata del equipo, y todo ello hacerlo con orgullo.

Los medios de comunicacién, que buscan acercar el club, y el evento deportivo
en particular, al publico aficionado, aprovechando las audiencias de las que goza
el deporte del futbol para mantener sus tiradas y sus oyentes. Independiente del
resultado deportivo o econdémico, el futbol siempre genera noticias e informacion,
qgue es precisamente lo que necesitan los medios de comunicacion para

mantener contentos a sus anunciantes.

La ciudad busca que el éxito del equipo atraiga a un mayor numero de visitantes
a la ciudad, a partir de la identificacion entre el club y la comunidad a la que
representa, y que consiga mejorar su imagen e incluso ser candidatas a la

organizacion de futuros eventos internacionales.

Las empresas, patrocinadoras y anunciantes, buscan el resultado deportivo
como medio que contribuya a aumentar la masa de aficionados, que es su

publico objetivo y sus posibles clientes.

Los propietarios, ademas de resultados deportivos, buscan gestionar
adecuadamente los recursos econémicos, de manera que les permita conseguir
un patrimonio que asegure la supervivencia del club y haga posible adquirir

buenos jugadores para el equipo.

Principales areas de un club deportivo de futbol

E! objetivo de un club de futbol profesional no es solo proveer de programas de
actividades deportivas a la comunidad, sino también formar un equipo de primer nivel
que represente al club en competiciones nacionales e internacionales. Este hecho tiene

importantes consecuencias a la hora de definir las principales areas de trabajo que debe
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desarrollar una entidad, en tanto que dicho objetivo le supondra, al menos, tener que

considerar tareas como:

» Conseguir y administrar los fondos necesarios para el fichaje de un buen cuerpo
técnico y de buenos jugadores para formar un equipo competitivo a corto y a
medio plazo.

e Desarrollo de ligas menores para conseguir potenciales jugadores para el

equipo.
Figura 2
Organigrama de la Estructura Profesional de un Club
Junta Directiva
Gerente General
Area Deportiva Area de Area de Area de Marketing
Comunicacion Administraciéon
7 1 1
Secretaria Relacion con Contabilidad Patrocinio  y
tecnica medios de publicidad
comunicacion

Recursos Comunicacion Tesoreria y
humanos interna finanzas
deportivos

Recursos

humanos no

deportivos

Fuente: Eiaboracién propia segun investigacion realizada
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Las areas principales de trabajo de un club de futbol profesional son:

1.2.1 Area administrativa

Considerando los recursos econdémicos que gestionan los clubes de futbol profesional,
resulta fundamental que se contemple un area que gestiona dichos recursos, que™
disefie presupuestos, que planifique gastos y lleve el control y el seguimiento de
estos temas. La correcta administracidon de los recursos también determina las
posibilidades de supervivencia y de crecimiento de la organizacion, por lo que es

un area de vital importancia en toda organizacion.

1.2.2 Area deportiva

El area deportiva sigue siendo la esencia de un club de futbol profesional, debido a que
la finalidad sigue ligada a la promocién y desarrollo del deporte y el objetivo principal es
la formacion de un equipo que represente al club en competiciones nacionales e
internacionales. Las caracteristicas de este equipo y todo el trabajo que con él se
desarrolle, determinaran el tipo y calidad del producto que se ofrecera. Por tanto, el
area deportiva no sélo es la base de las actividades de estas organizaciones, sino
también lo que determina su supervivencia, su mayor o menor promocién y su potencial

de crecimiento.

El area deportiva debe contemplar actividades como la seleccion, formacion y
preparaciéon de dicho equipo, en lo fisico, lo técnico y lo tactico, poniendo a las
individualidades, por destacadas que éstas sean, al servicio del equipo. Ademas, sera
fundamental que el club se plantee objetivos a medio y corto plazo, debido a que la
periodicidad de la competicidn plantea una mirada sobre los éxitos deportivos que debe
ir mas alla del espectaculo semanal. Sin olvidar el mantener los valores que se habran

ido consolidado en la cultura y en las sefias de identidad de la entidad.

La profesionalizacién del deporte ha supuesto importantes cambios en esta area, no

so6lo por la incorporaciéon de jugadores profesionales y una gran carga mediatica, sino
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también, porque disefar una politica deportiva, a corto, medio y largo plazo, exige una
formalizacion, especializacion y coordinacion de las distintas actividades que deben
desarrollarse de cara a conseguir un funcionamiento agil y eficaz que sean el soporte

necesario para alcanzar éxitos deportivos.

1.2.3 Area comercial

La comercializacién de la actividad deportiva ha supuesto la aparicién y creciente
relevancia de un area comercial capaz de generar nuevos recursos que permitan la
financiacion de las actividades deportivas. Esta area debe empezar por una clara
definicién del producto y una concrecion de los clientes a los que van dirigidos esos

productos, para que, a partir de ahi, se disefie la estrategia mas adecuada.

El producto que ofrecen los clubes de futbol profesional, y que se relacionan con el
objetivo primero de formar un equipo competitivo, es el espectaculo deportivo y todo lo
que ello conlleva, lo que se ha venido a llamar una “experiencia total’. A medida que el
club amplia su actividad comercial, aparecen nuevos productos, el uso de las
instalaciones deportivas para fines no deportivos, las visitas guiadas al campo, la venta
de los derechos de imagen, de los derechos de television, etc. Los distintos productos

responden a los clientes con los que se relaciona un club de futbol profesional.

En este sentido, el cliente puede ser un cliente directo, es decir, socios,
aficionados y consumidores directos del resto de productos, o clientes
institucionales, las empresas patrocinadoras y anunciantes y los medios de

comunicacion.

1.2.4 Area de comunicacion

L.os medios de comunicacion son otro actor fundamental en el entorno de los clubes de
futbol profesional. Ellos, a diario, manejan y publican una enorme cantidad de

informacion y son verdaderos creadores de opinion. Por tanto, resulta fundamental
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tener una buena relacion con los medios de comunicacion, de manera que la exposicion
mediatica fortalezca la imagen del club y ayude a captar nuevos socios y aficionados.
Un club de futbol profesional mantiene una constante relacion con los medios de
comunicacién y necesitara contar con un area que defina una estrategia y facilite
orientacion para mantener esta relaciéon, para aprovechar al maximo la parte positiva
de esta relacion. Lo mismo sucede con la relacion entre el club y las autoridades locales
y asociaciones deportivas, donde una buena gestion puede ser muy beneficiosa para

la organizacion.

1.2.5 El presupuesto de un club deportivo

El presupuesto tipo de un club podria ser el siguiente:

e Las cuotas de los socios deberan representar alrededor del 70 al 80%. Estas
deberan soportar los gastos de estructura y dejar margen para las
amortizaciones.

e Los gastos derivados de las secciones no pueden ir mas alla de un 15 al 20%
del presupuesto general del club.

» Sera necesario, en presupuestos futuros, aumentar los ingresos derivados de
las actividades socio-deportivas y los servicios a los socios.

e Patrocinador publicitario para el deporte de competicion es dificil, pero sera
necesario dedicarles esfuerzos conjuntamente el club y las instituciones.

e La dotacion para publicidad y para conservacion y reparacion normalmente es

baja, es necesario incrementar hasta un 2 0 3% y un 5% respectivamente.
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Tabla 1
Presupuesto de Ingresos y Gastos de un Club

No. |Descripcion % Ingresos % Gastos

1| Patrocinio 67 %

2 | Actividades deportivas 29%

3| Cesién de derechos 4%

4| Mantenimiento y estructura 57%

5| Secciones deportivas 19%

6 | Actividades deportivas y sociales 18%

7 | Amortizaciones 6%
Total 100% 100%

Fuente: Elaboracién propia segun investigacion realizada

1.2.6 Forma de constitucién de un club deportivo

La constitucién de un club deportivo de futbol depende del interés de sus fundadores,

estos pueden ser lucrativos y también no lucrativos.

Los clubes sin fines de lucro son aquellos que se constituyen con el fin de fomentar el
deporte y los ingresos obtenidos deberan de invertirlos en sus propias obras y
programa. Los clubes que sean reconocidos como profesionales por su federacion
respectiva (con fines de lucro), podran disponer libremente de las utilidades obtenidas,
siempre y cuando se sujetan a las disposiciones legales que regulan el reparto de

utilidades para entidades lucrativas.

Inscripciéon de un Club Deportivo con finalidad lucrativa (Persona Juridica) ante la

Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-.

o Testimonio de la escritura de constitucion o copia legalizada y fotocopia.
« Nombramiento de representante legal debidamente inscrito en la Liga Deportiva
que este inscribiendo, copia legalizada y fotocopia.

+ Domicilio fiscal y la direccion comercial.
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Debe llevar contabilidad completa e inscribir perito contador (excepto inscripcion

como pequefio contribuyente).

Si es pequefio contribuyente: EI monto maximo permitido para facturar
anualmente es de Q.150,000.00, y las facturas no generan crédito fiscal. El
tramite de inscripcion debe realizarlo el representante legal Si cumple con los
requisitos y su tramite es rechazado, avoquese con el Supervisor o

Administrador.

Inscripcién de un club ante la Liga Nacional de Futbol en Guatemala

Los Clubes y equipos participantes en los Torneos de Apertura y Clausura deberan

presentar por medio de su Presidente o Representante conforme sus Estatutos, la

solicitud de inscripcion de su equipo ante la Liga Nacional de Futbol en la fecha y hora

que se les asigne, debiendo presentar los siguientes documentos:

Copia del documento que acredite la existencia legal del Club o equipo. Los
miembros de la Liga Nacional deben estar constituidos bajo la forma de una
organizacién privada de tipo asociativo la cual de acuerdo a la legislacion
guatemalteca debera contar con su personeria juridica propia y sus respectivos

estatutos.

Nombre completo del Club con el que participara oficialmente durante la
Temporada Oficial y el registro oficial de la direccion, nimero de teléfono,
numero de telefax, direcciébn de correo electrénico y lugar para recibir

notificaciones en la ciudad capital.

Nomina de los miembros que integran su Junta Directiva, adjuntando la
acreditaciéon de conformidad con el Acta Notarial de su nombramiento o bien la
certificacion del punto de Acta de Asamblea o de Junta Directiva donde
realizaron el nombramiento o eleccion. Cada Club deberéd designar para efectos
de inscripcion ante la Liga hasta quince (15) personas de su Junta Directiva.

Registro de hasta cuatro (4) firmas de cuatro (4) integrantes de su respectiva
Junta Directiva para efectuar gestiones legales y/o administrativas en nombre
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del Club, asi como el sello y papel membretado oficial, mismos que tendran
validez por todo el tiempo que dure la Temporada Oficial 2015-2016, salvo que
alguna de ellas fuera revocada por el Club. Ademas, se debera registrar la firma
del Gerente del Club para poder realizar gestiones administrativas en nombre
del mismo, siendo éstas las Unicas personas que podran gestionar ante la Liga,

la solicitud de boleteria para sus respectivos encuentros futbolisticos.

Reglamento Disciplinario interno del Club y sus modificaciones, mismo que
deberd contar necesariamente con la autorizacion respectiva de la Federacion

Nacional de Futbol de Guatemala.

Solvencia de multas, deudas y liquidaciones de boletaje extendida por la
Tesoreria de la Liga Nacional de Futbol o de la Liga de donde provenga y
Solvencias Econémica y Deportiva extendida por la Federacién Nacional de

Flutbol de Guatemala, a través de la Secretaria General Administrativa.

Constancia de haber cancelado en la Tesoreria de la Liga Nacional Futbol el
valor de los derechos de inscripcion del Club, por la cantidad de dieciocho mil
quetzales (Q.18,000.00); doscientos cincuenta quetzales (Q.250.00) por cada
Jugador y cuatrocientos cincuenta quetzales (Q.450.00) por cada miembro del

Cuerpo Técnico.
Presentar licencia de club emitida por la federacién nacional de futbol de

Guatemala, de conformidad con el reglamento de concesion de licencias de

clubes de la federacion.
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1.3 LEGISLACION ESPECIFICA APLICABLE A UN CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO DE
FUTBOL

Los clubes deportivos de futbol constituidos con fines de lucro, objeto de estudio de la
presente investigacion, al igual que todas las empresas constituidas en el pais estan
regulados por leyes emitidas por el Organismo Legislativo y por organizaciones que

regulan y delimitan sus actividades y demas.

Entre las leyes aplicables podemos mencionar: La Constitucion Politica de la Republica,
Ley de Actualizacion Tributaria Decreto 10-2012, Ley del Impuesto al Valor Agregado
(Decreto No. 27-92), Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte
(Decreto No. 76-97), Reglamento Disciplinario de la Federacion Nacional de Futbol de

Guatemala (Acuerdo No. CE-54-2007).

1.3.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece el desarrollo integral
de la persona humana y determina que es obligacion del Estado procurar el bienestar
fisico, mental y social de todos los habitantes del pais. Al mencionar la obligacion

anterior, el deporte y la recreacién fisica son de importancia prioritaria.

1.3.2 Ley de Actualizacion Tributaria (Decreto 10-2012)

La Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012, establece un impuesto sobre todas
las rentas que obtenga las personas individuales, juridicas entes o patrimonios que se
generan dentro del territorio nacional. Asi mismo, establece parametros de registros de
las operaciones contables y las rentas exentas del impuesto, los regimenes de

actividades lucrativas.

Los clubes sin fines de lucro, estan exentos de las Ley del Impuesto sobre la Renta

sobre los ingresos percibidos, sin embargo estos tienen la obligacion de presentar la



declaracion jurada anual en lo que corresponde a los movimientos de su periodo fiscal

y actuar como agente retenedor.

1.3.3 Ley del Impuesto al Valor Agregado (Decreto No. 27-92)

El Impuesto al Valor Agregado es el impuesto que mas dinero genera para el Estado y
su caracteristica principal es que lo paga toda persona que compra algun bien o
servicio. Esta normado por el Decreto 27-92 del Congreso de la Republica y sus
reformas. Las modificaciones mas recientes se encuentran en los Decretos 04-2012 y

10-2012 Ley anti-evasion Il y Ley de Actualizacion Tributaria, respectivamente.

Los clubes con fines de lucro afectos al Régimen General estan obligados a reportar
mensualmente el IVA pagado en sus compras y el IVA cobrado en sus ventas. Lo que
se paga a la SAT es la diferencia entre estos dos valores, reportados en las facturas de
compras y ventas. Cabe mencionar que la Ley contempla ciertas actividades o
productos que no deben pagar el impuesto. Los clubes son responsables en el
cumplimiento de todas obligaciones que estan sujetas segun la legislacion en

Guatemala.

Los clubes no lucrativos deben estar legalmente constituidos y debidamente registrados
para que asi sean reconocidos como exentos al Impuesto al Valor Agregado. Estos no
estan obligados a presentar las declaraciones mensuales siempre y cuando no efectuen
operaciones de ventas y prestacion de servicios distintos a aquellos para los que la Ley

del IVA les otorga la exencion.

1.3.4 Ley del Impuesto de Solidaridad (Decreto 73-2008)

El Impuesto de Solidaridad se les carga a las personas individuales o juridicas, que
dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el
territorio nacional y obtengan un margen bruto del 4% de sus ingresos brutos. Los

clubes constituidos como mercantiles estan sujetos al cumplimiento de dicho impuesto.
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Los clubes debidamente autorizados como no lucrativos, estan exentos al pago del
impuesto sobre la totalidad de ingresos y su patrimonio destinados a los fines de su

recreacion.

1.3.5 Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte (Decreto No.
76-97)
La Ley Nacional Para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte tiene como objetivo
regular lo relativo a la coordinacion, articulacion e interrelacion de los sectores
institucionales de la educacion fisica, el deporte no federado, la recreacion fisica y el
deporte federado dentro del marco de la Cultura Fisica y el Deporte, asi como garantizar
la practica de tales actividades fisicas como un derecho de todo guatemalteco, en el
territorio de la Republica, de acuerdo con las disposiciones internacionales aceptadas

por Guatemala.

Por lo tanto, un club deportivo de futbol tiene relacién con la creacion fisica y deporte,
por lo que esta sujeto a la Ley mencionada anteriormente, con el fin de lograr la

coordinacion e integracion de las diversas actividades fisicas.

1.3.6 Reglamento Competencia de la Liga Nacional de Futbol (Acuerdo No. Ce-54-
2007)

Para temporadas oficiales de futbol de Guatemala, la Federacion Nacional certifica
reglamentos de competencia, que todo club deportivo inscritos oficialmente, queda bajo
las disposiciones de dicho reglamento. Para la presente investigacion, nuestra unidad
de andlisis es un club deportivo de la liga mayor y el periodo histoérico del 1 de enero al
30 de junio 2015, por lo que estara regido por el reglamento de competencia de La Liga

Nacional de Futbol de la Republica para la temporada 2014-2015.
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1.3.7 Reglamento Disciplinario de la Federacién Nacional de Futbol de Guatemala

(Acuerdo No. Ce-54-2007)

El Reglamento Disciplinario de la Federacion Nacional de Futbo!l de Guatemala, tiene
como objeto establecer las disposiciones, normas, procedimientos y actuaciones de las
autoridades disciplinarias competentes que deben someterse todos los afiliados a la

Federacién Nacional de Futbol de Guatemala y dentro de ellos los clubes de futbol.

Cabe mencionar que por los torneos oficiales de liga mayor de futbol en Guatemala,
ademas de las leyes y reglamentos mencionados, también se regiran ademas por:
estatus de La Federacion Nacional de Futbol de Guatemala, Acuerdos y disposiciones
vigentes dictados por la Federacién y por el Comité Ejecutivo de la Liga Nacional de

Futbol, Reglamento del Tribunal de Arbitraje Deportivo.
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CAPITULO II
AUDITORIA EXTERNA

2.1 DEFINICIONES

Auditoria

Existen muchas definiciones acerca de Ia auditoria entre las cuales podemos

mencionar:

‘Es el examen objetivo y sistematico de las operaciones financieras y administrativas
de una entidad, practicado con posterioridad a su ejecucion y para su evaluacion”.

(18:54)

‘La auditoria es una actividad que consiste en el examen independiente de los estados
financieros o de la informacion financiera afin a una entidad, tenga o no ésta un fin de
lucro, y sin importar su dimension o forma legal, siempre que el examen se practique
con el objetivo de expresar una opinidn sobre los estados financieros mencionados”.
(7:11)

La auditoria es el examen de los estados financieros basicos preparados por la
administracion de una entidad econdmica, con objeto de opinar respecto a si la
informacion que incluyen esta estructurada de acuerdo con las normas de informacion

financiera aplicables a las caracteristicas de sus transacciones.

Examen y comprobacion de las operaciones, registros, informes a los estados
financieros correspondientes ha determinado periodo, la determinacion de las
disposiciones legales, otras normas aplicables y la revision y evaluacion del control
interno. Revision, analisis y examen de las transacciones, operaciones y requisitos
financieros de una entidad con objeto de determinar si la informacién financiera gue se

produce es confiable, oportuna y til.



Auditoria Externa

La auditoria externa examina y evala cualquiera de los sistemas de informacion de
una organizacion y emite una opinion independiente sobre los mismos, pero las
empresas generalmente requieren de la evaluacién de su sistema de informacion

financiera en forma independiente para otorgar validez ante los usuarios.

"Por lo cual tradicionalmente se ha asociado el término Auditoria Externa a Auditoria de
Estados Financieros, lo cual como se observa no es totalmente equivalente, pues
puede existir Auditoria Externa del Sistema de Informacién Tributario, Auditoria Externa
del Sistema de Informacion Administrativo, Auditoria Externa del Sistema de

Informacion Automatico etc”. (11:1)

“Revisién, analisis y examen contable y de control general practicado por un Contador
Publico independiente, ajeno a empresas privadas y con un enfoque de caracter mas

fiscal que de control interno”. (18:54)

La auditoria externa se puede definir como los métodos empleados por una firma
externa de profesionales para averiguar la exactitud del contenido de los estados
financieros presentados por una empresa. Se trata de dar caracter publico, mediante la

revision, a unos estados financieros que en principio eran privados.

Auditor Externo

“Llamamos Auditor Externo, al profesional independiente que emite su opinién sobre
los estados contables de un ente, aplicando las normas de auditoria aprobadas por los

organismos profesionales”. (19:9)

Segun el glosario de Normas Internacionales de Auditoria, el termino auditor, es
utilizado para referirse a la persona o personas que conducen la auditoria,

generalmente el socio u otro miembro del equipo de trabajo, o en su caso, la firma.
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Cuando alguna Norma Internacional de Auditoria pretende expresamente que un
requerimiento o responsabilidad sea cumplida por el socio del trabajo, se utiliza el

término “socio a cargo del trabajo” en vez de la palabra auditor.

De la misma forma auditor externo también se define como persona capacitada y
experimentada que se designa por una autoridad competente, para revisar, examinar y
evaluar los resultados de la gestion administrativa y financiera de una dependencia o
entidad, con el proposito de informar o dictaminar acerca de ellas, realizando las
observaciones y recomendaciones pertinentes para mejorar su eficacia y eficiencia en

su desempefio.

Objetivos globales del auditor:

e La obtencién de una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccién material, debido a fraude o error, que
permita al auditor expresar una opinion sobre si los estados financie- ros estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con un marco de

informacion financiera aplicable.

e La emision de un informe sobre los estados financieros, y el cumplimiento de los
requerimientos de comunicacion contenidos en la Norma Internacional de

Auditoria, a la luz de los hallazgos del auditor.

2.2 OBJETIVOS DE AUDITORIA EXTERNA

El objetivo de una auditoria de estados financieros preparados en un marco de politicas
contables reconocidas es el de permitir que el auditor exprese una opinion acerca de

dichos estados financieros.

“Asi mismo el proposito de una auditoria externa es crear una lista definida de las
oportunidades que podrian beneficiar a una empresa y de las amenazas que deben
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evitarse. Como surgiere el término definido, el objetivo de la autoria externa no es
elaborar una lista exhaustiva de cada factor posible que pudiera influir en la empresa
mas bien, su objetivo es identificar las principales variables que ofrezcan respuestas

practicas”. (7:123)

Cabe sefialar que toda auditoria externa vela por los intereses y la aplicacion y
cumplimiento de politicas y procedimientos que permiten asegurar que las directrices

de la administracién se cumplen en la practica.

2.3 CARACTERISTICAS DE AUDITORIA EXTERNA

La auditoria externa realiza examenes por el personal de la firma, con base en
muestreos o pruebas selectivas con la profundidad o extensién que ellos juzgan

indispensable para formarse un juicio.

Dentro de las pruebas que se podrian realizar, podemos mencionar:

¢ Examen de los movimientos de ingresos y egreso de efectivo.

e Confirmacion de que los adeudos de los clientes y deudores son cobrables

e Inspeccion fisica de la existencia de mercancias con que opera la empresa y

comprobacion de su correcta valuacion.

o Comprobacion del costo de adquisicion y la existencia fisica de los inmuebles,

magquinaria y equipo que constituyen el elemento de trabajo de la empresa.

o Investigacion que permita comprobar que en los estados financieros se revelan

todos los adeudos o compromisos contraidos.
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e Comprobacién de que las ventas, gastos y ganancias o pérdidas, estan

razonables presentados en los estados financieros.

e Comprobacion del fiel cumplimiento de las obligaciones fiscales principales y de
gue se hizo el reparto de las utilidades que corresponde a los trabajadores de

acuerdo con la Ley.

La auditoria debe ser organizada para cubrir adecuadamente todos los aspectos de la
entidad en la medida que éstos tengan implicancia para los estados financieros, el
auditor debe obtener una razonable certidumbre acerca de la informacion contenida en
los registros contables y en otra informacién fuente confiable y suficiente, para constituir
la base de la preparacion de dichos estados financieros. Para formar su opinién el
auditor también debe decidir si la informaciéon pertinente esta o no apropiadamente

expresada en los estados financieros.

2.4 FASES DE LA AUDITORIA

En el proceso general de una auditoria se identifican las fases siguientes:

2.4.1 Fase preliminar

Contacto con el cliente, analisis del cliente, presupuestos y contratacion.

En esta actividad inicial se debe obtener informacion necesaria y adecuada sobre el
cliente, decidira si se acepta el trabajo o no, se estableceran los términos del encargo
de auditoria y el alcance del trabajo, se conoceran las expectativas del cliente y se
cubren con los objetivos definidos. Por otro lado, se deben fijar los honorarios, el criterio

de calculo y el nimero de horas estimadas para realizar el trabajo.

El auditor debera desarrollar una estrategia global con base en el objetivo y alcance
acordado con el cliente, creando un plan de auditoria debidamente documentado, que

sera la base del trabajo.
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Esta etapa ilustra fielmente el enfoque humano que caracteriza a la auditoria de estados
financieros. No todo el trabajo es sobre los nimeros; el auditor debe penetrar en la
estructura de la empresa; conocer a fondo los sistemas que hacen posible la dinamica
de sus operaciones y producen las aplicaciones contables; navegar en los ciclos de

ingresos, egresos, produccion, tesoreria e informacion.

Penetrar y navegar por la estructura implica llevar a cabo entrevistas en todos los
niveles de la organizacion: Directores de Area, Gerentes, Jefes de Departamento;
también Analistas y Auxiliares. El propésito es averiguar y entender cual es el origen de
la informacion financiera en los segmentos mas significativos de ella. Desde luego, es
necesario que el auditor observe los sistemas en su genuina operacion, que acuda al
piso donde los trabajos se llevan a cabo, para vivir el espiritu de las transacciones y

madurar paso a paso su criterio y comprension del negocio.

Es importante destacar que la etapa preliminar debe producir valores agregados de
prevencion para el cliente; la secuencia descrita, fielmente aplicada, permitira identificar
si existen controles internos no establecidos, mecanismos de control no acatados,
transacciones no reconocidas en libros y demoras en el registro contable de las
operaciones. Una etapa preliminar efectuada de manera responsable, aporta
informacién sobre retrasos en renglones como la estimacién de cuentas de cobro
dudoso, obsolescencias de inventarios, estimaciones de depreciacién, aplicaciones de
intereses al costo de financiamiento, provisiones para primas de antigledad, entre
muchos otros ejemplos que, en esta época temprana del ejercicio, pueden corregirse

para evitar cargas de trabajo y desgastes en el cierre anual de las operaciones.

Planificacion de la auditoria

La planificacion de una auditoria implica el establecimiento de una estrategia global de
auditoria en relacion con el encargo y el desarrollo de un plan de auditoria. Una

planificacién adecuada favorece la auditoria de estados financieros en varios aspectos:
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e Ayuda al auditor a prestar una atencion adecuada a las areas importantes de la

auditoria.

e Ayuda al auditor a identificar y resolver problemas potenciales oportuna- mente.

e Ayuda al auditor a organizar y dirigir adecuadamente el encargo de auditoria, de

manera que éste se realice de forma eficaz y eficiente.

e Facilita la selecciéon de miembros del equipo del encargo con niveles de
capacidad y competencia adecuados para responder a los riesgos previstos, asi

como la asignacién apropiada del trabajo a dichos miembros.

e Facilita la direccion y supervision de los miembros del equipo del encargo y la

revision de su trabajo.

e Facilita, en su caso, la coordinacion del trabajo realizado por auditores de

componentes y experto.

El auditor debe planear su trabajo para que le permita conducir, de manera eficiente y
oportuna, una auditoria. El planeamiento debe basarse en el conocimiento del giro o
actividad que desarrolla el cliente. El auditor debe obtener evidencia de auditoria
suficiente y competente, mediante la aplicacion de pruebas de control y procedimientos
sustantivos, que le permitan llegar a conclusiones razonables en las cuales basan su

opinion sobre la informacion financiera.

Asi mismo, se indicaran las pruebas que han de realizarse, en qué momento deberan
hacerse, las responsabilidades correspondientes, las areas que requieren mayor
atencioén, el grado de fiabilidad que se le asigna a los procedimientos de cornitrol interno.

el sistema de seleccion de muestras para las pruebas, la participacion de los auditores
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internos en la auditoria externa, la participacion de expertos, entre otras cosas

necesarias para la correcta y detallada ejecucion.

2.4.2 Ejecucion de la auditoria

Su objetivo principal es que el auditor se forme una opiniéon preliminar sobre la
razonabilidad de los estados financieros, considerando las normas de informacion

aplicadas por la empresa de acuerdo con las caracteristicas de sus transacciones.

Esta etapa se caracteriza por las pruebas sustantivas que se aplican sobre los
movimientos y saldos de una balanza de comprobacién, a una fecha cercana al cierre
anual del ejercicio. El alcance, naturaleza y oportunidad de dichas pruebas esta
determinado por los niveles de confianza que se asignaron a los controles internos

como resultado de la etapa preliminar.

Dentro de los enfoques actuales para el desarrollo en esta etapa de la auditoria, destaca
el que una cantidad importante de los papeles de trabajo con informacion para el auditor
es preparada por la empresa. El contador publico independiente es un profesional cuyo
tiempo debe invertirse en examinar y no en imprimir datos de la contabilidad. Compartir
esfuerzos bajo un criterio de sinergia, no menoscaba la independencia del auditor y

contribuye a evitar incrementos significativos de honorarios.

Direccion, supervisidon y revision

La naturaleza, el momento de realizacion y la extension de la direccion y supervision

de los miembros del encargo y la revision de su trabajo varian en funcion de numerosos

factores, entre otros:

e [adimensién yla complejidad de la entidad.
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¢ El area de auditoria.

e Los riesgos valorados de incorreccion material (por ejempio, un aumento de
riesgo valorado de incorreccion material para un area determinada de la
auditoria, normalmente requiere el correspondiente aumento de la extension y
del tiempo de la direccion y supervision dejos miembros del equipo del encargo

y una revision mas detallada de su trabajo).

e Lacapacidady la competencia de cada miembro del equipo que realiza el trabajo

de auditoria.

Es conveniente destacar que los resultados obtenidos de la ejecucién de una prueba
pueden dar lugar a una revision de los programas, destinada a ampliar la muestra o

disefar pruebas adicionales.

2.4.3 Cierre de la auditoria

En esta etapa se examina la informacion financiera final, es recomendable llevarla a
cabo durante los primeros dos meses del siguiente ejercicio. Su objetivo es que el
auditor actualice el punto de vista que se ha formado sobre la razonabilidad de la
informacion financiera intermedia, para consolidar la evidencia que dara sustento al

dictamen. El cierre de la auditoria comprende tres puntos importantes:

e Obtener la balanza final de comprobacion.

e Analizar la balanza de comprobacién para identificar movimientos y saldos
atipicos

o Considerar el resultado del examen sobre cifras intermedias, para decidir sobre
la naturaleza, el alcance y la oportunidad de los procedimientos de auditoria

propias de esta etapa.

La etapa final de la auditoria también incluye algunos procedimientos especificamente

aplicables al cierre del ejercicio. El apoyo de la empresa vuelve a ser necesario para
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que el auditor desahogue ciertas pruebas sustantivas que pueden considerarse

obligatorias en esta etapa del examen de los estados financieros. A continuacion se

ofrece una lista enunciativa y no limitativa sobre dichas pruebas:

Estudio de correspondencia con abogados para identificar contingencias.

Arqueo de pdlizas de seguros y fianzas.

Identificacién de acuerdos de asambleas extraordinarias de accionistas con

impacto en el capital contable.

Examen de conciliaciones bancarias.

Examen de la suficiencia de la estimacién de cuentas de cobro dudoso.

Examen supletorio a la confirmacion de clientes.

Observacion del inventario fisico de mercancias y levantamiento de pruebas

selectivas.

Examen de ajustes al inventario derivados de comeos fisicos.

Prueba de costo o mercado para el inventario de mercancias.

Prueba global sobre la razonabilidad del costo de ventas.

Corte de formas al cierre del ejercicio y examen de eventos posteriores al activo,

pasivo, capital contable y cuentas de ingresos, costos y gastos.

Examen del célculo del impuesto sobre la renta (ISR) y la participacion de

utilidades a trabajadores.
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¢ Examen del ajuste al ISR diferido.

¢ Obtencion de todas las confirmaciones obligatorias para liberar la entrega del

dictamen.

El auditor debe obtener otro documento indispensable para respaldar su dictamen, la
carta de declaraciones de la empresa, firmada por el Director General y por el
funcionario de mas alta jerarquia dentro del area que produce la informacion
financiera que ha sido auditada. En este documento se ratifica la buena fe y apertura
que tuvo la empresa para proporcionar al auditor toda la informaciéon verbal y
documental requerida por él, sin omisién o manipulacién alguna, para que su examen
de los estados financieros pudiera llevarse a cabo de acuerdo con las Normas

Internacionales de Auditoria.

Y como resultado de toda auditoria y basada en una evaluacién de las conclusiones
extraidas de la evidencia de auditoria obtenida, se procede a la entrega del informe,
donde es la responsabilidad del auditor de formar una opinién sobre los estados

financieros.

2.4.4 Consideraciones Especiales — Auditoria de un solo estado financiero o de un

elemento, cuenta o partida, especificos de un estado financiero. -NIA 805-

La Normas Internacionales de Auditoria permiten la revision de un solo estado
financiero o de un elemento, cuenta o partida, la presente norma trata las
consideraciones especiales aplicables a esta naturaleza de revisién, que puede haber

sido preparado de conformidad con un marco de informacién con fines generales o

fines especificos.
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El objetivo del auditor, al aplicar las NIA en la auditoria de un solo estado financiero o
de un elemento, cuenta o partida especifico de un estado financiero, es tratar

adecuadamente las consideraciones especiales que son relevantes. (10:954)

Aceptacion del encargo
La NIA 200 requiere que el auditor cumpla con:

e Los requerimientos de ética aplicables, incluidos los relativos a la independencia,

en relacion con los encargos de auditorias de estados financieros.

e Todas las NIA aplicables a la auditoria. Asimismo, requiere que el auditor cumpla
todos los requerimientos de una NIA, salvo que, en las circunstancias de la
auditorfa, no sea aplicable la totalidad de la NIA o el requerimiento no sea
aplicable porque incluya una condicién y ésta no concurra. En circunstancias
excepcionales, el auditor puede considerar necesario no cumplir un
requerimiento aplicable de una NIA mediante la aplicacion de procedimientos de

auditoria alternativos para alcanzar el objetivo de dicho requerimiento.

La auditoria de un solo estado financiero o un elemento especifico, debera cumplir

con todos los lineamientos de la aceptacion del encargo descrito anteriormente.

Un solo estado financiero o un elemento especifico de un estado financiero puede
ser preparado de conformidad con un marco de informacion financiera aplicable,
que esté basado en un marco de informacion financiera establecido por una
organizacion emisora de normas autorizadas o reconocidas que emite normas para

la preparacion de un conjunto completo de estados financieros.

En este caso, la determinacion de la aceptabilidad del marco de informacion
financiera aplicable puede implicar considerar si dicho marco incluye todos los
requerimientos del marco sobre el que se basa que sean aplicables para la
preseniacion de un solo estado financiero o de un elemento especifico de un estado

financiero que proporcione la informacion a revelar adecuada.
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Consideraciones para la planificacion y realizacion de la auditoria

“La NIA 200 establece que las NIA estan redactadas en el contexto de una auditoria de
estados financieros. Cuando las NIA se apliquen a auditorias de otra informacion
financiera histdrica, se adaptaran en la medida que lo requieran las circunstancias. En
la planificacion y en la realizacion de la auditoria de un solo estado financiero o de un
elemento especifico de un estado financiero, el auditor adaptara todas las NIA
aplicables a la auditoria en la medida en que lo requieran las circunstancias del

encargo”. (10:955)

Esto se debe a que el elemento podria contener una incorreccion debido a fraude, al
efecto de transacciones entre partes vinculadas, o a la incorrecta aplicacion de la
hipotesis de empresa en funcionamiento, en el marco de informacion financiera
aplicable. Cuando las NIA se apliquen a la auditoria de un solo estado financiero o de
un elemento especifico de un estado financiero, han de adaptarse en la medida que las

circunstancias lo requieran.

La norma indica que la importancia relativa determinada para un solo estado financiero
o para un elemento especifico de une estado financiero puede ser inferior a la
importancia relativa determinada para el conjunto completo de estados financieros o el
elemento. Esto afectara a la naturaleza, al momento de realizacion y a la extension de
los procedimientos de auditoria, asi como a la evaluaciéon de las incorrecciones no

corregidas.

Consideraciones relativas a la formacion de la opinion y a los informes

Para formarse una opinion y emitir un informe sobre un solo estado financiero o sobre
un elemento especifico de un estado financiero, el auditor aplicara los requerimientos

dela NIA 700, adaptados segun corresponda, a las circunstancias del encargo. (10:955)
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La NIA 700 requiere que el auditor, al formarse una opinion, evallie si los estados
financieros proporcionan la informacion adecuada para permitir a los usuarios, a
quienes se destina el informe, entender el efecto de las transacciones y de los hechos
materiales sobre la informacién contenida en los estados financieros. En el caso de la
auditoria de un solo estado financiero o de un elemento especifico de un estado
financiero, es importante que el estado financiero o que el elemento, incluidas las notas
explicativas, ieniendo en cuenta el marco de informacion financiera aplicable, revelen
la informacion que permita a los usuarios a quienes se destina el informe, entender la
informacion contenida en el estado financiero o en el elemento, asi como el efecto de
las transacciones y de los hechos materiales sobre la informacién contenida en el

estado financiero o en el elemento.

La decision del auditor con respecto a la forma prevista de la opinién es una cuestion
de juicio profesional. Puede verse afectada por el hecho de que sea no generalmente
aceptada en esa determinada jurisdiccion la utilizacion de las frases "presenta
fielmente, en todos los aspectos materiales", o "expresa la imagen fiel", en la opinion
del auditor sobre un solo estado financiero o sobre un elemento especifico de un estado

financiero preparados de conformidad con un marco de imagen fiel.
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CAPITULO Il ’
INGRESOS DE UN CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO DE FUTBOL EN GUATEMALA

3.1 DEFINICIONES

Los ingresos afluyen a un club por la venta de los partidos de su equipo. En los partidos
de campeonato, los ingresos provenientes de la venta de localidades. Se puede

presentar de la siguiente forma:

Partidos oficiales

Partido organizado bajo los auspicios de una instancia del futbol para que compitan
equipos o clubes sujetos a su jurisdiccion; cuyo resultado confiere el derecho a
participar en otras competiciones, salvo que el reglamento aplicable disponga lo

contrario.

Partidos amistosos

Partido que organiza una instancia del futbol, un club u otra persona con equipos
designados para la ocasién y que pueden estar adscritos a jurisdicciones distintas; su
resultado solo tiene efectos para el partido o la competicion en cuestion. Unicamente
tendra incidencia en la clasificacion mundial de la FIFA si se trata de equipos

representativos.

Partidos de copa

Partido entre dos equipos pertenecientes a asociaciones distintas (dos clubes, un club

y un equipo representativo o dos equipos representativos).



Comercializacion de jugadores

Los clubes duefios de los derechos deportivos solicitan un valor monetario por el
préstamo del jugador a otro club; diferente de los salarios pagados al deportista,

vivienda y tiquetes, asi como se solicita brindar la seguridad fisica del jugador.

Taquilla

“La taquilla es el sitio donde se venden las entradas para acceder a un evento publico,
por ejemplo al cine, al teatro o al estadio. El término taquilla se utiliza normalmente para

indicar el éxito economico que tiene un espectaculo”. (17:2)

“Es la recaudacion obtenida por un espectaculo”. (17:3)

“La taquilla se define como los ingresos directamente derivados de venta de entradas

incluyendo venta de abonos e ingresos por socios”. (5:1)

La Direccion General del Area Comercial de un club deportivo de futbol es responsable
de la gestion y venta de los distintos productos y de la creacion de otros nuevos, y por

tanto, de los ingresos del club.

Patrocinio Deportivo

“El patrocinio deportivo puede ser definido como el marketing para promover la venta a
las empresas de los valores comunicativos que el deporte puede transmitir. El patrocinio
deportivo presenta una serie de ventajas respecto a la publicidad convencional,
destacando entre ellas la definicion del publico objetivo. Asi, las empresas se aseguran
que llegan a un determinado publico que ve el deporte. Por lo tanto, se ofrece la
posibilidad de salvar la barrera preventiva que supone la publicidad mediante la

asociacion del mensaje de comunicacion al ocio deportivo”. (2:7)
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"El patrocinio como instrumento de comunicacion comercial se incide muy
especialmente en la necesidad que tienen las organizaciones deportivas de conocer su
nuevo producto: el patrocinio deportivo. Ahora bien, el hecho de que se indique gue la
propiedad del patrocinio deportivo recae en las entidades deportivas no supone, en
modo alguno, que no debamos centrar nuestra atencion en el orbe empresarial. Mas

bien al contrario, no podemos pasar por alto que estamos ante un intercambio”. (13:3)

Por tanto, se entiende por patrocinio el contrato publicitario en el que el patrocinado es
un equipo, un deportista, una actividad o una instalacion deportiva. Por ejemplo en el
caso del futbol, los contratos son con equipos de futbol e instituciones que organizan

eventos de este deporte.

Objetivo del patrocinador

El matrimonio patrocinio-futbol también ha crecido significativamente en las ultimas
temporadas. Las empresas buscan acercarse al consumidor en sus momentos de ocio,

porque eso crea un impacto positivo en la marca.

“El patrocinio se encuentra entre las denominadas técnicas de comunicacion por accion
0 acontecimiento, y representa una relacion entre el mercado y la empresa que
patrocinara con sus marcas mediante un elemento de union: el acontecimiento o evento

deportivo”. (1:32)

Derecho de transmision

Proceso de comercializacion de un club a través de la transmision de los encuentros
deportivos, para lograr que el producto se comercialice, que es el espectaculo

deportivo, con la finalidad de aumentar fuentes de ingresos.
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3.2 FACTURACION POR TAQUILLA

Esta fuente de ingresos siempre sera prioritaria dentro de las diversas alternativas que
tienen los clubes, debido a que la venta en taquilla esta relacionada intimamente con

su enorme poder de convocatoria.

Esta misma aficion siempre sera exigente y querra victorias, situacion que todos los
directivos conocen y de alli los esfuerzos para conformar a sus conjuntos de la mejor
manera. Algunas veces comprometiéndose mas alld de lo razonable y obteniendo
numeros rojos, principalmente porque el rendimiento de las nuevas estrellas no han
llenado expectativas, y otras veces porque es necesaria la renovacion del resto de los
jugadores al haberse agotado su ciclo dentro del club. Sobre todo cuando éstos se
adelantan obligadamente, lo que hace necesario complementar los presupuestos con
nuevas fuentes de ingresos, dentro de las cuales los patrocinios de largo plaze parecen

los mas aconsejables, porque su inversion es minima.

Esto ultimo, precisamente es lo que se busca de los directivos de los clubes cuando la
conformacion lo permite, pero en los caos en que el duefio es una corporacion municipal
o algo parecido con recursos muy limitados, sera el mismo inverso quien disefe,
perfeccione y ponga de mercadotecnia, debido a que, como no se dispone de los
recursos para la contratacion de expertos, los problemas crecen y mucho mas cuando

los resultados en el terreno de juego son desfavorables.

Los ingresos de taquilla siempre seran los mas importantes y por lo tanto, los que deben

estar en primera fila dentro de todo el marketing que se disefa en el futbol.

3.2.1 Régimen economico por ingreso de taquilla en Guatemala

“Los ingresos de taquilla que produzca cada juego seran siempre para el club local,
después de deducidos los gastos de montaje, impuestos y otros descuentos

autorizados como viaticos para arbitros, honorarios, viaticos de recaudadores,
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impresion de boletaje, multas y otras obligaciones aprobados y sancionados por el

Comité Ejecutivo de las Ligas y la Federaciéon Nacional de Futbol de Guatemala.

Los clubes tendran patrimonio propio y las utilidades que obtengan deberan invertirlas
en sus propias obras y programas salvo en los que sean reconocidos como
profesionales por su federacion respectiva, en cuyo caso, podran disponer libremente
de las utilidades obtenidas, siempre y cuando se sujeten a las disposiciones legales

que regulan el reparto de utilidades para entidades lucrativas”. (12:47)

Cabe mencionar que la ley de deporte en Guatemala, reconoce a los clubes deportivos
de futbol, pueden considerarse como lucrativos o no lucrativos. Estos deben de regirse

a la legislacion guatemalteca, dependiendo de la forma en que son constituidas.

3.2.2 Procedimiento de boletos previo al encuentro de Futbol

Previo a cada encuentro deportivo en Guatemala las impresiones de las boletas, son a
cargo del club deportivo local, posteriormente es remitido a la Contraloria General de

Cuentas de la Nacion para su respectiva autorizacion.

Queda prohibido a los clubes o cualquier otra persona individual o juridica, promover la
venta en las taquillas de los estadios donde se juegan encuentros de los Torneos de la
Liga Nacional de Futbol, de bonos, boletos de rifas y otros cobros de cualquier
naturaleza que no sean los boletos autorizados por la Contraloria General de Cuentas

de la Nacion.

El Comité Ejecutivo de la Liga Nacional de Futbol de la Republica de Guatemala podréa

fiscalizar las taquillas de los estadios en la forma que estime conveniente.
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3.2.3 Liquidacién de ingresos brutos por taquilla

De los ingresos brutos de taquilla que se obtengan en cada encuentro, el club local

procedera a liquidar sus tributos mediante cheques del club, de la manera siguiente:

Al momento de finalizar el encuentro a través del Recaudador Oficial nombrado por la

Liga Nacional de Futbol:

e “Ala Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala, el dos por ciento (2%)
en los encuentros realizados en la ciudad capital y el uno por ciento (1%) en los

encuentros efectuados en el interior de la Republica;

e A la Federacion Nacional de Futbol, el tres por ciento (3%) para los encuentros

en la ciudad capital.

e A la Liga Nacional de Futbol, el cinco por ciento (5%) en concepto de tributo y
otro cinco por ciento (5%) en concepto de aporte al desarrollo de las Fuerzas

Basicas de la Liga”. (15:18)

3.2.4 Revision de liquidacion después de encuentro deportivo

Al momento de finalizar el encuentro, directamente a la Asociacion Departamental de
Futbol que corresponda, el tres por ciento (3%) a requerimiento de ésta y contra recibo
legal y contable. En caso de que la Asociacion Departamental no requiera el cobro en
el referido momento, el tributo debera depositarse en la Tesoreria de la Federacion
Nacional de Futbol dentro de las cuarenta y ocho (48) horas habiles siguientes a la

celebracion del partido.

Las Asociaciones Departamentales de Futbol, quedan facuitadas, como beneficiarias
directas, para que fiscalicen a su mejor conveniencia los prccedimientos de venta de
boletos, control de taquillas, puertas de entrada y todo lo que contribuya al logro de sus

objetivos, incluso actuando fuera de su jurisdiccion por acuerdos reciprocos con otras
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Asociaciones Departamentales. Esta facultad podran ejercerla los fiscalizadores
designados con la sola presentacion del nombramiento emitido por la Asociacién
Departamental beneficiaria, con el entendido de que se autorizara un fiscalizador por

acceso.

3.3 FACTURACION POR PATROCINIO

Una de las fuentes de financiacién del deporte en Guatemala y sobretodo, de los
acontecimientos deportivos son los patrocinios, son seguros porque estan siempre

presentes, en mayor o menor cuantia, a la hora de organizar actividades deportivas.

“Las personas individuales o juridicas que patrocinen clubes o equipos de futbol en las
ligas profesionales, deben garantizar las obligaciones econdémicas que la participacion
en tal rama les impone o acreditar suficientemente su capacidad econémica a juicio de

cada Liga”. (4:45)

En Guatemala tradicionalmente se han distinguido dos tipos de patrocinios: el patrocinio
de notoriedad y el patrocinio de imagen. Con el primero, es el caso del patrocinio
deportivo en competencias nacionales e internacionales. La firma, a cambio de una
cantidad de dinero y se limita a consignar su nombre, este tipo de patrocinio suele estar

reservado a las grandes organizaciones.

El patrocinio de imagen, por el contrario, es mucho mas sutil. Persigue reforzar o
construir una imagen de marca, procurando que el publico asocie para siempre un

acontecimiento a un producto o una empresa.

Es por ello que las condiciones de patrocinios son fijadas y plasmadas a través de
actas celebradas entre el club y la empresa patrocinadora para que ambas partes

logren beneficios.
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3.3.1 Proceso de compra del producto patrocinio deportivo

El proceso de compra de un patrocinio, el club deportivo debera verificar los siguientes

puntos:

¢ Revision del Plan de Marketing del club.

o Establecimiento de los objetivos de patrocinio.

o Establecimiento de los criterios de evaluacion.

o Busqueda del proveedor-organizacion deportiva.

e Solicitud y recepcioén de propuestas de patrocinio.

» Seleccion del patrocinio.

+ Cierre de negociaciones del producto patrocinio deportivo.

e Evaluacion de resultados y revision posterior de la operacion de patrocinio

deportivo.

3.3.2 Proceso de venta del producto a patrocinio deportivo

Dentro del proceso de venta también el patrocinado tiene objetivos fijados para el logro

de una convergencia entre las dos partes, dentro del proceso podemos mencionar:

o Perfil de la organizaciéon deportiva y/o evento.

» Investigacion e identificacion de potenciales clientes-empresas patrocinadoras.
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¢ Analisis de la informacion disponible y elaboracion de la propuesta.

e Negociacion con el potencial patrocinador-empresa-cliente.

e Acuerdo.

¢ Implantacion y desarrollo del acuerdo.

¢ Post-evaluacion.

3.4 FACTURACION POR DERECHOS DE TRANSMISION

La relevancia de los medios de comunicacion para el deporte, por un lado, y la
necesidad de mantener un contacto constante con los socios y aficionados, por otro,
suponen la necesidad de definir un area especialmente dedicada al tema de la
comunicacion que se plantee incluso el conseguir medios propios, ya sea un periodico

0 una television.

Un club de futbol profesional debe dar conferencias de prensa, conceder entrevistas,
ademas de las transmisiones de los partidos propios de la competicion que también se
transmiten a través de los medios de comunicacion. La relacion entre medios de
comunicacién y clubes de futbol profesional no suele ser facil, porque los clubes buscan
en los medios un canal para acercarse a sus clientes y transmitir una imagen concreta
del club y los medios buscan la noticia de primera pagina, lo mas noticioso que les
permita despertar el interés potencial del aficionado y vender ejemplares o ganar

oyentes.

LLas condiciones entre los dos actores se concretan en la celebracion de contratos, para
que de manera se consigne cumplir las expectativas de ambos actores y se eviten

conflictos, sin olvidar el cuidado de la relacién directa con los aficionados.
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3.5CONTROL INTERNO EN EL RUBRO DE INGRESOS

Dentro de la guia de aplicacién de las Normas Internacionales de Auditoria, hace
mencion que la obtencidon de conocimiento del control interno de la entidad, es un
proceso continuo y dinamico de recopilacién, actualizacién y analisis de la informaciéon
durante la auditoria. El conocimiento constituye un marco de referencia dentro del

cual el auditor planifica la auditoria y aplica su juicio profesional a lo largo de ella.

La finalidad del control interno en la presente investigacion es determinar si se
realizan y aplican correctamente los métodos, politicas y procedimientos establecidos
por la direccion de un club deportivo de futbol, para asi salvaguardar y hacer eficiente

sus operaciones en el rubro de ingresos.

3.5.1 Definiciones

El control interno segun las Normas y Procedimientos de Auditoria en su glosario
técnico define como un proceso, llevado a cabo por la direccion, gerencia y otro
personal de la entidad, disefiado para proveer seguridad razonable en relacién al

logro de objetivos relacionados con:

e Eficiencia y eficacia en las operaciones
» Confianza en reporte financieros

o Cumplimiento con leyes y regulaciones

Segun el Instituto Americano de Contadores Publicos y Auditores define que “El
Control Interno comprende el plan de organizacién, todos los métodos vy
procedimientos que en forma coordinada se adoptan en una empresa para la
proteccion de sus activos, la obtencién de informacién financiera correcta y segura,
promover la eficiencia en las operaciones y estimular la adhesion a las politicas

ordenadas por la Gerencia”.

Formas de realizar el estudio y evaluacion del control interno:
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Dentro del trabajo del auditor externo en el rubro de ingresos de un club deportivo de
futbol, esta la investigacion y deteccion de los controles que pueden mitigar los riesgos
existentes dentro de esta area. La evaluacion del control interno se realiza con los

siguientes métodos.

Método descriptivo: También llamado método narrativo, que consiste en la descripcion
de las caracteristicas de las actividades, operaciones que se realizan en cierta area o

departamento, personas involucradas y registros contables.

Método de cuestionario: Este método consiste en una seria de preguntas claras y

sencillas a las personas que estan involucradas en el proceso del érea de investigacion.

Métodos de gréficas o flujogramas: Consiste en presentar por medio de grafica de flujo,
las operaciones del area que se desea evaluar, esta representacion da la facilidad de
verificar visualmente de los movimientos que se desarrolla en una operacion y permite
captar mas facilmente su desarrollo, simplificando de esta manera la evaluacion del

control interno.

3.56.2 COSO

COSO es un sistema que permite implementar el control interno en cualquier tipo de
entidad u organizaciéon. Sus siglas se refieren al Committee of Sponsoring
Organizations of The Treadway Commission, quienes evaluaron y llegaron a la
conclusién que la ausencia de orden en los procesos de una entidad, representa una
diversidad de riesgos, por lo tanto, es necesario evaluarlos y darles una respuesta

inmediata para evitar los posibles fraudes o errores que pudieren surgir.

La implementacion del Sistema COSO, genera beneficios, evita riesgos, detecta
fraudes y aporta la eficiencia en los controles en una entidad; la eleccion adecuada del

sistema COSO a implementar debe ser acorde al grado de desarrollo que posea la
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entidad, el volumen e integridad organizacional, lo cual dara un valor agregado a los

controles existentes dentro de la organizacion.

En 1992 la comision publicd el primer informe “Internal Control - Integrated Framework™
denominado COSO | con el objeto de ayudar a las entidades a evaluar y mejorar sus
sistemas de control interno, facilitando un modelo en base al cual pudieran valorar sus

sistemas de control interno y generando una definicién comun de “control interno”.

En la presente investigacion se tendra un enfoque dirigido por el sistema COSO |.

Obijetivos

Toda entidad se inicia con una mision, estableciendo los objetivos que quiere alcanzar
y las estrategias para lograrlos. Los objetivos pueden ser establecidos para una entidad
como un todo, o estar referidos a actividades especificas dentro de la entidad. A pesar
de que muchos objetivos son especificos para una entidad, algunos son ampliamente

compartidos. Para este estudio los objetivos caen dentro de tres categorias:

e Operaciones, encara los objetivos basicos empresariales de una entidad,
incluyendo metas en cuanto a desempefio y rentabilidad y a salvaguardia de los

recursos.

e Elaboracién de informacion contable, se refiere a la preparacion de estados
contables publicados confiables, incluyendo estados contables intermedios y
resumidos y datos contables seleccionados derivados de dichos estados tales

como distribuciones de ganancias informadas.

e Cumplimiento, relacionado con el cumplimiento de aquellas leyes y regulaciones

a las que la entidad esta sujeta.
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Elementos

Por otro lado, el modelo interrelaciona cada uno de los tres objetivos anteriormente

apuntados, con cada uno de los cinco elementos que se describe a continuacion:

Ambiente interno: Es el conjunto de normas, procesos y estructuras que proveen
las bases para llevar a cabo el Control Interno a través de la organizacion. El
directorio y la alta gerencia establecen el ejemplo en relacion con la importancia

del Control Interno y las normas de conducta esperada.

Evaluacion de riesgos: La evaluacion de riesgos involucra un proceso dinamico
e interactivo para identificar y analizar riesgos que afectan el logro de objetivos
de la entidad, dando la base para determinar como los riesgos deben ser
administrados. La gerencia considera posibles cambios en el contexto y en el

propio modelo de negocio que impidan su posibilidad de alcanzar sus objetivos.

Toda entidad enfrenta una variedad de riesgos provenientes de fuentes externas
e internas que deben ser evaluados por la gerencia, quien a su vez, establece
objetivos generales y especificos e identifica y analiza los riesgos de que dichos
objetivos no se logren o afecten su capacidad para salvaguardar sus bienes y

recursos, mantener ventaja ante la competencia.

Actividades de control: Se trata de las politicas y procedimientos que son
necesarios para asegurar que la respuesta al riesgo ha sido adecuada. Las
actividades de control deben estar establecidas en toda la organizacion, a todos

los niveles y en todas sus funciones.

Las actividades de control tienen distintas caracteristicas. Pueden ser manuales
o computarizadas, administrativas u operacionales, generales o especificas,
preventivas o detectivas. Sin embargo, lo trascendente es que sin importar su

categoria o tipo, todas ellas estan apuntando hacia los riesgos (inherentes o
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residuales) en beneficio de la organizacion, su misiéon y objetivos, asi como la

proteccién de los recursos propios o de terceros en su poder.

Las actividades de control son importantes no solo porque en si mismas implican
la forma correcta de hacer las cosas, sino debido a que son el medio idéneo de

asegurar en mayor grado el logro de objetivos.

Informacion y comunicacion: La Informacion es necesaria en la entidad para
gjercer las responsabilidades de Control interno en soporte del logro de
objetivos. La Comunicacion ocurre tanto interna como externamente y provee a
la organizacién con la informacion necesaria para la realizacion de los controles
diariamente. La Comunicacién permite al personal comprender las
responsabilidades del Control Interno y su importancia para el logro de los

objetivos.

Monitoreo: Evaluaciones concurrentes o separadas, o una combinacion de
ambas es utilizada para determinar si cada uno de los componentes del Control
Interno, incluidos los controles para efectivizar los principios dentro de cada
componente, esta presente y funcionando. Los hallazgos son evaluados y las
deficiencias son comunicadas oportunamente, las significativas son

comunicadas a la alta gerencia y al directorio.

Principios

De los cinco componentes de Control Interno que establece COSO, se deberan

considerar los 17 principios gue representan los conceptos fundamentales relacionados

con los componentes para el establecimiento de un efectivo sistema de control interno.

Relacion entre componentes y principios

Ambiente de control

1.

La organizacién demuestra compromiso por la integridad y valores éticos.
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2. El consejo de administracion demuestra una independencia de la administracion
y ejerce una supervision del desarrollo y el rendimiento de los controles internos.

3. La administracion establece, con la aprobacion del consejo, las estructuras,
lineas de reporte y las autoridades y responsabilidades apropiadas en la
blusqueda de objetivos.

4. La organizacion demuestra un compromiso a atraer, desarrollar y retener
personas competentes en alineacion con los objetivos.

5. La organizacion retiene individuos comprometidos con sus responsabilidades de

control interno en la busqueda de objetivos.

Evaluacion de riesgo

6. La organizacion especifica objetivos con suficiente claridad para permitir la
identificacion y valoracion de los riesgos relacionados a los objetivos.

7. La organizacion identifica los riesgos sobre el cumplimiento de los objetivos a
través de la entidad y analiza los riesgos para determinar cémo esos riesgos
deben de administrarse.

8. La organizacion considera la posibilidad de fraude en la evaluacion de riesgos
para el logro de los objetivos.

9. La organizacién identifica y evalla cambios que pueden impactar

significativamente al sistema de control interno.

Actividades de control
10.La organizacion elige y desarrolla actividades de control que contribuyen a la
mitigacion de riesgos para el logro de objetivos a niveles aceptables.
11.La organizacion elige y desarrolla actividades de control generales sobre la
tecnologia para apoyar el cumplimiento de los objetivos.
12.La organizacion despliega actividades de control a través de politicas que
establecen lo que se espera y procedimientos que ponen dichas politicas en

accion.
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Informacion y Comunicacion
13.La organizacién obtiene o genera y usa informacion relevante y de calidad para
apoyar el funcionamiento del control interno.
14.La organizacion comunica informacion internamente, incluyendo objetivos y
responsabilidades sobre el control interno, necesarios para apoyar
funcionamiento del control interno.
15.La organizacion se comunica con grupos externos con respecto a situaciones

que afectan el funcionamiento del control interno.

Monitoreo
16.La organizacion selecciona, desarrolla, y realiza evaluaciones continuas y/o
separadas para comprobar cuando los componentes de control interno estan
presentes y funcionando.
17.La organizacion evalua y comunica deficiencias de control interno de manera
adecuada a aquellos grupos responsables de tomar la accion correctiva,

incluyendo la alta direccidn y el consejo de administracion, segun sea apropiado.
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CAPITULO IV
CONSIDERACIONES ESPECIALES- AUDITORIA AL RUBRO DE INGRESOS DE
UN CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO DE FUTBOL, ELABORADO POR AUDITOR
EXTERNO

4 1ANTECEDENTES DEL CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO DE FUTBOL

El Club Social y Deportivo Real Escuintleca, conocido como Deportivo Real Escuintleca,
es un club de futbol de Guatemala del departamento de Escuintla. Fue fundado en junio
de 2004 y actualmente juega en la Liga Nacional. Disputa sus partidos como local en
el Estadio Las Palmeras que tiene una capacidad para 10.000 espectadores y se
encuentra ubicado en el municipio de Escuintla. Sus maximos logros son haber sido
subcampeon de liga en dos oportunidades, en los Torneos Clausura de 2010 y 2013

respectivamente.

Tiene personalidad juridica con fines de lucro, cuenta con patrimonio propio y los
ingresos que se obtienen se utilizan para el sostenimiento del club, quedando afectos
a toda clase de impuestos de la Superintendencia de Administracion Tributaria y
tributos a la Federacion Nacional de Futbol en Guatemala. El objetivo del club es formar
un equipo de primer nivel que represente al club en competiciones nacionales e

internacionales.

Tomando en consideracion que el rubro de ingresos por las actividades deportivas que
se realizan, es el mas relevante dentro la actividad del Club, la Junta Directiva solicita
los servicios profesionales de la Firma Figueroa & Asociados para auditar el rubro de

ingresos de la temporada de clausura 2014-2015.

Para el siguiente trabajo, se utilizara como marco de referencia las Normas
Internacionales de Auditoria y un enfoque dirigido por el sistema COSO |. Finalizada la
auditoria se presentara los resultades obtenidos, los hallazgos y recomendaciones

correspondientes.



4.2 CARTA DE SOLICITUD DEL CLIENTE

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO REAL ESCUINTLECA
1av. 3-23 zona 1, Escuintla
Tel. 7889-0983

Guatemala, 15 de mayo 2015

Senores
FIGUEROA & ASOCIADOS

Presente
Estimados,

Por este medio solicitamos sus servicios profesionales en la auditoria del rubro de
ingresos del Club Social y Deportivo Real Escuintleca, por el periodo comprendido del
1 de enero al 30 de junio 2015, que corresponde al Torneo de Clausura de la Liga

Nacional de Futbol de Guatemala 2014-2015.

Debido a un analisis que deseamos realizar sobre la forma ingresos requerimos la
auditoria a este rubro especificamente. Agradeceremos que nos envien su carta de

propuesta de servicios profesionales para determinar las condiciones de trabajo.

Atentamente,

//7 %w/&wwx

Victor Enrique Maldonado Guevara
Presidente, Junta Directiva

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
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4.3CARTA PROPUESTA DE SERVICIO

FIGUEROA & ASOCIADOS

Guatemala, 20 de mayo 2015

Sefores
Junta Directiva
Club Social y Deportivo Real Escuintleca

Escuintla

Estimado sefhores:

Nos es grato informarles que nuestra empresa ofrece servicios de auditoria con base
en las Normas Internacionales de Auditoria, rigiéndose por las leyes establecidas en
nuestro pais. Por lo cual, ponemos a sus érdenes nuestra oficina, para poder realizar
el trabajo de auditoria externa requerido por su entidad, por lo cual es importante

mencionar los siguientes aspectos:

PLANIFICACION

Nuestras actividades de planificacion consisten entre otras en la compresion del
negocio del ente econdmico, su proceso contable y la realizacion de procedimientos
analiticos en el rubro de ingresos, especificamente, la mayoria de estas actividades
implican reunir informacion que nos permitan evaluar el riesgo a nivel de cuenta,
transacciones y riesgos especificos identificados o no identificados y desarrollar un plan

de auditoria adecuado.

AUDITORIA AL RUBRO DE iINGRESOS

Se hara revision especial a los saldos de las cuentas que hace parte del rubro de

Ingresos de la jornada de clausura de la Liga Nacional de Futbol, que corresponde del
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1 de enero al 30 de junio 2015, asi como de procedimientos especificos de los Informes,
presentados los Dictdmenes e informes correspondientes preparados de acuerdo con

las leyes de nuestro pais.

INFORMES

Para la Junta Directiva del Club Social Deportivo Real Escuintleca, en su debida
oportunidad se presentara informe sobre si los procedimientos en el rubro de ingresos
son los adecuados, la gestion y el control interno y los demas aspectos que considere

necesario resaltar.

VALOR AGREGADO DE NUESTRO SERVICIO

En su momento, se emiten circulares informativas con el propédsito de mantener
actualizados a nuestros usuarios sobre los cambios que se susciten en los temas
legales, fiscales, comerciales, nuevas técnicas en asuntos financieros, administrativos,

organizacionales de sistemas entre otros.

VALOR DEL SERVICIO

El monto de nuestros honorarios sera por un valor de cuarenta y cuatro mil ochocientos
ochenta y ocho quetzales exactos (Q 44,880.00), los cuales fueron determinados de

acuerdo a las horas de trabajo consumidas por nuestro equipo de trabajo.

Seran facturados de la siguiente manera:

e 10% al inicio del trabajo.
e 50% durante el curso de la realizacion de las pruebas de auditoria.

* 40% entrega del informe final.
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ANTEDECEDES DE LA FIRMA

Es importante mencionar que nuestra firma ha brindado sus servicios a otros clubes

deportivos de nuestro pais, por lo que contamos con la experiencia adecuada y

necesaria para prestarles nuestros servicios.

Atentamente,

Carlos Humberto Figueroa Garcia
Colegiado numero 42322
Figueroa & Asociados

Socio Director
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4 4CARTA DE ACEPTACION POR PARTE DEL CLUB

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO REAL ESCUINTLECA
1av. 3-23 zona 1, Escuintla
Tel. 7889-0983

Guatemala, 25 de mayo 2015

Sefores
FIGUEROA & ASOCIADOS

Presente
Estimados,

Por este medio confirmamos la aceptacion a la propuesta de servicios profesionales de
la firma Figueroa & Asociados y a los términos de su carta del mes de enero, para
efectuar la auditoria del rubro de ingresos del Club Social y Deportivo Real Escuintleca,
por el periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio 2015, que corresponde al

Torneo de Clausura de la Liga Nacional de Futbol de Guatemala 2014-2015.

Atentamente,

P i

Victor Enrique Maldonado Guevara
Presidente, Junta Directiva

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
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4 5CARTA COMPROMISO

FIGUEROA & ASOCIADOS

Guatemala, 1 de junio 2015

Licenciado

Victor Enriqgue Maldonado Guevara
Presidente, Junta Directiva

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Escuintla

Presente

Licenciado Maldonado Guevara:

Derivado a los arreglos que llegaron el Club Social y Deportivo Escuintleca y Figueroa
& Asociados, para que actuemos como auditores independientes para la realizacion de
una auditoria del rubro de ingresos del 1 de enero al 30 de junio 2015 que corresponde

a la temporada de clausura 2014-2015 y emitir un informe sobre dicho rubro.

Las condiciones establecidas para dicha auditoria corresponden:

1. SERVICIO DE AUDITORIA

Se llevara a cabo una auditoria en el rubro de ingresos del club, tomando como periodo
de evaluacion del 1 de enero al 30 de junio 2015. El trabajo se efectuara de acuerdo

con las Normas Internacionales de Auditoria.

Para el cumplimiento de dichas normas, planearemos y realizaremos el examen
correspondiente para obtener una seguridad razonable al rubro de ingresos. Como
parte fundamental de nuestro trabajo se realizard una evaluacion y estudio preliminar
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al rubro a auditar, lo que permitird determinar las pruebas y procedimientos de auditoria,
alcance y trabajo a realizar. Cabe mencionar que la auditoria consiste en el examen,
con base en pruebas selectiva de la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones

en el rubro de ingresos.

Asi mismo, la auditoria incluye obtener un entendimiento suficiente del control interno
para planear y determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos a

ser realizados.

El objetivo de nuestra auditoria es expresar una opinion sobre la razonabilidad el rubro

de ingresos del Club Social y Deportivo.

I RESPONSABILIDAD DE LA ADMINISTRACION

La administracion de la Institucion, es la responsable de la informacion que contenga
los estados financieros, incluyendo su revelaciéon suficiente. Dicha responsabilidad
incluye su debido registro y mantenimiento actualizado, los controles internos
suficientes, la adecuada seleccion y aplicacion de politicas de contabilidad para el rubro

de ingresos.

Como parte de nuestro procedimiento de auditoria, solicitaremos a la administracion
nos proporcione una carta de declaraciones confirmando su responsabilidad el rubro
de ingresos y ciertas manifestaciones que nos hayan hecho durante nuestra auditoria.
Derivado a la importancia de las declaraciones de la administracion, el Club Social y
Deportivo Real Escuintleca estan de acuerdo en liberar a Figueroa & Asociados de
cualquier costo, accion, pérdida y reclamacion, que pudiera derivarse de los servicios

descritos en esta carta contrato.

. EJECUCION DEL TRABAJO

Coordinamos el tiempo de auditoria que es responsabilidad de la administracion la

atencion adecuada en las siguientes fechas:
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e La visita preliminar sera a finales de junio y parte de julio para el entendimiento
de la entidad y evaluacion del sistema del control interno, por medio de la

observacion e indagacion de los procedimientos en el rubro de ingresos.

e Larealizacion de pruebas de auditoria se realizaran en las instalaciones del club

en el mes de agosto de 2015.

» Si se cumple con todas las condiciones de trabajo, estaremos en posicion de

emitir los informes de auditoria al rubro de ingresos el 13 de septiembre 2015.

IV.  EQUIPO DE TRABAJO

Carlos Humberto Figueroa Garcia Socio

Vilma Angélica Pérez Villagran Gerente
Diego Alejandro Ruiz Mendoza Responsable
Antonio Lépez Pinedo Asistente

El trabajo a desarrollar y el tiempo a emplear por el personal de la firma, dependera en
forma significativa de la colaboracion que se tenga por parte del personal del Club,

incluyendo la localizacion de documentos y consultas con aspectos propios del rubro

de ingresos.

V. HONORARIOS

Nuestros honorarios profesionales fueron determinados con base en el costo y tiempo
estimado y el personal asignado para el desarrollo del trabajo, los cuales ascienden a

Q 44,880.00.

Nuestros honorarios seran facturados de la siguiente manera:

* 10% al inicio del trabajo.
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e 50% durante el curso de la realizacion de las pruebas de auditoria.

e 40% entrega del informe final.

Agradecemos la confianza depositada en nosotros para la ejecucion de los puntos

acordados y que sean aceptables para la auditoria de ingresos al Club Social y

Deportivo Real Escuintleca.

FIGUEROA & ASOCIADOS

ettt

Lic. Carlos Humberto Figueroa Garcia

Socio Director de Auditoria
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT PL 117
Club Social y Deportivo Real Escuintieca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 15/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Planificacion de la auditoria Fecha 20/06/2015

4.6PLANIFICACION DE LA AUDITORIA

I. Planificacion Técnica

a) Generalidades

de la empresa:

Ubicacioén

Obijetivo del Club

Operaciones del

Negocio

El Club Social y Deportivo Real Escuintleca conocido
como Deportivo Real Escuintleca, fue fundado en el afo
2004 por Victor Enrique Maldonado Guevara, con fines
lucrativos. Para la Direccion del Club en la maxima
categoria del futbol guatemalteco, esta presentado por una
Junta Directiva, que tienen como principal objetivo el de
conseguir casas comerciales para la obtencion de

ganancias en las temporadas oficiales.

Las oficinas administrativas del Club, estan ubicadas en la
1ra. Avenida 3-23, zona 1 del municipio de Escuintla. A
nivel deportivo en las instalaciones del Estadio Las

Palmeras, donde reciben sus entrenamientos y charlas.

El principal objetivo a nivel deportivo es de conseguir el

campeonato en el torneo de la Liga Nacional.

El Club, tiene como objetivo la fomentacion del deporte a
través de su participacion en La Liga Nacional de Futbol
en Guatemala, sus principales fuentes de ingresos son: la
venta de boletos en las taquillas en los juegos locales de
la liga, negociacion de patrocinios y la venta de derechos

de transmision.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT PL 27
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 15/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Planificacion de la auditoria Fecha ‘| 20/06/2015

e Banco Las Maravillas S.A.
Contratos e Azucarera S.A.
suscritos por e Adidas
el Club  Bebidas de Palma S.A.
e Municipalidad de Escuintla
La Junta Directiva esta integrada de la siguiente manera:
Victor Enrique Maldonado Guevara Presidente
Aroldo Flores Ramos Vice-presidente
Junta Directiva Abraham Navichoc Gonzalez Secretario
Enrique Celaya Gutiérrez Tesorero
Omar Zapeta Cruz Vocal |
Byron Ramos Calderén Vocal |l
e Ley de actualizacién Tributaria 10-2012
Leyes y o Ley del Impuesto al Valor Agregado
regulaciones e Impuesto de Solidaridad
que afectan e Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel
al Club Sellado Especial para Protocolos.
e Ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura

Fisica y el Deporte

e Reglamento disciplinario de la Federacion
Nacional de Futbol de Guatemala

» Reglamento de competencia, categoria mayor
Temporada Oficial 2014-2015, Torneos de

Apertura y Clausura
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TGUEROA & ASOCIADOS

PT PL 3/7
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 17/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Planificacion de la auditoria Fecha 20/06/2015

b) Objetivo de la

auditoria

Obtener evidencia suficiente y apropiada en el area de

ingreso y de esa forma poder emitir nuestra opinion.

c) Periodo a revisar

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

d) Entorno del

control interno:

La revisiobn se enfocara en identificar los objetivos de
control que utiliza la administracion para el logro de sus
fines, se utilizara bajo el sistema COSO I. Los objetivos de
control se pueden relacionar con, eficiencia y eficacia en
operaciones, confiabilidad en los reportes y en el
cumplimiento con las leyes y regulaciones de acuerdo con

la actividad principal de ingresos del club.

e) Fechas claves

de auditoria:

» Afinales de junio y parte de julio, visita preliminar de
parte del encargado para la evaluacion de control del
rubro de ingresos por medio de la observacion e
indagacion de los procedimientos y entendimiento

de la entidad.

e La segunda visita sera una participacion fisica para
la verificacion de los proceso de taquilla en uno de
los encuentros deportivos del club como local a

criterio del auditor.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT PL 4/7
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 17/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Planificacion de la auditoria Fecha 20/06/2015
Continua... e La realizacion de pruebas de auditoria se realizaran

en las instalaciones del club en el mes de agosto
2015.

e Si se cumple con todas las condiciones de trabajo,
estaremos en posicion de emitir el informe de
auditoria al rubro de ingresos el 13 de septiembre
2015.

f) Personal clave del Club

La organizacion del personal administrativo del Club, es dirigido por la Junta Directiva,

cualquier contratacién nueva o cambio de personal, sera con visto bueno por parte

de los miembros de la Junta Directiva.

Junta Directiva

Gerente General

C.p.C

Gerente General
Financiero

Contador General

T
!

Asistente de

|
contabilidad | Mensajero

CPC = Copia proporcionada por el cliente

Gerente de Mercadeo

Recepcionista
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT PL 5i7
Ciub Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 18/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Planificacién de la auditoria Fecha 20/06/2015

g) Areas criticas del

Las principales fuentes de ingresos del Club se consideran

criticos con el hecho de que son la las fuentes primordiales

rubro de de ingresos dentro de la actividad econdmica del Club, las
ingresos: cuales son:
e Ingresos por recaudacion en taquilla
e Facturacion por patrocinio
e Facturacion por derechos de transmision
h) Marco de Los estados financieros son preparados de acuerdo a
referencia Norma Internacional de Informacion Financiera para

Pequefias y Medianas Entidades.

i) Factores para
determinar la

materialidad

Derivado a que el trabajo de revision corresponde
Gnicamente al rubro de ingresos, por lo que se debe de
determinar un limite monetario sobre lo registrado
contablemente en ingresos del 1 de enero al 30 de junio
2015 esto servira de parametros para revision sustantiva de
ingresos por taquilla, patrocinio y derechos de transmision
y asi mismo para identificar y valorar los riesgos de

incorreccion material.

Para la determinacién del factor de la materialidad se
realiza una comparacion de saldos de ingresos de los
Ultimos tres afos, para verificar el comportamiento de los

Mismos.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT PL 6/7
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 18/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Planificacién de la auditoria Fecha 20/06/2015
Continta... Ingreso del Ingreso del Ingreso del
1deeneroal | g | 1deeneroal | gy | 1deeneroal Ref.
30 de junio 30 de junio 30 de junio
2015 2014 2013
Q. 994,912.00 ELfE Q. 945,166.40 | cPCc | Q. 965,866.00 | cPC

Derivado a la comparacién de saldos de ingresos en los

Ultimos 3 afos, que estos se han mantenido y no teniendo

una variacion significativa se considera aplicar el 5% sobre

el monto de ingresos al 30 de junio de 2015.

Total de ingresos del 1 de enero al 30

o Q. 994,912.00 OEE
de junio 2015
Factor (segun conocimiento de 59
facturacion del club) °
49,746

Materialidad determinada

(J= Cotejado con el estado financiero de la entidad.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT PL 717
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 20/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Planificacion de la auditoria Fecha 22/03/2015
j) Planificacion Administrativa
Equipo de encargo y Horas de trabajo
Concepto Socio Gerente Supervisor Asistente Total
Costo por hora 120.00 100.00 55.00 40.00
Gastos de administracion 120.00 100.00 55.00 40.00
Utilidad 120.00 100.00 55.00 40.00
_ Total costo 360.00 1300.00] 16500 12000
Horas de trabajo 16 40 112 72 240 horas
Total individual 5,760.00 12,000.00 18,480.00 8,640.00| Q 44,880.00

Nuestros honorarios profesionales fueron determinados con base en el costo, tiempo

estimado y el personal asignado para el desarrollo del trabajo, los cuales ascienden a Q

44.880.00 y seran facturados de la siguiente manera:

» 10% al inicio del trabajo.

¢ 50% durante el curso de la realizacion de las pruebas de auditoria.

¢ 40% entrega del informe final.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

indice de papeles de trabajo

CM Cédula de marcas de auditoria

Cl Programa de auditoria del rubro de ingresos

CR Carta de Representacion
EF  Estados Financieros

EE Cédula sumaria

PT 1P

H.P. DRUIZ
Fecha 20/06/2015
Revisado por VPEREZ

Fecha

22/06/2015

AA  Identificacion y evaluacién de riesgos en el rubro de ingresos

A-1  Cuestionario de control interno ingresos por taquillas

A-2  Cuestionario de control interno ingresos por patrocinio

A-3  Cuestionario de control interno ingresos por derechos de transmision

A-4  Evaluacién de disefio e implementacion

A-5 Pruebas de eficacia operativa

B-1  Prueba sustantiva de ingreso por taquilla
B-2 Revision fisica del proceso de taquilla

B-3 Validacion de liquidacion de taquilla fisica
C-1  Prueba sustantiva de ingreso por patrocinio

C-2 Resumen de contrato con patrocinadores

D-1  Prueba sustantiva de ingreso por derechos de transmision
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D-2

CH

Resume de contrato con televisora y radio emisora
Cedula de Hallazgos
Carta a la Gerencia

informe de Auditoria
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT cM
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 20/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Cédula de marcas de auditoria Fecha 22/06/2015

C.p.C

PT

D&l

EO

MARCAS DE AUDITORIA

Informacion extraida de los documentos revisados
fisicamente.

Informacion extraida de la lectura de contratos
verificados fisicamente, proporcionada por la entidad.

Cotejado con el estado financiero de la entidad.
Saldo auditado

Operacion sumado y restado horizontalmente.
Operacion aritmeética, sumado vertical.

Atributo Cumplido.

Atributo no cumplido.

Copia proporcionado por la entidad.

-~

Papel de trabajo. >

Control identificado

Diseno e implementacion

Eficacia operativa
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

Programa de auditoria del rubro de ingresos

PT Ccli7

H.P. DRUIZ
Fecha 20/06/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 22/06/2015

PROCEDIMIENTOS GENERALES

Objetivos

e Documentar la carta de representacion por escrito del Club, con el fin de que la

entidad reconozca su responsabilidad por la presentacion razonable del rubro de

ingresos.

e Documentar los Estados Financieros del Club, con el fin de verificar la

razonabilidad de los saldo.

Hecho
No. Procedimientos a realizar por: Ref. PT Pag.
1. Solicitar a la Junta Directiva la carta de
DRUIZ 80
Representacion del Club. CP
2. | Solicitar Estado de Resultados Integral del 1
- DRUIZ EF 1/2 82
de enero al 30 de junio 2015.
3. Solicitar Estado de Situacion Financiera al 30
DRUIZ EF 2/3 83

de junio 2015.

PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO DEL RUBRO DE
INGRESOS BAJO EL SISTEMA COSO |

Objetivos

Se documentara el conocimiento de control interno en el rubro de ingresos del Club y

Deportivo Real Escuintleca, con el proposito de identificar los controles utilizados por

el Club para el logro de sus fines y la obtencidon de los objetivos siguientes:

e Eficiencia y eficacia de sus operaciones
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

Programa de auditoria del rubro de ingresos

PT Cl 217

H.P. DRUIZ
Fecha 20/06/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 22/06/2015

Continua...
Veracidad de los reportes

Cumplimiento de leyes y regulaciones

La evaluacion del control interno se realizara bajo la metodologia COSO | con el

propésitos de identificar los riesgos que podrian afectar el cumplimiento de los

objetivos del club con relacion al rubro de ingresos, para eso se evaluara los

siguiente componentes:

No. Hecho
Componente por: Ref. PT Pag.
1 Ambiente de control DRUIZ A1z 88-93
2 Evaluacion de riesgos DRUIZ AA-1/2 86-87
3. | Actividades de control DRUIZ A-4 1/3 94-96
4 Informacion y comunicacion DRUIZ A-1% | 88,90,92
5. Monitoreo DRUIZ A-54/7 | 100-103

Para la comprension de controles implementados en el rubro de ingresos del Club

Social y Deportivo Real Escuintleca, obtendremos informacion para cada actividad de

control que nos permita identificar y evaluar los riesgos que pudieran afectar la

obtencion eficiente de ingresos. Dentro los procedimientos de auditoria se realizaran

la evaluacion del control interno asi determinar la implantacion de las actividades de

control a través de las siguiente actividades:

.. Hecho Ref.
No. Procedimiento a evaluar por: D& Pag.
Diseno e implementacion
1. Ingreso por taquilla A-41/3 |
DRUIZ 94-95
2. Ingreso por patrocinio
DRUIZ A-4 3/3 96
3. Ingreso por derechos de transmision DRUIZ A4 33 96
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT Cl 317
Club Social y Deportivo Reai Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 20/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Programa de auditoria del rubro de ingresos Fecha | 22/06/2015
No. Procedimiento a evaluar Hecho Ref. Pag.
por: D&l
Eficacia Operativa ss,ﬁho Ref. EO | Pag.
1. | Ingreso por taquilla A-54/7
DRUIZ 100-101
2. | Ingreso por patrocinio A-56/7
DRUIZ 102-103
3. | Ingreso por derechos de transmision A-56/7
DRUIZ 102-103
PROCEDIMIENTO SUSTANTIVO DE INGRESOS POR TAQUILLA
Objetivos
e Validar los ingresos obtenidos por la entidad en concepto de venta de taquilla.
e Verificar que el monto de los ingresos por taquilla hayan sido realmente
facturados.
No. | Procedimientos a realizar Hecho Ref. PT Pag.
por:
Solicitar liquidaciones de encuentros de futbol
del Torneo Clausura, que han generado mayor
ingreso durante la temporada teniendo en
cuenta la materialidad calculada en el ALOPEZ | B-11/3 105-106
1. | Pt. PL 6/7, con el proposito de verificar que el
registro contable fueron adecuadas en el
tiempo correspondiente, asi mismo el
cumplimiento de requisitos fiscales.
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TGUEROA & ASOCIADOS

PT clar
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 21/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Programa de auditoria del rubro de ingresos Fecha 22/06/2015
Hecho
No. | Procedimientos por: Ref. PT Pag.

Se considerd solicitar las siguientes

liquidaciones:

Liquidacién del encuentro inicial del

tormeo ALOPEZ 107

_ ., . B-13/3

2 Liquidacion de octavos de finales

Liquidacién de cuartos de finales

Liquidacion de semifinales

Esto para revision de atributos de liquidacion
por venta de boletos de taquilla.

Verificar si los procedimientos de

taquillas son los adecuados a través de

la participacion fisica de uno de los DRUIZ 1 B-21/3 108-110

encuentros de futbol.
3.

Con la informacidén proporcionada,

verificar que los saldos de liquidaciony | ALOPEZ B.3 1/2 111-112

registro de contabilidad coindicen.

PROCEDIMIENTO SUSTANTIVO INGRESOS POR PATROCINIO
MObjetivos

Validar los ingresos obtenidos por la entidad en concepto de patrocinio.

Verificar que el monto de los ingresos por patrocinio haya sido realmente
facturados
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT CI 57
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 21/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Programa de auditoria del rubro de ingresos Fecha 22/06/2015
Hecho Ref. PT Pag.
No. Procedimientos por:
1. Verificar saldos de contabilidad contra
factura correspondiente para
corroborar que esté de acuerdo a lo
estipulado en el contrato y verificarque | ALOPEZ | C-11/2 | 113-114
los saldos de facturacion vy registro de
contabilidad coindicen.
Se solicitaran facturacion de dos
2. patrocinadores, de tres meses para su
verificacidn correspondiente, teniendo
en cuenta la materialidad calculada
para la revision, ver PT PL 6/7 Asi| aLOpez | C-11/2 | 113-114
mismo se verificara la enirega de
uniformes que corresponden a dos
meses segun lo acordado con el
patrocinador.
3. Lectura de contratos con los
patrocinadores, para le verificacion de
las condiciones celebradas con el ALopEz | C21/3 | 115117
Club.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT cl6r
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 21/26/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Programa de auditoria del rubro de ingresos Fecha 22/06/2015
Hecho
No. Procedimientos por: Ref. PT Pag.

PROCEDIMIENTO SUSTANTIVO INGRESOS POR DERECHOS DE TRANSMISION

Obijetivos
o Validar los ingresos obtenidos por la entidad en concepto de derecho de
transmision.
e Verificar que el monto de los ingresos por derechos de transmision hayan sido

realmente facturados.

Hecho
No. | Procedimientos por: Ref. PT Pag.
Verificar saldos de contabilidad contra
factura correspondiente para
corroborar que esté de acuerdo a lo
1. estipulado en el contrato, que lo ALOPEZ D-11 | 118-119

registrado en contabilidad corresponde
a lo facturado y que cumplen con los

requisitos fiscales.

Se solicitaran facturas de la televisora y
la radioemisora a quienes se les venden
los derechos de transmision de ftres
2 meses para su verificaciéon teniendo en ALOPEZ b-11/2 | 118-119
cuenta la materialidad calculada pata la

revision ver PT PLG/T.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT cl 717
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 21/06/2015
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Revisado por VPEREZ
Programa de auditoria del rubro de ingresos Fecha 22/06/2015
Hecho
No. Procedimientos por: Ref. PT Pag.
Lectura de contratos con televisora y
radioemisora, para le verificacion de las .
3. o ALOPEZ | D-21/3 | 120-122
condiciones celebradas con el Club.
PROCEDIMIENTOS FINALES
Objetivos
e Documentar los hallazgos encontrados durante la revision y elaborar carta de
control interno al Club, con el fin de que la Junta Directiva tome decisiones que
correspondan en el rubro de ingresos.
e Documentar el informe final de auditoria.
No. | Procedimientos Pag.
1. Cédula de Hallazgos 123-125
2. Carta de control interno a la gerencia 126-129
3. Informe final de auditoria 130-133
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PT cpP
4.7CARTA DE REPRESENTACION DE LA JUNTA DIRECTIVA  [HP ALOPEZ
Fecha 23/06/2015
Revisado por DRUIZ
Fecha 24/07/2015

CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO REAL ESCUINTLECA
1av. 3-23 zona 1, Escuintla
Tel. 7889-0983

Guatemala, 23 de junio 2015

Senores
FIGUEROA & ASOCIADOS

Presente

Estimados sefiores,

La presente carta es en relaciéon con su auditoria al rubro de ingresos del 1 de enero al
30 de junio 2015, con el proposito de expresar una opinion sobre si el rubro de ingresos
del Club Social y Deportiva Escuintleca, presentan razonablemente, en todos los

aspectos importantes.

Confirmamos que somos responsables en la presentacion razonable, en el rubro de
ingresos de acuerdo con la Norma Internacional de Informacion Financiera para

Pequenas y Medianas Entidades.

La compafia ha puesto a su disposicidon el acceso y toda la informacion pertinente, tal
como fue acordado en los términos de la carta de compromiso de auditoria, incluyendo
registros financieros, lectura de contratos, libros de contabilidad, documentos de apoyo,
libre acceso a otras informaciones que correspondieran, durante el periodo de 1 de

enero al 30 de junio 2015.
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Todas nuestras operaciones han sido registradas adecuadamente en el momento

apropiado y revelado en forma adecuada en los Estados Financieros.

El rubro de ingresos esta libre de representaciones erréneas de importancia relativa,

incluyendo omisiones.

No tenemos conocimiento de ningun litigio asi como acusacion de fraude o sospecha de
fraude que afecte la Compafia la cual haya sido recibida en comunicaciones de los

empleados, empleados retirados, analistas, reguladores, u otros.

Victor Enrigue Maldonado Guevara
Presidente, Junta Directiva

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos

Estado de resultado integral

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

Cifras expresadas en quetzales

Del 01/01/2016 al

PT EF %
H.P. DRUIZ
Fecha 01/08/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 03/08/2015

c.Pe

Copla proporclenada per ol sllents

30/06/2016 Ref.
Ingfeso.s de actividades 994,912.00
ordinarias
Taquilla 400,812.00 O EE
Patrocinio 480,000.00 J EE

Derechos de transmision

114,000.00 O EE

Costo de operacion -618,747.00
Gastos de ventas -274,978.92
Honorarios profesionales -123,987.00
Gastos por juegos locales -44,775.92
Gastos por juegos de visita -66,788.00
Gastos de estadio -12,688.00
Tributo a la Liga Nacional -23,498.00
Otros gastos -3,242.00
Gastos de administracién -64,484.00
Alquileres -46,982.00
Publicidad -8,432.00
Depreciacion gasto -9,070.00
Resultado en operacion 36,702.08
Otros ingresos 21,872.00
Otros gastos -5,432.00

53,142.08

Resultado del ejercicio

Armando Rubio

Contador ggneral

Roberto Villagran

Gerente Financiero
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT EF 2/2
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 01/08/2015
Estado de situacién financiera Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 03/08/2015
Cifras expresadas en quetzales
C.P.C

Copla proporslonada por of cllents
Al 30 de junio 2015

Activo
Corriente
Caja y bancos 200,000.00
Cuentas por cobrar 80,000.00
Otras cuentas por cobrar 2,450.00
282,450.00
No corriente
Vehiculos 50,234.00
Mobiliario y Equipo 18,674.00
Equipo de Computo 13,076.00
Depreciacion acumulada -50,061.26
31,922.74
Total Activo 314,372.74
Pasivos y Patrimonios
Pasivo Corriente
Cuenta por pagar comerciales 119,286.57
Oftras cuentas por pagar 8,439.15
128,725.72
Patrimonio
Capital pagado 100,000.00
Reserva legal 7,658.02
Utilidades acumuladas 77,989.00
185,647.02
Total pasivos y patrimonio 314,372.74
Armando Rubio Roberto Villagran
- ()
QWM@ (ABS0
Contador gghe/ral Gerente Financiero
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT EE
Ciub Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. ALOPEZ
Auditoria de ingresos Fecha 01/08/2015
Cédula sumaria del rubro de ingresos Revisado por DRUIZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 02/08/2015
Cifras expresadas en quetzales
4.8 CEDULA SUMARIA DEL RUBRO DE INGRESOS
Saldos Saldo
segun Ref.  Ajustes "€ Reclasific. Re" segun Ref.
contabilidad Auditoria
Taquilla
Taquillas de EF _ _ o B4
temporada 400,912.00 © 4 400,912.00 P
Patrocinio
Patrocinio de EF c-1
- - =t
lemporada 480,000.00 O 4 480,000.00 .
Derechos de
transmision
Derechos de . o1
trasmision de 114,000.00 © 1,’;_ - - 114,000.00 > 5,
temporada
Suma 994,912.00 - - 994,912.00
A A

Conclusién:

De acuerdo a los procedimientos de auditoria realizados en el rubro de ingresos,
concluimos que los saldos son presentados razonablemente y se encuentran libres
de errores materiales.
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4.9EVALUACION DEL CONTROL INTERNO BAJO LA METODOLOGIA COSO |

La evaluacion del control interno se realizara bajo la metodologia COSO | con el
propdsito de identificar los riesgos que podrian afectar el cumplimiento de los objetivos
del club con relacién al rubro de ingresos, para eso se evaluara los siguientes

componentes:

1. Ambiente de control: El objetivo de la evaluacion de ambiente de control
comprender todos los aspectos de la estructura de control interno implementado

por el club.

2. Evaluacion de riesgos: En este componente el objetivo involucra la identificacion
y analisis por parte del club los riesgos relevantes para lograr objetivos para

obtencion de ingresos.

3. Actividades de control: En este componente el objetivo es identificar si el club
tiene controles disefiado e implementados para mitigar riesgos que pudieran

afectar las operaciones en el rubro de ingresos.
4. Informacién y comunicacién: El objetivo es identificar si el club, cuenta con

manual de procedimientos comunicado a las personas involucradas para un

manejo de operaciones en el rubro de ingresos eficiente y eficaz.

5. Monitoreo: El objetivo es identificar la forma en que el club monitorea los controles

disefiados en el rubro de ingresos.

Por cada componente se realizo trabajo correspondiente para su evaluacion, esto

descrito en el programa de auditoria. Ver pt C1 2/7 y Cl 3/7 paginas 74 y 75 de la tesis.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A1 Y
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 30/06/2015
Cuestionario de control Interno Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 01/07/2015

Ingresos por taquillas

410 PROCEDIMIENTOS DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO

Durante la vista preliminar, se programaron entrevistas con el personal clave del club
deportivo para comprender el proceso de facturacion por ingresos de taquilla, patrocinio
y derechos de transmision, que son las principales fuentes de ingresos, con el fin de
identificar los controles disefiados por el club y asi posteriormente evaluar si los mismos

son implementados y eficaces para la generacion de ingresos positivos para el club.

4.10.1 Cuestionario de control interno

No. Procedimientos Sl NO Comentarios Control
identificado
1. Existe manual de Determinamos que la para
procedimientos en la la facturacién de ingresos
facturacion de ingresos por X por taquillas, no se cuenta
taquillas? con un manual de

procedimientos.

2. sSon autorizados los Los boletos son enviados a
boletos por Ia Liga Nacional la Liga Nacional de Futbol
de Futbol? X para la autorizacion
respectiva.
3. sSon revisados los boletos Ei asistente contable verifica
de taquillas previo a la venta el nimero de boletos previo
a los aficionados, a cada encuentro y
verificando los datos X posteriormente traslada la
correctos impresos? informacion al gerente de A-41/3

mercadeo quien firma de

visto bueno.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-122
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 30/06/2015
Cuestionario de control Interno Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 01/07/2015
Ingresos por taquillas
No. Procedimientos Si NO Comentarios Control
identificado
4. ¢Existe encargado quien El gerente de mercadeo
verifica que los boletos de procede a realizar la
ventas de taquillas fisicas liquidacion siempre y
coincidan con las reportadas X cuando que los boletos
en la liquidacion y fisicos coinciden con el
debidamente firmadas por efectivo recibido. A-4 2/3
los encargados?
5. ¢ Se verifica la cantidad de El asistente contable verifica
efectivo depositado en la en el estado de cuenta
cuenta bancaria del Club de bancario del club, que el
lo recaudado por encuentro X efectivo depositado coincide
deportivo? con la liquidacién de
taquilias.
6. ¢ Se registra contablemente Con la liquidacion fisica y
la facturacion por taquilla? visto bueno de parte del
asistente contable el estado
X de cuenta bancario del
efectivo depositado, el
contador general procede a
realizar el registro contable.
7. ¢ Existe segregacion de Existe segregacion de
funciones en los proceso de funciones en el proceso de
taquilla, desde la taquilia.
autorizacion de boletas por X

parte de la Liga Nacional de
Futbol, impresion y entrega

de boletos a los taquilleros?

Personas entrevistadas:

Gerente de Mercadeo
Contador General
Asistente contable
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A2 %
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 30/06/2015
Cuestionario de control Interno Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 01/07/2015
Ingresos por patrocinio
No. Procedimientos Si NO Comentarios Control
identificado
¢ Existe manual de Determinamos que la para
1. procedimientos en la la facturacion de ingresos
facturacion de ingresos por X por patrocinio, no se cuenta
patrocinio? con un manual de
procedimientos.
¢ Existe contrato celebrado Existen contratos
2. con los patrocinadores celebrados con los
estratégicos del club? X patrocinadores, estos son a
cargo del Gerente de A-4 3/3
Mercadeo.
& Se verifica la cantidad de El asistente contable
3. efectivo depositado en la verifica en el estado de
cuenta bancaria del Club de cuenta bancario del club,
fo facturado por patrocinio? que el efectivo depositado
X coincide con lo facturado A-43/3
por patrocinio.
¢, Se registra contablemente El contador general registra
4. la facturacion por la facturacion de patrocinio
patrocinio? X de acuerdo a la informacion

de la factura emitida.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-2212
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 30/06/2015
Cuestionario de control Interno Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 01/07/2015
Ingresos por patrocinio
No. Procedimientos Sl NO Comentarios Control

identificado

¢Existe segregacion de
6. funciones en el proceso de

ingresos por patrocinios?

Determinamos para la
contratacion de
patrocinadores lo realiza el
gerente de mercadeo, que
posteriormente los registros
contables y la celebracion de
contratos en encargado es el
contador y el asistente por lo
que concluimos que hay

segregacion de funciones.

Personas entrevistadas:

Gerente General
Gerente de Mercadeo
Contador General
Asistente contable
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-3 Y2

Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 30/06/2015
Cuestionario de control Interno Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 01/07/2015
Ingresos por derechos de transmision

. . Control
No. Procedimientos Si NO Comentarios . o

identificado
¢ Existe manual de X Determinamos que la para la

1. procedimientos en la facturacion de ingresos por

facturacion de ingresos por

derechos de transmision?

derecho de transmisién, no se
cuenta con un manual de

procedimientos.

¢ Existe contrato celebrado
2. con los medios de
comunicacion para la X
transmisibon de eventos

deportivos?

Existen contratos celebrados
con los medios de
comunicacion, estos son a
cargo del Gerente de

Mercadeo.

A-4 313

¢ Existe control sobre
3. recaudacion de ingresos por
derechos de transmision
para que sean facturados X

adecuadamente?

Para la recaudacion de
ingresos por derechos de
transmision, el contador
general procede a facturar
segun lo pactado en contratos
celebrados entre el Club y los

medios de transmision.

;. Se verifica la cantidad de

El asistente contable verifica

4. efectivo depositado en la en el estado de cuenta
cuenta bancaria del Club de bancario def club, que el
lo facturado por derecho de X efectivo depositado coincide A-4 3/3
transmision? con lo facturado por derechos
de transmision.
. Se registra contablemente El contador general registra la
5. | la facturacidén por derechos X facturacion por derecho de

de transmision?

transmision de la factura

emitida.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-3 202
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 30/06/2015
Cuestionario de control interno Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha - 01/07/2015
Ingresos por derechos de transmision
Control
No. Procedimientos Sl NO Comentarios
identificado

¢Existe  segregacion de X
6. funciones en el proceso de

ingresos por patrocinios?

Determinamos que la
negociacion con los
medios de comunicacion
lo realiza el gerente de
mercadeo, que
posteriormente los
registros contables y la
celebracion de contratos
en encargado es el
contador y el asistente por
lo que concluimos que hay

segregacion de funciones.

Gerente de Mercadeo

Personas entrevistadas: | contador General

Asistente contable
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca

Auditoria de ingresos

Evaluacion de diseio e implementacion
Del 1 de enero al 30 de junio 2015

4.10.2 ldentificacion de controles e implementacion

PT A-4 173
H.P. DRUIZ
Fecha 01/07/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 03/07/2015

Con base a las entrevistas que se tuvieron con el personal clave del club para el

entendimiento de los procedimientos aplicado en la obtencion de ingresos por taquilla,

patrocinio y derechos de transmision, se identificaron controles relevantes sobre los

cuales se pretende confiar y que cubren las aseveraciones o que mitiguen riesgos que

podrian afectar el rubro de ingresos.

Para la verificacion de la implementacién de los controles disefiados por la entidad en el

rubro de ingresos, se solicité documentacion de soporte de controles identificados en el

trabajo de auditoria del mes de marzo, esto con el fin de identificar si los mismos son

implementados.

recibido para evitar

reventas.

liga Nacional de Futbol, los
mismos estan autorizados y
el asistente contable se
encarga de verificar y
elabora memo de revisado y
posteriormente es
entregado a los taquilleros

para la ventas.

%

Documentacion de Confianza Ref.
No. | Control identificado Disefio e en controles | Prueba de
implementacién control

Ingresos por taquilla

Se verifica los boletos Se tuvo a la vista boletos de i
1. autorizados por la Liga taquilla del encuentro de

Nacional de Futbol previo a | cuartos de finales celebrado Disefiado e

la venta de parte de los por club que corresponde a implementado

taquilleros y estos firman de | la temporada clausura de la | adecuadamente A-54/7
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-4 213
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 01/07/2015
Evaluacion de disefio e implementacion Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 02/07/2015
Documentacién de Confianza Ref.
No. | Control identificado Disefno e en controles | Prueba de
implementacion control
Verificacion de boletos de | Se solicité la liquidacion del
2. taquilla vendidos contra el | encuentro de cuarto de
reporte  de  liquidacién, | finales celebrado por el
debidamente autorizados | club, verificando que el
por las personas | mismo estaba debidamente
responsables. autorizado por el personal
responsable, que es el
Gerente de Mercadeo,
representante de la N/A
FEDEFUT y de los Disefiado y no No se
) ) implementado fic
taquilleros que tuvieron adecuadamente | C€ONMO €N
) controles
participacion en la venta de
boletos, sin embargo no se
pudo cerciorar que los
boletos reportados en la
liquidacion sean los
realmente vendidos, por lo
que se concluyod que no se
confiara en controles.
Lo recaudado durante Se tuvo a la vista estado de
3. i encuentros deportivo, es cuenta bancario del mes de
; depositado en las cuentas junio y ser verifico que el
: bancarias del club que monto de la liquidacién Disefiado e
revisada anteriormente se implementado A-5 517

| posteriormente es verificado
el boleto de depdsito
coincida con la liquidacién

! reportada ante la Liga

Nacional de Futbol.

realizdé de forma adecuada.

adecuadamente
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-4 3/3
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 01/07/2015
Evaluacion de diseiio e implementacion Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 02/07/2015
Documentacion de Evaluacion Ref.
No. | Control identificado Disefio e del D&I Prueba de
implementacion control
Ingresos por patrocinio y derechos de transmision
La facturacion por patrocinio | Se solicité facturas emitidas
4. y derechos de transmision | por patrocinios del Uultimo
es realizada de acuerdo alo | mes en revision y se
pactado en los contratos | constatdé que los mismos
celebrados entre las dos | son emitidos de acuerdo al Disefiado e
] implementado A-56/7
partes, con las firmas de | monto pactado en los
adecuadamente
representantes de club y | contratos celebrados por el
patrocinador, club y entidad | club y el patrocinador
a quien le vende los
derechos de transmision.
Por efectivo recibido por | Se tuvo a la vista estado de
5. patrocinio y por venta de | cuenta bancario del mes de
derechos de transmision es | junio y ser verificé que lo
cotejado el boleto de | facturado por patrocinio y Disefiado e
deposito bancario contra la | derechos de transmision se implementado A-5 717
adecuadamente
factura emitida por parte del | encuentra registrado
club. correctamente en la cuenta
bancaria del Club.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-5 177
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 0210712015
Prueba de eficacia operativa Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 03/07/2015

4.10.3 Pruebas de eficacia operativa

Como procedimiento de auditoria, se realizaron pruebas de aquellos controles que se
consideraron adecuadamente disefiados para prevenir, o para detectar y corregir errores
en el rubro de ingresos y si estos han operado de una manera eficiente durante el
periodo en revision; estas pruebas de controles se hace con el fin de obtener evidencia

de auditoria suficiente y adecuada sobre la eficacia operativa.

La muestra para la verificacion de documentacién de la eficacia operativa fue de forma
aleatoria, que corresponde a la revision de liquidaciones presentados ante la Liga
Nacional de Futbol, verificacidon en cuentas bancarias del efectivo depositado por
encuentros deportivos celebrados durante el torneo clausura 2014-2015 y de lo

facturado por patrocinio y derechos de transmision de enero a junio 2015.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-5 2I7
Ciub Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 02/07/2015
Muestreo para prueba de eficacia operativa Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 03/07/2015

Muestreo de eficacia operativa: taquilla

Se utilizard muestreo aleatorio y se considera una muestra de 5 liquidaciones de
encuentro deportivo celebrados de forma local para conciliar saldos contra el estado de
cuenta bancario, considerando que el club se quedd en fase de semifinales, para

verificar si el control se esta ejecutando de manera apropiada.

Intervalo = tamaio de la poblacién
No. de muestra

Intervalo= 15 = 3
5
Rondas de Fechas segtin reporte de la Muestras
. No. de encuentros i > , N
juegos Liga Nacional de Futbol seleccionada
1. Primera fecha
2. Segunda fecha
PRIMERA 3. Tercera fecha
RONDA 4, Cuarta fecha
5. Quinta fecha
6. Sexta fecha
7. Séptima fecha
8. Octava fecha
SEGUNDA g. Novena fecha
RONDA 10. Décima fecha
11. Onceava fecha
12. Doceava fecha
13. Octavos de finales
RONDA DE 14 Cuartos de finales
FINALES
15. Semifinales
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos
Muestreo para prueba de eficacia operativa

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

PT A-5 317
H.P. DRUIZ
Fecha 02/07/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 03/07/2015

Muestreo de eficacia operativa: patrocinio y derechos de transmision

Se utilizara muestreo aleatorio y se considera una muestra de 3 meses por facturacion

de patrocinio y derechos de transmision para conciliar saldos contra contrato celebrado

y facturacion emitida por el club y la conciliacion de monto contra el estado de cuenta

bancario, la facturacion se realiza de forma mensual.

Intervalo = tamano de la poblacién

No. de muestra

Intervalo= 12 = 3
4
No-. Mes Facturacién por: Muestras
seleccionada

1. Enero Patrocinio

2. Febrero Patrocinio

3. Marzo Patrocinio

4. Abril Patrocinio

5. Mayo Patrocinio

6. Junio Patrocinio

7. Enero Derechos de transmision

8. Febrero Derechos de transmision

9. Marzo Derechos de transmision

10. Abril Derechos de transmisién

11. Mayo Derechos de transmision ; 1
12. Junio Derechos de transmision
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportive Real Escuintleca
Auditoria de ingresos

Pruebas de Eficacia Operativa

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

Eficacia operativa: taquilla

PT A-5 417
H.P. DRUIZ
Fecha 03/07/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 04/07/2015

Se procedio a solicitar documentacion fisica de las muestras seleccionadas, para

verificar y evaluar el cumplimiento de controles implementados por el club.

Control identificado

Se verifica los boletos autorizados por la Liga Nacional
de Futbol previo a la venta de parte de los taquilleros y
estos firman de recibido para evitar reventas.

Control: 1

Ref.: A-4 217

Encargado del
control

Asistente contable

No.
Muestra

Ref.: A-5 27

Atributos a cumplir

1. Boletos para la venta cuentan con sello de autorizacién de la Liga

Nacional

2. Memo de boletos autorizados y contados por el asistente contable.

3. Firma de los taquilleros en memo, indicando la cantidad de boletos
recibidos del Gerente de mercadeo previo a la venta.

Cumplimient

Evaluacion del

No. Muestra Juegos jugados contra: o
control
1 2 3

1| Tercera fecha Galaxy MC v v |V Efectivo
2 | Sexta fecha Juventud FC v vV Efectivo
3| Novena fecha Los Altiplanos MC v v v Efectivo
4| Doceava fecha Los Murciélagos FC v v oY Efectivo
5| Semifinales Peteneros FC v vV Efectivo

v = Atributo cumplido

Conclusion: El control es efectivo para las operaciones de ingresos del club, ya que es
realizado de una forma apropiada y oportuna la revision de boletos de taquilla y autorizacion
de los mismas por parte de la Liga Nacional de Futbol

100




FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-5 517

Ciub Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 03/07/2015
Pruebas de Eficacia Operativa Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 04/07/2015

Lo recaudado durante encuentros deportivo, es

depositado en las cuentas bancarias del club que Controt: 2
Control identificado | posteriormente es verificado el boleto de deposito

coincida con la liquidacion reportada ante la Liga )

Nacional de Ftbol. Ref.: A-4.213
Encargado del . No. de .
control Contador general y asistente contable muestra 5 Ref.: A-5 217

Atributos a cumplir

1. Liquidacion cuenta con firma de representante de la Liga Nacional, del
gerente de mercadeo y de los taquilleros.

2. Boleto de deposito coincide con la liquidacion.

3. Estado de cuenta bancario verificado por el asistente contable.

4. Dinero depositado al dia siguiente del partido celebrado.

5. Registro contable de ingreso coincide con liquidacion y estado de cuenta

bancario.

No. | Muesira I\_lo._de . Juegos jugados contra: Cumplimiento Evaluacion
liguidacidn il 2] 3l 4| 5| delcontrol

1| Tercera fecha 2334 | Galaxy MC volviviv v Efectivo
2 | Sexta fecha 2376 | Juventud FC v v v v v Efectivo
3 | Novena fecha 2390 | Los Altiplanos MC v v Y Y Y Efectivo
4 | Doceava fecha 2409 | Los Murciélagos FC v v v oYY Efectivo
5| Semifinales 2498 | Peteneros FC v oYY Yy Efectivo

Conclusion: El control es efectivo para las operaciones de ingresos del club, ya que es
realizado de una forma apropiada y oportuna la conciliacion de lo depositado en la cuenta
bancaria del club contra la liquidacion de encuentro de fiitbol celebrado.

v

= Atributo cumplido
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-5 617
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 03/07/2015
Pruebas de Eficacia Operativa Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 04/07/2015

Eficacia operativa: patrocinio y derechos de transmision

La facturacion por patrocinio y derechos de transmision | Control: 3
Control identificado | ©s realizada de acuerdo a lo pactado en los contratos

celebrados entre las dos partes. . Ref AL 33
Encargado del No. de .
control Contador general muestra 4 Ref.: A-5 3/7

1. Se cuenta con contratos celebrados entre las dos partes, club y
patrocinador y entidad a quien se le vende derechos de transmision.

2. Contrato con firmas de representantes de las dos partes.

Atributos a cumplir | 3. Periodo del contrato corresponde a la fecha de revision.

4. Monto de facturacion por patrocinio y derechos de transmision segun lo
estipulado en el contrato.

5. Registro contable de ingreso coincide con la facturacion.

Muestra . ) Cumplimiento Evaluacion

No. M No. factura Facturacién por: del trol

es 1 2 3 4 5 el contro

1 Marzo 7665 | Patrocinio v v v ¥ Y Efectivo

7 | Junio 7876 | Patrocino v IV Y VY Efectivo
Derechos de

3| Marzo 7765 | transmision vV v v Y Y Efectivo
Derechos de

4 | Junio 7880 | transmisién v v Yoy Y Efectivo

Conclusién: El control es efectivo para las operaciones de ingresos del club ya que es
realizado de una forma apropiada y oportuna la facturacion y el registro contable segun
contrato celebrado entre las dos partes.

tv' = Atributo cumplide
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT A-5717
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 04/07/2015
Pruebas de Eficacia Operativa Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 04/07/2015
Eficacia operativa: patrocinio y derechos de transmisién

Por efectivo recibido por patrocinio y por venta de Control: 4
Control identificado derephos de traqsmlsmn es cotejado e'l ‘boleto de

depodsito bancario contra la factura emitida por parte del

club. Ref.: A-4 3/3
Encargado del Contador general y asistente contable No. de 4 Re.: A-5 317
control muestra

Atributos a cumplir

1. Boleto de depdésito coincide con factura emitida.

2. Estado de cuenta bancario verificado por el asistente contable.

3. Dinero depositado el dia del cobro de la factura.

4. Registro contable de ingreso coincide con liquidacion y estado de cuenta

bancario.
Cumplimiento i
No. Mt,:/lestra No. de Facturacion: p Evaluact;orln del

es liquidacién 11 2] 3| 4 contro

1 | Marzo 7665 | Patrocinio arans Efectivo

2 | Junio 7876 | Patrocinio Vv v Efectivo
Derechos de

3| Marzo 7765 | Transmision v v oYY Efectivo
Derechos de

4 | Junio 7880 | Transmision v v v |V Efectivo

¥ = Atributo cumplido

Conclusién: El control es efectivo para las operaciones de ingresos del club ya que es
realizado de una forma apropiada y oportuna la conciliacion de lo depositado en la cuenta
bancaria del club y la facturacion por patrocinio y derechos de transmision.

103




411 Pruebas sustantivas

Determinada la evaluacién del control interno del club deportivo y en cumplimiento a la
obtencion y evaluacién de evidencia de auditoria, se procede la documentacion de
pruebas sustantivas del rubro de ingresos en la revision de documentacion fisica por
facturacién de taquilla, patrocinio y derechos de transmisién, con el fin de verificar que
lo registrado contablemente coincida con toda documentacion que respalde los ingresos
obtenidos del 1 de enero al 30 de junio de 2015, que corresponde a la temporada

clausura de la Liga Nacional de Futbol de Guatemala.

El control identificado en el proceso de venta de taquilla y elaboracion de liquidacion, se
concluy6 que no se confiara en control, Ver PT. A-4 2/3 P4g. 95 de la tesis, por lo que
se programo la participacion del miembro del equipo en uno de los encuentro de futbol
celebrado por el club como local, para verificar la forma de liquidacion y que si lo
registrado coincide con el nimero de boletos vendidos, cumpliendo asi la obtencion de

evidencia suficiente de auditoria.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT B-13/3
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. ALOPEZ
Auditoria de ingresos Fecha 11/08/2015
Revisién de atributos de liquidacion de taquilla Revisado por DRUIZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 13/08/2015
Atributos Cumple No Cumple
Firma de cierre del taquillero %
Firma del representante de la Liga Nacional de Futbol P
Firma del gerente de mercadeo v
Del efectivo recibido, coincide con el nimero de
. . L . v

boletos vendidos registrado en la liquidacion
El monto recaudado coincide con la liquidacion y

oy e
contabilidad
El monto recaudado coincide con el estado de cuenta v
bancario
Existe persona del Club presente con el taquillero, en N
el momento de la venta
Las boletas no vendidas, son devueltas al v
representante de la Liga Nacional de Futbol

Conclusion:

De acuerdo a los procedimientos de auditoria realizados en la revision de la
documentacion de ingresos por taquillas del 1 de enero al 30 de junio 2015, concluimos

que se cumplen los atributos presentados para nuestra revision.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT B-2 1/3
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 20/06/2015
Revision fisica del proceso de taquilla Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 21/06/2015

Objetivo de nuestro trabajo

El objetivo del trabajo es verificar el proceso de ingreso por taquilla y el riesgo principal
en el manejo de efectivo, razon por la cual se debe de verificar el trato que seleday la

forma en que es liquidado al club.
Trabajo Realizado

Durante el encuentro de semifinales del Club contra Peteneros FC el 20 de junio 2015,
jugando como local en el estadio Las Palmeras de Escuintla, como parte de la estrategia
se tuvo participacion con el personal del compromiso para la verificacion de venta de

taquilla, elaboracion de liquidacion y proceso del efectivo recaudado.
Procedimiento de la Auditoria

El Gerente de Mercadeo, previo al inicio de apertura de las taquillas, asigna a las
personas, antes contratadas por el mismo, los boletos y sencillos para la venta, llevando

un control de cuantos boletos fueron entregados a cada taquillero.

En la apertura de las taquillas, los taquilleros proceden a vender los boletos a los
aficionados. Por cada boleto comprado debera ingresar la persona, esto para evitar la

reventa de boletos.

Dentro de este procedimiento se pudieron observar dos desviaciones importantes, las

cuales se detallan a continuacion:

Al momento que la demanda de boletos aumenta considerablemente y por la presion

que se ejerce por parte de los aficionados, los taquilleros sueien vender, boleto de nifo
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT B-2 2I3
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 20/06/2015
Revision fisica del proceso de taquilla Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 21/06/2015

Continva...

y cobrando asi el valor del boleto de adulto, sin embargo al momento del cuadre los
taquilleros presentan el total del efectivo, conforme al total de boletos de adultos y de
nifos que les fueron entregados, debiendo asi considerar sobrante por el cobro de mas

en algunos boletos.

Asi mismo, en algunos casos los aficionados proceden a no hacer efectivo su cambio
en la compra de boletos, pero de esos sobrantes que se generan no son reportados por

los taquilleros.

Cierre y Liguidacion de Taquilla

Terminada la venta de boletos, el taquillero procede a cuadrar el efectivo conforme a la
cantidad de boletos que le fueron entregados, posteriormente el Gerente de Mercadeo
verifica el efectivo recibido contra su listado de boletos que entregé al taquillero con la
supervision de la Liga Nacional de Futbol. Cabe mencionar que no se reportan faltantes
ni sobrantes en el reporte de los taquilleros. Los boletos no vendidos son entregados al

representante de la Liga Nacional de Futbol.

Se procede a realizar la liquidacion, detallando el nimero de boletos vendidos y el total
de efectivo recaudado con la firma del taquillero, el Gerente de Mercadeo y el
representante de la Liga. El efectivo es a cargo del Gerente de Mercadeo que

posteriormente debera de depositar en la cuenta bancaria del Club.

Como paso final ya con los ingresos tctalizados se procede a emitir lo cheques
correspondientes a los impuestos y gravamenes a los cuales estan afectos los ingresos

del evento, los cuales son entregados automaticamente al delegado de la liga nacional.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT B-2 3/3
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. DRUIZ
Auditoria de ingresos Fecha 20/06/2015
Revision fisica del proceso de taquilla Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 21/06/2015

Contintia. ..

El efectivo por la venta de boletos, se queda a cargo del Gerente de Mercadeo para su
respectivo deposito al banco autorizado del club. Posteriormente el Contador General
es quien procede a conciliar el monto depositado en el estado de cuenta bancario con

las boletas de deposito entregadas.

Registro Contable

El encargado de efectuar el registro contable en el sistema es el Contador General,
quien procede a efectuar el registro con base en la facturacién efectuada por las ventas
de taquilla, para diferenciar el ingreso por tipo de venta sean estos, de palco, tribuna,

preferencia y general.

Conclusion

De conformidad con los procedimientos de auditoria anteriormente descritos y
efectuados durante nuestra visita al Estadio Las Palmeras, para la verificacion y
entendimiento del proceso de taquilla, consideramos que los procedimientos definidos
se realizan de adecuada manera encontrando algunas situaciones que llamaran nuestra

atencion de alguna manera, las cuales se mencionan en los parrafos anteriores.

Por lo cual concluimos que el Club, cuenta con procesos adecuados para resguardar,
manipular y liquidar los ingresos obtenidos de los eventos realizados, las desviaciones
encontradas consideramos que se pueden transmitir en una comunicacion a la

administracion del Club y discutirlas para hacer de estos procedimientos efectivos.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT B-3 2
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. ALOPEZ
Auditoria de ingresos Fecha 21/06/2015
Revision fisica del proceso de taquilla Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 22/06/2015
Fecha 20/06/2015
Partido Real Escuintleca vrs. Peteneros FC
Jornada Semifinales
Valor de Boleto
Taquilia Del Al Total Q
150.00
Taquilla tribuna 1 224 33,600.00
80.00
Taquilla preferencia 1 321 25,680.00
40.00
Taquilla general 1 478 19,120.00
Total de boletos vendidos 78,400.00
A
Tributacién % Total Q
C.D.AG 1% 784.00
ASOFUT DEPTAL. 3% 2,352.00
LIGA AFICIONADQOS 5% 3,920.00
Total tributacion 7,056.00
A
Gastos por encuentro
deportivo Total Q
Servicio de arbitraje 2,344.00
Balones 234.00
Personal del estadio 3,421.00
Total gastos 5,999.00
A
Total de ingresos 78,400.00
Total de gastos 13,055.00
Saldo liquido 65,345.00
Saldo segun conta J65,345.00

Diferencia

A
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos

Revision fisica del proceso de taquilla
Del 1 de enero al 30 de junio 2015

Continta...

Conclusion

PT B-3 2/2
H.P. ALOPEZ
Fecha 21/06/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 22/06/2015

Derivado a nuestros procedimientos de auditoria realizados, concluimos que los saldos

se encuentran libres de incorreccion material, y los mismos se presentan de una manera

adecuada por las tres localidades que cuenta el estadio del Club.

112



eLl

%LE opesinal %
y 33 O 00000'08¢ 43 unbes ojuoosed (ejo v
Vv
00700005} | =301 16°8Z6'€CL | 00°000'0G+ | OPESIAGI [€}0L 16'826'¢cEr | 18101
000000 = 12'S8L92 — | 00°0000€
e | €528 e optiodsas0 ySEeled ] siozwoos | ousv LS o 5102/%0/08
wm___>mwmm5_~ anb ouponE 4 p sepigeg
0000008 < 1'S8L°9Z = | 00°000°0€
setmens | 7598  opuodssiioo S ed | slozsone|  89sy beGgLge §102/0/L¢
mm___>m_mmm_\v__ anb ouponE p seplgag
0000008 = 116892 = | 00°000°0€
oy | Zove e spuodsauios sy SEed | siozzomz|  s9sy hresLae §102/20/82
sejjinesepy anb oluPoEd p sepiqag
sen
00700002 < — YLIGELL - - 11GE op SO se L
‘s Smum S [AA%4 00°000°0z |e 8puodsallod | 'S elaieONZY 5102/¥0/0€ [elels} S102/¥0/0€
it W anb o001y
se’
00°000°0Z = — YLISSLL = o oziew op sou L eg sl
setnens | 9.88 00°000°02 e apuodsauod | 'y'S elaleonzy | GLOZ/EO/LE | 0SE 510Z/S0/LE
It W anb ouponed
se”
00°000°02 = N VLLISE Ll - .. 010100 ap s N
, VS| e 00000 02 le opuodsanod | 'v'g elateonzy | 6L02/20/82 | GvE PLLSE AL $102/20/82
sejjinelepy anb ouppoled
seq
ojisodap einjoey ap uQoeZI|IqeILOD
oUW osueg ap oN ojau iofep einjoey uojodasaq lopeujsoiied L RLE 04WAN ojuon ap eyoay
e| 3p 40j_A )
Eana uoloeIN}OE) UNBAs uo|oRUIOU PEPIIGEIUOI
ap opejss unbas uoorWLIO| > 1084 UL = 3l unbas uoloeLLIO)U}
SL0Z/80/E 1 CIVEEY] 610z ounf ap ¢ je 048U 3p | |2
ZI343dA 1od opesiasy oluioodied ap 0sasoud |9p BOISH UOISIASY
$102/80/2) eyoag sosalbuj ap eliojlpny
7340 “d'H B09[JUIN0ST |eaYy OAlModa( A [e120g gn|o
z/, 10 1d

SOAVIDOSV XN VOUIIIOILA




FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos

Revisidn fisica del proceso de patrocinio
Del 1 de enero al 30 de junio 2015

Conclusion:

PT C-12/2
H.P. ALOPEZ
Fecha 12/08/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 13/08/2015

De acuerdo a los procedimientos de auditoria realizados en la revision de facturacion

que representa el 31% sobre el total de ingresos por patrocinio y sobre una materialidad

de Q, 49,746, ver pt PL 6/7, se concluye que los saldos presentados en los estados

financieros de la compania, se encuentran libres de incorreccion material y los mismos

se presentan con forme a lo pactado en los contratos celebrados entre el club y

patrocinadores al 30 de junio de 2,015.

Con respecto al patrocinio de uniformes de los jugadores, verificamos fisicamente la

entrega por parte del patrocinador ADIDAS, de los meses febrero y abril, concluimos

que la entrega es puntual y los implementos son entregados de lo acordado en la

celebracion de contrato.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT c-2 113
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. ALOPEZ
Auditoria de ingresos Fecha 13/08/2015
Resumen de contrato con patrocinadores Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 14/08/2015
Patrocinador Convenio

Banco Las Maravillas S.A.

Pago
El banco pagara Q 300,000.00 cada afio por patrocino,
la forma de pago es mensual.
Plazo
El plazo del contrato es del 1 de julio del 2014 al 30 de
junio de 2015
Derechos de patrocinio
e La entrega de boletos de cortesia de acuerdo a
la solicitud del patrocinador en las localidades
importantes en el estadio.
¢ La exhibicion de sus publicidades en el estadio
cuando jueguen de local.
e Autografos de los jugadores al personal de la

entidad Financiera.

Azucarera S.A.

Pago
Bebidas de Palma S.A. pagara Q.20,000.00
mensuales al club.
Plazo
El plazo del contrato es del 1 de julio del 2014 al 30 de
junio de 2015
Derechos de patrocinio
¢ Exhibicién de sus publicidades en el estadio

e La entrega de boletos de cortesia
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT c-22/3
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. ALOPEZ
Auditoria de ingresos Fecha 13/08/2015
Resumen de contrato con patrocinadores Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 14/08/2015
Patrocinador Convenio

ADIDAS

Pago
El Club otorga en este acto a ADIDAS el derecho
exclusivo para la fabricacibn de uniformes vy
entregados mensualmente.
Plazo
El plazo del contrato es del 1 de julio del 2014 al 30 de
junio de 2015
Derechos de patrocinio
e La presencia de la marca en toda clase de
uniformes, ropa deportiva, campanas
publicitarias, proporcionales y relaciones
publicas.
e Mencién de la marca en el estadio durante

encuentros de futbol como local.

Bebidas de Palmas S.A.

Pago
Bebidas de Palmas S.A., entregara al Club
Q 30,000.00 de forma mensual.
Plazo
El plazo del contrato es del 1 de julio del 2014 al 30 de
junio de 2015
Derechos de Patrocinio
e Presencia de la marca en el uniforme de

competencia

« El equipo se obliga a no aceptar el patrocinio
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT c-2313
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. ALOPEZ
Auditoria de ingresos Fecha 13/08/2015
Resumen de contrato con patrocinadores Revisado por VPEREZ
Del'1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 14/08/2015
Patrocinador Convenio

Continua...

de ninguna empresa o producto competitivo a
los que produce, distribuye o vende el
patrocinador.
Ambas partes acuerdan proporcionar las marcas de
bebidas que fabriquen vendan o distribuyen, a los

jugadores.

Municipalidad de Escuintla

Derivado al fomento de recreacion para los habitantes
del municipio por encuentros de futbol celebrados por
el Club, la municipalidad de Escuintla apoya con un

patrocinio de Q 5,000.00 mensuales sin condicion

alguna.

Conclusion:

De acuerdo con la lectura de contratos realizado para la verificacion de los convenios

de los patrocinadores para la presente temporada, se concluye que los mismos son

presentados adecuadamente y las condiciones favorecen a las dos partes.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca

Auditoria de ingresos
Revision de ingresos por derecho de transmision

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

Conclusion:

PT D-1 2/2
H.P. ALOPEZ
Fecha 15/08/2015
Revisado por VPEREZ

Fecha

16/08/2015

De acuerdo a los procedimientos de auditoria realizados en la revision de facturacion

que representa el 50% sobre el total de ingresos por derechos de transmision y sobre

una materialidad de Q, 49,746, ver pt PL 6/7, se concluye que los saldos presentados

en los estados financieros de la compafiia, se encuentran libres de incorreccién material

y se presentan de forma adecuada segun contratos celebrados entre las dos companias

al 30 de junio 2015.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT D-21/3
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. ALOPEZ
Auditoria de ingresos Fecha 16/08/2015
Resumen de contrato con Televisora y Radioemisora Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 18/08/2015
Televisora Convenio

Canal Deportes S.A. y

Pago

La Televisora pagard Q.84,000.00 cada afio por
derecho de transmision, la forma de pago es mensual.
Plazo

El plazo del contrato es del 1 de julio del 2014 al 30 de
junio de 2015

Derechos de Transmision

e Por cada encuentro deportivo local, la
televisora tiene el derecho de transmitir como
eventos previos, durante y después de cada
partido de futbol.

e Derecho de ingreso al estadio de reporteros y
camaroégrafos para la transmision del partido.

e Contacto con los jugadores después de cada
encuentro como local para respectivas
entrevistas.

o La exhibicion de sus publicidades en el estadio

cuando jueguen de local.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT D-2 2/3
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. ALOPEZ
Auditoria de ingresos Fecha 16/08/2015
Resumen de contrato con Televisora y Radioemisora Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 18/08/2015
Radio emisora Convenio

Radio Futbol S.A.

Pago

La radioemisora pagara Q.144,000.00 cada afo por
derecho de transmision, la forma de pago es mensual.
Plazo

El plazo del contrato es del 1 de julio del 2014 al 30 de
junio de 2015

Derechos de Transmisién

e Por cada encuentro deportivo local, la
radioemisora tiene el derecho de transmitir
eventos previos, durante y después de cada
partido de futbol.

s Derecho de ingreso al estadio de reporteros y
camarografos para la transmision del partido.

e Contacto con los jugadores después de cada
encuentro como local para respectivas
entrevistas.

e La exhibicion de sus publicidades en el estadio

cuando jueguen de local.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

PT D-2 3/3
Club Social y Deportivo Real Escuintleca H.P. ALOPEZ
Auditoria de ingresos Fecha 16/08/2015
Resumen de contrato con Televisora y Radioemisora Revisado por VPEREZ
Del 1 de enero al 30 de junio 2015 Fecha 18/08/2015

Conclusién:

De acuerdo a la lectura de contratos realizado para la verificacion de los convenios, por

derecho de transmision para la presente temporada, se concluye que los mismos son

presentados adecuadamente y las condiciones favorecen a las dos partes. Cabe

sefialar que el Club cuenta Unicamente con una televisora de sefal abierta para la

transmision de encuentros de fltbol de locales.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos

Cédula de Hallazgos

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

4.12 HALLAZGOS

Derivado al trabajo de auditoria en el rubro de ingresos del club, se determinaron ciertos

PT CH 1/3
H.P. DRUIZ
Fecha 22/08/2015
VPEREZ
25/08/2015

Revisado por

Fecha

hallazgos que pueden hacer las causas de un inadecuado proceso de facturacion en el

club social y deportivo Real Escuintla y asi mismo se determino la forma en que el club

abarca estos puntos.

TAQUILLA
No. Hallazgos Ref. PT Respuesta de la administracion
El encargado de velar por los
procedimientos de taquilla es el
Falias de manual de gerente de mercadeo, mas no
1. |procedimientos en la facturacién| A-1%. |cuenta con un manual de
de ingresos por taquillas. procedimientos que podria llevar al
cumplimiento  de operaciones
eficiente y eficaz.
El memo elaborado con numero de
boletos entregados a cada taquillero
Se extiende boletos de nifios y se previo a la venta, es tomado como
cobra el precio de boletos de base para el cuadre de efectivo
2. |adultos y la diferencia cobrada no| B-2 1/3 |vendido, mas no se cuenta con
es reembolsada por el taquillero en personal del club que supervisan la
la liquidacion. venta en cada taquilla generando
asi que el efectivo sobrante no sea
reembolsado por el taquillero.
El memo elaborado con numero de
boletos entregados a cada
En la venta de boletos, en algunos taquillero previo a ia venta, es
casos no se hace el reintegro al tomado como base para el cuadre
3 aficionado de la diferencia de lo de efectivo vendido, mas no se
" | pagado y del precio del boleto y el | B-2 2/3 | cuenta con personal del club que

sobrante no se reporta ai momento
de la liquidacion.

supervisan la venta en cada taquilla
generando asi que el efectivo
sobrante no sea reembolsado por
el taquillero.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos

Cédula de Hallazgos

Del 1 de enero al 30 de junio 2015

PT CH 2/3
H.P. DRUIZ
Fecha 22/08/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 25/08/2015

Respuesta de la administracion

No. Hallazgos Ref. PT
El efectivo recibido por encuentro
deportivo, es depositado el dia
El dinero recaudado por taquilla no siguiente  bajo el resguta'rdo del
4. |es resguardado de una manera| B-2 3/3 gerente de mercadeoyvenf{cado en
segura. el _estado de cuenta bancario por el
asistente  contable contra la
liguidacion  presentada a la
FEDEFUT.
PATROCINIO
Respuesta de la administracion
No. Hallazgos Ref. PT
E! encargado de velar por los
procedimientos de patrocinio es el
Falta de manual de politicas y gerente de mercadeo, mas no
1. |procedimientos en la facturacion| A-2% |cuenta con un manual de
por patrocinio. procedimientos que podria llevar al
cumplimiento de operaciones
eficiente y eficaz.
DERECHOS DE TRANSMISION
Respuesta de la administracion
No. Hallazgos Ref. PT
El encargado de velar por los
procedimientos de derechos de
Falta de manual de politicas vy transmision es el gerente de
1. |procedimientos en la facturacion| A-3 2 |mercadeo, mas no cuenta con un

por derechos de transmision

manual de procedimientos que
podria llevar al cumplimiento de
operaciones eficiente y eficaz.
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FIGUEROA & ASOCIADOS

Club Social y Deportivo Real Escuintleca

Auditoria de ingresos
Cédula de Hallazgos
Del 1 de enero al 30 de junio 2015

PT CH 3/3
H.P. DRUIZ
Fecha 22/08/2015
Revisado por VPEREZ
Fecha 25/08/2015

Respuesta de la administracion

deportivos  celebrados
locales.

2. |para la transmision de eventos

como

No. Hallazgos Ref. PT
. Los derechos de transmisibn son
Falta de contratos con televisoras . .
- vendidos a empresa televisora de
con sefal en empresas de cable, ~ .
D-2 3/3 senal abierta.

Con la informacion proporcionada, la Firma de Auditores Figueroa & Asociados elabora

la Carta de Recomendaciones del Club Social y Deportivo Real Escuintleca, por el

periodo comprendido del 1 de enero al 30 de junio 2015.
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413 CARTA A LA GERENCIA

Guatemala, 30 de agosto 2015

Sefores
Junta Directiva
Club Social y Deportivo Real Escuintleca

Presente

Estimados sefiores,

Como resultado de nuestro trabajo de auditoria en el rubro de Ingresos del Club Social
y Deportivo Real Escuintleca, por el periodo del 1 de enero al 30 de junio 2015, que
corresponde al Torneo de Clausura del Futbol Nacional de Guatemala, realizamos un
estudio de los procedimientos utilizados en taquilla, patrocinio y derechos de

transmision de acuerdo a las Normas Internacionales de Auditoria.

El propésito de nuestro estudio, es la determinacion si los procedimientos utilizados
son los adecuados, para la recaudacion de ingresos para el sostenimiento del club, para
expresar una opinion sobres si el rubro se presenta razonablemente y adicionalmente
les presentamos aspectos encontrados y les proporcionamos algunas
recomendaciones en los procedimientos en taquilla, patrocinio y derechos de

transmision.

A continuacion mencionamos dichos aspectos. Estamos a sus ordenes para la discusion

de cada uno de los mismos y ampliacion de las recomendaciones a los mismos.
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TAQUILLA

Hallazgo 1
Falta de politicas y procedimientos

Determinamos que existen faltas de politicas y acciones en la contratacion de personal,
que cubren el area de taquilla en cada encuentro de futbol, ya que el Unico requisito es
la presentacion de documentos de identificacion por ser las mismas personas por cada

encuentro.

Recomendacioén a la gerencia

La implementacion de un manual de politicas y procedimientos que permita la
contratacion de personal adecuada en el area de taquilla y que se exija a los mismos un
trabajo eficaz en el momento de la venta de boletos por encuentro de fatbol, esto por el

riesgo que se persiste por el manejo de efectivo.

Hallazgo 2

Venta de boletos inadecuados

Observamos durante nuestra participacion en la verificacion de los procesos en el
encuentro de futbol correspondiente a semifinales, que en la apertura de taquilla, al
momento que la demanda de boletos aumenta considerablemente y por la presion que
se ejerce por parte de los aficionados, los taquilleros suelen vender, boleto de nifo y
cobrando asi el valor del boleto de adulto, sin embargo, al momento del cuadre los
taquilleros presentan el total del efectivo, conforme al total de boletos de adultos y de
niflos que les fueron entregados, debiendo asi considerar sobrante por el cobro de mas

en algunos boletos.

Recomendacion al gerente de mercadeo

La presencia de supervisores con los taquilleros al momento de la venta para que los

boletos vendidos por mas valor, sean reintegrados en las cajas del Club.
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Hallazgo 3
Reintegro de efectivo no reportado

Durante el proceso de venta de boletos en las taquillas, determinamos que en algunos
casos los aficionados no hacen efectivo la diferencia entre el precio del boleto y el monto

pagado por ellos, pero de esos sobrantes no son reportados por los taquilleros.

Recomendacién al gerente de mercadeo

La presencia se supervisores con los taquilleros al momento de la venta para que los
ingresos extras sean reportados en el momento de la liquidacion para que asi el efectivo

sea reintegrado para el beneficio del Club.

Hallazgo 4
Resguardo inadecuado del efectivo recaudado

Se observé que la culminacion de la elaboracion de la liquidacion, el efectivo recaudado
durante la venta de taquilla es responsabilidad del Gerente de Mercadeo, se queda bajo

su resguardo y hasta el dia siguiente es depositado en el banco.

Recomendacion a la gerencia

La contratacion de servicio de trasporte de valores para el resguardo del efectivo
después de cada encuentro de futbol, esto para evitar cualquier anomalia que se podria

presentar por tratarse de efectivo.

PATROCINIO

Hallazgo 1
Falta de politicas y procedimientos

Se determind que para la recaudacién de ingresos por patrocino, no se cuenta con
politicas y procedimientos especificos para obtener el patrocinio de casas comerciales

para el beneficio del Club.
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Recomendacion a la gerencia

La implementacion de manual de procedimientos en la recaudacion de patrocinios, para
conseguir el mayor niimero de casas comerciales para el patrocinio de encuentros de

futbol y lo recaudado sea a beneficio del Club.

DERECHOS DE TRANSMISION

Hallazgo 1
Falta de politicas y procedimientos

Se determind que para la recaudacion de ingresos por derechos de transmision, no se

cuenta con politicas y procedimientos especificos

Recomendacioén a la gerencia

La implementacién de manual de procedimientos en la recaudacion por derechos de
trasmision, se lograria la venta de derechos de partidos a diferentes radios emisoras y

televisoras.

Hallazgo 2
Falta de televisoras geograficamente ubicadas

Se determiné que el Club no cuenta con la celebracidon de contratos con televisoras de

sefal, en empresas de cable para la transmision de eventos deportivos del Club.

Recomendacioén al gerente de mercadeo

La venta de derecho de trasmision televisiva, a televisoras con sefial en empresas de
cable para la transmision de los encuentros deportivos celebrados como locales, para

que la cobertura sea amplia dentro del territorio de Guatemala

Carlos Humberto Figueroa Garcia
Socio Director
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414 INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A Junta Directiva
Club Social y Deportivo Real Escuintleca

Hemos auditado el rubro de ingresos adjunto del Club Social y Deportivo Real
Escuintleca del 1 de enero al 30 de junio 2015, que corresponde a la Temporada
Clausura de la Liga Nacional de Futbol de Guatemala, asi como un resumen de las

politicas contables del rubro de ingresos.
Responsabilidad de la Direccion en la relacion al rubro de ingresos.

La Direccidén es responsable de la preparaciéon y presentacion fiel de dicho rubro de
conformidad con la Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequenas y
Medianas Entidades, asi mismo del control interno que la direccion considere necesario
para permitir la preparacion del rubro de ingresos libre de incorreccion material, debido

a fraude o error.
Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre el rubro de ingresos adjunto
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos
los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable sobre si el estado financiero esta libre de incorreccion

material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y la informacién revelada en el estado financiero. Los
procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de
los riesgos de incorreccion material en el estado financiero, debido a fraude o error. Al
efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno
relevante para la preparacion y presentacion fiel por parte de la entidad del estado

financiero, con el fin de disehar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en
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funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también incluye la evaluacion de
la adecuaciéon de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables, en su caso realizadas por la direccion, asi como la evaluacion

de la presentacion global de estados financieros.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base

suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.
Opinidén

En nuestra opinion, el rubro de ingresos adjunto presenta fielmente, en todos los
aspectos materiales, del Club Social y Deportivo Real Escuintleca del 1 de enero al 30
de junio de 2015, de conformidad con la Norma Internacional de Informacion Financiera

para Pequehas y Medianas Entidades.

Carlos Humberto Figueroa Garcia
Colegiado niumero 42322
Figueroa & Asociados
Socio Director

13 de septiembre 2015
Guatemala

131



Club Social y Deportivo Real Escuintleca
Auditoria de ingresos
Del 1 de enero al 30 de junio 2015
Expresadas en quetzales

Taquilla

Taquilla de temporada 400,912.00
Patrocinio

Patrocinio de temporada 480,000.00

Derechos de transmision

Derechos de transmision de
temporada 114,000.00

Suma Q.994,912.00
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CLUB SOCIAL Y DEPORTIVO REAL ESCUINTLECA

NOTAS AL AREA DE INGRESOS

DEL 1 DE ENERO AL 30 DE JUNIO 2015

1. OPERACIONES

El Club Social y Deportivo Real Escuintleca, conocido como Deportivo Real Escuintleca,

es un club de futbol de Guatemala del departamento de Escuintla. Fue fundado en junio

de 2004 y actualmente juega en la Liga Nacional.

Tiene personalidad juridica y con fines de lucro, cuenta patrimonio propio y las utilidades
que obtiene son distribuidas entre los miembros de la junta directiva e invertidas para el
sostenimiento del club en la Liga Nacional de Futbol, quedando afectos de toda clase
de impuestos ante la Superintendencia de Administracién Tributaria —SAT- y arbitrios

ante la Federacion Nacional de Futbol en Guatemala.

2. PERIODO CONTABLE

Club Social y Deportivo Real Escuintleca, tiene un periodo contable del 1 de enero al 31
de diciembre 2015. Se contratd los servicios de Figueroa & Asociados para la revision
del rubro de ingresos del 1 de enero al 30 de junio 2015, que corresponde a la temporada

clausura de la Liga Nacional de Futbol de Guatemala.

3. UNIDAD MONETARIA
El rubro de ingresos esta expresado en Quetzales, moneda en curso legal en

Guatemala.

4. POLITICA CONTABLE EN EL RUBRO DE INGRESOS

Reconocimiento de Ingresos: Se registran bajo el método de lo devengado, consistente
en registrar los ingresos, en el momento en que nacen como derechos y no cuando se

hacen efectivos.

Los ingresos provenientes de la venta de boletos de acceso a espectaculos deportives,

patrocinios y derechos de patrocinios son reconocidos cuando se presta el servicio.
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1.

CONCLUSIONES

El nivel de profesionalizacion del futbol se ha visto  incrementado en los
Gltimos afios; esto conlleva que los clubes de fitbol necesitan hoy de una
estructura formal, de una definicion de funciones y de una mayor relevancia en el

funcionamiento de la organizacién.

Para el profesional de la Contaduria Publica y Auditoria es importante considerar
la emision de opinidn de un solo estado financiero; ya que el entendimiento de
toda la entidad es primordial paré la emision de la misma, el auditor determinara
si la auditoria de un solo estado financiero o de un elemento especifico sea

factible conforme a la Norma Internacional de Auditoria.

Se verificd que la falta de politicas y procedimientos adecuados en la recaudacion
de efectivo en los procesos de taquillas, patrocinios y derechos de transmision,
tienden a que los fondos no sean recaudados adecuadamente y que esto conlleva
a que no se cumplen las expectativas en la obtenciéon de ingresos para el

sostenimiento del Club.

Derivado al trabajo de investigacion realizado, se determiné que la obtencion de
casas comerciales para patrocinio y la venta de derechos televisivos, permiten el
surgimiento de una gama de actividades comerciales que permiten ampliar
los ingresos del club, que tradicionalmente se habia sostenido sobre la base de

los ingresos que se generan el dia del encuentro.
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1.

RECOMENDACIONES

Los clubes deportivos de futbol en Guatemala, deben considerar una estructura
apropiada donde proporciona lineas de autoridades claras, una correcta
distribucién de las responsabilidades que resulten eficaces para el logro de las

metas de la organizacion.

Que el Contador Publico y Auditor, considere la aplicacion adecuada de las
Normas Internacionales de Auditoria en la revision de un elemento o estado

financiero especifico, para la emisién de opinidn sobre el mismo.

Determinacion de un manual de politicas y procedimientos adecuado, de parte
de la Junta de Directiva en la recaudacion de efectivo por taquillas, patrocinio y
derechos de transmisidon, para lograr que los ingresos puedan cubrir los
requerimientos del club y asi evitar una suspension o clausura del club, por parte
de la Liga Nacional Futbol por falta de cumplimiento y haga posible adquirir

jugadores para el equipo.

A los clubes deportivos de futbol es necesario la determinacion de estrategias
basicas para obtener un niumero considerado de patrocinadores y la venta de
derechos de transmision, con esto buscar el resultado deportivo como medio que

contribuye a aumentar a los aficionados y asi la obtencion de ingresos
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