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INTRODUCCION

Es evidente que el avance econdémico de cualquier pais esta intimamente ligado al de
su sector industrial, relacionado no sélo con la produccién de bienes, sino también de
servicios, lo que conlleva a que se creen las condiciones necesarias para elevar la

competitividad de las empresas.

Actualmente en Guatemala, la fabricacién de empaques flexibles ha logrado un mayor
auge, esto debido a que se ha incrementado la demanda de estos productos, es por
esto que los empaques de materiales plasticos han sustituido casi por completo a los
empaques que tradicionalmente se venian usando, por lo cual es sin lugar a duda el

mas utilizado en la actualidad, debido a su versatilidad y economia.

La relacién existente entre el desarrollo de un pais y la industria, surge la importancia
del uso de un adecuado sistema de contabilidad de costos, que provea informacion
oportuna y confiable, que sirva como herramienta para la planificacion, control vy
toma de decisiones de la empresa, con el fin de promover la efectividad en la actividad
clave de la organizacion. Por lo cual es muy importante seleccionar el sistema de

costos que se ajuste a las necesidades y el proceso productivo de la industria.

El Contador Publico y Auditor como profesional especializado en el area contable, es el
indicado para la elaboracion del diagnéstico, disefio e instalacion de un sistema de
contabilidad de costos que estructure los cimientos de informacion necesaria para el

empresario en la toma de decisiones.

El objetivo de este trabajo de tesis es determinar el costo de produccion para una
industria de produccion de empagques flexibles (bolsas impresas), basado en el sistema
de costos estandar de produccién, dicho método es aplicado a procesos productivos en

que los productos son estandarizados en cada proceso de produccion.

El presente documento se considera una herramienta valiosa para la empresa objeto de
estudio, debido a que comprende aspectos tetricos y practicos fundamentales de gran

utilidad, que contribuirdn a solventar la problematica sobre el uso inadecuado de un



sistema de costos. Por otra parte, también se considera una valiosa herramienta para
las demds industrias de bolsas plasticas impresas, por cuanto los aspectos que se
desarrollaran en el disefio del sistema de costos, pretenden ser lo suficientemente
flexibles para adaptarse a las circunstancias particulares y a las necesidades propias de
este tipo de industrias, de manera que dicha propuesta pueda ser susceptible de
implantarse en cualquiera de las empresas de este ramo que requieran de un sistema

formal de acumulacion de costos.

El trabajo de tesis consta de cuatro capitulos, el capitulo | describe una breve historia
del origen y evolucion de los empaques flexibles en general, se tratan aspectos
generales de estas industrias asi como también las principales leyes que aplican en

Guatemala para este tipo de industria.

El capitulo Il expone definiciones, conceptos basicos y nociones fundamentales de la
contabilidad de costos, se describen los sistemas de costos, los cuales incluiran
generalidades que permitan identificar su clasificacion de acuerdo con las
caracteristicas de produccién, con el método de costeo y con la base del costo.
Asimismo se explica en qué consiste cada uno de los elementos del costo de
produccién y su clasificacion. Contiene en forma mas detallada lo relacionado al método
de costos estandar de produccion, se sefialan los objetivos, la importancia y
caracteristicas de éste, se establece la metodologia para la implementacion de este

sistema de costos, con el fin de crear un marco teérico que facilite la comprension del
tema.

El capitulo Il describe el papel que tiene el contador publico y auditor como encargado
del disefio de costo estandar de produccion, asi como también la metodologia que debe

de utilizar al prestar servicios profesionales.

En el capitulo IV tiene como propésito el disefio de Costos Estandar de produccion que
permita de una forma eficiente y controlada llevar un adecuado registro de cada
operacion que se realice en cada proceso de produccién, permitiendo asi contar con

informacién certera y Util para la toma de decisiones.



Finalmente como parte fundamental y necesaria se presenta las conclusiones y
recomendaciones formuladas derivadas de la unidad de analisis objeto de la

investigacion asi como las referencias bibliograficas.



CAPITULO |
GENERALIDADES DE LA INDUSTRIA DE PLASTICOS (EMPAQUES
FLEXIBLES)

1.1 DEFINICION DE INDUSTRIA

Es el conjunto de procesos y actividades que tienen como finalidad transformar las

materias primas en productos elaborados o semielaborados.

Ademas de materias primas para su desarrollo, la industria necesita maaquinaria
y recursos humanos organizados habitualmente en empresas.

Desde el origen del ser humano, este ha tenido la necesidad de transformar los
elementos de la naturaleza para aprovecharse de ellos, en sentido estricto ya existia la
industria, pero es hacia finales del siglo XVIII, y durante el siglo XIX, cuando el proceso
de transformacion de los Recursos de la naturaleza sufre un cambio radical, que se
conoce como revolucion industrial.

Este cambio se basa en la disminucién del tiempo de trabajo necesario para
transformar un recurso en un producto Util, gracias a la utilizacion de un modo de
produccion capitalista, que pretende la consecucion de un beneficio aumentando los
ingresos y disminuyendo los gastos.

Gracias a la revolucién industrial las regiones se pueden especializar, sobre todo,
debido a la creacién de medios de transporte eficaces, en un mercado nacional y otro
mercado internacional. Libre de trabas arancelarias y burocraticas. Algunas regiones

se van a especializar en la industria.

Existen diferentes tipos de industrias, segtn sean los productos que fabrican. Por
ejemplo, la industria petroquimica que en una de sus ramas se dedica a la elaboracion
de productos destinados a la produccion de fertilizantes, pesticidas y herbicidas, la

obtencion de asfalto y fibras sintéticas y la fabricacién de distintos plasticos.



1.2 HISTORIA DE LA INDUSTRIA

La industria fue el sector motor de la economia desde el siglo XIX y, hasta la Segunda
Guerra Mundial, la industria era el sector econémico que mas aportaba al Producto
Interno Bruto (PIB), y el que mas mano de obra ocupaba. Desde entonces, y con el
aumento de la productividad por la mejora de las maquinas y el desarrollo de los
servicios, ha pasado a un segundo término. Sin embargo, continta siendo esencial,

puesto que no puede haber servicios sin desarrollo industrial.

El capital de inversion en Europa procede de la acumulacion de riqueza en
la agricultura. El capital agricola se invertira en la industria y en los medios de

transporte necesarios para poner en el mercado los productos elaborados.

En principio los productos industriales aumentan la productividad de la tierra, con lo que
se disminuye fuerza de trabajo para la industria y se obtienen productos agricolas
excedentarios para alimentar a una creciente poblacion urbana, gue no vive del campo.
La agricultura, pues, proporciona a la industria capitales, fuerza de trabajo y
mercancias. Todo ello es una condicion necesaria para el desarrollo de la revolucién
industrial.

En los paises del Tercer Mundo, y en algunos paises de industrializacion tardia, el
capital lo proporciona la inversion extranjera, que monta las infraestructuras necesarias
para extraer la riqueza y las plusvalias que genera la fuerza de trabajo; sin liberar de las
tareas agricolas a la mano de obra necesaria, sino solo a la imprescindible. En un

principio hubo de recurrirse a la esclavitud para garantizar la mano de obra.

Pero el cambio de la estructura econémica, y la destruccion de la sociedad tradicional,

garantizaron la disponibilidad de suficientes capitales.



1.3 CLASIFICACION DE LAS INDUSTRIAS

Hoy en dia son diversas, dependiendo del criterio que se utilice para su estudio

destacaremos algunas de las divisiones mas dtiles para el estudio de las industrias.

Segun la posicién en la que se encuentre la industria en el proceso productivo

general, podemos distinguir entre:

Industrias de base:son aquellas que inician el proceso productivo,
transformando materia prima en productos semielaborados que utilizan otras
industrias para su transformacion final. Por ejemplo la Siderurgia, que transforma
el mineral de hierro en acero, que sera utilizado por ofras industrias en la

fabricacion de bienes de consumo o equipo.

Industrias de bienes de equipo: son aquellas que se dedican a transformar los
productos semielaborados en equipos productivos para equipar las industrias,

esto es fabricacion de maquinaria, equipos electrénicos.

Industrias de bienes de consumo:son aquellas que fabrican bienes
destinados al uso directo por parte del consumidor (textiles, productos

farmacéuticos, electrodomeésticos).

Segun el tonelaje de las materias primas que utiliza en el proceso productivo:

o Industria pesada: trabajan con grandes cantidades de materia prima que

convierten en productos semielaborados, por ejemplo la siderurgia, que
transforma el mineral de hierro en laminas o bloques de hierro que seran usados

en otras industrias para elaborar productos finales.

Industria semiligera: trabajan con productos semielaborados, por lo que su
peso es menor. Suelen ser las industrias de bienes de equipo, esto es la

fabricacion de maquinaria, automocion, u otras.



o Industria ligera: el peso de la materia prima con la que trabajan es reducido,
facilitando asi su transformacion no necesitan grandes instalaciones, y suelen
estar localizadas préximas al mercado de destino, entre este tipo de industria
podemos clasificar las textiles, quimicas, calzado, y en general todas aquellas

que producen bienes de consumo.
Segln su grado de desarrollo:

* Industrias punta: son aquellas industrias que estan en plena expansion y
crecimiento de su produccion. Actualmente este tipo de industrias son las

relacionadas con la informatica, telecomunicaciones y electrénica en general.

o Industrias maduras: son aquellas industrias que han llegado a su maximo
desarrollo, habiéndose estancado su produccién, debido principalmente al uso
de tecnologia anticuada. En el mundo desarrollado, este tipo de industrias suelen

ser las pesadas, tales como las metalurgias, astilleros.
Segun su tamaiio:

* Pequeiia industria: son aquellas en las que trabajen hasta 50 colaboradores.

* Mediana industria: son aquellas en las que trabajan entre 50 y 1,000

colaboradores.

e Gran industria: en estas trabajan mas de 1000 colaboradores.
1.3.1 Industrias ligeras

La industria ligera es la que fabrica bienes de uso y consumo particular. Para ello
utiliza materias primas y productos semielaborados. Aunque la industria alimentaria
moviliza grandes cantidades de productos. El destino de estos bienes es el mercado al
por menor. Entre ellas destacan: la alimentacion, el textil, el mueble, la quimica ligera,
los electrodomeésticos, pero su variedad es tan grande como los articulos que

encontramos en el mercado. Todos ellos son mercancias de alto valor ahadido, y su

4



localizacion depende, sobre todo, de la cercania de un mercado consumidor. En
general consumen poca energia en el proceso de produccion, la necesidad de suelo

industrial es menor y su tasa de contaminacién mas baja.

Por lo comun, el mercado de la industria pesada son otras industrias, mientras que el
mercado de la industria ligera es el publico. La prosperidad de la industria ligera
depende de la tasa de consumo interno del mercado. Esta es la causa de gue sean las
primeras en sentir las crisis econdmicas, aunque luego afecten a la industria pesada al

demandar de ésta menos insumos.
1.3.2 Industria de punta

Estas son las que utilizan las técnicas mas avanzadas y complejas. Consumen menos
energia y escaso volumen de materias primas, necesitan mucha investigacion.

Mantener equipos de investigacion que requiere inversiones muy elevadas.

Dentro de este grupo de industrias, unas son de consumo, electrodomésticos,
ordenadores, electronica. Otras industrias son de bienes de equipo, grandes

ordenadores, robdtica, industria de guerra, aeronautica, satélites.
1.3.3 Industrias pesadas

La industria pesada es la que utiliza como materia prima grandes cantidades de

productos brutos (pesados), para transformarlos en productos semielaborados.

Los productos semielaborados son aquellos que utiliza como materia prima otros
sectores industriales, para lograr un producto elaborado que compra el consumidor. La
industria pesada necesita de grandes instalaciones, y es muy contaminante. Su
ubicacién habitual se encuentra cerca de los recursos o en su caso cerca de un puerto
mercante al que pueden llegar grandes cantidades de materia prima. Los principales

sectores de la industria pesada son: la metalurgia y la quimica.



1.4 INDUSTRIAS PETROQUIMICAS

La petroquimica es la industria dedicada a obtener derivados quimicos del petréleo y de
los gases asociados. Los productos petroquimicos incluyen todas las sustancias
quimicas que de ahi se derivan. La industria petroquimica moderna data de finales
del siglo XIX. La mayor parte de los productos petroquimicos se fabrican a partir de un
nimero relativamente pequefio de hidrocarburos, entre ellos el metano, el etano,

propano, butano y los aromaticos como el benceno, tolueno y xileno.

La petroquimica, por lo tanto, aporta los conocimientos y mecanismos para la
extraccion de sustancias quimicas a partir de los combustibles fésiles. La gasolina, el
gasoil, el querosén, el propano, el metano y el butano son algunos de los combustibles

fosiles que permiten el desarrollo de productos de la petroquimica.

Esta ciencia también posibilita la produccion de fertilizantes, pesticidas y herbicidas, la
obtencion de asfalto y fibras sintéticas y la fabricacién de distintos plasticos. Los
guantes, los borradores y las pinturas, entre muchos otros articulos de uso cotidiano,

forman parte de la produccion petroquimica.

Los procesos para la obtencién de los productos petroquimicos se llievan a cabo en
refinerias e implican cambios fisicos y quimicos de los hidrocarburos. El proceso
basico, que divide al petrdleo y al gas natural en diversos compuestos mas ligeros, se

conoce como cracking (se desdoblan las moléculas).

La combinacién entre los petroquimicos basicos y distintos insumos quimicos permite
obtener petroquimicos intermedios como las resinas en base al metanol (utilizadas para
la fabricacion de gomas, plasticos, detergentes y lubricantes), los poliuretanos
(empleados en la fabricacion de colchones y plasticos) y los acetaldehidos (que derivan
en perfumes, saborizantes y otros).

La industria petroquimica exige importantes medidas de seguridad para evitar los dafios
ambientales ya que sus procesos son potencialmente contaminantes y de alto impacto
medioambiental.



1.5 INDUSTRIA DE PLASTICOS

La industria de plastico es la que procesa, moldea y transforma los insumos provistos

por el sector petroquimico.
1.5.1 Historia plasticos

El término Plastico, en su significacion mas general, se aplica a las sustancias de
distintas estructuras y naturalezas que carecen de un punto fijo de ebullicion y poseen
durante un intervalo de temperaturas propiedades de elasticidad y flexibilidad que
permiten moldearlas y adaptarlas a diferentes formas y aplicaciones. Sin embargo, en
sentido restringido, denota ciertos tipos de materiales sintéticos obtenidos mediante
fendmenos de polimerizacion o multiplicacion artificial de los atomos de carbono en las
largas cadenas moleculares de compuestos organicos derivados del petréleoy otras

sustancias naturales.

Materiales poliméricos organicos (los compuestos por moléculas organicas gigantes)
que son plasticos, es decir, que pueden deformarse hasta conseguir una forma
deseada por medio de extrusiéon, moldeo o hilado. Las moléculas pueden ser de origen
natural, por ejemplo la celulosa, la cera y el caucho (hule) natural, o sintéticas, como el
polietileno y el nylon. Los materiales empleados en su fabricacién son resinas en forma
de bolitas o polvo o en disolucién. Con estos materiales se fabrican los plasticos
terminados.

El vocablo plastico deriva del griego plastikos, que se traduce como moldeable. Los
polimeros, las moléculas basicas de los plasticos, se hallan presentes en estado natural
en algunas sustancias vegetales y animales como el caucho, la madera y el cuero, si
bien en el ambito de la moderna tecnologia de los materiales tales compuestos no
suelen encuadrarse en el grupo de los plasticos, que se reduce preferentemente a

preparados sintéticos.

El primer plastico se origina como resultado de un concurso realizado en 1860, cuando

el fabricante estadounidense de bolas de billar Phelan and Collander ofrecid una



recompensa de 10.000 délares a quien consiguiera un sustituto aceptable del marfil
natural, destinado a la fabricacién de bolas de billar. Una de las personas que
compitieron fue el inventor norteamericano Wesley Hyatt, quien desarroll6
un meétodo de procesamiento a presién de la piroxilina, un nitrato de celulosa de baja
nitracion tratado previamente con alcanfor y una cantidad minima de disolvente
de alcohol. Si bien Hyatt no gané el premio, su producto, patentado con el nombre de
celuloide, se utilizd para fabricar diferentes objetos detallados a continuacién. El
celuloide tuvo un notable éxito comercial a pesar de ser inflamable y de su deterioro al

exponerlo a la luz.

El celuloide se fabricaba disolviendo celulosa, un hidrato de carbono obtenido de
las plantas, en una solucion de alcanfor y etanol. Con él se empezaron a fabricar
distintos objetos como mangos de cuchillo, armazones de lentes y pelicula
cinematografica. Sin éste, no hubiera podido iniciarse la industria cinematogréafica a
fines del siglo XIX. Puede ser ablandado repetidamente y moldeado de nuevo

mediante calor, por lo que recibe el calificativo de termoplastico.

En 1909 el quimico norteamericano de origen belga Leo Hendrik Baekeland (1863-
1944) sintetizé6 un polimero de interés comercial, a partir de moléculas de fenol y
formaldehido. Este producto podia moldearse a medida que se formaba y resultaba
duro al solidificar. No conducia la electricidad, era resistente al agua y los disolventes,
pero facilmente mecanizable. Se lo bautizé con el nombre de baquelita (o bakelita), el

primer plastico totalmente sintético de la historia.

Baekeland nunca supo que, en realidad, lo que habia sintetizado era lo que hoy
conocemos con el nombre de copolimero. A diferencia de los homopolimeros, que
estan formados por unidades monoméricas idénticas (por ejemplo, el polietileno), los

copolimeros estan constituidos, al menos, por dos monémeros diferentes.

Otra cosa que Baekeland desconocia es que el alto grado de entrecruzamiento de

la estructura molecular de la baquelita le confiere la propiedad de ser un plastico
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termoestable, es decir que puede moldearse apenas concluida su preparacion. En otras

palabras, una vez que se enfria la baquelita no puede volver a ablandarse.

Esto la diferencia de los polimeros termoplasticos, que pueden fundirse y moldearse
varias veces, debido a que las cadenas pueden ser lineales o ramificadas pero no

presentan entrecruzamiento.
1.5.2 Evolucion de los plasticos

Los resultados alcanzados por los primeros plasticos incentivaron a los quimicos y a la
industria a buscar otras moléculas sencillas que pudieran enlazarse para crear
polimeros. En la década de los afios 30, quimicos ingleses descubrieron que
el gasetileno polimerizaba bajo la accion del calor y la presién, formando un
termoplastico al que llamaron polietileno (PE). Hacia los afios 50 aparece el
polipropileno (PP).

Al reemplazar en el etileno un atomo de hidrégeno por uno de cloruro se produjo el
cloruro de polivinilo (PVC), un plastico duro y resistente al fuego, especialmente
adecuado para cafierias de todo tipo. Al agregarles diversos aditivos se logra un
material mas blando, sustitutivo del caucho, cominmente usado para ropa
impermeable, manteles, cortinas y juguetes. Un plastico parecido al PVC es el
politetrafluoretileno (PTFE), conocido popularmente como teflén y usado para rodillos y
sartenes antiadherentes.

Otro de los plasticos desarrollados en los afios 30 en Alemania fue el poliestireno (PS),
un material muy transparente cominmente utilizado para vasos, botes y hueveras. El
poliestireno expandido (EPS), una espuma blanca y rigida, es usado basicamente para
embalaje y aislante térmico.

También en los afios 30 se crea la primera fibra artificial, el nylon. Su descubridor fue el
quimico Walace Carothers, que trabajaba para la empresa Dupont. Descubrié que dos
sustancias quimicas como el hexametilendiamina y acido adipico, formaban polimeros

que bombeados a través de agujeros y estirados formaban hilos que podian tejerse. Su



primer uso fue la fabricacién de paracaidas para las fuerzas armadas estadounidenses
durante la Segunda Guerra Mundial, extendiéndose rapidamente a la industria textil en
la fabricacion de medias y otros tejidos combinados con algodén o lana. Al nylon le

siguieron otras fibras sintéticas como por ejemplo el orlén y el acrilan.

En la presente década, principalmente en lo que tiene que ver con el envasado en
botellas y frascos, se ha desarrollado vertiginosamente el uso del tereftalato de
polietileno (PET), material que viene desplazando al vidrio y al PVC en el mercado de

envases.

Durante la Segunda Guerra Mundial, tanto los aliados como las fuerzas del Eje
sufrieron reducciones en sus suministros de materias primas. La industria de los
plasticos demostré ser una fuente inagotable de sustitutos aceptables. Alemania, por
ejemplo, que perdi6 sus fuentes naturales de latex, inicié un gran programa que llevé al
desarrollo de un caucho sintético utilizable. La entrada de Japén en el conflicto mundial
cortd los suministros de caucho natural, seda y muchos metales asiaticos a Estados
Unidos. La respuesta estadounidense fue la intensificacion del desarrollo y
la produccion de plasticos. El nylon se convirtié en una de las fuentes principales de
fibras textiles, los poliésteres se utilizaron en la fabricacién de blindajes y otros

materiales bélicos, y se produjeron en grandes cantidades varios tipos de caucho
sintético.

Durante los afios de la posguerra se mantuvo el elevado ritmo de los descubrimientos y
desarrollos de la industria de los plasticos. Tuvieron especial interés los avances en
plasticos técnicos, como los policarbonatos, los acetatos y las poliamidas. Se utilizaron
otros materiales sintéticos en lugar de los metales en componentes para maquinaria,
cascos de seguridad, aparatos sometidos a altas temperaturas y muchos otros
productos empleados en lugares con condiciones ambientales extremas. En 1953, el
quimico aleman Karl Ziegler desarrollé el polietileno, y en 1954 el italiano Giulio Natta
desarroll6 el polipropileno, que son los dos plasticos mas utilizados en la actualidad. En
1963, estos dos cientificos compartieron el Premio Nobel de Quimica por sus estudios
acerca de los polimeros.
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1.5.3 Caracteristicas generales de los plasticos

Los plasticos se caracterizan por una relacion resistencia/densidad alta, unas
propiedades excelentes para el aislamiento térmico y eléctrico y una buena resistencia
a los acidos, alcalis y disolventes. Las enormes moléculas de las que estan compuestos
pueden ser lineales, ramificadas o entrecruzadas, dependiendo del tipo de plastico. Las
moléculas lineales y ramificadas son termoplasticas (se ablandan con el calor), mientras

que las entrecruzadas son termoendurecibles (se endurecen con el calor).
a) Polimeros

LLa materia esta formada por moléculas que pueden ser de tamafio normal o moléculas

gigantes llamadas polimeros.

Los polimeros se producen por la unién de cientos de miles de moléculas pequefias
denominadas monémeros que forman enormes cadenas de las formas mas diferentes.
Algunas parecen fideos, otras tienen ramificaciones, otros globos y algunas se

asemejan a las escaleras de mano y otras son como redes tridimensionales.

La mayor parte de los polimeros que usamos en nuestra vida diaria son materiales

sinteticos con propiedades y aplicaciones variadas.

Lo que distingue a los polimeros de los materiales constituidos por moléculas de
tamario normal son sus propiedades mecanicas. En general, los polimeros tienen una
muy buena resistencia mecanica debido a que las grandes cadenas poliméricas se
atraen. Las fuerzas de atraccioén intermoleculares dependen de la composicion quimica
del polimero y pueden ser de varias clases. Las mas comunes, denominadas Fuerzas
de Van der Waals, se detallan a continuacion:

e Fuerzas de Van der Waals

También llamadas fuerzas de dispersion, estan en las moléculas de muy baja polaridad,
generalmente en los hidrocarburos. Estas fuerzas provienen de dipolos transitorios:

como resultado de los movimientos de electrones, en cierto instante una porcién de la
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molécula se vuelve ligeramente negativa, mientras que en otra regién aparece una
carga positiva equivalente. Asi se forman dipolos no-permanentes. Estos dipolos
producen atracciones electrostaticas muy débiles en las moléculas de tamafio normal,
pero en los polimeros, formados por miles de estas pequefias moléculas, las fuerzas de

atraccién se multiplican y llegan a ser enormes.
o Fuerzas de Atraccion dipolo-dipolo

Debidas a dipolos permanentes, como en el caso de los poliésteres. Estas atracciones
son mucho mas potentes y a ellas se debe la gran resistencia tensil de las fibras de los
poliésteres.

e Enlaces de hidrégeno

Como en las poliamidas (nylon), estas interacciones son tan fuertes, que una fibra
obtenida con estas poliamidas tiene resistencia tensil mayor que la de una fibra
de acero de igual masa.

1.6 EMPAQUES FLEXIBLES

La primera aplicacion de un material flexible, en la industria del empaque nace con la
invencion del papel, aplicandose a la envoltura de diversos productos. El primer avance
tecnoldgico lo da Gutemberg en Alemania con la invencién de la imprenta tipografica y

las primeras aplicaciones al campo de las primeras etiquetas y rétulos de envases y
paquetes.

A comienzos de siglo XX gran avance se logra con el desarrollo de las peliculas de
celofan, el cual se utilizé a gran escala para el empaque de todo tipo de productos,
incluyendo los alimenticios como pastas, dulces.

Este material se us6 solo por varios afios hasta cuando nacieron empresas

convertidoras que a partir de otras peliculas a granel en bobinas, comenzaron a
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aplicarlo sobre otros sustratos para combinar las diferentes aplicaciones y propiedades

de dos o mas materiales en uno solo (laminacion).

Nacié entonces una creciente industria con una tecnologia también en desarrolio
permanente.

Un empaque flexible es un material que por su naturaleza se puede manejar en
magquinas de envolturas o de formado, llenado y sellado, y que esta constituido por uno

0 mas de los siguientes materiales basicos: papel, celofan, aluminio o plastico.

Puede presentarse para el usuario en rollos, bolsas, hojas o etiquetas, ya sea en forma
impresa o sin impresion.

El celofan fue inventado por el quimico suizo Jacques Brandeburger en 1908. Llegé a
ser desde 1930, el material de empaque mas importante después del polietileno,
aunque en la actualidad ha sido desplazado grandemente por peliculas plasticas de

diversa indole, entre ellas el polipropileno y el poliéster.

1.7 HISTORIA DE LOS EMPAQUES FLEXIBLES EN GUATEMALA

La industria plastica es una de las industrias mas jévenes que existen actualmente en
Guatemala. En el mercado nacional, el plastico en un principio comenzé de un modo
comercial. Fue hasta el afio de 1975 que inicié y empez6 a tener un mayor auge con la
introduccidn del plastico en el ambito industrial, ya que se comenzé a utilizar a un nivel
mas alto y en cantidades mayores, debido al crecimiento y evolucién del mercado de

envoltorios plasticos en nuestro pais.

Hoy en dia las industrias de plasticos en Guatemala se han apoyado en el avance de la
tecnologia, considerando que el mercado de empaques flexibles ha crecido a nivel
nacional y la demanda internacional ha contribuido a que sea habra el mercado
exportador de plasticos.
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1.8 PROCESO DE ELABORACION DE EMPAQUES FLEXIBLES

La industria petroquimica a nivel mundial, ofrece toda una amplia gama de materias
primas para la fabricacién de empaques flexibles. Los polimeros mas importantes
utilizados para fabricar laminados flexibles se procesan por el sistema de extrusién (o

coextrusion) directa, ya sea para recubrimientos o para laminacion. Son los siguientes:
a) Polietileno de Baja Densidad

El mas utilizado para fabricar laminados flexibles por extrusion (recubrimientos y
laminaciones) es el polietileno de baja densidad. Dentro de esta categoria hay varias
clases, dependiendo del grado de fluidez (Melt-index 6 indice de fusion), de los aditivos,
etc. Los diferentes polietilenos de baja densidad son fabricados a partir de la
polimerizacién a altas presiones del gas etileno (50.000 PSI y 300°C).
Las propiedades del polietileno de baja densidad como materia prima basica para la
fabricaciéon de laminados flexibles, son: buena sellabilidad al calor, buena barrera a la

humedad, y buena adherencia, en especial a papeles.
b) Polietileno de media y alta densidad

Se utilizan para extrusion directa sobre papeles o peliculas como celofan, poliéster.
Para mejorar caracteristicas de resistencia a la abrasién e impermeabilidad al vapor de
agua. En el caso del polietileno de alta densidad, se aumenta considerablemente la
impermeabilidad al oxigeno y a grasas y aceites con respecto a la ofrecida por el
polietileno de baja densidad, la cual es muy baja.

c) Polietileno lineal

Este es un tipo relativamente nuevo de polietileno de baja densidad, el cual se produce
por sistema de polimerizacion catalitica a baja presién (100 a 300PSI y 100°C)
utilizando etileno, alfaolefinas y catalizadores organometalicos. Los costos de su
produccion (al no tener altas presiones) son considerablemente menores que los del

polietileno tradicional de baja densidad, y asi se estd imponiendo en el mercado
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mundial, dadas sus excelentes propiedades mecanicas y de alta sellabilidad a un

amplio rango de temperatura mayor que el polietileno de baja densidad.
d) lonémeros

Son copolimeros generalmente de etileno y radicales de Zinc, Sodio, etc. De ahi su
caracter iénico. Sus propiedades precisamente radican en el hecho de ser i6nicos y
principalmente en presentar una gran afinidad por los metales, una gran resistencia
quimica y fisica y una excelente sellabilidad o sea, un amplio rango de temperatura y
rapida respuesta al selle al calor. EI mas comun de estos iénomeros es el Surlyn, de la
compafiia E.l. Dupont De Nemours, el cual se fabrica en dos versiones basicas: para
recubrimientos y laminados por extrusion y para pelicula, con la llegada del Surlyn, las
maquinas empacadoras de laminados flexibles, rapidas o con presencia de
contaminantes en el area del selle. Se han visto tremendamente favorecidas en cuanto
a mayor productividad o rendimiento.

e) Polipropileno

Este polimero proviene del petroleo o del gas natural, de los cuales se puede obtener
por cracking y refinacion del propileno y polimerizacién catalitica. El mayor uso del

polipropileno es para la fabricacién de diversas peliculas, el uso para recubrimientos se
ha extendido.

f) PVDC (Saran).

El Cloruro de Polivinilideno, inventado por Dow Quimica y patentado con el nombre de
Saran. El cual se ha convertido en nombre genérico, aunque hoy por hoy existen otros
fabricantes de la resina. Se produce basicamente en tres formas: emulsidn, resina

soluble en disolventes y resina en grano para fabricar peliculas.

De estas tres grandes formas, hay a su vez varias clases, dependiendo del grado de
cristalinidad, plastificacion, proceso, impermeabilidad. Los recubrimientos con Saran se

hacen en maquinas lacadoras que lo aplican en varias formas, segun el tipo de Saran.
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Si se trata de una emulsién acuosa, se usa generalmente el sistema de rodillos
invertidos, o rodillo tomador, de contacto, con labio soplador. Para la solucién en
disolventes se usa normalmente el sistema de rodillos grabados pero con recuperacion

de los disolventes usados, por su alto costo.

Este dltimo sistema es el mas utilizado en la manufactura del celofan saranizado, el
primer sistema, en cambio, se utiliza primordialmente para recubrir papeles con el fin de

darles impermeabilidad a gases y aceites de humedad, asi como termosellabilidad.
g) EAAy EMA

El EAA es un copolimero producto de la poliadicién de acido acrilico al etileno y el EMA
es igual, pero con acido metacrilico. Estos dos copolimeros compiten con el Surlyn en
sus propiedades de alta sellabilidad, resistencia quimica y fisica, procesabilidad, etc... y
se producen también a varios grados, dependiendo del contenido de acido, grado de

polimerizacion (que da cuenta de la fluidez).
1.8.1 Produccién de peliculas

La extrusion es el sistema mas utilizado para producir peliculas plasticas, que cubre a
su vez el sistema por soplado el cual utiliza una boquilla 0 molde circular y el sistema
llamado "cast" el cual utiliza una boquilla o labio plano. En el primer sistema se produce
un tubo de diferentes diametros, se ofrecer al usuario o al transformador en forma de
rollos ya sea tubulares, semitubulares o simplemente en lamina u hoja enrollada. En
cambio, en el sistema "cast" al salir la pelicula a través de un labio plano, no sale en

forma tubular sino de lamina continua que luego de enfriada se enrolla.

El sistema de coextrusion consiste esencialmente en dos o mas extrusoras que
alimentan un mismo molde especial donde se retinen intimamente las diferentes capas
de polimeros, el cual puede ser circular o plano como lo descrito antes para la extrusion
simple. Asi pues, la pelicula resultante de la coextrusion puede ser tubular o en hoja

pero de varias capas de polimeros. Por ejemplo: una coextrusion de dos extruders con
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resinas A y B puede producir una pelicula de dos capas A-B o de tres capas A-B-A,

segun el disefio del molde.

Generalmente, es posible unir dos termoplasticos muy disimiles como una poliamida y
una poliolefina, por medio de la adicién de un tercer extruder que alimenta un polimero
que une los dos polimeros incompatibles. El sistema de coextrusién, por lo tanto, ha
sido un éxito en los ultimos afios en que se han desarrollado polimeros de una increible
barrera a gases (como el EVOH) pero que por si solos tienen problemas de extrusion
simple por su higroscopicidad inherente.

1.8.2 Clases de peliculas

Tedricamente cuando se habla de peliculas se refiere a los materiales termoplasticos,
que consisten en un lienzo de plasticos elaborado a base de polipropileno, polietileno,
poliéster.

a) No orientadas

En los sistemas de extrusion y coextrusion , se producen peliculas no orientadas. Esto
significa que la pelicula una vez conformada no sufre ninguna clase de tratamiento
térmico, o mecanico u otro que altere el orden molecular conque sali6 la pelicula del
respectivo molde. Asi pues, las peliculas no orientadas son en general menos
resistentes mecanicamente y de baja barrera. Sin embargo, representan quizas el
volumen mas grande de las peliculas plasticas pues su elaboracién es la mas

econdémica en términos generales.
b) Biorientadas

Las peliculas biorientadas cuyo ordenamiento molecular es en la mayoria de los casos
perfectos pues las moléculas quedan ordenadas biaxialmente como también se le
denomina. Las siglas en ingles BOPP por ejemplo, significan Polipropileno Biaxialmente
Orientado, que en su biorientacion las moléculas fueron mecanicamente inducidas a
seguir lineas de fuerza iguales tanto en sentido longitudinal como en sentido

transversal. El resultado es como una especie de tramado molecular lo cual nos da una
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idea de gran resistencia mecanica e impermeabilidad al comparar esta pelicula asi
formada con la no orientada sin ninguna trama ni forma organizada de sus moléculas.
La pelicula biorentada entonces, deja de ser termoplastica precisamente por esa alta

tenacidad que adquieren sus moléculas.

La irradiacion con rayos causa también una ordenacién molecular en las peliculas,

dandoles la caracteristica de biorientacion cuyas propiedades fueron descritas arriba.
c) Mono-orientadas

Como su nombre lo indica, la orientacion de estas peliculas es sélo en una direccion, la
longitudinal con lo cual se logra una organizacién de las moléculas en ese sentido. La
pelicula queda con una gran tenacidad y resistencia a romperse en sentido transversal.
El principal uso de las peliculas mono-orientadas es para la fabricacion de cintas auto-
adhesivas.

Todas las clases de peliculas descritas arriba podemos subdividirlas segun el proceso

que se les aplique, en:
e Transparentes

La mayoria de estas peliculas se producen en forma transparente, aunque en algunas,
en especial el polietileno de baja densidad y del poliestireno, se venden grandes
cantidades pigmentadas de blanco. En cuanto al polietileno de baja densidad, fabricado
por el sistema de extrusion, por soplado, éste sale lechoso por si mismo, es decir sin
pigmento blanco alguno. En cambio la pelicula de polietileno de alta densidad fabricada
por el sistema "cast" sale transparente y si este sistema tiene bario de agua fria en lugar

de rodillos frios, la pelicula sale absolutamente cristalina.

° Perladas

Esta clase de peliculas de aparicion relativamente reciente, en especial para
polipropileno  biorientado, consiste en mezclar pequefias particulas de diferente
consistencia con la resina, las cuales al hacer la extrusién (y la biorientacién) crean

microporos en la pelicula, los cuales hacen que la luz se difunda y se refleje creando el
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efecto de opacidad. Este sistema aparte de dar un aspecto perlado a la pelicula de gran
atractivo para la venta del producto, hace que la pelicula sea menos densa o sea mas

econdémica, pues da mas rendimiento de metros cuadrados por kilogramo de pelicula.
o Metalizadas.

Las peliculas metalizadas (en especial el poliéster biorientado) en afios anteriores se
utilizaban para efectos decorativos, pues su apariencia metalica pero plastica es de
gran impacto en las ventas. Sin embargo, Gltimamente ha habido, un gran desarrollo en
las maquinas metalizadoras y también en las peliculas base, para dar un producto de
alta barrera y alta adherencia del metalizado a la pelicula. Con ello se han abierto atn
mayores posibilidades a los empaques flexibles. El sistema de metalizado de peliculas,
consiste en una maquina en donde se hace un alto vacio, el cual permite que se
sublime aluminio (u otro metal) al calentarse hasta 1250°C. Al pasar directamente al
estado de vapor, el aluminio se condensa luego sobre la pelicula, quedando asi
metalizada. La deposicion del metal es uniforme y tiene un espesor de una millonésima
de pulgada o aproximadamente 0.20 gr/m2 de peso.

El méas reciente sistema de metalizacién es el llamado "Sputtering” o bombardeo de
iones desde la superficie del metal, usando altos voltajes. Los iones asi producidos se
depositan sobre la superficie de la pelicula plastica. Las ventajas de este sistema sobre
el tradicional descrito antes son:

a) Mayor uniformidad de la metalizacion
b) Menor efecto reflexivo

¢) Posibilidad de usar metales con mayores puntos de vaporizacién que el aluminio

como acero inoxidable vy titanio

Las desventajas por el momento son que este proceso es mas lento y mas costoso que
en el equipo convencional.
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Oftra nueva tecnologia en la metalizacion, consiste en la "capa supermetalizada”, la
cual, aparte de tener un mayor espesor de metal como su nombre lo indica, ha resuelto
el problema de sensibilidad al calor de las peliculas plasticas que se van a metalizar,
asi como también los problemas de cohesién del aluminio metalizado y los costos de
produccién. Con este nuevo proceso se obtienen peliculas con una mayor consistencia
en la deposicién, mejor brillo y estética. Pero lo mas importante son las mejores
propiedades de barrera obtenidas. Por ejemplo, el poliéster asi metalizado presenta una
barrera al vapor de agua de 0.003 gr/100 pulg2 x 24 horas, significa 10 veces mayor

que el poliéster metalizado convencional.

En Estados Unidos de Norte América y Europa, el principal mercado para peliculas
metalizadas es en el empaque de Snacks y café, ademas se utiliza también para

etiquetas y aislamiento térmico de edificios, para lo cual ha tenido gran auge en los
ultimos afios.

1.9 PRINCIPALES LEYES APLICABLES A LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DE
EMPAQUES FLEXIBLES

Las empresas productoras de plasticos para poder funcionar legalmente en el territorio
nacional, deben de estar sujetas a aspectos legales vy tributarios especificos y generales

que rigen su actividad econémica, entre las cuales se encuentran:
o  Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La constitucion Politica de la Republica de Guatemala en su articulo ciento dos
menciona los derechos sociales minimos de la legislacion del trabajo siendo los mas
importantes los siguientes.

g) “La jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno no puede exceder de ocho horas
diarias de trabajo, ni de cuarenta y cuatro horas a la semana, equivalente a
cuarenta y ocho horas para los efectos exclusivos del pago del salario. La
jornada ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede exceder de seis horas

diarias, ni de treinta y seis a la semana.
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)

La jornada ordinaria de trabajo efectivo mixto no puede exceder de siete horas
diarias, ni de cuarenta y dos a la semana. Todo trabajo efectivamente realizado
fuera de las jornadas ordinarias, constituye jornada extraordinaria y debe ser
remunerada como tal. La ley determinara las situaciones de excepcién muy
calificadas en las que no son aplicables las disposiciones relativas a las jornadas

de trabajo.

Quienes por disposicion de la ley, por la costumbre o por acuerdo con los
empleadores laboren menos de cuarenta y cuatro horas semanales en jornada
diurna, treinta y seis en jornada nocturna, o cuarenta y dos en jornada mixta,

tendran derecho a percibir integro el salario semanal.

Se entiende por trabajo efectivo todo el tiempo que el trabajador permanezca a

las 6rdenes o a disposicion del empleador

Obligacion del empleador de otorgar cada afio un aguinaldo no menor del ciento
por ciento del salario mensual, o el que ya estuviere establecido si fuere mayor, a
los trabajadores que hubieren laborado durante un afio ininterrumpido y anterior
a la fecha del otorgamiento. La ley regulara su forma de pago. A los trabajadores
que tuvieren menos del afio de servicios, tal aguinaldo les sera cubierto

proporcionalmente al tiempo laborado”(1:20)

Decreto niimero 2-70 Cédigo de Comercio y sus reformas

Los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles y cosas

mercantiles, se regiran por las disposiciones de este Céadigo.

Son comerciantes quienes ejercen en nombre propio y con fines de lucro, actividades
que se refieren a la industria dirigida a la produccién o transformacién de bienes y a la
prestacion de servicios; estos estan obligados a llevar contabilidad en forma

organizada, de acuerdo al sistema de partida doble y principios de contabilidad.

El codigo de comercio describe que las sociedades organizadas bajo forma mercantil se
clasifican en.
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a) Sociedad colectiva

b) Sociedad en comandita simple

c) Sociedad de responsabilidad limitada
d) Sociedad anénima

e) Sociedad en comandita por acciones

Actualmente todas las empresas esta registradas como sociedades anoénimas, esto
debido a que su participacion en el capital social se hace a través de titulos o acciones,
estas pueden diferenciarse por su distinto valor nominal o por los diferentes privilegios
vinculados a estas, y por qué los accionistas no responden con su patrimonio personal

de las deudas de la sociedad, sino (inicamente hasta la cantidad maxima del capital
aportado.

e Decreto numero 1441 Codigo de Trabajo y sus reformas

Regula los derechos y obligaciones de los patronos como de los trabajadores, en la
relacion laboral.

Articulo 88. Salario o sueldo. Corresponde a la retribucion que el patrono debe de pagar
al trabajador en virtud del cumplimiento del contrato de trabajo o de la relacién del
trabajo vigente entre ambos.

El calculo de esta remuneracion, para el efecto de su pago, puede pactarse de la
siguiente manera.

a) Por unidad de tiempo ( por mes, quincena, semana, dia u hora)
b) Por unidad de obra (por pieza, tarea, precio alzado o a destajo

¢) Por participacion en las utilidades
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Todo trabajador tiene derecho a devengar un salario minimo que cubra con sus
necesidades basicas de orden moral, material y cultural y que le permita satisfacer sus

deberes como padre de familia.

El capitulo tercero del Cédigo de Trabajo, se establece las jornadas de trabajo de la

siguiente forma.

Tabla1
Jornadas de trabajo, codigo de trabajo
Jornada de trabajo Horas diarias | Horas semanales
Diurna 8 45
Nocturna 6 36
Mixta 7 42

Fuente: Elaboracion propia con el trabajo realizado.

Todo colaborador tiene derecho a un dia de descanso remunerado después de cada
dia de cada semana de trabajo.

“El trabajo efectivo que se ejecute fuera de los limites de tiempo que determinan los
articulos anteriores para la jornada de ordinaria, o que exceda del limite inferior que
contractualmente se pacte, constituye jornada extraordinaria y debe ser remunerada por
lo menos con cincuenta por ciento mas de los salarios minimos o de los salarios

superiores a estos que hayan estipulado las partes”. (3:46)
o Decreto nimero 6-91 Cédigo Tributario y sus reformas

Contiene lo referente a las normas tributarias, plazos y vigencias de las obligaciones
tributarias asi como formas de su extincion.

Las normas tributarias regiran desde la fecha en ellas establecidas, siempre que ésta
sea posterior a la emisién de la norma. Si no la establecieren, empezaran a regir
después de ocho dias de su publicacién en el Diario Oficial.

Cuando se habla de obligacién tributaria constituye un vinculo juridico, de caracter
personal, entre la Administracion Tributaria y otros entes publicos acreedores del tributo

y los sujetos pasivos de ella. Tiene por objeto la prestacion de un tributo, surge al
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realizarse el presupuesto del hecho generador previsto en la ley y conserva su caracter
personal a menos que su cumplimiento se asegure mediante garantia real o fiduciaria,

sobre determinados bienes o con privilegios especiales.
o Decreto nimero 27-92 Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas

Se establece un impuesto al valor agregado sobre los actos y contratos gravados por
las normas de la presente ley aplicando una tarifa del doce por ciento (12%) sobre la
base imponible.

El calculo se realiza sobre el precio del bien o prestacién de servicio ya incluido los
descuentos. -

“En el caso que un contribuyente en un plazo de 3 meses, reporte en su facturacion
precios de ventas promedios menores al costo de adquisicién o produccién de bienes,
la Superintendencia de Administracién Tributaria podra determinar la base de calculo
del débito fiscal, tomando en consideracion el precio de venta del mismo producto en
otras operaciones del mismo contribuyente u otros contribuyentes dentro del mismo
plazo, salvo que el contribuyente justifique y demuestre las razones por las cuales se
produjo esa situacién y presente informacién bancaria y financiera que acredite sus
ingresos reales”.(5:13)

Es importante considera que también tiene derecho al crédito fiscal que es la suma del

impuesto cargado al contribuyente por las operaciones afectas realizadas en el mismo
periodo.

Y este procede por la importacién o adquisicién de bienes y la utilizacién de servicios,
siempre y cuando estos se consideren vinculados con el proceso de produccién o de

comercializacion de bienes y servicios del contribuyente.

En consecuencia deben de tomarse todos aquellos bines o servicios que sean

necesarios para la produccién o comercializacion de los productos o la prestacién de un
servicio.
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La suma neta que el contribuyente debe enterar al fisco en cada periodo impositivo, es
la diferencia entre el total de débitos y el total de créditos fiscales generados y este
debe de reportarse en la declaracion mensual, se cuenta con un plazo de treinta dias
calendario para realizar esta presentacién, toda las facturas y los recibos de pagos

deberan de corresponder al mismo periodo que se esta liquidando.
o Decreto nimero 73-2008 Ley del Impuesto de Solidaridad y sus reformas

Articulo 1. Materia del impuesto. “Se establece un Impuesto de Solidaridad, a cargo
de las personas individuales o juridicas, los fideicomisos, los contratos de participacion,
las sociedades irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza, las
sucursales, las agencias o establecimientos permanentes o temporales de personas
extranjeras que operen en el pais, las copropiedades, las comunidades de bienes, los
patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizacion empresarial, que
dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el
territorio nacional y obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus
ingresos brutos”. (4:1)

La base imponible de este impuesto lo constituye:
a) La cuarte parte del monto del activo neto
b) La cuarta parte de los ingresos brutos

En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4) veces sus

ingresos brutos, aplicaran la base imponible establecida en la literal b) del parrafo
anterior.

El tipo impositivo de este impuesto es del uno por ciento (1%), este se determina

multiplicando el tipo impositivo por la base imponible establecida.

Si la base imponible fuere la cuarta parte del monto del activo neto, al impuesto
determinado en cada trimestre, se le restara el Impuesto Unico Sobre Inmuebles

efectivamente pagado durante el mismo trimestre.
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En los casos de periodos menores a un trimestre, el impuesto se determina en

proporcién al nimero de dias del trimestre que hayan transcurrido.

El impuesto debe pagarse dentro del mes inmediato siguiente a la finalizacion de cada
trimestre calendario, utilizando los medios que para el efecto la Administracion

Tributaria ponga a disposicion de los contribuyentes.

El impuesto de solidaridad y el impuesto sobre la renta podran acreditarse entre si. Los

contribuyentes podran optar por una de las formas siguientes:

a) El monto del Impuesto de Solidaridad, pagado durante los cuatro trimestres del
afno calendario, conforme los plazos establecidos, podra ser acreditado al pago
del Impuesto Sobre la Renta hasta su agotamiento durante los tres afios
calendario inmediatos siguientes, tanto el que debe pagarse en forma mensual o
trimestral, como el que se determine en la liquidacién definitiva anual, segtn
corresponda.

b) Los pagos trimestrales del impuesto sobre la renta, podran acreditarse al pago
del impuesto de solidaridad en el mismo afio calendario. Los contribuyentes que
se acojan a esta forma de acreditacién podran cambiarla Gnicamente con

autorizacion de la Administracion Tributaria.

El remanente del impuesto de solidaridad que no sea acreditado conforme lo regulado
en este articulo, sera considerado como un gasto deducible para efectos del impuesto

sobre la renta, del periodo de liquidacion definitiva anual en que concluyan los tres
anos.

s Decreto niimero 10-2012 Ley de Actualizacién Tributaria y sus reformas

Se genera un impuesto sobre toda renta que obtengan las personas individuales,
juridicas, entes o patrimonios, sean nacionales o extranjeros, residentes o no en el

pais. El impuesto se genera cada vez que se producen rentas gravadas, y se
determina:
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a) Rentas de actividades lucrativas
b) Rentas del trabajo
¢) Rentas de capital y ganancias de capital
Se establecen los siguientes regimenes para las rentas de actividades lucrativas:

a) Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas: Del 01 de enero al 31

de diciembre 2015 se estable un impuesto del 25%

b) Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas: se
considera un 5% sobre los ingresos obtenidos hasta Q30, 000.00 y del 7%
sobre los ingresos mayores a Q30, 001.00.

“Para inscribirse a uno de los regimenes establecidos en este titulo de rentas de
actividades lucrativas, los contribuyentes deben indicar a la Administracién Tributaria, el
régimen que aplicaran, de lo contrario la Administracion Tributaria los inscribira en el
Régimen Sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas.” (6:34)

“Los contribuyentes que se inscriban al régimen sobre las utilidades de actividades
lucrativas, deben determinar su renta imponible, deduciendo de su renta bruta las
rentas exentas y los costos y gastos deducibles de conformidad con esta Ley y debe

sumar los costos y gastos para la generacion de rentas exentas.” (6:13)

Cuando se refiere a costos y gastos deducibles estos son todos aquellos que son Utiles,
necesarios, pertinentes e indispensables para producir, citaremos algunos y los demas

se encuentran en el articulo 31 costos y gastos deducibles de esta ley y son los
siguientes:

a) El costo de produccion y de venta de bienes
b) Los gastos incurridos en la prestacion de servicios

c) Los gastos de transporte y combustibles
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d)

h)

Los sueldos, salarios, aguinaldos, bonificaciones, comisiones, gratificaciones, dietas

y otras remuneraciones en dinero

La deduccion maxima por sueldos pagados a los socios o consejeros de
sociedades civiles y mercantiles, conyuges, asi como a sus parientes dentro de los

grados de ley

Tanto el aguinaldo como la bonificacién anual para los trabajadores del sector
privado y publico (bono 14), seran deducibles hasta el cien por ciento (100%) del
salario mensual, salvo lo establecido en los pactos colectivos de condiciones de
trabajo debidamente aprobados por la autoridad competente, de conformidad con el
Cddigo de Trabajo

Las cuotas patronales pagadas al Instituto Guatemalteco de Seguridad Social -
IGSS-, Instituto de Recreacion de los Trabajadores de la Empresa Privada de
Guatemala - IRTRA-, Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad -INTECAP- y
otras cuotas o desembolsos obligatorios establecidos por ley. El Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social y la Superintendencia de Administracién
Tributaria estan obligados a intercambiar la informacién proporcionada por los
patronos respecto de los trabajadores, en forma detallada, sin incluir los datos
protegidos por la reserva de confidencialidad establecida en la Constitucion Politica
de la RepUblica de Guatemala y otras leyes. Dicho intercambio de informacion

debera ser periédico, en periodos no mayores de tres meses

Las indemnizaciones pagadas por terminacién de la relacién laboral por el monto
que le corresponda al trabajador conforme las disposiciones del Cédigo de Trabajo o
el pacto colectivo correspondiente; o las reservas que se constituyan hasta el limite
del ocho punto treinta y tres por ciento (8.33%) del total de las remuneraciones
anuales. Tales deducciones son procedentes, en tanto no estuvieran comprendidas

en las pdlizas de seguro que cubran los riesgos respectivos por tales prestaciones

Las depreciaciones y amortizaciones sobre el cual se calcula es el de costo de

adquisicion o de produccién o de reevaluacion de los bienes, y en su caso, el de las
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mejoras incorporadas con caracter permanente. El valor de costo incluye los gastos
incurridos con motivo de la compra, instalacién y montaje de los bienes y otros

similares, hasta ponerlos en condicion de ser usado

o Decreto numero 295 Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social y sus reformas

Todos los habitantes de Guatemala que sean parte activa del proceso de produccion de
articulo o servicios, estdn obligados a contribuir al sostenimiento del régimen de
seguridad social en proporcién a sus ingresos y tienen el derecho de recibir beneficios
para si mismos o para sus familiares que dependan econémicamente de ellos, en la
extension y calidad de dichos beneficios que sean compatibles con el minimum de

proteccion que el interés y la estabilidad sociales requieran que se les otorgue.

Los trabajadores quedan resguardados con proteccion y beneficios en caso que

ocurran los siguientes riesgos de caracter social.
a) Accidentes de trabajo y enfermedades profesionales
b) Maternidad
c) Enfermedades generales
d) Invalidez
e) Orfandad
f) Viudedad
0) Vejez
h) Muerte (gastos de entierro

) Y los demas que los reglamentos determinen
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CAPITULO 1I
CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 ANTECEDENTES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

El surgimiento de la contabilidad de costos se ubica una época antes de la revolucion
industrial. Por la informacién que manejaba, tendia a ser muy sencilla, puesto que los
procesos productivos de la época no eran tan complejos. Estos consistian en un
empresario que adquiria la materia prima; luego ésta pasaba a un taller de artesanos,
los cuales constituian la mano de obra a destajo; y después, estos mismos Gltimos eran
los que vendian los productos en el mercado. De manera que a la contabilidad de
costos soOlo le concernia estar pendiente del costo de los materiales directos. Este

sistema de costos fue utilizado por algunas industrias europeas entre los afios 1485 y
1509.

Hacia 1776 y los afios posteriores, el advenimiento de la revolucién industrial trajo a su
vez las grandes fabricas, las cuales por el grado de complejidad que conllevaban
crearon el ambiente propicio para un nuevo desarrollo de la contabilidad de costos. Y
aunque Inglaterra fue el pais en el cual se origin6 la revolucién, Francia se preocupé
mas en un principio por impulsarla. Sin embargo, en las Gltimas tres décadas del siglo
XIX Inglaterra fue el pais que se ocupd mayoritariamente de teorizar sobre los costos.
En 1778 se empezaron a emplear los libros auxiliares en todos los elementos que
tuvieran incidencia en el costo de los productos, como salarios, materiales de trabajo y
fechas de entrega. (Rafael , 2010)

Aproximadamente entre los afios 1890 y 1915, la contabilidad de costos logré
consolidar un importante desarrollo, puesto que disefié su estructura basica, integro los
registros de los costos a las cuentas generales en paises como Inglaterra y Estados
Unidos, y se aportaron conceptos tales como: establecimientos de procedimientos de
distribucion de los costos indirectos de fabricacion, adaptacién de los informes y
registros para los usuarios internos y externos, valuacion de los inventarios, vy
estimacion de costos de materiales y mano de obra. Basicamente hasta aca, se podria



decir que este enfoque de la contabilidad ejercia control sobre los costos de produccion
y registraba su informacién con base en datos histéricos, pero a raiz de la integracion
que se dio entre la contabilidad general y la contabilidad de costos entre los afios de
1900 y 1910, esta ultima pas6 a depender de la general. Luego de esto, entre los afios
de 1920 y 1930, época de la Gran Depresion en los EE.UU., y en los cuales la
contabilidad se comenzaba a entender como una herramienta de planificacion y control,
lo cual demandaba la necesidad de crear nuevas formas para anticiparse a los simples
hechos econémicos histéricos, surgen los costos predeterminados y los costos
estandar.

Posterior a la gran depresién se comienza a dar gran preponderancia a los diferentes
sistemas de costos y a los presupuestos, pues ya se ven como una herramienta clave
en la direccién de las organizaciones.

2.2 DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS

Es una actividad contable con el fin de predeterminar, registrar, acumular, distribuir,
controlar, analizar, interpretar e informar de los costos de produccion, distribucién,
administracion y financiamiento.

Se relaciona con la acumulacion, analisis e interpretacion de los costos de adquisicion,
produccion, distribucién, administracion y financiamiento, para el uso interno de los
directivos de la empresa para el desarrollo de las funciones de planeacién, control y
toma de decisiones. La contabilidad de costos se relaciona con la informacién de costos
para uso interno de la gerencia y ayuda de manera considerable a la gerencia en la
formulacién de objetivos y programas de operacién en la comparacion del desempeno

real con el esperado y en la presentacion de informes.

“La contabilidad de costos industriales es un sistema de informacién empleado para
predeterminar, registrar, acumular, distribuir, controlar, analizar interpretar e informar los

costos de produccion, distribucion, administracién y financiamiento.” (12:2)
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2.3 SISTEMA DE COSTOS

Son un conjuntos de métodos, normas y procedimientos, que rigen la planificacion,
determinacién y andlisis del costo, asi como el proceso de registro de los gastos de una
o varias actividades productivas en una empresa, de forma interrelacionada con los
subsistemas que garantizan el control de la produccidén y de los recursos materiales,

laborales y financieros.

Uno de los objetivos fundamentales que se persiguen al implementar un sistema de
costos se refiere a la correcta determinaciéon del costo de producto, el cual se utiliza
para establecer un precio de venta a que a su vez permitira establecerse si el producto
elaborado o a elaborar va a ser competitivo en el mercado frente a otros producto

similares, tomando en cuenta las distintas alternativas que se presentan.
2.4 CLASIFICACION DE SISTEMAS DE COSTOS

Los costos de produccion pueden determinarse con posterioridad a la finalizacién del
periodo, durante el transcurso del mismo o con anterioridad a él, por lo tanto se
clasifican en:

2.4.1 Costos Histéricos o Reales

Es el sistema de costos que registra y resume dichos costos a medida que estos se
originan, y a su vez, determina los costos totales solamente después que se han
realizado las operaciones de fabricacién.

Denominados también como costos reales, son aquellos que se obtienen después de
que el producto haya sido manufacturado. Por lo tanto, este tipo de costos, indica lo que
“ha costado” producir un determinado bien o servicio. Estos costos son utilizados para
preparar los estados financieros externos.
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Este tipo de costos se clasifican en:

a) Ordenes Especificas de Produccién

Este proceso se aplica en las industrias cuyo proceso no es continuo y en el que es
posible identificar lotes especificos de produccion y seguir su trayectoria a través de las

distintas operaciones hasta que se transforman en productos terminados.

Por lo tanto, es utilizado preferentemente en industrias cuyos productos son
rapidamente identificables por unidades individuales o lotes de produccion a cada uno
de los cuales se le han aplicado, trabajo, recursos y tecnologia en grados diferentes.
Este sistema se utiliza especialmente para érdenes de produccién que tienen que ver
especialmente con pedidos de clientes y no con mucha frecuencia cuando la

produccioén se destina a formar stock.
Las industrias que generalmente utilizan este método son entre otras:

o Las artes graficas
o Las fabricas de Muebles
e Las de calzado

o Las de confeccién

En las empresas que realizan su tarea productiva con procesos intermitentes, el costo
de produccién se calcula aplicando el método 6rdenes de produccion, que considera a

la orden como fuente generadora del costo.

La orden de produccién es el documento que emite el departamento control de
produccion a instancias de la Gerencia de Produccion para que se inicie la produccion
de un determinado lote de productos, una vez acordadas con el cliente las condiciones

técnicas, econémicas y financieras que regularan esa operacion.
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En estos casos las diferentes partidas de costo se cargan a la orden representativa del
producto que se esta elaborando. Es decir, la orden de produccion configura el centro
de costo al cual confluyen los elementos de costos pertinentes. El costo total y unitario
del producto se obtiene al finalizar el proceso sumando todos los costos acumulados en

la orden y dividiendo entre las unidades obtenidas.

El formulario en el que se detalla la estructura de costo de cada orden se denomina
“hoja de costos”. En este tipo de empresas, que suelen ser poliproductoras, durante el
mismo periodo pueden estar abiertas diferentes érdenes de produccién con su
correspondiente hoja de costo. En cada una se registran los costos de los diferentes

productos en elaboracion.

El cargo de los costos directos se realiza con precisién que es factible identificar el
elemento de costo con la respectiva orden generadora. Los costos comunes a todas las
ordenes se distribuyen utilizando bases de prorrateo adecuadas, de modo que se
pueda lograr un reparto equitativo y razonable de los mismos. La funcién productiva
puede organizarse identificando las operaciones por las que deben atravesar las
diferentes lineas de productos hasta adquirir las caracteristicas de articulos terminados.
En esos casos, dado que la orden de produccién es la unidad de asignacion vy
distribucién de los elementos de costos, es necesario organizar el registro contable de
tal manera que sea posible efectuar mediciones adecuadas que reflejen la utilizacion o
consumo de cada tarea por cada orden de produccién. Si los centros productivos son,
por ejemplo, cortado, armado y terminacion, es fundamental contar con registros
analiticos que permitan verificar la cantidad de materiales, el tiempo y demas elementos
directos de costos utilizados en cada una de estas etapas por cada orden de

produccion. Asi puede hacerse el computo de los costos directos correspondientes a
cada orden.

Los registros analiticos que suelen usarse para recopilar contablemente la informacion
de costos directos son el sub diario del pedido interno de materiales, en el que se
detalla el destino que se le ha dado al material que ha salido del depésito o almacén y

el sub diario de mano de obra que registra la informacion contenida del tiempo que se
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utiliza en la elaboraciéon del bien. También deben utilizarse otros registros que sean
necesarios para obtener datos que permitan efectuar correctamente los cargos de
costos directos a las diferentes érdenes de produccion abiertas durante el periodo que
se esta costeando y su participacion en cada operacién. Al finalizar los respectivos
procesos productivos la informacion contenida en estos registros refleja la utilizacion o

consumo real de los diferentes elementos de costos directos.

Los costos comunes a las etapas del proceso se distribuyen entre las mismas en
funciéon de bases representativas de la naturaleza del costo a distribuir. En definitiva,
todos los costos acumulados en cada etapa del proceso deben ser absorbidos por las

ordenes de produccion que han estado abiertas durante el periodo del costeo.
Ventajas:
a) Da a conocer con todo detalle el costo de produccion de cada articulo

b) Se sabe el valor de la produccién en proceso, sin necesidad de estimarla, ni de

efectuar inventario fisico

c) Facil determinacion en la ruta que sigue la orden en el proceso de fabricacién de
ordenes

d) Determinacion del orden en que debe realizarse los procesos

e) La correcta determinacion del costo por medio de este procedimiento o método,
constituye una base confiable de comparacién para medir y controlar la eficiencia
de las operaciones productivas en periodos futuros, asi mismo se pueden

estructurar precios de venta, sobre bases precisas y confiables

Desventajas:

» Costo de operacion alto a causa de la gran labor que se requiere para obtener

los datos en forma detallada, mismo que deben aplicarse a cada orden de
produccion
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» Se requiere mayor tiempo para obtener los costos de produccion, razén por la
cual los datos que se proporcionan a la direccién posiblemente resulten

extemporaneos

o Cualquier deficiencia que ocurra en la fabricacién de un lote se absorbe en el

costo del trabajo
b) Proceso Continuo

El sistema de costos por procesoses aquel mediante el cual los costos de
produccion se cargan a los procesos, a los sistemas acumulados de los costos de

produccion, por departamento o por centro de costo.

Este sistema de costos es ideal para empresas como departamentos de ensamblaje,
también se utilizaba el sistema de costos por procesos como método de calculo y
asignacion de costos.

Se establece este método cuando la produccion se desarrolla en forma continua e
ininterrumpida y no resulta practico, ni factible a veces, seccionarla o modificarla
constantemente, mediante una afluencia constante de materiales a los centros de costo
productivos. La manufactura se realiza en grandes volimenes de productos similares, a
través de una serie de etapas de produccién llamadas procesos. Los costos de
produccion se acumulan para un periodo especifico por departamento, proceso o centro
de costo. La asignacion de costos a un departamento es sélo un paso intermedio, pues

el objetivo Gltimo es determinar el costo unitario total de produccién

Sistema en donde la produccién es mas o menos en forma continua y los cotos se
acumulan por departamentos, durante un periodo de tiempo definido, y tiene por objeto
la determinacion del costo de un producto, de un proceso o de una operacion, se toma

como base unidades equivalentes, y para lo cual es necesario:

e Compilacién de costos: Materia prima (MP), mano de obra (MO) y gastos de
fabricacion (GF)
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o Determinacion de unidades producidas

o Costos unitarios igual al costo total de cada orden dentro de las unidades

producidas de cada orden

Este método se utiliza en aquellas industrias que producen grandes volliimenes de
unidades y con produccién no diversificadas como por ejemplo: textiles, vidrio, plastico,

Industria de vinos, cerveza entre otros.

Ventajas:

¢ Determinacion de costos periédicamente, por lo general, al final de cada periodo

de costos

o La determinacion del costo de produccién para cada uno de los productos, se
simplifica en virtud de que, por lo general, dicha produccion es de articulos
homogéneos

o El costo del sistema operativo es econémico, debido a que invierte menos tiempo

Y no se requiere personal técnico

o Permite determinar el costo de su produccién en cada proceso a través de

estimaciones efectuadas por los técnicos, al finalizar un cierre contable

Desventajas:

o Los costos unitarios de produccién se calculan sobre la base de produccién
terminada equivalente, la cual es representada con cifras promediadas que no
siempre resultan ser exactas

* Se determina un costo al principiar y al finaliza cada proceso de produccién
2.4.2 Costos Predeterminados

Son aquellos costos que se calculan antes de que se efectue la produccion, tomando

como base futuras condiciones especificas. Este procedimiento se basa en el calculo
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previo del volumen de produccion para el siguiente periodo, por lo cual, la materia prima
directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacién se calculan en relacion

con el precio, la demanda y el volumen de produccién previstos.

Esto quiere decir que son aquellos que se calculan antes o durante la produccion de un

determinado articulo o servicio en forma estimada o aplicando el costo estandar.
Los costos predeterminados pueden ser:
f) Costos Estimados

Son aquellos costos que se basan en estimaciones realizadas sobre bases empiricas y
representan un método de aproximacién de costos. Se basa en ciertas opiniones
personales o bien experiencias pasadas, y no constituyen, en ninguno de los dos casos,
una acumulacion cientifica de datos.

Se encuentran otras definiciones de costos estimados como la siguiente; “Es aquella
técnica, mediante la cual los costos se calculan sobre ciertas bases empiricas,
calculando aproximadamente el costo de los elementos que lo integran, antes de
producir el articulo o durante su transformacion; tiene por finalidad pronosticar el valor y
cantidad de los costos de produccion”. (9:54)

g) Costos Estandar

Son aquellos costos que se basan en estudios cientificos realizados sobre la actual
capacidad productiva o la que se espera en el futuro. Es el tipo de costos
predeterminados que se basa en calculos cientificos de la cantidad y de los precios de
los materiales, mano de obra y gastos de fabricacion que deben utilizarse o

intervendran en el proceso productivo, o por cada producto.

También se dice que “Es el calculo efectuado con bases generalmente cientificas sobre
cada uno de los elementos del costo de un determinado producto, a efecto de
determinar lo que un articulo “debe costar”.
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h) Costeo Directo

Se define como un sistema de operacion que valGa el inventarioy el costo de las
ventas a su costo variable de fabricacion, Y en cuanto al Costo Variable, lo define como
aquel que se incrementa directamente con el volumen de produccién. En la integracion
del costo de produccién, deben tomarse en cuenta los siguientes elementos: materia
prima directa, mano de obra directa y gastos variables de fabricacion. Los gastos fijos

de fabricacién se cargan directamente a resultados del periodo.
2.4.3 Sistemas modernos de costos

La tecnologia en la actualidad ha marcado la necesidad de buscar mejores sistemas o
técnicas de costeo, esto con el afan de tener informacion certera que se origina dentro

del proceso productivo.
Dentro de los métodos de costeo que ha revoluciona en la actualidad se encuentra:
a) Costeo por Actividades (ABC)

Este modelo sin duda alguna, ha sido el mas efectivo de todos hasta nuestros dias ya
que permite tener una mayor exactitud en la asignacion de los costos de las empresas,

y permite ademas, la visién de ellas por actividad.

Los costes ABC permiten mayor exactitud en la asignacién de los costos de las
empresas y permite la vision de ellas por actividad, entendiendo por actividad segun
definicion dada en el texto de la maestria en Administracién de Empresas del MG Jaime
Humberto Solano es lo que hace una empresa, la forma en que los tiempos se
consume y las salidas de los procesos, es decir trasformar recursos (materiales, mano
de obra, tecnologia) en salidas.

Las personas al ver la necesidad de tener procesos productivos mas flexibles y
eficientes y al mismo tiempo que les facilite la informacién de una manera mas precisa y
oportuna para la toma de decisiones, aparecen sus promotores, con una herramienta
poderosa como lo es el costeo ABC.
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El costeo ABC, por sus iniciales en inglés, Activista Base Costino, ayuda a los gerentes
a identificar oportunidades de reduccion de costos mediante el suministro de

informacién mas precisa sobre los costos unitarios.

Basados en los anterior podemos mirar el Costeo ABC como una alternativa que se nos
presenta para solucionar los problemas que se pueden observar en otros método; ya
que este nos ofrece la facilidad de mirar en dos etapas la asignacion de los costos
indirectos de fabricacion (CIF), por actividades y asignar los trabajos de acuerdo con el

numero de actividades que se requieren para ser completados.

Aunque para muchos es de poca importancia hacer un analisis tan detallado de las
actividades que se ven involucradas dentro de un producto o servicio, desde nuestra
perspectiva y de los autores que hablan de los ABC, es de suma importancia conocer
detalladamente cada paso que se ve involucrado dentro de su elaboracion ya que asi
se nos facilitaria la blUsqueda de cuales pueden ser los factores que estan

incrementando el valor del producto o servicio, logrando asi un aumento moderado de
las utilidades.

Ventajas:

e Costos mas exactos de los productos permiten mejores decisiones estratégicas
relacionadas con: Determinar el precio del producto, Combinar productos,

cotizacion en la compra de materias primas, Invertir en investigacion y desarrollo

* Mayor vision sobre las actividades realizadas (debido a que ABC traza el mapa de
las actividades y remite los costos a las mismas) le " permite a una
empresa: Concentrarse mas en la gestion de las actividades, tal como mejorar
la eficiencia de las actividades de alto costo, Identificar y reducir las actividades

que no proporcionan valor agregado
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Desventajas:
e Los costos identificados con productos especificos son omitidos del analisis

e Es muy caro de desarrollar e implementar, y consume mucho tiempo de trabajo
2.5 DEFINICION DE COSTOS

En general, es la medida de lo que "cuesta" algo. En términos econémicos, el costo
de un producto o servicio es el valor de los recursos econdémicos utilizados para su
produccién. El costo de producir un par de zapatos, por ejemplo, comprende el precio
pagado por los materiales utilizados para fabricarlos (cuero, suela, cordones, hilo,
pegamento, tinte.) la remuneracion de la mano de obra (por el tiempo de dedicacion de
los operarios a la fabricacion de cada zapato), mas una porcién de los costos
generales de funcionamiento de la fabrica o taller (depreciacion o alquiler del edificio de
la fabrica, segin sea propio o alquilado, electricidad, mantenimiento, reparaciones,

seguros, depreciacién de la maquinarias y equipos.

Asi como se determinan los costos de los productos, también se pueden determinar los
costos de los servicios. Por ejemplo, el costo de transportar un pasajero desde una
ciudad a otra, comprenderia tanto el costo de los productos entregados al pasajero
durante el viaje (comidas, bebidas, revistas, accesorios.), como las remuneraciones
efectuadas por el trabajo realizado por la mano de obra asignada (tripulantes, azafatas
y auxiliares de vuelo), mas una porcién del valor de todos los elementos necesarios
para la prestacion del servicio, tales como depreciacién, mantenimiento y reparaciones

del aparato, equipos, combustible, derechos de uso de aeropuerto, personal de tierra).

Para efectos contables, y especialmente para la clasificacion funcional de los costos, es
conveniente distinguir, de manera convencional, entre lo que es un costo, y lo que
constituye un gasto.
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2.6 DEFINICION DE GASTOS

Es la erogacion en que se incurre para distribuirlo y para administrar los procesos
relacionados con la gestion, comercializacién y venta de los productos, para operar la

empresa o negocio.
2.7 DIFERENCIA ENTRE COSTOS Y GASTOS

Para la contabilidad de costos, la principal diferencia entre un costo y un gasto radica
en que el primero se incorpora al valor del producto durante el proceso de fabricacion, y
se va transfiriendo al activo a medida que los productos se van procesando; el gasto en
cambio, no se incorpora al valor del producto, sino que afecta directamente el

Resultado del periodo, y se registra en el estado de resultado sin pasar por el activo.

El compromiso de un gasto implica una reduccién directa del patrimonio neto de la

empresa, mientras que la generacion de un costo produce un incremento en el activo.

En las industrias, los costos tienen su origen en la fabrica, debido al propio proceso
productivo, mientras que los gastos estan relacionados, mas bien, con la administracion

y financiacion de la empresa, asi como la comercializacion de los productos terminados.

Técnicamente, el punto de separacion de los costos y gastos se encuentran en el
momento en que los productos abandonan la cadena de produccion; todos los egresos
realizados a partir de ese momento, sea en relacién de distribucion y venta, como con
la administracion de la empresa o el financiamiento de las operaciones, son
considerados gastos.

Aunque este principio parece de aplicacion simple en teoria, se plantean una multitud
de situaciones dudosas en las que es dificil determinar con exactitud la frontera que
divide los conceptos de costos y gastos. Muchas veces, los responsables de la
administracion de la fabrica y de la empresa son las mismas personas y resulta
complicado distinguir la parte de la remuneracién de los mismos imputable a la fabrica,
que debe considerarse como un costo, de Ia parte correspondiente a la administracién

general, que deberia tratarse como un gasto.
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Cuando el objetivo es valorar la produccion para la contabilidad financiera, es necesario
recurrir a estimaciones para establecer los valores correspondientes a costos y gastos;
los primeros iran al activo, como parte de los productos, y los otros, en cambio, se

registraran como pérdidas en el periodo.

En cualquier caso, aunque temporalmente se lleven al activo, todos los costos terminan
por convertirse en gastos con el transcurso del tiempo, sea en el propio periodo en que

se originaron, o en periodos posteriores.
2.8 ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION
2.8.1 Materia prima

Conocidas como primer elemento del costo, son los materiales comprados que sirven
de insumo en la fabricacién del producto terminado, a los cuales la mano de obra y la

tecnologia se encargan de transformar en productos.

Son todos los elementos que se incluyen en la elaboracion de un producto. La materia
prima es todo aquel elemento que se transforma e incorpora en un producto final. Un
producto terminado tiene incluido una serie de elementos y subproductos, que mediante

un proceso de transformacion permitieron la confeccion del producto final.

La materia prima es utilizada principalmente en las empresas industriales que son las
que fabrican un producto. Las empresas comerciales manejan mercancias, son las
encargadas de comercializar los productos que las empresas industriales fabrican. La
materia prima debe ser perfectamente identificable y medible, para poder determinar

tanto el costo final de producto como su composicion.

2.8.2 Mano de obra

Identificamos aquellas personas que trabajan directamente o a través de la tecnologia

en el proceso de transformacion de la materia prima.

43



Se conoce como mano de obra al esfuerzo fisico y mental que se pone al servicio de la
fabricacién de un bien. El concepto también se utiliza para nombrar al costo de este

trabajo (es decir, el precio que se le paga al colaborador por sus recursos).
La mano de obra puede clasificarse en directa o indirecta:

a) La mano de obra directa es aquella involucrada de forma directa en la fabricacion
del producto terminado. Se trata de un colaborador gque puede asociarse
facilmente al bien en cuestién

b) La mano de obra indirecta se refiere a las tareas gue no contribuyen directamente
con la produccién de bienes o la prestacion de servicios, tal es el caso de los
colaboradores que realizan tareas de limpieza que mantienen limpias las

instalaciones
2.8.3 Gastos de fabricacion

Son aquellos desembolsos que se dan al interior de los departamentos de produccién
que no se identifican directamente en el proceso productivo, pero por el hecho de

generarse dentro del proceso se le cargan al costo del producto.

Son todos los costos que no estan clasificados como mano de obra directa ni como
materiales  directos. Aunque los gastos de venta, generales y de administracion
también se consideran frecuentemente como costos indirectos, no forman parte de los

costos indirectos de fabricacion, ni son costos del producto.
2.9 ANTECEDENTES DE LOS COSTOS ESTANDAR

El método de costo estandar es el mas avanzado de los predeterminados y esta basado
en estudios técnicos, también comprende una seleccién minuciosa de los materiales, el
estudio del tiempo y movimiento de las operaciones, asi como también un estudio de

ingenieria industrial sobre maquinaria y otros medios de fabricacién.

El costo estandar por su forma de calculo representa un instrumento de medicion de Ia

fabrica que esta basado precisamente en la eficiencia de trabajo de la misma.
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La técnica de costos estandar tuvo su origen a principios del siglo XX, con motivo de la
doctrina llamada Taylorismo; o sea, el desplazamiento del esfuerzo humano por la

maquina.

En 1903, F.W. Taylor, realizé las primicias en cuanto a investigacién para lograr mejor
control de la elaboracion y la productividad, que inspiraron al Ing. Harrington Emerson
(1908) para profundizar sobre el tema, quien a su vez sirvié de inspiracién al Contador
Chester G Harrinson para que en 1921 surgiera la Técnica de Valuacion de Costos
Estandar, considerandose a Emerson el precursor y a Harrinson el realizador, cuyo
primer ensayo fue hecho en Estados Unidos (1912).

La técnica de costos estandar es la mas avanzada de las existentes ya que sirve de
instrumento de medicion de la eficiencia, porque su determinacion esta basada

precisamente en la eficiencia del trabajo en la entidad econémica.

2.9.1 Definicion de costos estandar

La palabra estandar se puede considerar como un indicador para medir el peso,
cantidad, calidad y valor. En sentido restringido el costo estandar se define como un
indice o punto de comparacion, en sentido formal, el costo estandar se define como una

unidad monetaria contra la cual se evalia y se compara un costo real.

El Costo estandar indica lo que debe costar un articulo, con base en la eficiencia del
trabajo normal de una empresa, por lo que al comparar el costo histérico con el
estandar, de donde resultan las desviaciones que indican las deficiencias o

superaciones perfectamente definidas y analizadas.

En el caso de los costos estimados la diferencia entre estos y los histéricos, se le dio un
nombre genérico, variacion, por no ser muy exacta la técnica, y ajustarse al Costo
Historico; pero el Estandar es de alta precision, es una meta a lograr, es una medida de
eficiencia, en resumen indica lo que debe costar algo, por lo que a la diferencia entre el
Costo Estandar y el Real, se le nombrara desviacion, por ser mas preciso y dar una
idea de que se sali6 de una linea, patrén o medida.
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“En la elaboracion de los costos estandar se requiere el conocimiento de una serie de
datos formulados por varios profesionales como son: Ingenieros Industriales, expertos

en tiempos y movimientos, economistas, contadores publicos.” (10:64)
Entre los elementos que permitan fijar el estandar se encuentran:

a) Estandarizacion de los productos

b) Estandarizacion de las rutinas de produccién

c) Estandarizacion de las rutinas de operacion, que incluye manejo de materiales,

equipo de herramienta y productos elaborados

2.10 CARACTERISTICA DE LOS COSTOS ESTANDAR

o EXxigen una cooperacion estrecha entre los departamentos de ingenieria y
contabilidad de costos, para desarrollar y mejorar la estandarizacion del disefio
de los productos, la calidad y los métodos de fabricacién. Una vez establecido,
su uso es sencillo.

o Permite tener informacion mas oportuna

o Los estandares de costos son instrumentos para la evaluacion de la actuacion,
siempre y cuando sean realistas. Estimulan a los individuos a trabajar de manera
mas efectiva

2.11 TIPOS DE COSTOS ESTANDAR

Dentro de los costos estandar encontramos una clasificaciéon donde nos indica los
estandares alcanzables, como también formas de medicion que nos sirve de

comparacion y miden el alto grado de eficiencia.
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Se clasifican de la siguiente forma:
2.11.1 Estandares ideales o tedricos

Representan metas por alcanzar, en condiciones normales de la produccion, sobre
bases de eficiencia; es decir representan patrones que sirven de comparacién para
analizar y corregir los Costos Historicos, claro esta que los Costos Estandar de este
tipo, se encontraran continuamente sujetos a rectificaciones, si las circunstancias que

se tomaron como base para su calculo han variado.

Parten del hecho de que no habra ninguna interrupcion durante el proceso productivo,
es decir no considera el descanso que pudieran tener los obreros o la falla de una

magquina, es por ello que mide la eficiencia al 100% de su capacidad teorica.
2.11.2 Estandares basicos o fijos

Representan medidas fijas que sélo sirven como indice de comparacion y no
necesariamente deben ser cambiados, aun cuando las condiciones del mercado no han
prevalecido.

Estos estandares una vez han sido establecidos permanecen inalterables o fijos, su
desventaja es que no se pueden actualizar cuando hay cambios en los costos o en los

precios, por lo que su uso es limitado en las empresas manufactureras.

Estos calculos exigen que la base que se utilice para comprar permanezca fija y por
consiguiente, los costos estandares basicos solo se cambiaran cuando se alteren
radicalmente los métodos de fabricacion.

2.11.3 Estandares alcanzables

Son los que se establecen con base a un alto grado de eficiencia y el uso 6ptimo de los
tres elementos del costo, pero difieren de los estandares ideales en el sentido de que
pueden ser satisfechos o inclusos excedidos por la utilizacion correcta de las
operaciones de la fabrica.
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Este tipo de costos estandar, puede utilizarse para propositos contables, sin embargo
actualmente las empresas se inclinan por los costos estandar ideales, debido a la
existencia de cierta cantidad de ineficiencia en los estandares alcanzables, debido a
que no se considera como un resultado deseable y el mejoramiento continuo se ha

convertido en un asunto de gran importancia.

La implementacion de un sistema de costos estandar independientemente de su
clasificacion, requiere el calculo de diversos factores que seran utilizados para la

estimacion del costo estandar de una unidad producida.
2.12 VENTAJAS Y LIMITACIONES DE LOS COSTOS ESTANDAR

Para tener un mejor control de los costos en cualquier empresa industrial es necesario
conocer lo siguiente:

2.12.1 Ventajas de los costos estandar

Al implementar este método de costeo se obtiene muchas ventajas que se detallan a

continuacion:

o Medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, debido a que nos
revela las situaciones o funcionamientos anormales, lo cual permite fijar

responsabilidades

o Conocer la capacidad no utilizada en la produccién y las pérdidas que ocasiona

periédicamente

o Conoce el valor del articulo en cada paso de su proceso de fabricacion,

permitiendo valuar los inventarios en proceso a su costo correcto

e Un minucioso andlisis de las operaciones fabriles contribuyendo a la reduccion

de costos

o Reducen el trabajo dela administracién al mostrar claramente las operaciones

anormales, las cuales merecen mucha mas atencion
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Facilitar la elaboracién de los presupuestos

Los costos estandar son el complemento esencial de racional organizacion
presupuestaria

Generan apoyo en el control interno de la empresa

Es util para la direccion en cuanto a la informacion, pues favorece la toma de
decisiones

Puede ser un instrumento importante para la evaluacién de la gestién. Cuando
las normas son realistas, factibles y estan debidamente administradas, pueden

estimular a los individuos a trabajar de manera mas efectiva

Las variaciones de las normas conducen a la gerencia a implantar programas de
reduccion de costos concentrando la atencién en las areas que estan fuera de
control

Son ltiles a la gerencia para el desarrollo de sus planes. El mismo proceso de
establecer las normas requiere una planificacion cuidadosa en areas como la
estructura de la organizacion, asignacion de responsabilidades y las politicas

relacionadas con la evaluacion de la actuacion

Son Utiles en la toma de decisiones, particularmente si las normas de costos de
los productos se segregan de acuerdo con los elementos de costos fijos y
variables y si los precios de los materiales y las tasas de mano de obra se basan

en las tendencias esperadas de los costos durante el afio siguiente
Pueden dar como resultado una reduccion en el trabajo de oficina

Es un instrumento importante para la evaluacién de la actuacién
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o Las variaciones de las normas conducen a la empresa a implantar programas de
reduccion de costos, concentrando la atencién en las areas que estan fuera de

control
e Son Utiles para la toma de decisiones

° Los Costos Estandar son dutiles porque permiten a la empresa planificar,

responsabilidades, politicas y métodos de la evaluacion de la actuacion

e En una empresa grande, el costo estandar facilita las operaciones de costo

interno
2.12.2 Limitaciones de los costos estandar

o EI grado de rigidez o flexibilidad de los estandares no puede calcularse de

manera especifica

o Con frecuencia, las normas tienden a adquirir rigidez aun en periodos
relativamente cortos. Mientras que las condiciones de fabricacion cambian
constantemente, las revisiones de las normas pueden ocurrir a intervalos poco
frecuentes. Estas revisiones crean problemas especiales relacionados con el
inventario

¢ Cuando las normas se revisan frecuentemente, su efectividad para evaluar la
actuacion se debilita

°» Si no se revisan las normas cuando se producen cambios de fabricacion

importantes, se obtiene una medicién o evaluacién inapropiada o poco realista

° La inflacion obliga a cambiar constantemente estos estandares. Aislar los
elementos controlables y los no controlables de las variaciones es una tarea
sumamente dificil
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o Durante los ltimos afios, algunos socidlogos han realizado estudios que arrojan
dudas sobre el valor de los estandares como base para la evaluacién de la

actuacion

o Sostienen que las normas son rigidas y que crean actitudes de resistencia en

lugar de actuar como incentivos

o En la practica es muy dificil adaptarse a una estructura conceptual especifica,
debido a la rigidez o flexibilidad y asi los costos no pueden calcularse con

precision
2.13 HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR

Es un auxiliar, cuyo objetivo es por una parte calcular el monto global de los tres
elementos del costo (materia prima, mano de obra directa y gastos de fabricacién), para
un periodo y, ademas, calcular el costo unitario de cada producto. Esto udltimo es un
factor importante, el costo estandar representa lo que “debe” costar el producto
terminado.

Esta hoja es un formulario que contiene: Ia descripcion general del producto, nombre y
cantidad de la materia prima e insumos y demas materiales que son necesarios utilizar,
cantidad de horas productivas que se espera aplicar y el rendimiento teérico, asi mismo
se anota el costo unitario de la materia prima utilizada, el costo por hora productiva y el
importe total. Se desarrolla con los datos que se obtienen en la cédula de elementos
estandar; que sirven para determinar el costo total y unitario de cada producto para
cada centro, asi mismo muestra como se componen los diferentes elementos del costo,

facilitando la ejecucion y control presupuestario.
La elaboracion de la hoja técnica del costo, se debe seguir el siguiente procedimiento:

a) Determinar la cantidad de materia prima a utilizar
b) Calcular el precio estandar de la materia prima de acuerdo al material utilizado
c) Determinar la cantidad de horas hombre que se necesitan para fabricar

determinada cantidad de productos
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d) Calcular el salario a pagar en base a las horas hombre que se utilizan en la
fabricacion

e) Determinar el precio en gastos de fabricacion por cada hora hombre
2.13.1 Elementos de la hoja técnica del costo estandar

Se desarrolla costos estandares para costos de materiales, mano de obra y costos

indirectos usados en la fabricacidn de un producto.
Los elementos de la hoja técnica de costos estandar se integran de la siguiente forma:
a) Predeterminacién de los materiales

Se realiza sobre la cantidad y valor de los materiales , asi como la mermas y
desperdicios al revisar datos estadisticos que puedan proporcionar la experiencia y los
registros contables tanto en cantidad como en costo por unidad, considerando los
siguiente:

o Estandar en cantidad: determinacion de los especialistas en el ramo de la
produccion de la industria, considerando el rendimiento de los tipos de material y

calidad que se deban utilizar

o Estandar en costo: debe ser el resultado de considerar tanto la experiencia de
periodos anteriores, como la predeterminacion del mismo costo para afos futuros.
Los datos histéricos con que cuenta la empresa son una fuente de informacion vital
en la fijacion de este estandar, asi como en la investigacion exhaustiva de precios

de materiales en el mercado.
b) Predeterminacién de la mano de obra

Se realiza un estudio para determinar las cantidades de tiempo necesarias para obtener
cierto volumen de produccion, logrando mayor rendimiento con el minimo de esfuerzo y
costo, incluyendo:
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e Estandar en cantidad: se refiere al conocimiento de la cantidad de tiempo que
debera emplear el obrero en la fabricacién de un articulo, el tiempo puede obtenerse
mediante la medicién de un profesional en los estudios de tiempos y movimientos de

acuerdo a la capacidad de produccién de la empresa.

o Estandar en Costos: deberd tomarse en cuenta los salarios contratados y la
vigencia de los mismos y su forma de capturarse (si es a destajo o por tiempo
ejecutado). En el caso de existir incentivos estos deberan cargarse a los gastos

indirectos del departamento.

En la determinacién de la mano de obra directa deben de considerarse los siguientes
factores.

a) Calculo del séptimo dia
b) Dias no productivos, festivos, de asueto, vacaciones, permisos y enfermedades
c) Pactos colectivos de trabajo
d) Leyes laborares existentes
e) Promedios sobre la base de experiencia de la fuerza de trabajo
f) Cambios en las condiciones de la operacion
c) Predeterminacién de los gastos indirectos de fabricacion

“Los costos indirectos de fabricacion o beneficiado, combinados con la mano de obra
directa, se conocen como costos de conversién. Este nombre se origina en que la mano
de obra directa y los costos indirectos intervienen en la conversion de la materia prima
en productos terminados. La mano de obra directa combinada con los materiales

directos se conoce como costos primos”. (8:46)

Los gastos indirectos también denominados cargos indirectos son absorbidos por la

produccion en forma de prorrateo de acuerdo con las bases de distribucion.
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También sabemos que bajo el concepto de gasto indirectos agrupamos todos los
elementos necesarios para que el hombre transforme la materia prima, como son: lugar,
equipo herramientas, energia eléctrica y todos los demas elementos que coadyuvan en
la produccién, ahora bien, todos los elementos agrupados bajo el concepto comentado

deben responder a cierto volumen de produccion.
2.14 CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

Es la cédula que se utiliza para describir la proyeccién de los costos, tomando en
consideracion aquellos elementos necesarios para que el proceso productivo se realice
satisfactoriamente, en esta cédula se detalla el nimero de trabajadores, las horas que
se espera trabajar, las jornadas de trabajo, el costo de la mano de obra, el costo de los

gastos de produccidn por cada centro productivo, asi como la produccién que se espera
obtener.

Los elementos que se deben incluir en la cédula son los siguientes:
a) Horas fabrica (HF).

Es el resultado de multiplicar las horas diarias o jornadas presupuestadas, por los dias
que se espera trabajar; con ellas se determina el total de horas que la fabrica empleara
para obtener la produccion tedrica.

En la actualidad el cddigo de trabajo determina las horas que se deben trabajar por

jornada, las cuales pueden establecerse, diurna 8 horas, mixta de 7 horas y nocturnas 6
horas.

b} Horas hombre (HH)

Estan integradas por la suma, de multiplicar los dias que se espera trabajar por las
horas diarias o jornadas presupuestadas, por el nimero de personas que se estima
trabajaran en cada jornada de los procesos productivos: son una herramienta practica

con la que se puede establecer la efectividad del trabajo realizado por parte de los
obreros.
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c) Tiempo necesario de produccién (TNP)

Es el resultado de dividir las horas hombre entre la produccion tedrica, este
elemento indica el tiempo que cada unidad producida se lleva en relacién a las

personas que trabajan en el proceso.
d) Costo hora hombre de la mano de obra directa (C.H.H.M.0.D)

Este se determina dividiendo el costo total de la mano de obra entre las horas

hombre, para obtener el costo por hora hombre trabajado.
e) Costo hora hombre de los gastos de fabricacién (C.H.H.G.L.F)

Refleja lo que cuesta la produccion en relacion a las personas que intervienen en el
proceso productivo y es la divisién entre los costos globales de los gastos de
produccion entre las horas hombre.

2.15 CEDULA DE ELEMENTOS REALES

Esta cédula es el producto de los costos reales que surgieron en cada uno de los
centros de produccién, estd compuesta por los mismos elementos que la cédula de
elementos estandar, con la diferencia que esta cédula no toma en cuenta el tiempo
necesario de produccién, sino que se trabaja en funcién de las horas hombre efectivas

para un ciclo productivo; ya que no se trata de proyecciones si no de lo que realmente
sucedié al momento de la produccién.

2.16 DETERMINACION DE LAS VARIACIONES

Permite realizar comparaciones de los patrones o medidas estandar ya establecidas,

con los costos reales incurridos en los distintos centros de costos durante la
transformacion del producto.

Las variaciones son llamadas también desviaciones, proporcionan una herramienta muy

Gtil para medir la efectividad de los resultados y puntualizan la responsabilidad de las
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desviaciones; sin embargo presentan mayor énfasis a las variaciones en materiales,

que sirven para observar la ineficiencia operacional.

Las variaciones se registran en cantidad y costo; si se trata de costo resuitan favorables
cuando el costo real es menor que el costo estandar y desfavorable en forma inversa,

cuando las variaciones se presentan en cantidad se mide la eficiencia.

Las variaciones pueden ocasionarse en cada uno de los tres elementos del costo de
produccién.

2.16.1 Variacion materia prima

Las variaciones en materia prima se deben a dos causas; cantidad y costo, porque

deben valorarse cada una de ellas en forma separada.

a) Variacion en cantidad

Las variaciones en cantidad resultan de las diferencias entre las cantidades de
materiales realmente usadas y las cantidades de estandares permitidas para la
produccién realmente alcanzada. La variacion se determina restando la cantidad real

empleada a la cantidad estandar permitida, multiplicando la diferencia por el costo
estandar.

Un analisis de esta variacion puede ayudar a la gerencia en su tarea decisiva por medio
de datos alrededor de:

o Errores administrativos presentados en el procesamiento de la informacién

e Las operaciones del periodo fueron mas o menos eficientes que lo que deberian
de ser

o Uso incorrecto de los estandares y revisién consecuente

» Fluctuaciones incontrolables por algtn nivel de la organizacion, cuantificadas en
las variaciones.
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o L a calidad de los materiales es diferente de la planteada en los estandares
b) Variacion en costo

Las variaciones en costo de materiales se calcularan en el momento en que se compre
la materia prima, utilizando el precio de compra unitario y la cantidad comprada. Los
estandares en costo de materiales deberan ir actualizandose constantemente ya que
van cambiando continuamente, estos costos deben reflejar los costos actuales
prevalecientes en el mercado y seran usados durante un periodo determinado. La
variacién se obtiene por la diferencia entre costos estandar y el costo real de la compra,

multiplicando por la cantidad real comprada.

Al analizar las variaciones en costo pueden ser resultado de las siguientes
circunstancias:

e Cambios en las condiciones de produccion que obligan a comprar materiales de
mayor costo

o Materiales de mas alta o baja calidad que los establecidos en los estandares que

fueron comprados, originando asi costos mas altos o bajos que los esperados.

e Los cambios importantes ocurridos en los costos debidos a circunstancias del
entorno

o Variaciones en costo, por decisiones desacertadas en el departamento de
compras

Las variaciones seran favorables cuando la cantidad realmente utilizada de materiales o
el costo real de los mismos sean inferiores a los estandares. Por otro lado, tendremos
una variacién desfavorable cuando la cantidad realmente utilizada de materiales o el

costo real de los mismos sean superiores a los estandares.
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2.16.2 Variacion mano de obra
Esta variacion esta vinculada directamente con la produccion.
a) Variacion en cantidad

La variacién en cantidad y tiempo / eficiencia, se determina después de un estudio de
tiempos y movimientos. Se considera la habilidad promedio de un grupo de
trabajadores para realizar un determinado trabajo en condiciones normales de
operacion. Obteniéndose al restar de las horas reales las horas estandar permitidas,

multiplicando la diferencia por el salario estandar o tarifa estandar por hora.

El analisis de la variacién en eficiencia puede proporcionar informacién como la
siguiente:

o Actividad productiva real que requiere menos horas, por la experiencia practica
lograda por la repeticion y familiarizacién de las tareas. Puede en ocasiones ser

necesario revisar los estandares
¢ Mayor eficiencia laboral que la planeada

o Las operaciones de manufactura fueron mas o menos -eficientes que las
planeadas

b) Variacién en costo

Las variaciones en costo, surgen cuando el costo real de mano de obra directa difiere
del costo estandar. El costo de la hora estandar se establece de acuerdo con sueldos
por hora en contratos colectivos de trabajo de acuerdo con la antigliedad y con la
especializacion de los obreros.

La variacion se obtiene del resultado de restar el costo real de la hora hombre por hora

versus el costo hora hombre estandar, multiplicando por las horas reales trabajadas.
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La siguiente informacion puede concluirse de un analisis de la variacion en el costo de

la mano de obra:
s Se contratdé personal mas habil que el acostumbrado
e Se cometieron diferentes errores en el manejo de la némina
o Los cambios ocurridos en los salarios no se reflejan en los estandares

A diferencia de los materiales, en el cual se tiene que calcular la variacién en costo de
acuerdo al momento de la compra de los mismos y la variacién en cantidad de acuerdo
al momento en que se requieren los materiales, en la mano de obra directa se utilizan
inicamente las horas reales trabajadas comparadas con las horas estandar permitidas

y el costo hora hombre real con el costo hora hombre estandar.
2.16.3 Variacion gastos indirectos de fabricacion

Son presupuestados al inicio de cada periodo y sobre esta base se calculan los
estandares. Para los gastos indirectos de fabricacién no solamente estudiaremos las
desviaciones que pueden existir entre costos y cantidad sino que también agregaremos

el estudio de una tercera variacion que es el volumen.
a) Variacion en cantidad

Para calcular las variaciones en gastos indirectos de fabricacion se utiliza la base de

horas de mano de obra directa de la forma siguiente.

e Se comparan las horas reales trabajadas con las horas estandar permitidas para
la produccion

o Si las horas reales trabajadas son superiores a las horas estandar se tendra una
variacion desfavorable

e En el caso que las horas reales fueran inferiores a las horas estandar, entonces se
tendra una variacién favorable
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Es importante aclarar que las horas estandar permitidas para la produccién no son
iguales a las horas estandar para un determinado periodo. Se debe considerar el
nimero de horas que deben ser requeridas o estandar, para un determinado volumen
de produccion. La férmula para determinar la variacién es las horas reales de mano de
obra directa trabajadas menos las horas estandar, para un determinado volumen de
produccién. La férmula para determinar las variaciones es las horas reales de mano de
obra directa trabajadas menos las horas estandar permitidas para la produccién,
multiplicado por el costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion o costo estandar
del GIF. Utilizandose el costo de GIF variable y no la fija, esto es porque los gastos fijos
no sufriran modificacién alguna en un determinado rango de volumen. El hecho que se
trabajan més horas o menos horas no afectara el total de gastos indirectos de

fabricacion fijos.
b) Variacion en costo
Estas pueden ser:

a) Cuando los gastos indirectos de fabricacion reales son diferentes a los gastos

indirectos de fabricacion presupuestados surgira una variacién

b) Si los GIF reales son superiores a los GIF presupuestados se tendra una

variacion desfavorable

c) Silos GIF reales son inferiores a los presupuestados se tendra entonces una

variacion favorable

La férmula a utilizar para determinar una variacion, se da al restar el costo hora hombre
gastos de fabricacion estandar del costo hora hombre gastos de fabricacién real,

multiplicado por las horas hombre reales trabajadas.

¢) Variacion en volumen

Normalmente es incluida en la variacion en cantidad de los GIF, esta se da cuando la

produccién real sea diferente a la capacidad normal, origindndose una variacion en

60



volumen. Para que exista una variaciébn en volumen es necesario que las horas
estandar permitidas para el volumen o produccion real difieran de las horas de mano de
obra directa a la capacidad normal, la formula a utilizar sera la misma que la utilizada

para determinar la variaciéon en cantidad.

2.17 REGISTROS CONTABLES DE LOS COSTOS ESTANDAR

Existen tres procedimientos para el registro contable de los costos estandar y son:
a) Procedimiento “A” o parcial

Las cuentas de produccion en proceso se cargan a costos reales y se acreditan por la
produccion terminada y la produccién en proceso a costo estandar. La variacién se

obtiene y se analiza al final del periodo de produccion.
b) Procedimiento “B” o compieto

Las cuentas de produccion en proceso se cargan y acreditan a costos estandar

conociéndose la variacién en forma simultanea con la produccion.

En estos procedimientos, como en el anterior, las cuentas de variaciones se saldan por
pérdidas y ganancias. Puede utilizarse para el manejo de la materia prima la cuenta
‘Almacén de materias primas” los materiales se llevaran a costos estandar para
entradas y salidas, determinandose la variacion de costos al comprar la materias primas
que se mantendria como cuenta complementaria de almacén de materiales y se
absorberia a medida que fuera utilizado el material afectandose una cuenta que podria
denominarse “variaciones en costo de materiales utilizados”, mismo que se saldaria por
pérdidas y ganancias.

c) Procedimiento “C” o combinado

Las cuentas de produccion en proceso se cargan y acreditan a costos reales y
estandar, conociéndose las variaciones al final del periodo de produccién. Las cuentas
de operaciones se llevan a costos reales, sirviendo las cifras estandar para
comparaciones y estudios.

61



En este sistema el costo estandar llega a la categoria de costos fijos y sirven de

referencia o indice para hacer comparaciones con los costos reales.

Para contabilizarse se usan libros con dos columnas de cargo y dos de crédito, a efecto

de llevar en cada asiento los costos reales y los costos.

“Debido a que el estandar es un costo predeterminado, su manejo implica la existencia
de presupuestos, por lo que nunca se registra el importe de los indirectos reales en la
cuenta de produccién en proceso, sino en el de los aplicados. El indirecto aplicado se
obtiene de multiplicar el factor presupuestal por la horas reales; consecuentemente
tienen que obtenerse las variaciones presupuestales en materia prima, mano de obra y
gastos indirectos de fabricacion”. (8:250)
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CAPITULO Il
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

3.1 DEFINICION

Es aquella persona profesional dedicado a aplicar, analizar e interpretar la informacién
contable y financiera de una organizacion, con la finalidad de disefiar e implementar
instrumentos y mecanismos de apoyo a las directivas de la organizacion en el proceso
de toma de decisiones.

Se conoce también como aquel experto con formacion universitaria en ciencias
empresariales, con especial énfasis en materias y practicas contable-financiero-
tributaria-administrativas, auditoria externa e interna y servicios de asesoramiento
empresarial.

Su trabajo es registrar conforme a la normativa aplicable los movimientos y operaciones -
contables que realiza una empresa, de forma que se puedan publicar resultados con
vistas a informar a accionistas, inversores, proveedores y demas personas interesadas.

El auditor cuenta con un una serie de funciones tendientes a estudiar, analizar y
diagnosticar la estructura y funcionamiento general de una empresa.

Las funciones del auditor son:

e Estudiar la normatividad, mision, visién, objetivos, politicas, estrategias, planes y
programas de trabajo.

¢ Desarrollar el programa de trabajo de una auditoria
o Definir los objetivos, alcance y metodologia para instrumentar una auditoria

o Captar la informacion necesaria para evaluar la funcionalidad y efectividad de los

procesos, funciones y sistemas utilizados.



o Diagnosticar sobre los métodos de operacion y los sistemas de informacion

o Proponer los sistemas administrativos y las modificaciones que permitan elevar

la efectividad de la organizacion.

o Analizar la estructura y funcionamiento de la organizacion en todos sus ambitos y

niveles.

Es conveniente que el auditor tenga una preparacion acorde con los requerimientos de
una auditoria, que le permitira interactuar de manera natural y congruente con los

mecanismos de estudio que de una u otra manera se emplearan durante su desarrollo.
3.2 NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA

Las Normas Internacionales de Auditoria deben ser aplicadas, en forma obligatoria, en
la auditoria de estados financieros y deben aplicarse también, con la adaptacién
necesaria, a la auditoria de otra informacion y de servicios relacionados. En
circunstancias excepcionales, un auditor puede juzgar necesario apartarse de una NIA

para lograr en forma mas efectiva el objetivo de una auditoria.
3.2.1 Origen de las Normas Internacionales de Auditoria

La aparicién de las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) expedida por la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC), y las actualizaciones que realiza su
Comité Internacional de Practicas de Auditoria anualmente, denotan la presencia de
una voluntad internacional orientada al desarrollo sostenido de la profesidén contable, a
fin de permitirle disponer de elementos técnicos uniformes y necesarios para brindar

servicios de alta calidad para el interés publico.
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3.3 NORMAS INTERNACIONALES DE AUDITORIA APLICABLES EN EL DISENO
DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

Se consideran para el desarrollo del disefio de costos estandar las Normas
Internacionales de Auditoria como referencia técnica para el desarrollo de los

procedimientos a utilizar.
3.3.1 Objetivo y principios generales que gobiernan una auditoria (NIA 200)

El auditor debera cumplir con el "Cédigo de Etica para los Contadores Profesionales"
emitido por la Federacion Internacional de Contadores. Los principios éticos que

gobiernan las responsabilidades profesionales del auditor son:
(a) independencia
(b) integridad
(c) objetividad
(d) competencia profesional y debido cuidado
(e) confidencialidad
(f) conducta profesional
(9) normas técnicas
3.3.2 Planificacion (NIA 300)

El propésito de esta Norma Internacional de Auditoria (NIA) es establecer normas y
proporcionar lineamientos sobre la planeacion de una auditoria; El auditor debera

planear el trabajo de auditoria de modo que la auditoria sea desempefiada en una
manera efectiva.
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La planeacién adecuada del trabajo de auditoria ayuda a asegurar que se presta
atencion adecuada a areas importantes de la auditoria, que los problemas potenciales
son identificados y que el trabajo es completado en forma expedita. La planeacién
también ayuda para la apropiada asignacion de trabajo a los auxiliares y para la
coordinacion del trabajo hecho por otros auditores y expertos.

¢ Plan global de auditoria

El auditor deberia desarrollar y documentar un plan global de auditoria describiendo el
alcance y conduccion esperados de la auditoria. Mientras que el registro del plan global
de auditoria necesitara estar suficientemente detallado para guiar el desarrollo del
programa de auditoria, su forma y contenido precisos variaran de acuerdo al tamario de
la entidad, a la complejidad de la auditoria y a la metodologia y tecnologia especificas
usada por el auditor.

Los asuntos que tendra que considerar el auditor al desarrollar el plan global de
auditoria incluyen:

a) Conocimiento del negocio

* Factores econdémicos generales y condiciones de la industria que afectan al
negocio de la entidad

* Caracteristicas importantes de la entidad, su negocio, su desempeifio financiero
Y sus requerimientos para informar incluyendo cambios desde la fecha de la
anterior auditoria

* El nivel general de competencia de la administracion

b) Comprension de los sistemas de contabilidad y de control interno
* Las politicas contables adoptadas por la entidad y los cambios en esas politicas
* El efecto de pronunciamientos nuevos de contabilidad y auditoria

* El conocimiento acumulable del auditor sobre los sistemas de contabilidad y de
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c)

d)

control interno y el relativo énfasis que se espera se ponga en las pruebas de

procedimientos de control y otros procedimientos sustantivos
Riesgo e importancia relativa

* Las evaluaciones esperadas de los riesgos inherentes y de control y Ia

identificacion de areas de auditoria importantes

* ElI establecimiento de niveles de importancia relativa para propdsitos de
auditoria

* La posibilidad de representaciones erroneas, incluyendo la experiencia de
periodos pasados, o de fraude

* La identificacion de areas de contabilidad complejas incluyendo las que implican
estimaciones contables

Naturaleza, tiempos, y alcance de los procedimientos
* Posible cambio de énfasis sobre areas especificas de auditoria
* El efecto de la tecnologia de informacién sobre la auditoria

* El trabajo de auditoria interna y su esperado efecto sobre los procedimientos de

auditoria externa
Coordinacién, direccién, supervision y revisién

* El involucramiento de otros auditores en la auditoria de componentes, por

ejemplo, subsidiaria, sucursal y divisiones

* Elinvolucramiento de expertos

El nimero de locaciones

* Requerimientos de personal
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f) Otros asuntos
* La posibilidad de que el supuesto de negocio en marcha pueda ser cuestionado

* Condiciones que requieren atencién especial, como la existencia de partes

relacionadas

[

Los términos del trabajo y cualesquiera responsabilidades estatutarias

* La naturaleza y oportunidad de los informes y otra comunicacién con la entidad

que se espera bajo términos del trabajo
e Programa de auditoria

El auditor debera desarrollar y documentar un programa de auditoria que exponga la
naturaleza, oportunidad y alcance de los procedimientos de auditoria planeados que se
requieren para implementar el plan de auditoria global. El programa de auditoria sirve
como un conjunto de instrucciones a los auxiliares involucrados en la auditoria y como
un medio para el control y registro de la ejecucién apropiada del trabajo. El programa de
auditoria puede también contener los objetivos de la auditoria para cada area y un
presupuesto de tiempos en el que son presupuestadas las horas para las diversas
areas o procedimientos de auditoria.

Al preparar el programa de auditoria, el auditor deberia considerar las evaluaciones
especificas de los riesgos inherentes y de control y el nivel requerido de certeza que
tendran que proporcionar los procedimientos sustantivos. El auditor deberia también
considerar los tiempos para pruebas de controles y de procedimientos sustantivos, la
coordinacion de cualquier ayuda esperada de la entidad, la disponibilidad de los

auxiliares y el involucramiento de otros auditores o expertos.
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3.3.3 Conocimiento del Negocio (NIA 310)

Establecer normas y proporcionar lineamientos sobre lo que significa un conocimiento
del negocio, por qué es importante para el auditor y los miembros del personal de una
auditoria que desempefian un trabajo, por qué es relevante para todas las fases de una

auditoria, y como obtiene y usa el auditor dicho conocimiento.

Antes de aceptar el trabajo, el auditor deberia obtener un conocimiento preliminar de la
industria y de los duefios, administracién y operaciones de la entidad que va a ser
auditada, y consideraria si puede obtenerse un nivel de conocimiento del negocio
adecuado para desempefiar la auditoria.

3.3.4 Evidencia de auditoria (NIA 500)

Evidencia de Auditoria es la informacién obtenida por el auditor para llegar a las
conclusiones sobre las que se basa la opinion de auditoria, la evidencia de auditoria
comprende documentos fuentes y registros contables subyacentes a los estados

financieros e informacion corroborativa de otras fuentes.

Esta norma nos indica sobre la cantidad y calidad de evidencia de auditoria que se
tiene que obtener al momento de auditar los estados financieros de una entidad, para

obtener conclusiones razonables sobre las que se basara la opinion final de auditoria.

Al obtener evidencia de auditoria de las pruebas de control el auditor deberia considerar
la suficiencia y propiedad de la evidencia de auditoria para poder soportar el nivel
evaluado de riesgo de control, los aspectos de los sistemas de contabilidad y control
interno sobre los que el auditor deberia obtener evidencia son: Disefio, el sistema de
contabilidad y control interno estan disefiados adecuadamente para prevenir o detectar

y corregir representaciones erréneas de importancia relativa.
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3.3.5 Evidencia de auditoria consideraciones especificas para determinadas
areas

Esta norma habla acerca de la evidencia que se debe tener con respecto a aspectos en
inventarios que detalle la informacion detallada. Evidenciar la importancia que trata esta
NIA lo que se encuentra ligado a litigios e identidad, informacion por segmentos a la
informaci6n financiera. Para efectuar una buena auditoria se debe de crear términos de
contingencia donde esta la informacién que debemos de conocer con respecto a lo que

estaremos realizando, esto también nos obliga a realizar pruebas fisicas simultaneas.

Cuando se realice el estudio del proceso productivo es obligacién del auditor estar
presente el dia estipulado a la realizacién y si no se pudiese estar en ese momento se
puede participar otro dia, pero si se debe conocer detalladamente lo gue se esta
haciendo. La presencia fisica en la auditoria conlleva, tener claro el movimiento que se

efectlia y conocer o evaluar la existencia en que se encuentra.
3.3.6 Procedimientos Analiticos (NIA 520)

El propésito de esta Norma es establecer normas y proporcionar lineamientos analiticos

en las etapas de planeacién y de revision global de la auditoria.

Los procedimientos analiticos incluyen comparaciones de la informaciéon financiera
como por ejemplo:

e Informacién comparable de periodos anteriores.
o Presupuestos, o expectativas del auditor

o Comparacién de la proporcién de ventas de la entidad a cuentas por cobrar

Pueden usarse variados métodos para desempenfar los procedimientos mencionados
arriba. Estos van de simples comparaciones a analisis complejos usando técnicas

avanzadas de estadistica aplicados a los estados financieros.
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Los procedimientos analiticos son usados para los siguientes fines:

a) Ayudar al auditor a la oportunidad y alcance de otros procedimientos
b) Procedimientos sustantivos cuando su uso puede ser més efectivo o eficiente que
las pruebas de detalles

c) Como una revisién global de los estados financieros en la etapa de revision final de
la auditoria

3.3.7 Muestro de auditoria (NIA 530)

Muestreo implica la aplicacion de procedimientos de auditoria a menos del 100% de las
partidas que integran el saldo de una cuenta de tal manera que todas las unidades del
muestreo tengan una oportunidad de seleccién. Esto significa tantas desviaciones

cuando se desempefian pruebas de control, o informacién errénea.

El riesgo en el muestreo basada en una muestra pueda ser diferente de la conclusién
alcanzada si todo el universo se sometiera al mismo procedimiento de auditoria.
Existen procedimientos sustantivos que estan relacionados con montos y son de dos

tipos: procedimientos analiticos y pruebas de detalle sobre transacciones y saldos.

El propésito de los procedimientos sustantivos es obtener evidencia de auditoria para

detectar errores importantes en los estados financieros.

El' procedimiento para obtener evidencia incluye, procedimientos de inspeccion,

observacion, investigacion, confirmacién, calculo y otros analiticos.
3.3.8 Formacidn y emision del informe de auditoria (NIA 700)

Lo mas importante de esta norma es que el auditor aprenda la importancia,
responsabilidad, forma, contenido, sobre su opinién y dictamen sobre los estados
financieros, es necesario también que el auditor consiga informacién mas alla que la
que se ha proporcionado.
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Para poder dar su opinién necesita tener el juego de informacion financiera esto
significa que necesita esta informacién completa y notas adjuntas de las mismas, hacer

énfasis si la informacion obtenida es verdadera, errénea o falsa.

El auditor debe dejar claramente cuando es un dictamen y si es independiente,
identificar claramente la entidad y estados financieros que estan siendo auditados, la
fecha y periodo en el cual se esta auditando el juego de estados financieros, describir

quienes son los responsables de dar la informacion de los estados financieros.

La responsabilidad del auditor es dar su dictamen y que este esté basado a las normas
internacionales de auditoria, las normas que se requieren éticos, planeacion de las
mismas, el dictamen debe de decir si la informacion obtenida es suficiente y apropiada

para dar una opinién razonable la cual debe de sustentar.

3.4 EL ROL DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR EN EL DISENO DE COSTO
ESTANDAR

Para el disefio de costo estandar el contador publico y auditor debe de obtener

conocimientos técnicos y practicos sobre el proceso productivo.
Es por ello que debe de contar con la siguiente informacion:

a) Conocer el flujograma del proceso productivo completo, estableciendo con
claridad los departamentos productivos

b) Conocer el nimero de obreros que participan en cada departamento productivo

c) Realizar un estudio de la maquinaria que actualmente se utiliza en el proceso
productivo

d) Efectuarse estudio del sistema de contabilidad de costos, que actualmente utiliza

la empresa para la determinacion del proceso productivo

Es necesario fijar estandares en cada departamento de produccion y se logra con la
participacién de personas con ciertas especialidades, por ejemplo: Ingenieros

Industriales, técnicos en produccion, especialistas en toma de tiempos y movimientos.
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El establecimiento de los estandares de costo requiere la participacion de las personas
responsables de la organizacion, que de como resultado medidas eficientes,
aceptables, y promulgadas por autoridad competente que sean reconocidas

universalmente, como las unidades de medida.

Es conveniente que antes de presentar los estandares para su aprobacion final ante la
autoridad competente designada para el efecto, sean estudiados y discutidos con el
personal de operaciones, por ser las personas que estan mas al tanto de los hechos
que acontecen diariamente en el lugar de trabajo, ejemplo: supervisores, jefes de
departamento y técnicos.

En la determinacion de los costos es necesario formular una hoja de costos por cada
producto, considerando los elementos del costo, mismos que se pueden calcular como
sigue:

a) Determinacion de las materias primas directas: se determinan técnicas sobre la
calidad, cantidad y rendimientos de los materiales directos, asi como las mermas y
desperdicios acudiendo a datos estadisticos que puedan proporcionar la experiencia

y los registros contables tanto en cantidad como en costo por unidad.

b) Determinacion del costo de mano de obra directa: se realiza un estudio para
determinar las cantidades de tiempo necesarias para obtener cierto volumen de

produccion, logrando mayor rendimiento con el minimo de esfuerzo y costo.

c) Determinacion de los gastos indirectos de fabricacion: se presupuesta el volumen de
produccion de acuerdo a los estudios sobre la capacidad productiva de la empresa,
tomando en cuenta el presupuesto de ventas se determinan los gastos indirectos,
utilizando las estadisticas de periodos anteriores. Cuando no se cuenta con los
recursos necesarios, tanto de caracter econdémico, como de tiempo para la
realizacion de un trabajo de esta naturaleza es aceptable la utilizacién de un costo
promedio, sin ajustes, basandose para su calculo en cifras contables anteriores,

entre las cuales no deben existir diferencias considerables, con el objeto de obtener
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un dato que sea representativo a todas las cantidades utilizadas para la

determinacion del costo estandar.

d) Variaciones la diferencia entre el costo estandar y el real, se le nombrara variacion,
pueden existir variaciones favorables o desfavorables, se considera que una
variacion es favorable, cuando el costo real es inferior al costo estandar, y
desfavorable cuando el costo real supera lo establecido en el costo estandar. Las
variaciones entre el costo estandar y real, se calculan por elemento e informan

sobre aspectos o factores vinculados con cada uno de ellos.

Se debe realizar dentro del departamento de contabilidad una nomenclatura contable o
listado de cuentas que pueda utilizar para hacer sus registros contables de una forma

eficiente y controlada, sus principales objetivos son:
a) Facilitar el registro contable de las operaciones
b) Servir de guia en la preparacion de estados financieros

c) Contribuir como factor del sistema de control interno, a que el registro quede

controlado y protegido

El contador publico y auditor puede aportar por medio de su amplia experiencia y por su
metodologia a utilizar, elementos necesarios que permitan un desarrollo adecuado de
un disefio de costo estandar, utilizando las normas de auditoria (NIA) para crear un
marco de referencia que le pueda ayudar a la planificacién del disefio a desarrollar y
poder emitir un informe que le pueda proporcionar informacién valiosa y util para la

foma de decisiones.
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CAPITULO IV
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO ENCARGADO DE DISENAR EL
COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION DE BOLSAS LAMINADAS CON IMPRESION
EN UNA EMPRESA PRODUCTORA DE EMPAQUES FLEXIBLES
(CASO PRACTICO)

Para el disefio del sistema de costo estandar de una empresa productora de bolsas
laminadas con impresidn es necesario conocer los procesos que conllevan la
produccion de las bolsas laminadas con impresion, para identificar y analizar si la
implementacién de este sistema conlleva a lograr la mayor eficiencia de la operacion,
nuestra propuesta inicia desde que se presenté a la junta directiva el plan de trabajo del
disefio a efectuar.

4.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

Inicia sus operaciones como una Sociedad Andnima. El 06 de febrero del afio 1989 bajo
las leyes vigentes del pais, siendo su nombre comercial ROTOIMPRESA, S.A., su
actividad principal consiste en procesar polietileno para la elaboracién de bolsas

impresas y laminadas de diferentes marcas reconocidas en el territorio nacional.

Inicia trabajando por el método de érdenes especificas de fabricacion, debido a que en
los ultimos afios se ha dedicado a producir para clientes selectivos en el mercado
nacional, limita su fabricacion a bolsas laminas impresas tres medidas que son Bolsa de
350g, 230g y 175g.

Es por ello que se requiere de un disefio de costos estandar que le permita con
anticipacion a la produccion determinar los costos y gastos incurridos en los procesos
de produccion.



4.1.1 Generalidades de la empresa

La empresa se dedica a producir tres tipos de bolsas impresas laminadas que le
requiera el mercado nacional e internacional, dentro de sus productos mas vendidos se
encuentran las bolsas laminadas impresas para café en sus presentaciones de 350g,
230gy 175¢g.

Actualmente cuenta con cuatro centros de produccioén:
a) Centro de extrusion
b) Centro de Impresion
¢) Centro de laminacion

d) Centro de corte sellado y empaque

La empresa necesita tener un registro contable confiable sobre la informacion que
genera la producciéon de bolsas laminadas, derivado de errores, diferencias y
variaciones en el establecimiento de costos y gastos es necesario llevar un costo

estandar de produccion fundamentado de manera ordenada y eficiente.

Las expectativas de crecimiento de la empresa son altas y en alineacién a la mejor
utilizacién de la informacion, en la ejecucion de sus procesos, espera poder obtener un
disefio metodoldgico sobre costos que proporcione mejoras en registro, detalle y

estructuras de reportes requeridos.
Es necesario poder contar con un disefio de costos estandar que permita a la

produccion poder determinar sus costos y gastos que se generan en cada proceso de

produccioén.
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4.2 SOLICITUD DE SERVICIOS PROFESIONALES

Guatemala 02 de noviembre del 2015

Lic. Luis Arturo Guzman
Guzman & Asociados Contadores Publicos y Auditores
Ciudad de Guatemala

Estimado Licenciado:

Es un gusto perderle saludar, debido a su amplio conocimiento y experiencia en el area
de contabilidad de costos, solicitamos de sus servicios profesionales para un disefio de
costo estandar que permita de una forma eficiente y ordenada los registros de costos y

gastos que se generan en cada proceso de nuestra produccion.

Agradeciendo de antemano su atencién brindada y en espera de su propuesta de

servicios me despido de su persona.

Atentamente.

Gerente General
ROTOIMPRESA, S.A.
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4.3 PROPUESTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

e A
G As

Guatemala 6 de noviembre 2015

Lic. Heriberto Colindres
Gerente General
ROTOIMPRESA, S.A.
Ciudad

Estimado licenciado Colindres:

Hemos elaborado esta propuesta de servicios con un fuerte compromiso de proveer a
ROTOIMPRESA, S.A. de un disefio de Costo Estandar que le permita de una forma
eficiente y ordenada proveer informacion sobre el costo que se acumuia en cada fase
del proceso de produccion. Como profesionales estamos reconocidos dentro del ambito

guatemalteco por nuestra amplia experiencia.

Por otra parte, comprendemos que los servicios profesionales de todo tipo son un
costo importante para la empresa que usted dirige, en tal sentido, deseamos reiterarle
nuestro interés de ayudarle a alcanzar sus objetivos de rentabilidad y crecimiento. Una
de las formas de hacerlo es proporcionarles un disefio de costos estandar adecuado

que le permita proveerle de informacion dtil y certera.

En el trabajo a desarrollar se consideraran aspectos como:

e  Caracteristicas importantes de la entidad, su negocio, su desempefio financiero
o El nivel general de competencia de la administracion

e Las politicas contables adoptadas por la entidad y los cambios en esas politicas
o Tipos de productos que fabrican

e Conocimiento técnico de cada proceso productivo
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Alcance del Trabajo

Disefiar un costo estandar de produccion de bolsas laminadas con impresion que le
permita a la empresa con anticipacion tener un costo en cada proceso de su
produccion.

Actividades a Realizar
Las actividades que se realizaran son las siguientes:
e Estudio de consumo de materia prima a utilizar por departamento de produccién
o Estudio jornadas de trabajo establecidas por cada departamento de produccion
e Revision de flujo descriptivo del proceso productivo
o Verificacion de capacidad instalada en cada departamento de produccién
o Conocimiento de procesos establecidos en cada departamento
e Estandarizacion de consumo de materia primas
o Traslado de producto de un departamento a otro
e Elaboracion de cedula de elementos estandar y real
¢ Elaboracion de hoja técnica del costo
o Elaboracién de cedula de variaciones

¢ Elaboracion de registros contables

Programacion del Trabajo

Hemos programado trabajar de Ia siguiente manera:

Fecha de Inicio: 16 de noviembre de 2015
Fecha de terminacion: 11 de diciembre de 2015
Fecha del Informe: 21 de diciembre de 2015

Plan de Trabajo

Estamos convencidos que el disefio de costos estandar no es igual para todas las
empresas que se dedican a la produccién de bienes, es necesarios conocer paso a
paso los procesos productivos, consumo de materiales, tipos de productos que elabora,

jornadas de trabajo que programa, maquinaria existente en cada departamento,
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rendimientos por maquina; Es por ello que en la planificacién del trabajo consideramos
al personal calificado que se encarga de realizar los métodos y técnicas necesarias

para la realizacion del disefio de costo estandar.

Responsabilidades de la Administracion

Le recordamos que la responsabilidad por contar con un sistema de costos adecuado
para evaluar su produccion, corresponde a la administracion de la empresa. Como
parte del proceso del disefio de costos estandar, pediremos una cooperacién total con
su personal y confiamos en que ellos pondran a nuestra disposicion todos los registros,

documentacion y otra informacion requerida.

Honorarios profesionales

Derivado de la magnitud de las operaciones, revisiones y procedimientos a realizar
que tiene la empresa ROTOIMPRESA, SA. El tiempo estimado para ejecutar el
trabajo en forma profesional y presentar el informe final sera de setenta y cuatro horas.

Personal asignado

Socio Encargado: Luis Arturo Guzman
Auxiliar de Asesoria: Juan Fernando Garcia Vasquez

Presupuesto de tiempo

Horas Fecha
Planificacion 5 16-nov-2015
Evaluacién de control interno en el area de 5 18-nov-2015
produccion
Disefio de Costo Estandar 54 Del 23-Nov al 7-Dic- 2015
Supervision 7 Del 14 al 18 Dic-2015
Elaboracién del informe final 3 21-Dic-2015

Total 54
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El valor de los honorarios por los servicios prestados, se han estimado en funcién
de las horas hombre. La politica de la firma es solicitar 50% al iniciar el trabajo, 50%
al finalizar contra el informe final.

El costo total del trabajo de auditoria sera de Q50,800.00, valor que incluye IVA, el
total cobrado corresponde a un valor proporcional de setenta y cuatro horas a
Q612.00, por hora hombre efectiva.

Informe y producto de entrega

Un informe en el cual brindemos informacion sobre observaciones obtenidas en el
trabajo realizado, asi como el disefio del costo estandar que incluye lo siguiente:

a) Cédulas de elementos estandar y reales

b) Hoja técnica de costo de produccion de cada departamento

c) Cedula de variaciones de cada centro de produccion

d) Catalogo de cuentas, para el registro adecuado de las operaciones contables

e) Registros contables de las principales partidas que se deben hacer al momento

de la contabilizacion de los gastos incurridos por cada centro de produccion.

Nuevamente agradezco la oportunidad que nos brinda de presentar una propuesta de

servicios profesionales. Cualquier informacién adicional con gusto nos ponemos a su
disposicion.

Atentamente,

-

uis Arturo Guzman

Socio Encargado

Guzman & Asociados Contadores Publicos y Auditores
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4.4 ACEPTACION DE LA PROPUESTA DE SERVICIOS
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Guatemala 11 de noviembre del 2015

Licenciado
Juan Fernando Garcia Vasquez

Ciudad de Guatemala

Es un gusto poderle saludar, me es grato informarle que por su experiencia y su fuerte
conocimiento que ha mostrado a lo largo de su trayectoria profesional, ha sido evaluada

y aceptada la propuesta de servicios del disefio de costo estandar de produccién.

Agradeciendo por su entusiasmo de proporcionar un servicio de calidad y que se ajuste

a nuestras necesidades estamos convencidos que el trabajo a realizar ser4 de mucha
utilidad.

Sin otro motivo me despido de su persona.
Atentamente.
Lic. I-éberto Colindres

Gerente General
ROTOIMPRESA, S.A.
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4.5 PLANIFICACION DE ASESORIA

4.5.1. Comprension del entorno de control

Figura 1
ROTOIMPRESA, S.A.
Organigrama Empresarial

Junta Directiva

Gerencia General

Gerencia de
Ventas

Gerencia
administrativa

Gerencia
Produccion

Gerencia Control
Calidad

Gerencia de
Logistica

Gerencia de
Sistemas

Fuente: Elaboracién propia con el trabajo realizado.

Departamento de Ventas y Mercadeo

o Provee los pronésticos ajustados de ventas para el corto, mediano y largo plazo.

¢ Obtiene de la capacidad productiva, los calculos sobre la probabilidad y prontitud
de entrega de pedidos, asi como la capacidad proyectada maxima total de la

empresa, para efectos de compromisos de negocio con sus clientes.

Departamento de Contabilidad

e Controla a través de contabilidad de costos.

o Registra las operaciones de cada departamento de produccion.

o Analiza las areas para presupuestar y reducir costos.

o Presenta informacion de costos que permiten establecer estados financieros

proyectados sobre la base de ventas, margenes de utilidad y rentabilidad.

Centro de Extrusioén

o Realiza el proceso para determinar la forma determinada del producto.

e Transforma el polietileno en granulo de manera fundida en una burbuja y con ello
se obtienen films planos.
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o Embalsa las bobinas para mantener su calidad y ser entregadas a impresioén.
Centro de Impresién
o Se procesan las bobinas extruidas para impresion.
e Coloca los colores sobre los sustratos.
o Sincroniza el disefio a imprimir en las bolsas plasticas.
Centro de Laminacién
e Une el polietileno con el polipropileno.
» Se adhiere adhesivo y catalizador para unir las peliculas.
e Envian el producto a corte, sellado y empaque.
Centro de Corte, Selio y Empaque
e Programa los requerimientos de fabricacion segun la forma de bolsa.
o Realiza los cortes sobre las bobinas impresas y laminadas.
s Forma paquetes de bolsas que se transportan a los operarios.
e Traslada el producto terminado a bodega.
Departamento de Aseguramiento de Calidad
o Verifica los estandares de calidad del producto terminado

o Inspecciona los procesos que sean eficientes y establezcan el aprovechamiento
de los recursos

Bodega de Materia Prima
o Almacena y registra a través de métodos contables el ingreso y salida de materia
prima hacia el centro de extrusion, segtin requerimientos.
Bodega de Producto Terminado
o Recibe la produccion terminada del centro de corte, sello y empaque.
e Almacena de manera ordenada y adecuada los productos.

e Mantiene controles sobre las salidas con facturas y métodos de despacho.
Las realizaciones de las diferentes actividades de los departamentos de la empresa

estan ampliamente relacionadas, de tal manera que la eficiencia en sus procesos se
denota en los resultados obtenidos.
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La manera de gestionar la empresa se basa en el cumplimiento de sus funciones seguln

lo estipulado en las atribuciones dadas al personal de parte de la Gerencia General.

La Informacién que genera cada area es importante debido a que ello establece la

confiabilidad para la toma de decisiones.

La empresa establece registros de costos de produccién que promueven la utilizacién

6ptima sobre los recursos.

La empresa cuenta con una comunicacién efectiva dentro de los departamentos vy los
centros de produccion, lo cual no ha generado inconvenientes sobre pérdidas derivadas
a los registros.

El compromiso de la empresa hacia los controles de la informacion tiene planes de
accion a llevar a cabo para contribuir a la confiabilidad que deben presentar los

registros y sea reflejado en los Estados Financieros.

4.5.2 Alcance

Disefiar un costo estandar de produccién de bolsas laminadas con impresion que le
permita a la empresa tener un costo en cada proceso de su produccion, por el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del afio 2015.

4.5.3 Riesgo inherente
» Falta de competencias del personal relacionado al proceso de registro
o Falta de informacion acerca de la produccion

e Falta de documentacion o informacion

4.5.4 Riesgo de control

» No existen procedimientos para realizar registros contables sobre costos,

* No existen estructuras definidas para presentar la informacion

e No existen hojas técnicas para el detalle de elementos de produccién
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4.5.5 Tipos de pruebas

Técnicas de verificacion

e Comparacion, observacion, Revisién
e Entrevistas e indagacion
o Analisis, conciliacion, confirmacion
4.5.6 Recursos
e Financieros
Tiempo hora hombre
o Fisicos
Computadora personal.
Calculadora
Impresora
Juego de dtiles de oficina

e Humanos

Para la realizacién del trabajo de Asesoria se contara con el apoyo de:
Socio Encargado: Luis Arturo Guzman
Auxiliar de Asesoria: Juan Fernando Garcia Vasquez

4.5.7 Cronograma

Tiempo del trabajo a realizar

No. Descripcion de Actividad

Noviembre Diciembre

1 | Planificacién de la Asesoria

Trabajo de campo

16-
20

23-27 | 30-04 | 07-11 | 14-18

21

Evaluacion del trabajo

BN

Elaboracion del Disefio de

Costo Estandar

o | Entrega de Informe y disefio del
Costo Estandar

86




4.5.8 Cuestionario de control interno

ROTOIMPRESA, S.A.
Disefio del Costo Estandar de produccién
Periodo noviembre 2015

Cuestionario de Control Interno
Objetivo

Obtener evidencia primaria sobre la realizacién de registros de costos de produccion
dentro de la empresa.

No. PREGUNTA Sl | NO COMENTARIO

1. | ¢Existe un sistema de costos El costo estandar se ha
definido para controlar las adoptado por la empresa,
operaciones de produccion en la sin embargo, le hace falta
empresa? Y una estructura formal para

llevar los registros.

2. | ¢En el sistema general de La informacién de costos se
contabilidad se establece el v establece a través de Ia
sistema de costos de produccién? jornalizacion.

3. | ¢Latoma de decisiones vy fijacion Al tomar alguna decision por
de precio de venta se establece a los altos mandos siempre se
través del sistema de costos? y espera contar una referencia

en la determinacion del
precio y del margen de

utilidad considerado.

4. | ¢(Se han establecido riesgos de No se tiene conocimiento de
fraude por la falta de informacion v | algun fraude en relacién a la
de costos de produccion? informacién presentada.
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ROTOIMPRESA, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccion

Periodo noviembre 2015

Cuestionario de Control Interno

No. PREGUNTA Sl | NO COMENTARIO

9. | ¢Se han determinado variaciones No se han reflejado pero el
en la informacion que se tiene en cruce de informacién se
los centros productivos con el hace difici ya que no
area de bodegas? Y manejan los mismos

términos para llevar algin
registro.

8. | ¢La empresa se asegura que el Se tiene considerado el
sistema de informacién que posee poder estandarizar la
proporcione confiabilidad? y informacién y que sea de

utilizacién general para que
proporcione objetividad.

7. ¢Se realizan evaluaciones sobre En cada centro de
el proceso de produccion vy produccién se monitorea de
estimacion de costes asociados a | v manera constante sobre su
cada fase del proceso? desempefio y el coste que

representa.

8. | ¢Se han definido claramente las Existen politicas y
fases de produccién dentro de la procedimientos los reportes
empresa y la informacién que que debe generar a
deben de generar? v contabilidad, sin embargo,

no se posee un instrumento
que establezca estructuras
de informacién a presentar,
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ROTOIMPRESA, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccion

Periodo noviembre 2015

Cuestionario de Control Interno

No. PREGUNTA Sl | NO COMENTARIO

9. | ¢Se realiza la consolidacién de Es parte de los reportes que
registros sobre mano de obra y deben brindar a
gastos de fabricacion de cada| v contabilidad, pero se ha
centro de produccion? comentado que no poseen

uniformidad.

10. | ¢ Se han identificado duplicidad de Por falta de organizacion en
informacién reportada por cada| v los registros que realizan.
centro de produccion?

11. | ¢Se investigan las diferencias o Se ha determinado que en
faltas de documentacién por cada algunas ocasiones se han
centro de produccién? Y tenido errores operacionales

al trasladar informacién.

12. | ¢Se cuadran periédicamente los Es parte del proceso para el
registros de materias primas con| v control de la utilizacion de
el inventario en proceso? insumos.

13. | ¢ Peribédicamente se revisan los Debido a la falta de
registros de materias primas, consistencia en la
productos en proceso y productos v | informacion no se poseen en
terminados con registros todos sus aspectos.
permanentes?

14. | ¢ Se calculan las desviaciones de Contabilidad

los resultados en el proceso de

produccién y se  registran

adecuadamente?

consolida vy
determina la causa de los
resultados en el momento
de registro.
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ROTOIMPRESA, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccion

Periodo noviembre 2015

Cuestionario de Control Interno

No. PREGUNTA SI | NO COMENTARIO

15. | ¢Los registros poseen integridad Se ha tratado de
de los procedimientos sobre el estandarizar, pero no ha
proceso de produccion? sido aprobado por Ia

v | Gerencia General ya que
considera no cumple con
todos los aspectos
necesarios.

16. | ¢Los calculos relacionados a la Cada mes se hacen los
produccion poseen una base para calculos de nuevo y los
vaciar la informacion? v | formatos sobre la

informacion no se han
oficializado.

17. | ¢Se posee correlacion de Ha sido dificil el manejo de
informacion a través de informacién por Contabildiad
codificacion de cuentas? debido a que tiene que

v | aplicar uniformidad a todos
los reportes en su
consolidacion, haciendo del
registro un proceso tardado.

18. | ¢Se ha establecido en el sistema No se posee, debido a ello
de costos, hojas técnicas para el la informacién no posee
calculo y presentacion de la| v caracteristicas de calidad.

informacién?
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ROTOIMPRESA, S.A.

Disefo del Costo Estandar de produccion

Periodo noviembre 2015

Cuestionario de Control Interno

No. PREGUNTA SI | NO COMENTARIO

19. | ¢El manejo de la informacion se La persona encargada de
realiza por personas competentes realizar los registros
sobre el sistema de produccion contables tiene experiencia
que posee la empresa? Y en el manejo de informacion,

ya que conoce cada proceso
de produccién.

20. | ¢ Se poseen referencias para el Las personas que han sido
personal a realizar los calculos y contratadas en el ultimo afio
establecer registros en Ia para  Contabildiad han
contabilidad? Y cometido errores en los

registros ya que no tienen

una guia para realizarlos.

Hecho por: Juan Fernando Garcia

Autorizado por: Luis Arturo Guzman
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4.5.9. Programa de asesoria

Rotoimpresa, S.A.
Disefio del Costo Estandar de produccion
Periodo noviembre 2015

Programa de Asesoria

Objetivo
Obtener suficiente y competente evidencia acerca del proceso de registros de costos en

la empresa Rotoimpresa, S.A., para el disefio de costo estandar de produccion.

General

Elabore un cuestionario de control interno que brinde informacion primordial para la
realizacion de los registros de costos.

Procedimientos a Realizar
PROCEDIMIENTOS REF

Obtenga informacion sobre el flujo del proceso productivo y
1 | analice a detalle la relacién que existe con las areas
involucradas.

2 Solicite informacion sobre los procesos de produccion

desarrollados dentro de la empresa y analice su integracion. 0-1
Obtenga informacion presupuestada por el centro de I-1.1

3 | produccién de materia prima y analice la integracion de I-1.2
insumos. -1.3
-1.4

E-1.1
Solicite y analice la informacion sobre el mes de noviembre E-1.2
4 | del afio en curso en relacién a la produccion. E-1.3
El14
E-1.5
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Rotoimpresa, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccidén

Periodo noviembre 2015

Programa de Asesoria

PROCEDIMIENTOS REF
Verificar la existencia de informacion sobre el detalle de S-1.1
5 | elementos estandar y elementos reales para los centros de S-1.2
produccion, presupuestados para un afio de operaciones. g“:: 2
Establecer informacion sobre cada centro productivo en H-1.1
6 | funcién a la aplicacion de una hoja técnica de costos H-1.2
estandar. H-1.3
H-1.4
C-1.1
C1.2
Identifique la estructura de la informacién de los registros C-1.3
7 | sobre las variaciones en la comparacién de los costos C-1.4
estandar con los costos reales. C1.5
C-1.6
C-1.7
J-1.1
J-1.2
8 Solicite la Jornalizacién del Gltimo mes y establezca la J-1.3
existencia de orden de los registros. J-1.4
J-1.5
J-1.6
g | Solicite los Estados Financieros y determine si tiene una x:: ;
estructura adecuada de los registros contables. V-1 :3
10 | Realice el cruce de programa con papeles de trabajo Hecho
11 | Elabore un informe con observaciones del trabajo realizado y | Hecho
el disefio de costo estandar para la empresa.

Hecho por: Juan Fernando Garcia

Autorizado por: Luis Arturo Guzman
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Rotoimpresa, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccién

Periodo noviembre 2015

indice de Papeles de Trabajo

Papeles

Prueba Pagina
de Trabajo

F-1.1 96

Analisis del Flujo descriptivo del proceso productivo ::_'::g g;
F-1.4 99

F-1.5 100

Analisis del proceso de produccién 0-1 101
I-1.1 102

Analisis de la informacion presupuestada ::1 ;25 182
1-1.4 105

E-1.1 106

Analisis de la informacion de produccién al mes de E:::g ::8;
noviembre E.1 .4 109
E-1.5 110

S-1.1 111

Analisis de elementos estandar g:}g Hg
S-1.4 114

H-1.1 115

Determinacién de Hoja Técnica g::: § *1| ::S
H-1.4 118

C-1.1 119

C-1.2 120

o . ) cC-1.3 121
Analisis sobre comparacién de costo estandar y costos C-1.4 122
reales C-1.5 123
C-1.6 124

C-1.7 125
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Rotoimpresa, S.A.
Disefio del Costo Estandar de produccidn

Periodo noviembre 2015

indice de Papeles de Trabajo

Prueba Papeles Pagina
de Trabajo
J-1.1 126
J-1.2 127
Andlisis sobre la jornalizacion J-1.3 128
J-1.4 129
J-1.5 130
J-1.6 131
V-1.1 132
Verificacion de informacion en estados financieros V-1.2 133
V-1.3 134
Cédula de Marcas M-1 135
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PT F'1-1

. Elaboro: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 18/11/2015
Reviso: LAG

Disefo del Costo Estandar de produccién

Fecha: 14/12/2015

Periodo noviembre 2015
Analisis del Flujo descriptivo del proceso productivo

Memorandum Descriptivo

Objetivo
Determinar la relacion a detalle que existe en los procesos productivos con cada
departamento de la empresa.

Trabajo Realizado
Se entrevisto a cada Gerencia de Departamentos en la empresa y se obtuvo
informacién y explicacion sobre el aporte que generan para el cumplimiento del proceso

productivo, el cual comentaron de manera detalla a continuacion:

a) Recepcion de materia prima

Se reciben todas las compras de materia prima que seradn necesarias para la
produccioén de los productos de acuerdo a la proyeccion de ventas, verificando lo
siguiente:

e Cumplan con la calidad de la materia prima
e Cantidad requerida sea la solicitada segun orden de compra.

La recepcion de la materia prima se realiza corroborando la existencia fisica versus la

factura para su respectivo almacenamiento dentro de la bodega de materia prima para
luego evaluar lo siguiente:

e El stock minimo.

e La rotacién del producto usando el sistema primero en entrar, primero en salir.
(PEPS)

e Los despachos adecuados al area de produccién.

o Resguardo y cuidado en los materiales.

ContintGia en F-1.2
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PT F'1 .2

. Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 18/11/2015
Reviso: LAG

Disefio del Costo Estandar de produccién

Fecha: 14/12/2015

Periodo noviembre 2015
Analisis del Flujo descriptivo del proceso productivo
Memorandum Descriptivo

Continuacién de F-1.1
b) Generacién de Orden de Produccién

Se realiza mediante los pedidos realizados por el departamento de ventas y de clientes,
se trasladan al departamento de produccion y planificacién donde ellos se encargan de

lo siguiente:

e Requisiciones de materias primas para la elaboracion del producto por
departamento.

o Fechas estipuladas de inicio y finalizacion de la orden.
c¢) Despacho de materia prima

Con la orden de produccion, se da tramite a la requisicion del material que se necesite

en cada centro de produccion y se realizan los despachos de cada materia prima.

d) Centro de Extrusion

La materia prima (granza) es transparente. Una vez mezclados en las tolvas de las
extrusoras, la mezcla resultante pasa por una boquilla, por medio del empuje generado
por la accién giratoria de un husillo (tornillo de Arquimedes) que gira concéntricamente
en una camara a temperaturas controladas, debido a la accién de empuje se funde,
fluye y mezcla en el cafién saliendo por una boquilla y debido a un estiramiento vertical

Yy un soplado en sentido transversal, sale creando un globo de plastico.

Contintia en F-1.3
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PT F"1 -3
. Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 18/11/2015
P - . s Revisé: LAG
Disefio del Costo Estandar de produccién Fecha: | 14/12/2015

Periodo noviembre 2015
Anaélisis del Flujo descriptivo del proceso productivo
Memorandum Descriptivo

Continuacién de F-1.2

Este globo, se va enfriando progresivamente y mientras vuelve a una temperatura
normal y estable se va recogiendo en forma de bobina. De esta forma se van

conformando las caracteristicas particulares de cada bobina.

La bobina de pelicula de plastico es tratada con una descarga eléctrica que oxida la
superficie del plastico y que facilita la adherencia de las tintas en el material
basicamente, se trata de abrir con las descargas eléctricas unos poros en la superficie

de la bolsa para que la tinta quede bien impregnada y anclada en el proceso de
impresion.

El proceso se termina en esta etapa para algunos productos que se transforman. Tal es
el caso del material retractil o de las laminas (tubo, semitubo o lamina) en bobinas sin
imprimir. En estos casos, las bobinas se pesan, se embalan correctamente para

protegerlas de golpes y polvo en el transporte y se preparan para ser entregadas al
cliente.

Para los productos que lleven algun tipo de impresion, tales como bolsas de plastico
tipo camiseta impresa, el siguiente proceso es la impresion. Los productos que no
vayan a ser impresos pasan directamente a corte.

e) Centro de Impresion

Las bobinas con el material procedente de materia prima que es el material
polipropileno se introducen en un extremo de las rotativas flexo graficas y se hace pasar

la pelicula de polietileno por unos rodillos y tinteros hasta que llegan al otro extremo con
la tinta seca.

ContinGia en F-1.4
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PT F"1 .4

. Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 18/11/2015
Reviso: LAG

Diseiio del Costo Estandar de produccion

Fecha: 14/12/2015

Periodo noviembre 2015
Analisis del Flujo descriptivo del proceso productivo
Memorandum Descriptivo

Continuacién de F-4.3

Una ligera variacion en las proporciones de las tintas, en la velocidad o en el tiempo de

secado puede provocar que la impresién deseada sea totalmente distinta a la
resultante.

De la misma forma, los clichés con el disefio a imprimir en las bolsas de plastico han de
estar perfectamente sincronizados para que el dibujo y/o el texto no salgan

descuadrados en la impresion final.

f) | Centro de laminacion

El material procedente del area de extrusion que es el polietileno en conjunto con el
polipropileno ya impreso, se introduce en un extremo pasando por unos rodillos que
empiezan a unir los materiales formando una sola capa, se adhieren los dos materiales
con Adhesivos y Catalizador que es el componente que sirve de resina para unir las dos
peliculas y se forme una sola.

Cuando ya estén laminados en un solo material pasa al siguiente centro donde ya se
empieza a cortar y dar forma a la bolsa.

g) Centro de corte sellado y empaque

La bobina impresa y laminada llega a corte, lo primero que se hace en la fabrica de
bolsas de plastico es programar la cortadora con los parametros necesarios para darle

la forma que se desee. Se ajustan el ancho del producto, el alto, las medidas del fuelle,
la altura y ancho.

ContinGa en F-1.5

99



PT F'1 .5
. Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 18/11/2015
s . . . Revis6: LAG
Diseiio del Costo Estandar de produccion Fecha- | 14/12/2015

Periodo noviembre 2015
Anélisis del Flujo descriptivo del proceso productivo

Memorandum Descriptivo

Continuacion de F-1.4

La unica tarea que habra que realizar es dividir el material de forma longitudinal en dos,
tres o cuatro partes, seglin convenga. A continuacion, y soélo para las bolsas de plastico
se les hace un fuelle o dobladura, que dara forma al contorno de la bolsa.
Posteriormente, se procede a dividir el film de forma transversal mediante una cuchilla y

unos cabezales que cortan y unen la base y la cabeza de las bolsas.

La misma cortadora va formando paquetes de 500 bolsas y una vez completado cada
paquete. Los paquetes de bolsas son depositados sobre una cinta transportadora que

acerca las bolsas a un operario que es el encargado de empacarlas y trasladarla a
bodega.

h) Bodega de producto terminado

El personal de bodega de producto terminado es el encargado de recoger la produccion
ya terminada en el area de corte, sellado y empaque, almacenandola de manera

ordenada y adecuada lista para facturarse y despacharse.

Conclusion

Existe un proceso con un nivel de complejidad media, donde cada area conoce sus
funciones y como aportan para que la produccién sea llevada a cabo sin ningln
inconveniente, este proceso no se tiene detallado de manera escrita por lo cual es
importante hacer la observacion para que pueda generarse el documento de respaldo

para ello y alimente el disefio que se entregara al final del trabajo.
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Rotoimpresa, S.A.
Disefo del Costo Estandar de produccion
Periodo noviembre 2015

Analisis del proceso de produccion

Rotoimpresa, S.A.

MATERIA
PRIMA

. 7

11 EXTRUSION <_—_:> IMPRESION

I-1.2 @
1.3

O-1

PT

Elabor6: JFG
Fecha: 18/11/2015
Revisé: LAG
Fecha: 14/12/2015

PRODUCTO
TERMINADO

-1.4 ) CORTE,
LAMINACION | £==% |  seLloY
EMPAQUE

Conclusién

El proceso de produccién no se encuentra a detalle y solo se proporciond informacion

que brinda de manera general en que consiste la transformacién de materia prima para

llevarlo a su producto final, listo para la venta. Se incluird como observacion dentro del

informe. Esto servird como insumo apropiado al disefio de la hoja técnica de costo

estandar respecto a los centros de produccién que deben proporcionar registros de los

elementos del costo.
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PT I"1-1

Elabor6: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 19/11/2015
Revisé: LAG

Disefio del Costo Estandar de produccion

Fecha: 15/12/2015

Periodo noviembre 2015

Anélisis de la informacién presupuestada

La empresa trabaja 260 dias al afio, cuenta con dos turnos de ocho horas diarias por

dia, y trabaja bajo las condiciones siguientes por centro de produccion. P
//Q
&>

En este centro se preparan las diferentes materias primas, obteniendo el polietileno,

Centro de Extrusion

que se utiliza para laminarlo en conjunto con el polipropileno, en este centro trabaja un
obrero por maquina y cuentan con tres, trabajan en dos jornadas cada obrero devenga
un salario de Q2,600.00 al mes, adicionalmente una bonificacion de Q250.00, su
capacidad de produccion por una hora fabrica es: Polietileno de 550mm 48 kilos,
580mm 37 kilos y de 465mm 33 kilos. Para producir un kilo de polietileno material se
utilizan los siguientes insumos:

Materia Prima: Produccion 1 kilos de polietileno

175¢g 2309 350g -
DESCRIPCION um Costo 465 MM 580 MM 550 MM
Bolsa 1759
Polietileno 465 MM
Resina lineal hanwha lldpe3224 kg 14.34 0.20
Resina baja ldpe Id-04hc/ld02hc kg 156.01 0.66
Resina octeno lidpe 111-20 kg 14.91 0.10
Masterbatch blanco 11748/111017-p kg 66.96 0.04
Bolsa 230g \/
Polietileno 580 MM
Resina lineal hanwha lidpe3224 kg 14.34 0.50
Resina baja ldpe Id-04hc1d02hc kg 15.01 0.36
Resina octeno ildpe 111-20 kg 14.91 0.10
Masterbatch blanco 11748/111017-p kg 66.96 0.04
Bolsa 350 g
Polietileno 550 MM
Resina lineal hanwha lldpe3224 kg 14.34 0.50
Resina baja Idpe I1d-04hc/ld02hc kg 15.01 0.36
Resina octeno lidpe 111-20 kg 14.91 0.10
Masterbatch blanco 11748/11101 7-p kg 66.96 0.04
L

Ver conclusién en I-1.4
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Rotoimpresa, S.A.
Disefio del Costo Estandar de produccién
Periodo noviembre 2015

Andlisis de la informacién presupuestada

Centro de Impresién

PT 1-1.2

Elaboré: JFG
Fecha: 19/11/2015
Revisé: LAG

Fecha: 15/12/2015

Trabajan en este centro un obrero por maquina y cuentan con tres, trabajan en dos

jornadas, cada obrero devenga un salario de Q3,500.00 al mes, adicionalmente una

bonificacién de Q250.00, este centro tiene capacidad de produccion en una hora fabrica
una pelicula de polipropileno de 550mm 50 kilos, 580mm 40 kilos y de 465mm 35 kilos.

Para la impresion de un kilo se necesitan los siguientes insumos:

Materia Prima: Impresion 1 kilos de polipropileno

o -
(52

DESCRIPCION um | costo | 1799 230g 3509 |
465 MM 580 MM 550 MM
Opp Trans 20 Ml 465 MM kg 18.01 1.00
Tintas Virgen kg 34.84 0.35
Solventes kg 12.80 0.40
Opp Trans 20 MI 580 MM kg 18.01 1.00 \/
Tintas Virgen kg 34.84 0.37
Solventes kg 12.80 0.54
Opp Trans 20 Mi 550 MM kg 18.01 1.00
Tintas Virgen kg 34.84 0.19
Solventes kg 12.80 0.22 e

Centro de Laminacién

En este centro trabaja un obrero por maquina y cuentan con tres maquinas, trabajan en
dos jornadas, cada obrero tiene un salario de Q2,600.00 al mes, adicionalmente una

bonificaciéon de Q250.00. Este centro puede laminar por una hora fabrica material de

550mm 50 kilos, 580mm 55kilos y de 465 60 kilos.

Ver conclusién en 1-1.4
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Rotoimpresa, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccion

Periodo noviembre 2015

Analisis de la informacién presupuestada

PT I "1 = 3
Elaboro: JFG
Fecha: 19/11/2015
Reviso: LAG
Fecha: 15/12/2015

Para laminar un kilo de material polipropileno con Polietileno se necesita los siguientes

Insumos. //f('/
>
,//
Materia prima: Laminacion de 1 kilo de polipropileno y Polietileno -
1759 2309 3509
DESCRIPCION UM Costo 465 MM 580 MM 550 MM
Adhesivo kg 3843 0.35 0.35 0.19
Catalizador kg 37.77 0.40 0.54 0.22

a) Centro de Corte, sellado y Empaque

En este centro trabajan dos obreros por maquina y cuenta con tres, trabajan en dos

jornadas cada obrero gana un salario de Q2,600.00, adicional una bonificacion de

Q250.00, este centro puede bolsear y cortar por una hora, 550mm 15.75 millares,

580mm 12 millares y 465mm 14 millares.

Nota: por cada kilo sellado y cortado este centro se produce los siguientes millares, de

550mm 300 bolsas, de 580 350 bolsas y de 465 400 bolsas

Materia Prima: se utiliza 0.10 kilos para empacar un millar de boisa de 350 g, 0.13 kilos

de 230g y 0.15 de 175g, el costo de por kilo del papel de empaque es de 17.50 por kilo.

Ver conclusién en I-1.4
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PT l"1 .4

. Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 19/11/2015
Revis6: LAG

Disefio del Costo Estandar de produccioén Fecha: | 15/12/2015

Periodo de asesoria del 16 de noviembre al 21 de diciembre de 2015

Anélisis de la informacién presupuestada -

g
. 7
Gastos de fabricacién anuales
(Cifras en Quetzales )
CORTE =
DESCRIPCION EXTRUSION | IMPRESION | LAMINACION | SELLOY
EMPAQUE
Energia Eléctrica 20,500 20,000 5,000 15,000
Seguros y Fianzas 3,000 3,000 3,000 3,000
Dibujos y Grabados 30,000
Combustibles y Lubricantes 20,000
Repuestos y Reparaciones 20,875 26,289 22,250 27,250
Depreciaciones 15,914 17,000 10,000 13,000
Servicios de Agua 1,000 1,000 689 689
Subtotal 61,289 97,289 60,939 58,939
Supernvisor X Departamento 36,000 36,000 36,000 36,000
Bodeguero 15,600 15,600
Bonificacion 4,500 4,500 3,000 3,000
Prestaciones Laborales 15,050 15,050 10,500 10,500
Cuota Patronal 4,561 4,561 4,561 4,561
TOTAL 137,000 173,000 115,000 113,000 e
L ]

Conclusién @/

Segun el andlisis de la informacién obtenida sobre la extrusion, impresién, laminacion,
corte por un kilo se necesita la utilizacion de insumos los cuales se tienen a la fecha
determinados, se pudo observar que existe la informacion, pero no de manera eficiente
ya que se los registros se encontraban desordenados para poder brindarnos
documentacion al momento y se considerara como una observacion a la informacién
oportuna, como parte del disefic se establecera una estructura de informacién
apropiada de costos a las necesidades de la empresa.
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PT E"1 .1

. Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 19/11/2015
. . .z Reviso: LAG

Diseiio del Costo Estandar de produccion

Fecha: 15/12/2015

Periodo noviembre 2015

Anélisis de la informacién de produccion al mes de noviembre

Se trabajan 25 dias en las condiciones previstas, pero debido a desperfectos

mecanicos la planta trabaja a un 90% de su capacidad de produccion.

La informacion de las compras no incluye el impuesto al valor agregado y se detallan a
continuacion. .

,'//
-~ QQ
9\ 9=

Compras realizadas en el mes de noviembre de 2,015 g

(Cifras en Quetzales )

Descripcion Cantidad kg Precio Total
Resina lineal lldpe3224 6,000.00 14.44 86,640.00
Masterbatch blanco 11748/111017-p 2,000.00 67.01 134,020.00
Resina octeno lidpe 111-20 5,000.00 14.86 74,300.00
Resina baja Idpe 1d-04hc1d02hc 6,000.00 14.91 89,460.00 \/
Tintas Mezcla preparada 4,000.00 3494 139,760.00
Solventes 3,000.00 12.85 38,557.22
Adhesivo 10,000.00 38.38 383,800.00
Catalizador 10,000.00 37.71 377,100.00
Papel Kraft 6,000.00 17.60 105,600.00

Los movimientos del inventario del consumo de materias primas y materiales se
detallan a continuacién:

Ver conclusion en E-1.3
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Rotoimpresa, S.A.

Periodo noviembre 2015

Disefio del Costo Estandar de produccion

Analisis de la informacién de produccién al mes de noviembre

Materia prima consumida durante el mes

(Cifras en Quetzales)

Descripcién Kilos Costo
Centro de Extrusion

MEZCLA "C" 550 MM

Resina lineal lldpe3224 7,778.50] 14.34
Resina baja [ dpe Id-04hc/Id02he 5,699.72] 15.01
Resina octeno lldpe 111-20 1,657.70| 14.91
Masterbatch blanco 11748/11 1017-p 626.08] 66.96
Centro de Impresién

BOBINA "A" 465 MM

Opp trans 20 mi 465 mm 12,603.00| 18.01
Tintas virgen 4,405.00] 34.84
Solventes 5,046.00] 12.80
BOBINA "B" 580 MM

Opp trans 20 mi 580 mm 14,410.00| 18.01
Tintas virgen 5,323.00f 34.84
Solventes 7,784.00] 12.80
BOBINA "C" 550 MM

Opp trans 20 mi 550 mm 16,208.00| 18.01
Tintas virgen 3,081.00| 34.84
Solventes 3,569.00] 12.80
Centro de Laminacidn

BOBINA "A" 465 MM

Adeshivo 2,384.00| 38.43
Catalizador 2,774.00| 37.77
BOBINA "B" 580 MM

Adeshivo 5,332.00f] 38.43
Catalizador 7,766.00| 37.77
BOBINA "C" 550 MM

Adeshivo 5,675.00| 38.43
Catalizador 6,475.00| 37.77
Papel Kraft_para empaque

Bolsa 350g de 550 mm 578.5 17.5
Bolsa 230g de 580 mm 486 17.50
Bolsa 1759 de 465 mm 494 17.50

Ver conclusion en E-1.3
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PT E"1 -3
. Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 19/11/2015
. o . .. Revisé: LAG
Disefio del Costo Estandar de produccién Fecha: | 15/12/2015
Periodo noviembre 2015
Analisis de la informacién de produccién al mes de noviembre
»”/
/’/
. . . -
La produccion real del mes fue la siguiente: (? et
T ®
Produccién obtenida en el mes
.. . . Ly Corte, Selloy
Departamento Extrusion Impresion Laminacién Empaque
Kilos Kilos Kilos Millares
Bolsa 350g de 550 MM 15,527 16,200 16,200 5,635 v~
Bolsa 230g de 580 MM 14,315 16,200 14,400 3,780
Bolsa 175g de 465 MM 12,140 16,200 12,600 3,360

&

Produccion en proceso del mes

Extrusion Impresion
Departamento Kilos Kilos
Bolsa 350g de 550 MM 7,764 8,100
Bolsa 230g de 580 MM 7,158 7,200
Bolsa 175g de 465 MM 6,070 6,300

Conclusién

A través de la informacion recabada se pudo observar que en el registro de materia

prima consumida en el mes no se encuentra de manera integra, debido a que hace falta

detalle sobre la Mezcla “A” y la Mezcla “B” que utiliza el centro de extrusion, lo cual se

consideran como errores en la integracion de los datos proporcionados, siendo una

observacion importante. Se pudo constatar que la elaboracion de la informacién no se

encuentra automatizada sobre bases confiables las cuales se establecera en el disefio

del costo estandar, herramientas de apoyo los colaboradores de la empresa.
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Rotoimpresa, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccion

Periodo noviembre 2015

Analisis de la informacién de produccién al mes de noviembre

Gastos de Fabricacién del mes

(Cifras en Quetzales)

PT E "'1 -4
Elaboré: JFG
Fecha: 19/11/2015
Reviso: LAG
Fecha: 1511212015

oC

e

-

. . . CORTESELLOY
DESCRIPCION EXTRUSION IMPRESION LAMINACION EMPAQUE
Energia Eléctrica 1,708 1,667 417 1,250
Seguros y Fianzas 250 250 250 250
Dibujos y Grabados 0 2,500 0 0
Combustibles y Lubricantes 0 0 1,667 0
Repuestos y Reparaciones 2,323 2274 1,871 2,354
Depreciaciones 1,326 1,417 833 1,083
Senvicios de Agua 83 83 57 57
0 0 0 o]
Subtotal 5,690 8,190 5,095 4,995
Supenisor X Departamento 3,000 3,000 3,000 3,000
Bodeguero 1,300 1,300
Bonificacion 375 375 250 250
Prestaciones Laborales 1,254 1,254 875 875
Cuota Patronal 380 380 380 380
Total 12,000 14,500 9,600 9,500
v '
Conclusion

Se establecieron los Gastos de Fabricacién indirectos segun los centros de produccion,

muestran la existencia de registros los cuales se tienen contemplados en su conjunto
segun el Departamento de Contabilidad, dando a conocer controles sobre la
informacion en algunos aspectos.
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PT E"1 ..5
Elabord: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 19/11/2015
Disefio del Costo Estandar de produccién E:Z;,Zo 15,1L22015
Periodo noviembre 2015
Analisis de la informacion de produccién al mes de noviembre
y ~5C
Gastos de operacién CQ >
Cifras Quetzales il
Descripcion Administracion Ventas
Sueldos 52,500.00 31,500.00 | == ®
Bonificacion 2,250.00 1,500.00
Prestaciones laborales 15,314.25 9,188.55
Cuota Patronal 6,651.75 3,991.05
Energia eléctrica 1,000.00 1,000.00
Consumo de agua 700.00 700.00
Teléfono, fax, 1,000.00 1,000.00
Papeleria y Gtiles 800.00 800.00
Enseres de limpieza 900.00 900.00
Combustibles ylubricantes 2,000.00 6,000.00
Impuestos y contribuciones 2,000.00
Seguros yfianzas 1,000.00 1,000.00
Repuestos yreparaciones 1,000.00 5,000.00 -
Depreciaciones 1,000.00 1,000.00
Ventas del mes ®
(Cifras en Quetzales)
Descripcion Bolsade 175g | Bolsade 230g | Bolsade 350g |
Ventas en millares 3,300.00 3,700.00 5,635.00
Precio de Venta con IVA 170.33 261.81 245.97
Precio S/IVA 152.076 233.7605 219.6155
Ventas del mes C/IVA 562,072.90 968,703.51 1,386,037.34

Conclusion

Segln el Departamento de Contabilidad los gastos de operacién son registrados acorde

a lo reportado y se observd que posee detalles sobre la informacion que presento, las

ventas se registran por cada tipo de producto establecido en el mercado y con esta

informacién se determina la presentacion de estados financieros.
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Rotoimpresa, S.A.

Periodo noviembre 2015

Andlisis de elementos estandar

Disefio del Costo Estandar de produccién

ELEMENTOS ESTANDAR

PT S "1 n 1
Elaboré: JFG
Fecha: 20/11/2015
Revisé: LAG
Fecha: 16/12/2015

O
&

Corte
Extrusion | Impresion | Laminacion | selladoy
Descripcion empaque
kilos Kilos Kilos
Millares

Horas Fabricas

4,160 4,160 4,160 4,160
Total Horas Fabrica 4,160 4,160 4,160 4,160
Horas hombre
EXTRUSION 12,480
IMPRESION 12,480
LAMINACION 12,480
CORTE SELLADO Y EMPAQUE 24,960
Total Horas Hombre 12,480 12,480 12,480 24,960
Costo hora hombre mano de obra
directa
EXTRUSION 16.44
IMPRESION 21.63
LAMINACION 16.44
CORTE SELLADO Y EMPAQUE 15.72
Costo hora hombre gastos de
fabrica
EXTRUSION 10.98
IMPRESION 13.86 -
LAMINACION 9.21
CORTE SELLADO Y EMPAQUE 4.53

Conclusién

111

respectivos célculos ya que no posee la referencia para su realizacion.

Se estableci6 el detalle de los elementos estandar para los centros de produccién de la
empresa, presupuestados para un afio de operaciones, en la cual se utiliza el Kilo como
unidad de medida a excepcion del centro de corte, sello y empaque que su unidad de
medida son millares. No se contaba con registros estructurados por lo que se elaboro la

cedula correspondiente que formara parte del disefio en la realizacién, con sus




Rotoimpresa, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccién
Periodo 2015

Analisis de elementos estandar

PT S -1 a 2
Elaboré: JFG
Fecha: 20/11/2015
Revisé: LAG
Fecha: 16/12/2015

Descripcién

Extrusion

Kilos

Impresion

Kilos

Laminacion

Kilos

Corte sello
y empagque.
Millares

Produccién anual
EXTRUSION
Bolsa 350g de 550 MM
Bolsa 230g de 580 MM
Bolsa 175g de 465 MM
IMPRESION
Bolsa 350g de 550 MM
Bolsa 230g de 580 MM
Bolsa 175g de 465 MM
LAMINACION
Bolsa 350g de 550 MM
Bolsa 230g de 580 MM

Bolsa 175g de 465 MM
CORTE SELLADO Y
EMPAQUE

Bolsa 350g de 550 MM
Bolsa 230g de 580 MM
Bolsa 175¢g de 465 MM

Produccién Estandarizada

EXTRUSION
Bolsa 350g de 550 MM
Bolsa 230g de 580 MM
Bolsa 175g de 465 MM
IMPRESION
Bolsa 350g de 550 MM
Bolsa 230g de 580 MM
Bolsa 175g de 465 MM
LAMINACION
Bolsa 350g de 550 MM
Bolsa 230g de 580 MM

Bolsa 175g de 465 MM
CORTE SELLADO Y
EMPAQUE

Bolsa 350g de 550 MM
Bolsa 230g de 580 MM
Bolsa 175g de 465 MM

199,680
153,920
137,280

187,200
153,920
137,280

241,280
199,680
137,280

187,200
163,920
137,280

208,000
228,800
249,600

187,200
153,920
137,280

187,200
166,400
145,600

65,520
46,176
41,184

Conclusién

O
&

Se realiz6 el estudio de estandarizacién para poder verificar la produccion en cada

departamento.
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Rotoimpresa, S.A.
Disefio del Costo Estandar de produccién
Periodo 2015

Analisis de elementos estandar

Corte
Extrusion | lmpresion | Laminacién | selladoy
Descripcion empaque
Kilos Kilos Kilos
Millares
Produccidn Estandarizada
Estandarizacién
Bolsa 350g de 550 MM 187,200 187,200 187,200 65,520
Bolsa 230g de 580 MM 153,920 153,920 153,920 46,176
Bolsa 175g de 465 MM 137,280 137,280 137,280 41,184
Tiempo Necesario de
Produccién
Bolsa 350g de 550 MM 0.06667 0.06667 0.06667 0.38095
Bolsa 230g de 580 MM 0.08108 0.08108 0.08108 0.54054
Bolsa 175g de 465 MM 0.09091 0.09091 0.09091 0.60606
'

Conclusion

PT S -1 L] 3
Elaboro: JFG
Fecha: 20/11/2015
Reviso: LAG
Fecha: 16/12/2015

O
&

La estandarizacion se obtiene determinando que centro de producciéon es el que

produce menos para poder determinar cual es la capacidad maxima que puede producir

de producto terminado , en este caso es el centro de extrusién en las bosas de 230g y

de 175g y en el departamento de corte, sello y empaque en las presentaciones de

350g, con la estandarizacion podemos obtener el tiempo necesario de produccién que

se obtiene de dividir las horas hombre entre la producciéon estandarizada, esta

informacién es de suma utilidad para la hoja técnica de costo.
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Rotoimpresa, S.A.

Periodo noviembre 2015

Analisis de elementos reales

Disefio del Costo Estandar de produccion

ELEMENTOS REALES

PT S -1 l4
Elaboro: JFG
Fecha: 20/11/2015
Revisé: LAG
Fecha: 16/12/2015

KILOS KILOS KILOS MILLARES
Descripcion . . L Corte
Extrusion | Impresién | Laminacién selladoy
empaque
Horas Fabricas
400 400 400 400
400 400 400 400
Horas hombre
EXTRUSION 1,200
IMPRESION 1,200
LAMINACION 1,200
CORTE SELLADO Y EMPAQUE 2,400
Capacidad ociosa 120 120 120 240
Total Horas Hombre 1,080 1,080 1,080 2,160
Costo hora hombre mano de obra
directa
EXTRUSION 15.83
IMPRESION 20.83
LAMINACION 15.83
CORTE SELLADO Y EMPAQUE 15.14
Costo hora hombre gastos de
fabrica
EXTRUSION 11.11
IMPRESION 13.43
LAMINACION 8.89
CORTE SELLADO Y EMPAQUE 4.40
Produccién real
Bolsa 350g de 550 MM 15,527 16,200 16,200 5,635
Bolsa 230g de 580 MM 14,315 14,400 14,400 3,780
Bolsa 175¢g de 465 MM 12,140 12,600 12,600 3,360

Conclusidon

o
&

En esta cedula se detallan los elementos reales de un mes de operacion los centros de

produccién de la empresa
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PT H '1 " 1
Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 20/11/2015
Disefio del Costo Estandar de produccién ,F:{::,;Sao 16,5_)}2015
Periodo noviembre 2015
Determinacién de Hoja Técnica -
e C
C}Q//‘ O
Centro de Extrusién - ®
Costo Estandar =
Descripcion Cantidad uf‘f’;tr‘l’o 465MM | 580 MM 550 MM
175g. 230g. 350g.
Resina lineal lldpe 112-18/111-18 0.20 14.34 2.86800
Resina baja densidad ef412 0.66 15.01 9.90660
Resina octeno lldpe 111-20 0.10 14.91 1.49100
Masterbatch blanco 11748/11101 7-p 0.04 66.96 2.67840
Resina lineal lidpe 112-18/111-18 0.50 14.34 7.17000
Resina baja Idpe Id-04hc/id02hc 0.36 15.01 5.40360
Resina octeno lidpe 111-20 0.10 14.91 1.49100
Masterbatch blanco 11748/11101 7-p 0.04 66.96 2.67840
Resina lineal lidpe3224 0.50 14.34 7.16000
Resina baja | dpe 1d-04hc/Id02hc 0.36 15.01 5.40360
Resina octeno lldpe 111-20 0.10 14.91 1.49100
Masterbatch blanco 11748/111017-p 0.04 66.96 2.67840
Costo materia prima 16.94400 16.74300 16.73300
Mano de Obra
Mano de Obra x H.H (TNP)
465 MM 1.49456
580 MM 1.33296
550 MM 1.09605
Gastos de Fabricacion
GIF x H.H (TNP)
465 MM 0.99819
580 MM 0.89026
550 MM 0.73204
Costo de produccion de 1 kilo de
Polietileno 19.43675 18.96621 18.56109
L /b/ J
¥
Conclusién

Se pudo observar al momento de conciliar la se establecio la falta de cantidad y costo

unitario de mano de obra como gastos de fabricacién, lo cual es importante determinara

para tener referencia de su representacion en el centro de extrusién cual se considerara

en el disefio sobre la informacion.
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PT H"1 .2
Elaboro: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 20/11/2015
Disefio del Costo Estandar de produccién E::;,Zo 16,:9,2015
Periodo noviembre 2015
Determinacion de Hoja Técnica /C
T
Q? N
Centro de Impresién - o
Costo Estandar
Descripcion Cantidad uﬁ?t;t:o 465MM | 580 MM 550 MM
175g. 230g. 350g. e
Mano de Obra
Mano de Obra x H.H (TNP)
465 MM 0.09091 21.63 1.96638
580 MM 0.08108 21.63 1.75376
550 MM 0.06667 21.63 1.44207
Gastos de Fabricacién
GIF x H.H (TNP)
465 MM 0.09091 13.86 1.26001
580 MM 0.08108 13.86 1.12377
550 MM 0.06667 13.86 0.92405
Materia Prima
Opp trans 20 Ml 465 MM 1.00| 18.01 18.01000
Tintas virgen 0.35| 34.84 12.19400
Solventes 0.40| 12.80 5.12000
Opp trans 20 MI 580 MM 1.00} 18.01 18.01000
Tintas virgen 0.37| 34.84 12.89080
Solventes 0.54| 12.80 6.91200
Opp trans 20 M1 550 MM 1.00| 18.01 18.01000
Tintas virgen 0.19] 34.84 6.61960
Solventes 0.22 | 12.80 2.81600
Costo de produccion 38.55040 40.68033 29.80172 -
i £ J

Conclusién

4

La informacion que presenta el costo estandar no posee correlacion al orden adecuado

de los registros, se considerara como observacion que a falta de una estructura

establecida se pueden cometer errores al no tener coherencia en comparacion a otros

centros de produccion. Por lo que en el disefio se establecera para el uso eficiente de

los registros.
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PT H "1 n 3
Elaboroé: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 20/11/2015
Disefio del Costo Estandar de produccion E:Z;;o 16,1"2201 5
Periodo noviembre 2015 P
Determinacion de Hoja Técnica »@(ﬁ/
Centro de Laminacién Q,’/ i o
Descripcién Cantidad | Costo unitario Costo Estandar ‘
175g. 230g. 350g. .
Opp trans 20 Ml 465 MM impreso 0.50 38.55040 | 19.27520
Poli blanco 20 Ml 465 MM 0.50 19.43675| 0.71838
Adhesivo 0.19 38.43000 7.30170
Catalizador 0.22 37.77000 | 8.30940
Opp trans 20 Mi 580 MM impreso 0.50 40.68033 20.34016
Poli blanco 20 MI 580 MM 0.50 18.96621 9.48311
Adhesivo 0.37 38.43000 14.21910
Catalizador 0.54 37.77000 20.39580
Opp trans 20 Ml 550 MM impreso 0.50 29.80172 14.90086
Poli blanco 20 MI 550 Ml 0.50 18.56109 9.28055
Adhesivo 0.35 38.43000 13.45050
Catalizador 0.40 37.77000 15.10800
Costo materia prima 44.60467 | 64.43817 52.73990
Gastos de Fabricacion
GIF x H.H (TNP)
176g  465MM 0.09091 9.21 0.83728
230g 580MM 0.08108 9.21 0.74675
350g 550MM 0.06667 9.21 0.61403
Mano de Obra
Mano de Obra x H.H (TNP)
175g 465MM 0.09091 16.44 1.49456
230g 580MM 0.08108 16.44 1.33296
350g  550MM 0.06667 16.44 1.09605
Costo de laminacién de 1 kilo de
Polipropileno 46.93652| 66.51787 54.44999
Por cada kilo Impreso se producen los siguientes millares de bolsa.
Bolsa 175 G 0.400 Millares 0.400
Bolsa 230 G 0.350 Millares 0.350
Bolsa 350 G 0.300 Millares 0.300
Valor de cada Millar impreso -
/| 117.34129] 190.05107] 181.49997
Conclusion { J

El centro de produccion maneja informacion adecuada sin embargo hace falta conocer

la descripcion para determinar los calculos necesarios.
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PT H'1 .4
Elaboro: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 20/11/2015
Disefio del Costo Estandar de produccion ?:Z;,Zo 16,1"9,2015
Periodo noviembre 2015
Determinacion de Hoja Técnica s
o
Centro de Corte y sellado ’E:}?Cj
/"//
Descripcion Cantidad C‘?St? Costo Estandar o
unitario 175g. 230g. 350g. -
Costo por 1 Millar de Bolsas 175 g
Impresa 1 117.34129
Costo por 1 Millar de Bolsas 230 g
Impresa 1 190.05107
Costo por 1 Millar de Bolsas 350 g
Impresa 1 181.49997
1 Kilo de Empaque
175g 0.15 17.5 2.62500
230g 0.13 17.5 2.27500
350g 0.10 175 1.75000
Costo de materia prima 119.96629 | 192.32607 183.24997
Mano de Obra
Mano de Obra x H.H (TNP)
175g 0.60606 15.72 9.52726
230g 0.54054 15.72 8.49729
350g 0.38095 15.72 5.98853
Gastos de Fabricacion
GIF x H.H (TNP)
175g 0.60606 4.53 2.74545
230g 0.54054 4,53 2.44865
350g 0.38095 4.53 1.72570
Costo por Millar 132.23900 | 203.27200 190.97421|
4
Conclusion L @J J

Se pudo determinar que los registros establecidos contienen coherencia por parte de

centro de corte y cella por lo que en la realizacion del disefio se elaborara en algunos

puntos apegados a la forma de presentar la informacion para que la adopcion del

mismo sea inmediata y oportuna.
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PT J "1 . 1
Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 22/11/2015
Diseiio del Costo Estandar de produccién E:Z;;o 18/1L;/§01 5
Periodo noviembre 2015 o
y e u - . . /"/ (/
Analisis sobre la jornalizacion o o
No. DESCRIPCION DEBE HABER
P#1 30 de noviembre 2015
CENTRO DE EXTRUSION
Materia prima en proceso 226,906.70
Mano de Obra en proceso 17,100.00
Gastos de Fabrica en proceso 12,000.00
Inv. Materias primas 226,906.70
Sueldos por pagar 17,100.00
Proveedores 12,000.00
para registrar los inventarios a estandar y los gastos reales gynano
de obra y gastos de fabricacién del mes 256,006.7 | 256,006.70
P#2 30 de noviembre 2015
CENTRO DE EXTRUSION
Variacion desfavorable en cantidad materia prima 1,346.13
Variacion desfavorable en costo materia prima 700.00
Materia prima en proceso 1,321.65
Variacion desfavorable en cantidad mano de obra 736.76
Mano de obra en proceso 2,373.62
Variacién desfavorable en cantidad GF 492.07
Variacién desfavorable en costos de GF 140.40
Gastos de fabrica en proceso 1,145.30
Variacion en capacidad ociosa mano de obra 1,899.60
Variacién en capacidad ociosa gasto de fabricacién 1,333.20
Variacion favorable en cantidad materia prima 471.65
Variacion favorable en costo materia prima 850.00
Materia prima en proceso 2,046.13
Variacion favorable en cantidad mano de obra 1,714.82
Variacion favorable en precio mano de obra 658.80
Mano de obra en proceso 2,636.36
Variacion favorable en cantidad gastos indirectos de fabricacion 1,145.30
Gastos de fabrica en proceso 1,965.67) |
Registro de las variaciones del centro de extrusién ¢ 11,488.72| 11,488.72

Ver conclusién en J-1.8
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PT J"1 .2
Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 22/11/2015
Reviso6: LAG
Disefio del Costo Estandar de produccién Fecha: | 18/12/2015
Periodo noviembre 2015 -
Analisis re la jornalizacién s .
sis sobre la jornalizacio (}?// o
No. DESCRIPCION DEBE HABER
P#3 30 de noviembre 2015 =
Inventario materia prima
Materia prima 384,420.00
Resina lineal lidpe3224 86,640.00
Masterbatch blanco 11748/111017-p 134,020.00
Resina octeno lidpe [11-20 74,300.00
Resina baja ldpe Id-04hc/ld02hc 89,460.00
Tintas 139,760.00
Solventes 38,557.22
Adhesivos 760,900.00
Materiales 105,600.00
Crédito fiscal 171,508.47
Proveedores 1,600,745.69
Registro de compras del mes 1,600,745.69 | 1,600,745.69
P#4 30 de noviembre 2015
CENTRO DE IMPRESION
Materia prima en proceso 257,814.29
CENTRO DE EXTRUSION
Materia prima en proceso 227,631.18
Mano de Obra en proceso 17,362.74
Gastos de Fabrica en proceso 12,820.37
Registro del traslado de la produccién del centro de b
Extrusion o] 257,814.20| 257,814.29
P#5 30 de noviembre 2015
CENTRO DE IMPRESION
Materia prima En proceso 608,765.12
Mano de Obra en proceso 22,500.00
Gastos de Fabrica en proceso 14,500.00
Inv. Materias primas 330,339.55
Inv. de Tintas 189,394.91
Inv. Solventes 89,030.67
Sueldos Por pagar 22,500.00
Proveedores Locales 14,500.00
Registro de los consumos del departamento de impresion %’ 645,765.12| 645,765.12 | o

Ver conclusion en J-1.6
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PT J '1 -3
Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 22/11/2015
Revisb: LAG
Disefio del Costo Estandar de produccion Fecha: | 18/12/2015
Periodo noviembre 2015 -
Analisis sobre la jornalizacién ,—/5?(, )
> O
No. DESCRIPCION DEBE HABER
P#6 30 de noviembre 2015 =
CENTRO DE IMPRESION
Variacion desfavorable en cantidad materia prima 661.92
Variacion desfavorable en costo materia prima 557.22
Materia prima en proceso 412.40
Mano de obra en proceso 4,174.95
Gastos de fabrica en proceso 2,585.98
Variacion en capacidad ociosa mano de obra 2,499.60
Variacion en capacidad ociosa gasto de fabricacion 1,611.60
Variacién favorable en cantidad materia prima 412.40
Materia prima en proceso 1,219.14
Variacién favorable en cantidad mano de obra 3,310.95
Variacién favorable en precio mano de obra 864.00
Variacion favorable en cantidad gastos indirectos de
fabricacion 2,121.58
Variacién favorable en costos de GF 464.40
Gastos de fabrica en proceso 1,611.60
Mano de obra en proceso N 2,499.60
Registro de las variaciones del centro de impresion w 12,503.67 12,503.67
P#7 30 de noviembre 2015
CENTRO DE LAMINACION
Materia prima en proceso 901,736.43
CENTRO DE IMPRESION
Materia prima en proceso 867,386.15
Mano de Obra en proceso 20,824.65
Gastos de Fabrica en proceso 13,625.62
Registro del traslado de la produccion del centro de
impresion 2,206,774.43 | 2,206,774.43
P#8 30 de noviembre 2015
CENTRO DE LAMINACION
Materia prima en proceso 1,157,255.84
Mano de Obra en proceso 17,100.00
Gastos de Fabrica en proceso 9,600.00
Inv. Adhesivo 1,157,255.84
Sueldos Por pagar 17,100.00
Proveedores Locales 9,600.00
Registro de los consumos del departamento de laminacion w,183,955.84 1,183,955.84 -

Ver conclusién en J-1.6
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PT J'1 -4
Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 22/11/2015
Disefio del Costo Estandar de produccion ?:;’;fao 18,#9,2015
Periodo noviembre 2015 s
Andlisis sobre la jornalizacién (///
o O
No. DESCRIPCION DEBE HABER
P#9 30 de noviembre 2015 =
CENTRO DE LAMINACION
Variacion desfavorable en cantidad materia prima 421.40
Materia prima en proceso 2,050.85
Variacion desfavorable en cantidad mano de obra 0.00
Mano de obra proceso 3,175.30
Variacion desfavorable en cantidad GF 0.00
Gasto de fabrica proceso 1,755.39
Variacién en capacidad ociosa mano de obra 1,899.60
Variacion en capacidad ociosa gasto de fabricacion 1,066.80
Variacion favorable en cantidad materia prima 950.85
Variacion favorable en precio materia prima 1,100.00
Materia prima en proceso 421.40
Variacién favorable en cantidad mano de obra 2,5616.50
Variacién favorable en precio mano de obra 658.80
Mano de obra proceso 1,899.60
Variacién desfavorable en cantidad GF 1,409.79
Variacién favorable en costos de gastos GF 345.60
Gasto de fabrica proceso 1,066.80
Registro de las variaciones del departamento de Iaminacié&[ 10,369.35 10,369.35
|
P#10 30 de noviembre 2015
CENTRO DE CORTE, SELLADO Y EMPAQUE
Materia prima en proceso 2,082,098.52
CENTRO DE LAMINACION
Materia prima en proceso 2,057,362.81
Mano de Obra en proceso 15,824.30
Gastos de Fabrica en proceso 8,911.41
Registro del traslado de la produccion del centro de
laminacién %,082,098.52 2,082,098.52| _|

Ver conclusion en J-1.6
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Rotoimpresa, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccion

Periodo noviembre 2015

Analisis sobre la jornalizacién

PT J "1 u 5
Elaboré: JFG
Fecha: 22/11/2015
Revisé: LAG
Fecha: 18/12/2015

No. DESCRIPCION DEBE HABER
P#11 30 de noviembre 2015
CENTRO DE CORTE, SELLADO Y EMPAQUE
Materia prima 27,280.75
Mano de Obra en proceso 32,700.00
Gastos de Fabrica en proceso 9,500.00
Inv. Materiales 27,280.75
Sueldos Por pagar 32,700.00
Proveedores Locales 9,500.00
Registro de los consumos del departamento de corte,
sellado y empaque Q/ 69,480.75 69,480.75
P#12 30 de noviembre 2015
Inventario de producto terminado
Bolsa impresas 350 g 9562,976.02
Bolsa impresas 230 g 639,263.42
Bolsa impresas 175 g 568,234.15
CENTRO DE CORTE, SELLADO Y EMPAQUE
Materia prima 2,109,979.27
Mano de Obra en proceso 39,069.65
Gastos de Fabrica en proceso 11,424.67
Registro de inventario a producto terminado 2,160,473.59 | 2,160,473.59
I
P#13 30 de noviembre 2015
Bancos 3,092,386.05
Clientes 1,325,308.31
Ventas
Bolsa laminada impresa de 175g 567,369.00
Bolsa laminada impresa 230g 1,387,574.00
Bolsa laminada impresa de 350g 1,889,267.70
IVA debito fiscal . 473,483.65
Registro de las ventas del mes w4,41 7,694.35| 4,417,694.35

Ver conclusion en J-1.6
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PT J '1 .6
Elaboré: JFG
Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 22/11/2015
Revisé: LAG
Disefio del Costo Estandar de produccion Fecha: | 18/12/2015
Periodo noviembre 2015 i}
Anélisis sobre la jornalizacion e (J
N
2 O
No. DESCRIPCION DEBE HABER
P#14 30 de noviembre 2015 -
CENTRO DE CORTE, SELLADO Y EMPAQUE
Variacion desfavorable en cantidad materia prima 262.50
Variacién desfavorable en precio materia prima 600.00
Materia prima en proceso 262.50
Variacidn desfavorable en cantidad mano de obra 3,988.85
Mano de Obra en proceso 1,252.80
Variacidn desfavorable en cantidad GF 1,149.46
Gastos de Fabrica en proceso 280.80
Variacién en capacidad ociosa mano de obra 3,633.60
Variacién en capacidad ociosa gasto de fabricacién 1,056.00
Variacidn favorable en cantidad materia prima 262.50
Materia prima en proceso 862.50
Variacidn favorable en cantidad mano de obra 0.00
Variacidn favorable en precio mano de obra 1,252.80
Mano de Obra en proceso 7,622.45
Variacidn favorable en cantidad GF 0.00
Variacidn favorable en costos de GF 280.80
Gastos de Fabrica en proceso 2,205.46
Registro de las variaciones del departamento de corte, sello y
empaque J 12,486.51 12,486.51
Conclusién @f\

Se observaron los registros del libro diario y se pudo determinar la falta de Ia partida de

gastos de administracion y gastos de ventas que gener6 el mes de noviembre, de tal

manera que se verificara con el estado financiero la existencia de la informacién.

Contabilidad explicé que es dificil consolidar la informacién debido a que pierde tiempo

en la generacion de registros, consideran que sucede por la falta de un catalogo de

cuentas, que ello lograria la eficiencia en el registro. Esto servira como insumo para el

disefio de una nomenclatura adoptada a los términos anteriormente vistos sobre las
cuentas.
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Rotoimpresa, S.A.

Disefio del Costo Estandar de produccion

Periodo noviembre 2015

Verificacion de informacion en estados financieros

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR
Del 01 al 30 de noviembre del 2015

(Cifras en Quetzales)

V-1.1

Descripcién kilo Sub total Total

Centro de Extrusién 257,814.29
Materia prima 226,906.70

MEZCLA "A" 550 MM

Resinalineal lldpe3224 7,778.50 35,838.75

Resina baja | dpe 1d-04hc/1d02hc 5,599.72| 27,001.07

Resina octeno lldpe I11-20 1,557.70 7,462.00

Masterbatch blanco 11748/111017-p 626.08 13,470.41

MEZCLA "B" 465 MM 0.00

Resina lineal lldpe [12-18/111-18 2,418.00 11,141.76

Resina baja densidad ef412 8,007.40| 38,617.13

Resina octeno lldpe 111-20 1,206.00 5,777.40

Masterbatch blanco 11748/111017-p 483.60 10,404.89

MEZCLA "C" 580 MM 0.00

Resinalineal lldpe [12-18/111-18 7,162.50f  33,000.58

Resina baja ldpe [d-04hc/1d02hc 5,161.40| 24,891.78

Resina octeno ildpe {11-20 1,443.50 6,916.62

Masterbatch blanco 11748/111017-p 575.60 12,384.31

Mano de obra 17,100.00

Gastos de Fabrica 12,000.00

Variaciones 1,807.59

Centro de Impresién 643,922.14
Mano de obra 22,500.00

Gastos de Fabrica 14,500.00

Variaciones -1,842.98

Centro de Laminacidn 1,180,362.09
Materia prima 1,157,255.84

Mano de obra 17,100.00

Gastos de Fabrica 9,600.00

Variaciones -3,593.75

Corte, Sello y Empaque 78,375.06
Materia prima 27,280.75

Mano de obra 32,700.00

Gastos de Fabrica 9,500.00

Variaciones 8,894.31

Costo de Produccion 2,160,473.59

Conclusion

El estado de costos de produccién presenta una estructura adecuada a la empresa.
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PT V'1 .2

Elaboré: JFG

Rotoimpresa, S.A. Fecha: | 22/11/2015
P . .y Revis6: LAG
Disefio del Costo Estandar de produccién Fecha: | 18/12/2015

Periodo noviembre 2015

Verificacion de informacidn en estados financieros P
(02
ROTOIMPRESA, S.A. gl
ESTADO DE RESULTADOS

Del 01 al 30 de noviembre del 2015
(Cifras en Quetzales)

Descripcion Millares Sub total Total
Ventas 2,604,297.99
Bolsa laminada impres de 175g 3,300 501,850.80
Bolsa laminada impresa 230g 3,700 864,913.85
Bolsa laminada impresa de 350g 5,600 1,237,533.34
Costo de Produccion 2,160,473.59
Margen Bruto 443,824.40 \‘\

Gastos de Operacién

Gastos de Administracién 88,116.00

Gastos de Ventas 63,579.60

Ganancia Antes del Impuesto 292,128.80

Célculo del Impuesto Sobre laRenta

25 % sobre Ingresos 73,032.20

Ganancia despues del ISR 219,096.60 _

Calculo de la Reserval legal

5% sobre la ganancia despues del ISR 10,954.83

Ganancia del Ejercicio 208,141.77
Conclusién

Se establecio la falta de detalle sobre los gastos de operacién, considerando que la
falta de partida correspondiente a ello, no se automatizé la informacion por lo que no se
presenta en todos sus aspectos relevantes de forma adecuada. Se hara la observacion

correspondiente para que con el apoyo del disefio puedan evitar este tipo de falla en los
registros.
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Rotoimpresa, S.A.

PT V"1 ® 3
Elaboré: JFG
Fecha: 22/11/2015
.o , .y Revis6: LAG
Diseiio del Costo Estandar de produccién P Fecha: | 18/12/2015
. . L
Periodo noviembre 2015 /QC’
/'/
Verificacion de informacién en estados financieros Cj/”
ROTOINPRESA, S.A.
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA
Del01 al 30 de noviembre del 2015
{Cifras Expresadas en Quetzales)
Activo Pasivo y Patrimonio "
Activo Corriente Pasivo Corriente
Caja yBancos $89,185 Proveedores 1,251,141
Clientes 1,627,015 Proveedores Locales 692,405
impuestos y Retenciones 372,606 Proveedores del Exterior 558,735
Impuestos y Retenciones 246,030
Inventarios 5,615,374 Otras Cuentas x Pagar 770,918

inventario de Materia Prima
Inventario Producto Terminado
Inventario Producto Proceso
Mercaderias En Transito

Total Activo Corriente

Activo No Corriente

Propiedades Plantay Equipo

Mejoras a Instalaciones
Dep.Acum Mejoras Instalaciones
Maquinaria

Depreciacion Acum Maquinaria
Herramienta

Depreciacion Acum. Herramienta
Mobiliario y Equipo
Depreciacion Acurn. Mobi. y Equipo
Vehiculos

Depreciacion Acum. Vehiculos
Equipo de Computo
Depreciacion Acum. Eq. Computo

Suma de Propiedad Plantay Equipo

ros Activi

Seguros pagados por anticipado

Total Activo No corriente

Sum: Activi

2,670,955
2,275,398
100,000
569,621

236,508
{25,000)
6,056,132
(4,747,320}
549,564
(385,058)
649,871
(579,142)
355,789
(350,061)
154,498
(79,350)

122,176

Total Pasivo Corriente

8,604,779

Pasivo No Corriente

Prestamos Largo Plazo

211,508 Prestamos Bancarios
Reserva para Indemnizacién
1,308,812
164,506
70,725
5,728
75,147
1,836,430 Total Pasivo No Corriente
122,176  Capitaly Patrimonio
Acciones Suscritas ,Pagadas y en Cirlulacidn
Aportaciones por Capitalizar
Reserva Legal
Utilidades Retenidas
Utilidad (Perdida) de! Periodo
1,958,605 Total Patrimonio

uma de Pasiv ital

10,563,385

l 2,268,089

821,755
1,084,815

I 1,806,570

5,000,000
300,000
270,611
609,973
208,142

6,388,725

I 10,563,385

Conclusidn

Pose estructura adecuada en relacién a

entidad.
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PT M-1
Elaboré: JFG
) Fecha: | 18/11/2015
Rotoimpresa, S.A. Reviso: LAG
Disefio del Costo Estandar de produccién Fecha: | 14/12/2015

Periodo noviembre 2015
Cédula de Marcas

No. Descripcion

1 Calculo Verificado

2 | Calculo Incorrecto

3 | Cifras Cuadradas

4 Extensiones Aritméticas Verificas Verticalmente

Horizontalmente

5 | Ver detalle de proceso de produccién en

6 | Cotejado con registros de libro diario

7 | Consideraciones para el disefio

8 Informacién cotejada contra reporte de costos
de produccion

Marca
5 Extensiones Aritméticas Verificadas M

9 | Copia Preparada por el Cliente CPC
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4.6 INFORME FINAL

it}

lices y Auditores

Guatemala, 21 de diciembre de 2,015
Lic. Heriberto Colindres
Gerente General
ROTOIMPRESA, S.A.

Estimado:

De acuerdo a nuestra planificacion del trabajo hemos llevado a cabo el disefio de

costos estandar de produccion para el mes de noviembre de 2015.

El disefio comprendi6 la elaboracién de:

1. Nomenclatura contable Jornalizacion de los registros contables
Cédula de elementos estandar
Cédula de elementos reales

Hoja técnica del costo de produccién de cada departamento

o~ oD

Cédula de variaciones
Lo cual se adjuntara a presente.

La empresa no contaba con un disefio de costos estandar que le permitiera con
anticipacion a la producciéon determinar sus gastos en cada proceso de la produccion
encontrandose asi las observaciones siguientes:

o Se lleva una contabilidad de costos de forma incompleta debido a que no se

registran los costos y gastos que se generan en cada proceso de produccion
dificultando el registro contable

e El detalle de la distribucion de los costos incurridos en cada proceso de

produccién no cuenta con la informaciéon confiable debido a gque no se tiene

136



estandarizacion de la materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion que

necesita cada centro para realizar sus operaciones

o No se utiliza la nomenclatura contable para registrar de forma correcta los
movimientos que se realizan en cada proceso de produccién, dificultando asi
registros de informacién contable que le son de utilidad en la toma de decisiones

a la gerencia

° No existe andlisis de rentabilidad de los productos que elabora y comercializa
debido a la falta de informacién que se genera por no estandarizar sus procesos
de produccién que le ayuden a determinar su costo y gastos en forma oportuna

para la toma de decisiones

Se recomienda que registren sus costos y gastos utilizando el disefio de costo estandar
de produccion, es necesario que los involucrados deban de conocer los pormenores de

este método, caracteristicas, objetivos, ventajas vy desventajas, pues de ello depende la
correcta aplicacion.

La administracion debe de establecer politicas y procedimientos necesarios que
permitan mantener un estricto control sobre los elementos del costo de producciéon y
coordinar la participacion del personal que esta involucrado en el proceso productivo,
para que el disefio de costo estandar provea informacién confiable y oportuna para la
toma de decisiones.

Atentamente

L Pl W

uis Arturo Guzman
Socio Encargado

Guzman & Asociados Contadores Publicos y Auditores
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ANEXOS

1. DISENO DE NOMENCLATURA CONTABLE

1-0-00-000-000

ACTIVOS

1-1-00-000-000

NO CORRIENTE

1-1-10-001-000

PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

1-1-10-001-000

Construcciones de edificios

1-1-10-001-100

Consfrucciones de edificios

1-1-10-002-000

MAQUINARIA

1-1-10-002-100

Maquinaria

1-1-10-002-101

Depreciacidn acumulada de maquinaria

1-1-10-003-000

HERRAMIENTAS Y EQUIPO DE FABRICA

1-1-10-003-100

Herramientas v equipo de fabrica

1-1-10-003-101

Depreciacion acumulada. Herramientas

1-1-10-004-000

MOBILIARIO Y EQUIPO DE OFICINA

1-1-10-004-100

Mobiliario v equipo de oficina

1-1-10-004-101

Depreciacion acumulada mobitiario y equipo

1-1-10-005-000

VEHICULOS

1-1-10-005-100

Vehiculos

1-1-10-005-101

Depreciacién acumulada vehiculos

1-1-10-006-000

EQUIPO DE COMPUTACION

1-1-10-006-100

Equipo de computacion

1-1-10-006-101

Depreciacion acumulada equipo computacién

1-1-20-000-000

OTRCS ACTIVCS

1-1-20-000-100

Seguros pagados por anticipado

1-1-20-000-101

Gastos de constitucion

1-1-20-000-102

Amortizacion gastos de constitucion

1-1-20-000-103

Marcas y patentes

1-1-20-000-104

Amortizacién acumulada marcas y patentes

1-2-00-000-000

CORRIENTE

1-2-10-000-000

INVENTARIOS

1-2-10-001-100

MATERIAS PRIMAS

1-2-10-001-101

Materias primas

1-2-10-001-102

Materiales

1-2-10-001-103

Tintas

1-2-10-001-104

Solventes

1-2-10-001-105

Adhesivos

1-2-10-002-100

INVENTARIO PRODUCTO TERMINADO

1-2-10-002-101

Bolsa impresas 350 g

1-2-10-002-102

Bolsa impresas 230 g

1-2-10-002-103

Bolsa impresas 175 g
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DISENO DE NOMENCLATURA CONTABLE

1-2-10-003-000

INVENTARIC PRODUCTO EN PROCESO

1-2-10-003-100

Materia prima en proceso

1-2-10-003-101

Centro de exirusion

1-2-10-003-102

Centro de impresion

1-2-10-003-103

Cenfro de Laminacion

1-2-10-003-104

Centro corle, sellado y empaque

1-2-10-003-200

MANO DE OBRA EN PROCESO

1-2-10-003-201

Centro de extrusion

1-2-10-003-202

Centro de Impresidn

1-2-10-003-203

Centro de Laminacion

1-2-10-003-204

Centro de corie, selladoy empague

1-2-10-003-300

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

1-2-10-003-301

Centro de extrusion

1-2-10-003-302

Centro de impresidn

1-2-10-003-303

Centro de Laminacion

1-2-10-003-304

Centro de corte, sellado y empague

1-2-10-004-100

MERCADERIAS EN TRANSITO

1-2-10-004-101

Mercancias en transito

1-2-20-000-000

CUENTAS POR COBRAR

1-2-20-601-100

CLIENTES

1-2-20-001-101

Locales

1-2-20-001-102

Exterior

1-2-20-002-100

Reserva cuentas incobrables

1-2-20-003-100

Cheques rechazados

1-2-20-004-100

Cuentas dudosa recuperacion

1-2-20-005-100

Anticipo a proveedores

1-2-20-006-100

Documentos por cobrar

1-2-20-007-100

Ofras cuentas por cobrar

1-2-20-008-100

IMPUESTOS Y RETENCIONES

1-2-20-008-101

Crédilo fiscal

1-2-20-008-105

Pagos a cuenta ISR

1-2-20-008-109

Pagos a cuenta ISO

1-2-20-008-110

VA retenido

1-2-30-000-000

CAJAY BANCOS

1-2-30-001-100

CAJA

1-2-30-001-101

Caja general

1-2-30-001-101

Caja especial

1-2-30-001-102

Caja chica {compras)

1-2-30-002-100

BANCOS

1-2-30-002-101

Banco industrial cta. Q.

1-2-30-002-102

Banco Agromercanti cta. Q

1-2-30-002-103

Banco g&icta. Q.

1-2-30-002-104

Banco industrial cta. 3.
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DISENO DE NOMENCLATURA CONTABLE

2-0-00-000-000

PASIVO

2-1-00-000-000

PASIVO NO CORRIENTE

2-1-10-000-000

PRESTAMOS BANCARIOS

2-1-10-001-100

PRESTAMOS

2-1-10-001-101

Banco Industrial

2-1-10-001-102

Banco Agromercantil

2-1-10-002-103

Banco g&t

2-1-20-001-100

RESERVAS PARAINDEMNIZACIONES

2-1-20-001-101

Reserva para Indemnizaciones

2-2-00-000-000

PASIVO CORRIENTE

2-2-10-001-100

PROVEEDORES

2-2-10-001-101

Proveedores locales

2-2-10-001-102

Proveedores del exterior

2-2-20-001-100

ACREEDORES

2-2-30-001-100

ANTICIPO SOBRE VENTAS

2-2-40-001-100

DOCUMENTOS POR PAGAR

2-2-40-001-101

Documentos por pagar

2-2-50-001-100

IMPUESTOS Y RETENCIONES POR

2-2-50-001-101

VA debito fiscal

2-2-50-001-102

ISR {impuesto)

2-2-50-001-103

Retencion IBR

2-2-50-001-104

Retencion IVA fact. especial

2-2-50-001-105

Retencion ISR domiciliados

2-2-50-001-106

ISO porpagar

2-2-50-001-107

Impuesto tnico sobre inmuebles

2-260-001-100

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2-2-60-001-101

Sueldos por pagar

2-2-50-001-102

Cuota laboral IGSS

2-2-50-001-103

Cuota patronal

2-2-50-001-104

Prestaciones Laborales

3-0-00-000-000

PATRIMONIO (NETO)

3-1-00-000-000

CAPITAL YRESERVAS

3-1-10-000-000

CAPITAL CONTABLE

3-1-10-001-100

CAPITAL PAGO Y AUTORIZADO

3-1-10-001-100

Capital autorizado

3-1-10-001-101

Capital suscrito

3-1-10-001-102

Capital no pagado

3-1-20-000-000

RESERVAS DE CAPITAL

3-1-20-001-100

Reserva legal

3-1-20-001-200

Dividendos por distribuir

3-1-30-000-000

RESULTADOS

3-1-30-601-000

UTILIDADES RETENIDAS

3-1-30-001-101

Utilidades retenidas

3-1-30-002-000

PERDIDAS ACUMULADAS

3-1-30-002-101

Pérdidas acumuladas
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DISENO DE NOMENCLATURA CONTABLE

3-1-30-003-000

UTILIDAD DEL EJERCICIO

3-1-30-003-101

Utilidad del ejercicio actual

4-0-00-000-000

VENTAS NETAS

4-1-00-000-000

VENTAS BRUTAS

4-1-10-001-100

VENTAS BRUTAS LOCALES

4-1-10-001-101

Bolsa impresas 350g

4-1-10-001-102

Bolsa impresas 230q

4-1-10-001-103

Bolsa impresas 175¢

4-1-10-002-100

VENTAS BRUTAS EXPORTACIONES

4-1-10-002-101

Bolsa impresas 350q

4-1-10-002-102

Bolsa impresas 230g

4-1-10-002-103

Bolsa impresas 175¢

4-2-00-000-000

DEVOLUCIONES Y REBAJAS

4-2-10-000-000

DEVOLUCIONES DEL MES

4-2-10-001-100

DEV Y REBAJAS LOCALES

4-2-10-001-101

Bolsa impresas 350g

4-2-10-001-102

Bolsa impresas 230g

4-2-10-001-103

Bolsa impresas 175g

4-2-10-002-100

DEV Y REBAJAS EXPORTACION

4-2-10-002-101

Bolsa impresas 350g

4-2-10-002-102

Bolsa impresas 230g

4-2-10-002-103

Bolsa impresas 175¢

5-0-00-000-000

EGRESOS

$-1-00-000-000

COSTOS YGASTOS

5-1-10-000-000

COSTOS DE PRODUCCION

5-1-10-001-100

CENTRO DE EXTRUSION

5-1-10-001-101

Materia prima

5-1-10-001-102

Mano de obra

5-1-10-001-103

Gastos de fabrica

5-1-10-002-100

CENTRO DE CORTE

5-1-10-002-101

Materia prima

5-1-10-002-102

Mano de obra

5-1-10-002-103

Gastos de fabrica

5-1-10-003-100

CENTRO DE IMPRESION

5-1-10-003-101

Materia prima

5-1-10-003-102

Mano de obra

5-1-10-003-103

Gastos de fabrica

5-1-10-004-100

CENTRO DE SELLADORAS

5-1-10-004-101

Materia prima

5-1-10-004-102

Mano de obra

5-1-10-004-103

Gastos de fabrica

5-1-20-000-000

VARIACIONES

5-1-20-001-100

CENTRO DE EXTRUSION

5-1-20-001-101

Variacion en cantidad materia prima

5-1-20-001-102

Variacion en precio materia prima

5-1-20-001-103

Variacion en cantidad mano de obra
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DISENO DE NOMENCLATURA CONTABLE

5-1-20-001-104

Variacién en precio mano de obra

5-1-20-001-105

Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacion

5-1-20-001-106

Variacion en costo de gastos indirectos de fabricacién

5-1-20-001-107

Variacion en capacidad ociosa mano de obra

5-1-20-001-108

Variacién en capacidad ociosa gasto de fabricacion

5-1-20-002-100

CENTRO DE IMPRESION

5-1-20-002-101

Variacion en cantidad materia prima

5-1-20-002-102

Variacién en precio materia prima

5-1-20-002-103

Variacion en cantidad mano de obra

5-1-20-002-104

Variacidn en precio mano de obra

5-1-20-002-105

Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacion

5-1-20-002-106

Variacién en costo de gastos indirectos de fabricacion

5-1-20-002-107

Variacion en capacidad ociosa mano de obra

5-1-20-002-108

Variacion en capacidad ociosa gasto de fabricacion

5-1-20-003-100

CENTRO DE LAMINACION

5-1-20-003-101

Variacién en cantidad materia prima

5-1-20-003-102

Variacion en precio materia prima

5-1-20-003-103

Variacion en cantidad mano de obra

5-1-20-003-104

Variacién en precio mano de obra

5-1-20-003-105

Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacion

5-1-20-003-106

Variacién en costo de gastos indirectos de fabricacion

5-1-20-003-107

Variacién en capacidad ociosa mano de obra

5-1-20-003-108

Varacién en capacidad ociosa gasto de fabricacion

5-1-20-004-100

CENTRO DE CORTE, SELLO Y EMPAQUE

5-1-20-004-101

Variacion en cantidad materia prima

5-1-20-004-102

Variacion en precio maieria prima

5-1-20-004-103

Variacion en cantidad mano de obra

5-1-20-004-104

Variacion en precio mano de obra

5-1-20-004-105

Variacion en cantidad gastos indirectos de fabricacion

5-1-20-004-106

Variacion en costo de gastos indirectos de fabricacion

5-1-20-004-107

Variacion en capacidad ociosa mano de obra

5-1-20-004-108

Variacion en capacidad ociosa gasto de fabricacion

5-1-30-000-000

PRODUCCION EN PROCESO

5-1-30-001-100

CENTRO DE EXTRUSION

5-1-30-001-101

Materia prima

5-1-30-001-102

Mano de obra

5-1-30-001-103

Gastos de fabricacion

5-1-30-002-100

CENTRO DE IMPRESION

5-1-30-002-101

Materia prima

5-1-30-002-102

Mano de obra

5-1-30-002-103

Gastos de fabricacién

5-1-30-003-100

CENTRO DE LAMINACION

5-1-30-003-101

Materia prima

5-1-30-003-102

Mano de obra

5-1-30-003-103

Gastos de fabricacion
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DISENO DE NOMENCLATURA CONTABLE

5-1-30-004-100

CENTRO DE CORTE, SELLO Y EMPAQUE

5-1-30-004-101

Materia prima

5-1-30-004-102

Mano de obra

5-1-30-004-103

Gastos de fabricacion

6-1-10-000-000

GASTOS DE OPERACION

6-1-10-001-000

GASTOS DE ADMINISTRACION

6-1-10-001-100

SUELDOCS Y PRESTACIONES

6-1-10-001-101

Sueldos

6-1-10-001-102

Bonificacion

6-1-10-001-103

Prestaciones laborales

6-1-10-001-104

Cuota patronal

6-1-10-001-200

GASTOS VARIOS ADMINISTRACION

6-1-10-001-201

Energla electrica

6-1-10-001-202

Consumo de agua

6-1-10-001-203

Teléfono, fax

6-1-10-001-204

Papeleria y ttiles

6-1-10-001-205

Enseres de limpieza

6-1-10-001-206

Combustibles y lubricantes

6-1-10-001-207

Impuestos y contribuciones

6-1-10-001-208

Seguros y fianzas

6-1-10-001-209

Repuestos y reparaciones

6-1-10-001-210

Depreciaciones

§-1-10-002-000

GASTOS DE VENTAS

$-1-10-002-100

SUELDOS YPRESTACIONES

6-1-10-002-101

Sueldos

6-1-10-002-102

Bonificacion

6-1-10-002-103

Prestaciones laborales

6-1-10-002-104

Cuota patronal

6-1-10-002-200

GASTOS VARIOS VENTAS

6-1-10-002-201

Energia eléctrica

6-1-10-002-202

Consumo de agua

6-1-10-002-203

Teléfono, fax

6-1-10-002-204

Papeleria y tliles

6-1-10-002-205

Enseres de limpieza

6-1-10-002-206

Combustibles y lubricantes

6-1-10-002-207

Seguros y fianzas

6-1-10-002-208

Repuestos y reparaciones

6-1-10-002-209

Depreciaciones

7-1-10-0600-000

PRODUCTOS Y GASTOS FINANCIEROS

7-1-10-001-100

PRODUCTOS FINANCIEROS

7-1-10-001-101

Productos financiercs

7-1-10-001-102

Intereses ganados cuentas bancarias
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DISENO DE NOMENCLATURA CONTABLE

7-1-10-001-103

Ganancia cambiaria

7-1-10-001-104

Comisiones ganadas

7-1-10-001-105

Ganancia en venta de activo

7-1-10-001-106

Otros productos

7-1-10-002-100

GASTOS FINANCIEROS

7-1-10-002-101

Intereses prestamos

7-1-10-002-102

Oftros intereses

7-1-10-002-103

Cuentas incobrables

7-1-10-002-104

Perdida cambiaria

7-1-10-002-105

Comisiones bancarias

7-1-10-002-106

Gastos carta de créditos y cobranzas

7-1-10-002-107

Perdida en venta de activos

7-1-10-002-108

Gastos no deducibles
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2. Jornalizacién

Las partidas para registrar los costos estandar se presentan en el orden siguiente:

° Se contabiliza la variacién que existe al comprar la materia prima en relacién

al costo estandar presupuestados, contabilizando las compras a costo

estandar.

No. X FECHA DEBE | HABER
Inventario de materia prima X
IVA crédito fiscal X
Variacién desfavorable en precio de materia prima X
Variacion favorable en precio de materia prima X
Proveedores X
registro de las compras de materias primas del mes, registradas a XX XX
costo estandar

e Se registra los inventarios de la produccion de los centros productivos al

iniciar el periodo.

No. X FECHA DEBE | HABER
Centro x
Materia prima en proceso X
Centro xx
Inventario inicial en proceso X
Registro de los inventarios iniciales de cada centro productivo. XX XX
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o Se carga la cuenta de produccién de la materia prima a costo real; la mano de
obra también a costo real y los indirectos aplicados. Se abona a cuentas

especificas que generaron los cargos reales.

No. X FECHA DEBE | HABER

Materia prima en proceso

Mano de obra en proceso X

Gastos de fabricacién en proceso
Inventario de materia prima X
Cuentas por pagar empleados o caja y bancos X
Cuentas por pagar o proveedores X

XX XX

Registro de los costos y gastos incurridos durante el mes.

e Se registra los ingresos de la produccion terminada al inventario de producto
terminado y la produccion en proceso, se incluye en la cuenta de inventario
de productos en proceso, se abona las cuentas de materia prima, mano de

obra y gastos de fabricacion, todos en proceso.

No. X FECHA DEBE | HABER
Inventarios de productos terminados X
Inventario de productos en proceso X

Materia prima en proceso

Mano de obra en proceso

Gastos de fabrica en proceso

& [x|>|x

Registro de la entrada de productos terminados y en proceso al

" XX
almacén
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o Las variaciones se calculan y registran al terminarse el proceso productivo.

No. X FECHA DEBE | HABER

Variacién desfavorable en cantidad de materia prima

Variacion desfavorable en costo de materia prima

Variacién desfavorable en cantidad de mano de obra

Variacién desfavorable en costo de mano de obra

Variacion desfavorable en cantidad de gastos de fabricacion

Variacion desfavorable en costo de gastos de fabricacion

Variacién desfavorable en capacidad ociosa mano de obra

XX XXX [X X | X

Variacion desfavorable en capacidad ociosa gastos de fabricacion

Variacién favorable en cantidad de materia prima

Variacion favorable en costo de materia prima

Variacién favorable en cantidad de mano de obra

Variacién favorable en costo de mano de obra

Variacion favorable en cantidad de gastos de fabricacion

Variacion favorable en costo de gastos de fabricacion

Variacion favorable en capacidad ociosa mano de obra

XXX XXX [X|X

Variacién favorable en capacidad ociosa gastos de fabricacion

b
b

Registro de las variaciones resultantes del mes operado XX
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3. Cédula de Elementos Reales

KILOS KILOS KILOS MILLARES
L Corte
Descripcion Extrusién | Impresion | Laminacién | selladoy
empaque
Horas Fabricas
XX XX XX XX
XX XX XX XX
Horas hombre
XX XX XX XX
(-) Capacidad ociosa XX XX XX XX
Total Horas Hombre XX XX XX XX
Costo hora hombre mano de obra
directa
XX XX XX XX
Costo hora hombre gastos de fabrica
XX XX XX XX
Produccién real
Produccién
Bolsa 350g de 550 MM XX XX XX XX
Bolsa 230g de 580 MM XX XX XX XX
Boisa 175g de 465 MM XX XX XX XX

Horas Fabrica

Se determina multiplicando los dias trabajados durante el mes por las horas trabajadas
por dia.

Horas Hombre

Las horas hombre se obtienen de las horas fabrica multiplicadas por el nimero de
obreros que trabajan en cada centro.

Costo Hora hombre Mano de Obra

Se obtiene de la suma de sueldos mas la bonificacion del mes dividido las horas
hombres.

Costos Hora Hombre Gastos de Fabricacion

Se obtiene de la suma de los gastos incurridos en la fabricacion dividido las horas
hombres.
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4. Hoja Técnica de Costos de Produccién

Descripcién U/M | Cantidad | Costo unitario Costo Estandar
465 MM | 580 MIM | 550 MM
175g. 230g. 350g.
Resina lineal lldpe 112-18/111-18 Kg XX XX XX
Resina baja densidad ef412 Kg XX XX XX
Resina octeno Illdpe 111-20 Kg XX XX XX
Masterbatch blanco 11748/111017-p | Kg XX XX XX
Resina lineal lldpe 112-18/111-18 Kg XX XX XX
Resina baja ldpe Id-04hc/ld02hc Kg XX XX XX
Resina octeno lldpe 111-20 Kg XX XX XX
Masterbatch blanco 11748/11 1017-p | Kg XX XX XX
Resina lineal ldpe3224 Kg XX XX XX
Resina baja | dpe Id-04hc/Id02he Kg| XX XX XX
Resina octeno lidpe 111-20 Kg XX XX XX
Masterbatch blanco 11748/111017-p Kg XX XX XX
Costo materia prima XX XX XX
Mano de Obra
Mano de Obra x H.H (TNP)
465 MM HH XX XX XX
580 MM HH XX XX XX
550 MM HH XX XX XX
Gastos de Fabricacion
GIF x H.H (TNP)
465 MM HH XX XX XX
580 MM HH XX XX XX
550 MM HH XX XX XX
Total Costo de produccion XX XX XX

Costo Materia Prima

Se registra todas las materias primas que se utilizan para la fabricacion de los
productos.

149



0Gl

XX XX XXX XX XX 9UZ0PI/oUL0-pl @dpj eleq euisay
XX XX XX XX XX 0Z-Ll edpj] ous}o0 eulsay
XX XX XX XX XX d-2L0LLLiSYLLL
ooue|q yojeqs)sein
XX XX XX XX XX vzzeadpl| [eaul) euisoy
$03)s092 u3 (q
XX XX ewtd el9jew ua sauoIDeLIBA
XX XX XX XX XX XX XX XX d-ZLoLLL/gvLLL
ooue|q yojequsisei
XX XX XX XX XX XX XX XX 0Z-LIl ®dpj} ous}o0 EUISaY
XX XX XX XX XX XX XX XX oUYzopIPur0-pl adp | efeq euisey
XX XX XX XX XX XX XX XX pzzeadpl| [eaul euisey
AN 0SS ..D.. V1D2Z3IN
XX XX XX XX XX XX d-Z10LL1/8VLLL
ooug|lq yojequs)sep
XX XX XX XX XX XX 02-111 2dp|] ous}o0 euisSY
XX XX XX XX XX XX dUZOPI/OPUY0-pl @dp) Bleq euisey
XX XX XX XX XX XX 8L-11/81-2ll adpj| [esul] BUISDY
NN 086 . 9., V12Z3N
XX XX XX XX XX XX d-Z1L0LLLISYLLL
odue|lq Yyoyeqlalsen
XX XX XX XX XX XX XX XX 0Z-LIl edp|| ous}o0 eulsey
XX XX XX XX XX XX XX XX Zlvioe pepisuap eleq euissy
XX XX XX XX XX XX 8L-L1I/81-2ll odpy |eaul euisay
N S9% .V., V12Z3N
pepnue) (e
BUILI 4 ela)ely |
a|qeioae, | sjqesoaeysaq jeoy o) UOIOBLIEA | JRaY | JepuelsT | Jepues3 SO|IM ud sojuaud|g
ownsuon depueis3y pepiues ownsuoy) uoIa3nNpPoLd
D sauoloeLiep 0)s09) .

SSUOIJBIIBA 8P BINPd) g




LGl

'9|qeJOABISap O B|qeloAR) BZSjRINjBU NS BaS unbas ugoonpoid ap 0}S02 op ope]ss |9

us ensibel os epesjsod ugloeleA Bjse dp Opejnsal o ‘ewlid BUSIEW E| 9P JEPUE]SS 0}SOD B BSJS0D 8S BpIUS)GO UQIOBLEA

e| ‘(1epuelss |e Jofew so ewd BLSJBW 8P OWNSUOD |9 OpUEND) B|qeloAB)Sep A (Jepuelss [e Jousll so euwld eusjew op

|E8] OWNSUO0J |9 OpUEND) 3|(eIOAE) J8S Bpand Sjue)nsal UQIOBLIBA | ‘SSW [Op |l OWNSUOD |8 U0D eledwiod as Ope)ynsal

|2 ‘ewud eusjew op Jepugjse oWNSUOO [op pephued el Jod eojdinw oS SaW [@ sjueInp BPIUS)GO [Ba] UQIooNpold e
Bllid EBlI9JeW Ud SaUOIdeLIeA

XX XX uoISNiIXa ap 04juad
[® Ud SaUOIdBLIRA 3P ‘|B)J0)
XX XX XX BS0100 pepioede)
BS0190 peploedes (2
XX XX XX X XX oldald u3 (q
XX XX XX X XX XX XX Boge NIN 0SS
XX XX XX X XX XX XX Boce NIN 085S
XX XX XX X XX XX XX BG/L NN G9¥
peppue) (e
ugIoedLIGE] ap SOISED i
XX XX XX BS0100 pepioede)
esold0 peploeden (2
XX XX XX X XX 0i93ld uz (q
XX XX XX X XX XX XX BOSE N 0SS
XX XX XX X XX XX XX B0cz NIN 085
XX XX XX X XX XX XX BG/L NN S9¥
pepnue) (e
2IqO 9p oue ||
ajqesoAe | ajqeioARiSa(] |eay o) uoloeleA | [eay | Jepueisy | Jepueisgy SO Ua sojuawalgy
ownsuo) | lepuejsgy pepiue) | ownsuon | uQIdONpOL
D sauoidenen 03s09)

SaUOIdoBIIBA 3P BINP3D 8P UQIdeNUNUOD '9




Variaciones de Costos

Se determina el costo estandar versus el costo de las compras realizadas en el mes y
se determina la variacién, el resultado de la misma se multiplica por la cantidad de
materia prima comprada en el mes, el resultado de esta variacién costeada se registra

en el estado de costo de produccion seglin sea su naturaleza favorable o desfavorable.

Variacién Mano de Obra

Se determina considerando los datos de la produccion obtenida del mes, que
multiplican el tiempo necesario de produccion, el resultado obtenido son las horas
trabajadas estandar, este resultado se compara contra las horas hombres reales del
mes, la variacion obtenida es multiplicada por el costo hora hombre mano de obra
directa estandar del mes, el resultado de esta variacién costeada se registra en el

estado de costo de produccion seglin sea su naturaleza favorable o desfavorable.

Variacién en Precio HH

Se determina con el costo estandar hora hombre mano de obra directa versus el costo
real hora hombre del mes, la variacién obtenida se multiplica por las horas trabajadas
reales del mes, el resultado de esta variacion costeada se registra en el estado de costo

de produccién seglin sea su naturaleza favorable o desfavorable.

Variacién en Capacidad Ociosa HH

Se determina multiplicando la capacidad ociosa por el costo hora hombre real del mes,
el resultado de esta variacién costeada se registra en el estado de costo de produccion
segun sea su naturaleza favorable o desfavorable.

Variacién en Gastos de Fabricaciéon

Se determina considerando los datos de la produccién obtenida del mes, que
muitiplican el tiempo necesario de produccion, el resultado obtenido son las horas
trabajadas estandar, este resultado se compara contra las horas hombres reales del

mes, la variacién obtenida es multiplicada por el costo hora hombre gastos de
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fabricacién estandar del mes, el resultado de esta variacién costeada se registra en el

estado de costo de produccion segiin sea su naturaleza favorable o desfavorable.

Variacion en Precio GF

Se determina con el costo estandar hora hombre gastos de fabricacion versus el costo
real hora hombre del mes, la variacién obtenida se multiplica por las horas trabajadas
reales del mes, el resultado de esta variacion costeada se registra en el estado de costo

de produccién seglin sea su naturaleza favorable o desfavorable.

Capacidad Ociosa GF
Se determina multiplicando la capacidad ociosa por el costo hora hombre gastos de
fabricacién real del mes, el resultado de esta variacion costeada se registra en el estado

de costo de produccion segun sea su naturaleza favorable o desfavorable.
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CONCLUSIONES

1. En una empresa productora de empaques flexibles, que se dedica a la
fabricacion de bolsas laminadas con impresién es de vital importancia contar
con un sistema de costos estandar que le permita el registro adecuado en cada

proceso de produccion y que detalle informacion util.

2. ROTOIMPRESA, S.A. tiene un inadecuado sistema de costos de produccion,
que no permite determinar de forma exacta el costo que se genera y acumuia en
cada fase del proceso productivo para la obtencion de costos unitarios, por lo
que corre el riesgo de presentar problemas financieros al no contar con
informacién real que le permita tener registros contables adecuados en los -
estados financieros.

3. Los registros contables no muestran una contabilizacion confiable de los costos y
gastos de fabricacion realizados durante y después del proceso productivo. Las
politicas y procedimientos que permiten los registro de los costos y gastos de
fabricacién no son eficientes debido a que dificultan el registré en cada fase del

proceso productivo.

4. Las organizaciones dedicadas a la produccién de empaques flexibles, generan
gran cantidad de informacién en cada proceso de produccién Util para la toma
de decisiones, esta informacion necesita ser fiel y confiable para tener un plan
estratégico y operativo que pueda ayudar en el alcance de objetivos y que le
permita tener rentabilidad en la elaboracién de sus productos y esto es posible a

través de una correcta aplicacion de un sistema de costos estandar.
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RECOMENDACIONES

. El sistema de costos mas adecuado para ROTOIMPRESA, S.A. es el de Costo
estandar de Produccion, debido a que permite por medio de su aplicacion llevar
un control de los tres elementos que integran el costo de produccién en cada
fase del proceso productivo, permitiendo asi poder establecer correctamente los

costos finales de los productos que elabora.

. La administracién debe de establecer politicas y procedimientos necesarios que
permitan mantener un estricto control sobre los elementos del Costo de
produccion y coordinar la participacion del personal que esta involucrado en el
proceso productivo, con la finalidad que el disefio de costo estandar propuesto

provea informacién confiable y oportuna.

3. Los registros contables deben de realizarse de una forma estricta utilizando la

nomenclatura contable y asientos contables propuestos, con el fin de poder tener
informacion real y oportuna, que pueda permitir realizar reportes gerenciales que
ayuden a tomar decisiones.

. El personal involucrado en el proceso de produccion debe de conocer los
pormenores de este disefio de costo estandar con el fin de una correcta
aplicacion y que conozcan sus objetivos, ventajas y desventajas, pues de ello

dependera la correcta aplicacion del mismo.
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