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INTRODUCCION

Toda persona desea invertir su capital en la ejecucion de proyectos que le permitan
producir rendimientos y al mismo tiempo reducir el riesgo de recuperar su
inversion, para ello es importante realizar un estudio de prefactibilidad que
proporcione las herramientas necesarias para la toma de decisiones oportuna y

adecuada.

El principal objetivo del estudio de prefactibilidad es proporcionar los criterios de
decisidn que permitan conocer si un proyecto es viable o no. El cual consiste en la
elaboracion de cinco estudios, los cuales son: estudio de mercado, técnico,

organizacional, financiero y una evaluacioén financiera-economica.

El presente documento pretende dar a los inversionistas del proyecto las
herramientas necesarias para llevar a cabo su inversion. Si el proyecto es viable
puede guiarse a través de un estudio de prefactibilidad, para la creacion de un

instituto tecnolégico (ITEC) de una universidad privada guatemalteca.

El primer capitulo corresponde al marco tedrico, el cual establece las definiciones
conceptuales y operacionales de las variables a investigar, que serviran como

fundamento para facilitar la comprension de lo expuesto en los demas capitulos.

En el segundo capitulo se analiza todo lo relacionado a la situacion actual de la
universidad objeto de estudio, informacion que se obtuvo mediante encuestas a
estudiantes de la institucidén, asi como también entrevistas con autoridades para
conocer los aspectos de mercado, técnicos, organizacionales y financieros; dicha
informacion se utilizara para desarrollar la propuesta a implementar, si el proyecto

es viable o no.



En el tercer capitulo se presenta la propuesta de solucion al problema planteado,
en donde se desarrolla el estudio de prefactibilidad como herramienta para
establecer criterios de decision. En este capitulo se realiza un analisis de la oferta,
demanda y precio. Asi también se analizan los aspectos técnicos necesario para
llevar a cabo la propuesta. También se define la estructura organizacional del
proyecto a través de establecer las funciones de cada uno los miembros de la

institucion.

Ademas, se desarrolla un estudio financiero y una evaluacion econdémica
considerando las técnicas que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo y
aquellas que no lo toman en cuenta, esto con el fin que el inversionista tenga

herramientas que le permitan tomar decisiones que cubran sus intereses.

Finalmente, se presentan las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y los

anexos respectivos que enriquecen la comprensién de la presente investigacion.



CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1 Educacion superior

‘Es un paso posterior a la educacion secundaria, y es comun, aungque no
imprescindible, que exista una seleccion de acceso a las instituciones de
ensefanza superior basada en el rendimiento escolar durante la etapa secundaria

0 en un examen de acceso a la universidad”. (19:89)

Se refiere a la ultima etapa del proceso de aprendizaje académico. Se imparte en

las universidades o academias superiores.

1.1.1 Historia de la educacién superior

“Histéricamente la educacion ha sido un proceso de actuacion intencional sobre
miembros de una comunidad humana, principalmente sobre los mas jovenes, con
el propdsito de desarrollar su personalidad, capacitarlos para el trabajo y
adaptarlos a la vida social. Es un proceso que acompafia a las sociedades
concretas durante toda su evolucion y que, de alguna manera, refleja las
cambiantes estructuras de dichas organizaciones, sus contradicciones y

problemas, su crecimiento y diversificacion constante”. (19:97)

‘Las universidades, se desarrollaron desde la Edad Media en Europa, con la
finalidad de ser centros de educacidén superior que permita a los estudiantes

ampliar sus conocimientos tedéricos y practicos”. (19:99)



La preparacion que brinda la educacion superior es de tipo profesional o
académica. Se distingue entre estudios de licenciatura y posgrado, segun el
sistema de titulacion profesional y grados académicos. Los establecimientos de
educacion superior han sido tradicionalmente las universidades, ademas, se
consideran otros centros educacionales como institutos, escuelas profesionales o

escuelas técnicas, centros de formacién adscritas a una universidad local.

‘La palabra Universidad proviene del término latino Universitas que significa
conjunto completo de elementos (personas, objetos o ideas) integrantes de una

colectividad o totalidad cualquiera”. (19:36)

1.1.2 Antecedentes de la educacion superior en Guatemala

“La educacion superior en Guatemala, desde la época de la Colonia, estuvo
exclusivamente a cargo de la Universidad de San Carlos de Borromeo, en un
periodo de tiempo que abarca mas de 321 anos, dicha universidad fue creada en
el ano 1676, siendo su sede la ciudad de Antigua Guatemala y alli permanecio
hasta el afio de 1777”. (5:23)

“A la Universidad de San Carlos de Borromeo le fue negada la funcién como ente
rector sucesivas veces, hasta que en La Revolucion de 1944 conquistd su estatuto
de autonomia; el 1°. de diciembre de ese mismo afo fue nombrada como

actualmente se le conoce: Universidad de San Carlos de Guatemala”. (15:36)

Guatemala tiene una vieja historia en materia de educacion superior, “la
Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC), fue creada por medio de la
expedicion de una Cédula Real emitida por el rey Carlos Il de Espafa. Luego, el
papa Inocencio Xl, la elevd a Pontificia por su bula exsuprema en 1687. La

universidad se inicio con las clases de Filosofia y Teologia abriéendose en 1681



con unos sesenta estudiantes. En sus inicios tuvo una influencia
predominantemente religiosa, y no fue sino hasta las ultimas décadas del siglo
XVIIl, cuando se realiz6 un cambio radical de su enfoque educativo, como

producto de la filosofia de la ilustracion”. (15:46)

En las Bases de Instruccion Publica de 1832, el Dr. Mariano Galvez, concibio a la
universidad “como un establecimiento central de ensefianza, encargada de difundir
las culturas del pais y de intensificar la instruccion en general (hasta ese momento

bajo la hegemonia clerical)”. (15:85)

El fin fundamental de una universidad es mejorar y elevar el nivel intelectual de
los habitantes del pais, conservando, promoviendo, difundiendo la cultura. En
base a esta finalidad, imparte ensefianza profesional a los jévenes, promueve la
extensidon universitaria; e incentiva la investigacion cientifica, filosdfica, técnica o

de cualquier otra naturaleza cultural.

1.1.3 Centros de enseinanza superior

En Guatemala, la ensefanza superior comprende aquellos centros que brindan
una educacion posterior a la formacién académica de nivel medio. Se imparte en
dos clases de centros: una universidad del estado y universidades privadas.
Dentro de las universidades se encuentran: Universidad de San Carlos de
Guatemala (estatal) y desde 1966 funcionan regularmente las siguientes
universidades privadas en el pais: Universidad del Valle de Guatemala (UVG),
Universidad Mariano Galvez (UMG), Universidad Francisco Marroquin (UFM),
Universidad Rafael Landivar (URL), Universidad del Istmo (UNIS), Universidad
Panamericana (UP), Universidad Rural de Guatemala (UruralG), Universidad San
Pablo (USPG), Universidad de Occidente (Udeo) y Universidad Mesoamericana
(UM).



1.2 Universidades privadas

Son universidades que funcionan dentro del sistema de educacion superior y que
no operan bajo las condiciones gubernamentales, generalmente este tipo de
instituciones cobra al estudiante por concepto de matricula y cuota para la

prestacién del servicio.

1.21 Antecedentes de las universidades privadas en Guatemala

“En cuanto a la educaciéon superior privada, la Universidad Rafael Landivar,
fundada en 1961, fue la primera universidad privada del pais. Fue organizada por
sacerdotes de la Compainia de Jesus (jesuitas) y un grupo de eminentes
guatemaltecos, como una institucion privada de educacidon superior, apolitica,
independiente, no lucrativa y con personalidad juridica; con la responsabilidad de
reanudar la ensefianza universitaria libre, establecida bajo principios cristianos.
Inicio sus actividades con las Facultades de Derecho, Economia y Humanidades

con 138 estudiantes inscritos”. (5:120)

“A esta siguieron la Universidad del Valle de Guatemala (UVG) y la Universidad
Mariano Galvez (UMG), ambas fundadas en 1966. La primera de ellas surgio del
colegio Americano de Guatemala. Se constituyé por acuerdo del Consejo Superior
de la Universidad de San Carlos de Guatemala como una institucion privada, no
lucrativa, ajena a toda actividad politica o religiosa. Su infraestructura original y
establecimiento de programas de docencia fueron financiados por un préstamo
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID). La segunda fue establecida por un
grupo de profesionales cristianos evangélicos y autorizados, también, mediante
acuerdo del Consejo Superior Universitario de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. En 1971, se fundd la Universidad Francisco Marroquin (UFM) como

un ente privado, secular, coeducacional y sin fines de lucro. Sus promotores



fueron un grupo de personas de la iniciativa privada con el propésito de promover
la economia de libre mercado y la excelencia académica, dentro de un ambiente

ordenado de estudio y libre de politica.

Posteriormente, en 1995 se cred legalmente la Universidad Rural (UruralG),
siendo promovida por profesionales miembros de la Asociacion Nacional de
Peritos Agronomos involucrados en el desarrollo del agro guatemalteco, como una
institucion no lucrativa, laica, apolitica, y con fines eminentemente docentes,

culturales y sociales.

En 1997 inici6 sus operaciones la Universidad del Istmo (UNIS). El funcionamiento
de estas dos ultimas universidades fue autorizado por el Consejo de la Ensefianza
Privada Superior (CEPS). Y mas recientemente, se fundaron la Universidad

Panamericana (1998) y la Mesoamericana”. (5:125)

En general, la finalidad de las universidades privadas “es la de contribuir al
desarrollo de la ensefianza superior de la nacion y a la educacion profesional; la
investigacion cientifica, humanistica y técnica; la difusion de la cultura; el estudio

y solucién de los problemas nacionales; y el servicio a la comunidad”. (5:135)
1.2.1.1 Diferencia entre una universidad privada y publica

Cuando llega el momento de ir a la universidad se debe plantear una serie de
aspectos para escoger no solo los estudios que se quiere cursar sino también el
centro donde realizarlos. Uno de los mas importantes es el tipo de universidad:

publica o privada.

Las diferencias entre una universidad publica y una privada son las siguientes:



Cuadro 1

Diferencia entre universidades privadas y publica

UNIVERSIDAD PUBLICA

UNIVERSIDAD PRIVADA

El presupuesto es financiado

El presupuesto proviene del pago de

Presupuesto | por el estado a través del pago | matricula y cuota por parte del
de impuestos de la poblacién. estudiante.
Los estudiantes deben pagar | El estudiante debe pagar un costo por
Costos por . )
e del anualmente una cantidad | concepto de matricula y una cuota
parte ae L ,
| simbdlica como parte de su | mensual, la cual es establecida por la
alumno
matricula. institucion.
Las instalaciones son amplias y . . _
. . Existe comodidad en las diferentes
adecuadas para impartir las | _ _ _
. _ instalaciones, debido a que la cantidad
clases, el inconveniente en _ _ _
Infraestructura . de estudiantes inscritos es menor en
algunas ocasiones, es |la . . _ _
_ _ relacion a la que tiene una universidad
cantidad de estudiantes que se | =
_ ) publica.
asignan en cada salon.
El tiempo de estudio aumenta en | Los afos de estudio no suelen aumentar
Tiempo de mas afnos de los establecidos, | al tiempo establecido, debido a que
estudio debido al indice de ausentismo | generalmente los estudiantes no
(duracién) de estudiantes que también | trabajan, y sus padres no desean incurrir
trabajan. en el pago de mas afos de estudio.
. o Actualmente muchas de las
Tiene un prestigio. Esto se debe _ . _ .
o _ universidades privadas han obtenido
Prestigio a que es una entidad apoyada . _ L
) ] prestigio debido a la acreditacion
(titulo por el Estado, ademas los | _
_ _ . . . internacional de sus carreras, y a la
obtenido) niveles de exigencia y calidad de . ]
. calidad de su metodologia de
ensefianza son mayores. .
ensefianza.

Fuente: Elaboracién propia, basada en la tesis de Rodriguez Cabal, J. 1976. Universidad de Guatemala su origen,

fundacién y organizacion, 12 Ed. Guatemala. Editorial Universitaria. Pag.19




1.2.2 Marco legal de la educacién superior

Las universidades privadas tienen su fundamento en la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala y la Ley de Universidades Privadas, segun Decreto No.

82-87 del Congreso de la Republica de Guatemala.

e Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

El marco legal de la educacion superior en Guatemala esta regulado por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, decretada por la Asamblea
Nacional Constituyente del 31 de mayo de 1985. La misma determina, entre otros,
en el Capitulo I, Derechos Sociales, seccion cuarta: Educacion, “el derecho a la
educacion garantizando la libertad de ensefianza y de criterio docente con el
propésito primordial de desarrollar integralmente a la persona humana y el
conocimiento de la realidad, cultura nacional y universal. Ademas, establece la
promocidon de la ensefianza agropecuaria, la ciencia y la tecnologia,

considerandolas como bases fundamentales del desarrollo nacional”. (6:14)

“En su seccidn quinta, Universidades, dictamina la autonomia de la Universidad
de San Carlos de Guatemala (USAC), la cual en su caracter de unica universidad
estatal le corresponde desarrollar la educacion superior del Estado. La
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala también regula a las
universidades privadas, definiéndolas como instituciones independientes que les
corresponde organizar y desarrollar la educacion superior privada del pais, con el
fin de contribuir a la formacion profesional, investigacion cientifica, difusiéon de la
cultura y solucion de los problemas nacionales. Asimismo, crea el Consejo de la
Ensefianza Privada Superior (CEPS) para apoyar a las universidades privadas’.
(6:16)



La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece que todas las
universidades estan exentas del pago de impuestos, arbitrios, contribuciones y
que, las donaciones que se otorguen a favor de las universidades por parte de
otras empresas, son deducibles del impuesto sobre la renta que dichas empresas

deben declarar.

e Ley de Universidades Privadas

Como se mencion6 en el apartado anterior, el Consejo de Ensefianza Privada
Superior fue legalizado en el articulo 85 de la Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala, requiriéendose en la misma que se emitiera una ley que regulara
sus funciones. Basandose en este mandato, el Congreso de la Republica emiti6 el
Decreto numero 82 en el afio 1987, por medio del cual se cred el Consejo antes
mencionado. “La funcién del mismo es velar porque se mantenga el nivel
académico en las universidades privadas, sin menoscabo de su independencia,
autorizar la creacion de otras nuevas universidades y acordar la aplicacion de

sanciones cuando corresponda”. (9:2)

La ley determina que “las universidades privadas deben mantener un caracter
eminentemente académico y técnico para poder participar en actividades
politicas”. (9:4)

Dentro de las universidades privadas que funcionan en Guatemala con
autorizacion del Consejo de la Ensefianza Privada Superior (CEPS) son las

siguientes (por afio de fundacion):



No.

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14

Cuadro 2

Universidades privadas en Guatemala

Institucion
Universidad Rafael Landivar
Universidad del Valle de Guatemala
Universidad Mariano Galvez de Guatemala
Universidad Francisco Marroquin
Universidad Rural de Guatemala
Universidad del Istmo
Universidad Panamericana
Universidad Mesoamericana
Universidad Galileo
Universidad San Pablo de Guatemala
Universidad Internaciones
Universidad de Occidente
Universidad Da Vinci de Guatemala

Universidad Regional de Guatemala

fundacion y organizacion, 12 Ed. Guatemala. Editorial Universitaria. Pag.19

Siglas
URL
uvG
UMG
UFM
URG
UNIS

Upana

UMES

UG

USPG
UNI

UDEO
ubv

UR

Fundacion
1961 (53 anos)
1966 (49 anos)
1966 (49 anos)
1971 (44 anos)
1995 (20 afnos)
1997 (17 anos)
1998 (16 anos)
1999 (15 afnos)
2000 (14 afios)
2006 (9 afios)
2009 (6 afios)
2010 (5 afios)
2012 (3 afios)

2014 (1 afio)

Fuente: Elaboracion propia, basada en la tesis de Rodriguez Cabal, J. 1976. Universidad de Guatemala su origen,

Luego de conocer la historia y la evolucidn que ha tenido la educacion superior en

Guatemala, es preciso destacar que parte de esta evolucion ha sido a

consecuencia de la incorporacion de la tecnologia al desarrollo de la ensefianza

aprendizaje, por lo que es importante para esta investigacion considerar los

fundamentos tedricos de la tecnologia.



1.3 Tecnologia

“‘Es el conjunto de conocimientos técnicos, cientificamente ordenados, que
permiten disefiar, crear bienes, servicios que facilitan la adaptacién al medio
ambiente y satisfacer tanto las necesidades esenciales como los deseos de la
humanidad”. (20:20)

La tecnologia a lo largo de los ultimos afios ha evolucionado aceleradamente, lo
que provoca que las personas tengan que estar actualizas, innovando nuevas
alternativas para crear bienes y servicios que permita ser competitivo en el

mercado.

1.3.1 Importancia de la tecnologia en la educacién superior

La educacion superior utiliza la tecnologia para preparar a los estudiantes ante las
demandas actuales del mercado laboral, debido a que cada dia los avances

tecnologicos son mayores.

Por tal razon, es importante la inclusién de la tecnologia y de carreras tecnologicas

dentro de las instituciones de educacion superior.

1.4 Institutos tecnoloégicos

“Un instituto tecnoldgico o instituto de tecnologia, en términos generales, es una
institucion educativa de alto nivel (de nivel superior) especializada en la ensefianza
y aprendizaje de tecnologias. Este tipo de establecimientos existen al menos
desde el siglo XVIII, pero se expandieron notablemente luego de la Segunda
Guerra Mundial”. (20:35)
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Los institutos tecnoldgicos brindan una formacion profesional y especializada que
permite que los estudiantes se desarrollen y sean competitivos para desempenar

sus funciones dentro de una organizacion.

1.4.1 Importancia de los institutos tecnolégicos en las universidades

En el ambito internacional, se ha podido observa que la educacion tecnolégica
siempre ha recibido una importancia creciente como uno de los factores
determinantes del desarrollo econdmico. Algo que no ocurre en paises
subdesarrollados, como el caso de Guatemala donde aun existen modalidades

educativas obsoletas.

Por tanto, el papel desempefiado por la educacion superior tecnologica debe ser
un factor estratégico en el desarrollo industrial y en distintos momentos donde las
estructuras laborales especificas para su incorporacion deben dar cuenta de su

importancia.

Impartir carreras técnicas/tecnolégicas en las universidades permiten que la

poblacién estudiantil tenga ventajas competitivas y ademas:

e Ofrezcan al pais la posibilidad de mejorar los niveles de vida de su poblacion
para avanzar en un desarrollo creativo que le permita interactuar con el

mundo.

e Aproxima a los estudiantes al mundo laboral, facilita a las instituciones de
educacion la interaccion continua con el sector productivo y ofrece a este la
posibilidad de acceder a un talento humano con las competencias que

requiere.
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e Impulsa y consolida los avances en el fortalecimiento de los vinculos entre
el sector educativo y el sector productivo, en la formacion por competencias
laborales, en el desarrollo de herramientas de flexibilidad de curriculos y en
el mejoramiento continuo de la calidad, todos necesarios para garantizar

una oferta de educacion técnica pertinente y competitiva.

Por tal razén, es importante considerar dentro de una universidad la creacion de
un instituto tecnoldgico, debido a que esto permite ampliar los conocimientos de

los estudiantes y hacerlos mas competitivos para el mercado laboral.

Pero para lograr que las universidades cuenten con un instituto tecnolégico es
importante tomar en cuenta que esto implica una inversion monetaria, la cual debe
ser evaluada financiera y econdmicamente y asi poder determinar la capacidad

que tiene la institucion de educacion superior para poder impartir carreras técnicas.
Para la investigacion que se esta llevando a cabo sobre la creacion de un instituto
tecnologico de una universidad privada guatemalteca, es importante conocer el
marco teorico relacionado a las finanzas y a la evaluacion de proyectos.

1.5 Finanzas

“Se definen como la ciencia que se ocupa del proceso, de las instituciones,
mercados e instrumentos que participan en la transferencia de dinero entre

individuos, empresas y gobiernos”. (17:3)

Las finanzas son el arte y la ciencia de administrar el dinero, a través de la

busqueda de soluciones oportunas a los problemas planteados.
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1.5.1 Proyecto

“Es el conjunto de actividades que se desarrollan en forma coherente con el
proposito de obtener un resultado final como respuesta a una necesidad u
oportunidad de negocio, en un tiempo determinado y mediante la utilizacion de

recursos”. (12:3)

En otras palabras, el proyecto busca soluciones oportunas e inteligentes a través
de una guia de accién con el fin de dar respuesta a una problematica planteada a

través de pasos secuenciales.
Y cuando se habla de un proyecto de inversion, cualquiera que este sea, el objetivo

principal es conocer la rentabilidad econémica y el impacto social que permita

resolver las necesidades humanas de forma eficiente.

1.5.1.1 Tipos de proyectos

Dentro de los tipos de proyectos se encuentran, los proyectos privados y publicos.

e Proyectos privados: “Tienen caracter econdmico con fines de lucro y debe

existir una demanda real de un bien o servicio”. (4:1)

En otras palabras, los proyectos privados son creados por entidades o
personas particulares con el fin de obtener un beneficio, proporcionando a
la sociedad un buen producto o servicio que le sea favorable para sus

intereses. Por ejemplo, la construccion de un edificio de apartamentos.

e Proyecto publico: “Son de desarrollo social, no lucrativos que por lo

general son de infraestructura y su interés es el beneficio social”. (4:1)
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En otras palabras son proyectos que no buscan un beneficio personal sino
mas bien el bienestar de una comunidad. Por ejemplo, la creacion de una

carretera.

1.5.2 Clases de proyectos

Luego de haber definido los tipos de proyectos privados y publicos, estos pueden

ordenarse en la siguiente clasificacion:

e Proyectos de servicios: “Son proyectos que suplen las necesidades, ya
sean de interés social o privado, las cuales brindan servicios de consultoria,

servicios médicos, asesoria administrativa”. (4:2)

e Proyectos comerciales: “Se caracterizan por comprar los bienes y
presentarlos a la venta. Como lo son zapaterias, boutiques, librerias entre
otras”. (4:2)

e Proyectos productivos (industriales): “Se caracterizan por transformar la

materia prima para obtener un bien final”. (4:2)

e Proyectos agricolas: “Son proyectos que se caracterizan por cultivar,

cosechar y en algunos casos hasta procesar los productos”. (4:2)
1.5.3 Proceso de preparacién y evaluacion de proyectos
‘Aunque cada estudio de inversion es unico y distinto a todos los demas la
metodologia que se aplica a cada uno tiene la particularidad de adaptarse a

cualquier proyecto. Las areas generales en las que se aplica la metodologia de la

evaluacion de proyectos son:
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e Instalacion de una planta totalmente nueva.
e Elaboracion de un nuevo producto de una planta ya existente.
e Ampliacién de la capacidad instalada o creacién de sucursales.

e Sustitucion de maquinaria por obsolescencia o capacidad insuficiente”. (2:4)

La estructura general de la metodologia de evaluacién de proyectos se representa

como se muestra a continuacion:

Figura 1
Metodologia de evaluacién de proyectos
Formulacion y

evaluacion de
proyectos

Definicion de

objetivos
I I ; 1
Analisis de Analsis técnico E&“ﬂ‘"’dﬂfén Analisis
mer rativo . - ocloeconomi
ercado operativ financiero 5 econdmico

RHesumen vy
conclusiones

I_ Decision sobre el

proyecto

Fuente: Baca Urbina, G. 2008. Evaluacion de Proyectos. 5ta. Edicién. México. Mc Graw — Hill. Pagina 4.

1.5.4 Ciclo de vida del proyecto

Consta de fases que tienen una secuencia légica, es decir que tienen un inicio y

un fin. Por ello, se presenta a continuacion las siguientes fases:
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1.5.4.1 Preinversion

“Es la fase preliminar para la ejecucion de un proyecto que permite, mediante la
elaboracion de estudios, demostrar las bondades técnicas, econdmicas-

financieras, institucionales y sociales de este, en caso de llevarse a cabo”. (4:3)

Esta fase de preinversion contempla la etapa de preparacion y evaluacion de un
proyecto, que debe realizar estudios de mercado, técnicos, econdmicos-
financieros y evaluaciones de impacto ambiental que permita tener el conocimiento

adecuado sobre el proyecto y determinar su viabilidad.

Fases de la etapa de preinversidén: |la seleccion de los mejores proyectos de
inversion, son aquellos a los cuales debe destinarse preferentemente los recursos

disponibles constituyendo un proceso por fases. Las cuales son:

e Generacién y analisis de la idea del proyecto
e Estudio del nivel de perfil

e Estudio de prefactibilidad

e Estudio de factibilidad

1.5.4.2 Inversion

En el contexto empresarial, la inversion es el acto mediante el cual se usan ciertos
bienes con el animo de obtener ingresos o rentas a lo largo del tiempo. La inversion
se refiere al empleo de un capital en algun tipo de actividad o negocio, con el

objetivo de incrementarlo.

“Son los recursos (sean materiales o financieros) necesarios para realizar el

proyecto; son las erogaciones que forman los activos”. (4:56)
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1.5.4.3 Operacion

Es la etapa en que el proyecto entra en produccion, iniciando la generacion de

ingresos por la venta del bien o servicio.

1.5.4.4 Evaluacion de resultados

Se dice que el proyecto es la accion o respuesta a un problema, entonces es
necesario verificar después de un tiempo razonable su operacion, para constatar
que efectivamente el problema ha sido solucionado por la intervencién del

proyecto.

Todos estos pasos seran necesarios para la elaboracion y evaluacion del proyecto

de la creacién de un instituto tecnoldgico de una universidad privada guatemalteca.
1.6 Estudio de viabilidad o perfil preliminar

“Es también llamado gran vision o identificacion de ideas, el cual se elabora a partir
de la informacién existente, el juicio comun y la opinidn que da la experiencia”.

(2:5)

En este estudio se evaluan las diferentes alternativas, partiendo de informacion

técnica, y se descartan los que no son viables.

Este estudio debe contener como minimo los siguientes puntos:

¢ Antecedentes del estudio

e Objetivos que persigue el estudio

e Mercado (oferta y demanda)
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e Aspectos técnicos
e Aspectos administrativos y legales

e Monto de inversion
Figura 2
Perfil o gran vision

Idea del proyecto

Analisis de entorno

Deteccion de necesidades

Analisis de oportunidades para satisfacer
necesidades.

Fuente: Baca Urbina, G. 2008. Evaluacion de Proyectos. 5ta. Edicién. México. Mc Graw — Hill. Pagina 6.

1.7 Estudio de prefactibilidad

“Es un estudio que profundiza la investigacion en fuentes secundarias y primarias,
detalla la tecnologia que se empleara, determina los costos totales y la rentabilidad
economica del proyecto, es la base en la que se apoyan los inversionistas para

tomar una decision”. (2:5)

‘Este estudio profundiza la investigacién, basandose principalmente en
informacion de fuentes secundarias para definir con cierta aproximacion las
variables principales referidas al mercado, a las alternativas técnicas, de

produccion y a la capacidad financiera de los inversionistas”. (16:25)
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En términos generales, estima las inversiones probables, los costos de operacion

y los ingresos que demanda de forma general el proyecto.

Fundamentalmente, se caracteriza por descartar soluciones con mayores

elementos de juicio.

Figura 3
Prefactibilidad o anteproyecto

Definicidon conceptual del proyecto

Estudio del proyecto

Evaluacion del proyecto

Decision sobre el proyecto

Fuente: Baca Urbina, G. 2008. Evaluacion de Proyectos. 5ta. Edicién. México. Mc Graw — Hill. Pagina 6.

Dentro de los estudios que integran los proyectos de prefactibilidad se pueden

mencionar los siguientes:

1.71 Estudio de mercado

“Se entiende por mercado el area en que confluyen las fuerzas de la oferta y
demanda para realizar las transacciones de bienes y servicios a precios

determinados”. (1:14)

Dentro de los objetivos del estudio de mercado se pueden mencionar:
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e Establecer la existencia real de clientes para los bienes o servicios que van
a producirse.

e Dar una idea al inversionista del riesgo que corre su producto o servicio de
ser o0 no aceptado en el mercado.

¢ Determinar la disposicion de pago de un precio dado.

e Conocer cuales son los medios mas adecuados para hacer llegar el

producto a los usuarios.

Este estudio permitira al investigador por medio de instrumentos de investigacion
(encuesta), conocer el comportamiento de los principales elementos del mercado
que intervienen en el estudio sobre la creacion de un instituto tecnoldgico, en una

universidad privada guatemalteca.

Para realizar el estudio de mercado, se deben estudiar cuatro variables
fundamentales que conforman su estructura, en el diagrama siguiente se muestran

esas cuatro variables.

Figura 4

Prefactibilidad o anteproyecto

Analisis del mercado

Analisis de Andlisis de la
los precios comercializacion

Analisis de Analisis de

la oferta la demanda

Conclusiones del
analisis de mercado

Fuente: Baca Urbina, G. 2008. Evaluacion de Proyectos. 5ta. Edicion. México. Mc Graw — Hill. Pagina 10.
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e Analisis de la demanda

“Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para buscar

la satisfaccion de una necesidad especifica a un precio determinado”. (1:17)

Para el presente trabajo se analizara a la poblacion estudiantil de la universidad
objeto de estudio, con base en sus caracteristicas, perfiles, necesidades y

preferencias.

e Tipos de demanda

Los tipos de demanda reconocidas se dividen en:

En relacion con su oportunidad.

» Demanda insatisfecha: “en la que lo producido u ofrecido no alcanza a

cubrir los requerimientos del mercado”. (1:23)

» Demanda satisfecha: “en la que lo ofrecido al mercado es exactamente lo
que este requiere. Se pueden reconocer dos tipos de demanda satisfecha:
saturada, la que ya no puede soportar una mayor cantidad de bien o servicio
en el mercado, pues se esta usando plenamente; satisfecha no saturada,
que es la que se encuentra aparentemente saturada, pero que se puede
hacer crecer mediante el uso adecuado de herramientas de

mercadotécnicas, como ofertas y la publicidad”. (1:23)
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En relacion con su necesidad

» Demanda de bienes sociales: “son los que la sociedad requiere para su
desarrollo y crecimiento y estan relacionados con la alimentacién, el vestido,

la vivienda y otros rubros”. (1:25)

> Demanda de bienes no necesarios o de gusto: “que es practicamente lo

que el consumidor no necesita pero tiene el gusto de adquirirlo”. (1:25)

En relacion con su temporalidad

> Demanda continua: “es la que permanece durante largos periodos
normalmente en crecimiento, como ocurre con los alimentos, cuyo consumo

ira en aumento mientras crezca la poblacion”. (1:26)

> Demanda ciclica o estacional: “es la que en alguna forma se relaciona
con los periodos del afio, por circunstancias climatolégicas o comerciales”.
(1:26)

e Modelos de proyeccion

Para preparar un proyecto se dispone de varias alternativas metodoldgicas para
mostrar el mercado, pero debido al tipo de investigacién que se esta realizando se

tomara en cuenta el siguiente método:

> Métodos cualitativos: “Estos meétodos incorporan juicios intuitivos,
opiniones y estimaciones. Algunos de ellos se basan en encuestas o en el
método Delphi. Este ultimo se basa en la utilizacibn de métodos de

opiniones de expertos, su uso es frecuente cuando el tiempo para elaborar
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el prondstico es escaso, cuando no se dispone de todos los antecedentes
minimos necesarios o cuando los datos disponibles no son confiables para

predecir algun comportamiento futuro”. (4:19)

Para realizar la investigacion es necesario aplicar instrumentos que permitan
conocer la demanda potencial del nuevo servicio que la universidad quiere ofrecer
a los estudiantes universitarios guatemaltecos, pero para ellos es importante

determinar una muestra de la poblacion estudiantil.

1.7.1.1 Muestra

“Es un subconjunto representativo del total de individuos, el cual se estudia con el
proposito de obtener de ellos, la informacidn necesaria para su analisis, a partir de
lo cual se sacan conclusiones sobre las caracteristicas de la poblacion, puede ser

grande o pequefa, segun el numero de sus elementos”. (13:6)

1.7.1.2 Terminologia de la muestra

Las muestras pueden ser probabilisticas, la cual se elige mediante reglas
matematicas, por lo que la probabilidad de seleccion de cada unidad es conocida
de antemano; mientras que la muestra no probabilistica no se rige por las reglas

matematicas y no es factible calcular el tamafio del error de muestra.

Para determinar la muestra se pueden tomar en cuenta variables cualitativas o

cuantitativas.

e Variable cualitativa: “Es la que clasifica o describe a través de atributos a

un elemento de interés de una poblacién o muestra”. (13:8)
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e Variable cuantitativa: “Es la que cuantifica un elemento de interés de una

poblacién o muestra, a través de operaciones aritméticas”. (13:8)
1.7.1.3 Estimacién del tamaio de la muestra

La muestra puede calcularse de acuerdo a la informacion que se necesite, para
efectos de esta investigacion, la muestra a utilizar sera para estimar una media, la
cual consiste en evaluar si se conoce el numero de elementos de la poblacion, la
desviacion estandar estimada o conocida y el valor maximo de error de estimacion

que se esté dispuesto a aceptar sobre y bajo el valor de parametro de interés.

La formula para la determinacion de la muestra es la siguiente:

(@M
(Z%)(02)+(E®)(N-1)

Fuente: Quifionez Porras O. 2013. Estadistica Inferencial métodos cuantitativos Il. Editorial universitaria. 251 p.

En donde
n = numero de elementos de la muestra
Z
E

o = desviacion estandar

coeficiente de confiabilidad (distribucion normal)

error de estimacion

poblacion

El estudio de mercado se determina a través de los siguientes analisis:
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e Analisis de la oferta

“Oferta es la cantidad de bienes y servicios que un cierto numero de oferentes

(productores) ponen a disposicion del mercado a un precio determinado”. (1:43)

Los tipos de oferta se clasifican en:

» Oferta competitiva o de mercado libre: “es en la que los productores se
encuentran en circunstancias de libre competencia, sobre todo debido a que
existe tal cantidad de productores del mismo articulo, que la participacion
en el mercado esta determinada por la calidad, el precio y el servicio que se

ofrecen al consumidor”. (1:45)

»> Oferta oligopdlica: “se caracteriza porque el mercado se encuentra

dominado por solo unos cuantos productores”. (1:45)

» Oferta monopdlica: “es en la que existe un solo productor del bien o
servicio, por tal motivo, domina totalmente el mercado imponiendo calidad,

precio y cantidad”. (1:46)
e Analisis del precio
El precio es la suma del costo de produccion y la utilidad, es el pago o recompensa
asignado a la obtencion de bienes o servicio. Este aspecto es muy importante

cuando se evalua un proyecto ya que es uno de los elementos que permite

determinar los ingresos que el proyecto va a tener en un determinado tiempo.
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Los aspectos a considerar para fijar el precio son:

» Costos: “el precio que se le dé a un producto debe cubrir los costos que se

tengan para tener un margen de ganancia”. (2:54)

» Precio de la competencia: “para establecer el precio de un articulo, se
debe tomar en cuenta los precios que ofrecen los competidores, siempre

tomando en cuenta la calidad del producto o servicio”. (2:54)

» Efectos sobre la demanda: “es frecuente que la demanda de un producto
se vea afectada por el precio. Si los clientes compran menos cuando el
precio aumenta y mas cuando este disminuye, se esta observando un

efecto que puede tener el precio del producto sobre la demanda”. (2:54)

> Politicas de precios y créditos: “se deben establecer politicas que se

usaran en la empresa”. (2:54)

e Analisis de comercializacion

En el analisis de comercializacion “se determina la manera como llega el producto

o la forma de dar a conocer un servicio ante los consumidores o usuarios”. (2:56)
1.7.2 Estudio técnico
“Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo

la produccion del bien o servicio. Este estudio también es conocido como operativo

o estudio de ingenieria”. (3:24)
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Los objetivos de un estudio técnico son:

o “Verificar la posibilidad de fabricacion del producto o prestacion del servicio
que se pretende.
e Analizar y determinar el tamano y la localizacion optima, los equipos, las

instalaciones y la organizacion requerida para realizar la produccién”. (3:26)

El estudio técnico permite analizar los procesos de produccion de un bien o la
prestacion de un servicio, en el cual se incluyen aspectos como materia prima,
mano de obra, maquinaria necesaria, ubicacion, instalaciones, costo de inversion

y operacion.

En este estudio se realiza una descripcion de los materiales e insumos necesarios
para la construccion y equipamiento del instituto tecnoldgico, la descripcion del
terreno y su ubicacion, para posteriormente llegar a estimar el costo de inversion

del proyecto.

1.7.3 Estudio administrativo

“‘Es también conocido como el estudio de organizacién o gestion, ya que se
establece la ordenacion de puestos y el tipo de administracion que regira en el

proyecto”. (4:43)

El objetivo de este estudio es establecer la estructura organizacional, con los
requerimientos propios que exija el proyecto, el establecimiento de las funciones
de cada cargo, definicion de la forma de seleccionar al personal, asi como la
elaboracion del organigrama de jerarquizacion. Ademas, es este estudio

contempla el analisis de los aspectos legales que involucran al proyecto en si.
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1.7.4 Estudio financiero

Este estudio es una de las etapas centrales de la evaluacion de proyectos, debido

a que a través del mismo se determina la cantidad de dinero que el inversionista

debe desembolsar, asi como también permite determinar el retorno que se tendra

0 no de dicha inversion.

“Su objetivo es ordenar y sistematizar la informacién de caracter monetario, que

proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros analiticos que sirven de

base para las evaluaciones posteriores”. (4:56)

En el estudio financiero se debe considera la inversion, la cual se clasifica en:

Inversion fija: que comprende todos los activos fijos o tangibles necesarios
para iniciar las operaciones de la empresa, con excepcion del capital de
trabajo. Entre ellos se puede mencionar: terrenos, edificios, maquinaria,
equipo, mobiliario, vehiculos, entre otros. Y se le llama fijo porque la
empresa no puede prescindir facilmente de ellos sin que esto provoque

problemas con sus actividades.

Inversion diferida: “Se entiende por activos intangibles el conjunto de
bienes propiedad de la empresa necesarios para su funcionamiento y que
incluyen: patentes de inversion, marcas, disefios comerciales o industriales,

entre otros”. (4:57)
Capital de trabajo: son aquellos activos circulantes que representan la

porcidn de inversion disponible para las operaciones normales del negocio.

Y desde el punto de vista practico, esta representado por el capital
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adicional, (distinto de la inversién en activo fijo y diferido) con que hay que

contar para que empiece a funcionar una empresa.

Para efectos de este proyecto se utilizara la inversion fija y capital de trabajo.

1.7.4.1 Financiamiento del proyecto

Una vez se haya determinado la inversién para llevar a cabo un determinado
proyecto, se debe considerar el financiamiento, el cual “Consiste en las fuentes
monetarias que se van a utilizar para conseguir los recursos necesarios en la
ejecucion del proyecto. A esto se le conoce también como apalancamiento

financiero”. (4:59)

Entre las fuentes de financiamiento que se pueden utilizar para un proyecto estan:

¢ Fuentes internas: consiste en el uso de recursos propios y autogenerados,
entre los cuales se encuentran, el aporte de socios, utilidades no

distribuidas, incorporar a nuevos socios, venta de activos.

e Fuentes externas: es el uso de recursos de terceros, es decir contratacion

de deuda, emisidon de deuda.

Para el proyecto de creacion de un instituto tecnoldgico en una universidad privada
guatemalteca, se utilizara las fuentes internas, debido a que cuentan con
excedentes de afios anteriores que le permiten financiarse de esta forma, sin tener

que recurrir a los financiamientos externos.

29



1.7.4.2 Costos del proyecto

Los costos relacionados con la formulacion del estudio financiero de un proyecto,

incluyen diferentes definiciones a conocer, tales como:

e Costos diferenciales: “Expresan el incremento o disminucion de los costos
totales que implicaria la implementacion de cada una de las alternativas, en
términos comparativos respecto a una situacion tomada como base y que

usualmente es la vigente”. (8:65)

e Costos de oportunidad: “Es la tasa de interés o retorno esperado que se

deja de ganar, al invertir en un activo”. (8:67)

En otras palabras, se dice que el costo de oportunidad se entiende como

aquel costo en que se incurre al tomar una decision y no otra.

e Costos hundidos: “Se le conoce como costos sepultados, ya que son
obligaciones adquiridas en el pasado, aun cuando parte de ellas esté

pendiente de pago a futuro”. (8:68)

Dentro de un estudio de prefactibilidad también es importante estructurar los
estados financieros, principalmente si se trata de los estados financieros de
apertura, ya que permiten a la institucion conocer su situacion financiera al inicio

del proyecto.
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1.7.4.3 Estados financieros

“‘Son aquellos documentos que muestran la capacidad econdmica de una
empresa, la capacidad de pago de la misma o bien el resultado de operaciones

obtenidas en un periodo determinado”. (4:75)

Los estados financieros basicos utilizados en la formulacién de un proyecto son:

o Estado de resultados o de pérdidas y ganancias

“Proporciona un resumen financiero de los resultados de las operaciones de la
empresa durante un periodo especifico. Es necesario resaltar, que para proyectar
un estado de resultados no es necesario detallarlo demasiado para un proyecto”.
(8:46)

Cuadro 3

Estado de pérdidas y ganancias proyectado

Ingresos
(-) Costos de ventas
Utilidad Bruta
Gastos de operacion
Gastos de administracion
Gastos de ventas
Depreciaciones y amortizaciones de
(-) administracion y ventas
Utilidad o pérdida en operacion
Ingresos o gastos financieros
(+) Productos financieros
(-) Gastos financieros
Utilidad o pérdida antes de impuestos
(-) Impuesto sobre la renta
Utilidad o pérdida Neta

Fuente: Gitman, Lawrence, N. 2008. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. 22. ed. Estado de México. Editorial Mc Graw
—Hill. 388 p
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e Balance general

“‘Muestra un resumen de la posicion financiera de la empresa en un punto
determinado de tiempo. Presentado en forma clara el valor de sus propiedades y
derechos, sus obligaciones y su capital, valuados y elaborados de acuerdo a las
Normas Internacionales de Contabilidad, en sus siglas en inglés (NIC'S)”. (8:48)

Es importante mencionar que para la formulacion de un proyecto, basta con

realizar el balance general de apertura

Cuadro 4

Balance general

Activos Capital
Activo no corriente Capital social

Terrenos y Edificios
Vehiculos

Mobiliario y Equipo

Equipo de computacian
(Gastos de constitucion
(zastos de organizacion
Depreciaciones acumuladas
Amortizaciones acumuladas
Total activo no corriente
Activo corriente

Caja y bancos

Inventario

Inversiones

Cuentas por cobrar

Total activo corriente

Total activo

Utilidades retenidas de afios anteriores
Utilidades del periodo

Total del capital

Pasivo y Capital

Pasivo no corriente

Cuentas por pagar a largo plazo
Total de pasivo no corriente
Pasivo corriente

Proveedores

Documentos por pagar
Impuesto por pagar

Prestamos a corto plazo

Total de pasivo corriente

Total del pasivo

Total de pasivo y capital

Fuente: Gitman, Lawrence, N. 2008. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. 22. ed. Estado de México. Editorial Mc Graw
—Hill. 388 p
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Flujo de efectivo

“Constituyen uno de los elementos mas importantes del estudio de un proyecto, ya

que la evaluacion del mismo se efectuara sobre los resultados que en ella se
determinen”. (8:50)

Es importante mencionar, que la forma de construirlo difiere si es un proyecto de

creacion de una empresa nueva o si servira para evaluar una institucion que esta

en funcionamiento.

El flujo de efectivo puede clasificarse en:

Flujo de efectivo operativo: “por lo general es la cantidad de dinero en
efectivo generado por las actividades operativas de un proyecto, en el cual
se detallan unicamente los costos y gastos operativos, sin incluir los gastos
financieros por un préstamo bancario, asi como los pagos de capital o
amortizaciones de deuda. Segun algunos autores y analistas se recomienda
el uso de este tipo de flujo de efectivo para poder evaluar un proyecto”.
(8:52)

Flujo de efectivo financiero: “la construccion del mismo dispone la
inclusion de los datos que no se emplean en el flujo de efectivo operativo,
es decir, de los gastos financieros y la amortizacién de la deuda; el cual
detalla la manera en como las actividades pueden cubrir oportunamente los
costos/gastos operativos y financieros del proyecto, pero para fines de una

evaluacion financiera y econdmica resultarian datos poco realistas”. (8:52)
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Cuadro 5

Flujo de efectivo operativo

Ingresos
Ventas

(-) Egresos
Costo de ventas
Gastos de administracion
Gastos de ventas
Depreciacion y amortizacion de administracion y ventas
Utilidad o pérdida antes de impuestos
(-] Impuesto sobre la renta
Utilidad después de impuestos
Ajustes
[+ Depreciacion y/o amortizacion
Flujo neto de efectivo operativo

Fuente: Gitman, Lawrence, N. 2008. Preparacion y Evaluacion de Proyectos. 22. ed. Estado de México. Editorial Mc Graw
—Hill. 388 p

1.7.5 Evaluacion financiera-econdmica

Para la formulacion de un proyecto es importante evaluarlo econémicamente,
debido a que esta evaluacion “Mide la rentabilidad sin importar la estructura de
financiamiento, mientras que la evaluacion financiera contempla los flujos
financieros, distinguiendo el capital propio y el externo, permite ademas determinar

la capacidad financiera y la rentabilidad de capital propio invertido”. (8:89)

Para llevar a cabo esta evaluacion se debe considerar la tasa de rentabilidad

minima aceptada y el costo promedio ponderado.
Para efectos de esta investigacion unicamente se utilizara la tasa de rendimiento

minima aceptada (TREMA), debido a que no hay intervencion de fuentes externas

de financiamiento.
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e Tasa de rendimiento minima aceptada (TREMA)

La tasa de descuento es conocida como:

» La TREMA (tasa de retorno minima aceptada)
» Costo de capital promedio ponderado (CCPP)

La TREMA es aquella que las propuestas deben ofrecer como minimo para ser
tomadas en cuenta como candidatas para la inversién y esta conformada de la

siguiente forma:

TREMA-= tasa libre de riesgo + costo de capital + estimacion de riesgo + tasa de

inflacion.

En donde
Tasa lider = forma parte de la tasa libre de riesgo.
Costo de capital = tasa ponderada activa del sistema financiero nacional.
Estimacion de riesgo = tasa de interés de bonos del tesoro Estado de
Guatemala.

Tasa de inflacion = es la tasa interanual.
1.7.5.1 Técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo
Este tipo de técnicas no consideran el valor que tendra el dinero en el futuro, sino
se enfocan en determinar la rentabilidad del proyecto de inversion, asi como

conocer el tiempo que tardara en retornar el monto invertido y el nivel de

endeudamiento que el proyecto necesita para llevarse a cabo.
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Para el presente estudio se aplicara el método de evaluacion simple, que se basa
en informacion contable, su objetivo es determinar la rentabilidad y el periodo de

retorno de la inversion.
Dentro de estas técnicas se encuentran:
e Tasa de rentabilidad o promedio de retorno

“La rentabilidad promedio de un proyecto se calcula dividiendo el flujo de efectivo
promedio entre la inversion inicial, y luego multiplicarlo por 100. Al realizar este

calculo se podra determinar la rentabilidad que el proyecto puede generar”. (4:84)

Férmula

ENP
TPR= [T]*mo

Fuente: Casia, M. 2008. Guia para la Preparacién y Evaluacién de Proyectos con un enfoque Administrativo. 12. ed.

Guatemala, Guatemala, Corporacion JASD 197 p.

En donde
TPR = tasa promedio de retorno (% porcentaje)
FNP = flujo neto promedio

| = inversion
e Plazo de recuperacion de la inversion
“‘Se define como el tiempo necesario para que los flujos netos del proyecto,
reintegren el capital invertido, es decir, se utiliza para conocer en cuanto tiempo

una inversion genera recursos suficientes para igualar el monto de dicha

inversion”. (4:85)
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“Es el tiempo que tarda en recuperarse la inversion total inicial y se calcula a partir

de los flujos de efectivo esperados”. (8:351)

Segun este método, las mejores inversiones son aquellas que tienen un plazo de
recuperacion mas corto y se enfocan mas en la liquidez que en el rendimiento del

proyecto.

Férmula

Inversion
Flujo de Efectivo Neto

PRI=

Fuente: Murcia, J. 2012. Proyectos Formulacion y Criterios de Evaluacion. 72. ed. México. Editorial Alfaomega. 468 p.

1.7.5.2 Técnicas que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo

“Estas técnicas toman en cuenta que el dinero disminuye su valor con el paso del

tiempo, a una tasa aproximadamente igual al nivel de inflacién”. (1:65).

Las cuales se detallan a continuacion:

e Valor actual neto o valor presente neto (VAN o VPN)

“Es el valor monetario que resulta de restar la suma de los flujos descontados a la

inversion inicial”. (4:99)

El valor actual neto, también conocido como valor actualizado neto o valor
presente neto, “Es un procedimiento que permite calcular el valor presente de un
determinado numero de flujos de caja futuros, originados por una inversion”.
(2:375)
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Para calcular el VPN, se utiliza el costo de capital o TREMA que significa tasa

minima aceptable de rendimiento, asi como el flujo neto de efectivo resultante del

periodo evaluado.

Cuadro 6
Ventajas y desventajas del VAN

Ventajas Desventajas ‘

El VAN es un indicador que toma en

cuenta el valor del dinero en el

tiempo, es decir, considera el costo

de oportunidad del capital del
inversionista
En e caso de proyectos

mutuamente excluyentes, el VAN
permite seleccionar eficazmente

cual de ellos realizar.

Para su aplicacion es preciso obtener la
tasa de actualizacion: el costo de
oportunidad de capital del inversionista.
El problema radica en que el
inversionista no necesariamente cuenta
con toda la informacion necesaria del
mercado para realizar un calculo preciso
del costo de oportunidad.

Otro problema del VAN esta ligado a su
interpretacion. EI VAN es muchas veces
mal interpretado, ya que no es una tasa

sino en valor absoluto

Fuente: Rodriguez, V. 2008. Formulacién y evaluacién de proyectos.32. ed. México. Editorial Limusa, S.A. 454 p.

El valor presente neto se determina a través de la siguiente férmula:

Férmula

VAN= Suma de Flujos Netos Actualizados (-) Inversion

Fuente: Casia, M. 2008. Guia para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos con un enfoque Administrativo. 12. ed.

Guatemala, Guatemala, Corporaciéon JASD 197 p.
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Criterios de decision

Resultado Decision
POSITIVO (VAN >0) SE ACEPTA (Alternativa que mas conviene)
CERO (VAN =0) SEGUN CRITERIO (Alternativa conviene)
NEGATIVO (VAN <0) SE RECHAZA

Fuente: Casia, M. 2008. Guia para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos con un enfoque Administrativo. 12. ed.

Guatemala, Guatemala, Corporaciéon JASD 197 p.

e Tasa interna de retorno (TIR)

“Es la tasa que iguala la suma de los flujos descontados a la inversion inicial. La

TIR es la tasa de interés real que genera el proyecto en “n” periodos”. (4:102)

La TIR mide la tasa de retorno de los flujos de efectivo proyectados generados por

la inversion de capital. Dentro de las ventajas y desventajas se encuentran:

Cuadro 7

Ventajas y desventajas de la TIR

Ventajas Desventajas

Senala exactamente la rentabilidad del

proyecto y conduce a resultados de

mas facil interpretacion para los
inversionistas
En general conduce los mismos

resultados que otros indicadores, pero

expresados en una tasa de reinversion

En algunos proyectos no existe una
sola TIR sino varias, tantas como
cambios de signo tenga el flujo de
efectivo

La TIR califica

proyecto, por lo que no siempre su

individualmente al

utilizacion es valida para comparar o

seleccionar proyectos distintos.

Fuente: Rodriguez, V. 2008. Formulacién y evaluacién de proyectos.3?. ed. México. Editorial Limusa, S.A. 454 p.
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Para determinar la tasa interna de retorno se debe desarrollar la siguiente formula:

Férmula
VAN,
VAN, -VAN.

Fuente: Casia, M. 2008. Guia para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos con un enfoque Administrativo. 12. ed.

TIR=R+(R,-R,) [
Guatemala, Guatemala, Corporaciéon JASD 197 p.

En donde
R = tasa inicial de descuento
R1 = tasa de descuento que origina el VAN (+) VAN positivo
R2 = tasa de descuento que origina el VAN (-) VAN negativo

e Relacién beneficio costo (indice de deseabilidad)

“‘Método utilizado para evaluar el proyecto a través de los ingresos y los costos,
determinando que cuando la relacion da un resultado superior a la unidad se
considera favorable, porque demuestra que los ingresos que genera el proyecto
son superiores a los costos que obtendra en sus operaciones. Es importante
mencionar, que esta herramienta toma en cuenta solamente los ingresos por venta

y los egresos del periodo”. (4:106)

Férmula

VA Ingresos brutos
VA Costos y Gastos

RBC=

Fuente: Casia, M. 2008. Guia para la Preparacién y Evaluacién de Proyectos con un enfoque Administrativo. 12. ed.

Guatemala, Guatemala, Corporacion JASD 197 p.

En donde
VA ingresos brutos = valor actual de los ingresos brutos (ventas)

VA costos y gastos brutos = valor actual de los costos y gastos
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Criterios de decision

Resultado Decision

Mayor (Ingreso /Gastos = 1) Se acepta
Igual (Ingreso/ Gasto = 1) | Se acepta (segun criterio)

Menor (Ingreso / Gasto - 1) Se rechaza

Fuente: Casia, M. 2008. Guia para la Preparacion y Evaluacién de Proyectos con un enfoque Administrativo. 12. ed.
Guatemala, Guatemala, Corporaciéon JASD 197 p.

Una vez desarrollas las técnicas que permiten evaluar un proyecto es necesario
utilizar parametros o supuestos de variacion, para evaluar hasta qué grado o nivel,
puede soportar cambios el proyecto de inversion, para lo cual es necesario realizar
un analisis de sensibilidad.

1.7.5.3 Analisis de sensibilidad

‘La evaluacion del proyecto sera sensible a las variaciones de uno o mas
parametros si, al incluir estas variaciones en el criterio de evaluacién empleado, la

decision inicial cambia”. (4:122)

Dependiendo del numero de variables que se sensibilicen en forma simultanea, el

analisis puede clasificarse como unidimensional y multidimensional.

Para efecto de este estudio se utilizara unicamente el analisis unidimensional.

e Analisis unidimensional

Se aplica a una sola variable, como por ejemplo: los costos o precio de venta.
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Debido al tipo de proyecto que se desea realizar se tomara en cuenta para el
analisis de sensibilidad la cantidad de estudiantes inscritos en las carreras técnicas

para conocer el efecto que esta variable tienen en la TIR.

> Efectos de la sensibilidad sobre la TIR: “la finalidad es mostrar los
efectos sobre la TIR ante una variacién o cambio en el valor de una o mas
de las variables de costo o de ingreso que inciden en el proyecto”. (4:126)

Cambios como en los siguientes rubros:

e Tasade interés

e Volumen o precio de ventas
e Costo de mano de obra

e Materia prima

e Tasa de impuestos

e Mano del capital

1.7.6 Proyecto definitivo o factibilidad

Contiene la informacion del anteproyecto mas los canales de comercializacion
para el producto, contratos de venta, actualizacion de las cotizaciones de la

inversion y presenta planos arquitectonicos.

Consiste en definir las posibilidades de éxito que puede tener un proyecto para la
solucion de las necesidades planteadas. El estudio incluye los objetivos, alcances
y restricciones que pueda tener el proyecto para realizase. A partir de esto, se
crean soluciones alternativas para el nuevo proyecto, analizando para cada una

de estas diferentes tipos de factibilidades.
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Los tipos de factibilidades basicamente son:

e “Factibilidad técnica: si existe o esta al alcance la tecnologia necesaria para
el sistema.

e Factibilidad econémica: relacidon beneficio costo.

e Factibilidad operacional u organizacional: si el sistema puede funcionar en
la organizacion”. (2:18)
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CAPITULO Il
ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

2.1 Metodologia de la investigacion

La investigacion se desarrollé utilizando la fase indagadora, demostrativa y
expositiva del método cientifico, en el cual la unidad de analisis es una universidad

privada guatemalteca.

Se dice que es indagadora y demostrativa porque a través del proceso de
recoleccion de informacion directa de fuentes primarias, se realizé una encuesta
dirigida a una muestra de estudiantes del penultimo y ultimo afio de las carreras
que ofrece la Facultad de Ingenieria, esto debido a que son la demanda potencial
de los posgrados que la universidad desea ofrecer, los estudiantes encuestados
se encuentran cursando los ultimos afios de su licenciatura. Ademas, se realizo
una entrevista al decano, quien en este caso funge como inversionista, ya que es
el principal interesado en invertir en la creacion de un instituto tecnoldgico dentro

de la universidad objeto de estudio.

A través de estos instrumentos es posible comprobar las variables expuestas en
las hipotesis planteadas, las cuales consisten en que la carencia de informacion
econdmica confiable y la falta de un proyecto de evaluacion técnico-financiero,
provocan que los inversionistas de la universidad privada, tengan incertidumbre
sobre el beneficio econdmico-financiero que genera la creacion un instituto
tecnologico y al tener esta incertidumbre esto puede traer como consecuencia que
se invierta en el proyecto ocasionado escasos rendimientos, retraso en el retorno
de la inversion o bien que la unidad de analisis tenga que absorber pérdidas en
operacion al no generar los resultados deseados, por lo que se hace necesario

desarrollar un estudio de prefactibilidad para minimizar esa incertidumbre.



También se considera expositiva porque los datos son expuestos después de

desarrollado el estudio.

2.1.1 Técnicas de recoleccion de datos

Con el objeto de recabar informacion confiable para el desarrollo de este estudio,

las técnicas de recoleccidon de datos utilizadas fueron:

2.1.2 Método de observacion directa

Se emple6é por medio de la revision de documentos financiero-contables

proporcionados por el Departamento de Contabilidad de la universidad.

2.2 Unidad de analisis

2.21 Antecedentes de la universidad objeto de estudio

Se fundd hace mas de cuatro décadas. En este periodo se ha consolidado como
una institucion académica de prestigio, reconocida nacional e internacionalmente
por la excelencia de sus programas y por su proyeccion en las areas de docencia,

investigacion y extension.

Con base en el criterio de que los problemas educativos en el nivel primario, medio
y superior estan relacionados e integrados, los directivos de la Asociacion del
Colegio Americano de Guatemala, bajo la inspiracion del director, Robert
MacVean, llegaron al convencimiento de que una universidad privada podria
constituir una valiosa contribucion para el mejor desarrollo del proceso educativo
nacional. Se trataria de una institucion con poblacion estudiantil poco numerosa y

seleccionada.
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Fue asi, como el 29 de octubre de 1965 se reunid la Junta Directiva de la
Asociacion del Colegio Americano de Guatemala, en sesion extraordinaria para
modificar algunos articulos de sus estatutos. Con vistas al establecimiento de una
universidad se modifico el articulo 1, el cual quedo asi: “También son fines de la
asociacion: establecer, desarrollar y mantener actividades culturales, académicas
y de investigacion cientifica y filoséfica, con el propdsito de contribuir en el
desenvolvimiento de la educacion en los diferentes niveles reconocidos por el
Estado, con vistas a promover los estudios superiores y la creacién de una
universidad”. En esta misma sesion, se ley6 una carta enviada por varios padres
de familia del colegio Americano, la cual sefalaba: “Relativa a que la asociacion
establezca un centro de ensefanza superior”, y la Junta Directiva autorizé a que
se procediera a realizar el estudio y la planificacion necesaria para crear la

universidad.

Ese mismo afo, el 12 de noviembre de 1965 la Junta Directiva decidio solicitar
“Autorizacién a la Universidad de San Carlos de Guatemala para establecer un
programa de estudios basicos en el colegio Americano de Guatemala”; catorce
dias habian transcurrido, cuando se discutié el proyecto de los estatutos de la
universidad objeto de estudio, que fueron aprobados y enviados al Consejo
Superior de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Fue asi, como el 29 de enero de 1966 se celebrd sesion de asamblea general de
la Asociacién del Colegio Americano de Guatemala, en la que el Sr. Robert B. Mac
Vean inform6 que ese mismo dia, el “Honorable Consejo Superior Universitario de
la Universidad de San Carlos de Guatemala, habia aprobados los estatutos vy
reconocida la personeria juridica de la universidad objeto de estudio”. Fue hasta
el 1 de marzo de 1966 que se iniciaron las actividades académicas de dicha

universidad y el primer ciclo lectivo.
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Desde sus inicios la universidad objeto de estudio quiso ser una fuerza activa en
el desarrollo de la educacién superior como universidad experimental; los cursos
para la educacion de profesores y administradores, asi como la experimentacion
con métodos de ensefianza y sistemas de organizacion fueron partes integrales
del programa de la institucion. Entre los objetivos basicos de la universidad se
destaca la formacion de personas que puedan contribuir al desarrollo econdémico,
politico, educativo y cultural del area centroamericana a través de la comprension
de los problemas regionales, ser pioneros en nuevas formas de educacion en
Guatemala y en la regién centroamericana, el adiestramiento de investigadores y
la realizacion de investigaciones de largo alcance, el entrenamiento de
investigadores en diferentes areas y la formacion de personas con educacion

liberal, lideres y profesores altamente capacitados para el desarrollo educativo.

Pocos afios después de la fundacion de la universidad objeto de estudio, se
crearon sus primeras tres facultades: Ciencias y Humanidades, Ciencias Sociales
y Educacion. En los programas de estudio se ofrecia, en la Facultad de Ciencias
y Humanidades los cursos de Filosofia, Historia y Letras, y grados académicos en
Artes, Biologia, Fisica, Matematica y Quimica; en la Facultad de Ciencias Sociales,
una licenciatura de contenido general en antropologia; y en la Facultad de
Educacion carreras cortas de especializaciéon para la docencia y preprimaria,
primaria y media, y Licenciaturas en Educacién. De esta forma quedaba clara la
intencion de la universidad de constituirse como un centro de cultura superior
interesado en el desarrollo de las ciencias basicas y ciencias sociales y en el

enfrentamiento de los problemas educativos nacionales.

En este sentido, en la Facultad de Ciencias y Humanidades se crearon las carreras
de Computacion, Ciencias Agricolas e Ingenieria Civil. Mas tarde se ampliaron las
opciones de estudio en el Departamento de Quimica y tuvo importancia la carrera

de Ingenieria Quimica. Hoy dia, las Facultades de Ingenieria y de Educacion son
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las unidades académicas mas grandes de la institucion, en términos de su

poblacion estudiantil.

La universidad objetivo de estudio para satisfacer las necesidades de la poblacién
estudiantil que alberga en sus diversas carreras, ha tenido que ampliar y
diversificar sus programas educativos y de investigacion a través del
financiamiento, total o parcial de varias instituciones. Entre sus donantes destaca
la Agencia para el Desarrollo Internacional del Gobierno de los Estados Unidos de
Ameérica. Asimismo, tiene programas en cooperacion con diversas universidades,
los cuales se proyectan en beneficio de la formacién profesional y de la
investigaciébn en campos como agricultura, salud y educacién. Como ejemplo se
puede mencionar el Programa de Investigacion en Entomologia Médica, que se
realiza en cooperacion con The Centers for Disease Control (CDC) del U.S. Public
Health Service, (Los Centros para el Control de Enfermedades (CDC) del Servicio

de Salud Publica de Estados Unidos), desde hace mas de veinticinco afios.

2.2.2 Estructura organizacional

La estructura organizacion de la institucion objeto de estudio se ve reflejada en el

siguiente organigrama:
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2.2.3 Filosofia organizacional

La universidad objeto de estudio se encuentra fundamentada en la siguiente

filosofia.

2.2.3.1 Misién

“‘Educar seres humanos y realizar investigacion en un ambito de libertad, para
desarrollar pensamiento reflexivo, juicio critico y ético; captar, generar y divulgar
el conocimiento cientifico y tecnolégico y el pensamiento humanistico, para
ponerlos al servicio de la comunidad, la sociedad guatemalteca y la humanidad”.
(7:5)

2.2.3.2 Visioén

“Ser en Guatemala, en los campos de la educacion, la ciencia y la tecnologia y las
humanidades, la institucion de educacion superior de mayor prestigio, por su nivel
académico, su investigacion, la excelencia de sus graduados, la calidad de sus

miembros y su contribucién a la solucion de los problemas nacionales”. (7:5)

2.2.3.3 Valores

o Etica

e Responsabilidad
e Excelencia

e Respeto

e Pensamiento critico
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2.2.3.4 Objetivos

e Potenciar las fortalezas existentes en la universidad objeto de estudio en la

ciencia, la tecnologia y la educacion.
e Realizar un analisis permanente de la realidad del pais y de la region en el
contexto mundial e impulsar programas que den respuesta a las

necesidades.

e Invertir en infraestructura y recursos que permitan estar a la vanguardia en

los campos de la ciencia, la tecnologia y la educacion.

e Impulsar una cultura permanente de innovacion.

e Propiciar el intercambio y la cooperacién con instituciones nacionales e

internacionales que sobresalgan en estos campos.

e Promover la formacion de actitudes y desarrollo de destrezas en ciencia,

tecnologia y educacion.
2.2.4 Carreras que ofrece
La universidad objeto de estudio ofrece diversidad de carreras, mediante las
cuales el estudiante puede obtener los grados académicos de baccalaureatus,
licenciatura, maestria y doctorado.
Para obtener el profesorado se requieren cuatro afios de estudio como minimo; el

baccalaureatus se completa también en cuatro afos; la licenciatura necesita de

cinco y la maestria de dos afnos. Los estudios para doctorado requieren del tiempo
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necesario para completar los cursos superiores que sefialen los reglamentos y

elaborar la disertacion académica correspondiente.

Actualmente cuenta con las siguientes facultades:

e Colegio Universitario

e Ciencias y Humanidades
e Ciencias Sociales

e Educacion

¢ Ingenieria

¢ Instituto de Investigaciones

2.3 Entorno

Actualmente, en Guatemala existen varias universidades privadas que ofrecen
estudios de licenciatura y posgrado, sin embargo no ofrecen carreras técnicas
como una alternativa de aprendizaje, sino mas bien maestrias enfocadas a la
tecnologia como lo es la Universidad Rafael Landivar, Universidad Mariano Galvez
y Universidad del Istmo.

La universidad objeto de estudio pretende ofrecer para aquellos estudiantes que
no estén interesados en seguir una maestria, optar a seguir una carrera técnica
con un formato de posgrado, que les permita ampliar sus conocimientos en materia

tecnoldgica, contando con instalaciones apropiadas.
Por lo tanto, es importante evaluar la posibilidad de invertir en la creacion de un

instituto tecnologico para que se puedan impartir estas carreras dentro de la

universidad objeto de estudio.
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Derivado a que este proyecto tiene como objetivo brindar al estudiante nuevas
oportunidades de aprendizaje, se realizé una encuesta dirigida a una muestra de
la poblacién estudiantil de la universidad objeto de estudio, con la finalidad de

conocer sus intereses y necesidades.

2.4 Aspectos relacionados con el estudio de mercado para la creaciéon de

un instituto tecnolégico en la universidad objeto de estudio

Las encuestas aplicadas fueron dirigidas y previamente estructuradas, se

aplicaron a estudiantes que se encuentran dentro de la Facultad de Ingenieria.

Las encuestas se realizaron con el objeto de conocer la demanda potencial de las
carreras técnicas, conociendo los intereses y necesidades de los propios
estudiantes que se encuentran inscritos como regulares, pero que ya se

encuentran cursando los ultimos afos de su carrera.

La idea es ofrecer a los estudiantes de los ultimos afios de las carreras de
Ingenieria en Ciencias de la Computacion, Ingenieria Mecatrénica e Ingenieria
Electrénica una nueva alternativa para continuar con sus estudios de posgrado, la
idea también es lograr atraer a estudiantes de otras universidades a través de este

nuevo formado de aprendizaje.

Para determinar la muestra, se utilizé la férmula cuando se conoce el tamano de

la poblacion:

Férmula

___ (AN
(22)(02)+E*(N-1)

Fuente: Quifionez Porras O. 2013. Estadistica Inferencial métodos cuantitativos II. Editorial universitaria. 251 p.
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En donde

n= numero de elementos de la muestra

Z= coeficiente de confiabilidad (distribucion normal)
E= error de estimacién

o= desviacion estandar

N= poblacién

Para la investigacion se utilizd un nivel de confianza de un 95 %, asi como un

margen de error de estimacion de 5 %, entonces se tiene:

Z=1.96 _ (1.969)(3%)(473)
_ n= 2\ (2
E=0.05 (1.967)(37)+0.25(472)
N= 473 estudiantes
0=3 _ (3.8416)(9)(473)

N~ (3.8416°9)+(118)

_16,353.69
~ 15257

n=107.18

Con base en los calculos efectuados, se determina que el tamano de la muestra a

encuestar es de 107 estudiantes.

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de la investigacion de campo

realizada a 107 estudiantes de la Facultad de Ingenieria.
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241 Demanda

La unidad de estudio conoce la cantidad de estudiantes inscritos como regulares
en las carreras de la Facultad de Ingenieria, sin embargo segun datos obtenidos,
cada ano son menos los estudiantes que se inscriben en estas carreras en la

universidad objeto de estudio.

Segun una entrevista sostenida con el decano de dicha Facultad para el 2014 tenia
inscritos 560 estudiantes cursando el tercer y cuarto afio de estas carreras y este
afo unicamente tienen 473, segun lo indicado por el entrevistado, se atribuye esta
disminucién a la falta de instalaciones y tecnologia apropiada para ofrecer cursos
técnicos que vayan ligados a las carreras de Ingenieria en Computacion,
Electronica y Mecatronica, lo que provoca que dichos estudiantes emigren a otras
universidades privadas en busca de nuevas oportunidades de aprendizaje.
Ademas, comentaba que si existen maestrias dentro de la Facultad, pero que
estas no estan enfocadas a la tecnologia en particular, debido a lo antes
mencionado. Esto ha provocado que la universidad no logre retener a sus
estudiantes que egresan de dicha Facultad, puesto que no tienen otras alternativas

académicas que ofrecerle.

El decano expone también que la idea de invertir en la creacién de un instituto, se
debe a que suponen grandes oportunidades de crecimiento al ofrecer al estudiante
una opcidn que requiera menor tiempo para obtener nuevos conocimientos y
especializarse en un area de su interés, ademas de ofrecer al estudiante

infraestructura comoda, amplia y especializada para esas carreras de posgrado.
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Tabla 1

Cantidad de estudiantes encuestados por carrera

Num. de
Carrera estudiantes | Porcentajes
Electronica 27 25 %
Computacion 28 26 %
Mecatronica 52 49 %
Total 107 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Grafica 1

Cantidad de estudiantes encuestados por carrera

# Electrdnica

= Computacién

# Mecatrdnica

26%

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Como se presenta en la grafica anterior, en relacion a las carreras que se
encuentran cursando los encuestados, considerando una muestra de 107
estudiantes que representan en este estudio el 100 %, se obtuvieron datos de 27

estudiantes que se encuentran cursando la carrera de Ingenieria Electronica, 28
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de Ingenieria en Computacion y 42 de Ingenieria Mecatronica, que representan el

25 %, 26 % y 49 % respectivamente.

Cuando se analizan estos resultados se puede observar que la mayor parte de los
estudiantes de ingenieria han optado por seguir la carrera de Mecatrénica, la cual
tiene en sus contenidos muchos temas relacionado a la tecnologia, ya que en ella
se aplica un conjunto de componentes mecanicos, electrénicos y computacionales;
pero a los estudiantes de la actualidad les sirve muy poco solamente recibir la
teoria, ellos necesitan llevar a la practica todos estos conocimientos, contando con
instrumentos, instalaciones apropiadas y tecnologia de punta, por lo que es

importante contar con estos elementos para que el aprendizaje sea integral.

A través de lo antes expuesto la universidad objeto de estudio ha visto la necesidad
de invertir en un instituto que pueda brindar a la poblacidn estudiantil estos
recursos tan importantes para el desarrollo profesional de los estudiantes y

también la oportunidad de crecimiento como institucion.

Tabla 2
¢ Qué ano de la carrera se encuentra cursando actualmente?
NUm. de
Carrera estudiantes Porcentajes
3 er. Afo 33 31 %
4 to. Ano 74 69 %
Total 107 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.
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Grafica 2

¢ Qué aino de la carrera se encuentra cursando actualmente?

/_31%

=3 er. Afio

4 to. Ano

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Se puede observar que de los 107 estudiantes encuestados, 33 pertenecen al
tercer afo de la carrera que se encuentran cursando y los restantes 74 pertenecen

al ultimo ano, proximos a ser egresados de la universidad objeto de estudio.

Los estudiantes que estan por egresar de las carreras de Ingenieria en Ciencias
de la Computacion, Ingenieria en Mecatronica e Ingenieria en Electronica, son el
mercado potencial al cual la universidad debe ofrecer estos nuevos servicios

adecuandolos a sus intereses y necesidades.
Esto permitira que la universidad objeto de estudio siga reteniendo su mercado y

atrayendo nuevos estudiantes que tengan el interés de seguir una carrera técnica

teniendo la base académica de la institucion.
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Tabla 3

¢ Al egresar de su carrera de licenciatura le gustaria estudiar una maestria

enfocada a la tecnologia?

Dispuestos a seguir una Num. de
carrera de posgrado estudiantes | Porcentaje
Si 28 26 %
NO 79 74 %
TOTAL 107 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Grafica 3

¢ Al egresar de su carrera de licenciatura le gustaria estudiar una maestria

enfocada a la tecnologia?
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Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.
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De acuerdo a lo que se observa en la grafica, 28 estudiantes que representan el
26 % de la muestra, indican que si estan interesados en continuar con una
maestria enfocada a la tecnologia, sin embargo, 79 estudiantes que equivalen a

un 74 % de la muestra coinciden en que no les interesa seguir una maestria.

De acuerdo a los comentarios expuestos por los estudiantes, muchos de ellos
coinciden en que al egresar de las carreras de ingenieria prefieren quedarse
unicamente con el titulo de licenciatura y no continuar adquiriendo conocimientos

a través de una maestria, debido al tiempo de duracion de la misma.

Lo que le permite a la universidad objeto de estudio tener una oportunidad de
brindar otro tipo de formacion académica que cumpla con las preferencias e

intereses de su demanda.

Tabla 4
Demanda potencial de las carreras técnicas en formato de posgrado
Dispuestos a seguir una carrera técnica en NUm. de
formato de posgrado estudiantes Porcentaje
Si 76 71 %
NO 31 29 %
TOTAL 107 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.
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Grafica 4

Demanda potencial de las carreras técnicas en formato de posgrado

71%

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Al cuestionar a los estudiantes si dentro de la universidad objeto de estudio se
crearan carreras técnicas, ellos se inscribirian a dichas carreras, los resultados
muestran que el 71 % de los encuestados estarian interesados en inscribirse en

estas carreras, sin embargo el 29 % indica que no le interesa.

El 71 % que equivale a 76 estudiantes de los 107 encuestados serian parte de la
demanda potencial que la universidad objeto de estudio tendria que cubrir al llevar

a cabo este proyecto.

Esto demuestra que si existe un interés de parte de los estudiantes de obtener un
nuevo tipo de formacion que les permita especializarse en un menor tiempo que el
que ofrece una maestria. Por lo que los resultados permiten tener una visidbn mas
clara de lo que los estudiantes actualmente buscan dentro de su formacion

académica.
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Tabla 5
¢ Cuantos ainos de duracién considera conveniente para una carrera técnica

en formato de posgrado?

Ainos NUm. de estudiantes Porcentajes
1 76 71 %
2 24 22 %
3 5 5%
4 2 2%
Total 107 100 %

Fuente: elaboracién propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Grafica 5
¢ Cuantos ainos de duracién considera conveniente para una carrera técnica

en formato de posgrado?
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Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.
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La mayor parte de la poblacién estudiantil encuestada indicé que de un afo de
duracion de las carreras técnicas era ideal para obtener los conocimientos
apropiados, esta mayoria esta representada por el 71 %, mientras que el 22 %

indica que dos anos, siendo la minima parte la que opina que de 3 a 4 afos.

Esto permite analizar que el estudiante requiere de cursos que no le absorban
mucho tiempo debido a que al egresar de la licenciatura la mayoria quiere ejercer
su carrera, por lo que el tiempo que le puedan dedicar a los cursos técnicos seria
menor; el decano comentd que en este caso las carreras técnicas sustituirian a las

maestrias dentro de la Facultad de Ingenieria.

También es importante tener esta informacién ya que el estudiante al conocer el
plan de estudio, si observa que la duracion de la carrera técnica es mayor a un
afno es probable que no se interese, debido a que segun lo expuesto ellos buscan

un aprendizaje especializado y de menor tiempo que lo que ofrece una maestria.

Tabla 6
¢ Como califica la idea de crear un instituto tecnolégico dentro de la

universidad objeto de estudio?

Calificacion NUm. de estudiantes Porcentajes
Excelente 84 78 %
Bueno 16 15 %
Malo 5 5%
Inadecuado 2 2%
Total 107 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.
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Grafica 6
¢ Como califica la idea de crear un instituto tecnolégico dentro de la

universidad objeto de estudio?
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Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

De acuerdo a los resultados de esta grafica, un 93 % de la poblacién estudiantil
encuestada califica como “excelente” y “bueno” la idea de crear un instituto
tecnoldgico dentro de la universidad, siendo unicamente un 7 % que lo califica

como malo e inadecuado.

Estos resultados demuestran una aceptacion al proyecto por parte del mercado
objetivo, debido a que es indispensable contar con las instalaciones apropiadas
para ofrecer los mejores servicios académicos que vuelvan atractiva la oportunidad

de continuar sus estudios a través de cursos técnicos.

Ademas se crea una expectativa en el estudiante al querer conocer los nuevos

servicios académicos que la institucién le puede ofrecer a través de esta inversion.
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2.4.2 Oferta

De acuerdo a la informacion recolectada en el estudio de campo sobre la oferta de
carreras técnicas en las diferentes universidades, estos fueron los resultados

obtenidos:

Las universidades privadas ofrecen unicamente maestrias como alternativas para
continuar con estudios de posgrado a excepcion de la Universidad Galileo que
ofrece algunas carreras técnicas en un formato de posgrado, pero segun una visita
realizada y de acuerdo a la opinién de los estudiantes encuestados, consideran
que dicha universidad cuenta con las instalaciones que bajo su criterio e interés
personal, no son apropiadas para impartir estas carreras técnicas, debido a que
se imparten en anexos que la universidad tiene en centros comerciales y en otros

lugares que la universidad ha destinado.

Por lo que se abre una oportunidad de poder incursionar en esta rama ya que
existe demanda insatisfecha en este nicho de mercado, por ello es importante
evaluar la posibilidad de crear un instituto tecnolégico que tenga las instalaciones
apropiadas para brindar a los estudiantes comodidad y seguridad dentro de su

misma casa de estudios.
2.4.3 Precio
Al cuestionar a los jovenes encuestados sobre los precios que estarian dispuestos

a pagar por una carrera técnica, tomando como base las cuotas que la universidad

cobra por una maestria se obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 7

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una carrera técnica?

Pago de cuota
mensual NUm. de estudiantes Porcentajes
Q 4,000.00 18 17 %
Q 3,500.00 24 22 %
Q 3,000.00 65 61 %
Total 107 100 %

Fuente: elaboracién propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Grafica 7

¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar por una carrera técnica?

11 Q4,000.00
Q3,500.00
# Q3,000.00

22%

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Cuando se cuestion6 a la muestra de estudiantes sobre el precio que estarian
dispuestos a pagar por recibir la carrera técnica, el 61 % del total indicé que
Q.3,000.00 mensuales.
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Por otro lado, hay un 39 % restante que estaria dispuesto a pagar de Q3, 500.00
hasta Q4, 000.00. Esto permite evaluar el precio que el estudiante esta dispuesto

a pagar por recibir estos cursos, considerando los costos que esto representa.

Cabe resaltar que cuando se realizé esta pregunta a los estudiantes, aun el decano
no tenia la estimacion del precio de las carreras técnicas, por lo que se tomo de

referencia el precio que tiene una maestria.

Este aspecto es importante ya que al evaluar el proyecto y determinar el precio al
que se desean ofrecer las carreras técnicas, se debe tomar en cuenta lo que el
estudiante esta dispuesto a pagar, debido a que si excede de lo expuesto, podrian
no inscribirse la cantidad esperada de estudiantes, no haciendo rentable estos

nuevos servicios académicos.

Ademas se le cuestiono6 al decano de la Facultad de Ingenieria de la universidad
objeto de estudio, si se consideraba la posibilidad de ofrecer becas para estas
carreras, quien respondio que no tenian contemplado brindar becas debido a que
por ser un formato de posgrado, la universidad no destinaba fondos para este tipo

de carreras, ademas consideraban que debia ser autosostenible financieramente.

Posterior a realizar la encuesta a los estudiantes se obtuvo por parte del decano
una estimacion de precio para los cursos de las carreras técnicas, el cual segun
indico se realizd en base a su experiencia y los precios estarian entre Q800.00 y
Q1,500.00 aproximadamente, esto tomando en cuenta el tiempo de duracion que
tienen previsto para las carreras técnicas el cual es de un afo y de acuerdo a las
proyecciones que ellos han realizado anteriormente, esto podria variar

dependiendo de la cantidad de estudiantes que se inscribieran.
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2.5 |Instalaciones actuales y aspectos relacionados con el estudio técnico

de la universidad objeto de estudio

Para conocer los aspectos técnicos relacionados a la creacion de un instituto
tecnologico, en la entrevista realizada al decano, él coment6 que la idea es crearlo
dentro del campus central para que sea mas accesible para la poblacidn

estudiantil.

Por lo tanto, para verificar la informacién sobre el lugar disponible para poner en
marcha el proyecto, se acudio al Departamento de Construccién y Mantenimiento
de la universidad objeto de estudio para conocer las dimensiones del terreno con
el que cuentan para llevar a cabo el proyecto. Segun lo indicado, el terreno donde

se desea construir el instituto tecnolégico mide 1,700 mts?

Ademas, también se les cuestiond a los estudiantes sobre las instalaciones

actuales y los factores a evaluar, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 8
¢ Cual de estos dos factores evaluaria para tomar la decision de inscribirse

a una carrera técnica?

Factores NUm. de estudiantes Porcentajes
Instalaciones 95 89 %
Precio 12 11 %
Total 107 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.
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Grafica 8
¢ Cual de estos dos factores evaluaria para tomar la decisiéon de inscribirse

a una carrera técnica?

11%

# Intalaciones
apropiadas

1l Precio

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Se puede observar que la mayoria de los estudiantes de esta universidad privada
se inclina en contar con instalaciones amplias y adecuadas, mas que el precio que

puedan tener las carreras.

Cabe resaltar que la poblacion estudiantil de esta institucion es de clase media
alta, por lo que cuenta con los recursos econdmicos para cubrir sus estudios, de
esta manera, su interés esta en contar con instalaciones que brinden comodidad

y seguridad, mas que un precio accesible.

69



Tabla 9
¢, Como califica las instalaciones actuales de la universidad para impartir

carreras técnicas?

Calificacion NUm. de estudiantes Porcentajes
Adecuado 26 24 %
Inadecuado 81 76 %

Total 107 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Grafica 9

¢ Como califica las instalaciones actuales de la universidad para impartir

carreras técnicas?

24%

Il Adecuado

% Inadecuado

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

A través de esta grafica se puede observar que 81 estudiantes de los 107
encuestados, que representan el 76 %, indican que la universidad objeto de
estudio no cuenta con las instalaciones apropiadas para impartir carreras técnicas,

debido no tienen laboratorios equipados con tecnologia de punta, ni espacios
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fisicos para albergar a mas estudiantes. Sin embargo, el 24 % indicé que las

instalaciones son adecuadas para impartir dichas carreras.

Esta pregunta se realizé debido a que el decano coment6 que en una oportunidad
la universidad objeto de estudio tuvo la necesidad de trasladar a los estudiantes
de una maestria hacia un anexo debido a que ellos consideraban inapropiadas las
instalaciones ya que sus espacios fisicos son muy pequefios y no se adaptaban a
lo que la maestria requeria y los estudiantes encuestados ratificaron la informacién

anterior.

Por lo que es importante conocer la percepcidon de la demanda potencial, puesto
que crea una alerta de coémo la institucion debe mejorar este aspecto para ampliar
los servicios que presta, ademas, provoca la necesidad de invertir en nuevas

alternativas de crecimiento institucional.

Tabla 10
¢En dénde le gustaria que estuviera el instituto tecnolégico?
Nam. de
Lugar estudiantes Porcentajes
Dentro de la universidad 81 76 %
Anexo 26 24 %
Total 107 100 %

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.
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Grafica 10

¢En dénde le gustaria que estuviera el instituto tecnolégico?

24%

= Dentro de la
universidad

Anexo

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

Al cuestionar a los estudiantes que previamente habian respondido
favorablemente a la idea de crear un instituto tecnolégico, sobre la ubicacion del
mismo, las respuestas que se obtuvieron reflejan que un 76 % de los estudiantes
encuestados les gustaria tener el instituto dentro de las instalaciones de la

universidad objeto de estudio.

Esto es favorable para la institucidn, ya que la aceptacién de que el instituto se
encuentre dentro de la misma universidad permite que los inversionistas no
incurran en costos adicionales, como lo es la compra de un terreno para ubicar

dicho instituto.
Mientras que el restante 24 % de la muestra prefiere que el instituto esté en un

anexo de la universidad, esta respuesta trae como consecuencia la grafica

siguiente.
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Tabla 11

¢En qué zona le gustaria que estuviera el anexo?

Num. de
Zona |estudiantes | Porcentajes
9 16 62 %
10 6 23 %
4 4 15 %
Total 26 100 %

Grafica 11

Fuente: elaboracion propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

¢En qué zona le gustaria que estuviera el anexo?
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para desarrollar el proyecto.
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Fuente: elaboracién propia, con datos obtenidos en el trabajo de campo. Septiembre de 2015.

A ese 24% de estudiantes se les cuestioné qué zona consideran apropiada para
llevar a cabo el proyecto, proponiéndoles las zonas mas cercanas a la sede central,
la mayoria coincidié que la zona 9 seria una opcién viable para acceder a este

instituto. Sin embargo, un 38 % considera la zona 10 y 4 como una opcion viable




A pesar de conocer la respuesta del decano sobre la ubicacion del instituto
tecnologico, se le hizo el cuestionamiento a los estudiantes para conocer su
preferencia, afortunadamente la mayoria de los encuestados coincide en que la
ubicacion adecuada es dentro del campus central de la universidad objeto de

estudio.

2.6 Aspectos relacionados con el estudio financiero de la universidad

objeto de estudio

Es importante mencionar, que a pesar que el decano tiene la idea de que este
proyecto generaria para la institucion una ganancia considerable en comparacién
a otras alternativas de inversién, también tienen la incertidumbre acerca del
beneficio econémico y financiero que generaria la creacion de un instituto
tecnolégico para impartir carreras técnicas con un formato de posgrado, ya que
desconoce las técnicas (VAN y TIR) que se deben utilizar para evaluarlo y que a
la vez le proporcionaran los criterios de decision para desarrollar el proyecto. Por
lo tanto, no contempla un porcentaje de rendimiento esperado sobre la inversion

al finalizar el proyecto.

Al cuestionar al decano si tuviera que tomar la decision de invertir en el proyecto,
con base en qué fundamentos tomaria dicha decision, su respuesta fue en
aspectos académicos y a su experiencia en atraer estudiantes a nuevas
alternativas de aprendizaje, pero menciono que sabe que en este tipo de proyectos
no solamente se debe evaluar lo académico ya que lleva consigo una inversion

financiera.
Cuando se le preguntd sobre qué fuentes de financiamiento considera necesaria

para llevar a cabo el proyecto, comenté que ha solicitado cierta informacién al

Departamento Financiero, y que segun su analisis el proyecto sera financiado con
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fondos propios de la universidad, sin embargo, necesita que esta informacién sea
ratificada para tener la certeza que no necesitaran fuentes de financiamiento

externa o incurrir en pérdidas econémicas.

Al tocar el tema sobre el tiempo que considera conveniente para que la inversion
retorne, indicd que para él seria prudente un retorno de inversion de 4 anos, debido
a que las autoridades de la universidad objeto de estudio necesitan ver resultados
pronto, puesto que consideran que al haber retrasos podrian incurrir en pérdidas

en operacion.

Comentod también que no cuentan con un estudio similar que le dé una idea del
beneficio que este proyecto pueda dar a la institucion, puesto que los demas
proyectos de construccion de los edificios con los que cuenta actualmente la

universidad han sido evaluados y financiados por entidades estadounidenses.

De acuerdo a la informacién recolectada a través de la investigacion de campo y
lo expuesto por el decano de la Facultad de Ingenieria, se puede establecer que
la causa por la cual existe incertidumbre acerca del beneficio econémico y
financiero que genera la creacién de un instituto tecnolégico, es la falta de estudios
especificos para conocer la viabilidad comercial, financiera y econdmica de un

proyecto de este tipo.
Por lo tanto, para minimizar la incertidumbre es necesario que se realice un estudio

de prefactibilidad, que proporcione las herramientas determinantes para la toma

de decisiones de inversion y que a la vez demuestre la viabilidad del proyecto.
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CAPITULO Il

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN INSTITUTO
TECNOLOGICO DE UNA UNIVERSIDAD PRIVADA GUATEMALTECA

3.1 Presentacion

Antes de proceder con el estudio de prefactibilidad para la creacién de un instituto
tecnolégico, es importante hacer referencia que surge la inquietud acerca del
beneficio econdmico y financiero que puede generar esta clase de proyectos, por
lo que se acudid a realizar una encuesta a la poblacién estudiantil de la universidad
objeto de estudio y una entrevista al decano de la Facultad de Ingenieria,
recolectando informacién importante que permitid obtener tales datos, los cuales
fueron mostrados en el capitulo anterior. Evidenciaron la situacion actual del
mercado estudiantil en relacidon con su interés en cursar carreras técnicas y otros

aspectos relacionados a la investigacion.

Por medio de estos resultados se determiné que, como en cualquier proyecto de
inversion, los financistas corren el riesgo de que el proyecto a realizar no resulte
viable, por tal razén, es necesario que se haga un estudio de prefactibilidad que
proporcione las herramientas determinantes para la toma de decisiones de

inversion y que a la vez demuestre la viabilidad del proyecto.

Es asi como en este capitulo se presenta dicho estudio, iniciando con el estudio

de mercado, en el cual se realizan los analisis de oferta, demanda y precio.

Para realizar el estudio técnico se tomara como referencia la informacion
proporcionada por el Departamento de Construccion y Mantenimiento de la
institucion, el cual tiene las dimensiones del terreno, los planos y el disefio del

edificio que se desea construir.



Posteriormente se realiza el estudio organizacional, en el cual se establecera la
organizacion de la unidad encargada del proyecto, se asignaran las funciones y

actividades indispensables para su funcionamiento.

La parte final del estudio de prefactibilidad corresponde al estudio financiero y a la
evaluacion del proyecto, en esta fase se ordenara y sistematizara la informacion
de caracter monetario que proporcionan las etapas anteriores, se elaboraran los

cuadros analiticos que seran la base para la evaluacion del mismo.

Finalmente se procedera a la evaluacion financiera y econémica, en la cual se
aplicaran las técnicas correspondientes como el valor presente neto y la tasa

interna de retorno.

3.2 Estudio de mercado

Para dar inicio al estudio de prefactibilidad se presenta el estudio de mercado en
cuanto a la creacion de un instituto tecnologico, en el cual se impartan carreras
técnicas con un formato de posgrado dentro de una universidad privada
guatemalteca, la cual se fundamenta en el estudio de definicion del servicio, oferta,

demanda y precio.

3.2.1 Definicién del servicio

La universidad objeto de estudio desea ofrecer a los estudiantes que egresan de
una licenciatura de la Facultad de Ingenieria una carrera técnica, que les permita

obtener mas conocimientos en un menor tiempo y asi lograr especializarse en un

area de la tecnologia.
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El formato que la universidad quiere darle a dichas carreras es de un posgrado,
debido a que su duracién es menor que al de una maestria, el posgrado es mas
especializado, pero existe menos profundizacién en los temas que se abordan,
ademas en un posgrado de este tipo el estudiante no realiza trabajo de graduacion

o tesis, lo cual le llevaria mas tiempo para concluir sus estudios.

Segun lo comentado por el decano, se ha pensado en este tipo de formatos, debido
a que no se puede ampliar el tiempo de duracién de las carreras de ingenieria
debido al plan de acreditacion que establece que las carreras no deben durar mas
de cinco anos, y el incorporarle un afio mas de especializacién provocaria que se

incumpliera con estas politicas de acreditacion.

3.2.2 Carreras técnicas a implementar

Las carreras técnicas que se desean implementar en el instituto tecnoldégico son:

e Posgrado en Sistemas de Informacion

El posgrado en sistemas de informacion esta estructurado para conocer y aplicar
la arquitectura de sistemas de informacion al modelo de negocios de cualquier
organizacion. Le permite al estudiante analizar, disefiar, implementar y gestionar
la infraestructura tecnolégica necesaria para que la empresa logre objetivos
estratégicos al menor costo; al aplicar la teoria de sistemas y la administracion del

conocimiento.

En este posgrado, el profesional de la tecnologia de informacién aprende a
interactuar con orientacion clara a los negocios y a optimizar soluciones
tecnolégicas alineadas estratégicamente. Se le ensefia a disefar, desarrollar e

implementar arquitecturas de informacién que integren negocios y tecnologia, en
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una plataforma ideal para que los ejecutivos de los distintos niveles gerenciales

tomen decisiones inteligentes, acertadas y oportunas.

» Malla curricular o pénsum de estudio

Segun los datos obtenidos por el decano de la Facultad de Ingenieria las carreras

técnicas tendrian una duracion de un afio, dividida por trimestre y en cada trimestre

los estudiantes llevaran Unicamente dos cursos.

Cuadro 8
Malla curricular de Posgrado en Sistema de Informacién
1er. ciclo 2do. ciclo
e GN1001 Redaccion e informes e GN1003 Sistemas de
técnicos. informacion gerencial.
e GN2004 Modelos y simulacion. e GN1016 Sistema de soporte a
la toma de decisiones.
3er. ciclo 4to. ciclo
e GN2002 Auditoria de sistema e GN1030 Gerencia de
e GN 2003 Inteligencia de proyectos.
negocios. e GN2007 Integracion de
sistemas.

Fuente: elaboracién propia, informacion proporcionada por la Facultad de Ingenieria de la universidad objeto de estudio.

> Perfil de ingreso
Graduado o cursando el ultimo afio de la carrera de Electrénica, Mecatrénica y

Ciencias de la Computacion de la universidad objeto de estudio, o graduados de

la carrera de Ingenieria en sistemas de otras universidades del pais, que tengan
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deseos de obtener conocimientos avanzados de sistemas de informacién y su

aplicacion en las organizaciones.

e Posgrado en Base de Datos
El posgrado en base de datos ha sido disefiado para aquellos profesionales que
desean aprender a disefiar, implementar y administrar soluciones de sistemas,
gestores de bases de datos que cumplan los requerimientos de cualquier
organizacion. Brindan la seguridad, estabilidad, servicio y calidad que demanda el
mercado dinamico de los negocios actuales y futuros.

» Malla curricular o pénsum de estudio

La duracion de esta carrera también seria de un ano dividida en cuatro trimestres.

Cuadro 9
Malla curricular de Posgrado en Base de Datos
1er. ciclo 2do. ciclo
e GN3005 Base de datos e GN2001 Disefio de base de
relacionales datos
e GN1005 Teleinformatica e GN1011 Sistemas y tecnologia
web.
3er. ciclo 4to. ciclo
e GN2006 Ingenieria de software e GN1028 Servidores de
e GN3001 Sistemas gestores de comercio electronico.
base de datos. e GN3007 Seguridad tecnolégica

Fuente: elaboracion propia, informacién proporcionada por la Facultad de Ingenieria de la universidad objeto de estudio.
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> Perfil de ingreso

Graduado o cursando el ultimo afo de la carrera de Ciencias de la Computacion,
de la universidad objeto de estudio, o graduados de la carrera de Ingenieria en
sistemas de otras universidades del pais, que tengan deseos de obtener
conocimientos avanzados en bases de datos y su aplicacion en las

organizaciones.

e Posgrado en Robética

El especialista en robdtica y automatizacion es capaz de aplicar distintas
tecnologias para afrontar las necesidades del medio industrial, a través de la
aplicacion de los principios mas actuales de la ingenieria, involucrando sistemas
de sensorizacion, automatizacién, control y robética para el disefio de sistemas

mecatronicos inteligentes.

Su formacién le permite evaluar aspectos estratégicos y operacionales para
identificar asi, una solucién 6ptima a problemas tecnoldgico-industriales. Se puede
desarrollar profesionalmente en asesoria, consultoria e investigacion, en areas de
metal-mecanica, robotica automotriz, robdética industrial y robotica movil, siempre
con un gran sentido de responsabilidad buscando el beneficio de la sociedad.

» Malla curricular o pénsum de estudio

La duracion de esta carrera también seria de un ano dividida en cuatro trimestres.
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Cuadro 10

Malla curricular de Posgrado en Robdética

1er. ciclo 2do. ciclo
e GN2009 Cinematica y e GN3008 Control de sistemas
dinamica de robots roboticos
e GN1012 Disefio de productos e GN1024 Control de procesos
automatizados
3er. ciclo 4to. ciclo
e GN3006 Robdtica industrial e GN4006 Automatizacion,
e GN2005 Disenio electrénico sensorica y sistemas de vision.
avanzado. e GN4035 Disefio mecatrénico
avanzado.

Fuente: elaboracién propia, informacion proporcionada por la Facultad de Ingenieria de la universidad objeto de estudio.

> Perfil de ingreso

Graduado o cursando el ultimo afo de la carrera de Electronica y Mecatrénica de
la universidad objeto de estudio, o graduados de la carrera de Ingenieria en
sistemas de otras universidades del pais, que tengan deseos de obtener

conocimientos avanzados en robdtica y su aplicacion en las organizaciones.

3.2.3 Analisis de la oferta

Actualmente las universidades privadas en Guatemala ofrecen maestrias que
profundizan en temas relacionados a las carreras que imparten, sin embargo,
unicamente la Universidad Galileo ofrece este tiempo de posgrados como una
alternativa de aprendizaje. Es por ello que la universidad objeto de estudio
pretende implementar esta metodologia con instalaciones apropiadas y de alta

tecnologia.
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Imagen 1

Informacién sobre las carreras de posgrado
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Fuente: Universidad Galileo. http://www.galileo.edu/. [Consulta: Septiembre de 2015]

De acuerdo a la investigacién de campo realizada se determiné que la Universidad
Galileo ofrece estos posgrados a los estudiantes inscritos en las maestrias,
ademas, no cuenta con las instalaciones adecuadas y amplias para impartirlos con

tecnologia de punta.

Por lo que se da la oportunidad de incursionar en este campo ofreciendo calidad

en el servicio y amplias instalaciones.
Se obtuvo informacion sobre la cantidad de estudiantes inscritos en las carreras

técnicas con un formato de posgrado que tiene la Universidad Galileo, siendo los

resultados siguientes:
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Cuadro 11
Num. de estudiantes inscritos en las carreras técnicas en un formato de

posgrado de la Universidad Galileo

Total de Cantlo_lad de Cantidad de estudiantes
i i estudiantes estudiantes inscritos en los
Universidad | . 8 inscritos en las
inscritos aino . posgrados de carreras
maestrias de L .
2015 . . . técnicas
ingenieria
Universidad
4,262 150 120
Galileo

Fuente: elaboracion propia, informacién obtenida de los diferentes departamentos de registro de la Universidad Galileo,

recopilada en la investigacion de campo.

Como se puede observar de los ciento cincuenta estudiantes inscritos en las
maestrias el 80 % se encuentra cursando una carrera técnica, debido a que esta
universidad maneja estos posgrados como parte de la malla curricular de las

maestrias.

3.2.4 Analisis de la demanda

El analisis de la demanda para el presente proyecto busca determinar y medir las
fuerzas que afectan los requerimientos del mercado con respecto a la creacion del
instituto tecnoldgico en la universidad objeto de estudio, asi como determinar la

posibilidad de participacion del mismo en la satisfaccion de esa demanda.
La demanda de estudiantes egresados del afio 2011 al 2014 y que al 2015 se

encuentran cursando entre el 3er. y 4to. aio de las carreras de ingenieria en la

universidad objeto de estudio son:

84



Cuadro 12
NUm. de estudiantes egresados del 2011 al 2014 y num. de estudiantes
cursando entre el 3er y 4to. aio de la universidad objeto de estudio
Carreras 2011 2012 2013 2014 2015

Ing. Computacion,
Electrénica y 420 590 559 560 473

Mecatrénica
Fuente: elaboracién propia, informacion obtenida de los diferentes departamentos de registro de la universidad objeto de

estudio, recopilada en la investigaciéon de campo, anexo 3

De acuerdo a las politicas institucionales, la universidad esta dispuesta a atender
entre 22 y 25 estudiantes por saldn, debido a la atencidn personalizada que cada
estudiante debe tener. Por lo que segun la informacién proporcionada esta seria

la demanda insatisfecha que estaria dispuestos a cubrir:

Tabla 12
Demanda que se desea cubrir
Afio Demanda que desean
cubrir (estudiantes)

2016 158

2017 159

2018 160

2019 161

2020 162

Fuente: elaboracion propia, informacién del decano de la Facultad de Ingenieria de la universidad objeto de estudio.

3.2.5 Analisis de precio

Antes de establecer un precio, se investigo si la ley de universidades privadas
hacia referencia sobre el pago de matriculas y cuotas, pero se determind que no
hace alusion a estos temas, por lo que el precio es determinado segun el estudio

de mercado realizado y los intereses de los inversionistas.
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De acuerdo a la informacion obtenida por medio de la investigacién de campo la
cual se encuentra contenida en los resultados de la encuesta realizada y que
fueron presentados en el capitulo I, los estudiantes de la universidad objeto de

estudio estan dispuestos a pagar Q3,000.00 a Q4,000.00 mensuales.

Segun la investigacion realizada los precios que la competencia ofrece por estos

posgrados son los siguientes.

Cuadro 13
Precios de la competencia
Universidad Posgrado Posgrado en Posgrado en
en Base de | Tecnologia de la Seguridad
Datos Informacién Informatica
Matricula trimestral | Q 1,121.00 Q 1,121.00 Q 1,121.00
Cuota mensual Q 1,775.00 Q 1,775.00 Q 1,775.00

Fuente: elaboracion propia, informacién obtenida del Departamento de Registro de la Universidad Galileo, recopilada en

la investigaciéon de campo, anexo 4

Tomando en cuenta los precios de la competencia y la intencion de atraer
estudiantes de otras universidades considerando que pertenecen a diferentes
estratos sociales y econémicos; segun los datos proporcionados por el decano, el
precio sera de Q1,135.00 mensuales los dos primeros trimestres y Q1,200.00
mensuales los ultimos dos trimestres y un pago de matricula por trimestre de

Q625.00, de acuerdo al siguiente cuadro:
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Cuadro 14
Precio de los cursos de las carreras técnicas

COSTOS DIRECTOS: 1er.y 2do. 3er.y 4to.
Trimestre Trimestre

a. Honorarios del (de los) profesor (es) por hora: Q 9525 Q 9525

Costo total de honorarios mensuales por 8 horas
de clases presenciales al mes Q 762.00 Q 762.00

b. Material didactico

Fotocopias (numero estimado) Q 111.00 Q 111.00
Diploma o certificacion Q - Q 50.00
Costo total del material Q 111.00 Q 161.00
TOTAL DE COSTOS Q 873.00 Q 923.00
Ganancia Q 262.00 Q 277.00
PRECIOS

Cuota mensual Q1,135.00 Q1,200.00
Matricula por trimestre Q 625.00 Q 625.00

Fuente: cuadro elaborado por el decano de la Facultad de Ingenieria de la universidad objeto de estudio.

A través el cuadro anterior se puede constatar los precios que tendran cada carrera
técnica que el estudiante desee, el cual no sobrepasa lo que el estudiante esta
dispuesto a pagar mensualmente, siendo durante los dos primeros trimestres del
afno Q1,135.00 mensuales y los siguientes dos trimestres Q1,200.00 mensuales,
comparando estos precios con los de la competencia, hace que estas carreras

sean mas accesibles y competitivas en el mercado.
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3.3 Estudio técnico

En virtud de que en el estudio de mercado se comprobd que realmente existe
demanda insatisfecha que justifica la implementacion de carreras técnicas que
brinden al estudiante nuevas alternativas para obtener conocimientos, se

procedera al estudio y analisis de los factores que intervienen en el estudio técnico.

El estudio técnico constituye una base fundamental para el éxito de un nuevo
proyecto de inversion, porque se determinaran las condiciones y alternativas

necesarias para implementar el proyecto.

En el capitulo anterior se menciono6 que las instalaciones de la universidad objeto
de estudio no eran las apropiadas para impartir las carreras técnicas, esto fue
expuesto por los propios estudiantes al indicar que los espacios fisicos de la
universidad son bastante reducidos, por lo que no se adecuan a lo que una carrera
técnica necesita. También se hizo menciéon que la universidad cuenta con un
terreno de aproximadamente 1700 mts? en el cual se pretende construir el instituto

tecnologico.

La importancia de este estudio se deriva de la posibilidad de llevar a cabo una
valorizacidn econdmica de las variables técnicas del proyecto, que permitan una
apreciacion de los recursos necesarios para la ejecucion del mismo; ademas de
proporcionar informacion util para el estudio econdémico y financiero.

3.3.1 Localizacion

La localizacion se encuentra dividida en:

88



e Macrolocalizacion

El instituto tecnologico estara ubicado dentro de la metrépolis de la ciudad de
Guatemala.
Imagen 2

Macrolocalizacion

L ]

Universidad
del de
Guak mala

Fuente: Google Maps. https://www.google.com.gt/maps/place/Universidad. [Consulta: octubre 2015]

e Microlocalizaciéon
Especificamente dentro del campus central de la universidad objeto de estudio, el

cual esta ubicado en la zona 15 de la capital de Guatemala, en un terreno de

aproximadamente 1700 mts?2.
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Imagen 3

Microlocalizacion

Imagen 4

Mapa interior de la universidad

Fuente: mapa proporcionado por el Departamento de Construccidon y Mantenimiento de la universidad objeto de estudio,
informacion recopilada en la investigacién de campo.
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3.3.2 Descripcion de las instalaciones
Las instalaciones escogidas para el presente proyecto responden a la necesidad
de implantacién de tecnologia de punta y que la infraestructura cumpla con los
disefios establecidos institucionalmente.

o Especificaciones del diseio

El disefo contempla un edificio de tres niveles bajo las siguientes especificaciones:

» El edificio contaria con un area administrativa, aula virtual, aulas para

impartir clases teoricas y laboratorios.

> En el primer nivel se contemplan siete aulas, area de sanitarios, modulo de

sala de espera, area verde y jardinizacion.

» En el segundo nivel se contemplan cinco laboratorios tecnoldgicos y un aula

virtual.

> El tercer nivel contaria con oficinas para los directores de departamento y

catedraticos, sala de espera y area de sanitarios.

A continuacidon se presentan los planos y el disefio en escala para tener un

panorama mas claro del disefio del edjificio.

91



Plano 1

Primer nivel el edifico tecnolégico
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Fuente: planos y disefio proporcionados por el jefe del Departamento de Construccion y Mantenimiento de la universidad
objeto de estudio.
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Plano 2

Segundo nivel del edificio tecnoldgico
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Fuente: planos y disefio proporcionados por el jefe del Departamento de Construccion y Mantenimiento de la universidad

objeto de estudio.
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Plano 3

Tercer nivel del edificio tecnolégico
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Fuente: planos y disefio proporcionados por el jefe del Departamento de Construccion y Mantenimiento de la universidad
objeto de estudio.
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Fotografia 1

Diseio del nuevo edificio parte externa lateral

ZTh

Fuente: planos y disefio proporcionados por el jefe del Departamento de Construccion y Mantenimiento de la universidad
objeto de estudio.

Fotografia 2
Disefio del nuevo edificio parte frontal exterior

Fuente: planos y disefio proporciondos por el jefe del Departamento de Construccion y Mantenlmlentde la uiversidad
objeto de estudio.
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Fotografia 3

Disefo del nuevo edificio parte interna
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Fuente: planos y dlseno propormonados por el jefe del Depaﬁamento de Constru00|on y Mantenlmlento de la universidad
objeto de estudio.

e Especificaciones de la construccion

Considerando las especificaciones del disefio y de acuerdo a la construccion que
se debe realizar, se presenta a continuacion los costos totales de las obras fisicas
a realizar, esto precios ya incluyen material y mano de obra, segun cotizacién que
se encuentra en anexo 5. Es preciso mencionar que los precios que se tomaron
en cuenta para la evaluacién de todo el proyecto, son precios sin IVA, puesto que

la institucion se encuentra exenta del pago de impuestos.
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Cuadro 15

Costos totales de construccioén

Areas Cantidad _ Pl:ecio Total
(en m?) |Unitario por m2
Aulas 660 Q 2,800.00| Q 1,848,000.00
Laboratorios 318 Q 2,500.00| Q 795,000.00
Aula virtual 73 Q 3,500.00| Q 255,500.00
Oficinas administrativas 102 Q 2,800.00| Q 285,600.00
Sala de reuniones 35 Q 2,500.00 Q 87,500.00
Pasillos 106 Q 1,500.00| Q 159,000.00
Area de sanitarios 55 Q 2,100.00] Q 115,500.00
Gradas 17 Q 1,800.00 Q 30,600.00
Costo total de la construccion Q 3,576,700.00

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacion de campo, segun anexo 5,

afo 2015.

Los ambientes del edificio contaran con los siguientes servicios ya incluidos en los

precios de la cotizacion:

Instalaciones eléctricas: este factor permitira el confort visual para las
diferentes actividades académicas. Por ello, la iluminacion sera abundante
y uniforme considerando las fuentes de luz y posicion de los estudiantes. El
tablero de distribucién debe ser de tipo monofasico, con capacidad para
varios circuitos, 120/140 voltios, 60 hertzios, barras de 15 y 20 amperios,
colocado a una altura minima de 1.70 metros sobre el nivel de piso

terminado y empotrado en la pared.

Abastecimiento de agua: para el disefio y desarrollo de instalaciones
hidraulicas es necesario considerar que la fuente de abastecimiento directo
es la red municipal. El circuito de distribucidn se incluira en la instalacién de
valvulas de control en lugares estratégicos y de facil acceso, a fin de permitir
el control o tramos y faciltar de esta forma las operaciones de

mantenimiento o reparacion.
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e Drenaje pluvial: para las bajadas de las aguas pluviales se considerara un
sistema independiente, el cual no podra utilizarse como ventilacién del
sistema de drenaje sanitario. Para el disefio se tomaran en cuenta varios
factores, entre ellos: una pendiente minima para los techos, coladeras,

cupulas en el extremo superior de las bajadas de agua.

3.3.3 Descripcion de las herramientas, materiales y mobiliario

Las herramientas, materiales y mobiliarios para la implementacion del proyecto se
describen a continuacion, lo cual permitira estimar los costos y caracteristicas del

servicio a ofrecer.

e Aulas
Las aulas seran destinadas para impartir los cursos teoricos de las distintas

carreras técnicas, las cuales contaran con el siguiente mobiliario y materiales

Cuadro 16
Mobiliario de aulas
Cantidad Mobiliario Precio Total
Unitario
30 Pupitres Q 550.00| Q 16,500.00
1 Pizarrén fijo Q 550.00 Q 550.00
1 Pizarrén movil Q 780.00 Q 780.00
1 Catedra Q 890.00 Q 890.00
1 Silla sin brazos Q 630.00 Q 630.00
1 Estanteria abierta 3 entrepafios| Q 180.00 Q 180.00
Costo total por aula Q 19,530.00
Total por 7 aulas Q 136,710.00

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacién de campo, segun anexo 5,
afo 2015.
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Cuadro 17

Materiales de aulas

Cantidad Materiales Pr_ecp Total
Unitario
36 Marcadores Q 5.50 Q 198.00
7 Almohadillas Q 3.50 Q 24.50
7 Basureros Q 20.00 Q 140.00
Costo total por aula Q 362.50
Total por 7 aulas Q 2,537.50

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacion de campo, segun anexo 5,
afio 2015.

Estos materiales didacticos fueron considerados para un afo, debido a que se
pretende que los catedraticos utilicen la pantalla digital como su principal material

de ensefianza.

e Laboratorios
Su funcion es proveer un espacio adecuado para complementar los contenidos de
los programas haciendo uso de recursos didacticos. En este tipo de espacios los
estudiantes deben permanecer sentados en sitios fijos, dispuestos en forma de
auditorio y dirigen su atencion hacia el area de proyeccion o accion demostrativa,

tomando notas simultaneamente.

Para tal efecto, se ha contemplado un sal6on con capacidad maxima de 25
estudiantes por salon, para lo cual se prevé asignar un equipo de computo a cada
participante. Para esto se presentan las especificaciones de equipo y de mobiliario

requeridas.
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Cuadro 18

Mobiliario de laboratorios

Cantidad Mobiliario UP;;:::?O Total
25 Mesas de trabajo Q450.00| Q 11,250.00
26 Silla sin brazos Q630.00] Q 16,380.00
1 Pizarron fijo Q 550.00 Q 550.00
1 Pizarrén movil Q 780.00 Q 780.00
1 Catedra Q 890.00 Q 890.00
1 Estanteria abierta 5 entrepafnos Q 946.00 Q 946.00
25 Computadoras Q 3,099.00| Q77,475.00
1 Impresora Q 461.00 Q 461.00

Costo total por aula Q 108,732.00

Total por 5 laboratorios Q 543,660.00

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacién de campo, segun anexo 5,

afio 2015.

Cuadro 19
Materiales de laboratorios
Cantidad Materiales Pr_ecic_) Total
Unitario

20 Resmas de papel Q 35.00 Q 700.00

15 Tintas Q 350.00| Q5,250.00

1 Basurero Q 20.00 Q 20.00
Costo total por aula Q 5,970.00
Total por 5 laboratorios Q 29,850.00

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacion de campo, segun anexo 5,
afio 2015.

Al'igual que el material didactico mencionado anteriormente, las resmas y las tintas
son consideradas para un afno, la finalidad es utilizar lo menos posible material
impreso. Se requerira que los catedraticos utilicen la pantalla digital y los
estudiantes sus propias tabletas, segun lo mencionado por el decano, de ser
insuficientes estos recursos, se solicitara el apoyo para que estos insumos sean

cubiertos con el presupuesto de la decanatura.
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e Aula virtual
Se utilizara para impartir cursos de los diferentes posgrados principalmente del
Posgrado de Robdtica, en el cual se necesitan sistemas de alta tecnologia, por lo

tanto se detalla a continuacion el mobiliario y los materiales basicos.

El posgrado en robdtica requiere de la realizacion de ciertos proyectos para la
creacion de sus aparatos roboticos, lo cual requiere de la compra de equipo
especializado, pero segun lo mencionado por el decano estos equipos se
compraran cuando ya se tenga determinado que proyectos realizaran los

estudiantes, por lo que no sera parte de la inversion inicial.

Cuadro 20

Mobiliario de aula virtual

Cantidad Mobiliario Upl:i(:::'?o Total
35 Butacas Q1,270.50| Q 44,467.50
2 Pantalla digital tactil 60 pulgadas | Q 53,130.00 | Q 106,260.00
25 Mesas de trabajo Q 450.00, Q 11,250.00
26 Silla sin brazos Q630.00, Q 16,380.00
Catedra Q 890.00 Q 890.00
Estanteria abierta de 5 entrepafnos Q 946.00 Q 946.00
25 Computadoras Q 3,099.00f Q77,475.00
2 Impresora Q 461.00 Q 922.00
Costo total por aula Q 258,590.50

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacion de campo, segun anexo 5,
ano 2015.

e Oficinas administrativas
Su funciéon es proveer espacios separados, adecuados y confortables para

desarrollar actividades administrativas, técnicas y de servicio del personal.
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Para su definicion se han contemplado: oficinas de direccion, sala de catedraticos,

y oficinas administrativas, cuyo equipamiento se describe a continuacion:

Cuadro 21

Mobiliario de la direccion del departamento

Cantidad Mobiliario de Direccién de Pr_eci? Total
departamento Unitario

2 Escritorio en L Q 1,600.00| Q 3,200.00
2 Computadora Q 3,099.00| Q 6,198.00
1 Impresora Q 461.00 Q 461.00
1 Silla ejecutiva sin brazo Q 930.00 Q 930.00
1 Archivador de 4 gavetas Q 560.00 Q 560.00
1 Estanteria abierta 5 entrepanos Q 946.00 Q 946.00
2 Sillas de espera Q 328.00 Q 656.00

Costo total de oficina Q 12,951.00

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacién de campo, segun anexo 5,
afo 2015.

Cuadro 22
Mobiliario del salén de catedraticos
Cantidad Salén de catedraticos UPr:ii:Ir(i)o Total
4 Estaciones de trabajo Q1,405.00] Q5,620.00
4 Computadora Q 3,099.00| Q 12,396.00
1 Impresora Q 461.00 Q 461.00
4 Silla ejecutiva sin brazos Q930.00] Q 3,720.00
1 Archivador de 4 gavetas Q 560.00 Q 560.00
1 Estanteria abierta 5 entrepanos Q 946.00 Q 946.00
2 Sillas de espera Q 328.00 Q 656.00
Costo total de oficina Q 24,359.00

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacién de campo, segun anexo 5,
ano 2015.
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e Area de sanitarios

Para los sanitarios se necesita el siguiente mobiliario:

Cuadro 23

Mobiliario del area de sanitarios

Cantidad | Mobiliario de Sanitarios UP;iet::'?o Total
6 Inodoro inteligente Q 1,200.00| Q 7,200.00
8 Lavamanos inteligentes Q 750.00| Q6,000.00
6 Bidet inteligentes Q 1,200.00| Q 7,200.00
8 Dispensadores de jabon Q 275.00] Q 2,200.00
4 Secadores de manos Q 1,650.00| Q 6,600.00
Costo total sanitarios Q 29,200.00

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacién de campo, segun anexo 5,

afio 2015.

Resumen por area

Luego de detallar cada una de las areas que seran necesarias para la creacion del

instituto tecnoldgico, se resume en la siguiente tabla el total de costos del proyecto,

dato que sera de mucha utilidad en el estudio econémico y financiero.
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Cuadro 24

Resumen del costo del proyecto en relacion a los ambientes

Cuadro de Areas Costo total
Referencia
16-17 Mobiliario y materiales de aulas Q 139,247.50
18-19 Mobiliario y materiales de laboratorios Q 573,510.00
20 Mobiliario de aula virtual Q 258,590.50
Mobiliario de la direccién de departamento de
21 carreras técnicas Q 12,951.00
22 Mobiliario de salon de catedraticos Q 24,359.00
23 Area de sanitarios Q 29,200.00

Costo total mobiliario y materiales

Q 1,037,858.00

Costo total construccion cuadro de referencia 15

Q 3,576,700.00

Costo total del proyecto

Q 4,614,558.00

Fuente: elaboracion propia, precios obtenidos de cotizaciones solicitadas en la investigacion de campo, segun anexo 5,

afo 2015.

3.4 Estudio administrativo

En esta seccion se presenta el estudio organizacional del proyecto de crear un

instituto tecnoldgico en una universidad privada guatemalteca. Este estudio

comprende la constitucion legal de la entidad propietaria del proyecto, asi como la

definicion de la estructura organizacional, en donde se estableceran las funciones

de cada cargo, también se definira la forma de seleccionar el personal, asi como

la elaboracion del organigrama de jerarquizacion.

3.41 Aspectos legales del proyecto

Conforme a lo mencionado en el capitulo |, las universidades como cualquier

entidad en Guatemala se encuentran regidas por las siguientes leyes:
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3.4.1.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Los principios de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala respecto

al tema de educacion indican literalmente:

“Articulo 71.- Derecho a la educacién: se garantiza la libertad de ensefianza y
de criterio docente. Es obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a
sus habitantes sin discriminacién alguna. Se declara de utilidad y necesidad

publicas la fundacién y mantenimiento de centros educativos culturales y museos.

Articulo 72.- Fines de la educacion: la educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad, cultura

nacional y universal.

Articulo 73.- Libertad de educacién y asistencia econdémica estatal: la familia
es fuente de la educacién y los padres tienen derecho a escoger la que ha de

impartirse a sus hijos menores.

El Estado podra subvencionar a los centros educativos privados gratuitos y la ley
regulara lo relativo a esta materia. Los centros educativos privados funcionaran
bajo la inspeccion del Estado. Estan obligados a llenar, por lo menos, los planes y
programas oficiales de estudio. Como centros de cultura gozaran de la exencién
de toda clase de impuestos y arbitrios. La ensefianza religiosa es optativa en los
establecimientos oficiales y podra impartirse dentro de los horarios ordinarios, sin

discriminacion alguna”.
“Articulo 80.- Promocion de la ciencia y la tecnologia: el Estado reconoce y

promueve la ciencia y la tecnologia como bases fundamentales del desarrollo

nacional. La ley normara lo pertinente”. (6:14)
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3.4.1.2 Ley de Universidades Privadas

“‘Articulo 85.- Universidades privadas. A las universidades privadas, que son
instituciones independientes, les corresponde organizar y desarrollar la educacién
superior privada de la nacion, con el fin de contribuir a la formacion profesional, a
la investigacion cientifica, a la difusion de la cultura, al estudio y solucion de los
problemas nacionales. Desde que sea autorizado el funcionamiento de una
universidad privada, tendra personalidad juridica y libertad para crear sus
facultades e institutos, desarrollar sus actividades académicas y docentes, asi

como para el desenvolvimiento de sus planes y programas de estudio.

Articulo 86.- Consejo de la Ensefianza Privada Superior. Tendra las funciones de
velar porque se mantenga el nivel académico en las universidades privadas sin
menoscabo de su independencia y de autorizar la creacion de nuevas
universidades; se integra por dos delegados de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, dos delegados por las universidades privadas y un delegado electo
por los presidentes de los colegios profesionales que no ejerza cargo alguno en
ninguna universidad. La presidencia se ejercera en forma rotativa. La ley regulara

esta materia.

Articulo 87.- Reconocimiento de grados, titulos, diplomas e incorporaciones. Solo
seran reconocidos en Universidades legalmente autorizadas y organizadas para
funcionar en el pais, salvo lo dispuesto por tratados internacionales. La
Universidad de San Carlos de Guatemala, es la unica facultada para resolver la
incorporacion de profesionales egresados de universidades extranjeras y para fijar
los requisitos previos que al efecto hayan de llenarse, asi como para reconocer
titulos y diplomas de caracter universitario amparados por tratados internacionales.
Los titulos otorgados por universidades centroamericanas tendran plena validez

en Guatemala al lograrse la unificacion basica de los planes de estudio. No podran
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dictarse disposiciones legales que otorguen privilegios en perjuicio de quienes
ejercen una profesion con titulo o que ya han sido autorizados legalmente para

ejercerla.

Articulo 88.- Exenciones y deducciones de los impuestos. Las universidades
estan exentas del pago de toda clase de impuestos, arbitrios y contribuciones, sin
excepcion alguna. Seran deducibles de la renta neta gravada por el Impuesto
sobre la Renta las donaciones que se otorguen a favor de las universidades,
entidades culturales o cientificas. El estado podra dar asistencia econdmica a las
universidades privadas, para el cumplimiento de sus propios fines. No podran ser
objeto de procesos de ejecucion ni podran ser intervenidas la Universidad de San
Carlos de Guatemala y las universidades privadas, salvo el caso de las
universidades privadas cuando la obligacion que se haga valer provenga de

contratos civiles, mercantiles o laborales.
Articulo 89.- Otorgamiento de grados, titulos y diplomas. Solamente las
universidades legalmente autorizadas podran otorgar grados y expedir titulos y
diplomas de graduacién en educacién superior”. (9:4)
3.4.1.3 Impuesto sobre la renta (ISR)
“Articulo 8. Rentas Exentas. Estan exentas del impuesto:

1. Las rentas que obtengan los organismos del Estado y sus entidades

descentralizadas, auténomas, las municipalidades y sus empresas,

excepto las provenientes de personas juridicas formadas con capitales

mixtos.
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Las rentas que obtengan las universidades legalmente autorizadas para
funcionar en el pais y los centros educativos privados como centros de

cultura.

Las rentas que obtengan las asociaciones o fundaciones no lucrativas
legalmente autorizadas e inscritas como exentas ante la Administracion
Tributaria, que tengan por objeto la caridad, beneficencia, asistencia o el
servicio social, culturales, cientificas de educacion e instruccion, artisticas,
literarias, deportivas, politicas, profesionales, sindicales, gremiales,
religiosas, colegios profesionales, siempre que la totalidad de los ingresos
que obtengan y su patrimonio provengan de donaciones o cuotas
ordinarias o extraordinarias y que se destinen exclusivamente a los fines
de su creacidén y en ningun caso distribuyan, directa o indirectamente,

utilidades o bienes entre sus integrantes.

De lo contrario no seran sujetos de esta exencion”. (11:10)

3.4.1.4 Impuesto sobre el valor agregado (IVA)

“Articulo 8. De las exenciones especificas. No deben cargar el impuesto en sus

operaciones de ventas, como tampoco en la prestacion de servicios, las siguientes

personas.

1.

Los centros educativos publicos y privados, en lo que respecta a matricula
de inscripcion, colegiaturas, derechos de examen y transporte terrestre
proporcionado a escolares, siempre que este no sea prestado por terceras

personas.

2. Las universidades autorizadas para funcionar en el pais.

108



3. La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala y el Comité Olimpico

Guatemalteco.

4. El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social.

5. Las misiones diplomaticas y consulares acreditadas ante el Gobierno de la
Republica, asi como los agentes diplomaticos, los funcionarios y empleados
diplomaticos y consulares, incluidos en la Convencién de Viena sobre
Relaciones Diplomaticas y Consulares, con la condicion de que los paises
a que pertenezcan dichas misiones y personas otorguen igual tratamiento

como reciprocidad.

6. Los organismos internacionales a los que de acuerdo con los respectivos
convenios suscritos entre el Gobierno de la Republica de Guatemala y

dichos organismos se les haya otorgado la exencion de impuestos.

Articulo 9. Régimen de las exenciones especificas. Las personas enumeradas
en el articulo 8 anterior estan exentas de soportar el impuesto que se genere por
los actos gravados por esta ley y deberan recibir de quien les venda o les preste
un servicio, la factura que corresponda, pero no pagaran el monto del impuesto
consignado en el documento, sino que entregaran a los mismos la constancia de

exencion debidamente autorizada por la Administracion Tributaria.

Para el control de las exenciones, la Administracion Tributaria autorizara vy
notificara el uso de un documento que identifique a los beneficiarios de las
exenciones establecidas en este articulo. Dicho documento tiene como objeto que
éstos puedan identificarse ante terceros como titulares del derecho de exencion.

La Administracion Tributaria establecera las caracteristicas de la identificacion, asi
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como los procedimientos, medios y formas para su elaboracién, entrega, utilizacion

y vencimiento de la misma”. (10:9)

3.4.2 Aspectos administrativos

Para una adecuada administracion del proyecto se propone un organigrama en el
cual se crean las unidades de trabajo de quienes se encargaran de administrar los

recursos del instituto tecnoldgico.

La informacion que aparece en el presente estudio y que se relaciona con los
salarios del personal administrativo y docente de las unidades de trabajo, fue
estimada segun precios para pago de personal establecido por Departamento de

Recursos Humanos y la Secretaria General de la universidad objeto de estudio.

Para una mejor administracion se sugiere que la estructura organizacional del
proyecto se realice de acuerdo al siguiente organigrama, en donde se muestran
las jerarquias establecidas, iniciando con el alto mando, representado por un
director de posgrado y coordinadores de cada una de las areas, ademas de los

docentes que cubriran cada uno de los cursos a impartir.

Cabe mencionar que no se contemplan colaboradores del area contable, ni de
seguridad, ni de mantenimiento, ya que la universidad cuenta con este personal, y
su salario es cubierto por los departamentos correspondientes, por lo que en este

caso solamente habra una nueva distribucion del trabajo.
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Organigrama general propuesto

Departamento de Posgrado

Fuente: elaboracién propia, segun investigacion de campo. Septiembre de 2015.

Es preciso mencionar que la asistente de direccion que se refleja en el
organigrama propuesto, sera la misma persona que esta ocupando el puesto de
asistente de decanatura, unicamente se hara un nueva distribucion del trabajo y
segun lo mencionado por el decano esta persona estara medio dia en la

decanatura y medio dia en la direccidén de posgrado.
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Organigrama funcional propuesto

Departamento de Posgrado

Fuente: elaboracién propia, segun investigacion de campo. Septiembre de 2015.

Se realizé el organigrama funcional con el objetivo de especificar las atribuciones
que debe desempenar cada persona designada en los diferentes puestos y asi

cumplir eficientemente con sus responsabilidades.
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A continuacién se mencionan las funciones y responsabilidades de cada uno de

ellos.

VvV V V V VY

Director de posgrado: el director tiene como principal funcién, coordinar
con su personal todas las actividades que se llevaran a cabo durante cada
ciclo con los estudiantes, asi como también Ilas siguientes

responsabilidades:

Crear, revisar y autorizar los manuales de procedimientos que
prevaleceran en ese departamento.

Sostener reuniones con el decano para evaluar los resultados obtenidos en
plazos establecidos.

Evaluar y presentar a la Decanatura las mallas curriculares de los
posgrados de carreras técnicas.

Administrar adecuadamente los recursos asignados.

Supervisar el desempeio de los coordinadores de cada carrera.

Aprobar los programas de estudio para cada ciclo.

Coordinador de posgrado: sera el encargado de las siguientes funciones:

Coordinar con sus docentes los programas de estudio de cada ciclo.
Supervisar el desempeno de los docentes.

Evaluar los contenidos a impartir en cada carrera técnica.

Atender a los estudiantes en casos especificos.

Trasladar informacién importante a los docentes que proviene de la

direccion.
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e Docentes: seran las personas mas cercanas a los estudiantes y tendran

que realizar las siguientes funciones:

Impartir los cursos correspondientes a cada carrera técnica.
Evaluar y calificar las actividades programadas con los estudiantes.

Trasladar notas a la coordinacion.

vV V V V

Aprovechar al maximo los recursos asignados.

A continuaciéon se presentan los perfiles que cada uno de los candidatos debe

tener para ocupar los puestos antes mencionados.
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Cuadro 25

Perfil de puesto director de posgrado

PUESTO: COORDINADOR DE POSGRADO EN ROBOTICA Caodigo 4859

PUESTO AL QUE REPORTA:
DECANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

PUESTO QUE LE
REPORTA:
Coodinador

OBJETIVO:
Coordinar las actividades académicas vy realizar las gestiones administrativas que demanden los

programas educativos con la finalidad de confribuir a la formacién y desarrollo de los estudiantes v

del personal académico de acuerdo a los reguisitos propios.

PERFIL DEL PUESTO:
GRADO ACADEMICO:
Graduado de la camera de ingenieria en mecatronica o sistemas con maestria.
EDAD:

Mayor de 35 afios
EXPERIENCIA:

5 afios en:

- Labores académicas en educacion superior
REQUISITOS:

- Ingenioso

- Habilidad numérica

- Experiencia comprobada

- DOCENCIA

HABILIDADES Y/O APTITUDES: Rt e

 Aratanticrntoide 14 sitondad -Formular la planeacion del programa de estudios

_ Capacidad de direccion de ingenieria en telematica y software

- Adaptabilidad y capacidad analitica - FommulaE planes; programEs y: proyecios do

- Cooperacién, iniciativa y irabaje

dinamismo - Implantar los planes y programas de estudios

académicos

Fuente: informacion obtenida del Departamento de Recursos Humanos, 2015
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Cuadro 26

Perfil de puesto coordinador de posgrado en robética

PUESTO: COORDINADOR DE POSGRADO EN ROBOTICA Cddigo 5968

PUESTO AL QUE REPORTA:
DIRECTOR DE LA DIVISION DE POSGRADO

PUESTO QUE LE
REPORTA:
Docentes

OBJETIVO:
Coordinar las actividades académicas del programa de estudios de Ingenieria en mecatronica

apegado al modelo educativo institucional, a fin de formar profesionales que posean el perfil de

egresado establecido porel plan de estudios.

PERFIL DEL PUESTO:
GRADO ACADEMICO:
Graduado de la camrera de ingenieria en sistemas
EDAD:

Mayor de 30 afos
EXPERIENCIA:

3 afios en:

- Labores académicas en educacion superior
REQUISITOS:

- Ingenioso

- Habilidad numénca

- Experiencia comprobada

- DOCENCIA

HAEILIDADES Y/O APTITUDES: i e

ST N S T -Formular la planeacién del programa de estudios

_ Capacidad de direccion de ingenieria en telematica y software

- Adaptabilidad y capacidad analitica “omilaEplasas. TR einsy gD

- Cooperacion, iniciativa y trabajo

dinamismo - Implantar los planes y programas de estudios

académicos

Fuente: informacion obtenida del Departamento de Recursos Humanos, 2015
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Cuadro 27

Perfil de puestos de coordinador de posgrado en base de datos y sistemas
de informacion

PUESTO: COORDINADOR DE POSGRADO EN BASE DE Codigo 5968
DATOS Y SISTEMAS DE INFORMACION

PUESTO AL QUE REPORTA:
DIRECTOR DE LA DIVISION DE POSGRADO

PUESTO QUE LE
REPORTA:
Docentes

OBJETIVO:
Coordinar las actividades académicas del programa de estudios de ingenieria en computacion vy

electrénica apegado al modelo educativo institucional, a fin de formar profesionales que posean el

perfil de egresado establecido por el plan de estudios.

PERFIL DEL PUESTO:
GRADO ACADEMICO:
Graduado de la camrera de ingenieria en sistemas
EDAD:

Mayor de 30 afios
EXPERIENCIA:

3 afios en:

-Labores académicas en educacion superior
REQUISITOS:

- Ingenioso

-Habilidad numérica

- Experiencia comprobada

-DOCENCIA

HAEILIDADES Y/O APTITUDES: R A

 PEsanisrtede a aitondan -Formular la planeacion del programa de estudios

- Capacidad de direccion de ingenieria en telematica y software

- Adaptabilidad y capacidad analitica - ROmUIaE plaies, | progralias Y proyecios de

- Cooperacion, iniciativa y trabajo

dinamismo - Implantar los planes y programas de estudios

académicos

Fuente: informacion obtenida del Departamento de Recursos Humanos, 2015
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Cuadro 28

Perfil de puestos de docentes

PUESTO: DOCENTE Cédigo 5869

PUESTO AL QUE REPORTA:
COORDINADOR DE POSGRADO

PUESTO QUE LE
REPORTA:

OBJETIVO:
- Formar recursos humanos,

-Apovyar en las actividades docentes, proyectos de investigacion y de sewvicios del

programa educativo de adscnpcién

PERFIL DEL PUESTO:
GRADO ACADEMICO:
Graduado de la camera de ingenieria mecatrénica, electronica o de sistemas, con estudios de
docencia
EDAD:
Mayor de 25 afios
EXPERIENCIA:
2 afios en:
- Labores académicas en educacion superior
REQUISITOS:
- Ingenioso
-Habilidad numénca

- Experiencia comprobada

HAEILIDADES Y/O APTITUDES: RESPONSABILIDAD:

_Acsatarniaiin i L sutendag -Formular la planeacion del programa de estudios

_ Capacidad de direccion de ingenieria en telematica y software

_ Adaptabilidad y capacidad analftica - Formular planes, programas y proyectos de

- Cooperacién, iniciativa y Iehao

Sesunians - Implantar los planes y programas de estudios

acadéemicos

Fuente: informacion obtenida del Departamento de Recursos Humanos, 2015
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3.4.2.1 Salarios del personal administrativo y docente

Los salarios que devengara cada uno de los colaboradores que seran parte de

este proyecto, se determinaron con base en los datos proporcionados por el

Departamento de Recursos Humanos y la Secretaria General de la universidad

objeto de estudio, como ya se habia mencionado anteriormente, los cuales se

encuentran en el anexo 6; ademas se informd que el personal sera contratado por

honorarios, es decir que todos deberan extender una factura por sus servicios, en

el caso de los catedraticos, de preferencia, se seleccionaran aquellos que ya se

encuentran impartiendo clases en las carreras de ingenieria, debido a que el

sueldo a pagar mensualmente sera un adicional a lo que perciben por su carga

académica, es decir, por los cursos que imparten; los costos son los siguientes:

Cuadro 29
Sueldos del personal
Sueldo
Nombre del unitario Sueldo
Cantidad puesto mensual mensual Sueldo anual
1 Director Q 12,000.00] Q12,000.00| Q 144,000.00
Coordinador de
3 area Q4,341.33| Q13,023.99| Q 156,288.00
Docente (por
6 trimestre) Q 762.00 Q4,572.00 Q 54,864.00
Costo total de personal Q17,103.33| Q29,595.99| Q 355,152.00

Fuente: elaboracion propia, informacion proporcionada por la Direccion de Recursos Humanos y la Secretaria General de

la universidad objeto de estudio, ver anexo 6.

De acuerdo a los datos anteriormente detallados, los costos del nuevo personal

del instituto tecnoldgico ascienden a la cantidad de 29,595.99 mensuales, adicional

a esto se tienen gastos administrativos, los cuales se detallan a continuacion:
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Cuadro 30

Servicios administrativos

Pago Sueldo
Servicio mensual anual
Servicios de oficina, teléfono, internet, luz, agua Q 5,000.00 | Q 60,000.00
Gastos de oficina por atencion al personal (café,
agua pura) Q452.00] Q5,424.00
Costo total de servicios Q 5,452.00 | Q 65,424.00

Fuente: elaboracion propia, informacion proporcionada por el decano de la Facultad de Ingenieria de la universidad

objeto de estudio.

3.4.2.2 Seleccion de personal

La universidad objeto de estudio evaluara si dentro del personal que ya es parte
de la institucion podria obtener a los candidatos ideales para ocupar los puestos
vacantes o bien como se ha caracterizado siempre, brindarle la oportunidad de
trabajo a los egresados de esa casa de estudio; si dentro de estas dos alternativas
el personal no cumple con los requisitos, las vacantes seran dadas a conocer a lo

externo de la institucién, a través de medios escritos y redes sociales.

3.5 Estudio financiero

En este punto se analizara la viabilidad financiera del proyecto en mencion,
sistematizando la informacion monetaria de los estudios precedentes y analizando

su financiamiento, para proceder con la evaluacién correspondiente.

3.5.1 Vida econdémica del proyecto

De llegar a aprobarse este proyecto se estaria iniciando todo el proceso de
construccion, el cual se espera tenga una duracion de 6 a 7 meses, para
posteriormente empezar a prestar los servicios, esperando obtener el retorno de

la inversidon en un plazo de cuatro afos.
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Cabe mencionar que al personal que laborara en el instituto se contratara para
iniciar labores en enero y asi planificar todo lo necesario para prestar los servicios

a los estudiantes lo antes posible.

3.56.2 Integracién de la inversion inicial

A continuacién se muestra el cuadro de integracion de la inversion inicial, tomando

como base la informacion del estudio técnico y del estudio organizacional.

Cuadro 31
Integracién de la inversion inicial
Cuadro de
ref. Descripcién Inversion Total
Costos calculados en el estudio técnico
15 Costos de construccion Q 3,576,700.00| Q 4,614,558.00
Mobiliario, equipo y material
16-17 area de aulas Q 139,247.50

Mobiliario, equipo y material

18-19 area de laboratorios Q 573,510.00
20 Mobiliario de aula virtual Q 258,590.50
Mobiliario y equipo
21 oficinas administrativas Q 12,951.00
Mobiliario de salon de
22 catedraticos Q 24,359.00
23 Mobiliario para sanitarios Q 29,200.00

Costos calculados en el Estudio administrativo para capital de trabajo
Sueldos director y coordinador
29 (Q 25,093.99 por 7 meses) Q 175,167.93| Q 230,264.00
Sueldo de docentes

(Q4,572.00 mensuales por 4

29 meses) Q 18,288.00
Servicios
(Q@5,000.00 mensuales por 7
30 meses) Q  35,000.00
Gastos de oficina
30 (Q452.00 por 4 meses) Q 1,808.00
TOTAL DE INVERSION INICIAL Q 4,844,822.00

Fuente: elaboracion propia, segun datos del estudio técnico y administrativo.
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En el cuadro anterior se muestra el monto de la inversion inicial del proyecto de
creacion de un instituto tecnolégico en una universidad privada, el cual asciende a
la cantidad de Q. 4,844,822.00, y esta conformado por la inversion del estudio
técnico (4,614,558.00) y la del estudio organizacional (Q. 230,264.00).

Se hace la observacion que en la parte de costos calculados en el estudio
administrativo, los sueldos mensuales son Q 29,595.99, los servicios basicos de
Q 5,000.00 mensuales y gastos de oficina de Q 452.00 mensuales, se
consideraron para el calculo de la inversion inicial como capital de trabajo solo para
los primeros siete meses de planificacién administrativa por parte del decano y los

coordinadores de los posgrados y cuatro meses para la planificacién docente.

La informacion de plazos utilizados para el calculo del estudio administrativo que
aparece en la inversion fue proporcionada por el decano de la Facultad de

Ingenieria.

3.5.3 Financiamiento

En relacion con el financiamiento, segun la investigacion de campo, la universidad
cuenta con capital propio suficiente para cubrir el proyecto; al afo 2014 la
institucion objeto de estudio cuenta con excedentes de afos anteriores de Q.
81,410,375.85, el cual se puede observar en el anexo 7, por lo tanto, quieren
utilizar esos fondos para invertir en el proyecto. Esto se encuentra de acuerdo a
su plan estratégico; por lo que presupuestaron la cantidad de Q6,300,000.00 para
invertir en la creacién del instituto tecnologico de ser viable dicho proyecto. El
presupuesto que utilizan para esta clase de proyectos de inversion se llama
Inversién en Planta Fisica (IPF) y en el anexo 7 se puede comprobar dicha

informacion.
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3.5.4 Ingresos proyectados

De acuerdo a la informacién proporcionada por el decano de la Facultad de
Ingenieria y como se muestra en el analisis de la demanda, la universidad objeto
de estudio esta interesada en atender 158 estudiantes el primer aio debido a que
sus politicas no le permiten tener mas de 25 estudiantes por salon y se pretende
aumentar ese numero en un 1% cada afo aproximadamente segun se muestra en
la tabla siguiente:

Tabla 13

Demanda que desea cubrir la universidad objeto de estudio

- Demanda que desean
Ano .
cubrir
2016 158
2017 159
2018 160
2019 161
2020 162

Fuente: elaboracion propia, informacion obtenida de la investigacion de campo. Septiembre 2015.

Los precios de las carreras técnicas son de Q1,135.00 mensuales los primeros
dos trimestres y Q1,200.00 mensuales los ultimos dos trimestres, pagando una
matricula de Q1,250.00 cada semestre (Q625.00 cada trimestre), como se muestra

en el cuadro 14, del estudio de mercado.

Para el calculo de los ingresos se realiz6 la siguiente operacion para proyectar el

primer afo.

e Se multiplico el valor de la matricula de cada semestre por la cantidad de
estudiantes y luego se multiplico por los dos semestres del afio.
(1,250* 158) * 2= Q 395,000.00

e Para proyectar las cuotas se realiz6 la siguiente operacion:
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De acuerdo a los calculos efectuados, tomando en cuenta la cantidad de demanda
que se desea cubrir y los precios de los cursos, los cuales se detallan en el cuadro

14, los ingresos totales después de cinco afos seran de Q11,340,000.00.

3.5.5 Calculo de la depreciacion

Se procedi6 a calcular las depreciaciones del edificio, mobiliario y equipo, equipo
de cdmputo y equipo general, a pesar que para este caso la depreciacion no
funciona como un escudo fiscal debido a que de acuerdo a la ley del ISR en el
articulo 8, las universidades e instituciones educativas se encuentran exentas del
pago de impuestos. El resultado de las depreciaciones es el siguiente:

Cuadro 32

Bienes a depreciar

Cuadro de
referencia Bienes a depreciar Aréa Costo total
15 Edificio Construccion Q3,576,700.00
Total edificio Q3,576,700.00
16 Mobiliario General - Aulas Q 136,710.00
23 Area de sanitario Q 29,200.00
18 Mobiliario General (sin Laboratorios Q 153,980.00
21 computadoras e Direccion de departamento Q 6,292.00
22 impresoras) Salén de catedraticos Q 11,502.00

Mobiliario General (sin
20 computadora, impresora Aula virtual
ni pantalla digital)

Q 73,933.50

Total Mobiliario general Q 411,617.50

18 Equi ., Laboratorios Q 389,680.00

21 quipo de tcodmputamon Direccion de departamento Q 6,659.00

22 (C?ms:lezong © Salon de ca.tedréticos Q 12,857.00

20 Aula virtual Q 78,397.00

Total Equipo de computacion 487,593.00
Equipo General (pantalla ,

20 digital) Aula virtual Q 106,260.00

Total Equipo de General Q 106,260.00

TOTAL A DEPRECIAR Q4,582,170.50

Fuente: elaboracion propia, informacion obtenida de la investigacion de campo, los datos para calcular la depreciacion se

obtuvieron de los cuadros de mobiliario en el estudio técnico.
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3.56.6 Estados financieros proyectados

De acuerdo a los calculos efectuados se procede a realizar los estados financieros,
en los cuales se encuentra el estado de resultados proyectado para el primer afio,

el cual se muestran a continuacion:

e Estado de resultados

Estado de Resultados proyectado
Universidad Privada Guatemalteca
Ano 2016

Ingresos
(-) Costos de ventas

2,239,650.00

oo O

Utilidad Bruta
Gastos de operacion
(-) Gastos de administracion Q 420,576.00
(-) Gastos de ventas Q -
Depreciaciones y amortizaciones y
(-) administraciony ventas Q 44492525 Q 865,501.25

2,239,650.00

Utilidad o pérdida en operacion 1,374,148.75
Ingresos o gastos financieros
(+) Productos financieros Q -
(-) Gastos financieros Q -

9]

Utilidad o pérdida antes de impuestos
(-) Impuesto sobre la renta

1,374,148.75

0|0 OO

Utilidad o pérdida Neta 1,374,148.75

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.
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e Balance General

En el caso del balance general se realiza el de apertura

Balance General de apertura

Universidad Privada Guatemalteca

Ao 2016

Activos

Activo no corriente

Terrenos y Edificios

Vehiculos

Mobiliario y Equipo

Equipo de computacion
Gastos de constitucion
Gastos de organizacion
Depreciaciones acumuladas
Amortizaciones acumuladas
Total activo no corriente

Activo corriente
Caja y bancos
Inventario
Inversiones

Cuentas por cobrar
Total activo corriente

Total activo

Q3,576,700.00
Q -
Q 517,877.50
Q 487,593.00
Q -
Q -

Q4,582,170.50

Q 230,264.00
Q 32,387.50

Q 262,651.50

Q4,844,822.00

Capital
Capital social

Utilidades retenidas de afios anteriores
Utilidades del periodo

Total del capital

Pasivo y Capital

Pasivo no corriente

Cuentas por pagar a largo plazo
Total de pasivo no corriente
Pasivo corriente

Proveedores

Documentos por pagar
Impuesto por pagar

Préstamos a corto plazo

Total de pasivo corriente

Total del pasivo

Total de pasivo y capital

Q4,844,822.00

Q4,844,822.00

joly o)

L POLPLPLLPL

Q4,844,822.00

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.

En el caso del balance general las cifras utilizadas corresponden a lo siguiente:

terreros y edificios se refiere al costo de la construccion, el mobiliario y equipo esta
formado por Mobiliario general (Q411,617.50) y Equipo general (Q106,260.00)

segun el cuadro 32, el Equipo de computacién conformado por las computadoras

e impresoras necesarias para el proyecto, en caja y bancos se contemplé el monto

necesario para el capital de trabajo de los primeros meses de planificacion que

aparece en el cuadro 31, en el rubro de inventario se tomd en cuenta las resmas

de papel, tintas para impresora, marcadores y almohadillas que se encontraran

almacenados para su posterior utilizacion. En cuanto al capital social esta formado

por la inversion inicial (Q4,844,822.00).
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Segun a la tabla anterior, se puede observar que de acuerdo a la informacion
presentada y las proyecciones realizadas, desde el primer afio del proyecto la
institucion obtendra flujos de efectivo positivos, por lo que estos resultados
permiten continuar evaluando el proyecto a través del estudio econémico, para asi

determinar la viabilidad del mismo.

3.6 Evaluacién financiera y econémica

A continuacién se realizara la evaluacion financiera del proyecto, para lo cual se
estara aplicando las técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero en el
tiempo como lo es la razén de tasa de rentabilidad y plazo de recuperacion de la
inversion y posteriormente se hara una evaluacion economica, en donde se
estaran aplicando las técnicas que toman en cuenta el valor del dinero a través del
tiempo. Dentro de las técnicas a utilizar estan: el valor actual neto y la tasa interna

de retorno.
3.6.1 Técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo

e Tasa de rentabilidad o promedio de retorno
Este indicador ayudara al inversionista a conocer si el proyecto es rentable y
cumple con los intereses que ellos persiguen. Para calcular esta tasa se procedio
a sumar los flujos de efectivos que genera el proyecto a lo largo de cinco afios y

esto se divide con el monto total de la inversion, por lo que el resultado que dio

dicho calculo es el siguiente:
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Tabla 16

Proyeccién de flujos de efectivo

Anos Flujos de efectivo

2016 Q 1,819,074.00
2017 Q 1,833,249.00
2018 Q 1,847,424.00
2019 Q 1,861,599.00
2020 Q 1,875,774.00
Total Q 9,237,120.00

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion presentada, ver cuadro 34.

Total de la inversion segun cuadro 31 = Q4, 844,822.00

e Paso 1:
9,237,120/5=1,847,424

e Paso 2:
(1,847,424 | 4, 844,822) * 100 = 38.13%

Después de realizados los calculos respectivos, se determiné que para una
inversion inicial de Q4, 844,822.00 y con flujos de efectivo promedio calculados de
Q1, 847,424.00 para cinco anos, la tasa promedio de rentabilidad es de un 38.13%,
lo cual es considerado un porcentaje que brinda muchas expectativas al
inversionista, debido a que segun lo expuesto por él en la entrevista no se cuenta
con una tasa de rentabilidad establecida, pero de acuerdo a una breve explicaciéon
que se le dio sobre la funcién que tiene la tasa de retorno minima esperada, solicita
que el porcentaje de la tasa de rentabilidad sea mayor a la TREMA, por lo que esto
permite seguir evaluando la viabilidad del proyecto para conocer si se cumple con

la expectativa del inversionista.
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e Plazo de recuperacion de la inversion (PRI)

Es importante calcular el tiempo que sera necesario para observar un retorno en
la inversién, sobre todo si el inversionista tiene un tiempo determinado especifico,
en el cual desea ver resultados. Segun la investigacién de campo realizada en la
cual se entrevisté al decano de la Facultad de Ingenieria, él comentaba que las
autoridades de la universidad objeto de estudio necesitan ver resultados en un
plazo no mayor a 4 afos, por lo que se debe determinar si este proyecto cumple
con ese requisito, que para este caso, formara parte de la decision si invertir o no

en la creacion de un instituto tecnoldgico en una universidad privada guatemalteca.

Inversion Q 4,844,822.00

Afio 1 -Q 1,819,074.00

Inversién a cubrir Q 3,025,748.00

Afo 2 -Q 1,833,249.00

Inversién a cubrir Q 1,192,499.00
Q 1,847,424.00 12 = 2 anos

Q 1,192,499.00 X 8 meses

22 dias

Como se puede observar en los calculos efectuados el periodo de recuperacion
de invertir en un instituto tecnolégico es de 2 afios, 8 meses y 22 dias, esto
representa un periodo aceptable, considerando lo antes expuesto, en relacion con
el plazo de 4 afos que las autoridades de la universidad objeto de estudio

necesitan para recuperar su inversion.
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e Tasa de retorno esperada minima aceptada (TREMA)

Para conocer la tasa que representara la rentabilidad minima que debe exigir el
interesado sobre las inversiones y que considere un nivel de exposicion al riesgo

adecuado, se utilizara la siguiente relacion:

TREMA= tasa libre de riesgo+ ritmo inflacionario +costo de oportunidad +

estimacion de riesgo

Para lo cual se utilizaran los siguientes indicadores, los cuales se pueden revisar

en el anexo 8.

e Una tasa libre de riesgo integrada por la tasa de interés lider de la politica

monetaria del Banco de Guatemala de 3.00 % al 30 de septiembre 2015

e Una tasa de inflacién o ritmo inflacionario del 1.88% al 30 de septiembre de
2015

e Un costo de oportunidad del 13.25 % que corresponde a la tasa de interés

activa promedio ponderada del sistema bancario al 30 de septiembre 2015.

e Para la estimacion de riesgo se considera la tasa de rendimiento de bonos

del tesoro en ddlares, que es del 7.50 % al 30 de septiembre 2015.

Desarrollo Tasa libre de riesgo 3 % + 1.88 %= 4.88 %
Costo de capital = 13.25 %
Estimacion de riesgo = 7.50 %
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Debido a que los interesados manifestaron que no tenian estimada una tasa de
rendimiento, se procedi® a calcular la TREMA con los indicadores
macroecondmicos del pais, tomando de base los indicadores que tanto el Banco
de Guatemala como el Ministerio de Finanzas han hecho publico en el 2015, se
determiné que la tasa de rendimiento minima aceptada es de 25.63 %, lo que

permite seguir evaluando el proyecto para saber si cumple con este factor.

3.6.2 Técnicas que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo

e Valor actual neto o valor presente neto (VAN O VPN)

La primera técnica a utilizar es el valor actual neto. Este representa el valor del
proyecto al dia de hoy. Por lo tanto, el proyecto sera atractivo para los
inversionistas siempre y cuando se genere un VAN positivo, mientras que los
proyectos con VAN negativo son aquellos en los cuales la tasa interna de retorno
esta por debajo de la rentabilidad esperada o bien los flujos de efectivo generados
y traidos a valor actual no cubren el valor de la inversion, provocando pérdidas a

los inversionistas.

También se actualizaran los flujos de efectivo proyectados, para conocer el valor
presente de los mismos. La tasa de actualizacion a utilizar es la TREMA calculada

anteriormente, que es de 25.63 %
De esta forma se conocera en este momento el monto real de los flujos de efectivo,

por lo que se procedera a aplicar un factor de actualizacién para cada afo

utilizando la siguiente formula.
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Férmula

En donde

FA= factor de actualizacion

1= constante
r= TREMA

n= periodo o afos

FA=1/(1+r)n

Tabla 17

Flujos de efectivo actualizados

~ .. Factor de
Ano Inversién FNE actualizacion FNEA

0 Q 4,844,822.00

1 Q 1,819,074.00| 0.79599 Q 1,447,961.47
2 Q1,833,249.00| 0.63360 Q 1,161,541.52
3 Q1,847,424.00| 0.50434 Q 931,722.33
4 Q 1,861,599.00| 0.40145 Q 747,330.48
5 Q1,875,774.00| 0.31955 Q 599,395.82

Q 4,887,951.62

Valor actual neto positivo= Q43,129.62

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.

Como se puede observar en la tabla anterior, se procedié a actualizar los flujos de

efectivo a una tasa del 25.63 %, dando como resultado que en el horizonte de

tiempo de cinco afos el valor presente neto es positivo en Q43, 129.62, lo cual

indica que el proyecto es aceptable, esto permite seguir evaluando a través de

otras técnicas.
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e Tasa interna de retorno (TIR)

Para determinar la TIR es necesario calcular un VAN negativo, determinando la
nueva tasa de descuento que lo origine, a través del método de prueba y error. Al

obtener la tasa que genere un VAN negativo se aplicara la siguiente formula:

Férmula

VAN,

TIR=R+ (Ry-R4) (VAN, )-( VAN))

En donde
R = tasa inicial de descuento
R1 = tasa de descuento que origina el VAN (+) VAN positivo
R2 = tasa de descuento que origina el VAN (-) VAN negativo

Tabla 18
VAN negativo
Aiio|  Inversién FNE FERCIEE FNEA
actualizacién

0 | Q4,844,822.00
1 Q 1,819,074.00 0.79302 Q 1,442,564.63
2 Q 1,833,249.00 0.62888 Q 1,152,899.06
3 Q 1,847,424.00 0.49872 Q 921,342.96
4 Q 1,861,599.00 0.39549 Q 736,250.82
5 Q 1,875,774.00 0.31364 Q 588,308.44

Q 4,841,365.91

Valor actual neto negativo= - Q3, 426.09

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.

Luego de realizar varios intentos a través de prueba y error, se determiné que la
tasa con la que lo flujos actualizados provocan un VAN (-) es de 26.10 %, por lo

que se procede a calcular la TIR.
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TIR= 0.2563 + (0.261-0.2563) 43,129.62
7 43,129.62 - (-3,456.09)

b

TIR= 0.2563 0.004351317

TIR= 26.07%

La operacion anterior permite observar que el proyecto genera una tasa de retorno
del 26.07 %, lo cual supera la tasa de retorno minima esperada, dando como
resultado una aceptacion del proyecto, ya que cumple con los intereses del

inversionista.

¢ Relacion costo beneficio
Los interesados consideran necesario conocer el costo beneficio que genera el
proyecto, siendo esto una herramienta mas que los ayude a ratificar la viabilidad
de invertir en la creacion de un instituto tecnoldgico y lograr asi tomar una decision

acertada.

Por lo tanto, se procedio a calcular la relacion costo beneficio, siendo los resultados

siguientes:
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Tabla 19

Relacion costo/beneficio

Actualizacion | Actualizacion
Ano Ingresos Gastos 25:2% de de
ingresos gastos

1 | Q2,239,650.00 Q 865,501.25| 0.79599 | Q1,782,735.02| Q 688,928.80
2 | Q2,253,825.00 Q 865,501.25| 0.63360 | Q 1,428,017.31 Q 548,379.21
3 | Q2,268,000.00 Q 865,550.01| 0.50434 | Q 1,143,833.92| Q 436,527.98
4 | Q2,282,175.00 Q 702,986.50 | 0.40145 Q 916,168.81 Q 282,210.75
5 | Q2,296,350.00 Q 702,986.50 | 0.31955 Q733,789.15| Q224,636.43

Total | Q 6,004,544.21| Q 2,180,683.16

RB/C = 6,004,544.21/2,180,683.16 = 2,75

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.

Al realizar los calculos respectivos de la relacion costo beneficio el resultado es de
2.75, lo cual indica que los ingresos cubren dos veces los egresos que el proyecto
genera, esto comprueba una vez mas, que el proyecto de crear un instituto
tecnolégico en una universidad guatemalteca es viable y genera valor para la

institucion, ademas de ser rentable para los inversionistas.

3.6.3 Analisis de sensibilidad

Los interesados en el proyecto, solicitaron evaluar la sensibilidad del proyecto,
tomando como variable la cantidad de estudiantes, debido a que segun indican los
precios ya no pueden ser reducidos porque si no dejan de ser competitivos ante el
mercado. Por lo tanto, se realizara un analisis unidimensional, el cual la
sensibilizacion se aplica a una sola variable, en este caso se considero realizar
unicamente tres disminuciones de un 5 % a las metas de estudiantes, para
sensibilizar la tasa interna de retorno. Se hara solamente con disminuciones
porque como se ha podido observar a lo largo de la propuesta el proyecto es
rentable, por lo que al realizar analisis de sensibilidad en aumentos se vera el

mismo efecto positivo del proyecto.
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Tabla 20

Resumen de flujo de efectivo con -5 %

Anos | Flujos de efectivo

0 -Q 4,844,822.00
2016 Q 1,705,674.00
2017 Q1,719,849.00
2018 Q 1,734,024.00
2019 Q 1,748,199.00
2020 Q1,762,374.00
Total Q 8,670,120.00

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.

Tabla 21
VAN y TIR con -5 %

Afio |  Inversién FNE Teder s FNEA
actualizacion

0 | Q4.844,822.00

1 Q 1,705,674.00 0.79599| Q 1,357,696.41

2 Q 1,719,849.00 0.63360| Q 1,089,691.59

3 Q 1,734,024.00 0.50434| Q874,530.63

4 Q 1,748,199.00 0.40145| Q 701,806.57

5 Q 1,762,374.00 0.31955| Q 563,159.32
Q 4,586,884.52

VAN= -Q 257,037.48 TIR= 23%

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.
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Tabla 22

Resumen de flujos de efectivo con -10 %

Flujos de

Anos efectivo
0 -Q 4,844,822.00
2016 Q 1,592,274.00
2017 Q 1,606,449.00
2018 Q 1,620,624.00
2019 Q 1,634,799.00
2020 Q 1,648,974.00
Total Q 8,103,120.00

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.

Tabla 23

VAN y TIR con -10%

Afio | Inversién FNE e el FNEA
actualizacion

0 | Q4,844.822.00

1 Q 1,592,274.00 0.79599| Q 1.267.431.35

2 Q 1,606,449.00 0.63360| Q1,017.841.66

3 Q 1,620,624.00 0.50434| Q817,338.93

4 Q 1,634,799.00 0.40145| Q656,282.65

5 Q 1,648,974.00 0.31955| Q 526,922.82
Q 4,285,817.41

VAN= -Q 559,004.59 TIR= 20%

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.
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Tabla 24
Resumen de flujos de efectivo con -15%

Flujos de

Anos efectivo
0 -Q 4,844,822.00
2016 Q 1,478,874.00
2017 Q 1,493,049.00
2018 Q 1,507,224.00
2019 Q 1,521,399.00
2020 Q 1,535,574.00
Total Q 7,536,120.00

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.

Tabla

25

VAN y TIR con -15%

Afio Inversion FNE el el FNEA
actualizacion

0 Q 4.844,822.00

1 Q 1,478.874.00 0.79599| Q1.177.166.28

2 Q 1,493,049.00 0.63360| Q94599173

3 Q 1,507,224.00 0.50434| Q 760,147.24

4 Q 1,521,399.00 040145] Q610,758.74

5 Q 1,535,574.00 0.31955| Q 490,686.32
Q 3,984,750.31

VAN= -Q 860,071.69 TIR= 17%

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.
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Luego de analizar la sensibilizacion que puede sufrir la TIR al existir tres
disminuciones en el numero de estudiantes que la universidad objeto de estudio
desea cubrir de la demanda insatisfecha, se puede observar que el proyecto es
altamente sensible a dichas disminuciones, debido a que si el numero de
estudiantes es menor en un 5 %, esto provocaria una baja considerable en la tasa
interna de retorno, siendo un resultado del 23 % lo cual se encuentra por debajo
de la tasa minima esperada del inversionista que es de 25.63 %, por lo que de
acuerdo a las condiciones que presenta este escenario el proyecto no seria

factible.

Por tal razon, la universidad objeto de estudio debe enfocar sus esfuerzos para
lograr cumplir con la meta de estudiantes que se propone, con la finalidad que

proyecto sea factible y cumpla con las expectativas de los inversionistas.

3.6.4 Informe gerencial

Después de haber realizado una evaluacion integral teniendo en consideracion las
técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo y las
técnicas que si lo toman, y analizando los diferentes escenarios, se obtuvo la
siguiente informacion importante para la toma de decisiones.

Tabla 26

Resumen de la TIR sensibilizada

: Variable

Porcentaje R
Varig?:ién Estudiantes

Efectos en TIR

0 26.07%

-15% 17.00%

-10% 20.00%

-5% 23.00%

Fuente: elaboracion propia, con base en la informacion presentada.
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En la tabla anterior se muestran el resumen de los resultados obtenidos en la
evaluacion economica del proyecto, a través de sensibilizar la tasa interna de
retorno para un panorama economico de disminuciones de un 5 % de la cobertura
a la demanda insatisfecha, en dicha evaluacion se puede constatar que el
panorama proyectado con las condiciones del mercado y bajo los indicadores
macroeconomicos actuales, tomando en cuenta el porcentaje que la institucion se
ha propuesto de cubrir 158 estudiantes de la demanda insatisfecha en el primer
afno y aumentos del 1 % aproximadamente cada afo, es posible satisfacer las

necesidades e intereses de los inversionistas.

Por lo tanto, es importante que los esfuerzos de la universidad al llevar a cabo este
proyecto, se orienten a cubrir la demanda insatisfecha que se han propuesto, para
evitar tener algun riesgo de no obtener ganancias y por ende no tener el retorno

de la inversion en el tiempo esperado, provocando inconvenientes financieros.

A través de las técnicas utilizadas para llevar a cabo la evaluacion financiera y
economica del proyecto de crear un instituto tecnolégico en una universidad
privada guatemalteca, los inversionistas han podido conocer el beneficio
econdmico que este proyecto genera al obtener flujos de efectivo positivos desde
el primer afo de funcionamiento y recuperar la inversion en dos afios ocho meses,

minimizando asi la incertidumbre que se tenia acerca de esta inversion.

Ademas se les han proporcionado a los inversionistas las herramientas necesarias
para analizar los resultados obtenidos, detallando las fuentes de informacion y las
operaciones realizadas para que tengan certeza de los resultados obtenidos, y asi
se tomen las decisiones correspondientes y oportunas, beneficiando tanto a los

propios estudiantes como a la universidad, logrando un crecimiento institucional.
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CONCLUSIONES

1. Através del estudio de la situacion actual, se pudo comprobar que la causa
por la cual existe incertidumbre por parte de los inversionistas, acerca del
beneficio econémico financiero que genera el proyecto de creacion de un
instituto tecnoldgico en una universidad privada guatemalteca, es que no se
han realizado los estudios especificos previos, para conocer la viabilidad
comercial, financiera y econdmica de los proyectos que la universidad ha
llevado a cabo, debido que han sido evaluado por entidades extranjeras,

utilizando otros criterios de evaluacion.

2. Se pudo establecer por medio del estudio de mercado, que solamente una
universidad en el pais contempla carreras técnicas con un formato de
posgrado, pero que estos cursos van ligados al pensum de estudio de las
maestrias que ahi se imparten, por lo que la institucién objeto de estudio se
propuso cubrir 158 estudiantes el primer afio y un aumentos del 1% cada

ano.

3. Al finalizar el estudio técnico se logré establecer que la localizacion del
proyecto sera dentro del campus central de la universidad objeto de estudio,
en un terreno propiedad de la institucidn para asi reducir el costo de adquirir
un terreno nuevo para llevar a cabo el proyecto. También se establecié que
las actividades que se tomaron en cuenta para determinar la inversion inicial
del estudio técnico, corresponden a la fase de construccién del edificio, el
cual tiene un tiempo estimado de 6 a 7 meses, ademas de equipar todos
los ambientes que permitiran ofrecer los nuevos servicios y el pago de
personal por los seis meses de planificacion, por lo que la inversion inicial
de esta fase es de Q4, 844,822.00.
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4.

6.

Al realizar el estudio organizacional, se determind que el personal va a ser
contratado como honorarios de servicios internos, por lo que cada
colaborador debera facturar sus servicios, esto beneficia a la institucion ya

que no generara pasivo laboral.

La evaluacién econdmica permitid demostrar que para minimizar el riesgo
de incertidumbre en las decisiones de inversion, y asegurar que no existira
retraso en el retorno de la misma, es importante hacer uso de las técnicas
que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo, siendo estas
técnicas: el valor actual neto y la tasa interna de retorno. Se utiliz6 una tasa
de actualizacion del 25.63 % y se obtuvo un valor actual neto positivo de
Q.43,129.62, por lo que se establece que el proyecto en las condiciones
actuales es viable, ya que al determinar la tasa interna de retorno esta da
un resultado de 26.07 %, porcentaje que esta por arriba de la TREMA,

establecida mediante los indicadores macroeconémicos actuales.

Al termino el presente proyecto se realizé un analisis de sensibilidad, lo cual
permite a los inversionistas constatar que al no cubrir el porcentaje
propuesto de demanda insatisfecha en -0.5 % podrian tener inconvenientes

con los intereses y necesidades de la institucion.
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RECOMENDACIONES

1. A los inversionistas interesados en invertir fondos en la creacion de un
instituto tecnoldgico, que para reducir la incertidumbre acerca del beneficio
econdmico financiero que generara un proyecto, se debe realizar un estudio
de prefactibilidad, que proporcione las herramientas determinantes para la
toma de decision de inversion y que a la vez demuestre la viabilidad
comercial, financiera y econémica del proyecto, es decir que se realice un
estudio de mercado, técnico, organizacional, financiero y una evaluacién

economica.

2. Implementar las carreras técnicas con un formato de posgrado que permita
al estudiante especializarse en un menor tiempo, y que estos cursos no
estén ligados a una maestria debido a que los estudiantes buscan
alternativas de aprendizaje rapido, practico, con las mejor instalaciones y
tecnologia de punta, ya que existe un mercado sin atender por la carencia

de universidades que brinden estos servicios académicos.

3. Para la construccion del edificio que servira como instituto tecnolégico, se
cumplan los plazos establecidos de seis meses para evitar retrasos en el
equipamiento y puesta en marcha del mismo, debido a que si existieran
atrasos, provocando asi que los servicios se presten hasta el siguiente afo
y que el tiempo proyectado para el retorno de la inversion, también se

retrase.
4. Tal como se plante6 en este documento, la seleccion del personal sea

principalmente a lo interno de la institucion, esto permitira el ahorro de

tiempo y dinero en cuanto a capacitar al nuevo personal, de no encontrar el
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perfil que cumpla con los requisitos, esta convocatoria se realice de manera

externa.

Los inversionistas, en este caso el decano de la Facultad de Ingenieria y
autoridades de la universidad objeto de estudio, deben basar sus decisiones
en los criterios de las técnicas elaboradas de inversién; principalmente del
VAN vy la TIR, porque son herramientas confiables que determinan si el
proyecto generara en el futuro un valor agregado a la inversién basandose

en la actualizacién del dinero a través del tiempo.

De acuerdo a los resultados obtenidos del analisis de sensibilidad, es
importante que los esfuerzos de la universidad al llevar a cabo este
proyecto, se orienten a cubrir la demanda insatisfecha que se han
propuesto, para evitar tener algun riesgo de no obtener ganancias y por
ende no tener el retorno de la inversion en el tiempo esperado, provocando

inconvenientes financieros.
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GLOSARIO

A continuacidn se presentan las definiciones de algunos términos que el lector

puede desconocer:

1. Coeducacional: es un método educativo que parte del principio de la
igualdad entre sexos y la no discriminacién por razén de sexo. Coeducar
significa no establecer relaciones de dominio que haga diferencia de un
sexo a otro, sino incorporar en igualdad de condiciones las realidades y la
historia de las mujeres y de los hombres para educar en la igualdad. Un
concepto relacionado es el de educacion mixta, que hace referencia a la

educacion integral de hombres y mujeres en la misma institucion.

2. Malla curricular: se denomina malla curricular al componente del plan de
estudios, es la estructura que da cuenta de la forma como los maestros

abordan el conocimiento.

3. Mecatrénica: se define como la combinacion cinegética de la Ingenieria
Mecanica, Electrénica, Control Automatico y Ciencias de la Informacion
(Computacién), orientada hacia el disefio y manufactura de sistemas y

procesos electromecanicos inteligentes.

4. Sensorizacidén: es un sistema de seguimiento y vigilancia robdtica
constituido por diferentes mdédulos funcionales interrelacionados entre si

con el fin de asegurar una respuesta operativamente eficaz.

5. Universitas: es una entidad organica o sistema de unidades operativas de
ensefanza superior, investigacion y creacion de cultura cientifica y

humanistica. Se puede ubicar en uno o varios lugares llamados campus.
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ANEXO 1

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION

TRABAJO DE TESIS

ESTUDIO PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN INSTITUTO
TECNOLOGICO EN UNA UNIVERSIDAD PRIVADA GUATEMALTECA

ENCUESTA DIRIGIDA A POBLACION ESTUDIANTIL I~

No. Boleta:

BOLETA DE ENCUESTA

Observaciones generales: la presente encuesta es una herramienta con fines
didacticos que consiste en la recopilaciéon de informacién, con el objetivo de
analizar e interpretar los datos obtenidos correspondientes a la investigacion.

L. INFORMACION GENERAL

Género: Masculino O Femenino O
Edad: anos.

Instrucciones generales: a continuacion encontrara una serie de
cuestionamientos, a las que debe responder marcando con una X la respuesta de
su eleccién.
1. ¢Qué carrera de la Faculta de ingenieria se encuentra cursando?
1.1 Electrénica O

1.2 Ciencia de la computacion y tecnologia O

1.3 Mecatronica O

1/4



2. ¢Qué ano de la carrera se encuentra cursando?

2.1 1er afio O
2.2 2do. afio O
2.3 3er. afno o
2.4 4to. afio O

3. ¢ Al egresar de su carrera de licenciatura le gustaria seguir estudiando una

maestria enfocada a la tecnologia?

3.1 Si O
3.2 No O

4. ¢Si se crearan carreras especificamente técnicas, se inscribiria a una de

ellas?
4.1 Si o
4.2 No o

Si la respuesta es NO, explique:

5. ¢Cuanto estaria dispuesto a pagar por una carrera técnica en la cual se

impartan cuatro cursos en el semestre?

5.1 Q4,000.00 mensuales O
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5.2 Q3,500.00 mensuales O
5.3 Q3,000.00 mensuales

. ¢,Cuantos afios de duracion cree conveniente para una carrera técnica?

6.1 1 afio O 6.2 2afios )
6.3 3 afios O 64 4afios

. ¢, Cual de estos dos factores evaluaria para tomar la decision de inscribirse

a una carrera técnica?
7.1 Instalaciones apropiadas o

7.2 Precio O

. ¢Cbémo califica las instalaciones actuales de la universidad para poder

impartir carreras técnicas?

8.1 Adecuadas O
8.2 Inadecuadas o

. ¢Como califica la idea de crear un instituto tecnologico dentro de la

universidad?

9.1 Excelente O
9.2 Bueno O
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9.3 Malo O

9.4 Innecesario O

10. ¢ En donde le gustaria que estuviera el instituto tecnoldgico?

O

10.1  Dentro del campus central

10.2 En un anexo O

Si su respuesta es en un anexo responda la siguiente pregunta

11.¢En qué zona le gustaria que estuviera el anexo?

11.1 Zona 10 o
112 Zona 09 O
11.3 Zona 04 O
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ANEXO 2

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ADMINISTRACION

TRABAJO DE TESIS

ESTUDIO PREFACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UN INSTITUTO
TECNOLOGICO EN UNA UNIVERSIDAD PRIVADA GUATEMALTECA
ENTREVISTA DIRIGIDA AL DECANO

Fecha:

BOLETA DE ENTREVISTA
Observaciones generales: |la presente entrevista es una herramienta con fines
didacticos que consiste en la recopilaciéon de informacién, con el objetivo de

analizar e interpretar los datos obtenidos correspondientes a la investigacion.

1. Enbase a su experiencia, ; Cémo considera la viabilidad de crear un instituto
tecnologico dentro de la universidad?
R//

2. Si en este momento tuviera que tomar la decision de invertir en la creacion
de un instituto tecnolégico dentro de la universidad. ¢En base a qué
fundamentos tomaria dicha decisién?

R/l

3. ¢ Tiene conocimiento si ha existido un estudio similar para evaluar este tipo
de proyectos?
R//
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4. ;Cuenta con informacion que le permita conocer el beneficio académico y
financiero que puede dar la creacion de un instituto tecnoldgico?
R/l

5. ¢Ha evaluado si en los ultimos anos ha llegado a cumplir sus metas de
estudiantes en las diferentes carreras de la Facultad?
R/l

6. ¢Los estudiantes pagarian matricula y cuota?
R//

7. ¢De acuerdo a su experiencia, tiene alguna estimacién sobre los precios de
los cursos para las carreras técnicas?
R/l

8. ¢ Existiria algun tipo de ayuda financiera o beca para los estudiantes en estas
carreras?
R/l

9. ¢Ha evaluado la ubicacién del instituto?
R//

10. ¢ Cuenta con un perfil de estudiante que desea optar a una carrera técnica?
R//
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ANEXO 3

INSCRIPCION DE ESTUDIANTES POR NIVEL ACADEMICO Y CARRERA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Inscripcién Total de Estudiantes por Nivel Académico y Carrera. Ciudad Capital

Ano 2015
Nivel Académico y Carrera Namero
Total 6,699
Intermedio (Técnico). Tres afos.
Arquitectura
Técnico Universitario en Disefio Grafico 1,632
Humanidades
Profesorados en Ensefianza Media:
Filosofia 29
Pedagogia y Ciencias de la Educacién 293
Pedagogia y Técnico en Admon. Educativa 277
Pedagogia y Técnico en Investigacion 15
Lengua y Literatura 147
Idioma Inglés 142
Artes Plasticas e Historia del Arte 129
Educaciéon Musical 57
Pedagogia y Promotor de Der. Humanos 5
Técnico Restauracion Bienes Muebles 26
Técnico en Museografia 5
Técnico en Admon. Educativa 43
Técnico en Diseno Grafico para Educacion 1
Bibliotecario General 38
Ciencias Psicoldgicas
Profesor Ensefianza Media en Psicologia 85
Profesor Educacién Especial 166
Orientador Vocacional y Laboral 192
Terapista Ocupacional y Recreativo 145
Terapista del Leguaje 137
Técnico en Deportes 163
Historia
Profesor Ensefianza Media en Historia 423
Técnico Universitario en Archivos 17
Trabajado Social
Trabajador Social 15
Formacién de Profesores de Ensefianza Media
Matemaética y Fisica 816
Quimica y Biologia 304
Lengua y Literatura 627
Ciencias Econémico Contables 770
Licenciatura. Cinco a seis afios.
Agronomia
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Ing. Agronomo en Rec. Nat. Renovables

243

Arquitectura

Arquitecto 3,432
Ciencias Econdmicas

Contador Publico y Auditor 10,859
Economista 571
Administrador de Empresa 9,644
Ciencias Juridicas y Sociales

Abogado y Notario 14,706
Ciencias Médicas

Médico y Cirujano 3,490
Ciencias Quimicas y Farmacia

Quimico 107
Quimico Biélogo 632
Quimico Farmacéutico 583
Biologo 220
Nutricionista 299
Humanidades

Licenciado en Bibliotecnologia 97
Licenciado en Filosofia 26
Licenciado en Pedagogia y Educacién 176
Licenciado en Letras 145
Licenciado en Arte 48
Licenciado en Pedagogia y Admon. Educ. 353
Ingenieria

Ingeniero Civil 2,069
Ingeniero Quimico 829
Ingeniero Mecénico 799
Ingeniero Electricista 1,046
Ingeniero Industrial 3,196
Ingeniero Mecanico Electricista 347
Ingeniero Mecanico Industrial 1,068
Ingeniero en Ciencias y Sistemas 2,843
Ingeniero Electrénico 1,269
Licenciado en Matematica Aplicada 20
Licenciado en Fisica Aplicada 35
Odontologia

Cirujano Dentista 1,481
Medicina Veterinaria y Zootecnia

Meédico Veterinario 577
Zootecnista 206
Ciencias Psicologicas

Licenciado en Educacién Fisica y Deporte 57
Psicélogo 2,859
Historia

Licenciado en Historia 165
Licenciado en Antropologia 171
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Licenciado en Trabajo Social 678
Ciencias de la Comunicacion

Periodista Profesional 745
Locucién Profesional 495
Publicidad Profesional 2,454
Licenciado en Ciencias de la Comunicaciéon 600
Licenciado en Periodismo 140
Ciencia Politica

Politicélogo 122
Sociélogo 282
Internacionalista 923
Total 99,921

Fuente: USAC, Depto. de Registro y Estadistica, Cifras Estadisticas, 01-2015.

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Inscripcién Total de Estudiantes por Nivel Académico y Carrera
Afo 2015
Centros Universitarios

Centro y Nivel Académico Total
Total 19,487

Técnico 10,022
Licenciatura 9,465
CUNOC
Técnico 552
Licenciatura 7,223
CUNOR
Técnico 233
Licenciatura 134
CUNORI
Técnico 929
Licenciatura 160
CUNOROC
Técnico 295
Licenciatura 106
CUNSUR
Técnico 221
Licenciatura 31
CUNSOROC
Técnico 860
Licenciatura 204
CUNSURORI
Técnico 325
Licenciatura 43
CEMA
Técnico 51
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Técnico 628
Licenciatura 142
CUDEP

Técnico 682
Licenciatura 236
Facultad de Humanidades

Técnico 5,246
Licenciatura 1,153

Fuente: USAC, Depto. de Registro y Estadistica, Cifras Estadisticas, 01-2015

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Total de Estudiantes de Postgrado (maestrias) por Unidad Académica

Ao 2015
Unidad Académica Total
Total 1,327
Agronomia 15
Arquitectura 9
Ciencias Econémicas 180
Ciencias Juridicas y Sociales 159
Ciencias Médicas 727
Ciencias Quimicas y Farmacia 29
Humanidades 158
Ingenieria 37
Historia 10
Inst. Nac. de Admon. Publica 3

Fuente: USAC, Depto. de Registro y Estadistica, Cifras Estadisticas, 01-2015

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Inscripcién Total de Estudiantes de ingenieria en el 3er. y 4 afio

Ano 2015
Unidad Académica Total
Total 2,704
Ingenieria
Ingeniero Civil 475
Ingeniero Quimico 249
Ingeniero Mecénico 265
Ingeniero Electricista 310
Ingeniero Industrial 349
Ingeniero Mecanico Electricista 103
Ingeniero Mecénico Industrial 247
Ingeniero en Ciencias y Sistemas 416
Ingeniero Electrénico 290
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
Inscripcién Total de Estudiantes de ingenierfa egresados
Afo 2010-2014

Unidad 2010 2011 2012 2013 2014
Académica

Total 2,633 2,412 2,936 2,865 2,678

Fuente: USAC, Depto. de Registro y Estadistica, Cifras Estadisticas, 01-2015
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UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA (UVG)
Inscripcidon Total de Estudiantes de la facultad de ingenieria
Afio 2015
Ciudad Capital

Nivel Académico y Carrera Numero
Total 1,939

Ingenieria Civil 199
Ingenieria Electronica 273
Ingenieria en Alimentos 306
Ingenieria en Ciencias de la 390
computacion

Ingenieria Mecatronica 441
Ingenieria Industrial 148
Ingenieria Mecénica 60
Ingenieria Quimica 122

Fuente: elaboracién propia, informacién UVG, Oficina de Registro.

UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA (UVG)
Total de Estudiantes egresados y cursando el 3er y 4to. afio de la facultad de
ingenieria
Afo 2014-2015

Unidad Académica 2010

2011

2012 2013

2014

Total 395

420

590 559

560

Fuente: elaboracién propia, informacién UVG, Oficina de Registro.

6/12




UNIVERSIDAD FRANCISCO MARROQUIN

Inscripcion Total de Estudiantes por Nivel Académico y Carrera
Afio 2015

Ciudad Capital

Nivel Académico y Carrera Numero

Total 874

Ingenieria

Ingenieria Eléctrica 5

Ingenieria Electronica, Informatica y 312

CC de la Computacion

Ingenieria de Sistemas, Informética y 405

CC de la Computacion

Ingenieria Industrial 152

Fuente: elaboracion propia, informacion UFM, Departamento de Registro.

UNIVERSIDAD FRANCISCO MARROQUIN

Total de Estudiantes egresados y cursando el 3er y 4to. afio de la facultad de
ingenieria

Afio 2014-2015

Unidad Académica 2010 2011 2012 2013 2014
Total 156 179 194 205 241
Fuente: elaboracién propia, informacién UFM, Oficina de Registro.
UNIVERSIDAD MARIANO GALVEZ
Inscripcidén Total de Estudiantes por Facultad
Afio 2015
Ciudad Capital y Centros Universitarios
Unidad Académicay Carrera Total Central Centros
Total 15,931 8,749 7,182

Arquitectura 323 259 64
Ciencias de la Administracién 5,601 4,072 1,529
Ciencias de la Comunicacion 109 109
Ciencias EconGmicas 1,155 575 580
Ciencias Juridicas y Sociales 4,971 925 4,046
Ciencias Médicas y de la Salud 28 28
Enfermeria 173 117 56
Estomatologia 96 96
Humanidades 1,064 756 308
Ingenieria Civil e Industrial 242 242
Ingenieria en Sistemas de Informacion 2,106 1,507 599

Fuente: elaboracién propia, informacion UMG, CEPROD.
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UNIVERSIDAD MARIANO GALVEZ
Total de Estudiantes egresados y cursando el 3er y 4to. afio de la facultad de
ingenieria
Afo 2014-2015

Unidad Académica 2010 2011 2012 2013 2014

Total 635 792 946 1,005 1,106

Fuente: elaboracién propia, informacién UMG, CEPROD.
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7% Universidad
22 Rafael Landivar

Tradicidn Jesuita en Guatemala

A quien interese:

A solicitud de la sefiorita Miriam Ponciano, en beneficio de su investigacién por
trabajo de tesis, a continuacion se detalla el registro de inscripcion de las
carreras impartidas en esta casa de estudio para el afio 2015.

Registro de inscripcién afio 2015

Nivel Académico y Carrera Numero
Total 10,725

Intermedio (Técnico) 1,677
Licenciatura 9,048
Técnico en Disefio Grafico 13
Técnico en Disefio Industrial 20
Ciencias Agricolas 473
Técnico en Fitotecnia con Especialidad 7
en Cultivos
Ciencias de la Comunicacion
Técnico en Ciencias de la Comunicacion 303
Ciencias de la Salud
Técnico en Enfermeria en Atencion 55

Primaria y Enfoque Intercultural

Ciencias Econémicas

Técnico en Admon. de Empresas 157
Técnico en Admon. Hotelera 145
Técnico en Turismo 1
Técnico Oficial Intérprete 56
Profesorado en Ciencias Religiosas 49
Profesorado Ensefianza Media Educ. 77
Bilingue

Profesorado en Filosofia 108
Profesorado en Pedagogia 1
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Actualizacion Teoldgica

Formacion Teolbgica 25
Diplomado en Teologia 65
Linguistica 61
Licenciatura

Arquitectura 695
Disefio Grafico 370
Disefio Industrial 63
Ciencias Agricolas

Produccién Horticola 10
Exportacion Horticola 11
Ciencias Econ6micas

Administracion de Empresas 1,588
Contaduria Publica y Auditoria 278
Comercio Internacional 194
Economia 117
Informatica 9
Mercadotecnia 1,406
Publicidad 119
Turismo 6
Ciencias Juridicas y Sociales 896
Ciencias Politicas y Sociales

Ciencias Politicas 21
Ciencias Politicas con Orientacion a 104
Relaciones Internacionales

Trabajo Social 164
Ciencias de la Comunicacion 146
Educacioén Bilingue Intercultural 24
Letras y Filosofia 32
Pedagogia Educacion Primaria 10
Psicologia 69
Psicologia Clinica 340
Psciologia Educativa 58
Psicologia Escolar 118
Psicologia Industrial/Organizacional 445
Psicologia de Recursos Humanos 103
Ingenieria

Ingenieria Civil Administrativa 171
Ingenieria Industrial 935
Informatica y Sistemas 284
Mecanica Industrial 268
Quimica Industrial 302

Fuente: URL, Oficina de Planificacién.
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Para el afio 2010-2014 la cantidad de estudiantes egresados son:

UNIVERSIDAD RAFAEL LANDIVAR

Unidad Académica 2010 2011 2012 2013 2014
Total 639 846 854 922 1,015

Los estudiantes que actualmente se encuentra cursando el tercer y cuarto afio de
las carreras de ingenieria son:

Unidad Académica 2015
Total 1022

Sin mas que agregar nos suscribimos atentamente.
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UNIVERSIDAD DEL ITSMO
Inscripcion Total de Estudiantes por Facultad

Afo 2015
Unidad Académica Total
Total 345
Ingenieria
Administracion Industrial 345

Fuente: elaboracién propia, informacién UNIS, Depto de Planificacion.

UNIVERSIDAD DEL ITSMO
Total de Estudiantes egresados y cursando el 3er y 4to. afio de la facultad de
ingenieria
Afo 2014-2015

Unidad Académica 2010 2011 2012 2013 2014

Total 0 0 29 35 40

Fuente: elaboracién propia, informacién UNIS, Depto de Planificacién

UNIVERSIDAD RURAL DE GUATEMALA
Total de Estudiantes egresados y cursando el 3er y 4to. afio de la facultad de
ingenieria
Afio 2014-2015

Unidad Académica 2010 2011 2012 2013 2014

Total 0 15 16 28 34

Fuente: elaboracién propia, Secretaria UruralG.

UNIVERSIDAD GALILEO
Inscripcién Total de Estudiantes por Facultad
Afo 2015

Unidad Académica Total

Ingenieria 469

Fuente: elaboracién propia, informacién GALILEO, Depto de Planificacion.
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NIVERSIDAD

La Revolucion en la Educacion

(ot

ANEXO 4
Precios de las carreras técnicas de la competencia

La Maestria en Tecnologias de Informacién” incluye 5 Postgrados de especializacién y el
alumno puede escoger 2 de su mayor preferencia.

Le estoy adjuntando una presentaciéon donde explica de forma detallada la Maestria en
Tecnologias de Informacion la cual consta de cinco postgrados con duracion de un afio cada
uno:

Postgrado en Redes de
Computadoras Postgrado en
Telecomunicaciones
Postgrado en Sistemas de
Informacién Postgrado en
Bases de Datos Postgrado en
Seguridad Informdtica

Horario:

Postgrados en Redes de Computadoras, Telecomunicaciones y Seguridad
Informadtica:
Lunes, miércoles y viernes de 18:00hrs a 21:00hrs

Postgrados en Bases de Datos y Sistemas de Informacion:
Martes, miércoles y jueves de 18:00 hrs a

21:00hrs. Lugar de Inscripcion:

Requisitos de Inscripcion:

*- Fotocopia de Titulo a nivel de licenciatura autenticado.
* - Fotocopia de DPI o pasaporte autenticada.
* - Entrevista con el Director del Postgrado a ingresar

Costos de Inscripcién y Cuotas Mensuales:
Q.1,041.00 Inscripcion Trimestral

Q.50.00 Carné

Q.30.00 Seguro Q1,121.00

Q.1, 725.00 Cuota mensual
Q.50.00 Servicios electrénicos Q1,775.00

Para mayor informacidn visite nuestra pagina: http://www.galileo.edu/fisicc/


http://www.galileo.edu/fisicc/

ANEXO 5

Cotizaciones

A seisarquitectos

Guatemala, 03 de octubre 2015

Senores
UNIVERSIDAD DE GUATEMALA

Presente

Estimados Sefiores:

Seisarquitectos es una empresa con amplia experiencia y varias obras ejecutados,
es mas que una empresa constructora en Guatemala, ofreciendo un abanico de
servicios que brindan soluciones integrales a todo nivel y escala.

Agradeciendo la oportunidad de poder servirle, adjuntamos de acuerdo a sus
requerimientos la cotizacion y las especificaciones técnicas correspondientes, de
acuerdo a su solicitud.

Estamos a sus ordenes para resolver cualquier duda o inquietud de la misma.

Atentamente,

Juanfosé/Pagastume

Arquitecto de obras institucionales
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A seisarquitectos

Propuesta Econémica

Nuestros servicios son integrales, es decir el costo presentado en la siguiente
propuesta econdmica ya tienen incluido lo correspondiente a material y mano de
obra por metro cuadrado, de acuerdo a los planos y el servicio de medicion

realizado se presenta la siguiente propuesta:

No. Areas Cantidad Unidad Pr.e clo Total
Unitario
1 Aulas 660 m2 Q 3,136.00 | Q2,069,760.00
2 Laboratorios 318 m2 Q 2,800.00 | Q 890,400.00
3 Aula Virtual 73 m2 Q 3,920.00 | Q 286,160.00
4 Oficinas administrativas 102 m2 Q 3,136.00 | Q 319,872.00
5 Sala de reuniones 35 m2 Q 2,800.00 | Q 98,000.00
6 Pasillos 106 m2 Q 1,680.00 | Q 178,080.00
7 Area de sanitarios 55 m2 Q 2,352.00 | Q 129,360.00
8 Gradas 17 m2 Q 2,016.00 | Q 34,272.00
Costo total de la construccion Q 4,005,904.00

Estos precios tiene el IVA incluido

ACEPTACION DEL CLIENTE

NOMBRE:

FIRMA'Y SELLO:
FECHA:
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SHAI&P
Orimat

gente que piensa en usted

PROPUESTA DE EQUIPO SHARP

COTIZACION
MONITOR LCD DE PANTALLA TACTIL "AQUOS BOARD"
Guatemala, 12/10/2015

Miriam Ponciano.
4735-3998.

Presente.
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O ﬁ f ) a l' SOLUCIONES
[ L= e CRLEEY LT AT O°FT I ot | INTEGRALES SHARP

SHARP
Ofimat

Es una compaiiia con una visién de Servicio al cliente, la cual respaldamos
con 22 afos de experiencia en gestibn de documentos impresos y

electronicos.

Nuestro proyecto en negocios contempla la distribucion y el respaldo de
copiadoras, impresoras, multifuncionales, soluciones de software, siendo
distribuidores autorizados para Guatemala de las prestigiosas marcas

Sharp, Xerox y Katun.

Nuestro objetivo primordial al unisono con nuestros esfuerzos esta
encaminado a satisfacer sus necesidades en la gestion de documentos
impresos y digitales (copia, impresion, scanner, fax, envio de documentos
electronicos, comunicacion, educacion, ciencia, interactividad). Es por ello
gue nos encontramos en la total capacidad de mantenernos a la vanguardia
en cuanto a tecnologia se refiere y englobados en una organizacion

confiable.

SOMOS DISTRIBUIDORES DIRECTOS PARA GUATEMALA DE LA
MARCA SHARP, XEROX y KATUN Performance
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PROPUESTA ECONOMICA

Precio Segun modelo AQUOS BOARD

DESCRIPCION P/UNITARIO
PANTALLA DE 60 PULGADAS Q59, 505.00
PANTALLA DE 70 PULGADAS Q63, 560.00

Incluye: PC Intel i3, 1.7Ghrz, 8GB ram, HD 1Tb, Windows 8 64 bits.

* Cambio del dia

ACCESORIOS Y OPCIONALES

= Carro con rodos de lujo Sharp para montaje Q 7,488.00
* Braket para montaje en pared Q 1,248.00
= Regulador de Voltaje 1000W Q 800.00
= Protector Panamax Q 440.00

* Cambio del dia
GARANTIA

1 afio sobre desperfectos de fabricacion

Luis Alvizures.
Asesor de Ventas.
Celular 4008-5466 / 2327 8016.

jlalvizures@ofimat.com.gt

PBX 2327 8000 www.ofimat.com.gt 1 Avenida 8-00 zona 9
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‘.\\_‘— idea| Industrias Ideal S.A. de C.V.

Guatemala, 12 octubre 2015

LIC. MIRIAM PONCIANO
UNIVERSIDAD DEL VALLE DE GUATEMALA

GUATEMALA, GUATEMALA, C.A.
TEL. +(502)47.35.39.98

Antes que nada, permitame agradecer el interés mostrado por nuestra linea de productos y al mismo
tiempo, poner a su amable consideracion la presente cotizacion para su proyecto.

PRECIO UNITARIO

CANTIDAD MODELO Y/O CONCEPTO (Q) PRECIO TOTAL (Q)
BUTACA MODELO SP 250
35 PALLADIUM Q 1,270.50 | Q 44,467.50

ACCESORIOS: PLAETA
ESTANDAR ABATIBLE AREA 84
35 1/2" Q 304.00 | Q 10,640.00

GRAN TOTAL Q 55,107.50

NOTAS:

El Precio anterior incluye materiales de instalacion

a) Favor de considerar esta propuesta econdmica para su proyecto

b) La serigrafia no se aplica por volumen

c) Los colores disponibles son ( naranja, rojo, verde claro, blanco, azul, , verde oscuro, gris)

d) Otro color no aplicara por volumen menor a 3000

e) Incluye aditivo UV

f) Para otros aditivos como retardante de flama o incrementadores de resistencia se cotizan por
separado

REFACCIONES: Se otorgara el 1% de refacciones en cada proyecto sin cargo para el cliente

FLETES: Ex Fabrica Naucalpan, Edo. de México.
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CONDICIONES DE PAGO: 50% con la orden de compra y saldo contra notificacion de embarque

TIEMPO DE ENTREGA: 30-45 dias a partir de la confirmacion de su pedido, recepcién de anticipo, hoja

GARANTIA:

de acabados, planos de distribucién aprobados y datos de facturacion y
embarque.

5 afios de garantia contra cualquier defecto de fabricacion y de uso normal. Esta
garantia cubre 3 afios de estabilidad de color.

Para honrar la garantia, la instalaciéon debera efectuarla Industrias Ideal S.A. DE
C.V.

PARA EFECTOS DE PLANOS DE DISTRIBUCION APROBADOS:

Sin ninglin compromiso para Usted, ponemos a sus 6rdenes a nuestro
Departamento de Planeacion y Desarrollo, el cual podra evaluar, revisar y
proponer la mejor alternativa de Distribucion e Isoptica a su proyecto.

Por favor, si asi lo desea puede enviar sus planos de distribucion
(Preferentemente en Autocad Ver. 14 o Superior) a mi direccién electronica.

eflores@industriasideal.com

Donde con gusto lo revisaremos y le haremos nuestros comentarios y/o
sugerencias.

SIN MAS POR EL MOMENTO Y EN ESPERA DE SUS AMABLES COMENTARIOS, ME REITERO A
SUS APRECIABLES ORDENES.

ATENTAMENTE,

LIC. ERIC FLORES GARFIAS
ASESOR COMERCIAL
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VIGENCIA DE LA PRESENTE COTIZACION: 30 DIAS CALENDARIO

“Esta cotizacién ha sido preparada para el uso exclusivo de, LIC. MIRIAM PONCIANO y se considera propiedad
intelectual de Industrias Ideal S.A. de C.V. Por razones de indole comercial no podra ser puesta a disposicion de personas diferentes
del destinatario, sin previa autorizacion por escrito de Industrias Ideal S.A. de C.V. De la misma manera las muestras fisicas, planos
y toda la informacion técnica entregada al cliente, constituyen también propiedad intelectual y fisica de Industrias Ideal S.A. de C.V.”
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= Grupo
> SEGA R
Avenida Hincapié 1-63
Zona 13, Guatemala CA.
Tel: (602)-2384-6833
Fax: (502)-2332-3880
WWw.gruposega.ne

Guatemala, 12 de octubre 2015

Sefores

UNIVERSIDAD DE GUATEMALA
Presente

ATT. PAOLA FRANCO

Estimados Senores:

SEGA S.A. es una empresa con muchos afios en el mercado y una total
orientacion al servicio y soporte al cliente. Como “DELL Certified Partner”,

podemos proveerle de una solucion completa de integracion y automatizacion en
su empresa. Abarcando desde la venta de Equipo, software y herramientas, hasta
la implementacion de sistemas complejos, incluyendo soporte, asesoria vy
consultoria.

Agradeciendo la oportunidad de poder servirle, adjuntamos de acuerdo a sus
requerimientos la cotizacion y las especificaciones técnicas correspondientes, de
acuerdo a su solicitud.

Estamos a sus ordenes para resolver cualquier duda o inquietud de la misma.
Atentamente,

Jose Luis Rivera
joser@gruposega.net
Tel: 2384-5888 ext 200
Celular 50183530
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Service  10GZTC1 *Change Service Tag
Tag:

System  OptiPlex 320

Type:
PROPUESTA ECONOMICA
Descripcion Cantidac Plr\(jz?nlc‘:lnt::g:
Computadoras Optiplex gx320 730 1 Q.3,470.88
Computadoras Optiplex gx320 780 1 Q.3,987.20
Impresora 1 Q. 516.32
Tinta para impresora 1 Q.392.00

*************************BAJo PEDIDO DE 20 DIAS

HABI LES********************************

CONDICIONES GENERALES:

FORMA DE PAGO:

¢ Los precios incluyen el IVA

e 100%CONTRA ENTREGA

e Si el pago se realiza en quetzales, nos reservamos el derecho de aplicar la
tasa de cambio por dolar vendedor del Banco Industrial, vigente el dia de
pago y si existiera una diferencia mayor a Q 0.03 entre las tasas de cambio
de facturacion y la tasa de cambio vendedor del Banco Industrial el dia de
cancelacion de la factura, esta sera cobrada o acreditada, dependiendo del
caso.

e Emitir cheque ya sea en dolares o quetzales a nombre de Sega, S.A.

FACTURACION:

e Verifique con el ejecutivo de cuenta la informacién correspondiente a la
emision de factura.
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La re-facturacién tendra un cobro de Q55.00 y por certificacion de factura,
un cobro de Q20.00. Si la re-facturacion obedece a causas originadas por
Sega, S.A. el cobro no sera aplicado.

TIEMPO DE ENTREGA:

Si no contamos con el equipo en existencia la entrega sera de 20 dias
habiles.

GARANTIA Y SERVICIO:

Las estaciones de trabajo, notebooks y servidores DELL cuentan con 3
afos de garantia en sitio

La bateria que incluye la notebook DELL cuenta con 1 afio de garantia en
sitio.

La bateria, adaptador de corriente y otras partes compradas como repuesto,
cuentan con 30 dias de garantia sobre defecto de fabrica.

Los Proyectores DELL pueden tener hasta 3 afos de garantia en sitio (se
indica en la propuesta), sin embargo las lamparas cuentan unicamente con
90 dias de garantia.

Sega unicamente hace cambio total de un equipo si al momento de su
recepcion este sale defectuoso, después de su uso los apoyaremos con
cubrir garantia y cambio de partes en el hardware que sea necesario.

Al momento de cubrir una garantia de disco duro, SEGA no es responsable
de copiar, trasladar y/o recuperar la informacién, ni de instalar software
alguno (Sistema Operativo, Office, etc). Esto puede ser realizado por SEGA,
previa cotizacion y autorizacion del servicio por parte del Cliente.

La garantia de los equipos solicitados bajo “Pedido Especial”, sera atendida
por SEGA en nuestras oficinas. Para estos casos, el Cliente sera
responsable de traer el equipo a las oficinas de SEGA vy cubrir todos los
gastos necesarios para que el Fabricante pueda honrar la garantia.

La garantia no aplica para software instalado. En caso de falla en el software
ocasionada por mala utilizacion del mismo, virus o cualquier otra razon,
personal de SEGA, S.A. resolvera el problema previa cotizacion del servicio
y autorizacion por el cliente.

Los suministros (cartuchos de tinta, toner, cintas para backup, etc) no tienen
garantia.

El precio del producto no incluye ningun servicio de configuracion o
instalacion, a menos que se especifique lo contrario en esta oferta.

SOSTENIMIENTO DE LA OFERTA:

15 dias calendario.
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ifeonicr T Cotizacién

"Mobiliario Empresarial de Optima Calidad” Facturar

la avenida 4-57 zona 01 Fax.225164-76 a:

Tels:2232-5984/7618 - 2253-5118 - 2251-4206 : :

Contdctenos!!! m_ditec@hotmail.com Direccion:

Fecha 13 de octubre 2015

Nombre Miriam Ponciano Teléfono 23234646

Atencién Miriam Ponciano

email Fax

Cantidad Descripcion Precio Unitario Precio Total Precio sin IVA

12 Mesas para catedras
de 1.80 mts de alto x
0.28 mts de frente x
0.38 mts de fondo.
fabricados con
melamina de 1
Precio especial con
eslabon para
candado Q 996.80 Q 11,961.60 Q 890.00

30 Silla Secretarial, ergonomica, respaldo alto, ajustable en altura
mod y profundidad, sistema de elevacion por medio de shock aleman
1288 base de cinco rodos dobles, asiento y respaldo forrado en tela
color negro.
Precio sin brazos Q 705.60 Q 21,168.00 Q 630.00
Precio con apoya
brazos Q 845.60 Q 25,368.00 Q 755.00
soporta 2001bs de peso
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Cantidad Descripcion Precio Unitario Precio Total Precio sin IVA
30  Mesas de trabajo

Mod shock aleman,
Precio Especial (0] 504.00 O 15,120.00 Q 450.00

15  Silla ejecutiva, respaldo ajustable en altura y reclinable
ortopedica, ergonomica, sistema de elevacién por medio
MOD de shock aleman, base de 05 rodos dobles, forrada en
275 tela color negro comoda, acolchonada:
Precio sin brazos Q 1,041.60 Q 15,624.00 Q 930.00
Precio especial con bra: Q 1,159.20 Q 17,388.00 Q 1,035.00

13/21



Cantidad Descripcion Precio Unitario Precio Total Precio sin IVA
4 Estaciones de trabajo
shock aleman,
0.75cms de alto x 0.40cms x 0.42cms
mod Precio especial Q 1,573.60 Q 6,294.40 Q 1,405.00

2 Sillas de espera
shock aleman,

mod Precio especial Q 367.36 Q 734.72 Q 328.00

Observaciones

Estos precios incluyen LV.A.

Sujetos a pagos trimestrales L.S.R.

Pago: Tramite de pago

Entrega 08 dias habiles

Garanti 01 ario de garantia

Confirmacién por medio de orden de compra

Atentamente,

Lucky Herrera
Ejecutiva de Ventas
Cel 5652-0701

luckyherrera@ditecnica.com.gt
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Facturar
a:

Fecha 13 de octubre 2015
Nombre Miriam Ponciano Teléfono 23234646
Atencion  Miriam Ponciano
email Fax
Cantidad Descripcion Precio Unitario Precio Total Precio sin Iva
30 Pupitres universitarios
Q 616.00 Q 18,480.00 Q 550.00
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Cantidad Descripcion Precio Unitario Precio Total Precio sin Iva

Escritorio L de
2 1.80%1.60 metros Q 1,792.00 Q 3,584.00 Q 1,600.00

1 Archivador de 4 gavetas

627.20 Q 560.00

Estanteria abierta de 3
7 entrepafios Q 20160 Q 1,411.20 Q 180.00
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Cantidad Descripcion Precio Unitario Precio Total Precio sin Iva

Estanteria abierta de 5
4 entrepafios

Q 105952 Q 4,238.08 Q 946.00

25 Basureros Q 2240 Q 560.00 Q 20.00
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Cantidad Descripcion Precio Unitario Precio Total Precio sin Iva

9 Pizarrones fijos Q 616.00 Q 5,544.00 Q 550.00

9 Pizarrones moviles Q 873.60 Q 7,862.40 Q 780.00

Observaciones

Estos precios incluyen |.V.A.

Sujetos a pagos trimestrales |.S.R.
Confirmacion por medio de orden de compra

Atentamente,

Carmen Sarsefio
Ejecutiva de Ventas

Tel. 2336-9584
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Fecha 18 de octubre 2015

Nombre Miriam Ponciano Teléfono 23234646
Atenciéon Miriam Ponciano
emalil Fax
Cantidad Descripcion Precio Unitario Precio Total
Marcadores para
36 pizarron Q 6.16 | Q 221.76
12 Almohadillas Q 3.92 | Q 47.04
20 Resma de papel Q 39.20 | Q 784.00
Total Q 49.28 | Q 1,052.80

Observaciones
Estos precios incluyen I.V.A.
Sujetos a pagos trimestrales I.S.R.
Confirmacion por medio de orden de compra

Mario Calvillo
Asesor de ventas
Tel. 2428-8080
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INSTALACIONES

N MODERNAS

Fecha 19 de octubre 2015
Nombre Miriam Ponciano Teléfono 23234646
Atencion Miriam Ponciano
email Fax
Precio Unitario

Cantidad Descripcion IVA incluido Precio Total
6 Inodores inteligentes Q 1,344.00 | Q 8,064.00
8 Lavamanos inteligentes | Q 840.00 | Q 6,720.00
6 Bidet inteligentes Q 1,344.00 | Q 8,064.00
8 Dispensadores de jabén | Q 308.00 | Q 2,464.00
4 Secadores de manos Q 1,848.00 | Q 7,392.00
Total Q 5,684.00 | Q 32,704.00

-otografias
L

SECADOR DE MANOS ECO JET

Acero Inoxidable
Cod. 016010

DISPENSADOR DE JABON EXTREME PLUS
Cromado ciigsgsensor

Cod. O
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Cualquier consulta estamos para servirle
Monica Ramirez

Asesora de ventas
Tel. 2639-8745
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ANEXO 6

Precio para pago de personal docente

Tabla de sueldos mensuales por periodo semanal SIN IVA
PROFESORES HORARIO POR HONORARIOS

CON MENOS DE 10 ANOS DE SERVICIO CON MAS DE 10 ANOS DE SERVICIO
periodos Prof. Lic. . _
declase |BA.BS.Ing. | MA.Msc. | Dr.php, |Frof-tic.BA.-| Médico Dr. PhD.
) BS.Ing. Méd | M.A. MSc.
por semana Meéd
1 737 762 923 756 838 952
2 1,473 1,524 1,845 1,511 1,677 1,903
3 2,210 2,287 2,768 2,267 2,515 2,855
4 2,947 3,049 3,691 3,022 3,354 3,806
5 3,683 3,811 4,613 3,778 4,192 4,758
6 4,420 4,573 5,536 4,533 5,031 5,709
Tabla de sueldos por semestre SIN IVA
PROFESORES HORARIO POR HONORARIOS
CON MENOS DE 10 ANOS DE SERVICIO| CON MAS DE 10 ANOS DE SERVICIO
periodos Prof. Lic. Prof. Lic. L.
Médico
declase (BA.BS.Ing. | M.A.MSc. | Dr.PhD. |BA.BS. Ing. Dr. PhD.
) , M.A. MSc.
por semana Méd Méd

1 3,683.30 3,811 4,613 3,778 4,192 4,758

2 7,367 7,622 9,227 7,555 8,384 9,515

3 11,050 11,433 13,840 11,333 12,577 14,273

4 14,733 15,245 18,454 15,111 16,769 19,030

5 18,417 19,056 23,067 18,888 20,961 23,788

6 22,100 22,867 27,681 22,666 25,153 28,546




Cuenta

1-1-001-00-00
1-1-002-00-00
1-1-002-00-00
1-1-004-00-00

1-2-002-00-00
1-2-001-00-00

1-3-001-01-01
1-3-001-02-01
1-3-001-03-01
1-3-001-04-01
1-3-001-04-02
1-3-001-05-01
1-3-001-05-02
1-3-001-06-01
1-3-001-06-02
1-3-001-08-01
1-3-001-08-02
1-3-001-09-01
1-3-001-10-02
1-3-001-00-00

1-4-001-01-01
1-4-001-01-02
1-4-001-01-03
1-4-001-01-07
1-4-001-02-04
1-4-001-02-05

2-1-001-00-00
2-1-002-00-00
2-1-003-00-00
2-1-004-00-00
2-1-006-00-00
2-1-007-00-00
2-1-008-00-00
2-1-009-00-00

3-1-001-01-01

3-1-001-01-02

3-1-001-03-01

3-1-001-04-02

3-1-001-04-01

ANEXO 7

Estados Financieros

Universidad de Guatemala

Estado de Activos y Pasivos

Campus Central

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Activo

Circulante

Caja y Bancos

Cuentas por Cobrar C.P.
Inventarios

Cuentas por Cobrar L.P.
Cuentas por Cobrar L.P.
Inversiones

Propiedad, Planta y Equipo

Terrenos

Edificios e Instalaciones
Construcciones y
Remodelaciones en Proceso
Mobiliario General

Mobiliario General (Temporal)
Equipo General

Equipo General (Temporal)
Vehiculos

Vehiculos (Temporal)
Equipo de Computacién
Equipo de Computacién
(Temporal)

Activos Fijos en Transito

Mejora y Creacién de Equipo
(- ) Depreciaciones Acumuladas

Gastos Diferidos

Anticipo a Proveedores
Cuentas por Liquidar

Cuentas por Liquidar Banco
Industria (C. CH)

Cuentas por Liquidar (Definitiva)
Deposito de Arrendamientos
Gastos Anticipados

Pasivo + Activo Neto
Circulante
Cuentas por Pagar
Fondos
Cuotas y Retenciones
Impuestos por Pagar
Obligaciones Laborales
Otras Cuentas por Pagar
Aportes Escolares Anticipados
Ingresos por Aplicar
Activo Neto
Activos Netos
Activos Netos Donados a la
Entidad
Fdos Permanentemente
Restringidos
Excedente de ingresos sobre
Earesos del Periodo

Excedente de ingresos sobre
Earesos Afios Anteriores

OO0 O 0000000 O OO0

850,000.00
41,030,856.39

1,341,657.17
2,412,530.73

22,915,861.99

871,455.35

10,808,640.24

2,217,839.87
334,772.55

1/5

QO

OO0O00O0000 o000 o0 00

o O O O O

39,924,763.52

23,186,926.06
2,410,957.93

16,023,837.68
78,109,610.39

82,783,614.29
(28,032,820.90)

451,267.89

95,126.97
94,285.71
518,145.47

4,762,013.15
11,355,664.97

136,583.69
4,289,552.48
33,578.50
5,474,594.08
5,879,497.41

43,007,962.72
48,010,094.01
7,386,986.24
3,818,811.91

81,410,375.85

Q

65,522,647.51

94,133,448.07

54,750,793.39

1,158,826.04

31,931,484.28

183,634,230.73

Q

215,565,715.01

215,565,715.01



Universidad de Guatemala
Estado de Activos y Pasivos

Campus Central

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

(F) Lic. Fernando Saenz

Representante Legal

La infrascrita contadora titulada y registrada en la Superintendencia de Administracion Tributaria, bajo el nUmero de
registro 638594-4 CERTIFICA QUE: La Universidad de Guatemala, en la sede Campus Central,

al treinta'y uno de dicembre dos mil catorce, presenta un Estado de Activos y Pasivos, que asciende a la cantidad
de doscientos quince millones, quimientos sesentay cinco mil, setescientos quince quetzales

con cuarentay seis centavos (Q215,565,715.016).

J
.@)Bea@fiz Medrano
Contadora General

Reg. No. 638594-4

Guatemala, 31 de diciembre 2014
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Universidad de Guatemala
Estado de Ingresos y Egresos

Campus Central
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cuenta Ingresos Q 129,010,881.39
5-1-001-00-00  Ingresos Educacionales 112,386,799.39

Q
5-1-002-00-00  Donaciones y Aportaciones Q 2,326,961.70
5-1-004-00-00  Servicios Q 7,336,225.06
5-1-003-00-00  Otros ingresos y Productos Financieros Q 6,960,895.24
Egresos Q 125,192,069.48
6-1-001-00-00  Gastos de Personal Q 80,374,526.15
6-1-002-00-00  Suministros Q 5,377,053.90
6-1-003-00-00  Servicios Q 19,159,882.39
6-1-004-00-00 Capacitacion, Desarrollo y Representaciont Q 2,403,994.60
6-1-005-00-00  Gastos Generales Q 10,040,928.50
6-1-006-00-00  Reparacion y Mantenimiento Q 3,179,547.18
6-1-007-00-00  Estipendios Bucks County Q 1,217,603.84
6-1-008-00-00  Gastos Financieros Q 3,438,532.92

EXCESO DE INGRESOS S/ EGRESOS Q 3,818,811.91

ernando Saenz

Representante Legal

Lainfrascrita contadora titulada y registrada en la Superintendencia de Administracion Tributaria, bajo el
namero de registro 638594-4 CERTIFICA QUE: La Universidad de Guatemala, en la Sede Campus Central, del
al treinta y uno de diciembre e dos mil catorce, presenta un exceso de ingresos sobre egresos,
tres millones ochocientos dieciocho mil ochocientos once quetzales (Q.3,818,811.91)

(F) Beatriz Medrano
Contadora General
Reg. No. 638594-4

Guatemala, 31 de octubre de 2013.
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Universidad de Guatemala
Estado de Flujo de Efectivo

Campus Central

Por el periodo terminado al 31 de octubre de 2014
Exceso de Ingresos sobre Egresos del Periodo Q 3,818,811.91

Depreciaciones Q 4,630,176.55

Flujo de Efectivo por Actividades de Operacion
Aumento de Cuentas por Cobrar C.P.
Aumento de Inventarios

Disminucién de Cuentas por Cobrar L.P.
Aumento de Gastos Diferidos
Disminucién de Cuentas por Pagar
Disminucién de Fondos

Aumento de Cuotas y Retenciones

(1,161,943.28)
(605,861.90)
(828,912.12)
(347,357.92)
(879,235.68)

(2,469,289.47)

loxeroyoyoroyoyoyroyoyoye]

Aumento de Impuestos por pagar 65,952.68
Disminucién de Obligaciones Laborales 1,259,101.42
Aumento de Otras Cuentas por Pagar (408,324.33)
Disminucién de Aportes Escolares Anticipados 601,082.76
Aumento de Ingresos Varios por Aplicar 4,487,549.72 Q (287,238.12)
Efectivo neto por Actividades de Operacion Q 8,161,750.34
Flujo de Efectivo por Actividades de Inversién
Aumento de Inversiones Q (5,348,189.70)
Aumento en Propiedad, Planta y Equipo Q (5,827,706.56) Q (11,175,896.26)
Efectivo neto por Actividades de Inversion Q (11,175,896.26)
Flujo de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Aumento de Activo Neto Q (2,911,408.35) Q (2,911,408.35)
Efectivo neto por Actividades de Financiamiento Q (2,911,408.35)
Incremento Neto de Efectivo del afio 2014 Q (5,925,554.27)
Efectivo al inicio del afio Q 45,850,317.79
Flujo de Efectivo al final del periodo diciembre 2014 Q 39,924,763.52

Representante Legal

La infrascrita contadora titulada y registrada en la Superintendencia de Administracion Tributaria, bajo el
numero de registro 638594-4 CERTIFICA QUE: La Universidad de Guatemala, en la Sede

Campus Central, al treintay uno de diceimbre de dos mil catorce, presenta un saldo de efectivo, de
treinta y nueve millones, novecientos veinticuatro mil setescientos sesentay tres quetzales
(Q.39,924,763.52)

(F Mz N
Contadora General
Reg. No. 638594-4

Guatemala, 31 de diciembre de 2014.
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UNIVERSIDAD DE GUATEMALA

CAMPUS CENTRAL

EJECUCION PRESUPUESTARIA IPF PARA EL ANO 2015
PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE
CIFRAS EN QUETZALES

Nombre programa Nombre cuenta contable
2015

NUEVO EDIFICIO CONSTRUCCIONES Y REMODELACIONES EN PROCESO Q6,300,000.00

Total NUEVO EDIFICIO Q6,300,000.00

_~"(F) Lic. Fernando Saenz
Representante Legal

1
(F) EG&LIZ Medrano
Contadora General

Reg. No. 638594-4
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ANEXO 8
Indicadores macroeconémicos

BANCO DE GUATEMALA

BOLETIN DE PRENSA

LA JUNTA MONETARIA REDUCE EN 25 PUNTOS BASICOS LA
TASA DE INTERES LIDER DE POLITICA MONETARIA

La Junta Monetaria, con base en el analisis integral de la coyuntura externa e interna,
luego de haber conocido el Balance de Riesgos de Inflacion, decidié reducir el nivel de la tasa
de interés lider de politica monetaria de 3.25% a 3.00%.

La Junta Monetaria, en el ambito externo, consider6 que la recuperacion de la actividad
econdmica mundial se mantiene a un ritmo moderado, en un contexto de riesgos a la
baja. Asimismo, tom6 en cuenta que los precios internacionales de las materias primas
gue afectan la inflacion de Guatemala (petrdleo, maiz amarillo y trigo), siguen registrando
niveles inferiores a los observados en los dos Ultimos afios.

La Junta Monetaria, en el ambito interno, resalté que la actividad econémica evoluciona de
acuerdo a lo previsto, o que se confirma con el comportamiento de algunos indicadores
econdmicos de corto plazo como el IMAE, las remesas familiares y el crédito bancario al
sector privado. Subrayé que el ritmo inflacionario a agosto se ubic6 en 1.96% vy los
prondsticos para finales de 2015 y de 2016 anticipan una trayectoria de inflacion por debajo
del valor puntual de la meta.

La Junta Monetaria manifest6 que continuard dando seguimiento a la evolucién de los
principales indicadores econdmicos, tanto internos como externos, que puedan afectar la
tendencia general de los precios, asi como a los prondsticos y expectativas de inflacion.

Guatemala, 30 de septiembre de 2015

Con rezago de un mes, se publicara un resumen de los argumentos vertidos en cada
sesion de Junta Monetaria en la que se decida acerca de la tasa de interés lider de
politica monetaria, el cual podra consultarse en el sitio Web del Banco de Guatemala

(www.banguat.gob.gt).
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http://www.banguat.gob.gt/

BONOS DEL TESORO
2015

INFORME DE LA EMISION, NEGOCIACION Y
COEOCEACION.
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Grafico No. I adjudicacion por precio. Para lo cual se crearon
nuevas fechas de vencimiento, en quetzales que

Destino de los Recursos de los Bonos del corresponden a plazos de 10, 12y 15 afios.

Tesoro 2015. Ea %

Tabla No. IT
Series Ejercicio Fiscal 2015
02/10/2025 7.1250%

19/05/2027 7.3750%
18/03/2030 7.5000%

B

Wil Over
W32nicio ce la Deugs Pidlics
W Doligaciones del Estaco a Carge cel Tesero
WMFVLS

En ese sentido se cumple el objetivo de contar

WAt con un numero reducido en emisiones que se

VNGO - -

wwizen constitu en referente para la construccion

oyl 3 s yarl - ¢ Pa[

M secieacis yDtres Cep enceci O Sjetia de puntos liquidos dentro de la curva de
rendimientos.

Al veintidos de abril de 2015, se ha colocado

Grifico No. IT para la fecha de vencimiento del 02/10/2025
Desting de os Recursos. Articulo 31, Dereto 22:2014 un total de Q1,259.05 millones, constituyendo
Chrstt Mlowzs 2 el 16% del monto total adjudicado en el
m&&ia&wci I3608) mercado interno; Q300.85 millones, 4%,
Ol s T "-m( fueron colocado a la fecha de vencimiento del
O Yy i-m“ - 19/05/2027; v, Q6,238.20 millones, 80%, en la
um:-enm-wmw]-mn: serie del 18(03/2030, para hacer un total de
<3 Q7,798.10 millones, colocados a la fecha.
WNinsikrio e Sclenaiin |'Q)$&rll
Ve s st uum Grifico No. III
hrkmmmm‘mum\':'.m 2 Colocaciones de los Bonos del Tesoro en
- Millones de Q, segiin fecha de vencimiento.
Ko O Dopendiis e |!mm) 7 7 Afio 2015
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