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privado de tesis, previo a optar al titulo de Contador Publico y Auditor en el grado
académico de Licenciado.

El trabajo presentado por el alumno Roger Rodrigo Poroj Abrego, retne los
requisitos profesionales exigidos por la Universidad de San Carlos de Guatemala, y
estimo pertinente que es un aporte de gran valor tanto para estudiantes como para
catedraticos interesados en conocer sobre el tema en mencion.

Sin otro particular, agradezco la atencién a la presente, atentamente
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L;c aime Francisco Turcios Lorenti
Contador Pablico y Auditor
Colegiado niimero CPA-914
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INTRODUCCION

Las empresas industriales son las que se dedican a la produccion de bienes
mediante la transformacion de la materia prima, y que satisfacen de manera directa las
necesidades del consumidor. Este tipo de empresas son de beneficio para el desarrollo
del pais, ya que adquieren materia prima de origen agricola que se produce en
Guatemala, como la nuez de macadamia, la cual sera el objeto de estudio de la
presente investigacion, ademas de crear plazas de trabajo para las personas que

emplea en su procesamiento.

La nuez de macadamia a pesar de ser un cultivo que es originario de Australia,
tomo auge en los cultivos sembrados por los agricultores guatemaltecos, ya que por lo
robusto del arbol, puede utilizarse como sombra en asocio con otro cultivo, permitiendo
una mejora en el aspecto financiero. Ademas, por su exquisito sabor, asi como los
importantes nutrientes que posee, se increment6 en el gusto de los consumidores, por
lo que la demanda va en alto crecimiento a nivel local, pero principalmente a nivel
internacional, por lo que ya se ubica entre los principales proveedores para el mercado

de Estados Unidos de América.

Derivado de lo anterior, es necesario que tanto las empresas dedicadas al cultivo
de macadamia, como las empresas que se dedican al procesamiento y la convierten en
producto terminado para el consumidor local o internacional, sepan manejar una de las
variables principales que pueden tener bajo su control: el costo de produccion. Es
necesario que este tipo de empresas pueda determinar oportunamente y con exactitud
el costo, ya que permitirA a los empresarios y directores tomar las decisiones mas

acertadas para obtener la rentabilidad de la misma.

Para poder determinar de forma correcta el costo, es necesario aplicar el
sistema y método de costo mas adecuado, mediante el cual se pueda acumular,
recopilar, y clasificar la informacion, ademas que se pueda contar con dicha

informacion de forma oportuna, por lo que el presente trabajo de tesis denominado



“Proceso continuo en una empresa industrial que procesa nuez de macadamia
horneada”, pretende desarrollar los lineamientos basicos para poder aplicarlo y de esta
forma proporcionar de forma oportuna el costo de procesamiento en cada uno de los
centros de trabajo hasta llegar al costo del producto terminado. Para ello se estructur6

la presente tesis en cuatro capitulos de la manera siguiente:

El capitulo | describe los antecedentes del cultivo de macadamia, asi como la
clasificacion de las empresas segun la actividad que realizan, dentro de las cuales se
ubican las empresas industriales. Ademas se desarrollan las caracteristicas principales
de la nuez de macadamia, asi como la comercializacion. Asimismo se hace un breve
resumen de los aspectos mas relevantes en el ambito legal, fiscal y laboral para
establecerse en el mercado guatemalteco.

El capitulo Il define la contabilidad de costos, los antecedentes histéricos, los
objetivos que tiene, los elementos del costo de produccién como la materia prima
directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion, asi como los sistemas

de costos, los cuales pueden ser historicos o predeterminados.

El capitulo Il describe las generalidades del método por proceso continuo, los
objetivos que tiene el empleo del mismo, las caracteristicas que tiene dicho método,
como se determina la produccion por centro de trabajo, el informe de produccion, los
inventarios iniciales en proceso, los cuales pueden ser por promedio ponderado o por

PEPS, y el manejo que se le debe dar a la merma normal y extraordinaria.

El capitulo IV desarrolla el caso practico de una empresa guatemalteca
procesadora de nuez de macadamia horneada con sal, mediante el método de proceso
continuo, los procedimientos empleados en cada una de las etapas detalladas en el
capitulo Ill, asi como la jornalizacion de las operaciones en cada proceso productivo,
hasta llegar a determinar el costo de 1 caja de 12 bolsas de 5 onzas, de nuez de
macadamia horneada con sal. Asimismo, se elabora el estado de costo de produccién

y el estado de resultados.



Finalmente como parte importante de la investigacion, se presentan las
conclusiones y recomendaciones derivadas del trabajo realizado, asi como las

referencias bibliograficas utilizadas para su elaboracion.



CAPITULO |
EMPRESA INDUSTRIAL QUE PROCESA NUEZ DE MACADAMIA HORNEADA

1.1 Antecedentes

“El arbol del cual se cosechan las nueces de macadamia, es originario de los
bosques lluviosos del sur de Queensland, y de la parte norte de Nueva Gales en
Australia. Los aborigenes le llamaron Kindal-Kindal, luego se le llamé nuez de
Queensland y después nuez de Australia. El primer espécimen de macadamia en
estado silvestre fue descubierto y recolectado por el explorador aleman Friendrich
Wilhelm Ludwing Leiichhardt cerca de Brisbane en 1843. En 1858 Ferdinand Von
Muller realiz6 la primera descripcion botanica, denominandola macadamia ternifolia en
honor del médico John Macadam, presidente de la sociedad filoséfica de Victoria
(Australia) (Canet, 1983).

Los principales paises productores de macadamia por orden de importancia son:
Australia, Estados Unidos de América, Sudafrica, Kenia, Guatemala, Costa Rica y
Brasil; la oferta mundial de esta nuez ha ido aumentando en los ultimos afios, debido a
la entrada en produccion de las plantaciones jovenes, existentes principalmente en:

Australia, Sudéafrica, Guatemala y Brasil.

Otros paises productores de la nuez en pequefia escala son: Bolivia, China, El
Salvador, Fiji, Filipinas, Indonesia, México, Nueva Zelanda, Paraguay, Peru, Tailandia,

Tanzania, Venezuela, Zimbawe, Rodesia y Colombia.” (28:2)

Su introduccion a Guatemala no se puede determinar con precision pero en el afio
de 1958 se introdujeron semillas de variedades procedentes de Hawai. Estos
materiales fueron manejados por el Instituto Agropecuario Nacional, escuela de

agricultura y estacion experimental de Chocola, departamento de Suchitepéquez.



1.2 Definicion de empresa

La empresa es una entidad conformada por elementos humanos, materiales,
técnicos y financieros, los cuales le permiten producir bienes y prestar servicios para
satisfacer las necesidades de la sociedad, con la finalidad de obtener una utilidad o

beneficio.

“La empresa es una unidad econémica-social en la que el capital, el trabajo y la
direccion se coordinan para lograr la produccion de bienes y servicios que satisfagan

las necesidades del medio humano en el que la propia empresa actua”. (15:195)

1.3 Clasificacién de las empresas

Las empresas pueden clasificarse segun su actividad o giro, de acuerdo con la

actividad que desarrollan:

Empresas comerciales

“Son las dedicadas a la compra-venta de articulos elaborados, comprendiendo
por igual a distribuidores, mayoristas y establecimientos con venta directa al publico o

empresas mixtas, que vendan tanto al mayoreo como al detalle.

La funcibn econdémica de estas empresas consiste en actuar como
intermediarias a través del tiempo y del espacio, permitiendo al publico consumidor
adquirir los articulos que requiere, en la medida de sus necesidades y en los lugares

proximos a donde radique o se encuentre.” (20:42)

Empresas de servicio

“Son aquellas empresas gubernamentales, descentralizadas o privadas

consagradas a la prestacion de servicios comunes y generalizados de naturaleza



variada: suministro de energia eléctrica, comunicacion telefénica, telegrafica, suministro
de agua, entre otros. Si en ellas se implantan los métodos de la contabilidad de costos,
los costos respectivos reciben el nombre de “costos de operacion”, y las unidades que,

en cada caso, sirven de base a dichos costos son igualmente variadas.

Empresas industriales

“La actividad primordial de este tipo de empresas es la produccion de bienes
mediante la transformacion de la materia o extraccibn de materias primas. Las

industrias a su vez, se clasifican en:

Extractivas

Cuando se dedican a la explotacion de recursos naturales, ya sea renovable o
no renovable. Ejemplos de este tipo de empresas son las pesqueras, madereras,

mineras, petroleras, entre otras.

Manufactureras

Son empresas que transforman la materia prima en productos terminados, y
pueden ser:
> De consumo final. Producen bienes que satisfacen de manera directa las
necesidades del consumidor. Por ejemplo: prendas de vestir, muebles,
alimentos, aparatos eléctricos, entre otros.
> De produccion. Son los bienes que se producen para elaborar otros bienes, es
decir las maquinas y otras instalaciones que permiten organizar procesos

productivos que resultan en la creacion de bienes. (24:4)

Para el caso de Guatemala, atendiendo las caracteristicas de su desarrollo y sus

relaciones de produccion, la actividad industrial se clasifica de la siguiente manera:



Industria familiar o doméstica

La actividad industrial familiar se da como un complemento de los trabajos
agropecuarios de la unidad familiar campesina, generalmente para su consumo,
aunque parte de su produccion se destine al cambio en las plazas y mercados del pais.
Se le considera una industria auto consuntiva, porque se relaciona con la produccion
de subsistencia; con respecto a su nivel tecnoldgico, se indica la utilizacion de
instrumentos rudimentarios y prevalece fundamentalmente el trabajo manual.

Prevalece la cooperacion familiar basada en la division natural del trabajo.

Industria artesanal

La caracteristica principal de la artesania es que ademas del trabajo familiar,
existe mano de obra retribuida ajena al grupo familiar, la unidad productora es el taller
artesanal; los instrumentos de trabajo son menos rudimentarios que la industria
familiar, pero predomina la energia humana, ademas existe una baja division del
trabajo. La retribucion del trabajo de los operarios suele ser a destajo, en especie y/o
dinero. La produccién de esta actividad industrial es vendida a los consumidores en el

mismo taller o han sido encargados por intermediarios 0 mayoristas.

Industria manufacturera

La industria manufacturera se le clasifica como capitalista, la cual ocupa un alto
namero de obreros asalariados en donde se aplica con alguna intensidad la divisién del
trabajo, porque los obreros se especializan en realizar operaciones por separado. Se
introducen instrumentos de trabajo mas especializados, pero son movidos por la fuerza
humana. Los medios de produccion se concentran en manos del capitalista, el obrero

recibe una retribucion por su fuerza de trabajo que se le llama salario.



Industria fabril

La forma méas desarrollada de la produccion industrial es la industria fabril, es el
resultado de un gran desarrollo histérico que inicia con la produccion capitalista a
través de la industria familiar, la manufacturera y que culmina con el surgimiento de la
maguina, como producto de la revolucion industrial. La fabrica capitalista es la gran
empresa industrial basada en la concentracion de obreros asalariados y en las que se
emplean maquinas de combustion interna, la electricidad y en general la energia
extrahumana sobre la fuerza motriz del hombre, se introduce la produccion en serie y

la racionalizacion del trabajo, lo que genera mayor productividad. (17:9)

1.4 Laagroindustria

“La agroindustria es una actividad industrial que relaciona la produccién agricola,
pecuaria, forestal y pesquera con el consumidor, mediante el acondicionamiento,
transformacion, preservacion, envasado y comercializacién de sus materias primas.”
(17:19)

1.4.1 Objetivos de la agroindustria

Los fines que se persiguen al elaborar materias primas alimentarias y fibras
vegetales son:
e Obtener una forma comestible o utilizable.
e Mejorar sus propiedades de almacenamiento.
e Lograr productos de facil transporte y aumentar su calidad apetecible o valor

nutricional.

1.4.2 Caracteristicas de la agroindustria

e Utiliza materias primas locales, su ubicacion es cercana a los centros de acopio,

lo cual es una de las consideraciones principales para su ubicacién.



1.4.3

144

Mejor aprovechamiento de los factores de produccion, el unico factor abundante
en este caso es la mano de obra, todos los demas son escasos y la empresa
gue alcanza el éxito es la que produce mas, combinando los escasos recursos
de que dispone.

Generacion de mayor valor agregado, ya que el producto sufre diferentes
transformaciones y en cada etapa va modificando su valor. Los procesos son
tan variados que van desde los mas sencillos hasta los mas complejos como el
enlatado.

Mejora la relacion en términos de intercambio.

Aprovecha las ventajas comparativas, es decir la capacidad que tiene una
industria para producir un bien utilizando menos recursos que otra.

Garantiza precios minimos que fomentan el incremento de la producciéon

agricola.

Caracteristicas de los productos agroindustriales:

La disponibilidad de materias primas es estacional: porque estan disponibles
durante uno o dos periodos breves en el afio, y la demanda del producto
terminado es relativamente constante durante todo el afio.

Productos perecederos: las materias primas son perecederos y con frecuencia
bastante fragil, por lo que los productos agroindustriales, necesitan mayor
velocidad y cuidado en la manipulacion y almacenamiento.

La calidad de los productos: La calidad es incierta debido a que son afectados
frecuentemente por los cambios meteoroldgicos y por consiguiente dafios en las

cosechas o al ganado a causa de enfermedades.
Importancia econémica
Principal medio de un pais para transformar productos agricolas en productos de

consumo.

Representa la mayor parte del sector manufacturero del pais.



e Fuente principal de exportaciones de un pais en desarrollo.
e El sistema agroalimentario proporciona al pais elementos nutritivos para una

poblacién en crecimiento.

1.4.5 Clasificacion de la agroindustria

Considerando las materias primas que utilizan:

e Industrias de alimentacion: cereales, azucar, semillas oleaginosas, frutas,
hortalizas, carne, leche y pescado.

¢ Industrias no alimenticias: Fibras, cueros y pieles, y productos forestales.
Considerando el sistema de produccion:

e Agroindustria integrada: Es la actividad que complementa los procesos de cultivo
y plantacién con los procesos de industrializacion de los productos provenientes
de la agricultura, ganaderia, pesquera y forestales.

e Agroindustria no integrada: Es la actividad de transformacion exclusiva de
materias primas de origen agricola, ganadera, silvicola y otras en articulos
finales, sin utilizar como elemento béasico el proceso de cultivo y plantacién.
(17:20)

1.5 Nuez de macadamia

La macadamia pertenece a la familia de las potaceas y es originaria de los
bosques lluviosos costaneros del litoral de Australia, por consiguiente se adapta a
regiones comprendidas entre las zonas de vida denominadas bosque humedo tropical,

bosque muy himedo tropical, y bosque muy humedo premontano.

En Guatemala hubo una produccién de 7,185 toneladas métricas en el afio
2012, una cantidad que se espere aumente a 8,080 toneladas métricas en 2015 y
10,635 toneladas métricas en 2022. De la produccion de 2012, mas del 50% se

exportd a Estados Unidos de América.



1.5.1 Caracteristicas

Arbol de 7-12 mts de altura, alcanzando hasta los 20 mts en Australia, fruto en
drupa indehiscente, globular, de 2-3 cm de didmetro, con cubierta lefiosa y 1-2 semillas
globosas. La madera es de veta gruesa y dura, pero las ramas son quebradizas y se

desenganchan y caen facilmente.

Existen diez especies de macadamia, de las cuales la macadamia integrifolia es
preferida por su mayor porcentaje de almendras sanas y mayor uniformidad en el
tamanfo del fruto; las conchas son lisas y pequenfas, las hojas tienen bordes ondulados
con tres hojas por nudo. Las flores son color blanco cremoso agrupado en racimos de
12 a 30 cm. La macadamia tetraphylla, es la mas indicada para usarse como patrén
debido a su mejor sistema radicular. Con una concha rugosa, grande; hojas con borde
aserrado muy espinoso, con cuatro hojas por nudo, nervaduras color purpura. Las

flores son color rosado en racimos de 20 a 50 cm.

La nuez es de forma esférica, color blanquecino 0 cremoso y es reconocida
internacionalmente como la nuez mas fina del mundo debido a su delicado sabory a su

gran valor nutritivo lo que la ubica en el mercado de los productos gourmet.

Es la nuez que presenta el mayor contenido de aceite entre el 70 y 80%, y el
mayor porcentaje de acidos grasos omega 3, asi como omega 6, los cuales ayudan a
reducir los niveles de colesterol y de triglicéridos en la sangre, jugando un papel muy
importante en la prevencién de enfermedades cardiovasculares. Las caracteristicas

gue se buscan en cultivares comerciales incluyen:

e Produccion tempranay normal

e Alta recuperacion de semilla

e Caida completa de la nuez a su maduracion
e Estructura fuerte de las ramas

¢ Resistencia a ataques de insectos y enfermedades



e Semillas con alto contenido de aceite y larga durabilidad.

Las floraciones de mayor importancia econdémica ocurren en el mes de agosto,

septiembre y octubre durante la época lluviosa.

Usos

La macadamia produce una nuez muy fina de alto valor nutritivo y exquisito
sabor. La nuez es tostada, procesada y empacada para comercializarla como nuez
tostada y salada, ademas es utilizada en reposteria, confiteria, como nuez recubierta

de chocolate, en turrones y helados.

Su semilla tiene un altisimo contenido en aceites. Es utilizada en alimentacion y
en la industria de la cosmética. Hay muchos otros productos que incorporan nuez de
macadamia en su composicion como licores, mermeladas y jaleas, sopas y aceites

cosmeéticos que son rapidamente absorbidos por la piel.

La cascara de la macadamia generalmente regresa al campo como material para
abono, la concha encuentra su mejor uso en las calderas de vapor para las plantas
procesadoras.

Beneficios

El cultivo de la macadamia ha alcanzado un buen nivel de area sembrada, ya
gue por sus condiciones se puede asociar facilmente con el café, permitiendo un mejor
manejo en el aspecto financiero.

Propagacién

Se recomienda la propagacion asexual, porque se aprovechan las ventajas de

un sistema radicular fuerte, y abundante savia que presenta la macadamia tetraphila,



variedad que crece mas rapido, los arboles son mas uniformes, comienzan a producir
mas temprano y dan cosecha muy abundante; para utilizarla como patron o porta

injerto de las variedades clasificadas.

Preparacion de la semilla

La semilla utilizada para tutor y patron es de la variedad 246 ya que segun
estudios de campo es la que mas ventajas presenta: en procesos de germinacion, zona

radicular, mayor longitud de raiz pivotante y cantidad de pelos absorbentes.

La libra de macadamia contiene un promedio de 55 nueces en concha y el
porcentaje de germinacién es del 90%, esto permite calcular la cantidad de semilla a

sembrar de acuerdo al tamafio del proyecto.

Después de la recoleccion de la semilla en el campo, se sumergen en 200 litros
de agua y 2 onzas de sal durante 48 horas; luego se sacan y se mantienen a pleno sol
mas o menos tres dias o hasta que la semilla empiece a quebrar, en este punto se

encuentra lista para la siembra.

Siembra

La siembra de la semilla tiene una forma especial de realizarse, por lo que es
necesario observar la nuez y establecer que en la parte donde se ubica el pedunculo
tiene una linea que se une hasta la mitad de la nuez y es la parte que debe hacer
contacto horizontal con el suelo. La semilla debe enterrarse a una pulgada de

profundidad.
La germinacion tarda de 1 a 4 meses y las plantas estaran listas para el

trasplante cuando tengan de 10 a 15 cms. de altura es decir cuando los verticilos estén

sazones.
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Vivero

Se recomienda buscar un area plana, libre de viento fuerte, accesible al
transporte y cercano al area para riego. Para habilitar el &rea es necesario limpiar el
terreno de malezas, trazar lineas rectas para guiar el raspado o zanjeado donde se
colocaran las bolsas; el almacigo hay que separarlo en bloques dejando calles de una

vara para permitir el laboreo.

La mezcla de suelo para llenar las bolsas es en proporciones de 2:2:1 es decir
40% de tierra, 40% de materia organica obtenida de la descomposicién de la cascara

de nuez del afio anterior y 20% de arena blanca.

Cosecha

Cuando las nueces alcanzan su madurez caen al suelo por si solas, no debe
cortarse directamente el arbol ni sacudir éste para que caigan, para que sea mas facil
su recolecciéon debe platearse alrededor del arbol. Luego de realizada la recoleccion
debe ser extraida la concha, la cual puede ser utilizada para material de aboneras.

Luego de esto es secada en hornos ya sean estos de lefia o cualquier combustible.

Rendimientos

Las plantaciones de macadamia inician su produccion de los 4 a 5 afios con
producciones pequefias que se van incrementando de acuerdo al manejo y condiciones
de desarrollo. (28:13)

Manejo pos cosecha

Luego de recogida la fruta, se quita mecanicamente la primera cascara, que es
verde y suave. Los desechos de esta cascara se utilizan como abono orgéanico.

Posteriormente se secan las nueces en silos durante 10 dias o hasta 3 semanas,
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dependiendo del grado de humedad. Durante este proceso la humedad de la nuez se
reduce al 0.5 — 1.5%. La nuez se encoge y se separa del casco, permitiendo que estos

se rompan para retirar la nuez sin que sea lastimada.

El paso anterior es critico, no solo porque puede causar demasiada nuez
rechazada, si no que de su manejo adecuado depende la maximizacion de la vida en

percha del producto final.

El proceso de rompimiento de la concha, consiste en quitar mecanicamente, la
segunda céascara, que es café y dura. La maquinaria utilizada esta disefiada para
proteger la nuez dentro de la concha. La nuez empacada dentro de fundas especiales
tiene una vida de un afio bajo temperatura de 20° C y atmoésfera seca. La vida del
producto se puede prolongar hasta por cuatro afios bajo una temperatura de 4° C.
(28:14)

Los estados en los que se presenta la macadamia, hasta llegar a nuez son: en

cascara, nuez humeda, nuez secay en almendra.

1.6 Comercializacién nuez de macadamia en almendra

La nuez de macadamia se comercializa por estilos, y no existe un estandar anico
para las especificaciones por cada estilo. Los estilos corresponden a los términos
usados para describir los diferentes productos de la macadamia en cuanto al tamafio y
porcentaje de enteras, mitades, pedazos o chispas. Lo anterior determinara el uso que
se le puede dar al producto, para generar un valor agregado.

Por ejemplo, los estilos 0 y 1 (nueces enteras), en confiteria son ideales para
cubrir de chocolate o para decorar pasteles; los estilos 2, 3 y 4 (con mitades), tienen un
excelente tamafio para boquitas; los estilos 5y 6 y el polvo son convenientes para

elaborar helados, pasteles o salsas.
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Las proporciones de enteras, mitades o trozos dentro de cada rango de tamafo,
deberan ser monitoreados regularmente segun las especificaciones por estilos

acordadas.

La nuez de macadamia se comercializa principalmente en estado fresco o
natural. Puede ser utilizada como sustituto de cualquiera de las demas nueces
tradicionales en galletas, en confiteria cubiertas de chocolate, en granola, en helados,

entre otros.

Los principales consumidores internacionales son EEUU y Canada. Sin
embargo, a granel, el mercado de exportacibn maneja precios muy similares 0 mas
bajos que los que se alcanzan en mercados locales. Los voliumenes que requieren las
exportaciones estan aun muy por debajo de la produccién nacional, por lo que la mejor
estrategia seria mejorar la calidad, aumentar la produccion y empezar a darle prioridad

al mercado local.

La nuez de macadamia se comercializa al consumidor final con un proceso
posterior a su secado, que es el tostar o freir la nuez. Este proceso potencializa el
sabor y ayuda a eliminar cualquier microorganismo que pudiera estar presente en la

nuez, lo que le da mayor vida al producto.

El alto contenido de aceite que posee la macadamia, permite que el proceso de
tostado sea natural, excelente y sano. Para que el tostado sea parejo, debe utilizarse
una secadora especialmente disefiada para el tostado homogéneo.

1.7 Estructura organizacional

El sistema de organizacion utilizado por las empresas productoras y
comercializadoras de nuez de macadamia horneada en Guatemala es de tipo vertical,
debido a que permite el establecimiento de canales de comunicacion adecuados para

la ejecucion eficiente de cada una de las tareas. Cada departamento tiene varias
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divisiones que son también verticales, esto con el fin de lograr la correcta asignacion de
responsabilidad y autoridad. Lo anterior se comprueba con la existencia de la
representacion por medio del érgano superior, direcciones, gerencias, mandos medios

y areas operativas.

Cabe destacar que es formal, ya que permite a las personas laborar
conjuntamente en una forma eficiente; es decir, cada miembro contribuye con su

trabajo para la conservacion del objetivo primordial, la empresa.

Existen cuatro aspectos a considerar en la estructura de la empresa de nuez de

macadamia horneada:

e Adecuada planificacion para alcanzar los objetivos de la entidad.
e Tecnologia utilizada.
e Capacitacion del personal.

e Tamafio de la empresa.

A continuacion se detalla el organigrama general, extraido de los archivos de la
empresa Nuez Predilecta, S.A., donde se puede visualizar cada uno de los
departamentos que lo integran, asi como el nivel jerarquico que hay en cada uno de

ellos:
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1.8 Aspectos legales y fiscales

Como todas las empresas, las agroindustriales se rigen bajo normas y
procedimientos legales afectos en cada pais, y para el presente estudio tendran que

observarse como minimo las siguientes leyes y decretos:

Cdodigo de comercio. Decreto 2-70 y sus reformas.

Articulo 1. Aplicabilidad: Los comerciantes en su actividad profesional, los negocios
juridicos mercantiles y cosas mercantiles, se regiran por las disposiciones de este
cbdigo y en su defecto, por las del derecho civil que se aplicaran e interpretaran de

conformidad con los principios que inspira el derecho mercantil.

Articulo 2. Comerciantes: Son comerciantes quienes ejercen en nombre propio y con

fines de lucro, cualesquiera actividades que se refieran a lo siguiente:

1°. La industria dirigida a la produccion o transformacion de bienes y a la

prestacion de servicios.

Articulo 368. Contabilidad y registros indispensables: Los comerciantes estan
obligados a llevar su contabilidad en forma organizada, de acuerdo con el sistema de

partida doble y usando principios de contabilidad generalmente aceptados.

Decreto 6-91 y sus reformas. Codigo tributario y sus reformas.

Articulo 1. Caracter y campo de aplicacion. Las normas de este codigo son de
derecho publico y regirdn las relaciones juridicas que se originen de los tributos
establecidos por el Estado, con excepcion de las relaciones tributarias aduaneras y

municipales, a las que se aplicaran en forma supletoria.

También se aplicaran supletoriamente a toda relacién juridica tributaria,
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incluyendo las que provengan de obligaciones establecidas a favor de entidades

descentralizadas o autonomas y de personas de derecho publico no estatales.

Articulo 11. Impuesto. Impuesto es el tributo que tiene como hecho generador una

actividad estatal general no relacionada concretamente con el contribuyente.

Articulo 18. Sujeto pasivo de la obligacién tributaria. Sujeto pasivo es el obligado
al cumplimiento de las prestaciones tributarias, sea en calidad de contribuyente o

responsable.

Articulo 23. Obligaciones de los sujetos pasivos. Los contribuyentes o
responsables, estan obligados al pago de los tributos y al cumplimiento de los deberes
formales impuestos por este cédigo o por normas legales especiales; asimismo, al

pago de intereses y sanciones pecuniarias, en su caso.

La exencion del pago de un tributo, no libera al beneficiario del cumplimiento de

las demas obligaciones que de acuerdo con la ley le correspondan.

Ley de actualizacion tributaria. Libro I. Impuesto sobre la renta. Decreto 10-2012 y

sus reformas.

Articulo 1. Objeto. Se decreta un impuesto sobre toda renta que obtengan las
personas individuales, juridicas, entes o patrimonios que se especifiquen en este libro,

sean estos nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais.

El impuesto se genera cada vez que se producen rentas gravadas, y se

determina de conformidad con lo que establece el presente libro.

Articulo 2. Categorias de rentas segln su procedencia. Se gravan las siguientes
rentas segun su procedencia:

1. Lasrentas de las actividades lucrativas
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2. Las rentas de trabajo

3. Las rentas del capital y las ganancias de capital.

1. Rentas de actividades lucrativas

Con caracter general, todas las rentas gravadas en el territorio nacional, se
disponga o no de establecimiento permanente desde el que se realice toda o parte de

esa actividad. Entre otras, se incluyen las rentas provenientes de:

a) La produccion, venta y comercializacién de bienes en Guatemala.

b) La exportacion de bienes producidos, manufacturados, tratados o
comercializados, incluso la simple remision de los mismos al exterior, realizadas
por medio de agencias, sucursales, representantes, agentes de compras y otros

intermediarios de personas individuales, juridicas, entes o patrimonios.

Articulo 10. Hecho generador. Constituye hecho generador del impuesto sobre la
renta regulado en el presente titulo, la obtencidn de rentas provenientes de actividades
lucrativas realizadas con caracter habitual u ocasional por personas individuales,
juridicas, entes o patrimonios, que se especifican en este libro, residentes en

Guatemala.

Se entiende por actividades lucrativas las que suponen la combinacion de uno o
mas factores de produccion, con el fin de producir, transformar, comercializar,
transportar o distribuir bienes para su venta o prestacion de servicios, por cuenta y

riesgo del contribuyente.

Se incluyen entre ellas, pero no se limitan, como rentas de actividades lucrativas

las siguientes:

1. Las originadas por la produccién, venta y comercializacion de bienes en

Guatemala.

18



2. Las originadas por la exportacion de bienes producidos, manufacturados,
tratados o comercializados, incluso la simple remisién de los mismos al exterior,
realizadas por medio de agencias, sucursales, representantes, agentes de
compras y otros intermediarios de personas individuales, juridicas, entes o

patrimonios.

Articulo 14. Regimenes para las rentas de actividades lucrativas. Se establecen los
siguientes regimenes para las rentas de actividades lucrativas:
1. Régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas

2. Régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas

Articulo 19. Renta imponible del régimen sobre las utilidades de actividades
lucrativas. Los contribuyentes que se inscriban al régimen sobre las utilidades de
actividades lucrativas, deben determinar su renta imponible, deduciendo de su renta
bruta las rentas exentas y los costos y gastos deducibles de conformidad con esta ley y
debe sumar los costos y gastos para la generacion de rentas exentas.

Articulo 36. Tipo impositivo en el régimen sobre las utilidades de actividades
lucrativas. Los contribuyentes inscritos a este régimen aplican a la base imponible

determinada el tipo impositivo del veinticinco por ciento (25%).

Articulo 37. Periodo de liquidacién definitiva anual. El periodo de liquidacion
definitivo anual en este régimen, principia el uno (1) de enero y termina el treinta y uno
(31) de diciembre de cada afio, y debe coincidir con el ejercicio contable del

contribuyente.

Articulo 41. Valuacién de inventarios. La valuacion de la existencia de mercancias al
cerrar el periodo de liquidacion anual debe establecerse en forma consistente con
alguno de los métodos siguientes:

1. Costo de produccion.

2. Primero en entrar primero en salir (PEPS).
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3. Promedio ponderado.

4. Precio histoérico del bien.

Para la actividad pecuaria puede utilizarse los métodos indicados anteriormente

y ademas el método de costo estimativo o precio fijo.

Los contribuyentes pueden solicitar a la Administracion Tributaria que les
autorice otro método de valuacion distinto de los anteriores, cuando demuestren que no

les resulta adecuado ninguno de los métodos indicados.

Al adoptar uno de estos métodos de valuacién, no puede ser variado sin
autorizacion previa de la Administracién Tributaria y en este caso deben efectuarse los
ajustes pertinentes, de acuerdo con los procedimientos que disponga el reglamento,

segun las normas técnicas de la contabilidad.

Para hacer frente a fluctuaciones de precios, contingencias del mercado o de

cualquier otro orden no se permite el uso de reservas generales.

Articulo 52. Sistema de contabilidad. Los contribuyentes que estén obligados a
llevar contabilidad completa de acuerdo con el Codigo de Comercio y este libro, deben
atribuir los resultados que obtengan en cada periodo de liquidacién, de acuerdo con el
sistema contable de lo devengado, tanto para los ingresos como para los costos y
gastos, excepto en los casos especiales autorizados por la administracién tributaria.
Los otros contribuyentes pueden optar entre el sistema contable mencionado o el de lo
percibido, pero una vez seleccionado uno de ellos, solamente puede ser cambiado con

autorizacion expresa y previa de la administracion tributaria.

Ley del impuesto al valor agregado. Decreto 27-92 y sus reformas.

Articulo 1. De la materia del impuesto. Se establece un impuesto al valor agregado

sobre los actos y contratos gravados por las normas de la presente ley, cuya
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administracion, control, recaudacion y fiscalizacion corresponde a la Superintendencia

de administracion tributaria.

Articulo 3. Del hecho generador. El impuesto es generado por:

1. La venta o permuta de bienes muebles o de derechos reales constituidos sobre
ellos.

7. La destruccion, pérdida o cualquier hecho que implique faltante de inventario,
salvo cuando se trate de bienes perecederos, casos fortuitos, de fuerza mayor o
delitos contra el patrimonio. Cuando se trate de casos fortuitos o de fuerza
mayor, debe hacerse constar lo ocurrido en acta notarial. Si se trata de casos de
delitos contra el patrimonio, se debera comprobar mediante certificacion de la
denuncia presentada ante las autoridades policiales y que hayan sido ratificadas
en el juzgado correspondiente. En cualquier caso, deberan registrarse estos

hechos en la contabilidad fidedigna en forma cronoldgica.

Articulo 5. Del sujeto pasivo del impuesto. El impuesto afecta al contribuyente que

celebre un acto o contrato gravado por esta ley.

Articulo 10. Tarifa Unica. Los contribuyentes afectos a las disposiciones de esta ley
pagaran el impuesto con una tarifa del doce por ciento (12%) sobre la base imponible.
La tarifa del impuesto en todos los casos debera estar incluida en el precio de venta de

los bienes o el valor de los servicios.

Articulo 40. Declaracién y pago del impuesto. Los contribuyentes deberan de
presentar, dentro del mes calendario siguiente al del vencimiento de cada periodo
impositivo, una declaracion del monto total de las operaciones realizadas en el mes
calendario anterior, incluso las exentas del impuesto y consignar en la misma forma los
demas datos que se sefiale en el reglamento utilizando los formularios que
proporcionara la Superintendencia de administracién tributaria al costo de su impresion.
Juntamente con la presentacion de la declaracion se hara el pago del impuesto

resultante.
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Decreto 73-08. Ley del impuesto de solidaridad

Articulo 1. Materia del impuesto. Se establece un impuesto de solidaridad, a cargo
de las personas individuales o juridicas, los fideicomisos, los contratos de participacion,
las sociedades irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza, las
sucursales, las agencias o0 establecimientos permanentes o temporales de personas
extranjeras que operen en el pais, las copropiedades, las comunidades de bienes, los
patrimonios hereditarios indivisos y otras formas de organizacibn empresarial, que
dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el
territorio nacional y obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus

ingresos brutos.

Articulo 7. Base imponible. La base imponible de este impuesto la constituye la que
sea mayor entre:

a) La cuarta parte del monto del activo neto; o

b) La cuarta parte de los ingresos brutos

En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4) veces

sus ingresos brutos, aplicaran la base imponible establecida en la literal b) del parrafo
anterior.
Articulo 8. Tipo impositivo. El tipo impositivo de este impuesto es del uno por ciento
(1%).

Cdédigo de trabajo. Decreto 1441 y sus reformas

Articulo 1. El presente Coédigo regula los derechos y obligaciones de patronos y

trabajadores, con ocasion del trabajo y crea instituciones para resolver sus conflictos.
Articulo 88. Salario o sueldo es la retribucion que el patrono debe pagar al trabajador

en virtud del cumplimiento del contrato de trabajo o de la relacién de trabajo vigente

entre ambos. Salvo las excepciones legales, todo servicio prestado por un trabajador a
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Su respectivo patrono, debe ser remunerado por éste. El calculo de esta remuneracion,
para el efecto de su pago, puede pactarse.
a) Por unidad de tiempo (por mes, quincena, semana, dia u hora)
b) Por unidad de obra (por pieza, tarea, precio alzado o a destajo)
c) Por participacion en las utilidades, ventas o cobros que haga el patrono, pero en
ningun caso el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas que tenga el

patrono.

Articulo 116. La jornada ordinaria de trabajo efectivo diurno no puede ser mayor de

ocho horas diarias, ni exceder de un total de cuarenta y ocho horas a la semana.

La jornada ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede ser mayor de seis

horas diarias, ni exceder de un total de treinta y seis horas a la semana.

Tiempo de trabajo efectivo es aquel en que el trabajador permanezca a las
ordenes del patrono.

Trabajo diurno es el que se ejecuta entre las seis y las dieciocho horas de un

mismo dia.

Trabajo nocturno es el que se ejecuta entre las dieciocho horas de un dia y las

seis horas del dia siguiente.

La labor diurna normal semanal ser4 de cuarenta y cuatro horas de trabajo
efectivo, equivalente a cuarenta y ocho horas para los efectos exclusivos del pago de
salario. Se exceptlan de esta disposicidn, los trabajadores agricolas y ganaderos y los
de las empresas donde labore un numero menor de diez, cuya labor diurna semanal
sera de cuarenta y ocho horas de trabajo efectivo, salvo costumbre mas favorable al
trabajador. Pero esta excepcion no debe extenderse a las empresas agricolas donde

trabajen quinientos o mas trabajadores.
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Reglamento sobre recaudacion de contribuciones al régimen de seguridad social,

acuerdo numero 1118

Articulo 3. El patrono esta obligado a descontar las contribuciones de seguridad social
a sus trabajadores, para enterarlas al instituto junto con la contribucion patronal, dentro
del plazo reglamentario. El incumplimiento de lo anterior dara lugar a que el instituto

inicie las acciones judiciales correspondientes.

Articulo 4. El patrono es responsable del pago global de las cuotas propias y de la
entrega de las descontadas a sus trabajadores. EIl patrono deducira a cada trabajador,
en el momento de pagar su salario, el importe de la cuota que le corresponde,
debiendo dejar constancia de las sumas descontadas individualmente en su

contabilidad y registro de trabajadores y salarios.

El célculo de las referidas cuotas recaera sobre el salario total del trabajador. Se
entiende por tal, a la remuneracién o ganancia, sea cual fuere su denominacién o
meétodo de calculo, siempre que pueda evaluarse en efectivo, fijada por acuerdo o por
la ley y debida por un empleador a un trabajador, en virtud de un contrato o relacién
laboral, por el trabajo que este ultimo haya efectuado o deba efectuar o por servicios
que haya prestado o deba prestar. Se exceptian los pagos que se hagan a la
terminacién del contrato o relacidbn de trabajo en concepto de indemnizacién y
compensacion de vacaciones en dinero, el aguinaldo que se paga anualmente a los

trabajadores, asi como la bonificacion incentivo hasta por la cantidad que fije la ley.

Deducciones cuota IGSS

e Actualmente el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social tiene cobertura en los 22
departamentos de la republica de Guatemala, para los programas de accidentes en

general, enfermedad y maternidad, invalidez, vejez y sobrevivencia.

e Latasa laboral corresponde al 4.83% y la tasa patronal al 10.67%.
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e El patrono debe dejar constancia de las sumas descontadas individualmente a sus
trabajadores en su contabilidad y/o registro de trabajadores y salario.

e EI patrono debe efectuar los descuentos sobre el salario afecto a contribuciones,
esto incluye ordinario y extraordinario.

e El patrono no debe efectuar dicho descuento sobre rubros que se consideran como

no afectos a contribuir por el IGSS, tales como:

o Indemnizacion y compensacion en dinero por vacaciones al finalizar la relacion
laboral

o Aguinaldo

o Bonificacién Incentivo, segun Decreto 37-2001.

o Bono 14

o Dietas

o Honorarios profesionales

o Jubilaciones

o Viaticos.

1.9 Norma internacional de informacion financiera para pequefias y medianas
entidades (NIIF para PYMES)

Seccidon 1. Pequefias y medianas entidades

Descripcion de las pequefias y medianas entidades

Las pequefias y medianas entidades son entidades que:

a) no tienen obligacién publica de rendir cuentas, y

b) publican estados financieros con propésito de informacion general para
usuarios externos. Son ejemplos de usuarios externos los propietarios que no
estdn implicados en la gestion del negocio, los acreedores actuales o

potenciales y las agencias de calificaciéon crediticia.
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Una entidad tiene obligacion publica de rendir cuentas si:

a) sus instrumentos de deuda o de patrimonio se negocian en un mercado publico
0 estén en proceso de emitir estos instrumentos para negociarse en un mercado
publico (ya sea una bolsa de valores nacional o extranjera, o un mercado fuera
de la bolsa de valores.

b) una de sus principales actividades es mantener activos en calidad de fiduciaria
cooperativas de crédito, las compafias de seguros, los intermediarios de bolsa,

los fondos de inversion y los bancos de inversion. (12:14)

Seccién 13. Inventarios

Esta seccion establece los principios para el reconocimiento y medicién de los

inventarios. Inventario son activos:

a) mantenidos para la venta en el curso normal de las operaciones;
b) en proceso de produccién con vistas a esa venta; o
c) en forma de materiales o suministros, para ser consumidos en el proceso de

produccién, o en la prestacion de servicios.

Costo de los inventarios

Una entidad incluird en el costo de los inventarios todos los costos de compra,
costos de transformacion y otros costos incurridos para darles su condicion y ubicacion

actuales.

Costos de transformacion

Los costos de transformacion de los inventarios incluirdn los costos directamente
relacionados con las unidades de produccién, tales como la mano de obra directa.

También incluirdn una distribucion de sistematica de los costos indirectos de
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produccion variables o fijos, en los que se haya incurrido para transformar las materias
primas en productos terminados. Son costos indirectos de produccion fijos los que
permanecen relativamente constantes, con independencia del volumen de produccion,
tales como la depreciacion y el mantenimiento de los edificios y equipos de fabrica, asi
como el costo de gestion y administracion de la planta. Son costos indirectos de
variables, los que varian directamente o casi directamente, con el volumen de

produccidn, tales como los materiales y la mano de obra indirecta.

Distribucion de los costos indirectos de produccion

Una entidad distribuird los costos indirectos fijos de produccién entre los costos
de transformacion sobre la base de la capacidad normal de los medios de produccion.
Capacidad normal es la produccion que se espera conseguir en promedio, a lo largo de
un numero de periodos o temporadas en circunstancias normales, teniendo en cuenta
la pérdida de capacidad procedente de las operaciones previstas de mantenimiento.

Puede usarse el nivel real de produccion si se aproxima a la capacidad normal.

El importe de costo indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccién no se
incrementard como consecuencia de un nivel bajo de produccion, ni por la existencia
de capacidad ociosa. Los costos indirectos no distribuidos se reconoceran como gastos
en el periodo en que hayan sido incurridos. En periodos de produccion anormalmente
alta, el importe de costo indirecto fijo distribuido a cada unidad de produccién
disminuira, de manera que los inventarios no se midan por encima del costo. Los
costos indirectos variables se distribuiran a cada unidad de produccién sobre la base

del nivel real de uso de los medios de produccion.

Produccion conjuntay subproductos

El proceso de produccién puede dar lugar a la fabricacion simultanea de mas de
un producto. Este es el caso, por ejemplo, de la produccion conjunta o de la produccién

de productos principales junto a subproductos. Cuando los costos de las materias
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primas o los costos de transformacion de cada producto no sean identificables por
separado, una entidad los distribuira entre los productos utilizando bases coherentes y
racionales. La distribucién puede basarse, por ejemplo, en el valor de mercado relativo
de cada producto, ya sea como produccion en proceso, en el momento en que los
productos pasan a identificarse por separado, o cuando se termine el proceso de

produccion.

La mayoria de los subproductos, por su propia naturaleza, no son significativos.
Cuando este sea el caso, la entidad los medira al precio de venta, menos el costo de
terminacién y venta, deduciendo este importe del costo del producto principal. Como
resultado, el importe en libros del producto principal no resultara significativamente

diferente de su costo.

Costos excluidos de los inventarios

Son ejemplos de costos excluidos del costo de los inventarios y reconocidos
como gastos en el periodo en el que se incurren, los siguientes:

a) Importes anormales de desperdicio de materiales, mano de obra u otros costos
de produccién.

b) Costos de almacenamiento, a menos que sean necesarios durante el proceso
productivo, previos a un proceso de elaboracion ulterior.

c) Costos indirectos de administraciéon que no contribuyan a dar a los inventarios su
condicién y ubicacion actuales.

d) Costos de venta.

Formas de célculo del costo

Una entidad medira el costo de los inventarios de partidas que no son
habitualmente intercambiables y de los bienes y servicios producidos y segregados
para proyectos especificos, utilizando identificacion especifica de sus costos

individuales.
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Una entidad medira el costo de los inventarios, distintos de los tratados en el
parrafo anterior, utilizando los métodos de primera entrada primera salida (FIFO) o
costo promedio ponderado. Una entidad utilizara la misma férmula de costo para todos
los inventarios que tengan una naturaleza y uso similares. Para los inventarios con una
naturaleza o uso diferente, puede estar justificada la utilizacion de férmulas de costo
distintas. El método dltima entrada primera salida (LIFO) no esta permitido en la
seccion 13 NIIF para PYMES.

Deterioro del valor de los inventarios

Se requiere que una entidad evalte al final de cada periodo sobre el que se
informa si los inventarios estan deteriorados, es decir, si el importe en libros no es
totalmente recuperable (por ejemplo, por dafios, obsolescencia o precios de venta
decrecientes). Si una partida (o grupos de partidas) de inventario est4 deteriorada esos
parrafos requieren que la entidad mida el inventario a su precio de venta menos los

costos de terminacion y venta y que reconozca una pérdida por deterioro de valor.

Los mencionados parrafos requieren también, en algunas circunstancias, la

reversion del deterioro anterior. (12:81-84)
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CAPITULO Il
CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 Definiciéon de Contabilidad

“‘Permite identificar, medir, clasificar, registrar, interpretar, analizar, evaluar e
informar, las operaciones de un ente econémico, en forma clara, completa y fidedigna.
También puede definirse la contabilidad como la ciencia exacta y técnica que ensefia a
recopilar, clasificar y registrar, de una forma sistemética y estructural, las operaciones
mercantiles realizadas por una empresa, con el fin de producir informes que,
analizados e interpretados, permitan planificar, controlar y tomar decisiones sobre la

actividad de la empresa.” (1:14)

La contabilidad surge como respuesta a la necesidad de llevar un control
financiero de la empresa, pues proporciona suficiente material informativo sobre su
desenvolvimiento econémico y financiero, lo que permite tomar decisiones que llevan a

un manejo optimo del negocio.

2.1.1 Objetivos

e Obtener en cualquier momento una informacion ordenada y sistematica sobre el
desenvolvimiento econdmico y financiero de la empresa.

e Establecer en términos monetarios, la cuantia de los bienes, deudas y el
patrimonio que posee la empresa.

e Llevar un control de los ingresos y egresos.

e Facilitar la planificacion, ya que no soélo da a conocer los efectos de una
operacion mercantil, sino que permite prever situaciones futuras.

e Determinar las utilidades o pérdidas obtenidas al finalizar el ciclo contable.

e Servir de fuente fidedigna de informacioén ante terceros (proveedores, bancos,
Estado, entre otros). (1:14)



2.2 Definicion de contabilidad de costos

Es la rama amplificada de la contabilidad financiera, que se encarga de
controlar, resumir y registrar los elementos del costo de produccion, a fin de determinar
los costos unitarios de los productos elaborados o servicios brindados. Asimismo es el
proceso de medir, analizar, calcular e informar sobre el costo de produccion, la

rentabilidad y la ejecucion de las operaciones del proceso productivo.

2.2.1 Antecedentes histoéricos

“La contabilidad de costos nace de la necesidad de los industriales de conocer
con precision el costo incurrido en la fabricacion de sus productos. Alcanza su
desarrollo con la Revolucién Industrial a partir del afio 1,776 y el invento de la maquina
de vapor, razén por la cual las industrias manufactureras requieren de mayores y
mejores controles para el uso del capital invertido, la materia prima, la mano de obra y

otros gastos que se incurren en el proceso de produccion.

A finales del siglo XVIII se publicd en Inglaterra el libro titulado “Costos de
manufactura”, del autor Henry Metcalfe, el cual describe la importancia de la

contabilidad de costos en la industria.

En el afio 1,910 comienza a llevarse control de los costos de produccion por
articulo elaborado; asimismo, en el afio 1,920 surgen los costos predeterminados.”
(4:1)

2.2.2 Objetivos
“En general, los costos que se reunen en las cuentas sirven para tres propdésitos:

e Proporcionan informes relativos a costos para medir los ingresos, y evaluar el

inventario (estado de resultados y estado de situacién general).
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e Ofrecen informacion para el control administrativo de las operaciones y
actividades de la empresa.
e Proporcionan informacion sobre la cual se basa la administracion para la

planificacion y toma de decisiones (analisis y estudios especiales).

El sistema formal de contabilidad de costos generalmente ofrece informacion de
costos e informes para la realizacion de los dos primeros objetivos. Sin embargo, para
los fines de planteamiento y toma de decisiones de la administracion, esta informacion
generalmente debe reclasificarse, reorganizarse y completarse con otros informes
econdémicos y comerciales pertinentes, tomados en fuentes ajenas del sistema normal
de contabilidad de costos.” (17:2)

2.2.3 Definicion

“La contabilidad de costos es aquella parte de la contabilidad que identifica,
define, mide, informa y analiza los diferentes elementos de costos, directos e indirectos,
asociados con la fabricacién de un bien y/o prestacion de un servicio. En el proceso de
acumulacion de costos para la valoracion del inventario y la determinacién de
beneficios, se satisfacen las necesidades de los usuarios externos y de la direccion.
Ademas, la contabilidad de costos proporciona a la direccion informacion exacta y
puntual para la planificacion, control y evaluacion de las operaciones de la empresa.”
(22:14)

2.3 Elementos del costo de produccién

2.3.1 Materia prima directa

“Es la que se convierte en un componente identificable del producto terminado.
Se pueden adquirir en un estado acabado, y la empresa monta los componentes para
formar el producto final. Asimismo se adquieren la materia prima y por intervencion de

la mano de obra, maquinaria y equipos, los transforman. En cualquiera de los casos, se
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cargan en la cuenta contable de inventario de materia prima cuando son recibidos los

materiales, y la contrapartida es a cuentas por pagar. (22:32)

La materia prima directa representa un factor importante del costo de
elaboracion, tanto porque es el elemento basico del producto, como por la proporcion
de su valor invertido en el mismo. Las materias primas se presentan bajo los

siguientes aspectos:

1. Como material en almacén
2. Como materia prima en proceso de transformacion

3. Como material convertido en producto terminado

El primer y tercer punto nos presenta a los materiales en su forma estética y el

segundo en su forma dinamica. (22:33)

En el proceso de costos, existe el control de los materiales en cualquiera de los
aspectos anteriores. El control de las materias primas requiere de la intervencion

cuando menos de los departamentos siguientes:

a) Compras

Es responsable de la adquisicion de materiales al precio neto mas bajo y segun
las especificaciones estipuladas por el departamento de produccion. También es
responsable de la planificacién de la entrega de materiales para que no se produzcan

interrupciones en el departamento de produccién debido a escasez de materiales.

b) Almaceén

Es el encargado de recibir e inspeccionar los articulos y verifica las cantidades y
calidades especificadas en la orden de compra. Asimismo se encarga del

aseguramiento de los materiales, ademas de llevar el control por medio de las tarjetas
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de control (kardex), de las entregas al departamento de produccion.

c) Contabilidad

Representa la parte controladora del movimiento de materias primas, para lo
cual se requiere de registros auxiliares que permitan el oportuno asiento del

movimiento de esos materiales.

Métodos de valuacion de inventarios

“Cuando se usan grandes cantidades de materiales en la produccidon no resulta
practico identificar el costo de compra unitario con cada tipo individual de material. En
tales casos, debe adoptarse algun patrén para el costo de las requisiciones de
materiales. Los métodos que se emplean mas frecuentemente para el costeo de

materiales son:

a) Método primero en entrar, primero en salir (PEPS)

Significa que los costos unitarios de los primeros materiales comprados que
estan todavia en inventario, son los que se utilizan en primer lugar para costear los
materiales consumidos durante el periodo. Cuando el consumo de materiales es
suficiente para agotar los primeros costos de compra, el uso adicional de materiales se
costea usando costos unitarios de la segunda compra durante el periodo, y asi

sucesivamente.
b) Método promedio movible
Consiste en determinar un nuevo costo unitario promedio después de cada

compra. Los materiales subsiguientes emitidos se costean luego segun este costo

unitario promedio. Puesto que los costos promedio estan disponibles en cualquier
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momento, este meétodo puede adaptarse facilmente a un sistema de inventario

perpetuo.

c) Método promedios periédicos

Los materiales emitidos durante un mes se costean del resultado que salga entre
el total de costo dividido entre el total de unidades, al ultimo dia del mes anterior.
Puede ser aplicado a periodos semanales, quincenales o mensuales.

d) Método precio fijo estandar

Se aplica cuando las fluctuaciones de los precios son minimas. Consiste en
establecer un precio que mas o menos coincida con dichas fluctuaciones y se aplica en

forma constante en la valorizacidén de las salidas del almacén de materia prima. ” (3:78)

2.3.2 Mano de obra directa

“Es la que se utiliza para convertir las materias primas en productos terminados.
La mano de obra es un servicio, que a diferencia de los materiales y suministros, no
puede almacenarse y no se convierte, en forma demostrable, en parte del producto
terminado. Las funciones que implican la adquisicion y administracion de los servicios
de mano de obra, por lo tanto, son algo diferentes a las que implican la adquisicién,
utilizacién, y distribucion de los materiales. El control adecuado de los costos de mano

de obra implica lo siguiente:

e Procedimientos satisfactorios para la seleccién, capacitaciéon y asignacion de los
trabajadores a los trabajos.

e Un programa adecuado de remuneraciones, condiciones de trabajos higiénicos y
sanos, y beneficios sociales para los trabajadores, de conformidad con los
requerimientos legales y la competencia.

e Métodos para asegurar una actuacion de trabajo eficiente.
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e Controles para asegurar que so6lo se estd remunerando a trabajadores
debidamente capacitados y de acuerdo con los servicios que realmente prestan.”
(3:101)

Clasificacion de la mano de obra

“‘Desde el punto de vista del control y la contabilidad, es necesario establecer
inicialmente una clasificacion significativa de la mano de obra. En la empresa
moderna, los servicios de mano de obra generalmente se clasifican de la siguiente

forma:

e De acuerdo a la funcién principal de la organizacion. Pueden distinguirse tres
categorias generales: fabricacion, ventas y administracion general. Los costos
de mano de obra de fabricacién, se asignan a los productos fabricados, mientras
gue la mano de obra no relacionada con la fabricacion se trata como un gasto
del periodo.

e De acuerdo con la actividad departamental. Dentro de estas categorias
funcionales generales, la mano de obra se clasifica de acuerdo con los
departamentos, lo cual mejora el control sobre estos costos.

e De acuerdo al tipo de trabajo. Dentro de un departamento, la mano de obra
puede clasificarse de acuerdo a la naturaleza del trabajo que se realiza. Estas
clasificaciones de trabajo generalmente sirven de base para establecer las
diferencias salariales.

e De acuerdo a la relacion directa o indirecta con los productos fabricados. Como
se ha indicado anteriormente, la mano de obra de fabricacibn que esta
comprometida directamente con la fabricacion de los productos, se conoce como
mano de obra directa. La mano de obra de fabrica que no esta directamente
comprometida con la fabricacién se llama mano de obra indirecta. La mano de
obra directa se carga directamente a trabajo en proceso, mientras que la mano
de obra indirecta se convierte en parte de los gastos indirectos de fabricacion.”
(3:99,100)
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Objetivos de contabilizacion en la mano de obra

“La contabilizacion del costo de la mano de obra tiene dos objetivos primordiales
ya que, ademas de documentar el pago de la compensaciéon de los empleados y sus
respectivos impuestos, de los beneficios y de los costos miscelaneos, debe:

e Determinar los componentes de los costos de mano de obra en los costos de
productos o servicios.

e Informar sobre los costos de mano de obra para efectos de planificacion y
control de la administracion. Preparar informes relativos a la parte del costo de

mano de obra que corresponde a los articulos manufacturados.” (13,9-2)

Planes de remuneracion de la mano de obra

“‘La mano de obra puede remunerarse sobre la base de la unidad de tiempo
trabajada (hora, dia, semana, mes, afio), segun las medidas de produccién, o de
acuerdo a una combinacion de ambos factores. Los sueldos y salarios de ejecutivos,
de personal de supervision, de oficina, y de mano de obra indirecta de fabricacion,
tienden a basarse en las unidades de tiempo independientemente de la produccion.
Los salarios para la fabricacion directa, por otra parte, se basan frecuentemente en las

unidades de produccién en vez de, o ademas, del tiempo trabajado.

El propésito de los incentivos en los planes salariales es el de alentar y promover
la eficiencia. La eficiencia puede mejorar aumentando el rendimiento productivo sin
aumentar el tiempo para ello, o disminuyendo el tiempo sin disminuir el rendimiento

productivo.
Un ahorro en el tiempo de trabajo también resulta en un menor costo de

produccion por unidad de producto, debido a que los costos indirectos de fabricacion,

los cuales son generalmente fijo en cantidad total y no varia con los cambios de
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actividad, pueden repartirse entre un mayor niumero de unidades de produccion. Los

siguientes planes de remuneracion, se aplican regularmente a la mano de obra directa:

Remuneracion a destajo

El empleado recibe una tasa garantizada por hora para producir un nimero
estandar de unidades o piezas de produccion. Si se produce en exceso del nimero
estandar de piezas, el empleado gana una cantidad adicional por pieza, calculada

segun la tasa del salario por hora dividida entre el nUmero estandar de piezas por hora.
Plan del 100% de bonificacion

Bajo este plan, el verdadero rendimiento por hora del empleado, se divide entre
el rendimiento estandar por hora, resultando en un factor o razén de eficiencia, que se
multiplica por la tasa salarial por hora del empleado para encontrar las ganancias del
empleado para el periodo.
Plan Taylor

Es un plan de remuneracion constante al destajo que simplemente utiliza una
tasa por pieza para los indices de produccién mas bajos, y otra para los indices de
produccion mas elevada por hora.

Plan Gantt

Concede una bonificacién al empleado, calculada como porcentaje del pago por

hora que esta garantizado, cuando su rendimiento por hora alcanza una cierta norma.

Plan Hasley

El empleado tiene un salario minimo por hora garantizado y se le paga una
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cantidad adicional como recompensa por el tiempo de produccion efectiva ahorrado al

compararse su tiempo estandar de produccion.” (3:107,108)

Contabilizaciéon de ndminas

El departamento de ndminas tiene una funcion intermedia entre los

departamentos de control de tiempo y de contabilidad de costos. Los objetivos de este

departamento son:

Registrar la compensacion de los empleados.

Pagar a los empleados.

Llevar registros individuales de la nomina de los empleados.
Preparar resumenes de las néminas departamentales.

Calcular los impuestos sobre némina y otros pasivos relativos a la misma.

Las responsabilidades del departamento de ndminas en el control y registro de

los costos de mano de obra son:

2.3.3

Llevar un registro de la clasificacion del trabajo, del departamento y de la tarifa
de salario para cada empleado.

Verificar y resumir el tiempo de cada trabajador segun se muestra en las tarjetas
diarias de tiempo.

Registrar los salarios percibidos por cada trabajador.

Preparar la ndmina para cada departamento mostrando la cantidad total
percibida en el periodo por cada empleado.

Computar las deducciones de la nomina requerida por el seguro social.

Mantener un registro permanente de ndémina para cada empleado.

Distribuir los pagos de sueldos y salarios.

Gastos indirectos de fabricacién

“Son todos los costos de fabricacion o produccion que no estén clasificados por
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la empresa como material directo o mano de obra directa. En forma mas especifica, el
grupo de costos indirectos se relaciona con los costos indirectos de fabricacion que no
pueden identificarse de una manera practica con unidades de produccion especificas y
gue por tanto, no pueden incluirse en el costo del producto como material directo o
mano de obra directa. Las tres clasificaciones comunes y convencionales del grupo de
costos indirectos de fabricacidon son: materiales indirectos, mano de obra indirecta y

otros costos indirectos de fabricacién.” (13:10-2)

"Los gastos indirectos de fabricacion constituyen el tercer elemento del costo.
Los gastos generales de fabricacién son todos los costos de produccién que no sean

debidos a materiales directos y mano de obra directa” (22:33)

Aunque los costos de materiales y mano de obra son variables, una parte
importante de los gastos de fabricacion es de naturaleza fija. Como consecuencia, los
gastos de fabricacion por unidad aumentan conforme disminuye la produccion, y
disminuye conforme se logran mayores niveles de produccion. Por lo tanto, los costos
del producto y la renta para el periodo se ven afectados por el nivel de actividad de la

planta.

Clasificacion de los gastos indirectos de fabricacion

Materiales indirectos

Los materiales indirectos son los que no se usan 0 que no esta incorporado
directamente en el articulo o grupo de articulos que se producen. También incluyen
todos los materiales tangibles utilizados en el proceso de fabricacion, que no hayan
sido tomados como materiales directos debido a la imposibilidad de identificarlos con
unidades especificas de produccion o de hacerlo en forma practica. Dentro de estos
materiales estan los accesorios de operacion, herramientas no duraderas, accesorios

de mantenimiento y seguridad, entre otros.
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Mano de obra indirecta

Representa el costo de la mano de obra que no puede relacionarse directamente
con unidades especificas de produccion de una forma practica o identificarse con ellas.
Esto incluiria toda la mano de obra utilizada en el proceso de fabricacion que no ha
sido manejada como mano de obra directa en el sistema de contabilidad de costos. Las
clasificaciones que se pueden usar son: Supervisidn, manejo de materiales, inspeccion,

reparacion y mantenimiento, entre otras.

Costos indirectos de fabricacion

Todos los otros costos de fabricacion que no se identifiquen directamente con
unidades especificas de produccién y que no estén incluidos como materiales o0 mano
de obra indirectos, entran dentro de esta clasificacion. Los ejemplos serian:
arrendamientos, seguros, depreciaciones y amortizaciones, energia eléctrica, fletes,

transportes, entre otros. (13:10-6)

Clasificacion de los gastos de indirectos de fabricacién por su recurrencia

Costos fijos

Son costos que no estan afectados por cambios en el volumen de actividad, al
menos dentro de un amplio rango de esta. Son costos en los que se incurre para
proporcionar posibilidades a la planta para un volumen de negocios anticipado y
también se les llama “costos de capacidad”, “costos constantes” o “costos periddicos”.
Incluidos en la categoria de costos fijjos estan ciertos salarios de supervision,

depreciacion, seguros y mantenimiento basico.
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Costos variables

Son costos que fluctian directamente con un cambio de volumen. Los costos
estrictamente variables serd cero si el volumen actual es cero. Donde se producen
varios productos diferentes, de manera que el volumen no puede medirse facilmente
por unidades de produccion, tales costos pueden relacionarse, en general, a una base
de actividad, tal como las horas de mano de obra directa o el tiempo maquina. Un
ejemplo de costos indirectos de fabricacién en esta categoria serian los accesorios de

operacion de la fabrica, energia eléctrica de la planta de produccion, entre otros.

Costos semivariables

Son costos que varian con el volumen pero no en proporcién directa a los
cambios de volumen. Hay dos tipos principales de costos semivariables: a) costos

parcialmente fijos y parcialmente variables, y b) Costos semifijos. (22:34)

Distribucion de los gastos indirectos de fabricacion

Se debe emplear una estimacion de los gastos de fabricacion para determinar
los costos de produccion durante el ciclo operacional, dado que los gastos de
fabricacion se diferencian de los costos de materiales directos y de mano de obra
directa en que no se pueden conocer hasta el final del periodo contable. Ademas,
pueden variar considerablemente de un mes a otro; en consecuencia, si se emplearan
costos reales, el valor asignado al inventario podria fluctuar considerablemente. La
empresa debe estimar los gastos de fabricacion basandose en el volumen de
produccion que espera alcanzar para obtener un porcentaje de aplicacion de estos
gastos y, de esta forma, proporcionar la informacion oportuna de costos del producto y
minimizar las fluctuaciones de los gastos generales asignados al inventario.
Seguidamente este porcentaje se utiliza para asignar los gastos de fabricacion de los
diferentes departamentos y trabajos. Los cuatro métodos de determinacion de la

capacidad de la planta son:
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Capacidad tedrica

Supone que todo el personal y los equipos funcionaran con una eficacia maxima
y que se empleard al 100% de la capacidad de la planta. El nivel de actividad teérica
recibe también el nombre de capacidad maxima o ideal. Si se adopta este método, la
empresa supone que funcionara a velocidad normal sin interrupciones normales, como
averias de maquinas o intervencion de material de mantenimiento. Dado que la
capacidad tedrica no tiene en cuenta interrupciones inevitables o normales, no se suele
considerar una base factible para la determinacion de los porcentajes de la distribucion

de costos.

Capacidad préctica

Es mas real que la tedrica, ya que tiene en cuenta las demoras inevitables
debidas a dias festivos, vacaciones, el tiempo libre de los fines de semana y las averias
de maquinas. La capacidad practica no considera el tiempo inoperativo debido a una
demanda de ventas inadecuada; por el contrario, tiene en cuenta el volumen de
produccion que se alcanzaria si la demanda de los productos de la empresa permitiera
a la planta trabajar continuamente a un nivel hipotético determinado por el personal de
ingenieria. La capacidad practica representa el maximo nivel en el cual pueden operar
eficazmente los departamentos o divisiones. A pesar de que este nivel cambia de una
empresa a otra, se considera que la capacidad practica varia aproximadamente entre

un 75 y un 85% de la capacidad total.

Capacidad normal

Tiene en cuenta el tiempo inoperante debido a pedidos de ventas limitados y a
las ineficacias humanas y de los equipos. Aungque la capacidad normal puede ser la
misma que la practica, normalmente es menor, dependiendo del volumen de ventas
previsto. La empresa debera considerar el efecto de los cambios ciclicos de ventas

basandose en los datos previstos de demanda, para presupuestar el volumen de
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fabricacion que se ha de emplear como capacidad normal. Se deberan revisar las
cifras de ventas de un numero suficiente de afios para poder observar estos cambios

ciclicos y obtener una estimacion mas exacta de la capacidad normal.

Capacidad real esperada

Es el volumen de produccion necesario para satisfacer la demanda de ventas
previstas para el siguiente afio. Es un concepto a corto plazo, ya que no intenta
equilibrar los cambios ciclicos de la demanda de ventas. Muchos contadores rechazan
la capacidad normal porque creen que se deberia considerar cada afio individualmente
y que los gastos de fabricacién originados en cada afio deberian distribuirse a las
unidades producidas ese afo.

En el siguiente Tabla se puede observar el efecto del nivel de capacidad sobre

los gastos de fabricacion fijos estimados:

Tabla 1. Comparacion métodos de capacidad de planta en gastos fijos

Capacidad Capacidad Capacidad Caprzc;ldad
tedrica practica normal
esperada
Nivel de capacidad 100% 80% 70% 60%
No. De horas-maquina 20,000 16,000 14,000 12,000
Gastos de fabricacion
estimados

Gastos variables a Q1.00 por
hora-maquina Q20,000.00 Q16,000.00 Q14,000.00 Q12,000.00
Gastos fijos Q60,000.00 Q60,000.00 Q60,000.00 Q60,000.00

Gastos de fabricacion totales  Q80,000.00 Q76,000.00 Q74,000.00 Q72,000.00

Gastos de fabricacion por
hora-maguina

Gastos fijos Q 3.00 Q 375 Q 429 Q 5.00
Gastos variables Q 1.00 Q 1.00 Q 1.00 Q 1.00
Total gastos de fabricacion Q 400 Q 475 Q 529 Q 6.00
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Mediciones de actividad

Una vez que se ha escogido un nivel de capacidad, se puede expresar el

volumen de actividad empleando cualquiera de los siguientes términos:

e Unidades de produccién

e Costos de mano de obra directa
e Horas de mano de obra directa
e Horas-maquina

e Costo de materiales

Para asegurar que se obtiene una distribucion correcta de costos, se deberan
analizar los componentes de los gastos de fabricacion. Si muchos de estos gastos
estan relacionados con la mano de obra, la base de distribucibn mas exacta sera
probablemente las horas de mano de obra directa o bien los costos de mano de obra
directa; sin embargo, si existen muchos gastos de fabricacion relacionados con el
tiempo, se podrian emplear las horas de mano de obra directa o las horas-maquina
como base de distribucidon. Independientemente de la base escogida, se deberan

desglosar los datos segun departamentos o trabajos.

Departamentos de produccidn y servicios

Después de haber determinado en base a qué volumen se expresara la
capacidad, se deben acumular los costos por departamentos de produccién y servicios.
Los departamentos de produccién son aquellos realmente involucrados en las
actividades de manufactura, como por ejemplo los departamentos de fabricacion,
montaje y acabado. Por otro lado, los departamentos de servicios son los que prestan
servicios a otros departamentos y no realizan ningun trabajo productivo. Todos los
gastos de fabricacion, ya sean directos o indirectos, se deben cargar finalmente a los
departamentos de produccién u otros centros de costos, de forma que se puedan

determinar los porcentajes o ratios de gastos generales para aplicarlos al producto. El
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porcentaje de aplicacion de gastos de fabricacion se emplea a lo largo de todo el
periodo. A final del periodo, la diferencia entre los gastos reales y los aplicados refleja
la cantidad por exceso o por defecto de aplicacion de los mismos, que se puede
analizar con mayor profundidad como variaciones de gastos y de volumen. (22:206-
228)

2.4 Sistemas de costos

Un sistema es un conjunto de reglas o principios sobre una materia dada,
enlazados entre si, y que estan ordenadamente relacionados contribuyendo a lograr un

mismo propdsito u obijetivo.

Por lo tanto, puede definirse el sistema de costos como el conjunto de
procedimientos para calcular el costo de las distintas actividades del proceso
productivo relacionado con los elementos de produccidn, interpretado en la forma
adecuada para determinar el costo de produccion de un articulo. Los sistemas de

costos tradicionales pueden clasificarse de la siguiente forma:

e Costos historicos o reales

e Costos predeterminados
2.4.1 Costos histoéricos o reales
Son costos histéricos aquellos que se obtienen después de que el producto ha
sido elaborado, es decir se van realizando los registros a medida que estos se van
originando. Los costos histdricos se clasifican en:

Por ordenes especificas de produccion

En este método se despacha una orden numerada para la fabricacion de

determinada cantidad de productos, en la cual se van acumulando los materiales
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utilizados, la mano de obra directa y los gastos indirectos correspondientes, esta orden
la despacha el jefe responsable de la produccion, para ser cumplida en su oportunidad

por los departamentos respectivos.

En algunos casos la orden expedida solo indica las caracteristicas de
produccion, asi como las cantidades y calidades de materiales, sin acumularse en la
misma los elementos del costo incurrido, los que se manejan en “hojas de costo”
especiales para cada orden, con la misma numeracién y con los datos extractados; en
estas hojas se llevan en forma analitica los cargos por los elementos del costo y los

traspasos al almacén por las unidades terminadas.

El método de 6rdenes de produccién es aplicado en aquellas industrias que
producen unidades perfectamente identificables durante su periodo de transformacion,
siendo posible localizar los elementos del costo primo (materia prima directa y mano de

obra directa) que corresponden a cada unidad y por lo tanto a cada orden.

Proceso continuo

Este método se emplea en aquellas industrias cuya produccion es continua y en
masa, existiendo uno o varios procesos para la transformacion de la materia. Se
cargan los elementos del costo correspondiente a un periodo determinado al proceso o
procesos que existan, y en el caso de que toda la produccion se inicie y termine en
dicho periodo, el costo unitario se obtendra: costo total acumulado dividido entre las
unidades producidas. En el caso de quedar produccién en proceso al final del periodo,
es necesario estimar la fase en que se encuentra dicha produccién, esto es, se calcula
la equivalencia a unidades terminadas para poder valorizar toda la produccion, como
producto acabado. Las empresas que trabajan con base en procesos, miden lo que
producen en unidades: kilos, litros, metros, entre otros. (19:103)
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2.4.2 Costos predeterminados

Son los que permiten conocer el costo antes de la elaboracion del producto y en
ocasiones durante la produccion del mismo. Es decir se puede estimar los materiales
necesarios, la mano de obra a utilizar y los gastos de fabricacion a invertir. Los costos

predeterminados se clasifican en:

Costos estimados

“Es la cantidad que segun la empresa, costara realmente un producto o la
operacion de un proceso durante un periodo de tiempo. Frecuentemente el costo
estimado se basa en algun promedio de costos de produccién real de periodos
anteriores ajustados para reflejar los cambios en condiciones econémicas y eficiencia
gue se anticipa para el futuro. Los costos estimados incluyen una cantidad que refleja
los desperdicios y deficiencias que se anticipan, y aumentan los costos unitarios y

totales del producto y la operacién.” (14:53)

Los costos estimados fueron utilizados inicialmente para la determinacion del
costo de produccion y tuvieron por finalidad proyectar la materia prima necesaria, la
mano de obra y los gastos indirectos de fabricaciébn a utilizarse en un producto.

Asimismo se utilizo para la determinacion de los precios de venta.

La caracteristica del costo estimado es que al hacerse la comparacion con los
costos reales deberan ajustarse a la realidad, siendo posible lograr con el tiempo una

predeterminacion que se acerque mas al costo real.

Costos estandar

“Es la cantidad que, segun la empresa, deberia costar un producto o la
operacion de un proceso durante un periodo de tiempo, sobre la base de ciertas

condiciones supuestas de eficiencia, condiciones econémicas y otros factores” (3:294)
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Los costos estandar son lo contrario de los costos reales, ya que estos son
costos histéricos que se han incurrido en un periodo anterior. Los costos estandar se
determinan con anticipacion a la produccion. Cuando se usa un método de contabilidad
de costos estandar, tanto los costos estandar como los reales se reflejan en las

cuentas de costos. La diferencia entre el costo real y el estandar se llama variacion.

Costeo directo

“Es un método de operacion que valla el inventario y el costo de las ventas a su
costo variable de fabricacion. Se usa con frecuencia como un método de informes
internos de la gerencia. Se recomienda su uso en informes externos, pero no parece

ser un principio de contabilidad generalmente aceptado.” (13:11-2)

2.4.3 Objetivo de la implementacion del método de costos

El objetivo que se persigue al implementar o bien determinar qué método de
costos es el mas adecuado, es el correcto céalculo de costo de un producto, el cual
pueda utilizarse para la determinacién del precio y por ende, la ganancia marginal que

se desea.

Otros objetivos que se persiguen en la implementacion de un método de costos

son los siguientes:

e Medicion adecuada del aprovechamiento de los materiales, asi como la
eficiencia de la mano de obra en la elaboracién de los productos.

e Fijar las normas o politicas de distribucion de los costos indirectos de
fabricacion.

e Valuacion y control de inventarios.

e Formulacion de presupuestos.

e Proveer una guia para la gerencia, en la cual puedan evaluar si el precio de

venta es el adecuado en comparacion con el costo de produccion.
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e Presentar informes oportunos y razonables para analizar y fundamentar las

decisiones de la gerencia.

2.4.4 Conocimiento del proceso

El conocimiento de la empresa y del proceso de produccion proporcionara
informacién suficiente para efectuar una certera eleccion del sistema y método de

costos. Para obtener lo anterior es necesario lo siguiente:

e Obtener el organigrama de la empresa, donde aparezca cada departamento
administrativo y de produccion, con el nombre de los puestos respectivos.

e Solicitar el flujpgrama de las operaciones que tenga que ver con el proceso
productivo, por departamento y por producto.

e Realizar una visita a la planta de produccion, con la intencion de validar que
cada uno de los procesos detallados por departamento, esté contemplado en el
flujograma de operaciones.

e Analizar el sistema de costos y método actual, para ver si es el mas indicado.

2.4.5 Implementacién del método de costos

Luego que se hace el conocimiento de la empresa y del proceso, se procedera a

documentar el método actual de la siguiente forma:

e Recorrido de las instalaciones.

¢ Planificacién del trabajo.

e Recopilacion de las formas que se utilizan en el proceso productivo.

e Andlisis de la documentacién del proceso productivo de un mes completo.

e Disefio del sistema y método de costo que mas se adapta al proceso
productivo.

¢ Flujogramas del proceso productivo y contable.

e Disefio de informes para analisis de la gerencia.
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Implementacion del sistema y método de costos.
Entrenamiento y capacitacion al personal que estara involucrado en la
implementacion del sistema y método de costos.
Seguimiento y revision del sistema y método de costos, para evaluar si

esta dando los resultados esperados.
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CAPITULO Il
PROCESO CONTINUO

3.1 Generalidades

“El costeo por procesos es un método efectivo para las empresas que utilizan
meétodos de produccion con base en lineas de ensamble capaces de crear un filtro
continuo de productos. Después de terminar la manufactura, se transfiere las unidades
al almacén de productos terminados, puesto que estos productos no fueron elaborados
para un cliente en especifico. Todas las unidades de una linea especifica de productos
son idénticas.” (23:218)

Asimismo se define como “un método de acumulacion de costos por
departamento o centro de costos. Un departamento es una division funcional principal
en una fabrica donde se realizan procesos de manufactura relacionados. Cuando dos o
MAas procesos se ejecutan en un departamento, puede ser conveniente dividir la unidad
departamental en centros de costos. A cada proceso se le asignaria un centro de
costos, y los costos se acumularian por centros de costos en lugar de por
departamentos. Por ejemplo, el departamento de “ensamblaje” de una compaiia
manufacturera electronica puede dividirse en los siguientes centros de costos:
disposicion de materiales, alambrado y soldadura. Los departamentos o los centros de
costos son responsables por los costos incurridos dentro de su area; los supervisores
de produccion deben reportar a la gerencia de nivel intermedio por los costos
incurridos, elaborando periédicamente un informe del costo de produccion. Este
informe es un registro detallado de las actividades de costo y de unidades en cada
departamento o centro de costos durante un periodo. (21:223)

3.2 Objetivos
El método de costeo por proceso continuo determina como seran asignados los

costos de manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacion de costos en un

departamento es solo un paso intermedio; el objetivo fundamental es calcular los



costos unitarios totales. Durante un periodo, algunas unidades seran empezadas pero

no se terminaran al final del mismo. En consecuencia, cada departamento debe

determinar qué cantidad de los costos totales incurridos por el departamento es

atribuible a unidades aun en proceso y qué cantidad es atribuible a unidades

terminadas.

3.3 Caracteristicas

Las caracteristicas esenciales de la contabilizacién del método de costo por

procesos son las siguientes:

Cada proceso o0 etapa de produccion se convierte en un centro para la
acumulacion de costos. Bajo el método de procesos, el costo de ejecuciéon de
cada uno de los procesos se determina por separado.

Los costos se acumulan por proceso, por duracién de un turno de produccién de
un producto en particular o por un periodo mas corto, acorde con los periodos
normales de los informes contables.

Se debe determinar el niumero de unidades producidas en cada proceso. El
costo unitario del proceso se calcula mediante la division de los costos totales
del periodo entre el numero total de unidades producidas. Si algunas unidades
se terminan solo en forma parcial, el trabajo total hecho o terminado en unidades
parcialmente terminadas se traslada a un numero equivalente de unidades
terminadas.

La determinacion del costo unitario final o total del producto, consiste en forma
esencial en sumar los costos unitarios de cada proceso a través del cual fluye el
producto. (13:14-3)

3.4 Produccion por departamento

En el método de costeo por procesos, cuando las unidades se terminan en un

departamento, éstas se transfieren al siguiente departamento de procesamiento junto
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con sus correspondientes costos. Una unidad terminada en un departamento se
convierte en la materia prima del siguiente, hasta que las unidades se conviertan en
articulos terminados. Por tanto, la produccion del departamento 1 se convierte en las
unidades y costos recibidos por el departamento 2. Este recibe las unidades
producidas por el departamento 1y los costos del producto de esas unidades. Cuando
el departamento 2 finaliza su proceso, transfiere las unidades y los costos que adquirié
del departamento 1 mas cualquier costo en que haya incurrido éste cuando trabajaba
en las unidades. (21:224)

3.5 Flujo del método

La estructura general de dicho método y su aplicacion tiene dos propdésitos
principales: control administrativo y costeo de productos. En la contabilidad de costos
por procesos, se pone énfasis en la acumulacion de costos para un periodo de tiempo,
como por ejemplo un mes, por procesos, 0 departamentos, funciones, o centros de

costo por los cuales es responsable un gerente.

Los costos que son directos con respecto a los procesos o departamentos son
los que tienen importancia para los propositos de control. Los costos que se relacionan
directamente con el producto también se relacionan directamente con los procesos.
Los costos directos del producto, tales como materiales directos, mano de obra directa
y gastos de fabricacion directos, también pueden relacionarse directamente con el
departamento o proceso en el cual se incurren. Sin embargo, para propoésitos de
costeo de los productos, los costos que tienen una relacion indirecta con los procesos

se asignan a estos sobre alguna base razonable.

Después de acumular los costos para cada departamento o proceso, se
preparan los informes de control y la informacién para la gerencia. Una vez que se ha
obtenido la informacion de control de las cuentas de costos, todos los elementos del
costo de produccién, incluyendo los costos indirectos que han sido asignados a los

procesos, se trasladan a las cuentas del proceso, con el fin de determinar el costo de
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produccion total de los productos terminados. El inventario inicial de productos en
proceso mas los tres elementos del costo de produccion (materia prima, mano de obra
y gastos indirectos de fabricacion), que se ponen en proceso durante un periodo de

tiempo deben contabilizarse.

Al asignar los costos de produccion incurridos a los productos, se les contabiliza
ya sea como costo de articulos procesados, y enviados al siguiente proceso o como
inventario final de trabajos en proceso. El flujo de los costos por las cuentas se realiza
acreditando un proceso y debitando el siguiente proceso (o productos terminados) por
el costo de los articulos transferidos. Los saldos restantes en las cuentas del proceso,

forman el inventario de productos en proceso.

Finalmente, el costo del producto se obtiene dividiendo las unidades de
productos fabricados o procesados, entre el costo de los articulos fabricados o
procesados. Estos costos unitarios se van acumulando conforme pasan de uno a otro
departamento en una situacion de proceso secuencial, de modo que el producto
terminado soporta el costo acumulativo de todas las operaciones realizadas. (3:231-
232)

3.6 Informe del costo de produccién

“El informe de costo de produccidbn es un andlisis de la actividad del
departamento o centro de costos para el periodo. Todos los costos imputables a un

departamento o centro de costos se presentan segun los elementos del costo.

Ademas de los costos totales y unitarios, cada elemento del costo se enumera
por separado, bien sea en el informe o en un plan de apoyo. EI nivel de detalle
depende de las necesidades de planificacion y de control de la gerencia. El informe del
costo de produccion es la fuente para resumir los asientos en el libro diario para el

periodo.
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Un informe del costo de produccion para cada departamento puede prepararse
siguiendo un enfoque de cuatro pasos. Cada paso representa un plan separado y los

cuatro planes juntos constituyen un informe del costo de produccion.

1. Contabilizar el flujo fisico de unidades (plan de cantidades).

2. Calcular las unidades de produccion equivalentes (plan de produccion
equivalente).

3. Acumular los costos, totales y por unidad, que van a contabilizar por
departamento (plan de costos por contabilizar).

4. Asignar los costos acumulados a las unidades transferidas o todavia en

proceso (plan de costos contabilizados). (21:230)

Paso 1. Reporte de cantidad

El reporte de cantidad lista las unidades por las cuales el departamento es
responsable. Este reporte da cuenta de todas las unidades que se empezaron en el
departamento. El reporte de cantidad muestra la disponibilidad de estas unidades (ya
sea que se transfieran al departamento de productos terminados o al siguiente
departamento, que se pierdan o que permanezcan en el inventario final). Esta parte del
reporte del costo de produccion frecuentemente recibe el nombre de seccién de flujo
fisico; se relaciona Unicamente con las unidades enteras, indistintamente de su etapa

de terminacion.

El reporte de cantidad expresa las unidades correspondientes a los productos
terminados de un departamento en cualquier unidad de medida apropiada, como pies,
galones o libras. Se expresan todas las unidades en la misma medida. En operaciones
de costeo por procesos mas complicadas donde se afiaden o se pierden unidades, la
preparacion del reporte de cantidad asegura que todas las unidades quedaran
justificadas. (23:224)
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Tabla 2. Ejemplo reporte de cantidad

Paso 1. Cantidades

Unidades por contabilizar:

Unidades que iniciaron el proceso 60,000
Unidades contabilizadas

Unidades transferidas al siguiente departamento 46,000

Unidades finales en proceso 14,000 60,000

Paso 2. Produccién equivalente

Indistintamente si las unidades transferidas provienen del inventario inicial o de
la produccién actual, las afiadimos a las unidades equivalentes en el inventario final
para determinar el total de las unidades equivalentes de produccion. El departamento 1
introduce materiales al inicio de las operaciones, por eso se multiplica las unidades del
inventario final por 100%, para calcular las unidades equivalentes para los materiales.
Todas tienen el material que necesitan para su terminacion. El departamento 1 afiade
la mano de obra y los costos indirectos uniformemente a lo largo de todo el proceso,
por lo cual estos factores se combinan. A menudo, el reporte del costo de produccion
categoriza a los costos de la mano de obra y de los costos indirectos como costos de
conversion. Al calcular las unidades equivalentes para la mano de obra y para los
costos indirectos, se multiplica el inventario final por el porcentaje de avance que lleva

para su terminacion. (23:225)

Asimismo, es muy improbable que todas las unidades que entran en produccion
durante el mes se terminen y se envien al siguiente departamento al finalizar el mismo
mes. En la mayoria de los casos en cada mes habra un inventario inicial y uno final de

trabajo en proceso en diversos grados de acabado.

Para prorratear los costos cuando se trata de inventarios de mercancias

parcialmente terminadas, todas las unidades (inventario inicial, mercancias

57



transferidas, inventario final) deben expresarse en términos de unidades completas.
Esto se hace por medio de un comun denominador conocido como unidades de
produccion o produccion equivalente. Al usar la produccion equivalente, el costo
unitario para el mes incluira el costo de terminar cualquier trabajo en proceso al
principio del mes y el costo hasta la fecha del trabajo en proceso al fin del periodo.
Generalmente se necesitan dos calculos separados de los equivalentes de produccion,
uno para materiales y otro para los costos de conversion, puesto que el grado de
finalizacion de los dos casi nunca coincide. El siguiente es un ejemplo de la forma en

gue se calculan las unidades equivalentes:

Tabla 3. Ejemplo reporte unidades equivalentes

Materia Gastos
——— Manodeobra. T———
prima directa indirectos de
directa - fabricacion
Unidades terminadas y transferidas 46,000 46,000 46,000
Unidades finales en proceso
14,000 x 100% terminadas 14,000 14,000 14,000
14,000 x 40% terminadas
Total de unidades equivalentes 60,000 60,000 60,000

Existen dos métodos principales para el costeo de los inventarios de trabajo en
proceso: costeo promedio y costeo basado en el primero que entra, primero que sale
(PEPS). No existen diferencias en el formato o en el procedimiento para el informe de
costos, la diferencia principal radica en la forma como se tratan los inventarios de

trabajo en proceso.

Costo promedio

Los costos iniciales en proceso se incorporan a los costos del nuevo periodo,

obteniéndose asi un nuevo costo promedio. De esta manera hay un solo costo
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promedio para las mercancias terminadas. En el costo promedio las unidades
equivalentes pueden calcularse asi:
Unidades terminadas (trasladadas fuera del departamento mas las que estan

aun en existencia) + (trabajo en proceso al final x grado de terminacion %)

Costo primero en entrar, primero en salir (PEPS)

Los costos iniciales del inventario del trabajo en proceso se separan de los
costos adicionales aplicados durante el nuevo periodo. En esta forma, habra dos
costos unitarios para el periodo: unidades terminadas del trabajo en proceso inicial y

unidades iniciales y terminadas durante el mismo periodo.

Al utilizar el método PEPS se supone que el inventario inicial de trabajo en
proceso se termind y se transfieren primero. Luego se supone también que el inventario
final de trabajo en proceso consiste en las mercancias puestas en produccion durante
el periodo. Asi, el inventario final de trabajo en proceso se calcula con base en los
costos unitarios del periodo corriente, segun el grado de terminacion. Las unidades

equivalentes con el método de costeo PEPS pueden calcularse de la siguiente forma:

Unidades terminadas (trasladadas fuera del departamento, mas las que aun se
encuentran en existencia) — trabajo en proceso al principio (independientemente del
grado de terminacion) + suma necesaria para terminar el trabajo en proceso al principio

+ cantidad terminada del trabajo en proceso al final. (4:79)

Tabla 4. Comparacién entre costeo promedio ponderado y costeo PEPS

Promedio ponderado Primero en entrar, primero en
salir (PEPS)

Tabla general | No se diferencia entre | Las unidades en el inventario
unidades terminadas del | inicial de trabajo en proceso se

inventario inicial del trabajo en | presentan separadamente de las
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Promedio ponderado

Primero en entrar, primero en
salir (PEPS)

Tabla general | proceso y unidades | unidades del periodo corriente.
terminadas del periodo
corriente.

1. Cantidades | Mismo procedimiento para
ambos métodos

2. Produccién | Todas las unidades | El inventario inicial de trabajo en

equivalente

terminadas durante el periodo
100%

terminadas, sin considerar la

se incluyen como
etapa de la terminacion del
inventario inicial de trabajo en

proceso.

proceso se incluye en la
produccion equivalente solo en la
medida del trabajo realizado para
completar estas unidades durante

el periodo corriente.

3. Costos por

El costo del inventario inicial

Los costos del inventario inicial de

contabilizar de trabajo en proceso se |trabajo en proceso se aislan y no
suma a los costos que se |se adicionan al calculo de los
agregan a la produccion | costos unitarios equivalentes.
durante el presente periodo
para determinar los “costos
por contabilizar.

4. Costos | Los costos transferidos se | Se supone que los costos

contabilizados

determinan multiplicando las
unidades equivalentes por el
costo unitario  equivalente
(solo existe un costo unitario

total equivalente)

transferidos ingresan primero del

inventario inicial de trabajo en

proceso y luego de la produccion
dos costos

corriente  (existen

unitarios equivalentes: inventario
inicial de trabajo en proceso y

produccion corriente)
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El método PEPS suministra una mejor informacion de costo del producto que el
promedio ponderado, porque se asocia de manera mas estrecha al flujo fisico que se

esta contabilizando.

Paso 3. Costos por contabilizar

Los costos por los cuales es responsable un departamento pueden provenir de
varias fuentes. Los costos de los materiales, de la mano de obra, y de los gastos
indirectos de fabrica asignados a las unidades parcialmente terminadas en el inventario
final del ultimo periodo se convierten en el costo del inventario inicial del periodo actual
contabilizados. Ademas, si un departamento no es el primer centro de procesamiento,
las unidades recibidas en el area de operaciones provenientes de departamentos
anteriores conllevan algunos costos. Asimismo, en cada departamento incurren en
costos de materiales y/o de mano de obra y de costos indirectos de fabrica en su propio

procesamiento.

Costos de conversion

Determinar solo los costos totales de cada departamento de procesamiento es
inadecuado para propoésitos de control. En lugar de ello, el reporte del costo de
produccion resume por departamento tres componentes del costo: los materiales
directos, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabrica. Este reporte
también determina los costos unitarios para cada uno de los tres elementos. Cuando
los costos indirectos de fabrica se aplican sobre la base de la mano de obra directa o
cuando la mano de obra directa es un porcentaje tan pequefio del costo total de
produccion como el que suele encontrarse en la fabricas automatizadas, el reporte del
costo de produccion puede combinar los costos indirectos de fabrica y la mano de obra.

Estos costos son simplemente considerados como costos de conversion. (23:226)
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Paso 4. Costos contabilizados

Indica la distribucién de los costos acumulados a las unidades terminadas y
transferidas al siguiente departamento o al inventario de articulos terminados, unidades
terminadas y aun disponibles y/o unidades aun en proceso. La seccion de costos
totales por contabilizar debe ser igual a la seccidon de costos totales contabilizados.
(21:234)

3.7 Merma normal y merma extraordinaria

Al igual que el método de acumulacién de costos por Ordenes de trabajo, la
merma normal y extraordinaria (defectuosa), también deben contabilizarse bajo un
método de acumulacién de costos por procesos. Es importante que se comprenda la
diferencia entre estos términos, ya que para cada uno se utiliza un procedimiento
contable. A continuacién se redefinen los términos, con el objeto de precisar la

comprension del andlisis que sigue:
3.7.1 Mermanormal

Unidades que no cumplen con los estandares de produccién y que se venden
por su valor residual o se descartan. Cuando se encuentran este tipo de merma, se
sacan de la produccién y no se realiza ningun trabajo adicional en ellas.
3.7.2 Merma extraordinaria

Unidades que no cumplen con los estandares de produccién y que deben

procesarse adicionalmente para poder venderlas como unidades buenas, o como

mercancia defectuosa, o bien se procede a destruir.
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CAPITULO IV
PROCESO CONTINUO EN UNA EMPRESA INDUSTRIAL QUE PROCESA NUEZ DE
MACADAMIA HORNEADA
(CASO PRACTICO)

El presente capitulo es la parte practica de la empresa Nuez Predilecta, S.A y
tiene como objetivo proponer a la empresa objeto de estudio, el sistema y método de
costos que mas se adecla a sus necesidades, y que puedan contar con informacion
para la toma de decisiones, asi como mantener un estricto control sobre el costo de

produccion

Con el objetivo de desarrollar sistemas de informacion confiables, oportunos y
relevantes, la empresa ha solicitado la asesoria de un auditor externo para que pueda
evaluar el sistema y método de costos que mejor se adapte al proceso productivo de la
empresa, el cual servirhA como una herramienta a la gerencia, para poder evaluar y

medir la eficiencia de cada uno de los departamentos productivos.

Por lo anterior, es necesario dejar documentado el siguiente cruce de cartas:

e Solicitud de servicios de auditoria.

e Propuesta de servicios de auditoria.
o Servicios a realizar
o Informes
o Valor del servicio

e Carta aceptacion de la propuesta de servicios de auditoria .

Una vez aceptada la propuesta de servicios de auditoria, se procedera a realizar
el diagndstico de la situacion actual del proceso productivo, previo a proponer el

sistema y método de costos que se adapte mejor a la empresa.



4.1 Solicitud de servicios de auditoria para evaluar sistema y método de costos

Guatemala, 20 de abril de 2016

Licenciado

Rodrigo Gabriel Martinez Pérez
RRPA & CPA asociados

39 calle 11-11 zona 14

Estimado Lic. Poroj:

Por este medio me permito saludarle y desearle éxitos en sus actividades
cotidianas. El motivo de la presente es para solicitarle pueda realizar una propuesta de

servicios profesionales para el siguiente punto:

e Evaluar y sugerir el sistema y método de costos que mas se adapta al
proceso productivo de la empresa Nuez Predilecta, S.A. la cual se dedica

al procesamiento de nuez de macadamia.
Sin mas que agregar, quedo a la espera de la propuesta

Atentamente,

“T'—'_'_'_——'

Ing. Jose Lopez

Presidente Junta Directiva
Nuez Predilecta, S.A.
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4.2 Propuesta de servicios

Guatemala, 24 de abril de 2016

Ingeniero

José Lépez

Presidente Junta Directiva
Nuez Predilecta, S.A.
Ciudad

Estimado Ing. Lopez:

Se elaboro¢ la propuesta de servicios que como firma se puede proporcionar vy,
ademas, para comunicarles nuestro firme deseo de proporcionarles servicios de calidad

y con valor agregade, de acuerdo a solicitud enviada de fecha 20 de abril de 2016.

El compromiso de la firma es proveer a Nuez Predilecta, S.A. el servicio que
espera y desea, ya que comprendemos que los servicios representan un costo
importante para la empresa que dirige, nuestra prioridad es brindarle un servicio
efectivo a un costo razonable, que le ayude alcanzar sus objetivos de rentabilidad.

Sin mas que agregar, permitanos expresarle nuestro sincero agradecimiento por
la oportunidad que nos brinda para presentarle nuestra propuesta de servicios.

Atentamente,
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[l. Servicios a realizar

A) Proceso de planificacion:

Inmediatamente después de nuestro nombramiento se iniciard el proceso de
planificacion del trabajo a realizar. Este proceso comienza con la preparaciéon de un
plan para el entendimiento completo de las necesidades de la compafiia, detallado y a

la medida de las operaciones del proceso productivo.
B) Enfoque de la revision:

El personal que se asigne a la revisibn de la empresa Nuez Predilecta, S.A.,
sera el que mas entrenamiento y el que ha acumulado la mayor experiencia con éxito
en la aplicacion de este tipo de revisiones.

C) Entendimiento del trabajo a ser desarrollado:

1. Objetivo de la revision:

Nuestro trabajo esta dirigido a la revisién del sistema y método de costos del
proceso productivo de la empresa Nuez Predilecta, S.A. Nuestros servicios tendran un
enfoque integrado y seran disefiados de acuerdo a los factores de riesgo y éxito de la
empresa.

2. Plan de visitas:

Se ha programado efectuar visitas de campo, y tentativamente se han asignado

las siguientes fechas:

e Visita preliminar semana del 10 al 14 de mayo 2016

e Visita final semana del 17 al 21 de mayo 2016
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3. Alcance del trabajo:

Convencidos de que no todas las revisiones de informacién son iguales, aun
cuando se utilizan técnicas asistidas por computadoras, muestreo estadistico y nuestra
capacidad instalada de especialistas en evaluacion de sistemas de computacion,
nuestro enfoque se basa principaimente en el juicio y experiencia del equipo de
auditores asignados al trabajo.

Le recordamos que la responsabilidad por la preparacién de informacion
financiera, incluyendo la adecuada revelacion, corresponde a la administracion de la
empresa. Como parte del proceso de revision pediremos de la administracion
confirmacion escrita referente a las representaciones hechas a nosotros en conexion
con la revision. Esperamos una cooperacion total con su personal y confiamos en que
ellos pondran a nuestra disposicion todos los registros, documentacion y otra
informacién requerida en relacion a la revision de la informacion relacionada con el

proceso productivo.

Lic. Rodrigo Gabriel Martinez Pérez

Socio
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1 Informes:

Como resultado de nuestro trabajo emitiremos los siguientes informes:

> Informe del diagndstico del proceso productivo y sistema y método de costos.

> Propuesta del sistema y método de costos que se adapta al modelo del proceso
productivo de la empresa Nuez Predilecta, S.A. con las operaciones
correspondientes al mes de mayo 2016.

IV Valor de nuestros servicios:

Nuestra filosofia es brindar servicios profesionales de la mas alta calidad.
Nuestros clientes esperan que se desarrollen el trabajo en forma eficiente y efectiva. El
valor de nuestros servicios se fija con base en el tiempo invertido por nuestro personal.
Conforme a lo anterior hemos estimado el valor de nuestros honorarios para le revision
del proceso productivo, evaluacién del sistema y método de costos de la empresa Nuez
Predilecta, S.A., durante el mes de mayo 2016, en treinta mil quetzales exactos
(Q. 30,000.00).

Nuevamente agradecemos la oportunidad que nos brinda de presentar nuestra

propuesta de servicios profesionales. Cualquier informaron adicional con mucho gusto

le atenderemos.
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4.3 Carta aceptacion de propuesta de servicios

Guatemala, 26 de abril 2016.

Licenciado
Rodrigo Gabriel Martinez Pérez

Presente
Estimado Licenciado:

Por este medio hago de su conocimiento que se ha examinado las condiciones y
clausulas de las bases descritas en su propuesta de servicios profesionales de fecha
24 de abril de 2016, en lo referente a la revision del proceso productivo, sistema y
método de costos de la empresa Nuez Predilecta, S.A., por lo que no tengo ningln
inconveniente con los mismos, y por este medio les confirmo la aceptacion del trabajo

que nos ofrecen.

Asimismo nos comprometemos a brindarles el apoyo necesario, asi como la

documentacion que requieran para que puedan cumplir con el trabajo solicitado.
Sin mas que agregar, esperamos de ustedes un excelente trabajo, atentamente,

= i 7

l:lp-— |
\ng. Jose Lopez

Presidente Junta Directiva
Nuez Predilecta, S.A.
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4.4 Diagnostico de situacion actual

4.4.1 Antecedentes

La empresa Nuez Predilecta, S.A. es una empresa industrial que se dedica al
procesamiento de nuez de macadamia. No realiza el proceso agricola de la nuez de
macadamia, ya que la compra directamente a productores en estado deshidratado y la
convierte en nuez de macadamia horneada con sal en bolsas de 5 onzas, y éstas a su
vez empacadas en caja de 12 unidades, y de esta forma es como se comercializa en el

mercado local e internacional.

Esta ubicada en la ciudad de Guatemala, fue constituida el 01 de agosto de
2013, y esta inscrita de acuerdo a las leyes aplicables a los regimenes que establece la

ley guatemalteca.

4.4.2 Cuestionario de proceso productivo y costos

Para el conocimiento de la empresa Nuez Predilecta, S.A., se realiza el siguiente
cuestionario, el cual dard un mejor panorama de la situacion actual del proceso
productivo, y del sistema de costos que manejan, lo que permitird proponer el sistemay
método de costos que sea mas funcional y se acople a las caracteristicas y
necesidades de la compafiia.
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Nuez Predilecta, S.A.

Cuestionario de proceso productivo y costos

Prepar6: LRPA

11 de mayo 2016

Aprob6: RGPM

No. Descripcion Si No Observaciones
Existe un programa para la Se van realizando de acuerdo a los

1 | planificacién de la| X pedidos del departamento de
produccién? comercializacion.

Tienen el departamento de
produccion el conocimiento

2 | de los niveles de inventario X
de materia prima?

Manejan sistema y método Utilizan el sistema predeterminado

3 |de costos del proceso| X por el método de costos estimados.
productivo?

4 | ElI proceso productivo esta Los departamentos son:
separado por| X clasificacion, horneado y empaque.
departamentos?

Tienen separados los costos Aungue manejan el costo
por departamentos de estimado, lo realizan de forma

5 | produccion y elemento de X | empirica, ya que al costo de la
costo? nuez Unicamente le agregan un

porcentaje de mano de obra y

gastos indirectos de fabricacion
Existe  una  verificacion Solo se tiene determinado el costo
interna de la correcta estimado, pero no es comparado

6 | aplicacion de los costos de X | con el costo real de un periodo
produccion? indicado
Utilizan sistema informatico

7 |para la acumulacion de| X
costos?

Son revisadas las o6rdenes

8 | de produccion previo a que X
sean cerradas en el sistema
informatico?

Son adecuados los
porcentajes de depreciacion Se realizan de acuerdo a los

9 |de los activos fijos del X | porcentajes maximos legales
proceso  productivo, de descritos en el decreto 10-2012.
acuerdo a su vida util?

10 | Qué método utilizan para Utilizan costo promedio
valuar los inventarios? X

Todas las preguntas realizadas en el cuestionario, fueron verificadas por el

auditor actuante.
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4.5 Informe de diagnéstico
Guatemala, 24 de junio de 2016.

Ing. José Lopez
Presidente Junta Directiva
Nuez Predilecta, S.A.

Estimado Ingeniero:

Se ha concluido el trabajo de asesoria y consultoria, el cual consistio en revisar,
analizar y evaluar el sistema y método de costos de la empresa Nuez Predilecta, S.A.,
con la finalidad de establecer cuél es el modelo de costeo que méas se adapta al
proceso productivo, y de esta manera poder tomar las decisiones gerenciales que

ayuden a la rentabilidad de la empresa.

Para llevar a cabo el trabajo fue necesario realizar un cuestionario de control
interno del area de produccién, entrevistar a personas claves dentro de la organizacion,
revision de la documentacién contable aplicada al sistema de costos, asi como una
visita de campo para constatar el proceso productivo de la empresa. Con lo anterior se
logré tener el conocimiento y funcionamiento del proceso productivo y fue el que sirvié
de base para elaborar e identificar el sistema y método de costos mas adecuado a

implementar.

Dentro de la revision, se observaron ciertas debilidades en el sistema contable
aplicado al costo de produccion, que se consideran convenientes incluir en el presente
informe. El corregir estas situaciones, permitird a la administracion mejorar su
habilidad para registrar, procesar, resumir y presentar la informacion del costo de

produccion.
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Hallazgo 1
El departamento de produccién no tiene conocimiento de los niveles de

inventario de materia prima, de acuerdo a pregunta 2 del cuestionario de la pagina 71.

Causa
La informacién que se genera en el sistema no puede segmentar la informacion
del inventario de produccién con los inventarios y costos de producto terminado, por lo

gue optaron por restringir la informacion.

Efecto
No contar con la informacion de inventarios de materia prima, limita al
departamento de produccion a que en determinado momento se detenga la produccion

por falta de materia prima.

Recomendacion
Tener informado al departamento de produccion de los niveles de produccion,
aunque no sea informacion generada del sistema, pero si por medio de un correo

electronico de la persona encargada de bodega.

Hallazgo 2
Los costos de los departamentos de produccion no estan separados, ya que
Unicamente esta calculado el costo estimado de forma global, de acuerdo a pregunta 5

del cuestionario de la pagina 71.

Causa
El registro de la informacién de costos no se realiza por departamento

productivo, debido a que no han recibido la instruccion de realizarlo de esta forma.

Efecto
Al carecer de la segmentacién de la informacion por departamento, impide poder

analizar la eficiencia de cada uno de los departamentos, asi como tener el costo
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unitario por departamento productivo.

Recomendacion
Dar la instruccién para que la informacion sea registrada por departamento
productivo, para que de esta forma se pueda tener en los archivos histéricos de la

empresa para uso y referencia.

Hallazgo 3

El sistema de costos que actualmente utiliza la empresa Nuez Predilecta, S.A. es
el sistema predeterminado por el método de costos estimados, sin embargo de acuerdo
a la revisién, no es aplicado correctamente, ya que no determinan las variaciones y
esta calculado de forma empirica, por lo que no miden la eficiencia de cada uno de los

procesos productivos, de acuerdo a pregunta 6 del cuestionario de la pagina 71.

Causa
La falta de experiencia del personal a cargo, asi como de una guia y

capacitacion relacionada con los sistemas y métodos de costos que pueden aplicarse.

Efecto
No poseer un sistema y método adecuado a las necesidades de la empresa, que

ayuda a generar informacion oportuna y confiable relacionada al costo de produccién.

Recomendacion

Se sugiere implementar el sistema de costos historicos por el método de proceso
continuo, ya que es el que mas se adapta al proceso productivo, considerando que
existe departamentalizacion y el proceso es continuo, ademas que actualmente no se

tiene certeza de los costos reales.

Hallazgo 4
Los porcentajes utilizados para la depreciacion de los activos fijos utilizados en

el proceso productivo, estan de acuerdo a lo que establece el articulo 28 de la ley de
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actualizacion tributaria, decreto 10-2012, y sus reformas, de acuerdo a pregunta 9 del

cuestionario de la pagina 71.

Causa

Por falta de conocimiento de las personas que manejan la contabilidad de
costos, no aplican el articulo 24 del acuerdo gubernativo 213-2013 Reglamento del libro
I, Ley de actualizacion tributaria, el cual permite depreciar a porcentajes menores de los

que se establecen en el articulo 28 del decreto 10-2012, Ley de actualizacion tributaria.

Efecto

Al depreciar en menos afos los activos fijos que intervienen en el proceso
productivo, se carga una porcion mayor al costo del producto, lo que puede ocasionar
que el costo no se determine de manera correcta.

Recomendacion

Se sugiere que los porcentajes de depreciacion utilizados sean de acuerdo a la
vida til, y no de acuerdo a los maximos legales que establece la Ley de actualizacion
tributaria decreto 10-2012, ya que por lo revisado, se estd registrando mas
depreciacion en el costo. La ley permite establecer porcentajes menores de acuerdo al
articulo 24 del acuerdo gubernativo 213-2013 Reglamento del libro |, Ley de
actualizacion tributaria.

Se agradece la colaboracion recibida del personal de la empresa en la
realizacion de la asesoria, quedando a la disposicién para ampliar o aclarar cualquier

duda referente al informe realizado.

Atentamente,

Lic.
Socio

odfigo Gabriel Martinez Pérez
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4.6 Manual del método de proceso continuo

Para ejemplificar la aplicacion del sistema de costos histéricos por el método de
proceso continuo, se necesita realizar a través de un caso practico, por lo que se

recopilo informacion para dejar evidencia del trabajo realizado.

4.6.1 Descripcion del proceso

La empresa Nuez Predilecta, S.A. tal y como se identificO en el cuestionario,
cuenta con tres departamentos productivos, los cuales son: clasificacion, horneado y

empaque.

Departamento de clasificacion de nuez

Materia prima directa: Nuez de macadamia deshidratada en concha.
Mano de obra directa: 2 auxiliares de quebrado, 2 operadores de quebrado, 2
operadores de seleccion electrénica, 21 auxiliares de seleccion visual y un supervisor

del departamento, los cuales trabajan 8 horas al dia.

En este departamento se recibe la compra de nuez de macadamia deshidratada
en concha, y el proceso productivo inicia cuando el operador de quebrado alimenta con
nuez de macadamia deshidratada los equipos de quebrado mecénico, la nuez es
elevada hasta las quebradoras en donde la concha de la nuez se quiebra para obtener

la nuez de macadamia en almendra.

El auxiliar de quebrado inspecciona lo no aprobado por la maquina
seleccionadora electrénica y recupera la nuez de macadamia en almendra que va en el
desecho. Asimismo deposita la nuez recuperada en el elevador de nuez para ser
trasladada al area de seleccion visual.

El auxiliar de seleccién visual, selecciona segun los criterios definidos para la
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banda y coloca recipientes plasticos en cada una de las salidas de los diferentes estilos
de la clasificadora. EI producto terminado es 1 libra de nuez de macadamia en

almendra, la cual se traslada al siguiente departamento como materia prima.

Departamento de horneado de nuez

Materia prima directa: Nuez de macadamia en almendra, sal de mar, &cido
citrico y agua potable.
Mano de obra directa: 5 auxiliares de horneado, 1 analista de laboratorio y un

supervisor del departamento, los cuales trabajan 8 horas al dia.

El proceso de este departamento inicia cuando el auxiliar de horneado recibe la
nuez clasificada para iniciar el procedimiento de horneado, rostiza la nuez de
macadamia en almendra hasta que se tenga una humedad menor a 1.5%. El analista
de laboratorio toma una muestra del producto y determina si la humedad es la indicada.
Si no fuera la humedad indicada, se procede a rostizar nuevamente. Si la humedad es
la indicada, el auxiliar de horneado prepara la pasta de sal, deposita la nuez en el

bombo y se inicia la aplicacion mientras rota el bombo.

Se aplica aire frio al bombo y lo coloca en cajas plasticas, hasta que alcanza una
temperatura 35°. El producto terminado de este departamento es 1 libra de nuez de

macadamia en almendra horneada con sal.

Departamento de empaque

Materia prima directa: Nuez de macadamia en almendra horneada con sal,
bolsa doy pack de aluminio y caja de carton.
Mano de obra directa: 5 auxiliares de empaque y un supervisor del

departamento, los cuales trabajan 8 horas al dia.

Este departamento se encarga de empacar la nuez de macadamia horneada con
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sal recibida del departamento anterior. El auxiliar de empaque enciende la maquina
llenadora y la calibra en 5 onzas, asi como la maquina selladora de bolsas de
empaque, coloca en la tolva la nuez, y se empieza a realizar el llenado de las bolsas
con nuez de macadamia horneada con sal. Luego que se llena la bolsa con las 5
onzas, verifica que tenga la cantidad indicada de nitrdgeno, y procede a pasarla por la
magquina selladora de empaque. Luego toma las bolsas llenas con 5 onzas de nuez de
macadamia horneada con sal de la banda de la méquina selladora y las empaca en
cajas de carton, las cuales se llenan con 12 unidades. En cajas, se traslada a la
bodega de producto terminado, concluyendo asi el proceso de produccién. Cada caja

equivale a 3.75 Ibs de nuez de macadamia horneada con sal.

Los gastos indirectos de fabricacion para los departamentos productivos, se

analizan en la tabla 8.

4.6.2 Determinacién de los elementos del costo

Para determinar los costos incurridos en materia prima, mano de obra y gastos
indirectos de fabricacion, se tomaron las transacciones del mes de mayo 2016, durante
el cual trabajaron 26 dias. Es necesario que se acumulen y contabilicen dichos
elementos del costo por departamento o proceso, para efectos del método de proceso

continuo.

Los costos de materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de

fabricacion del mes fueron los siguientes

Tabla 5. Consumos de materia prima directa

Materia prima directa UM Cantidad Costo unitario Costo total
Nuez de macadamia deshidratada en concha libras 530,400 | Q 2.75 | Q1,458,600.00
Sal libras 1,150 | Q 050 | Q 575.00
Agua litros 175 Q 0.76 | Q 133.00
Acido Citrico gramos 5,400 | Q 001]|Q 54.00
Bolsa doy pack de aluminio unidad 235,000 | Q 0.75 [ Q 176,250.00
Caja de cartdn unidad 19,500 | Q 175 | Q 34,125.00
Total Q1,669,737.00
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Tabla 6. Resumen de planilla de salarios

No. Cuota Laboral | Liquido a
Departamento trabajadores | Ordinario | Bonificacién Sub-total IGSS recibir
Mano de obra directa
Clasificacion 27 | Q135,000.00 | Q  6,750.00 | Q 141,750.00 | Q 6,520.50 | Q135,229.50
Horneado 6| Q 30,00000|Q 1500.00|Q 31500.00|Q 1449.00|Q 30,051.00
Empaque 5(Q 2500000 |Q 125000|Q 26,250.00 | Q 1,207.50 | Q 25,042.50
Q190,000.00 | @ 9,500.00 [ Q 199,500.00 [ Q 9,177.00 | Q190,323.00
Mano de obra indirecta
Supervisores 3 [ Q 15,000.00 | Q 750.00 | Q 15,750.00 | Q 72450 | Q 15,025.50
Administracion y ventas 10 | Q175,000.00 | Q  3,750.00 | Q 178,750.00 | Q  8,452.50 | Q170,297.50
Total Q380,000.00 | Q 14,000.00 | Q 394,000.00 | Q 18,354.00 | Q375,646.00

Para el célculo de prestaciones

laborales en el presente caso, se deben

considerar los siguientes porcentajes aplicados al salario ordinario: Cuota patronal
IGSS, IRTRA e INTECAP 12.67%, bono 14 8.33%, aguinaldo 8.33% e indemnizacion

8.33%.
Tabla 7. Célculo de prestaciones laborales
Nuez Predilecta, S.A.
Del 01 al 31 de mayo 2016
Cuota
patronal
IGSS, Irtra e Total
Intecap Indemnizacién Aguinaldo | prestaciones
Departamento Ordinario 12.67% 8.33% Bono 14 8.33% 8.33% laborales
Mano de obra directa
Clasificacion Q135,000.00 | Q 17,10450 [ Q 1124550 | Q 1124550 | Q 11,245.50 | Q 50,841.00
Horneado Q 30,000.00 | Q 3,801.00| Q 2,499.00 | Q 2,499.00 | Q 2,499.00 | Q 11,298.00
Empaque Q 25,000.00 | Q 3,167.50 | Q 2,08250 | Q 2,08250 | Q 2,08250 | Q 9,415.00
Q190,000.00 | Q 24,073.00 [ Q 15,827.00 | Q 15,827.00 | Q 15,827.00 | Q 71,554.00
Mano de obra indirecta
Supervisor clasificacion Q 5,000.00 | Q 633.50 | Q 416.50 | Q 416.50 | Q 416.50 | Q 1,883.00
Supervisor horneado Q 5,000.00 | Q 633.50 [ Q 416.50 | Q 416.50 | Q 41650 | Q 1,883.00
Supervisor empaque Q 5,000.00 | Q 633.50 | Q 416.50 | Q 416.50 | Q 41650 | Q 1,883.00
Q 15,000.00 | Q 1,900.50 | Q 1,249.50 | Q 1,24950 | Q 1,249.50 [ Q 5,649.00
Total prestaciones
laborales produccion 205,000.00 25,973.50 17,076.50 17,076.50 17,076.50 77,203.00
Administraciéon y ventas | Q175,000.00 | Q 18,67250 | Q 1457750 | Q 1457750 | Q 1457750 | Q 62,405.00
Total Q380,000.00 | Q 44,646.00 [ Q 31,654.00| Q 31,654.00 | Q 31,654.00 | Q139,608.00

Tabla 8. Gastos indirectos de fabricacion
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Departamento Clasificacion Horneado Empaque |Admény ventas Total
Energia eléctrica Q 25,000.00 | Q 8,000.00 [ Q 4,000.00 | Q 5,000.00 | Q 42,000.00
Insumos de produccién Q 5,000.00 | Q 3,000.00 | Q 2,000.00 Q 10,000.00
Repuestos y accesorios Q 27,000.00 [ Q 6,800.00 | Q 3,800.00 [ Q 18,500.00 | Q 56,100.00
Depreciaciones Q 9,500.00 | Q 1,500.00 | Q 1,250.00 | Q 9,500.00 | Q 21,750.00
Mantenimiento maquinaria | Q 8,300.00 | Q 2,050.00 | Q 3,500.00 Q 13,850.00
Combustible Q 4,500.00 Q 10,000.00 | Q 14,500.00
Sueldo ordinario supervisor | Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q 5,000.00 Q 15,000.00
Bonificacion supervisor Q 250.00 | Q 250.00 | Q 250.00 Q 750.00
Prestaciones laborales Q 52,724.00 | Q 13,181.00 | Q 11,298.00 | Q 62,405.00 | Q139,608.00
Total Q 132,774.00 | Q 44,281.00 | Q 31,098.00 | Q 105,405.00 | Q313,558.00

4.6.3 Actividades realizadas por los departamentos

Departamento de clasificacion: Inici6 la produccién con 530,400 libras de nuez de
macadamia deshidratada en concha para su quebrado, lo que equivale a 106,080 libras
de nuez de macadamia en almendra. Al final del mes se terminaron 75,560 libras,
guedando en proceso 26,520 libras a un 60% de su costo de conversion. Las restantes
4,000 libras se deben tomar como merma del proceso de producciéon. El rendimiento
de nuez de macadamia deshidratada en concha es de 20%, por lo que para obtener 1
libra de nuez de macadamia en almendra, se necesitan 5 libras de nuez de macadamia

deshidratada en concha.

Departamento de horneado: En el mes se recibié del departamento anterior 75,560
libras de nuez de macadamia en almendra. De la cantidad recibida, hubo 1,560 libras
gue no cumplieron con la especificacion de humedad, por lo que se procedié a destruir
y 2,000 libras que quedaron en proceso a un costo de conversion de 50%.

Departamento de empaque: Se empacaron y almacenaron 70,005 libras de nuez de
macadamia horneada con sal en bolsas de 5 onzas c/u, y éstas a su vez en cajas de 12
unidades de 5 onzas. Las restantes 1,995 libras quedaron en proceso a un costo de
conversion del 50%.

Considerar que se vendio la totalidad de las 70,005 libras que equivalen a
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18,668 cajas que contienen 12 bolsas de 5 onzas de nuez de macadamia horneada

con sal, a un precio de Q. 135.00 c/caja (sin IVA).

4.6.4 Resolucion del caso préactico

Basado en la informacion que se obtuvo en los capitulos anteriores, se
desarrollard la practica con el sistema de costos historicos mediante el método de
proceso continuo para obtener los costos totales, por lo que es necesario realizar lo

siguiente:

1. Informe de produccién
e Distribucion de la produccion por departamento.

e Calculo de la produccién equivalente o efectiva.

2. Informe de costos
e Determinacién de costos totales.
e Determinacion de costos unitarios.

e Distribucion de costos.
4.6.5 Informe de produccién
Produccién por departamento
Como primer paso se desarrollara el flujo de unidades, en el cual se reflejara la
distribucion de las unidades, mostrando la cantidad terminada asi como la transferida al

siguiente departamento, ademas de las unidades que quedan en proceso al final del

mes.
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Produccidén equivalente

El siguiente paso en el proceso es determinar la produccién en unidades
equivalentes. En la mayoria de los casos no todas las unidades se terminan durante el
periodo, pero para efectos de determinar los costos unitarios, es necesario expresar

todo en unidades terminadas.

Por lo anterior, para determinar las unidades equivalentes se debe aplicar el
porcentaje de costo de conversion que para el departamento de clasificacion fue 60%,
a las unidades que quedaron en proceso, que en este caso fueron 26,520 libras. Por lo
anterior, para el rubro de mano de obra y gastos de fabricacion quedaran en proceso
15,912 libras de nuez de macadamia en almendra clasificada expresada en unidades

equivalentes.
El mismo procedimiento se debe realizar para los departamentos de horneado y

empaque, por lo que a continuacion se muestra como quedarian los informes de

produccién por departamento productivo.
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Tabla 9. Informe de produccidon departamento clasificacion
Nuez Predilecta, S.A.
Del 01 al 31 de mayo 2016
(Expresado en libras de nuez en almendra)

Departamento de clasificacion
Gastos
Materia prima Mano de | indirectos de
Descripcion directa obra directa| fabricacion
Unidades a distribuir
Inventario inicial
Iniciadas en este departamento 106,080 106,080 106,080
Recibidas proceso anterior - - -
Suma 106,080 106,080 106,080
Distribucién de unidades
Terminadas y trasladadas 75,560 75,560 75,560
Terminadas y retenidas - - -
Merma normal 4,000 4,000 4,000
Destruidas y/o pérdidas
En proceso 26,520 26,520 26,520
106,080 106,080 106,080
Unidades equivalentes
Porcentaje del proceso 100% 60% 60%
Terminadas y trasladadas 75,560 75,560 75,560
Terminadas y retenidas - - -
Merma normal
Destruidas y/o pérdidas - - -
En proceso 26,520 15,912 15,912
102,080 91,472 91,472

Dentro del proceso de clasificado, resultan nueces que no cumplen con las
especificaciones de calidad para ser transferidas al siguiente departamento, por lo cual
se considera como una merma normal en este departamento, ya que esto no es

ocasionado por una mala préactica dentro del departamento de produccion.
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Tabla 10. Informe de produccion departamento horneado
Nuez Predilecta, S.A.
Del 01 al 31 de mayo 2016

(Expresado en libras de nuez en almendra)

Departamento de horneado
Gastos
Materia prima Mano de | indirectos de
Descripcion directa obra directa| fabricacion
Unidades a distribuir
Inventario inicial - - -
Iniciadas en este departamento - - -
Recibidas proceso anterior (tabla 9) 75,560 75,560 75,560
Suma 75,560 75,560 75,560
Distribucién de unidades
Terminadas y trasladadas 72,000 72,000 72,000
Terminadas y retenidas - - -
Merma normal - - -
Destruidas y/o pérdidas 1,560 1,560 1,560
En proceso 2,000 2,000 2,000
75,560 75,560 75,560
Unidades equivalentes
Porcentaje del proceso 100% 50% 50%
Terminadas y trasladadas 72,000 72,000 72,000
Terminadas y retenidas - - -
Merma normal - - -
Destruidas y/o pérdidas 1,560 1,560 1,560
En proceso 2,000 1,000 1,000
75,560 74,560 74,560

Asi como en el departamento anterior, en el proceso de horneado hay nueces
gue no cumplen con los parametros de humedad, por lo que se procede a destruir, ya

gue no pueden trasladarse al siguiente departamento.

84



Tabla 11. Informe de produccion departamento empaque

Del 01 al 31 de mayo 2016

Nuez Predilecta, S.A.

(Expresado en cajas de 12 unidades de 5 onzas de nuez horneada)

Departamento de empaque
Gastos
Materia prima Mano de | indirectos de
Descripcion directa obradirecta| fabricacién
Unidades a distribuir
Inventario inicial - - -
Iniciadas en este departamento - - -
Recibidas proceso anterior (tabla 10) 19,200 19,200 19,200
Suma 19,200 19,200 19,200
Distribucién de unidades
Terminadas y trasladadas 18,668 18,668 18,668
Terminadas y retenidas - - -
Merma normal - - -
Destruidas y/o pérdidas - - -
En proceso 532 532 532
19,200 19,200 19,200
Unidades equivalentes
Porcentaje del proceso 100% 50% 50%
Terminadas y trasladadas 18,668 18,668 18,668
Terminadas y retenidas - - -
Merma normal - - -
Destruidas y/o pérdidas - - -
En proceso 532 266 266
19,200 18,934 18,934

Considerar que cada caja de 12 unidades de 5 onzas, equivale a 3.75 Ibs de

nuez de macadamia horneada con sal, por lo que las 72,000 Ibs transferidas de

horneado al dividirlas entre 3.75 |Ibs que equivale cada caja, nos da como resultado las

19,200 cajas, que es lo que se coloca en la tabla anterior como recibidas del proceso

de horneado.
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4.6.6 Informe de costo

Luego que se determinaron las unidades a producir por cada departamento, se

procede a realizar el informe de costos, el cual consiste en realizar un resumen de los

costos totales, el cual es generado con la informacion que se proporciona al inicio del

presente caso practico. Previo a realizar el informe, se deben determinar los costos de

materia prima, mano de obra y gastos de fabricacion, por lo que se procede a realizar

los célculos correspondientes

Determinacion de Materia prima directa

El costo de la materia prima consumida se calcula de acuerdo a la informacion que

se da al inicio por cada uno de los departamentos, segun tabla 5.

Tabla 13. Consumo materia prima departamento clasificacion

Nuez Predilecta, S.A.

Del 01 al 31 de mayo 2016

Costo
Materia prima directa UM Cantidad |unitario| Costo total
Nuez de macadamia deshidratada en concha libras 530,400 | Q 2.75 | Q1,458,600.00

Tabla 14. Consumo materia prima departamento horneado

Nuez Predilecta, S.A.

Del 01 al 31 de mayo 2016

Costo
Materia prima directa UM Cantidad |unitario| Costo total
Sal libras 1,150 | Q 0.50 | Q 575.00
Agua litros 1751Q 0.76 | Q 133.00
Acido Citrico gramos 5400 | Q 001 |Q 54.00
Total Q 762.00

Tabla 15. Consumo materia prima departamento empaque
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Nuez Predilecta, S.A.

Del 01 al 31 de mayo 2016

Costo
Materia prima directa UM Cantidad [unitario| Costo total
Bolsa Doy pack de aluminio unidad 235,000 | Q 0.75 | Q 176,250.00
Caja de cartdn unidad 19,500 | Q 1.75 | Q  34,125.00
Total Q 210,375.00

Determinacién de mano de obra directa

Se utilizan los valores por cada departamento, segun estan clasificados en la

tabla 6.

Determinacion de gastos indirectos de fabricacion

Se utilizan los valores por cada departamento, segun estan clasificados en la

tabla 8.

Informe de costos

Ya que se ha definido el costo total de materia prima directa, mano de obra

directa y gastos indirectos de fabricacion, se procede a la determinacion del costo

unitario, el cual se obtiene de dividir los costos totales por cada elemento entre las

unidades equivalentes, las cuales se toman de lo que se determind en el informe de

produccion de cada departamento.

Asimismo, estos costos unitarios serviran para valuar los productos en cada una

de sus fases, como lo son las unidades terminadas, en proceso, merma y destruidas.
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Lo anteriormente descrito, se podra visualizar mejor en las siguientes tablas que

se haran por departamento de produccion.

Tabla 16. Informe de costos departamento de clasificacion

Nuez Predilecta, S.A.
Del 01 al 31 de mayo 2016

Departamento de clasificacion

Gastos
Materia prima | Mano de obra | indirectos de
Descripcion directa directa fabricacion Total
Costos por distribuir
Inventario inicial
Costos del proceso anterior
Costos del proceso (tablas 6,8 y 13) Q 1,458,600.00 | Q 141,750.00 | Q 132,774.00 | Q1,733,124.00
Suma Q 1,458,600.00 | Q 141,750.00 | Q 132,774.00 | Q1,733,124.00
Lbs de nuez de macadamia (tabla 9) 102,080 91,472 91,472
Costos del proceso Q 1429| Q 155]Q 145]Q 17.29
Distribucion de unidades
Terminadas y trasladadas Q 1,079,661.21 | Q 117,091.90| Q 109,677.32 | Q1,306,430.42
Terminadas y retenidas Q - Q - Q - Q -
Merma normal Q - Q - Q - Q -
Destruidas y/o pérdidas Q - Q - Q - Q -
En proceso Q 37893879 Q 24,658.10| Q 23,096.68 | Q 426,693.58
Q 1,458,600.00 | Q 141,750.00 | Q 132,774.00 | Q1,733,124.00
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Tabla 17. Informe de costos departamento de horneado
Nuez Predilecta, S.A.
Del 01 al 31 de mayo 2016

Departamento de horneado
Gastos
Materia prima | Mano de obra | indirectos de
Descripcion directa directa fabricacion Total
Costos por distribuir
Inventario inicial
Costos del proceso anterior (tabla 16) Q 1,306,430.42 Q1,306,430.42
Costos del proceso (tabla 6, 8 y 14) Q 762.00| Q 31500.00| Q 44,281.00] Q 76,543.00
Suma Q 1,307,192.42 | Q 31,500.00 | Q 44,281.00 | Q1,382,973.42
Lbs de nuez de macadamia (tabla 10) 75,560 74,560 74,560
Costos del proceso Q 1730 | Q 042 Q 059 Q 18.32
Distribucion de unidades

Terminadas y trasladadas Q 1,245604.21| Q 30,41845| Q 42,760.62 | Q1,318,783.29
Terminadas y retenidas Q - Q - Q - Q -
Merma normal Q - Q - Q - Q -
Destruidas y/o pérdidas Q 26988.09|Q 659.07 | Q 92648 | Q 28,573.64
En proceso Q 3460012| Q 42248 | Q 59390 | Q 35,616.49

Q 1,307,192.42 | Q 31,500.00 | Q 44,281.00 | Q1,382,973.42
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Tabla 18. Informe de costos departamento de empaque
Nuez Predilecta, S.A.
Del 01 al 31 de mayo 2016

Departamento de empague

Gastos
Materia prima | Mano de obra | indirectos de
Descripcion directa directa fabricacion Total
Costos por distribuir
Inventario inicial
Costos del proceso anterior (tabla 17) Q 1,318,783.29 Q1,318,783.29
Costos del proceso (tabla 6,8 y 15) Q 210,375.00| Q 26,250.00 | Q 31,098.00 | Q 267,723.00
Suma Q 1,529,158.29 | Q  26,250.00 | Q 31,098.00 | Q1,586,506.29
Cajas de 12 unidades de 5 onzas de
nuez de macadamia horneada con sal (tabla 11) 19,200 18,934 18,934 57,068
Costos del proceso Q 7964 | Q 139]Q 164]Q 82.67
Distribucion de unidades
Terminadas y trasladadas Q 1,486,787.86 [ Q 25,881.22| Q 30,661.11 | Q1,543,330.19
Terminadas y retenidas Q - Q - Q - Q -
Merma normal Q - Q - Q - Q -
Destruidas y/o pérdidas Q - Q - Q - Q -
En proceso Q 4237043 Q 368.78 | Q 436.89 | Q 43,176.10
Q 1,529,15829 [ Q 26,250.00 | Q 31,098.00 | Q1,586,506.29
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4.6.7 Jornalizaciéon propuesta para el registro del proceso productivo

Partida No. 1

Materia prima en proceso
Departamento de clasificacion
Departamento de horneado
Departamento de empaque

Inventario de materia prima
Consumo de materia prima correspondiente
al mes de mayo 2016, segun tablas 13,14 y 15

Partida No. 2

Mano de obra en proceso
Departamento de clasificacion
Sueldo ordinario
Bonificacion incentivo dto. 37-2001
Departamento de horneado
Sueldo ordinario
Bonificacién incentivo dto. 37-2001
Departamento de empaqgue
Sueldo ordinario
Bonificacion incentivo dto. 37-2001

Cuentas por pagar

Cuota laboral IGSS

Sueldos por pagar
Registro de mano de obra directa correspondiente
al mes de mayo 2016 segun tabla 6

Partida No. 3

Gastos de fabricacién en proceso
Mano de obra indirecta
Departamento de clasificacion
Sueldo ordinario
Bonificacién incentivo dto. 37-2001
Departamento de horneado
Sueldo ordinario
Bonificaciéon incentivo dto. 37-2001
Departamento de empague
Sueldo ordinario
Bonificacién incentivo dto. 37-2001
Gastos de administracién y ventas
Sueldo ordinario
Bonificacion incentivo dto. 37-2001

Cuentas por pagar

Cuota laboral IGSS

Sueldos por pagar
Registro de mano de obra indirecta y sueldos de
administracion y ventas de mayo 2016 tabla 6

QOO0

Debe

1,458,600.00
762.00
210,375.00

Haber

Q 1,669,737.00

1,669,737.00

Q 1,669,737.00

OO0 OO OO0

135,000.00
6,750.00

30,000.00
1,500.00

25,000.00
1,250.00

Q 9,177.00
Q 190,323.00

199,500.00

Q  199,500.00

OO0 OO OO OO

5,000.00
250.00

5,000.00
250.00

5,000.00
250.00

175,000.00
3,750.00

Q 9,177.00
Q 185,323.00

194,500.00

Q  194,500.00
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Partida No. 4

Gastos de fabricacidon en proceso
Prestaciones laborales
Departamento de clasificacion
Departamento de horneado
Departamento de empaque
Gastos de administracion y ventas
Prestaciones laborales

Cuota patronal IGSS

Indemnizaciéon

Bono 14

Aguinaldo
Registro de prestaciones laborales del mes de
mayo 2016, tabla 7

Partida No. 5

Gastos de fabricacidon en proceso
Energia Eléctrica
Departamento de clasificacion
Departamento de horneado
Departamento de empaque
Gastos de administracidén y ventas
Energia Eléctrica
lva por cobrar

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar
Consumo de energia eléctrica durante el mes
de mayo 2016, segun tabla 8

Partida No. 6

Gastos de fabricacidn en proceso
Insumos de produccion
Departamento de clasificacion
Departamento de horneado
Departamento de empaque
Repuestos y accesorios
Departamento de clasificacion
Departamento de horneado
Departamento de empaque
Gastos de administracion y ventas
Repuestos y accesorios
Combustibles
Departamento de horneado
Gastos de administracién y ventas
Combustibles

Inventarios

Inventario de insumos

Inventario de repuestos y accesorios

Inventario de combustible
Valor de consumo de insumos de produccion, repuestos
y combustible, correspondiente a mayo, tabla 8

Debe Haber

Q 52,724.00
Q 13,181.00
Q 11,298.00
Q 62,405.00

Q 44,646.00

Q 31,654.00

Q 31,654.00

Q 31,654.00

Q 139,608.00 Q 139,608.00
Q 25,000.00
Q 8,000.00
Q 4,000.00
Q 5,000.00
Q 5,040.00

47,040.00

Q 47,040.00 47,040.00

Debe Haber

Q 5,000.00
Q 3,000.00
Q 2,000.00
Q 27,000.00
Q 6,800.00
Q 3,800.00
Q 18,500.00
Q 4,500.00
Q 10,000.00

Q 10,000.00

Q 56,100.00

Q 14,500.00

Q 80,600.00 Q 80,600.00
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Partida No. 7

Gastos de fabricacién en proceso
Depreciaciones
Departamento de clasificacion
Departamento de horneado
Departamento de empaque
Gastos de administracién v ventas
Depreciaciones

Depreciaciones acumuladas

Depreciaciones acumuladas
Registro de las depreciaciones correspondientes al
mes de mayo 2016, tabla 8

Partida No. 8

Gastos de fabricacién en proceso
Mantenimiento maquinaria
Departamento de clasificacion
Departamento de horneado
Departamento de empaque
lva por cobrar

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar
Servicio de mantenimiento durante el mes
de mayo 2016, segun tabla 8

Partida No. 9
Inventarios
Inventario producto proceso clasificacion
Departamento de horneado
Materia prima en proceso
Departamento de clasificacién
Materia prima en proceso
Mano de obra en proceso
Sueldos ordinarios
Bonificacion incentivo dto. 37-2001
Gastos de fabricacién en proceso
Sueldos ordinarios
Bonificacion incentivo dto. 37-2001
Prestaciones laborales
Energia eléctrica
Insumos de produccién
Repuestos y accesorios
Depreciaciones
Mantenimiento maquinaria
Traslado de produccién del departamento de
clasificacién al departamento horneado durante
el mes de mayo 2016, tabla 16

Debe Haber

Q 9,500.00
Q 1,500.00
Q 1,250.00
Q 9,500.00

Q 21,750.00

Q 21,750.00 Q 21,750.00
Q 8,300.00
Q 2,050.00
Q 3,500.00
Q 1,662.00

Q 15,512.00

Q 15,512.00 Q 15,512.00

Debe Haber

Q 426,693.58
Q 1,306,430.42

Q 1,458,600.00

Q 135,000.00

Q 6,750.00

Q 5,000.00

Q 250.00

Q 52,724.00

Q 25,000.00

5,000.00

Q 27,000.00

Q 9,500.00

Q 8,300.00

Q 1,733,124.00 Q 1,733,124.00
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Partida No. 10 Debe Haber

Inventarios

Inventario producto proceso horneado Q 35,616.49

Departamento de empague

Materia prima en proceso Q 1,318,783.29

Gastos no operacionales

Destruccion de inventario Q 28,573.64
Departamento de horneado
Materia prima en proceso recibida clasificacion Q 1,306,430.42
Materia prima en proceso Q 762.00
Mano de obra en proceso
Sueldos ordinarios Q 30,000.00
Bonificacion incentivo dto. 37-2001 Q 1,500.00
Gastos de fabricacidn en proceso
Sueldos ordinarios Q 5,000.00
Bonificaciéon incentivo dto. 37-2001 Q 250.00
Prestaciones laborales Q 13,181.00
Energia eléctrica Q 8,000.00
Insumos de produccion Q 3,000.00
Repuestos y accesorios Q 6,800.00
Combustibles Q 4,500.00
Depreciaciones Q 1,500.00
Mantenimiento maquinaria Q 2,050.00

Traslado de produccién del departamento de

horneado al departamento empaque durante

el mes de mayo 2016, tabla 17 Q 1,382,973.42 Q 1,382,973.42

Partida No. 11

Inventarios

Inventario producto proceso empaque Q 43,176.10

Producto terminado Q 1,543,330.19
Departamento de empague
Materia prima en proceso recibida horneado Q 1,318,783.29
materia prima en proceso Q 210,375.00
Mano de obra en proceso
Sueldos ordinarios Q 25,000.00
Bonificacion incentivo dto. 37-2001 Q 1,250.00
Gastos de fabricacion en proceso
Sueldos ordinarios Q 5,000.00
Bonificacion incentivo dto. 37-2001 Q 250.00
Prestaciones laborales Q 11,298.00
Energia eléctrica Q 4,000.00
Insumos de produccion Q 2,000.00
Repuestos y accesorios Q 3,800.00
Depreciaciones Q 1,250.00
Mantenimiento maquinaria Q 3,500.00

Registro del inventario de producto terminado

equivalente a 18,668 cajas a un costo de Q. 82.67

el mes de mayo 2016, tabla 18 Q 1,586,506.29 Q 1,586,506.29
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Partida No. 12 Debe Haber
Costo de ventas
Costo de ventas Q 1,543,330.19
Inventarios
Producto terminado Q 1,543,330.19
Registro de baja de inventario de producto terminado
equivalente a 18,668 cajas a un costo de Q. 82.67

cada caja, en el mes de mayo 2016. Q 1,543,330.19 Q 1,543,330.19

Partida No. 13

Cuentas por cobrar
Clientes Q 2,822,601.60

Ventas

Ventas Q 2,520,180.00

Cuentas por pagar

lva por pagar Q 302,421.60
Registro de la venta de producto terminado
equivalente a 18,668 cajas a un precio de Q. 135.00

cada caja, en el mes de mayo 2016. Q 2,822,601.60 Q 2,822,601.60

La jornalizacién anteriormente realizada, asi como el costo de produccion y
estado de resultados siguientes, fueron elaborados de acuerdo a las tablas de informes
de costos utilizados para la resolucion del caso practico, y son propuestas de la firma
de auditoria para que sirvan de guia en los meses siguientes.

Lic. Rodfigo Gabriel Martinez Pérez

Socio
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4.6.8 Costo de produccion propuesto

Nuez Predilecta, S.A.
Costo de produccién

del 01 al 31 de mayo 2016
(expresado en quetzales)

Costos aplicados en el periodo

Centro de clasificacion

Costo de produccién

Materia prima directa (tabla 16) 1,458,600.00
Mano de obra directa (tabla 16) 141,750.00
Gastos indirectos de fabricacion (tabla 16) 132,774.00
Centro de horneado
Materia prima directa (tabla 17) 762.00
Mano de obra directa (tabla 17) 31,500.00
Gastos indirectos de fabricacion (tabla 17) 44,281.00
Centro de empaque
Materia prima directa (tabla 18) 210,375.00
Mano de obra directa (tabla 18) 26,250.00
Gastos indirectos de fabricacion (tabla 18) 31,098.00
(+) Inventario inicial productos proceso
Centro de clasificacion -
Centro de horneado -
Centro de empaque -
(-) Inventario final productos proceso
Centro de clasificacion
Materia prima directa (tabla 16) 378,938.79
Mano de obra directa (tabla 16) 24,658.10
Gastos indirectos de fabricacion (tabla 16) 23,096.68
Centro de horneado
Materia prima directa (tabla 17) 34,600.12
Mano de obra directa (tabla 17) 422.48
Gastos indirectos de fabricacion (tabla 17) 593.90
Centro de empaque
Materia prima directa (tabla 18) 42,370.43
Mano de obra directa (tabla 18) 368.78
Gastos indirectos de fabricacion (tabla 18) 436.89
Sub-total
(-) Inventario de materiales destruido (tabla 17)

2,077,390.00

1,733,124.00

76,543.00

267,723.00

(505,486.17)

426,693.58

35,616.49

43,176.10

1,571,903.83

(28,573.64)

1,543,330.19

Elaborado por: RRPA & Asociados
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4.6.9 Estado de resultados propuesto

Nuez Predilecta S.A.
Estado de resultados
Del 01 al 31 de mayo 2016
(expresado en quetzales)

Ingreso de actividades ordinarias
18,668 cajas de 12 bolsas de nuez de
macadamia horneada con sal a Q. 135.00 c/caja

Costo de ventas

18,668 cajas de 12 bolsas de nuez de
macadamia horneada con sal a Q. 82.80 c/caja
Ganancia bruta

Gastos de operacion

Bonificacién incentivo dto. 37-2001
Prestaciones laborales

Energia eléctrica

Repuestos y accesorios
Depreciaciones

Combustible

Sueldos ordinarios 175,000.00

Ganancia en operacion

Otros gastos
Destrucciéon de inventario

Ganancia antes de impuesto

2,520,180.00

1,543,330.19

976,849.81
3,750.00
62,405.00
5,000.00
18,500.00
9,500.00

10,000.00 284,155.00

692,694.81

28,573.64

664,121.17

Elaborado por: RRPA & Asociados
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CONCLUSIONES

1. La empresa Nuez Predilecta, S.A. utiliza el sistema de costos predeterminado
por el método de costos estimados; sin embargo, estd calculado de forma
empirica, por lo que el costo de produccidén no se esta determinando de forma
correcta. Ademas, no se tiene el costo por cada departamento productivo, lo
gue ocasiona que no se pueda medir la eficiencia de los departamentos de

clasificacion, horneado y empaque.

2. El sistema de costos histéricos por el método de proceso continuo es el que mas
se adecuUa a la empresa Nuez Predilecta, S.A., si se considera que actualmente
no cuenta con la informacién real y confiable para cada uno de los
departamentos productivos, por lo que no tiene una base sélida para utilizar un

sistema predeterminado.

3. Implementar el sistema de costos historicos por el método de proceso continuo
ayudara a la empresa Nuez Predilecta, S.A a determinar el costo de produccién
de forma confiable y oportuna para cada uno de los departamentos productivos,

lo cual permitird tomar las decisiones adecuadas para beneficio de la empresa.

4. El manual del método de proceso continuo elaborado por el Contador Publico y
Auditor, servira como guia para las personas encargadas de llevar la
contabilidad de costos de empresas industriales que procesan nuez de
macadamia horneada, para que puedan implementarlo de acuerdo a las

necesidades que esta tenga.
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RECOMENDACIONES

1. Verificar periédicamente el proceso productivo de la empresa Nuez Predilecta,
S.A., para que de esta forma se puedan ir agregando cualquier elemento de
costo que resulte de una nueva actividad, y de esta forma pueda ser controlado

y medido.

2. Que las empresas agroindustriales, especificamente que procesan nuez de
macadamia horneada con sal, cuenten con un adecuado sistema y método de
costos, que le permita determinar de forma eficiente y veraz los costos unitarios

del producto producido.

3. Que el sistema histérico de costos por el método de proceso continuo
desarrollado en la presente tesis, sea implementado y aplicado en la empresa
Nuez Predilecta, S.A., ya que esto beneficiara en obtener la informaciéon del
costo de produccion de forma oportuna, asi como ayudard a optimizar los
elementos del costo, tal y como lo son la materia prima directa, mano de obra

directa y gastos indirectos de fabricacion.

4. Que el Contador Publico y Auditor capacite al personal del departamento de
contabilidad de costos de la empresa, para que tengan la capacidad de revisar
periddicamente el sistema histérico de costos por el método de proceso

continuo, y asi mantenerlo actualizado.
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