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RESUMEN

En Guatemala, la industria de produccion de cereales para el desayuno se
encuentra en un periodo en donde ha tenido un crecimiento sostenido, durante los
dltimos afos, debido principalmente a los cambios de hébitos de consumo de las
familias modemas, que prefieren el consumo de estos cereales, en sustituciéon de
los desayunos tradicionales; ademas, el mercado ha generado condiciones

favorables, con gran potencial y dinamismo, para que siga creciendo la demanda.

La investigacion esta enfocada a estas empresas productoras de cereales para el
desayuno, en Guatemala, en la que se plantea como problema de investigacion,
que, no obstante que la industria ha alcanzado niveles altos de especializacion,
habiendo introducido innovaciones tecnolégicas para aumentar tanto calidad,
como productividad, se necesita de una adecuada planificacion y control de los
flujos de efectivo, dificultando que se pueda prever con precision los periodos de
generacién de excedentes o déficits de efectivo, la determinacién de saldos
minimos para la operacién normal, asi como la definicién de politicas orientadas a
fortalecer el manejo de los recursos de liquidez. Para el efecto, se presenta la
propuesta del uso del presupuesto de efectivo, a través del método directo de la

cuenta de caja, como una valiosa herramienta financiera para la administracién de

la liquidez.

La investigacién se realiz6 con base en la utilizacién del método cientifico en sus
diferentes fases, aplicando técnicas de investigacién documental y de campo que
permitieron recabar la informacion necesaria, tanto para fundamentar el desarrollo
de la perspectiva tedrica, como para la recopilacion de informacién técnica y
financiera de campo, como base para el andlisis, prueba de la hipdtesis y la

sustentacién de los hallazgos y propuestas de la investigacion.

Los resultados mas importantes y principales conclusiones de la investigacion
realizada, permitieron comprobar que la utilizacién del presupuesto de efectivo a
través del método directo de la cuenta de caja, permite planificar y controlar
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adecuadamente los flujos de efectivo en las empresas productoras de cereales en

Guatemala.

Se confirmé la viabilidad del modelo propuesto para la estimacién de los flujos de
efectivo durante un periodo de un afo, su comportamiento mensual y la
incorporacién del concepto del saldo minimo de efectivo. Como resultado, se
determiné que durante los meses de enero a julio se prevén déficits de efectivo,
siendo el mayor en marzo por valor de Q. 10,390,357, derivado de los
desembolsos por gastos operativos, inversiones de capital y pago de dividendos.
Los excedentes de efectivo estimados para a finales de afo, reflejan un saldo de
caja positivo en diciembre de Q. 14.935,915, el cual supera el saldo minimo de

efectivo fijado como meta de Q. 2,262,716.

La definicion de politicas también se fortalece con la propuesta: Politicas de
inversion en capital, durante los periodos en los que existen excedentes de
liquidez, o bien el uso de recursos disponibles para evitar la contratacion de
préstamos bancarios y el pago de intereses por Q. 1,002,750; politicas de
financiamiento, para uso exclusivo en periodos de bajo nivel de liquidez,
evaluando con anticipacién la fuente de financiamiento mas conveniente; politica
de pago de dividendos, basada en el presupuesto de efectivo y la estimacion de
montos y periodos de alto nivel de excedentes de liquidez, asi como la creacion de
un fondo para este fin; politica de inversion de excedentes de liquidez, generados
a partir de agosto en certificados de depésito a plazo en bancos del sistema
financiero nacional, con lo que se espera la obtencién de beneficios por
acreditacion de intereses, en el afio presupuestado, de Q.201,152; ademas, se
estima un fondo acumulado de Q.14,817,548 para el pago de dividendos del afo

siguiente.
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INTRODUCCION

La industria de cereales para el desayuno, a nivel mundial, estd dominada
principalmente por grandes empresas, tales como: Kellogg’s, General Mills, Post y
Quaker Oats (Adquirida por PepsiCo en el afio 2001), Nestlé, Ralston, entre otras.

La industria de cereales para el desayuno en Guatemala, constituye el objeto de
estudio en la presente investigacion. En Guatemala, la produccion de cereales
procesados data de la década de 1970. Las principales empresas que han
operado en el mercado local, son: Kellogg's, Nestlé, Excellent y Alimentos, S. A
La industria ha crecido en forma sostenida durante los ultimos afios, debido al
aumento de la demanda, asi como la estabilidad en los precios de sus principales

materias primas (maiz, avena, azucar, colorantes y vitaminas).

El problema de investigacién financiera identificado para la industria nacional de
cereales, radica en la necesidad de una adecuada planificacién de los flujos de
efectivo, para apoyar la gestion tesoreria, en vista de que se requiere prever con
anticipacion y precisién los periodos en los que se generan excedentes o por el
contrario, la ocurrencia de faltantes de efectivo y los niveles de saldos minimos
para operar. Lo anterior, es fundamental para apoyar la adecuada toma de
decisiones sobre la administracién del efectivo y la implementacién de politicas

orientadas al adecuado uso de los recursos de liquidez disponibles.

El manejo de los flujos de efectivo es tan importante, que puede definir el éxito o
fracaso de las organizaciones. Las empresas modernas, miden su desempefo de
acuerdo a la capacidad que tienen de generar efectivo. El presupuesto es una
herramienta valiosa para la planificacion y control; sin embargo, su
implementacion requiere de practicas eficientes, para mejorar el manejo de los

fondos disponibles.

La justificacion de la investigacion se apoya en la importancia que la industria

nacional de cereales para el desayuno tiene para proveer a la poblacion de
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alimentos nutritivos y de facil preparacién; ademas, es fuente de creacion de
riqueza para la economia y los inversionistas, y de generacion de fuentes de
empleo para operarios, técnicos y profesionales en las distintas areas de
produccién, distribucion, ventas, administracion, finanzas, entre otras. También se
demuestra la necesidad de que las empresas del sector hagan una adecuada
planificacién y control de sus flujos de efectivo, para el manejo eficiente de sus

recursos de liquidez.

El objetivo general de investigacion, plantea: Desarrollar un modelo de
presupuesto de efectivo con base en el método directo de la cuenta de caja
(ingresos y desembolsos de efectivo) en las empresas productoras de cereales en
Guatemala, que permita una adecuada planificacién y control de los flujos de

efectivo.

Los objetivos especificos, se enfocan a lo siguiente: Analizar y evaluar los
procedimientos y mecanismos para presupuestar y controlar los flujos de efectivo
en empresas productoras de cereales en Guatemala; aplicar el modelo de
presupuesto de efectivo con base en el método directo de la cuenta de caja
(ingresos y desembolsos de efectivo) para estimar flujos de ingresos y egresos,
determinar el saldo minimo de operacion, saldo de caja y necesidades de
financiamiento; definir politicas de inversiones de capital, financiamiento y pago de
dividendos, con base en el presupuesto de efectivo, para el adecuado control de

los flujos de efectivo.

La hipétesis de investigacion formulada como respuesta tentativa al problema es
la siguiente: La planificacién y control de flujos de efectivo con base en el
presupuesto de efectivo aplicando el método directo de la cuenta de caja, en las
empresas productoras de cereales en Guatemala, permite cuantificar los montos
de los flujos de ingresos y egresos, determinar el saldo minimo de operacion,

saldo de caja y necesidades de financiamiento; asimismo, sirve de base para la
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definicion de politicas de inversiones de capital, financiamiento y pago de

dividendos, para el adecuado control de los flujos de efectivo.

La tesis consta de los siguientes capitulos: El capitulo uno, antecedentes, expone
el marco referencial tedrico y empirico de la investigacién, relacionado con los
cereales procesados, la industria de cereales en Guatemala y la evolucion de la
planificacion presupuestaria; el capitulo dos, marco teérico, contiene la exposicién
y andlisis de las teorias y enfoques conceptuales utilizados para fundamentar la
investigacion y la propuesta de solucién al problema; el capitulo tres, metodologia,
contiene la explicacién en detalle del proceso realizado para resolver el problema

de investigacion.

En el capitulo cuatro, se realiza el diagnéstico de la situacion de planificacion del
presupuesto de efectivo en las empresas del sector, relacionados con prondsticos
de ventas, estimacién de otros ingresos, gastos, asi como aspectos

administrativos.

El capitulo cinco contiene la propuesta de solucién al problema de investigacion,
que consiste en el desarrollo de un modelo de presupuesto de efectivo basado en
el método directo de la cuenta de caja, estableciendo flujos de efectivo,
planificacion de cobros, compra de materiales, gastos, requerimiento de
inversiones de capital, saldo minimo de operacién y necesidades de
financiamiento. El capitulo seis se enfoca a la definicion de politicas financieras de
inversiones de capital, financiamiento y pago de dividendos, utilizando como base

las estimaciones del presupuesto de efectivo.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

realizada.
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1. ANTECEDENTES

Los Antecedentes, constituyen el origen del trabajo de investigacién. Exponen el
marco referencial tedrico y empirico de la investigacion, la cual se enfoca a la
industria de produccién de cereales y el sistema presupuestal, con énfasis en la
planificacién del efectivo, para propiciar una adecuada administracién de corto

plazo, la definicién de politicas y la generacion de valor empresarial.
1.1  Los cereales procesados

La industria de cereales procesados se comenzé a desarrollar en el siglo XIX en
Estados Unidos de América por motivos principalmente nutricionales. A mediados
de siglo, se inici6 una corriente defensora de la dieta vegetariana y costumbres

saludables, uno de sus miembros fue John Harvey Kellogg. (Lezcano 2010).

El primer cereal procesado, “Granula”, fue inventado en 1863 por James Caleb
Jackson, en Dansville, Nueva York. El cereal no prosperé por ser impractico en su
forma de preparacion, los mismos necesitaban permanecer en remojo durante la

noche anterior para ser aptos para el consumo.

En 1877, John Harvey Kellogg, inventé un bizcocho hecho de trigo, avena y harina
de maiz para pacientes del Sanatorio Battle Creek que sufrian del intestino.
Inicialmente, su producto también se llamé “Granula”, pero se cambid a “Granola”
tras un fallo judicial. Mas tarde, su hermano, Will Keith Kellogg inventé los copos
de maiz y fundé la empresa Kellogg's Company en 1906, Corn Flakes de Kellogg's

es su marca mas conocida.

Un antiguo paciente del Sanatorio Battle Creek, C. W. Post, inicié una empresa
rival (Post) y creé otra de las grandes marcas de hojuelas o copos de maiz en los

Estados Unidos de América, los Post Toasties. (Lezcano 2010).

En el mercado se pueden encontrar distintos tipos de Cereales para el desayuno.

(Lezcano 2010). La variedad es muy amplia:
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J Los copos se obtienen de harinas refinadas y contienen sal, azucar y malta
entre otros ingredientes. Suelen estar fortificados con vitaminas y minerales,

con el fin de compensar el efecto del refinado al que se someten las harinas.

. Los inflados se elaboran insuflando aire a presion a pequefios fragmentos de
masa creados con harina refinada de diversos granos. Son mas ligeros y

crujientes que otros cereales pero contienen menos fibra.

o Integrales y ricos en fibra: las variedades integrales se elaboran con el grano
entero del cereal. Su aporte nutritivo y de fibra es mayor que el de los
cereales refinados. También son ricos en fibra los que incorporan frutos

secos y frutas desecadas.

. Muesli: se compone de cereales (avena, arroz inflado, trigo, maiz, etc.),
frutos secos (nueces, almendras, avellanas..) y frutas desecadas o

deshidratadas (pasas, manzana, platano, coco, fresas).

o Las barritas de cereales: pesan poco, caben en cualquier bolsillo, resisten
mejor el calor y el frio sin necesidad de aislante térmico, se deshacen en la
boca casi sin esfuerzo y se digieren faciimente, pero aportan menos energia

y nutrientes que un pufado de cereales ingeridos junto a una taza de leche.

o Oatmeal, porridge o gachas: las gachas de avena pueden hacerse con
granos cortados a cuchillo (tradicional en Irlanda y Escocia) o con copos de

avena (tradicional en Inglaterra y los Estados Unidos de América).

Existen muchas marcas de cereales producidos por diferentes fabricantes. En los

Estados Unidos, por ejemplo, compiten mas de 76 de ellas. (Lezcano 2010).
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1.1.1 Aspectos del comercio internacional

Existe poca informacién con relacion a las macro variables en el mercado
internacional de cereales para procesados. (IERAL 2011). Por el lado de la
demanda, segun un estudio mundial de consumidores realizado por ACNielsen,
dentro del rubro alimentos y bebidas, los productos de mayor crecimiento relativo
han sido aquellos que reflejan preocupacién por la salud, la pérdida de peso y un
estilo de vida saludable. Este estudio revela que la categoria “Cereales, Muesli,
Barras de Cereales” crecié en 26 paises de los 30 medidos, alcanzando un
crecimiento global del 14% en valor de ventas en el afio 2004. En América Latina,
el mercado de Alimentos y Bebidas crecié un 7% y la categoria “Cereales, Muesli
y Barras de Cereales”, que fue la que mas crecié, lo hizo en un 80% (aunque con
una base pequefia, medida solo en 4 paises y con un gran impulso del mercado

mexicano).

Como tendencias del mercado, se sefiala que la expansion del consumo es
protagonizada por los adultos en América del Norte, mientras que es el segmento
infantil el que empuja en el caso de Latinoamérica. Las caracteristicas de estos
nichos de mercado son: en el caso de los nifos, se atrae con las formas, los
colores, los gustos, empaque, etc., mientras que, en el caso de los adultos, lo que
atrae es la conveniencia, la practicidad, el cuidado de la salud y la estética, entre
otras caracteristicas. Las exportaciones, en respuesta seguramente a la expansion
del consumo antes referida y a las menores restricciones hacia los flujos de

comercio mundial, también muestran gran dinamismo en los ultimos afos. (IERAL

2011).

En materia de volumenes segun informacién de la FAO, la cantidad de toneladas
exportadas a nivel mundial aumenté un 130% en un periodo de diez afos,
pasando de 872 mil toneladas en el afio 1998 a algo mas de 2 millones de
toneladas en el afio 2008. Y si se compara con los niveles de comienzos de la

década de 1960, cuando los volimenes no superaban las 20 mil toneladas
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anuales, se tiene que el comercio mundial ha crecido al 11% promedio anual

durante ese periodo.

En materia de valor, y sobre la base de datos de las Naciones Unidas (Un
Comtrade database), las exportaciones mundiales de estos productos alcanzaron
los USD 4,289.74 millones en el 2016." El principal exportador mundial es
Alemania, con ventas por USD 649.22 millones y una participacion del 15.13%. Lo
siguen Estados Unidos de América con una participacion de 13.6%, Inglaterra con

10.96%, Bélgica con 9.22% y Espafia con 6.87%.

Tabla 1: Principales exportadores de cereales procesados

Ano 2016
Paises En millones de USD Participacion %
Alemania 649.22 15.13
Estados Unidos de América 583.22 13.60
Inglaterra 469.99 10.96
Bélgica 395.39 9.22
Espana 294.80 6.87
Francia 268.67 6.26
Polonia 264.85 6.17
México 230.66 5.38
Canada 208.40 4.86
Italia 139.87 3.26
Resto de paises 784.68 18.29
Total 4,289.74 100.00

Fuente: Naciones Unidas (Un Comtrade database) partidas arancelarias 190410
y 190420 (2016).

Se incluyen las posiciones arancelarias 190410 y 190420, que incluyen los siguientes productos: “Productos
a base de cereales, obtenidos por inflado o tostado” y “Preparaciones alimenticias obtenidas con copos de
cereales sin tostar o con mezclas de copos de cereales sin tostar y copos de cereales tostados o cereales

inflados”.
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Por su parte, los principales importadores de 2016 fueron Canada, Estados Unidos
de América, Francia, Inglaterra y Alemania. Estados Unidos es, ademas, el

principal importador de cereales preparados provenientes de América Latina, con

una participacion del 30%.

Tabla 2: Principales importadores de cereales procesados

Ano 2016
Paises En millones de USD Participacion %
Canada 443.46 12.59
Estados Unidos de América 382.79 10.87
Francia 381.35 10.82
Inglaterra 291.75 8.28
Alemania 217.98 6.19
ltalia 203.40 5.77
Bélgica 167.00 4.74
Espafha 155.11 4.40
Irlanda 128.27 3.64
Suecia 94.89 2.69
Resto de paises 1,057.02 30.00
Total 3,523.02 100.00

Fuente: Naciones Unidas (2016).

Puede apreciarse que varios paises son tanto exportadores como importadores,
caso de Estados Unidos de América, Inglaterra, Francia, entre otros, revelando
que el intercambio comercial puede ir en ambas direcciones a pesar de que se

trate de productos similares.

1.1.2 Empresas productoras de cereales a nivel mundial

Existe una gran cantidad de empresas en la industria de cereales; sin embargo,
las empresas Kellogg’s (33%), General Mills (14%), PepsiCo (10%), Kraft Foods
(8%), y Cereal Partners Worldwide (9%) contintian dominando el mercado mundial

de cereales. En los Ultimos afios, para conducir su crecimiento comercial el
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principal fabricante de cereales (Kellogg’s) ha confiado en una combinacion de

fuerte innovacion de productos en la gama de comida saludable. (Lezcano 2010).

1.1.3 Industria de cereales en Guatemala

Fajardo (2009) menciona que: “En Guatemala las industrias de cereales para
desayuno se encuentran en un periodo de crecimiento que ha sido constante
durante los ultimos afos. Esto derivado de que se han desarrollado nuevos
habitos de consumo en la poblacién, que favorecen el aprovechamiento de los
“cereales listos para consumir” como sustituto de los desayunos tradicionales,
creando asi un mercado interno con gran potencial y dinamismo para la oferta de

estos productos”.

Durante el afo 2013 las Industrias de Cereales alcanzaron un 0.9% de
participacién dentro del Producto Interno Bruto total del pais, y representaron un
4.56% del PIB proveniente de las Industrias Manufactureras, de acuerdo a cifras

estadisticas proporcionadas por el Banco de Guatemala.

En la siguiente tabla se observa la integracién del Producto Interno Bruto por rama
de actividad para los afios del 2014 a 2016, destacando en el 2014 la participacion
de las industrias manufactureras con un 18.8%, equivalente a 85,271.2 millones
de quetzales, dentro de los cuales 3,886.7 millones corresponden a las industrias
de cereales, demostrando asi la importancia de estas empresas dentro de la
economia nacional. Se estima que en el 2016 el porcentaje de participacion de las
industrias de cereales permanecera sin variaciones significativas con respecto a
los afios anteriores, alcanzando un total de 4,365.1 millones de quetzales de
produccién, lo que representard un 4.56% del PIB de las industrias

manufactureras.
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1.1.4 Empresas productoras en Guatemala

En Guatemala ha existido produccién de cereales procesados desde la década de
1970, empresas tales como Kellogg's, Nestlé, Excellent y Alimentos, S.A. han
figurado en el mercado local; sin embargo, las primeras dos, descontinuaron la

produccion de estos productos en el pais.

Respecto a las empresas que conforman la industria de produccion de cereales en
Guatemala, se identificaron utilizando diversas fuentes de informacion, entre las
que se encuentra informacién web de camaras empresariales del sector, directorio
nacional de empresas del Banco de Guatemala, documentos del sistema nacional
de certificacion de calidad del Ministerio de Economia de Guatemala, visitas a
puntos de venta (distribuidoras, supermercados, tiendas de conveniencia,

abarroterias, depdsitos, etc.) y consultas telefonicas.

Como resultado de la investigacion se determiné que actualmente las empresas
productoras de este tipo de alimentos estan ubicadas en los Departamentos de

Guatemala y Sacatepéquez.

En cuanto a la produccién de cereales procesados, el 76% del mercado nacional
corresponde a productos importados de fabricas en el extranjero, principalmente
de México y Estados Unidos, tal es el caso de Kellogg's, Nestlé y Excellent Foods.
El 24% restante es atendido por marcas producidas en el pais, tales como:
Quaker, Gran Dia, Zuli, Sabemas y Excellent, Del Dia. En la grafica que se
muestra a continuacion se puede apreciar la participacién en el mercado

guatemalteco de las diferentes marcas de cereales procesados.
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Grafica 1: Participacion de cereales por marca en el mercado guatemalteco

Quaker, 3% Gran dia, 6%

8,
Nestle, 10% Excellent Foods,

Marcas privadas, 7%

15%

Fuente: Departamento de Mercadeo de Alimentos, S.A. (2011).

1.2 Planificacion a través de presupuestos

La actividad de presupuestar ha estado implicita en el actuar de la humanidad en
diferentes momentos y ambitos de su historia, a continuacion de describen

algunos aspectos relacionados con el sistema presupuestal y su aplicacion.

1.2.1 Origen y evolucion del sistema presupuestal

Puede decirse que siempre ha existido en la mente de la humanidad la idea de
presupuestar, como el hecho de que los egipcios de la antigliedad hacian
estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas con el objetivo de
prevenir los afios de escasez, y que los romanos estimaban las posibilidades de

pago de los pueblos conquistados, para exigirles el tributo correspondiente. Sin
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embargo, no fue hasta finales del siglo XVIII cuando los presupuestos comenzaron

a utilizarse como contribucién en la administracion publica, al someter el ministro

de finanzas de Inglaterra a la consideracion del Parlamento sus planes de gasto

para el periodo inmediato siguiente, un resumen de gastos del afo anterior, un

programa de impuestos y recomendaciones para su aplicacion (Araujo 2012).

A continuacién se presenta el resumen de la evolucién del sistema presupuestal.

Tabla 4: Antecedentes histéricos del sistema presupuestal

Fecha

Lugar

Acontecimiento

Fines del Inglaterra

siglo XVIII

1820

1821

1915

1916

1930

1931

Francia y otros
paises
europeos
Estados Unidos

Industria
Internacional

Estados Unidos

Suiza

México

Gobierno britanico inicia proceso presupuestal para
planear y controlar sus erogaciones durante su ejercicio
fiscal.

Adoptan la técnica presupuestal para el ambito
gubernamental.

El gobierno instrumenta un sistema presupuestal
rudimentario.

Después de la primera guerra mundial las empresas
industriales experimentan las ventajas de la practica
presupuestal en sus operaciones cotidianas.

Se aprueba la Ley de Presupuesto Nacional como
herramienta principal de la administracion publica.
Asimismo, la evaluacion de la ciencia administrativa y el
desarrollo econdémico internacional provocan que las
empresas privadas adapten el sistema presupuestal para
controlar sus gastos en forma eficiente. Se inicia el
control presupuestal en América, exportandolo a Francia
y Alemania.

Simposio internacional de control presupuestal con la
participacion de 25 paises, donde se plantean sus
principios basicos.

Se establece la técnica presupuestal por parte de las
empresas estadounidenses General Motors y Ford
Motors Co.
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Fecha Lugar Acontecimiento

1946 Estados Unidos Después de la segunda guerra mundial aparece el
presupuesto para programas y actividades de la Marina,
con base en la administracion por 4&reas de
responsabilidad, se inicia la aplicacién de la contabilidad
y el presupuesto con la misma modalidad.

1961 Estados Unidos Se elabora un sistema de planeacion por programas y
presupuestos.

1964 Estados Unidos Fracasa la instrumentacién del presupuesto con base
cero.

1970 Estados Unidos Pyhrr instrumenta los paquetes de decision como

estructura del presupuesto base cero.

Es a partir de la década de 1970 cuando el uso del sistema presupuestal, en todas sus
modalidades, se generaliza a nivel mundial entre las entidades del sector publico y el

sector privado.

Fuente: Araujo (2012).

1.2.2 Planificacion y control de los flujos de efectivo

El papel desempefado por los presupuestos lo destacan tratadistas modernos,
quienes sefialan que, en especial los pronésticos relacionados con el manejo del
efectivo, son importantes para prevenir situaciones de insolvencia, proceder a la
valuacién cientifica de empresas, resolver a tiempo problemas de iliquidez y
evaluar cualquier inversion. Esto ha llevado a afirmar que el presupuesto de caja
es uno de los instrumentos mas valiosos en poder de la direccién financiera de
cualquier organizacioén, para formular la politica de liquidez, proceder a la inversion
oportuna de fondos sobrantes, acudir a créditos cuando las disponibilidades
monetarias no permitan la cobertura integral de los compromisos, y trazar la

politica de dividendos (Burbano 2011).

Una de las principales responsabilidades de la administracion es planificar,
controlar y salvaguardar los recursos de la empresa. Son dos clases de recursos
los que fluyen a través de muchos negocios: el efectivo y los activos distintos del
efectivo. La planificacién y control de las entradas de efectivo, de las salidas de
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efectivo y del correspondiente financiamiento, constituyen una funcion importante

en todas las empresas.

El presupuesto de efectivo es una forma eficaz de planificar y controlar las salidas
de éste, de evaluar las necesidades del mismo y de hacer uso provechoso de su
excedente. Un objetivo basico es planificar la posicién de liquidez de la compafia
como un elemento para determinar las futuros necesidades de obtencion de

préstamos y las oportunidades de inversion.

Saber presupuestar eficientemente las entradas y salidas de efectivo es
importante para toda organizacién, dara certeza del comportamiento de los
mismos con anticipacion y constituye una herramienta fundamental para la toma

de decisiones (Welsch et al. 2005).

La planificacion y control de los flujos de efectivo en las empresas productoras de
cereales en Guatemala, se define como la variable objeto de estudio en los ultimos
dos afios, para conocer su situacion actual y realizar una proyeccion financiera de
un afo, para la implementacién de un modelo de presupuesto de efectivo para

mejorar su administracion al optimizar los recursos existentes.
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2. MARCO TEORICO

El Marco Tedrico contiene la exposicion y andlisis de las teorias y enfoques
tedricos y conceptuales utilizados para fundamentar la investigacion. Comprende
aspectos relacionados con los cereales procesados y el presupuesto, enfatizando
el desarrollo del presupuesto de efectivo y las politicas financieras relacionadas

con el manejo de los flujos de efectivo.

2.1 Generalidades de los cereales procesados

A los cereales procesados, se les conoce popularmente como cereales para
desayuno, o simplemente cereal, a un producto alimenticio empaquetado derivado
de distintos cereales como el arroz, el maiz o la avena, dando como resultado
hojuelas o copos de avena, copos de maiz, copos de arroz. Usualmente se
consume frio, servido con un liquido como leche o agua. Eventualmente también

se le agregan nueces o frutas. (Lezcano 2010).

Estan dirigidos tanto al publico infantil como al adulto. En el caso de los primeros,
los cereales son azucarados o saborizados con miel, chocolate o frutas,
enriquecidos con distintas vitaminas y minerales. Para los adultos, se promueve
los beneficios de una dieta baja en grasas y alta en fibras. En todos los casos, es
comun que el productor decida fortificar este tipo de productos con vitaminas y
minerales como el hierro para complementar el aporte nutricional de los mismos.
(Lezcano 2010).

Los cereales procesados mas comercializados se obtienen a partir de diversos
granos de cereal, principalmente de trigo, maiz, arroz y, en menos ocasiones, a
partir de la mezcla de harinas que ademas de los cereales anteriores incluyen
avena. Por lo general, los cereales mas procesados llevan variedad de vitaminas

del complejo B-tiamina, riboflavina, niacina, acido félico, piridoxina y vitamina B12,
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vitamina D y diversos minerales, por lo general, calcio en forma de carbonato
célcico o de fosfato célcico y hierro. También pueden contener otros ingredientes

como leche en polvo, huevo y frutos secos. (Lezcano 2010).

2.1.1 Proceso productivo

La mayor parte de los cereales procesados se obtienen por medio de un proceso
tecnolégico denominado extrusién. El proceso de extrusion consiste en dar forma
a un producto forzandolo a pasar a través de una abertura con disefio especifico
(troquel o boquilla) y este proceso puede implicar, a su vez, un tratamiento de
coccién. Teniendo en cuenta su forma de elaboracién, en el mercado se pueden
encontrar dos tipos de cereales: los productos directamente expandidos DEEC
(Direct Expansion Extrusion Cooking) y los productos de expansion retardada
PFEC (Pellet to Flaking Extrusion Cooking). Estas avanzadas tecnologias
permiten de forma econémica producir una amplia gama de productos, con

sabores, texturas, aromas, formas y caracteristicas nutricionales diversas.

(Lezcano 2010).

2.1.2.1 Proceso de coccidn por extrusiéon con expansion directa

En este proceso el extrusor cocina las materias primas y simultaneamente
texturiza y da forma a los productos finales. Sus etapas tipicas son: el mezclado
de las materias primas (harinas o sémolas de maiz, trigo, arroz y avena) e
ingredientes basicos (almidones modificados, salvado, azucar, emulsionantes,
cloruro sdédico, fosfato calcico, etc.), la coccién por extrusion en un extrusor corto
con coccidn final, el secado o tostado, el recubrimiento con jarabe y por ultimo, el

secado y enfriado (figura 1).
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Figura 1: Produccién de cereales por extrusion con expansion directa

Desde los silos de
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ingredientes basicos.
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en el extrusor, si se
quiere elaborar
hojuelas o copos si se
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expansion y luego se
lamina.
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2.1.2.2 Proceso de coccién por extrusion con expansion retardada

El proceso de coccién por extrusién con expansion retardada se emplea para
elaborar cereales en copos aglomerados. En este caso, el extrusor s6lo cocina las
materias primas y después, se producen los aglomerados por laminacién. Las
etapas son: mezclado de materias primas e ingredientes basicos, coccion de la
materia prima, formacién de aglomerados, laminacién de aglomerados, secado,

tostado e hinchado, recubrimiento con jarabe y, por ultimo, secado y enfriamiento.

2.2 Generalidades del presupuesto

El presupuesto, que implica materializar los planes empresariales en informacién
cuantitativa y monetaria, es igualmente el cimiento de los estados financieros
proyectados y representa la base de la toma de decisiones, por cuanto permite
prever las condiciones econdmicas de la empresa en areas como el
endeudamiento, la situaciéon de liquidez, la naturaleza de las transacciones

financieras y la movilizacién o rotacion de los fondos invertidos. (Burbano 201 1).

2.2.1 Etimologia y concepto de presupuesto

La palabra presupuesto se compone de dos raices latinas:
PRE = que significa antes de o delante de, y
SUPUESTO = hecho, formado

Por lo tanto, en términos generales, presupuesto significa “antes de hecho” (Del
Rio 2003).
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2.2.2 Definiciones de presupuesto
Algunas de las definiciones del presupuesto, segun Burbano (2011), son:

J Es la estimacién programada, de manera sistemética, de las condiciones de
operacién y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo

determinado.

J El presupuesto es un conjunto coordinado de previsiones que permiten
conocer con anticipacién algunos resultados considerados bésicos por el jefe

de la empresa.

o Es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se propone
alcanzar la empresa en un periodo, en desarrollo de las estrategias
adaptadas, que permite organizar los recursos y procesos necesarios para

lograrlos y evaluar su ejecucion.

Por su parte Cardenas (2008), indica que el sistema presupuestal es un

instrumento de gestion para obtener el mds productivo uso de los recursos.

2.2.3 Ubicacién del presupuesto en el tiempo

La figura 2 ubica el presupuesto en el tiempo y muestra la existencia de
informacién histérica la cual constituye una fuente importante para efectuar
prondsticos, debido a que existen hechos que tienden a repetirse. Los datos
histéricos son trascendentales para la elaboracién del presupuesto; por ejemplo, la
evolucién de las ventas dada en valores absolutos o porcentuales, puede constituir

un parametro a considerar en la proyeccion.

El presupuesto que implica materializar los planes empresariales en informacion

cuantitativa y monetaria, es igualmente el cimiento de los estados financieros
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proyectados y representa la base de la toma de decisiones, por cuanto permite
prever las condiciones econémicas de la empresa en areas como el
endeudamiento, la situacion de liquidez, la naturaleza de las transacciones

financieras y la movilizacién o rotacion de los fondos invertidos. (Burbano 2011).
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Figura 2: Relacion de la informacion histérica con estimaciones futuras

HISTORIA Presente FUTURO
Grado de cumplimiento de planes LMMJ V SD Tendencias econdmicas
Ejecucién presupuestal 1,2 3.4 Tendencias financieras
Alcance de objetivos 5 6 7 8 910 11 Procesos cualitativos
Produccion y ventas alcanzadas 121131141516 17 18 cuantitativos y monetarios
19:20:21:22,23:24 25
262728 293031

< Politicas institucionales —>
Hechos sucedidos Expectativas cumplimiento
<«—— Constituyen el soporte de —> hechos previstos
$ s -~ Indicadores Econémicos —>  § h_/
Afos Anos
I I
Expresién financiera Herramienta utilizada
( Contabilidad l E consultado para confeccionar P P

v v

Estados financieros Aunados a los presupuestos Estados financieros
histéricos convencionales contribuyen a preparar convencionales proyectados
| I

Andlisis financiero Andlisis financiero

\? v

Resultados irreversibles Resultados sujetos a
cambios posibles escenarios

¥ | ¥

REFLEXION REFLEXION
La historia de los negocios no La planeacién y los presupuestos
siempre se repite. Z ~ deben serflexibles de acuerdo

- con las necesidades del momento.

Fuente: Burbano (2011).
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2.2.4 Importancia del presupuesto

Las organizaciones hacen parte de un medio econémico en el que predomina la
incertidumbre. Por esto, deben planear sus actividades si pretenden mantenerse
en el mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre,
mayores seran los riesgos por asumir. Es decir, cuando menor sea el grado de
certeza en la prediccion, mayor serd la investigacion que debe realizarse sobre la
influencia que ejerceran los factores no controlables por la gerencia sobre los

resultados finales de un negocio. (Burbano 2011).

En los paises que por razones del manejo macroeconomico experimentan fuertes
fluctuaciones en los indices de inflacién y devaluacién, y en las tasas de interés,

se debe hacer un andlisis detallado de estos factores al elaborar el presupuesto.

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeacion y control al
reflejar el comportamiento de la competencia y de indicadores econdémicos como
los enunciados, y en virtud de sus relaciones con los diferentes aspectos
administrativos, contables y financieros de la empresa. (Burbano 2011). En la

mayoria de organizaciones los presupuestos son:

. Importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en las operaciones de la

organizacion.

o Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la

empresa en unos limites razonables.

o Sirven como mecanismo para la revisién de politicas y estrategias de la

empresa y direccionarlas hacia lo que se busca.
o Facilitan que los miembros de la organizacion se comuniquen.

o Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan

total de accion.
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o Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucion de

programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como
norma de comparacién una vez que se hayan completado los planes y

programas.

o Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las

necesidades totales de las compaiiias, y a dedicarse a planear de modo que

M“’%\

puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia

necesaria.

. Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a

determinado nivel y en forma vertical entre ejecutivos de un nivel a otro. Una

red de estimaciones presupuestarias se filtra hacia arriba a través de niveles

sucesivos para su ulterior analisis.

. Las lagunas, duplicaciones o sobre posiciones pueden ser detectadas vy
tratadas al momento en que los gerentes observan su comportamiento en

relacién con el desenvolvimiento del presupuesto.

P

2.2.5 El presupuesto y la gerencia estratégica

El presupuesto para la gerencia estratégica se constituye en el medio para

maximizar las utilidades y el camino para enfocarse en: (Burbano 2011).

o Obtener tasas de rendimiento sobre el capital segin expectativas de los

inversionistas.

. Interrelacionar las funciones empresariales (compras, produccion,

distribucion, finanzas y relaciones industriales) en pos de un objetivo y

mediante la delegacién de autoridad y responsabilidades.

~ o~ o~
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. Fijar politicas, examinar su complimiento y replantearlas cuando no se

cumplan las metas que justificaron su implantacion.

La gerencia evalia y analiza los planes con el comité asesor (jefes de
departamento) y con la junta directiva. Al aprobar los planes se acepta que éstos
reportaban los mayores beneficios y por consiguiente, deben asignarse los

recursos que demanden su ejecucion

2.2.6 El presupuesto y la planeacién estratégica

Burbano (2011) menciona que “Los modelos de planeacion estratégica son fases
importantes del proceso de planeacion, la definicion de misién y la visiéon de la
organizacién, el diagndstico del entorno y de las condiciones internas para
identificar las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades y la
especificacién de las estrategias correspondientes. Todo lo anterior permite
establecer los objetivos de la organizacion y a partir de este marco de planeacion
estratégica, hacer la definicién de metas y planes detallados, el presupuesto, y
finalmente, organizar sistemas de informacién periddica y de seguimiento del

desempefio de las responsabilidades asignadas” (p.12).

La planeacion estratégica a largo plazo y todos los planes que de ella se derivan,
debe ser apoyada por la alta direccion con la participacién de todas las instancias
de la organizacién, hacerlas del conocimiento de todos los involucrados y
asegurarse que en el dia a dia se busque alcanzar los objetivos trazados. El
proposito de la planeacion es dar a cada integrante los lineamientos necesarios

para la toma de decisiones y la ejecucién operacional. (Burbano 201 1).
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2.2.7 Obijetivos del sistema presupuestal

Segun Araujo (2012) los objetivos del sistema presupuestal se pueden equiparar

con el proceso administrativo al que se encuentra ligado. Desde ese punto de vista

los objetivos que pretende todo sistema presupuestal para con la empresa son de:
prevision, planeacion, organizacion, integracion, direccién y control; es decir,

1 comprenden o estan en todas las etapas del proceso administrativo.

e,

. En la tabla siguiente se muestran de manera resumida los objetivos

presupuestales y su analogia con las fases del proceso administrativo.

-

W’x,

Tabla 5: Objetivos del sistema presupuestal y fases del proceso

administrativo

PN

Objetivos presupuestales Fases del proceso administrativo

/ !

De prevision

Preparar anticipadamente los Conocimiento previo. Tener los
{ elementos necesarios para planear, recursos requeridos para atender las
‘ elaborar y ejecutar los presupuestos.  necesidades que pudieran

presentarse en el proceso.

-~

De planeacion
Establecimiento de metas y objetivos ¢Qué se quiere y cémo se realizara?.
presupuestales asi como las acciones Fijar objetivos empresariales y el
para conseguirlos. camino y recursos para obtenerlos.

De organizacion
Implementacién de una estructura ;Quién lo hara?. Que exista una

técnica de las actividades y los estructura organizacional con
trabajadores que intervendran en el funciones, areas 'y niveles de
proceso presupuestal. autoridad y responsabilidad

claramente definidos.

De integracion
Asumir, desarrollar y mantener Que se haga ordenadamente.
funciones en forma coordinada y Coordinacién y comunicacion estrecha
armoniosa en todas las secciones del para trabajar en forma conjunta.
sistema presupuestal.

5
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Obijetivos presupuestales Fases del proceso administrativo
De direccion
Reuniones, manuales e instructivos Que se haga bien. Orientacion
para guiar a los involucrados en el ejecutiva para orientar y conducir a los

proceso presupuestal. subordinados en sus actividades en
general.
De control
Comparacién oportuna de cifras Verificar comportamiento. Dominio
presupuestadas y realizadas, actualizado general de las
analizando sus variaciones Yy operaciones, administracion y

adoptando medidas correctivas, en su resultados de la empresa.
caso.

Fuente: Araujo (2012).

2.2.8 Ventajas y limitaciones del presupuesto

Segun Burbano (2011), quienes emplean el presupuesto como herramienta de
direccién en sus empresas, obtienen mayores resultados que aquellos que se

lanzan a la aventura de administrarlas sin haber pronosticado el futuro, sus

ventajas son notorias, entre ellas:

o Determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las actividades

y/o se procura la consecucioén de los mismos.
. Se acogen las decisiones que reporten mayores beneficios a la empresa.

. Los miembros de la empresa piensan en la consecucion de metas
especificas mediante la ejecucion responsable de las diferentes actividades

que le fueron asignadas.

o De manera periédica, se replantean las politicas, cuando después de
revisarlas y evaluarlas se concluye que no son adecuadas para alcanzar los

objetivos propuestos.
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o Ayuda a la planeacion adecuada de los costos de produccion.

J Busca optimizar los resultados mediante el manejo adecuado de los

recursos.

o Crea la necesidad de idear medidas para utilizar con eficacia lo recursos de

la empresa, dado el costo de los mismos.

J Mide la eficiencia de la administracion en el andlisis de las variaciones y sirve

de incentivo para actuar con mayor efectividad.

o Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades de la

empresa.

En contraposicion se tiene algunos aspectos que pueden considerase como

limitaciones, tales como:

o La precision de sus datos depende del juicio o experiencia de quienes lo

determinaron.

J Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo; por tanto, sus beneficios
se tendran después del segundo o tercer periodo, cuando se haya ganado
experiencia y el personal que participa en su ejecucion esté plenamente

convencido de las necesidades del mismo.

2.2.9 Requisitos de un buen presupuesto

Segun Araujo (2012), hablar del éxito de un presupuesto no quiere decir
necesariamente que los resultados logrados hayan sido idénticos a los

pronosticados, seria suficiente el haber obtenido una mejoria en el grado de
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eficiencia y seguridad con que se condujo la empresa. Sin embargo, para que un
presupuesto cumpla en forma adecuada con las funciones esperadas, es
indispensable basarlo en determinadas condiciones que obligatoriamente deben

observarse en su estructuracion, estas se resumen en la tabla siguiente:

Tabla 6: Requisitos para preparar un buen presupuesto

Conocimiento de la empresa

Implica tener informacion sobre los objetivos, necesidades y, en general, de las
caracteristicas de la empresa.

Exposicion del plan general

Informar mediante manuales e instructivos, planes, criterios y formas que se
utilizaran en el proceso.

Coordinacion
Elaboracion de un calendario de actividades debidamente sincronizadas.

Periodo presupuestal

Establecer el periodo por presupuestar segun la naturaleza de cada operacion de
la empresa.

Direccion, vigilancia y control
Conduccién, supervisién y control de las actividades en general.
Respaldo directivo
Amplio y continuo apoyo del cuerpo ejecutivo.

Fuente: Araujo (2012).

2.2.10 Caracteristicas del presupuesto

Las caracteristicas del presupuesto pueden definirse en cuanto a su formulacion,

presentacion y aplicacion, los aspectos principales se muestran a continuacion.
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Tabla 7: Caracteristicas del presupuesto

En cuanto a su formulacién
Adaptacion al tipo de empresa:
a) Planeacion. Hacia un objetivo definido.
b) Coordinacién de funciones.
c) Control.

Seccionar en tantas partes como responsables existan en la organizacioén, con
autoridad precisa e individual, de tal forma que cada area de responsabilidad deba
estar controlada por un presupuesto especifico.

Los presupuestos deben operar dentro de un mecanismo contable que los haga
facilmente comprobables y comparables con lo realizado, asi pueden determinarse
y analizarse las variaciones, y en su caso corregirlas.

No dejar oportunidad a malas interpretaciones o discusiones.
En condiciones de ser alcanzables.

En cuando a su presentacion
De acuerdo con normas contables y econdmicas.

En cuanto a su aplicacién
Elasticidad y criterio-flexibilidad.

A7 S, A, PN

Fuente: Araujo (2012).

2.2.11 Clasificacion de los presupuestos

Segun Burbano (2011), Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos
de vista. El orden de prioridades que se les dé depende de las necesidades del

usuario.
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Figura 3: Clasificacién de los presupuestos

[ Segun la flexibilidad

Segun el periodo que

cubran
Clasificacion  _
del Segun el campo de
presupuesto aplicabilidad en la empresa |

Segun el sector en el cual
se utilicen

Fuente: Burbano (2011).

" - Rigidos, estaticos, fijos o
asignados
- Flexibles o variables

- A corto plazo

7 - A largo plazo

-

- De operacién o econémicos
| - Financieros (tesoreria y capital)

- Publico
- Privado
| - Tercer sector

2.2.11.1 Rigidos, estaticos, fijos o asignados

Se elaboran para un solo nivel de actividad en la que no se puede reajustar el

costo inicialmente acordado, de ese modo se efectia un control anticipado sin

considerar comportamiento econémico, cultural, politico, demografico, etcétera.

2.2.11.2 Flexibles o variables

Se elaboran para diferentes niveles de actividad y pueden adaptarse a las

circunstancias que surjan en cualquier momento, tienen amplia aplicacién en el

campo del presupuesto de costos, gastos indirectos de fabricacion y ventas.
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2.2.11.3 A corto plazo

Se planifican para cumplir el ciclo de operaciones de un aho.

22114 A largo plazo

Son planes de desarrollo aplicados en el Estado o grandes empresas, son por
periodos de 4 a 5 afios, generalmente es necesario revisar el plan cumplido el

primer afio y con base en las experiencias afinar las estimaciones futuras.

2.2.11.5 De operacion o econémicos

Incluye el presupuesto de todas las actividades para el periodo que se elabora, a
menudo es un estado proyectado de pérdidas y ganancias. Estos incluyen:
Ventas, pfoduccién, compras, uso de materiales, mano de obra y gastos

operacionales.

2.2.11.6 Financieros (tesoreria y capital)

Incluyen el calculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el
balance. Conviene en este caso destacar el presupuesto de caja o tesoreria y el

presupuesto de capital, también conocido como de erogaciones capitalizables.

2.211.7 Presupuesto del sector publico

Cuantifican los recursos que requieren gastos de funcionamiento, inversion y

servicio de la deuda publica de los organismos y entidades oficiales.
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Paralelamente se elabora el presupuesto de ingresos, el cual debe ser equivalente
y apegado en ley para su aprobacion, ejecucion y control. Si el presupuesto de
ingresos es insuficiente, se deben excluir partidas de gasto o gestionar fuentes

adicionales de financiamiento.

2.2.11.8 Presupuesto del sector privado

Lo utilizan empresas privadas como base de planificacion de las actividades
organizacionales, carecen de formalidades juridicas de los presupuestos publicos

y esto les caracteriza como mas flexibles.

2.2.11.9 Presupuesto del tercer sector

Una organizacién del tercer sector es una organizacion sin animo de lucro
constituida para prestar un servicio que mejora o mantiene la calidad de vida de la
sociedad. Estas organizaciones se han visto presionadas para lograr buenos
resultados y asi ir cumpliendo los objetivos propuestos de forma eficiente, eficaz y

efectiva, para lo cual utilizan el presupuesto.

2.3 Metodologia para la elaboracién del presupuesto

A continuacién, se presentan algunas indicaciones para el presupuesto, segun

Burbano (2011).

o Realizar una labor de concientizacién sobre la conveniencia de elaborar
presupuestos con el personal involucrado de la organizacion (supervisores,

jefaturas de departamento, gerencias, directores).
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. Conocer las caracteristicas de la empresa, tales como: Actividad comercial u
productiva, imagen, canales de distribucion, coeficientes de eficiencia y
productividad, ya que son aspectos que condicionan las metas

presupuestales.

J Conocer el entorno econémico, social, tecnolégico y competitivo, ya que esto

incide en la formulacién de planes, programas, proyectos y objetivos.

o Establecer la responsabilidad de los encargados de la labor presupuestal,

formatos a utilizar en la consolidacién y definir los criterios sobre recepcion y

suministro de informacion.

2.3.1 Etapas de la preparacion del presupuesto

Segln Burbano (2011), se deben considerar las etapas siguientes para la

preparacién del presupuesto:

2.3.1.1 Preiniciacion

En esta etapa se evallan los resultados obtenidos anteriormente, se analizan las
tendencias de los principales indicadores empleados para calificar la gestion
gerencial (ventas, costos, margenes de utilidad, rentabilidad, participacién en el
mercado, flujo de efectivo y otros). Este diagnostico contribuye a sentar los

fundamentos del planeamiento estratégico y tactico.
2.3.1.2 Elaboracion del presupuesto

Con base a los planes aprobados por parte de la gerencia se contintia a cuantificar
estos monetariamente para cada una de las areas (ventas, produccién, compras,

gastos operativos, proyectos de inversion). El presupuesto consolidado se entrega



o, o~ e, o, Lo,

",W%\

e N

32

a la gerencia o presidencia con los comentarios y las recomendaciones
pertinentes. Analizando el presupuesto y discutida su conveniencia financiera, se

procede a ajustarlo, publicarlo y difundirlo.

2.3.1.3 Ejecucion

La ejecucién es la puesta en marcha de los planes, con el consecuente interés de
alcanzar los objetivos trazados. En esta etapa, el director de presupuestos debe
prestar colaboracion a las jefaturas, con el fin de asegurar el logro de los objetivos
que se incluyeron en los planes, asimismo, debe presentar informes periédicos de

ejecucion de acuerdo con las necesidades de cada area y con sus metas

propuestas.

2.3.1.4 Control

El presupuesto es una especie de termémetro para medir la ejecucion de todas las
actividades empresariales. Con la etapa de control se incorpora el monitoreo,

seguimiento y acompafiamiento en tiempo real.

Algunas de las actividades de esta etapa son: Informes de ejecucion, con
variaciones numéricas y porcentuales, andlisis y explicacion de las principales

variaciones, implementacién de correctivos o politicas financieras y/o ajustes al

presupuesto.

2.3.1.5 Evaluacion

Al finalizar el periodo para el que se preparé el presupuesto, se hace un informe

critico de los resultados obtenidos que contendra no solo las variaciones, sino el
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comportamiento de todas las funciones y actividades empresariales. Es necesario
analizar las fallas y reconocer los logros. Esta retroalimentacion es importante
para cada drea, asi seran conscientes de su desempeiio y podran tomar las

medidas necesarias.

2.3.2 Estructura del presupuesto empresarial

La estructura del presupuesto de una organizacién se basa en la planificacion
estratégica de la misma, esta directamente relacionado con los principios, valores,
visién, misién, objetivos, estrategias y politicas. El presupuesto incluye toda la
parte operacional de la empresa, (presupuesto de ventas, costos de produccion,
gastos operativos, obligaciones financieras) y la estructuracion de estados
financieros proyectados como Estado de Resultados, Balance General y Flujo de

Caja.

2.4 Presupuesto de efectivo

El presupuesto de caja, o pronostico de caja, es un estado de las entradas y
salidas de efectivo planeadas de la empresa. Se usa para calcular las
necesidades de efectivo a corto plazo, dedicando especial atencion a la

planificacién de los excedentes y faltantes de caja. (Gitman 2007).

Esta constituido por saldos disponibles en caja y bancos, inversiones temporales
de facil realizacién estimaciones de dinero a recibir, de acuerdo con la politica de
crédito y habitos de pago de clientes, asi como los desembolsos que deberan

hacerse de acuerdo con las politicas financieras (Del Rio 2009).
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La herramienta principal utilizada por la gerencia para anticipar y dar forma a los
flujos de efectivo es un presupuesto de efectivo. Este es una proyecciéon de

entradas y pagos de efectivo futuro (Meigs et al. 2000).

El presupuesto de efectivo estima los recibos (ingresos) y pagos (egresos) de
efectivo durante un periodo de tiempo. Estd integrado con los diversos
presupuestos de operacion, ademas, el presupuesto de inversiones de capital, los

dividendos y los planes de financiamiento de deuda a largo plazo o de capital de la

empresa (Warren et al. 2010).

Burbano (2011) menciona: “La tenencia adecuada de los flujos de efectivo evitara
la tenencia de fondos excesivos, los cuales se pueden orientar hacia alternativas
de inversién temporal que reporten beneficios financieros adicionales. Ademas, el
planeamiento apropiado de las entradas y salidas de efectivo minimizara las
posibilidades de incurrir en saldos negativos o en disponibilidades monetarias
inferiores al minimo fijado, ya que esto compromete la capacidad de pago, propicia
la pérdida de descuentos ofrecidos por los proveedores, estimula el pago de
intereses de mora a las entidades prestamistas y afecta negativamente la
estructura de costos y, por ende, los margenes de utilidad. En consecuencia, la
posesion de fondos innecesarios afecta la rotacion de la inversion, la escasez de

fondos influencia los margenes de utilidad y en los dos casos, el rendimiento

experimenta deterioro” (p.245).

2.4.1 Objetivos del presupuesto de caja

Segtin Welsch et al. (2005), algunos de los principales objetivos del presupuesto

de caja son:

e Determinar la probable posicién de caja al fin de cada periodo como

resultado de las operaciones planificadas.
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« Identificar los excedentes o déficits de efectivo por periodos.

e Establecer la necesidad de financiamiento y/o la disponibilidad de efectivo

para inversion.

e Coordinar el efectivo con: El total del capital de trabajo, los ingresos por las

ventas, los gastos, las inversiones y los pasivos.

e Establecer una base sélida para la vigilancia continua de la posicion de la

caja.

2.4.2 Horizontes del tiempo en la planificacién y control del efectivo

La planificacién y el control del efectivo debe cubrir tres diferentes horizontes del

tiempo: El de largo plazo, el de corto plazo y el inmediato.

El horizonte del efectivo en el largo plazo es fundamental para las sanas
decisiones financieras y para el uso 6ptimo del efectivo y del crédito a largo plazo,

debe ser congruente con las dimensiones de tiempo de:
o El plan estratégico de utilidades de largo plazo y
o Los proyectos de desembolsos de capital.

El horizonte de corto plazo del efectivo debe ser consistente con el plan tactico de
utilidades de corto plazo. Exige planes detallados para los flujos de entradas Yy
salidas de efectivo, el cual se relaciona de manera directa con el plan anual de

utilidades.

El horizonte inmediato se emplea en muchas empresas, principalmente para
estimar, controlar y administrar los flujos de entradas y salidas de efectivo, a

menudo sobre una base diaria continua. Su objetivo primordial es asegurar que no
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se creen déficit ni saldos excedentes de efectivo. Minimiza el costo de los
intereses mediante el aprovechamiento de todos los descuentos por pronto pago
sobre las cuentas por pagar y el cumplimiento de todas las fechas de vencimiento
de vencimiento de los desembolsos de efectivo. Minimiza también, el costo de
oportunidad de los saldos de excedentes de efectivo al permitir las oportunas

inversiones del efectivo a medida que éste se vaya acumulando.

2.4.3 Métodos utilizados para desarrollar un presupuesto de efectivo o de

caja

Segun Welsch et al. (2005), para desarrollar el presupuesto de caja se emplean
dos métodos basicos. Uno de ellos es el método de ingresos y desembolsos de
efectivo (denominado a veces método directo de la cuenta de caja), el otro método
se denomina método de la contabilidad financiera (al que también suele llamarse
método indirecto o del estado de resultados). Ambos métodos arrojan los mismos
resultados del flujo de efectivo, los cuales difieren Unicamente con respecto al

volumen de los detalles que logran.

2.4.3.1 Método directo de la cuenta de caja (ingresos y desembolsos de

efectivo)

Este método se basa en un andlisis detallado de los aumentos y las disminuciones
en la cuenta presupuestada de caja, que reflejaria todas las entradas y salidas de
efectivo resultantes de presupuestos como los de ventas, de gastos y de
desembolsos de capital. Es sencillo de elaborar y apropiado cuando se usa un
plan detallado de utilidades. Como parte del plan anual de utilidades, con
frecuencia se emplea para la planificacion del efectivo a corto plazo. En cambio,

este método no es adecuado para el plan de utilidades de largo plazo, que es mas
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general. Los planes fundamentales (o sea, los presupuestos) que entrafian flujos

de entradas y salidas de efectivo, se analizan con cuidado para traducirlos de una

base de acumulacién a una base de efectivo.

24.3.11 Planificacién de los ingresos de efectivo (flujos de entrada)

Los flujos de entrada de efectivo se derivan de transacciones como las ventas de
contado, los cobros de cuentas y documentos por cobrar, los intereses recibidos
sobre las inversiones, las ventas de activos de capital y de las fuentes diversas de
ingresos. Las ventas de contado producen efectivo inmediato; por ejemplo, no hay
ningun retardo entre el momento de la venta y la realizacion del ingreso de

efectivo.

En el caso de las ventas al crédito, el lapso que transcurre entre el punto de venta
y la realizacién del efectivo, causara un problema. El enfoque fundamental para
dicho problema se basa en la experiencia pasada de la cobranza, el periodo
promedio entre la fecha de la venta y la fecha del correspondiente cobro de
efectivo. El gerente responsable del crédito y las cobranzas debe, por ejemplo,
determinar regularmente la eficiencia en los cobros. Los datos como los
porcentajes de las ventas a crédito cobradas a treinta dias, sesenta dias, etc., son
dtiles en la planificacion de los flujos de entradas de efectivo provenientes de las
cuentas por cobrar. Estos ingresos de efectivo planificados deben reducirse o

ajustarse debido al probable efecto de las cuentas incobrables.

Adicionalmente se planificara los flujos miscelaneos de entradas de entradas de
efectivo por conceptos tales como regalias, rentas, intereses y dividendos sobre

las inversiones en acciones de otras corporaciones.
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24.3.1.2 Planificacion de los pagos de efectivo (flujos de salida)

Se efecttian pagos de efectivo principalmente por concepto de materiales, mano
de obra directa, gastos, adiciones de capital, retiro de la deuda y dividendos
pagados a los accionistas. Los presupuestos de estos conceptos de transacciones
con efectivo constituyen la base para calcular los flujos de salidas de efectivo. El
método de ingresos y desembolsos de efectivo exige la eliminacion de las partidas
que no entrafan efectivo, como es la depreciacion, en los correspondientes
presupuestos de gastos que ya se han preparado. En la estimacion del lapso entre
la creacién de las cuentas por pagar y el subsecuente pago de efectivo para la
liquidacién de estos pasivos, se debe tomar en cuenta la experiencia y la politica
de la compafifa en materia de descuentos sobre compras. También deben
considerarse las acumulaciones de gastos (o de pasivos), asi como los pagos
adelantados, cuando se determinen los tiempos de los pagos de efectivo
correspondientes; incluso, pueden estimarse los pagos de intereses sobre las
deudas y los impuestos a la propiedad. Las necesidades de efectivo para los
dividendos pueden representar un problema, pero muchas compafias siguen una
politica uniforme de dividendos que simplifica este problema. En otros casos, la
administracién superior debe planificar las necesidades de efectivo para
dividendos con base en toda la informacién disponible; por ejemplo, el monto de
los dividendos puede depender de la disponibilidad de efectivo. Los pagos del
impuesto sobre la renta no pueden planificarse sino hasta que se planee la utilidad
antes de impuestos. La afluencia de fondos por concepto de préstamos y el
rembolso del principal con sus intereses afectan tanto el flujo de efectivo como el
impuesto sobre la renta; por lo tanto, existe una secuencia de calculos (que es
Unica en cada situacién) y que se debe observar al planificar los flujos de salidas

de efectivo.
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2.4.3.2 Método de la contabilidad financiera

En este método el punto de partida es la utilidad neta planificada, la cual muestra
el estado de resultados propuesto. Basicamente, la utilidad neta planificada se
convierte de una base de acumulacién a una base de efectivo (es decir, se ajusta
por los cambios en las cuentas del capital de trabajo distintas del efectivo, como
inventarios, cuentas por cobrar, gastos pagados por adelantado, gastos
acumulados y partidas diferidas). Después se identifican las demas fuentes y
necesidades de efectivo. Este método exige menos detalle en el apoyo, pero
también suministra menos detalle sobre los flujos de entradas y salidas de

efectivo. Es util para hacer proyecciones de largo alcance para el efectivo.

Para efectos de esta investigacion se disefiara un modelo de presupuesto de
efectivo tomando como base el método directo de la cuenta de caja (ingresos y
desembolsos de efectivo), a través del cual se espera solucionar el problema

identificado y confirmar la hipétesis planteada.

2.4.4 Saldos minimos y su determinacién

El saldo de efectivo minimo fijado como meta, es el efectivo que una empresa
desea mantener para desarrollar sus operaciones de negocios (Besley y Brigham

2011).

La administracién del efectivo, también llamada gestién de tesoreria, contempla la
necesidad de fijar saldos minimos de fondos monetarios como mecanismo de
control para tomar decisiones acerca de la consecucion de recursos adicionales,

frente a los previstos o a la canalizacion externa en forma de inversiones

temporales.

Si el saldo final proyectado supera el saldo minimo, el valor excedente se coloca

en inversiones temporales puesto que no se justifica mantener fondos ociosos
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que, ademas de afectar el rendimiento de la inversion global, tiene el agravante de
la pérdida del poder adquisitivo debido a la inflacién. Si el saldo final proyectado es

menor al saldo minimo, se requiere de financiamiento, este es visto generalmente

como de corto plazo.

El saldo minimo lo establece la gerencia financiera con el concurso de indicadores
como “porcentaje de compromisos previstos para el siguiente periodo” o “x dias de
produccién”. También, por medio de acuerdos con la banca, ésta les indica a las

empresas el nivel minimo de efectivo que deben mantener en cuenta corriente.

2.5 Politicas financieras relacionadas con el manejo de los flujos de

efectivo

El presupuesto de efectivo puede ser utilizado como herramienta para la definicion

de politicas financieras en las organizaciones, algunas de ellas pueden ser:

2.5.1 Politica de liquidez

Segun Burbano (2011), la politica de liquidez se centra en el estudio de las
variables que afectan las entradas, las salidas y los saldos minimos de efectivo. A
continuacién, se relacionan los factores que originan los recaudos y las

erogaciones monetarias.

2.5.1.1 Demanda de los fondos monetarios

Las empresas deben poseer fondos monetarios para respaldar sus transacciones

normales, especular con los precios o para fines de proteccion, debido a que



PN .

i,

ey

Paan

o~

ﬂ‘i M

41

eventualidades como la inoportuna cancelacion de deudas por parte de los

compradores, altera los prondsticos monetarios.

2.5.1.2 Politica crediticia

Si el crédito se concentra en otorgar plazos, cuando mayor sea la flexibilidad, mas
tardara la recuperaciéon de la cartera, lo cual afecta la captacion de fondos
monetarios. Si, por el contrario, se recurre a los descuentos por pronto pago, se

fortalecera la posicion de liquidez.

2.5.1.3 Costos particulares a la tenencia de fondos monetarios

Para establecer niveles de liquidez, se consideran tres tipos de costo: De

oportunidad, de confianza y de abandono.

Los costos de oportunidad provienen del desaprovechamiento de opciones

lucrativas de inversién causado por la posesion de fondos liquidos ociosos.

Las empresas incurren en costos de confianza cuando suponen la inexistencia de
riesgos asociados con los flujos normales de entrada 'y salida de efectivo como por
ejemplo diferimiento de pagos de compradores o aumentos imprevistos en bienes

y servicios utilizados por la organizacion.

Los costos por abandono se refieren al deficiente financiamiento del capital de
trabajo por parte de empresas que no tienen trayectoria en la utilizacion de
créditos, es decir, que las entidades prestamistas impongan trabas a la concesién

de créditos ya que generalmente nunca recurren a estos servicios.
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2.5.1.4 Planificacién de los compromisos de pago

Al presupuestar ingresos y desembolsos de efectivo deben incorporarse las
politicas crediticias instauradas por los proveedores y las condiciones de
amortizacién de créditos y empréstitos convenidas con las organizaciones
financieras. También se debe incluir la cancelacion de impuestos de acuerdo con

las pautas fijadas por las autoridades tributarias y el reconocimiento de dividendos

a los accionistas.

2.5.1.5 Planeamiento de efectivo en proyectos de inversion

En la evaluacién de cualquier proyecto no se recurre al enfrentamiento de las

utilidades y las inversiones exigidas para provocarlas, sino a los flujos de efectivo

generados.

2.5.2 Politica de inversién (permanente y temporal)

Esta politica se refiere a definir una norma adecuada en cuanto a la capacidad de
la organizacién para invertir los excedentes de efectivo, ya sea de forma
permanente como activos fijos e inversiones en otras empresas 0 bien en
inversiones temporales como instrumentos de inversion liquidos, de corto plazo,

que pagan intereses, es decir, valores negociables.

2.5.3 Politica de financiamiento

Se refiere a la estipulacién de la politica para respaldar las exigencias de capital

cuando los flujos de efectivo convencionales no son suficientes para cubrir las
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necesidades de la empresa, evaluar las alternativas de financiamiento, sus

ventajas y desventajas.

2.5.4 Politica de pago de dividendos

Segun Besley y Brigham (2011), los dividendos son el efectivo que se reparte
entre los accionistas, tomando de las utilidades de la empresa, sin importar que

éstas hayan sido generadas en el periodo actual o en ejercicios anteriores.

La politica de dividendos de una empresa implica la decision de repartir sus
utilidades o de retenerlas para reinvertirlas en la empresa. La politica optima de
una empresa es la que logra el equilibrio entre los dividendos actuales y el
crecimiento futuro que maximizara el valor de la empresa. En esta seccién se

explican cuatro politicas de pago de dividendos que por lo habitual se observan en

la practica.

2.5.4.1 Politica de dividendo residual

Esta politica esta sujeta a la influencia de las oportunidades de inversion y de la
disponibilidad de fondos para financiar nuevas inversiones. El dividendo pagado
se establece en igualdad con las utilidades reales menos el monto de utilidades
retenidas que se necesitan para financiar el presupuesto de capital optimo de la
empresa. La base de la politica residual es el hecho de que los inversionistas
prefieren que la empresa retenga y reinvierta las utilidades, en lugar de que las
pague como dividendos. Dado que las necesidades de presupuesto de capital

varian afio con afo, cefiirse a esta politica daria como resultado variaciones de los

dividendos.
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2.5.4.2 Dividendos estables y predecibles

En esta politica el pago de dividendo especifico en dinero se realiza cada ano,
més un incremento periédico del dividendo a una tasa constante; los inversionistas

pueden prever, mas menos el dividendo anual en dinero.

2.5.4.3 Razén constante de pago de dividendos

Bajo esta politica el dividendo se calcula directamente en funcién al volumen de
las utilidades anuales, es decir, se realiza el pago de los dividendos de acuerdo a

un porcentaje constante de las utilidades.

2544 Dividendos regulares bajos mas dividendos extras

Esta politica se refiere a pagar un dividendo regular bajo mas un dividendo
adicional al final del afo durante los afios buenos, es un punto intermedio entre un

dividendo estable y una razén constante de pago de dividendos.
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3. METODOLOGIA

La Metodologia contiene la explicacion en detalle de qué y cémo se hizo para
resolver el problema de la investigacién relacionado con la planificacion técnica de

los flujos de efectivo en las empresas productoras de cereales en Guatemala.

El contenido de la metodologia, comprende: Definicién del problema; objetivo
general y objetivos especificos; hipdtesis y especificacion de las variables; método
cientifico; y, las técnicas de investigacion documental y de campo, utilizadas. En
general, la metodologia presenta el resumen del procedimiento usado en el

desarrollo de la investigacion.

3.1 Definicion del problema

Durante los Gltimos afios, la industria de produccion de cereales para el desayuno
en Guatemala, ha tenido un periodo de crecimiento sostenido, debido
principalmente a los cambios de habitos de consumo de las familias modernas,
que prefieren el consumo de estos cereales, en sustitucion de los desayunos
tradicionales: ademas, el mercado ha generado condiciones favorables, con gran

potencial y dinamismo, para que siga creciendo la demanda.

Este sector objeto de estudio ha alcanzado niveles altos de especializacion con la
introduccién de innovaciones tecnoldgicas para aumentar tanto calidad, como
productividad; sin embargo se plantea como problema de investigacion la
necesidad de una adecuada planificacién y control de los flujos de efectivo, para
que se pueda prever con precisién los periodos de generacion de excedentes o
déficits de efectivo, la determinacién de saldos minimos para la operacion normal,
asi como la definicién de politicas orientadas a fortalecer el manejo de los

recursos de liquidez. Para el efecto, se presenta la propuesta del uso del
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presupuesto de efectivo, a través del método directo de la cuenta de caja, como

una valiosa herramienta financiera para la administracién de la liquidez.

La programacién adecuada de los flujos de efectivo constituye una valiosa
herramienta en la planificacién financiera, que propicia el ordenado manejo de los
fondos y la generacion de valor empresarial. La planificacion y control de flujos de
efectivo permite conocer con anticipacion el comportamiento de los flujos de

efectivo de las empresas productoras de cereales en Guatemala.

La teoria financiera proporciona métodos y procedimientos para la estimacién de
los movimientos de efectivo y la definicion de politicas para optimizar tan preciado
recurso. Una valiosa herramienta utilizada para este fin es el presupuesto de

efectivo, el cudl puede estructurarse a través de varios metodos.

La propuesta de investigacién se enfoca al desarrollo de un modelo de
presupuesto de efectivo, a través del método directo de la cuenta de caja, que se
basa en un andlisis detallado de los aumentos y las disminuciones en la cuenta
presupuestada de caja, que refleja todas las entradas y salidas de efectivo
resultantes de presupuestos como los de ventas, de gastos y de desembolsos de
capital. Este modelo es sencillo de elaborar y apropiado cuando se usa un plan
detallado de utilidades. Las entradas y salidas de efectivo, se analizan con

cuidado para traducirlos de una base de acumulacion a una base de efectivo.

La investigacion esta enfocada en las empresas productoras de cereales en
Guatemala, en donde se analizé informacion histérica de los afios 2015y 2016 y

se realizaron proyecciones financieras a 1 ano.

3.2 Objetivos

Los objetivos son los propodsitos o fines de la investigacion. En la presente

investigacion se plantean, objetivo general y objetivos especificos.
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3.2.1 Objetivo general

Desarrollar un modelo de presupuesto de efectivo con base en el método directo
de la cuenta de caja (ingresos y desembolsos de efectivo) en las empresas
productoras de cereales en Guatemala, que permita una adecuada planificacion y

control de los flujos de efectivo.

3.2.2 Objetivos especificos

1. Analizar y evaluar los procedimientos y mecanismos para presupuestar y

controlar los flujos de efectivo en empresas productoras de cereales en

Guatemala.

2. Aplicar el modelo de presupuesto de efectivo con base en el método directo
de la cuenta de caja (ingresos y desembolsos de efectivo) para estimar flujos
de ingresos y egresos, determinar el saldo minimo de operacion, saldo de

caja y necesidades de financiamiento.

3. Definir politicas de inversiones de capital, financiamiento y pago de
dividendos, con base en el presupuesto de efectivo, para el adecuado control

de los flujos de efectivo.

3.3 Hipotesis

De acuerdo con la importancia del tema de investigacion, el problema y objetivos

especificados, se plantea la siguiente hipétesis de investigacion:

La planificacién y control de flujos de efectivo con base en el presupuesto de
efectivo aplicando el método directo de la cuenta de caja, en las empresas

productoras de cereales en Guatemala, permite cuantificar los montos de los flujos
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de ingresos y egresos, determinar el saldo minimo de operacion, saldo de caja y
necesidades de financiamiento; asimismo, sirve de base para la definicion de
politicas de inversiones de capital, financiamiento y pago de dividendos, para el

adecuado control de los flujos de efectivo.

3.3.1 Especificacion de variables

Las variables extraidas de la hipétesis son atributos medibles y se toma en

consideracion sus aspectos independientes (causa) y dependientes (efecto).

Variable Independiente (causa)

Planificacién y control de flujos de efectivo con base en el presupuesto de efectivo

y la aplicacién del método directo de la cuenta de caja.

Variables dependientes (efecto)

A través de la aplicacién del método directo de la cuenta de caja, se puede

realizar:

o La estimacion de los montos de flujos de ingresos y egresos de efectivo.
. La determinacién del saldo minimo de efectivo para operacion.

o La determinacién del saldo de caja y necesidades de financiamiento

o La definicién de politicas de inversiones de capital, financiamiento y pago de

dividendos, para el adecuado control de los flujos de efectivo.
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3.4 Método cientifico

El método cientifico tiende a reunir una serie de caracteristicas que permiten la
obtencién de nuevo conocimiento cientifico. Es el unico procedimiento que no
pretende obtener resultados definitivos y que se extiende a todos los campos del

saber.

En cuanto a sus etapas o fases, cualquiera que sea la division establecida de
dicho procedimiento, con la ayuda de las técnicas de investigacion
correspondientes, deben superar las siguientes: identificacion y definicion del
problema; recogida y tratamiento de los datos para su interpretacioén y difusion de
los resultados obtenidos. El método cientifico, rige toda la actividad cientifica,
desde la gestacién del problema hasta la difusién del resultado. (Asensi y Parra

2002).

La investigacién se llevé a cabo aplicando el método cientifico desarrollado en

cada una de sus fases, las cuales se describen a continuacion:

Fase Indagadora

En esta fase se realizaron investigaciones documentales y de campo para dar
cumplimiento a los objetivos planteados y la comprobacion de la hipétesis. Se
consultaron libros, tesis, paginas de Intemet y en la investigacion de campo se

verificé el entorno externo e interno de las empresas productoras de cereales.

Fase Demostrativa

Con la informacion que se recolecté en la fase indagadora, se acumuld el soporte
de andlisis necesario para plasmar los argumentos que permiten comprobar o

desechar la hipétesis planteada en esta investigacion.
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Fase Expositiva

Esta fase comprende la elaboracion del informe final de tesis donde se presentan

los resultados de la investigacion.

3.5 Técnicas de investigacion aplicadas

Las técnicas de investigacién documental y de campo para la presente

investigacion, se refieren a lo siguiente:

3.5.1 Técnicas de investigacion documental

Para el analisis de la bibliografia consultada se aplicaron diferentes técnicas de
investigacién documental, tales como fichas bibliograficas, de resumen, de

contenido, de citas, cuadros sinépticos, entre otras.

E| analisis documental se realizé a través del estudio de libros, tesis, estadisticas,
documentos electrénicos, entre otros, que contienen informacion sobre la industria
de produccién de cereales y el proceso de la planificacion y control de los flujos de

efectivo.

Adicionalmente, se investigaron aspectos generales de la industria de cereales a
nivel mundial, consultando memorias de labores de los principales fabricantes,
estadisticas de bases de datos de las Naciones Unidas, Ministerios de
Agricultura, etcétera. En el ambito local, territorio guatemalteco, se consultaron
estadisticas del Banco de Guatemala, Ministerio de Economia de Guatemala,
consultas en paginas web, camaras empresariales y diferentes departamentos de

la estructura organizativa de las organizaciones del sector objeto de estudio.
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3.5.2 Técnicas de investigacion de campo

En el proceso de investigacion de campo se implementd la observacion directa,
entrevista, analisis financiero, proyeccion de informacidn financiera y analisis de

escenarios.

La investigacion se realizo a la industria de produccién de cereales en Guatemala,
en donde se hicieron visitas a fabricas, entrevistas a gerentes financieros,
tesoreros, gerentes de planificacion financiera, contadores y encargados de la
elaboracién de presupuestos en estas empresas. Adicionalmente se visitaron
puntos de venta como distribuidoras, supermercados, tiendas de conveniencia,

depésitos y abarroterias, consultas telefonicas y entrevistas.
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4. ANALISIS Y EVALUACION DE LOS MECANISMOS DE
PRESUPUESTACION Y CONTROL EN LAS EMPRESAS PRODUCTORAS DE
CEREALES EN GUATEMALA

En este capitulo se analizan y evaldan los procedimientos y mecanismos de
empresas productoras de cereales en Guatemala, para la planificacién y control de
flujos de efectivo. Esta actividad se realiza a través de la elaboracién del
presupuesto de efectivo, lo que constituye el punto inicial de andlisis de la

investigacion.

4.1 Anadlisis del procedimiento utilizado para la elaboracion del presupuesto

de efectivo en empresas productoras de cereales

El presupuesto de efectivo en las empresas productoras de cereales en
Guatemala, se elabora en la etapa final de preparacion de presupuestos. En ese
periodo, se centraliza la informacién proveniente de otras proyecciones y se
traduce, parcialmente, de una base contable de acumulacion a una base de flujos
de efectivo. En la figura 3 se muestra de manera general, la interrelacién que
tienen el pronéstico de ventas, presupuestos de ventas, produccién, gastos, entre

otros, con el presupuesto de efectivo.
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Figura 4: Secuencia del proceso de presupuestacion
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la investigacion realizada.

El presupuesto de efectivo se elabora al final del proceso, en vista de que sus

fuentes de informacion lo constituyen los diferentes presupuestos de la

organizacién, por lo que es importante analizar aspectos generales de la

elaboracion de cada uno de ellos.
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4.1.1 Pronodstico de ventas

En este componente del sistema presupuestal los ejecutivos de mercadeo Yy
comercializacién realizan estimaciones acerca de los niveles de venta esperados
para un determinado periodo, regularmente de un afio. Consideran factores

econdmicos externos e internos, tales como:

o Aspectos macroeconomicos nacionales y regionales, ya que se realizan

ventas en Guatemala, Centroamérica y el Caribe.
o Condiciones de mercado y su proyeccion.
. Tendencias de la industria.
o Analisis de la competencia.
o Volumen, cantidad de ventas mensuales por producto.
o Precios por producto, forma de venta o canal de distribucion
o Incorporacién de promociones en meses especificos.

. Estacionalidad de las ventas.

Se realizan diferentes escenarios, los cuales son susceptibles a cambios hasta
llegar a la cifra que se considere més cercana a la realidad futura. Este pronéstico

es la base del presupuesto de ventas.
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4.1.2 Presupuesto de ventas

El presupuesto de ventas es utilizado como la proyeccion definitiva para el periodo
estimado, se deriva del prondstico de ventas, regularmente de un escenario

medio, y define los objetivos a alcanzar por parte del personal de comercializacion.

Este presupuesto contiene el detalle de los productos, el volumen y los precios de
venta. La informacién se consolida e ingresa a sistemas de informacion que
permiten la definicién de valores monetarios por mes, asi como la segmentacion
necesaria para su posterior control en diferentes niveles, tales como: centros de

distribucién, agencias y canales de venta.

Se trabaja en diferentes unidades de medida, considerando las presentaciones de
cada producto, unidades monetarias (quetzales) y unidades reducidas, estas
Ultimas se refieren a una unidad béasica o comun para las diferentes
presentaciones, en el caso de esta industria por lo regular las unidades reducidas

son libras.

El presupuesto de ventas es utilizado para la definicién de otras proyecciones,

tales como: Produccion, comisiones sobre ventas, fletes, gastos de exportacion,

etcétera.

4.1.3 Presupuesto de otros ingresos

En esta estimacion se incluyen aquellos ingresos que no corresponden al giro de

la organizacion, entre estos estan: intereses percibidos en cuentas bancarias,

ventas de subproducto, venta de activos.

Se presupuestan de acuerdo al comportamiento histérico e informacion adicional

proporcionada por el gerente financiero.
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4.1.4 Presupuesto de produccion

Este presupuesto es uno de los mas complejos en su elaboracion. Se parte del
presupuesto de ventas de donde se toman las unidades de venta para considerar
las unidades de produccién. Se realizan determinadas conversiones ya que hay

variedad de productos en donde las presentaciones de venta difieren a las de

produccion.

Posteriormente se actualizan los modelos de produccién, para la elaboracion de
cada uno de los productos. Estos modelos, hojas técnicas de produccién o
recetas, son el resumen de procesos productivos por el que pasan los productos,
en donde se indica los insumos o ingredientes que se emplean, la cantidad tetrica

o estandar de los mismos, el costo de almacén de los insumos y el costo tedrico

del producto.

El resultado de multiplicar el costo unitario de los modelos de produccion por las
unidades de produccién, se vincula hacia los centros de costo especificos de cada
familia de producto para consolidar el presupuesto de produccion traducido a
valores monetarios (quetzales). Este presupuesto representa los consumos

estimados de materiales de produccion.

Los principales rubros de este segmento son: materias primas, materiales para
empaque, energia eléctrica, combustibles de maquinaria y equipo, mano de obray

sus prestaciones laborales.

4.1.5 Presupuesto de gastos de fabricacion

Incluye todos aquellos gastos de fabricacién necesarios para el funcionamiento de
la planta productiva y que no estan directamente relacionados con la produccion.
Se elabora con las diferentes jefaturas de drea, se consideran aspectos

relacionados con la supervisién de la produccion, control y gastos operativos. Sus
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principales rubros son: Sueldos, prestaciones laborales, mantenimientos a las
instalaciones y equipos, servicios, gastos de laboratorio, seguros, implementos y

equipos de trabajo.

4.1.6 Presupuesto de gastos de distribucién

En este segmento se incluyen los gastos en que incurre la organizacion
relacionados con la comercializacién, mercadeo, publicidad y distribucion de sus
productos. Se trabaja directamente con los gerentes de comercializacion,
gerentes de mercadeo y jefes de ventas, se estima los gastos operativos que se
considera necesarios para el periodo correspondiente, se toman en consideracion

el crecimiento por aspectos inflacionarios, asi como el crecimiento estimado en la

operacion.

Los principales rubros de este segmento son sueldos, comisiones, prestaciones
laborales, gastos de vehiculos, fletes, bonificaciones de producto, publicidad y

promocion, entre otros.

4.1.7 Presupuesto de gastos de administracion

Se elabora juntamente con los jefes de las diferentes areas administrativas,
contempla la estructura basica para su buen funcionamiento. Gastos
incrementales o crecimientos derivados de algin proyecto, deben estar bien
justificados para su aprobacion, de lo contrario no se incluyen. Sus principales

rubros son sueldos, prestaciones laborales, servicios, papeleria 'y utiles.
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4.1.8 Presupuesto de gastos financieros

En este presupuesto se incluyen gastos que por su naturaleza no pueden
clasificarse como gastos de fabricacion, distribucién o administracion. Como parte
de estos tenemos intereses por préstamos bancarios, intereses contratos leasing u
otra fuente de financiamiento si existieran, indemnizaciones, jubilaciones, etcétera.
Se presupuestan tomando como base la informacion real histérica mas aspectos

especificos proporcionados por la gerencia financiera.

4.1.9 Presupuesto del estado de resultados

El presupuesto de estados de resultados no es mas que la consolidacion y
presentacion de los presupuestos descritos en los parrafos anteriores, se registran
las ventas, costos de produccién, gastos de fabricacion, distribucidon vy
administracion, otros ingresos, otros gastos hasta determinar un resultado
presupuestado antes de impuestos que se estima obtener para un periodo

especifico.

Para realizar esta labor los encargados del levando y presentacién de
presupuestos utilizan varias herramientas informaticas, sistemas desarrollados en
plataformas como power builder, AS400, punto net y hojas electrénicas de Excel,

son los mas utilizados.

El estado de resultados presupuestado se constituye en uno de los principales
objetivos a alcanzar, asi como un compromiso de parte de la administracién de la

organizacién con el Consejo de Administracion.
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4.1.10 Presupuesto de inversion en activos fijos

En este presupuesto se incluyen todos aquellos proyectos en los que la
organizacion estima realizar inversiones de capital. Es importante aclarar que no
se refiere al presupuesto de capital de los proyectos, es decir, la evaluacion
financiera de los mismos, si no, al listado de inversiéon en activos fijos que se

desea realizar para un periodo determinado.

Se utilizan diversos procedimientos para considerar estas inversiones,
regularmente se tiene departamento de proyectos que se encarga de centralizar y
dar seguimiento a cada activo. Se realiza un listado de lo deseado indicando el
monto en quetzales, mes de ejecucién, descripcién del activo, justificacion,
departamento o seccién que lo propone, entre otros datos (anexo 1). Es
importante indicar que este listado se realiza sin conocer la estimacion de flujos de

efectivo mensual, lo que constituye una debilidad en el proceso.

Se utilizan agrupaciones por tipo de activo y destino de la inversién. El tipo de
activo distingue el proyecto segun normativas contables y fiscales para efecto de

depreciaciones cuando corresponda, esta clasificacién puede apreciarse en la

siguiente tabla:
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Tabla 8: Agrupacion de inversion por tipo de activo

Literal Descripcion del activo
Edificios

Maquinaria y equipo
Vehiculos

Mobiliario y equipo
Herramientas

Libros de consultas
Estatuas ornamentales
Equipo de computacion
Terrenos

Lineas telefénicas

CHIOTMMOUO™>»

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la investigacion realizada.

La clasificacién de los proyectos por destino de la inversion se realiza para poseer
informacion resumida y detallada de la finalidad que pretende cubrir cada proyecto

de la organizaciéon. Los destinos utilizados son principalmente los siguientes:

Tabla 9: Clasificacion de proyectos por destino de la inversion

Literal Agrupacion por destino
R Reemplazo
C Crecimiento
E Estratégico
S Social

RC Reduccion de costos

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.

A los proyectos de inversién se le asigna prioridad (alta, media o baja) en funcion
a las necesidades de la organizacion, esta prioridad la otorga en la mayoria de los
casos, el gerente general de la organizacién; sin embargo, este punto es

susceptible de mejora si se conoce con anticipacion los flujos de efectivo para los



[, i,

PN

N T T S NN

61

periodos en analisis. Este punto y otros, se desarrollan en el capitulo seis de este

informe.

Los presupuestos hasta aqui descritos se ingresan en diferentes sistemas de
informacion tomando como base la nomenclatura contable de la organizacion.

Esto es necesario por diversos motivos, tales como:

° Generar informacion consolidada.
) Estructuracién de estados de resultados.
o Consultas y seguimiento por parte de los usuarios del presupuesto.

o Manejo de grandes cantidades de informacién para alimentar diferentes

fuentes.
J Seguimiento automatizado de ejecucién contable.

o Elaboracién de presupuesto de efectivo.

4.1.11 Concentracién de las diferentes estimaciones hacia el presupuesto de

efectivo

En el periodo que se estructuran las estimaciones para el afio futuro, el
presupuesto de efectivo es el Ultimo que elaboran las empresas productoras de
cereales en Guatemala. Finalizados los presupuestos de estados de resultados y

de inversidn en activos fijos, sirven de base a las proyecciones de efectivo.

El presupuesto de ventas y de otros ingresos, dan origen a los flujos de ingresos
de efectivo, por su parte, el presupuesto de costos de produccion, gastos e

inversiéon, conforman los egresos.
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4.1.12 Ajustes y cambios finales

Migrada la informacién ventas, costos, gastos e inversion, se procede a realizar

las siguientes readecuaciones:

4.1.12.1 Cambios a la informacién procedente del presupuesto de gastos

Debido a que la informacién proveniente del presupuesto de gastos proviene, en
algunos casos, de provisiones mensuales (registros todos los meses) O
requerimientos de almacén, se trasladan los valores monetarios a los meses

donde se estima el desembolso de efectivo, por ejemplo:

o Aguinaldos, de una provisién mensual (todos los meses), en el presupuesto

de efectivo se concentra el 100% en diciembre.

o Bonificacion anual decreto 42-92 (bono 14), de una provisién mensual (todos

los meses), en el presupuesto de efectivo se concentra el 100% en julio.

o Festejos y convivios, en el caso de los convivios navidefios y festejos de fin
de afio, de una provision mensual, el presupuesto de efectivo se concentra

40% en noviembre y 60% en diciembre.

o Implementos y equipos de trabajo, el presupuesto de gastos esta en funcion
a consumos de almacén, la proyeccién de efectivo se traslada de acuerdo a
los meses en que se realizan los pagos a los proveedores, por lo regular en

febrero y marzo.

o Las depreciaciones y amortizaciones se agrupan y quedan fuera del

presupuesto de efectivo.
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4.1.12.2 Ajustes por operaciones no provenientes del estado de resultados

El presupuesto de efectivo al ser alimentado por los presupuestos de estado de
resultados y de inversion, no cuenta con la estimacién de algunas erogaciones,

tales como:

. Impuesto al valor agregado.
J Impuesto sobre la renta.
. Pago de dividendos.

e  Amortizacién de préstamos.

La informacion de estos egresos es suministrada por el departamento de
contabilidad y en algunos casos planificacién financiera. En a la informacion

proporcionada se procede a contemplar dentro del presupuesto de efectivo.

4.1.12.3 Generacién de escenario con impuesto al valor agregado

Se crea un escenario donde se agrega lo correspondiente de impuesto al valor
agregado a todos los rubros de ingreso y egreso que corresponden, para
consignar en el presupuesto de efectivo lo correspondiente al pago efectivo que se

realizara a los diferentes acreedores.

4.1.12.4 Agrupacién a rubros de efectivo

Realizados los pasos anteriormente descritos, se procede a agrupar el
presupuesto de efectivo segun la nomenclatura de rubros de efectivo aprobada

por la seccién financiera, comité contable o departamento de contabilidad de la
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organizacién (anexo 2). Esta actividad se desarrolla a través de direccionamientos

previamente establecidos al momento de elaborar los diferentes presupuestos.

Agrupar el presupuesto de efectivo a rubros permite control del presupuesto con
una amplia gama de descripciones, lo que beneficia el andlisis con suficiente
segregacién, para conocer las actividades en que se estiman los diferentes

movimientos de ingreso y egreso de efectivo.

4.2 Revision y autorizacion de los presupuestos

Durante el proceso de elaboracion de los presupuestos, se realizan
presentaciones con informacién comparativa que muestran las cifras estimadas,
sus desviaciones principales y las justificaciones correspondientes. Estas
presentaciones son revisadas en conjunto con las gerencias de division y
gradualmente se revisan con los niveles superiores de la organizacion hasta llegar
al Consejo de Administracién en donde son autorizados. En la figura 4 se aprecia

el proceso de revisiones y autorizacion a los presupuestos en las empresas del

sector.
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Figura 5: Revision y autorizacién de presupuestos

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.

En cada una de las revisiones generalmente surgen cambios, ajustes y
actualizaciones que se trabajan previo la presentacion de los presupuestos al
siguiente nivel, dependiendo del volumen de cambios solicitados en las diferentes

presentaciones es probable que se deriven nuevas revisiones.

4.3 Principales problemas detectados en la elaboracién del presupuesto

de efectivo

Durante la investigacién se constaté que existen deficiencias importantes
relacionadas a la elaboracién del presupuesto de efectivo en las empresas
productoras de cereales en Guatemala, a continuacién, se detallan las mas

importantes:
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4.3.1 Definicion adecuada de ingresos

Se carece de una estimacién técnica de los ingresos a percibir en un periodo
determinado, simplemente el presupuesto de ventas y de otros ingresos del
estado de resultados, se toma como presupuesto de flujos de entrada de efectivo.

Este procedimiento no incorpora aspectos importantes, tales como:

o Los cobros de las cuentas y documentos por cobrar realizadas en periodos

anteriores.

. En el caso de las ventas al crédito, el célculo del lapso que transcurre entre

la venta y la realizacion del efectivo.
. Estimacion de cuentas incobrables en las ventas al crédito.

La experiencia pasada en la cobranza, la determinacién del periodo promedio
entre la fecha de venta y la fecha del cobro de efectivo, los porcentajes de venta al

crédito cobrado a treinta, sesenta o més dias, es basico para el célculo correcto de

los ingresos.

4.3.2 Plan de compras de insumos de produccién

Aproximadamente el 55% de los egresos operativos en este tipo de empresas,
esta concentrado en los rubros de materias primas y materiales para envase. La
forma como se presupuestan actualmente estos egresos de efectivo, es de
acuerdo al presupuesto de produccion. Es importante hacer notar que las
proyecciones obtenidas en el presupuesto de produccion, corresponde a
consumos de acuerdo al volumen que se estima producir, esto difiere a la forma

en que realizan los pagos por compra de estos insumos.
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Como resultado de la investigacion se confirmé que las empresas productoras de
cereales no realizan un plan de compras bien definido y estructurado, que
contenga aspectos como saldos de cuentas por pagar, niveles de inventario y
periodos de crédito, por lo que se dificulta la estimacion de egresos de efectivo por

este concepto.

4.3.3 Planificacion de los desembolsos de efectivo

Aunque en algunos rubros que representan egresos de efectivo las empresas
productoras de cereales en Guatemala estiman como realizar sus pagos (como se
describié en el punto 4.1.12 de esta tesis), existen varios elementos que se
incluyen en el presupuesto de efectivo, tal y como se incluy6 el presupuesto de

gastos.

Es importante tomar en cuenta que en la realizacién del presupuesto de efectivo
se debe tomar en cuenta el lapso entre la creacion de las cuentas por pagar y el
subsecuente pago de efectivo para la liquidacion de estos pasivos, las

acumulaciones de gastos o de pasivos, asi como los pagos adelantados.

4.3.4 Incorporacion del saldo inicial de efectivo

Para realizar una adecuada estimacién de los saldos netos de fondos disponibles
que tendra una organizacién en determinados periodos de tiempo, es necesario
incluir el saldo inicial de efectivo. Como resultado de esta inclusion, el presupuesto
de efectivo no solo dard una estimacién de los ingresos y desembolsos, también
indicara una proyeccion de fondos de que dispondra en el futuro. Las estimaciones

de efectivo que realizan las empresas del sector, no incluyen el saldo inicial.
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4.3.5 Calculo y uso del saldo minimo

Los presupuestos de efectivo en las empresas del sector objeto de estudio, no
utilizan el concepto de saldos minimos necesarios para la operacion, motivo por el
cual se deja de planificar y aprovechar los beneficios derivados del mismo tales
como: mantener los excedentes de efectivo en uso (como por ejemplo inversiones

temporales) o agilizar las fuentes de financiamiento cuando sean necesarias.

4.4 El sistema de presupuesto de efectivo como mecanismo de

planificacion y control

El uso que se las empresas productoras de cereales en Guatemala le otorgan al
presupuesto de efectivo como mecanismo de planificacion y control es moderado,

tal y como se describe a continuacion.

4.4.1 Presupuesto de efectivo como mecanismo de planificacion

En el Gltimo trimestre de cada afio cuando se elaboran y revisan los presupuestos,
el presupuesto de efectivo se utiliza como un indice de medicién de las
operaciones traducido a liquidez. A pesar de que los procedimientos descritos en
este capitulo para presupuestar efectivo, no cuenta con todos los aspectos
relacionados en la generacion de ingresos y egresos de fondos, el presupuesto de
efectivo se utiliza como una estimacién de los flujos y proporciona un saldo
estimado para cada mes. Posteriormente conforme va transcurriendo el periodo
presupuestado, van realizando escenarios con informacion real-proyectada, en

donde cada mes cerrado se sustituye la informacién presupuestada con

informacion real.
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4.4.2 Presupuesto de efectivo como mecanismo de control

El presupuesto de efectivo se emplea como mecanismo de control principalmente
en la seccién de tesoreria de la organizacién, en donde los diferentes flujos de
egreso de efectivo (pagos), se realizan tomando como base el presupuesto, si se
cuenta con suficiente presupuesto disponible se realiza la gestion de pago, de lo

contrario, es necesario solicitar un aumento o readecuacion.

La debilidad de este procedimiento radica en que la validacion con el presupuesto
se realiza en un momento en el que ya se tiene adquirido el compromiso de pago,
es decir, ya se han realizado los gastos o inversiones y se requiere realizar la

cancelacion.
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5. APLICACION DEL MODELO DE PRESUPUESTO DE EFECTIVO A
TRAVES DEL METODO DIRECTO DE LA CUENTA DE CAJA, PARA
EMPRESAS PRODUCTORAS DE CEREALES

En este capitulo se aplica el modelo de presupuesto de efectivo con base al
método directo de la cuenta de caja como herramienta para la planificacion y
control de los flujos de efectivo en las empresas productoras de cereales en
Guatemala. Se toma en cuenta informacién financiera histérica, asi como

proyecciones (presupuestos) de ventas, costos, gastos e inversiones de capital.

El método directo de la cuenta de caja se basa en un andlisis detallado de los
aumentos y disminuciones en la cuenta de caja, es decir, refleja todas las entradas
y salidas de efectivo resultantes de otros presupuestos (ventas, gastos,
desembolsos de capital). Los flujos de efectivo se analizan para traducirlos de una
base de acumulacién, es decir, el momento en que se realizan las ventas y los
gastos, a una base de efectivo, cuando en realidad se genera el flujo de fondos.
Para aplicar este método, es necesario seguir los lineamientos tedricos para

definir adecuadamente los siguientes aspectos:

o Determinacion de los flujos de ingreso de efectivo.

o Determinacién de los flujos de egreso de efectivo.

o Determinacion del saldo minimo de operacion.

o Determinacién del saldo de caja y necesidades de financiamiento.

La secuencia del sistema presupuestal propuesto se resume la figura siguiente:
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Figura 6: Secuencia del sistema presupuestal propuesto
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Balance
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Fuente: Fajardo (2009).

General

5.1 Determinacién de los flujos de ingreso de efectivo

Para definir los ingresos de acuerdo al modelo propuesto, es necesario cumplir

con los siguientes aspectos:

J Definicion del presupuesto de ventas y su constitucién en contado y credito.

J Planificacion de los cobros, determinacion de porcentajes de cobranza y

estimacién de cuentas incobrables.
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J Determinacion de los otros ingresos.

5.1.1 Informacién proveniente del presupuesto de ventas

La proyeccién de ventas se encuentra directamente influenciada por el crecimiento
interanual del sector, que es de alrededor del 6%, con relacion a las ventas del
afio en curso. El presupuesto de ventas en unidades, agrupadas por marca se

presenta a continuacion:

Tabla 10: Presupuesto de ventas en unidades agrupado por marca

Expresado en unidades de venta

—,

~

A

Unidades
Meses T Cereales Cereales Cereales
otal

marcaA marcaB marcaC
Enero 2,318,902 1,106,593 40,051 1,172,258
Febrero 2,091,233 1,116,565 71,843 902,825
Marzo 2,163,204 1,096,091 112,263 954,850
Abril 2,136,471 1,044,240 87,908 1,004,323
Mayo 2,143,814 1,087,965 22,612 1,033,237
Junio 2,414,489 1,126,387 59,745 1,228,357
Julio 2,525,900 1,176,777 131,613 1,217,510
Agosto 2249223 1,092,108 144,796 1,012,319
Septiembre 2,110,332 1,060,871 113,829 935,632
Octubre 2,206,331 1,115,135 59,576 1,031,620
Noviembre 2,248,419 1,088,567 128,232 1,031,620
Diciembre 2,197,894 1,047,990 118,284 1,031,620
Totales 26,806,212 13,159,289 1,090,752 12,556,171

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la investigacion realizada.

El presupuesto de ventas en unidades sirve de base para la determinacion del

presupuesto de ventas en quetzales, consumos estimados de materias primas,
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materiales de envase, mano de obra y prestaciones, energia eléctrica, combustible
de maquinaria, entre otros.

La aplicacion de los precios de venta por destino, cliente, segmento o canal de

distribucién da como resultado el presupuesto de ventas en quetzales, el cual se

presenta agrupado por marca.

Tabla 11: Presupuesto de ventas agrupado por marca

Expresado en quetzales

Valores Q.

Meses Total Cereales Cereales Cereales

marca A marca B marca C
Enero 25,661,822 14,794,315 2,583,275 8,284,231
Febrero 24,347,690 14,153,557 3,351,093 6,843,040
Marzo 26,411,800 14,514,290 4,742,854 7,154,656
Abril 23,935,869 12,934,855 3,496,087 7,504,927
Mayo 25,780,579 15,162,615 2,881,954 7,736,010
Junio 24,856,036 12,936,290 2,578,103 9,341,643
Julio 26,484,729 13,572,205 4,018,991 8,893,533
Agosto 26,139,568 14,250,858 4,479,210 7,409,500
Septiembre 24,895,898 13,317,830 4,440,664 7,137,404
Octubre 23,855,153 13,834,680 2,398,737 7,621,736
Noviembre 24,488,387 13,483,164 3,383,487 7,621,736
Diciembre 23,500,003 12,381,269 3,496,997 7,621,736
Totales 300,357,533 165,335,928 41,851,451 93,170,154

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la investigacion realizada.

Con la informacién del presupuesto expresado en quetzales es posible conocer los
meses de mayor movimiento venta, derivado de aspectos como innovaciones en
productos nuevos o promociones al consumidor, asi como la composicién por

marca.
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Adicionalmente se incluye el comportamiento de las ventas en quetzales historicas

del afio 2015 y 2016 y proyectadas para el afio 2017.

Tabla 12: Comparativo de ventas

En millones de quetzales

Meses Ano Ano Presupuesto Variacion %
2015 2016 2017 2017 - 2016
Enero 20.4 22.2 25.7 15.6%
Febrero 19.4 20.1 24.3 21.4%
Marzo 25.5 24.2 26.4 9.0%
Abril 21.4 25.1 23.9 -4.6%
Mayo 24.7 26.7 25.8 -3.4%
Junio 22.9 22.3 24.9 11.6%
Julio 24.0 22.6 26.5 17.0%
Agosto 22.1 25.7 26.1 1.6%
Septiembre 22.5 24.5 249 1.7%
Octubre 23.3 23.4 23.9 1.8%
Noviembre 21.7 241 245 1.7%
Diciembre 20.7 23.1 23.5 1.8%
Totales 268.6 283.9 300.4 5.8%

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.

En esta informacidon se observa el crecimiento interanual de las ventas, las
variaciones en la estacionalidad de las mismas en este tipo de industria y la

estimacién de los meses con mayor variaciéon con relacion al afio anterior.

El presupuesto de ventas es la base para la planificaciéon de los cobros y posterior

determinacion de los flujos de ingreso de efectivo.
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5.1.2 Planificacion de los cobros

Para la planificacién de las cobranzas de las ventas se tomé de base la
experiencia real, segun la informacién proporcionada, el total de las ventas son
estimadas como ventas al crédito; de las cuales, el 77% se recupera en el mes de
la venta, el 14% es cobrado en el primer mes siguiente a la venta, el 5% es
cobrado en el segundo mes siguiente a la venta y el 4% es cobrado el tercer mes
siguiente a la venta. Adicionalmente, las pérdidas estimadas por cuentas

incobrables son alrededor del 0.8% del total de ventas.

Tomando en consideracion la informacién anterior, se presentan la integracion del

saldo de cuentas por cobrar al 01 de enero de 2017:

Tabla 13: Saldo de cuentas por cobrar del aio anterior

Expresado en quetzales

Afio y mes de venta Saldo cuentas Pro_wsnon cuentas
por cobrar Q. incobrables
Octubre 937,378 7,499
- Noviembre 2,166,091 17,329
Ao 2016 Ky iembre 5,308,239 42,466
Total 8,411,708 67,294

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.

El saldo de cuentas por cobrar al 1 de enero de 2017 por ventas al crédito
efectuadas durante el afo 2016 asciende a Q. 8,411,708 de los cuales Q. 67,294
se considera incobrable. Con esta informacién y la planificacion de ventas, se

estructuran los flujos de entradas de efectivo por ventas y cuentas por cobrar para

el ano 2017:
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El total de los flujos de efectivo presupuestados por ventas y cuentas por cobrar
para el afio 2017 asciende a Q. 297,804,431. Es importante hacer notar algunas
caracteristicas del flujo de efectivo presupuestado por ventas y cuentas por cobrar,

tales como:

El célculo de los flujos de entradas de efectivo por periodos anteriores al afno

proyectado.
o El efecto del porcentaje estimado de pérdidas por cuentas incobrables.
o La aplicacion de los porcentajes de cobranza en las ventas.

. La conciliacion de los saldos planificados en cuentas por cobrar.

5.1.3 Determinacion de los otros ingresos

En este tipo de industria los otros ingresos comprenden principalmente la venta de
subproductos de maiz, intereses percibidos de las cuentas bancarias, venta de
activos. Segun informacién proporcionada por las empresas del sector, se estima
que los ingresos por este concepto para el afio 2017 ascenderan a Q. 3,678,792

tal y como se muestra a continuacion:
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Tabla 15: Flujo presupuestado de entradas de efectivo por otros ingresos

Expresado en quetzales

Meses Presupuesto
Enero 290,935
Febrero 304,898
Marzo 325,440
Abril 304,576
Mayo 301,862
Junio 297,126
Julio 318,279
Agosto 316,238
Septiembre 314,459
Octubre 286,158
Noviembre 307,009
Diciembre 311,812
Total 3,678,792

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.

Con las estimaciones de ingresos por ventas y cuentas por cobrar, mas las

entradas de efectivo proveniente de los otros ingresos resumidas, se obtiene el

total de entradas de efectivo proyectadas para el afio 2017, las cuales ascienden a

Q. 301,483,223:
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Tabla 16: Resumen de los flujos de entradas de efectivo presupuestado

Expresado en quetzales

Origen del efectivo
Ventas y

Meses Total .
cuentas por Otros ingresos
cobrar

Enero 25,221,350 24,930,415 290,935
Febrero 24,566,290 24,261,392 304,898
Marzo 26,069,849 25,744,409 325,440
Abril 24,481,728 24,177,151 304,576
Mayo 25,594,454 25,292,593 301,862
Junio 25,098,807 24,801,681 297,126
Julio 26,228,873 25,910,594 318,279
Agosto 26,216,717 25,900,479 316,238
Septiembre 25,261,135 24,946,676 314,459
Octubre 24,312,657 24,026,499 286,158
Noviembre 24,597,277 24,290,268 307,009
Diciembre 23,834,086 23,522,274 311,812
Total 301,483,223 297,804,431 3,678,792

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.

Es importante hacer notar que, de las entradas de efectivo, el 98.8% corresponden
a ingresos por ventas y recuperacion de las cuentas por cobrar y el 1.2% restante

corresponde a otros ingresos.

5.2 Determinacién de los flujos de egreso de efectivo

La base para calcular los flujos de salida de efectivo son los presupuestos de
gastos, inversiones de capital, retiro de deuda y pago de dividendos, estos son
proporcionados por el sector objeto de estudio y se transformaran a una base de

efectivo considerando los siguientes criterios:
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o Eliminacién de las partidas que no generan efectivo como las depreciaciones

y amortizaciones.

o Estimacion del lapso entre la creacion de las cuentas por pagar y el

subsecuente pago de efectivo (liquidacién de pasivos).
o Acumulaciones o provisiones de gastos.

o Pagos adelantados.

5.2.1 Plan de compra de materiales para la produccion y su flujo de efectivo

Debido a que las empresas productoras del sector no elaboran un plan de
compras de materiales de produccién bien definido y estructurado, que contenga
aspectos como saldos de cuentas por pagar, niveles de inventario y periodos de
crédito, el modelo propuesto contempla la implementaciéon de una planificacion

que se detalla a continuacion:

Tomando en cuenta el volumen ventas estimado para el periodo, se definen los
volumenes de produccién. El presupuesto de produccion proporciona, entre otras
cosas, la cantidad de insumos (materias primas y material de empaque)

necesarios para llevar a cabo la produccién estimada.

Para determinar la cantidad de insumos que se deben comprar en cada periodo
de tiempo, se debe considerar la cantidad necesaria de acuerdo al volumen de
produccién y las existencias estimadas de inventario, tanto inicial como final. Para
efectos de ejemplificar el procedimiento propuesto para la determinacion de las
compras, se realizaron agrupaciones de insumos definiendo familias A, By C, a
las cuales se les aplicé un costo unitario promedio. A continuacién, se muestra el
resumen del plan de compras de materias primas y materiales de empaque para el

periodo presupuestado.
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Las compras de materiales (insumos) para la produccion ascienden a
Q.147,931,439, de los cuales el 65.6% corresponde a materias primas y el 34.4%

restante a materiales para empaque.

Definido el plan de compras es necesario estimar el flujo de efectivo que estas
generaran. Las compaiifas del sector por lo general registran todas estas
compras como cuentas por pagar, como politica general los pagos se efectuan el
dltimo dia del periodo de descuento (en promedio diez dias calendario). El
resultado es que un tercio de las compras hechas durante un mes en particular se

arrastra al mes siguiente para su pago.

Tabla 19: Presupuesto de efectivo requerido para compras de materiales

Expresado en quetzales

Saldos Compras a
Meses iniciales de Compra de Total a pagar Efectivo
cuentas por materiales pagar proximo requerido

pagar mes

Enero 4,097,837 11,894,324 15,992,161 3,964,775 12,027,387
Febrero 3,964,775 13,051,247 17,016,022 4,350,416 12,665,606
Marzo 4,350,416 11,670,913 16,021,329 3,890,304 12,131,024
Abril 3,890,304 12,742,355 16,632,659 4,247,452 12,385,207
Mayo 4,247,452 12,186,024 16,433,475 4,062,008 12,371,467
Junio 4,062,008 13,056,206 17,118,214 4,352,069 12,766,145
Julio 4,352,069 12,827,424 17,179,492 4,275,808 12,903,684
Agosto 4,275,808 12,175,735 16,451,543 4,058,578 12,392,965
Septiembre 4,058,578 11,712,960 15,771,539 3,904,320 11,867,219
Octubre 3,904,320 12,092,808 15,997,128 4,030,936 11,966,192
Noviembre 4,030,936 11,514,907 15,545,843 3,838,302 11,707,541
Diciembre 3,838,302 13,006,536 16,844,838 4,335,512 12,509,326
Total 147,931,439 147,693,764

Saldo final cuentas por pagar 4,335,512

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la investigacion realizada.



N

o~

=

-

m/x W% ﬂ’“‘\

84

La determinacién de los flujos de efectivo por compras de materiales de
produccién es un rubro importante en el flujo de efectivo de las empresas
productoras de cereales, este asciende a Q. 147,693,764 que representa el 49.0%

del total de ingresos.

5.2.2 Efectivo requerido por gastos y otros egresos

Para realizar una estimacion de los flujos de efectivo derivados del presupuesto de
gastos, es necesario convertir las cifras calculadas de una base de acumulacién a
una base de efectivo, para ello deben excluirse de los gastos los importes que no
generan desembolsos de efectivo (como las depreciaciones y amortizaciones),

gastos diferidos y gastos pagados por anticipado.

Asimismo, se incorporan algunas erogaciones de efectivo que no provienen
directamente del presupuesto de gastos de la operacion, tal es el caso del pago de

impuestos y de dividendos.

Para la definicion de los egresos, se tomaron las estimaciones de gastos
proporcionadas por las empresas objeto de estudio. Adicionalmente se
investigaron aspectos de la forma en que se realizan los pagos (base de efectivo),

a continuacion, el resumen de los mismos:

o Al igual que las depreciaciones y amortizaciones, se tienen otras cuentas del
presupuesto de gastos que no generan desembolsos de efectivo, tal es el
caso de las donaciones, bonificaciones y pérdidas de producto por

obsolescencia.

o Se identificé un grupo de cuentas que cuando se efectuan las compras, se
cargan a inventario, el gasto incluido en el presupuesto, se refleja de acuerdo

al consumo (base de acumulacién). Por lo tanto, este renglon no genera
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efectivo corriente, por lo que, para la estimacién de egresos, se realizo de

acuerdo a un plan de compras y desembolsos. Estas cuentas son:

- Combustibles y lubricantes de maquinaria, vehiculos y montacargas
- Materiales de limpieza y uso general

- Implementos y equipos de trabajo

- Formularios

. Se tienen provisiones de gastos en algunas cuentas como festejos y
convivios, aguinaldos, bono 14 y uso de marcas; sin embargo, estas no van
mas alld de un afio, por lo que, para la estimacién del desembolso de

efectivo, tinicamente se definié el mes en que se realizara el pago.

o Se realizan pagos anticipados de Seguros por pédlizas de activos fijos
Q.330,000 semestral (marzo y septiembre), pélizas de vida y gastos médicos
de ejecutivos por Q. 60,000 trimestrales (enero, abril, julio y octubre) y pdliza
de vehiculos por Q. 112,958 anual (enero), en el presupuesto de gastos se
estima una provision mensual regularmente por 18 meses, periodo que

cubren dichos pagos.

Considerados los aspectos antes mencionados se procede a realizar la

distribucidn de egresos de efectivo por gastos y otros egresos:
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Tabla 20: Efectivo presupuestado para gastos y otros egresos

Expresado en quetzales

Egresos estimados por Trimestres

Descripcion Total -
P Primero Segundo Tercero Cuarto

Rubros que no generan efectivo * 7,123,603 1,776,027 1,770,881 1,800,816 1,775,879
Sueldos, jornales y comisiones 26,337,283 6,548,296 6,567,109 6,616,915 6,604,962
Aguinaldos 2,659,121 620,983 0 0 2,038,138
Cuotas patronales 3,374,288 837,668 841,307 848,395 846,919
Bonificacidon anual decreto 42-92 1,889,378 0 0 1,889,378 0
Bonificaciones 4,231,646 1,079,418 1,095,081 1,052,678 1,004,469
Capacitaciones 219,532 45,842 68,531 69,454 35,705
Festejos y convivios 430,520 35,166 51,365 93,155 250,834
Energia eléctrica 5,969,566 1,446,648 1,485,671 1,505,217 1,532,030
Combustibles y lubricantes de
maquinaria y equipo 3,934,159 966,732 975,352 987,682 1,004,393
Sostenimiento y reparacién de
instalaciones y edificios 1,120,577 287,324 290,298 271,845 271,110
Mantenimiento mecanico de
maguinaria y equipo 5,435,962 1,536,938 1,344,072 1,274,086 1,280,866
Sostenimiento y reparaciones de
mobiliario y equipo de cdmputo 628,873 158,041 129,024 173,413 168,395
Combustibles y lubricantes de
vehiculos 3,198,359 801,032 785,742 804,406 807,179
Sostenimiento y reparacién de
vehiculos 3,338,371 756,308 780,611 888,636 912,815
Seguro de vehiculos 112,958 112,958 0 0 0
Placas de vehiculos 33,922 0 33,922 0 0
Uso de marcas 1,941,052 485,263 485,263 485,263 485,263
Fletes 1,158,076 289,518 289,518 289,518 289,522
Honorarios 375,514 120,256 96,598 72,755 85,904
Servicios 6,768,935 1,672,952 1,609,767 1,774,406 1,711,810
Gastos de laboratorio 219,170 54,792 54,792 54,792 54,793
Gastos de viaje 799,357 197,724 213,282 196,945 191,406
Alquileres 738,869 189,761 182,597 184,381 182,130
Seguros y fianzas 1,396,101 510,408 185,538 519,562 180,593
Seguridad y vigilancia 2,943,428 735,623 735,941 735,941 735,923
Materiales de limpieza y uso
general 942,672 239,357 232,809 237,725 232,781
Cafeteria 80,074 20,404 20,147 20,347 19,176
Implementos y equipo de trabajo 754,550 53,441 38,556 66,234 596,319

Van

81,032,314 19,802,854 18,592,894 21,113,129 21,523,436




.,

4R, P g, o,

o

o

£, Vs N Vo

A

87

Egresos estimados por Trimestres

Descripeion Total Primero Segundo Tercero Cuarto

Vienen 81,032,314 19,802,854 18,592,894 21,113,129 21,523,436
Suscripciones, cuotas y

publicaciones varias 83,492 23,215 20,526 20,135 19,616
Gastos de exportacion 3,651,173 919,883 899,737 938,501 893,053
Consumo de agua 60,870 15,330 15,226 15,087 15,226
Tramites e impuestos varios 231,164 57,791 57,791 57,791 57,791
Relaciones publicas 69,612 19,942 11,191 10,934 27,545
Formularios y utiles de oficina 411,929 107,551 99,852 108,184 96,341
Servicio telefénico y digital 212,934 50,493 54,677 53,721 54,043
Publicidad y promocién 10,597,088 3,043,211 2,251,536 2,613,026 2,689,315
ISO/ISR 4,131,181 1,187,221 981,320 981,320 981,320
IVA 1,518,000 379,500 379,500 379,500 379,500
ISR retenido 759,000 189,750 189,750 189,750 189,750
Indemnizaciones 2,123,544 530,884 530,884 530,884 530,892
Dividendos 13,331,228 13,331,228 0 0 0
Total egresos de efectivo 118,213,530 39,658,854 24,084,884 27,011,962 27,457,830

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de la investigacion realizada.

Del efectivo requerido para cubrir gastos y otros egresos, los principales rubros

son: Sueldos, jornales y comisiones con una participacién de 22.3%; dividendos

11.3%; publicidad y promocién 9.0%; servicios 5.7%; energia eléctrica 5.0% y

mantenimiento mecéanico de maquinaria y equipo con 4.6%.

Con la informacién obtenida de egresos por compra de materiales mas lo

requerido por gastos y otros egresos, se obtiene el resumen de los flujos de

efectivo de egresos

presupuestado.

(antes de

inversiones de capital) para el

periodo
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Tabla 21: Resumen de presupuesto de flujos de egresos de efectivo

Expresado en quetzales

Egresos de efectivo

VN

Meses Total Compras de Gastos y otros
materiales egresos

Enero 21,181,169 12,027,387 9,153,783
Febrero 20,856,628 12,665,606 8,191,022
Marzo 34,356,535 12,131,024 22,225,510
Abril 20,747,354 12,385,207 8,362,147
Mayo 19,884,627 12,371,467 7,513,160
Junio 20,999,562 12,766,145 8,233,417
Julio 24,508,722 12,903,684 11,600,037
Agosto 19,710,234 12,392,965 7,317,269
Septiembre 19,992,996 11,867,219 8,125,778
Octubre 20,889,353 11,966,192 8,923,161
Noviembre 19,808,619 11,707,541 8,101,078
Diciembre 22,976,496 12,509,326 10,467,170
Total 265,907,294 147,693,764 118,213,530

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.

De los flujos de efectivo de egreso, el 55.5% corresponde a los desembolsos por
compra de materiales para produccién (materias primas y materiales para

empaque) y el 44.5% corresponde a la parte de gastos operativos y otros egresos.

5.2.3 Efectivo requerido para inversiones de capital (activos fijos)

Como parte de los desembolsos presupuestados se consideran las inversiones en
activos fijos que, seguin informacién proporcionada por las empresas del sector, se
estima de acuerdo con su plan estratégico de crecimiento y los remplazos

necesarios para mantener eficientemente su operacion. Las inversiones

estimadas para el periodo son:
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Tabla 22: Presupuesto de inversion de capital

Expresado en quetzales

s s . Mes de
Descripcion Motivo Monto Q. ejecucion
Reparacion pisos planta de produccion Remplazo 729,000 Enero

Proyectos de eficiencia y automatizacion Crecimiento 3,850,000  Enero
planta y bodega

Tanques para cocinar azucar Remplazo 772,000 Enero
Amphacnon capacidad de almacenaje de Crecimiento 2,032,800 Febrero
insumos

Sistema de ventilacion forzada para planta  Remplazo 1,250,000 Febrero
2 cabezales con camarote Crecimiento 1,800,000 Marzo
4 furgones de 53 pies Crecimiento 1,512,000 Aburil

glg)rﬁzc;obog:rg;namon led inteligente en Remplazo 1,336,500 Mayo
Proyecto de sorter (clasificacién automatica
de producto)

Sistema de aspiracién de polvos en planta  Crecimiento 1,741,500 Julio

Remplazo 2,146,500 Junio

Incremento de empaque para cerealitos Crecimiento 2,025,000 Agosto
Empacadora formato grande Crecimiento 2,025,000 Septiembre
Total 21,220,300 .

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de la investigacion realizada.

Las necesidades de inversién segun los requerimientos de las areas de
produccion, logistica y comercializacién ascienden a Q. 21,220,300, los cuales se
estiman realizar de enero a septiembre, siendo los de mayor cuantia, el proyecto
de eficiencia y automatizacién de planta y bodega que representa el 18.1%, el
proyecto de sorter (clasificacién automética de producto) 10.1% y la ampliacion en

capacidad de almacenaje de insumos con el 9.6%.
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5.3 Determinacién del saldo minimo de operacion

Es imprescindible mantener disponibilidades monetarias con las cuales atender los
diferentes pagos, en tanto ocurre la recuperacion de la cartera, tales reservas,
también protegen a la organizacion de eventuales incumplimientos de
compromisos asumidos por los clientes. En el presupuesto de efectivo
desarrollado en el presente capitulo, se considera un saldo minimo que
corresponde al 50% de los desembolsos de efectivo planeados para el mes
siguiente, es decir de quince dias. A continuacion, se presenta el cémputo del

saldo minimo:

Tabla 23: Saldos minimos de efectivo

Expresado en quetzales

Desembolsos de Saldos minimos

Mes efectivo de efectivo
Enero 26,532,169 12,069,714
Febrero 24,139,428 18,078,267
Marzo 36,156,535 11,129,677
Abril 22,259,354 10,610,563
Mayo 21,221,127 11,573,031
Junio 23,146,062 13,122,611
Julio 26,245,222 10,867,617
Agosto 21,735,234 11,008,998
Septiembre 22,017,996 10,444,676
Octubre 20,889,353 9,904,309
Noviembre 19,808,619 11,488,248
Diciembre 22,976,496 12,673,200 )

(*) Con base a proyecciones de egresos ajustados por inflacion.

Los saldos minimos fluctuaran en los diferentes escenarios de acuerdo al volumen
de desembolsos de efectivo.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.
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5.4 Determinacion del saldo de caja y necesidades de financiamiento

Para la determinacién del saldo de caja se considera el saldo inicial de efectivo y
se comparan los ingresos y desembolsos definidos en los incisos anteriores.
Dicha comparacién generara las variaciones positivas si corresponden a
excedentes de efectivo y negativas si corresponden a déficits de efectivo
(desembolsos mayores a ingresos), de ser asi, es evidente la necesidad de buscar

otras fuentes de ingreso para financiar la operacion.

Adicionalmente se incluyen los saldos minimos fijados como meta y la evaluacion

de los mismos contra el saldo de caja.

Con la informacién definida en los incisos anteriores se estructura el presupuesto

de efectivo del sector objeto de estudio, cuyo resumen se muestra a continuacion:
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Con el resumen de ingresos, desembolsos y saldo de efectivo para el ano 2017,

pueden analizarse aspectos tales como:

o En la columna “Saldo de caja” se identifican claramente los meses donde se

generan excedentes o déficits de efectivo.

. A través del saldo inicial de efectivo, se evidencia que no existe una politica
de saldos minimos implementada, ya que se trae un saldo bajo de efectivo el

cual no ayuda a cubrir las necesidades de fondos desde el primer mes.

o La inversion en capital es elevada considerando la situacion del efectivo de la
organizacién, a eso se suma que la misma inicia con proyectos de alta

cuantia a partir de enero por Q. 5.4 millones.

. Como se puede apreciar en enero, las disponibilidades de efectivo son
insuficientes y se presenta un déficit de Q. 730,534, el cual crece en los
siguientes meses debido, entre otros aspectos, a los niveles de inversion en

capital y el pago de dividendos del periodo anterior contemplado para marzo.

o Se tienen saldos negativos de caja durante el periodo enero — julio, por lo

que es evidente las necesidades de financiamiento.

o Bajo este esquema el sado minimo fijado como meta se alcanzara hasta
noviembre, a partir de ahi se contaria son excedentes de efectivo, lo que
permite inferir que en periodos posteriores (el siguiente afio) la posicion de

efectivos sera mejor al periodo evaluado.

Tomando en cuenta la situacién resumida de presupuesto de ingresos,
desembolsos y saldo de efectivo, se prevé que la posicién de caja quedaria
protegida mediante el uso de una linea de crédito (préstamo bancario). Para lo
cual se plantea solicitar Q. 5,000,000 al inicio del afio y Q. 10,000,000 al inicio de
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febrero para cubrir las necesidades de efectivo, la tasa de interés pactada con el

banco es del 9% anual y se podran realizar amortizaciones mensuales a la deuda

segun el flujo de efectivo de la organizacion lo permita.

Tabla 25: Préstamo bancario y plan de amortizacién

Expresado en quetzales

Meses Desembo_lsos Interés 9% Au’mento Dismin.ucio_r!es §aldo

de efectivo préstamo (Amortizaciéon) préstamo
Monto inicial 5,000,000 5,000,000
Enero 37,500 37,500 10,000,000 0 15,000,000
Febrero 112,500 112,500 0 0 15,000,000
Marzo 112,500 112,500 0 0 15,000,000
Abril 112,500 112,500 0 0 15,000,000
Mayo 112,500 112,500 0 0 15,000,000
Junio 112,500 112,500 0 0 15,000,000
Julio 112,500 112,500 0 0 15,000,000
Agosto 4,412,500 112,500 0 4,300,000 10,700,000
Septiembre 2,880,250 80,250 0 2,800,000 7,900,000
Octubre 4,559,250 59,250 0 4,500,000 3,400,000
Noviembre 1,725,500 25,500 0 1,700,000 1,700,000
Diciembre 1,712,750 12,750 0 1,700,000 0
Totales 16,002,750 1,002,750 15,000,000 15,000,000

Fuente: Elaboracién propia con relacion a las necesidades de financiamiento,
disponibilidad de opciones de financiamiento y tasas de interés del sistema
financiero guatemalteco.

Durante todo el afio se realizaran pagos por concepto de intereses, la cancelacion

del préstamo se llevara a cabo mediante amortizaciones de agosto a diciembre del

mismo afio. Tanto el ingreso de efectivo proveniente del préstamo como los
correspondientes desembolsos por pago de intereses y su liquidacion, deberan
formar parte de la estimacion final de efectivo. Como resultado de esta operacion

el saldo final de caja queda de la siguiente manera:



95

“epezijeal ugloebiseAul B] 8p UOIOBLWLIOUI U aseq uod eidoid ugioeloge| :8juand

yve‘0EL'€0E 00€°022°LC YV0'01L6°182 gee'esole lejol

€06'002°'} 29z'zeLet G9Ol'Ee'cl 9ve'689'¥C O 9v2'689've LLv'2e9'8€ 980'vE8'EE  G2E'88LVI aiquisdig
2oL'evv'e  €29'vve‘eh Gee'88l'vl  6LLveES'te 0 6L1'vES'le  VYv'eee'oe Ll2'/6S'¥C  L9L'SeL't SIqWBINON
801856 6S0°292°0L /9l'Sel'tL  €098¥¥'Se O €09'8¥¥'Se  0LL'€LL'/€ LS9'TiEve  €11'198Ct 8ign1o0
L18OE ! LOE'veL 2  E€L1°198°2L 9v2'868've 000'G20'c 9ve2'el8'ce 6SE'6SL'LE SELI9g'Se  vee'sev el aiquandeg
LOL'6Y €ZL'6vv2L vee'86v'2l PELLPL'9Z 000'G20'C veL'Zel've 8S6'GYI'8E  LLL'9LE'9C  Mve'6evCh o}soby
929'vv9- L98'CL0°EL Mv2'6ev'et 22LlSE'92 00SLvLL  2229Ll9've 296'98L'8E €/8822'92 680'855°CH olnp
L22°029" 198'8ZL'EL 680°855‘CL 295'852°€Z 00S'OrL‘'Z 290°Chile 1LS9'OL8'SGE L08'860°Ge  v¥8'LILOL ownr
LEV' L L6~ 182'629°'LL  PP8'ZLLOL [29'€E€’lZ 00SG'9EE’L LZ1'[66'6L  LLV'LS0'CE PSYYES'SE  LLO'LSY'O okepy
161'6027- €18°999'0F LILOZSY'9  ¥S8‘L/EZZ 000°CLS'L ¥S8'6S8'0C 1/8'828'8C 82LI8V'VE  EVILVEY uqy
v8.'868'0-  /26'G8L L1 EPILPE'Y  GE0'692'9E  000°008'L SEO'69Y'VE  LLL'OL9°OF 6¥8'690°9¢  82E'OVS'YL ozielN
681°885°c-  LLS'VEL'BL 82EOYS‘VI 926°LS2'Pe 008'282'€ 82L'696°0C LSZ'86L'8E 062'99SvE  996°LECY olaige4
866'C68°L-  196'GZLZl  996°LEZ'P  699'695'92 000°LSE'S 6998k L2 9£9°L08°0E 0SE‘122'0E  982°08S oJsu3j

owluw

opjes opely efeo jelo exdeo us mM_um_”W._w\W_v s|qiuodsip oAoaye OAIO3Je ap

ejualj efes owuiw ap n.vv_wm HoisIentl ‘seidwod o»:uohm. ap mmwmhmc_ _m_o._:_ opjes sessi

op opjes opjes ) T
uoloenjeny OAIl}03)9 ap sosjoquiasag

sajezjenb us opesaldx]

(orreoueq owelsaad) jesodway

ojuaiweldueUl) UOD OAI}O9)S ap opjes A sosjoquiasap ‘sosalbul ap o}sandnsaid ap uswnsay :9g ejqel

p—

—

s’

\ ) s

bt



-

s,

o

=,

Pt

P

A,

S T e S N e

96

Los ingresos de efectivo en enero y febrero incluyen lo correspondiente al
préstamo bancario por Q. 15,000,000. Asimismo, la columna “Compras y gastos”
contempla los flujos mensuales de egreso por pago de intereses del préstamo

bancario y sus amortizaciones.

A pesar de existir un costo financiero (intereses) por la utilizacion del préstamo
bancario, bajo este escenario se puede cubrir los diferentes compromisos de pago
contraidos para el periodo, el pago de dividendos a los accionistas estimado en
marzo, se logra cancelar el préstamo dentro del afio y se alcanzan los saldos
minimos fijados como meta en agosto, generando excedentes de efectivo a partir
de ese mes. Todo esto fue posible determinarlo haciendo uso de las proyecciones
contenidas en el presupuesto de efectivo, lo cual evidencia su utilidad en la
planificacién del efectivo, en el capitulo siguiente se desarrolla funcionalidad
referente al control de los flujos de efectivo, con lo cual se pretende generar mayor

valor a lo expuesto en este capitulo.
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6. PRESUPUESTO DE EFECTIVO COMO BASE PARA LA DEFINICION DE
POLITICAS FINANCIERAS

El uso del presupuesto de efectivo enfocado al control puede ser muy extenso,

algunos de los usos identificados durante la investigacion son:

J Servir de base para asignaciones de fondos bajo un procedimiento bien
definido, en donde se realice la validacion con el presupuesto previo a la

generacién de una orden de compra o servicio.

o Informes comparativos (ejecucion presupuestaria de efectivo), donde pueda
analizarse oportunamente las variaciones de lo ejecutado contra lo
planificado, y de esta manera, puedan aplicarse las medidas correctivas

necesarias.

o Generacion de escenarios - real presupuesto, donde se muestren resultados
reales de los meses cerrados combinados con presupuesto en meses

futuros, con esto es posible obtener un escenario anual de la situacion del

efectivo.

Sin embargo, este capitulo enfoca la utilidad del presupuesto de efectivo orientada
al control desde una perspectiva estratégica, que pretende proveer a la Gerencia
Financiera de una herramienta que sirva de base para la definicion de politicas

financieras que coadyuven a una mejor administracién del efectivo.

6.1 Politicas de inversiones de capital (activos fijos)

Las inversiones en capital en la industria de cereales pueden llegar a ser de
montos significativos de acuerdo a su capacitad financiera. Las inversiones son
necesarias por diversos factores entre los que se pueden mencionar: Demanda y

abastecimiento de mercado, automatizacion y eficiencia de procesos productivos y
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de distribucién de los productos a los diferentes puntos de venta. Por lo anterior se

considera importante definir lineamientos que rijan la inversion en activos fijos.

El andlisis que se presenta en este apartado no pretende evaluar la inversién per
se, como se acostumbra en la elaboracién de un presupuesto de capital o
evaluacion de proyectos, lo que se desea evaluar es la situacion del efectivo de la
organizacion en determinado momento, el monto de las inversiones que se
desean realizar, la capacidad para ejecutarlas y la definicion de politicas
financieras relacionadas. En ese contexto y tomando en consideracion la
estimacion del presupuesto de efectivo desarrollado en el capitulo 5 de este
informe, se puede observar que el monto requerido para inversion de capital
asciende a Q.21,220,300, iniciando en enero con Q. 5,351,000, lo cual se
considera un monto elevado segun las condiciones de efectivo a inicio del ano.
Por lo que bajo ese esquema es necesaria la incorporacion de un préstamo
bancario a corto plazo para solventar los compromisos de pago. De acuerdo a esa

situacién, se propone realizar cambios a través de las siguientes politicas:

1. Se realizaran inversiones en proyectos de capital Unicamente que cumplan

con los requerimientos basicos del consejo de administracion, tales como:
- Reemplazos para mantener o mejorar las operaciones existentes.

- De expansioén, para agregar activos que incrementen las operaciones

existentes.

- Proyectos independientes, con tasas de rendimiento del 15% anual o

superiores.

2. La inversién en proyectos de capital debe realizarse con fondos propios
segun lo permita el flujo de efectivo de la organizacion. De existir algun

proyecto que sea emergencia y no se cuente con el flujo de efectivo
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necesario, la Gerencia Financiera debera evaluar la fuente de financiamiento

mas apta para la organizacion.

3. La inversién en proyectos de capital debe analizarse con las gerencias

responsables y priorizarse de tal manera que se pueda cumplir con la politica

anterior.

4. La inversién en proyectos de capital debe analizarse con las gerencias

responsables en cuanto a su ejecucion durante el afo, evaluar

conjuntamente con la gerencia financiera los meses Optimos para su

ejecucion.

Al implementar las politicas anteriores, se priorizé la inversion y se prorrogé en los

meses mas aptos para su ejecucion, segun las estimaciones del presupuesto de

efectivo. Como resultado de lo anterior la inversion de capital quedara de la

siguiente manera:

Tabla 27: Inversién de capital priorizado a ejecutarse con fondos propios

Expresado en quetzales

Descripcion Motivo Monto Q. ej':szc(:gn
Reparacion pisos planta de produccion Remplazo 729,000 Abril
Proyectos de eficiencia y automatizacion -
planta y bodega Crecimiento 3,850,000 Mayo
Tanques para cocinar azucar Remplazo 772,000 Junio
Ampliacion capacidad de almacenaje de Crecimiento 2.032.800 Julio
insumos T
Sistema de ventilacion forzada para planta ~ Remplazo 1,250,000  Agosto
Proyecto iluminacién led inteligente en Remplazo 1,336,500 Septiembre

planta y bodega

Total 9,970,300

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de la investigacion realizada.
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La inversién priorizada y diferida para el afio 2017 asciende a Q. 9,970,300, los
cuales se realizaran con fondo propios. Con el resto de la inversién de capital
planificada inicialmente, se definié que hay Q.3,312,000 en vehiculos que son
prioridad y que debe evaluarse financieramente la forma mas adecuada en

realizarse y Q. 7,938,000 que se ejecutard el siguiente afio. El detalle a

continuacion:

Tabla 28: Inversion de capital priorizado a ejecutarse con financiamiento

Expresado en quetzales

Descripcion Motivo Monto ejl\gszcggn
2 cabezales con camarote Crecimiento 1,800,000 Abril
4 furgones de 53 pies Crecimiento 1,512,000 Abril
Total 3,312,000

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.

Tabla 29: Inversion de capital a ejecutarse con fondos propios

Expresado en quetzales

Mes de

Descripcion Motivo Monto . s 2
ejecucion

Proyecto de sorter (clasificacion automatica Remplazo 2,146,500 Abril
de producto)

Sistema de aspiracion de polvos en planta  Crecimiento 1,741,500 Abril

Incremento de empaque para cerealitos Crecimiento 2,025,000 Mayo
Empacadora formato grande Crecimiento 2,025,000 Junio
Total 7,938,000

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de la investigacion realizada.

Como resultado de la implementacion de las politicas anteriores se ajusta el

escenario de presupuesto de efectivo el cual se presenta a continuacién:
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Con la implementacién de politicas para la inversién de capital, el flujo de efectivo

de la organizacion trae varios beneficios, entre los cuales se puede mencionar:

{ e Al no tener inversién de capital durante el primer trimestre del afio, se nutre el

saldo de caja con la operacion, por lo que en marzo es suficiente para cubrir

g,

el pago de dividendos.

VN

o Como resultado de la priorizacién y diferimiento de la inversion ya no es

necesario el préstamo bancario propuesto en el capitulo 5 de este informe,

£

. por lo que se tendria un ahorro de pago de intereses por Q. 1,002,750.

. o Se logra alcanzar los saldos minimos fijados como meta en agosto, con lo
( cual se tienen disponibilidades suficientes de efectivo para cubrir cualquier
‘{‘ eventualidad.

(

o Se generan excedentes de efectivo a partir de agosto, los cuales se analizara

en las politicas posteriores su mejor aprovechamiento.

6.2 Politicas de financiamiento

Las politicas de financiamiento se implementan para respaldar las decisiones a
seguir, cuando existen necesidades de fondos y los flujos de efectivo
convencionales son insuficientes para cubrirlos. En el caso desarrollado en esta

investigacién, se proponen dos politicas para ejemplificar, las cuales son:

1. De ser necesario financiamiento para cubrir egresos operativos, la gerencia
de suministros (compras) y la gerencia financiera, evaluaran la posibilidad de
negociar periodos de pago o ampliacion del crédito con los proveedores, de
lo contrario, la gerencia financiera procedera con la contratacion de

préstamos bancarios de corto plazo para cubrir las necesidades de fondos.
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o Si fuera necesario realizar inversiones de capital con fuentes de
financiamiento externo, segun lo expuesto en la politica dos de inversiones
de capital de este informe, la gerencia financiera debera evaluar la fuente de
inversién mas conveniente para la organizacién (financiamiento bancario,

leasing).

De acuerdo a las necesidades de inversion de capital expuestas anteriormente, se
necesita realizar una compra de vehiculos en abril de 2017, por valor de
Q.3,312,000. De acuerdo a las estimaciones contenidas en el presupuesto de
efectivo, en ese periodo se esta recuperando el saldo de caja y se inicia con la
compra de otros activos fijos de mayor prioridad. Por tal situacion se implementa la
politica dos de financiamiento expuesta en el parrafo anterior, de la siguiente

manera:

Se analizaron las fuentes de financiamiento disponibles y se definié adquirir un
arrendamiento financiero (leasing) para adquisicion de los vehiculos, el cual ofrece
una tasa de interés del 5% anual por un periodo de 5 afios, realizando pagos
trimestrales de capital e intereses. Esta tasa de interés resulta ser la mas baja
comparada con préstamos bancarios para este concepto, los cuales se cotizaron
entre 7 y 9%. Como resultado de lo anterior se presenta a continuacion la

estimacion de los flujos de efectivo por este financiamiento:
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Tabla 31: Programacién de pagos renta vencida por arrendamiento

financiero para adquisicion de vehiculos

Expresado en quetzales

Cuota Mes Cugta _ Cuota Total a Sgldo
capital intereses pagar vehiculos
0 Marzo Gastos administrativos 5,000 3,312,000
1 Abril 0 13,800 3,312,000
2 Mayo 0 13,800 3,312,000
3 Junio 165,600 13,800 207,000 3,146,400
4 Julio 0 13,110 3,146,400
5 Agosto 0 13,110 3,146,400
6 Septiembre 165,600 13,110 204,930 2,980,800
7 Octubre 0 12,420 2,980,800
8 Noviembre 0 12,420 2,980,800
9 Diciembre 165,600 12,420 202,860 2,815,200
Total 496,800 117,990 619,790

Fuente: Elaboracién propia con relacién a las necesidades de financiamiento,
disponibilidad de opciones de financiamiento y tasas de interés del sistema
financiero guatemalteco.

Como se muestra en la programacion, se realizard un pago de gastos
administrativos en marzo y se iniciara el célculo de intereses en abril, realizando
pagos trimestrales de los mismos mas la cuota de capital correspondiente, como
resultado se tienen flujos de egreso de efectivo por Q. 619,790 para el ano 2017.
El detalle del total de pagos durante la vida del contrato de arrendamiento puede

consultarse en el anexo 3 de este informe.

El efecto de los flujos de efectivo por las operaciones antes indicadas puede

apreciarse a continuacion:
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Algunos de los aspectos a enfatizar como resultado de aplicar las politicas de

financiamiento son:

e Se obtienen los vehiculos requeridos sin desembolsar el 100% del efectivo,

los cuales se pueden poner en funcionamiento en el mes planificado.

e Se obtienen costos financieros (intereses) bajos al evaluar las diferentes

alternativas en el mercado financiero.

e Ya que durante el periodo presupuestado (afio 2017) solo se realizaran
pagos por Q. 619,790 por este concepto, no se compromete la situacion del
efectivo, por lo que se sigue teniendo un escenario favorable en donde se
alcanzan los saldos minimos fijados como meta en agosto, con lo cual se

tienen disponibilidades suficientes de efectivo para cubrir cualquier

eventualidad.

 Se sigue teniendo la posibilidad de generar excedentes de efectivo a partir

de agosto.

6.3 Politicas de pago de dividendos

Durante la investigacion se logré confirmar que la politica de dividendos utilizada
por las empresas productoras de cereales en Guatemala es la definida segun la
teoria financiera como razén constante de pago de dividendos. Bajo esta politica
el dividendo se calcula directamente en funcién a las utilidades anuales, a las que

se le aplica un porcentaje constante para determinar el pago de dividendos.

En este caso la politica establece que se pagan dividendos a los accionistas en el
mes de marzo de cada afio, a razén del 50% de las utilidades del afio anterior.
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Establecida la politica general de dividendos, es necesario implementar politicas
secundarias que permitan realizar los pagos de dividendos eficientemente, sin que
la organizacién sufra de problemas de liquidez, por lo que, utilizando las

estimaciones del presupuesto de efectivo, se plantean las siguientes politicas:

1. Alcanzados los saldos minimos fijados como meta, los excedentes de
efectivo deben orientarse a formar un fondo que sirva para el pago de

dividendos del siguiente ano.

2. La gerencia financiera en conjunto con la gerencia general de la
organizacién, analizaran y definiran la mejor opcion para la creacion del

fondo para el pago de dividendos.

Segun el resumen de presupuesto de efectivo expuesto en la tabla 31, a partir de
agosto se tienen saldos de caja superiores a los saldos minimos fijados como
meta, es decir, se generan excedentes de efectivo. Por lo que a partir de ese mes
se implementan las politicas de pago de dividendos establecidas en el parrafo

anterior, para lo cual se procede de la siguiente manera:

Se analizaron diferentes opciones de inversién temporal y se definié realizar
inversiones en certificados de depésito en dos bancos del sistema financiero
guatemalteco, los que ofrecen rendimientos escalonados de acuerdo al monto a
invertir y plazos cortos que permiten convertirlos faciimente en efectivo. Para
efectos del ejemplo, se toma en consideracién un rendimiento del 7% anual con
acreditacion de intereses en cuenta de forma mensual. Es importante mencionar
que la inversion aumentara los ingresos recaudados mensualmente, por lo que,
para fijar el monto de inversién apropiado, se sugiere las siguientes variables y

formula de célculo.
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Variables de calculo:

E Excedentes de efectivo a invertir

S Saldo inicial de efectivo

I Ingresos de efectivo previstos

D Desembolsos de efectivo previstos

SM Saldo minimo de efectivo

R Rendimiento de la inversién acumulada

Formula de céalculo:

E=(S+1-D-SM)+R

108

Como resultado de lo anterior y de acuerdo al presupuesto de efectivo resumido

en la tabla 32, se definen los excedentes de efectivo a invertir, los cuales se

resumen a continuacion:

Tabla 33: Programacion de inversién en certificados de depésito y sus

rendimientos (intereses)

Expresado en quetzales

Meses Interés 7% Inversion Saldo Inversion
Agosto 2,205,511 2,205,511
Septiembre 13,784 4,063,030 6,268,541
Octubre 39,178 4,002,850 10,271,390
Noviembre 64,196 3,167,486 13,438,876
Diciembre 83,993 1,378,672 14,817,548
Total 201,152 14,817,548

Fuente: Elaboracion propia con relacién a las necesidades de inversion temporal e

informacién del sistema financiero guatemalteco.

El efecto en los flujos de efectivo derivado de la creacion del fondo para pago de

dividendos se presenta a continuacion:
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Es importante hacer notas algunos aspectos importantes de la implementacién de

las politicas de pago de dividendos:

Los excedentes de efectivo son invertidos en certificados de depdsito que
generan rendimientos (intereses) acreditados directamente en las cuentas
bancarias, los cuales son mayores a los de cualquier cuenta convencional

(monetarias o de ahorro).

A partir de septiembre, se perciben los intereses, los cuales suman para el

periodo presupuestado un total de Q. 201,152.

Se estima una inversién acumulada de Q. 14,817,548 para pago de
dividendos del préximo afo, con lo que se deja el flujo de caja libre para
cumplir con el resto de compromisos de pago propios de la operacion, asi

como para inversion en proyectos de crecimiento.
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CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacién propuesta se extraen las principales

conclusiones, las cuales se presentan a continuacion:

Se confirma la hipétesis de investigacion, en vista de que el desarrollo de un
modelo de presupuesto de efectivo con base en el método directo de la
cuenta de caja (ingresos y desembolsos de efectivo), para planificacion y
control de flujos de efectivo, en las empresas productoras de cereales en
Guatemala, permitié cuantificar la estimacioén de los montos de los flujos de
ingresos y egresos, determinar el saldo minimo de operacion, saldo de caja y
necesidades de financiamiento; asimismo, sirve de base para la definiciéon de
politicas de inversiones de capital, financiamiento y pago de dividendos, para

el adecuado control de los flujos de efectivo.

El andlisis y evaluacién de procedimientos y mecanismos utilizados para
presupuestar y controlar los flujos de efectivo, en el sector, determin6 que no
se consideran elementos importantes en la elaboracién del presupuesto de
efectivo, tales como: cobros y pagos por operaciones generadas en periodos
anteriores, ventas al crédito y el lapso que transcurre para la conversion del
efectivo. Hay problemas en la estimacién de cuentas incobrables, en la
elaboraciéon de un plan de compras de insumos de produccion y otros
inventarios, estimacion del periodo entre la creacion de las cuentas por pagar
y el pago a proveedores, acumulaciones de gastos (provisiones) y gastos
pagados por anticipado. Adicionalmente se confirmé que no se utiliza la

fijacion de saldos minimos de efectivo.



i,

PN

oy,
, )

o,

PN

112

La aplicacién del modelo de presupuesto de efectivo, basado en el método
directo de la cuenta de caja, utilizd como base el presupuesto de ventas, la
planificacién de cobros a clientes, compras, gastos, otros egresos,
inversiones en activos fijos y pago de dividendos. Como resultado se obtuvo
la estimacién de saldos minimos de efectivo para cada mes, lo cual se
comparé con los saldos presupuestados de caja. En total, en el afo se
presupuesté un ingreso de efectivo de Q.301,483,223 y desembolsos por

valor de Q.287,127,594.

En el presupuesto de efectivo, durante los meses de enero a julio se espera
que haya déficit de efectivo, siendo el mayor en marzo por Q. 10,390,357,
derivado de los desembolsos operativos previstos, inversiones de capital y
pago de dividendos. Los excedentes de efectivo estimados para finales de
afio, reflejan un saldo de caja positivo al 31 de diciembre de Q.14.935,915, el

cual supera el saldo minimo de efectivo fijado como meta por Q 2,262,716.

Como parte de la planificacion de efectivo se prevé la contratacion de
préstamos bancarios por un total de Q.15,000,000, para proteger la posicién

de caja, que seran amortizados en el mismo ano.

La propuesta de politicas financieras, con base en el presupuesto de
efectivo, proponen acciones para priorizar y diferir la inversion hacia periodos
donde existan niveles altos de liquidez; evitar la contratacién innecesaria de
préstamos, con lo cual se evitan egresos por pago de intereses por valor de
Q.1,002,750. En los periodos de baja liquidez, la politica se encamina a la

evaluacién anticipada de las fuentes de financiamiento para elegir la mas
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apropiada de acuerdo a las condiciones de plazo, monto y tasa de interés.
Finalmente la politica de pago de dividendos se apoya en la estimacion de
montos y periodos de generacion de excedentes de liquidez, para la creacion
de un fondo para tal fin; ademas, se prevé un fondo acumulado de

Q.14,817,548, para el pago de dividendos del afio siguiente.

Como resultado los excedentes presupuestados a partir de agosto, la politica
es la realizacion de inversiones en certificados de depdsito en bancos del
sistema financiero nacional, con lo se espera obtener beneficios por

acreditacion de intereses, en el afio presupuestado, por valor de Q.201,152.
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RECOMENDACIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la presente investigacion, se plantean

las siguientes recomendaciones:

Se sugiere la implementacion del modelo de presupuesto de efectivo con
base en el método directo de la cuenta de caja (ingresos y desembolsos de
efectivo), para la adecuada planificacién y control de flujos de efectivo, en las

empresas productoras de cereales en Guatemala.

Adicionalmente, se sugiere incorporar el modelo de plan de compras
desarrollado en este informe, en vista de que contiene aspectos importantes
relacionados con el volumen de la produccion, niveles de inventario y saldos

de cuentas por pagar.

Para la determinacion de los saldos minimos de caja, se debe estudiar el
método que sea mas adecuado para cada empresa, tomando en cuenta los
desembolsos de efectivo estimados para el siguiente periodo, dias de

produccion, acuerdos con la banca, entre otros.

El analisis y depuracién de los planes de inversion en capital, es importante
para que se incluyan Unicamente los planes que estén acorde con la
planeacion estratégica. De esta manera serdn mas certeros los prondsticos

de fondos necesarios para estas actividades estratégicas importantes del

presupuesto de capital.



g,

-

g,

P N iy

s

115

En la definicion de politicas de financiamiento, especificamente en la
eleccion de financiamiento para compra de activos fijos, se sugiere aplicar
métodos como el analisis del valor presente neto (VPN). A través de este se
compara el valor presente neto de los flujos de efectivo de ambas opciones

(adquisicién o arrendamiento).

En el andlisis y evaluacion de las diferentes opciones disponibles para
realizar inversiones temporales (valores negociables), se deben considerar

caracteristicas tales como vencimiento, riesgo, liquidez y rendimiento.
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ANEXOS

Anexo 1
Formato de captura y consolidacion del presupuesto de inversion en activos fijos

INVERSION DE ACTIVOS F1JOS ANO 2017

EMPRESA:

NOTA: Los activos de tipo “A" y "B" ingresarios detalladamente en 1a hoja {activos Ay B)

Favor ingresar valores en quetzales en los meses especificos. DISTRIBUCION MENSUAL

COSTO MONEDA PARA
DESCRIPCION DEL ACTIVO ENERC. i DICIEMBRE
l""' o l ) 4 _ COMPRA DVISAS

119

* * % L
MOTVODE | TIPO DE | PRIOVIDAD DE
| CtOMPRA | ACTVD EFECTIVO

=R fel

l l l TOTALES - 00.0

L=l
!
!

Q0.
* MOTIVO DE COMPRA ** TIPOS DE ACTIVOS ***ERIORIDAD DE ACTIVOS
= = i
R = DE REEMPLAZO {COMPRENDE TODD AQUEL ACTIVD QUE SE ADQUIERE 94RA SUSTITUIR 8L YA || § = %Fg{:’?fm Y EQUPO 1 = ACTIVO QUE SE INCLUIRA EN EL EFECTIVO
EXJSTENTE), , € = VEHICULOS 7= ACTIYD PRESUPUESTADG PENDIENTE DE ASINGACION EN EFECTIVD
C = CRECIHIENTO (COMPRENDE TODO EQUIPO, MAQUINARIA G VERICULOS QUE SE ADQUIERAN || D = MOBRISRIO ¥ EQUIFO COoN .
RUEVGS). g = HE%%?%ENCTQ&MTA AUTORIZACICHN RESPECTIVA
S = SOCIALES SACTIVOS CUYD BENEFICIC ES ENFGUADG HACH LA COMUNIDAD O HACIALOS || G - ESTATUAS ORNAMENTALES 3 = PROYECTO (POSIBLE DF EJECUTAR) PENDIENTE DE ASIGNACION EN
EMPLEADOS). T = TERRENOS EFECTIVG N ’
RC = REDUC. DF COSTOS  (ACTIVOS QUE 5E ADQUIERAN PARA IMPLEMENTAR UN CONTROL G UN PROCESC| | U = LINEAS TELEFGMICAS CON AUTGRIZACION RESPECTRA
QUE SOSTERIGRMENTE REFLEJE INA DISMBNUCIGN DE LGS COSTOS).

Nomenclatura contable de rubros de efectivo

Ingresos:
Caodigo Nombre
1001 Venta de productos o servicios (contado)
1002 Venta de productos o servicios (recuperacion créditos)
1003 Venta de subproductos
1004 Intereses cobrados
1005 Préstamos

1008 Dividendos recibidos

1009 Varios

1010 Ingresos extraordinarios

1011 Aportaciones de capital
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Egresos:
Cédigo Nombre
1021 Materias primas
1022 Materiales de produccion
1023 Materiales para envase
1041 Sueldos, jornales y comisiones
1051 Aguinaldos
1052 Cuotas patronales
1053 Bonificacién anual decreto 42-92
1054 Bonificacién incentivo decreto 78-89
1061 Bonificaciones
1062 Capacitacion técnica y becas locales
1063 Festejos y convivios
1064 Servicios médicos y medicinas
1065 Actividades deportivas
1066 Otras prestaciones
1067 Gratificacion vacacional
1068 Capacitacion técnica y becas en el exterior
1069 Actividades de afinidad
1071 Energia eléctrica
1072 Combustibles y lubricantes maquinaria y equipo
1073 Combustibles y lubricantes de montacargas
1081 Sostenimiento y reparacion instalaciones y edificios
1082 Sostenimiento y reparacién maquinaria y equipo
1083 Sostenimiento y reparacion de mobiliario y equipo
1084 Sostenimiento y reparacion de propiedades alquiladas
1085 Mantenimiento eléctrico y electrénico de maguinaria y equipo
1086 Sostenimiento y reparacion de montacargas
1088 Sostenimiento y reparacién equipo de computo
1211 Combustibles y lubricantes vehiculos
1212 Sostenimiento y reparacién vehiculos
1213 Seguros de vehiculos
1214 Placas de vehiculos
1216 Imagen de vehiculos
1217 Llantas de vehiculos
1218 Reparacion de vehiculos por accidentes
1222 Comisiones por servicios
1223 Uso de marcas
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Cédigo Nombre
1224 Fletes
1225 Servicios de ejecutivos
1226 Honorarios
1227 Servicios
1228 Servicios de maquilado
1231 Gastos de laboratorio
1232 Gastos de viaje al exterior
1233 Gastos de viaje local
1234 Alquileres
1236 Seguros y fianzas
1237 Jardinizacion
1238 Racks, panales y jabas
1239 Donaciones
1241 Seguridad y vigilancia
1244 Materiales de limpieza y uso general
1246 Cafeteria
1247 Obsequio de producto
1248 Pérdida de producto
1249 Implementos y equipo de trabajo
1252 Suscripcién cuotas y publicaciones varias
1253 Gastos de exportacion
1254 Fertilizantes y pesticidas y fungicidas
1255 Consumo de agua
1256 Impuestos varios
1257 Gastos varios
1258 Bonificaciones de producto
1259 Relaciones publicas
1271 Formularios
1272 Insumos para impresoras
1273 Fotocopias
1274 Papeleria
1275 Utiles y accesorios de oficina
1276 Cajas para archivo de documentos
1281 Servicio telefénico
1282 Servicio digital
1283 Correo
1284 Servicio telefénico celular
1285 Servicio de television por cable y satelital
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Caodigo Nombre
1405 Publicidad mercadeo alimentos
1408 Publicidad mercadeo semisdlidos
1505 Publicidad distribucién alimentos
1508 Publicidad distribucion semisélidos
1901 Inversion en instalaciones y edificios
1902 Inversion en maquinaria y equipo
1903 Inversion en vehiculos
1904 Inversién en mobiliario y equipo
1905 Inversion equipo y programas de computacion
1906 Inversién en herramientas
1910 Inversion en envase
1911 Inversion en racks, panales y javas
1912 Inversion en ampliacion fabrica
1913 Inversion en urbanizacién terrenos
1914 Inversion en proyectos de reforestacion
1915 Inversién en compra de acciones
1916 Inversién en terrenos
1917 Inversién en valores financieros
1921 Leasing
1931 Iso/Isr
1932 Impuesto distribucién de bebidas
1933 Ilva
1934 Isr retenido
1941 Pago de dividendos
1942 Amortizacion préstamo
1943 Intereses sobre prestamos
1945 Pagos extraordinarios
1949 Indemnizaciones y jubilaciones
1951 Gastos financieros
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Anexo 3
Programacion de pagos renta vencida por arrendamiento financiero para
adquisicion de vehiculos
Expresado en quetzales

123

P

Cuota Aiio Mes Cuc_:ta _ Cuota Opcion Total a Sgldo

capital intereses compra pagar vehiculos
0 2017 Marzo Gastos administrativos 5,000 3,312,000
1 2017 Abril 0 13,800 3,312,000
2 2017 Mayo 0 13,800 3,312,000
3 2017 Junio 165,600 13,800 207,000 3,146,400
4 2017 Julio 0 13,110 3,146,400
5 2017 Agosto 0 13,110 3,146,400
6 2017 Septiembre 165,600 13,110 204,930 2,980,800
7 2017 Octubre 0 12,420 2,980,800
8 2017 Noviembre 0 12,420 2,980,800
9 2017 Diciembre 165,600 12,420 202,860 2,815,200
10 2018 Enero 0 11,730 2,815,200
11 2018 Febrero 0 11,730 2,815,200
12 2018 Marzo 165,600 11,730 200,790 2,649,600
13 2018 Abril 0 11,040 2,649,600
14 2018 Mayo 0 11,040 2,649,600
15 2018 Junio 165,600 11,040 198,720 2,484,000
16 2018 Julio 0 10,350 2,484,000
17 2018 Agosto 0 10,350 2,484,000
18 2018 Septiembre 165,600 10,350 196,650 2,318,400
19 2018 Octubre 0 9,660 2,318,400
20 2018 Noviembre 0 9,660 2,318,400
21 2018 Diciembre 165,600 9,660 194,580 2,152,800
22 2019 Enero 0 8,970 2,152,800
23 2019 Febrero 0 8,970 2,152,800
24 2019 Marzo 165,600 8,970 192,510 1,987,200
25 2019 Abiril 0 8,280 1,987,200
26 2019 Mayo 0 8,280 1,987,200
27 2019 Junio 165,600 8,280 190,440 1,821,600
28 2019 Julio 0 7,590 1,821,600
29 2019 Agosto 0 7,590 1,821,600
30 2019 Septiembre 165,600 7,590 188,370 1,656,000
31 2019 Octubre 0 6,900 1,656,000
32 2019 Noviembre 0 6,900 1,656,000
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Opcion

Cuota Afio Mes Cuc_:ta . Cuota Total a Sgldo
capital intereses pagar vehiculos
compra
33 2019 Diciembre 165,600 6,900 186,300 1,490,400
34 2020 Enero 0 6,210 1,490,400
35 2020 Febrero 0 6,210 1,490,400
36 2020 Marzo 165,600 6,210 184,230 1,324,800
37 2020 Abril 0 5,520 1,324,800
38 2020 Mayo 0 5,520 1,324,800
39 2020 Junio 165,600 5,520 182,160 1,159,200
40 2020 Julio 0 4,830 1,159,200
41 2020 Agosto 0 4,830 1,159,200
42 2020 Septiembre 165,600 4,830 180,090 993,600
43 2020 Octubre 0 4,140 993,600
44 2020 Noviembre 0 4,140 993,600
45 2020 Diciembre 165,600 4,140 178,020 828,000
46 2021 Enero 0 3,450 828,000
47 2021 Febrero 0 3,450 828,000
48 2021 Marzo 165,600 3,450 175,950 662,400
49 2021 Abril 0 2,760 662,400
50 2021 Mayo 0 2,760 662,400
51 2021 Junio 165,600 2,760 173,880 496,800
52 2021 Julio 0 2,070 496,800
53 2021 Agosto 0 2,070 496,800
54 2021 Septiembre 165,600 2,070 171,810 331,200
55 2021 Octubre- 0 1,380 331,200
56 2021 Noviembre 0 1,380 331,200
57 2021 Diciembre 165,600 1,380 169,740 165,600
58 2022 Enero 0 690 165,600
59 2022 Febrero 0 690 165,600
60 2022 Marzo 165,600 690 167,670 0
61 2022 Abril 3,312 3,312
Total 3,312,000 434,700 3,312 3,755,012
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