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INTRODUCCION

En la actualidad la planeacion financiera permite no arriesgar los recursos en
proyectos que no son evaluados previamente y derivado de que en Guatemala el
invertir capital en un centro de acopio para materiales reciclables es un tema
relativamente nuevo, provoca que en los inversionistas prevalezca siempre la

incertidumbre sobre la viabilidad de las inversiones.

Es por lo anterior, que la presente tesis se elabora con el objeto de proporcionar
al inversionista una investigacion a nivel de pre factibilidad que le permita evaluar
la viabilidad de la inversion para un centro de acopio de reciclaje en el municipio
de Sanarate del departamento de El Progreso, Guatemala. EI primer capitulo
contiene las definiciones conceptuales y operacionales relacionadas a la
investigacion, las cuales sirven de fundamento para comprender lo desarrollado

en los capitulos siguientes que conforman esta tesis.

En el capitulo dos se elabor6 un analisis de la situacion actual del mercado en el
gue se desea introducir el centro de acopio de reciclaje. La informacion que dio
sustento a este capitulo se obtuvo a través de la aplicacion de encuestas
dirigidas a los encargados de las diferentes empresas mediano/grandes que se
encuentran en el municipio de Sanarate. En el capitulo tres se presenta la
propuesta para la solucion al problema planteado, es el desarrollo de una
investigacion a nivel de pre factibilidad, el cual permite analizar la inversion que
desea realizar la empresa, un centro de acopio de reciclaje en el municipio de
Sanarate del departamento de El Progreso, Guatemala. Con dicha propuesta se
pretende minimizar la incertidumbre que posee el inversionista en cuanto a la
viabilidad de la inversién. Se presentan las conclusiones y recomendaciones
enfocadas a estipular las bases que permitiran proporcionar una guia para la
toma de decisiones de inversion, y por ultimo se incluye bibliografia utilizada para

elaborar y sustentar la presente tesis.



CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1. Centro de acopio

Un centro de acopio o de recepcion, es el lugar fisico donde se recibe y compra
la materia prima, se controla calidad y peso, de alli se transporta en conjunto a

las diferentes plantas donde sera procesado.

1.2. Materiales Reciclables?

Los desechos que anteriormente se consideraban como “basura”, son ahora
materias primas utilizables en la fabricaciéon de nuevos productos utiles para la

sociedad.

Uno de los materiales reciclables es el plastico, el cual es una sustancia de
distintas estructuras y naturaleza el cual carece de un punto fijo de ebullicién y en
ciertas temperaturas tiene la propiedad de elasticidad y flexibilidad para ser
moldeado de diferentes formas. Entre las diferentes variedades de plasticos se

encuentran:

a. Plastico PET (Polietileno-tereftalato)
Usos tipicos: envases de bebidas carbonatadas, empaques flexibles laminados.
Reutilizacion: fibras textiles para la elaboracion de ropa y alfombras, bandejas

para el empaque de frutas y verduras, laminas, cerdas para escobas y cepillos.

Y ver anexo 7



b. Plastico PEAD o HDPE (Polietileno de alta densidad)
Usos tipicos: envases de jugos, leche, alcohol, cajillas para la transportacion de
bebidas gaseosas, canastas agricolas y cubetas.
Reutilizacion: nuevas cajillas y canastos plasticos, cubetas, envases de aceite

para carros, envases para lubricantes.

c. PVC (Cloruro de polivinilo)
Usos tipicos: envases de ceras de pisos y farmacéuticos, tuberia, sellos de tapa
corona.
Reutilizacién: poliductos para la conduccion de cables, mangueras industriales y
para jardin.

d. Plastico PEBD O LDPE (Polietileno de baja densidad)
Usos tipicos: bolsas de pan, bolsas de lavanderias, recipientes para alimentos,
tapones para garrafones de agua pura, tapones de recipientes de leche, jugos y
tapaderas.

Reutilizacion: tapaderas, bolsas negras para basura y otros usos.

Otros materiales reciclables son:

e. Metales ferrosos
Los materiales férricos o ferrosos son aquellos que en su composicién tienen
principalmente hierro, como el acero (mezcla de hierro con un poco de carbono)

o el hierro puro.
f. Metales no ferrosos
Los metales no férricos son los que en su composicion no contienen hierro, como

es el caso de:

e Aluminio



e Cobre

e Estafno
e Cinc

e Laton

e Bronce.

Para poder realizar este centro de acopio y poder captar los diferentes tipos de
materiales para reciclar se necesita poner en marcha un proyecto, el cual

involucra diferentes conceptos los cuales se veran a continuacion.

1.3. ¢Qué es un proyecto?

“Es el deseo de hacer algo, es la transformacién de esa voluntad o deseo de un

plan concreto y pensado en todos los detalles.”(2:1)

En general un proyecto es un esfuerzo llevado a la ejecucion, que busca
satisfacer necesidades humanas con el fin de obtener lucro, a través de la
recopilacion, creacion y sistematizacion de informacién, por medio de diferentes
estudios que permitirdn determinar la viabilidad del proyecto, para su posterior
puesta en marcha. Su fin Gltimo es evitar el uso inadecuado de los recursos y

asignarlos de forma eficiente.
1.4. Tipos de proyectos
a. Proyectos privados

“Es la transformacién de la voluntad de una persona individual o juridica con

caracter econémico donde busca la rentabilidad por medio de una inversion.



b. Proyectos publicos
Se generan este tipo de proyectos buscando un interés en el beneficio social.”
1:2)

Por lo anterior se dice que los proyectos privados tienen la finalidad de satisfacer
una demanda real de un producto o servicio con la finalidad de buscar un
beneficio, por su naturaleza los centros de acopio de material reciclable entran

en la clasificacion de un proyecto privado.

1.5. Ciclo de vida del proyecto

“El ciclo de vida de un proyecto consta de fases sucesivas compuestas por

tareas planificadas, las cuales se describen a continuacion:

a. Preinversion
Contempla la etapa de preparacion y evaluacion de un proyecto. Las fases de la

etapa de pre inversion son:

¢ Generacion y andlisis de la idea del proyecto
e Estudio del nivel de perfil

e Estudio de prefactibilidad

e Estudio de factibilidad.”(3:2)

“Un estudio de prefactibilidad persigue los riesgos de la decision, dicho de otra
manera, busca mejorar la calidad de la informacion que tendra a su disposicion la

persona que debera decidir sobre la ejecucion del proyecto.”(2:7)



b. Inversion
“‘En esta etapa el proyecto inicia con los estudios definitivos y termina con la
puesta en marcha. Las fases de esta etapa son:

e Financiamiento

e Estudios definitivos

e Ejecucion y montaje

c. Operacion
Es la etapa en que entra en produccion, iniciandose los ingresos generados por

las ventas del bien o servicio.

d. Evaluacién de resultados
Es necesario verificar después de un tiempo razonable su operacion, para
evaluar el impacto real del proyecto.”(4:2)
1.6. Estudios de un proyecto
Para llevar a cabo el proyecto y tener informacién de fuentes secundarias y
primarias, se debe llevar una serie de estudios, que ayudaran a tomar una mejor
decision para la ejecucion.

1.6.1.Estudio de mercado

“Es la determinacion y cuantificacion de la demanda y la oferta, el analisis de los

precios y el estudio de la comercializacion.”(1:7)

Con el objetivo de introducir un producto o servicio en un area determinada se

realiza el estudio para poder profundizar y conocer mejor el mercado.



a. Andlisis de la demanda

‘Es la cantidad de bienes y servicios que el mercado requiere o solicita para
buscar la satisfaccién de una necesidad.”(1:15) “La busqueda de satisfactores de
un requerimiento o necesidad que realizan los consumidores, aunque sujeta a

diversas restricciones, se conoce como demanda del mercado.”’(15:46)

b. Anélisis de la oferta

“‘Es la cantidad de bienes y servicios que un cierto niumero de oferentes esta
dispuesto a poner a disposicion del mercado.”(1:41)

“Algunos elementos que condicionan la oferta son el costo de produccion del
bien o servicio, el grado de flexibilidad en la produccién que tenga la tecnologia,
las expectativas de los productores, la cantidad de empresas en el sector, el
precio de bienes relacionados y la capacidad adquisitiva de los consumidores,
entre otros.” (15:55)

c. Andlisis de los precios

“Es la cantidad monetaria a la cual se esta dispuesto a vender o a comprar un

bien o servicio, cuando la oferta y la demanda estan en equilibrio.”(1:44)

Existen varias maneras de fijar el precio para un bien o servicio, segun Plilip
Kotler y Gary Armstron éstas varian dependiendo si es un bien o servicio nuevo,
se puede utilizar algunas como, por descremado, para penetrar el mercado, entre
otras. Ademas también puede ser para una mezcla de productos de las cuales
mencionamos, para un producto opcional, producto cautivo y para un ajuste de
precios se utilizan las siguientes estrategias: por segmentacion, psicoldgico,

promocional, por geografia.



d. Andlisis de comercializacion

“‘Es la actividad que permite al empresario hacer llegar un bien o servicio al

consumidor con los beneficios de tiempo y lugar.”(1:48)

e. Mezcla de promocion

Esta consiste en la combinacion de herramientas especificas de publicidad, que
la compafia utiliza para comunicar de manera persuasiva el valor a los clientes y

crear relaciéon con ellos.

Entre las principales encontramos:

e “Publicidad: cualquier forma pagada de presentacion y promocion no
personal de ideas, estos pueden ser volantes o mantas vinilicas.

e Promocioén de ventas: incentivos a corto plazo que fomentan la compra o
venta de un producto, podemos tomar en cuentas precios especiales para
clientes frecuentes.

e Relaciones publicas: crear buenas relaciones con los diversos publicos
de una compafiia mediante la obtencion de publicidad favorable, se
pueden crear alianzas con instituciones o empresas representativas en el
area.

e Ventas personales: presentacion personal que realiza la fuerza de venta,
para efectuar una venta o forjar relaciones con los clientes.

e Marketing directo: comunicacion directa con los consumidores
individuales, puede ser por diversos medios, como por ejemplo correos,

teléfono, entre otros.”(9:363)



1.6.2. Estudio técnico

“Son todos aquellos recursos que se tomaran en cuenta para poder llevar a cabo
la produccién del bien o servicio.
Los elementos relevantes para un estudio técnico son:

e Descripcion del producto

e Seleccion de maquinaria y equipo

e Localizacion de la planta

e Distribucion de la planta

¢ Requerimiento de mano de obra

e Estimacion del costo de inversion y produccion de la planta”(2:26)

Un estudio técnico permite proponer y analizar las diferentes opciones
tecnoldgicas para producir los bienes o servicios que se requiere; a la vez,
verificar la factibilidad técnica de cada una de ellas. El analisis identifica los
equipos, la maquinaria, las materias primas y las instalaciones necesarias para el
proyecto y, por lo tanto, los costos de inversién y de operacién asi como el

capital de trabajo que se necesita.

1.6.3.Estudio de organizacidn

“También conocido como estudio administrativo o gestidn, en este estudio se
establecen la ordenacion de puestos y tipo de administracién que regira en el
proyecto.”(2:38)

Este estudio establece la estructura organizacional, con los requerimientos
propios que exija el proyecto, parte de este estudio es el desarrollo de la
constitucion legal y normas de procedimientos, establecimiento del perfil para la



seleccidon de personal y la elaboracion de los organigramas correspondientes al

tipo de proyecto.

1.6.4.Estudio de impacto ambiental

“Permite identificar y predecir los efectos sobre el ambiente que ejercera una
actividad, obra o proyecto determinado, cuantificAndolo y ponderandolo para
conducir a un dictamen que apruebe o rechace el proyecto.”(2:42)

El Ministerio de recursos y medio ambiente en la normativa legal ambiental
vigente en Guatemala, establece que para cada proyecto que se desee
implementar se debera elaborar un estudio de impacto ambiental, ley de

proteccion y mejoramiento del medio ambiente (Decreto 68 de 1986)

1.6.5.Estudio econdmico-financiero

“Ordena y sistematiza la informacién de caracter monetario que proporcionan las
etapas anteriores y elabora los cuadros analiticos que sirven de base para la

evaluacion econdmica.”(1:8)

Este estudio pretende determinar cual es el monto de los recursos econémicos
necesarios para la realizacion del proyecto, cual sera el costo total de la
operacion de la planta, que abarque las funciones de operacion, administrativas y

ventas.

1.6.6.Inversién

“‘Una inversion consiste en destinar recursos para un fin determinado. Las

empresas realizan dos tipos de inversion:



e Inversiones necesarias para llevar a cabo su operacion normal, como la
adquisicién de bienes y activos, también conocida como inversion fija.
e Inversiones con sus excedentes temporales de efectivo, para obtener

beneficios durante el tiempo que dure la inversién.”(11:65)

Para poder llevar a cabo un nuevo proyecto se debe realizar una inversion inicial.

La cual incluye:

e “Inversion fija: se entiende por la inversidbn que la empresa requiere
realizar, para iniciar sus funciones, obtener los bienes propiedad de la
empresa, como terrenos, maquinaria entre otros.

e Inversion diferida: se caracteriza por su inmaterialidad y son derechos
adquiridos y servicios necesarios para el estudio e implementacién del
proyecto, no estan sujetos a desgastes fisicos, por ejemplo el estudio de
impacto ambiental.

e Capital de trabajo: es la inversion de una empresa para llevar a cabo sus

actividades con normalidad en el corto plazo.”(2:53)
1.7. Evaluacién financiera-economica
“Es la ultima etapa del estudio de prefactibilidad, con el propésito de estimar si se
incrementa o disminuye el bienestar del inversor se han desarrollado dos
técnicas, dependiendo si toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo o

no.”(2:83)

Esta investigacion se realiza con el fin de conocer una proyeccion de los ingresos

y egresos que obtendra la empresa en los primeros afios de operacion, dando a
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conocer si se obtendra un beneficio de la inversion realizada o en el peor de los

casos si se tendran pérdidas econdmicas.

1.7.1.Balance general del estudio financiero

“También llamado Estado de situacion financiera, proporciona informacién tanto
de los recursos que tiene la empresa para operar y las deudas o compromisos
que tienen y debe cumplir.”(13:4)

1.7.2.Estado de resultados del estudio financiero

“‘Presenta informacion sobre los resultados de una empresa en un periodo
determinado, enfrentando a los ingresos, los costos y gastos en que se
incurrieron para poder obtener y calcular una utilidad o pérdida para ese
periodo.”’(13:5)

1.7.3.Estado de flujo de efectivo

“Presenta las entradas y salidas de efectivo que resultan de las decisiones sobre
las operaciones, las inversiones y la forma de financiamiento durante un periodo
determinado.”(13:5)

Se utiliza flujo de efectivo operativo por ser los mas adecuados para evaluar un
proyecto, debido que los datos del flujo de efectivo financiero incluye los gastos
financieros y amortizaciones de la deuda los cuales resultan ser datos poco
realistas, para analizar un proyecto no se incluye el pago de intereses el cual
estd contemplado dentro del costo del capital promedio ponderado y de

considerarse en los flujos de efectivo se estaria duplicando.
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1.7.4. Fuentes de financiamiento

“‘Entre las fuentes de financiamiento que se pueden utilizar para financiar un

proyecto, pueden ser:

a.

Fuentes Internas: es todo uso de recursos propios, incorporacion de
nuevos socios, aporte de diferentes socios, utilidades no distribuidas, entre
otras.

Fuentes Externas: es todo recurso proveniente de terceros, como emision

de deuda o contratacion de deuda.”(2:55)

1.7.5.Amortizacién de la deuda

“Se presentan dos formas generales sobre como cubrir el préstamo, asi como la

forma del calculo, tanto en lo referente del capital como a los intereses.

a. Interés simple: se calcula en base al saldo del capital, es decir que la
cantidad de interés puede llegar a variar con respecto al tipo de pago de
capital. Los elementos basicos son: tasa de interés, periodo, capital y forma
de pago del capital.

b. Cuota Nivelada: se calcula a través de una formula?; la cantidad resultante
esta compuesta por una parte del pago de capital, y otra por el interés a
pagar. Los elementos basicos son: tasa de interés, periodo, capital.

CN=C :
1= 1/A+)

Doénde:

C = capital

% Guia para la preparacion y evaluacion de proyectos con un enfoque administrativo. Casia, M.
Quinta edicion. Editorial Corporacién
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i = tasa de interés
n = afos
1 = constante.”(2:57)

Se hace necesario determinar cuél es el costo real pagado® por adquirir
financiamiento externo esto se obtiene utilizando el siguiente modelo:

Total de interes

Costo Real del Prestamo = -
Préstamo

1.7.6.Tasa de descuento

Es el porcentaje utilizado para descontar los flujos de efectivo, es decir que se

actualiza el valor del dinero en el tiempo, esto permite establecer si el proyecto

es conveniente 0 no.

La tasa de descuento es conocida como:

“Tasa de retorno esperada minima aceptada (TREMA), la cual se utiliza
cuando hay un solo accionista, esta conformada por la tasa libre de riesgo,
tasa de inflacion, riesgo del proyecto y tasa activa promedio
ponderada.”(2:93)

Costo de capital promedio ponderado (CCPP), esta tasa se utiliza cuando
son varios los accionistas y cada uno tiene un porcentaje diferente de tasa
de retorno minima esperada, también en esta tasa se toma en cuenta las
diferentes fuentes de financiamiento que se van a utilizar para llevar a
cabo el proyecto, esta conformada por la TREMA individual de cada uno
de los inversionistas o financistas y el porcentaje del capital individual que

representa la inversion total.

® Guia para la preparacion y evaluacion de proyectos con un enfoque administrativo. Casia, M.
Quinta edicion. Editorial Corporacién

13



Ejemplo:

Si se utiliza financiamiento bancario cobraran una tasa de interés que es
conocida como tasa activa, que para el proyecto se convierte en un costo de

capital bancario.

“Costo de capital bancario =i (1-T).”(15:248)

Dénde:
| = tasa de interés bancario

T = tasa impositiva ISR

= 0.16 (1-0.25)
=0.12*100
= 12%

El costo de capital bancario después de descontar el impuesto sobre la renta del
25% es de 12% y para la empresa el costo del capital va ser de 25.97%
(TREMA) que se obtiene de sumar tasa de interés lider, tasa de inflacion, tasa

activa y tasa de riesgo.

Teniendo ya este dato, es posible proceder al calculo del CCPP.

El porcentaje de aportacion sobre el total de la inversion de Q 250,000.00 para el
banco sera del 80% y para la empresa 20%

CCPP:

Banco: 12% * 0.8 = 0.096
Empresa: 25.97% * 0.2 = 0.05194
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La sumatoria de las dos operaciones da el CCPP el cual es del 14.794%
1.7.7.Tasa promedio de rendimiento

“Esta tasa muestra cuanto esta generando de utilidad cada quetzal invertido por
la empresa, ademas debe de ser comparada con la tasa de rendimiento minima

aceptada para determinar si el proyecto es aceptable.

La principal ventaja es su sencillez, pero no considera el valor del dinero en el

tiempo y emplea utilidades contables.”(11:352)

Para calcular la tasa promedio de rendimiento la férmula®* a utilizar es:

Flujos netos
de efectivo promedio
Inversion

Tasa promedio de rendimiento =

Flujo neto promedio = suma de los flujos anuales/afios

1.7.8.Periodo de recuperacion de la inversién

“‘Muestra cuanto es el tiempo necesario para recuperar, por medio de los

ingresos de efectivo, la inversion inicial del proyecto.

Si los flujos de efectivo son iguales cada afio, el periodo se calcula dividiendo el
desembolso inicial entre los flujos anuales; si son diferentes, se suman hasta

acumular el desembolso inicial.

* Administracion Financiera, Ochoa Setzer, G. A. 2009. Segunda edicion. México.
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Es un método muy simple que sirve como complemento, no considera el valor

del dinero en el tiempo pero da una idea al respecto del riesgo.”(11:353)

El principal defecto de éste método es que no tiene en cuenta el flujo de efectivo
después de que se recupera la inversion, pero resulta muy sencillo para los
inversionistas comprenderlo, existe una variante de este método en donde se
toman en cuenta flujos de efectivos actualizados con la tasa de descuento, al
cual se le conoce como periodo de recuperacion de la inversion descontado.

1.7.9.Valor presente neto (VPN)
Este método también es conocido como Valor Actual Neto (VAN), “en donde se
descuentan todos los flujos de efectivo a valor presente, utilizando como tasa de
descuento la tasa de rendimiento minima aceptada.”(11:353)
El VPN permite determinar cual es el valor agregado que puede generar un
proyecto después de haber recuperado la inversién. La férmula utilizada para
calcularlo es la siguiente:

VPN = (sumatoria de flujos netos de efectivo descontados) — (inversion)
Doénde:
Flujos descontados = flujos de efectivo * tasa de descuento
En donde se comparan todas las ganancias esperadas contra todos los

desembolsos necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor

equivalente en este momento o tiempo cero.
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La principal ventaja del método del valor presente neto es: utiliza el concepto del
valor del dinero en el tiempo y su principal desventaja es que es muy sensible al
valor de la tasa de rendimiento utilizado. Por lo tanto, requiere de una buena
estimacion de la tasa de interés esperada con la cual se van a "descontar" los

flujos de efectivo futuros.

El criterio de decision para saber si se acepta o se rechaza el proyecto, de

acuerdo a esta técnica es el siguiente:

e Cuando el VPN es positivo, se acepta el proyecto
e Cuando el VPN es igual a cero, queda a criterio de los inversionistas

e Cuando el VPN es negativo, se rechaza el proyecto

Cuando el valor actual es igual a cero se debe tener en cuenta que el proyecto
no esta generando valor agregado por lo cual no se cumple con uno de los
objetivos de la administracion financiera que es maximizar la riqueza de los
inversionistas. Para el proyecto de inversion en un centro de acopio se tomara

como viable si el VAN es positivo.

1.7.10. Tasa interna de rendimiento (TIR)

‘La TIR es la tasa de interés real que genera el proyecto en “n” cantidad de
afnos.”(13:99)

“Cuando se tiene un proyecto con un VPN positivo, se debe entender que su
rendimiento es mayor a la tasa que se usoé para descontar los flujos de efectivo.
Si el VPN es negativo, el rendimiento del proyecto es menor a la
TREMA.”(11:354)
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La forma de calcular la TIR es la siguiente:

VAN (+)

TIR =R+ Re = R) oy —van -

Dénde:

R, = Tasa de descuento que origina el VAN (+)
R, = Tasa de descuento que origina el VAN (-)
VAN (+) = Valor actual neto positivo
VAN (-) = Valor actual neto negativo

Con este método de evaluacion se tienen los siguientes criterios de decision:

e Cuando la TIR es mayor al costo de capital, se acepta el proyecto
e Cuando la TIR es igual al costo de capital, se acepta el proyecto

e Cuando la TIR es menor al costo de capital, se rechaza el proyecto

Cuando la TIR es igual a costo de capital solo se estara ganando la tasa de
descuento aplicada, es decir estaria ganando el minimo aceptado que seria la
TREMA, lo que quiere decir que el proyecto no genera valor agregado por que el

VAN seria igual a cero.

La ventaja de utilizar la TIR es que toma en cuenta el valor del dinero en el
tiempo, a diferencia de los métodos simples de evaluacién, por su sencillez

conduce a resultados mas faciles de interpretar para los inversionistas.
La desventaja de este método es que califica individualmente al proyecto, por lo

gue no siempre su utilizacién es valida para comparar o seleccionar proyectos

distintos.
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1.7.11. Comparacion entre los métodos

“Los métodos de VPN y TIR llevan a la misma decision, por lo tanto, es indistinto
usarlos. Sin embargo, habra situaciones en las que en el calculo de la TIR se
llegue a varias respuestas, como cuando los flujos son muy irregulares en cuanto

al signo (+,-); en estos casos el método indicado es el de VPN.”(11:355)

El criterio de decision donde recaera la decision de inversién del proyecto de la

presente tesis es de acuerdo a los resultados obtenidos es el criterio del VPN.

A pesar que son métodos confiables existe un riesgo en el cambio de algunas
variables incontrolables para la empresa que puede cambiar totalmente el
resultado de decision, es por ello que derivado de esto es importante realizar un
analisis de sensibilidad para conocer qué situaciones podrian afectar la viabilidad

del proyecto.

1.7.12. Analisis de sensibilidad

“Se denomina analisis de sensibilidad al procedimiento por medio del cual se
puede determinar cuanto se afecta la TIR ante cambios en determinadas

variables del proyecto.”(1:191)

El proyecto tiene una gran cantidad de variables, como son los costos totales,
precio, tasa de interés, el monto de capital, inflacion. El analisis de sensibilidad
muestra como la alteracion de una de estas variables puede afectar la TIR y con

esto la decision que puede tomar el inversionista.
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1.7.13. Analisis de escenarios

Se trata de la técnica que permite llevar a cabo la valoracion de los proyectos de
inversion considerando que una o mas de las variables que se utilizan para la
determinaciéon de los flujos netos de efectivo no son variables ciertas, sino que
pueden tomar varios valores, lo que dara lugar a la consideracion de diversos

escenarios.
Variables tales como la duracion del proyecto de inversion, la inversion inicial, o

la evolucion de los ingresos o de los gastos operativos, pueden verse afectadas

por factores ajenos externos al proyecto de inversion.
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CAPITULO I
SITUACION ACTUAL

2.1. Metodologia Utilizada

La investigacion se desarrollé utilizando las fases indagadora, demostrativa y

expositiva del método cientifico.

Como parte del desarrollo del proyecto de implementacion de un centro de
acopio en el municipio de Sanarate, se considerdé de importancia conocer las
necesidades e inquietudes del mercado, lo cual, se llevé a cabo mediante una
investigacion indagadora y demostrativa porque a través del proceso de
recoleccion de informacion directa de fuentes primarias como lo son las
encuestas’ aplicadas a las empresas mediano/grandes que estan ubicadas en el
municipio de Sanarate (bancos financieros, farmacias, pastelerias,
supermercados) y una platica informal realizada a diferentes miembros de la

empresa.

También se considera expositiva porque los datos son expuestos después de

desarrollada la investigacion.

Se aplicé el método de investigacion deductivo-inductivo en el cual se pudo
utilizar el deductivo en el marco teorico debido a que los temas se desarrollaron
de los generales a los especificos. Y en los siguientes capitulos el método de
investigacion inductivo, porque de toda la poblacién se estudiara solo una parte

para conocer la respuesta de las empresas sobre el reciclaje.

® Ver anexo |



2.1.1.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Con el objeto de recabar informacion confiable para el desarrollo de esta
investigacion, las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos utilizados

fueron:

a. Entrevista

Para obtener informacion relacionada al entorno sobre el cual se toman las
decisiones de inversion y debido a que se cuenta con acceso a los documentos
de la empresa, se realizd una entrevista no estructurada, con el fin de obtener de

los encargados datos que no estuvieran documentados sobre el proyecto.

b. Investigacién bibliografica

Se empleé para recolectar informacién en libros, por medio de fichas
bibliograficas para poder sustentar la investigacion. Y la revisibn de documentos

financiero-contables proporcionados por la empresa.

c. Encuesta

Se realizd un muestreo a juicio por lo cual las boletas de encuestas aplicadas
fueron dirigidas y previamente estructuradas, se destinaron a las 22 empresas
mediano/grandes que estan en el municipio. Las encuestas se realizaron con el

objeto de conocer la demanda potencial del servicio que presta la empresa.

2.1.2. Muestra

El tipo de muestreo utilizado en la investigacion fue el método a juicio en donde
se tom6 como muestra a las empresas mediano/grandes que tienen presencia en
22



el municipio; estas empresas fueron consideradas porque es un mercado

representativo del sector.
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Grafica No. 1

¢Conoce que es reciclar?

=Si mNo

100%

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Se pudo determinar que el 100% de los encargados encuestados si tienen un
conocimiento claro sobre que es el reciclaje, y los beneficios que conlleva esta
buena practica, al rescatar material que se puede reciclar, con esto
disminuyendo la basura que llega a los rios, basureros clandestinos y las calles
del municipio, esta nocion brinda un adelanto en el proyecto debido que puede

aceptado por las empresas con mayor rapidez.
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Grafica No. 2

¢,Con que frecuenciarecicla?

I Semanal # Mensual M Semestral ~1Anual < No recicla
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14%

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Cuando se preguntd a los encargados de las empresas que tan
frecuentemente recicla el 45% respondié que lo hacian una vez por semana,
mientras que el 14% dijo que una vez al mes. Las personas que
respondieron que era otra la frecuencia en la que adquirian los productos,
indicaron que reciclan semestralmente o anualmente, del total de personas
encuestadas el 18% dijo que no reciclan. Se puede observar que si hay
interés y se genera material que se puede rescatar, aunque todavia existe un
porcentaje pequeiio que no lo estad realizando, se puede tomar como

incentivo el pago por ese material que estan tirando para que inicien hacerlo.
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Grafica No. 3

¢Para obtener un ingreso extra, usted reciclaria para vender el material?

2 Si =~ No # No sabe
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86%

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Cuando se preguntd a las personas encuestadas si estaban dispuestos a
reciclar para obtener un ingreso extra, el 86% dijo que si lo haria, el 9%
indicé que no lo haria y el restante 5% dijo que no sabia. Eso quiere decir
gue existe interés por parte de los negocios en reciclar, esto ayuda a
demostrar que las empresas aceptarian un beneficio por la “basura” y con
esto se beneficia la empresa objeto de estudio con el aumento de materiales

a recolectar.
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Grafica No. 4

¢ Separaria el material en la empresa para reciclarlo?

= Si No i No Sabe
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Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

De las personas encuestadas el 95% indicO que si separarian el material de la
empresa para reciclarlo, el restante 5% indicé que no sabian si los duefos
autorizarian. Esto beneficia por que se gana tiempo obteniendo el material para
reciclar ya separado, se podria ayudar a cada empresa entregandole una bateria
de botes plasticos de colores o sugerirles bolsas plasticas de diferente color,

para facilitar el reciclaje.
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Grafica No. 5

¢Le han pagado por el material que ha reciclado?

Sl ®NO = Nunca ha reciclado

-,

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Cuando se pregunto a los encuestados si les han pagado por el material que han
reciclado el 65% indicé que no, que lo han hecho por una buena causa o lo han
regalado a las diferentes personas que pasan solicitandolo a los negocios, el
18% corresponde a las personas que nunca han reciclado y el restante 18% son
las personas que si han recibido dinero por reciclar.

Por parte de las empresas si hay interés en reciclar aunque la mayoria lo han
hecho por una buena causa, aceptarian una remuneracion por el material que

estan desechando.
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Grafica No. 6

Demanda en libras de materiales
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Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

De las 22 empresas que se encuestaron, se pudo llegar a un acumulado en
libras de 3,970, se distribuyen en los diversos materiales que se van a comprar
por mes en los negocios como se puede observar en la gréafica anterior.

Se pudo averiguar los tipos de materiales que tiran las diferentes empresas que
se encuestaron, llegando a un promedio de peso que retiran mensualmente,

obteniendo informacion para el analisis y propuesta del proyecto.
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2.2. Antecedentes del Municipio de Sanarate

“‘En documentos que datan de 1768 se le menciona como "Valle de Sanarate,
perteneciendo a la Parroquia de San Agustin de la Real Corona, donde se habla
el idioma Mexicano". La ley 4a. promulgada el 11 de octubre de 1825, indica
gue Sanarate pertenecia al circuito de Acasaguastlan. EIl Decreto 107 del 24 de
noviembre de 1873, que establecid el departamento de Jalapa, mencionaba a
Sanarate como perteneciente a dicho departamento; pasando por acuerdo
gubernativo del 27 de abril de 1874 a jurisdiccion del departamento de
Guatemala. Luego, por Decreto 683 del 13 de abril de 1908, que cred el
departamento de El Progreso, Sanarate pasé a formar parte del mismo; y
nuevamente al de Guatemala, conforme Decreto 756 del 9 de junio de 1920 que
suprimia al departamento de El Progreso. El Decreto legislativo 1965 del 3 de
abril de 1934, sancionado por el poder ejecutivo el 4 del mismo mes y afio, volvio
a establecer al departamento de ElI Progreso, pasando Sanarate nueva y
definitivamente a formar parte de este departamento.

En cuanto al origen del nombre, existe la creencia que se debe al antiguo
patrono del pueblo (SAN HONORATO) y, especialmente a la degeneracion que
del nombre y su pronunciacién hacian los indigenas de Chiquimula que visitaban
el poblado con fines comerciales. No obstante, su etimologia viene del radical de
"Zanatl" o "Tzanatl", voces mexicanas que significan "SANATE" (el Quiscabus
Macrorus de los climas templados y calientes).”(14:Sp)

Entre sus aldeas se encuentran Agua Dulce, Agua Salobrega, El Aguaje,
Barranquillo EI Carmen, Cerro Blanco, Chichicaste, EI Cobano, Conacaste, La
Cumbre, Estoraque, El Florido, Hato Viejo, Las Iguanas, El Jute, La Laguna,
Llano De Morales, Monte Grande, Montepeque, Los Ocotes, Panajax, Quebrada

Grande, Sabanetas, San Juan, San Rafael, El Terrerito.
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http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/agua_dulce.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/agua_salobrega.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/aguaje_el.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/barranquillo.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/carmen_el.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/cerro_blanco.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/chichicaste.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/cobano_el.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/conacaste.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/cumbre_la.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/cumbre_la.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/florido_el.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/florido_el.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/iguanas_las.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/jute_el.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/laguna_la.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/laguna_la.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/llano_de_morales.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/monte_grande.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/montepeque.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/ocotes_los.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/ocotes_los.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/quebrada_grande.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/quebrada_grande.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/sabanetas.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/san_juan.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/san_rafael.aldeas.html
http://www.eguate.com/site/es/dept/el_progreso/sanarate/terrerito_el.aldeas.html

2.3. Antecedentes de la empresa

Segun informacién brindada por la empresa de reciclaje, fue fundada como
sociedad anonima el 18 de Julio de 2004 inscribiéndose 2 socios, con el
propésito de proyectar para Guatemala un centro de acopio de materiales
factibles de reciclar y en determinado momento exportar. Se inicio a trabajar con
un capital de $ 5,000.00 el cual fue aportado por ambos socios. Las operaciones
se iniciaron en el mes de agosto del mismo afio ubicando la estructura fisica en
la 5ta. Ave. “B” 5-41 zona 12 Col. Guajitos Departamento de Guatemala. Se
empezd comprando Unicamente metales ferrosos y no ferrosos, los cuales se
exportaban a Honduras por ser la empresa sucursal de CORUMO
INTERNACIONAL, propiedad de uno de los socios, la segunda exportadora de
metales mas grande de Honduras. En el 2007 se inicid a exportar de Guatemala
directamente a Asia, especialmente a China. Ese mismo afio se inicié con la
compra de PET (material plastico) el cual se molia y se exportaba al mismo
destino. Estas operaciones siguieron vigentes hasta mediados del 2008
llegadndose a exportar un promedio de 10 contenedores de chatarra y 4 de PET
mensualmente. Para esa época se llegaron a tener mas de 18 empleados los
cuales se regian por un gerente general y estaban distribuidos en 4
departamentos: administracién, compras, ventas y operaciones. En el 2008
debido a la recesion econémica hubo una caida en la exportacion de metales
ferrosos debido a la baja en los precios. Asi como muchas empresas tuvieron
una baja de ventas increible, esta no fue la excepcion, durante aproximadamente
6 meses se detuvieron las ventas internacionales, por lo que hubo grandes
pérdidas economicas y la empresa estuvo cerca de declararse en quiebra. Se
logr6 mantener en pie aunque ya no de la misma manera, en el 2009 se logra
iniciar nuevamente con ventas, pero en ese momento, a nivel nacional.

A partir de ese afo se diversifica la compra y venta de materiales, ampliandose

a plasticos, papel, vidrio y otros materiales factibles de reciclar.
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En el 2010 con la aportacion de un nuevo capital, por la integracion de un nuevo
socio, entra a un periodo de crecimiento en donde logra recuperar su actividad
econdmica y se estabiliza nuevamente dentro del mercado Guatemalteco. El
mismo afio se inicia con una nueva actividad de servicio hacia las empresas
industriales, en donde se manejan integralmente los desechos sélidos para su
reciclaje, se concreta como cliente EMBOTELLADORA CENTRAL, en la cual
trabaja como outsourcing teniendo dentro de la planta 5 operarios y 1 jefe de
planta, trasladando todos los materiales hacia la planta central ubicada en zona
21.

En la actualidad, esta transformandose de una pequefia a una mediana empresa,
y tienen como objetivo abrir mas centros de acopio en las principales rutas de
Guatemala, para lograr un mayor alcance y volumen en la captacion de

materiales reciclables.

A partir de este punto se trataran diferentes términos de los centros de acopio de

reciclaje y del material que es captado en ellos.

2.4. Situacién actual de la empresa

La empresa objeto de estudio ha hecho alianzas estratégicas con diferentes
empresas industriales reconocidas a nivel nacional, capacitdndolos para reducir
la cantidad de desechos organicos que antes iban a parar a los vertederos
municipales o en las calles de Guatemala. Ya negocio y se llegd a un acuerdo
con la empresa Cementos Progreso, para encargarse totalmente de los
desechos sdlidos reciclables de la empresa. Con esta nueva alianza se fortalece

la idea de aperturar un nuevo centro de acopio en el Municipio de Sanarate.
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2.4.1.Estructura Organizacional

Gerencia
General

Recursos

Humanos
Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento Departamento
de ] . . .
- . de Compras de Marketing de Produccion de Operaciones de Finanzas
Administracion

Fuente: Empresa

En la figura de la pagina anterior se muestra la estructura organizacional que
tiene la empresa en donde se pueden observar los distintos departamentos que

tienen en la actualidad.

2.4.2.Filosofia Empresarial

La empresa tiene bien establecidos su mision y vision que permiten al personal
conocer gque es lo que quiere lograr la empresa, como se visualiza y sobre qué

valores esta fundamentada.

Misién
Empresa guatemalteca que facilita a la industria la obtencion de materia prima
por medio de la recoleccion, preparacion y comercializacion integral de

materiales reciclables, contribuyendo al mejoramiento del medio ambiente.
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Vision
Consolidarnos dentro de la region con liderazgo y excelencia en el mercado de

materiales reciclables

Valores
Atendemos a nuestros clientes y proveedores con una actitud de servicio,
calidad, transparencia, respeto, honestidad y lealtad, proyectando en ellos

seguridad y confianza.

Se cuenta con un programa de manejo de desechos, el cual tiene por nombre
MIRE (Manejo Integral de Reciclables), registrado como marca en el 2012.
Desarrollado especialmente para atender a la industria en general. Este servicio
es personalizado segun las necesidades de la empresa que desee llevarlo a

cabo.

La implementacion del programa permite el aprovechamiento eficiente de
materiales de desecho factibles de reciclar, haciendo de esta manera empresas

socialmente responsables.

Los elementos béasicos con los que cuenta el programa son:

e Desarrollo de cultura ambiental en la empresa.

e Extraccion adecuada de los desechos factibles de reciclar.

e Aporte de equipo para clasificacion de materiales.

e Publicacion de indicadores ambientales mensuales.
La empresa cuenta con la Certificacion E.I.A otorgada por el Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN), Resolucion: 2308-
2011/DIGARM/ECM/hapc, Expediente No. DABI-443-11° la cual se renueva

anualmente. También es miembro de la gremial de recicladores de Guatemala.

® Ver anexo 9. Licencia de evaluacion ambiental
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2.5. Diagnostico del Mercado

Se realizé un diagnostico de la demanda potencial del proyecto para lo cual se
utilizé como base el anélisis de las encuestas’ realizadas a las empresas

mediano/grandes del municipio de Sanarate.

2.5.1.Estimacién de la demanda

Para la estimacion de la demanda del proyecto se realiz6 un total de 22
encuestas en las empresas y negocios mediano/grande del municipio de
Sanarate, como bancos financieros, farmacias, pastelerias, supermercados,
reconocidos en todo el pais, donde se pudo determinar que si existe una
necesidad debido a que los empresarios y encargados de tiendas estan

interesados en poder reciclar el material de desecho que producen.

2.5.2.Estimacién de la oferta

En el mercado actual de materiales reciclables, segun datos de la Municipalidad
de Sanarate, se confirma que solo han otorgado permiso para la operacion de
dos empresas; estas empresas son Rivas & L y La Recicladora, ambas
empresas Unicamente comercializan metales ferrosos, no ferrosos y vidrio

blanco.

Ademas se pudo obtener informacion de que existen personas particulares que
piden regalado el carton a los diferentes negocios, pero no existe ninguna
empresa recicladora en el area que lo compre, por lo cual es un mercado de

materiales reciclables que se puede aprovechar en el municipio.

" Ver anexo 1. Encuesta
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2.5.3.Precio del servicio

Los precios del material para reciclar varian constantemente. Segun una platica
sostenida con un miembro de la junta directiva de la Gremial de Recicladores de
Guatemala, esto sucede por los altibajos del petréleo y sus derivados, pero no se
cuenta con un registro de las variaciones de los precios porque esta sujeto a los
precios que ponen en su momento las empresas que procesan el material para
volverlo materia prima, debido a que la materia prima virgen en ocasiones es

mas barata por lo que la prefieren a sus sustitutos reciclados.

Se estima que se puede brindar un mejor precio al de las empresas que ya estan
ubicadas en el municipio, debido a que se trabajan con consumidores finales los

cuales procesan y exportan el material.

2.5.4.La comercializacion y logistica del servicio

Para la logistica del servicio se llevard a cabo una compra/venta directa a los

clientes, con servicio de transporte de carga previamente acordado.

2.6. Diagnéstico Técnico

Se contempla un terreno en la entrada del municipio de Sanarate, sobre la
carretera, es un punto estratégico, debido a que queda a una corta distancia del
pueblo y ademas es un punto con un nivel de transito bastante alto por la gente

gue va en direccidon hacia la capital o en direccion al oriente del pais.
2.7. Diagnostico Financiero
La empresa objeto de estudio estd en un punto econdmicamente estable con un

capital necesario para la inversién, pero se estd considerando financiar el
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proyecto combinado con capital obtenido con un préstamo bancario, para

minimizar el riesgo de descapitalizar la empresa.
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CAPITULO Il
“PROYECTO DE PRE-FACTIBILIDAD PARA LA INVERSION DE UN CENTRO
DE ACOPIO DE RECICLAJE EN EL MUNICIPIO DE SANARATE DEL
DEPARTAMENTO DE EL PROGRESO, GUATEMALA”

Toda persona que desea invertir exitosamente su dinero, necesita contar con

informacioén técnico-financiera confiable previo a tomar la decision de inversion.

Es por lo anterior, que la informacion que se considere para el analisis de la
inversion debera ser lo mas apegada a la realidad econémica que vive el pais o

de la localidad en la que se desea invertir.

Después del analisis de la informacion obtenida en el capitulo nUmero dos por
medio de la investigacion campo, se hace necesario determinar la viabilidad de la
inversion con informacion confiable a través de estudios de mercado,
administrativo y técnico-financiero con el objeto de minimizar la incertidumbre
sobre la viabilidad de esta inversion y evitar que el inversionista enfrente

pérdidas inesperadas.

3.1. Estudio de Mercado

En el estudio de mercado se analizaron los aspectos referentes a la ofertay a la
demanda del material para reciclaje, para lo cual, se utilizé el analisis realizado

en el trabajo de campo.

En esta evaluacion se definid, por medio de la encuesta realizada a las empresas
mediano/grandes del municipio de Sanarate el conocimiento y la aceptacién al

tema de reciclaje.



3.2. El servicio en el mercado

El servicio principal que se pretende ofrecer es la compra de material reciclable,
en las siguientes presentaciones:

e Plastico PET (Polietileno-tereftalato)

e Plastico PEAD o HDPE (Polietileno de alta densidad)

e PVC (Cloruro de polivinilo)

e Plastico PEBD O LDPE (Polietileno de baja densidad)

e Metales ferrosos

e Metales no ferrosos

e Vidrio

La decision de dar el servicio se tom6 con base en los resultados de la encuesta
realizada®, donde se pregunté sobre de la aceptacién de reciclaje dentro del

municipio de Sanarate y de otras empresas que brindaran este servicio.

3.3. El mercado meta

Para realizar el analisis del mercado, se presentan a continuacién datos sobre la
poblacién consumidora actual y potencial, la ubicacion geografica, la estructura

de la poblacién.

3.3.1.Comportamiento de la demanda

Derivado de que el centro de acopio es nuevo, el inversionista no cuenta con
datos historicos relacionados a la compra/venta de material. Es por ello que, para
determinar la demanda potencial del producto, se utilizé la informacién obtenida

en las encuestas aplicadas a las empresas del municipio de Sanarate.

8 Ver anexo 1. Encuesta
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La informacion que se obtuvo de las encuestas aplicadas es en relacion a la
cantidad de empresas que estarian dispuestas a vender el material, la cantidad
de material que desechan las empresas por mes. Es por ello que con base a esta
informacion es posible realizar el calculo de la demanda potencial mensual y con
base a la informacién mensual es viable realizar la proyeccion de la demanda

anual.

3.3.2.Demanda potencial

Después de conocer que la mayoria de las empresas mediano/grandes del
municipio de Sanarate estan dispuestas a vender su material de desecho apto
para reciclar, se procede a determinar la cantidad de material que se comprara
mensualmente. Este célculo se realiza considerando la siguiente informacion, la

cual fue obtenida en las encuestas aplicadas a las empresas del municipio:

Tabla No. 1

Demanda potencial

Material Precio compra Libras Monto mensual Porcentaje de compra
Hierro 1 Q 0.67 60 Q 40.20 1.8%
Hierro 2 Q 0.52 40 Q 20.80 0.9%
Aluminio Q 4.19 220 Q 921.80 40.3%
PET Q 1.21 460 Q 556.60 24.4%
Soplado Q 0.60 460 Q 276.00 12.1%
Carton Q 0.15 1480 Q 222.00 9.7%
Papel revuelto Q 0.20 1210 Q 242.00 10.6%
Vidrio Q 0.15 40 Q 6.00 0.3%

Totales 3970 Q 2,285.40 100%

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion de campo 2015

Como se puede observar en la tabla anterior, la demanda potencial mensual en
guetzales es de Q 2,285.40, dividido en porcentajes de compra por producto

(datos base grafica No. 6).
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Ademas la empresa, ya negocié con Cementos Progresos el poder comprarle su
material de desecho apto para reciclaje, al llevarse a cabo el proyecto dicha
cantidad seria recolectada por el centro de acopio de Sanarate por lo cual se

incluye esto como un monto adicional mensual.

Tabla No. 2
Demanda Potencial Mensual Cementos Progreso
Material Peso ton. Libras Quintales Precio Quintal Monto
Carton 15 33068.85 330.69 Q 12.00 | Q 3,968.26
Hierro 1 10 22045.9 220.46 Q 25.00 [ Q 5511.48
Soplado 5 11022.95 110.23 Q 40.00 | Q 4,409.18
Varios 10 22045.9 220.46 Q 40.00 | Q 8,818.36
Total Q 22,707.28

Fuente: Empresa objeto de estudio.

Como se puede observar se estara comprando mensualmente de la empresa

Cementos Progreso una cantidad de Q 22,707.28.

Al consolidar y redondear los montos de compra de las empresas (Q 2,285.4) y
de cementos progreso (Q 22,707.28) se puede estimar que mensualmente la
empresa estard comprando Q 24,993.00 de material.

3.3.3. Situacion futura de la demanda

Se puede estimar que una vez implementado el proyecto en el centro de acopio
mencionado, la situacion futura de la demanda podria incrementarse de las
siguientes maneras: 1) Brindar capacitaciones sin ninglin costo para ensefar
mejores formas de reciclar en las diferentes comunidades y negocios del
municipio 2) Incluir en el segmento de mercado meta las diversas oficinas de la
Municipalidad de Sanarate para obtener un mayor apoyo en diferentes campafas

de reciclaje.
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3.4. Comportamiento de la Oferta

A continuacion se presentan los puntos evaluados para la estimacion de la oferta
del proyecto en el municipio de Sanarate. Se analiz6 el comportamiento del

mercado y de la competencia y la situacion futura de la misma.

3.4.1. Anédlisis de la oferta

Es importante mencionar que ninguna empresa de las encuestadas hasta el
momento vende sus desechos aptos para reciclaje.
Dentro de las empresas que ofrecen la compra de material para reciclaje se
encuentran:

e Rivas&L

e La Recicladora

Es importante mencionar que estas empresas Unicamente compran metales

ferrosos, no ferrosos y vidrio blanco.

3.4.2.Situacion futura de la oferta

La oferta futura podria ser afectada por varios factores, tales como: cambios de
precio de la competencia, incremento o baja del precio de los combustibles y

aspectos fiscales como impuestos.

Al igual que las empresas de la competencia quienes cuentan con clientes ya
establecidos lo cual les ha permitido elevar sus niveles de venta, una vez
implementado el proyecto, serd necesario planificar estrategias de crecimiento

gue permitan obtener nuevos clientes y con esto aumentar la oferta dentro y
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fuera del municipio. Basicamente la estrategia debe ser enfocada a ofrecer un

mejor servicio a los clientes siempre teniendo un precio de compra competitivo.

3.5.  Andlisis de precios

En el mercado de reciclaje en Guatemala, un factor importante es el precio, éste
se compara con el de compra de las empresas nacionales que procesan y
exportan el material, ademas de restarle los costos del transporte.

Es importante mencionar que se puede ver afectado por los cambios del precio
de compra de las empresas antes mencionadas, asi como por el incremento o

baja del costo de los combustibles®.

Los precios obtenidos en la investigacion de campo son los que se muestran a

continuacion:

Tabla No. 3
Precios de compra de material en la empresa
Material Precio f:ompra
por libra.

Hierro 1 Q 0.67
Hierro 2 Q 0.52
Aluminio Q 4.19
PET Q 1.21
Soplado Q 0.60
Cartén Q 0.15
Papel revuelto Q 0.20
Vidrio Q 0.15

Fuente: investigacion de campo 2015

° Graficas comparativas de precios de petréleo y reciclados ver anexo 8
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Como se muestra en la tabla anterior, estos son los precios que maneja en la
actualidad la empresa los cuales se pretenden implementar en el municipio de
Sanarate, es importante recalcar que el precio de venta a las empresas
procesadoras influye bastante en el aumento o incremento de los precios de

compra.

3.6. Andlisis de la Comercializacién

Para la comercializacion del producto se presentan a continuacion los canales y
formas de compra a utilizar, teniendo en consideracién los mecanismos que

utiliza la competencia del proyecto.

3.6.1.Canales y formas de comercializacion

La compra del material aplicar4 estrategias diferentes para cada posible cliente.
Como parte de la encuesta se preguntd si se desea un servicio a domicilio para
la compra del material, teniendo una respuesta positiva por lo cual se estara
programando con anticipacion la extraccion de material de las diferentes
empresas, con esto se tendr4 una mejor logistica con los camiones y asi se
aprovechara al maximo la capacidad al momento de recoger el material por la
mafiana y poder llevarlo al centro de acopio para un ultimo clasificado de

material, y cargar el camion con el material compactado que va hacia la central.

Se prevé utilizar los camiones de la planta central y seran arrendados por el
centro de acopio del municipio de Sanarate, de esta manera es que trabaja la
empresa con el otro centro de acopio con el que cuentan en Embotelladora
Central. La capacidad del camién sera maximizada de acuerdo con las
necesidades de distribucion del producto. La frecuencia de visita en empresas

sera una vez por semana o Se programaran mas visitas cuando lo amerite.
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3.6.2.Capacidad de competencia del proyecto

El proyecto tendra algunas ventajas competitivas con respecto a la competencia,
entre las cuales se pueden mencionar: 1) La publicidad de la compra de
materiales, que anteriormente se desechaban o regalaban. 2) La planta se
localiza a la orilla de la carretera CA-9 lo que permitirh que la empresa sea
conocida y promocionada por diferentes sectores de poblacion 3) La empresa
sera la Unica que compre plasticos, aluminio, papel y carton y se ofrecera precio
de compra competitivo para materiales ferrosos, no ferrosos y vidrio blanco en
los cuales existe competencia, debido a que la empresa vende directamente a
los consumidores finales y exporta algunos materiales, lo que se considera la

mayor ventaja competitiva del proyecto.

3.7. Estrategia de publicidad y promocién

Para la publicidad del servicio se pueden utilizar diferentes medios. En este caso
el costo de la publicidad no sera demasiado alto, debido a que se tratara de

realizar una alianza junto con la municipalidad de Sanarate.

En el plan de promocion se propone, dar a conocer la empresa, de la siguiente

manera.

e Entrega de volantes: esta actividad se realiza los domingos en el parque del
municipio, es un lugar ideal para promover debido a que es el dia que la
gente aprovecha para ir a la iglesia, realizar las compras necesarias para el
hogar, por lo cual llegan al municipio personas de todos las aldeas, caserios
y demas areas aledafas. La distribucion de los volantes se tiene

contemplado en el estudio financiero como un gasto de promocién.
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e Visitas a los negocios: durante los primeros meses se tendran reuniones
con los diferentes duefios o encargados de los negocios que hay en el
municipio para negociar la compra del material que desechan y que se pueda
reciclar.

e Capacitaciones a través de la Municipalidad: se contempla hacer una
alianza estratégica con la municipalidad de la localidad para poder llevar a
cabo capacitaciones con respecto al tema de reciclaje, para lograr que la
gente tenga una cultura mas ahorrativa y limpia, logrando captar una mayor
cantidad de material y eliminando basura de las calles.

e Manta vinilica: se estara poniendo una manta vinilica de 2x4 metros con
costo de Q.66.00 afuera del centro de acopio para estar identificados y las
personas que transiten por el frente sepan y conozcan la finalidad de la

empresa.

3.8. Estudio Técnico

En este estudio se analizan los aspectos técnicos de la empresa, para
determinar si es factible competir con las dos empresas que actualmente ofrecen
parte de los servicios que provee la empresa objeto de estudio. En este sentido
se analizaron los aspectos referentes a la localizacibn del proyecto, su
interrelacion con el medio geogréafico, el proceso productivo, equipo Yy
magquinaria, instalaciones y por uGltimo se presenta la organizacion requerida para

la operacion del proyecto.

3.8.1.Factores condicionantes del tamafo

No existe ningun dato mensual de la cantidad de material que se recicla en
Guatemala, pero segun datos de la gremial de recicladores de Guatemala, en el

area rural una persona desecha 2 libras de basura al dia, de las cuales el 40%

46



puede ser reciclable y de esa cantidad Unicamente se logra rescatar el 30%, el

restante 70% se pierde en los basureros.

Entre los factores mas importantes que podria condicionar el tamafio del
proyecto es el segmento del mercado, la disponibilidad de materia prima.
Actualmente en el municipio de Sanarate las empresas tienen nocion y
conciencia de los beneficio de reciclar, tanto en el d&mbito econémico como

ambiental, por lo que la disponibilidad de materia prima es casi inmediata.

Por lo anterior, un factor importante es la dimensién del mercado debido a que de
ésta depende, en parte, la rentabilidad del proyecto. Para este factor se toman en
cuenta las empresas mediano/grandes del municipio, debido a que representa
ingresos que hacen viable el proyecto, y permite planear un incremento afio con

afo en la comercializacidén, a medida que se penetra en el mercado.
3.8.2.Localizacion

A continuacién se presenta la macro y micro localizacién que tendra el proyecto,
asi como también la integracién del proyecto con el medio, las distancias y
costos de transporte y la descripcion de los insumos y productos a utilizar en la
operacion del proyecto.

a. Macro Localizacion

La ubicacion para instalar el centro de acopio se encuentra en el Km. 52.5

Carretera al atlantico, justo enfrente de la entrada a Sanarate, el cual esta

aproximadamente a 2km de la carretera, como lo muestra la figura No. 1.
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Figura No. 1

Macro localizacion del terreno para el centro de acopio
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b. Micro Localizacién

En las instalaciones del terreno para el centro de acopio, se propone captar todo
el material que se recoja en el municipio de Sanarate, ademas del material que
terceras personas lleguen a vender por su cuenta propia. El material obtenido se
clasificard y se compactara para ser trasladado proximamente en bultos

denominados pacas.

El terreno para el centro de acopio consta de:
1. Garita de seguridad
2. Doce locales de 5*5m cada uno
3. Una galera para bodega de 12*25m
4

Servicios sanitarios
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Figura No. 2

Micro localizacion del terreno para el centro de acopio
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3.8.3.Justificacién de la localizacion con el tamafio y el proceso

El proyecto utiliza como materia prima los residuos reciclables que actualmente
produce la poblacion. Las instalaciones del centro de acopio cuentan con espacio
suficiente para la implementacién de maquinaria requerida para el proceso de
compactado de material, adicionalmente la planta cuenta con espacio fisico en
caso que el proyecto necesitara expansion por incremento de material, por lo que
se justifica la localizacion del proyecto en esta instalacion.

3.8.4.1dentificacion y descripcién de las etapas de proceso

A continuacion se describe las etapas de dicho proceso.
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ETAPA 1: Compra del material

Existen dos formas de poder comprar el material, una es que las personas lleven
el material al centro de acopio y la otra que se brinde un servicio de compra a
domicilio dependiendo de la cantidad del material.

ETAPA 2: Clasificacion de material

Una vez que el material haya sido comprado y que esté en el centro de acopio,
se clasificara, en el caso de los plasticos y vidrios se dividir4 por colores, en el
caso de los metales por clase de metal, teniendo un tiempo promedio por quintal
de 1 hora.

ETAPA 3: Compactar material

Al momento de tener clasificado los diferentes tipos de material se introduce en
la maquina compactadora para formar los bultos de material denominados pacas,
con esto se consigue tener un mayor volumen de material en un espacio fisico
mas reducido, teniendo un tiempo promedio de compactado de 10 minutos para

una paca de 67 libras en promedio.

ETAPA 4: Transporte de material

Al finalizar de compactar todo el material y tener la cantidad suficiente y
necesaria, se transporta a la planta central donde posteriormente serda trasladado
a las diferentes plantas ubicadas dentro del departamento de Guatemala, para su

debido proceso de transformacion.
3.8.5.Descripcion de las instalaciones, equipos y personal
A continuacion se describen las instalaciones y equipos necesarios para el centro

de acopio.

50



Compactadora®®: sistema de transmisién hidraulico, fuerza de trabajo ajustable,
baja generacién de ruido, operacion facil y segura. Incorpora una novedosa
estructura de acero y cilindro superior, la cual es hecha por un herrero,
adaptandole un sistema mecanico hidraulico, lo cual reduce costos de operacion

tiene un precio de compra que haciende a Q. 60,000.00.

Figura No. 3
Compactadora industrial
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Fuente: investigacién de campo 2015

10 ver anexo 10. Cotizacion sistema hidraulico
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Bascula industrial: Instrumento para medir pesos, consiste en una plataforma
donde se coloca lo que se quiere pesar, un sistema de sensores transmite el
peso a un indicador electronico que marca el peso. La plancha de la bascula se
hace con un herrero y se adaptan los sensores y el monitor, ascendiendo a
precio de Q. 10,000.00.

Figura No. 4
Bascula industrial

Fuente: www google.com

El personal que trabajara en la planta laborara un solo turno. Para el proyecto es
necesario crear 4 nuevos puestos de trabajo, un encargado del centro de acopio,
gue coordine todas las actividades y al personal, tres operadores para el manejo

de la maquina compactadora, clasificado y peso del material.
El encargado del centro de acopio reportara directamente al gerente de las

oficinas centrales de la empresa, a quien deben reportar los niveles de compra,

ingresos y egresos de productos e insumos.
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3.8.6.Instalaciones y capacidad de expansion

La infraestructura del terreno que se pretende utilizar para el centro de acopio
cuenta con espacio suficiente para las futuras expansiones que requiera el
proyecto, por el momento las instalaciones actuales son suficientes para poner

en marcha el mismo.

53



Figura No. 5

Plano de las instalaciones
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Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion de campo 2015
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3.8.7.Descripcion medida dimension

Tabla No. 4
Medidas de local para arrendar

Descripcién Medidas | Dimension
Bodega y area de compactado Mts. 12 *25
Area de clasificado Mts. 5*5
Oficina administrativa Mts. 5*5
Parqueo y patio Mts. 45 * 25

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

La tabla anterior muestra las medidas de las diferentes areas que existen en las

instalaciones del terreno que esta siendo evaluado para el centro de acopio.
3.9. Estudio Financiero
En este estudio se consolida, detalla y desglosa los ingresos y egresos que
tendra el proyecto que se evalia. Es importante indicar que el proyecto se
analizara y proyectara durante cinco afios. Esto es con el objeto de que el
inversionista pueda evaluar el comportamiento de su inversion en un plazo en el
gue la maquinaria se deprecia.
3.9.1. Inversién inicial
La inversion inicial esta integrada de la siguiente forma:

a. Inversién fija

Es la inversion que erogard la empresa para poder comprar los activos

necesarios para el funcionamiento del centro de acopio
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Tabla No. 5

Inversion fija

Cantidad Activos Fijos Monto

2 Bascula Q 10,000.00
1 Compactadora Q60,000.00
1 Computadora Q 3,000.00
1 Impresora Q 700.00
1 Mobiliario y equipo Q 1,500.00
1 Juego de herramientas Q 1,000.00

Total Q76,200.00

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Como se puede observar en la tabla anterior la cantidad de los activos fijos
disminuye significativamente debido a que la bascula y la compactadora son
hechas por el herrero de la empresa objeto de estudio, aprovechando material
reciclado en o6ptimas condiciones, por lo cual la inversion fija asciende a la
cantidad de Q 76,200.00.

b. Inversién diferida

Asi mismo, para que la empresa pueda operar de acuerdo a la legislacién
nacional de Guatemala, es necesario realizar un estudio de impacto ambiental en
el area donde estara el centro de acopio, el cual es un permiso otorgado por el
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales donde se evalla el proyecto y se
determina si se van a tener algin impacto ambiental en su desarrollo y como se

puede minimizar si existiera algun riesgo.

Por el tipo de empresa y materiales que se van a manejar dentro del centro de
acopio se hara el estudio de menor valor que es el de actividades bajo impacto
ambiental. Los gastos en los que se deben incurrir son de Q 10,000.00™.

' http://www.marn.gob.gt/paginas/Licencias_Ambientales
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c. Capital de trabajo

Las empresas deben contar con el capital necesario para poder comprar el
material reciclado y poderlo pagar en su momento a cada empresa en el corto
plazo.

El inversionista debe contar con dicha cantidad antes de iniciar operaciones para
poder cubrir la compra de material y pago de los operadores del centro de acopio
por un tiempo de 3 meses. Es por ello que con base a la informacion detallada se
calculé un monto de Q 124,936.29.

Tabla No. 6
Capital de Trabajo

Meses Capital de Trabajo Monto
3 Materia prima Q 74,979.00
3 Encargado Q 14,892.15
3 Ayudantes Q 35,065.14

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Los datos antes mostrados estan proyectados para tres meses, la materia prima
incluye la compra en Sanarate'? y en la empresa de Cementos Progreso®®, para
el célculo de la mano de obra'* esta acumulado para los tres ayudantes (Q.
11,688.38 c/u).

d. Gastos de operacion

Entre los gastos de operacion fijos que se pueden incluir esta el pago del agua,

extraccion de basura, teléfono, alquiler del local, asi como un rubro que se

'2 Ver tabla No. 1 Demanda potencial municipio de Sanarate
'3 Ver tabla No. 2 Demanda potencial empresa Cementos Progreso
1 Ver tabla No. 13 Sueldo y Salarios
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considerara mensualmente por mantenimiento que se estaran realizando a la
compactadora, no siendo utilizado necesariamente todos los meses debido a que
por ser una compactadora de ensamblaje nuevo y ser un sistema hidraulico no
se le hace mantenimiento tan frecuente. Por otro lado los gastos de operacion

variables entran en el rubro de la energia eléctrica.

Tabla No. 7
Gastos de operacion

Meses Gastos operacion fijo Monto
3 Agua Q 180.00
3 Basura Q 450.00
3 Teléfono Q 315.00
3 Alquiler Q21,000.00
3 Fletes Q 6,000.00
3 Mantenimiento Q 750.00
Meses Gastos operacion variable Monto
3 Energia Eléctrica Q 1,500.00
Total| Q30,195.00

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Los gastos de agua, basura y alquiler se obtuvieron en la investigacién de campo
gue se realizd, los gastos de teléfono, energia eléctrica y mantenimiento se
obtuvieron en base a un calculo que proporciond la empresa por el tipo de
magquinaria que se utilizara, la cual es el mismo tipo de maquinaria que emplean

en el centro de acopio central.

Como se puede observar en la tabla anterior estos gastos tienen un monto total
de Q 30,195.00 trimestrales.
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Tabla No. 8

Cuadro de lainversion total

Cuadro de lainversion

Cantidad Activos Fijos Monto
2 Bascula Q 10,000.00
1 Compactadora Q 60,000.00
1 Computadora Q 3,000.00
1 Impresora Q 700.00
1 Mobiliario y equipo Q 1,500.00
1 Juego de herramientas Q 1,000.00
Total activos fijos Q 76,200.00

Activos Diferidos

1 Estudio de impacto ambiental Q 10,000.00
Total activos diferidos Q 10,000.00

Meses Capital de Trabajo Monto
3 Materia prima Q 74,979.00
3 Encargado Q 14,892.15
3 Ayudantes Q 35,065.14

Meses Gastos operacion fijo Monto
3 Agua Q 180.00
3 Basura Q 450.00
3 Teléfono Q 315.00
3 Alquiler Q 21,000.00
3 Fletes Q 6,000.00
3 Mantenimiento Q 750.00

Meses Gastos operacion variable Monto
3 Energia Eléctrica Q 1,500.00
Total capital de trabajo Q 155,131.29
Total neto de inversion Q 241,331.29

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Las cantidades antes mostradas en la tabla se recabaron en la investigacién de
campo, en ella se detallan las inversiones que se van hacer, asi como los gastos
gue se tienen contemplados se tomaron en cuenta para un periodo de tres

meses, dando como total la cantidad que se necesita para la inversion.
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3.9.2. Financiamiento

El inversionista para poder sufragar los costos relacionados a la inversion,
recurrirq al financiamiento propio y externo. Para cubrir el costo de la inversion,
se solicitara un préstamo fiduciario a una entidad financiera, el banco fue elegido
por la empresa, por convenios con ellos y por el historial con respecto a las

facilidades que brindan y son de agrado para la empresa.

Considerando lo anterior y tomando en cuenta al mes de julio del afio 2,016,
otorga éste tipo de préstamos o créditos con una tasa de interés del 14 por ciento
y considerando de que el plazo en el que se pagaré el préstamo es de 5 afios, se

presentan a continuacion:

Tabla No. 9
Financiamiento bancario a 5 afios
AiRos Monto Abono Capital Intereses Pago anual
1 Q 200,000.00 | Q 39,999.96 | Q 25,084.93 | Q 65,084.89
2 Q 3999996 | Q 19,559.65 | Q  59,559.61
3 Q 3999996 | Q 14,038.35| Q 54,038.31
4 Q 39,999.96 | Q 8,515.07 | Q  48,515.03
5 Q 39,999.96 | Q 2,991.78 | Q  42,991.74
Total Q 270,189.58

Fuente: entidad financiera, julio 2016

Como se puede observar el monto total del préstamo es de Q 270,189.58,
sumando Q 70,189.58 de intereses, para un préstamo de Q 200,000.00, con lo

cual se determina el costo real del financiamiento:

Costo Real = 70,189.58 = 0.3509 = 35%
0Sto K€ = 500,000.00 = 2970

' Ver Anexo 12 Desglose de préstamo por 60 meses
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Luego de realizar los calculos necesarios, se puede determinar que para un
préstamo de Q 200,000.00 a un plazo de cinco afios pagando una tasa del 14%

tendrd un costo real de 35% la deuda.
a. Tasa de retorno minima aceptada (TREMA)

Esta tasa se utiliza para determinar el retorno minimo esperado que el
inversionista debe de recibir por el capital aportado. Para establecer dicha tasa,

se consideran los siguientes elementos:

e Tasa de interés lider'® = 3.00%
e Tasa de inflacion'’ = 4.43%
e Tasa activa’® = (15.47 tasa activa - 4.43 inflacién) = 11.04%

e Tasa de interés de los bonos!® = 7.5%

Para realizar la trema en este caso se utiliza la tasa activa que brinda el Banco
de Guatemala, debido a que para la empresa este es un costo de oportunidad,
debido a que el valor que tiene el dinero en el mercado. Al sumar las cuatro
tasas, se obtiene una “TREMA” del 25.97%. Dicho porcentaje sera utilizado para

calcular el costo de capital promedio ponderado.

b. Costo de capital promedio ponderado (CCPP)

Este costo de capital se utlizard para actualizar los flujos de efectivo

proyectados.

16 Esta compuesto por la tasa de captacion del BANGUAT. Ver anexo 2

1 La tasa de inflacion es la del ritmo inflacionario de julio 2016. Ver anexo 2

18 Se utiliza la tasa de interés activa de los bancos 15.47%, restandole la inflacién de julio 2016. Ver anexo 3
19 se utiliza la tasa de interés gue pagan los bonos del tesoro. Ver anexo 4
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En este proyecto, se considera para el calculo del “CCPP” el aporte realizado por
el inversionista, asi mismo se considera el financiamiento bancario que se

solicitara a entidad financiera.

Es importante indicar que se considera para este proyecto un financiamiento
bancario, es necesario que previo a calcularse el “CCPP” se establezca el costo
del capital bancario, esto derivado de que los intereses producto de una deuda
son deducibles de impuestos. Es por esto, que para el célculo del capital

bancario, se utilizaran los siguientes datos:

e |=Tasa de interés bancaria = 14%

e T =Tasa impositiva (impuesto sobre la renta) = 25%

Aplicando los datos en la férmula del costo de capital bancario, obtenemos los

siguientes datos:

Costo de capital bancario =i (1-T)

=0.14 (1-0.25)

=0.105*100

=10.5%

El costo de capital bancario después de descontar el impuesto sobre la renta del

25% es de 10.5%. Teniendo ya este dato, es posible proceder al célculo del
CCPP.
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Tabla No. 10

Costo de capital promedio ponderado CCPP

Inversionista Monto Costo de capital | % aportacion CCpPP
Banco Q 200,000.00 10.50% 0.828736293 | 0.08701731
Empresa Q 41,331.29 25.97% 0.171263707 | 0.04447718
Q 241,331.29 1 0.131

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Como se puede observar en la tabla, la tasa que da como resultado el costo de

capital promedio ponderado es de 13.10%. La tasa en mencidn sera la que se

utilizara para actualizar los flujos de efectivo.

3.9.3 Flujos netos de efectivo operativos

Para el célculo del flujo de efectivo que se presenta a continuacion, se utilizé la

informacién financiera brindada por la empresa, ademés de informacion de vital

importancia obtenida en la investigaciéon de campo.

Derivado de lo anterior, a continuacion se presenta el flujo de efectivo

considerando un panorama econémico de 5 afios.

Para proyectar los 5 afios se utilizdé un porcentaje de 4.1% para el crecimiento de

la compray venta.

e Crecimiento poblacional® = 4.1%

0 Se utiliza la tasa de crecimiento poblacional publicado por el INE 2015. Ver anexo 6
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Las ventas se calculan conforme al material comprado, todo lo adquirido es
vendido al 100% a diferentes industrias que procesan los distintos materiales y

los exportan o transforman en diferentes materias primas.

Tabla No. 11

Precios Compra-Venta

Precio de | Precio de
Material compra por | venta por
libra libra

Hierro 1 Q 067 Q 0.85
Hierro 2 Q 052 Q 0.73
Aluminio Q 419 | Q 487
PET Q 1211 Q 161
Soplado Q 060 | Q 1.07
Cartén Q 015 Q 0.38
Papel revuelto | Q 020 Q 045
Vidrio Q 015 Q 0.33

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

La tabla anterior muestra los distintos precios de compra de material reciclable y
los precios de venta que se negocian con las diferentes empresas, en donde de
acuerdo a la experiencia que ha adquirido la empresa a lo largo de los afios ha
logrado determinar sus precios de acuerdo a la negociaciéon con las diferentes
empresas a las que se le vende el material y a partir de ese precio de venta se

calcula el precio de compra en el centro de acopio

3.9.4. Costos y gastos del proyecto

Los costos y gastos en que se incurrirAn en este proyecto son los que se

presentan a continuacion.
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a. Materia prima

La materia prima representa el material que se va comprar a cada empresa para
reciclaje.
Tabla No. 12(a)
Costo de la materia prima comprada en el centro de acopio por mes

Material Precio compra Libras Porcentaje de compra Monto mensual
Hierro 1 Q 0.67 60 1.8% Q 40.20
Hierro 2 Q 0.52 40 0.9% Q 20.80
Aluminio Q 4.19 220 40.3% Q 921.80
PET Q 121 460 24.4% Q 556.60
Soplado Q 0.60 460 12.1% Q 276.00
Carton Q 0.15 1480 9.7% Q 222.00
Papel revuelto Q 0.20 1210 10.6% Q 242.00
Vidrio Q 0.15 40 0.3% Q 6.00

Totales 3970 100.0% Q 2,285.40

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Tabla No. 12(b)
Costo de la materia prima comprada en Cementos Progreso por mes

Material Peso ton. Libras Quintales Precio Quintal Monto
Carton 15 33068.85 330.69 Q 12.00 | Q 3,968.26
Hierro 1 10 22045.9 220.46 Q 25.00 | Q 5,511.48
Soplado 5 11022.95 110.23 Q 40.00 | Q 4,409.18
Varios 10 22045.9 220.46 Q 40.00 | Q 8,818.36
Total Q 22,707.28

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

De la cual como se puede observar en las tablas anteriores el costo del material
comprado a las medianas empresas del municipio de Sanarate ascenderia a Q
2,285.40 (9%) mientras que de acuerdo al convenio que se tiene con Cementos
Progreso el costo de ese material recolectado seria de Q 22,707.28 (91%) el cual

da un total redondeado de Q 24, 993.00 mensuales.

b. Mano de obra

En la siguiente tabla se presenta el monto mensual que se debe considerar para

pago del salario de la persona encargada y las personas que van a estar de
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ayudantes en el centro de acopio, se consideraron tres ayudantes, por la
cantidad de puestos a cubrir que hay dentro del centro de acopio. El salario para
efectos de calculos se considera con base al salario minimo establecido en

Guatemala para el afio 2016

Los gastos administrativos son tomados Unicamente del salario de la persona

encargada del centro de acopio.

Tabla No. 13
Sueldo y Salarios mensual
Encargado Ayudantes
Salario Q 3,500.00 | Q 2,747.04
Bono 14 (8.33%) Q 291.55 [ Q 228.83
Aguinaldo (8.33%) Q 291.55 | Q 228.83
Indemnizacion (8.33%) | Q 291.55 | Q 228.83
Vacaciones (4.17%) Q 145.95 | Q 114.55
Igss (10.67%) Q 37345 | Q 293.11
Intecap (1%) Q 35.00 | Q 27.47
Irtra (1%) Q 35.00 | Q 27.47
Total Q 4,964.05 | Q 3,896.13

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Se tiene considerado tener un encargado que devengara un salario mensual de
Q 4,964.05 como se puede observar en la tabla anterior sumando un total de
Q 59,568.60 anuales los cuales se toman como gastos administrativos, también
se tiene contemplado tener tres ayudantes devengando un sueldo de Q 3,896.13
mensual cada uno para dar un total anual de Q 46,753.56 para un total por los

tres colaboradores de Q 140,260.57 para el gasto de mano de obra.
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c. Gastos de operacion de distribucion y venta (fijo)

Dentro de los gastos de ventas se considera un rubro de fletes, ya que todo el
material que se compre en el centro de acopio de Sanarate se le pagara un
camion mensual que sera enviado de la planta central a recoger el material,
puede variar la cantidad del camion pero se hara el calculo con un camién
semanal por la informacion que se tiene reflejada en la investigacion de campo,

de igual manera se calcula el precio del camion mas grande de 15 toneladas.

El pago semanal que se hara por flete del camién sera de Q 500.00, lo que da un
total anual de Q 26,000.00.

Tabla No. 14
Depreciaciones y amortizacion

Concepto Monto a depreciar Deprec.lacu.a’n /

Amortizacion

Dep. Computadora 33.33% Q 3,000.00 | Q 999.90
Dep. Impresora 33.33% Q 700.00 | Q 233.31
Dep. Mobiliario y equipo 20% Q 1,500.00 | Q 300.00
Dep. Compactadora 20% Q 60,000.00 | Q 12,000.00
Dep. Bascula 20% Q 10,000.00 | Q 2,000.00
Dep. Juego de Herramientas 25% Q 1,000.00 | Q 250.00
Amortizacion estudio |. ambiental 20% | Q 10,000.00 | Q 2,000.00
Total| Q 86,200.00 | Q 17,783.21

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion de campo 2015

Debido a que el camién o los camiones que se utilizaran son arrendados por el
centro de acopio central, en la depreciacion Unicamente se esta tomando en
cuenta la compactadora que se va a ensamblar, y el juego de herramientas que

se va a comprar para tener utensilios de trabajo por si surge un inconveniente.
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El total de gastos de operacién® anual corresponde a Q 120,780.00 que incluye

agua, basura, teléfono, alquiler, mantenimiento y energia eléctrica.

Tabla No. 15
Ventas anuales del material
Sanarate Cementos Total en Precio de Ventas
Concepto .

anual Progreso anual libras venta anuales
Hierro 1 720.00 264,550.80 265,270.80 Q0.85 Q225,480.18
Hierro 2 480.00 0.00 480.00 Q0.73 Q350.40
Aluminio 2,640.00 0.00 2,640.00 Q4.87 Q12,856.80
PET 5,520.00 0.00 5,520.00 Q1.61 Q8,887.20
Soplado 5,520.00 132,275.40 137,795.40 Q1.07 Q147,441.08
Carton 17,760.00 396,826.20 414,586.20 Q0.38 Q157,542.76
Papel revuelto 14,520.00 0.00 14,520.00 Q0.45 Q6,534.00
Vidrio 480.00 0.00 480.00 Q0.33 Q158.40
Varios 0.00 264,550.80 264,550.80 Q0.70 Q185,185.56
Total 47,640.00 1,058,203.20 1,105,843.20 Q744,436.37

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Como se muestra en el cuadro anterior se desglosa la proyeccion de la venta
anual de cada uno de los materiales que se van a comprar en el centro de acopio
de Sanarate y posteriormente se van a vender, estas ventas van a tener un total
de Q 744,436.37.

L Ver tabla No. 7 Gastos de operacion
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Tabla No. 16
Flujo neto de efectivo operativo

Flujo de efectivo Ao 0 Ao 1 Ao 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5
Inversion Q 241,331.29
Tasa de proyeccion 4.1% 4.1% 4.1% 4.1%
Ingreso
Ventas Tabla no. 15 Q 744,436.37 | Q 774,958.27 | Q 806,731.55 | Q 839,807.55 | Q 874,239.66
Egreso
Gastos de Manufactura
Materia Prima Tablano.12ay12b| Q 299,916.00 [ Q 312,212.56 | Q 325,013.27 [ Q 329,563.46 | Q  343,075.56
Mano de Obra Tabla no. 13 Q 140,260.57 | Q 140,260.57 | Q 140,260.57 | Q 140,260.57 | Q  140,260.57
Gastos de operacién Tablano. 7 Q 96,780.00 | Q 96,780.00 | Q 96,780.00 | Q 96,780.00 | Q 96,780.00
Gastos Administrativo Tabla no. 13 Q 59,568.60 | Q  59,568.60 | Q 59,568.60 | Q  59,568.60 | Q 59,568.60
Gastos de Venta Tablano. 7 Q 26,000.00 | Q 26,000.00 | Q 26,000.00 | Q 26,000.00 | Q 26,000.00
Depreciacion Tablano. 14 Q 15,783.21 | Q 15,783.21 | Q 15,783.21 | Q 14,550.00 | Q 14,300.00
Amortizacién Tabla no. 14 Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00
Utilidad antes de impuestos Q 104,128.00 | Q 122,353.33 | Q 141,32591 | Q 171,084.93 | Q 192,254.93
ISR 25% Q 26,032.00 | Q 30,588.33 | Q 3533148 | Q 42,771.23 | Q 48,063.73
Utilidad despues de impuestos Q 78,09.00 | Q 91,765.00 | Q 105,994.43 | Q 128,313.69 | Q 144,191.20
Ajustes
Depreciacion y amortizaciones Q 17,783.21 | Q 17,783.21 | Q 17,783.21 | Q 16,550.00 | Q 16,300.00
Presupuesto de efectivo Q 95879.21 | Q 109,548.21 | Q 123,777.64 | Q 144,863.69 | Q 160,491.20

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015




3.9.5. Evaluacion financieray econdémica

En este apartado se proporciona informacion relevante para poder determinar la
rentabilidad de un centro de acopio de reciclaje en el municipio de Sanarate del
departamento de El progreso, Guatemala.

3.9.6. Tasa de rentabilidad

Para poder obtener la tasa de rentabilidad o promedio de retorno se utiliza la

siguiente formula:

TPR = * 100
FNP = Flujo neto promedio
| = Inversion
Se determina el FNP:
Tabla No. 17

Flujo neto de efectivo

AiRos Flujo Neto
1 Q 95,879.21
2 Q 109,548.21
3 Q 123,777.64
4 Q  144,863.69
5 Q 160,491.20
Total Q 634,559.95

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

FNP = % Flujos netos / afios
FNP =Q 634,559.95 /5
FNP = Q 126,911.99
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Se procede a sustituir los datos en la formula.

TPR Q126,911.99 100
= —_— X
Q 241,331.29

TPR =52.58%

Después de realizados los calculos se determiné que para una inversion de Q
241,331.29 y con flujos promedio de Q 126,911.99 para los cinco afos, la tasa
promedio de rentabilidad es del 52.58%.

3.9.7. Plazo de recuperacion de la inversion

Se determina el plazo de recuperacion para conocer el tiempo necesario para

gue los flujos del proyecto reintegren el capital invertido

Tabla No. 18
Plazo de recuperacion de la inversion
Aio Inversion Flujo de efectivo| Diferencia

0 Q 241,331.29

1 Q 95,879.21 | Q 145,452.08
2 Q 109,548.21 [ Q 35,903.87
3 Q 123,777.64 | Q (87,873.77)
4 Q 144,863.69

5 Q 160,491.20

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion de campo 2015

El tiempo requerido para recuperar la inversion esta entre el afio 2y 3. En el afio
dos se han recuperado Q 109,548.21 por lo que faltan Q 35,903.87 por recuperar
gue corresponden al afio tres. Como el flujo del afio tres es un monto mayor al

monto de la inversion por cubrir, se procede a realizar una regla de tres.
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Q 35,903.87 *365 _105.87
Q 123,777.64 30

= 3.5 meses

Finalmente, el plazo de recuperacion de la inversion de Q 241,331.29 es de tres

afios y cinco meses.

3.9.8. Métodos de evaluaciéon econémica

a. Estimacion del valor actual neto (VAN)

Para el calculo del “VAN” se utilizan los flujos de efectivo proyectados y la tasa

del costo de capital promedio ponderado que es del 13.10%%

Para el calculo del “VAN” se siguieron los siguientes pasos:

Primero se determina el factor de actualizacion a través de la siguiente féormula.
FA=1/(+n)"

Esta formula se aplica para cada afio en que se actualizaran los flujos de

efectivo, que para este caso sera de 5 afios. Después de actualizar los flujos, se

realiza una sumatoria de los mismos y se restan de la inversién inicial. El

resultado de esa resta sera el valor actual neto.

22 \/er tabla No. 10 Costo de capital promedio ponderado CCPP
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Tabla No. 19

Flujos de efectivo actualizados

Aios Inversion |Flujos de efectivo FA FEA

0 Q241,331.29

1 Q 95,879.21 | 0.883786889 | Q 84,736.79

2 Q 109,548.21 | 0.781079265 | Q 85,565.84

3 Q 123,777.64 | 0.690307614 | Q 85,444.65

4 Q 144,863.69 | 0.610084818 | Q 88,379.14

5 Q 160,491.20 | 0.539184964 | Q 86,534.44
>FEA| Q430,660.85

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

Después de obtener la sumatoria de los flujos de efectivo actualizados, se
procede a la aplicacion de la formula para el calculo del “VAN”, como se muestra

a continuacion:

VAN = ZFEA (-) Inversion
VAN = Q 430,660.85 (-) Q 241,331.29
VAN = Q 189,329.56

Como se puede observar el VAN es de Q 189,329.56, lo cual indica que el
rendimiento del proyecto es mayor al costo de capital promedio ponderado
(13.10%), el cual es el rendimiento minimo que espera tener el inversionista. Por
lo tanto, considerando el criterio de decision para aceptar una inversion utilizando
el valor actual neto que es aceptar todas las inversiones cuyo VAN es igual o
mayor que cero, se puede considerar este proyecto como econdmicamente

rentable.
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3.9.9. Tasa interna de retorno (TIR)

Derivado de que el proyecto presenta un VAN positivo es necesario determinar
cudl es la tasa de retorno del proyecto. Para dicho calculo se utiliza la siguiente

formula:

VAN (+)
VAN + — VAN —

TIR=R+ RZ_Rl

R = Tasa inicial de descuento

R, = Tasa de descuento que origina VAN (+)
R, = Tasa de descuento que origina VAN (-)
VAN (+) = Valor actual neto positivo

VAN (-) = Valor actual neto negativo

El primer paso es de calcular un VAN negativo incrementando la tasa de 11.5%
hasta encontrar un valor negativo, por lo cual se tom¢é el criterio de prueba y error
de aumentar de cinco en cinco por ciento la tasa. Los resultados del VAN

negativo se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No. 20
VAN negativo
Aios Inversion | Flujos de efectivo FA 40% FEA
0 Q241,331.29
1 Q 95,879.21 | 0.714285714 | Q 68,485.15
2 Q 109,548.21 | 0.510204082 | Q 55,891.94
3 Q 123,777.64 | 0.364431487 | Q 45,108.47
4 Q 144,863.69 | 0.260308205 | Q 37,709.21
5 Q 160,491.20 | 0.185934432 | Q 29,840.84
>FEA| Q237,035.61

Fuente: Elaboracién propia con base a investigacion de campo 2015
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VAN negativo = ZFEA (-) Inversion
VAN negativo = Q 237,035.61 (-) Q 241,331.29
VAN negativo = Q (4,295.68)

Al momento de obtener un VAN negativo, se procede a sustituir los datos en la

formula.

Q 189,329.56

TIR =13.1%+ (40% —13.1%) 095532956 — (Q 4,295.68)

TIR=39.4 %

Una vez realizados los calculos correspondientes se determiné que la tasa
interna de retorno que se obtendrd para una inversion de Q 241,331.29 y un
panorama de inversion de 5 afios es de 39.4 % siendo superior al CCPP que es
del 13.1% esperado.

3.9.10. Anélisis de sensibilidad

Toda inversion siempre esta rodeada de riesgos ya sean propios del negocio en
el que se invertira o del medio en el que se desarrolla la misma. Es por ello que a
continuacion se desarrolla un andlisis de sensibilidad unidimensional.

En la sensibilizacion de este proyecto se establece un escenario, para evaluar

gue tan sensible es el valor actual neto (VAN) y la tasa interna de retorno (TIR)

del proyecto.
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Para realizar esta investigacion se realizé un analisis de sensibilidad tomando en

cuenta los siguientes escenarios:

e Riesgo ante el precio: que en el mercado baje el precio de los
combustibles, por lo cual disminuyen los precios de venta y de igual forma
los precios de compra en el mismo porcentaje. El supuesto de este
escenario se desarrolla a partir del aflo uno y se considera que la
disminucién es igual al 20%. Asi mismo se considera que los demas

factores no sufren ninguna variacion.

¢ Riesgo ante la disminucion de ventas: que las ventas no presenten el
crecimiento proyectado. El supuesto de este escenario se desarrolla a
partir del afio uno y se considera que la disminucién es igual al 10%. Asi

mismo se considera que los demas factores no sufren ninguna variacion.

Se toman en cuenta estas dos variables considerando que son las mas sensibles

y podrian afectar directamente los ingresos de la empresa.

Teniendo entonces las premisas antes expuestas, se presentan a continuacion el

desarrollo del anélisis de sensibilidad:

a. Primer escenario

El factor que se considerara en este escenario es el decremento en el precio de

ventas y compra a partir del afio uno con base al porcentaje del 20%.
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L)

Flujo de efectivo (primer escenario)

Tabla No. 21

Flujo de efectivo Afio 0 Afo 1 Aiio 2 Ao 3 Afo 4 Ao 5
Inversion Q 241,331.29
Tasa de proyeccion 4.1% 4.1% 4.1% 4.1%
Ingreso
Ventas Q 595549.10 | Q 619,966.61 [ Q 645,385.24 | Q 671,846.04 | Q 699,391.73
Egreso
Gastos de Manufactura
Materia Prima Q 239,929.70 | Q 249,766.82 [ Q 260,007.26 | Q 270,667.55 | Q 281,764.92
Mano de Obra Q 140,260.57 | Q 140,260.57 | Q 140,260.57 | Q 140,260.57 | Q 140,260.57
Gastos de operacion Q 96,780.00 | Q 96,780.00 | Q 96,780.00 | Q 96,780.00 | Q 96,780.00
Gastos Administrativo Q 59,568.60 | Q 59,568.60 | Q 59,568.60 | Q  59,568.60 | Q  59,568.60
Gastos de Venta Q 26,000.00 | Q 26,000.00 | Q 26,000.00 | Q 26,000.00 | Q  26,000.00
Depreciacion Q 15,783.21 | Q 15,783.21 | Q 15,783.21 [ Q  14,550.00 | Q  14,300.00
Amortizacion Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00
Utilidad antes de impuestos Q 15,227.02 | Q 29,807.42 | Q 44985.61 | Q 62,019.32 (| Q 78,717.64
ISR 25% Q 3,806.76 | Q 7,451.85 | Q 11,246.40 [ Q  15,504.83 | Q  19,679.41
Utilidad despues de impuestos Q 11,420.27 | Q 22,355.56 | Q 33,739.21 | Q 46,514.49 [ Q  59,038.23
Ajustes
Depreciacion y amortizaciones Q 17,783.21 | Q 17,783.21 | Q 17,783.21 | Q 16,550.00 | Q 16,300.00
Presupuesto de efectivo Q 29,203.48 | Q 40,138.77 | Q 51,522.42 | Q 63,064.49 | Q  75,338.23

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015




Después de obtener los flujos netos de efectivo, es posible realizar la evaluacion

econdmica de este analisis.

A continuacion se realiza el célculo del valor actual neto positivo y negativo:

Tabla No. 22
VAN negativo (primer escenario)
Aios Inversion |Flujos de efectivo FA FEA

0 Q241,331.29
1 Q 29,203.48 | 0.88378689 | Q 25,809.65
2 Q 40,138.77 | 0.78107927 | Q 31,351.56
3 Q 51,522.42 | 0.69030761 | Q 35,566.32
4 Q 63,064.49 | 0.61008482 | Q 38,474.69
5 Q 75,338.23 | 0.53918496 | Q 40,621.24

SFEA|Q  171,823.46

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

VAN = ZFEA (-) Inversion
VAN =Q 171,823.46 (-) Q 241,331.29
VAN = (Q 69,507.83)

Como se puede observar el VAN da negativo desde el principio, por lo que se
considera que si el precio de compra bajara un 20% de lo que se esperaba
desde el afio uno, el proyecto no seria factible.

b. Segundo escenario

El factor que se considerara en este escenario es el decremento en las ventas a

partir del afio uno con base al porcentaje del 10%.
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6.

Tabla No. 23

Flujo de efectivo (segundo escenario)

Flujo de efectivo Afo 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afo 4 Afio 5
Inversion Q 241,331.29
Tasa de proyeccion 4.1% 4.1% 4.1% 4.1%
Ingreso
Ventas Q 669,992.74 | Q 697,462.44 | Q 726,058.40 | Q 755,826.79 | Q 786,815.69
Egreso
Gastos de Manufactura
Materia Prima Q 299,916.00 | Q 312,212.56 | Q 325,013.27 | Q 338,338.81 | Q 352,210.71
Mano de Obra Q 140,260.57 | Q 140,260.57 | Q 140,260.57 | Q 140,260.57 | Q 140,260.57
Gastos de Fabricacion Q 96,780.00 | Q 96,780.00 | Q 96,780.00 | Q 96,780.00 | Q 96,780.00
Gastos Administrativo Q 59,568.60 | Q 59,568.60 | Q  59,568.60 | Q  59,568.60 | Q  59,568.60
Gastos de Venta Q 26,000.00 | Q 26,000.00 | Q 26,000.00 | Q 26,000.00 | Q 26,000.00
Depreciacién Q 15,783.21 | Q 15,783.21 | Q 15,783.21 | Q 14,550.00 | Q 14,300.00
Amortizacién Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00 | Q 2,000.00
Utilidad antes de impuestos Q 2968436 |Q 4485751 |Q 6065275 |Q 7832881 |Q 95,695.82
ISR 25% Q 7,421.09 | Q 11,214.38 | Q 15,163.19 | Q 19,582.20 | Q 23,923.95
Utilidad despues de impuestos Q 22,263.27 | Q 33,643.13 | Q 4548956 | Q 58,746.61 | Q 71,771.86
Ajustes
Depreciacion y amortizaciones Q 17,783.21 | Q 17,783.21 | Q 17,783.21 | Q 16,550.00 | Q 16,300.00
Presupuesto de efectivo Q 40,04648 | Q 51,426.34 | Q 63,272.77 | Q 75,296.61 | Q 88,071.86

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015




Después de obtener los flujos netos de efectivo, es posible realizar la evaluacion

econdmica de este analisis.

A continuacion se realiza el célculo del valor actual neto positivo y negativo:

Tabla No. 24
VAN positivo (segundo escenario)
Aios Inversion |Flujos de efectivo FA FEA

0 Q241,331.29
1 Q 40,046.48 | 0.88378689 | Q 35,392.55
2 Q 51,426.34 | 0.78107927 | Q 40,168.05
3 Q 63,272.77 | 0.69030761 | Q 43,677.68
4 Q 75,296.61 | 0.61008482 | Q 45,937.32
5 Q 88,071.86 | 0.5391849% | Q 47,487.03

>FEA| Q 212,662.62

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacién de campo 2015

VAN = XFEA (-) Inversion
VAN = Q 212,662.62 (-) Q 241,331.29
VAN = Q (28,668.67)

Como se puede observar el VAN da negativo desde el principio, por lo que se
considera que si las ventas bajaran un 10% de lo que se esperaba desde el afio
uno, el proyecto no seria factible.

3.9.11. Resultados finales

Después de haber desarrollado la evaluacion integral teniendo en consideracion

el estudio de prefactibilidad y el analisis de escenarios se obtuvieron los

siguientes datos:
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Tabla No. 25

Resultados del estudio

Escenario , ,
ler escenario 2do escenario

propuesto
Costo de Capital 13.1% 13.1% 13.1%
Valor actual neto Q 189,329.56 (Q 69,507.83) (Q 28,668.67)
Tasa interna de

39.4% - -
retorno

Fuente: Elaboracion propia con base a investigacion de campo 2015

En la tabla anterior se muestran los resultados obtenidos para un panorama

econdmico de cinco afos.

Con base a la informacion del andlisis de sensibilidad en donde se utilizaron
escenarios pesimistas, en donde en el primer escenario se disminuyd el precio
de compra y precio de las ventas en un 20% y en el segundo escenario bajan las
ventas de material en un 10% de las propuestas se demuestra que ninguno es

factible.

Se puede determinar que no se recuperaria la inversion realizada si existe una
disminucién en el precio de compra y de venta un factor que se debe tener en
cuenta es que el escenario 1, debido a que el VAN negativo del primer escenario
no es tan grande es posible que al variar un porcentaje menor al 20 % el precio
de compra y el precio de venta nos dé un VAN positivo y sea factible el proyecto
de realizarse. En la segunda propuesta nos da un valor negativo pequefio, por lo
cual ya no es viable el proyecto, pero con algunas estrategias administrativas,

como mayor opciones de ventas se puede evitar esta situacion.
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CONCLUSIONES

1. Derivado de que la empresa no cuenta con datos de primera mano y no tiene
informacion econdmica actual del municipio, consolidada y sustentada con
datos apegados a la realidad, la cual pueda utilizar como fundamento para
realizar analisis sobre la viabilidad de sus inversiones, él inversionista
desconoce la utilidad que pueda generar el proyecto en el que desea invertir

su capital y prevalece la incertidumbre para tomar la decision de inversion.

2. Con el objeto de minimizar la incertidumbre en la decisién de inversion en un
centro de acopio de reciclaje en el municipio de Sanarate del departamento
de El Progreso, Guatemala, se desarroll6 un estudio a nivel de prefactibilidad
en el que se pudo establecer a través de un analisis que relaciona elementos
de mercado, técnico-administrativos y econdémicos, y se puede observar que
este proyecto genera un valor actual neto de Q. 262,173.09 una tasa interna
de retorno de 47.8% y un periodo de recuperacién de la inversion de dos afio

y veintisiete dias.

3. El proyecto de inversion, fue sometido a un andlisis de sensibilidad que
presenta dos escenarios; en el primer escenario se castigo el precio de venta
en un 20% y el precio de compra por el mismo porcentaje, presentando éste
un decremento considerable a partir del afo uno. Considerando este
escenario, el proyecto presenta un valor actual neto negativo de Q 1,847.33.
En el segundo escenario se castigo la venta del material comprado con una
disminucién de 10% con un decremento a partir del afio uno. Considerando
este escenario, el proyecto presenta un valor actual neto de Q 41,609.43 y

una tasa interna de retorno de 18.4%.
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1.

RECOMENDACIONES

Al inversionista que previo a tomar decisiones de inversion evalué los
proyectos econémicos del area con informacion de fuentes primarias y
secundarias que puedan proporcionarle datos de mercado, administrativos y
econdémicos confiables y apegados a la realidad, esto con el objeto de
conocer el entorno en el que se desarrollard la inversion y las ganancias o

pérdidas a las que se puede enfrentar si tomara la decision de inversion.

Se exhorta al inversionista para que incluya en los analisis que realiza en la
toma decisiones de inversion, criterios de evaluacion econémica como lo son
el valor actual neto, la tasa interna de retorno y el establecimiento del periodo
de recuperacion de la inversion, esto con el objeto de minimizar la

incertidumbre sobre la viabilidad de su inversion.

Derivado del andlisis desarrollado en la evaluacién financiera, econémica y el
analisis de sensibilidad presentada en este trabajo para el proyecto de un
centro de acopio de reciclaje en el municipio de Sanarate del departamento
de El Progreso, Guatemala, cumple con los criterios financieros por lo que se
recomienda la inversién utilizando estrategias de precios y costos adecuados
los cuales deben estar entre los parametros establecidos en la presente

tesis.
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ANEXO |

Encuesta

BOLETA #:

ENCUESTA
El presente instrumento se llevara a cabo con la finalidad de obtener informacion valiosa para el diagnéstico de la
situacién actual del municipio de Sanarate.
Instrucciones: Lea detenidamente la preguntas que se presentan a continuacién. Marque con una X la casilla
de la respuesta que considere correcta, su sinceridad es importante para poder realizar un diagnéstico acertado.

DATOS PERSONALES

sexo: M| r[_] Edad: 18-24[ | 2534[ | 3544 | 45-54[  |550mas [ |
Nivel académico: Primaria |:|Bésicos |:| Diversificado |:| Universitario |:| Post-grado |:| Otros:

Originario de:

Agua Duice El Jute

Agua Salobrega La Laguna

El Aguaje Llano de Morales
Barranquillo Monte Grande

El Carmen Monte peque
Cerro Blanco Los Ocotes
Chichicaste Panajax

El Cobano Quebrada Grande
Conacaste Sabanetas

La Cumbre San Juan
Estoraque San Rafael

El Florido El Terrerito

Hato Viejo Sanarate

Las Iguanas Otros

. Si
1. ¢Conoce que es reciclar? N
[*)
Explique brevemente que es reciclar si responde NO el encuestado
. . . Si
2. ¢Considera que es importante reciclar? N
[9)
¢Por qué?

1/3




HIERRO 1

1. ¢Cudles materiales conoce que se pueden reciclar? Mencione: | HIERRO 2

ALUMINIO

PET

SOPLADO

CARTON

PAPEL

VIDRIO

Si

2. ¢Hareciclado alguna vez? N
0o

Si responde que NO pasar a la pregunta 8

3. ¢Le han pagado por el material que ha reciclado? o

¢Cuanto?

HIERRO 1

4. ¢Qué materiales ha reciclado? HIERRO 2

ALUMINIO

PET

SOPLADO

CARTON

PAPEL

VIDRIO

Semanal

5. ¢Con que frecuencia recicla? Mensual
Semestral

Anual

6. ¢Para obtener un ingreso extra, usted reciclaria para vender el |Si

material? No

7. ¢Para vender el material de reciclaje le gustaria que se le brindara un | Si

servicio a domicilio para comprarlo? No

8. ¢Estaria dispuesto(a) a separar los materiales para reciclaje en su |Si

empresa o negocio? No

¢Por qué?

9. ¢Conoce algun local o empresa recicladora aqui en el municipio de | Si

Sanarate? No

¢Dbénde?
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12.Indique el rango de la cantidad de material que se recicla
mensualmente en su empresa.

10

11a
30

3la
60

6la
100

101

150

151

200

¢Cuantas libra considera que desecha de hierro 1?

¢Cudntas libra considera que desecha de hierro?

¢Cudntas libra considera que desecha de Aluminio?

¢Cuantas libra considera que desecha de Pet (botellas de sodas)?

¢Cuantas libra considera que desecha de Soplado?

¢Cuantas libra considera que desecha de cartén?

¢Cuantas libra considera que desecha de Papel?

¢Cuantas libra considera que desecha de vidrio?

3/3
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ANEXO 2

Tasa lider y tasa de inflacion

BANCO DE GUATEMALA

Mapa del sitio
Buscar -
Preguntas Frecuentes -8

Acerca del Banco de Guatemala

Politica Monetaria, Cambiaria v Crediticia

Transparencia institucional
3 3 Miswon:
Publicaciones Promover |a essabilidad en el nivel general de precios

Estadisticas Macroecondmicas
Inflacién Intermensual: 0.44% mulada: 2.92%

Operaciones Monetarias y Cambiarias ‘ e - A
Al 2016, Nkl Repiblkca Base: DI, 2010= 1000

detalles
Reservas Monetarias Internacionales
Tasa de Interés Lider (1 dhia )
Estados Financieros B : | » detalles
Sistema de pagos Tipo de Cambio de Referencia al 1907201 7.58633
detalles

Fondo para la Proteccion del Aharro

(FOPA)
Inwestigacién Econémica XM (ég!rcrnen Per@na\erte =2 Guatemala en Cifras 2016
rnves n ’
"Dr. Manuel Nodega Mordles” 20162017 : Descarguelo aqul

Monedas y billetes



ANEXO 3

Tasa de interés activa

infpb.sib.gab, gt/ Consultabinarmica)frons=17

Tasa Promedio Ponderada Activa ¥ Pasiva del Sistema Bancario

En Moneda Hacional
Tasa

FECHA
03032016
A0A02S206
ATA0S2016
203206
032016
OF D206
14042016
21042016
2302016
05052016
120552016
10E2016
2E0552016
0262016
0QAE2016
AGAES2016
2362016
B0MA0E201G
07072016
107206
21072016
2807206
0022016

Tasa Promedio Ponderada:

ACTINE,

15.83
14.00
14.03
14.95
14.27
14.64
15.47
15.52
15.55
15.44
15.53
16 .66
15.52
15.53
15.57
15.60
15.60
15.56
15.57
15.56
15.54



ANEXO 4
Tasa de interés de los bonos del tesoro

nicados-2015/2606- 12-ministetio-de-finanzas-public EJ + & | | & search ‘iff E U 'r ‘ﬁ‘ ﬁ

del Tesoro

5=

Corunicado Mo, 12
30 de marzo 2015

Ministerio de Finanzas Publicas adjudica
(1681.2 millones en Bonos del Tesoro

Los resultados de la colocacion de Bonos del Tesoro realizada este lunes 30 de marzo de 2015, son los
siguientes;

se recibid una demanda de @ 14 millones en licitacion, de los cuales Q. & millones e adjudicaron con fecha de
vencimiento al 2 de octubre de 2025, con una tasa de cupdn de 712580 % v Q & millones a 7.5000 %, con
vencimiento al 18 de marzo de 2030, Este monto fue negociade bajo la modalidad de lictacion pablica,

@ 717 millones 190 mil, de los cuales se colocaron G 667
on fecha de vencimiento al 18 de marzo de 2030, Con fecha
ron LA millones, 2 una tasa cupdn de 7.3780%.

En la modalidad de subasta, la demand
rrillones 200 mil & una tasa de cupon d 7000 %,
de vencimiento al 19 de mayo de 20U7 se

.

O v

= |

= =

" I
v R

L) D

En esta oportunidad el total adjudicado en subasta v licitacion fue de Q1EE1.2 millones,



ANEXO 5

Tasa de crecimiento econémico

M
a1}

BIRF = AlF

@ BANCO MUNDIAL @ Trabajamos por un mundo sin pobreza 0 o @ > Espafiol v | Busqueda Q

H QUIENES SOMOS DATOS  INVESTIGACION  APRENDIZAJE  NOTICIAS PROYECTOS PUBLICACIONES  PAISES  TEMAS

ses Esta pagina en: Espafiol w

Guatemala

EL PAIS EN DATOS

Poblacion 16.34 milliones 2015 En los dltimos afios, Guatemala ha tenido uno de los mejores

L‘n PIB $63.7 mil 2015 desempefios econdmicos de América Latina, con una tasa de

: crecimiento por encima de 3% desde 2012 y alcanzando cerca de 4% en
milliones n . . e
2015. Aun asi, es uno de los pocos paises de la regidon que ha

Crecimiento 41% 2013 experimente un aumento en la pobreza en los ditimos afios, pasando
sl de 51% en 2006 a 59.3% en 2014, Lea mas »
Inflacign 2.4% 2015



ANEXO 6
Tasa de crecimiento poblacional

51/ enen ine, gob, gtjfindex, php/estadisticas/tema-indicadores c ||0\ Search | ﬂ' E ‘ ‘ﬁ‘

Fuente/

de datos . | Indicadores: | Tasa de crecimiento de la pot V‘

[ a

Incluye series estadisticas con la tasa de crecimiento poblacional de la Republica de Guatemala

Ao % de crecirmiento
2008 240
09 248

2010 246
A1 245
IV
A3 242
a4 231
A5 234
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El plastico para ser
reciclado requiere:

1.) Estar clasificados en base a su
nomenclatura:

Plasticos que pertenecen a diferentes familias
no son compatibles entre si ya que sus
propiedades son diferentes.

2.) Estar clasificados por colores
Este requisito hara posible obtener un material
con propiedades homogéneas.

3-\. Estar separado de otro tipo de
materiales

El proceso de reciclaje del plastico requiere la
ausencia de otros materiales tales como metales,
vidrio, madera, etc.

4.) Estar fimpio :
Tierra, pinturas, quimicos y otros contaminantes
dificultan un reciclaje eficiente.

Conceptos basicos

1.) Plastico Reciclado

Material plastico que se recupera antes de
convertirse en desecho sdlido, se colecta, se
separa y se transforma en materia prima
regenerada de alta calldad, lista para utilizaria
en la fabricacion de nuevos productos.

Desecho de Plastico Industrial:
Materiales originados como subproductos de
operaciones de las plantas industriales, que
pueden consistir en un material Gnico, mezclas
de materiales o unidades de empaque y
transporte.  Se asume que este tipo de desechos
son los menos contaminados.

Desecho Plastico de Post-Consumo:

" Son aquellos porductos genarados por un
negocio o consumidor, y que habiendo sido
utilizados y desechados, se separan con el
proposito de colocarlos y reciciarlos, antes de
que lleguen a los depositos de basura.

ANEXO 7

Trifoliar informativo

4.) Plastico Molido

Material plastico no homogéneo ni densificado,
que ha sido recuperado Gnicamente por medio
de molienda o trituracion de desperdicios
generados por el proceso de transformacién
de plasticos.

-\ Plastico Virgen:

Material plastico en forma de granulos, poivo
o liquido que no ha sido sometido a uso o
proceso industrial diferente a aquel! para el que
ha sido concebida su manufactura inicial.

Podemos reutilizar diversos productos antes
de descartarlos totaimente usandolos para la
misma funcion o en nuévas formas de utilizacion
como objetos para el hogar, la oficina, la
industria, etc.

S.A. también se reciben latas de
aluminio que hayan contenido

En reciclados de Centro Amirica,
refrescos y aguas gaseosas.

Colaboremos todos juntos y demos solo
unos minutos diarios de nuestro tiempo
para vivir en un mundo mas fimpio
y sano.

Avenida Petapa y 56 calle Zona 12
Guatemala, C.A. 01012

Teléfonos:

(502) 2477-4714
Extensiones 5681, 5682 y 5688
(502) 2326 5688
Fax: (502) 2326 5687, (502) 2477 4814
Visita nuestra pagina web:

www.recicla.com.gt

Ocupandonos
por.mejorar
tu ambiente.

"




cle

\ el medio
“ambiente

Los desé€hos plasticos, considerados anteriormente
como “basura”, son ahora materias primas utilizables
en la fabricacion de nuevos productos Gtiles para la
sociedad.

APRENDAMOS A UTILIZAR ESTOS MATERIALES
N
&._\ (Polietilen-tereftalato)

Propiedades: alta resistencia a la tension,
transparencia, alto brillo.

Caracteristicas: elasticidad, dificil de rayar, olor
irritante durante la combustion, se hunde en el agua.
Usos tipicos: envases en bebidas carbonatadas,
empaques flexibles
laminados.

Después de su
reciclaje se puede
obtener: Fibras textiles
para la elaboracion de ropa
y ) para
el empaque de frutas y
verduras, laminas, cerdas
para escobas y cepillos.

%) PEAD o HDPE o

(Polietileno de alta densidad)

Propiedades: resistencia a quimicos y a la
humedad, acabado mate, superficie de apariencia
encerada.

Caracteristicas:
semirigido, no se
quiebra con la
torsion, si se raya,
flota en el agua, olor
a parafina durante la
combustion.

Usos tipicos: envases de jugos, leche, alcohol y
bolsas con mayor resistencia a la elongacion, cajillas
para la transportacion de bebidas gaseosas, canastas
agricolas y cubetas.

Después de su reciclaje se puede obtener:
Nuevas cajillas y canastos plasticos, cubetas, envases
de aceite para carros, envases para lubricantes.

L/Z_;B‘m (Cloruro de polivinilo)

Propiedades: dureza y resistencia quimica.
Caracteristicas: dureza, superficie muy lisa,
formacién de lineas blancas y opacas con la torsion, se
raya con facilidad,
se hunde en el
agua, olor a acido
clorhidrico durante
la combustion.
Usos tipicos:
envases de ceras
de pisos y
farmacéuticos,
tuberia, sello de
tapa corona.
Después de su
reciclaje se
puede obtener: Poliducto para la conduccion de
cables, mangueras industriales y para jardin.

é}) 2 M0 ) o S (Polietileno de baja densidad)

Propiedades: atractivo visual, peso liviano, resistente,
fiexible, transparente y brillante.

Caracteristicas: superficie encerada, flexible, se
estira antes de desgarrarse, se raya faciimente, flota en
el agua, olor a parafina durante la combustion.
Usos tipicos: bolsas de pan, bolsas de lavanderias,
recipientes de alimentos, tapones para garrafones de
agua pura, tapones para recipientes de leche,

jugos y tapaderas.

Después de su
reciclaje se puede
obtener: Tapaderas,
bolsas negras para
| basura y otros usos.

é}_\m {Polipropile

Propiedades: dureza, buena
resistencia a la tension, resistencia quimica,
trasliicido, alto o bajo brillo.
Caracteristicas: superficie lisa, semirigida,
fiota en el agua, olor quimico durante la combustién
ademas de pegarse y dilatarse.

Usos tipicos: .
Laminados de
cajas
plegadizas,
vasos,
envoltorios de
snacks vy
galleteria,
contenedores
médicos, tapas
etiquetas de
tellas.

@)‘E (Poliestireno)

Propiedades: peso liviano, resistencia térmica,

flotante.

gnalracloristlcas: rigido, flexible, quebradizo, alto
illo.

Usos tipicos:
recipientes de boca
grande, no botellas,
recipientes de yogurt,
contenedores de
galletas, frascos de
vitaminas, cuberteria
de comida rapida.

(Policarbonato y otros)

Después de su reciclaje
se puede obtener:
Dispositivos electrénicos para
computadoras, partes para
automoéviles, discos
compactos y laminas.

Exige claramente esta
simbologia en los
productos plasticos
que compres ya que
facilitara su
clasificacion.




ANEXO 8

Graficas comparativas precio del petréleo y sus derivados

EVOLUCION DEL PRECIO DEL PETROLEO

Precio del barril de Brent en $. Dato del dia 1 de cada mes.
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.~ - -Enfriamiento
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primavera arabe
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FUENTE: Bloomberg Index.
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ANEXO 9

Licencia de evaluacién ambiental

DIRECCION GENERAL DE GESTION AMBIENTAL Y RECURSOS
NATURALES

Decreto No. 68-86, Ley de Protecciéon y Mejoramiento del Medio Ambiente, Acuerdo Gubernativo No.
431-2007, Reglamenfo_de Evaluacién, Control y Seguimiento Ambiental y sus reformas.

LICENCIA DE EVALUACION AMBIENTAL
No. 2551-2014/DIGARN

CATEGORIA “B2” ;
Con vigencia del 02 de agosto de 2014 al 01 de agosto de 2015
————

SOCIEDAD ANONIMA?”

Ubicado en la quinta (5°) avenida “B” cinco guién cuarenta y uno (5-41) zona doce (12) colonia Guajitos. Ciudad de
Guatemala.

EXPEDIENTE No. DABI-443-11

Se extiende la presente licencia a solicitud y costa del proponente,

S.A. Como consecuencia de la resolucién aprobatoria nimero dos mil trescientos ocho
guion dos mil once diagonal DIGARN diagonal ECM diagonal hapc (2308-
2011/DIGARN/ECM/hape) de fecha dos de agosto de dos mil once, del Proyecto
denominado SOCIEDAD ANONIMA” y condicionada al
cumplimiento de los compromisos ambientales adquiridos mediante la citada
resolucién y la resolucion de aceptacién de fianza niimero un mil ciento cincuenta y
ocho guién dos mil catorce diagonal FACB diagonal JRC (1158-2014/FACB/JRC) de fecha
trece de agosto de dos mil catorce, asi como cumplidos satisfactoriamente los requisitos
técnicos y legales establecidos por este Ministerio. El incumplimiento de estos
compromisos por parte del proponente lo hard acreedor de las sanciones que
correspondan segtin el caso y ocasionara la nulidad de la presente Licencia. Y para los
usos legales correspondientes, se extiende la presente el dia once del.mes de septiembre
del afio dos mil catorce. --—- "

2
Director General dc:j[stidn Ambiental y Re{ Va ¢
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

20 calle 28-58 zona 10, PBX (502) 2423-0500. Ciudad Guatemala. www.marn.gob.gt
www.guatemala.gob.gt




ANEXO 10

Cotizacion sistema hidraulico para compactadora

MANTENIMIENTO ¥ REPARACION DE MAQUINARIA DE
CONSTRUCCION Y MONTACARGAS, ELECTRICIDAD
JADA INDUSTRIAL Y COMERCIAL

TELS.: 2471-1980, 5580-4260, 4003-3588
MULTISERVICIOS

E-mail: jadamultiservicios@hotmail.com

@ N obcat Yale IO

Mortazie g ¢ Falle lnuths MomiaagH

COTIZACION: Compactadora Hidr:iulica

EMPRESA:
ATENCION: Jorge Duarte
FECHA: 28 DE Febrero DE 2017

A continuacién detallamos la cotizacion de compactadora hidraulica:

Cotizacion

item Descripcion

Compactadora Hidraulica

Componentes: 1 Cilindro hidraulico

1bomba hidraulica de 5500PSI

1 Motor eléctrico de 220voltios trifasico de 18HP
Mangueras de Alta presion

1 Deposito de Aceite

Aceite Hidraulico

Valor Q. 19,950.00 Entrega Inmediata

Atentamente,

JADA, MULTISERVICIOS
Jorge Duarte

Operaciones

5580-4260 / 2471-1980



ANEXO 11

Cotizaciones mobiliario y equipo

26 AVENIDA 5-90,ZONA 11, INT. PARQUE COMERCIAL LAS MAJADAS

Office pEPoOT

Cavicita Tee Hlegeocto
OD Guatemala y Compafiia Limitada
TEL: 24119900, FAX: 2411-9901
LINEA GRATIS: 1 801 00 90000
NIT 5590541-2
www.officedepot.com.gt

COTIZACION
Cliente

Descripcion del Producto
ESCRITORIO TIPO L GERENCIAL

ESCRITORIO TIPO L GERENCIAL

’ "— - o Q1,199.25

Descripcion del Producto
SILLA TRABAJO NEGRA

g

SILLA TRABAJO NEGRA

0299.00

KU:23640

TOTAL UN MIL CUATROCIENTOS NOVENTA Y OCHO QUETZALES CON 25/100
Q 149825

Comentarios

Envio cotizacion solicitada.

E=Exento de Impuestos

PAGO CONTRA ENTREGA

PRECIOS SUJETOS A CAMBIO SIN PREVIO AVISO
NUESTROS PRECIOS INCLUYEN LV.A.
ARTICULOS SUJETOS A EXISTENCIA

1/2



26 AVENIDA 5-90,ZONA 11, INT. PARQUE COMERCIAL LAS MAJADAS

Office pEPOT

Cuvictaa Tor Hegocio
OD Guatemala y Compafiia Limitada
TEL: 24119900, FAX: 2411-9901
LINEA GRATIS: 1 801 00 90000
NIT 5590541-2
www.officedepot.com.gt

COTIZACION
Cliente

Descripcion del Producto
COMPUTADORA DE ESCRITORIO

—

COMPUTADORA ACER AZ1-622-RP21

Modele: DQSZVAL0G2

Q3,000.00

—

Descripcion del Producto
IMPRESORA

MULTIFUNCIONAL HP DJ 1A 4675

ot rineTA Q700.00

TOTAL TRES MIL SETECIENTOS QUETZALES CON 00/100
Q 3,700.00

Comentarios

Envio cotizacion solicitada.

E=Exento de Impuestos

PAGO CONTRA ENTREGA

PRECIOS SUJETOS A CAMBIO SIN PREVIO AVISO
NUESTROS PRECIOS INCLUYEN LV.A.
ARTICULOS SUJETOS A EXISTENCIA

2/2



ANEXO 12

Financiamiento bancario 5 afios

Meses Monto Abono Capital Intereses Pago mensual
1 Q 200,000.00 | Q 3,33333( Q 2,301.37 | Q 5,634.70
2 Q 196,666.67 | Q 3,33333( Q 2,263.01 | Q 5,596.34
3 Q 193,333.34| Q 3,33333( Q 2,224.66 | Q 5,557.99
4 Q 190,000.01| Q 3,33333( Q 2,186.30 | Q 5,519.63
5 Q 186,666.68 | Q 3,333.33 | Q 2,147.95 | Q 5,481.28
6 Q 183,333.35| Q 3,33333( Q 2,109.59 | Q 5,442.92
7 Q 180,000.02 | Q 3,33333( Q 2,071.23 | Q 5,404.56
8 Q 176,666.69 | Q 3,33333( Q 2,032.88 [ Q 5,366.21
9 Q 17333336 | Q 3,33333( Q 1,994.52 | Q 5,327.85
10 Q 170,000.03 | Q 3,333.33 | Q 1,956.16 | Q 5,289.49
11 Q 166,666.70 | Q 3,33333( Q 1,917.81 | Q 5,251.14
12 Q 163,333.37 | Q 3,33333( Q 1,879.45 | Q 5,212.78
13 Q 160,000.04 | Q 3,333.33 | Q 1,841.10 | Q 5,174.43
14 Q 156,666.71 | Q 3,33333( Q 1,802.74 | Q 5,136.07
15 Q 153,333.38| Q 3,33333( Q 1,764.38 | Q 5,097.71
16 Q 150,000.05| Q 3,33333( Q 1,726.03 | Q 5,059.36
17 Q 146,666.72 | Q 3,33333( Q 1,687.67 | Q 5,021.00
18 Q 143,333.39| Q 3,333.33 | Q 1,649.32 | Q 4,982.65
19 Q 140,000.06 | Q 3,33333( Q 1,61096 | Q 4,944.29
20 Q 136,666.73 | Q 3,33333( Q 1,572.60 | Q 4,905.93
21 Q 133,33340| Q 3,33333( Q 1,532.25 | Q 4,865.58
22 Q 130,000.07 | Q 3,33333( Q 1,495.89 | Q 4,829.22
23 Q 126,666.74 | Q 3,333.33 | Q 1,457.53 | Q 4,790.86
24 Q 12333341 | Q 3,33333( Q 1,419.18 | Q 4,752.51
25 Q 120,000.08 | Q 3,33333( Q 1,380.82 | Q 4,714.15
26 Q 116,666.75 | Q 3,33333( Q 1,342.47 | Q 4,675.80
27 Q 11333342 | Q 3,33333( Q 1,304.11 | Q 4,637.44
28 Q 110,000.09 | Q 3,333.33 | Q 1,265.75 | Q 4,599.08
29 Q 106,666.76 | Q 3,33333( Q 1,227.40 | Q 4,560.73
30 Q 103,33343| Q 3,33333( Q 1,189.04 | Q 4,522.37

1/2




31 Q 100,000.10 [ Q 3,333.33 | Q 1,150.68 [ Q 4,484.01
32 Q 96,666.77 | Q 3,333.33 | Q 1,112.33 [ Q 4,445.66
33 Q 93,333.44 | Q 3,333.33 | Q 1,073.97 [ Q 4,407.30
34 Q 90,000.11 | Q 3,333.33 | Q 1,035.62 [ Q 4,368.95
35 Q 86,666.78 | Q 3,333.33 | Q 997.26 | Q 4,330.59
36 Q 83,333.45 | Q 3,333.33 | Q 958.90 | Q 4,292.23
37 Q 80,000.12 | Q 3,333.33 | Q 920.55 | Q 4,253.88
38 Q 76,666.79 | Q 3,333.33 | Q 882.19 | Q 4,215.52
39 Q 73,333.46 | Q 3,333.33 | Q 843.84 | Q 4,177.17
40 Q 70,000.13 | Q 3,333.33 | Q 805.48 | Q 4,138.81
41 Q 66,666.80 | Q 3,333.33 | Q 767.12 | Q 4,100.45
42 Q 63,333.47 | Q 3,333.33 | Q 728.77 | Q 4,062.10
43 Q 60,000.14 | Q 3,333.33 | Q 690.41 [ Q 4,023.74
44 Q 56,666.81 | Q 3,333.33 | Q 652.05 [ Q 3,985.38
45 Q 53,333.48 | Q 3,333.33 | Q 613.70 | Q 3,947.03
46 Q 50,000.15 | Q 3,333.33 | Q 575.34 | Q 3,908.67
47 Q 46,666.82 | Q 3,333.33 | Q 536.99 [ Q 3,870.32
48 Q 43,33349 | Q 3,333.33 | Q 498.63 | Q 3,831.96
49 Q 40,000.16 | Q 3,333.33 | Q 460.27 | Q 3,793.60
50 Q 36,666.83 | Q 3,333.33 | Q 421.92 | Q 3,755.25
51 Q 33,333.50 | Q 3,333.33 | Q 383.56 [ Q 3,716.89
52 Q 30,000.17 | Q 3,333.33 | Q 345.21 | Q 3,678.54
53 Q 26,666.84 | Q 3,333.33 | Q 306.85 [ Q 3,640.18
54 Q 23,333.51 | Q 3,333.33 | Q 268.49 | Q 3,601.82
55 Q 20,000.18 | Q 3,333.33 | Q 230.14 | Q 3,563.47
56 Q 16,666.85 | Q 3,333.33 | Q 191.78 | Q 3,525.11
57 Q 13,333.52 | Q 3,333.33 | Q 153.42 | Q 3,486.75
58 Q 10,000.19 | Q 3,333.33 | Q 115.07 | Q 3,448.40
59 Q 6,666.86 | Q 3,333.33 | Q 76.71 [ Q 3,410.04
60 Q 3,333.53 | Q 3,333.33 | Q 38.36 [ Q 3,371.69

Total Q 270,189.58

2/2
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