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INTRODUCCION

Los muebles rusticos tienen sus inicios de épocas muy antiguas y suelen tener
un acabado opaco, las empresas de muebles de madera se han desarrollado
en gran manera, buscan la forma de optimizar los recursos para mantenerse

en un mercado competitivo.

En los dltimos afos, debido al crecimiento en las demandas y el acelerado
desarrollo tecnolégico, los procesos se han automatizado en la produccion, por
ello es necesario implementar controles que permitan aprovechar los

elementos que intervienen en el proceso productivo.

El presente trabajo de ihvestigacic')n, se realiza con el objetivo principal de
disefar un sistema de costos estandar en la empresa “Muebles del camino”,
la cual se dedica a la elaboracion de mesas de madera rustica en pino. Razén
por la que es necesario que cuente con herramientas utiles para tomar mejores

decisiones.

Asi mismo se pretende fortalecer el conocimiento de un sistema de costos
estandar e informar sobre los aspectos legales y tributarios a los que la
empresa esta afecta. El citado trabajo de investigacion se desarrolla en cuatro

capitulos de la manera siguiente:

En el capitulo | se presenta las generalidades de la empresa de muebles de

madera en Guatemala, dentro de los cuales se pueden mencionar: su




clasificacion, las caracteristicas, la forma de constitucién, las diversas
tipologias, los elementos necesarios para la operacién de una fabrica de

muebles y la legislacion que le es aplicable.

En el capitulo Il se expone la importancia del Contador Publico y Auditor en el
disefio de un sistema de costos estandar, define su campo de aplicacion, su
perfil y conocimiento, también la ética como profesional, los servicios que

presenta y la forma en la que apoya en un disefio adecuado en la empresa.

En el capitulo Ill se incluye informacion sobre el disefio de un sistema de
costos estandar, en el que se puede mencionar: su importancia, objetivos,
elementos, sistemas, clasificaciéon de la contabilidad de costos. También la
definicion del costo estandar, la importancia y sus caracteristicas, ventajas y -
desventajas del costo estandar, tipos de costos, cédula de elementos

estandar, cédula de elementos reales, las variaciones y el costo de produccion.

En el capitulo 1V se desarrolla el disefio de un sistema de costos estandar en

una empresa de mesas coloniales de madera en acabado rustico.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de
la investigacion realizada, asi como las referencias bibliograficas consultadas

para el trabajo de tesis.
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CAPITULO |

EMPRESA DE MESAS COLONIALES EN MADERA RUSTICA

1.1. Definicion de empresa

La empresa es una unidad econdémica o social, integrada por elementos
humanos, materiales y técnicos, que tiene el objetivo de obtener utilidades a
través de su participaciéon en el mercado de bienes y servicios, hace uso de

los factores productivos.

“La empresa es la obtencion del maximo beneficio, pero hay que destacar
también que este beneficio produce, secundariamente, un beneficio a la
sociedad, en forma de creacion de puestos de trabajo, satisfaccion de
necesidades humanas y contribucién al incremento de los ingresos estatales

mediante el pago de los impuestos empresariales, entre otros.” (13:8)

1.2. Clasificacion de la empresa en Guatemala

Las empresas se pueden clasificar en funcién a diversos aspectos, los cuales

se explica cada uno de ellos.

1.2.1. Microempresa

“Toda unidad de produccién, que realiza actividades de transformacion,
servicios o comercio, con un minimo de un (1) trabajador que puede ser el
mismo propietario a un maximo de diez (10) trabajadores con una generacion

en ventas anuales equivalentes de un minimo de un (1) Salario minimo o un
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maximo de ciento noventa (190) Salarios minimos mensuales de actividades

no agricolas.” (19)

1.2.2. Pequeiia empresa

“Toda unidad de produccién, que realiza actividades de transformacion,
servicios o comercio, con un minimo de once (11) trabajadores y un maximo
de ochenta (80) con una generacién en ventas anuales equivalentes de un
minimo de ciento noventa y uno (191) salarios minimos a un maximo de tres
mil setecientos (3,700) Salarios minimos mensuales de actividades no

agricolas.” (19)

1.2.3. Mediana empresa

“Toda unidad de produccion, que realiza actividades de transformacion,
servicios o comercio, con un minimo de ochenta y uno (81) trabajadores y un
maximo de doscientos (200) con una gerencia en ventas anuales equivalentes
de un minimo de tres mil setecientos un (3,701) salarios minimos a un maximo
de quince mil cuatrocientos veinte (15,420) salarios minimos mensuales de

actividades no agricolas.” (19)

1.3. Caracteristicas de la empresa

A la fecha una empresa es determinada por la calidad del producto, que
garantice competitividad, dentro de las caracteristicas se puede listar las

siguientes:

e Tener personal responsable.
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e Conocer las demandas a la fecha, sus necesidades.

¢ Desarrollar el potencial, ser capaz de gestionar.

e Comprometerse con el cambio, ser capaz de actuar e innovar.

e Tener valores organizacionales, trabajadores comprometidos de alta
competencia. _

e Tener mas visién a mediano plazo que defina estrategias coherentes

y estructuradas en fusién de objetivos definidos.
1.4. Formas de constitucion de una empresa en Guatemala

En Guatemala las empresas pueden constituirse de acuerdo a su capital, como
personas individuales o juridicas, las cuales conforme al Cédigo de Comercio,

son habilitadas para contratar y contraer obligaciones.
1.4.1. Persona Individual

También llamada fisicas, naturales, son aquellos sujetos susceptibles de
adquirir derechos y contraer obligaciones; éstas tienen una existencia

corpérea, material y visible.
1.4.2. Persona Juridica

También llamadas abstractas, morales, sociales, ideales o personas juridicas,
es una organizacién con derechos y obligaciones. Es un ente inmaterial,
invisible que surge por la organizaciéon de un grupo de personas individuales,

que se unen con un fin determinado y con bienes propios.



1.5. La industria de m‘adera en Guatemala

La industria de la madera es el proceso de transformacion de una planta
lefiosa, con fuste y copa definida llamada arbol, para ser utilizada como
materia prima y producir trozas, postes, pilotes, materiaies para pulpa de
papel, laminas o capas de madera, astillas para aglomerado, lo que en un todo
reunido de forma general, se denomina madera para comodidad y servicio del

ser humano.

En Guatemala en el sector de la industria de madera estan registradas mas de
300 empresas, las que demandan a la vez personal técnico y profesional. Se
estima que en la industria forestal solo un 10% de las mismas cuentan con
personal altamente calificado. Ademas, muchas regiones del pais con alto:
potencial forestal no estan siendo manejadas y las areas protegidas por entrar
en dicha categoria requieren personal especializado que se dedique a su

conservacion.
La industria de madera es aquella que no solamente se dedica a la explotacion
forestal, sino que ademas conlleva otra serie de procesos productivos para la

obtencién de materias primas y productos semielaborados, que serviran de

base para una variedad de procesos productivos.
1.5.1. Tipologia
La industria de madera se divide en distintas actividades las cuales son:

a. Industria integral forestal: industria, en la que el proceso industrial
comienza con el corte y extraccion de la madera en los bosques, para
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1.5.2.

luego de una revision de las trozas determinar cuales llenan los

parametros necesarios para la fabricacion.

Industria de la madera aserrada o aserrio: la cual consiste en la
transformacion de la troza, por medio de la utilizacion de sierras en

tablas, parales o tablon segun la especificacion requerida por el cliente.

Industrias de aglomerados: es la industria que se dedica a la
elaboracion de tableros basandose en astillas de madera, aserrin, y

lefia.

Industria de fabricacién de muebles de madera: es aquella en que
por medio de un proceso industrial transforma la madera en muebles

que son de utilidad para los consumidores.

Antecedentes de la industria de fabricacion de muebles en

Guatemala

Durante la historia se ha visto que todo lo que esta alrededor ha sido de utilidad

para el hombre desde la edad primitiva, la historia del mueble se remonta a la

época de los antiguos egipcios, sus muebles resaltan desde tiempos antiguos

por las hermosas figuras zoomorficas.

Conforme el ser humano ha evolucionado de némada cazador en agricultor

sedentario, el aspecto fisico de los muebles ha ido mejorando y se han vuelto

aparte de funcionales también estéticos en su fabricacion.

Los relieves griegos y romanos de los siglos V y VI AC, muestran muebles

como camas, sillas y mesas ligeras, entre los que destacan los romanos




quienes utilizaban ornatos con mas estructura y peso. Se puede decir
entonces que los muebles al inicio solamente estaban fabricados para cubrir

necesidades basicas: comer, dormir y sentarse.

Conforme se fue evolucionando de estos cuatro muebles empezaron a crear

nuevas categorias tomando en cuenta las necesidades secundarias.

Durante el periodo comprendido entre los siglos Xll y XV, los nobles y la gente
rica comenzaron a construir casas con amplios aposentos que requerian de
un mobiliario mas extenso. En el siglo XV, las camas contaban con cabeceras

y se empleaban trinchantes y armarios colocados sobre cargadores.

El siglo XVIIl fue la edad de oro del mueble inglés, destacando los ebanistas
Thomas Chippendale, George Hepplewhite y Thomas Sheraton. El mobiliario
norteamericano en principio era copiado de Inglaterra, pero con la migracion

de los alemanes, éstos trajeron consigo muebles con motivos en brillantes

colores.

Evolucion del mueble: ha sido constante, a continuacion se presenta una

serie de muebles que se han creado tomando como base el cofre y la mesa.

Cofre:
e Se elaboran de diversos tamafios que tiene otras funciones.
e También cambia su tamafio en grande, es un mueble cerrado por medio
de puertas y en cuanto a su distribucién interior puede haber estantes

y colgadores.




Mesa:

e Este mueble también dio la pauta para que se exténdiera uné serie de
categorias para nuevas necesidades no tan basicas como la de comer
pero que también se han convertido en necesidades para el ser humano
como las mesas de ornamentacion, las consolas, mesas de juego,
mesas de noche y otra serie de mesas.

e También se crean mesas que estan enlazadas con otros muebles.

Cama y banco: asimismo también la cama y el banco los cuales estan

fabricados con la misma funcién la cual es descansar.

Silla: todos estos muebles también nacieron del banco solamente que a estos

se les fabric6 un respaldo, aparte de satisfacer una necesidad.

En Guatemala durante el siglo XIX, los disefios, tratamientos de materiales y
la amplia variedad de maderas se complementaron con los distintos estilos

finos y rusticos, asi como un trabajo tradicional de carpinteria.

Como todas las artes, disciplinas y conocimientos, resumidos en la cultura se
van modificando con el pasar del tiempo, asi también el disefio y fabricacion

de muebles ha ido en constante evolucion.

Dentro de la bellezas que posee el pais también se puede mencionar aquellos

tallados y disefios Unicos como son los muebles camino a Antigua Guatemala.
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1.5.3. Muebles rusticos y finos rumbo a la Antigua Guatemala

Nobles ejemplares adornan las galerias de muebles que llaman la atencion a
todos los viajeros camino a la Ciudad Colonial de La Antigua Guatemala. El
trabajo en madera es valorado por nacionales y extranjeros y se ha convertido

en una forma de arte duradero caracteristico de la region.

Anos de experiencia de tallar madera dan forma al noble material tras
combinar detalles y texturas. E! minucioso trabajo va mas aila de la forma,

involucra la maestria de mezclar arte y aroma.

Herencia de los muebles: un mueble fino o ristico bien hecho durara por
afos sin desgastarse, sin apolillarse y sin perder su aroma. Su duracion es tal
que forman parte de herencias que pasan de generacién en generacién. Sobre
su duracién, hay incluso anécdotas de familias cuyos muebles detuvieron
escombros durante los terremotos de 1976 impidiendo el completo colapso del

techo de algunas casas.

Estilo de los muebles: existen diversos estilos, y aunque se ha utilizado de
forma popular el nombre colonial para identificar a un grupo de muebles finos
de La Antigua Guatemala, su denominacién correcta es estilo de mueble Luis

XV.

El otro estilo mas cotizado y apreciado son los muebles rusticos. Estos difieren
de los anteriores porque suelen carecer del brilloso barniz como acabado final.
En estos se procura a propésito una apariencia sencilla que no compromete
su belleza. Son muy frecuentes en los hoteles y hospedajes de La Antigua

Guatemala.
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En ambos casos, sea muebles tipo Luis XV o en muebles rasticos, los

artesanos cuentan con catalogos para escoger.

El proceso de elaboracién: inicia con establecer el tipo de mueble que
requiere el cliente y su uso final, para asi considerar el tipo de madera y peso
al que sera sujeto. Los muebles finos se elaboran de conacaste, cedro, caoba,

pino y palo blanco segln sea necesario y recomendable.

También trabajan combinaciones de madera segun solicitud del cliente o para
lograr aromas especiales. Se recomienda caoba o cedro y asi tener un mueble
para toda la vida. La madera es cortada, tratada y ensamblada para formar el
mueble. Luego es tallado hasta incorporar los detalles que le adornan. En
algunos casos los muebles son trabajados por partes para poder ingresarlos a-
las casas y luego terminar de armarlos ya que de otra forma no se podrian

ingresar por la puerta.

En el caso de los muebles rusticos hay preferencia por el cedro y el pino que
son tratados y tefiidos para otorgarles una apariencia final un tanto oscura y
frecuentemente carente de barniz. También hay ejemplares trabajados en

madera de palo blanco por su dureza segun lo solicite el ciiente.

Valor de los muebles: el precio de los muebles varia segun los materiales,
un disefio se puede elaborar con distintas maderas, combinadas o con menos
detalle: hay para todos los presupuestos. Los muebles finos son preferidos

por su elegancia y lujo.

El mueble rustico es de los mas cotizados por su precio méas accesible,
aspecto, aroma y ornamentacién. En muchos ambientes es. tan apreciado

como los muebles de lujo. Suele ser preferido para ambientes familiares,




acogedores e intimos como los cuartos de habitaciéon. Es otra forma de arte

en madera.

1.6. Elementos necesarios para la operacion de una fabrica de muebles
Los elementos necesarios para operar una fabrica de este tipo son:

1.6.1. Proceso productivo

El proceso productivo puede variar en las distintas fabricas, pero esa variacién
solamente sera en aspectos minimos, tales como el trazado de las piezas, por
lo que se describe un proceso tipico de produccién dentro de una fabrica de

muebles de madera:

Recepcion de la materia prima: se recibe la madera y se ubica para verificar

la cantidad exacta de pies, asi como que se trate del tipo y la calidad requerida.

Secado de la madera: luego la madera es estibada para ser secada con calor
y aire dentro de un horno, por un periodo de tiempo aproximado de 4 dias, o
es expuesta al sol durante un lapso de 6 a 10 dias, dependiendo del grado de

humedad de las piezas y de las condiciones climaticas imperantes.

Trazado: se selecciona la madera y se traza de acuerdo al tipo de mueble que

se elaborara.
Corte: que por lo regular se realiza unicamente en el largo de las piezas,

teniendo cuidado con las lineas trazadas, con el objeto de que después de
realizar el corte de las piezas volver a medir para que tengan la forma correcta.
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Ensamble: esta actividad, se realiza utilizando cola blanca y tornillos asi como
clavos y sargentos, dependiendo del tipo de mueble de que se trate, teniendo
sumo cuidado en que el mueble al momento de ensamblarlo debera quedar a

escuadra.

Pulido y lijado: esta actividad se realiza por medio de la utilizacién de lijadoras
de banda eléctricas, mediante el cual se les da el acabado a las piezas.

Acabado: en esta etapa la moldura debe estar lijada previamente, se prepara
el tinte, se utiliza para cubrir la madera la cual después de colocarlo, se da un
tiempo prudencial de secado y por ultimo se envuelve con plastico para evitar

que se darie o despinte.

1.7. Recursos necesarios de la industria de muebles de madera

Para el establecimiento de una empresa es imprescindible establecer una
estructura adecuada y los elementos que requiere para que una empresa

pueda lograr sus objetivos.

1.7.1. Humanos

Son trascendentales para la existencia de la organizaciéon son todas las
personas que colaboran en el proceso productivo de forma directa e indirecta
ya que son ellas quienes utilizan, disefian, transforman y perfeccionan los
demas recursos. Las cualidades del elemento humano como las actitudes,
habilidades, conocimientos, experiencias y las relaciones tanto individuales
como colectivas son muy importantes para las actividades de la empresa.

11



1.7.2. Fisicos

Los recursos fisicos son aquellos bienes tangibles, propiedad de la empresa,
son importantes para la produccidén de un bien o prestacion de un servicio y

los mismos, se pueden dividir en dos:

a. Recursos de transformaciéon: son los que se utilizan para la
produccioén de otros recursos. Unos se utilizan de forma directa, como
maquinas, herramientas, equipos y otros intervienen de forma indirecta
como terrenos, edificios, muebles, vehiculos, infraestructura en general.

b. Recursos de utilizacion: son los procesados por los recursos de
transformacion. Unos forman parte del producto como materia prima
directa, materiales que no son transformados pero ~forman parte
esencial del producto. Y otros que sirven de apoyo para las actividades
de las empresas como: combustibles, elementos de aseo, papeleria,

otros.

1.7.3. Financieros

Son los recursos propios y ajenos, de caracter econémico y monetario que la
empresa requiere para el desarrollo de sus actividades. Los recursos
financieros son medios que garantizan la permanencia de los demas recursos
de la empresa y se refieren al dinero en varias formas: efectivo, Capital,
ingresos, egresos, créditos, inversiones y en general la disponibilidad de la

empresa para tener en cuenta a sus compromisos.
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1.8. Legislacion aplicable

Guatemala tiene varias leyes que deben cumplirse para que una empresa
pueda iniciar sus negociaciones, la legislacion es el procceso por el cual se

formulan leyes que regulan las empresas en el pais.
1.8.1. Constitucion politica de la Republica de Guatemala y sus reformas

La primera ley a observar es la Carta Magna, que garantiza la propiedad
privada y la libertad del comercio y trabajo, salvo las limitaciones que por
motivos sociales o de interés nacional impongan las leyes. Se inicia en la
seccion octava donde la Constitucién regula lo relativo al trabajo ya que para
que una empresa pueda funcionar es necesario tener personal que realiza el

trabajo.

1.8.2. Decreto Numero 2-70, Cédigo de Comercio de Guatemalay sus

reformas

El Cdédigo de Comercio regula todas las relaciones mercantiles entre los
comerciantes o empresarios, iniciando desde la forma en que se constituyen
hasta los contratos que realiza asi como, los requisitos que deben cumplir para
que una empresa tenga personalidad juridica, que pueda tener derechos y
contraer obligaciones. En ese sentido, se citan a continuacién algunos

articulos que se consideran importantes:

“Articulo 2. Comerciantes. Son comerciantes quienes ejercen en nombre
propio y con fines de lucro, cualesquiera actividades que se refieren a los
siguientes: 1°. La industria dirigida a la produccion o transformacion de bienes

y a la prestacion de servicios. 2°. La intermediacion en la circulacion de bienes
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y a la prestacién de servicios. 3°. La banca, seguros y fianzas. 4°. Los
auxiliares de losa anteriores.” (3:1)

Cabe resaltar, que en cuanto al término “fianza”, la ley de la actividad
aseguradora, Decreto 25-2010 del Congreso de la Republica de Guatemala,

indica que debe conocerse como “seguro de caucion”.

“Articulo 368. Contabilidad y Registros. Los comerciantes, estan obligados a
llevar contabilidad en forma organizada, de acuerdo al sistema de partida

doble y principios de contabilidad.” (3:126)

También menciona la constitucién, disolucién, liquidacién, fusion vy
transformacion de las diferentes sociedades mercantiles existentes, asi como
la creacion de empresas mercantiles, que incluye las industrias. Emitir los
diferentes titulos de crédito, contratos mercantiies que se deriven de las
distintas actividades comerciales. El Registro Mercantil general de la
Republica de Guatemala, es la entidad publica encargada de recibir, analizar

o denegar, los expedientes con los cuales se gestiona la empresa.
1.8.3. Decreto Numero 6-91, Cédigo Tributario y sus reformas

Es el codigo que rige las relaciones juridicas que se originan de la recaudacion
de tributos establecidos en el pais, con excepcion de las relaciones tributarias
aduaneras y municipales. En el Cédigo Tributario en el Decreto Numero 6-91
regula a las empresas dedicadas a la elaboracion de muebles el cual indica
los tributos obligatorios, con las bases imponibles que dicte dicho cédigo, en
materia fiscal la Superintendencia de Administracién Tributaria (SAT) es la
institucion del Estado encargada de velar que se cumplan dichas

disposiciones.
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1.8.4. Decreto Numero 1441, Cédigo de Trabajo de Guatemala y sus

reformas

Regula las relaciones laborales entre los patronos y los empleados, asi como
las obligaciones y los derechos laborales entre ambas, el Gobierno ha
mantenido una politica de apoyo a los trabajadores mejorando sus condiciones
econdmicas y apoyando las reformas legales que fortalecen y apoyan los
derechos laborales. El Ministerio de Trabajo y Prevision Social, es el 6érgano

encargado de velar que se cumpla con lo establecido en este cuerpo legal.

1.8.5. Decreto Numero 10-2012, Ley de actualizacion tributaria y sus

reformas

El Decreto Numero 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala,
llamado “Ley de actualizacion tributaria” se publicé en el diario oficial el 5 de
marzo del 2012. Este documento deroga la ley del impuesto sobre la renta y
modifica parcialmente otras leyes como la ley del Impuesto al Valor Agregado

y Cddigo Tributario.

1.8.6. Decreto Numero 27-92, Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus

reformas

El impuesto al valor agregado es una tasa impositiva que se calcula sobre el
consumo de los productos, servicios y las importaciones. Es un impuesto
directo, recae sobre los costos de produccion y venta de las empresas y se
devenga de los precios que los consumidores pagan por los productos. A

continuacion se cita un articulo que se considera relevante:
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“Articulo 29. Documentos Obligatorios. “Los contribuyentes afectos al
impuesto de esta Ley estan obligados a emitir con caracteres legibles y
permanentes o por medio electrénico, para entregar al adquiriente y, a su vez

es obligacion del adquiriente exigir y retirar, los siguientes documentos:

a. Facturas en las ventas que realicen y por los servicios que presten, incluso

respecto de las operaciones exentas.

b. Notas de débito, para aumentos del precio o recargos sobre operaciones

ya facturadas.

c. Notas de crédito, para devoluciones, anulaciones o descuentos sobre

operaciones ya facturadas.

La Administracién Tributaria esta facultada para autorizar, a solicitud del
contribuyente, el uso de facturas emitidas en cintas, en forma mecanizada o
computarizada, siempre que por la naturaleza de las actividades que realice

se justifique plenamente.” (9:34)
1.8.7. Decreto Numero 73-2008, Ley del Impuesto de Solidaridad

Afecta a las personas individuales o juridicas que dispongan de patrimonio
propio que realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio
nacional. La base imponible de este impuesto la constituye, la cuarta parte del
monto del activo neto o la cuarta parte de los ingresos brutos la que sea

mayor, por el 1%. El periodo de imposicién es trimestral.
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1.8.8. Decreto Numero 295, Ley organica del Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social y sus reformas

Los articulos que se estiman importantes son:

“Articulo 27. Todos los habitantes de Guatemala que sean parte activa del
proceso de produccion de articulos o servicios, estan obligados a contribuir al
sostenimiento del régimen de Seguridad Social en proporcién a sus ingresos
y tienen el derecho de recibir beneficios para el mismo o para sus familias que
dependen econdmicamente de ellos, en la extension y calidad de dichos
beneficios que sean compatibles con el minimum de proteccion que el interés

y la estabilidad social requieran que se les otorgue.” (11)

“Articulo 28. El régimen de Seguridad Social comprende proteccion y
beneficios en caso de que ocurran los siguientes riesgos de caracter social:
accidentes de trabajo y enfermedades profesionales; maternidad,
enfermedades generales, invalidez, orfandad, viudez, vejez, muerte y los

demas que los reglamentos determinen.”(11)

1.8.9. Decreto Numero 42-92, Ley de Bonificacion anual para

trabajadores del sector privado y publico y sus reformas

Es un beneficio econémico anual por la prestacion laboral. Se paga en la
primera quincena del mes de julio, se establece que esta prestacion es
equivalente al cien por ciento del sueldo o salario mensual, por un afio de
servicios continuos o la parte del tiempo menor a un afio, esta bonificacion es

independiente al aguinaldo anual que se pagar al trabajador.
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1.8.10. Decreto Numero 76-78, Ley Reguladora de la prestacion del
aguinaldo para los trabajadores del sector privado y sus reformas

El aguinaldo es un beneficio econdmico anual que todo patrono debe pagar a
los trabajadores, el equivalente al cien por ciento del sueldo o salario ordinario
mensual que devengue por un afio de servicios continuos o la parte
proporcional correspondiente. La prestacion del aguinaldo, debera pagarse el
cincuenta por ciento la primera quincena del mes de diciembre y el cincuenta

por ciento restante en la segunda quincena del mes de enero siguiente.
La empresa que por convenios, pactos colectivos o voluntariamente cubran el

cien por ciento de la prestacion de aguinaldo en el mes de diciembre, no estan

obligados al pago de ningun complemento en el mes de enero.
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CAPITULO i
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR

2.1. Definicién del Contador Piiblico y Auditor

Persona capacitada y experimentada, para revisar, examinar y evaluar los
resultados de la gestion administrativa y financiera de una empresa o entidad,
con el propdsito de informar o dictaminar acerca de ellas, realizando las
observaciones y recomendaciones pertinentes para mejorar su eficacia y
eficiencia en su desempefio. El Contador Publico y Auditor es responsable de
emitir opinion independiente respecto de los estados financieros de acuerdo a

principios y normas profesionales.
2.2, Campo de aplicacion

En el campo de aplicacién puede ser analizado desde distintos puntos de vista.
Puede actuar tanto dentro como fuera de la empresa analizado desde dos

puntos de vista:
2.2.1. Como Auditor independiente

Es el Contador Publico, que presta un servicio de forma independiente a una
institucion o empresa para certificar previo a examinar las cuentas que
intervienen en los estados financieros si presentan o no una situacion real y

razonable de la institucion o empresa.

En el Cédigo de Etica adoptado por el Colegio de Contadores Publicos y
Auditores de Guatemala, se indica en el articulo veintiuno; al actuar

independientemente, se evitara la utilizacion del nombre del profesional en



relacion con proyectos de informaciones financieras o estimaciones de
cualquier indole cuya realizacién dependa de hechos futuros, pues ello puede
inducir a creer que se asume la responsabilidad de que se realicen dichas

estimaciones o proyectos.
2.2.2. Como Auditor dependiente

Es el que trabaja para una institucion o empresa en calidad de empleado. Este
tiene la responsabilidad de preparar los estados financieros, llamese estado
de situacion financiera, estados de resultados, estado de flujos de efectivo con

el fin de rendirle informe a la gerencia o administracion.

Codigo de Etica articulo treinta y cinco, al prestarse servicios profesionales
como auditor externo, no se debera participar en negocios, ocupacion o
actividad que pueda deteriorar la integridad, objetividad y buena reputacion de
la profesion, y que, como resultado, conileve incompatibilidad con la prestacion
de los servicios profesionales. Se considera que no hay independencia ni
imparcialidad para expresar una opinién que sirva de base a terceros para

tomar decisiones.
2.3. El perfil del Contador Publico y Auditor

Las caracteristicas de un auditor constituyen uno de los temas de mayor
importancia en el proceso de decision de aplicar una auditoria administrativa,
es en quien recae la responsabilidad de ejecutar y lograr los resultados
necesarios para mejorar el desempefio de la organizacion. La calidad y el nivel
de ejecucion de la auditoria dependen en gran medida del profesionalismo y
ética del auditor y de la comprension de las actividades que debe revisar, su
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conocimiento, habilidades, destrezas y experiencia necesarios para realizar un

trabajo esmerado y competente.

En forma complementaria a la formacién profesional, tedrica o practica, el
Auditor debe contar con otro tipo de cualidades. Ademas debe reunir ciertos

requisitos a saber:

a. Formacion académica
b. Actitudes
c. Habilidades y destrezas

Formacién académica: es el conocimiento el cual es determinante para su
participacion en el desarrollo econémico y social, esto le permite tener
conocimiento de responsabilidades morales, conceptos tedricos y bases
técnicas para la presentacion y andlisis de la informacién que es requerida por

los diferentes usuarios.

Dentro de sus conocimientos académicos el Contador Publico estan:
contabilidad, auditoria, impuestos, presupuestos, NIIF, Finanzas, otros. Asi
como también debe poseer habilidades y actitudes creativas, amplio
conocimiento del entorno econémico, asi como analizar las responsabilidades
legales y profesionales que asumird cuando sea contratado ya sea por una

persona natural o juridica.

Actitudes y habilidades: la expresion de estos atributos puede variar de
acuerdo con el modo de ser de cada caso en particular, pero es necesario de
quien asuma la tarea de cumplir con la funcién de Auditor posea ciertas
caracteristicas. Ante el ambito econémico, politico y social que se vive a la
fecha debe tomar conciencia sobre el sistema de libre mercado, reconversién
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industrial, privatizacién y otros cambios importantes que se estan llevando a
cabo, encaminados a reactivar y fortalecer la economia, es necesario que el
profesional de la Contaduria Publica y Auditoria desempefie un papel
importante en todo éste proceso, ya sea de forma dependiente o
independiente, por lo tanto este debe reforzar sus conocimiehtos, asi como

adquirir actitudes y habilidades acordes a la realidad.

El Contador Publico y Auditor, debe observar las siguientes actitudes y
habilidades:

e Capacidad para tomar decisiones razonadas y fundamentadas

e Responsabilidad

e Elevado interés social

e Capacidad de sistematizar el proceso contable

e Elaboracion de documentos y cédulas que evaluan cifras de diversas

areas.
2.4. El conocimiento de Contador Publico y Auditor

El conocimiento en la auditoria es una ventaja competitiva, es el conjunto de
habilidades experimentadas y contextuadas que se transforman en la

capacidad de resolver problemas de manera eficaz, como lo son:

Conocimiento de las areas sustantivas de la organizacion.
Conocimiento de las areas adjetivas de la organizacion.
Conocimientos de esfuerzos anteriores.

Conocimientos de casos practicos.

® 2 o T o

Conocimientos personales basados en elementos diversos.
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2.5. La ética del Contador Publico y Auditor

La ética nace de la moral de cada persona, en lo profesional todas las
profesionales estan sujetos a normas o fundamentos dé ética, para cumplir
eficazmente con la profesién elegida. Toda actividad del Contador Publico y
Auditor debe ajustarse arménicamente a las normas de moralidad y de esta
manera darle prestigio por consiguiente merecer la acepcioén general en el

ambito donde es aplicada.
2.5.1. Formacion del Contador Publico y Auditor

La formacion surge de acuerdo a las necesidades de cada individuo que trata
de obtener un titulo universitario. El Contador Publico y Auditor es la secuencia
de los conocimientos que se van adquiriendo de los conocimientos teéricos y
practicos estudiados, deben estar revestidos de la ética, o sea la aplicaciéon de
la moralidad, para una aplicacion futura y efectiva de la carrera. Existen
multiples factores que contribuyen a la formacién del Contador Publico y

Auditor como son: la vocacién y orientacién.
2.5.2. Formacién humana y técnica del Contador Publico y Auditor

Una adecuada formacion y experiencia especifica en el campo de la auditoria
y debe destacar como experto en contabilidad, matematica, economia y
ciencias afines. El Auditor para mantener su profesionalismo técnico, incluye
su continua actualizacién, aplicar disposiciones sobre principios contables y

procedimientos de auditoria.

Las actuaciones del Contador Publico se clasifican en técnicas y éticas. La

técnica se adquiere con el estudio, la ética se adquiere con la practica habitual
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de los principios morales que la sociedad estima esenciales para depositar su
confianza en un individuo. La técnica solo hara, en el mejor de los casos, un

buen factor, pero no basta para cimentar una personalidad profesional.
2.5.3. Normas éticas en las relaciones laborales

Al analizar las normas se puede apreciar los problemas éticos y morales a los
cuales la practica de la Contaduria Publica y Auditoria esta sometida.

En cuanto a las normas de éticas, empezando por:
a. La conciencia moral del Contador Publico Auditor

La ley es la norma de lo que debe hacerse como bueno y evitarse como malo,
por eso es que el Contador Publico se encuentra en una encrucijada cuando
se le ordena que altere, que maquille o desvie informaciones que de alguna
manera beneficiara a la compafiia, se pone en juego su moral, ética y su

puesto dentro de la organizacion.

La conciencia del profesional se forma instruyéndola convenientemente
educandola con esmero, haciendo lo posible porque conserve su rectitud
nativa, y si ésta es recta, dicta lo que es conforme a la ley, por lo que esta
obligado a omitir lo que ella prohibe, porque la conciencia es la norma de

nuestras actuaciones.

El Contador Publico y Auditor es responsable de sus actos libres, por tanto
s6lo es responsable del mal cometido, ya sea por accién, ya sea por omision
o porque lo ha querido libremente, si éste ha sido el dictado de su conciencia.
El profesional que se entregue al creciente interés que despiertan las normas
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éticas y los principios fundamentales de la profesion, dejara de sentir en su
conciencia la amargura y la decepcién que le produciran actos, hechos,
recuerdos de su vida realizados con inconscientes desenvolturas, creyéndolos

justos y morales, y creyendo que no procedié con error.
b. Comportamiento del Contador Publico y Auditor frente a sus colegas
Lo ideal en las relaciones de los Contadores Publicos y Auditor con todos

aquellos que laboran dentro de la funcion contable, ya sea éstos empleados

en la industria, comercio, firmas y otros, o sea que ofrezcan sus servicios de

"~ manera independiente, seria de que existieran vinculos de compensacién y no

de competencia.

EL Contador Publico y Auditor tiene para con sus colegas, en mucha mayor
proporcién que para el resto de sus semejantes, el deber de ser justos y

honrados.

e Compaierismo: entre los profesionales debe existir la armonia vy
estimacion, pues éstos son el resultado de las buenas relaciones producto

de las actuaciones civilizadas regidas por normas preestablecidas.

e Solidaridad: ser solidarios de hechos con la sociedad en que se vive. El
profesional realiza un acto solidario cuando cumple con los principios y
normas que rigen el ejercicio de la profesion y se une, a fin de que sus

metas y objetivos se materialicen de una manera real y positiva.

¢ Respeto mutuo: el respeto mutuo es una de las normas mas importantes

que deben cumplir, porque es asi como se dan muestras de apego a los
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mas elementales principios éticos. Debe prevalecer su trato sincero y

honorable.

El descrédito de la profesion y el interés personal de dafar la reputacion de
los colegas, con calumnias, manifestando sus defectos, su falta de credibilidad
ante la gerencia, culpando a éstos de los errores que cometen en la empresa
por no tomar en serio las consideraciones que el Contador Publico y Auditor

hace a la hora de la toma de decisiones, es faltar al respeto.

2.5.4. Comportamiento del Contador Publico y Auditor frente a sus

clientes

El comportamiento que debe exhibir el Contador Publico y Auditor frente a su
cliente o empleador es una conducta cordial y respetuosa. Es a éste que le
corresponde actuar correctamente por la formacién superior que ha adquirido,
haciendo que su comportamiento con los clientes de la informacion contable

se asemeje de acuerdo con las normas dictadas.

Se tiene responsabilidad moral consigo mismo, con la profesion, con los
colegas y con la sociedad; asi que, no se debe dejar manipular por los duefios,
los accionistas y acreedores de la empresa en donde se esté realizando una
labor, sélo el Contador Publico y Auditor sabe el problema moral que corre si
acepta las decisiones administrativas que de alguna manera tienen influencia

en la informacién que éste tiene que presentar.

a. Cordialidad: es una fuente generadora de buenas relaciones, la cual

debe mantenerse frente a los clientes de una manera sincera.
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b. Respeto: el profesional esta obligado a respetar los acuerdos a los que
ha llegado con el cliente, empresa o casa en la cual labora. Ninguna
empresa debe abusar de la generosidad del Contador Publico para
basar sus equivocos en el mal manejo de sus operaciones financieras,
tomando decisiones e imponiendo ia misma al Contador Publico para

beneficio de la compaiiia.

c. Seriedad: todo Contador Publico y Auditor debe ser caballeroso. Su
acto y su conducta deben hablar por él, en el dia a dia del que hacer de

la profesion éste debe presentar las mas altas credenciales de seriedad.

2.5.5. Responsabilidad profesional

El Contador Publico y Auditor cuyas opiniones sobre estados financieros
pueden influir en la adopcion de importantes decisiones financieras. Siempre
ha sido plenamente consciente de sus responsabilidades hacia terceros
cuando desempeiia su funcién de dar fe, y debera desempeiiar sus labores en
una forma comparable con los desarrollados por cualquier miembro de la

profesion.

Ignorar algunas normas no excusa su omision al cumplir un compromiso
profesional. El publico tiene derecho a esperar un trabajo cuidadoso y
ordenado del Contador Publico y Auditor, y el error que éste puede cometer
en condiciones similares, puede ser perdonado, pero so6lo cuando sea de
buena fe y sin que exista relacion alguna con la actitud conocida, deseo de un
cliente o cualquier otro motivo profesional, porque éste es responsable del

trabajo de su personal.
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2.6. Normas internacionales de Auditoria

Las Normas Internacionales de Auditoria contienen principios, procedimientos
y elementos basicos que son esenciales para aplicar en las auditorias de los
estados financieros. El propdsito de las NIA es proporciohar evidencia
necesaria para que el auditor evalle que la informacién financiera estara libre
de incorrecciones materiales sustanciales tomadas en forma integral,

permitiendo uniformidad y servicios de calidad.

Las normas internacionales de auditoria se encuentran estructuradas de la

siguiente manera:

¢ Norma internacional de Control de calidad

¢ NIA 200 a NIA 299 Principios generales y responsabilidades

¢ NIA 300 a NIA 499 Evaluacion del riesgo y respuesta a los riesgos
determinados

¢ NIA 500 a NIA 599 Evidencia de Auditoria

¢ NIA 600 a NIA 699 Utilizacién de trabajos de terceros

¢ NIA 700 a NIA 799 Conclusiones e informe de auditoria

e NIA 800 a NIA 899 Areas de especializacién

¢ Nota de practicas internacionales de Auditoria

Norma internacional de auditoria 300 Planificacion de la Auditoria

estados financieros
Esta norma indica que “La planificacion de la auditoria implica el

establecimiento de una estrategia global de auditoria en relacion con el

compromiso y desarrollo de un plan de auditoria” (12:319). Ademas, una
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adecuada planificacion favorece a la auditoria de estados financieros en varios
aspectos como por ejemplo prestar una atenciéon adecuada a las areas
importantes de la auditoria y organizar adecuadamente el compromiso de

auditoria, de manera que éste se realice de forma eficaz y eficiente.
Norma internacional de auditoria 500 Evidencia de auditoria

Las Normas Internacionales de Auditoria se refieren a la evidencia suficiente
y adecuada en la NIA 500 donde menciona los siguientesv términos: “La
evidencia de auditoria es la informacion utilizada por el auditor para alcanzar
las conclusiones en las que basa su opinion. La evidencia de auditoria incluye
tanto la informacién contenida en los registros contables de los que se

obtienen los estados financieros, como otra informacién.” (12:480)

2.7. Servicios que presta el Contador Publico y Auditor

Los servicios que presta el Contador Publico y Auditoria se clasifican, segun
su objetivo, alcance y el grado de confiabilidad que proporciona a la

informacioén examinada pudiendo ser ésta, tanto econémico financiera como

de otro tipo.
2.7.1. Administrativo

A pesar de que no es administrador, el Contador Publico y Auditor tiene la

capacidad para llevar controles administrativos en una entidad econémica.
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2.7.2. Contable

Consiste en el registro de operaciones conforme a la técnica, determinar los
resultados de operaciones mensuales, calculo de impuestos‘ a cargo de la
empresa y elaboracién de estados financieros analizando los saldos y

depuraciones de los mismes, elaboracion de conciliaciones y ajustes.

Una vez que se han realizado los ajustes traspasos y reclasificaciones se

procede a elaborar el informe.
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CAPITULO Il
DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR

3.1. Generalidades del disefio

El disefio es la disciplina orientada a crear y desarrollar, existen empresas que
cambian con rapidez y la implementacién de un sistema de costos estandar
bien disefiado puede constituir parte fundamental del éxito de la empresa en
su produccion. En este sentido, se puede presentar las sugerencias para
mejorar la organizacion, agilizar procedimientos y complementarlos. Esta fase
es adicional a las labores realizadas en la de analisis, para ello se hace uso
de técnicas que permitan la presentacién adecuada, visible y comprensible
para asegurar una rapida implementacién del sistema.

El disefio de procesos abarca una gama completa de ejecucion desde la tarea
completamente manual, procesos maquina-hombre, hasta la automatizacién

como simplificador de funciones.
3.2. Plan del disefio

El disefio de un sistema de costos estandar representa el elemento basico
para hacer de aquella idea algo mas concreto, resulta de la carencia de un
sistema que permita conocer todos aquellos costos incurridos en cada uno de
los procesos de produccién, cuyo principal objetivo es producir informacion
oportuna, veraz y confiable que satisfaga las necesidades de la empresa de

mesas de madera.
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Por medio de la planificacién se propone de forma tangible, mejora la
coordinacién, agilizar el trabajo y homogenizar el conocimiento de la dinamica

y componentes organizacionales. Las fases del plan son:

Fase del disefio de un sistema de costos
Para la elaboracion del disefio de un sistema de costos estandar, se requiere
del personal encargado de realizar el proceso productivo, que fundamente la

ejecucion del disefio.

Fase de planificacion

En esta fase se delimita el trabajo para hacer una investigacién previa que
proporcione bases para preparar el plan de trabajo. También en esta fase se
establece cuales seran las herramientas metodolégicas que se utilizan para
obtener la informacién para elaborar el disefio del sistema de costos estandar

como el tipo de informacién que se va requerir.

Fase de investigacion
Una vez que se tiene la planificacién del trabajo, se comienza a recabar la

informacién necesaria para la elaboracién del disefio, segun las herramientas
metodolbgicas establecidas previamente y las técnicas de investigacion

seleccionadas.

La busqueda de esta informaciéon se puede realizar mediante investigacion
documental, recabando todos aquellos documentos impresos o electronicos
en los cuales se obtenga informacién relevante para la elaboracién del disefio

de un sistema de costos estandar.

También puede realizarse por medio de investigacién documental; trata de
toda aquella informacién que no se encuentra escrita en ningin documento y
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ante lo cual se debe recurrir a entrevistas, encuestas, observaciones entre

otras.

Fase de analisis de la informacion
Una vez que se haya obtenido la informacién necesaria para la elaboracion del
diserfio, se debera organizar y analizar de manera que presente un orden légico

para el desarrollo del trabajo.

Fase de elaboracién

Se establecen los procedimientos que se utilizaran para la ejecucion,
elaboracion de formatos que sean de facil adaptacién, comprensibles para los
usuarios. Un proceso inadecuado recaera en un lastre desde el comienzo de
elaboracion hasta finalizarlo y no se conseguiran los objetivos deseados.

Fase de validacion

Se probaran y documentaran los procesos, procedimientos o métodos que se
disefiaron que conduzcan efectivamente a los resultados esperados. La
validacion de procesos es establecer evidencia documentada que proporcione
un alto grado de seguridad de que un proceso especifico consistentemente
perrhita obtener un producto que cumple las especificaciones y caracteristicas
de calidad predeterminados.

3.3. Definicion de contabilidad de costos
“La contabilidad de costos es una rama de la contabilidad administrativa, que
tiene por objeto llevar razon y cuenta de la formacion, administracién, consumo

y reintegro del patrimonio correspondiente a una industria, determinando el
costo de produccion y las distintas actividades que se requieren para su
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fabricacion y distribucion asi como para planear y medir la ejecuciéon del
trabajo.” (15:37)

3.4. Importancia de la contabilidad de costos

La contabilidad de costos posee una gran relevancia en todas las empresas
industriales ya que forma parte importante durante la planificaciéon estratégica
de los negocios a concretar. Se puede determinar los capitales destinados

durante el proceso productivo.

La importancia de la contabilidad de costos nace de la necesidad de la
industria en valorizar debidamente las existencias de productos terminados y
en proceso de elaboracién, como para el proceso del costo de las ventas, sin
la contabilidad de costos, la valorizacién de los productos terminados y en
proceso deberia ser con base en estimaciones, seguramente con algun

margen de error, lo que llevaria a modificar los estados financieros.

3.56. Objetivos

Entre los objetivos principales que tiene la contabilidad de costos se pueden

mencionar los siguientes:

a. Generar informacion que contribuya en la planificacion de las
operaciones.

b. Determinar costos unitarios para valuar los inventarios de produccién
en proceso y de articulos terminados.
Aportar mejoras en los aspectos operativos y financieros de la empresa.
Facilitar la toma de decisiones.

e. Controlar la eficiencia de las operaciones.
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3.6. Concepto de costo y gasto

Los costos son la suma de erogaciones en que se incurre para la adquisicién
de un bien o de un servicio, con la intencién de que genere un ingreso o

beneficio en el futuro.

Los gastos son los desembolsos necesarios para la adquisicion de un bien o
servicio, derivado de la operaciéon normal de la organizacion, como los gastos

de administracion y ventas.
3.6.1. Clasificacion de los costos y gastos

Las distintas erogaciones de una organizacién pueden clasificarse segun
diferentes criterios, como son: de acuerdo con la funcién a la que pertenecen,
se clasifican en costo de produccién, gastos del periodo y gastos

administrativos.

a. Costo de produccion: son los que se generan de manera directa e
indirecta en el proceso de transformacion de los insumos, o materias
primas y materiales indirectos en productos terminados: corresponden
a la suma de los tres elementos del costo: materiales directos + mano

de obra directa + gastos indirectos de fabricacion.

b. Gastos del periodo: son los gastos de administracién y los gastos de

distribucion o ventas.

c. Gastos de administracién: son los que se originan en la operacion,

direccion y control de una compafia. Ejemplo: sueldos del personal
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administrativo, Gtiles y papeleria consumidos en las dependencias
administrativas tales como: tesoreria, contabilidad, auditoria interna,

presupuesto, gerencia general, gerencia financiera y compras.

Gastos de distribucion o ventas: es el valor agregado que se genera
en el proceso de ventas, hasta la entrega del producto desde la
empresa hasta el cliente ejemplo: comisiones por ventas, fletes,
publicidad, gastos de papeleria del departamento de mercadeo,
sueldos del area de mercadeo, consumos de servicios publicos
incurridos en las oficinas de mercadeo, combustible de los vehiculos de
reparto, depreciaciones, los gastos de mantenimiento, los impuestos del
timbre y rodamiento de dichos vehiculos, arrendamiento de vehiculos

para el reparto de mercancia vendida.

Gastos financieros: se relacionan con la obtencién de fondos para la
operacion de la empresa, incluyen los intereses que se pagan por los
préstamos y los gastos incurridos en el proceso de solicitud y

aprobacion de créditos para la compaiiia, gastos bancarios.

Elementos del costo de produccién

Los elementos del costo de produccion son los materiales que se

desembolsan, siendo la materia prima directa, la mano de obra directa y los

gastos indirectos de fabricacion, éstos son los componentes que suministran

la informacion necesaria para la medicién del ingreso y la fijacion del precio

del producto.

36




| S—

3.7.1. Materia prima directa

Son los principales recursos que se usan en la produccién, son insumos
necesarios en la produccién de un bien y que se cuantifica con una unidad de
producto; estos se transforman en bienes terminados con la ayuda de la mano
de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion. Ejemplo: la madera, tela

o cuero en la fabricacion de muebles.
3.7.2. Mano de obra directa

Es el esfuerzo fisico o mental que se utiliza para la elaboracién de un producto.
Son todos aquellos que pueden identificarse en la fabricacion de un producto
terminado, comprende los salarios de obreros u operarios, es un aporte de las
personas que intervienen con su accién directa en la fabricacion de los
productos. Este desembolso constituye el segundo elemento esencial del

costo total de producto terminado.
3.7.3. Gastos indirectos de fabricacion

Son todos aquellos costos que se acumulan de los materiales y la mano de
obra indirecta mas todos los incurridos en la produccién, pero que en el
momento de obtener el costo del producto terminado no son facilmente

identificables de forma directa con el mismo.
3.8. Sistemas de costos

Los sistemas de costos son un conjunto de métodos, normas vy
procedimientos, que rigen la planificaciéon, determinacién y analisis del costo,

asi como el proceso de registro de los gastos de una o varias actividades
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productivas en una empresa, de forma interrelacionada con los subsistemas
que garantizan el control de la producciéon o servicios y de los recursos

materiales, laborables y financieros.
Dentro de los objetivos de un sistema de costos se encuentran:

a. Fijar pautas a las que se someten los procedimientos de asignacién de
costos.

b. Determinar los criterios a aplicar en la distribucion y prorrateo de los
gastos.

c. Establecer la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los
costos, las modalidades de célculo, las bases que se pueden utilizar,
cémo tienen que ser tratédos ciertos costos, forma de determinar los
costos totales y unitarios, asi como la metodologia para el presupuesto

de costos y determinacion de estandares.

3.8.1. Sistema

Los elementos relacionados directa o indirectamente con el problema, y sélo
estos, formaran los sistemas, varian considerablemente en cuanto a
elementos, aspecto, volumen, atributos y metas basicas. Por lo tanto, se
necesita una definicion cuidadosamente preparada para identificar sus

caracteristicas comunes.

En un sistema acttan diversos elementos que interrelacionan entre si para
alcanzar un objetivo en comin. Se caracteriza por proporcionar
retroalimentacion al sistema en si y por tener una determinada estructura. El

objetivo que busca un sistema de costo es servir de herramienta para la mejora
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de la gestién y la toma de decisiones, determinando los costos unitarios de

produccién y el control de las operaciones fabriles.

“Un sistema de costos es el registro de todas las transacciones financieras,
expresadas en su relacion con los factores funcionales de la produccion, la
distribucion y la administracién e interpretacion en forma adecuada para

realizar una actividad especifica.”(16:5)

Por ejemplo, para determinar los costos productivos, los sistemas estan
condicionados a las caracteristicas de la actividad econdmica de la industria
de que se trate, es decir; deben adaptarse a las necesidades de la empresa

manufacturera.
3.9. Clasificacién de los costos por la época en que se determinan

Los sistemas de costos pueden clasificarse, segin la época en que se
determinan, siendo estos los sistemas de costos historicos y los sistemas de

costos predeterminados.
3.9.1. Costos historicos o reales

Son aquellos que se obtienen después de que el producto haya sido
manufacturado. Es decir indica lo que “ha costado” producir un determinado

articulo.
3.9.2. Costos predeterminados

Son aquellos que se calculan antes de producir un determinado articulo en

forma estimativa o aplicando el costo estandar.
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3.10. Clasificacion de los costos por el método de determinarlos

Los costos de produccién pueden dividirse en varias categorias las cuales se

clasifican en:
3.10.1 Por procesos

Este procedimiento es el que se emplea en aquellas ih‘dustrias cuya
produccion es continua, en masa, uniforme, existiendo uno o varios procesos
para la transformacién del material; es decir, se pierden los detalles de la
unidad producida cuantificandose la produccién de la empresa por toneladas,

metros, litros, kilos.
3.10.2 Por 6rdenes de fabricacion

Son aquellos que permiten acumular separadamente los costos de materiales,
mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion para cada orden de
trabajo de acuerdo a especificaciones del cliente; éstas son aplicables a
empresas donde es posible distinguir por lotes, sub-ensamble, ensamble y
producto terminado, por ejemplo: una imprenta de facturas, trabajos de talleres

de mecanica y electricidad.
3.10.3 Por su composicion
De acuerdo a su composicion se encuentran los siguientes:
a. Costos fijos: son aquellos que estan en funcién del tiempo, es decir no

sufren alteracion alguna, es decir son constantes, a pesar de que se

presentan grandes fluctuaciones en el volumen de produccion, entre
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estos se tienen: alquiler de fabrica, depreciacion de bienes de uso en
linea recta o por coeficiente, sueldos de personal administrativo,
seguros, otros. Es decir son aquellos gastos necesarios para sostener

la estructura de la empresa y se realizan periédicamente.

Costos variables: son aquellos que estan en funcién del volumen de
la produccién y de las ventas, es decir varia a las fluctuaciones de la
produccion de un periodo, entre estos se tienen: materiales directos o
materia prima consumida, energia eléctrica, deprecaciones de bienes

de uso por rendimiento, impuestos a las transacciones.

Costos semivariables: denominados también costos mixtos o
semifijos, son los que estan compuestos de dos elementos, una parte
representada por costos fijos o de estructura y otra por costos variables,
tal es el caso del servicio de alumbrado que es fijo y la fuerza motriz es
variable que se utiliza en la produccion y que, desde luego, varia de
acuerdo a los volimenes de produccién, por lo que es necesario

determinar qué parte corresponde a cada clase de costo.

3.10.4 Por los costos que intervienen
Segun los costos que intervienen se pueden encontrar los siguientes:

a. Costos de absorcion total: cuando el costo de produccién esta

compuesto por la totalidad de los costos, es la suma de costos fijos mas

costos variables, aqui no es necesario hacer la separacién entre los

dos.

41



b. Costos de absorcion parcial: se refiere a la composicion del costo de
produccion que incluye tnicamente los costos directos de produccion y
son, la materia prima directa, mano de obra directa, gastos indirectos
de fabricacién variables, no tomando en cuenta los gastos fijos de

fabricacion para determinar el costo de produccion.
3.11 Definicion de costos estandar

Se expresa en términos de una sola unidad. Representa el costo planificado
de un producto y por lo general se establece antes de iniciarse la produccién,
proporcionando asi una meta que debe alcanzar. Este costo es la base

fundamental para evaluar la eficiencia de la entidad.
3.12 Importancia del costo estandar

La importancia del costo estandar se encuentra al momento de querer
planificar y controlar las operaciones futuras de la entidad econdmica,
fundamentalmente del &area productiva. El costo estandar es de gran
revelacion para el buen control y planificacion presupuestal, ya que la
administracion de la empresa se basa en éste para fijar los objetivos a alcanzar

y las estrategias para lograr los mismos.

En funcion al costo estandar los ejecutivos deciden si la empresa puede
vender o no vender, comprar, elaborar, eliminar lineas productivas, aumentar
o disminuir sectores de la empresa, y todas aquellas decisiones que dependen

del costo de produccion.
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3.13 Caracteristicas de los costos estandar

Una de las caracteristicas mas notables del costo estandar en que contiene
informacién de manera unitaria, es decir, los expertos al momento de realizar
se apoyan en los requisitos normales de calidad y eficiencia que debe contener
cada unidad a producir, con el fin de satisfacer las necesidades de las fuerzas

del mercado.

Otra caracteristica del costo estandar es que sirve para medir el grado de

eficiencia en el cual se encuentra operando la empresa.
3.14 Ventajas del costo estandar

‘Aunque las ventajas ofrecidas por un sistema de costos estandar para
propositos de costeo de productos pueden ser significativas, en control pueden
ser mayores, la gerencia también controla los procesos productivos, a fin de
lograr operaciones eficientes. Los costos estandar ayudan en el proceso de
control y proporcionan medios para medir y evaluar los resultados reales.

Otros beneficios son:

a. Ayudar a identificar deficiencias en los sistemas de control existentes,
al comparar lo ocurrido frente a lo planificado.

b. Con estos pueden planificarse operaciones eficientes y econdémicas.

c. Crear la necesidad de establecer con claridad lineas definidas de
responsabilidad como base para instaurar sistemas de control; esto
conduce a preétar especial atencién a los sistemas de responsabilidad
y administracion por excepcion.

d. Sirve como ayuda para evaluar el personal en todos los aspectos de las

operaciones.
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e. Podrian prevenir sobre la necesidad de consolidar sistemas mas
efectivos de control presupuestario.” (17:217)

3.15 Desventajas del costo estandar

Pero asi como el uso del costo estandar es disefiado para el logro de las metas
fijadas, se corre el riesgo de que en algunos casos, las normas para el
establecimiento del costo fijjado no sean superadas y por el contrario
constituyan una limitacién por grado de rigidez que tiene el modelo.

Otra desventaja consiste, en la necesidad de efectuar ajustes permanentes,
especialmente en aquellas economias, donde los precios de los materiales
utilizados es variable, debido a la inflacion o factores que motiven tales
cambios. La implementacién del sistema de costos estandar puede ser

costoso.
3.16 Cédulas de elementos estandar y reales

Los factores de costo pueden ser establecidos tanto en cantidades estandar
(previo a la produccién) como en cantidades reales (posterior a la produccion)
y se trabajan en documentos a los cuales se les denominan cédulas.

Estos documentos contienen los factores de costo, por lo general las cédulas
de elementos estandar se trabajan por periodos de un afio, mientras que las
cédulas de elementos reales resulta mas practico elaborarlas al final de cada
mes, para medir la eficiencia temporal de los recursos.
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3.16.1 Cédula de elementos estandar

Se utiliza para calcular datos que seran Utiles para realizar comparaciones con
los datos reales, tales como: horas fabrica, horas hombre, capacidad de
produccion, produccién estandarizada, tiempo necesario de produccion, costo
hora hombre mano de obra y costo hora hombre gastos de fabricacion. Es
importante aclarar que los datos de esta cédula seran obtenidos del

presupuesto anual de la compaiia.

a. Horas fabrica: son las horas que permanecera activa la fabrica,
durante un periodo determinado, generalmente es de un afio, el cual se
determina multiplicando el nimero de dias que trabajara la fabrica por

las horas de la jornada laboral.

b. Horas hombre: se refieren al esfuerzo necesario para realizar una
tarea ininterrumpida de un trabajador. Este se determina multiplicando

las horas fabrica por el total de empleados en cada turno laboral.

c. Tiempo necesario de produccion: es el tiempo total que se necesita
para la elaboracién de un producto terminado. Se determina con el total

de las horas hombre dividido el total de la produccion.

d. Produccidn real: es la produccion que realmente obtiene la empresa,

en un periodo de tiempo determinado.

e. Capacidad de produccién: capacidad total que podria tener la
empresa para producir, en determinado tiempo, por lo regular en un
afo, y se calcula con base a horas fabrica, horas hombre u horas

maquina.
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Produccién estandarizada: consiste en estandarizar a una sola base
de medida la capacidad de produccién de los distintos centros
productivos, tomando como base la cantidad minima capaz de producir,

sin importar a que centro de produccion pertenece.

Costo hora hombre mano de obra: determina el valor de una hora
efectiva que trabaje el empleado en la fabrica. Esto se determina con el
valor total de la mano de obra directa dividido entre el total de las horas

hombre en la produccién.

Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion: indica el valor

de una hora hombre de los gastos indirectos de fabricacion, se obtiene

al dividir el total de los gastos indirectos de fabricacion por el total de

horas hombre en la produccion.

3.16.2 Cédula de elementos reales

Esta cédula es el producto de los costos reales de un mes de operaciones,
que surgieron en cada uno de los centros de produccion (corte, ensamble y
acabado), estd compuesta por los mismos elementos que la cédula de
elementos estandar, con la diferencia que esta cédula no toma en cuenta el
tiempo necesario de produccién, sino que se trabaja en funcién de las horas
hombre efectivas para un ciclo productivo; ya que no se trata de proyecciones

si no de lo que realmente sucedié al momento de la produccion.

3.17 Costo de produccién

Los costos de produccién son los gastos que se necesita para mantener una

linea de procedimientos o un equipo en funcionamiento, con beneficios futuros.
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3.17.1 Hoja técnica del costo estandar de produccién

La hoja técnica del costo estandar de produccién muestra todos los elementos
que integran el costo de un producto, es disefiada mediante un estudio de
rendimientos, de tiempos y movimientos basandose en condiciones normales
de buena eficiencia, para poder determinar a estandar su consumo tanto en

unidades como en valores.

Es un documento que recopila los tres elementos del costo de produccién tanto
en cantidad como en costo, se elabora con el objetivo de determinar el costo
estandar de los productos que se fabrican en una industria, debiendo

elaborarse una hoja técnica por cada centro productivo, si fuera un proceso

continuo.

Debe contener como minimo las siguientes columnas: Elementos del costo,
en esta columna se colocaran materia prima directa, mano de obra directa y
gastos indirectos de fabricacién necesarios para la elaboracién del producto;
unidad de medida, pueden ser, libras, kilos, litros, metros, otros:; cantidad
estandar, se refiere a la cantidad que se utilizara para fabricar un producto con
base en la unidad de medida utilizada; costo unitario estandar, sera el costo
estandar de la unidad de medida utilizada; costo total, es el resultado de la
multiplicacién de la cantidad estandar por el costo unitario estandar, el costo

estandar de produccion es la suma de los tres elementos del costo.

Para poder elaborar la hoja técnica del costo estandar es necesario determinar

los tres elementos del costo, tanto en cantidades como en valores.
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3.18 Determinacion de variaciones

Las variaciones, son simplemente las diferencias resultantes de la
comparacion de los costos estandar con los costos reales. Este sistema de
costos estandar permite a la gerencia realizar comparaciones periodicas, para
conocer las desviaciones o variaciones favorables o desfavorables al estandar

estipulado en el presupuesto anual de produccion.
3.18.1 Cédula de variaciones

Es una cédula donde se analizan por separado las variaciones que tuvo cada
elemento del costo de produccién, comparando lo contabilizado segun las
cantidades y costos estandar y los consumos reales para un periodo de trabajo
determinado, de esta cédula se obtendran diferencias favorables o
desfavorables, para las cuales deberan hacerse los respectivos registros
contables, para regularizar la contabilidad. La base para la elaboracién de este
documento es la cédula de elementos estandar y cédula de elementos reales
es, ya que aqui también se analizan los tres elementos del costo, materia prima

directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.

En esta cédula se comparan los costos estandar con los costos reales, para
determinar las variaciones. Cuando los costos reales son mayores a los costos
estandar se dice que la variacion es desfavorable, debido que se gasté mas
de lo presupuestado, por el contrario, cuando los costos estandar son mayores
a los costos reales, se dice que la variacion es favorable, porque se gastd
menos de lo presupuestado. También se puede dar el caso en que ambos

costos sean iguales, por lo tanto, no se genera diferencia o variacion.
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3.18.2 Clasificacion de las variaciones

e Variaciébn de materia prima en cantidad 0 en costo, favorables o
desfavorables.

e Variacion de mano de obra en cantidad o en costo, favorables o
desfavorables.

e Variacion de gastos indirectos en cantidad o en costo, favorables o
desfavorables.

La gerencia tiene poco control sobre los factores externos, pero deberia tener

un control significativo sobre los internos. Por lo tanto, los factores externos

(variaciones incontrolables) deben separarse de los factores internos

(variaciones controlables).

Variacién en cantidad: es la diferencia entre las cantidades reales usadas de
materiales directos y las cantidades estandar permitidas, multiplicadas por el

costo unitario estandar.

La cantidad estandar permitida es igual a la cantidad predeterminada de
materiales primos directos que deberian emplearse en una unidad terminada

multiplicada por el nimero de unidades producidas.

Mediante la eliminacion del efecto de los cambios en los costos (por la
utilizacion de un costo unitario estandar) cualquier variaciéon que surja puede

atribuirse a diferencias en la cantidad de insumos.
La ecuacion para la variacién en cantidad de materiales es: Variacion en

cantidad de materiales es igual a la cantidad real usada menos la cantidad

estandar permitida por el costo unitario estandar.
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Variacién en costo: es la diferencia entre el costo unitario real y el unitario
estandar de los materiales comprados, multiplicada por la cantidad real
comprada. Durante periodos de alzas de precios, el costo unitario real puede

calcularse tomando un promedio ponderado de todas las compras realizadas.

Se emplea la cantidad real comprada en vez de la cantidad estandar permitida,
debido a que el interés se centra en la diferencia de precio resultante de las

compras y no en la utilizacion.

La variacion entre las horas de mano de obra directa que se dan por aumento
o disminucion en los salarios que se pagan a los trabajadores, se determina al
comprar lo que realmente se pagd a los trabajadores con los que se tenia
presupuestado pagar. Estas variaciones pueden surgir por: tiempo que usa el
trabajador por maquina, pago costoso por dia a causa de baja produccién.

La variacion de gastos indirectos de fabricacion lo constituye la diferencia entre

el costo hora hombre gastos de fabricacion real y el costo hora hombre gastos

de fabricacion estandar por las hora hombre realmente trabajadas.
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CAPITULO IV
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR EXTERNO EN EL DISENO DE UN
SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA EMPRESA DE MESAS
COLONIALES EN MADERA RUSTICA
(CASO PRACTICO)

4.1. Antecedentes

En los dltimos afios la implementacion de los sistemas de costos estandar se
ha incrementado, en la medida que la competitividad es cada vez mayor, la
posibilidad de obtener costos reducidos es cada vez mas dificil. De tal forma

que las empresas ponen mas atencion al determinarlos.

Ello se ha convertido en una forma de aprovechar los recursos para generar
mayores utilidades, el costo estandar se basa en la cuantificacién de las
actividades productivas y operativas, necesarias en la elaboraciéon y venta de
los productos, representando por ello una alternativa aplicable a las empresas

no solamente de forma productivas sino de apoyo administrativo.

La profesion del Contador Publico y Auditor como consultor externo elabora
un sistema de costos estandar, que mejore la eficiencia en la produccién de
mesas coloniales en madera rustica y evaluando la informacién obtenida en el
proceso de implementacién, es una herramienta util en la toma de decisiones

efectivas en un mercado competitivo.
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4.2. Solicitud de servicios profesionales de un sistema de costos

MUEBLES DEL CAMING
EH . {Q“w}*; o

Guatemala, 12 de febrero de 2017

Licenciados

BAUTISTA & ASOCIADOS
AUDITORES Y CONSULTORES
Guatemala, Ciudad

Estimados licenciados:

Por este medio nos dirigimos a ustedes, deseandoles éxitos en sus actividades
cotidianas.

La presente es para solicitar su trabajo profesional en el disefio de un sistema
de costos estandar para nuestra institucion, con informacién referida al 31 de
diciembre del afio 2016.

Agradeciendo que nos envie su propuesta técnica y econdémica de servicios
profesionales para determinar las condiciones de trabajo y especificar los
honorarios del mismo.

Atentamente,

e
s

e
—— e

S,

Lic. Diego Alonzo Prado
Gerente General
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4.3. Propuesta de servicios profesionales

BAUTISTA & ASOCIADOS
~ 1ra. Calle B-39 Zona5 ' '

Tel 2241814 )
bautistayasociados@hotmail. com

Guatemala, 15 de febrero de 2017

Licenciado

Diego Alonzo Prado
Gerente General
MUEBLES DEL CAMINO
Guatemala Ciudad

Licenciado Alonzo:

Agradecemos la oportunidad de considerar nuestros servicios para el proyecto
de su empresa “MUEBLES DEL CAMINO?”, en atencién a su solicitud recibida
el dia 12 de febrero 2017, adjunto la propuesta de servicios la cual esperamos
pueda cumplir con sus expectativas, para la realizacion del mismo.

Existe un fuerte compromiso por cada miembro de mi equipo para proveer a
la empresa MUEBLES DEL CAMINO los servicios que usted espera. Por otra
parte, comprendemos que los servicios profesionales de todo tipo son un costo
importante para la empresa que usted dirige, en tal sentido, deseamos
reiterarle nuestro interés de ayudarle a alcanzar sus objetivos de rentabilidad
y crecimiento. Una de las formas de hacerlo es proporcmnarles un servicio
efectivo a un costo razonable.

Estamos dispuestos a ayudarles en todo lo que sea necesario, por lo que si
hay algo que debamos agregar o discutir lo tendremos a bien con la finalidad

de no afectarlos a ustedes.

Atentamente,

] Lic; Estiven Estrada
Socio de Auditoria
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DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN LA ELABORACION
DE MESAS COLONIALES EN MADERA RUSTICA

“MUEBLES DEL CAMINO”
PROPUESTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

ELABORADO POR: - .
* BAUTISTA & ASOCIADOS ' )
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Il. OFERTA TECNICA DE SERVICIOS PROFESIONALES
A) PROCESO DE PLANIFICACION:

En el momento de tener en nuestras manos la aceptacion de nuestra
propuesta, se hara la planificacién del trabajo a realizar, detallando la forma
en que realizaremos nuestro trabajo, asi como la informacion que
oportunamente necesitaremos, nuestro enfoque serd evaluar los

procedimientos que hasta ahora realizan.
B) PLAN DE ELABORACION:

Consiste en elaborar un conjunto de procesos mediante el cual nuestro equipo
de trabajo podra obtener informacion de forma eficiente. Esto dependera de la

informacion recopilada, luego iniciaremos con la evaluacion de los procesos.

C) ENFOQUE DE LA REVISION:

La solicitud ha surgido de la necesidad de evaluar los costos de produccion de
las mesas que se elaboran en la empresa, por lo que nuestro personal con
conocimiento necesario para realizar el trabajo se encargara de verificar los

pasos que hasta ahora realiza para la elaboracion del producto.
D) ENTENDIMIENTO DEL TRABAJO A DESARROLLAR:

1. Objetivo del trabajo a realizar: v
El objetivo general del trabajo, sera efectuar un analisis de la estructura
y el registro actual de los costos de materia prima directa, mano de obra

directa y gastos indirectos de fabricacién en la empresa “MUEBLES
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DEL CAMINQ?”, para disefar el sistema de costos estandar. Nuestro

servicio sera disefiado de acuerdo a los factores de la empresa.

Plan de visitas:
Para no afectar la continuidad de operaciones de la empresa hemos
encontrado oportuno realizar nuestras visitas de forma semanal,

presentando de forma tentativa las siguientes fechas:

¢ Visita preliminar semana del 06 de marzo de 2017
¢ Recopilaciéon de informacion semana del 13 de marzo de 2017

e Visita final semana del 20 de marzo de 2017

. Alcance del trabajo:

Este proyecto involucra personal estrictamente capacitado para el tipo
de evaluacion de costos estandar, hacemos la salvedad que la
responsabilidad y revelacion adecuada de la informacién, corresponde
a la administracion de la empresa, por lo que debera emitir una
confirmacion escrita respecto a las representaciones hechas por
nosotros, esperamos poder contar con la cooperacion del personal para

obtener informacién necesaria y oportuna.

El trabajo circunscribe la elaboracién de un disefio de sistema de costos
estandar, para la determinacién del costo de una mesa colonial en

madera rustica de pino.
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lll. INFORMES:

Después de haber realizado las evaluaciones en el proceso de elaboracién de
las mesas en la empresa “MUEBLES DEL CAMINO", se entregaran los

siguientes informes:

¢ Diagnéstico actual de la empresa y registros de los elementos del costo,
sugerencias y recomendaciones.

o Elaboracién de las cédulas de elementos estandar y reales, hoja técnica
de produccién de cada centro, cédulas de variaciones y estados
financieros.

¢ Disefio final del sistema de costos estandar aplicado a la empresa que
elabora mesas de madera colonial en madera rustica.

Valor del servicio:

La filosofia es brindar un servicio profesional de la mas alta calidad. Nuestros
clientes esperan que desarrollemos nuestro trabajo en forma eficiente y

efectiva.

El valor del servicio se fija con base en el tiempo invertido por nuestro personal.
Conforme a lo anterior, hemos estimado el valor de los honorarios para la
elaboracion del disefio de un sistema de costos estandar en la empresa que
elabora mesas coloniales en madera rustica para la empresa “MUEBLES DEL
CAMINO”, en veintidés mil cuatrocientos quetzales exactos (Q.22,400.00),
los cuales deberan ser cancelados contra presentaciones de nuestras facturas

de la siguiente manera:
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o 40% al ser aceptada la propuesta de trabajo.

o 60% ai momento de entregar el Informe Final.
Nuevamente agradecemos la oportunidad que nos brinda de presentar nuestra

propuesta de servicios profesionales. Cualquier informacion adicional con

mucho gusto la atenderemos.

Atentamente,

Lic. Ifstiven Estrada
Socio de Auditoria
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4.4. Aceptacion de la propuesta de servicios profesionales

Guatemala, 22 de febrero de 2017

Licenciados

BAUTISTA & ASOCIADOS
AUDITORES Y CONSULTORES
Guatemala, Ciudad

Estimados licenciados:

Tenemos el agrado de dirigirnos a ustedes para confirmar nuestro acuerdo

respecto a los términos presentados en la propuesta de servicios emitida por

su despacho el 15 de febrero de 2017, para el disefio de un sistema de costos

estandar en mesas coloniales en madera ristica para nuestra empresa. El

personal administrativo y de producciéon esta notificado para cualquier-
informacién que necesite en el transcurso del trabajo.

Atentamente,

e
e 3

e »
uWMW e

Lic. Diego Alonzo Prado
Gerente General
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4.5. Diagnéstico de la empresa, aspectos preliminares para el disefio

de un sistema de costos estandar

Para el disefio de un sistema de costos estandar es necesario realizar los
estudios siguientes: estudios preliminares, planificacion del sistema, disefio y

supervision del sistema.

a. Estudio preliminar
Este estudio consiste en tener un conocimiento completo de la estructura de

la planta productiva y de la elaboracion de las mesas.

Dentro de los estudios preliminares se debe de considerar lo siguiente:
e Conocimiento completo de la elaboracién de una mesa en madera
rustica, para el presente disefio se obtuvo un conocimiento completo de
la materia prima necesaria que se utiliza para la elaboracién de la mesa,

la cual se detalla con mayor claridad en el desarrollo del trabajo.

e Obtener del personal y jefes de departamento y centros productivos
todas las explicaciones que se estimen convenientes, tomar nota sobre

aquellos aspectos que se juzguen importantes al objetivo perseguido.

e Observar el proceso productivo, en el presente estudio se observé la
secuencia de pasos necesarios para la elaboracion de las mesas en

madera rustica, desde su inicio hasta la finalizaciéon de la misma.
Al observar la planta de produccion se verificd que el proceso que se realiza a

la materia prima, para convertirla en producto terminado se lleva a cabo en

tres centros productivos los cuales son; corte, ensamble y acabado.
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b. Planificacion del sistema

La planificacion del disefio de costos estandar, nace de la necesidad de un
sistema que permita conocer todos aquellos costos incurridos en cada uno de
los procesos de produccion, se obtendra informaciéon mediante las técnicas
de observacion y entrevista. Por otra parte se realizara un recorrido en los tres
centros: corte, ensamble y acabado con el objetivo de obtener informacion
oportuna, veraz y confiable. Para que un sistema de costos estandar se pueda
disefiar se tendra en cuenta los siguientes puntos para que no exista problema

una vez se haya tomado la decisién de adaptarlo:

e Formas para la organizacién y control de almacenes de materiales y
productos terminados.

e Personal necesario para cubrir el disefio del sistema planificado.

c. Diseiio y supervision del sistema

Al disefiar un sistema de costos, se debe tener conocimiento de cada uno de

los procesos, las operaciones que se realizan, asi como de los documentos

utilizados.

Como parte de la asesoria existird un acompafiamiento en el proceso de
adaptacion en el disefio de costos por el profesional que elaboré el disefio,

para ajustar aquellos aspectos que por distintas circunstancias no puedan

operarse.
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Cabe mencionar que el sistema de costos es adaptable a futuros productos
que se implementan en la fabricaciéon. Se entiende que el disefio se apega a

los procesos especificos de la empresa.
4.5.1. Antecedentes de la empresa

La empresa “MUEBLES DEL CAMINO” fue fundada eh el afo 1,995 cumple
con todos los requisitos legales de la Republica de Guatemala, esta constituida

como sociedad andnima, inscrita en el Registro Mercantil.

La empresa inici6 la elaboracion de mesas coloniales de diferentes estilos y
maderas, con la posibilidad de seguir con las exigencias del mercado de
muebles para el hogar. Su especializacién es la elaboracion de mesas de
noche estilo colonial en pino, debido que es un lugar turistico la demanda de

los hoteles en este tipo de mesas es grande.

Por su parte el gerente general es el encargado de velar porque los distintos
departamentos de la empresa cumplan con las funciocnes de operacion,

ejecucion y despacho de los productos elaborados.

4.5.2. Organigrama de la empresa
De acuerdo a la estructura organica de la empresa, y con el fin de conocer su

esquema general asi como el grado de diferenciacion funcional entre

elementos que la componen; se presenta el organigrama de la empresa.
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FIGURA 1

ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA MUEBLES DEL CAMINO

ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS
AUDITORIA | AUDITORIA
EXTERNA EXTERNA
JUNTA DIRECTIVA
GERENTE GENERAL
GERENTE DE GERENTE DE VENTAS GERENTE DE
CONTABILIDAD PRODUCCION
I I I
AUXILIAR VENDEDOR 1 VENDEDOR 2 CORTE
CONTABLE
COMPRAS ENSAMBLE
INVENTARIO ACABADO
BODEGA

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion proporcionada.
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4.5.3. Conocimiento general de las actividades y costos

Nombre del cliente: Muebles del Camino

Nombre del PT: Narrativas procesos de eiaboracion de una mesa
Periodo: Al 31 de diciembre 2016
Objetivos

Documentar el proceso productivo, para la elaboracion de las mesas

coloniales en madera rustica.

Identificar controles, debilidades dentro del proceso productivo y costeo de las
mesas, los cuales pueden aumentar o disminuir significativamente la
probabilidad de que existan errores o irregularidades que tengan un efecto

considerable en los costos.

Procedimientos

Se realiz6 una entrevista para conocer las actividades propias en el proceso
de elaboracion de mesas con el gerente de produccién, responsable de la
supervision del proceso productivo para la elaboracién de las mesas
coloniales, se obtuvo la siguiente informacién acerca de los procedimientos de

elaboracion:

La produccion se basa en la proyeccién del mes anterior del departamento de
ventas y a sus pedidos, la informacién es trasladada al departamento de

produccién para la cantidad de mesas que se elaboraran.

El gerente de producciéon con base en la produccién mensual, traslada esta

informacién al centro de corte, para iniciar la produccion.
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Nombre del cliente: Muebles del Camino .
Nombre del PT: Narrativas procesos de elaboracién de una mesa
Periodo: Al 31 de diciembre 2016

El centro de corte solicita a bodega la materia prima necesaria para la
elaboracion de las mesas. Se comienza solicitando la madera de pino que
vienen en tablas de diez pies de ancho por doce de largo, de las cuales se
utiliza diez pies de madera de pino, la parte superior y trasera de la mesa se

elabora con planchas de plywood de pino, el cual no se agrieta.

En este centro se realizan los cortes, primero se hacen los trazos por medio
de plantillas con las medidas establecidas por cada pieza, las cuales tienen un
centimetro adicional, tanto en ancho como en largo, con el objeto de que el
corte quede a escuadra y se cantea las piezas con la medida exacta para el

posterior armado de la mesa, las piezas son cortadas con una sierra circular.

Luego se coloca de nuevo en la cantadora las piezas, para asegurar que la
madera tenga las medidas correcta es un paso que tiene como finalidad
preparar la madera para el ensamble. Se colocan las piezas en la maquina
para que la pieza quede a escuadra, esto asegura que la pieza quede recta y

con el largo correcto.

Seguido del canteado de las piezas se procede a cepillarlas, se limpian las
caras de la pieza para que queden a un mismo grosor previo al ensamble; para
este caso quedan a 22 milimetros, se apoya en una mesa donde son
desplazadas las piezas de madera. Con este paso se termina el proceso de

corte, para luego trasladar las piezas al centro de ensamble.
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Nombre del cliente: Muebles del Camino
Nombre del PT: Narrativas procesos de elaboracién de una mesa
Periodo: Al 31 de diciembre 2016

En este centro se recibe las piezas cortadas, en este paso se utiliza la cola
blanca para efectuar el ensamble, el obrero se apoya de dos o mas prensas
longitudinales que permiten presionar y mantener las piezas en su lugar hasta

que el pegamento seque completamente.

Para unir las demas piezas se utilizan clavos y tornillos, se inicia el armado
de la mesa se inicia armando la duela la cual es la base de la mesa, luego se
procede a clavar la parte frontal y lateral. Se utiliza la quinta parte de una
plancha de plywood 3/16 la cual se utiliza para la puerta y la gaveta, la
cuarta parte de una plancha de plywood 3/8 se utiliza para la parte superior y
la parte de atras este material es utilizado debido a que el material tiende a no

agrietarse.

Se cepilla la pieza que resulté del ensamble. Es necesario pulir la unién del
ensamble y esto se logra con el cepillado final que elimina completamente las

asperezas que resultan producto del ensamble.

Luego se procede al corte final que es quitar los Ultimos excedentes de la
madera si tuviera, después de haber cepillado las piezas, en este paso se
vuelven a medir las piezas con las dimensiones finales para el posterior

armado de la mesa. Este paso se realiza con una sierra de mesa.

Luego la mesa es trasladada al centro de acabado, el primer paso es pulirlas
y darles el acabado, se realiza por medio de la utilizacién de una lijadora de
banda eléctrica. Se utiliza una lija de banda #40, a diferencia de los muebles

finos estos no necesitan un acabado completamente liso.
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Nombre del cliente: Muebles del Camino
Nombre del PT: Narrativas procesos de elaboracion de una mesa
Periodo: - Al 31 de diciembre 2016

Cuando la mesa estan pulidas se aplica una capa de tinte sobre la superficie
de la madera para lograr el acabado rustico que se desea, es aplicado con

wipe, este paso se repite cuatro veces para obtener un color obscuro.

El ultimo paso es proteger la mesa, antes de ser trasladada se cubre con
plastico transparente para evitar la acumulacion de polvo o golpes en la
superficie de la misma. Al terminar de empacar la mesa esta lista para ser
almacenada para posteriormente ponerla a la venta. El departamento de
bodega, pasa reporte al departamento de contabilidad, de las mesas

terminadas que ingresaron.

Conclusién: se analizé la informacién obtenida en la entrevista con el Gerente
de produccion de la empresa. En el cual se determiné que en la empresa no
hay un control adecuado de revision cuando se elabora las mesas. Sin
embargo, como parte del proceso de evaluacién se verifico que se aplican

procedimientos empiricos para elaborar las mesas.

e P
C o
~ AlanBran

Gerente de produccién
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Nombre del cliente: Muebles del Camino

Nombre del PT: Narrativas costos de una mesa
Periodo: Al 31 de diciembre 2016
Objetivos

Determinar los costos en el proceso productivo, para la elaboracion de las
mesa coloniales en madera rustica de pino.

Procedimientos
Se realizé una entrevista para conocer los costos de los materiales utilizados

en la elaboracion de las mesas con el contador general, responsable de la
determinacion del costo en la elaboracion de las mesas coloniales, se obtuvo
la siguiente informacion acerca del procedimiento de calculos:

Los costos se basan en la suma de la materia prima, mano de obra directa y
gastos indirectos de fabricacion que se utilizaron durante el mes, la
informacién es trasladada al departamento de ventas el cual se encarga de

colocar los precios.

El contador general con base en la produccion mensual anterior, traslada esta

informacion al departamento de compras, por medio de la proyeccion que fue
entregada por el contador, estima las compras de los materiales necesarios
para la elaboracién de las mesas. El material comprado es trasladado al
departamento de materia prima el cual se encarga de distribuir los materiales
a los centros productivos para la elaboracién de las mesas.

El centro de corte para obtener una mesa colonial en madera rastica de

pino utiliza lo siguiente: se utiliza 10 pies de madera por mesa con las cuales
se utilizan para la parte frontal, lateral y la duela la cual da la base para armar
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Nombre del cliente: Muebles del Camino
Nombre del PT: Narrativas costos de una mesa
Periodo: Al 31 de diciembre 2016

la mesa a un costo de Q 5.00, también se utiliza la quinta parte de una
plancha de plywood 3/16 la cual se utiliza para la puerta y la gaveta con
un costo de Q 70.00 y la cuarta parte de una plancha de plywood 3/8 se utiliza
para la parte superior y la parte de atras este material es utilizado debido a que
el material tiende a no agrietarse a un costo de Q170.00. Esto es en promedio
a la informacién que proporciona el departamento de produccién para calcular

la cantidad consumida.

Las piezas son trasladadas al centro de ensamble se utiliza los siguientes

materiales:

Se utiliza 8 tornillos de 2 pulgadas con los que se ensambla las piezas de la
duela a un costo de Q 8.50 el ciento, 4 tornillos de 3 pulgadas se utiliza para
armar las puertas a un costo de Q 15.00, 8 tornillos de 5 octavos son utilizados
para remachar la duela a un costo de Q 5.00 el ciento, clavos de 1, 1.5, 2
pulgadas se utiliza para la puerta y gavetas 2, 1, 4.5 onzas respectivamente a
un costo de Q 6.00 cada libra de los tres tamafios, en cada mesa se utiliza 2
bisagras a un costo de Q 7.50 la docena, 1 trabadores a un costo de Q 2.00
cada uno, para ensamblar las piezas también se utiliza pegamento un galén
se utiliza para 50 mesas a un costo de Q 35.00, se utiliza un galon de sellador
para 40 mesas a un costo de Q 200.00 el galén.

En el centro de acabado recibe la mesa totalmente ensamblada del anterior
centro, aqui se revisan y lijan los pequefios residuos, luego se tifie la madera
y por ultimo se empaca la mesa.
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Nombre del cliente: Muebles del Camino
Nombre del PT: Narrativas costos de una mesa
Periodo: Al 31 de diciembre 2016

Materiales para una mesa colonial en madera rustica de pino: se utiliza la lija
para darle los acabados, dicha lija de banda # 40 por mesa a un costo de
Q 12.50 cada una en este centro se elabora el tinte el cual lleva un gal6n de
thinner acrilico a un costo de Q 45.00 cada galén, un galén de carbolineo cada
galén a un costo de Q 60.00, comejenol se utiliza un galén para un costo de
Q 45.00 el galon la mezcla sirve para tefir 24 mesas la cual se aplica con wipe
cada bola a un costo de Q 10.00 para 12 mesas.

Se utilizan estos materiales para finalmente tener los acabados de una mesa
rustica, luego se enrolla en un plastico a un costo estandar de Q 55.00 el rollo
que sirve para empacar 60 mesas. La mesa empacada es trasladada a bodega
luego pasa el reporte al departamento de contabilidad, de las mesas que

ingresaron a bodega.

Dividiéndolo con el nimero de unidades terminadas para la determinacion del
costo y determinacion del precio de venta. El consumo de los materiales es
variable o algunas veces se consume mas de lo que se necesita por la
inexperiencia de algunos trabajadores, debido al incremento de la produccion
se contraté mas personal en el afio 2016, esta informacién se recibié con
base al reporte que traslad6 el departamento de produccion.

La suma de los materiales utilizados en la elaboracion de la mesa, el pago de

los salarios y los gastos que se incurrieron para su elaboracién se determiné
lo siguiente el costo de una mesa de pino tiene un costo Q 219.71.
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Nombre del cliente: Muebles del Camino
Nombre del PT: Narrativas costos de una mesa
Periodo: Al 31 de diciembre 2016

Conclusiéon: Se analizé la informacion obtenida en la entrevista con el
contador general de la empresa. En la cual se determiné que la empresa no
establece el costo de las mesas de forma adecuada, incluyendo unicamente
los costos de algunos materiales y pagos de salarios. Por lo que se propone
utilizar el sistema de costos estandar bajo el método de un producto varios
centros para que este permita conocer el costo de produccién antes del
proceso productivo, de las mesas coloniales en madera rustica y contar con
informacién confiable y oportuna de los mismos para la toma de decisiones

financieras.

e

José Pineda
Contador General
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4.6. Informe del costo de una mesa

Basado en la observacion y revision de los procedimientos que utiliza en la

elaboracion de las mesas coloniales en madera rustica, se obtuvo informacion

de los responsables en procedimientos.

De acuerdo con lo anterior se entrevisto al gerente de produccion y al contador
general, conforme al resultado de las pruebas de analisis se determiné que la
empresa no toma en cuenta todos los gastos que estan involucrados

directamente en la elaboraciéon de las mesas.

Derivado a que no se cuenta con un sistema adecuado, con base al trabajo se
determind que el costo estandar de produccién de una mesa colonial en

madera rustica de pino es de Q 219.71. Ver pagina 87.

Se propone desarrollar el nuevo sistema de costos estandar en la empresa,
donde se describe las diferentes etapas de los centros de produccion y los
elementos del costo de produccion; materia prima directa, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacion utilizados para obtener una mesa

colonial en madera rustica de pino.

Con el objetivo de que los procedimientos involucrados en la elaboracion de
las mesas no sean alterados, mejorando el control de forma eficiente en

beneficio a la empresa, para alcanzar sus metas de productividad.
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‘MUEBLES DEL CAMINO”
AL 31 DE DICIEMBRE 2016

DISENO DE UN SISTEMA DE COSTOS ESTANDAR EN UNA
EMPRESA DE MESAS COLONIALES EN MADERA RUSTICA

ELABORADO POR:
BAUTISTA & ASOCIADOS
AUDITORES Y CONSULTORES
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4.7. Nuevo sistema de costo estandar

Se realizaron estudios técnicos necesarios para el correcto registro de la
materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.
Para poder elaborar y determinar los costos estandar y reales de la empresa.

4.7.1. Informacion previa

La empresa “MUEBLES DEL CAMINO” se dedica a la elaboracion de mesas
coloniales en madera rastica de pino, cuenta con tres centros productivos:
corte, ensamble y acabado, trabaja en un turno de 8 horas diarias cada centro
productivo durante 240 dias al afio. Para determinar sus costos de produccion

utiliza el sistema de costos estandar.

Centro de corte

En este centro productivo se realiza la seleccion de la madera, trazado y corte.
Se retira los excesos de la madera lo cual consiste en rebajar extrayendo de
manera sucesiva, finas laminas de madera, para nivelarla a la medida

deseada.

Materia prima directa: segln practicas del personal la materia prima directa
requerida para obtener una mesa colonial en madera rustica de pino, es la

siguiente:
Descripcion Unidad o medida Valor Cantidad
Mesa de pino
Madera pino Pie Q 5.00 10
Plancha plywood 3/16 de pino Unidad Q 70.00 0.20
Plancha plywood 3/18 de pino Unidad Q 160.00 0.25
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Mano de obra directa
La empresa muebles del camino, paga sus salarios con base al salario minimo.
En este centro trabajan 6 obreros que ganan cada uno Q 34,718.50 al afo

valor que incluye bonificacion incentivo segun el Decreto 37-2001.

Gastos indirectos de fabricacion

En este centro se han presupuestado Q 209,031.00 anuales.

Capacidad de produccion
El area de corte produce en 1 hora fabrica la cantidad de 16 cortes de piezas

para mesas de pino.

Con las piezas cortadas se termina el proceso del centro de corte, para luego

trasladar las piezas al siguiente centro.

Centro de ensamble
En este centro se reciben las piezas cortadas, la siguiente operacion es
despues de tener las piezas cortadas se procede al ensamble, por medio del

cual se unen las piezas empezando por la parte mas ancha.

Materia prima directa: segin estandares establecidos la materia prima

directa requerida para obtener una mesa es la siguiente:

Descripcion Unidad o medida Valor Cantidad
Tornillo 2 pulgadas Ciento Q 8.50 8 tornillos
Tornillo 3 pulgadas Ciento Q 15.00 4 tornillos
Tornillo 5 pulgadas Ciento Q 5.00 8 tornillos
Clavos 1 pulgada Libra Q 6.00 2 onzas
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Clavos 1.5 pulgada Libra Q 6.00 1 onza
Clavos 2 pulgada Libra Q 6.00 4.5 onzas
Bisagras Docena Q 7.50 2 bisagras
Trabadores Unidad Q 200 1 trabador
Pegamento (cola) Galén Q 3500 0.02galon
Sellador Galén Q 200.00 0.025 galon

Mano de obra directa

En este centro la empresa paga sus salarios arriba del salario minimo debido
a que este centro es el que tiene mayores procesos. En este centro trabajan 7
obreros cada uno gana al afio Q 34,800.00, valor que incluye bonificacion

incentivo segln el Decreto 37-2001.

Gastos indirectos de fabricacion
En este centro se han presupuestado Q 244,440.00 anuales.

Capacidad de produccion
El centro de ensamble produce en 1 hora fabrica la cantidad de 12 mesas de

pino.

Con las piezas ensambladas se termina el proceso del centro, para luego
trasladar las piezas al siguiente centro.

Centro de acabado

En este centro se recibe la mesa ensamblada del centro anterior, se revisany
lija los residuos, luego se pasa a tefiir la madera, se colocan cuatro capas de
tinte sobre la superficie de la madera para lograr ese color obscuro que
caracteriza al mueble rastico, que es aplicado con wipe.
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El Ultimo paso es proteger la mesa, antes de ser trasladada, se cubre con
plastico transparente para evitar la acumulacion de polvo o golpes en Ia

superficie de la mesa.

Materia prima directa: segin estandares establecidos la materia prima

directa requerida para obtener una mesa de madera, es la siguiente:

Descripcion Unidad o medida Valor Cantidad
Lija de banda #40 Unidad Q 1250 1.00000000
Thinner Galén Q 45.00 0.12500000
Carbolinero Galdén Q 60.00 0.14285714
Comejenol Galdén Q 45.00 0.11111111
Wipe Bola Q 10.00 0.08333333
Plastico ‘Rollo Q 55.00 0.01666667

Mano de obra directa -
En este centro la empresa paga sus salarios arriba del salario minimo. En
dicho centro trabajan 4 obreros que ganan cada uno al afio Q 35,400.00 00

valor que incluye bonificacion incentivo segin el Decreto 37-2001.

Gastos indirectos de fabricacion

En este centro se han presupuestado Q 142,320.00 anuales.
Capacidad de produccion

Este centro tiene la capacidad de terminar y empacar 9 mesas de pino por

hora fabrica. La mesa tefiida y empacada se traslada a bodega.
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4.7.2. Operaciones reales del mes de septiembre

La empresa trabajo durante 21 dias del mes de septiembre de 2016. Sin
embargo, por causas de orden técnico en la planta observé un tiempo
improductivo de 25 HH y 45 HH. en los centros de corte y ensamble,

respectivamente.

Los costos reales estan integrados

Corte Ensamble | Acabado
Produccion terminada
Mesas de pino 1,400 1,400 1,400
Mano de obra directa Q 18,739.20 | Q 21,896.00 | Q13,261.14
Gastos indirectos de fabricacion | Q 18,960.00 | Q 21,985.60 | Q12,736.00

4.7.3. Despacho de materia prima

14,020 Pies de madera de pino
273 Planchas de plywood 3/16
352 Planchas de plywood 3/8

115 Cientos de tornillo 2 pulgadas
50 Cientos de tomillo 3 pulgadas
122 Cientos de tornillo 5 octavos
165 Libras de clavos 1 pulgada
80 Libras de clavos 1.5 pulgada
375 Libras de clavos 2 pulgadas

235 Docenas de bisagras
1450 Unidades de trabadores
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30 Galones de pegamento (cola)
33 Galones de sellador

1390  Unidades de lija de banda #40
180 Galones thinner

205 Galones carbolineo

160 Galones de comejenol

120 Bolas de waype

25 Rollos de plastico

4.7.4. Compras del mes
900 Pies de madera de pino a un costo de Q 5.50 el pie

100 Unidades de trabadores a un costo de Q 2.10 cada uno
130 Unidades de lija de banda #40 a un costo de Q 11.90 cada una

La empresa considera que el costo de produccion representa el 55% del precio

de venta. Y los gastos de operacién ascienden a Q 20,700.00.

4.8. Sistema de costos estandar aplicado a la empresa de produccién

de mesas coloniales en madera rustica

Se presenta los datos y resultados de los célculos que permitiran el disefio

del sistema de costos estandar.
4.8.1. Cédula de elementos estandar

Base de calculo para determinar las horas fabrica, se aplica la base de 240
dias que se mantiene abierta la fabrica por 8 horas que trabajan en cada centro

de produccién.



Horas fabrica se calcula de la siguiente forma:

Centro de corte 240 dias x 8 horas = 1,920 horas fabrica.
Centro de ensamble 240 dias x 8 horas = 1,920 horas fabrica.
Centro de acabados 240 dias x 8 horas = 1,920 horas fabrica.

Horas hombre se calcuia de la siguiente forma:

Se aplica la base de 240 dias por 8 horas laboradas y por el niimero de obreros

que trabajan en cada centro productivo.

Centro de corte 240 dias x 8 horas x 6 obreros = 11,520 horas hombre.
Centro de ensamble 240 dias x 8 horas x 7 obreros = 13,440 horas hombre.
Centro de acabado 240 dias x 8 horas x 4 obreros = 7,680 horas hombre.

Calculo de la produccién teérica que se realiza con base en los datos de

cada centro de produccién

Centro de corte: en 1 hora fabrica se produce 16 mesas de pino cortadas,

para su determinacion se multiplica el total de horas fabrica por las 16

unidades.

Madera de pino 1,920 HF * 16 mesas cortadas = 30,720 mesas cortadas.
Centro de ensamble: producen 12 mesas de pino, en una hora fabrica y se

calcula de la siguiente forma; se utiliza el total de las horas fabrica por la

capacidad de produccién.
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Mesas de pino 1,920 HF * 12 = 23,040 mesas.

Centro de acabado: se termina y empacan 9 mesas de pino, en una hora
fabrica y se calcula de la siguiente forma; se utilizan el total de las horas fabrica

por la capacidad de produccién de cada tipo.
Mesas de pino 1,920 HF * 9 = 17,280 mesas terminadas y empacadas

Produccién teérica anual o estandarizada: se convierte en una sola unidad
de medida y se toma de base el centro de menor capacidad para que la

produccién no exceda en ningln centro productivo.

En el cuadro de la produccién estandarizada se puede determinar que el
centro de menor produccién es el de acabado por eso fue el que se toma de
base, el tiempo necesario de produccion indica que en los centros productivos,
tienen un tiempo estimado técnicamente y cientificamente para producir las
mesas totalmente terminadas en unidades. Y se establece de la siguiente

manera:
Horas hombre

Produccién estandarizada

El costo hora hombre mano de obra directa en cada centro productivo, indica
cuénto cuesta una hora que permanece el obrero trabajando en la produccion
de una mesa, y se determina asi en cada centro.

Total de la mano de obra directa presupuestada dividido entre las horas

hombre da el valor de una hora hombre.
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Q 208,311.00/11,520 = Q 18.08 el costo de una hora hombre en el centro de

corte.
Q 243,600.00/13,440 = Q 18.13 el costo de una hora hombre en el centro de

ensamble.
Q 141,600.00/7,680 = Q 18.44 el costo de una hora hombre en el centro de

acabado.

De igual manera el costo de hora hombre gastos indirectos de fabricacion, son
los gastos fijos y variables que se aplica a una mesa y esta medido también
en el costo total de gastos dividido entre las horas hombres de cada centro.

Q 209,031.00/11,520 = Q 18.15 el costo de una hora hombre gastos indirectos
de fabricacion en el centro de corte.

Q 244,440.00/13,440= Q18.19 el costo de una hora hombre gastos indirectos
de fabricacion en el centro de ensamble.

Q 142,320.00/7,680= Q 18.53 el costo de una hora hombre gastos indirectos

de fabricacion en el centro de acabado.
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FORMATO 1
MUEBLES DEL CAMINO

DESCRIPCION CORTE ENSAMBLE
Dias trabajados 240 240 240
Horas diarias 8 8 8
Obreros 6 7 4
Tiempo horas fabrica 1,920 1,920 1,920{Ver pag. 80
Tiempo horas hombre 11,520 13,440 7,680{Ver pag. 80
1.1 CAPACIDAD DE PRODUCCION
16 mesas por hora fabrica 30,720 Ver pag. 80
12 mesas por hora fabrica 23,040 Ver pag. 81
9 mesas por hora fabrica 17,280} Ver pag. 81
PRODUCCION ESTANDARIZADA
Mesas de pino 17,280 17,280 17,280
1.2 TIEMPO NECESARIODEPRO  CORTE ENSAMBLE ACABADO
Mesas de pino  11520/17280 0.666666667
Mesas de pino  13440/17280 0.777777778
Mesas depino  7680/17280 0.444444444]
1.3 CHHMOD CORTE ENSAMBLE ACABADO
Salarios y bonificacion Q 208311.00 Q 24360000 Q 141,600.00
Horas Hombre 11,520 13,440 7,680
Q 18.08255208 Q 18.12500000 Q 18.43750000 |Ver pag. 82
1.4 CHHGIF
Salarios y bonificacion Q 20903100 Q 24444000 Q 142,320.00
Horas Hombre 11,520 13,440 7,680

Q 18.14505208 Q 18.18750000 Q 18.53125000 |Ver pag. 82
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4.8.2. Hojas técnicas de produccién de cada centro de productivo

Con los datos que se determinaron en la hoja de elementos estandar ayudara
a entender de mejor manera las hojas técnicas de produccion en cada centro,
y se utilizan las columnas de descripcion de la materia prima directa, la unidad
de medida, cantidad estandar aplicado, el costo unitario de cada material y se
indica al final el costo estandar por cada mesa producida.

Aqui se reflejan técnicamente los tres elementos del costo de produccion que
son la materia prima directa, la mano de obra directa y los gastos indirectos de
fabricacion, se elabora una hoja técnica por cada centro productivo de la
empresa que son; el centro de corte, ensamble y acabado.

En este documento se concentran las cantidades y costos estandar de los tres
elementos del costo que se requieren para la produccién de una mesa colonial
en madera rustica de pino que se elabora, al utilizar el método de proceso
continuo; la produccién terminada del centro de corte sera considerada como
materia prima directa para el centro de ensamble e igual con el siguiente, como
es el caso de la empresa que se analiza en donde en el centro de corte
determinado el costo estandar de las piezas que luego son trasladadas al
centro de ensamble, donde se unen las piezas.

La suma de los materiales utilizados, la mano de obra directa y los gastos
indirectos de fabricacién, son el costo estandar que se traslada al centro de
acabado, la mesa se lija, tifie y empaca para producir una mesa colonial en
madera rustica y se obtiene el costo estandar por cada mesa colonial en

madera rustica.
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4.8.3. Cédula de elementos reales

La cédula de elementos reales se determina con el mismo proceso que la
cédula de elementos estandar, solo que en funcién de 21 dias efectivos que
trabajo la empresa, con una jornada de trabajo de 8 horas, y se le resta las

horas improductivas para calcular las horas hombres en cada centro de

produccion.
FORMATO 5
MUEBLES DEL CAMINO
DESCRIPCION CORTE ENSAMBLE ACABADO
Dias trabajados 21 21 21|Ver pag. 78
Horas diarias 8 8 8|
Obreros 6 7 4
Tiempo HF 168 168 168|
TiempoHH 100% 1,008 1,176 672
Tiempo ocioso 25 45 Ver pag. 78
Tiempo efectivo 983 1,131 672
1.1 PRODUCCION TERMINADA Ver pag. 78
CORTE
Mesas de pino 1,400
ENSAMBLE
Mesas de pino 1,400
ACABADO 1,400
Mesas de pino
1.2 CHHMOD
Salarios Q 18,739.20 Q 21,896.00 Q 13,261.14 |Ver pag. 78
HH 1,008 1,176 672
Q 18.59047619 Q 18.61904762 Q 19.73383929
1.4 CHHGIF
[Salarios Q 18,960.00 Q 21,985.60 Q 12,736.00 |Ver pag. 78
HH 1,008 1,176 672
Q 18.80952381 Q 18.69523810 Q 18.95238095
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4.8.4. Cédula de variaciones

Debido a que los costos estandar son patrones de medida que indican cuanto
es lo que debe costar elaborar una mesa colonial en madera rustica, bajo
condiciones constantes, debe compararse con los costos reales incurridos

durante el mismo periodo.

Los beneficios del costo estandar es, poder identificar variaciones por cada
uno de los centros productivos; corte, ensamble y acabado donde se compara
realmente lo utilizado con lo proyectado por lo tanto, es un buen indicador de
las diferencias para determinar la eficiencia de la operacion y por consiguiente

proporciona informacion util en la toma de decisiones.

Las variaciones que pueden darse son en cantidad y costo, se detallan por
cada uno de los elementos de produccién, en el desarrollo de la investigacion
estan recopiladas en un documento denominado cédula de variaciones por
cada centro productivo, este formato sera de ayuda para el registro contable

de las variaciones.

A continuaciéon se muestra las cédulas de variaciones de la empresa
“MUEBLES DEL CAMINO".
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4.8.5. Jornalizacion de operaciones

Para efectos contables, una vez determinados los estandares de los
elementos que conforman el costo de produccién, ahora se registran las
facturas de compras de materia prima, sueldos, y otros documentos que
comprueben de las transacciones del proceso productivo, son técnicas que
utiliza la contabilidad de costos para obtener la informacién que posteriormente
sera contabilizada por medio de partidas en base a los movimientos reales

incurridos durante el periodo trabajado.

Este es un modelo que el contador general debe utilizar, como parte del
servicio prestado se le da un modelo de los registros contables para que tenga

conocimiento de lo que se realizé.

En esta primer partida es donde la empresa tiene la politica de registrar las
compras al costo estandar esto puede afectar favorable o desfavorablemente
las cédulas de costos estandar de produccién. (Ver pagina 79, compras
mensuales de septiembre 2016)

No. Pda.1 Descripcién Unidades Costo estandar  Parcial Debe Haber
Inventario de materia prima Q 6,325.00
Madera de pino en pies 900 Q 550 Q 4,500.00
Trabadores 100 Q 210 Q  200.00
Lija para pino 130 Q 1190 Q 1,625.00
IVA por cobrar Q 759.00
Variacién en costo de materia prima Q 450.00
Cajay bancos Q 7534.00
Para contabilizar las compras realizadas del mes de septiembre 2016. Q 753400 Q 753400
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Centro de corte, este centro empieza la etapa de preparar las piezas para el
préximo centro productivo, este registro contable se elabora con sus
respectivos costos estandar, y se contabiliza los salarios pagados a los
obreros de este centro productivo y ademas los gastos indirectos de
fabricacién en lo que se incurrieron para poder llevar a cabo la produccion.
(Ver pag. 88 Y 90)

No. Pda.2 Descripcion Unidades Costoestandar  Parcial Debe Haber
Centro de corte

Materia prima directa en proceso Q145,530.00

Madera pino 14,020 Q 500 Q 70,100.00

Plancha de plywood 3/16 213 Q 7000 Q 19,110.00

Plancha de plywood 3/8 32 Q 160.00 Q 56,320.00

Mano de obra directa en proceso Q 18,739.20

Gastos indirectos de fabricacion en proceso Q 18,960.00
Inventario de materia prima directa 145,530.00
Planillas por pagar Q 18,739.20
Otras cuentas por pagar Q 18,960.00

Para reg. los consumos reales del mes de materia prima directa, mano de obra directa

y gastos indirectos de fabrica del centro de corte. 0183,229.20 Q183,229.20

Luego se registra el traslado de la materia prima de centro de corte al centro
de ensamble. (Ver pag. 85Y 88)

No. Pda.3 Descripcion Unidades Costoestandar  Parcial Debe Haber
Centro Ensamble
Materia prima directa en proceso Q17941243
Madera pino 1,400 Q 128.15173620 Q17941243
Centro Corte
Materia prima directa en proceso Q 145,600.00
Madera pino 1400 Q 104.00000000 Q 145,600.00
Mano de obra directa en proceso Q 16,877.05
Madera pino 1,400 Q 12.05503478 Q 16,877.056
Gastos indirectos de fabricacion proceso Q 16,935.38
Madera pino 1400 Q 1209670145 Q 16,935.38
Para registrar el traslado de la produccion del centro de corte al centro de ensamblado
a costo estandar. Q17941243 Q17941243
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En la siguiente partida se registran las variaciones, tanto en cantidad como en
costo de los tres elementos que conforman el costo de produccion, asi queda
registrada la regularizacion de la cuenta de procesos para que este refleje el
costo estandar durante el mes. Los datos se obtienen de la cédula de
variaciones del centro de corte. (Ver pag. 90 'Y 91)

No. Pda4 Descripcion Debe Haber

Centro de corte

Materia prima directa en proceso Q 70.00

Variacion en cantidad de mano de obra directa Q 89810

Variacién en costo de mano de obra directa Q 51199

Variacion en capacidad ociosa de mano de obra directa Q 45206

Variacién en cantidad de gastos indirectos de fabricacién Q 90120

Variacién en costo de gastos indirectos de fabricacién Q 669.79

Variacién en capacidad ociosa de gastos indirectos de fabricacion Q 45363
Variacion en cantidad materia prima directa Q 70.00
Mano de obra directa en proceso Q 1,862.15
Gastos indirectos de fabricacién en proceso Q 202462

Para contabilizar las variaciones en el costo de produccion en cantidad y costo de

materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion del

centro de corte. Q 395677 Q 3986.77

En esta partida se registra el consumo de materia prima, aplicado a las mesas
de madera de cada tipo, mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacion. (Ver pag. 88, 92 Y 93)

No. Pda.5 Descripcion Unidades Costo estandar Parcial Debe Haber

Centro ensamble

Materia prima directa en proceso Q 18,370.00

Tornillo 2 pulgadas 115 Q 850 Q 977.50

Tornillo 3 pulgadas 50 Q 15.00 Q  750.00

Tornillo 5 puigadas 122 Q 500 Q 610.00

Clavos 1 pulgada 165 Q 600 Q  990.00

Clavos 1.5 pulgada 80 Q 6.00 Q  480.00

Clavos 2 pulgadas 375 Q 6.00 Q 2,250.00

Bisagras 235 Q 750 Q 1,762.50

Trabadores 1,450 Q 200 Q 2,900.00

Pegamento o cola 3 Q 35.00 Q 1,050.00

Sellador 33 Q 200.00 Q 6,600.00

Mano de obra directa en proceso Q 21,896.00

Gastos indirectos de fabricacién en proceso Q 21,985.60
Inventario de materia prima directa Q 18,370.00
Planillas por pagar Q 21,896.00
Otras cuentas por pagar Q 21,985.60

Para reg. los consumos reales del mes de materia prima directa, mano de obra directa

y gastos indierectos de fabrica del centro de ensamble. Q 62,251.60 Q 62,251.60
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El centro de acabado, este centro recibe las mesas del centro de ensamble y
se le agrega el costo de materia prima directa, mano de obra directa y gastos
indirectos de fabricacion, el costo total de la produccién es acumulado en la
cuenta de produccion en proceso. (Ver pag. 88 Y 86)

No. Pda.6 Descripcion Unidades Costoestandar  Parcial Debe Haber
Centro acabado '
Materia prima directa en proceso Q237,772.21
Madera pino 1400 Q 169.83729220 Q237,772.21
Centro ensamble
Materia prima directa en proceso Q198,231.93
Madera pino 1400 Q 141.50423620 Q198,231.93
Mano de obra directa en proceso Q 19,736.11
Madera pino 1,400 Q 14.09722263 Q 19,736.11
Gastos indirectos de fabricacién proceso Q 19,804.17
Madera pino 1,400 Q 14.14583337 Q 19,804.17
Para registrar el traslado de la produccion del centro de ensamblado al centro de
acabado costo estandar. Q23777221 Q237,772.21

En este centro al igual que el anterior, se contabilizan las variaciones cantidad
y en costo, para que el rubro produccion en procesos se refleje el valor
estandar de la produccion, los datos se obtienen de la cédula de variacion del
centro de ensamble. (Ver pag. 92 'Y 93)

No. Pda.7 Descripcion Debe Haber

Centro de ensamble

Materia prima directa en proceso Q 44950

Variacion en cantidad de mano de obra directa Q 76326

Variacién en costo de mano de obra directa Q 581.00

Variacion en capacidad ociosa de mano de obra directa Q 81563

Variacién en cantidad de gastos indirectos de fabricacion Q 76590

Variacién en costo de gastos indirectos de fabricacion Q 59710

Variacién en capacidad ociosa de gastos indirectos de fabricacion Q 8184
Variacién en cantidad materia prima directa Q 44950
Mano de obra directa en proceso Q 2,159.89
Gastos indirectos de fabricacion en proceso Q 218143

Para contabilizar las variaciones en el costo de produccion en cantidad y costo de

materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion del

centro de ensamble. Q 479082 Q 4,790.82
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En esta partida se registra la recepcion de las mesas terminadas por el centro
de acabado, y el consumo de materia prima para empaque, aplicado a las
mesas, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion. (Ver pag. 83

Y 94)

No.Pda.8 Descripcion Unidades Costoestandar  Parcial Debe Haber

Centro acabado

Materia prima directa en proceso Q 47,550.00

Lija de banda #40 1,390 Q 1250 Q 17,375.00

Thinner 180 Q 4500 Q 8,100.00

Carbolinero 205 Q 60.00 Q 12,300.00

Comejenol 160 Q 4500 Q 7,200.00

Wipe 120 Q 10.00 Q 1,200.00

Plastico 25 Q 55.00 Q 1,375.00

Mano de obra directa en proceso Q 13,261.14

Gastos indirectos de fabricacion en proceso Q 12,736.00
Inventario de materia prima Q 47,550.00
Planillas por pagar Q 13,261.14
Otras cuentas por pagar Q 12,736.00

Para reg. los consumos reales del mes de materia prima directa, mano de obra directa

y gastos indirectos de fabrica del centro de acabado . Q 7354714 Q 73547.14

Se registra el traslado del producto terminado del centro de acabado a bodega
donde se hacen las requisiciones para la venta de las mesas por unidades.

(Ver pag. 87 Y 88)

No.Pda.9 Descripcion Unidades Costo estandar Parcial Debe Haber
Inventario de producto terminado Q307,599.99
Mesas de pino 1,400 Q 219.71427630 Q307,599.99
Centro acabado
Materia prima directa en proceso Q284,597.21
Mesas de pino 1,400 Q 20328372073 Q284,597.21
Mano de obra dierecta en proceso Q 1147222
Mesas de pino 1400 Q 819444444 Q 11,472.22
Gastos indirectos de fabricacion proceso Q 11,530.56
Mesas de pino 1400 Q 823611111 Q 11,530.56
Para registrar el traslado de la produccion terminada del centro de acabado al almacén
de producto terminado. Q307,599.99 Q307,599.99
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En el centro de acabado, también se dieron variaciones en cantidad y en costo,
los datos se extraen de la cédula de variaciones del centro de acabado.
También las variaciones de la transferencia de los gastos indirectos de
fabricacion en proceso, ya sea de un centro a otro o al inventario de producto

terminado, bajo un sistema de costos estandar. (Ver pag. 94 Y 95)

No. Pda.10 Descripcion Debe Haber

Centro de acabado

Variacion en cantidad de materia prima directa Q 72500

Variacion en cantidad de mano de obra directa Q 91778

Variacion en costo de mano de obra directa Q 8M14

Variacion en cantidad de gastos indirectos de fabricacion Q 92244

Variacién en costo de gastos indirectos de fabricacion Q 28300
Materia prima directa en proceso Q 72500
Mano de obra directa en proceso Q 1,788.92
Gastos indirectos de fabricacion en proceso Q 1,205.44

Para contabilizar las variaciones en el costo de produccion en cantidad y costo de

materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacion del

centro de acabado. Q 371936 Q 3719.36

Al igual que los registros contables anteriores, se contabilizan las unidades
vendidas los datos fueron obtenidos del enunciado del caso practico, también
el registro de sus costos los datos se obtienen de las hojas técnicas y gastos

de operacion incurridos durante el mes.

No. Pda.11 Descripcion Unidad Precio venta Parcial Debe Haber
Ingresos de actividades ordinarias (0626,385.43
Ventas Q559,272.00
Mesas de pino 1400 Q 399.48 Q1559,272.00
IVA por pagar Q 67,112.64
Para registrar las ventas del mes de septiembre de 1,400 mesas de pino. 0626,385.43 Q626,384.64
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No. Pda.12 Descripcion Unidad Precio venta Parcial Debe Haber

Costo de ventas Q307,599.99
Inventario de producto terminado Q307,599.99
Mesas de pino 1,400 Q 219.71427630 Q307,599.99
Registro del costo de ventas del mes de septiembre de 1,400 mesas de pino. Q307,599.99 Q307,599.99
No. Pda.13 Descripcion Parcial Debe Haber
Costos y gastos de operacion Q 20,700.00
Gastos de administracion Q 20,700.00
Cuentas varias Q 20,700.00
Para registrar los gastos de operacion del mes de septiembre . Q 20,700.00 Q 20,700.00

4.9. Estados financieros

Son informes que utilizan las empresas para reportar la situacion econémica a
una fecha o periodo determinado. El objetivo de los estados financieros es

proveer informacion para facilitar la toma de decisiones.

El estado de costos de produccion refleja todos los gastos ya condensados de
la materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de

fabricacion utilizados en la produccion de mesas de madera.

Como parte de los estados financieros basicos, se elabora el estado de

resultado para informar a la gerencia cual fue el resultado del mes que recién

termina.
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4.9.1. Estado de costo estandar de produccion

*

(+)

*)

(+)

MATERIA PRIMA DIRECTA

Madera pino Pies 14,020
Plancha de plywood de pino 3/16 Unidad 273
Plancha de plywood de pino 3/8 Unidad 352
Tomillo 2 pulgadas Ciento 115
Tomillo 3 pulgadas Ciento 50
Tomillo 5 pulgadas Ciento 122
Clavos 1 pulgada Libras 165
Claws 1.5 pulgada Libras 80
Clawvos 2 pulgadas Libras 375
Bisagras Docena 235
Trabadores Unidad 1,450
Pegamento o cola Galén 30
Sellador Galén 33
Lija de banda #40 Unidad 1,390
Thinner Galén 180
Carbolinero Galén 205
Comejenol Galén 160
Wipe Bola 120
Plastico Rollo 25
MANO DE OBRA DIRECTA

Centro de corte

Centro de ensamble

Centro de acabado

GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Centro de corte

Centro de ensamble

Centro de acabado

SUBTOTAL

Variaciones

Centro de corte

Variacion neta favorable materia prima directa

Variacion neta desfavorable mano de obra directa

Variacién neta desfavorable gastos indirectos de fabricacion
Centro de corte

Variacion neta favorable materia prima directa

Variacién neta desfavorable mano de obra directa

Variacion neta desfavorable gastos indirectos de fabricacion
Centro de corte

Variacion neta desfavorable materia prima directa

Variacién neta desfavorable mano de obra directa

Variacion neta desfavorable gastos indirectos de fabricacion
COSTO DE PRODUCCION

DOOLODO PPLLOLOOLPOLPLLD POLO

00D [sEsls) [»EsNs]

5.00
70.00
160.00

8.50
15.00
5.00
6.00
6.00
6.00
7.50
2.00
35.00
200.00

12.50
45.00
60.00
45.00
10.00
55.00

70.00
(1,862.15)
(2,024.61)

449,50
(2,159.89)
(2,181.44)

(725.00)
(1,788.92)
(1,205.44)

OOPPPPL POOODOOOLPLOLOD LOO

000

[»)

70,100.00
19,110.00
56,320.00

977.50
750.00
610.00
990,00
480.00
2,250.00
1,762.50
2,900.00
1,050.00
6,600.00

17,375.00
8,100.00
12,300.00
7,200.00
1,200.00
1,375.00

18,739.20
21,896.00
13,261.14

18,960.00
21,985.60
12,736.00

(3,816.76)

(3,891.83)

(3,719.36)

Q 211,450.00

Q 319,027.94 |

Q7%

Q 145,530.00

Q 18,370.00

Q 47,550.00

Q 53,896.34

Q 53,681.60

Q (11,427.95)
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4.9.2. Estado de Resultados

*)

¢

INGRESO DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Ventas
1,400 Mesas de madera pino

COSTO ESTANDAR DE VENTAS
1,400 Mesas de madera pino
GANANCIA BRUTA ESTANDAR

VARIACIONES FAVORABLES

Centro de corte

Variacién en cantidad materia prima directa

Centro de ensamble

Variacién en cantidad materia prima directa

Centro de acabado

Variacién en costo de materia prima directa
VARIACIONES DESFAVORABLES

Centro de corte

Variacién en costo de materia prima directa
Variacién en cantidad mano de obra directa
Variacion en costo mano de obra directa

Variacion ociosa mano de obra directa

Variacién en cantidad gastos inderectos de fabricacion
Variacién en costo gastos inderectos de fabricacion
Variacion ociosa gastos inderectos de fabricacion
Centro de ensamble

Variacién en costo de materia prima directa
Variacién en cantidad mano de obra directa
Variacion en costo mano de obra directa

Variacion ociosa mano de obra directa

Variacién en cantidad gastos inderectos de fabricacion
Variacion en costo gastos inderectos de fabricacion
Variacién ociosa gastos inderectos de fabricacion
Centro de acabado

Variacion en cantidad materia prima directa
Variacion en cantidad mano de obra directa
Variacion en costo mano de obra directa

Variacion ociosa mano de obra directa

Variacién en cantidad gastos inderectos de fabricacion
Variacién en costo gastos inderectos de fabricacion
Variacién ociosa gastos inderectos de fabricacion

GANANCIA BRUTA REAL

GASTOS DE OPERACION
Gastos de administracién
GANANCIA ANTES DEL IMPUESTO

Q

399.48

Q 219.71427630

Q

Q

70.00

449.50

78.00

70.00

449.50

78.00

OCOO0LOOO DOOOLOO

DOOOOLO

450.00
898.10
511.99
452.06
901.20
669.79
453.63

10.00
763.26
581.00
815.63
765.90
597.10
818.44

725.00
917.78
871.14

922.44
283.00

4,336.77

4,351.32

3,719.36

Q 559,272.00

Q 307,599.99

Q 251,672.01

Q 597.50

Q 12,407.45

Q 239,862.06

Q 20,700.00

Q 219,162.06
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1.

CONCLUSIONES

Los beneficios de un sistema de costos estandar para la empresa dedicada
a la elaboracion de mesas coloniales en madera rustica, permite la
comparacion de los costos reales con los presupuestados, asi como
conocer el costo total por cada mesa y las variaciones en cada uno de los

elementos del costo de produccion.

Una mesa rustica de pino con los costos estimados no tienen incluida toda
la materia prima directa, lo cual no permite obtener un costo real, en la
investigacion se determiné por medio de la suma de los costos de cada uno
de los centros, utilizando las hojas técnicas, que el costo de una mesa
colonial en madera rustica de pino es de Q 219.71 mediante el sistema de
costos estandar, sin disminuir la calidad, pero utilizando los recursos de

forma eficiente y distribuyendo adecuadamente los costos.

El sistema de costos estdndar es un instrumento administrativo que
favorece la identificacién, determinacién de las areas productivas que
tengan deficiencias en la ejecuciéon del proceso de elaboracion de las

mesas, ayudando a un mejor control administrativo.
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1.

RECOMENDACIONES

La empresa de elaboracién de mesas en madera rastica debe considerar,
el sistema de costo estandar porque proporciona beneficios a las entidades
que desean incrementar su productividad, teniendo control en todos sus
elementos. Se adecua a la necesidad de cada empresa en particular sin
importar el tipo de producto, es oportuno para la toma de decisiones y

responde futuras proyecciones.

Utilizar el sistema de costos estandar, propuesto por el Contador Publico y
Auditor, ayudara a que la contabilidad pueda implementar los modelos de
formatos propuestos por el profesional para cada centro productivo,
determinar y utilizar las cédulas de elementos y hojas técnicas de

produccion, que ayudan a conocer los costos de forma anticipada.

Que el sistema de costos estandar sirva para conocer las areas productivas
que necesitan mayor atencion en el proceso productivo, para la realizacion
oportuna de correcciones en areas con deficiencia, con el objetivo de

desarrollar el control interno de una forma mas eficiente.
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