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RESUMEN

En Guatemala el sector bancario se integra por dieciocho instituciones al afio 2017,
algunas de las cuales en afos recientes se adicionaron del sistema, otras fueron
adquiridas por bancos extranjeros, pero también algunas sobreviven las diferentes
transformaciones que ha sufrido el sistema financiero, integrando en algunos casos
los llamados grupos financieros y existen otras que iniciaron operaciones

recientemente.

En Guatemala, el sector bancario ha tenido un desempefio marcado por una serie
de cambios y crisis nacionales e internacionales que han insidio en el rumbo de la

banca guatemalteca.

Se considera que los cambios mas importantes para el sector bancario en
Guatemala, se materializa al emitirse en el aflo 2002 las siguientes leyes
financieras: Ley Orgénica del Banco de Guatemala, Ley Monetaria, Ley de Bancos
y Grupos Financieros, la Ley de Supervision Financiera y en el afio 2001 la Ley de
Libre Negociacion de Divisas; las cuales vienen a brindar un marco legal actualizado

para que se generen los cambios necesarios en una banca tradicionalista.

A todo este marco legal, se le suma los estandares internacionales emitidos por
organismos especializados en banca, tales como Comité de Supervisibn Bancaria

de Basilea.

Dentro de la implementacion y ejecucion de una administracién integral de riesgos
en cada institucién bancaria, se encuentra el riesgo de mercado, que constituye la
posibilidad de pérdidas a la que pueda estar expuesta una institucion por
movimientos adversos en los precios de los mercados financieros, y en especifico

para Guatemala el riesgo de tasa de interés y del tipo de cambio.



El planteamiento del problema de investigacion se centra en establecer la
metodologia requerida por la Superintendencia de Bancos de Guatemala, que

permita la medicion del riesgo de mercado.

El problema en esta investigacion es aplicar un modelo para la medicién del riesgo
de mercado, con base en la tasa de interés y el tipo de cambio, en el sector bancario
de Guatemala, que cumpla con el Reglamento para la Administracion del Riesgo de
Mercado, Resolucion JM-119-2016 y que los resultados obtenidos complementen

la toma de decisiones financieras en las entidades bancarias.

La investigacion se realiz6 con base al método cientifico, que comprende
la observacion, lainduccion, el planteo de una hipoétesis, la demostracion o

refutacion de la misma y la presentacion de la tesis.

El diagnostico de los resultados mas importantes y principales conclusiones de la

investigacién realizada se presentan a continuacion:

e Sedeterminé que el 36% de la muestra instituciones bancarias, poseen politicas,
procedimientos y normas de control para la administracion del riesgo de
mercado.

e El 79% de la muestra, indic6 que desarrollan metodologias o0 modelos de
medicion de riesgo de mercado, de los cuales un 75% lo realizan en forma
semiautomatica y el 25% en forma manual.

e El 93% de los instituciones de la muestra, consideran de importancia la
existencia de una normativa legal especifica en Guatemala, que regulen el riesgo
de mercado y el 71% de las instituciones estiman recomendable la observacion
de los estandares internacionales en dicha materia, siendo las disposiciones del
Comité de Supervision Bancaria de Basilea la normativa mas adecuada a

considerar segun la respuesta de los bancos.



e El 93% de la muestra obtenida de los bancos, indico que las variables a
considerar en la medicién del riesgo de mercado son la tasa de interés y el tipo
de cambio.

La propuesta desarrollada en este trabajo de investigacion se realiza con la
aplicacion de un modelo de medicion del riesgo de mercado, tomando de referencia
modelos de otros paises, Yy estructurando informacion y variables financieras de
una institucion bancaria en Guatemala, que permitié establecer un Valor en Riesgo
(VaR) de la tasa de interés de Q. 99,708.47 y del tipo de cambio de Q. 20,289.28;
asimismo, realizar escenarios de estrés que midan el efecto en situaciones

extraordinarias que se puedan presentar, por las condiciones del mercado.



INTRODUCCION

El sistema bancario en Guatemala, a partir de los afios noventa ha registrado una
serie de transformaciones en el marco legal, en la operatividad de negocios,
controles, riesgos, entre otros, tal como consecuencia de los cambios que se
observan a nivel mundial en la banca. Los bancos que integran el sistema financiero
de Guatemala, se adaptan al modelo de administracion de riesgos, que forma parte
de la gestibn bancaria que deben desarrollar para alcanzar los objetivos

establecidos en los planes estratégicos.

Se define el problema de investigacion, relacionado con la medicion del riesgo de
mercado en el sector bancario de Guatemala, estableciendo la especificacion del
problema los aspectos que originan abordar el tema de medicion del riesgo de
mercado, considerando la tasa de interés y el tipo de cambio; se incluye el punto de
vista desde la perspectiva financiera, y se establece la delimitacion el problema, la
unidad de andlisis el sector bancario, el periodo a investigar 2010 al 2015 y el ambito

geografico la ciudad de Guatemala

El objetivo general de esta investigacion es: Elaborar un modelo de medicion del
riesgo de mercado con base en la tasa de interés y tipo de cambio, para el sector
bancario de Guatemala, que cumpla con la normativa legal establecida en el
Reglamento para la administracion del riesgo de mercado, y que los resultados
obtenidos en el célculo de las posibles pérdidas esperadas y las pruebas de estrés,
permitan a la instituciones bancarias de Guatemala desarrollar o fortalecer la
administracion de este tipo de riesgo y complementar la toma de decisiones

financieras.

Se establecen cuatro objetivos especificos: 1) Determinar la situacion en el sistema
bancario de Guatemala, referente al desarrollo de la administracion de riesgo de
mercado y especificamente a la fase de medicién; 2) Evaluar las metodologias

existentes para la medicion del riesgo de mercado a nivel internacional, con base



en la tasa de interés y tipo de cambio; y analizar su implementacion en el sistema
bancario de Guatemala; 3) Desarrollar una propuesta de medicion del riesgo de
mercado, con base en la tasa de interés y tipo de cambio, aplicando las
metodologias existentes y evaluar los resultados obtenidos; y 4) Verificar que la
propuesta de medicién del riesgo de mercado, cumpla con las disposiciones legales
establecidas en el Reglamento para la Administracion del Riesgo de Mercado,

Resolucién JM-119-2016, en relacion a la tasa de interés y el tipo de cambio.

Se formula las siguiente hip6tesis: La aplicaciéon de un modelo de medicién de
riesgo, como parte de la administracion del riesgo de mercado en las instituciones
bancarias de Guatemala, con base en la tasa de interés y el tipo de cambio, permitira
obtener resultados oportunos y confiables sobre el nivel de riesgo de mercado que

afrontan dichas instituciones.

La presente tesis consta de los siguientes capitulos: El capitulo Uno, Antecedentes,
expone el marco referencial teérico y empirico de la investigacion, exponiendo el
desarrollo de la banca en Guatemala, los estandares internacionales y el marco

legal que regula el riesgo de mercado en el pais.

El marco tedrico de la investigacion se desarrolla en el capitulo Dos, donde se
incluyen temas, tal como: estandares internacionales, marco legal, gestion de
riesgos, gestion financiera, supervisibn basada en riesgo, riesgo de mercado,

modelos de medicion y pruebas de estrés.

El capitulo Tres, define la metodologia, estableciendo el problema de investigacion,
relacionado con la medicion del riesgo de mercado en sector bancario de
Guatemala, indicando la especificacion del problema en los aspectos que originan
abordar el tema de medicion del riesgo de mercado, considerando la tasa de interés
y el tipo de cambio; se establece la delimitacion el problema, la unidad de analisis
el sector bancario, el periodo a investigar 2010 al 2015 y el ambito geogréfico la

ciudad de Guatemala, el objetivo general y los objetivos especificos.
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En dicho capitulo también se plantean la hipétesis de la investigacion sobre la base
de la importancia de un modelo de medicion, considerando las variables, tasa de
interés y tipo de cambio para las instituciones bancarias, y donde se incluyen las
variables independientes y dependiente, las cuales contribuiran a la comprobacion
de la hipétesis formulada.

En el capitulo Cuarto, se presentan los resultados obtenidos del estudio realizado
de una muestra de instituciones bancarias de Guatemala, para lo cual se elaboro
un cuestionario para obtener elementos cuantitativos sobre la administracion del
riesgo de mercado; dichos elementos se exponen en componentes para analizar los
resultados obtenidos y conocer la informacion necesaria para estructurar un modelo

de medicion adaptado el medio nacional.

En el capitulo Cinco, se desarrolla un modelo estadndar de medicion del riesgo de
mercado, bajo lineamientos que emite el Comité de Supervisibn Bancaria de
Basilea, lo requerido por el Reglamento para la administracion del riesgo de
mercado, Resolucién JM-119-20116 y analizando modelos de medicion de otros
paises, para proponer un modelo que puedan considerar las instituciones bancarias
de Guatemala, para la medicién del riesgo de mercado, utilizando las variables de

tasa de interés y tipo de cambio.

Por ultimo se plantean las conclusiones y recomendaciones sobre la investigacion

realizada.



1. ANTECEDENTES
A continuacion se desarrolla los antecedentes de la banca en Guatemala.
1.1. Laevoluciéon de laindustria bancaria

La evolucion se describe en el documento Competencia y Regulacién en el sector
de la Banca de Guatemala, elaborado por Edgar Balsells (2007), donde menciona
que:

La modernizacion financiera se inicia entre agosto y noviembre de 1989 con la
liberalizacién de las tasas de interés y del tipo de cambio. Su traduccion institucional
tiene lugar mas adelante, el 22 de septiembre de 1993, al emitir la Junta Monetaria
la Resolucién JM-647-93 que aprobd el primer programa de modernizacion
financiera, parcialmente financiado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID).
El programa de modernizacion financiera no obtuvo la aprobacion en materia
parlamentaria, por lo que su avance estuvo restringido a las posibilidades que
permitian acuerdos gubernativos, resoluciones de la Junta Monetaria y los
reglamento emitidos por la SB. Pese a las restricciones sefialadas, su aprobacion
en 1993 implico la consolidacion institucional del enfoque monetarista oficializado

con la liberalizacion de las tasas de interés a fines de 1989.

En el plano monetario persigue acomodar el sistema de las Operaciones de
Mercado Abierto (OMA), iniciado en 1990, preparando un programa para la
reduccion gradual de los encajes bancarios, implementado en forma coordinada con
la programacién monetaria y la politica fiscal. La finalidad, segun sus formuladores,

era promover la modernizacion financiera.

La crisis de 1998 fue un producto de inversiones riesgosas en empresas
agroexportadoras de productos tradicionales tal como el café y cardamomo, que
sufrieron fuertes bajas en dicho afio, de la inversion de bancos importantes en

valores afectados por la llamada “crisis asiatica”, como fueron los bonos del estado



ruso que cayeron en situacion de no pago y la apariciéon de fenomenos naturales
como el huracan Mitch. En conjunto, estos fendmenos provocaron una crisis de
liquidez en el sistema bancario, que aumento rapidamente la situaciéon de riesgo-
pais y determino la quiebra de un buen nimero de empresas financieras. (Balsells,
2007, p,12)

1.2. Los procesos de fusiones y adquisiciones y sus caracteristicas durante

los aflos noventay los primeros afios de la presente década

A continuacion se describe los procesos de fusiones y adquisiciones que se

realizaron en banca guatemalteca:

1.2.1. Laevoluciéon de laconcentracion 1994-2004

El informe de Edgar Balsells (2007), desarrolla lo siguiente:

En relacion con las causas y efectos de la fusiones y su impacto en la organizacion
de la industria, es preciso subrayar inicialmente las fusiones referentes a los grupos
siguientes: Banco Agro-Agromercantil y Banco Granai & Townson-Continental.
Dicha consolidaciones permitieron la constitucion de dos de los mas importantes

grupos financieros en la actualidad.

Por otra parte, las fusiones del Banco del Café con Multibanco y el Banco de la
Construccién con el Banco Reformador fueron resultado de graves crisis financieras
de Multibanco y Banco de la Construccion, ocurridas como parte de la crisis de
1998. Las fusiones permitieron un mejor posicionamiento de Bancafe y Reformador,
aunque que por ser los bancos absorbidos de tamafio pequefio no tuvieron

relevancia de las operaciones descritas en el parrafo anterior.

Hasta mayo de 1995 el articulo 10 de la Ley de bancos (Decreto 315 del Congreso)
regulaba las operaciones de fusiones, estableciendo que se deberian observar los

mismos tramites legales y reglamentarios requeridos para el establecimiento de un



nuevo banco, en lo que fuera aplicable. Se debe aclarar que entonces, segun la ley,
la aprobacion de una fusidn entre instituciones bancaria le correspondia al

organismo ejecutivo, previo autorizacion de la Junta Monetaria.

Desde el 31 de mayo de 2002 las fusiones entre entidades bancarias se regulan
bajo dicho articulo modificado de la Ley de bancos. Segun esta modificacion le
corresponde a la Junta Monetaria acceder a la constituciéon y a la fusion de
instituciones bancarias nacionales, asi como aprobar el establecimiento de
sucursales de bancos extranjeros, previo cumplimiento de los requisitos

reglamentarios emitidos para el efecto.

Desde 1991 las fusiones se han realizado mediante tres mecanismos: las cesiones,
las absorciones y las consolidaciones.

a) Cesiones

En marzo de 1991 el Bank of América, sucursal Guatemala (puesto 16 en el
mercado), transfiere sus activos y pasivos al Banco Uno, S.A., (previo a un dictamen
gue concluye que la cartera crediticia del Banco of América refleja una situacion
sana). Al Banco Uno la fusién le permitié contar con una cartera desde el inicio de
sus operaciones y absorber un negocio ya establecido, ubicandose en el puesto 15
en el mercado con un activo de 158,3 millones de quetzales. De acuerdo con el
analisis del Banguat esta operacion implico “el cambio de una inversidén extranjera
a una inversién nacional, con el consiguiente efecto positivo en el ahorro de divisas
para el pais, dado que las utilidades ya no se estarian remesando a la casa matriz”.
En abril 2004 el Lloyds TSB Bank, Sucursal Guatemala, cede la totalidad de sus
activos crediticios a favor del Banco Cuscatlan de Guatemala (previo dictamen en
gue se certifica como positiva la posicion patrimonial de ambos bancos, ademas de

contar con niveles de solvencia y liquidez adecuados. Asi, en Banco Cuscatlan



sube del puesto decimo al octavo en el mercado, incrementando su activo en 50%
(2.450,8 millones de quetzales después de la cesion). (Balsells, 2007,p,16).

b) Absorciones

En julio de 1999 el Banco del Café absorbe a Multibanco, con lo que sus activos
crecen de 2.473,3 a 3.407,2 millones de quetzales (37%), pasando de sexto a
segundo lugar en el mercado. Para la SB* “el incremento del capital contable del
Banco del Café, S.A., estiraria fortaleciendo su solidez patrimonial, permitiéndole

una mayor capacidad de expansion”.

La fusion por absorcion del Banco de la Construccion por el Banco Reformador se
realiz6 en agosto 2000. Para la SB “el Banco Reformador, S.A., mejoraria el nivel
de sus activos y fortaleceria su situacion de liquidez, solvencia y solidez”. El activo
del Banco Reformador paso de 2.001,1 millones de quetzales a 3.139,2 millones,
que le significé un crecimiento del 57%, que lo ubico en el cuarto puesto del mercado
tras de haberse ubicado en el octavo.

En movimiento de 2002 se concreto la fusién por absorcion del Banco del Ejército
por parte del CHN. Este es un caso especial, y a que el Banco del Ejército (puesto
23 en el mercado) presentaba problemas que las autoridades monetarias
perseguian aislar. Segun el dictamen de la SB, “el CHN habia manifestado, por una
parte, que la fusién solicitada tendria un costo cero, toda vez que se estaria
absorbiendo activos y pasivos por un mismo monto; y, por otra, que se originarian
ventajas al adquirir una mejor posicion y al aumentar su tamafio en el mercado

financiero”.

1 SB: Superintendencia de Bancos de Guatemala.



En tal circunstancia, “dicha fusion constituiria un mecanismo alterno adecuado para
propiciar el saneamiento del sistema a financiero nacional, y que se aislaria los
problemas del Banco del Ejercito y se minimizaria un potencial riesgo sistematico,
al impedir contagio a otras entidades financiera, lo cual evitaria mayor costos al
Estado y pais; y, principalmente, se mantendria la confianza del publico depositante
en el sistema bancario nacional”’. Ademas, “la situacion financiera del CHN, al incluir
el resultado de la absorcidon de los bienes, derechos y obligaciones del Banco del
Ejercito, presentaria una posicion positiva en su liquidez y en su solvencia legal’.
Estas consideraciones dieron via libre a la absorcion. El resultado, el activo del
CHN se ubicé en 2.540,8 millones de quetzales con un crecimiento del 30%,

pasando del noveno al octavo puesto en el mercado bancario.

En febrero de 2003, el CHN absorbe nuevamente a otro banco, esta vez el Banoro
(puesto 25 en el mercado). La decision de la SB es mas explicita “ se autoriza la
fusion CHN-Banoro, basandose en lo siguiente: a) que el Estado, para evitar una
crisis bancaria, habia decidido asumir cualquier contingencia de pérdida que
pudiera derivarse de la operacion; b) que la red financiera de seguridad bancaria
prevista para facilitar la salida de entidad por la via del mercado aun no estaba
constituida; y ¢) que, derivado de lo anterior, habia una alta probabilidad de afectar
al sistema de pagos del pais mediante una corrida de depdsitos a nivel sistematico”.
(Balsells, 2047, p. 17).

c) Consolidaciones

En septiembre de 2000 se autorizé la fusién por consolidacion entre el Banco del
Agro y el Banco Agricola Mercantil, que constituyeron el Banco Agromercantil de
Guatemala. El informe de la SB asevera que la referida fusion cumplia con los
requisitos y exigencia establecidos en la normativa prevista”, pero condiciona la

fusidn a que se modificara el proyecto de escritura para que el banco Unicamente



pudiera emitir acciones comunes y normativas. Por otra parte, “el informe de mérito
indica que la fusion cumplia con los requisitos de liquidez y solvencia; que los
activos combinados de la nueva institucion la posicionaria en el segundo puesto del
sistema; y que el incremento significativo o del capital fortaleceria su posicién
patrimonial. Mediante esta consolidacion, el Banco Agricola que esta en el puesto
onceavo en el mercado con un activo de 1.599,9 millones de quetzales, y el del Agro
en el puesto octavo, con 2, 437,1 millones de quetzales, pasaron a forma el Banco
Agromercantil con un activo de 4.037,0 millones de quetzales, lo que le ubico en el
segundo puesto en el mercado en el aiio 2000.

En marzo de 2001 se fusionaron el Banco Granai & Towson y el Banco Continental
mediante la creacion del Banco G&T Continental. Nuevamente la SB concluy6 que
ambos bancos cumplian con los requisitos de liquidez y solvenciay que se atendia
la normativa legal. Dichos bancos pasaron del puesto un décimo y quinto al primer
lugar del mercado al consolidar sus activos (de 3,877,6 millones de quetzales y

3.438,6 millones, respectivamente), que totalizaron 7.316,2 millones de quetzales.

Por otra parte, en el periodo de 1990-2004 el mercado bancario, tal como
consecuencia de la crisis de 1998, registro la quiebra de un banco estatal y la
intervencién de tres bancos privados. La quiebra del Banco estatal Banvi se
oficializo el 1 de octubre de 1997 mediante un proceso de disolucién, liquidacién y

presion que se realizaria en el plazo de un afo.

Las intervenciones administrativas afectaron a los siguientes bancos privados:
e Banco Empresarial; febrero 2001.
e Banco Metropolitano: marzo 2001.

e Banco Promotor: marzo 2001. (Balsells, 2007,p,18).



1.2.2. Laevolucién de laconcentracién 2005-2015

Se realiza una recopilacion e integracion de los acontecimientos que se afectaron
el sistema bancario de Guatemala, para lo cual se verificd en los siguientes sitios
web de periodicos: Prensa Libre (2005-2016); El Periédico (2005-2016) y Siglo
Veintiuno (2005-2016), se obtiene los resultados siguientes:

En el mes de octubre de 2006, se registra la intervencion al Banco del Café, S.A.
(Bancafe), para lo cual la Junta Monetaria designa a tres bancos para la disponer
de los fondos de los depositantes y la cartera de crédito, siendo estos Banco
Reformador, S.A., Banco Agromercantil, S.A. y Banco de Desarrollo Rural, S.A. En
ese mismo afio se registran las fusiones por absorcion, de Banco G&T y Banco de
Exportacion S.A. (Banex) y la Banco Industrial, S.A. y Banco de Occidente, S.A.
Asimismo el banco extranjero Citibank adquiere a Banco Uno, S.A. y Banco
Cuscatlan S.A., en el mes de Diciembre 2006.

Para finales del afio 2006 e inicio del 2007, se registra la intervencion de Banco de
Comercio, S.A, se determina una estafa bancaria, lo cual obligada a las autoridades
a implementar medidas que permitan contener la crisis bancaria, para lo cual Banco

Industrial S.A. adquiere la cartera de créditos del Banco de Comercio, S.A.

En el afio 2007, continlan una serie de fusiones que permite el fortalecimiento de
instituciones bancarias y la desaparicion de otras, entre estas estan: La fusion por
absorcion de Banco del Quetzal, S.A., por Banco Industrial; la de Banco SCI por
Banco Reformador, S.A. y la Corporbanco, S.A., por Banco Agromercantil, S.A.

Para el afio 2008, se registra nuevamente una situacion de quiebra por parte de
Banco de Republica, S.A., por lo cual las autoridades monetarias, logran que Banco
de los Trabajadores, S.A., adquiera los activos y pasivos de dicho banco y mantener

la estabilidad del mercado financiero.



A partir del afio 2012 se inicia una nueva etapa en la transformacion de la banca
guatemalteca, con la incursion de la banca extranjera en el mercado nacional. Se
registra el inicio de operaciones de Banco Ficohsa Guatemala, S.A., de origen
hondurefio en el afio 2012, previo a la adquisicidn de la licencia de operaciones de
Banco Americano, S.A., ya para el afio 2013 se inicia las negociones de Banco de
América Central, S.A. (BAC) para la adquisicion de Banco Reformador, S.A.,

proceso que se consolida hasta el afio 2015.

Para el aflo 2015 se inicia el proceso de compra de Banco Agromercantil, S.A. por

parte de Bancolombia, lo cual se consolida en el afio 2016.

En la siguiente Grafica 1 se observa el comportamiento de la banca guatemalteca
al aiflo 2015, producto de fusiones, absorciones y compra de licencias por parte de
la banca internacional, lo cual registra a la fecha de referencia en funcionamiento a

diecisiete (17) entidades bancarias.

Gréafica 1 - Sistema Bancario
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Fuente: Elaboracion propia, recuperado de sitio web de ABG www.abg.or.gt
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1.3. Marco Legal: modernizacion del sistema financiero nacional

La siguiente informacion ha sido obtenida del sitio web del Banco Guatemala (Banco
de Guatemala, 2016), en los aspectos mas relevantes de la modernizacion del
sistema financiero, que nos permiten tener un marco referencial del sistema

financiero, a través de su evolucion en el marco legal y condiciones de mercado.

El Programa de Modernizacion incluyo una serie de medidas adoptadas tanto por la
Junta Monetaria, el Congreso de la Republica y los Ministerios de Estado. Fueron
mas de cincuenta las resoluciones emitidas por la Junta Monetaria en los @mbitos
de la politica monetaria, del régimen cambiario, de la politica crediticia, de la
liberalizacién y diversificacion de los productos y servicios bancarios, de la
normativa prudencial y del funcionamiento de la supervision financiera. Por su parte,

las disposiciones mas destacadas en el &mbito legislativo fueron:

e el Acuerdo Legislativo No. 18-93, que reforma la Constitucion Politica de la
Republica e introduce la prohibicion de que el banco central financie al gobierno;

e el Decreto 12-95, que reforma la Ley Organica del Banco de Guatemala para
fortalecer la capacidad supervisora de la Superintendencia de Bancos;

e el Decreto 23-95, que reforma la Ley de Bancos;

e el Decreto 24-95, que reforma o deroga algunos articulos de las leyes bancarias
concernientes a los requerimientos minimos de capital;

e el Decreto 29-95, que libera la contratacion de las tasas de interés;

e el Decreto 44-95, que reforma la Ley de Bancos de Ahorro y Préstamo para la
Vivienda Familiar;

e el Decreto 34-96, que crea la Ley del Mercado de Valores y Mercancias;

e el Decreto 5-99 que crea la Ley para la Proteccion del Ahorro; y

e el Decreto 26-99, que reforma de nuevo la Ley de Bancos y la Ley de Sociedades
Financieras, fortaleciendo la normativa prudencial y la capacidad de supervision

de la autoridad de vigilancia e inspeccion.
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Los lineamientos de la reforma integral se formalizaron el 1 de junio de 2000, cuando
la Junta Monetaria, en Resolucion JM-235-2000 emitié la Matriz del Programa de
Fortalecimiento del Sistema Financiero Nacional, la cual contenia una serie de

medidas clasificadas en tres grandes areas de accion:

a) Bases para la reforma integral (programa de corto plazo). En este componente
se considerd la elaboracion de un diagndstico de la situacién del sector
financiero que permitiera preparar las bases para las reformas legales
estructurales.

b) Reforma integral a las leyes financieras.

c) Modificaciones reglamentarias que comprendieran la normativa que

desarrollaria el contenido de la reforma integral de las leyes financieras.

El resultado de los lineamientos planteados por la Junta Monetaria y del diagnéstico
del Programa de Evaluacion del Sistema Financiero (PESF), la preparacién de la
reforma integral de las leyes financieras se centré en la elaboracion de cuatro

proyectos de ley fundamentales:

a) Ley Orgéanica del Banco de Guatemala. Orientada a favorecer la estabilidad
macroecondémica que permita a los agentes econdmicos la correcta toma de
decisiones referentes al consumo, al ahorro y a la inversion productiva. también
al sector financiero, para cumplir con su mision de asignar eficientemente el
crédito, para lo cual debia definir claramente el objetivo fundamental del Banco
Central, fortalecer su autonomia financiera, y exigirle transparencia y rendicién

de cuentas ante la sociedad.

b) Ley Monetaria. Esta debia complementar a la anterior, estableciendo las
responsabilidades de la emision monetaria, la definicion de reservas

internacionales y la determinacién de las especies monetarias.
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c) Ley de Bancos y Grupos Financieros. Orientada a propiciar la estabilidad del
sistema financiero, permitir una mayor eficacia en la canalizacion del ahorro,
fortalecer el sistema de pagos y aumentar la solidez y solvencia del sistema
financiero. Para el efecto debia establecer un marco general, agil y flexible para
el funcionamiento de los grupos financieros, que permitiera la supervision
consolidada, favoreciendo la administraciébn de riesgos y la salida agil y

ordenada de bancos con problemas.

d) Ley de Supervision Financiera. Orientada a favorecer la solidez y solvencia del
sistema financiero, promover el ahorro al propiciar la confianza del publico en el
sistema bancario y viabilizar la estabilidad del sistema financiero. Para ello se
debia fortalecer a la Superintendencia de Bancos, otorgandole independencia
funcional, y dandole facultades para ejercer, con efectividad, la vigilancia e

inspeccion de las entidades financieras del sistema.

Las cuatro leyes fundamentales, cuya vigencia inicia el 1 de junio de 2002, en
conjuncion con la Ley de Libre Negociacién de Divisas, que cobro vigencia en mayo
de 2001, constituyen un cuerpo integral y consistente de regulacion financiera que
atiende la delegacion que el Estado, por mandato constitucional, hace al sistema de
banca central de ejercer vigilancia sobre todo lo relativo a la circulacion de la

moneda. (Banco de Guatemala, 2016)
1.4. Riesgo de mercado

Se describen los principales estandares internacionales y el marco legal y

reglamentario en Guatemala, aplicable a la administracion de riesgo de mercado.
1.4.1. Estandares internacionales

Se desarrolla una cronologia de la evaluacion de los estandares internacionales que

se relacionan con el riesgo de mercado, se incluye un resumen de contenido:



12

1.4.1.1. Enmienda sobre el riesgo de mercado de 1996

En abril de 1995, el Comité de Basilea emitié un paquete de propuestas para que
fuera comentado por los bancos y participantes en los mercados financieros, que
se referian a la aplicacion de cargos a capital por los riesgos de mercado en que
incurren los bancos, definido éste como el riesgo de pérdidas en posiciones dentro
y fuera del balance que resultan por movimientos en los precios de mercado, los
cuales dieron origen a la Enmienda sobre el Riesgo de Mercado de 1996. En este
sentido, el Comité de Basilea ha intentado alcanzar requerimientos de capital
bastante mas sensibles al riesgo, que se apoyen en conceptos soélidos y tomen en
cuenta las peculiaridades de los sistemas supervisores y contables de cada pais
miembro; en consecuencia, también han conservado algunos elementos esenciales
del marco de suficiencia de capital establecidos en el Acuerdo de Capital de Basilea
del afio 1988, tal como la obligacion de los bancos de retener capital equivalente al
8%, como minimo, de sus activos ponderados por el riesgo, asi también la definicion

de capital admisible.

Adicionalmente, también se emitié un documento que describe la forma en que las
autoridades de supervision deben utilizar el backtesting? en conjunto con los
sistemas internos del banco para la edicion de riesgos, con base para la aplicacion
de cargos a capital. Este acuerdo fue actualizado en el afio 2005. (Comité de

Supervision Bancaria de Basilea, 2005).

2 Backtesting: El proceso de evaluacion de las rentabilidades que caben esperar de una estrategia de trading basada en los
rendimientos calculados a partir de datos histéricos se denomina Backtesting (Holland, 2013). Este método permite evaluar
con datos histéricos lo que sucederia si se repiten las circunstancias y posibilita el disefio de una estrategia a seguir. Gomez
Marrero, M. A. (2017). Estrategias de trading: analisis del gap trading.
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1.4.1.2. Principios parala administracion del riesgo de tasa de interés

En septiembre de 1997, el Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, emitio los
Principios para la Administracion del Riesgo de Tasa de Interés, que permiten un
proceso comprensivo de la administracion de riesgos, que identifique, mida,
monitoree y controle las exposiciones del riesgo de tasa de interés y que esté sujeto
a una vigilancia administrativa apropiada por parte del Consejo de Administracion y
de la Alta Gerencia de los bancos. (Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria,
1997).

Dentro estos principios, del principio 6 al 9, establecen lineamientos para la
medicién y monitoreo para la administracion del riesgo de tasa de interes, de los

cuales se detalla un resumen de la norma emitida por el Comité de Basilea (1997):
Sistema de medicion y monitoreo

Principio 6: Es esencial que los bancos tengan sistemas de medicion del riesgo de
tasa de interés, que capturen todas las fuentes materiales de ese riesgo y de que
evalle el efecto del cambio de tasas de interés en formas que sean consistentes
con el alcance de sus actividades. Los supuestos subyacentes al sistema deben ser
claramente entendidos por los administradores de riesgo y por la administracion del

banco.

Principio 7: Los bancos deben establecer e imponer limites operativos y otras
practicas que mantengan las exposiciones dentro de niveles que sean consistentes

con sus politicas internas.

Principio 8: Los bancos deben medir su vulnerabilidad de pérdida bajo condiciones
de mercado de completa tensién - incluyendo un andlisis de los supuestos claves -
y considerar estos resultados cuando se establezcan y se revisen las politicas y

limites para el riesgo de tasa de interés.
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Principio 9: Los bancos deben tener sistemas adecuados de informacion para medir,
monitorear, controlar y reportar las exposiciones de la tasa de interés. Los reportes
deben proporcionarse oportunamente al consejo de directores, a la administracion
general y, cuando sea apropiado, a los administradores de lineas individuales de

negocios.
1.4.1.3. Acuerdo de capital de basileall

El Acuerdo de Capital de Basilea Il, emitido en junio de 2004, actualizado a junio de
2006, mediante el documento sobre la “Convergencia Internacional de Medicion y
Estandares de Capital”’, el Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria definio el

riesgo de mercado en la siguiente forma:

“El riesgo de mercado se define como la posibilidad de sufrir pérdidas en posiciones
dentro y fuera de balance a raiz de oscilaciones en los precios de mercado. Los

riesgos sujetos a este requerimiento de capital son los siguientes:

* Riesgos inherentes a las acciones y a instrumentos relacionados con los tipos de

interés en la cartera de negociacion;
* Riesgo de divisas y riesgo de productos basicos en todo el banco.”

En ese sentido, parte de los riesgos de mercado, el Comité de Basilea sobre
Supervision Bancaria (2006), requiere que los riesgos de los tipos de interés y tipos
de cambio, estén sujetos a requerimiento de capital; por tal motivo, los bancos
deben contar con metodologias que les permitan evaluar y gestionar activamente
cualquier riesgo de mercado significativo, independientemente de su origen, a nivel
de posicién, mesa, linea de negocio y para toda la entidad. En el caso de bancos
mas sofisticados, su evaluacion de la suficiencia de capital por riesgo de mercado
se basa, tanto en modelos de Valor en Riesgo (VaR) tal como en pruebas de
tension, incluyendo una evaluacion del riesgo de concentracion y del nivel de

iliquidez en situaciones de estrés en el mercado.



15

Por lo anterior, el Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria (2006), establecio

los siguientes métodos de requerimiento de capital para el riesgo de mercado:
a) Métodos de Medicion Estandar

Esta medicion tiene 2 métodos de riesgo; 1) el Riesgo Especifico; y, 2) el Riesgo
General de Mercado.

1. El riesgo especifico permite calcular con base en la categoria de la inversion y
su calificacion externa otorgada por una Calificadora de Riesgo de prestigio
internacional, y sobre dicha calificacibn se calcula el porcentaje de
requerimientos de capital establecido por el Comité de Basilea, el cual oscila

entre 0% y 12%, dependiendo de las operaciones y los valores invertidos.

2. El Riesgo General de Mercado es el requerimiento de capital para cubrir este
riesgo, el cual es necesario para cubrir los riesgos derivados de cambios
desfavorables, el cual permite medirse mediante 2 métodos: i) el de vencimiento

o0 madurez; v, ii) el método de duracion.
b) Métodos de Modelos Internos (IRB)

Estos métodos deben estar sujetos a la aprobacion del supervisor nacional, y tiene
dos criterios de célculo, siendo los siguientes: a) criterios cualitativos; y, b) criterios
cuantitativos, en este ultimo se incluye el calculo basado en el Valor en Riesgo

(VaR), a través de simulaciones historicas y del modelo de Montecarlo.

Las entidades bancarias por su naturaleza, complejidad y volumen de las
operaciones que realizan, deberan considerar el uso de cualquiera de los métodos
de requerimiento de capital, para el riesgo de mercado que mas le convenga a sus

intereses.
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1.4.1.4. Principios bésicos para una supervision bancaria efectiva

En septiembre de 1997, el Comité de Basilea emitié el documento denominado
Principios Basicos para una Supervision Bancaria Efectiva, por medio del cual emitio
25 principios basicos; sin embargo, en septiembre de 2012 emitié la version
revisada, incrementando a 29 dichos principios basicos, en donde resaltan los
principios 22 y 23 relacionados con el riesgo de mercado, los cuales se transcriben

a continuacion:

“Principio 22: Riesgo de Mercado: El supervisor determina que los bancos cuentan
con un adecuado proceso de gestion del riesgo de mercado que tiene en cuenta su
apetito por el riesgo, su perfil de riesgo, la situacion macroeconémica y de los
mercados Y el riesgo de un deterioro sustancial de la liquidez de mercado. Esto
incluye politicas y procesos prudentes para identificar, cuantificar, evaluar, vigilar,

informar y controlar o mitigar el riesgo de mercado en el momento oportuno.

Principio 23. Riesgo de tasa de interés en la cartera bancaria: El supervisor
determina que los bancos cuentan con sistemas adecuados para identificar,
cuantificar, evaluar, vigilar, informar y controlar o mitigar el riesgo de tasa de interés
en la cartera de inversion en el momento oportuno. Estos sistemas tienen en cuenta
el apetito por el riesgo y el perfil de riesgo del banco, asi como la situacion
macroecondmica y de los mercados.” (Comité de Basilea sobre Supervision
Bancaria, 2012)

1.4.1.5. Revisién fundamental de la cartera de negociacién: Marco revisado

para el riesgo de mercado (Documento de Consulta).

El Comité de Supervisién Bancaria de Basilea publica en Octubre 2013 el segundo
documento de consulta sobre su revision fundamental de los requerimientos de
capital para la cartera de negociacion. Las modificaciones del marco de capital
contenidas en el documento intentan contribuir al refuerzo del sector bancario

mediante el fortalecimiento de las normas de capital aplicables a los riesgos de
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mercado. Estas revisiones se enmarcan en el amplio programa de reformas del
Comité para mejorar la regulacion bancaria en respuesta a la crisis financiera.
También reflejan el creciente interés del Comité por conseguir un marco regulador
que puedan implementar con coherencia los supervisores en todas las
jurisdicciones. Estas revisiones tienen en cuenta los resultados de recientes
estudios del Comité sobre la variabilidad de los activos ponderados por riesgo de

mercado. (Comité de Basilea sobre Supervisién Bancaria, 2013)
1.4.1.6. Requerimientos minimos de capital por riesgo de mercado

Para enero 2016, el Comité de Supervisién Bancaria de Basilea emite las normas
revisadas para los requerimientos minimos de capital en concepto de riesgo de
mercado. Estas normas sustituyen los requerimientos minimos de capital por
riesgo de mercado recogidos en el marco regulador internacional, incluidas las
modificaciones introducidas tras la publicacion de Basilea Il: Convergencia
internacional de medidas y normas de capital — Version integral, de junio de 2006.

(Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006).
1.4.2. Marco legal y reglamentario en Guatemala

Existen disposiciones legales y reglamentarias que requieren a las instituciones
bancarias la administracion integral de riesgos, y existe un reglamento especifico

gue norma lo relacionado con la administracién del riesgo de mercado.

Para el riesgo de mercado, se debera considerar el siguiente marco legal:

a) La Ley de Bancos y Grupos Financieros, Decreto N0.19-2002 del Congreso de
la Republica de Guatemala, en sus articulos 55 y 56, relacionados con la
Administracion de Riesgos.

b) Resolucion JM-56-2011 que contiene el Reglamento para la Administracion

Integral de Riesgos, articulo 2.
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c) Resolucion JM-199-2007 que contiene el Reglamento de calce de operaciones
activas y pasivas en moneda extranjera de los bancos y sociedades financieras
privadas, y su modificacion establecida en la Resolucion JM-113-2015.

d) Resolucion JM-119-2016 que contiene el Reglamento para la Administracion del
Riesgo de Mercado.
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2. MARCO TEORICO

El marco tedrico contiene la exposicion y analisis de las teorias y enfoques tedricos
y conceptuales utilizados para fundamentar la investigacion relacionada con el
analisis de un modelo de medicién del riesgo de mercado, con base en la tasa de
interés y el tipo de cambio, en el sector bancario de Guatemala.

2.1. Estandares internacionales

A continuacién se desarrolla los principales estandares internacionales que se
relacionan con la administracién del riesgo de mercado, dandole énfasis a la tasa

de interés y el tipo de cambio.
2.1.1. Comité de supervision bancaria de basilea

Dentro los estandares mas importantes que se deben observar sobre el tema de
riesgo de mercado, se encuentran los emitidos por el Comité de Supervision
Bancaria de Basilea, los cuales constituyen el pilar para conocer la normativa

prudencial que se observa a nivel mundial.

Se detalla los aspectos mas sobresalientes que se encuentran dentro del Acuerdo
de Basilea Il (Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006) sobre el riesgo

de mercado:

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de sufrir pérdidas en posiciones

dentro y fuera de balance a raiz de oscilaciones en los precios de mercado.

Los riesgos sujetos a este requerimiento de capital son los siguientes:

e riesgos inherentes a las acciones y a instrumentos relacionados con los tipos de
interés en la cartera de negociacion;

e riesgo de divisas y riesgo de productos basicos en todo el banco.
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Los requerimientos o exigencias de capital para acciones e instrumentos
relacionados con tipos de interés se aplicaran a los instrumentos de la cartera de

negociacion valorados con prudencia por los bancos.

Los requerimientos de capital en concepto de riesgo de divisas y de riesgo de
productos basicos seran aplicables a las posiciones totales de los bancos con
moneda extranjera y productos basicos, sujetas a un cierto grado de
discrecionalidad para excluir posiciones estructurales en divisas. Se entiende que
algunas de estas posiciones seran registradas, y por ende contabilizadas, a su valor
de mercado, mientras que otras pueden serlo a su valor contable. (Comité de

Basilea sobre Supervisién Bancaria, 2006)

Al igual que ocurre con el riesgo de crédito, los requisitos de capital para el riesgo
de mercado se aplicaran en forma consolidada a escala mundial. Cuando
corresponda, las autoridades nacionales podran permitir que las entidades
bancarias y financieras de un grupo que contabilice sus actividades en forma
consolidada y donde el capital se evalie de modo global declaren en términos netos
sus posiciones cortas y largas en el mismo instrumento (por ejemplo, divisas,
productos basicos, acciones o bonos), con independencia de la entidad en la que

estén registradas. (Comité de Basilea sobre Supervisién Bancaria, 2006)

2.2. Marco legal parala administracion de riesgos en Guatemala

Se desarrolla una sintesis de las principales leyes y reglamentos que se relacién

con la administracion del riesgo de mercado.

2.2.1. Ley de bancos y grupos financieros

La base legal para la administracion de riesgos, aplicable para instituciones
bancarias en Guatemala, se establecen en los articulos 55 y 56 de la Ley de Bancos
y Grupos Financieros, Decreto 19-2002 y sus Reformas, los cuales se detallan a

continuacion:
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“ARTICULO 55. Riesgos. Los bancos y las empresas que integran grupos
financieros deberan contar con procesos integrales que incluyan, segun el caso,
la administracion de riesgos de crédito, de mercado, de tasas de interés, de
liquidez, cambiario, de transferencia, operacional y otros a que estén expuestos,
gue contengan sistemas de informacién y un comité de gestion de riesgos, todo
ello con el propdsito de identificar, medir, monitorear, controlar y prevenir los

riesgos.” (Ley de Bancos y Grupos Financieros, 2002)

“ARTICULO 56. Politicas administrativas. Los bancos y las empresas que
integran grupos financieros deben contar con politicas escritas actualizadas,
relativas a la concesion de créditos, inversiones, evaluacion de la calidad de
activos, suficiencia de provisiones para pérdidas y, en general, politicas para una
adecuada administracion de los diversos riesgos a que estan expuestos.
Asimismo, deben contar con politicas, practicas y procedimientos que les
permitan tener un conocimiento adecuado de sus clientes, con el fin que los
bancos y grupos financieros no sean utilizados para efectuar operaciones

ilicitas.” (Ley de Bancos y Grupos Financieros, 2002).

2.2.2. Reglamento para la administracion integral de riesgos

En el Reglamento para la Administracién para el Riesgo Integral, Resolucion JM-

56-2011, establece para los bancos del sistema desarrollar el ciclo de la

administracion de riesgos, para varios riesgos identificados, entre los cuales se

incluye el riesgo de mercado.

1)

Administracion integral de riesgos: es el proceso de identificar, medir,
monitorear, controlar, prevenir y mitigar los riesgos de crédito, de liquidez, de
mercado, operacional, pais y otros inherentes al negocio, asi como evaluar la

exposicion total a los riesgos. (Resolucion JM-56-2011).
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2) Riesgo de mercado: es la contingencia de que una institucion incurra en pérdidas
como consecuencia de movimientos adversos en precios en los mercados
financieros. Incluye los riesgos de tasa de interés y cambiario. (Resolucién JM-
56-2011).

2.2.3. Reglamento de calce de operaciones activas y pasivas en moneda

extranjera de los bancos y sociedades financieras privadas

Otra referencia legal a considerar en el riesgo de mercado, se establece en el
articulo 2 del Reglamento de calce de operaciones activas y pasivas en moneda
extranjera de los bancos y sociedades financieras privadas, Resolucién JM-199-

2007, el cual se relaciona con la valuacion de mercado para el tipo de cambio:

1) “ARTICULO 2. Metodologia de Calculo. La diferencia entre el total de los activos
netos con el total de las obligaciones, compromisos futuros y contingencias, en
moneda extranjera, no podra ser mayor al cuarenta por ciento (40%) del
patrimonio computable, cuando sea positiva, y del diez por ciento (10%) del
patrimonio computable, cuando ésta sea negativa, conforme se indica en el
formato aprobado en el inciso Il de esta resolucion. La Junta Monetaria podra
revisar y modificar los porcentajes establecidos, con base en el estudio
respectivo realizado por la Superintendencia de Bancos, cuando lo estime

pertinente.

La diferencia seré positiva cuando el monto de los activos sea mayor que el monto
de las obligaciones, compromisos futuros y contingencias, en moneda extranjera,
en tanto que la diferencia serd negativa cuando el monto de las obligaciones,
compromisos futuros y contingencias, sea mayor que el monto de los activos, en

moneda extranjera.
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Dicho céalculo debe hacerse sobre el promedio que resulte de dividir la sumatoria de
los saldos de la contabilidad de cada uno de los dias del periodo, entre el nimero
de dias del mes calendario a que corresponda; para los dias no habiles se tomara
el saldo del ultimo dia habil inmediato anterior. El patrimonio computable sera el
saldo correspondiente al ultimo dia del mes inmediato anterior, el cual seré

calculado conforme lo estipulado en la ley de la materia.” (Resolucién JM-199-2007).

2.2.4. Reglamento para la Administraciéon del Riesgo de Mercado

Contenido en la Resolucion JM-119-2016 de Junta Monetaria, cobro vigencia el 16
de diciembre de 2016 y, en su articulo 2 establece las siguientes definiciones:

a) “Riesgo de mercado: es la contingencia de que una institucién incurra en
pérdidas como consecuencia de movimientos adversos en precios en los

mercados financieros. Incluye los riesgos de tasa de interés y cambiario.

b) Riesgo de tasa de interés: es la contingencia de que una institucion incurra en
pérdidas por mantener o tomar posiciones en instrumentos de renta fija o
variable y otros instrumentos financieros que se encuentren en funcion a los

tipos de interés en la cartera de negociacion.

c) Riesgo cambiario: es la contingencia de que una institucion incurra en pérdidas
como consecuencia de movimientos en los tipos de cambio que afecten

adversamente el valor de las posiciones en moneda extranjera.”

La definicion de riesgo de mercado anterior, es similar a la contenida en el
Reglamento para la Administracion Integral de Riesgos, y las demas definiciones
estan en linea con las establecidas en los estandares internacionales relacionados

al riesgo de mercado.
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Marco Regulatorio para la Administracion de Riesgos

A continuacioén se detallan la normativa legal y prudencial emitida en Guatemala, en

la cual se regulada la administracion de riesgo para las instituciones bancarias

a)
b)

c)

d)

f)

)

h)

2.3.

Ley de Bancos y Grupos Financieros;

Reglamento para la Administracion del Riesgo de Crédito
(Resolucion JM-93-2005, modificada por resolucion JM-167-2008);
Reglamento para la Administracion del Riesgo de Liquidez
(Resolucion JM-117-2009);

Reglamento para la Administracion del Riesgo Cambiario Crediticio
(Resolucion JM-134-2009);

Reglamento para la  Administracion Integral de Riesgos
(Resoluciéon JM-56-2011);

Reglamento para la Administracion del Riesgo Tecnoldgico
(Resolucion JM-102-2011);

Reglamento para la Administracion del Riesgo Operacional
(Resolucion JM-4-2016);

Reglamento de Gobierno Corporativo ( Resoluciéon JM-62-2016); y
Reglamento para la Administracion del Riesgo de Mercado
(Resolucion JM-119-2016).

Exposicion ariesgos en los bancos

Los bancos se ven afectados por una amplia gama de riesgos en el curso de sus

operaciones. En general, los riegos bancarios se pueden dividir en tres categorias:

financieros, operativos y ambientales.

Los riesgos financieros a su vez se dividen en dos tipos. Los riesgos bancarios

tradicionales, incluyendo riesgos en la estructura del balance general y del estado

de pérdidas y ganancias, en crédito y solvencia, que pueden conducir en pérdidas

para el banco si no son administrados adecuadamente. Los riesgos de tesoreria,
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con base en arbitraje financiero, pueden generar utilidades si se hace correctamente
o pérdidas si se realiza de manera incorrecta. Las principales categorias de riesgos
de tesoreria, son de liquidez, tasa de interés, cambiario y mercado (incluyendo

riesgos de contraparte). (Van Greuning & Brajovic, 2010)

Los riesgos financieros también se encuentran sujetos a interdependencias
complejas que pueden aumentar significativamente el perfil global del riesgo
bancario. Por ejemplo, un banco dedicado al negocio de moneda extranjera
normalmente se ve expuesto a riesgo cambiario, aunque igualmente se vera
expuesto a riesgos de liquidez adicional y tasa de interés en caso de que el banco
tenga posiciones abiertas o disparidades en su libro de futuros. (Van Greuning &
Brajovic, 2010)

Los riesgos operativos estan relacionados con los procesos generales del banco y
el impacto potencial causado por el cumplimiento de las politicas y procedimientos
bancarios, los sistemas internos y la tecnologia, la seguridad de la informacion, las
medica con el fraude y las malas practicas de gestion y las preocupaciones sobre
la continuidad del negocio. Otro aspecto del riesgo operativo incluye la planeacion
estratégica del banco, su gobernabilidad y su estructura organizativa, la
administracion de las carreras del personal y de los recursos internos, el desarrollo
de conocimiento y producto y su enfoque con respecto a adquisicion de clientela.
(Van Greuning & Brajovic, 2010)

Los riesgos ambientales se relacionan con el ambiente empresarial del banco,
incluyendo preocupaciones macroecondmicas y de politica, factores juridicos y
regulatorios, asi como la infraestructura del sector financiero y los sistemas de pago
en las jurisdicciones donde funciona la entidad bancaria. Los riesgos ambientales
incluyen todo tipo de riesgos exdgenos que, de llegarse a concretar, podrian
menoscabar las operaciones del banco y afectar su capacidad para continuar

existiendo como empresa. (Van Greuning & Brajovic, 2010)
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2.4. Administracion de riesgos
Se desarrollan los aspectos tedricos que integran la administracion de riesgos.
2.4.1. Definiciones de la administracion de riesgos

Se describe a continuacion una serie de definiciones que integran la administracion

de riesgos.

1. Administracion integral de riesgos

Es el proceso de identificar, medir, monitorear, controlar, prevenir y mitigar los
riesgos de crédito, de liquidez, de mercado, operacional, pais y otros inherentes al
negocio, asi como evaluar la exposicion total a los riesgos. (Resolucién JM-56-
2011).

2. Riesgo de crédito

Es la contingencia de que una institucion incurra en pérdidas como consecuencia
de que un deudor o contraparte incumpla sus obligaciones en los términos
acordados. (Resolucion JM-56-2011).

3. Riesgo de mercado
Es la contingencia de que una institucién incurra en pérdidas como consecuencia
de movimientos adversos en precios en los mercados financieros. Incluye los

riesgos de tasa de interés y cambiario. (Resolucion JM-56-2011).

4. Riesgo operativo

Es la contingencia de que una institucion incurra en pérdidas debido a la
inadecuacion o a fallas de procesos, de personas, de los sistemas internos, o bien
a causa de eventos externos. Incluye los riesgos tecnoldgico y legal. (Resolucion
JM-56-2011).
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5. Riesgo de liquidez
Es la contingencia de que una institucion no tenga capacidad para fondear
incrementos en sus activos o cumplir con sus obligaciones oportunamente, sin

incurrir en costos financieros fuera de mercado. (Resolucion JM-56-2011).

6. Riesgo estratégico

Posibilidad de que se presenten pérdidas o contingencias negativas, como
consecuencia de la incursién de la entidad financiera en negocios o actividades que
no son de su competencia. Este riesgo también se presenta cuando las entidades
deciden incursionar en nuevos segmentos o lineas de negocios, sin disponer de los
recursos (humanos, técnicos, tecnoldgicos, logisticos, tecnologia crediticia, entre
otros) para gestionar adecuadamente los riesgos inherentes a esos segmentos o
lineas. (Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de Bolivia -SBEF-,
2008)

7. Riesgo reputacional

Posibilidad de pérdida, dafio u otra consecuencia adversa en que incurre la Persona
Obligada, derivado del desprestigio o mala imagen que puede sufrir en caso de ser
utilizada para actividades de LD y FT o por incumplimientos a lo establecido en la

normativa nacional. (Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2015)

8. Riesgo legal

Posibilidad de pérdida, dafio u otra consecuencia en que incurre la Persona
Obligada, por sanciones o multas que puede sufrir en caso de ser utilizada para
actividades de LD y FT, o por incumplimientos a lo establecido en la normativa

nacional. (Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2015).
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2.4.2. Proceso de la administracion de riesgos

Se describe el proceso de la administracion de riesgos, para lo cual se realiza un
resumen de los aspectos contenidos el guia de administracion de riesgos, modelo

australiano:
2.4.2.1 Aplicaciéon de la administracion de riesgos

La administracion de riesgos es reconocida como una parte integral de las buenas
practicas gerenciales. Es un proceso iterativo que consta de pasos, los cuales,
cuando son ejecutados en secuencia, posibilitan una mejora continua en el proceso

de toma de decisiones.

Administracion de riesgos es el término aplicado a un método l6gico y sistematico
de establecer el contexto, identificar, analizar, evaluar, tratar, monitorear y
comunicar los riesgos asociados con una actividad, funcion o proceso de una forma
que permita a las organizaciones minimizar pérdidas y maximizar oportunidades.
Administracion de riesgos es tanto identificar oportunidades, evitar o mitigar

pérdidas. (Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2016)
a) ldentificacion de Riesgos

Este paso busca identificar los riesgos a administrar. Es critica una identificacion
amplia utilizando un proceso sistematico bien estructurado, porgue los riesgos
potenciales que no se identifican en esta etapa son excluidos de un analisis
posterior. La identificacién deberia incluir todos los riesgos, estén o no bajo control
de la organizacion. (Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2016)

b) Analisis de Riesgos

Los objetivos de andlisis son separar los riesgos menores aceptables de los riesgos
mayores, y proveer datos para asistir en la evaluacion y tratamiento de los riesgos.

El andlisis de riesgos involucra prestar consideracion a las fuentes de riesgos, sus
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consecuencias y las probabilidades de que puedan ocurrir esas consecuencias.
Pueden identificarse los factores que afectan a las consecuencias y probabilidades.
Se analiza el riesgo combinando estimaciones de consecuencias y probabilidades

en el contexto de las medidas de control existentes.

Se puede llevar a cabo un andlisis preliminar para excluir del estudio detallado los
riesgos similares o de bajo impacto. De ser posible los riesgos excluidos deberian
listarse para demostrar que se realizé un analisis de riesgos completo.

(Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2016).
c) Evaluacion de riesgos

La evaluacién de riesgos involucra comparar el nivel de riesgo detectado durante el

proceso de analisis con criterios de riesgo establecidos previamente.

El andlisis de riesgo y los criterios contra los cuales se comparan los riesgos en la
evaluacion de riesgos deberian considerarse sobre la misma base. En
consecuencia, la evaluacion cualitativa involucra la comparacion de un nivel
cualitativo de riesgo contra criterios cualitativos, y la evaluacion cuantitativa
involucra la comparacion de un nivel numérico de riesgo contra criterios que pueden
ser expresados en un nimero especifico, tal como, un valor de fatalidad, frecuencia

0 monetario. (Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2016)
d) Tratamiento de riesgos

El tratamiento de los riesgos involucra identificar el rango de opciones para tratar
los riesgos, evaluar esas opciones, preparar planes para tratamiento de los riesgos

e implementarlos. (Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2016)
e) Monitoreo y revision

Es necesario monitorear los riesgos, la efectividad del plan de tratamiento de los

riesgos, las estrategias y el sistema de administracion que se establece para
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controlar la implementacion. Los riesgos y la efectividad de las medidas de control
necesitan ser monitoreadas para asegurar que las circunstancias cambiantes no

alteren las prioridades de los riesgos. Pocos riesgos permanecen estaticos.

Es esencial una revision sobre la marcha para asegurar que el plan de
administracion se mantiene relevante. Pueden cambiar los factores que podrian
afectar las probabilidades y consecuencias de un resultado, también los factores
gue afectan la conveniencia o costos de las distintas opciones de tratamiento. En
consecuencia, es necesario repetir regularmente el ciclo de administracion de
riesgos. La revision es una parte integral del plan de tratamiento de la administracion

de riesgos. (Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2016)
f) Comunicacién y Consulta

La comunicacién y consulta son una consideracién importante en cada paso del
proceso de administracion de riesgos. Es importante desarrollar un plan de
comunicacién para los interesados internos y externos en la etapa mas temprana
del proceso. Este plan deberia encarar aspectos relativos al riesgo en si mismo y al

proceso para administrarlo.

La comunicacion y consulta involucra un didlogo en ambas direcciones entre los
interesados, con el esfuerzo focalizado en la consulta mas que un flujo de

informacion en un soélo sentido del tomador de decision hacia los interesados.

Es importante la comunicacién efectiva interna y externa para asegurar que aquellos
responsables por implementar la administracion de riesgos, y aquellos con intereses
creados comprenden la base sobre la cual se toman las decisiones y por qué se
requieren ciertas acciones en particular. (Superintendencia de Bancos de
Guatemala, 2016).
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llustracion 1 - Administracion de Riesgos
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Fuente: Guia de Estandar Australiano. Superintendencia
de Bancos de Guatemala. www.sib.gob.gt.

2.5. Gestion financiera

Los aspectos mas importantes de la gestion financiera, recopilados de la Guia de
Riesgos (2008) emitida por la Superintendencia bancos de Bolivia (SBEF), que

aplican en sistema bancario de Guatemala, se detallan a continuacion:

La meta de la gestidn financiera es maximizar el valor de un banco, que se define
por su rentabilidad y nivel de riesgo. La gestidn financiera incluye gestion de riesgos,
una funcion de tesoreria, planeacion financiera y presupuestal, sistemas de
informacion y contabilidad y controles internos. Hablando en términos préacticos el
aspecto esencial de la gestion financiera es la administracion de riesgos, que incluye

planeacién estratégica y de capital, gestién activos-pasivos y la administraciéon del
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negocio de un banco y de sus riesgos financieros. Los componentes esenciales de
la gestion de riesgos son la identificacion, la cuantificacion y el monitoreo del perfil

de riesgos incluyendo riesgos tanto bancarios y financieros.

La gestion de riesgos normalmente incluye varios pasos para cada tipo de riesgo
financiero y para el perfil general de riesgos. Estos pasos incluyen identificacion de
los objetivos de la gestidon de riesgos, las metas de la gestion de riesgos y medidas
de rendimiento. También es importante la identificacion y la medicion de
exposiciones a riesgos especificos, incluyendo una valoracion de la sensibilidad del

rendimiento ante los cambios esperados y fortuitos en factores subyacentes.

Es necesario igualmente tomar decisiones con respecto al grado aceptable de
exposicion al riesgo, los métodos e instrumentos disponibles para protegerse de
exposicidn excesiva y la escogencia y ejecucion de transacciones de cubrimiento.
Ademas, la responsabilidad por los diversos aspectos de la gestion de riesgos debe
asignarse, debe valorarse la eficiencia del proceso de administracion de riesgos y
se debe garantizar la ejecucion diligente de las responsabilidades.

La gestion administrativa eficiente, especialmente en bancos grandes y en bancos
que funcionan en mercados desreglados y competitivos, requieren un proceso
formal. En las economias en desarrollo, especialmente aquellas en ambientes de
mercado en transicion, inestables, econOmicamente volatiles y superficiales
aumentan significativamente el rango y la magnitud de la exposicion al riesgo
financiero. Dichas condiciones convierten la gestion de riesgos en un proceso
todavia mas complejo y agudizan la necesidad de disponer de un proceso eficiente
de gestion de riesgos. Los componentes clave de la gestion eficiente de riesgos que
debe contener un banco y que deben ser objeto de la valoracién del analista,

incluyen normalmente los siguientes:
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Una funcion de linea establecida al nivel mas alto de la jerarquia de la gerencia
del banco que sea especificamente responsable de la administracion de riesgos
y posiblemente también para coordinar la implementacion operativa de las
politicas y decisiones del comité activo-pasivos. La gestion de riesgos debe estar
a la par con las demas funciones importantes y debe recibir la necesaria

visibilidad y peso dentro del banco.

Una estrategia de gestion de riesgo clara, explicita y establecida y un conjunto
relacionado de politicas con sus metas operativas correspondientes. Hay varias
estrategias de gestion de riesgos que tienen origen en diferentes enfoques para
interpretar las interdependencias entre factores de riesgo y diferencias de

opinion relacionadas con el tratamiento de la volatilidad en la gestién de riesgos.

Un grado apropiado de formalizacion y coordinacion en la toma de decisiones
estratégicas en relacion con el proceso de gestion de riesgos. Se deben aportar
preocupaciones pertinentes sobre gestion de riesgos y pardmetros a nivel
operativo para todos los negocios y procesos funcionales pertinentes. Los
pardmetros para los factores principales de riesgo financiero (normalmente
establecidos de acuerdo con las politicas de gestion de riesgo de un banco y
que se expresan mediante razones o limites) pueden servir como indicadores
para las unidades empresariales con respecto a lo que constituye un riesgo
aceptable. Por ejemplo un indice de deuda/capital para quienes prestan dinero
del banco expresa el nivel de riesgo crediticio. La exposicibn maxima a un cliente

anico es un parametro de riesgo que indica riesgo crediticio de forma limitada.

La implementacién de un proceso que basa las decisiones empresariales y de
cartera sobre un riguroso analisis cualitativo y cuantitativo dentro de parametros
de riesgo aplicables. Este proceso, que incluye analisis de un perfil consolidado
de riesgo, es necesario debido a la interdependencia compleja existente y a la

necesidad de equilibrar diferentes factores de riesgo. Debido a las implicaciones



2.6.

De

en

34

de riesgo de la posicion financiera de un banco y a los cambios en dicha posicion

no son siempre evidentes, los detalles pueden resultar de importancia crucial.

La recoleccion sistematica de datos completos, oportunos y coherentes que
sean pertinentes para la gestion de riesgos y el suministro de una capacidad
adecuada de manipulacion y almacenamiento de datos. Los datos deben cubrir
todos los procesos empresariales y funcionales, en otras &reas y en las
tendencias macroeconomicas y de mercado que puedan ser pertinentes para la

gestion de riesgos.

El desarrollo de herramientas cuantitativas de modelacion para permitir la
simulacion y el andlisis de los efectos de los cambios en los ambientes
econoémicos, empresariales y de mercado sobre el perfil de riesgo de un banco
y su impacto sobre la liquidez, rentabilidad y las ganancias netas del banco. Los
modelos de computadores que usan los bancos van desde herramientas
sencillas en computadores personales hasta sistemas complicados de
modelaciébn en computadores grandes. Dichos modelos pueden construirse
internamente en la entidad o adquirirse de otras instituciones financieras con
perfiles similares, firmas de consultoria especializadas o de proveedores de
programas de computador. El grado de refinamiento y la capacidad analitica de
dichos modelos pueden indicar en forma temprana la seriedad con que el banco
afronta el reto de administrar sus riesgos. (Superintendencia de Bancos y
Entidades Financieras de Bolivia -SBEF-, 2008)

Supervision basada en riesgos

acuerdo con el Comité de Basilea, la supervisiébn basada en riesgo es aquella

la cual el supervisor evalla las distintas areas de negocio de las entidades y la

calidad de los sistemas de administracion y controles internos, para identificar las
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areas de mayor riesgo y preocupacion. La intensidad de la supervision es dirigida
principalmente a dichas areas. El objetivo fundamental del proceso de supervision
en este enfoque es determinar y mantener actualizado el perfil de riesgo de cada
entidad, para monitorear su comportamiento y de ser necesario requerir las
acciones para su mitigacion y control. El perfil de riesgo de una entidad resume la
probabilidad que una entidad supervisada manifieste problemas de solvencia

rentabilidad y liquidez en el futuro. (Dardon, 2011)

Para hacer efectiva la Supervision Basada en Riesgos, la Superintendencia de
Bancos utiliza una matriz de riesgos para determinar el perfil de riesgo de la entidad
en pasos sucesivos mediante la revision y evaluacion de los riesgos inherente los
mitigadores de riesgo (Gobierno Corporativo, Gestion y Control de Riesgos), la
determinacion del riesgo residual y la revision y evaluacion de los recursos propios.
(Dardon, 2011).

llustracién 2 - Matriz de Riesgos

RIESGO MITIGADORES RIESGO

INHERENTE GOBIERNC GESTION Y RESIDUAL
CORPORATIVO | CONTROL

TIPO DE RIESGO

CREDITO

LIGUIDEZ

MERCADO
OPERACIONHAL
TECHOLOGICO

LEGAL

ESTRATEGICO
LAVADO DE DINERO
RIESGO AGREGADO
RECURSOS PROFIOS
PERFIL DE RIESGO DE LA ENTIDAD

Fuente: Elaboracion propia, obtenido de la Superintendencia

de Bancos de Guatemala. www.sib.gob.qgt
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Los principios béasicos para una supervision bancaria eficaz, emitido por la Comité
de Supervision Bancaria de Basilea, establece 25 principios basicos, dentro de los

cuales se establece el principio 22 para el Riesgo de Mercado:

El supervisor determina que los bancos cuentan con un adecuado proceso de
gestion del riesgo de mercado que tiene en cuenta su apetito por el riesgo, su perfil
de riesgo, la situacion macroecondmicay de los mercados y el riesgo de un deterioro
sustancial de la liquidez de mercado. Esto incluye politicas y procesos prudentes
para identificar, cuantificar, evaluar, vigilar, informar y controlar o mitigar los riesgos
de mercado en el momento oportuno. (Comité de Basilea sobre Supervision
Bancaria, 2012).

2.6.1. Ciclo de supervisién basada en riesgos

La supervision basada en riesgos, conforme lo descrito en el apartado anterior, se
lleva a cabo por ciclos que comprenden desde la identificacién de entidades y areas
de riesgo a evaluar; la planificacion para la asignaciéon de los recursos de
supervision; la ejecucion de las revisiones programadas conforme a la metodologia
y procedimientos establecidos; la discusion de los resultados y asignacion de
calificaciones; hasta la comunicacion de estos al consejo de administracion de las
entidades y el seguimiento de las acciones correctivas, para dar inicio al siguiente

ciclo. (Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2016)
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llustracion 3 - Ciclo de Supervision Basada en Riesgos

Definicién de la
estrategia de
supervision

R . Prioridades
Actualizacién matriz . des y
R asignacién de
de riesgos.
recursos.
Seguimiento planes Ejecucion de la
de accion. supervision.

Presentacion planes Calificacion matriz
de accion. de riesgos.

Comunicacién de
resultados a
entidades.

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala

www.sib.gob.gt.

En las entidades a las que se les aplicé al menos un ciclo de supervision, se requirié
a los consejos de administracién que asumieran compromisos en busca de mejoras
al gobierno corporativo y en la gestion de los riesgos, mediante el requerimiento de
planes de accion para implementar dichas mejoras o medidas correctivas, las cuales
son objeto de seguimiento y verificacion por parte del 6rgano supervisor, por lo que
esta fase del ciclo de supervision constituye un pilar fundamental en materia de
acciones preventivas o correctivas tempranas, que se estiman necesarias para
mantener la solidez de las entidades supervisadas y para que su gestion se
mantenga apegada al marco normativo y mejores practicas. (Superintendencia de

Bancos de Guatemala, 2016)
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Por otra parte, al 31 de diciembre de 2015 quedaron para ser verificados los planes
de accion mas recientes, y los anteriores que aun se encuentren en proceso de
implementacion, los cuales contienen una serie de compromisos de los consejos de

administracion segun se resume en la tabla siguiente:

Tabla 1 - Supervisién basada en riesgos

Compromisos de mejora asumidos por las entidades objeto de

Seguimiento en 2016 y afios posteriores

AREAS DE MEJORA ENTIDADES ASEGURADORAS|TOTALES
BANCARIAS
Gobierno Corporativo 119 7 126
Riesgo de Liquidez 38 1 39
Riesgo de Crédito 111 2 113
Riesgo de Mercado 9 1 10
Riesgo Operacional 29 29
Riesgos Tecnolbgico 28 28
Riesgo Legal 23 43 66
Gestion de Capital y otros 25 1 26
TOTALES 382 55 437

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala. www.sib.gob.gt.

2.7. Riesgo de mercado

Es el riesgo de que una entidad bancaria pueda sufrir pérdidas de movimientos
desfavorables en los precios de mercado, provenientes de cambios en los precios
(volatilidad) de instrumentos de renta fija, instrumentos de capital, mercancias,
monedas y contratos relacionados que estén al margen del balance general.
Ademas, el riesgo de mercado proviene de los riesgos generales de cambio de
moneda y de mercaderias en todo el banco (0 sea en la cartera bancaria y de
negociaciones). (Van Greuning & Brajovic, 2010).
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Los componentes importantes del riesgo del mercado son, por tanto, el riesgo de
tasa de interés, el riesgo de valores variables, el riesgo de mercancias y el riesgo
de moneda. Cada componente de riesgo incluye un aspecto de riesgo de mercado
general y un aspecto de riesgo especifico que se origina en la estructura de la

cartera especifica de un banco. (Van Greuning & Brajovic, 2010)

De la Guia para la Gestion de Riesgos (Superintendencia de Bancos y Entidades
Financieras de Bolivia -SBEF-, 2008), se obtiene aspectos importantes en la

administracion del riesgo de mercado:

Las entidad financiera deben contar con politicas explicitas para la gestion de los
riesgos de tasa de interés y de tipo de cambio por operaciones dentro y fuera de su
balance, las cuales deben estar formalmente aprobadas por el Directorio u 6rgano
equivalente y estar adecuadas a las caracteristicas de su mercado objetivo. Estas
politicas deben tender a resguardar a la entidad frente a movimientos adversos y no
previstos de las tasas de interés de mercado y de las cotizaciones de las monedas
extranjeras, y de las variaciones de las unidades o indices de reajuste en los que
estan expresados los instrumentos financieros, contratos u operaciones registradas
dentro y fuera de sus balances, que puedan comprometer su solvencia y la

continuidad de operaciones.

Estas politicas deben responder a la complejidad y al volumen de las operaciones
gue caracterizan al modelo de negocios y al perfil de riesgo que esta asumiendo
cada entidad financiera, de manera gque se logre un manejo 6ptimo de los activos y

pasivos con base en un adecuado equilibrio entre riesgo y rentabilidad.

Las politicas de gestion de los riesgos de tasa de interés y de tipo de cambio, deben
considerar al menos los siguientes aspectos, los cuales se formulan de manera

enunciativa y no limitativa:
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a) Definiciones.

b) Funciones y responsabilidades en la gestion.

c) Criterios de identificacion.

d) Establecimiento de limites de exposicion.

e) Tratamiento de excepciones a los limites de riesgos de tasa de interés y de tipo
de cambio.

f) Politicas de medicion.

g) Simulacién de escenarios de estrés.

h) Mitigacion (Plan de contingencias).

i) Sistemas de informacién para la gestion de los riesgos de tasa de interés y de
tipo de cambio.

j) Tratamiento de las inversiones con relacion a restricciones y destino, segun
intencionalidad de la entidad y las caracteristicas de los titulos y/o valores.

k) Reuniones del Comité de Riesgos.

La entidad financiera debe tratar con especial atencion la formulacion vy
estructuracion de un plan de contingencias, por constituirse éste en un elemento
esencial que le permitira enfrentar situaciones adversas surgidas por coyunturas
anormales del mercado o de eventos de caracter econémico, politico y social. Este
plan deber4d basarse en criterios realistas que posibiliten una efectiva
implementacion del mismo. (Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras
de Bolivia -SBEF-, 2008).

2.8. Modelos de medicion del riesgo de mercado

Se desarrolla los aspectos mas importantes que establecen los modelos de
medicién del riesgo de mercado, de acuerdo a lo establecido por el Comité de

Basilea.
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2.8.1. Comité de supervision bancaria de basilea

“En caso de no ser posible la valoracion a precios de mercado, los bancos podran

valorar segun modelo, siempre que pueda demostrarse que esta valoracion es

prudente. La valoracion segun modelo se define como cualquier valoracion que

deba obtenerse a partir de referencias, extrapolaciones u otros célculos a partir de

un input de mercado. Cuando se valore segun modelo, sera conveniente introducir

un grado extra de conservadurismo. Al objeto de determinar la prudencia de una

valoracion segun modelo, las autoridades supervisoras tomaran en consideracion

lo siguiente:

La Alta Direccién debera conocer qué elementos de la cartera de negociacion
estan valorados segun modelo y ser conscientes de la incertidumbre que ello
crea en la informacién sobre el riesgo/rendimiento del negocio.

Los inputs de mercado deberan proceder, en la medida de lo posible, de las
mismas fuentes que los precios de mercado (anteriormente mencionadas).
Debera examinarse periddicamente la adecuacion de los inputs de mercado a la
posicion concreta que esté siendo valorada.

Siempre que se disponga de ellas, y en la medida de lo posible, deberan
utilizarse metodologias de valoracion generalmente aceptadas para productos
concretos.

Cuando la institucién desarrolle su propio modelo, éste debera basarse en
supuestos adecuados, que habran de ser evaluados y probados por personal
cualificado de la entidad que no participe en el proceso de desarrollo. El modelo
debera ser desarrollado o aprobado con independencia del personal de la sala
de contratacion. Ademas, debera ser comprobado de forma independiente. Para
ello, debera validarse las formulas matematicas, los supuestos utilizados y la

aplicacion del software.
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Deberan implantarse procedimientos formales de control de modificaciones y
guardarse una copia del modelo al objeto de utilizarla peribédicamente para
verificar las valoraciones.

El departamento de gestion de riesgos debera tener constancia de las
deficiencias de los modelos utilizados y conocer el mejor modo de reflejarlas en
los resultados de la valoracion.

El modelo debera someterse a exdmenes periodicos a fin de determinar la
fiabilidad de sus resultados (por ejemplo, evaluando la continua validez de los
supuestos, analizando las pérdidas y ganancias frente a factores de riesgo y
comparando los valores de liquidacion efectivos con los resultados del modelo).
Los ajustes de valoracion deberan introducirse siempre que se estime necesario;
por ejemplo, para cubrirse frente a la incertidumbre que rodea las valoraciones
que proporciona el modelo.” (Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria,
2006)

Para la medicion de sus riesgos de mercado, los bancos podran elegir entre dos

amplias metodologias, sujeto a la aprobacion de las autoridades nacionales. La

primera consiste en estimar los riesgos de manera estandar, y abarcan los cuatro

riesgos a saber: de tipos de interés, de acciones, de divisas y de productos basicos.

La metodologia alternativa, que esta sujeta al cumplimiento de ciertas condiciones

y el uso requiere por lo tanto la aprobacion explicita de la autoridad supervisora del

banco. Este método permite a los bancos utilizar las medidas derivadas de sus

propios modelos internos de gestion de riesgos, sujetos a siete categorias de

condiciones, a saber:

Criterios generales sobre la adecuacion del sistema de gestion de riesgos;
Estandares cualitativos para la supervision interna del uso de los modelos, en

especial por parte de la alta direccion;
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e Pautas para especificar un conjunto adecuado de factores de riesgo de mercado
(es decir, las tasas y precios de mercado que afectan al valor de las posiciones
de los bancos);

e Estandares cuantitativos para determinar el uso de parametros estadisticos
minimos comunes para la medicion del riesgo;

e Pautas para las pruebas de tension;

e Procedimientos de validacion para el seguimiento externo del uso de los
modelos; vy,

e Reglas para bancos que utilizan a la vez sus modelos y el método estandar.
(Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006).

De manera transitoria, los bancos tendran libertad para utilizar una combinacién del
método de medicion estandar y de modelos internos a la hora de calcular sus
riesgos de mercado. Por regla general, cualquiera de estos modelos “parciales”
debera cubrir una categoria completa de riesgo (por ejemplo, riesgo de tipos de
interés o de divisas), es decir, no se permitird combinar ambos métodos dentro de
una misma categoria de riesgo. No obstante, considerando que la mayoria de los
bancos todavia se encuentra implementando o mejorando sus modelos de gestion
de riesgo, el Comité considera que deberia otorgarles cierta flexibilidad —incluso
dentro de cada categoria de riesgo— para incluir todas sus operaciones a escala
internacional, sujeto a la aprobacién de la autoridad nacional y a la revisiéon del
Comité en el futuro. (Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006)

2.8.2. Riesgo de tipos de interés: método de medicion estandar

Se describe el marco estandar para calcular el riesgo de mantener o tomar
posiciones en titulos de deuda y otros instrumentos relacionados con los tipos de
interés en la cartera de negociacion. Los instrumentos incluidos son los titulos de
deuda a interés fijo o variable y otros instrumentos similares, incluidas las acciones

preferentes no convertibles.
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El requerimiento minimo de capital se expresa en dos cantidades calculadas por
separado: una aplicable al riesgo especifico de cada titulo, ya sea una posicion corta
o larga, y otra aplicable al riesgo de tipos de interés en la cartera (denominado riesgo
general de mercado) donde pueden compensarse posiciones cortas y largas en
valores o instrumentos diferentes. (Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria,
2006).

2.8.2.1. Riesgo especifico

La exigencia de capital por riesgo especifico esta disefiada para proteger frente a
movimientos adversos en el precio de un valor debido a factores relacionados con
su emisor. Al calcular este riesgo, la compensacion estara restringida a posiciones
emparejadas en una emision idéntica (incluidas las posiciones en derivados). Aun
cuando el emisor sea el mismo, no se permitird la compensacion entre emisiones
diferentes, por las diferencias en el porcentaje del cupdn, la liquidez, la
caracteristicas de recompra, entre otros, hacen que los precios puedan divergir a

corto plazo. (Comité de Basilea sobre Supervisién Bancaria, 2006).

2.8.2.2. Riesgo general de mercado

Los requerimientos de capital para el riesgo general de mercado estan disefiados
para recoger el riesgo de pérdida por cambios en los tipos de interés del mercado.
Podra elegirse entre dos métodos de medicidn del riesgo: el de “vencimiento” y el
de “duracion”. En cada uno de ellos, el requerimiento de capital es la suma de cuatro
componentes:

e la posicion neta corta o larga en toda la cartera de negociacion;

e unapequefia proporcion de las posiciones emparejadas en cada banda temporal

(la “desestimacion vertical”);
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e una proporcion mayor de las posiciones emparejadas a través de diferentes
bandas temporales (la “desestimacion horizontal’);

e un requerimiento neto para posiciones con opciones, cuando corresponda.

Para cada moneda se utilizaran su propia escala de vencimiento y los
requerimientos de capital se calcularan por separado y se sumaran sin
compensacion entre posiciones de signo opuesto. En el caso de monedas con
actividad practicamente insignificante, no es necesario utilizar escalas de
vencimiento separadas, sino que el banco podra crear una Unica escala de
vencimiento e insertar en cada banda la correspondiente posicién neta corta o larga
para cada moneda. No obstante, estas posiciones individuales netas deberan
sumarse en cada banda de tiempo, con independencia de que sean posiciones
cortas o largas, a fin de generar una cifra bruta para la posicién. (Comité de Basilea
sobre Supervision Bancaria, 2006)

En el método de vencimiento se presenta las posiciones cortas o largas en titulos
de deuda y otras fuentes de riesgo de tipos de interés —incluidos instrumentos
derivados— se dividen en una escala de vencimientos formada por trece bandas
temporales (o quince, en el caso de instrumentos con escaso cupon). Los
instrumentos a interés fijo se asignaran segun su plazo residual hasta el
vencimiento, mientras que los instrumentos a interés variable se distribuiran seguin

su vencimiento residual hasta la siguiente fecha de reajuste del interés.

Con la otra alternativa, el método de duracion, los bancos capacitados podran
utilizar, con el consentimiento de sus supervisores, un método mas preciso para
estimar todo su riesgo de mercado general, calculando por separado la sensibilidad
del precio de cada posicion. Los bancos pueden escoger este método y utilizarlo de
manera continua (a menos que las autoridades nacionales aprueben un cambio de
método), estando sujetos a la supervision de los sistemas utilizados. La mecanica

de este método es la siguiente:



46

primero se calcula la sensibilidad del precio de cada instrumento a un cambio en
los tipos de interés de entre 0,6 y 1,0 puntos porcentuales dependiendo del
vencimiento del instrumento;

las medidas de sensibilidad resultantes se dividen en una escala de duracion
con quince bandas de tiempo;

las posiciones largas y cortas de cada banda reciben una desestimacion vertical
del 5% destinada a capturar el riesgo de base;

las posiciones netas en cada banda de tiempo se llevan a la banda siguiente
para la compensacion horizontal, sujeto a las desestimaciones establecidas en

el parrafo anterior. (Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006)

2.8.2.3 Riesgo de divisas

Se necesitan dos procesos para calcular el requerimiento de capital por riesgo de

divisas: primero, cuantificar la exposicién a una misma moneda; segundo, estimar

los riesgos inherentes a la combinacion de posiciones cortas y largas del banco en

diferentes monedas.

a) Medicion de la exposicion a una misma moneda

La posiciéon abierta neta del banco en cada moneda se calculara por la suma de:

la posicion neta al contado (es decir, todos los activos menos todos los pasivos,
incluyendo intereses devengados, denominados en la moneda en cuestion);

la posicion neta a plazo (es decir, todas las cantidades pendientes de pago
menos todas aquellas pendientes de cobro en virtud de operaciones a plazo con
divisas, incluidos futuros sobre divisas y el principal de los swaps de divisas no
incluido en la posicién de contado);

garantias (e instrumentos similares) cuya ejecucion es segura y cuya
irrecuperabilidad es probable;

ingresos/gastos futuros netos no devengados pero totalmente cubiertos (sujeto

a la discrecionalidad del banco informante);
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e dependiendo de las practicas contables de cada pais, cualquier otra partida que
represente una ganancia o pérdida en moneda extranjera;

e el valor delta neto de la toda la cartera de opciones sobre divisas.

Los intereses devengados (es decir, contabilizados como ingresos pero aun no
recibidos) se incluirdn en la posicién, al igual que los gastos devengados. Podran
excluirse los intereses futuros no contabilizados pero esperados y los gastos
anticipados, a menos que las cantidades sean ciertas y los bancos las hayan
cubierto. Si los bancos incluyen ingresos/gastos futuros, deberan hacerlo de forma
consistente y no podran seleccionar sélo aquellos que reducen su posicién. (Comité

de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006)

b) Medicién del riesgo de divisas en una cartera con posiciones en divisas y oro

Los bancos podran escoger entre dos medidas alternativas, sujeto a la
discrecionalidad del supervisor: un método “abreviado” (shorthand) que trata todas
las monedas por igual y el uso de modelos internos teniendo en cuenta el riesgo

real en funcion de la composicion de la cartera del banco.

Con el método abreviado, la cantidad nominal (o valor actual neto) de la posicion

neta en cada moneda y en oro se convierte a la moneda de los estados financieros

utilizando las tasas de contado. La posicién abierta neta global se obtendra

sumando:

* El valor mas alto entre la suma de las posiciones netas cortas y la suma de las
posiciones netas largas; mas

* La posicion neta (corta o larga) en oro, con independencia de su signo.

El requerimiento de capital sera el 8% de la posicion abierta neta global.
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2.8.3. Método de modelos internos

El uso de un modelo interno por un banco estara condicionado a la aprobacion
explicita de su autoridad supervisora. Los supervisores del pais de origen y del pais
de acogida de aquellos bancos con actividad sustancial en diversas jurisdicciones
intentaran cooperar mutuamente para garantizar con ello un proceso de aprobacion
eficiente.

La autoridad supervisora solo dara su aprobacion si, como minimo:

e estda convencida de que el sistema de gestion de riesgos del banco es
conceptualmente sélido y se aplica en su totalidad;

e en su opinién, el banco cuenta con suficiente personal competente para utilizar
modelos sofisticados no sélo en el area de negociacion, sino también en la de
control de riesgos, auditoria y, si es necesario, en la administracion interna del
banco (back office);

e en su opinion, los modelos del banco cuentan con una trayectoria probada de
razonable exactitud en cuanto a la medicién del riesgo;

e el banco realiza con regularidad pruebas de tension;

Las autoridades supervisoras tendran derecho a insistir en un periodo inicial de
seguimiento y comprobacion del modelo interno del banco antes de poderse utilizar
con fines de capital supervisor. (Comité de Basilea sobre Supervisibn Bancaria,
2006).

2.8.3.1. Estandares Cualitativos

Es importante que las autoridades supervisoras puedan comprobar que los bancos
que utilizan modelos internos cuentan con sistemas conceptualmente soélidos para
la gestion del riesgo de mercado que aplican con integridad. Asi pues, las

autoridades supervisoras especificaran una serie de criterios cualitativos que los
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bancos deberan satisfacer antes de que se les permita utilizar un método basado

en modelos. El grado en que los bancos satisfagan estos criterios cualitativos puede

influir en el nivel al que las autoridades supervisoras fijen el factor de multiplicacion.

(Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006)

Solo aquellos bancos con modelos que cumplan en su totalidad dichos criterios

cualitativos podran aplicar un factor de multiplicacibn minimo. Los criterios

cualitativos son:

a)

b)

f)

9)

El banco debera contar con una unidad independiente de control de riesgos que
sea responsable del disefio e implementacion del sistema de gestion de riesgos
del banco.

La unidad debera llevar a cabo un programa periédico de comprobacion, es
decir, pruebas para comparar a posteriori la medida de riesgo generada por el
modelo con las variaciones diarias efectivas del valor de la cartera durante largos
periodos de tiempo y con cambios hipotéticos sobre la base de posiciones
estaticas

Esta unidad debera realizar asimismo la validacion inicial y continua del modelo
Interno.

El Consejo de Administracion y la alta gerencia participaran activamente en el
control de riesgo, al que deben considerar como un aspecto esencial del negocio
comercial al que deberan consagrar suficientes recursos

El modelo interno para la medicién del riesgo del banco debera estar muy
integrado en su gestion diaria de riesgos. Por ello, sus resultados deberan ser
parte integral del proceso de planificacion, seguimiento y control del perfil de
riesgo de mercado del banco.

El sistema de medicion de riesgos debera utilizarse junto con limites internos de
exposicion al riesgo y de negociacion.

El banco debera aplicar un programa riguroso y periodico de pruebas de tension
gue complemente el analisis de riesgos basado en los datos diarios que ofrece

su modelo interno.
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h) Los bancos deberan contar con un proceso rutinario que garantice el
cumplimiento de un conjunto documentado de politicas, controles vy
procedimientos internos relativos al funcionamiento del sistema de medicion de
riesgos del banco.

i) Elbanco debera someter regularmente su sistema de medicidn de riesgos a una
revision independiente en el marco de sus procesos de auditoria interna. (Comité

de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006).

2.8.3.2. Estandares cuantitativos

Aunque los bancos tendran flexibilidad para disefar las caracteristicas precisas de
sus modelos, deberan aplicar los siguientes estdndares minimos a efectos de
calcular su requerimiento de capital. Los bancos a titulo individual o sus autoridades

supervisoras podran aplicar estdndares mas estrictos.

(a) El valor en riesgo (VaR) debera calcularse con periodicidad diaria.

(b) Al calcular el VaR, se utilizara un intervalo de confianza asimétrico del percentil
99.

(c) Al calcular el VaR, se aplicara un shock instantaneo equivalente a una oscilacion
de precios de 10 dias, es decir, el periodo de mantenimiento minimo sera de 10 dias
habiles. Los bancos podran utilizar un valor en riesgo calculado a partir de
mantenimientos mas cortos, ampliados hasta los diez dias por la raiz cuadrada del
tiempo.

(d) El periodo de observacion histérica (periodo de muestra) para calcular el valor
en riesgo sera como minimo de un afio. Para los bancos que utilicen un esquema
de ponderacién u otros métodos para el periodo de observacion histérica, el periodo
de observacion “efectivo” debera ser de al menos un afo (es decir, el lapso de
tiempo promedio ponderado de cada observacion no podra ser inferior a seis
meses). Los bancos deberan actualizar sus conjuntos de datos al menos una vez

cada tres meses y cada vez que los precios de mercado hayan sufrido cambios
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considerables. La autoridad supervisora también podra exigir a un banco que
calcule su valor en riesgo utilizando un periodo de observacion mas corto si
estuviera justificado, a juicio del supervisor, por un incremento en la volatilidad de
los precios.

(f) No se prescribe ningun tipo de modelo en especial. Siempre que cada uno de los
modelos utilizados capte todos los riesgos materiales a los que el banco esta
expuesto, los bancos podran utilizar por ejemplo modelos basados en matrices de
varianza—covarianza, simulaciones histéricas o simulaciones de Monte Carlo.

(Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006).

2.8.3.3. Especificaciones de los factores de riesgo de mercado

Una parte importante del sistema interno del banco para medicion de riesgos
consiste en especificar un conjunto adecuado de factores de riesgo de mercado, es
decir, las tasas y precios del mercado que afectan al valor de las posiciones de
negociacion del banco. Los factores de riesgo recogidos en el sistema de medicion
del riesgo de mercado deberan capturar por si solos todos los riesgos inherentes a
las posiciones del banco dentro y fuera de balance. Aunque los bancos gozaran de
cierta discrecionalidad a la hora de especificar los factores de riesgo de sus modelos

internos, deberan observar las siguientes pautas.

(a) En cuanto a los tipos de interés, debera haber una serie de factores de riesgo
relativos a éstos en cada moneda en la que el banco mantenga posiciones dentro o
fuera de balance que sean sensibles a los tipos de interés.

(b) Para tipos de cambio (donde puede incluirse el oro), el sistema de medicién de
riesgos debera incorporar factores correspondientes a las divisas en las que estén
denominadas las posiciones del banco. Dado que el valor en riesgo calculado por
el sistema de medicion se expresara en la moneda nacional del banco, toda posicion
neta denominada en divisas debera introducir un riesgo de divisa. Por ello, deberan

incluirse factores de riesgo asociados al tipo de cambio entre la moneda nacional y
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cada una de las monedas en las que el banco mantenga una posicion considerable.

(Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006).
2.9. Spread Bancario

Un aspecto crucial para el estudio del spread bancario es la definiciébn del mismo.
Para efectos de este estudio, el spread bancario debe medir el costo de la
intermediacion financiera; es decir, la diferencia entre el precio que cobran los
bancos a quienes adquieren préstamos y lo que pagan a los depositantes; sin
embargo, las tasas de interés y por consiguiente el spread bancario, no tienen una
forma Unica de calculo. En primer lugar, existe una diferencia entre tasas ex ante y
tasas ex post. Las tasas ex ante son tasas contractuales, en tanto que las tasas ex
post se derivan de los estados generales y balances de la banca. (Banco Central de
Venezuela, 2001)

2.10. Valor enriesgo (VaR)

El valor en riesgo es una técnica de modelacion que tipicamente mide la exposicion
a riesgo de mercado global de un banco y dentro de un nivel de probabilidad estima
la cantidad que un banco perderia si poseyera activos especificos por un periodo

dado de tiempo. (Van Greuning & Brajovic, 2010)

Es un método con perspectivas futuras que expresa el riesgo de mercado financiero

en una forma comprensible para cualquier persona, a saber, en forma de dinero.

Mide la prediccion de:

1. Pérdida peor (movimiento méximo de la curva de rendimiento).

2. Dentro de un periodo objetivo (por ejemplo, 10 dias, lo cual tiene el beneficio
de la deteccién temprana).

3. Dentro de un nivel de confianza dado (99% es el nivel seleccionado por el

Comité de Basilea).
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Las entradas a un modelo con base en riesgo incluyen datos sobre las posiciones
del banco y sobre precios, volatilidad y factores de riesgo. Los datos deben ser
suficientemente amplios para incluir todos los riesgos inherentes a las posiciones
del banco dentro y fuera del balance general. Los riesgos cubiertos por el modelo
deben incluir todos los intereses, monedas, valores de rendimiento variable y
mercancias y posiciones abiertas inherentes a la cartera del banco. (Van Greuning
& Brajovic, 2010)

Los modelos basados en valor en riesgo combinan el cambio potencial en el valor
de cada posicion que resultaria de movimientos especificos en los factores de riesgo
subyacentes con la probabilidad de la ocurrencia de dichos movimientos. Los
cambios en valor se suman a nivel de segmentos de cartera de negociacién y a
través de todas las actividades de negociacion y mercados. La cuantia del valor en

riesgo puede calcularse empleando una de las siguientes metodologias:

a) El enfoque de simulacion histoérica calcula el cambio hipotético del valor de la
cartera actual, con base en los movimientos histéricos pasados de los
factores de riesgo. (A un nivel de confianza de 99%, uno podria tomar la mas
baja de las 100 observaciones diarias y aplicar ese rendimiento a la cartera

actual con el fin de establecer la pérdida maxima dentro del dia siguiente.).

b) La metodologia delta normal o varianza/covarianza es la mas usada por los
gerentes de cartera. Este enfoque supone que la distribucion de los
rendimientos de los activos es normal y que los rendimientos son
independientes entre si (0 sea que no estan influidos por el rendimiento del
dia anterior). Con el fin de calcular el cambio potencial en valor de la cartera
actual, uno computa la media y la desviacion estandar de los rendimientos
de activos con el fin de lograr una combinacion de sensibilidades de factor de
riesgo de posiciones individuales en una matriz de covarianza, que

representa volatilidades de factor y correlaciones entre cada activo.
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C) El método de simulacién Monte Carlo construye la distribucion de la cartera
actual usando una muestra grande de combinaciones al azar de escenarios
de precios, cuyas probabilidades tipicamente se basan en la experiencia
histérica. Este enfoque es mas flexible que las otras dos metodologias y no
se basa en supuestos relacionados con la normalidad de los rendimientos,
pero el nimero de escenarios crece rapidamente con la complejidad de la

cartera y sus factores de riesgo. (Van Greuning & Brajovic, 2010).

Los parametros de medicion incluyen un periodo de espera, un periodo histérico en
el cual se observan los precios con factor de riesgo y un intervalo de confianza que
permite un juicio prudente sobre el nivel de proteccion (0 sea que identifica las
pérdidas maximas aceptables). El periodo de observacion es seleccionado por el
banco para informarse de las condiciones de mercado que se consideran dentro de

su estrategia de gestion de riesgos. (Van Greuning & Brajovic, 2010).
2.11. Riesgo de renovacion o reprecio

Riesgo que surge por consecuencia de variaciones adversas en costos y en
rendimientos al momento de realizar renovaciones, por lo que tiene que ver con los
productos pactados a tasa variable o reajustable, causando un impacto directo en
el margen financiero de la entidad financiera. (Superintendencia de Bancos y
Entidades Financieras de Bolivia -SBEF-, 2008).

Las variaciones de las tasas de interés de mercado, sobre cuya base se renovaran
los productos del balance, causan impacto en el margen financiero, considerado
éste como un indicador basico de la rentabilidad a corto y a mediano plazo.
Dependiendo de las fechas en las que deben reajustarse las tasas de interés, de
acuerdo con los vencimientos contractuales de activos y pasivos, una variacion en

las tasas de interés puede reducir el valor esperado del margen financiero. Por lo
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general, la variacion en el margen financiero se asocia con el riesgo de tasa variable
de la entidad financiera. (Superintendencia de Bancos y Entidades Financieras de
Bolivia -SBEF-, 2008).

“‘La brecha (GAP) en cada banda temporal muestra la sensibilidad del margen
financiero (MF) por variaciones en las tasas de interés (considerando las fechas de
reprecio de operaciones a tasa variable) y/o por la reinversion de flujos en otras
operaciones. Si la brecha en cierta banda es positiva, significa que se estan
reajustando una mayor cantidad de activos que pasivos. Dada una brecha positiva,
un incremento de las tasas de interés resulta favorable para el margen financiero y
desfavorable, si disminuyen las tasas de interés; mientras que para una brecha
negativa, un aumento de las tasas resulta desfavorable para el margen financiero y

favorable si disminuye la tasa de interés.

Bajo este analisis, es posible cuantificar en cuanto aumentaria o disminuiria el
margen financiero al realizar los reajustes en cada banda de tiempo, bajo diferentes
supuestos de variaciones en tasas. Uno de los supuestos comunmente utilizados,
es asumir una variacion paralela de tasas (riesgo de reinversién o0 movimientos en
paralelo), lo que significa considerar el mismo aumento o caida de tasas activas y
pasivas para todas las bandas, usualmente +100 o -100 puntos basicos (100 puntos
basicos = 1 punto porcentual). (Superintendencia de Bancos y Entidades
Financieras de Bolivia -SBEF-, 2008).

2.12. Duracién Modificada

La duracion modificada es una aproximacién de la sensibilidad del precio del

instrumento a cambios en la tasa de interés, y es calculada, asi:

Doénde:

r Tasa de valoracion pertinente segun la periodicidad utilizada en el calculo.
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a) Duracion de instrumentos pactados a tasa fija.

Para el célculo de la duracion de un instrumento de renta fija pactado a tasa fija, se
utiliza el concepto de duracion de Macaulay y se emplean las tasas nominales segun
lo pactado contractualmente para la obtencion de los flujos, descontados a una
Unica tasa de valoracion. (Superintendencia de Bancos de Republica Dominicana,
2016).

Dicho concepto se define:

Donde:

Ft Flujo de fondos al final del periodo t, t =1,..., m.

r Tasa de descuento o de valoracion establecida de acuerdo a lo
establecido en el Capitulo | de la CE 100 de 1995 (Circular Béasica
Financiera y Contable).

m Numero de periodos hasta la madurez residual del instrumento.

La duracién deberd ser menor que la madurez contractual del instrumento. No
obstante si el instrumento tiene un Unico flujo de efectivo a ocurrir en la fecha de

vencimiento su duracion sera igual al plazo que reste hasta su vencimiento.

b.) Duracion de instrumentos pactados a tasa variable con y sin margen.
Para calcular la duracion de un instrumento pactado a tasa variable con y sin
margen se deberd utilizar la expresion antes descrita para instrumentos pactados a

tasa fija. (Superintendencia de Bancos de Republica Dominicana, 2016).

El célculo de valor en riesgo por variaciones en la tasa de interés se hara por
separado para las operaciones activas y pasivas sensibles a tasa de interés en

moneda nacional y moneda extranjera, utilizando el método de duracion modificada,
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segun se detalla a continuacién: (Superintendencia de Bancos de la Republica
Dominicana, 2016).
AP = Valor absoluto [Da — Dpk] * A * Ai/(1+i)

Donde,

AP = Valor en riesgo por variaciones en la tasa de interés.

Da = Duracion de activos sensibles a tasa de interés.

Dp = Duracion de pasivos sensibles a tasa de interés.

k = Total pasivos sensibles a tasa interés / Total activos sensibles a tasa intereés.

A = Total de activos sensibles a tasa de interés.

i = Tasa de interés de referencia del mes del reporte (Gltimo mes de la serie
estadistica).

Ai = Variacion en la tasa de interés.

2.13. Pruebas de tensioén

Las pruebas de tension consisten en una serie de técnicas y procedimientos para
evaluar la vulnerabilidad del sistema financiero en su conjunto o de sus entidades
en lo individual, a eventos adversos excepcionales pero plausibles, tales como
escenarios de deterioro general de la economia o de alguna condicién
macroecondémica en particular, que pueden intensificar los riesgos asumidos.

(Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2014).

Los ejercicios de estrés son ampliamente utilizados para medir la resistencia de las
entidades financieras ante la exposicion a los riesgos de crédito y de mercado,
aunque también suelen aplicarse en la evaluacién de los riesgos operacional y de

liquidez. (Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2014).

En el caso particular de Guatemala, la normativa relacionada con la gestion de

riesgos establece que las entidades financieras deben incluir dentro de sus politicas



58

y procedimientos, la realizacion de pruebas de tensidon en la administracion de los
riesgos cambiario crediticio y de liquidez; adicionalmente, en dicha normativa se
requiere a las entidades el monitoreo y andlisis de las tendencias macroeconémicas,
financieras, sectoriales y de mercado, asi como evaluar su impacto en la situacion
financiera de la institucién, para lo cual pueden ser aplicadas pruebas de tension.

(Superintendencia de Bancos de Guatemala, 2014)

Se detallan los criterios que establece el Comité de Basilea de Supervision Bancaria
(2006), relacionado con las pruebas de tension que deben realizarse en la
administracion del riesgo de mercado.

Los bancos que utilicen modelos internos para calcular sus requerimientos de
capital por riesgo de mercado deben contar con un riguroso y exhaustivo programa
de pruebas de tension que les permita identificar circunstancias o factores que
pudieran afectarles seriamente. Estas pruebas son un componente clave para la

evaluacion que realiza el banco de su posicidén de capital.

Los escenarios de tension que los bancos deben barajar han de cubrir aquellos
factores que pudieran originar pérdidas o ganancias extraordinarias en su cartera
de negociacién o que pudieran dificultar en gran medida el control del riesgo en

dicha cartera.

Estos factores incluyen acontecimientos de escasa probabilidad en los principales
tipos de riesgo, incluyendo los diversos componentes de riesgo de mercado, de
crédito y operacional. Los escenarios utilizados deben aclarar el impacto que
tendrian dichos eventos en posiciones con caracteristicas de precios tanto lineales

y no lineales (es decir, opciones e instrumentos con caracteristicas similares).

Las pruebas de tension de los bancos deberan ser cualitativas y cuantitativas,
incorporando los aspectos de las alteraciones del mercado relacionados con el
riesgo de mercado y la liquidez. Los criterios cuantitativos deben identificar

escenarios de tension plausibles a los que puedan estar expuestos los bancos. Por
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su parte, los criterios cualitativos deben enfatizar los dos principales objetivos de la
prueba: evaluar la capacidad del capital del banco para absorber grandes pérdidas
potenciales e identificar las medidas que éste puede adoptar para reducir su riesgo
y conservar su capital. Este ejercicio es crucial para el establecimiento y evaluacién
de la estrategia de gestion del banco, por lo que sus resultados deberan
comunicarse a la alta gerencia y, de manera periddica, al Consejo de Administracion

del banco.

Los bancos deberan combinar el uso de escenarios de tension de supervisores con
pruebas de tension desarrolladas por ellos mismos a fin de reflejar sus
caracteristicas de riesgo especificas. En concreto, las autoridades de supervision
podran solicitar a los bancos que proporcionen informacion sobre sus pruebas de

tension en tres grandes areas:
1. Escenarios de supervision que no requieren simulaciones por parte del banco

Los bancos deberan poner a disposicion de las autoridades supervisoras
informacion acerca de sus mayores pérdidas durante el periodo declarado. Estos
datos pueden compararse entonces con el nivel de capital que recomienda el
sistema interno de medicion del banco. Por ejemplo, el banco podria informar a las
autoridades supervisoras sobre cuantos dias de pérdidas maximas se habrian
cubierto con una determinada estimacién de valor en riesgo. (Comité de Basilea

sobre Supervisién Bancaria, 2006).

2. Escenarios que requieren simulaciones por parte del banco

Los bancos deberan someter sus carteras a una serie de simulaciones de tensiéon e
informar de los resultados a las autoridades supervisoras. Estas simulaciones
podrian consistir en someter la cartera actual a periodos anteriores de tensién

significativa. (Comité de Basilea sobre Supervision Bancaria, 2006).
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3. Escenarios desarrollados por el propio banco para captar las caracteristicas

especificas de su cartera

Los bancos deberan desarrollar sus propias pruebas de tension en las que analicen
los acontecimientos mas adversos para su cartera (por ejemplo, problemas en una
region geografica clave combinados con una oscilacion importante en los precios
del petréleo). Los bancos deben proporcionar a las autoridades supervisoras una
descripcion de la metodologia utilizada para identificar y probar otros escenarios, y
la descripcién de los resultados obtenidos. (Comité de Basilea sobre Supervision
Bancaria, 2006).

2.14. Definiciones y Conceptos de Riesgo de Mercado

Para una mejor comprension del tema de riesgo de mercado, se han recopilado una
serie de definiciones y conceptos de importancia, para el manejo de la terminologia
técnica que se utiliza en el desarrollo de este trabajo. Para lo cual se obtuvo del
Reglamento para el Manejo de los Riesgos de Mercado, de la Superintendencia de
Bancos de Republica Dominica (2016), las siguientes definiciones:

a) Vencimientos de activos y pasivos. Se refiere a las fechas de expiracién de
los plazos contractuales de las operaciones activas y pasivas.

b) Reprecios de activos y pasivos. Se refiere a las fechas en las cuales algunas
partidas de activos y pasivos sensibles a tasas de interés pudieran sufrir
modificaciones en las condiciones de tasas de interés pactadas originalmente.

c) Duracion de activos. Es el plazo promedio ponderado de los activos sensibles
a tasas de interés, tales como: a) cartera de créditos, b) inversiones en valores
y otros activos productivos.

d) Duracién de pasivos. Es el plazo promedio ponderado de los pasivos sensibles
a tasas de interés, tales como: a) depdsitos a plazos; b) certificados financieros;

c) financiamientos; y, d) obligaciones y otros pasivos onerosos.
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Brecha o gap de tasa de interés. Es el valor absoluto de la diferencia entre la
duracion de los activos sensibles a tasas de interés y la duracion de los pasivos
sensibles a tasas de interés, ponderada esta Ultima por la relacion pasivos
sensibles sobre activos sensibles.

Duracion modificada. Se define como el grado de sensibilidad del precio de un
activo ante movimientos en las tasas de interés. Se determina mediante la
diferencia entre la duracion de activos y la duracion de pasivos, descontada a
valor presente a una tasa de interés de referencia.

Variacién tipica de las tasas de interés. Se refiere a los puntos basicos que
pueden variar las tasas de interés de un periodo a otro, lo cual se determina a
través de la fluctuacion esperada de la tasa de interés de referencia.
Fluctuacion esperada en la tasa de interés. Se realiza a través del calculo de
la desviacion estandar de una serie de datos de por lo menos las ultimas 13
observaciones de la tasa de interés de referencia, la cual es ajustada por el
coeficiente estadistico de 2.33, para un nivel de confianza de 99%. Para el
calculo de la desviacion estandar se utiliza la varianza anualizada, porque la
tasa de interés se expresa en por ciento anual.

Por ciento de valor en riesgo. Porcentaje que se obtiene al multiplicar la
duracion modificada por la variacion tipica de la tasa de interés de referencia.
Valor en riesgo de tasas de interés. Valor que se obtiene al aplicar el por ciento
de valor en riesgo al total de activos sensibles a tasas de interés.

Riesgo cambiario. Se refiere a las pérdidas potenciales que genera el descalce
de activos y pasivos y contingentes denominados en moneda extranjera, ante
variaciones en la tasa de cambio.

Posicion neta en moneda extranjera. Es la diferencia entre los activos y
contingentes en moneda extranjera y, los pasivos y contingentes en moneda

extranjera.

m) Posicion corta. Posicion neta negativa.

n)

Posicion larga. Posicion neta positiva.
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0) Fluctuacion esperada en la tasa de cambio. Es la que se obtiene a través de
la desviacion estandar de por lo menos las ultimas 260 observaciones diarias,
equivalente a 13 meses, de la tasa de cambio de referencia, ajustada por el
coeficiente estadistico de 2.33, para alcanzar un nivel de confianza de 99%.

p) Tiempo necesario para deshacer la posicion en moneda extranjera.
Cantidad de dias que se estima necesaria para que una entidad de
intermediacién financiera cierre su posicion en moneda extranjera.

q) Valor en riesgo de tasa de cambio. Es el resultado de multiplicar la posicién
neta en moneda extranjera por la fluctuacion esperada en la tasa de cambio.

(Superintendencia de Bancos de la Republica Dominicana, 2016)
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3. METODOLOGIA

La metodologia contiene la explicacion en detalle de qué y como se hizo para
resolver el problema de la investigacion relacionado con el analisis de un modelo de
medicion del riesgo de mercado, con base a la tasa de interés y el tipo de cambio,

en el sector bancario de Guatemala.

La metodologia de investigacibn comprende: Definicion del problema; objetivo
general y objetivos especificos; hipotesis y especificacion de las variables; método
cientifico; y, las técnicas de investigacion documental y de campo, utilizadas. En
general, la metodologia presenta el resumen del procedimiento usado en el

desarrollo de la investigacion.
3.1. Definicion del problema

Definir un problema significa especificarlo y delimitarlo con la mayor precision

posible.
3.1.1. Especificacion del problema

Las entidades bancarias son sujetas a la vigilancia permanente de la
Superintendencia de Bancos, como ente regulador, este ha adoptado dentro de
metodologia de supervision, un enfoque basado en riesgos. Esta situacion ha
obligado a las instituciones bancarias a la adaptacion de sus politicas,
procedimientos, normas de control y sistemas para implementar una administracion

de los diferentes riesgos a los cuales estan expuestas.

Dentro de la gama de riesgos que se deben administrar, esté el riesgo de mercado,
el cual se encuentra regulado mediante la Resolucion JM-119-2016, Reglamento
para la Administracion del Riesgo de Mercado, asimismo por otras disposiciones
legales, tales como el Reglamento para la administracion integral de riesgos; y sin
dejar observar lo indicado por los estandares internacionales, tales como los

establecidos por el Comité de Basilea de Supervisién Bancaria.
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La administracion del riesgo de mercado incluye el disefio, revisién y aprobacién de
politicas, procedimientos y normas de control, en donde se incluye el ciclo de la
administracion de riesgos: la identificacion, la medicion, el control y el monitoreo.
Siendo la fase de medicion la que representa una tarea compleja, al deber aplicar
un modelo que permita su medicidn y obtener los resultados del riesgo inherente.

Por lo anterior se ha considerado dentro de las variables a evaluar en la medicion
del riesgo de mercado, la tasa de interés y el tipo de cambio, estas inciden en la
gestion financiera de una entidad bancaria, por la relacion que existe en las
operaciones activas y pasivas en moneda nacional y extranjera, que se ejecutan

diariamente en las entidades bancarias.

Para el desarrollo del modelo de medicion del riesgo de mercado, se tomara en
cuenta los estdndares internacionales vigentes y modelos implementados en otros
paises, asi como la informacion del sistema bancario de Guatemala al afio 2015;

gue permitan la aplicacién de un modelo que se adapte a las instituciones bancarias.

Dentro de los estandares internacionales, como parte de los riesgos de mercado,
los tipos de interés y tipos de cambio, estén sujetos a requerimiento de capital; por
tal motivo, los bancos deben contar con metodologias que les permitan evaluar y
gestionar  activamente  cualquier riesgo de mercado  significativo,
independientemente de su origen, nivel de posicion, mesa, linea de negocio y para
toda la entidad. En el caso de bancos mas sofisticados, su evaluacion de la
suficiencia de capital interna por riesgo de mercado se basa, tanto en modelos de
Valor en Riesgo (VaR) y las en pruebas de tensién, incluyendo una evaluacion del
riesgo de concentracion y del nivel de iliquidez en situaciones de estrés en el

mercado.
3.2. Delimitacion del problema

La delimitacién del problema, comprende establecer la unidad de andlisis, el periodo

a investigar y el &mbito geografico de la investigacion a realizar.



65

3.2.1. Unidad de andlisis

Para esta investigacion se consider6 como unidad de andlisis el sector bancario de
Guatemala, el cual esta integrado al afio 2015, por diecisiete entidades bancarias,
sujetas a la vigilancia y supervision de la Superintendencia de Bancos de

Guatemala. Ver tabla 2.

De acuerdo a lo que establece el articulo 3 de la Ley de Bancos y Grupos
Financieros: “Los bancos autorizados conforme a esta Ley o leyes especificas
podran realizar intermediacion financiera bancaria, consistente en la realizacion
habitual, en forma publica o privada, de actividades que consistan en la captacion
de dinero, o cualquier instrumento representativo del mismo, del publico, tales como
la recepcion de depdsitos, colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones,
destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma juridica

gue adopten dichas captaciones y financiamientos.”

Tabla 2 - Detalle de instituciones bancarias

INSTITUCIONES BANCARIAS
AL 31 DE DICIEMBRE 2015

No. Nombre de la Entidad Inicio de Operaciones
1 |EL CREDITO HIPOTECARIO NACIONAL DE GUATEMALA 6/10/1930
2 |BANCO INMOBILIARIO, S. A. 13/12/1958
3 |BANCO DE LOS TRABAJADORES 1/02/1966
4 |BANCO INDUSTRIAL, S. A 17/06/1968
5 |BANCO DE DESARROLLO RURAL, S. A 3/05/1971
6 |BANCO INTERNACIONAL, S. A 12/07/1976
7 |CITIBANK, N.A., SUCURSAL GUATEMALA 3/12/1990
8 |VIVIBANCO, S. A 22/11/1993
9 |BANCO FICOHSA GUATEMALA, S. A. 20/03/1995
10 'BANCO PROMERICA, S. A 17/05/1995
11 BANCO DE ANTIGUA, S. A 21/07/1997
12 |BANCO DE AMERICA CENTRAL, S. A. 29/12/1997
13 'BANCO CITIBANK DE GUATEMALA, S. A. 2/08/1999
14 'BANCO AGROMERCANTIL DE GUATEMALA, S. A 30/11/2000
15 BANCO G&T CONTINENTAL, S. A 1/06/2001
16 |BANCO DE CREDITO, S. A. 30/11/2005
17 'BANCO AZTECA DE GUATEMALA, S. A 20/05/2007

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala. www.sib.gob.qgt.
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3.2.2. Periodo ainvestigar

Se considera para esta investigacion el periodo del afio 2010 al 2015, intervalo de
tiempo en donde se analizara la fuentes documentales a nivel nacional e
internacional que se relacionen con el tema de investigacién. Con la excepcion que
pudiera originarse con los antecedentes historicos que podria implicar periodos

anteriores a los establecidos en el rango definido, lo cual se considera razonable.

Los datos cuantitativos que se integren a esta investigacion tendran como fecha de
referencia el afio 2015 en prioridad; sin embargo, también se podran utilizar datos

del intervalo definido de acuerdo a su importancia para la presente investigacion.
3.2.3. Ambito geogréfico

La investigacién se realizara en el municipio de Guatemala, departamento de
Guatemala, ambito geografico en donde se ubican las oficinas centrales de las
instituciones bancarias. Ver tabla 3.

Tabla 3 - Instituciones bancarias — Localizacion

INSTITUCIONES BANCARIAS
AL 31 DE DICIEMBRE 2015

No. Nombre de la Entidad Direccion de Oficina Central
1 |ELCREDITO HIPOTECARIO NACIONAL DE GUATEMALA |7a. Avenida 22-77, Zona 1
2 |BANCO INMOBILIARIO, S. A. 7a. Avenida 11-59, Zona 9 Edificio Galerias Espafia, Septimo Nivel
3 [BANCO DE LOS TRABAJADORES Avenida La Reforma 6-20, Zona 9
4 |BANCO INDUSTRIAL, S. A. 7a. Avenida 5-10, Zona 4 Torre |, Nivel 4, Centro Financiero
5 [BANCO DE DESARROLLO RURAL, S. A. Avenida La Reforma 9-30, Zona 9, Torre BANRURAL, Nivel 9
6 [BANCO INTERNACIONAL, S. A. Avenida Reforma 15-85, Zona 10 Edificio Torre Internacional
7 |CITIBANK, N.A., SUCURSAL GUATEMALA 15 Calle 1-04 zona 10, Edificio Céntrica Plaza, Torre |, Segundo Nivel
8 |VIVIBANCO, S. A. 13 Calle 5-46, Zona 9
9 [BANCO FICOHSA GUATEMALA, S. A. 18 calle 5-56, nivel 10, Oficinas 1001 y 1002, zona 10, Edificio Unicentro
10 |BANCO PROMERICA, S. A. Avenida Reforma 9-55, Zona 10, Edificio Reforma 10, Nivel 1y 2
11 [BANCO DE ANTIGUA, S. A. 12 Calle 4-30, Zona 9
12 [BANCO DE AMERICA CENTRAL, S. A. Avenida Petapa 38-39, Centro de Excelencia Operativa (COE)
13 [BANCO CITIBANK DE GUATEMALA, S. A. 15 Calle 1-04, Zona 10 Edificio Céntrica Plaza, Torre |, Nivel 2
14 [BANCO AGROMERCANTIL DE GUATEMALA, S. A. 7a. Avenida 7-30, Zona 9
15 |BANCO G&T CONTINENTAL, S. A. 6a. Avenida 9-08, Zona 9 Plaza G&T Continental
16 |BANCO DE CREDITO, S. A. 12 Calle 6-70, Zona 10
17 |BANCO AZTECA DE GUATEMALA, S. A. Avenida Reforma 9-00, Zona 9, Edificio Plaza Panamericana, ler Nivel

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala. www.sib.gob.qgt.
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3.3. Objetivos

Los objetivos son los propoésitos o fines de la investigacion. En la presente

investigacion se plantean objetivos generales y especificos.
3.3.1. Objetivo general

Elaborar un modelo de medicion del riesgo de mercado con base en la tasa de
interés y tipo de cambio, para el sector bancario de Guatemala, que cumpla con la
normativa legal establecida en el Reglamento para la administracion del riesgo de
mercado, y que los resultados obtenidos en el célculo de las posibles pérdidas
esperadas y las pruebas de estrés, permitan a la instituciones bancarias de
Guatemala desarrollar o fortalecer la administracion de este tipo de riesgo y

complementar la toma de decisiones financieras.
3.3.2. Objetivos especificos

1. Determinar la situacion en el sistema bancario de Guatemala, referente al
desarrollo de la administracion de riesgo de mercado y especificamente a la

fase de medicion.

2.  Evaluar las metodologias existentes para la medicién del riesgo de mercado a
nivel internacional, con base en la tasa de interés y tipo de cambio; y analizar

su implementacion en el sistema bancario de Guatemala.

3. Desarrollar una propuesta de medicién del riesgo de mercado, con base en la
tasa de interés y tipo de cambio, aplicando las metodologias existentes y

evaluar los resultados obtenidos.

4.  Verificar que la propuesta de medicion del riesgo de mercado, cumpla con las

disposiciones legales establecidas en el Reglamento para la Administracion
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del Riesgo de Mercado, Resolucion JM-119-2016, en relacion a la tasa de

interés y el tipo de cambio.
3.4. Hipotesis

“La aplicacion de un modelo de medicién de riesgo, como parte de la administracion
del riesgo de mercado en las instituciones bancarias de Guatemala, con base en la
tasa de interés y el tipo de cambio, permitira obtener resultados oportunos y

confiables sobre el nivel de riesgo de mercado que afrontan dichas instituciones.”
3.5. Especificacion de variables
La especificacion de variables de la hipétesis, es la siguiente:

a) Variable dependiente

La variable dependiente no se manipula, sino que se mide para ver el efecto que
la manipulacion de la variable independiente tiene en ella. (Hernandez Sampieri,
Férnandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Se ha definido la variable dependiente al Modelo de Medicién.

b) Variables independientes

La variable independiente es la que se considera como supuesta causa en una
relacion entre variables, es la condicién antecedente, (...) (Hernandez Sampieri,
Férnandez Collado, & Baptista Lucio, 2014).

Para esta investigacion se han considerado las siguientes variables independientes:
1. Riesgo de Mercado;
2. Tasa de interés;y

3. Tipo de cambio.
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llustracion 4 — Especificacion de variables de la investigacion

Riesgo de Mercado
(Variable Independiente)

Tasa de Interés Modelo de Medicion

( Variable Independiente) { Variable Dependiente)

Tipo de Cambio

(Variable Independiente)

Fuente: Elaboracién propia, con datos del analisis de la metodologia
de la investigacion.

3.6. Método cientifico

Para el trabajo de investigacion que se realizara se considera el Método Cientifico
como la base para su desarrollo, para lo cual se adopta un enfoque Cuantitativo, el
cual define en libro Metodologia de la Investigacion, tal como: “secuencial y
probatorio. Cada etapa precede a la siguiente y no podemos “brincar” o eludir pasos.
El orden es riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna fase. Parte de
una idea que va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas
de investigacidn, se revisa la literatura y se construye un marco o una perspectiva
tedrica. De las preguntas se establecen hipotesis y determinan variables; se traza
un plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un determinado contexto;
se analizan las medicién obtenidas utilizando métodos estadisticos, y se extrae una
serie de conclusiones respecto de la o las hipétesis. (Hernandez, Fernandez,
Baptista, 2014).
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3.7. Técnicas de investigacion aplicadas

Las técnicas de investigacion documental y de campo para la presente

investigacion, se refieren a lo siguiente:

3.7.1. Técnicas de investigacion documental

Para la investigacion a realizar se ejecutara las siguientes técnicas de investigacion

documental:

e Obtener informacion de conceptos, definiciones y analisis de fuentes primarias
documentales o electronicas.

e Consultar sitios web especializados en el tema de investigacion.

e Obtener datos estadisticos de la sector sujeto de estudio.

e Consultar con personal especializado sobre el tema de estudio.

3.7.2. Técnicas de investigaciéon de campo

a) Andlisis de contenidos:
Se analizan las metodologias aplicadas en otros paises para definir un modelo que
se ajuste a la normativa vigente y estructura de informacion financiera de las

entidades bancarias en Guatemala.

b) Asesoria de expertos:

Solicitar la asesoria de especialista en la administraciéon de riesgos, para obtener
comentarios y recomendaciones del modelo a desarrollar.

c) Cuestionario:

Por medio de esta técnica se podra obtener de las personas encargadas y/o

especializadas en la administracion de riesgos, auditores internos y/o financieros de
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una muestra de las instituciones bancarias, informacion de la gestion que se realiza

para la administracion del riesgo de mercado.
d) Datos secundarios:
Se consideran la recoleccion de datos estadisticos del sistema bancario, para

identificar su integracion y principalmente de las variables independientes, tal como

riesgo de mercado, latasa de interés y el tipo de cambio.
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4. ESTUDIO PARA EL ANALISIS DE UN MODELO DE MEDICION DEL RIESGO
DE MERCADO, CON BASE EN LA TASA DE INTERES Y EL TIPO DE
CAMBIO, EN EL SECTOR BANCARIO DE GUATEMALA

El capitulo presenta los resultados de la investigacion y andlisis relacionados con el
estudio para analisis de un modelo de medicion del riesgo de mercado, con base en

la tasa de interés y el tipo de cambio, en el sector bancario de Guatemala.

Se desarrolla la investigacion de campo para determinar a través del instrumento
(cuestionario, ver anexo 1), las metodologias aplicadas para la medicion del riesgo
de mercado con base a la tasa de interés y el tipo de cambio, en el sector bancario
en Guatemala, que cumpla con la normativa legal existente en la materia y que los
resultados obtenidos complementen la toma de decisiones financieras en las

entidades bancarias.

Se elabor6 un cuestionario dirigido a personal especializado en cada una de las
entidades bancarias de Guatemala, de un total de diecisiete instituciones que se
registran al afio 2015, se obtuvo respuesta de catorce bancos, lo que representa un
82% del sector bancario, lo cual se considera aceptable para la razonabilidad de los
resultados obtenidos.

El cuestionario se elabor6 en su mayoria con preguntas cerradas, con el objetivo de
mantener la confidencialidad de la informacidén que prevalece en las instituciones
bancarias y no afectar la colaboracién de los profesionales que brindaron sus
respuestas.

Se contd con la asesoria de un especialista en el tema de administracion de riesgos,
para el andlisis de los resultados obtenidos, lo cual contribuy6 al fortalecimiento de

la investigacion.

Los datos finales, brinda un panorama general de la administracion del riesgo de

mercado que realizan las instituciones bancarias y en forma especifica la utilizacion



73

de una metodologia de medicion, con base en la tasa de interés y el tipo cambio,

para obtener el nivel de riesgo.

Es importante indicar, que durante el periodo en el cual se realiz6 la investigacion,
aun no se habia emitido el Reglamento para la Administracion del Riesgo de
Mercado, Resolucion JM-119-2016; sin embargo, se considerd de importancia su

adicion en el estudio realizado.
4.1. Resultados del estudio

El presente estudio de investigacidén considerd los objetivos establecidos y mediante
los resultados obtenidos por medio del cuestionario utilizado, se lograra verificar la
hipétesis planteada para la medicién del riesgo de mercado en las instituciones
bancarias en Guatemala. Para lo cual se considero las variables de tasa de interés
y tipo de cambio como las mas importantes en el ambito nacional. Asimismo la
observancia de la normativa prudencial que regula este tipo de riesgo a nivel

internacional, tal como lo es Basilea Il.
4.1.1. Estructura organizacional de riesgos

Se férmula el cuestionamiento para establecer la existencia de la estructura
organizacional minima que requiere la normativa legal en Guatemala para las
entidades bancarias que deben desarrollar la administracion de riesgos, en donde
se incluye la administracion del riesgo de mercado. Lo anterior esta normado en el
articulo No. 55 de la Ley de Bancos y Grupos Financieros, y el articulo No. 6 del
Reglamento para la Administracién del Riesgo de Liquidez, Resolucion JM-117-
20009.

En la Gréfica 2, se determina que de la muestra de catorce instituciones bancarias
obtenida, el cien por ciento (100%) cuenta con una Unidad de Administracion de
Riesgos (UAR) y un Comité de Gestion de Riesgos (CGR).
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Grafica 2 - Estructura organizacional
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Fuente: Elaboracion propia, con base al estudio realizado en el sistema bancario,

por medio del cuestionario disefiado.

Los resultados obtenidos nos indican que las entidades bancarias, cuentan con los
organos correspondientes para llevar a cabo la administracion integral de riesgos
gue establece el Reglamento para la administracion integral de riesgos, Resolucién
JM-56-2011; y en forma especifica para el cumplimiento de lo que establece los
articulos Nos. 5y 6 del Reglamento para la administracion del riesgo de mercado,
Resolucién JM-119-2016.

4.1.2. Metodologia de medicion del riesgo de mercado

Para determinar las metodologias de medicion del riesgo de mercado, desarrolladas
por las instituciones bancarias de Guatemala, se establecieron los siguientes
cuestionamientos para detectar la utilizacion de alguna metodologia o modelo

adoptado por dichas instituciones.
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Se plantea el cuestionamiento de establecer si en las instituciones bancarias existen
politicas, procedimientos, sistemas y normas de control integrados a un manual
especifico para la administracion del riesgo de mercado, Grafica 3, punto inicial para

establecer la existencia de una estructura normativa interna.

Grafica 3 — Manual para la Administracion del Riesgo de Mercado

NO
36%

sl
64%

Fuente: Elaboracion propia, con base al estudio realizado
en el sistema bancario, por medio del cuestionario disefiado.

Posteriormente se plantea el cuestionamiento sobre la utilizacion de alguna
metodologia o modelo de medicién del riesgo de mercado, con el objetivo
determinar el porcentaje de instituciones bancarias en Guatemala que cuenta con

dicha metodologia o modelo, Gréfica 4.
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Gréfica 4 - Metodologia o modelo de medicion de riesgo de mercado

NO
21%

S
79%

Fuente: Elaboracion propia, con base al estudio realizado

en el sistema bancario, por medio del cuestionario disefiado.

4.1.2.1. Analisis de resultados de metodologias

El articulo No. 3 del Reglamento para la administracion del riesgo de mercado,
Resolucién JM-119-2016, establece la obligatoriedad a las instituciones bancarias
para establecer e implementar politicas, procedimientos y sistemas para una
adecuada administracion del riesgo de mercado, por cual se debera elaborar una
manual especifico que incluya las politicas, procedimientos, sistemas y normas de
control que permitan la administracion del dicho riesgo en sus diferentes etapas:

identificacion, medicién, control y monitoreo.

Se establece en la Grafica 3, que el 64% de las instituciones cuentan con un manual

gue conforma la guia para la administracion del riesgo de mercado; sin embargo,
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un 36% de las instituciones no tienen disefiado y/o aprobado dicho manual. Los
anteriores resultados podria derivarse que el Reglamento para la administracion
del riesgo mercado, Resolucion JM-119-2016, cobro vigencia el 16 de diciembre de
2016 y existe un plazo de seis meses para su implementacion; sin embargo, en
aguellas instituciones en donde existe un manual, en algunos casos, es el resultado
de la supervision basada en riesgo que realiza la Superintendencia de Bancos de
Guatemala, quien ha requerido el compromiso de las entidades bancarias en la
implementacion de planes de accion que contengan medidas para la gestién del

riesgo de mercado. (Ver Tabla 1).

En la fase de medicion de la administracién de riesgos, se debe desarrollar la
metodologia o modelo que las instituciones bancarias deberan implementar a través
de los sistemas de informacion que posean. El resultado de la Grafica 4, indica que
el 79% de los bancos posee un modelo de medicion, en comparacion con un 21%

gue no cuenta con dicho modelo.

En conclusion los resultados de la muestra obtenida, indican que del 64% de los
bancos cuentan con un manual de riesgo de mercado, el 79% desarrolla un modelo
de medicion, al comparar los anteriores resultados, se establece por diferencia que
aproximadamente un 15% de instituciones bancarias que ejecutan un modelo de
medicién del riesgo de mercado, no posee politicas, procedimientos, sistemas y
normas de control incluidas en un manual; de igual forma se establece que un 21%
de las instituciones bancarias no posee manual de riesgo de mercado y no ejecuta
metodologia 0 modelo de medicion, que representa aproximadamente tres (3)

instituciones bancarias de la muestra obtenida
4.1.3. Marco legal y estandares internacionales

El marco legal que comprende la administracion integral de riesgo en Guatemala,

ha sufrido una trasformacion continua, mediante su fortalecimiento y actualizacion,
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tomando la referencia los estandares internacionales que norman la gestion

bancaria, tales como los emitidos por el Comité de Basilea de Supervision Bancaria.

En Guatemala en el mes diciembre 2016, se emite el Reglamento para la
administracion del riesgo de mercado, Resolucion JM-119-2016; sin embargo, en el
periodo en el cual se realiz6 el trabajo de investigacion no habia sido emitida dicha
resolucion, por lo cual se plante6 mediante un cuestionamiento la importancia que
representa la existencia de un marco normativo para este tipo de riesgo, los

resultados obtenidos se describen en la Grafica 5.

Grafica 5 — Base Legal en Guatemala
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Fuente: Elaboracion propia, con base al estudio realizado en el sistema bancario,

por medio del cuestionario disefiado

Asimismo se consulta a las entidades bancarias sobre la observancia de los
estandares internacionales relacionados con el riesgo de mercado para su

aplicacién en el medio nacional. Se deja abierta la respuesta para indicar que
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estandar se recomiendan o utilizan, los resultados obtenidos se describen en la
Gréfica 6.

Gréfica 6 - Estandares internacionales
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Fuente: Elaboracion propia, con base al estudio realizado en el sistema bancario,

por medio del cuestionario disefiado

4.1.3.1. Analisis de resultados de marco legal y estandares internacionales

La Ley de Bancos y Grupos Financieros, en su articulo 55, establece que las
instituciones bancarias deben contar con procesos de administracién de riesgo de

mercado, entre otros.

Los riesgos descritos en el articulo precedente, la Superintendencia de Bancos de
Guatemala, por medio de la Junta Monetaria, han emitido reglamentos que definen
parametros para la administracion de cada uno de los riesgos a los que podria estar
expuesta una institucién bancaria. De esa cuenta fue emitido el Reglamento para la
administracion del riesgo de mercado, Resolucion JM-109-2016; por lo cual al

consultar a las instituciones bancarias la importancia que representa contar con una
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normativa especifica de riesgo de mercado en Guatemala, los resultados de catorce
(14) entidades consultadas, el 93% (13) considera de importancia la emision de la
normativa, en comparacion con 7%, una entidad bancaria que no considera de

importancia la existencia de dicha normativa. (Grafica 5).

Para el marco internacional, se consulté con las instituciones bancarias la
observacion de los estandares internacionales relacionados con el riesgo de
mercado, para su aplicacion en el medio nacional, para lo cual se obtuvo que diez
(10) entidades lo consideran recomendable, en relacion a cuatro (4) entidades que
lo consideran no recomendable. De las diez entidades indicadas, el 100% considera
que el estandar internacional recomendable es Basilea Il, normativa prudencial

emitida por al Comité de Basilea de Supervision Bancaria.

En conclusion, la existencia de una normativa especifica para la administracion del
riesgo de mercado, es de importancia para establecer la estructura sobre la cual se
debera ejecutar la administracion de riesgo, lo cual es ratificado por trece
instituciones bancarias consultadas. Aunque dicho reglamento emitido, no indica en
forma detalla como ejecutar la administracion del riesgo de mercado, requiere a las
instituciones bancarias incluir dentro del manual, herramientas para la medicion,
monitoreo y control del riesgo de mercado, tal como se establece en el inciso €) del

articulo 3 del Reglamento para la administracion del riesgo de mercado.

Los estandares internacionales, Basilea Il, constituyen un referente para las
instituciones bancarias, para adoptar las mejores practicas a nivel mundial. Por lo
cual el 71% de las instituciones consultadas, indicaron recomendable la observacion
de estandar internacional de Basilea, una opcion para desarrollar la administracion
del riesgo de mercado. Aunque dicho estandar en la aplicacion de sus lineamientos,
resulta complejo para instituciones bancarias de paises como Guatemala,

constituye la mejor opcién para implementar modelos de administracién de riesgos.
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4.1.4. Modelo de medicion con base en latasa de interés y tipo de cambio, y

su relacién con la administracion financiera.

Considerando las once (11) instituciones, que representan el 79% de la muestra
obtenida, que indicaron haber desarrollado un modelo de medicion para el riesgo
de mercado. Se cuestiond a dichas instituciones, cual metodologia 0 modelo de
medicion del riesgo de mercado utilizan, brindando tres opciones de respuesta a
eleccion a) Estandar, b) Modelos Internos, y ¢) Otra Metodologia. Se obtuvieron de
siete entidades bancarias, respuestas combinadas de metodologias utilizadas para
la medicién del riesgo de mercado y cuatro entidades indicaron utilizar una sola

metodologia. Tabla 4.

Tabla 4 - Medicién de Riesgo de Mercado — Modelo-

Otra

Estandar Modelos Internos .
Metodologia

Riesgo Riesgo Criterios Criterios
Especifico | General |Cuantitativos | Cualitativos

1 3 7 6 1

Fuente: Elaboracion propia, con base al estudio realizado en el sistema bancario,
por medio del cuestionario disefiado

Se cuestiond a las entidades bancarias, que indicaron utilizar una metodologia de
medicion del riesgo de mercado, la forma en la cual se calcula dicho riesgo, para
lo cual se brindaron las opciones de respuesta siguientes: a) Automatizado, b) Semi-

automatizado, c) Manual, y d) No desarrollado. (Tabla 5).



Tabla 5 - Medicion de Riesgo de Mercado - Sistema

Automatizado Sem." Manual No
automatizado desarrollado
0% 75% 25% 0%

Fuente: Elaboracion propia, con base al estudio realizado en el sistema bancario,

por medio del cuestionario disefiado
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La importancia de la administracion del riesgo de mercado para las mediciones

financieras en una institucion bancaria, Grafica 7, existe un consenso de las 14

instituciones de la muestra, que consideran que la medicion del riesgo de mercado,

constituye parte importante de panel de informacién financiera que se necesita

peribdicamente para la toma decisiones.

Grafica 7 - Importancia para mediciones financieras
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Fuente: Elaboracion propia, con base al estudio realizado en el sistema bancario,

por medio del cuestionario disefiado.
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4.1.4.1. Andlisis de resultados de modelo de medicién

Hasta este punto se ha establecido que las instituciones bancarias desarrollan
modelos de medicion del riesgo de mercado y cuentan con politicas para la
administracion de dicho riesgo. Dentro del 79% de las entidades que poseen una
metodologia o0 modelo, se consulté principalmente los modelos establecidos por
Basilea Il para el riesgo de mercado u otros que podrian adaptarse a este tipo de

riesgo.

Los resultados obtenidos fueron una combinacion de metodologias, que presupone
ajustar los modelos de medicion al perfil de cada institucién bancaria: cuatro (4)
entidades indicaron utilizar el método estandar, pero todas ellas también indicaron
combinar dicho método con alguno de los modelos internos (cuantitativo y/o
cualitativo). La utilizacion de los modelos internos, siete entidades utilizan criterios
cuantitativos y seis entidades consideran los criterios cualitativos; esto nos permite
inferir que mas del 90% de las entidades consultadas ha adoptado los modelos

internos para su medicidn del riesgo de mercado. Tabla 4.

Lo anterior nos indica que las instituciones bancarias han considerado los
estandares internacionales, en especial Basilea Il, para adoptar una metodologia
para la administracion del riesgo de mercado, y la combinacion de los métodos es
el resultado de la adaptacién que se busca a la forma mediante la cual se puede
obtener informacion confiable y que pueda ser de utilidad para la toma de decisiones
por parte de las autoridades de cada entidad.

En la Tabla 5 se indica el resultado de consultar a las instituciones bancarias que
cuentan con un modelo de medicidén del riesgo de mercado, la forma que utilizan
para realizar los calculos necesarios. Un setenta y cinco por ciento (75%) responde
que en forma semi-automatizado, esto indica que han adquirido en el mercado
alguna plataforma tecnolégica disefiada por terceros que brinden el soporte para la

administracion de este riesgo o bien el disefio de una herramienta tecnolégica a lo
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interno; sin embargo, dentro de estas aplicaciones existen procesos manuales que
deben realizar para completar su funcionamiento, entre estos procesos podria
mencionarse la carga masiva de datos o el ingreso periédico de informacion para
mantener actualizada la medicién del riesgo de mercado. Por otra parte existe un
25% de las instituciones que realiza la medicion en forma manual, lo cual podria ser
a través de una hoja de datos de Excel, por lo cual la informacion debera ser
ingresada en forma periddica y con dependencia de la generacion de datos,

situacién que incrementar el riesgo de operativo en su medicion.

Al consultar sobre la importancia que representa la administracion del riesgo de
mercado para las mediciones financieras en una institucién bancaria, Gréfica 7, el
100% indica que es de importancia, al determinar por ejemplo, la variable VaR
(Valor en Riesgo) podra generar una serie de acciones financieras que se deben
implementar para minimizar el impacto de una posible pérdida que pudiera
registrarse en el desarrollo de actividades que realiza cada entidad, tal como
consecuencia de la situacién en la cual podria estar comportandose el mercado

bancario, especificamente en las variables de tasas de interés y tipo de cambio.
4.1.5. Modelo de medicion de riesgo de mercado

Se formul6 el cuestionamiento a las instituciones bancarias, sobre que variables
deberian de considerarse para la medicacion del riesgo de mercado en Guatemala,
tomando en cuenta aquellas que se indican en Basilea Il y especialmente aquellas
que se establecen en el Reglamento para la administracién del riesgo de mercado,
Resolucion JM-109-2016. Los resultados se observan en la Gréfica 8.
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Grafica 8 - Variables para la medicion
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Fuente: Elaboracidon propia, con base al estudio realizado en el sistema bancario,

por medio del cuestionario disefiado

Se formula la pregunta para conocer si las instituciones bancarias, consideran
recomendable la existencia de un modelo de medicién estandar o uniforme para
todo el sistema, que sea de facil aplicacion. Para lo cual los resultados se inclinaron

en su aceptacion. (Gréfica 9).
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Grafica 9 - Modelo de medicién estandar

Fuente: Elaboracidn propia, con base al estudio realizado en el sistema bancario,

por medio del cuestionario disefiado

4.1.5.1. Resultados modelo de medicion riesgo de mercado

Se consulto las variables que deberian considerarse para la medicion del riesgo de
mercado en Guatemala, Grafica 8, obteniendo de resultado que el 93% de las
entidades que respondieron al cuestionario, indicaron las variables de tasa de
interés y el tipo de cambio. Dichas variables son referentes en las diversas
operaciones activas, pasivas, de contingencia y servicios que se prestan en moneda

nacional y extranjera en las entidades bancarias.

Entre otros resultados, un 14% (dos entidades) indicaron que las variables tal como
acciones, deberan ser consideradas, y un 7% (una entidad) considerar que los
commodites (productos) deben ser ponderados en el riesgo de mercado. Por ultimo
una entidad bancaria (7%) considera que todas las variables indicadas se deben
considerar en la medicion. Los anteriores resultados nos indican un grado de mayor

de alcance en algunas instituciones bancarias por la diversidad de operaciones que
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contiene sus portafolios de negocios, por su cobertura a nivel regional y/o por su
relacion directa o indirecta con sectores productivos; sin embargo, se considera que
un modelo sobre la base de la tasa de interés y el tipo de cambio, contribuira
eficientemente para el fortalecimiento de la administracion de riesgo de mercado.
(Gréfica 8).

Al cuestionar a las entidades bancarias sobre la conveniencia de establecer un
modelo de medicion estandar para el riesgo mercado en Guatemala y con el objetivo
de facilitar la administracion de este tipo de riesgo, Grafica 9, los resultados
obtenidos indican que un 86% de las entidades consultadas, consideran apropiada
un modelo estandar, en relacion al 14% que no lo considera conveniente. Estos
resultados nos comprueban la importancia que represente el Reglamento para la
administracion del riesgo de mercado, Resolucion JM-119-2016, que regula la
administracion de este tipo de riesgo y la elaboracion de guias que brinden
lineamientos generales y/o especificos para la implementacion de una modelo
estandar, tal como lo indica Basilea Il, deberd ser una funcion de la entidades
supervisoras, en nuestro caso la Superintendencia de Bancos de Guatemala,

quienes brinden las directrices y parametros para lograr un objetivo en coman.
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5. MODELO DE MEDICION DEL RIESGO DE MERCADO

Se desarrolla una propuesta de un modelo de medicién del riesgo de mercado, para
gue sea considerado por las entidades bancarias que requieran el desarrollo de una

metodologia de medicidn.
5.1. Introduccién del modelo de medicion

La estructura un modelo de medicién del riesgo de mercado, disefiado con base a
los estandares internacionales y la marco legal en Guatemala, asi como
considerando los resultados obtenidos de la investigacion de campo realizada con
el apoyo de las instituciones bancarias.

Este modelo constituye una contribucién para aquellas instituciones bancarias que
requieren iniciar con la aplicacion de un modelo de medicion de su riesgo de
mercado; de igual forma constituye una guia para aquellas instituciones que ya
cuentan con un método de medicion para que puedan considerar otros aspectos

para el fortalecimiento de su metodologia y optimizar los resultados.

La propuesta presentada, no deberd considerarse un esquema oficial. Las
instituciones bancarias son responsables de su administracion de riesgos y del
cumplimiento de los lineamientos que emita la Junta Monetaria y la
Superintendencia de Bancos de Guatemala, para la correcta gestion de los riesgos

a los cuales podria estar expuestas.

La propuesta contiene aspectos teoricos y técnicos que permiten definir la base
sobre la cual se construye un modelo con datos cuantitativos que pueden establecer
el escenario de medicién del riesgo de mercado. Se seleccioné a la entidad bancaria
Vivibanco, S.A., de modelo para desarrollar esta propuesta, para lo cual se obtuvo

del sitio web de la Superintendencia de Bancos de Guatemala (www.sib.gob.qgt) , la

informacion financiera necesaria para la medicion del riesgo de mercado; asi mismo

se complementd con la informacion puablica, que se encuentra la pagina web de


http://www.sib.gob.gt/
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Vivibanco, S.A. ( www.vivibanco.com.gt) y se consulté las variables de tasa de

interés y tipo de cambio en sito web del Banco de Guatemala (www.banguat.gob.gt).

5.2. Propuesta de modelo de medicién del riesgo de mercado

Resultado de las auditorias de supervision basada en riesgos que realiza la
Superintendencia de Bancos de Guatemala, las cuales incluyen la determinacion
del riesgo inherente en la medicion del riesgo de mercado y por lo cual se requiere
que las entidades bancarias implementen una metodologia que permita la
administracion de este tipo de riesgo y determinar el impacto de acuerdo al perfil de
cada entidad. Lo cual deriva en la puesta en marcha de planes de accion para
llevar a cumplir con este tipo de compromisos, los cuales deberan ser aprobados

por los Consejos de Administracion y/o Juntas Directivas.

El cumplimiento a lo establecido en el Reglamento para la administracion del riesgo
de mercado, Resolucion JM-119-2016, con vigencia desde el 16 de diciembre de
2016, y que requiere que las entidades bancarias desarrollen modelos de medicién
y pruebas estrés, entre otros temas, como parte de la implementacion de un

estructura para la administracion integral de riesgos.

Las entidades bancarias que inician con la administracion del riesgo de mercado,
toman en referencia los estandares internacionales, tal como los emitidos por el
Comité de Supervision Bancaria de Basilea, y buscan desarrollar e implementar un
modelo de medicion que coadyuve a determinar la probabilidad de pérdida que
pueda sufrir la entidad bancaria por consecuencia de las variaciones que se

presenten en la medicidon de este tipo de riesgo.

La propuesta no es limitativa a su mejoramiento y ampliacion en su alcance,

asimismo no busca establecer una metodologia que contravenga las disposiciones


http://www.vivibanco.com.gt/
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reglamentarias y prudenciales que se establezca en la legislacion y las dictaminadas

por las autoridades monetarias en el futuro.

5.2.1. Datos generales de propuesta de medicion

El siguiente modelo de medicidn esta disefiado bajo las siguientes premisas:

a)

b)

d)

f)

Se estructura la informacion financiera del modelo de medicidn del riesgo de
mercado, la cual incluye cifras monetarias de la institucion bancaria Vivibanco,
S.A., que para el desarrollo de esta propuesta se podra denominar “entidad
modelo”. Se obtiene la informaciébn necesaria de fuentes publicas que se
encuentra disponible en la web. Se incluye la estructura del balance general y
cuentas contables del manual de instrucciones contables para entidades sujetas
a la supervision de la Superintendencia de Bancos.

Se consideran como variables de medicion del riesgo de mercado, la tasa de
interés y el tipo de cambio.

Para el calculo del riesgo de mercado por medio de la tasa de interés, se
considera el modelo estdndar de medicion de Basilea Il, por medio de la
metodologia de duracién modificada de los activos y pasivos en moneda
nacional y extranjera.

Se clasificaran los activos y pasivos en cada una de las bandas de tiempo segun
sus plazos de vencimiento contractuales y reprecios. Tomando con base a la
estructura de la matriz que desarrollan las entidades bancarias para la medicion
del riesgo de liquidez.

Para el célculo del riesgo de mercado por medio de la tipo de cambio, se utilizara
un modelo interno de mediciébn de activos y pasivos en moneda extranjera,
sensibles al tipo de cambio y la determinacién del valor en riesgo (VaR).
Considerar que la administracion de riesgos, incluye las etapas de identificacion,
medicion, control y monitoreo. Para el presente modelo se enfoca principalmente

en el desarrollo de la etapa de medicion.
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g) Para el desarrollo de esta propuesta, se ha revisado, analizado y obtenido los
aspectos de otros modelos desarrollados en paises tales como: Bolivia,

Republica Dominicana y Colombia, logrando una adaptacion al medio nacional.

5.2.2. Informacion financiera de la propuesta de medicion

Para el efecto del modelo de medicion, se presenta la informacién del Balance de
General de Vivibanco, S.A., al 31 de Diciembre de 2015, cifras en moneda nacional.

Ver Anexo 2.

Con la informacién financiera se debera determinar los activos sensibles a tasa de
interés incluyen todas aquellas operaciones activas para las cuales la entidad
modelo, reporta ingresos provenientes del cobro de una tasa de interés a traves de
cuentas contables tales como las siguientes: Ingresos financieros por cartera de
crédito, ingresos financieros por inversiones e ingresos por disponibilidades. En ese
sentido, las cuentas del activo sensibles a tasa de interés incluyen: los depdsitos en
el Banco de Guatemala, los depdsitos a la vista y de ahorro en instituciones

bancarias, cartera de créditos e inversiones, entre otras.

En relacion a los pasivos sensibles a tasa de interés se incluirdn todas aquellas
operaciones pasivas para las cuales la entidad modelo, reportan un gasto
proveniente del pago de una tasa de interés a través de las cuentas contables tales
como las siguientes: gastos financieros por depdésitos del publico, gastos financieros
por valores del publico, gastos financieros por créditos obtenidos y gastos
financieros por otros financiamientos obtenidos. En ese sentido, las cuentas del
pasivo sensibles a tasa de interés incluye: los depdsitos del publico (a la vista, de
ahorros, a plazo, restringidos e interbancarios), valores en poder del publico,

financiamientos obtenidos y obligaciones financieras.
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La determinacion de las tasas de rendimiento o costeo, se deberan obtener de la

informacion financiera que administrar la Gerencia Financiera, Tesoreria y/o

Departamento de Contabilidad de la entidad modelo. Para el caso de rubros

integrados por cartera de clientes, tal como créditos, cuentas de depdsitos, entre

otras, se obtendrd la tasa promedio ponderada de cada una de las carteras a la

fecha de valuacion.

Tabla 6 - Clasificacion Activos y Pasivos

VIVIBANCO, S.A.

CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(Cifras expresadas en Quetzales)

S = Sensible a riesgo de tasa de interés
NS = No sensible a riesgo de tasa de interés.

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion financiera de Vivibanco, S.A.,

TASA
DESCRIPCION DE CUENTAS RIESGO SALDO CONTABLE RENDIMIENTO TIPO DE
TASA 0 COSTEO TASA
M/N MIE MIN MIE
CUENTAS |ACTIVO 602,717,563.30| 29,367,064.84
DISPONIBILIDADES 73,689,969.30| 7,473,075.10
101102 02  |Depésitos Especiales S 7322361092 7.00% VARIABLE
101103.01 Depdsitos Monetarios S 466,358.38 4.00% VARIABLE
101602 02 |Depésitos Especiales - US§ - S 4904384 96 1.00% | VARIABLE
101603.01  |Depésitos Monetarios US$ 5 29,681.67 3.00% | VARIABLE
101604.02  |Bancos del Exterior NS 2,539,008.47 0.00% N/A
INVERSIONES 507,013,521.04| 20,422,100.47
102102 Inversiones en Titulos Valores para la Venta S 507,013521.04 9.00% VARIABLE
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta - US$- 5 9,595.036.16 7.00% | VARIABLE
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$§- 5 10,827,064.31 7.00% | VARIABLE
CARTERA DE CREDITOS 22,014,072.96| 1,471,889.27
103101 Cartera Vigente 5 22.014,072.96 13.41% VARIABLE
103601 Cartera Vigente US$ S 1,471,889.27 9.25% | VARIABLE
PASIVO Y CONTINGENCIAS 296,112,951.77| 24,971,251.51
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 279,257,476.77| 7,211,291.16
301101 Depésitos Monetarios 8 61,990,606.50 2.79% VARIABLE
301102 Depasitos de Ahaorro S 94 020,05519 3.42% VARIABLE
301103 Depdsitos a Plazo 5 123,246,815.08 7.32% FIJA
301602 Depasitos de Aharro -US$- S 6,601,553 94 1.15% | VARIABLE
301603 Depésitos a Plazo -US$- 5 609,737.22 2.50% | VARIABLE
CREDITOS OBTENIDOS 16,855,475.00| 17,759,960.35
302103.01 De Qrganismos Internacionales S 16,855475.00 8.00% VARIABLE
302603.0101 [De Organismos Internacionales S 17,759,960.35 5.00% | VARIABLE
CONTINGENCIAS
912101 Caontratos de Reporto S 210449917 38 7.34% VARIABLE
Nota:
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Se determina el margen financiero o spread bancario de la entidad modelo, para lo

cual se consideran los rubros contables sensibles a tasas de interés, del activo,

pasivo y contingencias. Se utilizara la siguiente formula:

Formula: MF =RA -CP
Donde:
MF = Margen financiero esperado.
RA = Rendimiento del activos o ingresos financieros.
CPp = Costo del pasivo o gastos financieros.
Tabla 7 - Margen financiero o spread bancario
VIVIBANCO, S.A.
RIESGO DE MERCADO
CLASIFICACION DE ACTIVOS Y PASIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES
(Cifras expresadas en Quetzales)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
DESCRIPCION DE CUENTAS RIESGO TASA
SALDO CONTABLE RENDIMIENTO RENDIMIENTO
TASA 0COSTED
MIN ME TOTALES MIN | ME MIN ME TOTALES
CUENTAS |ACTIVO 602,717,563.30| 26,828,056.37| 629,545,619.67| 8.91% |6.02% 53,727,611.18| 1,615,631.09) 55,343,242.27
DISPONIBILIDADES 73,689,969.30| 4,934,066.63) 78,624,035.93) 6.98% |1.01% 5,144,307.10 49,934.30 5,194,241.40
101102.02 | Depésitos Especiales S 7322361092 73223610.92] 7.00% 5.125652.76 5,125,652.76
101103.01 | Depésitos Monetarios S 466,358.38 466,358.38| 4.00% 18,654.34 18,654.34
101602.02 | Depésitos Especiales - USS - S 4904,384.95| 4.904,384.96 1.00% 4904385 4904385
101603.01 | Depésitos Monetarios US$ S 2968167 29681.67 3.00% 890.45 890 45
INVERSIONES 507,013,521.04| 20,422,100.47| 527,435,621.51| 9.00% |7.00% 45631,216.89| 1,429,547.03| 47,060,763.93
102102 Inversiones en Titulos Valores para la Venta 1/ S 507,013,521.04 507,013,521.04] 9.00% 45,631,216.89 45,631,216.89
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta - US$- S 9,585,036.16]  9,595,036.16 1.00% 671,652.53| 671,652.53
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$- S 10,627,084.31] 10,827,064.31 1.00% 757,894.50|  757,894.50
CARTERA DE CREDITOS 22014,072.96| 1,471,889.27| 23,485962.23|13.41% |9.25% 2,952,087.18 136,149.76) 3,088 236.94
103101 Cartera Vigente S 2201407296 2201407296) 13.41% 295208718 2,952,087 18
103601 Cartera Vigente - US$- S 1,471,889.27 0.00 9.25% 136,149.76|  136,149.76
PASIVO Y CONTINGENCIAS 506,562,869.15| 24,971,251.51| 531,534,120.66| 6.07% | 3.92% 30,762,152.61 979,159.32| 31,741,311.93
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 279,257 476.77| 7,211,291.16] 286,468,767.93| 5.00% |1.26% 13,966,690.67 91,161.30 14,057 851.97
301101 Depésitos Monefarios S 61,990,606.50 61.990.606.50| 2.79% 1.729.537.92 1,729,537.92
301102 Depésitos de Ahorro S 94,020,055.19 94.020,055.19| 3.42% 321548589 3,215,485.89
301103 Depésitos a Plazo S 123,246 815.08 123.246815.08] 7.32% 9.021,666.86 9,021,666.86
301602 Depésitos de Ahorro -US$- S 6,601,553.94| 660155394 1.15% 7591787 7591787
301603 Depésitos a Plazo -US$- S 609,737.22 609,737.22 2.50% 1524343 1524343
CREDITOS OBTENIDOS 16,855,475.00| 17,759,960.35| 34,615,435.35| 8.00% |5.00% 1,348 438.00 887998.02) 2236436.02
302103.01  |De Organismos Internacionales S 16,855,475.00 16,855,475.00| 8.00% 1,348,438.00 1,348,438.00
302603.0101 | De Organismos Internacionales S 17,759,960.35| 17,759,960.35 9.00% 667,998.02|  887,998.02
CONTINGENCIAS 210,449,917.38 210,449,917.38 15,447,023.94
912101 Contratos de Reparto S 210,449 917.38 210.449917.38| 7.34% 1544702394
VALOR PATRIMONIALENRIESGO (D =A () P+C) 96,154,694.15| 1,856,804.86) 98,011,499.01 23,601,930.34
MARGEN FINANCIERO (MF =RA - CP) 2296545857 | 63647177 | 23,601,930.34
% MARGEN FINANCIERO o % DE SPREAD 284% |210% Diferencia

1/ Se incluye el saldo de las cedulas hipotecarias reportadas.

Fuente: Elaboracion propia, con base en informacion financiera de Vivibanco, S.A.
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Identificados los rubros sensibles a tasas de interés y asignado su tasa de interés
respectiva de la entidad modelo, se procede a multiplicar cada uno los rubros
especificos por la tasa de interés asignada, lo cual brinda el resultado del

rendimiento en moneda nacional y extranjera.

Se procede a totalizar en los rubros principales (activo, disponibilidades,
inversiones, cartera de créditos, pasivo y contingencias, obligaciones depositarias y
créditos obtenidos) y los resultados obtenidos se dividen entre el saldo principal de

los rubros contables, para determinar la tasa de rendimiento o costeo.

Se obtiene el margen financiero o spread bancario, mediante la formula establecida
tanto para moneda nacional y extranjera, para lo cual se toma el rendimiento del

activo menos el costo del pasivo.

Moneda Nacional (*)
MF = RA - CP
MF= (602,717,563.30 x 8.91%) — (506,562,869.15 x 6.07%)

MF = 22,965,458.57

Moneda Extranjera (*)

MF = (26,828,056.37x 6.02%) - (24,971,251.51 x 3.92%)

MF = 636,471.77

(*) Considerar el uso de cinco decimales en las tasas de interés a aplicar en la férmula.

El margen financiero esperado total, es de Q. 23,601,930.34, y el spread (margen)

en moneda nacional es de 2.84%, en moneda extranjera de 2.10%, para un total de
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4.94%. Estos resultados se podran comparar con el spread promedio que se maneja
en el sistema bancario u otro que a criterio de la entidad modelo considere

conveniente, para lo cual se obtiene la informacion correspondiente:

Tabla 8 - Tasa promedio sistema bancario

TIPO MONEDA FECHA ACTIVA PASIVA SPREAD
Moneda Macional 31/12/2015 15.99 4,67 11.32
Moneda Extranjera | 31/12/2015 6.33 2.72 3.6

Fuente: Superintendencia de Bancos de Guatemala. www.sib.gob.gt

En la Tabla 8 se detallan la tasa de interés activa y pasiva promedio en moneda
nacional y extranjera, determinando por diferencia el spread promedio del sistema
bancario, esta informacion es un referente financiero para compararlo con nuestro
resultado obtenido y establecer pardmetros para el manejo de tasa de interés. El
spread para la entidad modelo, en moneda nacional es de 2.84%, se obtiene de la
diferencia entre la tasa de rendimiento del Activo 8.91%, menos tasa de rendimiento
del Pasivo 6.07%; y 2.10% para moneda extranjera, se obtiene de la diferente entre
la tasa de rendimiento del activo 6.02% menos la tasa de rendimiento del Pasivo
3.92%. Resultados por debajo del promedio el sistema bancario de Guatemala, al
31 de diciembre 2015, fecha de valuacion, lo cual permite la toma de decisiones

para ajustar tasas de interés y mejorar el margen financiero.

Otra alternativa de comparacién de los resultados obtenidos, podra ser los
resultados que registre los bancos con similar tamafio en activos y/o que

representen la competencia en el segmento de mercado que se atiende.
5.2.4. Calculo del riesgo de mercado para tasa de interés
La identificacion del riesgo de tasa de interés consiste en determinar los factores de

sensibilidad del entorno y de aquellos especificamente relacionados con los activos

y/o pasivos, que al presentar fluctuaciones negativas afectaran el comportamiento
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de las tasas de interés, provocando un incremento del nivel de exposicion del riesgo
de tasa de interés o la reduccion del margen financiero, y que podrian derivar en

pérdidas para la entidad bancaria.

Para determinar la exposicion a los riesgos de mercado en las tasas de interés de
la entidad modelo, por medio de la Unidad de Administracion de Riesgos, el area
financiera, de tecnologia u otra que le corresponda, deberan realizar el analisis de
los vencimientos y de reprecios® de sus activos, pasivos y operaciones
contingentes, tanto en moneda nacional y extranjera. Para tal efecto, se distribuiran
los saldos registrados en el balance mensual analitico a la fecha de evaluacion, de
acuerdo con el vencimiento de los mismos, bajo los procedimientos siguientes:

a) Se clasificaran los activos y pasivos en cada una de las bandas de tiempo
segun sus plazos de vencimiento contractuales y reprecios. Las bandas de
tiempo seran las siguientes:

Banda

1 a7dias

8 a 15 dias;

16 a 30 dias;

31 a 60 dias;

61 a 90 dias,

91 a 180 dias;

181 a 365 dias;

365 dias hasta 2 anos;

© 00 N OO 0o A W N P

Mas de 2 afnos hasta 3 afios;

[ERN
o

Mas de 3 afnos hasta 4 afios;

[EE
=

Mas de 4 afios hasta 5 afos;

3 Reprecios: Se refiere a las fechas en las cuales algunas partidas de activos y pasivos sensibles a tasa de interés pudieran

sufrir modificaciones en las condiciones de tasas de interés pactadas originalmente.
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12 Mas de 5 afios hasta 10 afios;
13 Mas de 10 afios hasta 15 afios;
14 Mas de 15 afios hasta 20 afios;
15 Mas de 20 afios hasta 25 afios;
16 Vencimiento indeterminado.

Para la distribucion de los saldos de las cuentas contables sensibles a tasas
de interés, se recomienda considerar los criterios ya establecidos para el
calculo de la liquidez en riesgo, en lo que corresponda, los cuales se
establecen en el Oficio No. 5739-2009 de fecha 30 de diciembre de 2009 de
la Superintendencia de Bancos de Guatemala. Posiblemente existiran rubros
contables que no sobrepasen la banda 9; sin embargo, debemos considerar
gue en la entidad modelo existen créditos hipotecarios con plazos hasta de

25 afios, inversiones o créditos obtenidos a largo plazo.

Las cuentas que no tienen un vencimiento contractual a una fecha
determinada, se reportaran en la ultima banda de tiempo. Entre éstas se
incluiran los créditos e inversiones clasificados en categorias de riesgo "D"y
"E", asi tal como las reservas que se constituyan por los riesgos que se
determinen para la cartera de créditos, inversiones y operaciones
contingentes, producto de la incobrabilidad y desvalorizacion de dichas

partidas.

Para las obligaciones pasivas sin fecha contractual de vencimiento, tales
como depdsitos a la vista y de ahorros, se podran realizar los analisis de
volatilidades que permitan estimar los retiros maximos probables que puedan
presentarse en cada periodo, para lo cual se podra utilizar la siguiente

formula para el calculo de la volatilidad de los depdsitos:
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MRDP1 = TCD365 x 2.33 x 6 X\ 7

MRDP2 = TCD365 x 2.33 x ¢ x \ 15 - MRDP1

MRDP3 = TCD365 x 2.33 x ¢ x \ 30 - (MRDP1 + MRDP2)
En donde:

MRDPk = Maximos retiros o desinversiones probables de los depdsitos y
obligaciones financieras a ocurrir en la banda k.

k = Banda de tiempo; k = 1, 2, 3 para las bandas de 1 a 7 dias, de 8 a 15 dias y de
16 a 30 dias, respectivamente.

TCDt = Sumatoria de saldos de las cuentas de depdsito sin fecha cierta de
vencimiento, asi como las obligaciones financieras con garantia de recompra y/o
desinversion anticipada, al dia t, ya sea en moneda nacional o en moneda

extranjera, segun los balances de saldos.

2.33 = Factor para calcular un nivel de confianza de 99%.

o = Desviacion estandar del logaritmo natural (In) de las variaciones relativas diarias
de la sumatoria de saldos [In (TCDt / TCDt-1)] de un total de observaciones diarias
de una serie de 365 dias (el subindice t oscilara entre 2 y 365). (Superintendencia

de Bancos de Guatemala, 2009)

e) Para el reprecio de activos y pasivos sensibles a tasa de interés, tomando en
cuenta su estacionalidad y poca volatilidad en la historia de los altimos 10 afios,
se procedera a asumir una variacion paralela de tasas considerando el mismo
aumento o caida de tasas activas y pasivas para todas las bandas de +100 o -
100 puntos basicos = 1 punto porcentual, que permita ver su efecto positivo o

negativo en el margen financiero de la institucion.
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5.2.5. Procedimientos del Modelo Estandar del Valor en Riesgo para

determinar el riesgo de tasas de interés

Para la entidad modelo se utiliza el modelo estdndar de medicion de riesgo de tasa
de interés, el cual medira el impacto negativo de cambios adversos en las tasas de
interés en los resultados y/o el patrimonio computable y la solvencia del Banco,
tomando en consideracién solamente los activos y pasivos donde el precio de
mercado varie ante cambios en las tasas de interés, para el efecto se calculara
utilizando la metodologia de duracion modificada de los activos y pasivos,
identificados por el Banco tal como pertenecientes a sus operaciones de tesoreria
y que implique que sus precios o valor econémico son sensibles a movimientos de

las tasas de interés.
Segun la férmula que se detalla a continuacion:

A P=Valor absoluto{ Da-Dpk * 5; * ANil@+10)

Donde:
P= Valor en Riesgo por variaciones en la tasa de interés.
AValor Absoluto =  Obtener un valor absoluto de un nimero real, resultado de

la aplicacion de la formula.

Da = Duracion de activos sensibles a tasa de interés

Dp = Duracion de pasivos sensibles a tasa de interés

k = Total de pasivos sensibles a tasa interés / Total activos
sensibles a tasa de interés

A = Total de activos sensibles a tasa de interés

I = Tasa de interés pasiva de referencia del mes del reporte del

sistema bancario nacional (Ultimo mes de la serie estadistica)
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Variacion en la tasa de interés, calculada asi:

Ai = i*2.33* Desviacion estandar (i)

Donde:

i= Tasa de interés pasiva de referencia del mes del reporte del sistema
bancario nacional (Ultimo mes de la serie estadistica).

2.33 =Factor para calcular un nivel de confianza de 99%.4

D(i) = Desviacion estandar de la serie historica de 13 observaciones

promedio mensuales de la tasa de interés de referencia.

La duracién de los activos y pasivos sensibles a tasa de interés se calculara con

base en los procedimientos siguientes:

a)

b)

d)

Colocar los activos y pasivos sensibles a tasa de interés en la banda de
tiempo establecida en la literal a) del numeral 5.2.4 anterior.

Dividir los resultados obtenidos para cada banda de tiempo entre el total de
los activos o pasivos sensibles a tasa de interés, segun se trate de activos o
pasivos sensibles a tasa de interés.

De acuerdo con las bandas de tiempo establecidas, el reprecio establecido
de +100 o -100 puntos basicos de cada una de ellas, que se obtendra en
forma automaética del sistema de la entidad modelo.

Para obtener el valor en riesgo (VaR) total, por variaciones en las tasas de
interés se sumara el valor en riesgo obtenido tanto en moneda nacional y en

moneda extranjera.

4 El Comité de Basilea eligio un nivel del 99% de confianza, para que con ello, los Bancos y entidades

financieras en general calculen su VaR y de esta manera se obtenga un sistema financiero seguro y

confiable. Angel, B., & Pablo, J. (2012). Comparacion de metodologias de valor en riesgo (VaR),

sobre un portafolio de activos financieros (Bachelor's thesis, Universidad de la Sabana).
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Para el modelo desarrollado, se obtiene un valor en riesgo por variaciones en la tasa
de interés de Q. 95,852.14 para moneda nacional y Q. 3,856.33 para moneda
extranjera, utilizando un tipo de cambio de 7.63237. Para obtener un valor en riesgo
total de Q. 99,708.47, que representa el 0.0067% del capital contable de Vivibanco,
S.A., el cual al 31 de diciembre de 2015, se registra con un saldo de
Q. 148,684,488.57. (Ver Tabla9 y Anexo 2)

Al analizar los datos anteriores, se establece que el valor riesgo obtenido, es
relativamente inferior, al no alcanzar ni el 1% del capital contable, por lo cual su

impacto es bajo; sin embargo, la institucibn bancaria podra considerar la

constitucién de reservas de capital para mitigar el riesgo inherente determinado.

5.2.6. Resultados obtenidos de aplicacion del modelo estandar

Tabla 9 - Calculo del Valor en Riesgo de Tasa de Interés

VALOR EN RIESGO EN QUETZALES ENDOLARES TOTAL Q.
Valor en riesgo por variaciones en la tasa de interés (AP) 95,862.14 3,856.33 99,708.47
AP = Valor absoluto [Da — Dpk] * A * Aif{1+)
Donde,
Da = Duracidn de activos sensibles a tasa de interés 6.39 Afios 731 Afios
Dp = Duracidn de pasivos sensibles a tasa de interés 0.50 Afios 0.61 Afios
k =Total pasivos sensibles a tasa i / Total activos sensibles a tasa i 0.87 095
A = Total de activos sensibles a tasa de interés 548 96995212 2521242528
i = Tasa de interés de referencia 543% 2.98%
Ai = Variacion enla tasa de interés 0.0000309244 0.0000241168
Gap de duracidn ajustado = [Da - Dpk] 595 Afios 6.53 Afios
Tamafio de laenfidad = A 548 96995212 2521242528 Tipo de cambio
Tamafio cambioeni = All{1+) 0.0000293317 0.00002342 763237

Fuente: Elaboracion propia, recuperado de SBEF.
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En la tabla anterior, se observa que al aplicar la formula de valor riesgo (VaR)
definida, se obtiene para este caso, el valor en riesgo de los rubros contables en
moneda nacional y los rubros contables en moneda extranjera, con cifras en
quetzales al tipo de cambio de referencia a la fecha de valuacion. Para una mejor
comprension se realiza el calculo en forma desagregada por tipo de moneda y al
final se establece el total general en moneda nacional. El resultado obtenido
representa el valor en riesgo que la entidad modelo, podria presentar por las
variaciones en la tasa de interés, de acuerdo a las condiciones de mercado
establecidas al 31 de diciembre 2015 y por politicas aplicables en la tasa de interés

en el portafolio de productos.

Para un mejor analisis de los calculos realizados, se detallan a continuacion los

procedimientos de los datos obtenidos en la Tabla 9:

a) La duracion de activos (Da) y pasivos (Dp) sensibles a tasas de interés, en
quetzales y dolares, se obtiene de la sumatoria de las filas establecidas en el
Anexo 3, denominadas “Duracién de activos sensibles a variaciones de tasas de
interés” y “Duracidon de pasivos sensibles a variaciones de tasas de interés”;

ambos resultados se dividen entre 12, para anualizar el resultado.

b) Para obtener la variable “k”, se divide el total de los pasivos sensibles a tasas
de interés entre el total de activos sensibles a tasas de interés, tanto en moneda

nacional y en moneda extranjera.

c) La variable “A” total de activos sensibles a tasas de interés, se toma el total de

la sumatoria de las bandas en la fila de activos sensibles a tasas de interés.

d) Paralatasade interés de referencia (i) se consideré de referencia la tasa pasiva
promedio mensual, obtenida del Banco de Guatemala, a la fecha de valuacion
Es importante indicar que este variable podra ser proporcionada por el ente
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regulador para estandarizar los criterios de ponderacion. Se podria considerar

para esta variable la tasa de interés activa o la tasa lider, entre otras opciones.

Gréafica 10 - Tendencia tasa de interés pasiva

5.52%

5.50%

5.48%

5.46%

5.44%

TASA DE INTERES PROMEDIO

5.42%

5.40%

5.38%

TENDENCIA DE TASA DE INTERES PASIVA
EN MONEDA NACIONAL
2014-2015

ene-15 feb.-15 mar.-15 abr-15 may.-15 jun-15 jul-15 ago.-15 sep.-15 oct-15 now-15 dic.-15
MESES

Fuente: Elaboracion propia, datos del Banguat. www.banguat.gob.gt

Es recomendable realizar un analisis de la tendencia de la tasa de interés que

se ha considerado de referente para el calculo del riesgo de mercado. En la

Gréfica 10 anterior, observamos la tendencia de la tasa de interés pasiva

promedio en el sistema bancario de Guatemala, lo cual nos indica que no se han

registrado variaciones significativas en su volatilidad.

Para la variacion tasa de interés de referencia ( Ai ) se procede tal como lo indica

la formula (i* 2.33 * Desviacion estandar (i) ).


http://www.banguat.gob.gt/
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Tabla 10 — Variacion tasa de interés de referencia

TASA DE
INTERES PASIVA
No. MESES EN MONEDA
NACIONAL

1 dic-14 5.46%

2 ene-15 5.45%

3 feb-15 5.45%

4 mar-15 5.45%

5 abr-15 5.43%

6 may-15 5.49%

7 jun-15 5.49%

8 jul-15 5.48%

9 ago-15 5.48%

10 sep-15 5.49%

11 oct-15 5.49%

12 nov-15 5.50%

13 dic-15 5.43%
DESVIACION ESTANDAR 0.024443%
NIVEL DE CONFIANZA 2.33
VOLATIBILIDAD 0.00056951
Al = Variacion en la tasa de interés 0.0000309244

Fuente: Elaboracion propia, datos obtenidos del Banguat.
www.banguat.qgob.qgt .

f) El Gap de Duracion ajustado (Da —Dpk), se obtiene de restar de la Duracién de
Activos (Da), el resultado obtenido de multiplicar Duracion de Pasivos (Dp) por
el resultado obtenido al calcular la variable “k”, tanto para moneda en quetzales

y en délares.

g) En el tamafo de la entidad (A), se toma el valor de los activos sensibles a tasas

de intereses en quetzales y dolares.


http://www.banguat.gob.gt/
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h) Se calcula el tamafio de cambio en la tasa de interés (i) para lo cual el resultado
de la variacion tasa de interés de referencia (Ai) se divide entre el resultado
obtenido de (1+i). (Ver Tabla 10).

i) Por ultimo para obtener el valor en riesgo por variaciones en las tasas de interés
(AP), en quetzales y ddlares, se multiplica el Gap de duracién ajustado (Da-Dpk)

por el tamafo de la entidad (A) y resultado del cambio en la tasa de interés (i).

Al final del procedimiento aplicado, se deben analizar los resultados obtenidos e

interpretarlos. Para el modelo que se desarrolla se obtiene los siguientes resultados:

Valor en riesgo por variaciones en la tasa de interés en moneda nacional:
Q. 95,852.14; en moneda extranjera Q. 3,856.33, para un total general de
Q. 99,708.47.

Las anteriores cifras representan los valores monetarios que la entidad modelo,
podria perder por variaciones en la tasa de interés, tanto en moneda nacional y en
dolares. Para lo cual la entidad bancaria debe considerar dentro de sus opciones de
mitigacion del riesgo de mercado en tasa de interés, la constitucién de reservas para
contener cualquier contingencia financiera que pueda derivarse de las variaciones

que se registren. (Ver Anexo 3).

5.3. Medicién de reprecios de activos y pasivos en moneda nacional y moneda
extranjera sensibles a tasa de interés y calculo de valor en riesgo en la tasa

de interés.

El célculo de la matriz de reprecios de activos y pasivos sensibles a tasa de interés,
se realiza bajo el supuesto que las tasas pactadas originalmente pueden sufrir

cambios en sus condiciones pactadas, por nuevas condiciones que se puedan estar
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presentado en el mercado bancario o bien la situacion financiera que pudiera estar

afrontando la institucién bancaria.

5.3.1. Objetivo de la medicién de reprecios

Establecer el valor el riesgo (VaR), cuando existan variaciones en la tasas de interés

al momento que ocurran los vencimientos de los activos y pasivos.

5.3.2. Procedimiento de medicién de reprecios

a)

b)

d)

Se utilizara con base en la matriz elaborada en el reporte de vencimiento de
activos y pasivos sensibles a tasas de interés, establecido en el anexo 3.
Verificando que el resultado del calculo de Duracion de los activos y pasivos
sensibles a variaciones de tasas de interés, sea el mismo establecido en dicho

anexo.

Se adiciona un nuevo apartado en la parte final de la matriz elaborada en donde

se procede al calculo de la brecha GAP.

A continuacion en las tablas Nos. 10 y 11, observamos los resultados obtenidos
para el modelo desarrollado en la entidad modelo, en donde iniciamos con la

determinacion de la Brecha GAP.

De acuerdo a lo indicado en el numeral 2.12 del marco teoérico, la brecha (GAP)
de cada banda temporal, indica la sensibilidad del margen financiero por
variaciones en las tasas de interés. Para el modelo de medicion se asume un
variacion paralela de tasas, en 100 puntos basicos = 1 punto porcentual. Anexo
4.
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e) A continuacion en las tablas 11,12 y 13, observamos la parte final de la matriz
elaborada en Anexo 4, para el calculo de los reprecios, y analizar los resultados

obtenidos en cada una de las brechas GAP.



Tabla 11 - Medicion de reprecios — Brecha GAP 1
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BANDAS DE TIEMPO
A BANDA1 BANDA2 BANDA 3 BANDA 4 BANDA § BANDA §
DESCRIPCION 1-7 dias 8-15 dias 16-30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias
MIN ME MIN ME MIN ME MIN ME MIN ME MIN ME
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPQ 013 013 0.38 0.38 0.76 0.76 1.50 150 248 248 445 445
1 |BRECHA (GAP) -11,450,673.00|  -1328305.72| -55150,843.35| -330181.50| -20726226.60| -1984560.01| -20,084661.62] -1803746.81) -0447524.02| -2292,506.81| -71,133508.02] -1,826,670.61
2 |MITAD BANDA ( DIAS) O DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN DIAS 40 40 115 115 230 230 455 455 755 75.5 1355 1355
3 |MITAD BANDA (ANOS) DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN ANOS 013 013 038 038 076 076 1.50 150 248 243 445 445
4 |PERIODO ABIERTO A UN ANO ( DIAS) 3610 361.0 3935 353.5 3420 3420 3195 3195 289.5 2895 2295 2295
5 |PERIODO ABIERTO A UN ANO ( FRACCION ANOS) 0.99 099 097 097 0.94 0.94 0.88 0.88 079 079 0.63 063
6 [SENSIBILIDAD POR BANDA 1132518626 1131374894 15341321404 1-32849505 |-2785306712 |-185950554 1758095723 (157889618 (-749331015 1-181830335 |-4472641121 |-114855042
7 |CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO POR BANDA (°) 113,251.86 13,137.49 534132.14 3,284.95 278530.67 18,595.08 175,809.57 15,788.96 74,933.10 18,183.03 447264.11 11,485.50
8 |CAMBIOEN MARGEN FINANCIERO TOTAL
MARGEN FINANCIERO
9 |MONEDA NACIONAL INICIAL (-} REPRECIO
10 |MONEDA EXTRANJERA (-) REPRECIO
11 |MARGEN FINANCIERO (MF =RA - CP)
() Por cambios paralelos de 100 bps ( 1 punto porcentual) en todas las bandas.
Fuente: Elaboracién propia, con base a matriz de SBEF.
Tabla 12 — Medicién de reprecios — Brecha GAP 2 — continuacién
DESCRIPCION BANDA7 BANDA 8 _ BANDA9 BANDA 10 BANDA 11 BANDA 12
181 - 365 dias 365 dias a 2 afios Mas de 2 afios hasta 3 afios Mas de 3 afios hasta 4 afios | Mas de 4 afios hasta 5afios | Mas de 5 afios hasta 10 afios
MIN ME MIN ME MIN ME MN ME MN ME MN ME
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 8.98 8.98 18.00 18.00 30.00 30.00 42.00 42.00 54.00 54.00 90.00 90.00
1 |BRECHA (GAP) -68,741,939.39| -1549,525.30) -13,701,283.24| -1,388455.08| 43062,097.62| -3,430,593.00 49,403 575.52 -17,833.79] 3414570077 620,905.00| 7435887515  5.368,644.62
2 |MITAD BANDA ( DIAS) 0 DURACION PROMEDIO DE LA BANDAEN DIAS 273.0 2730 547.5 547.5 9125 9125 1280.0 1280.0 1645.0 1645.0 27315 27375
3 |MITAD BANDA (ANOS) DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN ANOS 898 898 18.00 18.00 30.00 30.00 4200 4200 54.00 5400 90.00 90.00
4 |PERIODO ABIERTO A UN ANO ( DIAS) 920 920 1825 1825 1825 1825 180.0 180.0 180.0 180.0 9125 9125
5 |PERIODO ABIERTO A UN ANO ( FRACCION ANOS) 0.25 0.25 025 0.25 017 017 0.12 0.12 0.10 0.10 0.25 0.25
6 |SENSIBILIDAD POR BANDA 1732673541 130056528 1342532081 134711377 | 717701627 157176550 | 600085178 219869 | 336779514 6123905 : 1858971879 | 1342161.16
7 |CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO POR BANDA (') 173,267.35 3,905.65 34,253.21 3471114 71,770.16 5,717.66 60,908.52 21.99 33,677.95 612.40 185,897.19 1342161
8 |CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO TOTAL
MARGEN FINANCIERO
9 |MONEDA NACIONAL INICIAL (-] REPRECIO
10 |MONEDA EXTRANJERA (-] REPRECIO
1" |MARGEN FINANCIERO (MF =RA- CP)
(*) Por cambios paralelos de 100 bps ( 1 punto porcentual) en todas las bandas.

Fuente: Elaboracién propia, con base a matriz de SBEF.
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Tabla 13 — Medicién de reprecios — Brecha GAP 3 — final

SALDO SALDO SALDO
DESCRIPCION BANDA 13 BANDA 14 BANDA 15 BANDA 16 CONTABLE | CONTABLE | CONTABLE
Mas de 10 afios hasta 15 aflos | Mas de 15 afios hasta 20 afios | Mas de 20 afios hasta 25 Indeterminade TOTAL TOTAL TOTAL
MIN ME MIN ME MIN ME MIN ME MIN ME MIN +MIE
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 150.00 150.00 210.00 210.00 270.00 270.00 330.00 330.00
1 |[BRECHA (GAP) 99.277,703.06)  7,085437.12| 45,189,346.40| 3,271,307.66|  30,154,054.96 0.00 0.00 0.00
2 [MITAD BANDA (DIAS) O DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN DIAS 4562.5 4562.5 6252.5 §252.5 82125 82125 00 0.0
3 |MITAD BANDA (ANOS) DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN ANOS 150.00 150.00 210.00 210.00 270.00 270.00 330.00 330.00
4 |PERIODO ABIERTO A UN ANO ( DIAS) 9125 9125 10475 10475 9125 9125 3650 365.0
5 |PERIODO ABIERTO A UN ANO ( FRACCION ANOS) 017 017 0.14 0.14 0.10 0.10 1.00 1.00
6 |SENSIBILIDAD POR BANDA 16,546,28384 1 118090619 | 648436169 | 469410.23 3,015,405.50 - - - MIN ME VaR
7 |CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO POR BANDA () 165,462.84 11,809.06 64,843.62 4,694.10 30,154.05 . . . 121872769  -63054.25)- 1,281,781.94
8 |CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO TOTAL 0.20% 0.24% -0.20%
MARGEN FINANCIERO
9 [MONEDA NACIONAL INICIAL (-) REPRECIO 2296545857 |-121872769 | 21,746,730.88
10 [MONEDA EXTRANJERA (-) REPRECIO 63647177 i- 63,054.25 573,417.52
11 |[MARGEN FINANCIERO (MF =RA - CP) 2360193034 1-1,281,781.94 | 22,320,148.40
(*) Por cambios paralelos de 100 bps ( 1 punto porcentual) en todas las bandas.

Fuente: Elaboracién propia, con base a matriz de SBEF.



110

De donde se obtienen los once (11) puntos indicados en las tablas anteriores, se

detalla los céalculos realizados:

1. Brecha (GAP): La diferencia entre el total de activos y pasivos.

2. Mitad banda (dias) o duracion promedio de la banda en dias: Se considera los
dias de cada una de las bandas y se obtiene el promedio en dias. Ejemplo para
la banda 1 de 7 dias, se obtiene el valor 4, de la siguiente forma (7-1)/2)+1), asi
sucesivamente con cada una de las otras bandas.

3. Mitad banda (afios) duracién promedio de la banda en afios: Se procede a
anualizar el resultado obtenido en el numeral 2, por cada una de las bandas.
Ejemplo para la banda 1 de 7 dias, se obtiene el valor de 0.13, de la siguiente
forma (4/365)*12.

4. Periodo abierto a un afio ( dias): Se obtiene por la diferencia entre los dias del
afio ( 365) y el resultado obtenido en Mitad de la banda obtenida en el numeral
2, por cada una de las bandas. Para el caso de la banda 1 de 7 dias, se obtiene
el valor de 361, de la siguiente forma (365-4).

5. Periodo abierto a un afio (fraccion afios): El resultado obtenido en el numeral 4
por cada una de las bandas, se divide entre 365 dias que corresponde al afio,
para obtener un porcentaje en afios. Para el caso de la banda 1 de 7 dias se
obtiene el valor de 0.99, de la siguiente forma (361/365).

6. Sensibilidad por banda: Se obtiene de multiplicar el resultado obtenido por cada
banda en la numeral 5, periodo abierto a un afio, y el resultado de brecha (GAP).
Para el caso de la banda 1 de 7 dias se obtiene el valor de -11,325,186.26, de
la siguiente forma (0 .99 x -11,450,673.09).

7. Cambio en margen financiero por banda: El resultado de la sensibilidad de la
banda, se divide entre 100 bps, lo que representa un punto porcentual, y se
obtiene el cambio por cada banda. Para el caso de la 1 de 7 dias se obtiene el
valor de -113,251.86 , de la siguiente forma (-11,325,186.26 / 100).

8. Cambio en margen financiero total: Este cambio se presente en valor absoluto y

porcentual, lo cual se obtiene de la sumatoria de moneda nacional y extranjera
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de los valores obtenidos en la fila de cambio de margen financiero. El resultado
final representa el VaR que el banco estaria obteniendo por la variacion de la
tasa de interés en un punto porcentual, por un monto de Q.-1,281,781.94.

9. En los numeral 9,10 y 11, se obtiene el nuevo margen financiero en moneda
nacional y extranjera; asimismo, en forma consolida, aplicando los resultados

obtenidos en el cambio del margen financiero. Tabla 14.

Tabla 14 - Medicion de Reprecios — Margen Financiero

Moneda Margen Financiero VaR pgr Nugvo M'argen
Reprecios Financiero
MONEDA NACIONAL 22,965,458.57 -1,218,727.69 21,746,730.88
MONEDA EXTRANJERA 636,471.77 - 63,054.25 573,417.52
TOTAL 23,601,930.34 |-1,281,781.94 22,320,148.40

Fuente: Elaboracion propia, con base a matriz de reprecios, anexo 4.

Esta matriz, permite a la entidad modelo, establecer el o los escenarios
correspondientes para determinar el impacto financiero que podria representar un
cambio en la tasa de interés. Los resultados obtenidos deberan estar dentro los

limites de tolerancia que haya fijado la institucion dentro de sus politicas.

5.4. Medicion de activos y pasivos en moneda nacional y moneda extranjera
sensibles atasa de interés y prueba de estrés de valor en riesgo en la tasa de

interés.

Las instituciones bancarias, tal como la entidad modelo, deben considerar la
probabilidad que se presenten situaciones imprevistas en la variacién de las tasas
de interés en sus operaciones activas y pasivas. Por lo cual se hace necesario que
la entidad modelo considere la realizacion de pruebas de estrés, con probables

escenarios.
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El ente regulador, para nuestro caso la Superintendencia de Bancos, deberd normar

los escenarios de las pruebas de estrés a realizar, en forma moderada o severa Su

periodicidad en su realizacion, que generalmente se establecen en forma trimestral.

5.4.1. Objetivo de la medicion

Medir la vulnerabilidad a pérdidas potenciales que pueda sufrir la entidad modelo

en escenario de estrés, para establecer nuevas politicas o revisar las existentes y

definir mitigadores para los riesgos de mercado detectados.

5.4.2. Procedimiento de medicion

a)

b)

Se utilizara con base a la matriz elaborada para el célculo Reporte de
vencimiento de activos y pasivos sensibles a tasas de interés, establecido en el
anexo 3. Verificando que el resultado del calculo de Duracion de los activos y
pasivos sensibles a variaciones de tasas de interés, sea el mismo establecido

en el dicho anexo.

Elaborar escenarios de estrés de valor en riesgo en la tasa de interés, para la

entidad modelo ( Anexo 5), considerando el siguiente procedimiento:

Una fluctuacion esperada en la tasa de interés de referencia de cuatro (4)
desviaciones estandar para alcanzar un nivel de confianza de 100%.

Se divide dentro de la formula que se desarrolla en el rubro “Tamafio cambio en
i”, la variacion en la tasa de interés (Ai) entre 2.33 y el resultado se multiplica por
4, que corresponde a la fluctuacion esperada en la tasa de interés; y se completa

con el resto de la formula original.



Tabla 15 - Calculo de valor en riesgo en prueba de estrés

113

VALOR EN RIESGO EN QUETZALES EN DOLARES TOTAL
Valor en riesgo por variaciones en la tasa de interés (AP) 164,553.03 6,620.31 171,173.34
AP =Valor absoluto [Da — Dpk] * A ™ Ai/(1+) Q.
Donde,
Da = Duracion de activos sensibles a tasa de interés 6.39 Afios 7.31 Afios
Dp = Duracion de pasivos sensibles a tasa de interés 0.50 Afios 0.81 Afios
k =Total pasivos sensibles a tasa i / Total activos sensibles a tasa i 0.87 095
A = Total de activos sensibles a tasa de interés 54898995212 Q. 2521242528 Q.
i = Tasa de interés de referencia 5.43% 2.98%
Ai = Variacidn en la tasa de interés 0.0000309244 0.0000241168
Gap de duracién ajustado = [Da — Dpk] 595 Afios 6.53 Afios
Tamafio de la entidad = A 54898995212 Q. 2521242528 Q.
Tamafio cambioen i = Ail(1+i) 0.000050354846 0.00004020415

Una fluctuacion esperada en la tasa de interes de referencia de cuatro (4) desviaciones estandar para alcanzar un nivel de
confianza del 100%.

Fuente: Elaboracion propia, con base a matriz de SBEF.

Con el anterior procedimiento en la entidad modelo, podemos determinar un Valor
en Riesgo estresado, con un resultado en el VaR para moneda nacional de
Q.164,553.03 y el equivalente en doélares de Q.6,620.31, para un total de
Q. 171,173.34, resultado que al compararlo con el obtenido en escenario normal de
Q. 99,708.47, se observa un incremento de Q.71,464.87, producto de estresar la

fluctuacion en la tasa de interés. Ver matriz en Anexo 5.

La diferente entre obtener un valor en riesgo (VaR) en condiciones normales y un
valor en riesgo estresado, radica en que el VaR estresado se podra obtener bajo
diferentes escenarios donde las condiciones de mercado sean extremas o
extraordinarias, con diversos grados de severidad, y en algunos de los casos dichos
escenarios establecidos por el ente regulador. Caso contrario el VaR normal, indica

la perdida maxima probable real a la fecha de valuacion.
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5.5. Medicion del valor en riesgo por variaciones en el tipo de cambio y prueba

de estrés

A continuacion se desarrolla el modelo para el calculo del valor en riesgo (VaR),
para la medicion del riesgo de mercado por tipo de cambio. Asimismo se desarrollan
modelos de estrés para determinar la variacién que se genera al determinar el valor

en riesgo.

La entidad modelo, debera considerar las fluctuaciones registradas en el tipo de

cambio mediante la informacién que se registra el Banco de Guatemala.

5.5.1. Objetivo de la medicién

Determinar las posibles pérdidas que se generen en el descalce de activos, pasivos

y contingentes en moneda extranjera, ante variaciones en la tipo de cambio.

5.5.2. Procedimiento de medicion

a) Realizar un analisis de la tendencia que ha registrado el tipo de cambio del
periodo que se realiza la medicion, para establecer la volatilidad que registra
esta variable. Para el caso de la entidad modelo se realiza el analisis de la
tendencia registrada en el tipo de cambio del periodo diciembre 2014 a
diciembre 2015.

b) Se recomienda generar del sitio web del Banco de Guatemala, un archivo en
formato Excel, del tipo de cambio y con base a dicho archivo realizar el calculo

de la volatilidad del tipo de cambio a la fecha de valuacion.
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TENDENCIA DE TIPO DE CAMBIO
DICIEMIBRE 2014-2015

7.8

TIPODE CAMBIO

Fuente: Elaboracion propia, datos Banguat. www.banguat.gob.gt

Tal como se observa en la grafica anterior el tipo de cambio, en el periodo analizado,

no registra una alta volatilidad, esto nos permite deducir que la estabilidad del tipo

de cambio estard generando un valor en riesgo bajo, que permita a la institucion

bancaria cubrir cualquier descalce que se presente o implementar las medidas de

mitigacion necesarias.

c) Se elabora una matriz de medicion, para lo cual se podra tomar con base a la

utilizada para el riesgo de liquidez del banco. Ver Anexo 6.

d) Del balance analitico del banco, se procede a seleccionar las cuentas contables

gue registren saldo en moneda extranjera.


http://www.banguat.gob.gt/

e)

f)

g)

h)
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Se podran clasificar los saldos contables en moneda extranjera de acuerdo a los
criterios establecidos en el riesgo de liquidez, caso contrario se podra realizar

los ajustes necesarios de acuerdo a los vencimientos contractuales que existan.

Verificar que los saldos contables estén debidamente cuadrados con el balance
general a la fecha de la medicion y de igual forma adicionar una columna de los
saldos en moneda extranjera, en nuestro caso en dolares, tomando de referencia

el tipo de cambio del Banco Guatemala a la fecha de valuacién.

Se obtiene la posicién neta en moneda extranjera, entre la diferencia de activos
y contingencias menos pasivos y contingencias, en moneda extranjera, por cada
una de las bandas y al final de la sumatoria de todas las bandas establecer dicha
posicion en forma global y determinar si la posicion es corta o larga. Para el
modelo se obtiene una posicién larga (positiva) de Q. 4,476,089.53, equivalente
a US$ 586,461.29.

Posicion Neta en M/E = Activos y contingencias en moneda extranjera (-)

Pasivos y contingencias en moneda extranjera

Para el modelo desarrollado en la entidad modelo, se obtiene el tipo de cambio
de referencia del Banco de Guatemala, registrado desde el 01 de Diciembre
2014 al 31 de Diciembre 2015, para obtener la fluctuacion esperada en el tipo
de cambio, se calcula la desviacion estandar de por lo menos las ultimas 365
observaciones diarias, equivalente a 13 meses del tipo de cambio de referencia,
ajustada por el coeficientes estadistico de 2.33, para alcanzar un nivel de

confianza de 99%.

Fluctuacion Esperada Tipo de Cambio = Desviacion estandar histérica T.C* 2.33

Fluctuacion Esperada Tipo de Cambio = 0.087138%* 2.33
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Fluctuacion Esperada Tipo de Cambio = 0.2027136%

La posicidén neta en M/E obtenida en cada banda, se multiplica por la fluctuacion
esperada (desviacion estandar historica T.C. * 2.33), para obtener el valor en
riesgo por tipo de cambio en cada una de las bandas. Para obtener el valor en
riesgo global de la entidad modelo, de la sumatoria de los resultados obtenidos
en cada una de las bandas de tiempo, o bien se procede a multiplicar la posicion
neta en moneda extranjera (Q. 4,476,089.53) por la fluctuacion esperada
(0.2027136%). Se obtiene el resultado de Valor en Riesgo (VaR) por
Q. 9,073.64.

Para determinar la razonabilidad de los célculos realizado en la entidad modelo,
se procede a comparar el valor obtenido de la posicion neta en M/E global, con
el resultado final del calce de moneda extranjera a la fecha de referencia, y

ambos resultados deberan ser similares.

La entidad modelo, podra considerar la variacion maxima probable por tipo de
cambio a la que este expuesta, con referencia a un periodo de tiempo

determinado.

Para el modelo que se desarrolla, se ha considero de tiempo minimo para
deshacer una posicion, el plazo de 5 dias y para considerar la medida de tensién
y/o estrés, se podria incrementar a 10 dias y analizar los resultados obtenidos.

Los célculos para el caso de la entidad modelo, serian los siguientes:
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Tabla 16 - Valor en Riesgo Tipo de Cambio

VALOR EN RIESGO (VAR) EN QUETZALES | EN DOLARES
AP = Posicién Neta M.E. * Fluctuacién Esperada
TC * Raiz Cuadrada de 5 Q 20,289.28 | $ 2,658.32
Valor en riesgo Estresado por variaciones en
el tipo de cambio (AP)
AP = Posicion Neta M.E. * Fluctuacion Esperada
TC * Raiz Cuadrada de 10

Q 49,259.00 | $ 6,453.96

Donde,

Paosicion Neta en Moneda Extranjera Q 447608953 | % 586461.29
Fluctuacidn Esperada Tasa de Cambio 0.2027136%] 0.2027136%
Tiempo para deshacer posicidn 9 9
Tiempo para deshacer posicidn (Estrés) 10 10
Tipo de Cambio al 31-12-2015 763237

Fuente: Elaboracion propia, con base a matriz de SBEF.

Al existir una fluctuacién en el tipo de cambio durante cinco dias, se estaria
generando un Valor en Riesgo (VaR) de Q. 20,289.28 equivalente a US$ 2,658.32
y al estresar la posicion neta en moneda extranjera por diez dias, se genera un Valor
en Riesgo (VaR) de Q. 49,259.00 equivalente a US$ 6,453.96.

En conclusion los resultados obtenidos la medicion de riesgo del tipo de cambio,
para la entidad modelo, en el calculo de valor en riesgo es minimo, considerando
que la fluctuacion del tipo de cambio en el periodo analizado no muestra variaciones

que representen un riesgo alto a considerar en la gestion financiera de la entidad.

El resultado obtenido no representa ni el 1% de los activos en moneda extranjera

de la entidad.

Para la medicién del grado de exposicion al riesgo de mercado, en una instituciéon

bancaria se puede recurrir al uso de algunos software que se comercializan en el
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mercado, que basan sus modelos en estdndares internacionales, tal como lo es
Basilea Il. Asi también podran desarrollar un modelo de medicion interno, que les

permita administrar el riesgo de mercado de forma integra, oportuna y confiable.
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CONCLUSIONES

1. La aplicacion de un modelo de medicion del riesgo de mercado, con base a la tasa
de interés y el tipo de cambio, como parte de la administracion de riesgo en las
entidades bancarias, es de suma importancia para obtener cifras oportunas,
regularmente en forma diaria, y confiables, que indiquen el nivel de riesgo que se
encuentran las instituciones. Por lo cual el 79% de la muestra de instituciones
bancarias consultadas, indico que desarrollan alguna metodologia o modelo de
medicion para este tipo riesgo, un 93% considera de base para la medicion las
variables tasa de interés y tipo de cambio; y el 86% considera recomendable la
existencia de un modelo de medicién estandar para todas las instituciones

bancarias.

2. La investigacion de campo por medio del instrumento utilizado (cuestionario), nos
brinda un panorama general de la situacion en que se encuentran las instituciones
bancarias en Guatemala para la administracion del riesgo de mercado. Dentro de
los resultados obtenidos se cuestiond la existencia de un manual para la
administracion del riesgo de mercado que debe de contener las politicas,
procedimientos, sistemas y normas que control para la gestion este tipo de riesgo,
donde el 64% de la muestra de instituciones bancarias indican que si cuenta con
dicho manual; asimismo el 100% de las instituciones considera que la
administracion del riesgo de mercado es de importancia para las mediciones

financieras.

3. El desarrollo de un modelo de medicion del riesgo de mercado, adoptado al perfil
de instituciones bancarias en Guatemala, es necesario realizar una serie de analisis
para adaptar de la mejor forma los diferentes criterios de medicién que existen,

tomando de referencia los estandares internacionales y modelos aplicados en otros
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paises, donde el grado de madurez de dichos modelos es aceptable y basados en
las variables de la tasa de interés y el tipo de cambio. En los resultados obtenidos,
diez de las catorce instituciones bancarias consultadas, indicaron recomendable la
observacion de los estandares internacionales y el 100% que indicaron lo anterior,
seleccionaron el estandar base a considerar Basilea Il, por lo cual es factible
implementar un modelo de medicion idoneo para el sistema bancario en Guatemala,
siempre bajo las premisas que determine la Junta Monetaria y la Superintendencia

de Bancos de Guatemala.

A través de la propuesta del modelo de medicién desarrollada, con base en la tasa
de interés y tipo de cambio, teniendo de referencia metodologias aplicadas y en
forma especial verificando el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el
Reglamento para la Administracion del Riesgo de Mercado, Resolucion JM-119-
2016 de la Junta Monetaria, y de ejemplo las cifras publicas de la entidad bancaria
Vivibanco, S.A. al 31 de diciembre de 2015, se obtienen los siguientes resultados:
margen financiero esperado Q. 23,601,930.34, el valor en riesgo (VaR) para la tasa
de interés de Q. 99,708.47 y para el tipo de cambio de Q. 29,289.28, entre otros
resultados obtenidos. Al relacionar los valores en riesgo obtenidos para tasa de
interés y tipo de cambio, con el capital contable de Q. 148,684,488.57, se establece
gue estos no representan ni el 1%, por lo cual el impacto de pérdida para la entidad

modelo es minimo y por ende su riesgo de mercado el bajo.
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RECOMENDACIONES

Implementar el modelo de medicion de riesgo de mercado, con base en la tasa
de interés y de tipo de cambio, en forma sistematizada, que permita obtener en
forma oportuna a las instituciones bancarias la informacion necesaria para la
administracion de este tipo de riesgo. Dicho modelo se constituye en la base de
cumplimiento de la fase de medicion en la etapa de implementacion y ejecucion
que requiere la Superintendencia de Bancos, como parte de la administracién
integral de riesgos que deben desarrollar las instituciones bancarias.

Al implementar el modelo de medicion, las instituciones bancarias, deberan
observar en forma preliminar que dicho modelo cumpla en forma satisfactoria
con las disposiciones contenidas en el reglamento para la administracién del
riesgo de mercado, Resolucién JM-119-2016, de la Junta Monetaria, y cualquier
otra disposicion prudencial relacionada que emita la Junta Monetaria y la

Superintendencia de Bancos de Guatemala.

Considerar las disposiciones prudenciales que ha emitido el Comité de Basilea
de Supervision Bancaria, en materia de riesgo de mercado y especificamente
para las variables tasa de interés y tipo de cambio. Seleccionar un modelo que
se adapte al perfil de la entidad bancaria, que sea de facil comprension e

implementacion.

El andlisis financiero que le brinden las instituciones bancarias al Valor en
Riesgo (VaR) obtenido, para tasa de interés y tipo de cambio, constituye una
ventaja competitiva para adoptar acciones que minimicen el impacto de posibles
pérdidas, asi para revisar y analizar el rendimiento financiero; y del mercado

donde diariamente interrelacionan.
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5. La propuesta del modelo de medicion realizada, constituye la aportacién para la
solucion del problema planteado, esta se podra mejorar en su disefio y
contenido, siempre verificando la razonabilidad e integridad de los datos que se
utilicen. Por lo anterior insto a los profesionales a cargo de la administracion de
riesgos, que puedan analizar esta propuesta para llegar a fortalecerla o bien
desarrollar otras que brinden nuevas opciones para la administracion del riesgo

de mercado.
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ANEXO 1 - Instrumento

CUESTIONARIO DE RIESGO DE MERCADO

Nombre: Haga clic aqui para escribir texto.
Institucion bancaria: Elija un elemento.
Puesto que desempefa:Haga clic aqui para escribir texto.

Fecha de entrevista: Haga clic aqui para escribir una fecha.

INSTRUCCIONES: Marque mediante un click con una “X” su respuesta en cada una
de las siguientes preguntas que se plantean. No hay respuestas correctas o
incorrectas; simplemente indican su opinion personal y profesional de la materia a

evaluar. Sus respuestas seran absolutamente confidenciales.

Si desea corregir una respuesta, simplemente vuelva a dar un click en la respuesta

incorrecta y seleccione nuevamente su respuesta.

1. ¢Posee la institucién bancaria una Unidad de Administracién de Riesgos?
S O NO [

2. ¢Posee la institucion bancaria un Comité de Gestion de Riesgos?

SI 0O NO O
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¢ Considera de importancia la existencia de una normativa legal especifica

en Guatemala, que regule la administracion del riesgo de mercado?

SO NO O

¢En la institucion bancaria existen politicas, procedimientos y normas de
control para la administracion del riesgo de mercado, integradas a un Manual

especifico?

SI 0O NO O

¢.Considera recomendable la observaciéon de los estandares internacionales
relacionados con el riesgo de mercado, para su aplicacion en el medio

nacional?

SI 0O NO O

De ser positiva su respuesta, que estandar internacional recomendaria: Haga

clic aqui para escribir texto.

¢Desarrollan alguna metodologia o modelo de medicion de riesgo de

mercado en su institucion bancaria?

SO NO O

(Pase ala pregunta 7y 8) (Pase a la pregunta 9)

¢, Cudl de las siguientes metodologias o modelos de medicion del riesgo de

mercado se utiliza en la institucion bancaria?

1. Estandar: O

O

a. Riesgo Especifico

b. Riesgo General O
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2. Modelos Internos: O
a. Criterios cualitativos O
b. Criterios cuantitativos O

3. Otra metodologia o modelo [

a. Indicar el nombre: Haga clic agui para escribir texto.

8. ¢Para la medicion del riesgo de mercado, de acuerdo al modelo
implementado, de qué forma se realiza el célculo?

a. Automatizado O
b. Semi-automatizado O
c. Manual O

d. No desarrollado O

9. ¢Seleccione que variables deberian de considerarse para la medicion del

riesgo de mercado en Guatemala?

a. Tasade Interés O
b. Tipo de cambio O
c. Acciones O
d. Commodities O
e. Todas las anteriores O

10.¢Considera que la existencia de un modelo de medicion estandar para el
riesgo de mercado en todas las instituciones bancarias de Guatemala,

facilitaria la administracion de este tipo de riesgo?

SI 0O NO O
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11.¢Considera que la administracion del riesgo de mercado, es de importancia

para las mediciones financieras en una institucion bancaria?

SI O NO O

Agradezco su participacion, éxitos en sus actividades!!!
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ENTIDAD:

BALANCE GENERAL CONDENSADO AL :

(Cifras en Quetzales)

VIVIBANCO, S.A

31 de Diciembre 2016

L) MONEDA
A C T I Vv O TOTAL NACIONAL EXTRANJERA PASIVO, OTRAS CUENTAS ACREEDORAS Y CAPITAL TOTAL NACIONAL EXTRANJERA
DISPONIBILIDADES 101,867,675.28 OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 286,842,642.00
Caja 3,696,967.48 244,319.79 | Depositos Monetarios 61,990,606.50 0.00
Banco Central 73,223,610.92 4,904,384.96 | Depositos de Ahorro 94,020,055.19 6,601,553.94
Bancos del Pais 466,368.38 29,681.67 Depésitos a Plazo 123,246,815.08 609,737.22
Bancos del Exterior 0.00 2,639,008.47 | Depositos ala Orden 55,369.97 0.00
Cheques a Compensar 16,725,852.25 37,391.36 D con F triccion 318,264.52 239.58
Giros sobre el Exterior 0.00 0.00
CREDITOS OBTENIDOS 34,616,435.35
Del Banco Central 0.00 0.00
INVERSIONES 316,985,704.13 De Instituciones Financieras Nacionales 0.00 0.00
En Titulos-Valores para Negociacion 0.00 0.00 | De Instituciones Financieras Extranjeras 16,856,475.00 17,759,960.36
En Titulos-Valores para la Venta 296,563,603.66 9,595,036.16 De Organismos Internacionales 0.00 0.00
En Titulos-Valores para su Vencimiento 0.00 10,827,064 31
Operaciones de Reporto 0.00 0.00 |OBLIGACIONES FINANCIERAS 0.00
Certificados de Participaciéon 0.00 0.00 Bonos 0.00 0.00
Intereses pagados en compra de Valores 0.00 0.00 | Pagarés Financieros 0.00 0.00
(-)Estimaciones por Valuacion 0.00 0.00 Obli iones Financieras a la Orden 0.00 0.00
Obligaciones Financieras con Restricciones 0.00 0.00
CARTERA DE CREDITOS 23,485,962.23 GASTOS FINANCIEROS POR PAGAR 532,462.86 513,945.13 18,617.73
Vigente 22,375,377.02 1,471,889.27
Vencida .00 0.00 |CUENTAS POR PAGAR 15,056,143.07 14,873,461.00 182,682.07
(-)JEstimaciones por Valuacién (361,304.06) 0.00
PROVISIONES 3,115,725.90 3,115,725.90 0.00
PRODUCTOS FINANCIEROS POR COBRAR 2,766,631.89 2,762,165.88 4,466.01 | SUCURSALES, CASA MATRIZY DEPTOS. ADSCRITOS 0.00 0.00 0.00
OTRAS OBLIGACIONES 0.00 0.00 0.00
CUENTAS POR COBRAR 16,897,834.18 18,601,149.21 0.00
(-)Estimaciones por Valuacion (1,603,316.03) 0.00 |CREDITOS DIFERIDOS 10,473.16 10,473.16 0.00
SUMA DEL PASIVO 340,172,882.33
BIENES REALIZABLES 31,114,201.62 34,857,294.94 0.00
(-)Estimaciones por Valuacién (3,743,093.32) 0.00 |[OTRAS CUENTAS ACREEDORAS 26,667,093.77 26,662,632.19 4,461.58
CAPITAL CONTABLE
INVERSIONES PERMANENTES 10,923,100.00 10,923,100.00 0.00 |CAPITAL PAGADO 126,600,000.00
(-)Estimaciones por Valuacién 0.00 0.00 Capital Autorizado 300,000,000.00
(-) Capital no Pagado 173,500,000.00
Casa Matriz, Capital Asignado 0.00
OTRAS INVERSIONE S 434,635.75 434,635.75 0.00 |[APORTACIONES PERMANENTES 0.00 0.00
(-)Estimaciones por Valuacion 0.00 0.00 |RESERVAS DE CAPITAL 9,391,081.60 9,391,081.60
RESERVAS PARA ACTIVOS EXTRAORDINARIOS 0.00 0.00
SUCURSALES, CASAMATRIZ Y DEPTOS. ADSCRITO| 0.00 0.00 0.00 | REVALUACION DE ACTIVOS 92,216.53 92,216.53
OBLIGACIONES SUBORDINADAS 0.00 0.00
GANANCIAS Y PERDIDAS POR FUSION (+) () 0.00 0.00
INMUEBLES Y MUEBLES 9,945,358.46 36,305,0 37 0.00 | VALUACION DE ACTIVOS DE RECUPERACION DUDOSH (300,000.00) (300,000.00)
(-)Depreciaciones Acumuladas (25,359,739.91) 0.00 | PROVISION DE BENEFICIOS A EMPLEADOS (-) 0.00 0.00
AJUSTES AL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 0.00 0.00
GANANCIAS O PERDIDAS POR CAMBIOS EN EL
CARGOS DIFERIDOS 1,103,461.13 4,777,785.02 0.00 | VALOR DE MERCADO DE LAS INVERSIONES (+) (-) 0.00 0.00
(-) Amortizaciones Acumuladas (3,674,323.89) 0.00 |[RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (+) (-) 0.00 0.00
RESULTADOS DEL EJERCICIO (+) (-} 13,001,190.44 13,001,190.44

SUMA DEL CAPITAL CONTABLE

148,684,488.57

SUMA DEL ACTIVO

515,524,464.67

CAPITAL

515,524,464.67

Los saldos en moneda extranjera estan expresados al tipo de cambio de referencia de Q.7.63237 por US$1, publicado por el Banco de Gt

Guatemala, 31 de Diciembre de 2016

el 31 de D e de 20156,

CONTINGENCIAS, COMPROMISOS ¥ OTRAS RESPONSABILIDADES
CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS
MERCADERIAS EN DEPOSITO

CUENTAS DE ORDEN

VALORES Y BIENES CEDIDOS EN GARANTIA
GARANTIAS CARTERA DE CREDITOS

MA

CONTADOR

PRESIDENTE

POR GIRAR

ADMINISTRACIONES AJENAS
DOCUMENTOS ¥ VALORES PROPIOS REMITIDOS
EMISIONES AUTORIZADAS DE OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS
OBLIGACIONES FINANCIERAS AMORTIZADAS
TITULOS SOBRE MERCADERIAS EN DEPOSITO
POLIZAS DE SEGUROS Y FIANZAS
OPERACIONES DE REPORTO
OTRAS CUENTAS DE ORDEN

9,371,475.95
0.00

44,077,028.80
1,628,398,735.08
19,574,391.68
289,309,311.18
0.00
200,000,000.00
0.00

0.00

0.00
45,611,641.68
210,449,917.38
27,477,733.80

AUDITOR

GERENTE




ANEXO 3 - Reporte de vencimiento de activos y pasivos sensibles a tasas de interés

VIVIBANCO, S.A.
REPORTE DE VENCIMIENTO DE ACTIVOS Y PASIVOS SENSIBLES A TASAS DE INTERES

(Cifras en Quetzales)
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
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CUADRO “A”

BANDAS DE TIEMPO
BANDA 1 BANDA 2 BANDA 3 BANDA 4 BANDA § BANDA 6
DESCRIPCION 1-7 dias 8-15 dias 16 -30 dias 31-60 dias 61-90 dias 91-180 dias
MIN MIE MIN ME MIN ME MIN MIE MIN MIE MIN ME
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 013 013 038 038 0.76 0.76 150 1.50 248 248 445 445
CUENTAS |ACTIVO 73,689,969.30|  4,934,066.63 0.00 0.00] 15,507,089.40 792,668.00| 8,220,074.00 872,970.20] 6,984,000.40 475,504.50] 11,155,199.54 300,235.74
DISPONIBILIDADES 73,689,969.30|  4,934,066.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10110202 _|Depésitos Especiales 7322361092 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
101103 0100 | Depositos Monetarios 466,358 38 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
10160202 _|Depbsitos Especiales - USS - 000] 49043849 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
10160301 _|Depésitos Monetarios US$ 000 2968167 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
INVERSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00] 9,864,535.40 226,194.00] _ 3,654,823.00 407,007.20]  2,929,354.40 170,050.50] 10,121,545.54 166,227.47
102102 Inversiones en Titulos Valores para la Venta 1/ 0.00 0.00 0.00 0.00] 986453540 0.00] 3654,823.00 0.00] 202935440 0.00] 10,121,545.54 0.00
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta - US$- 000 000 000 000 000 100,548 00 000 156,464 00 000 163,587 50 000 155,973 47
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 125,646.00 0.00 250,543.20 0.00 6,463.00 0.00 10,254.00
CARTERA DE CREDITOS 0.00 0.00 0.00 0.00] 5,642,554.00 566,464.00] _ 4,565,251.00 465,963.00] _ 4,054,646.00 305,454.00] 1,033,654.00 134,008.27
103101 Cartera Vigente - 0.00 0.00 0.00 0.00] 5642,554.00 0.00] 456525100 0.00] 4,054,546.00 0.00] 1,033654.00 0.00
103601 Cartera Vigente - Hipotecaria -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 566,464.00 0.00 465,963.00 0.00 305,454.00 0.00 134,008.27
DURACION DE LOS ACTIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 0.01608 0.02419 0.00000 0.00000 0.01946 0.02234 0.02040 0.04868 0.02876 0.04399 0.08245 0.04985
PASIVO Y CONTINGENCIAS 85140,642.30| 6,262,372.35] 55,150,843.35] 330,181.50| 45,233316.00]  2,210,754.01] 28,304,735.62] 2210,754.01| 16431,524.42] 2,462,557.31] 82,288,707.56|  1,992,898.08
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 79,615,176.99|  6,262,372.35] 44,700,207.35]  339,181.50| 26,203,315.00 0.00] 15,688,985.62 0.00] 3,697,912.56 0.00] 41,906,187.23 0.00
301101 Depdsitos Monetarios 35 546,462 00 000] 12,01546471 000] 925464688 000] 413465460 000] 103937831 000 000 000
301102 Depdsitos de Ahoro 4356871499 000 31,879.366 64 000] 1247310254 000] 609887102 000 000 000 000 000
301103 Depositos a Plazo 500,000 00 000 805,466 00 000] 456556558 000] 5455460 00 000] 265853425 000] 4190618723 000
301602 Depositos de Ahorro US$- 000] 626237235 000] 33918159 000 000 000 000 000 000 000 000
301603 Depositos a Plazo -USS- 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
CREDITOS OBTENIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00] 3840,001.00] 2210754.01] 2,359,750.00| 2,210,754.01] 1,154,657.00] 2462,557.31| 2,743,862.00  1,992,898.08
30210301 |De Organismos Intemacionales 000 000 000 000] 384000100 000] 235875000 000] 115465700 000] 274386200 000
302603 0101|De_Organismos Intemacionales US$ 000 000 000 000] 221075401 000] 221075401 000 246255731 000 1992.89808
CONTINGENCIAS 5,525,465.40 0.00] 10,450,546.00 0.00] 15,100,000.00 0.00] 10,256,000.00 0.00] 11,578,954.86 0.00] 37,638,658.33 0.00
[a12101 Contratos de Reporto 5,525,465.40 0.00] 10,450,546.00 0.00] 15,100,000.00 0.00] 10,256,000.00 0.00 11,578,954.86 0.00] 37,638,656.33 0.00
DURACION DE LOS PASIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 0.02210 0.03298 0.04116 0.00514 0.06752 0.06694 0.08358 013243 0.08052 0.24478 0.72366 0.35553
[TOTAL DE ACTIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN RENDIMIENTOS FUTUROS)[ 67,121,078.23 [ 4,636,928.76 | T - [ 1412475226 | 74492279 [ 7,487,317.95] 82039845 | 6,361,430.76 | 446,868.81 | 10,160,799.74 [ 282,156.03
:ﬂatg;mswos SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN CARGOS POR INTERE SES ‘ 79,970,288.24 [s,ms,ms.ss ‘ 51,801,686.19 (325,“1.15 ‘ 42,486,422.66 ( 2,124,067.11 ‘ 26,585,867.84 [ 2,124,067.11 | 15,433,683.69 ( 2,365,996.83 ‘ 77,201,543.47 ( 1,914,753.63
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CUADRO “B”

BANDA7 BANDA 8 BANDA9 BANDA 10 BANDA 11 BANDA 12
DESCRIPCION 181 - 365 dias 365 dias a 2 afios Mas de 2 afios hasta 3 afios Mas de 3 afios hasta 4 afios Mas de 4 afios hasta 5 afios | Mas de 5 afios hasta 10 afios
MIN ME MN ME M/N ME MIN ME MIN ME MIN ME
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 8.98 8.98 18.00 18.00 30.00 30.00 42.00 42.00 54.00 54.00 90.00 90.00

CUENTAS |ACTIVO §1,879,604.88)  1,053,110.00| 49,286,844.76 604,443.00| 53,465,525.16 71932.00| 49,403,57552| 1,376,842.00| 34,145700.77| 620,905.00| 74,358,875.15  5,368,644.62
DISPONIBILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101102.02 | Depésitos Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101103.0100 | Depositos Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101602.02 | Depésitos Especiales - US$ - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101603.01 | Depdsitos Monetarios US$ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES 49,291,640.88]  1,053,110.00] 46588,110.76 604,443.00] 52,034,255.20 71932.00] 4940357552] 1,376,842.00] 34145700.77] 620,905.00] 74,358,87515]  5368,644.62
102102 Inversiones en Titulos Valores para la Venta 1/ 49.291,640.88 0.00| 46588,110.76 0.00] 52,034,255.20 0.00] 4940357552 0.00] 3414570077 0.00] 7435887515 0.00
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta - US$- 0.00 902,564.00 0.00 568,979.00 0.00 15,466.00 0.00 654,687.00 0.00]  255460.00 0.00 507,655.60
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$- 0.00 150,546.00 0.00 356,464.00 0.00 56,466.00 0.00 722,155.00 0.00 365.445.00 0.00 4,860,989.02
CARTERA DE CREDITOS 2,587,964.00 0.00| 2,698,734.00 0.00] 1,431,269.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
103101 Cartera Vigente - 2,587.964.00 000] 269873400 0.00] 1431.269.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
103601 Cartera Vigente - Hipotecaria -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DURACION DE LOS ACTIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 0.77256 0.35232 147194 0.40554 2.66122 0.08044 3.44266 2.15548 3.05926 1.24977 11.10354 18.01018
PASIVO Y CONTINGENCIAS 120,621,544.27 2,602,635.30| 62,988,128.00 1,992,898.08| 10,403,427.54 3,502,525.00 0.00 1,394,675.79 0.00 0.00 0.00 0.00
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 62,730,452.02 609,737.22| 4,625,150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301101 Depdsitos Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301102 Depésitos de Ahorro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301103 Depdsitos a Plazo 62,730.452.02 0.00] 4625,150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301602 Depdsitas de Ahorro -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301603 Depésitos a Plazo -US$- 0.00 609,737.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CREDITOS OBTENIDOS 2,900,546.00 1,992,898.08| 2,157,878.00 1,992,898.08| 1,698,781.00 3,502,525.00 0.00 1,394,675.79 0.00 0.00 0.00 0.00
302103.01 _|De Organismos Intemacionales 2,900,546.00 0.00] 2,157.878.00 0.00] 1,698,781.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
302603.0101 |De Organismas Internacionales US$ 0.00 1.992,898.08 0.00 1,992 898.08 0.00 3,502,525.00 0.00 139467579 0.00 0.00 0.00 0.00
CONTINGENCIAS 54,990,546.25 0.00| 56,205,100.00 0.00[ 8,704,646.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[o12101 Contratos de Reporto 54,990,546.25 0.00| 56.205,100.00 0.00] 8704,646.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

DURACION DE LOS PASIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 213719 0.93546 2.23819 1.43654 0.61612 4.20787 0.00000 2.34575 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

[TOTAL DE ACTIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN RENDIMIENTOS FUTUROS)| 47,254,939.18 | 989,689.93 | 44,893,303.68 | 568,042.42 | 48,699,486.93 |  67,600.13 | 44,999,628.70 | 1,203,926.24 | 31,101,875.53 | 583,613.05 | 67,730,366.30 | 5,045,336.73

TOTAL DE PASIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN CARGOS POR INTERESES
FUTUROS)

‘ 113,295,533.74‘ 2,500,682.16 ‘ 59,153,034.31‘ 1,914,753 63 ‘ 9,711,555.35‘ 3,365,185.87 ‘

‘ 1,330,988.51
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CUADRO “C”

SALDO SALDO SALDO
BANDA 13 BANDA 14 BANDA 15 BANDA 16 CONTABLE | CONTABLE CONTABLE
DESCRIPCION Mas de 10 afios hasta 15 afios | Mas de 15 afios hasta 20 afios Mas de 20 E,_"os hasta 25 Indeterminada
afios TOTAL TOTAL TOTAL
M/N ME MIN MIE M/N ME MIN ME M/N ME MI/N + MIE
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 150.00 150.00 210.00 210.00 270.00 270.00 330.00 330.00
CUENTAS |ACTIVO 99,277,703.06]  7,085,437.12| 45189,346.40]  3,271,307.56|  30,154,054.96 0.00 0.00 0.00] 602,717,563.30|  26,828,056.37| 620,545,619.67
DISPONIBILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 73,689,969.30 4,934,066.63] 78,624,035.93
10110202 _|Depésitos Especiales 000 000 000 000 000 000 000 000] 7322361092 000] 7322361092
101103.0100 | Depositos Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 466,358.38 0.00 466,358.38
10160202 | Depésitos Especiales - US§ - 000 000 000 000 000 000 000 000 000 490438496] 4904384 96
101603.01 |Depésitos Monetarios US$ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 20,681.67 29,681.67
INVERSIONES 99,277,703.06]  7,085,437.12| 45189,346.40]  3,271,307.56|  30,154,054.96 0.00 0.00 0.00] 507,013,521.04|  20,422,100.47| 527,435,621.51
102102 Inversiones en Titulos Valores para la Venta 1/ 99277,703.06 0.00] 45,189346.40 0.00] 30,154,054.96 0.00 0.00 0.00[ 507,013,521.04 0.00] 507,013,521.04
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta - US$- 000] 469789062 000] 141576097 000 000 000 000 000 9595036 16] 9595036 16
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$- 0.00 2,387,546.50 0.00 1,855,546.59 0.00 0.00 0.00 0.00 10,827.064.31| 10,827,064.31
CARTERA DE CREDITOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 22,014,072.96 1,471,889.27| 23,485,962.23
103101 Cartera Vigente - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 22,014,072.95 0.00] 22,014,072.95
103601 Cartera Vigente - Hipotecaria -US$- 000 000 000 000 000 000 000 000 000 147188927 147188927
DURACION DE LOS ACTIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 24.70752 39.61582 15.74496 25.60657 13.50814 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 76.64 87.67
PASIVO Y CONTINGENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 506,562,869.15|  24,971,251.51] 531,534,120.66
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 279,257,476.77 7,211,291.16| 286,468,767.93
301101 Depositos Monetarios 000 000 000 000 000 000 000 000 61,990,606 50 000] 61,990,606 50
301102 Depésitos de Ahorro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 94,020,055.19 0.00] 94,020,055.19
301103 Depositos a Plaza 000 000 000 000 000 000 000 000[ 123 246,815 08 000] 123 246,815 08
301602 Depositos de Ahorro_ -US$- 000 000 000 000 000 000 000 000 000 6,601,55304] 6,601,553 94
301603 Depdsitos a Plazo -US$- 000 000 000 000 000 000 000 000 000 600737 22 600,737 22
CREDITOS OBTENIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 16,855475.00|  17,759,960.35 34,615,435.35
30210301 |De Organismos Internacionales 000 000 000 000 000 000 000 000] 1685547500 000] 1685547500
302603 0101 |De_Organismos Internacionales US$ 000 000 000 000 000 000 000 000 000] 1775996035 17,759,960 35
CONTINGENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 210,449,917.38 0.00] 210,449,917.38
[a12101 Contratos de Reporto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 210,449,917.38 0.00]210,449,917.38
DURACION DE LOS PASIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 6.01 9.76
[TOTAL DE ACTIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN RENDIMIENTOS FUTUROS)[ 90,427,863.35 | 6,658,740.07 | 41,161,065.53 | 3,074,303.87 | 27,466,054.08 | - I -] - [548,989,952.12] 25,212,426.28 |

TOTAL DE PASIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN CARGOS POR INTERESES
FUTUROS)

. ‘475,&00,716.54‘ 23,992,002.19
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CUADRO “A”

BANDAS DE TIEMPO
- BANDA 1 BANDA 2 BANDA 3 BANDA 4 BANDA 5 BANDA 6
DESCRIPCION 1-7 dias 8-15 dias 16 - 30 dias 31-60 dias 61 -90 dias 91 - 180 dias
MIN MIE MIN MIE MIN MIE MIN ME MN ME MIN ME
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 0.13 013 0.38 0.38 0.76 0.76 1.50 1.50 248 248 445 4.45
CUENTAS |ACTIVO 73,689,969.30 4,934,066.63 0.00 0.00 15,507,089.40 226,194.00 8,220,074.00 407,007.20 6,984,000.40 170,050.50 11,155,199.54| 166,227.47
DISPONIBILIDADE S 73,689,969.30 4,934,066.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101102.02  |Depdsitos Especiales 73,223610.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101103.0100 | Depositos Monetarios 466,358.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101602.02 | Depdsitos Especiales - US$ - 0.00 4,904,384 .96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101603.01 | Depdsitos Monetarios US$ 0.00 29,681.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 9,864,535.40 226,194.00 3,654,823.00 407,007.20|  2,929,354.40 170,050.50|  10,121,545.54 166,227.47
102102 Inversiones en Titulos Valores para la Venta 0.00 0.00 0.00 0.00 9,864,535.40 0.00 3,654,823.00 0.00 2,929,354.40 0.00 10,121,545.54 0.00
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta - US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,548.00 0.00 156,464.00 0.00 163,587.50 0.00 155,973.47
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 125,646.00 0.00 250,543.20 0.00 6,463.00 0.00 10,254.00
CARTERA DE CREDITOS 0.00 0.00 0.00 0.00 5,642,554.00 566,464.00 4,565,251.00 465,963.00 4,054,646.00 305,454.00 1,033,654.00 134,008.27
103101 Cartera Vigente - 0.00 0.00 0.00 0.00 5.642,554.00 0.00 4,565,251.00 0.00 4,054 646.00 0.00 1,033,654.00 0.00
103601 Cartera Vigente - Hipotecaria -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 566,464.00 0.00 465,963.00 0.00 305,454.00 0.00 134,008.27
DURACION DE LOS ACTIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 0.01608 0.02419 0.00000 0.00000 0.01946 0.00638 0.02040 0.02269 0.02876 0.01573 0.08245 0.02760
PASIVO Y CONTINGENCIAS 85140,642.39] 626237235  55150,843.35] 33018150 45233316.00 2210754.01] 2830473562 2210,754.01| 1643152442] 2462557.31] 82288707.56] 1,092 898.08
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 79,615,176.99 6,262,372.35 44,700,297.35 339,181.59 26,293,315.00 0.00 15,688,985.62 0.00 3,697,912.56 0.00 41,906,187.23 0.00
301101 Depésitos Monetarios 35,546.462.00 0.00 12,015.464.71 0.00 9.254,646.88 0.00 4,134.654.60 0.00 1,039,378.31 0.00 0.00 0.00
301102 Depésitos de Ahorro 43,568,714.99 0.00 31,879,366.64 0.00 12,473,102.54 0.00 6,098,871.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301103 Depésitos a Plazo 500,000.00 0.00 805.466.00 0.00 4,565,565.58 0.00 5.455,460.00 0.00 2,658,534.25 0.00 41,906,187.23 0.00
301602 Depdsitos de Ahorro -US$- 0.00 6.262,372.35 0.00 339,181.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301603 Depésitos a Plazo -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CREDITOS OBTENIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 3,840,001.00]  2,210,754.01 2,359,750.00]  2210,754.01]  1,154,657.00]  2462,557.31 2,743,862.00]  1,992,898.08
302103.01  |De Organismos Infernacionales 0.00 0.00 0.00 0.00 3,840,001.00 0.00 2,359,750.00 0.00 1,154,657.00 0.00 2,743,862.00 0.00
302603.0101 |De Organismos Infernacionales US$ 0.00 0.00 0.00 0.00 2.210754.01 0.00 2.210,754.01 0.00 2,462 557.31 0.00 1,992,898.08
CONTINGENCIAS 5,525,465.40 0.00 10,450,546.00 0.00 15,100,000.00 0.00 10,256,000.00 0.00) 11,578,954.86 0.00 37,638,658.33 0.00
[912101 Contratos de Reporto 5,525,465.40 0.00 10,450,546.00 0.00 15,100,000.00 0.00 10,256,000.00 0.00] 11,578,994.86 0.00 37,638,658.33 0.00
DURACION DE LOS PASIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 0.02210 0.03298 0.04116 0.00514 0.06752 0.06694 0.08358 0.13243 0.08052 0.24478 0.72366 0.35553
1 BRECHA (GAP) -11,450,673.09|  -1,328,305.72|  -55,150,843.35| -339,181.59| -29,726,226.60|  -1,984,560.01) -20,084,661.62| -1,803,746.81| -9,447,524.02| -2,292,506.81| -71,133,508.02|  -1,826,670.61
2 MITAD BANDA ( DIAS) O DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN DIAS 40 40 115 115 . X 1355 1355
3 MITAD BANDA (ANOS) DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN ANOS 0.13 0.13 0.38 0.38 0.76 0.76 1.50 1.50 248 248 4.45 4.45
4 PERIODO ABIERTO A UN ANO ( DIAS) 361.0 361.0 3535 353.5 342.0 342.0 3195 319.5 2895 2895 2295 2295
5 PERIODO ABIERTO A UN ANO ( FRACCION ANOS) 099 099 097 097 0.94 0.94 0.88 0.88 079 079 063 063
6 SENSIBILIDAD POR BANDA 1132518626 1.131374804 5341321404 |.32849505 |-27.853067.12 i.1800505564 |.17.580057.23 |.1578806.18 1.749331015 [.181830335 |.44726.411.21 | .1.148550.42
7 CAMBIO EN MARGEN FINANCIERQ POR BANDA () - 113,251.86 1313749 - 53413214 3,28495 |- 27853067 - 18,595.06 - 175809.57 15,788.96 - 74,933.10 - 18/183.03 |- 44726411 - 11,485.50
8 CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO TOTAL
MARGEN FINANCIERO
9 MONEDA NACIONAL INICIAL (-) REPRECIO
10 MONEDA EXTRANJERA (-) REPRECIO
1 MARGEN FINANCIERO (MF =RA- CP)
(*) Por cambios paralelos de 100 bps ( 1 punto porcentual) en todas las bandas.




VIVIBANCO, S.A.

REPORTE DE REPRECIOS DE ACTIVOS Y PASIVOS SENSIBLES A TASAS DE INTERES

(Cifras en Quetzales)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

141

CUADRO “B”

DESCRIPCION BANDA 7 B.ANDA 8 _ BANDA 9 BANDA 10 BANDA 11 BANDA 12
181 - 365 dias 365 dias a 2 afios Mas de 2 aios hasta 3 afios Mas de 3 aiios hasta4 aiios | Mas de 4 afios hasta 5 afios | Mas de 5 afos hasta 10 afios
MIN ME MIN MIE MIN ME MIN ME MIN MIE MIN MIE
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 8.98 8.98 18.00 18.00 30.00 30.00 42.00 42.00 54.00 54.00 90.00 90.00
CUENTAS |ACTIVO §1,879,604.88) 1,053,110.00| 49,286,844.76|  604,443.00| 53,465,525.16 71,932.00| 49,403,575.52| 1,376,842.00) 34,145,700.77) 620,905.00|  74,358,875.15|  5,368,644.62
DISPONIBILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101102.02 | Depésitos Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101103.0100 | Depositos Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101602.02 | Depdsitos Especiales - USS - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101603.01 |Depésitos Monetarios US$ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES 49,291,640.88| 1,053,110.00] 46,588110.76] 604,443.00] 52,034,255.20 71932.00] 4940357552 1,376,842.00] 34,145700.77| 620,905.00] 74,358,875.15  5,368,644.62
102102 Inversiones en Titulos Valores para la Venta 49.291,640.88 0.00| 46588110.76 0.00| 52,034,255.20 0.00{ 49403,575.52 0.00] 3414570077 0.00 74,358,875.15 0.00
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta - US$- 0.00]  902,564.00 0.00]  568,979.00 0.00 15,466.00 0.00 654,687.00 0.00] 255.460.00 0.00 507.655.60
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$- 0.00 150,546.00 0.00 35,464.00 0.00 56,466.00 0.00 722,155.00 0.00] 365,445.00 0.00 4.860,989.02
CARTERA DE CREDITOS 2,587,964.00 0.00)  2,698,734.00 0.00)  1,431,269.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
103101 Cartera Vigente - 2,587,964.00 0.00| 2698734.00 0.00]  1431,269.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
103601 Cartera Vigente - Hipotecaria -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DURACION DE LOS ACTIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 0.77256 0.35232 1.47194 0.40554 2.66122 0.08044 3.44266 2.15548 3.05926 1.24977 11.10354 18.01018
PASIVO Y CONTINGENCIAS 120,621,544.27| 2,602,635.30| 62,988,128.00| 1,992,898.08| 10,403,427.54) 3,502,525.00 0.00) 1,394,675.79 0.00 0.00 0.00 0.00
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 62,730,452.02)  609,737.22|  4,625,150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301101 Depdsitos Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301102 Depdsitos de Ahorro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301103 Depdsitos a Plazo 62,730,452.02 0.00| 4625150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301602 Depésitos de Ahorro -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301603 Depdsitos a Plazo -US$- 000] 609,737.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CREDITOS OBTENIDOS 2900,546.00| 1,992,898.08| 2,157,878.00| 1,992,898.08| 1,698,781.00| 3,502,525.00 0.00) 1,394,675.79 0.00 0.00 0.00 0.00
302103.01 _|De OQrganismos Intemnacionales 2,900,546.00 0.00] 2,157,878.00 0.00]  1,698,781.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
302603.0101 |De Organismos Internacionales US$ 0.00| 1,992,898.08 0.00{ 11992,898.08 0.00] 3,502,525.00 0.00 1,394,675.79 0.00 0.00 0.00 0.00
CONTINGENCIAS 54,990,546.25 0.00| 56,205,100.00 0.00)  8,704,646.54 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[912101 Confratos de Reparto 54990,546.25 0.00| 56,205.100.00 000] 870464654 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DURACION DE LOS PASIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 213719 0.93546 2.23819 1.43654 0.61612 4.20787 0.00000 2.34575 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000
1 BRECHA (GAP) 68,741,939.39| -1,549,525.30| -13,701,283.24| -1,388,455.08| 43,062,097.62| -3,430,593.00| 49,403,575.52 -17.833.79| 34,145700.77| 620,905.00|  74,358,875.15|  5,368,644.62
2 MITAD BANDA ( DIAS) O DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN DIAS 273.0 273.0 5475 5475 9125 9125 1280.0 1280.0 1645.0 1645.0 27375 27375
3 MITAD BANDA (ANOS) DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN ANOS 898 898 18.00 18.00 30.00 30.00 42.00 42.00 54.00 54.00 90.00 90.00
4 PERIODO ABIERTO A UN ANO ( DIAS) 920 920 1825 1825 182.5 182.5 180.0 180.0 180.0 180.0 9125 9125
5 PERIODO ABIERTO A UN ANO ( FRACCION ANOS) 025 025 0.25 0.25 017 0.17 012 0.12 0.10 0.10 0.25 0.25
6 SENSIBILIDAD POR BANDA -17,326,735.41 -390,565.28  1-3,425320.81 -347,113.77 7177,01627  1-571,765.50 6,090,851.78 - 219869 3,367,795.14 61,239.95 18,589,718.79 1,342,161.16
7 CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO POR BANDA () - 17326735 |- 390565 34,253.21  i- 347114 71,77016 - 5717.66 6090852 - 21.99 33,677.95 612.40 185,897.19 13,421.61
8 CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO TOTAL
MARGEN FINANCIERO
9 MONEDA NACIONAL INICIAL (-) REPRECIO
10 MONEDA EXTRANJERA (-) REPRECIO
11 MARGEN FINANCIERO (MF =RA- CP)
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CUADRO “C”

SALDO SALDO SALDO
DESCRIPCION BANDA 13 BANDA 14 BANDA 15 BANDA 16 CONTABLE CONTABLE CONTABLE
Mas de 10 afios hasta 15 afios | Mas de 15 afios hasta 20 afios | Mas de 20 afios hasta 25 Indeterminado TOTAL TOTAL TOTAL
MIN ME MIN ME MIN ME M/IN ME M/N ME M/N + ME
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 150.00 150.00 210.00 210.00 270.00 270.00 330.00 330.00
CUENTAS |ACTIVO 99,277,703.06]  7,085437.12] 45189,346.40] 3,271,307.56]  30,154,054.96 0.00 0.00 0.00] 602,717,563.30]  26,828,056.37| 629,545,619.67
DISPONIBILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 73,689,969.30 4,934,066.63| 78,624,035.93
101102.02  |Depositos Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7322361092 0.00[ 7322361092
101103.0100 | Depositos Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 466,356.38 0.00 466,358.38
101602.02 | Depdsitos Especiales - US$ - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4904,384.96) 4904,384.96
101603.01 |Depdsitos Monetarios US$ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29,681.67 2968167
INVERSIONES 99,277,703.06 7,085437.12| 45189,346.40( 3,271,307.56 30,154,054.96 0.00 0.00 0.00 507,013,521.04 20,422,100.47| 527,435,621.51
102102 Inversiones en Titulos Valores para la Venta 99,277.703.06 0.00] 45,189,346.40 0.00| 30,154,054.96 0.00 0.00 0.00 507,013,521.04 0.00 507.013,521.04
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta - US$- 0.00 4697,890.62 0.00{ 1415760.97 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 9595,036.16( 9.595,036.16
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$- 0.00 2,387,546.50 0.00] 1,855,546.59 0.00 0.00 0.00 0.00 10,827,064.31| 10,827,064.31
CARTERA DE CREDITOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 22,014,072.96 1,471,889.27 23,485962.23
103101 Cartera Vigente - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 22,014,072.96 0.00{ 2201407296
103601 Cartera Vigente - Hipotecaria -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1471,880.27| 1.471,889.27
DURACION DE LOS ACTIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 24.70752 39.61582 15.74496 25.60657 13.50814 0.00000 0.00000 0.00000 76.64 87.57
PASIVO Y CONTINGENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 506,562,869.15 | 24,971,251.51 | 531,534,120.66
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 279,257 ,476.77 7,211,291.16| 286,468,767.93
301101 Depésitos Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 61,990,606.50 0.00{ 61,990,606.50
301102 Depédsitos de Aharro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 94,020,055.19 0.00| 94.020,055.19
301103 Depdsitos a Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 123,246.815.08 0.00] 123.,246,815.08
301602 Depdsitos de Aharro -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,601,553.94) 6,601,553.94
301603 Depésitos a Plazo -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 609,737.22 609.737.22
CREDITOS OBTENIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16,855,475.00 17,759,960.35| 34,615435.35
302103.01  |De Organismos Internacionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16,855,475.00 0.00 16,855,475.00
302603.0101 |De_Organismos Internacionales US$ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,759,960.35| 17.759,960.35
CONTINGENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 210,449,917.38 0.00{ 210.449,917.38
[912101 Contratos de Reporto 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
DURACION DE LOS PASIVOS SENSIBLES A VARIACIONES TASA DE INTERES 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 6.01 9.76
1 BRECHA (GAP) 99277,703.06]  7,085437.12| 4518934640 3,271,307.56|  30,154,054.95 0.00 0.00 0.00
2 MITAD BANDA ( DIAS) O DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN DIAS 4562.5 4562.5 6252.5 62525 82125 82125 0.0 0.0
3 MITAD BANDA (ANOS) DURACION PROMEDIO DE LA BANDA EN ANOS 150.00 150.00 210.00 210.00 270.00 270.00 330.00 330.00
4 PERIODO ABIERTO A UN ANO ( DIAS) 9125 9125 10475 10475 9125 9125 365.0 365.0
5 PERIODO ABIERTO A UN ANO ( FRACCION ANOS) 0.17 017 0.14 0.14 0.10 0.10 1.00 1.00
6 SENSIBILIDAD POR BANDA 16,546,283.84 1,180,906.19 6,484,361.69 469,410.23 3,015,405.50 - - - MIN ME VaR
7 CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO POR BANDA (%) 165,462.84 11,809.06 64,843.62 4,694.10 30,154.05 - - - -1,218,727.69 -63,054.25(- 1,281,781.94
8 CAMBIO EN MARGEN FINANCIERO TOTAL -0.20% -0.24% -0.20%
MARGEN FINANCIERO
9 MONEDA NACIONAL INICIAL () REPRECIO 22,965,458.57 -1,218,727 69 21,746,730.88
10 MONEDA EXTRANJERA (-) REPRECIO B36,471.77 i 63,054.25 573,417.52
11 MARGEN FINANCIERO (MF =RA - CP) 2360193034 1-1,281,781.94 22,320,148.40 -
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CUADRO “A”

PRUEBA DE ESTRES
BANDAS DE TIEMPO
DESCRIPCION BANDA 1 BANDA 2 BANDA 3 BANDA 4 BANDA 5 BANDA 6
T-7dias 8- 15 dias - ias 31-60 dias 61-90 dias 97-180 dias
MIN ME MIN ME MIN ME MIN ME MIN ME MIN ME
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 013 013 0.38 0.38 0.76 0.76 1.50 1.50 248 2.48 4.45 445
CUENTAS |ACTIVO 73,689,969.30 4,934,066.63 0.00 0.00| 15,507,089.40 792,658.00| 8,220,074.00 872,970.20|  6,984,000.40 475,504.50) 11,155,199.54 300,235.74
DISPONIBILIDADES 73,689,969.30 4,934,066.63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101102.02 | Depdsitos Especiales 73.223,610.92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101103.0100 | Depositos Monetarios 466,358.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101602.02 | Depdsitos Especiales - US$ - 0.00 4,804.384.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101603.01 Depdsitos Monetarios US$ 0.00 29,681.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
INVERSIONES 0.00 0.00 0.00 0.00) 9,864,535.40 226,194.00| 3,654,823.00 407,007.20|  2,929,354.40 170,050.50| 10,121,545.54 166,227.47
102102 Inversiones en Titulos Valores para la Venta 0.00 0.00 0.00 0.00] 986453540 0.00] 365482300 0.00] 292935440 0.00] 1012154554 0.00
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta - US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,548.00 0.00 156,464.00 0.00 163,587.50 0.00 155,973.47
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 125,646.00 0.00 250,543.20 0.00 6,463.00 0.00 10,254.00
CARTERA DE CREDITOS 0.00 0.00 0.00 0.00| 5,642,554.00 566,464.00|  4,565,251.00 465,963.00)  4,054,646.00 305,454.00] 1,033,654.00 134,008.27
103101 Cartera Vigente - 0.00 0.00 0.00 0.00| 5642554.00 0.00] 4565251.00 0.00] 4054,646.00 0.00] 1,033654.00 0.00
103601 Cartera V}gente - Hipotecaria -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 566,464.00 0.00 465,963.00 0.00 305,454.00 0.00 134,008.27
2:::;?##5&0: ACTIVOS SENSIBLES A VARIACIONES 0.01607840 0.024186 0.00000000 0.000000 0.01945506 0.022342 0.02040148 0.048675 0.02876244 0.043995 0.08245010 0.049854
PASIVO Y CONTINGENCIAS 85,140,642.39 6,262,372.35| 55,150,843.35 339,181.59] 45.233,316.00 2210,754.01] 28,304,735.62]  2210,754.01] 1643152442 2462,557.31| 82,288,707.56] 1,992,898.08
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 79,615,176.99 6,262,372.35| 44,700,297.35 339,181.59| 26,293,315.00 0.00| 15,688,985.62 0.00| 3,697,912.56 0.00| 41,906,187.23 0.00
301101 Depésitos Monetarios 35,546,462.00 0.00] 12.015.464.71 0.00] 9254646688 0.00] 413465460 0.00] 1,039378.31 0.00 0.00 0.00
301102 Depésitos de Ahorro 43568,714.99 0.00] 31.,879,366.64 0.00] 1247310254 0.00] 6.,098871.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301103 Depésitos a Plazo 500,000.00 0.00 805,466.00 0.00] 456556558 0.00] 5.455,460.00 0.00] 2658534.25 0.00] 41906,187.23 0.00
301602 Depdsitos de Ahorro -US$- 0.00 6,262,372.35 0.00 339,181.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301603 Depdsitos a Plazo -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CREDITOS OBTENIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00] 35840,001.00] 2210,754.01] 2,359,750.00] 2,210,754.01] 1,154,657.00] 2462667.31] 2,743,862.00]  1,992,898.08
302103.01  |De Organismos Internacionales 0.00 0.00 0.00 0.00] 3,840,001.00 0.00] 2,359,750.00 0.00] 1,154,657.00 0.00] 2,743:862.00 0.00
302603.0101 |De Organismos Internacionales US$ 0.00 0.00 0.00 0.00 2,210.754.01 0.00 2,210,754.01 0.00 2.462,557.31 0.00 1,992,898.08
CONTINGENCIAS 5,525,465.40 0.00| 10,450,546.00 0.00| 15,100,000.00 0.00| 10,256,000.00 0.00| 11,578,954.86 0.00| 37,638,658.33 0.00
[912101 Conlratos de Reporto 5,525,465.40 0.00] 10,450,546.00 0.00] 15,100,000.00 0.00] 10,256,000.00 0.00] 11,578,954.86 0.00] 37,638,658.33 0.00
DURACION DE LOS PASIVOS SENSIBLES A VARIACIONES
TASA DE INTERES 0.02210 0.03298 0.04116 0.00514 0.06752 0.06694 0.08358 0.13243 0.08052 0.24478 0.72366 0.35553
TOTAL DE ACTIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN
RENDIMIENTOS FUTUROS) ‘ 67,121,078.23 ‘ 4,636,928.76 ‘ 14,124,752.26 ‘ 744,922.79 ‘ 7,487,317.95 ‘ 820,398.45 ‘ 6,361,430.76 ‘ 446,868.81 ‘ 10,160,799.74 ‘ 282,155.03
TOTAL DE PASIVOS SENSIBLES A TASADE INTERES (SIN
CARGOS POR INTERESES FUTUROS) 79,970,288.24 | 6,016,81556 | 51,801,686.19 325881.78 | 42,486,422.66 | 2,124,067.11 | 26,585,867.84 | 2,124,067.11 | 15,433,683.69 | 2,365,996.83 | 77,291,543.47 | 1,914,753.63
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CUADRO “B”

PRUEBA DE ESTRES
DESCRIPCION BANDAT BANDAS _ BANDAS BANDA 10 BANDA 11 BANDA 12
181-365 dias 365 dias a 2 afos Mas de 2 afos hasta 3 afios Mas de 3 afos hasta 4 afios Mas de 4 afios hasta 5 afios | Mas de 5 afios hasta 10 afios
NN MIE [ ME MIN ME NN ME MN ME NN ME
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 8.98 8.98 18.00 18.00 3000 30.00 4200 42.00 5400 54.00 30.00 30.00
CUENTAS |ACTVO 5187960488 1,063,110.00] 49.28684476] _ 604443.00] 63465,626.16 7193200] 4940367662  1,376,842.00] 34,14670077] _ 620,006.00] 74,368,876.16] _ 5:368,644.62

DISPONIBILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10110202 |Depésitos Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101103 0100 |Depositos Monetarios 000 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000
101602.02_|Depésitos Especiales - USS - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
101603.01_[Depésitos Monetarios USS 000 000 000 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000

INVERSIONES 1929164088] _ 1,053,110.00] 46,688,107 604,443.00] 52,034,255.20 71932.00] 4940357552  1376842.00] 34,145700.77]  620,005.00] 7T4358,875.15] 536864462
102102 [Iversiones en Tilos Valores para la Venta 49,291 54088 0.00] 46,586,110.75 0.00] 5203425520 0.00] 4940357552 0.00] 3414570077 0.00] 74.358.675.15 0.00
102602 [Inversiones en Tulos Valores para la Venta - USS- 000] 90256400 000] 56607900 000 15.466.00 000] 65468700 0.00] 25546000 000] 50765560
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US$- 0.00 150,546.00 0.00 35,464.00 0.00 56,466.00 0.00 722,155.00 0.00 365,445.00 0.00 4,860,989.02

CARTERA DE CREDITOS 2,587,064.00 0.00]  2,698,734.00 0.00] 1,431,269.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
103101 [Cartera Vigente - 2,587 964 00 000] 269873400 000] 14312699 000 000 000 000 000 000 000
103801 | Carera Vigenie Hipolecaria USS. 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

?:::g:’::?:;;ss ACTIVOS SENSIBLESAVARIACIONES | 779cene0 | 0352310 | 147103853 | 0405545 | 266122286 | 0080437 | 244265755 | 2155481 | 305025686 | 1240760 | 1110354032 | 18010176

PASIVO Y CONTINGENCIAS 120621544.27| _ 2,602,636.30] 62,988,128.00]  1992,898.08] 1040342764  3,502,626.00 0.00]  1,394,675.79 0.00 0.00 0.00 0.00

OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 6273046202 60973722 4626160.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
307101 |Depdsitos Monetanos 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301102 |Depdsitas de Ahorra 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0.00 0,00
307103 |Depdsitos a Plazo 62.730.452.00 0.00]_4625.150.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
301602 |Depdsitas de Ahorro USS. 000 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0.00 0,00
301603 |Depdsitos a Plazo -USS- 000] 60973722 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

CREDITOS OBTENIDOS 200054600 1,002,808.08] 215787800 1,092,898.08] 1608.781.00]  3,02,525.00 000 1,394,675.79 0.00 0.00 0.00 0.00
30210301 _|De Organismos Inemacianales 2,900,546 00 0.00] 215787600 0.00] 160878100 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000
3026030101 | De Organismos Infernacionales USS 000] 199289808 0.00] 199289808 000] 350252500 0.00] 139467519 0.00 0.00 0.00 0.00

CONTINGENCIAS 54,900,546.25 0.00] 56,205,100.00 0.00] 870464654 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
(912101 |Contiatos de Reporlo 54,990 546 25 0.00] 56,205,100 0.00] 8,704 646 54 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 000

DURACIGN DE LOS PASIVOS SENSIBLES A VARIACIONES

s 21379 093646 223819 1.43654 061612 420787 0.00000 234575 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000

TOTAL DE ACTIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN

RENDIMENTOS FUTUROS) ‘ 47,264,939.18 ‘ 989,689.93 ‘ 44,893,303.68 ‘ 568,042.42 ‘ 48,699,486.93 ‘ 67,600.13 ‘ 44,999,626.70 ‘ 1,293,926.24 ‘ 31,101,876.63 ‘ 583,513.06 ‘ 67,730,366.30 ‘ §,046,336.73

TOTAL DE PASIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN
CARGOS POR INTERESES FUTLROS) 11320653374 | 250056216 | 59,163,034.37 | 191475363 | 9.771,656.35 | 3,365,185.87 1,330,988 51 ;
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CUADRO “C”

PRUEBA DE ESTRES
SALDO SALDO SALDO
DESCRIPCION BANDA 13 BANDA 14 BANDA 16 BANDA 16 CONTABLE | CONTABLE | CONTABLE
Mas de 10 afios hasta 15 anos | Mas de 15 ahos hasta 20 afios | Mas de 20 afios hasta 25 Indeterminado TOTAL TOTAL TOTAL
MN ME MN ME NN MIE MIN MIE MIN ME MIN + ME
PROMEDIO DE LA BANDA DE TIEMPO 150.00 150.00 210.00 210.00 270.00 27000 | 33000 | 330.00
CUENTAS |ACTIVO 99,277,703.06] _ 7,086,437.12] 45,189,346.40]  3.271307.66] _ 30,154,064.96 0.00 0.00] _ 0.00]602,717,663.30] _ 26,828,066.37 629,646,619.67
DISPONIBILIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]  0.00] 73680.96930] 493406663 7867403593
70110202 |Depdsitos Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] __000] 7322261002 D.00] 72.203.610.02
1011030100 | Depositos Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000] 000 46636828 .00 466.258.38
10160202 | Depésitos Especiales - USS - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.0 0.00] 400438406 4004384.95
101603.01 _|Depdsitos Monetarios USS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.0 0.00 20,581.67 20,681.67
INVERSIONES 90,277,703.06] _ 7,085437.12] 45180,346.40]  3.271307.56]  30,154,054.96 0.00 0.00] _ 0.00[507,013,521.04] _ 20,422.100.47] 527,435,621.51
702102__|Inversiones en Thulos Valores para la Venla 99,277.703.06 0.00]_45.189,346.40 0.00] 30,154,054.96 0.00 0.00] __0.00] 507.013.521.04 0.00] 507.013.521.04
102502___|Inversiones en Tulos Valores para la Venta - USS- 0.00] __4,597,80062 0.00] __1415.760.97 0.00 0.00 0.00] __0.00 0.00] __6.505.036.16] _ 0.505.036.16
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento -US3- 0.00 2,387,546.50 0.00 1,855,546.59 0.00 0.00 0.00 0.00 10,827,064.31| 10,827,064.31
CARTERA DE CREDITOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] _ 0.00] 2201407295 1,471.889.27] 23,485.962.23
103101 Cartera Vigente - 000 000 000 000 000 000 000] __000] 220140729 000] 720140729
103601 Cartera Vigente - Hipotecana -USS. 000 000 000 000 000 000 000] 000 000] 147188927 147188927
?:::g:;m?:;;: ACTIVOS SENSIBLES AVARIACIONES | 70751860 | 30615824 | 1574405804 | 25606573 | 1350814268 | 0.000000 | 0.00000000 |0.000000 7664 8767
PASIVO Y CONTINGENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] _ 0.00|606,562,869.16] _ 24,971,261.61 631,634,120.66
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]  0.00[279,257476.77] _ 7,211,201.16] 286,468,767.93
301101 Depésitos Monetarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] __0.00] 61,990.606.50 D.00]_61.990.606.50
301102___|Depésitos de Ahoro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] __0.00] 94.020.055.19 0.00] _04.020.055.19
301103 |Depésitos a Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] __0.00]123.246.815.08 0.00] 122.246.815.08
301602 |Depésitos de Ahorro USE. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] __0.00 0.00] _ 6501653.04]  6.601553.04
301603 |Depésitos & Plazo -USS- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.0 0.00 B00.737.22] _ 600.737.22
CREDITOS OBTENIDOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]  0.00] 16855475.00  17,75.960.35] 34,615435.35
302103.01 _|De Organismos Interacionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] __0.00] 16,855475.00 0.00] _16.855.475.00
302603.0107 | De_Organismos Intemacionales USS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] __0.00 0.00] __17.759.080.35] _17.759.980.35
CONTINGENCIAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] __ 0.00]210,449,917.38 0.00] 210.449,917.38
[g1z101 Contratos de Reprto 0.00 000 000 000 000 0.00 000] __000]210442.917 38 0.00] 210,449 917 38
DURACION DE LOS PASIVOS SENSIBLES A VARIACIONES
e 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 0.00000 | 0.00000 | 0.00000 6.01 076

TOTAL DE ACTIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN
RENDIMIENTOS FUTUROS)

‘ 90,427,863.35‘ 6,658,740.07 ‘ 41,161,065.53‘ 3,074,303.87 ‘ 2?,466,054.08‘ - ‘

- ‘ - ‘548,989,952.12‘ 25,212,4256.28

TOTAL DE PASIVOS SENSIBLES A TASA DE INTERES (SIN
CARGOS POR INTERESES FUTUROS)

475,800,716.54

23,992,092.19
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
SALDO SALDO
- BANDA 1 BANDA 2 BANDA 3 BANDA 4 BANDA 5 BANDA 6 BANDA 7 BANDA 8 CONTABLE CONTABLE
DESCRIPCION DE CUENTAS 1-7dias 8-15dias | 16-30dias | 31-60dias | 61-90dias | 91-180 dias |181 - 365 dias Jlas de 365 diaj EN QUETZALES| EN DOLARES
ME ME ME ME MIE ME ME MIE 31122015 31/12/2015
CUENTAS |ACTIVO 7,754,786.25 0.00] 797,124.01 872,970.20 475,504.50|  300,235.74| 1,053,110.00|18,399,511.30 29,653,242.00| 3,885,194.51
DISPONIBILIDADES 7,754,786.25 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 7,754,786.25| 1,016,039.09
101601 Caja Principal Moneda Extranjera 244,319.79 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 244.319.79 32,011.00
101602.01  [Deposito Legal - US$- 4,904,384.96 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,904,384.96| 642,576.94
101602.02  |Depdsitos Especiales - US$ - 29,681.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 29,681.67 3.888.92
101604 Bancos del Exterior 2,539,008.47 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2539,008.47| 332663.18
101605.01  [Acreditables a cuenta encajables -US$- 37.381.36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 37.391.36 4,899.05
INVERSIONE S 0.00 0.00| 226,194.00 407,007.20 170,050.50| 166,227.47| 1,053,110.00/18,399,511.30|  20,422,100.47| 2,675,722.02
102602 Inversiones en Titulos Valores para la Venta US$ 0.00 0.00) 100,548.00 156,464.00 163,587.50| 155,973.47) 902,564.00| 8,115,899.19 9,595,036.16| 1,257,150.29
102603 Inversiones en Titulos Valores para su Vencimiento US$ 0.00 0.00] 125,646.00 250,543.20 6,463.00 10,254.00 150,546.00( 10,283,612.11 10,827,064.31| 1,418,571.73
CARTERA DE CREDITOS 0.00 0.00] 570,930.01 465,963.00 305,454.00| 134,008.27 0.00 0.00 1,476,355.28|  193,433.40
103601 Cartera Vigente - Hipotecaria -US$- 0.00 0.00| 566,464.00 465,963.00 305,454.00| 13400827 0.00 0.00 1,471,889 27 192,848.26
103699 Productos Financieros por Cobrar 0.00 0.00 4,466.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,466.01 585.14
PASIVOY CONTINGENCIAS 6,288,075.93| 339,181.59| 2,284,845.82| 2,281,309.70| 2,498,107.19| 1,992,898.08| 2,602,635.30| 6,890,098.87| 25177,152.47| 3,298,733.22
OBLIGACIONES DEPOSITARIAS 6,262,611.93| 339,181.59 0.00 0.00 0.00 0.00| 609,737.22 0.00 7,211,530.74|  944,861.26
301602 Depésitos de Ahorro -US$- 6,262,372.35| 339.181.59 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 6,601,553.94| 864,941.55
301603 Depdsitos a Plazo -US$- 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 609.737.22 0.00 609,737.22 79.888.32
Depositos con Restricciones US$ 239.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 239.58 31.39
CREDITOS OBTENIDOS 0.00 0.00| 2,229,271.74| 2,210,754.01| 2,462,557.31| 1,992,898.08| 1,992,898.08| 6,890,098.87| 17,778,478.08| 2,329,352.23
302603.0101 |De Organismos Internacionales US$ 0.00 0.00| 2,210,754.01] 2210,754.01| 2,462,557.31| 1,992,898.08| 1,992,898.08| 6,890,098.87 17,759,960.35| 2326,926.02
302699 Gastos Financieros por Pagar - US$- 0.00 0.00 18,517.73 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 18,517.73 2426.21
CUENTAS POR PAGAR 25,464.00 0.00 51,112.50 70,555.69 35,549.88 0.00 0.00 0.00 182,682.07 23,935.17
305601.05 |Obligaciones Inmediatas - US$- 0.00 0.00 51,112.50 70,555.69 35,549.88 0.00 0.00 0.00 157,218.07 20,598.85
305602.01 |Cheques de Caja -US$- 25,464.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 25,464.00 3,336.32
OTRAS CUENTAS ACREEDORAS 0.00 0.00 4,461.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,461.58 584.56
401601 Intereses Devengados no Percibidos 0.00 0.00 4461.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4.461.58 584.56
A BRECHA (GAP) =POSICION NETA EN ME 1,466,710.32| -339,181.59| -1,487,721.81| -1,408,339.50| -2,022,602.69| -1,692,662.34| -1,549,525.30( 11,509,412.43 4,476,089.53| 586,461.29
B GAP ACUMULADO 1,466,710.32 | 1,127,528.73 | -360,193.08 | 1,768,532.57 | -3,791,135.26 | -5,483,797.60 [ -7,033,322.90 | 4,476,089.53 | Posicion Larga | Posicion Larga
C Nivel de Confianza = 99% 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 2.33 -
D Volatibilidad Diaria/365 0.08713811% |0.08713811% |0.08713811% | 0.08713811% | 0.08713811% |0.08713811% |0.08713811% | 0.08713811%
E VALOR EN RIESGO DE TIPO DE CAMBIO 297322 |- 687.57 |- 301581 |- 285490 |- 410009 |- 343126 |- 3,141.10 23,331.14 9,073.64
F VAR TOTAL 99% 9,073.64
CALCE DE MONEDA EXTRANJERA AL 31/12/2015 4,476,089.53

DIFERENCIA
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