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INTRODUCCION

La agricultura en Guatemala esta siendo afectada por la variabilidad natural del
clima, las malas practicas agricolas, forestales y los inadecuados usos del
territorio aumentan los procesos de erosion de los suelos y deterioran las
condiciones de calidad de vida del pais, esto genera la reduccién de la
produccion de alimentos y su calidad, ademas impacta en la infraestructura

productiva, ocasionando complicaciones econdémicas para los agricultores.

Por lo anterior, una forma de cultivo adecuada es la hidroponia, debido a sus
caracteristicas como sistema productivo, dentro de las cuales estan la
independencia de los fendbmenos meteoroldgicos como el exceso y escases de
lluvia; los cultivos estan libres de parasitos, bacterias, hongos y contaminacion;
optimo empleo del recursos agua, menor uso de fertilizantes e insecticidas que
contaminan el medio ambiente y los cultivos que se producen bajo estos
meétodos, por lo cual para implementar este tipo de sistemas agricolas de
produccion se debe realizar el respectivo estudio de prefactibilidad para
proporcionar los criterios de decision que permitan establecer la viabilidad del

proyecto.

El presente trabajo de tesis se realiza con el objeto de proporcionar los
respectivos criterios de decision para el inversionista que desea invertir en
proyecto de cultivo hidropénico de lechuga iceberg en Villa Nueva, Guatemala,

se establece para dicho proyecto un panorama de 5 afos.

El presente documento esta conformado por tres capitulos, el primero de ellos
corresponde al marco tedrico, en el cual se establecen las definiciones
conceptuales y operacionales relacionadas al tema de investigacién, estos
servirAn como fundamento para facilitar la comprension de los siguientes

capitulos.



En el segundo capitulo, se analiza la situacion actual relacionada al proyecto de
produccion agricola de lechugas. Para obtener la informacion se realizaron
encuestas a los distintos distribuidores de la unidad objeto de estudio, ademas
de realizar una entrevista a un profesional en el &rea agricola, quien proporcioné
la informacion técnica relacionada al proyecto de cultivo hidropdnico, ademas en
este capitulo se incluye el diagnostico de los aspectos relacionados con los
estudios de mercado, técnico, organizacional y financiero, informacién que sera

utilizada para desarrollar la propuesta en el presente documento.

En el tercer capitulo, se expone la propuesta de solucion al problema planteado,
en cual se desarrolla el estudio de prefactibilidad como herramienta para
establecer los criterios de decision para la inversion del proyecto. En este
apartado se analiza la oferta, demanda, precio y comercializacién del producto

horticola.

Se establece la estructura organizacional del proyecto, a través de la asignacion
de las funciones de cada puesto dentro de la organizacién, se desarrolla el
estudio financiero y la evaluacion econémica del proyecto en donde se aplican
las técnicas que toman en cuenta el valor del dinero a través del tiempo (valor
actual neto y tasa interna de retorno) en el periodo de cinco aflos de operaciones
y establecer la respectiva rentabilidad de la implementacion de la inversion.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones de dicho estudio,
ademas de la bibliografia y los correspondientes anexos para aumentar la

comprension del presente documento.



CAPITULO |
MARCO TEORICO
1.1. Ambito geografico

El ambito geografico comprende informacion relevante del departamento de
Guatemala, del municipio de Villa Nueva y de la aldea Barcena, con el objetivo
de ubicar al investigador y lector en el ambito geografico en el cual se

desarrollara la investigacion.

1.1.1. Departamento de Guatemala

“‘Guatemala es uno de los 22 departamentos de la Republica de Guatemala. Esta
situado en la regidn central del pais, tiene una extension territorial de 2,253
kilbmetros cuadrados y su poblacibn es de aproximadamente 2,975,417
habitantes. Cuenta con 17 municipios y su cabecera departamental es el
municipio de Guatemala. La division politica del departamento es la siguiente:
Guatemala (municipio), Amatitlan, Chinautla, Chuarrancho, Fraijanes, Mixco,
Palencia, San Miguel Petapa, San José del Golfo, San José Pinula, San Juan
Sacatepéquez, San Pedro Ayampuc, San Pedro Sacatepéquez, San Raymundo,

Santa Catarina Pinula, Villa Canales y Villa Nueva.

El departamento de Guatemala limita al norte con Baja Verapaz, al este con El
Progreso, Jalapa y Santa Rosa, al sur con Escuintla y al oeste, con
Sacatepéquez y Chimaltenango.

El idioma que mas se habla en el departamento es el espafiol. Su clima habitual
es templado y su fiesta titular se celebra el 15 de agosto, en honor a la Virgen de
la Asuncién. Su fundacion fue el 4 de noviembre de 1825. El departamento de
Guatemala fue creado por Decreto de la Asamblea Constituyente de fecha 4 de
noviembre de 1825. El departamento de Guatemala tiene una poblacion de
2,975,417 habitantes, de los cuales 486,405 personas (16.3%) vive bajo la linea



de pobreza y 13,408 personas (0.5%) vive en pobreza extrema segun datos del
Instituto Nacional de Estadistica del afio 2006.” (8:s.p.)

1.1.2. Municipio de Villa Nueva

a. Etimologia

“El término “Villa” habla de una categoria menor que ciudad y mayor que pueblo.
Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espariola, Villa significa
“Poblacién que tiene algunos privilegios con que se distingue de las aldeas y

lugares.

En Guatemala, el Acuerdo Gubernativo del 7 de abril de 1938 fija los requisitos a
llenarse para que un poblado pueda obtener por disposicion del Ejecutivo,
categoria de Villa, y por lo general son algunas cabeceras municipales, que
durante el periodo hispanico, en Guatemala, la Real Audiencia de la Capitania y
Gobernaciéon General, concedia la merced de Villa a ciertos poblados en que

predominaban los espafioles.

Sobre el significado del término Villa Nueva, se dice que en 1917 cuando el
pueblo de San Miguel Petapa sufri6 una inundacion severa, la gente que
sobrevivio a ésta, subid a una villa que estaba deshabitada parcialmente, y
recuerdan que uno de los dirigentes del grupo expreso:... “vamos a la villa
nueva’..., y eventualmente éste se convirtio en el nombre de la poblacién que

actualmente se conoce.” (13:s.p.)
b. Historia

“Villa Nueva surge como un poblado en el periodo hispanico, por decreto de la
Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala de 8 de noviembre del afio
1839 cuando se formé el distrito de Amatitlan, en cuyo articulo 1° se menciond a

Villa Nueva.



El distrito cambié su nombre y categoria a “Departamento”, segun el acuerdo del
Organismo Ejecutivo del 8 de mayo del afio 1866. El departamento de Amatitlan
fue suprimido por el decreto legislativo 2,081 del 29 de abril del afio 1935, con el
“‘publiquese y cumplase” del Organismo Ejecutivo del 2 de mayo del mismo ano.
Al tenor de su articulo segundo Villa Nueva se incorporé al Departamento de
Guatemala. Conforme a documentos del siglo XVIII, el 9 de octubre del afio 1762
en la primitiva Petapa y debido a fuertes lluvias, bajé un torrente de un cerro
cercano a la poblacion, la cual arrasod, perdiendo la vida unos 83 habitantes,
librandose el resto de la poblacién. Convenido el traslado, la misma se paso6
hacia el noroeste, sobre las lomas de la cordillera, donde se fundé con el nombre
“‘Nuestra Sefora de la Concepcion de las Mesas”, en terrenos que fueron de Don
Tomas de Barillas, tierras que poseia y cedio Blas de Rivera. En el transcurso de

los afios, el poblado cambié su nombre por Villa Nueva.” (13:s.p.)
c. Ubicacion geografica

El municipio de Villa Nueva esta, “circunscrito dentro del departamento de
Guatemala, en el area metropolitana y a la vez, uno de los municipios mas
poblados del pais. La poblacion estimada por la municipalidad es de
aproximadamente un millon de personas para el afio 2009; segun el censo de
poblacién de 2002 de Guatemala es de 355,000 habitantes (el censo del afio
2002). Como en los demas suburbios de Guatemala, se considera que existe un
subregistro sustancioso. Calculos para el afio 2011 proyectan un numero de
habitantes que se acerca a un millon de personas. La ciudad esta localizada en
un valle en el area sur central del pais, a 16 kilometros de la ciudad capital. Se
sitia en la carretera CA-9 sur, en direccion al Pacifico. Colinda al norte con los
municipios de Mixco y Guatemala; al este con San Miguel Petapa, al sur con el
municipio de Amatitlan; al oeste con los municipios de Magdalena Milpas Altas,

Santa Lucia Milpas Altas y San Lucas Sacatepéquez.



Tiene una extension territorial de 114 kilbmetros cuadrados de area en total, de
la que una parte se encuentra dentro de la cuenca del lago de Amatitlan. La
altitud que se registra en el parque central del municipio, es de 1,330.24 metros
sobre el nivel del mar. El clima en el municipio de Villa Nueva es considerado
templado, alcanzando durante todo el afio, temperaturas maximas de 28°C y
minimas de 12°C.” (14:s.p.)

d. Marco econdémico y social

“Segun el Censo oficial del Instituto Nacional de Estadistica (INE), la poblacion,
en el 2002, se puede segmentar en los datos porcentuales siguientes:

Tabla 1
Cantidad de habitantes por sexo, area geografica, etniay rango de edad
Municipio de Villa Nueva

Ano: 2002
Hombres 171,771 48.26%
Mujeres 184,130 51.74%
Urbana 301,947 84.84%
Rural 53,954 15.16%
Ladina 328,899 92.41%
Indigena 27,002 07.59%
0 a 14 afios 131,022 36.81%
15 a 29 afios 106,789 30.00%
30 a 44 afnos 67,220 18.88%
45 a 59 afos 33,884 9.52%
60 a 74 afos 12,529 3.52%
75 0 mas 4,457 1.25%

Fuente: Municipalidad de Villa Nueva. (en linea). Guatemala. Consultado el
12 de sep. 2015.

Segun el Censo realizado, la poblacion total de Villa Nueva, es de 355,901
habitantes. Sin embargo, es bien conocido por propios y ajenos, que Villa Nueva
ha sido considerada como un municipio dormitorio, y muchos de sus habitantes

no se encuentran avecindados en los registros correspondientes. Algunos se



encuentran temporalmente dentro del municipio, sobretodo en horas inhabiles.”
(13:s.p.)

e. Zonas e infraestructura

“Cuenta con 1 Villa (Zona Central), 5 Aldeas y 11 caserios (varias fincas), como
Barcena, Rancho Santa Clara, El Frutal, San Antonio, Villalobos, Santa Catalina
(El' Zarzal y Guillén), El Paraiso, El Zarzal, San Francisco, Rancho Azul, La
Selva, Concepcién, Santa Isabel, Roldan, Las Lomas, El Rosario, San José.
Actualmente, todas las areas han sido fraccionadas y con desmembraciones,
convirtiéendose en mas de 300 colonias o fraccionamientos, algunas en la parte
central (zona 1) y el resto en las 13 zonas que corresponden. Algunas de estas
colonias son residenciales como la colonia Vifia del Sur que se encuentra cerca
de la colonia Eterna Primavera y Pinares del Lago, dos colonias bastante
atractivas por su tan hermoso paisaje del lago de Amatitlan y cuentan con los
servicios basicos; también se encuentran en Villa Nueva asentamientos
humanos, muy poblados, uno de ellos, el mas grande de Centro América, “El
Zarzal”’, el asentamiento Mario Alioto Lopez Sanchez, Martirez del pueblo y el
otro es Ciudad Peronia, ambos muy saturados poblacionalmente. Villa Nueva,
por su proximidad a la ciudad capital, cuenta con vias de comunicacion en forma
de autopistas. Al sur del municipio, en las inmediaciones del lago de Amatitlan,
se encuentra el Parque Nacional Naciones Unidas. Con 373 hectareas (ha) (su
extension original es de 491 ha), es uno de los cinco parques nacionales mas
antiguos del pais. Esta conectado al municipio de Amatitlan y al manto lacustre
del lago a través de un teleférico. El parque es un mirador natural del lago, por
estar en elevaciones circundantes a éste y asimismo, debido al manto boscoso,

es uno de los mayores recursos forestales del municipio.” (14:s.p.)



1.1.3. Aldea Barcena

‘Barcena, es una comunidad que pertenece al municipio de Villa Nueva,
departamento de Guatemala, Guatemala. Est4 asentada en el suroeste del Valle
de Las Vacas o de La Virgen, a una distancia de 19 kilébmetros del centro de la
ciudad capital. También es conocida como Barcenas, aunque su nombre oficial
es sin la letra "s" al final. Sus terrenos constituyen parte de la zona 3 del
municipio villanovano y colinda al este con la zona 2 del municipio, al sur con el
municipio de Amatitlan, y al oeste y norte con el departamento de Sacatepéquez.
Su principal localidad es la aldea Barcena que cuenta con la mayoria de
habitantes, aunque Uultimamente se han construido en sus alrededores un
sinnimero de colonias residenciales, tales como Ulises Rojas (Colonia del
Maestro), Altos de Barcenas 1, 2 y 3; Planes de Bércenas, etc.” (6:s.p.)

a. Historia

“En la época prehispanica esta region estaba habitada por mayas de la etnia
Pogomam. Después de la conquista los espafioles se repartieron las tierras de
los indigenas, convirtiéndose en grandes terratenientes; el primero en aduefiarse
de estos territorios fue el capitan Sebastian de Loaysa, quien se las sede luego al
maestre de campo, Manuel de la Barsena y Mufioz, -apellido que dio nombre a
estas tierras-, ambos fueron Regidores de la entonces Capitania General de
Guatemala (comprendia los actuales paises de Guatemala, Belice, El Salvador,
Honduras, Nicaragua y Costa Rica, asi como al estado mexicano de Chiapas y la
provincia panamefa de Chiriqui), cuya capital era Santiago de los Caballeros,
actualmente La Antigua Guatemala. Después de la Revolucién Liberal pasaron a
ser propiedad de don José Maria Samayoa quien valiéndose de su puesto de
Ministro de Hacienda se apropio de ellas. En el tiempo de la dictadura de Jorge
Ubico fueron embargadas por el Banco de Guatemala, debido a una deuda
hipotecaria. En 1944 son trasladadas a esta finca las instalaciones de la actual



Escuela Nacional Central de Agricultura —ENCA-, en donde se forma a peritos

agronomos y forestales.” (6:s.p.)
b. Hidrografia

“Entre la aldea y el parcelamiento de la comunidad fluye el rio Platanitos, afluente
del lago de Amatitlan, que vio disminuido su caudal después de la construccion
del proyecto Xaya Pixcaya que abastece de agua potable a la Ciudad de
Guatemala. Lamentablemente por su cauce, desde 1978 solamente circulan
aguas negras y desechos solidos que van a parar al lago, acelerando el deterioro
de éste.” (6:s.p.)

c. Clima

“Por su elevacion sobre el nivel del mar (1,490 metros), Barcena goza de un
clima subtropical de tierras altas. El clima es generalmente suave y primaveral a
lo largo del afio. La temporada de lluvias se extiende de mayo a octubre,
mientras que la estacion seca abarca el resto del afio. Para los meses frios entre
noviembre y febrero las temperaturas minimas pueden llegar hasta los 3 °C y las
maximas no sobrepasar los 20°C, siendo -3°C la temperatura mas baja
registrada histéricamente y 33°C la maxima. La humedad relativa a media
mafiana es del 84% y por la noche del 64%. El promedio de punto de rocio es de
12°C.” (6:s.p.)

d. Productos y comercio

“‘Desde que la finca paso a ser del Estado, a cada familia se le entregaba una
porcién de tierra en el parcelamiento adjunto a la aldea, el cual llega hasta las
montafias Del Chifle, las que son la colindancia con Sacatepéquez. Después de
la Revolucion de 1944 a cada nucleo familiar se le entregaron 24 manzanas de
tierra con el objetivo de crear economias agricolas de excedentes, donde no sélo
cultivaran para sobrevivir, sino para elevar su nivel de vida (ejemplo de ello son

los parcelamientos "La Maquina y "La Nueva Concepcion” en el departamento de
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Escuintla, que mantienen aun esa estructura). Pero al ser derrocado el coronel
Jacobo Arbenz en 1954, les fueron quitadas las tierras, dejandoles solo 4
manzanas y el resto fueron entregadas a los partidarios del golpista Carlos

Castillo Armas.” (6:s.p.)
1.2. Laagricultura

En la aldea Barcena los agricultores se dedican a los cultivos tradicionales de
maiz, frijol, cebolla, tomate, pepino y flores, entre otros, lo producido en las
parcelas es usado para consumo propio o para ser comercializado en el mercado
local, Villa Nueva y la Central de Mayoreo —CENMA- ubicado en la zona 12 de
dicho municipio. En la mayoria de estas areas la labor agricola se inicia con la
temporada de lluvias, debido a la falta de sistemas de riego de forma artificial

para los cultivos en la mayoria de terrenos.
1.3. Descripcion botanica de lalechuga

“La lechuga es una planta herbacea, anual y bianual, que cuando se encuentra
en su etapa juvenil contiene en sus tejidos un jugo lechoso de latex, cuya
cantidad disminuye con la edad de la planta. Se reporta que las raices
principales de absorcion se encuentran a una profundidad de 5 a 30 centimetros.
La raiz principal llega a medir hasta 1.80 metros (simbolo: m) por lo cual se

explica su resistencia a la sequia. Llega a tener hasta 80 cm de altura.

Las hojas de la lechuga son lisas, sin peciolos (sésiles), arrosetadas, ovales,
gruesas, enteras y las hojas caulinares son semiamplexicaules, alternas,
auriculado abrazadoras; el extremo puede ser redondo rizado. Su color va del
verde amarillo hasta el morado claro, dependiendo del tipo de cultivar. El tallo es
pequefio y no se ramifica; sin embargo cuando existen altas temperaturas (mayor
de 26 °C) y dias largos (mayor de 12 horas) el tallo se alarga hasta 1.20 m de
longitud, ramificandose el extremo y presentando cada punta de las ramillas

terminales una inflorescencia.



La inflorescencia esta constituida de grupos de 15 a 25 flores, las cuales estan
ramificadas y son de color amarillo. Las semillas son largas (4-5 mm), su color
generalmente es blanco crema, aunque también las hay pardas y castafias; cabe
mencionar que las semillas recién cosechadas por lo general no germinan,
debido a la impermeabilidad que la semilla muestra en presencia de oxigeno, por
lo que se han utilizado temperaturas ligeramente elevadas ( 20 a 30 °C) para

inducir la germinacion. El fruto de la lechuga es un aquenio, seco y oblongo.

Hay aproximadamente 800 semillas por gramo en la mayoria de las variedades
de lechuga y se puede adquirir como semillas propiamente dichas o como
semillas peletizadas. Las semillas peletizadas consisten en semillas cubiertas por
una capa de material inerte y arcilla. Una vez que el pellet absorbe agua, se
rompe y se abre permitiendo el acceso inmediato de oxigeno para una
germinaciéon mas uniforme y mejor emergencia. Alguna cubierta de la semilla
requiere extender su rango de temperatura y su velocidad de germinacion. Las
semillas peletizadas mejoran la forma, el tamafo y la uniformidad de la semilla
para tener plantulas mas homogéneas y facil de manipular. El tamafio
aproximado de la mayoria de las semillas peletizadas es de 3.25 a 3.75 mm de
ancho.” (2:17-18)

1.3.1. Taxonomia

“Reino: plantae
Subreino: embryobionta
Division: magnoliophyta
Clase: magnoliopsida
Subclase: asteridae
Orden: asterales
Familia: asteraceae
Geénero: lactuca

Especie: lactuca sativa L.” (2:16-17)



1.3.2. Beneficios de lalechuga

“La lechuga se caracteriza por ser una planta de tallo corto y de hojas verdes
brillantes muy caracteristicas. Su alto contenido en hierro favorece el combate de
la anemia, el cansancio y la fatiga. Posee un efecto calmante en golpes, dolores
musculares y torceduras, y también cuenta con efectos sedantes vy
tranquilizadores, ayudando a controlar los problemas de insomnio, calmar los
nervios y aliviar las palpitaciones. Ayuda contra el colesterol alto, al ser una
importante fuente de antioxidantes, lo que significa que ademas de retrasar el
envejecimiento celular activa la circulacidbn previniendo la aparicion de

arteriosclerosis.

Tiene propiedades digestivas, combatiendo problemas de flatulencias, a la vez
gue también es estimulante de la diuresis, ideal en casos de retencion de
liquidos.” (7:s.p.)

1.3.3. Composicién quimica de lalechuga

“A continuacion se presenta el valor nutricional de la lechuga por cada 100

gramos de materia seca.” (2:18)
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Cuadro 1

Composicion quimica de la lechuga por cada 100 gramos de materia seca

Descripcion Cantidad
Carbohidratos (g) 20.1
Proteinas (9) 8.4
Grasas (9) 1.3
Calcio (g) 0.4
Fosforo (mg) 138.9
Vitamina C (mg) 125.7
Hierro (mg) 7.5
Niacina (mg) 1.3
Riboflavina (mg) 0.6
Tiamina (mg) 0.3
Vitamina A (U.l.) 1155
Calorias (cal) 18

Fuente: Barrios Arreaga, N. E. 2004. Evaluaciéon del cultivo de la
lechuga, lactuca sativa L. bajo condiciones hidropoénicas en Pachali,
San Juan Sacatepéquez. Tesis Ing. Agro. Guatemala. USAC, Fac. de
Agronomia. p. 18.

1.3.4. Tipos de lechuga
Los tipos mas comunes de lechugas son:
a. Lollo rosso

Esta lechuga pertenece a la familia de hortalizas de corte, porque puede ser
cosechada por hojas o entera, es de color rojizo, formada por hojas rizadas
generalmente de tonalidades verdes a rojisos, segun la variedad. Es de origen
italiano y su sabor es amargo, se puede cultivar durante todo el afio, por su
rigueza en vitaminas y minerales ayuda al crecimiento de los nifios, por su sabor

suave proporciona la base perfecta para cualquier ensalada.
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Imagen 1
Lechuga lollo rosso

Fuente: http://www.hortetdelbaix.com/es/comprar/frutas-y-
verduras/lechuga-lollo-rosa/enciam-lollo-rosa/red-lettuce.
Consultado el 15 de marzo de 2017.

b. Escarola

Este tipo de lechuga esta compuesta por hojas de color amarillo al verde oscuro,
existen dos variedades en funcion de la forma de sus hojas, estas son: la lisa
(escarola lisa) con borde ondulado y la rizada o crispa (escarola rizada) con
bordes mas o menos dentados, dispuestas en rosetas, su sabor es dulce y

amargo, la época donde ofrece su mayor esplendor es en invierno.

Imagen 2
Lechuga escarola

Fuente: http://www.frutaseladio.com/es/lechuga-escarola-
frisse. Consultado el 15 de marzo de 2017.
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C. Hoja de roble roja

Su textura es tierna y ligeramente crujiente de sabor suave y dulce, sus hojas
son onduladas en colores verdes y tonalidades marrones, es ideal para combinar
con otras lechugas y otras ensaladas. Se puede cultivar durante todo el afio, la

época de mayor esplendor es el final de la primavera y el verano.

Imagen 3
Lechuga hoja de roble roja

Fuente:http://www.cocinaygastronomia.com/2012/05/18/tipos-
de-lechugas-aprende-a-diferenciarlas-y-a-conservarlas/.
Consultado el 15 de marzo de 2017.

d. Francesa

Es una lechuga de la variedad de cogollo, también es conocida como lechuga
colocha o trocadero, sus hojas son muy digestivas, lisas, finas, blandas, largas
de color verde y estan unidas al tallo corto, su textura es mantecosa de sabor
suave y dulce pero intenso, combina perfectamente con aderezos ligeros, se

puede cultivar durante todo el afio, su forma y tamafio varia segun la variedad.
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Imagen 4
Lechuga francesa

Fuente:http://www.cocinaygastronomia.com/2012/05/18/tipo
s-de-lechugas-aprende-a-diferenciarlas-y-a-conservarlas/.
Consultado el 15 de marzo de 2017.

e. Iceberg

Esta lechuga tiene forma redonda que forma un cogollo, similar de aspecto al de
una col, tiene las hojas largas, redondas y muy prietas que van del color verde al
amarillo, su principal caracteristica es su sabor crujiente, suave y acuoso. Es
ideal para servir cortada como guarnicion o en coécteles y es utilizada en
ensaladas, tacos, sandwiches y hamburguesas. Se le denominé Iceberg por su

resistencia al frio, se puede cultivar durante todo el afio.

Imagen 5
Lechugaiceberg

e /
Fuente:http://www.lacestadelafruta.com/index.php?route=

product/product&product_id=143. Consultado el 15 de
marzo de 2017.
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f. Romana

Esta lechuga también es llamada espafiola u oreja de burro, sus principales
caracteristicas son su sabor fresco y ligeramente amargo, su sabor se puede
combinar con toda clase de verduras, sus hojas alargadas y robustas con un
nervio central pronunciado que se agrupan de forma poco apretado alrededor del
tallo (no forman un cogollo), su color es verde oscuro y su textura es rugosa. Se

puede cultivar todo el afio, en verano alcanza su méaximo esplendor.

Imagen 6
Lechugaromana

o,
,?‘

Fuente: http://www.mumumio.com/tienda/fruta-
mumumio/lechuga/lechuga-romana. Consultado
el 15 de marzo de 2017.

g. Lechuga cogollo romana

El cogollo romana es una variable de la lechuga romana, esta presenta
caracteristicas similares a la romana, pero de una dimensién mas reducida, hojas
pequefias, redondeadas, alargadas y biseladas hacia el tallo, formando un
cogollo mas o menos apretado. Este tipo de lechuga posee un sabor mas suave.
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Imagen 7
Lechuga cogollo romana

Fuente: http://www.spitskool.com/es/cogollo-de-lechuga-
romana. Consultado el 15 de marzo de 2017.

1.3. Tipos de agricultura

La agricultura es el conjunto de actividades necesarias para transformar un
terreno, con el objetivo de explotar los recursos vegetales que este genere;
existen diferentes tipos de clasificacion de esta actividad productiva dentro de los
cuales se menciona: segun la dependencia del agua, en esta descripcion se
encuentra el método secano, donde el vital liquido es proveido de forma natural
como la lluvia; la otra forma es por medio de regadio aplicado de forma artificial

por el agricultor.

También se puede clasificar por la magnitud de produccion y su relacion con el
mercado: aqui se subdividen en agricultura de subsistencia e industrial, en la
primera la produccion solo alcanza en el mejor de los casos para cubrir las
necesidades del productor; la segunda implica utilizar métodos intensivos y
extensivos para la generar grandes cantidades, para obtener excedentes y

comercializarlos.
1.4. Hidroponia

“La hidroponia (hidros = agua y ponos = trabajo o actividad) es traducido
literalmente como trabajo del agua y es una técnica de produccion de cultivos sin

suelo, en el que este elemento es reemplazado por el agua con los nutrientes
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minerales esenciales disueltos en ella. Las plantas toman sus alimentos
minerales de las soluciones nutritivas, adecuadamente preparadas; y sus
alimentos orgéanicos los elaboran autotréficamente por procesos de fotosintesis y
biosintesis. En hidroponia se presentan dos tipos de sustratos , el liquido o agua
que se mencion0 anteriormente y el solido para el cual se emplean materiales
inertes como arena, cascarilla de arroz , grava , etc. La produccién hidropénica
permite obtener hortalizas de excelente calidad y asegurar un uso mas eficiente
del agua vy fertilizantes. Los rendimientos por unidad de area son altos, por la
mayor densidad y elevada produccion por planta, lograndose mayores cosechas

por afio.” (2:3)
1.4.1. Ventajas y desventajas de los cultivos hidropdnicos

‘Las ventajas que ofrecen los sistemas de cultivos hidropdnicos son las

siguientes:

» Permite obtener cultivos mas homogéneos y de forma especial, favorecen el

desarrollo de un sistema radicular mas uniforme.

* Los cultivos estan exentos de problemas fitopatoldgicos relacionados con
enfermedades producidas por los hongos del suelo, lo que permite reducir el
empleo de sustancias desinfectantes, algunas de las cuales estan siendo cada

vez mas cuestionadas y prohibidas.

* Reducen el costo de energia empleado en las labores relacionadas con la

preparacion del terreno para la siembra o plantacion.

* Mayor eficiencia del agua utilizada, lo que representa un menor consumo de

este elemento por kilogramo de produccion obtenida.

* Respecto a los cultivos establecidos sobre un suelo normal, los cultivos

hidroponicos utilizan los nutrientes minerales de forma mas eficiente.
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* El desarrollo vegetativo y productivo de las plantas se controla mas facilmente

gue en cultivos tradicionales realizados sobre un suelo normal.
» Mayor cantidad, calidad y precocidad de cosecha.

* Permite una programacion de actividades mas facil y racional.
» Admite la posibilidad de mecanizar y robotizar la produccion.

En un sistema hidropénico no todo son ventajas, las desventajas mas

importantes que se presentan son las siguientes:

* El costo elevado de la infraestructura e instalaciones que configuran el sistema.
* El costo anadido que representa el mantenimiento de las instalaciones.

* La produccidn de residuos solidos, a veces, dificiles de reciclar.

* La acumulacién de drenajes cuando se riega con aguas de mala calidad.

* La contaminacion de acuiferos cuando se practican vertidos improcedentes.

* El costo de las instalaciones y de la energia necesaria para reutilizar parte de

los drenajes producidos.” (2:3-4)
1.5. Sistemas de produccién hidropdnico

“‘Basicamente los sistemas de produccion de cultivos hidroponicos se pueden
clasificar en dos grandes grupos a saber segun el tipo de sustrato que utilizan

como sigue:
» Sistemas hidropoénicos con sustrato liquido.
+ Sistemas hidroponicos con sustrato sélido.

Cada uno de estos dos tipos de produccion cuenta con una serie de variantes,

gue dependen béasicamente de la forma en que se dispone el sustrato y el
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recipiente utilizado para ello. Por ejemplo en los métodos con sustrato liquido se
encuentran, la técnica de raiz flotante y de la pelicula nutriente o NFT; para los
cultivos que emplean sustrato solido se cuenta con el sistema de canales, de

cajuela y el de mangas colgantes.” (2:4)
1.5.1. Sistemas hidropoénicos con sustrato liquido

Dentro de los sistemas que emplean sustrato liquido se encuentran los

siguientes:
15.1.1. Sistemade raiz flotante

“De todos los métodos de cultivo sin suelo, el cultivo en agua, por definicion, es
el auténtico cultivo hidroponico, este fue uno de los primeros sistemas de que se
utilizé tanto a nivel experimental como a nivel de produccion comercial, el cual

maximiza la utilizacion del area de cultivo.

En este modelo, las plantas estdn soportadas en una plancha de duroport
perforada para permitir el paso de las raices hacia el medio liquido (solucion
nutritiva). Las hortalizas aprovechables por sus hojas que con frecuencia son
cultivadas de esta forma son: lechuga, albahaca, apio, etc. Principalmente,
porque estos cultivos tienen la capacidad de adaptar sus raices, absorbiendo

eficientemente el oxigeno disuelto en la solucién nutritiva.

Cabe afirmar que esta técnica permite optimizar el crecimiento y desarrollo del
cultivo, logrando reducir su periodo vegetativo con bajo consumo de agua.
Ademas de la obtenciéon de plantas saludables y libres de enfermedades lo cual
genera importantes ventajas de tipo sanitario. Asimismo permite aprovechar

areas pequefias.” (2:4-5)
1.5.1.2. Sistema de solucion nutritiva recirculante (NFT)

Este es una técnica de cultivo que emplea la solucion con sustrato (base en la

gue se desarrolla la planta) liquido que circula a través de la estructura de
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distribuciéon y se unifica en un depdsito de donde es nuevamente bombeado e
impulsado de por todo el circuito de irrigacion, el cual puede producir un gran
numero de especies horticolas, principalmente de hoja y fruto. Los materiales
utilizados para crear la estructura fisica de esta técnica son muy variados, dentro
de los cuales se puede mencionar: madera, diferentes tipos de plastico (PVC,

polietileno, poliuretano, poliestireno) bombas de agua de costo reducido.
1.5.1.3. Método NGS

El nuevo sistema de cultivo o new grow sistem es la evolucion del método NFT,
este aumenta la eficiencia a través de una cama de crecimiento compuesta por
varios canales o niveles formada por varias capas de peliculas de plastico por los

gue circula el agua y penetran las raices.
1.5.1.4. Método aeroponia

Este método consiste en utilizar nebulizadores que rocian creando una atmosfera
hiameda de donde las raices captan la humedad de los nutrientes cada 2 6 3

minutos por lapsos reducidos.
1.5.2. Sistemas hidropdnicos con sustratos solidos

“Este sistema es eficiente para cultivar mas de 30 especies de hortalizas y otras
plantas de porte bajo y rapido crecimiento. Ha sido el mas aceptado por la
mayoria de las personas que en la actualidad trabajan en cultivos hidropénicos;
pues es el menos exigente en cuidados que la técnica de raiz flotante y permite
sembrar mayor variedad de hortalizas. Esta practica se divide en cultivo en:

agregado, grava y técnicas miscelaneas.

La produccion en agregado comprende a todos aquellos métodos que utilizan
como sustrato la arena o0 agregados que posean propiedades semejantes como
perlita, vermiculita, aserrin y otros. Se puede definir a la practica en grava como

el proceso que comprende los métodos en que las plantas crecen en sustrato,
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generalmente no absorbente, y cuyas particulas quedan comprendidas entre los
2 mmy los 2 cm de didametro.” (2:10-11)

1.5.2.1. Sustrato sélido

“Los sustratos solidos son materiales sobre los cuales se desarrollan las raices
de las plantas y le sirven para su sostén. Los componentes donde se desarrollan
las raices se pueden utilizar solos, pero es mejor mezclarlos para aprovechar las

ventajas de la combinacion.” (2:11)
1.5.3. Sustratos adecuados para el cultivo hidroponico

‘Los materiales que han sido probados y que cumplen la mayoria de estos

requisitos son los siguientes:
a. Cascarilla de arroz

Es necesario lavarla y dejarla bien humedecidas antes de sembrar o trasplantar.
b. Aserrin de maderas no latifoliadas o pino

El aserrin debe ser apenas una pequefia parte (entre 15y 20 %) del sustrato que
debe colocar en una cama de cultivo, pues, cantidades muy grandes de él
pueden ser perjudiciales para el desarrollo de algunas plantas. Se debe utilizar

aserrin de maderas finas como cedro o caoba.
C. Hormigon o arenas volcanicas, arena de rio

En éste caso se deben de lavar adecuadamente para eliminar residuos de
arcillas que pueden contener en su superficie en las pequefias cavidades de las
mismas.” (2:11-12)
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1.5.4. Mezcla de sustratos

‘Los materiales anteriormente mencionados se pueden utilizar solos, pero
también algunas mezclas de ellos en diferentes proporciones han sido probadas

en cultivos horticolas de mas de 30 especies.

Algunas mezclas recomendadas de acuerdo a varios ensayos en varios lugares

son.

* 50 % de cascarilla de arroz y 50 % de escoria volcanica.

* 80 % de cascarilla de arroz y 20 % de aserrin de cedro o caoba.

* 50 % de cascarilla de arroz y 50 % de arena de rio.

* 50 % de cascarilla de arroz y 50 % de arena volcanica (pomez).

* 50 % de cascarilla de arroz, 40 % de escoria volcanica y 10 % de aserrin.”
(2:12)

1.5.5. Etapas del sistema hidropénico de sustrato sélido

“La produccion de hortalizas bajo el sistema hidropénico de sustrato sdlido difiere
con el sistema de raiz flotante basicamente en el sustrato utilizado. La primera

etapa es la de semillero y la segunda la de transplante definitivo.” (2:12)
1.5.5.1. Etapade semillero

“El semillero o almacigo no es otra cosa que un pequefio espacio al que se le
proporcionan las condiciones Optimas para garantizar la germinacién o
nacimiento de las semillas y el crecimiento inicial de las plantulas. Debe
procurarse un cuidado especial al momento de la siembra para que no existan

problemas en el desarrollo de las mismas.

Para iniciar la plantacion se puede utilizar sustratos preparados con arena fina y
cascarilla de arroz a una relaciéon 1:1; el cual no debe tener particulas muy

grandes ni pesadas, porque estas no permitirian la emergencia de las plantitas
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recién germinadas. Las condiciones de humedad deben de ser controladas, ya
gue las semillas y las plantas recién germinadas no se desarrollarian sino tienen
la cantidad de agua suficiente. La base usada para hacer el plantario debe ser
muy suave, limpia y homogénea, ademas se debe nivelar muy bien para que al
trazar los surcos y depositar las semillas no queden unas mas profundas que
otras; esto afectaria la uniformidad de la germinacién y del desarrollo inicial. Un
aspecto muy importante es que no se deben hacer los semilleros en tierra para

luego trasplantarlos a sistemas hidropdnicos con sustratos soélidos o liquidos.

En el semillero se trazan las lineas o surcos con una regla a una distancia de 5
cm a una profundidad de 0.5 cm se ponen las semillas una por una dentro del
surco o hilera a 1 cm entre plantas (semilla), luego de sembradas se presiona
suavemente para expulsar el exceso de aire que pueda haber quedado alrededor
y aumentar el contacto de la misma con la base usada para sembrar. Después
se riega nuevamente y se cubre el almacigo con papel periddico en épocas
normales, ademas con papel y plastico negro en épocas de temperaturas muy
bajas, para acelerar el proceso de germinacion.

Durante los primeros dias después de la siembra, el plantario se riega una a dos
veces por dia para mantener humedo el sustrato, hasta la germinacion. A partir
de la germinacion debe regarse diariamente utilizando solucion nutritiva (50% de
la solucién concentrada total). Dos veces por semana se escarda (que consiste
en romper la costra superficial que se forma en el sustrato por efecto de los
riegos continuos) y se aporca (que consiste en acercar la tierra a la base de las

plantulas), para mejorar el anclaje y desarrollo de sus raices.

Teniendo muy en cuenta estos cuidados se previenen y controlan las plagas que
pudieran presentarse hasta que las plantas lleguen al estado ideal de ser

trasplantadas en los contenedores definitivos.

Unos tres a cinco dias antes del trasplante o post-almacigo se disminuye la

cantidad de agua aplicada durante los riegos y se le da mayor exposicion a la
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luz. Esta fase permite dar las condiciones para que se consoliden mejor sus
tejidos y se preparen las plantulas para las condiciones del sistema de raiz
flotante o sustrato solido que afrontaran cuando hayan sido trasplantadas. Para
lograr con éxito este paso es muy importante no suspender el suministro de
nutrientes, ni las escardas, solamente se disminuye la cantidad de agua y se

expone al sol.” (2:5-7)

Imagen 8
Semilleros de lechuga

Fuente:  http://www.litecperu.com/productos/bandeja-de-
germinacion/. Consultado el 15 de marzo de 2017.

1.5.5.2. Trasplante definitivo

En esta etapa se traslada la plantula del semillero al lugar donde la planta se
desarrollar4 hasta su cosecha, para esto se emplean directamente el suelo,
recipientes plasticos, cajas elaboradas de madera de forma artesanal recubiertas
con plastico negro o materiales prefabricados, estos pueden ser colocados a una
altura aproximadamente de 50 cm para que permitan realizar trabajos de forma
adecuada, la capa de sustrato solido a utilizar debe ser de 20 cm a 30 cm de

profundidad para el desarrollo 6ptimo de las lechugas.

Antes de realizar el trasplante se debe de tener el espacio suficiente para
replantar todo el semillero, humedecer la base de cultivo, marcar y perforar el
espacio necesario para colocar las plantas de forma individual, la distancia entre

cada una es de 25 cm en promedio entre los centros y en distribucion al
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tresbolillo. Esta actividad debe de realizarse en las ultimas horas de la tarde para

evitar que el efecto solar perjudique la adaptacién al nuevo entorno de la planta.

Imagen 9
Trasplante de lechuga

Fuente:https://edgardopedullarodriguez.wordpress.com/20
12/06/29/ciclo-de-un-cultivo-horticola/. Consultado el 15
de marzo de 2017.

1.5.5.3. Cosecha

Esta actividad implica cortar el tallo de la lechuga y retirar las hojas basales
secas y dafadas para transportar y comercializar la hortaliza, para reducir el
impacto del ambiente se debe de realizar por la tarde o en las primeras horas del
dia para preservar la condicion fresca del producto.

Imagen 10
Cosecha de lechuga

\
¢}
&

Fuente:  http://www.infoagro.com/galeria/foto.asp?id=238.
Consultado el 15 de marzo de 2017.
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Diagrama 1

Flujograma
Procedimiento no.: 1 No. de pasos.: 14 Hoja no.: 1/1
Procedimiento: Descripcion general del proceso de siembra, trasplante y

cosecha.
Inicia en: Verificar existencia de los materiales.

Termina en: Transporta cajillas para distribucion.

Germinacion Trasplante y cosecha

Empleado Empleado

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
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El proceso de produccién se realiza en dos etapas: la primera es germinacion en
donde se inicia con la preparacion y revisa el sustrato para proveer a la semilla
un desarrollo 6ptimo sin elementos que la perjudiquen, absorbiendo de buena
forma los nutrientes que se le apliquen. La segunda etapa es el trasplante y la
cosecha, esta comienza a partir que los semilleros han alcanzado cierto grado de
desarrollo y madurez necesaria para el trasplante directo a la bolsa de cultivo,
para lo cual se debe de preparar el sustrato para adaptar el pilébn al cambio de
ambiente, para que la lechuga alcance su etapa de cosecha debe de transcurrir

aproximadamente un trimestre.
1.5.6. Solucion nutritiva

“La solucion nutritiva es el conjunto de los elementos sustanciosos requeridos
por las plantas que se encuentran disueltos en agua. Bajo un sistema
hidroponico, con excepcion del carbono, oxigeno e hidrégeno, todos los
elementos esenciales son suministrados por medio de la infusiébn y en forma
asimilable por las raices de las plantas, por lo tanto se considera que debe ser un
requisito fundamental la solubilidad de los iones esenciales en el agua. El
nitrégeno, el potasio, el fosforo, el calcio, el azufre y el magnesio denominados
macronutrientes, se afiladen al agua a partir casi siempre de fertilizantes
comerciales. Los microelementos van a menudo incluidos como impurezas en el
agua y en los fertilizantes que proporcionan los macroelementos, y a excepcion
del hierro (que debe afiadirse regularmente en la solucién) solo se afiaden

cuando existe necesidad.” (2:8)
1.5.6.1. Aplicacién de la solucién nutritivay riego

“En cultivos hidropdénicos de sustrato sélido se debe aplicar la solucién nutritiva
todos los dias; durante una semana, se debera aplicar la infusion durante 6 dias
y el séptimo dia se debera regar Unicamente con agua pura (sin la solucion
nutritiva) y debe aplicarse el doble de volumen empleado en aplicar la mezcla

sustanciosa. La aplicacion de la disolucion puede realizarse manualmente por
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medio de regaderas plasticas o por medio de sistemas sofisticados con
controladores autométicos de dosificacion de nutrientes, pH y programador de
aplicacidon. Se debe aplicar siempre en las primeras horas del dia (por ejemplo a
las siete de la mafiana) y si es necesario en dias muy calurosos se debera regar

también en las horas de la tarde.” (2:13)
1.5.6.2. Aireacién

La aplicacion del fertirriego forma costras sobre la superficie del sustrato sélido
en la base del cultivo, esto no permite una adecuada aireacion que limita la
absorcién del agua y los nutrientes, para evitar esta situacion se realiza la
escarda de forma superficial dos o tres veces por semana alrededor del tronco

de la planta teniendo cuidado de no dafar el antes mencionado y las raices.
1.5.6.3. Luzsolar

La luz solar es un factor vital para el desarrollo y crecimiento de las plantas, esta
les permite procesar los nutrientes que absorben del sustrato a través de sus
raices, no todas las plantas requieren de la misma cantidad de iluminacién. Es
conveniente que los cultivos estén en lugares libres de interferencia de la luz
solar y no generen sombra entre ellas principalmente en épocas con poca

cantidad de luz natural.

Se han definido los principales conceptos relacionados a la ubicacion geogréafica
donde se realiza el estudio y las definiciones que corresponden a la unidad
objeto de estudio, por lo cual a continuacion se describen los términos

relacionados a la preparacion, formulacion y evaluacion de proyectos.
1.6. Finanzas

Las finanzas son las distintas actividades que se realizan para obtener y
administrar los fondos o recursos monetarios propiedad de una persona o

empresa, los cuales se pueden emplear en inversiones de activos que podrian
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conservar e incrementar su valor generando un rendimiento para el propietario
del bien, pero toda decision implica un riesgo para la inversion y el inversionista,
por lo tanto, si las condiciones econdémicas son adveras el capital del inversor
puede reducirse, el principal objetivo de las finanzas es administrar de forma

optima el dinero.
1.7. Inversion

Una inversion es la colocacion de un monto dinero en un bien o actividad
productiva con el objetivo de generar ingresos corrientes y aumente el valor del
capital, se considera que el rendimiento esperado o rentabilidad de los fondos
pueden ser positivos o0 negativos, esto genera la incertidumbre que es la
posibilidad que la cantidad invertida no retorne durante un lapso de tiempo

establecido.
1.8. Proyecto

“Un proyecto es la blisqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un

problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana.

El propdsito de una inversion “es el plan que, si se le asigna determinado monto
de capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producird un bien o

servicio, util al ser humano o a la sociedad.” (1:2)

Por lo anterior, un proyecto es la materializacion de una idea en esfuerzos que
pretender solucionar un problema de forma eficiente, empleando los recursos
disponibles en actividades productivas que generen un bien o servicio util a la
sociedad en un periodo de tiempo establecido. Se deben de evaluar todas las
propuestas de inversion y elegir la que provea mayor rendimiento econémico

comparado con sus egresos Yy la conveniencia de implementarlo para el inversor.
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1.8.1. Tipos de proyectos

Los proyectos pueden ser de diversa indole, una clasificacion a partir del fin
buscado puede ser la siguiente:

1.8.1.1. Proyectos privados

Este tipo de proyectos es generado por personas fisicas o juridicas que buscan
obtener una rentabilidad por la inversion de su capital en actividades productivas
para satisfacer las necesidades de un publico objetivo a través de productos o

servicios demandados en el mercado.
1.8.1.2. Proyectos publicos

Estos son impulsados principalmente por el estado, pero existen otros entes que
realizan inversiones sociales como organismos internacionales, organizaciones
sociales, empresas privadas, organizaciones no gubernamentales, entre otras;
su objetivo es satisfacer necesidades de la poblacién principalmente de escasos

recursos econémicos.
1.8.2. Clases de proyectos

Luego de haber definido los tipos de proyectos privados y publicos, estos pueden

ordenarse en la siguiente clasificacion:
1.8.2.1. Proyecto de servicio

Estos se caracterizan por generar una actividad o conjunto de actividades que
busca satisfacer las necesidades de un nicho de mercado, estas pueden ser
realizadas por personas individuales o a través de una empresa. En este tipo de
proyectos se describen los servicios de transporte, seguridad, investigacion,

entre oftros.

30



1.8.2.2. Proyectos comerciales

La principal caracteristica de estos es la adquisicion de productos terminados
gue son ofrecidos a la venta por un precio mayor a su adquisicién para obtener
un beneficio, dentro de estos se encuentra: zapaterias, tiendas de ropa,

supermercados, etc.
1.8.2.3. Proyectos productivos (industriales)

Este tipo de proyectos se caracteriza por la transformacion de la materia prima
para fabricar un producto final para el consumidor individual o industrial, dentro
de esta clasificacion se describen: restaurantes, industria farmaceéutica, fabricas

automotrices, etc.
1.8.2.4. Proyectos agricolas

En estas inversiones los proyectos se orientan al cultivo, cosecha vy
comercializacion de productos agricolas y en algunos casos se realiza el proceso
de transformacion para ser adquirido por el consumidor final, dentro de estos se

mencionan: ingenios azucareros, plantaciones cafetaleras y de banano, etc.
1.8.3. Ciclo de vida del proyecto

El ciclo de vida para un proceso de inversidn estd conformado por etapas
consecutivas en donde cada fase debe de completarse ante de iniciar con la
siguiente, la correspondencia de las distintas tareas tiene por objetivo aumentar
la probabilidad de éxito para solucionar el problema propuesto y generar un
beneficio al inversionista. Las fases del ciclo de vida del proyecto son:

preinversion, inversion, operacion y evaluaciéon de resultados.
1.8.3.1. Fase de preinversion

La fase inicial para la evaluacion de un proyecto es la preinversion, el objetivo

gue persigue esta etapa es identificar las mejores propuestas de inversion dentro
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de las que se debe de eliminar las ideas que sean menos ventajosas para
solucionar el problema, para el planteamiento finalista se desarrollaran estudios
gue demuestren la factibilidad técnica, econOmica, organizacional, social y

ambiental de la implementacion del proyecto productivo.
a. Fases de la etapa de preinversion

“La seleccion de los mejores proyectos de inversion, es decir, aquella alternativa
gue es técnica y econdmicamente mejor entre las variantes estudiadas y hacia
los cuales debe destinarse preferentemente los recursos disponibles constituyen

un proceso por fases. Las cuales se tienen las siguientes:

Generacion y andlisis de la idea del proyecto.
Estudio del nivel del perfil.

Estudio de prefactibilidad.

Estudio de factibilidad.” (3:3)

a0 T p

En la etapa de generacion y andlisis de la idea del proyecto se identifica la
necesidad que se pretende resolver y a quienes afecta la deficiencia detectada,
posteriormente se proponen y seleccionan las alternativas basicas que se
asumen mas eficientes para solucionar y satisfacer la necesidad especifica que

origina la inversion del proyecto.

La siguiente etapa corresponde al perfil preliminar en esta se evalian las
propuestas planteadas a partir de la informacion existente que permitan formar
juicios y con base en la experiencia obtenida descartar las opciones que no son
viables de forma técnica y econdémica. Este estudio debe de contener los
antecedentes o generalidades de la propuesta; el objetivo que persigue con su
implementacion; aspectos de mercado como la oferta y demanda de productos
iguales, similares o sustitutos y la demanda insatisfecha que se pretende cubrir;

aspectos técnicos para demostrar su factibilidad productiva; aspectos
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administrativos y legales para la implementacion, ejecucion y organizacion del

proyecto y el monto necesario para ejecutar el mismo.

Los estudios de prefactibilidad y factibilidad son dinamicos; es decir, requieren de
informacion sobre los requisitos, caracteristicas y limitaciones de caracter
operacional como localizacién y tamano, la legislacion vigente relacionada a la
actividad productiva, costos y beneficios que se proyectan sobre un periodo de
tiempo determinado bajo criterios convencionales generan los flujos de caja del
proyecto. El estudio de prefactibilidad utiliza principalmente informacion
secundaria cuantitativa de costos y beneficios, posteriormente en el nivel de
factibilidad utiliza esta informacion como fundamento y recurre principalmente a
informacién de tipo primario para profundizar en la investigacion, esta sera la

base para tomar la decisién para la ejecucion de la inversion.
1.9. Estudio de prefactibilidad o anteproyecto

“‘Este estudio profundiza el examen en fuentes secundarias y primarias en
investigacion de mercado, detalla la tecnologia que se empleara, determina los
costos totales y la rentabilidad econémica del proyecto y es la base en que se

apoyan los inversionistas para tomar una decision.” (1:5)

Segun Gabriel Baca Urbina este nivel de informacién debe contener como

minimo los siguientes estudios:

Estudio de mercado

Estudio técnico o de ingenieria
Estudio de organizacion
Estudio de impacto ambiental

Estudio financiero

AN N N N NN

Evaluacion financiera y econdémica

Estos estudios se describen a continuacion:
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1.9.1. Estudio de mercado

El objetivo primario de este, es generar de fuentes primarias datos cuantitativos
de la cantidad de bienes o servicios que se ofrecen y se requieren en un
determinado mercado para estimar la demanda, proyectar los costos y gastos, en
este caso de lechuga iceberg, ademas de determinar las caracteristicas del
comprador, precio de comercializacion y el lugar donde se realiza la compra.
Estos factores permiten establecer las caracteristicas Optimas para comercializar
la mercancia, con esta informacion el indagador debe determinar si existe un
nicho objetivo rentable, que permita decidir si es factible la instalacion del

proyecto, al menos desde el punto de vista potencial de la demanda.
1.9.1.1. Analisis de lademanda

En este andlisis se identifica la posible participacién del producto o servicio que
se pretende desarrollar y determinar si existe un nivel de demanda que justifique
la ejecucion de la inversion, ademas de estimar la cantidad de consumo futuro
basado en un estudio de mercado, esto implica obtener informaciéon en fuentes

primarias para identificar la necesidad real del satisfactor en el mercado.
1.9.1.2. Andlisis de la oferta

El principal objetivo que busca este analisis es determinar las cantidades y las
condiciones que un producto es ofertado por el productor o proveedor y adquirido
segun los habitos y gustos por el consumidor final en un mercado, otros factores
a evaluar son el tipo de mercado, el analisis de precios, el entorno economico de
la sociedad, factores socioculturales, factores politicos y legales que condicionan

el macroentorno de la inversion, etc.
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1.9.1.3. Andlisis de los precios

La politica de precios para el producto que se pretende ofertar debe ser enfocada
en los precios y calidad de los bienes ofrecidos por la competencia y las
caracteristicas del nicho de mercado que se pretende satisfacer, el precio es el

factor principal que influye en la percepcion del consumidor final.
1.9.1.4. Analisis de comercializacion del producto

“Esta actividad debe conferirle al producto los beneficios de tiempo y lugar; es
decir, una buena comercializacion es la que coloca al producto en un sitio y
momento adecuados, para dar al consumidor la satisfaccion que él espera con la

compra.” (1:48)
1.9.2. Estudio técnico

Este estudio verifica la posibilidad técnica de fabricar el bien que se pretende
comercializar y definir la forma 6ptima para elaborar el producto, en este caso la
lechuga iceberg, determinado el proceso se debe analizar y establecer la
cantidad necesaria de maquinaria, equipo de produccion, segun estos
requerimientos, asi seran distribuidos en el espacio fisico disponible y la
localizacion del centro de producciéon debe brindar una ventaja competitiva, los
insumos y mano de obra sera estimada para cumplir con los objetivos de
produccion y satisfacer la demanda estimada en la planeacién del estudio de
mercado. Ademas, identifica los proveedores de bienes y servicios que ayuden a
lograr el desarrollo 6ptimo de la actividad productiva, establecido lo anterior, se
debe determinar el costo de inversion, costos de operacién y el capital de trabajo

para el proyecto de produccién horticola.
1.9.3. Estudio de organizacion

Los aspectos estructurales de las relaciones internas con los requerimientos

propios de operacién que exija este tipo de inversion, en la formulacién del tipo
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de actividad comercial en la que oriente sus actividades, en este caso produccion
agricola de lechugas, se deben de analizar los aspectos legales necesarios para
iniciar, durante y después de ejecutar las operaciones productivas del proyecto,
los cuales inciden en los rubros operativos y econémicos del negocio. El objetivo
de este estudio es establecer la estructura organizacional (administrativa y
operativa) fundamentada en las funciones y responsabilidades para cada puesto,
las normas y procedimientos para ejecutar las actividades, el perfil y la cantidad
de personal a contratar para cumplir con las actividades directas e indirectas del

proceso de produccion.
1.9.4. Estudio financiero

En esta etapa el objetivo que se persigue es determinar la rentabilidad en el
periodo de tiempo que se pretende realice operaciones el proyecto a través de la
organizacion y sistematizacion de todos los requerimientos de los estudios antes
descritos representados de forma monetaria en cuadros analiticos y datos
financieros adicionales para evaluar la inversion, este estudio esta basado en
estimaciones de ventas y costos de la actividad productiva, el financiamiento y la

correspondiente tasa impositiva.
1.9.4.1. Definicion de costos
Los principales conceptos son:
a. Costo

‘Es un desembolso en efectivo o en especie hecho en el pasado (costos
hundidos), en el presente (inversion), en el futuro (costos futuros) o en forma

virtual (costos de oportunidad).” (1:139)
b. Costos diferenciales

Son los costos que se modifican o cambian segun la decisién o eleccion (toma

de decision) que se adopte bajo una situacion especifica, estos pueden aumentar
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0 disminuir bajo otra serie de condiciones si se hubiesen empleado de una
distinta forma, en donde estan sujetos a una variacion en la operacion del

proyecto.
c. Costos historicos

Esta clasificacion se refiere a las distintas erogaciones que se realizaron en el
pasado y de alguna forma u otra pueden utilizarse, estas no seran recuperadas,
incluyen el tiempo, el dinero y otros recursos, son independientes de las
actividades en el presente, por lo cual no es relevante para el andlisis del

proyecto.
d. Costos predeterminados

Son aquellos que se establecen antes de iniciar o durante el proceso productivo
y se utilizan para realizar el presupuesto, esto permite controlar las erogaciones y

establecer una base historica, se dividen en costo estimados y estandar.

e Costos estimados: esta variante estd basada en experiencias anteriores
relacionadas al bien o servicio que se pretende realizar, por lo cual las
estimaciones pueden indicar el costo de un producto, proceso o durante un
periodo de tiempo.

e Costos estandar: es el costo que debe representar un producto o servicio
unitario en un periodo de tiempo establecido bajo condiciones previstas de
eficiencia, desperdicio, merma, entre otras, con base en las erogaciones de

materia prima, mano de obra y costos indirectos presupuestados.

1.9.4.2. Inversion total inicial: fijay diferida

Los tipos de inversion:
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a. Inversioén inicial

‘La inversidn inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o
tangibles y diferidos o intangibles necesarios para iniciar las operaciones de la

empresa, con excepcion del capital de trabajo.” (1:143)
b. Inversion fija

Es la inversion en recursos tangibles necesarios para realizar el proceso
productivo, esta es recuperada en el largo plazo a través de la depreciacion o
uso de los activos, dentro de esta categoria se describen: maquinaria, mobiliario,

equipo, vehiculos, entre otros.
c. Inversién diferida

En esta categoria se enlistan todas las inversiones en derechos a favor de la
empresa (patentes), servicios adquiridos (servicios legales), costos de puesta en
marcha (gastos de instalaciébn) o investigaciones realizadas (estudios
preoperativos), etc., necesarias para que el proyecto inicie operaciones (etapa de

ejecucion), este monto se recupera a largo plazo a través de la amortizacion.
1.9.4.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo es el monto en forma de activos corrientes que se dispone
para financiar en el corto plazo las actividades productivas de compra de materia
prima, costos de transformacion, gastos administrativos, de ventas y de

distribucion, entre otros, previstos para un ciclo productivo.
1.9.4.4. Costo de capital

Es la tasa de rendimiento que un inversor requiere sobre el capital invertido para
gue su valor en el mercado no disminuya, ya que el dinero como todo bien pierde
su valor a través del tiempo, si la fuente de financiamiento es externa (a largo

plazo) para el proyecto, el costo es representado por el valor de la tasa que se
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debe de pagar por el uso de capital ajeno, esto implica que se debe generar una
porcentaje mas alto para obtener un beneficio y cubrir este erogacion.

1.9.45. Tasade descuento

“Es un porcentaje utilizado para actualizar los flujos de efectivo de un proyecto a
tiempo cero. Evaluando a través de los valores descontados o actualizados si el

proyecto es conveniente o no.
La tasa de descuento es conocida como:

a. La TREMA (tasa de retorno esperada minima aceptada) o TRMA
b. Costo de capital promedio ponderado (CCPP).” (3:92)

a. Tasaderetorno esperada minima aceptada (TREMA)

“Es aquella que las propuestas deben ofrecer como minimo para ser tomadas en
cuenta como candidatas para la inversion, también denominada en inglés hurdle
rate. Para facilitarnos el trabajo de seleccionar entre varias propuestas, conviene

a veces, seleccionar una tasa de rendimiento esperada general.

El riesgo relacionado con la viabilidad de los ingresos esperados de un proyecto.
Si no es alto se dice que el proyecto es de riesgo bajo; en caso contrario, que es
alto. Una inversion libre de riesgo es la que ofrezca una certeza al 100% que se
produciran los flujos de efectivo esperados, como por ejemplo, la inversién en

Operaciones de mercado abierto (OMA’S) del Banco de Guatemala.

Por lo tanto, la TREMA expresa lo que los accionistas desean ganar sobre su

capital para seguir invirtiendo en la empresa.

Célculo:
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Tasa libre de riesgo (tasa de captacion del Banco de Guatemala)
Tasa de inflacién (tasa interanual)
Estimacion de riesgo (tasa de riesgo pais)

Tasa de interés promedio ponderada activa

2= Tasa de rendimiento esperada minima aceptada.” (3:93)
1.9.4.6. Depreciaciones y amortizaciones

La depreciacion y amortizacion son conceptos que definen la disminucién del
valor de los bienes a favor de la organizacion (tangibles e intangibles) por el
desgaste debido al uso del activo o por el paso del tiempo, este cargo se realiza
de forma anual segun porcentajes preestablecidos en la legislacion vigente, la
depreciacion aplica para los bienes fijos y la amortizacion para las inversiones

diferidas.
1.9.4.7. Estados financieros

‘Puede entenderse por aquellos documentos que muestran la capacidad
econdmica de una empresa, la capacidad de pago de la misma o bien el
resultado de operaciones obtenidas en un periodo determinado. Los estados

financieros basicos utilizados en la formulacién de proyectos son:

a. Balance general
b. Estado de resultados

c. Flujo de efectivo o de fondos
Los estados financieros en base a la temporalidad se clasifican en:

e Historicos o reales, se realizan con informacion del pasado.

e Actuales, se realizan con informacién al dia de su presentacion.
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a.

Presupuestados, pro-forma, proyectados o predeterminados, los cuales

son elaborados a fechas o periodos referentes al futuro.” (3:72)

Balance general

“‘Este documento contable muestra un resumen de la posicién financiera de la

empresa en un punto determinado de tiempo, presentando en forma clara el

valor de sus propiedades y derechos, sus obligaciones y su capital, valuados y

elaborados de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad (NIC'S).

Es importante mencionar que para la formulacién de un proyecto, basta con

realizar la proyeccién del balance general por un afio.

El balance general est4 formado por cinco bloques:

b.

Activo circulante: activos que seran renovados durante el ciclo productivo.
El ciclo operativo describe lo que pasa durante el plazo entre la compra de
materias primas y la obtencién de dinero generado por las ventas.

Activo fijo o a largo plazo: estos son los que se supone que no van a ser
renovados a lo largo del ciclo operativo del proyecto. Cuando hablamos de
activos fijos nos referimos a los terrenos, edificios, vehiculos, etc.

Pasivo circulante: aqui se detallaran todo pasivo que sea menor de un
afo, tales como cuentas por pagar, impuestos por pagar.

Deudas a largo plazo: incluyen todas las deudas que la empresa tienen
con vencimiento superior a un afno.

Capital: también llamados fondos propios o patrimonio neto, representa el

valor de la inversion de los accionistas en la empresa.” (3:76)

Estado de resultados

El estado de resultados, estado de rendimientos econdmicos o estado de

pérdidas y ganancias muestra los ingresos, costos y gastos correspondientes a

un determinado periodo de tiempo, en este se determina el resultado que el
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proceso productivo ha generado a través de la confrontacion de los ingresos,
costos y gastos; si las ingresos son mayores a las erogaciones (costos, gastos
operativos, gastos financieros, impuestos, etc.) se tendra una utilidad, si sucede
lo contrario, se obtendran pérdidas. La informacion contable que se presenta
permite establecer los ingresos y sus fuentes, los origenes de las erogaciones,
esto posibilita realizar comparaciones con otros periodos anteriores y ser la

referencia para la toma de decisiones.
c. Estado de flujo de efectivo

En este estado financiero se muestran los origenes y salidas de efectivo que se
generan en un periodo de tiempo determinado, el objetivo de este es determinar
la capacidad proyectada de la organizacion de obtener ingresos o sus
equivalentes y la disponibilidad de fondos para ejecutar el proceso productivo, la
informacién que se origina en esta herramienta reduce la incertidumbre sobre los
resultados econdmicos que puede generar un proyecto y apoya la toma de

decisién de un inversionista.
1.9.5. Evaluacion econémica-financiera

El objetivo que persigue un inversor es obtener un beneficio por la inversion de
su capital, esto quiere decir que la eleccién del mismo depende de la eficiencia
econOmica y financiera que se genere en la actividad productiva. El analisis
econdmico se centra en la evaluacion de los ingresos, egresos y el capital
aportado y las variaciones de su valor a través del tiempo en un periodo

determinado.

1.9.5.1. Técnicas que no toman en cuenta el valor del dinero en el

tiempo

Estas técnicas evaltan la eficiencia contable del desempefio productivo y la
relacion del monto invertido en un proyecto representado en dinero a través de

tazas o razones financieras.
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a. Tasa de rentabilidad o promedio de retorno (TPR)

Esta tasa muestra la relacion del promedio de los beneficios contables obtenidos
(flujos de efectivo) durante un periodo de tiempo determinado dividido entre el

monto de la inversion inicial, y luego se multiplica por 100.

Férmula: TPR=[ FNP /1]*100
En donde:

TPR= Tasa promedio de retorno

FNP= flujo neto de fondos promedio

|= inversion

b. Plazo de recuperacion de la inversion (PRI)

El plazo de recuperacién es el periodo de tiempo en el cual los beneficios
obtenidos por el proyecto reintegran el monto de la inversion inicial durante la
vida util del mismo. Si los montos de los flujos netos son iguales se realiza una
division, pero si son desiguales se resta la cantidad obtenida en cada afio hasta
gue se obtenga cero o se agote el nUmero de afios que se proyecte esté en

funcionamiento el antes descrito.

Formula cuando los flujos netos de fondos son iguales:

PRI= Inversién / FNP

Formula cuando los flujos netos de fondos son diferentes:

PRI= Inversién — FNF afio 1 — FNF afio 2 —FNF ario 3...

En donde:

PRI= Periodo de recuperacion de la inversion

FNP= Flujo neto de fondos promedio

FNF= Flujo neto de fondos segun el afio y el tiempo de vida del proyecto

= inversion
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1.9.5.2. Técnicas que toman en cuenta el valor del dinero en el
tiempo

El dinero es un bien dindmico que posee un valor adquisitivo, pero este cambia a
través del tiempo (se reduce), estas técnicas evallan a través de tasas de
rendimientos preestablecidas los beneficios generados por el proyecto
anticipandose a las variaciones que sufra el capital a largo plazo y su

comparacion en el presente.
a. Valor actual neto (VAN)

El valor actual neto, valor presente neto o valor actualizado neto es generado por
la sumatoria de los flujos de efectivo a lo largo de la vida esperada del proyecto
descontados por la TREMA o CCPP, estableciendo en el presente el monto total
de ingresos. Para obtener el VAN se deben sumar los valores presentes y se
resta el monto de la inversion inicial, si la diferencia en esta operacion aritmética
es positiva, se obtendran ganancias por la implementacion del proyecto, por otro
lado, si el resultado es negativo el monto de la inversioén inicial disminuira, lo que

indica pérdidas para los inversionistas.

Los criterios de decisién para saber si se acepta o se rechaza un proyecto, segun
el VAN obtenido, son: con un VAN menor a 0, se rechaza el proyecto; con un
VAN igual a 0, el o los inversionistas decidiran la implementacion del mismo, ya
gue no se aumentara el monto de la inversién. Si el resultado es VAN mayor a 0,
se implementara el proyecto, si es la alternativa mas convenientes para los
inversionistas, esto implica que se obtendran ganancias adicionales después de
ganar la TREMA o CCPP.

Foérmula: VAN= X FNEA — Inversion inicial
En donde:

2 FNEA= Sumatorio de los flujos netos de efectivo (fondos) actualizados.
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Ventajas

“Se trabaja con flujos de fondos, es decir con el criterio de lo percibido.
Los criterios que no tienen en cuenta el valor tiempo del dinero trabajan
generalmente con el criterio de lo devengado.

Tiene en cuenta el valor tiempo del dinero y las distintas formas en las que
se generan los ingresos (crecientes, decreciente, etc.).

Elimina el problema de la clasificacion de los desembolsos en
capitalizables o no, que se presentan en el criterio contable (utiliza los
flujos de fondos).

Permite considerar distintas tasas de interés para la empresa en el
transcurso del tiempo (con la TIR no se puede utilizar distintas tasas).
Considera el riesgo inherente a la inversion.

Aditividad: permite analizar dos proyectos por separado, calcularles el
VAN y sumar el VAN de cada proyecto.

Facil célculo.

El VAN permite calcular hoy un valor que diferencia al proyecto de su
costo.

El VAN se calcula atendiendo a una tasa exigida por los evaluadores
segun las indicaciones del mercado.

Comparativamente con otros criterios, la utilizaciéon del VAN se observa
como mas factible.” (9:5)

Desventajas

“Constituye un valor y no una tasa, por lo cual es mas dificil de interpretar
y comparar.
Incertidumbre en la determinacion de los flujos de fondos, ya que son

estimados.
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b.

Determinacion de la tasa de costo de oportunidad; esta es subjetiva, ya
gue la establece el evaluador y es una tasa ajena al proyecto.

No determina una tasa de rendimiento de cada proyecto.

Es estatico: porque cada uno de los flujos se van a dar como se

previeron.” (9:6)

Tasa interna de retorno (TIR)

Es la tasa real que genera la inversion del capital en el proyecto, esta tasa aplica

solo si el VAN es positivo, ya que se habrd ganado como minimo la tasa de

descuento. Si el VAN es igual a 0, el valor de la TIR sera la misma que la tasa

de descuento (TREMA o CCPP), porque es el valor que igualara los flujos

descontados a la inversioén inicial.

El criterio de decisién para la tasa interna de retorno se centra en aceptar el

proyecto, si la TIR es mayor a la TREMA, pero cuando es igual a la TREMA, la

decision de implementar el proyecto es de los inversionistas.

“Formula; TIR=R + (R2 — Rl){ VAN(+) }

(VAN+) — (VAN-)

En donde:

R= Tasa inicial de descuento

Ri= Tasa de descuento que origina el VAN+

R2= Tasa de descuento que origina el VAN-

VAN+ = Valor actual neto positivo

VAN- = Valor actual neto negativo”. (5:99)

Ventajas

“Toma en cuenta el valor del dinero en el tiempo.
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e Toma en cuenta el riesgo.
e Se obtiene una tasa de rendimiento.
e Es de facil interpretacién porque es una tasa.

e Trabaja con flujos de fondos.” (9:9)
Desventajas

e “Incertidumbre en la determinacion del monto de los flujos de fondos. Los
ingresos y egresos en que se basan son supuestos ya que el
conocimiento futuro es deficiente. Este criterio reduce la falta de certeza
en aquellos ingresos netos esperados de plazos largos.

e No se puede calcular la TIR en proyectos no convencionales.

e Es dificil cumplir con el supuesto implicito para proyectos no
convencionales. Hay méas de una TIR. Se debe calcular una tasa
equivalente.

e No cumple con el criterio de aditividad (no se puede sumar las TIR).

e No se puede elegir una tasa distinta para cada uno de los periodos (ya
que la tasa es Unica).

e Limitaciones de célculo, hay veces que es imposible su determinacion y
también puede suceder dos TIR para el mismo proyecto (proyectos no
convencionales).

e Dificultad de calculo.” (9:9)

c. Relacién beneficio costo (R B/C)

Este método genera una tasa a través de la relacion total de los ingresos y los
costos y gastos obtenidos durante la vida atil del proyecto incluyendo el afio 0
gue corresponde al periodo de desembolso de la inversion, estos valores son
actualizados a una tasa de evaluacion. Los criterios de decision son: para un
B/C mayor a 1, se acepta el proyecto, esto indica que por cada quetzal que se

incurra en gasto es cubierto por los ingresos. Con un B/C igual a 1, los
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inversionistas deciden si aceptan o rechazan el proyecto. Si el B/C es menor a 1,

se rechaza el proyecto porque no se podré cubrir los gastos con los ingresos.
“Formula: RBC= VA Ingresos brutos / VA Costos y gastos
En donde:
VA Ingresos brutos: Valor actualizado de los ingresos brutos (ventas)
VA Costos y gastos: Valor actualizado de los costos y gastos”. (3:105)
d. Periodo de recuperacion de la inversion descontado

Esta técnica es una variante del método del periodo de recuperacion, aqui se
evalian los flujos de efectivo actualizados para determinar cuanto tiempo se
necesita para que estos sean iguales al monto de la inversion inicial, esto sera
posible si se generan flujos de fondos actualizados positivos, este proceso aplica

el valor del dinero en el tiempo.

Férmula cuando los flujos netos de fondos son iguales:

PRID= Inversién / FNPA

Férmula cuando los flujos netos de fondos son diferentes:

PRI= Inversién — FNFA afio 1 — FNFA ano 2 —FNFA aino 3...

En donde:

PRI= Periodo de recuperacion de la inversion descontado

FNPA= Flujo neto de fondos promedio actualizado

FNFA= Flujo neto de fondos segun el afio y el tiempo de vida del proyecto

= inversion
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1.10. Fase de inversion

En esta etapa del proyecto se inicia con los estudios definitivos y termina con la
puesta en marcha, se dispone de los recursos fisicos, humanos y financieros
necesarios para concretar los programas de construccion e instalaciones de la
magquinaria, equipo y todos los elementos que se identificaron en el estudio
técnico, se recluta y selecciona al recursos humano con base en los restricciones
del estudio organizacional. Después del montaje fisico y organizacional de la
inversion, se realiza la puesta en marcha o la etapa de prueba donde se
identifican deficiencias y se corrigen para iniciar con la produccion de forma

Optima.
Las fases son:

Financiamiento
Estudios definitivos

Ejecucion y montaje

o o T p

Puesta en marcha

1.11. Fase de operacién

En esta fase se desarrolla el inicio de las operaciones y direccion del proyecto
bajo controles administrativos continuos y permanentes, en la cual se busca que
el proceso productivo genere eficientemente los beneficios econdmicos por la

comercializacién del producto final.
1.12. Evaluacién de resultados

Es necesario evaluar los resultados de las operaciones del proyecto después de
un tiempo establecido para determinar si el problema que genero la ejecucion del
mismo ha iniciado a solucionarse de forma parcial o ya se ha completado, de no
cumplirse con los objetivos propuestos es necesario implementar medidas

correctivas para alcanzar las metas proyectadas.
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CAPITULO Il

ANALISIS DE LA SITUACION ACTUAL

En este capitulo se presenta la informacién obtenida en la investigacion que

permitié definir la situacion actual para el proyecto en mencion.
2.1. Metodologia de lainvestigacion

Los métodos utilizados fueron el método cientifico con sus fases indagatoria,
exploratoria y expositiva, asi como el método inductivo y deductivo. Las técnicas
empleadas fueron: el censo, la observacion directa y la investigacion
bibliogréfica. Los instrumentos utilizados con las técnicas anteriormente descritas

fueron: el cuestionario o boleta, la ficha bibliografica y los cuadros estadisticos.

Se determind a través de la técnica de observacion directa, la existencia de
treinta y cuatro centros dedicados a la comercializaciéon de hortalizas, dentro de
las cuales se encuentra la unidad objeto de estudio (lechuga iceberg), los centros
de comercio donde no se observd dicho producto no fueron contabilizados. Se
realizd el censado para aumentar el nivel de confianza y minimizar al maximo el
margen de error, ademas se realizO una entrevista dirigida y previamente
estructurada al inversionista para obtener informacién relacionada con su

entorno.

2.2. Diagnostico de los aspectos relacionados con el estudio de

mercado de lalechugaiceberg

A continuacion, se presentan los resultados de las unidades objeto de estudio, de

la investigacion de campo.



2.2.1. Demanda

Para conocer la situacion actual del mercado al que se desea introducir el
producto, se realiz6 el censo a los 34 comerciantes detallistas de lechuga, esto
permitira conocer la percepciéon y fundamentar la viabilidad de la inversion de un
proyecto de cultivo hidroponico en la aldea Barcena, zona 3 del municipio de Villa
Nueva.

Tabla 2
Tipo de lechugas que distribuye
Comerciante detallista

Ano: 2016
. Cantidad de -
Tipo de lechuga distribuidores Porcentaje

Iceberg 34 74%
Otros tipos

Rizada 11 24%
Lollo rosa 1 2%
Total 46 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En esta tabla se establece la cantidad y tipos de lechuga que es comercializada
por los distribuidores en la ubicacion geografica donde se realiza la investigacion,
siendo la clase iceberg la que genera mas comercio, se identific6 otros dos
clases: rizada y lollo rosa, algunos detallistas no se limitan al comercio de la
unidad objeto de estudio. Segun esta informacion la demanda de las lechugas
rizadas y lollo rosa es baja, por lo cual se infiere que los gustos y preferencias de
los consumidores finales no se orientan a estos tipos de productos, es por esto

gue los comerciantes no mantienen una oferta de las antes descritas.

A continuacion, se presentan los datos de forma proporcional segun la totalidad

de minoristas que proveen esta hortaliza.
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Gréfica 1
Tipo de lechugas que distribuye
Comerciante detallista
(Porcentajes)
Afio: 2016

Lollo rosa
2%

Iceberg
74%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En la grafica anterior se presentan los datos obtenidos en la boleta de entrevista
correspondiente a los detallistas, respectivamente de la pregunta nam. 2, la cual
indica el tipo de lechuga que comercializa. El total de la poblacion objetivo
proporcioné la informacién requerida, en la que se determiné que el tipo de
lechuga que comercializan los 34 distribuidores, el 74% de las compras
corresponden al tipo iceberg, el tipo lollo rosa se comercializa Gnicamente por un
detallista, el resto corresponde a la tipo rizada o curly, estos dos ultimos tipos de

lechuga son distribuidas bajo pedido previo por los clientes finales.

52



Tabla 3
En donde adquiere el producto regularmente
Comerciante detallista

Ano: 2016
Lugar de abastecimiento d@an_tld_ad de Porcentaje
istribuidores

Mercado local 2 7%
Mercado externo 5 14%
Cenma 24 70%
S/d 3 9%
Total 34 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En esta tabla se indica la preferencia por el lugar de abastecimiento para los

distribuidores, el cual es la central de mayoreo, ubicado en la zona 12 del
municipio.
Gréfica 2
En dénde adquiere el producto regularmente
Comerciante detallista

(Porcentajes)
Afo: 2016

— Mercado local
S/d 7%
9%

Mercado
externo
14%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.
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En la gréafica antes expuesta se muestra la informacion relacionada a la pregunta
nam. 3, la cual indica el lugar donde los minoristas se abastecen de lechugas, de
la boleta dirigida a los detallistas, de estos, 3 comerciantes no proporcionaron
datos del lugar donde adquieren sus hortalizas, por lo cual se categoriza esto
como sin datos (S/d). El 84% de los encuestados que proporcionaron la
informacion indicaron que realiza sus compras en el mercado externo (referente
al mercado horticola local) correspondientes a Santa Lucia Milpas Altas y
Magdalena Milpas Altas, ambos municipios del departamento de Sacatepéquez
(informacion adicional proporcionada por los encuestados), Unicamente 2
distribuidores adquieren lechugas producidas por los agricultores locales. El
principal lugar de consumo es la central de mayoreo —CENMA-, ubicada en la

zona 12 del municipio de Villa Nueva.

Tabla 4
Con qué frecuencia compra lechugas
Comerciante detallista

Afno: 2016
Frecuencia de compra (_Zan_tldz_ad de Porcentaje
distribuidores

Diaria 14 41%

2 dias 16 47%

3 dias 4 12%

5 dias 0 0%

7 dias 0 0%
15 dias 0 0%
Total 34 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En la tabla anteriormente se presentan los datos de los intervalos en los cuales
los distribuidores realizan el aprovisionamiento de la unidad objeto de estudio, en

la misma se observa que el periodo de adquisicion es en un corto periodo de

tiempo.
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Gréfica 3
Con qué frecuencia compra lechugas
Comerciante detallista
(Porcentajes)
Afio: 2016

0% " 0%

M Diario
H 2 dias
M 3 dias
M 5 dias
m 7 dias
15 dias

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacién de campo. Junio 2016.

En esta grafica se presenta la informacion de la frecuencia de los procesos de
compra de los distribuidores detallistas; 14 centros de distribucion realizan
compras diarias y 16 de ellos se abastecen cada 2 dias, siendo este el mayor

porcentaje; 4 distribuidores se aprovisionan cada 3 dias.

Segun la informacion proporcionada por los entrevistados, las constantes
compras se deben a las caracteristicas propias del producto, principalmente
porque es un producto perecedero. El periodo de aprovisionamiento esta
determinado por la cantidad de demanda que presenta cada centro de ventas y
el tiempo promedio en el que los vendedores agotan los inventarios de producto,

esto indica que este tiene una constante demanda.
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Tabla 5
Qué cantidad de lechugas adquiere, cuando realiza la compra
Comerciante detallista

Afo: 2016
Cantidad de unidades Qan.tldgd de Porcentaje
distribuidores
Entre 10 0 0%
Entre 11y 20 11 32%
Entre 21y 30 11 32%
Entre 31y 50 7 21%
Entre 50 y 99 3 9%
Mayor a 100 2 6%
Total 34 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

La tendencia de compra para el 64% de los encuestados, se ubica en los rangos
de consumo se encuentran entre las 11 y 30 unidades.

Gréfica 4
Qué cantidad de lechugas adquiere, cuando realiza la compra
(Porcentajes)
Afo: 2016

0%

>

M Entre 10
mEntre 11y 20
B Entre 21y 30
W Entre 31y 50
B Entre 50y 99
Mayor a 100

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.
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En la gréfica antes expuesta, se indica que la preferencia de los distribuidores
detallistas es adquirir entre una a dos docenas de lechugas. En la tabla 4 (ver
pag. 54) y grafica 3 (ver pag. 55) se exponen las frecuencias o cantidad de veces

gue los comerciantes adquieren las hortalizas objeto de estudio para la reventa.

La cantidad de minoristas que realizan la adquisicion de 100 o mas unidades por
proceso de abastecimiento es de dos, lo que representa el 6% del total de

encuestados, en este intervalo es en el que se consumen mas unidades.

Por lo cual, se deduce que se realiza un proceso de aprovisionamiento en un
breve lapso de tiempo y con una cantidad baja de producto para generar una
rotacion alta y evitar disminuir la calidad del producto, debido a sus

caracteristicas fisicas que lo clasifican como perecedero.

Tabla 6
Precio promedio de adquisicion de lechugas
Comerciante detallista

Afno: 2016
Precio promedio de dCan.tkl)dgéi de Porcentaje
adquisicién istribuidores

Q 2.50 2 6%
Q 3.00 9 26%
Q 3.50 12 35%
Q 4.00 2 6%
Q 4.50 4 12%
Q5.00 5 15%
Q 6.00 0 0%

Total 34 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

Segun la informacion proporcionada por los comerciantes se establece que la
categoria que representa la mayor tendencia del valor unitario de adquisicion por

producto es de Q 3.50, esto representa el 35% del total de los entrevistados. El
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precio mas bajo al cual es comprada la unidad objetivo de estudio es de Q 2.50
por unidad, el valor mas alto de la lechuga durante de ejecucion de la
investigacion de campo con base en la informacion proporcionada es de Q 5.00.

Tabla 7
Qué caracteristicas influyen en su decisién de compra
Comerciante detallista

Afo: 2016
Caracteristicas del Can_tidqd de Porcentaje
producto distribuidores
Precio 9 26%
Tamanfo 12 35%
Calidad 6 18%
Producto fresco 7 21%
Total 34 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En esta tabla se muestran las principales caracteristicas evaluadas para la
hortaliza, en la cual sobresale la categoria de tamafio con el porcentaje mas alto
(35%) seguida del precio (26%).

Tomando como base las caracteristicas que influyen en la decision de compra
del consumidor para el presente estudio se categorizaron en: precio, tamafo,
calidad (forma, uniformidad y compacidad) y producto fresco (brillo, textura y
color); factores para la decision de compra. Los encuestados prefieren el tamafio
como principal elemento, con el cual segun los entrevistados influye en
determinar el valor del bien para el consumidor final, la siguiente propiedad es el
precio y la frescura del producto, principalmente determinada por la textura y el
color. La categoria con menor representacion fue la calidad, con una
representatividad del 18%; los detallistas indicaron que hay ocasiones en los
cuales los consumidores finales solicitan el cambio del producto porque se
encuentran en condiciones no adecuadas para su consumo, como lo son

degradacion interna del producto e infestacion de insectos.
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Tabla 8
Tipo de transporte que emplea para transportar el producto
Comerciante detallista

Ano: 2016
Tipo de transporte Cantidad de Porcentaje
distribuidores
Fletes 7 21%
Taxis 0 0%
Transporte propio 10 29%
Transporte publico 17 50%
Total 34 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

El principal medio de transporte que utilizan los detallistas para trasladar el
producto hacia los distinto puntos de venta es la categoria de transporte publico,

esta representa el 50% del total de los encuestados, el servicios de flete es la

forma menos empleada por los comerciantes.

Tabla 9

Costo de transporte del producto
Comerciante detallista

Ano: 2016
Tipo de transporte |Costo promedio| Frecuencia Porcentaje
Q 5.00 7 20.6%
- Q 8.00 4 11.8%
Publico Q 1000 2 5.9%
Q 12.00 3 8.8%
Q 20.00 1 2.9%
Q 10.00 6 17.6%
Propio Q 15.00 3 8.8%
Q 20.00 1 2.9%
Q 10.00 5 14.7%
Flete QO  15.00 2 5.9%
Total 34 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.
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Segun la informacién proporcionada por los entrevistados se establece que el
costo para el producto varia segun el tipo de transporte y el nimero de unidades
gue se transporten, algunos detallistas desconocian la cantidad exacta del costo
gue corresponde a cada producto, ya que adquieren otros insumos, en la
categoria de transporte publico se determind que el costo por transportar una
docena es de aproximadamente Q 5.00, esto como referencia de la ubicacion de
la Central de Mayoreo hasta las cercanias del centro de venta, el porcentaje de

cada categoria esta calculado sobre el nUmero total de encuestados (34).

Tabla 10
Compraria lechugas que le aseguren que fueron cultivadas bajo normas
sanitarias y fitosanitarias
Comerciante detallista

Ano: 2016
Intencién de compra (_Zan_tidgd de Porcentaje
distribuidores
Si 24 71%
No 0 0%
Probablemente 10 29%
Total 34 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En esta anterior se presentan los datos sobre la intencion de los distribuidores de
comercializar la lechuga hidropénica. Segun la informacién obtenida de los
encuestados, si el producto ofrece mejores condiciones al que actualmente
comercializan, estan dispuestos a aceptarlo y venderlo. Se observa que la mayor
parte de los entrevistados esta en la disposicion de adquirir la unidad objeto de
estudio (lechugas iceberg), los cuales son clientes potenciales para el proyecto
de cultivo horticola, esto representa el 71% de total los detallistas, los antes
descritos consideran que un producto cultivado bajo condiciones de invernadero
debe de emplear normas que aseguren la calidad, por lo cual presentaria

caracteristicas competitivas y amplia aceptacion por parte del consumidor final.
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Esto indica que el grado de aceptacién del producto es alto, la categoria que
probablemente adquiera el producto es el 29%, es importante hacer mencion que
ningun comerciante rechazo la propuesta de vender un producto que presente
mejores caracteristicas.

Tabla 11
Cantidad de dinero que pagaria por lechugas hidroponicas
Comerciante detallista

Ano: 2016
Precio (_Zan_tidgd de Porcentaje
distribuidores

Q 3.50 13 38%

Q 4.00 16 47%

Q 4.50 2 6%

Q 5.00 3 9%

Q 6.00 0 0%

Q 8.00 0 0%
Total 34 100%

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacién de campo. Junio 2016.

El segmento de mayor representacion es el precio de Q 4.00 por unidad, el rango
minimo para el producto horticola es de Q 3.50 a consideracion del 38% de las
personas que proporcionaron informacion, el limite superior de valorizacién de la
hortaliza es de Q 5.00 a opinion del 9% de los entrevistados. Los precios que
segun los detallistas pueden adquirir el producto es debido a que estos realizan
la actividad comercial de compra y venta, por lo cual para obtener un beneficio
deben de agregar un porcentaje de ganancia al costo de adquisicion y
comercializacidon necesarios para ofrecer los vegetales a los consumidores

finales.

2.3. Andlisis de la entrevista con el inversionista

A continuacion se presenta la informacion obtenida en la investigacion de campo,
la cual consistio en realizar una entrevista dirigida a la persona que desea invertir

en un proyecto de cultivo hidropénico.
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Segun la informacion proporcionada por el inversionista se determiné que es una
persona con un nivel de escolaridad baja, que se ha dedicado a labores
productivas y comerciales, dentro de las cuales se encuentra la siembra,
cosecha y comercializacion de algunas hortalizas; compra y venta de verduras y
frutas; sobre las cuales tiene experiencia solida en el giro del negocio, estas
actividades estan relacionadas directamente con proyecto de produccion
agricola, en el cual desea invertir; también se dedica a otras ocupaciones
econdémicas como: venta de comida, servicio de transporte publico, alquiler de:
mobiliario y equipo para eventos, madera para construccion y arrendamiento de

locales comerciales.

La experiencia que posee el inversor en el sector productivo primario es: uso de
técnicas agricolas tradicionales para la produccion de granos basicos y hortalizas
como: maiz, frijol, lechuga, repollos, zanahorias, rdbanos, chipilin, entre otros.

Se ha aplicado técnicas productivas modernas como lo es el tunel de cultivo con
manta térmica y acolchada, usada para la produccion de tomate, la cual emplea
por temporada, por el alto costo de emplear lo antes descrito. Se le consulto,
sobre el conocimiento de la técnica hidropdnica, para la cual indico, que
Unicamente la ha leido en algunos medios escritos. Adicionalmente, sefialé que
el método de tuneles lo empleé debido a los resultados obtenidos por otros
productores en este sector de la economia, aplicar este método le ha generado
aumento en la cantidad de frutos producido por planta, mayor tamafo del
producto representa un mayor precio en el mercado y reduccion de los gastos de

fumigacion para controlar las plagas que afectan los cultivos.

El motivo por el cual desea invertir en este nuevo sistema de produccién agricola
es porque en los ultimos afos, las cosechas a campo abierto no han sido muy
Optimas, debido a condiciones como el clima inestable que se presenta, falta o

exceso de lluvias perjudican los cultivos, el incremento de plagas y la eficiencia
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de los fertilizantes quimicos ya no es la misma, todas estas situaciones han
causado que el inversionista reduzca y en algunos momentos pierda sus

recursos financieros.

Dentro de los productos que han generado pérdidas al productor estan la
lechuga y el repollo, debido la variabilidad e intensidad de las lluvias. Se indico
también que para obtener ganancia en la comercializacién de las hortalizas, los
precios de los productos en el mercado es un factor clave, ya que son variables y

en temporadas de cosecha o mayor produccion tiende a estabilizarse.

También indicé que en la compra-venta de las verduras, no presentan muchos
problemas en relacién al precio, ya que estos se venden con base en el costo de
adquisicibn mas una cantidad adicional para obtener ganancia, la cantidad que
adquiere depende de la época y segun la demanda reciente que ha presentado
en su centro de venta. El rendimiento actual que el comerciante recibe por sus
inversiones es del 15% como minimo, relacionada a la ocupaciéon comercial de
frutas y verduras. La forma de como emplea el financiamiento de sus actividades
econdmicas, especificamente para el area agricola es un 60% de capital propio y

el resto con préstamo de una determinada institucién financiera.
El inversor para la adquisicion de activos fijos ha empleado el crédito hipotecario

como forma de financiamiento, el cual segun el entrevistado, debido a los

beneficios que como prestatario ha recibido de la entidad bancaria.
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CAPITULO 1l

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA INVERSION DE UN PROYECTO
DE CULTIVO HIDROPONICO DE LECHUGA ICEBERG (Lactuca sativa L. var.

Capitata) EN EL MUNICIPIO DE VILLA NUEVA, DEPARTAMENTO DE
GUATEMALA

A continuacion se presenta la propuesta para el estudio de prefactibilidad del

proyecto de produccion agricola de lechugas iceberg.

3.1. Presentacioén

Una inversion es un proceso en el que una persona coloca cierta cantidad de
recursos financieros con el fin de resolver las necesidades humanas que se
presentan en un mercado en forma eficiente, segura, rentable o social. El
objetivo de la implementacién de un proyecto de inversion es generar 0 proveer
bienes o servicios que son requeridos por un nicho de mercado para satisfacer
sus necesidades a cambio de un precio que los consumidores estan dispuestos a
pagar para adquirirlos. Con la implementacién de esta actividad econémica se
busca obtener en un lapso de tiempo determinado un beneficio futuro o probable
por resignar un rendimiento inmediato por la utilizacion e inmovilizacion de los
recursos actuales disponibles, como lo pueden ser financieros, fisicos, humanos,
técnicos y tecnoldgicos, entre otros. Este mismo con un enfoque social
Unicamente busca satisfacer las necesidades sociales de un grupo determinado

de personas.

La generacion de beneficios en este tipo de propuestas productivas es probable,
por lo que implica un riesgo en la medida que la cantidad de capital para dicha
actividad retorne ya que las utilidades no estan garantizadas; el empleo del

dinero también es una oportunidad, el éxito en las operaciones del negocio



puede implicar el incremento de los recursos monetarios colocados en el proceso

productivo.

Las variables asociadas a la incertidumbre generada por la inversion es el
rendimiento esperado, esto es la rentabilidad considerada; el riesgo aceptado, es
la falta de certeza o seguridad sobre el rendimiento y la posibilidad de no obtener

el retorno del monto de financiero invertido en un horizonte de tiempo propuesto.

Por tal razén es necesario realizar el estudio de prefactibilidad que proporcione la
informacion técnico-financiera confiable, al inversor para la toma de decision de

implementar el proyecto.

En este capitulo se presentan los principales estudios para evaluar la propuesta
productiva, iniciando con el estudio de mercado, en el que se realiza el andlisis

de la oferta, de demanda, de precio y comercializacion de la lechuga iceberg.

Dentro del aspecto técnico se evaluan distintos elementos como el disefio éptimo
del centro de produccion, el disefio 6ptimo para las fases productivas y el

requerimiento de personal necesario para cumplir con dicho objetivo.

Posteriormente, se realizara la determinacion organizacional y juridica, el cual
implica la creacion de la estructura organizacional necesaria para cumplir con la
secuencia de actividades requeridas para elaborar el producto a través de la

asignacion de funciones y actividades.

Después de realizar los estudios descritos anteriormente, se estructura la
evaluacion financiera, esta implica la representacion monetaria de todos los
aspectos ordenados y sistematizados que requieren recursos econdmicos para

materializar las actividades productivas. Realizada la apreciacion financiera, se
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procedera a realizar la evaluacion econdomica-financiera, esto es evaluar la
informacion contable generada y requiere emplear técnicas o métodos para

determinar la rentabilidad de implementar la propuesta de negocio.

3.2. Estudio de mercado

En este estudio se presentan la descripcion, caracteristicas y usos de la
hortaliza; ademas de los principales aspectos de oferta, demanda, precio y forma
de comercializacién, con el objetivo de determinar la viabilidad comercial del
proyecto de produccion hidropdnica. A continuacion se describen los aspectos a

ser evaluados en el mercado.

3.2.1. Descripcion del producto

La lechuga es una hortaliza muy popular que se cultiva por sus grandes hojas
gue en algunos casos se aprietan formando repollos mas o menos compactos,
existen muchas variedades de esta y el nimero aumenta cada afio, la antes
descrita aporta muchos beneficios a la salud, ademéas de contar con la ventaja
gue no pierden ninguno de sus aportes y propiedades naturales ya que este
vegetal se consume crudo, la cual previamente debe ser lavado antes de su

consumao.

Este es un producto "comodin" presente como entrante en multitud de platos, en
la gastronomia de la regién, por ejemplo, se prepara en ensaladas en las que es
el ingrediente esencial, o bien en otras en las cuales aparece mezclada con otros

elementos.

La ndémina de recetas, en las que dicha legumbre puede aparecer es
inabarcable, asi, citando algunos ejemplos que podriamos mencionar, que

incluyen su uso tenemos bocaditos de pescado, rollitos gratinados, ensaladas,
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etc. Segun la entrevista técnica dirigida a un profesional en el campo agricola
(ver anexo 3) la principal caracteristica de la lechuga iceberg producida bajo
condiciones hidropdnicas es el sabor, ya que es dulce, comparada con el mismo

tipo sembrada directamente en tierra.

Imagen 11
Descripcion del producto
Lechugaiceberg

Fuente: http://www.inforural.com.mx/agosto-es-temporada-de/. Consultado el 12 de junio 2016.

3.2.2. Anédlisis de la demanda

El objetivo principal del andlisis de la demanda es medir la cantidad de producto
gue ofrecen los detallistas de manera local, para obtener esta informacion se
realizé el estudio de campo correspondiente a los centros de distribucién que

comercializan la hortaliza objeto de estudio.

Es importante mencionar que por las caracteristicas fisicas de la lechuga, esta es
considerada un producto perecedero. Los minoristas ofertan lo que el mercado
requiere, por la cual cada punto de venta maneja sus proyecciones empiricas
basadas en la comercializacion histérica semanal; esto segun la respectiva
entrevista realizada (ver anexo 1), por lo anterior se considera que la demanda:
en relacion con su oportunidad es de tipo satisfecha no saturada, ademas, en

relacidon a su necesidad se clasifica como de bienes sociales necesarios.
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Tabla 12
Cantidad de compras y unidades por compra de lechuga iceberg

Distribuidor Cantidad de compras Unidades por
semanal cada compra
1 4 12
2 3 24
3 7 12
4 7 60
5 2 12
6 3 36
7 5 50
8 6 48
9 6 12
10 4 12
11 4 24
12 6 36
13 2 24
14 2 12
15 3 24
16 3 36
17 2 24
18 4 24
19 3 144
20 4 24
21 3 12
22 7 12
23 6 36
24 6 24
25 6 120
26 3 36
27 4 24
28 3 24
29 7 12
30 4 24
31 6 60
32 5 36
33 6 12
34 3 12

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigaciéon de campo. Junio 2016.
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La tabla anterior muestra el resumen segun la informacion proporcionada por los
comerciantes minoristas, para lo cual se empled la tabla 4 (pag. 54) la cantidad
de compras a la semana que realizan y tabla 5 (pag. 56) qué cantidad de
lechugas adquiere, cuando realiza la compra, con la relacion de estos datos se
pretende identificar el volumen semanal y anual de lechugas que se comercializa

dentro del &rea geogréfica objeto de estudio.

Tabla 13
Demanda semanal y anual de los centros de distribucion de lechuga
iceberg
(unidades)
Distribuidor Consumo~ Distribuidor Consumo~
Semana Ao Semana| Afo
1 48 2,496 18 96| 4,992
2 72 3,744 19 432 | 22,464
3 84 4,368 20 96| 4,992
4 420 21,840 21 36| 1,872
5 24 1,248 22 84| 4,368
6 108 5,616 23 216| 11,232
7 250 13,000 24 144| 7,488
8 288 14,976 25 720| 37,440
9 72 3,744 26 108| 5,616
10 48 2,496 27 96| 4,992
11 96 4,992 28 72| 3,744
12 216 11,232 29 84| 4,368
13 48 2,496 30 96| 4,992
14 24 1,248 31 360| 18,720
15 72 3,744 32 180| 9,360
16 108 5,616 33 72| 3,744
17 48 2,496 34 36| 1,872
Total 4,954 | 257,608

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigaciéon de campo. Junio 2016.

En esta tabla se muestran las unidades que los distribuidores adquieren para la

reventa, para la elaboracion de los resultados de consumo semanal y anual, se
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empled la cantidad de procesos de abastecimiento o numero de compras que
cada detallista realiza en una semana por la cantidad de unidades que adquiere
en cada aprovisionamiento, para obtener el dato del afio se multiplico por 52
semanas. El precio promedio de adquisicion de cada hortaliza objeto de estudio
es de Q 3.75%, este dato es el promedio de los valores obtenidos en la encuesta
realizada (ver tabla 6, pag. 57), lo cual representa un valor de mercado local
promedio para la lechuga iceberg de Q 966,030.00 anuales (257,608 unidades

anuales * Q 3.75 costo de adquisicion).

3.2.2.1. Clientes potenciales

La investigacion de campo generé la cantidad de minoristas que estarian
dispuestos a comprar la lechuga hidropénica producida localmente, los datos que
se relacionan son el nUmero de compras que realiza cada semana y el niumero
de unidades que adquiere en cada una (ver tabla 13, pag. 69), con base en estos
datos se realiz6 la proyeccidén semanal, mensual y anual.
Para determinar la cantidad de clientes potenciales, se emplean los siguientes
datos:
e Los centros de distribucion detallista son 34.
e EI 93% de la poblacion censada, se provee en el mercado externo.
e Unicamente 2 distribuidores adquieren sus productos de forma local.
e EI 100% de los compradores emplea el mismo lugar para abastecerse y
sus compras se mantienen estables.
e El 71% de los entrevistados indico que estarian dispuestos a comercializar
este producto, el restante 29% indico que es probable que acepten el

mismo.

1 Los rangos en los cuales se encuentra el precio de la lechuga en abril de 2,016 esta entre: Q 2.50, Q 3.00, Q 3.50,
Q 4.00, Q 4.50 y Q 5.00, este depende proporcionalmente a las caracteristicas del producto. (ver anexo 1, pregunta 7).
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e El consumo local anual de lechugas es de 257,608 unidades, esto

expuesto en la tabla 13 (ver pag. 69).

Con estas referencias se procede a generar la informacion necesaria para
determinar la demanda insatisfecha.

Tabla 14
Clientes potenciales de lechugaiceberg

Disposicion de compra
Si (71%) | Probablemente (29%)
Semanal 4,954 3,517 1,437
Anual 257,608 182,902 74,706

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

Consumo | Cantidad

Como se observa en la tabla anterior, con base en la cantidad de consumo
proyectada para el 2016 es de 257,608 unidades, el cual esta segmentado de
forma semanal y anual, ademas, segun la informacién obtenida en el censo
realizado a los comerciantes se establece que el 71% de estos, tiene una
disposicion positiva para adquirir el producto por lo cual se determina que

182,902 unidades pueden ser adquiridas.

3.2.2.2. Demanda proyectada

Determinada la demanda actual del mercado, se procede a realizar la proyeccion
de las unidades potenciales para el periodo de cinco afos siguientes. Para
proyectar el consumo de lechugas, se consideré que dicha demanda tendra un
incremento con relacion al porcentaje de crecimiento poblacional total del
municipio de Villa Nueva, segun las proyecciones demograficas del Instituto

Nacional de Estadistica —INE- para el periodo de 2008-2020 (ver anexo 5).
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Tabla 15
Porcentaje de crecimiento general poblacional proyectado
Periodo: 2008-2020

- Porcentaje de
~ Poblacion total o
No. Ano crecimiento
proyectada :
poblacional
2015 564,686
0 2016 576,363 1.020679
1 2017 587,563 1.019432
2 2018 598,295 1.018265
3 2019 608,570 1.017174
4 2020 618,397 1.016148
5 2021 629,739 1.018339

Fuente: Elaboracién propia con base en datos obtenidos en el Instituto Nacional de Estadistica —INE-.
Junio 2016.

Para determinar el dato de la poblacion, se establece la relacion de incremento
proporcional de segundo afio, respecto al afio base (2016) es de 1.020679 %
(afio 2 / afio 1) de variacion favorable, sucesivamente la relacion del tercer y
segundo afio, hasta complementar al 2020. La serie de datos indica que el valor

dentro del cual se sitta el promedio de crecimiento anual es de 1.01833962.

Para los célculos de la poblacién del 2021 se empled el indice promedio
multiplicado por la poblacion proyectada del 2020, lo cual genera el resultado de
629,738.1536 personas, por ser una variable discreta se aproxima al entero
inmediato superior 629,739 personas. El célculo del porcentaje de crecimiento
poblacional es utilizado para proyectar la demanda del consumo de lechugas que
se realizara durante los proximos cinco afos, tiempo en el que se prevé funcione
el proyecto, esto para evaluar el valor que tendria el mercado referente al
volumen del producto que se comercialice dentro del area en donde se realiza el

estudio.

2 promedio= suma de indices de porcentaje de crecimiento poblacional / 5.
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Tabla 16
Demanda proyectada
Periodo: 2017-2021

No. Afio Porce_nt_aje de Demanda
crecimiento proyectada
0 2016 182,902
1 2017 1.019432 186,456
2 2018 1.018265 189,862
3 2019 1.017174 193,123
4 2020 1.016148 196,241
5 2021 1.018339 199,840

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

El 2016 es el afio base, el cual presenta demanda potencial anual de 182,902
unidades (ver tabla 14, pag. 71), sobre esta se estima el crecimiento de la antes
descrita, tomando como referencia el porcentaje de crecimiento poblacional (ver
tabla 15, pag. 72) del municipio, segun las variaciones sobre los datos generados
por el Instituto Nacional de Estadistica. ElI primer afio se presenta un
requerimiento por parte del mercado de 186,456 unidades, dichos célculos se

realizan de forma consecutiva para el resto de afos.

El promedio proyectado de lechugas demandadas para el rango de cinco afios
es de 193,104 (965,522 / 5) unidades anuales. Los calculos antes presentados
son necesarios debido a que el productor no cuenta con datos estadisticos
relacionados al consumo del producto estudiado. Se pretende cubrir los
requerimientos diarios de 150 unidades (promedio de ventas del inversor,
distribuidor no. 23 y 25, pag. 68), esto por la programacién productiva de 355
dias del afio (ver anexo 6), representa una produccion total de 53,250 anuales,
correspondiente a un 28.56% (53,250 / 186,456) de total de la demanda
proyectada que se prevé esté dispuesta a adquirir la hortaliza para el primer afio

de operaciones del proyecto.
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3.2.3. Anélisis de la oferta

La lechuga es un producto homogéneo, en el cual las caracteristicas que pueden
variar en este son el tamafo y la frescura que los comerciantes pueden ofrecer,
el tipo de mercado en el que se comercializa dicho bien es de mercado libre,

donde la participacion en ventas esta determinada por la calidad y precio.

Cuadro 2
Competencia directa
Otros tipos de lechuga

. . . Precio Q.
T Unidad d did
PO nidad de medida Pequefa Grande
Rizada Unidad - 5.00
Lollo rosa Unidad 3.00 5.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

Los tipos de lechugas que se identificaron durante el periodo de ejecucion de la
investigacion de campo fueron la variable rizada en presentacién pequefia y
grande; y lollo rosa de tamafio grande. Con base en la tabla 2 (pag. 51) se
establece que el porcentaje del mercado que ocupa la competencia directa es del
26%, el restante 74% corresponde a la clase iceberg, siendo esta la de mayor

preferencia por los consumidores finales.

En la localidad y a nivel municipal, no existe informacion historica registrada
sobre el consumo de hortalizas, dentro de la variedad de vegetales “sustitutos”
de la unidad objeto de estudio estan: tomate, papa, zanahoria, rabano, pepino,
berro, cebolla, remolacha, repollo, espinacas, entre otras, los antes descritos se
pueden utilizar de forma individual o emplear varios elementos, segun la

preferencia de cada consumidor.

74



Cuadro 3
Competenciaindirecta
Hortalizas sustitutas en el mercado

Producto Unidad de medida Precio Q.
Tomate Libra 3.50
Papa Libra 3.50
Zanahoria Docena 12.00
Rébano Manojo (20 unidades) 3.50
Pepino Unidad 2.00
Berro Manojo 3.00
Remolacha | Docena 10.00
Repollo Unidad (tamafio grande) 10.00
Espinacas Bolsa (1/2 libra) 5.00
Cebolla Manojo (10 unidades de cabeza grande) 10.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacién de campo. Junio 2016.

En el cuadro anterior se muestran los precios al consumidor final de los
diferentes productos sustitutos de la lechuga utilizados principalmente de forma
individual o mixta para preparar distintos platillos. Una caracteristica importante
de la unidad objeto de estudio es que no requiere un proceso de cocimiento para
su consumo como lo pueden ser el repollo o la papa para elaborar el
correspondiente puré, Unicamente requiere una etapa de desinfeccién con agua
y componentes naturales como vinagre o emplear elementos quimicos como el

cloro.
3.2.4. Analisis de precios

El precio del producto horticola estudiado, presenta variaciones diarias, esto
segun la oferta y demanda que esté presente en los centros de abastecimiento,
ya que las hortalizas son afectadas por cambios en el clima, las épocas de bajay
alta demanda, influyen en el valor economico de estos bienes, esto segun la

informacion obtenida de los comerciantes detallistas.
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Cuadro 4
Relacion precio-tamafo de la lechuga

Tamafno Pequefa Mediana Grande
Precio Desde Hasta | Desde | Hasta | Desde Hasta
promedio Q250 | Q3.00 | Q350 | Q4.00 | Q4.50 | Q5.00
Cantidad de
distribuidores 2 9 12 2 4 >

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En el cuadro antes expuesto se establece que el precio al cual los mayoristas
adquieren las lechugas para la reventa depende del tamafio del producto que se
comercialice, en la investigacion de campo se determiné que existen tres
tamanos los cuales son: pequefia, mediana y grande. El valor promedio en el que
los comerciantes compran la hortaliza es variable, ademas de la cantidad de

oferta también depende del volumen en el que adquieren estas (tabla 6, pag. 57).

Segun la informacién técnica obtenida se establece que el precio de la unidad
objeto de estudio cultivada bajo condiciones hidropdénicas ofrecida al consumidor
final es de Q 6.00 la unidad (ver anexo 3), el rango de precio al cual fue

observada la antes descrita fue de Q 4.00 y Q 5.00 (valor variable por dia).

Dentro del proceso productivo, en la etapa o fase de cosecha se genera un
subproducto agricola, esto correspondiente al corte, en donde las hojas en
exceso se retiran de la base de las lechugas, los desechos generados segun el
inversionista son comercializados en el mercado para alimentar a distintos tipos
de animales domésticos y ganado, como el porcino; esto se hace en bolsas de 5
y 10 libras a un precio de Q 3.00 y Q 5.00 respectivamente siendo esto una
actividad que provea recursos adicionales al proyecto (este dato no sera incluido
en la proyeccion de ingresos del proyecto por ser una cantidad variable). Al
emplear el sistema corto de ventas el productor ofrecera a un precio de

introduccién de Q 5.00 el primer afio, esto para poder competir con el producto
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tradicional sembrado en tierra, con la cual se busca atraer a nuevos clientes y
retener los actuales, y Q 6.00 para el siguiente, el aumento de Q 1.00,
corresponde a la nivelacion de precios, ya que el precio de mercado en algunos
centro de venta de lechugas es de Q 6.00, el precio maximo alcanzado por esta
en el mercado local ha sido de Q 7.00, el cual se aplicar4 para los ultimos tres
aflos de operaciones, esto busca centrar la demanda para el centro de
distribucion del inversor y atraer a los clientes que puedan adquirir este tipo de

lechuga.

3.2.5. Analisis de comercializaciéon

La comercializaciéon es un factor importante, esto permite que el proyecto se
sostenga e incremente los ingresos, debido a que la hortaliza es una mercancia
homogénea el consumidor conoce las caracteristicas propias de esta y su
relacion precio-calidad. El canal de distribucion que se utilizara para este tipo de
articulo segun la informacion de campo (ver anexo 1) es el canal directo, en el
cual participan el productor o detallista y el consumidor final, el cual se describe a

continuacion:

Grafica b
Canal directo de distribucion

Productor

Consumidor
final

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigaciéon de campo. Junio 2016.
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3.25.1. Promocién

Debido a la falta de conocimiento para el consumidor final sobre la
comercializacion de lechugas producidas bajo condiciones hidropénicas y los
beneficios para la salud por su consumo, se pretende realizar la correspondiente
estrategia comercial de atraccion la cual orienta los esfuerzos de comunicacion
en el consumidor final a través de publicidad, con el objetivo que el comprador

final solicite la unidad objeto de estudio.

a. Publicidad

Se emplear4d una manta vinilica dos meses antes de la primera cosecha,
colocada en el centro de comercio de hortalizas del inversionista, para iniciar con

la campafia de informacién para los consumidores finales.

v" Duracion: Dos meses
v' Dimensiones: 0.50 metros de ancho x 2 metros de largo (1 m?)
v Costo: Q 45.00 (ver anexo 13)

b. Muestras del producto

Se pretende realizar la distribuciébn de muestras gratis valorizadas a precio de
mercado de Q 5.00 por unidad, con el objetivo de su degustacion y crear interés
en la hortaliza, ademéas de facilitar la aceptacion del mismo en los clientes
actuales. Estas se entregaran a los distintos consumidores frecuentes del centro
de distribuciéon (punto de ventas) del inversionista, para esta actividad se

pretende distribuir cien unidades (Q 500.00), en un periodo maximo de tres dias.

Los objetivos de aplicar estas estrategias son:
v Establecer el posicionamiento del producto.

v" Reducir la competencia de otros lugares de abastecimiento.
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v' Garantizar el aprovisionamiento de forma adecuada.
v Dar una atencién personalizada a los compradores.

v' Desarrollar la lealtad de los clientes.

3.3. Estudio técnico

En el estudio de mercado se determind que existe demanda insatisfecha
establecida en la tabla 14 (p4g. 71) la cual est4 en la disposicion de adquirir el
producto, esto justifica la implementacion del proyecto desde el punto de vista de
su viabilidad comercial. En este se detallan todos los aspectos técnicos
relacionados con el proceso de produccién de lechugas, el tamafio y distribucion
fisica de las instalaciones, asimismo la correspondiente estructura organizacional
requerida para alcanzar los objetivos planificados, a continuacion se detallan

estos factores.

3.3.1. Detalles del producto

El tamafio del cogollo o arrepollado es de 17 cm de alto por 30 cm de largo
aproximadamente. Para almacenarla en refrigerador esta debe ser lavada,
escurrida y colocada en una bolsa plastica, o directamente se almacena. El
tiempo para que este tipo de lechuga este en el punto 6éptimo de consumo es de
80 a 90 dias.

Se le denomino iceberg por su resistencia al frio, producida bajo condiciones
hidroponicas el sabor es dulce, acuoso y suave; el peso promedio del producto
cosechado es de una libra, en condiciones de refrigeracibn mantiene sus
condiciones de calidad, sabor y consistencia hasta en un 90% a un mes de su
cosecha, esto segun la informacion técnica obtenida (ver anexo 3). Los

materiales a utilizar dentro del proceso productivo son los siguientes.
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3.3.1.1. Sustrato

La cantidad de sustrato requerida para el cultivo de la unidad objeto de estudio
es de 5 litros, del cual el 35% debe corresponder a la cascarilla de arroz, 35% de
piedra pomez y 30% de arena blanca, esta mezcla debe poseer una consistencia

homogénea (ver anexo 7).
3.3.1.2. Bolsa para cultivo

Segun condiciones técnicas (ver anexo 3) la bolsa de cultivo debe tener una
altura minima de 15 y un maximo de 30 cm, la distancia entre plantas (las que de
aqui en adelante se llamaran hileras de cultivo) es de 35 cm y la separacion
entre hileras de cultivo es como minimo de 40 cm. Para el presente estudio se
utiliza la bolsa de polietileno de color negra, calibre 7, en condiciones vacias
presenta un tamafio de 14x14 pulgadas, con sustrato presenta 22.7 de diametro

y 26.5 cm de alto aproximadamente (ver anexo 8).
3.3.1.3. Riego

El riego se debe realizar en la base de la hortaliza para evitar que la humedad se
acumule dentro de las hojas y genere enfermedades para la lechuga, este se
debe de realizar en las primeras horas del dia para evitar que el agua se evapore
de forma rapida, en condiciones de alta temperatura se recomienda realizar un
segundo humedecimiento al atardecer, el sistema a aplicar debe ser por goteo,
ya que es el mas optimo para este tipo de cultivo, esto segun la informacién
proporcionada por el especialista en el area agricola. Este sistema de riego se
clasifica como sistema abierto o solucion pérdida (ver anexo 3), el terreno
destinado para la instalacion del proyecto carece que una fuente de
abastecimiento del vital liquido, por lo que este debe ser transportado desde otro

inmueble propiedad del inversionista.
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3.3.1.4. Solucion nutritiva (fertilizante)

La forma de aplicar la fertilizacion en el cultivo es a traves del fertirriego, esto es
la combinacion de los fertilizantes solubles y agua (riego) para nutrir los cultivos.
La solucion nutritiva esta compuesta por la solucion A y la solucion B (ver anexo
9).

3.3.2. Localizacion del proyecto

La ubicacion planificada para el centro de produccién de lechugas hidropdnicas
es manzana no. 42, parcelamiento El Cedro, aldea Barcena, municipio de Villa
Nueva, propiedad del inversionista. El inmueble antes descrito se encuentra a
una distancia de 1.80 km de los principales centros de distribucion de hortalizas,

de los cuales algunos fueron unidades objeto de estudio.

Mapa 1
Ubicacién del centro de produccion

Fuente: Google Maps. Consultado el 12 de junio de 2016.
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Esta se ubica sobre la calle principal, tiene 3 distintas vias de acceso, en las
cuales transitan bicicletas, motocicletas, peatones y pick ups; estas rutas son de
dos carriles, en algunas partes estas carreteras estan cubiertas por asfalto,

adoquin y terraceria.

3.3.3. Programa de produccién

Segun el objetivo de produccién establecido en el estudio técnico (ver pag. 73)
producir 150 unidades diarias por 355 dias de operacion del afio, el ciclo
productivo de una hortaliza es de 90 dias, esto indica que deben existir 90
sectores productivos, los cuales deben estar escalonados para proveer de forma
diaria las lechugas, lo anterior indica que el proceso productivo debe ser

continuo.

3.3.4. Distribucién de la planta

La dimensién del area fisica destinada para el centro de produccién es de
3,440.29 m?. Segln la entrevista técnica realizada (ver anexo 3) se determind
gue los factores naturales influyen en la distribucién de la planta, como la
corriente de aire, la cual predominantemente es en la direccion sur. La direccién
del sol, segun esta posicion fisica amanece al punto noreste y la puesta se ubica

en el suroeste.
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Plano 1
Tamano del inmueble

225 m

13.68 m

<:| Sur 18.42 m

79.06 m

65.38 m

47.25m

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En este plano se muestra las dimensiones fisicas del terreno, el cual es semi
uniforme en sus lados, para la 6ptima administracion del espacio fisico, segun el
especialista agricola para implementar el cultivo de lechugas bajo condiciones de
invernadero se debe destinar la mayor extension posible sin obstrucciones, de

esta forma pretende que el proceso productivo sea mas eficiente.
3.3.4.1. Disefio de las instalaciones (invernadero)

El area de produccion esta constituido por invernaderos, segun la informacion
técnica obtenida (ver anexo 3) y basado en el clima y la temperatura del
municipio de Villa Nueva, estas estructuras deben ser de estilo capilla simple a
dos aguas, esta estructura debe ser cubierta por materiales transparentes para
proveer en su parte interna de un microclima, el resultado de establecer este
sistema de produccion agricola es la precocidad de los productos, incremento en
rendimiento por metro cuadrado y aumento de la calidad del cultivo. El techo esta
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formado por dos planos con inclinacion mayor a 25° el cual no ofrece

inconvenientes en la evacuacién del agua de lluvia.

Plano 2
Disefio de invernadero: estilo capilla simple a dos aguas, vista frontal
~
0.40 m 7
_/ 5
3.00m 3.10m 3.50m 3.25m 3.00m
\l/
3.00 m T 300m 3.00 m [ 3.00m $ 0.50 m
6.00 m 6.00 m
12.00 m

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacién de campo. Junio 2016.

El ancho sugerido por el experto en el ramo agricola (ver anexo 3) para cada
estructura es de 12 metros lineales de ancho, el distanciamiento entre cada nave
es de 3 metros, lo cual genera una bateria de 4 secciones, el anclaje debe ser de
una profundidad de 0.50 metros conformada por la mezcla de cemento, arena y
piedrin. El largo entre cada ventana lateral debe ser de 3.5 metros, en la
siguiente imagen se indican la ubicacion de las partes del invernadero. Para
armar esta edificacion se requieren de 5 parales los cuales pueden ser madera,
bambU o soportes de metal, para este proyecto se emplea el bambu, por ser un
material que se encuentra de manera local y a bajo costo, a continuacion se

describen las partes del invernadero.
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a. Partes del invernadero a utilizar

Las principales partes en las que se divide el invernadero son las siguientes:

Nave: son las secciones que se forman por elementos de soporte, dicho de
otra forma es el espacio fisico que se crea entre una columna y otra. Segun el
plano 2 en la pagina anterior, un invernadero esta constituido por 4 naves.

e Bateria: nombre que se le asigna a la union de varios invernaderos.

e Ventana lateral: son las ventanas que se encuentran en las paredes laterales
gue permiten ventilar la parte inferior, por lo general esta es cubierta por malla
antiplagas.

e Ventana cenital: es la abertura que se forma en la parte superior de la
armazon cuya funcién es regular la temperatura que se encuentra en el
interior.

e Anclaje: son los cimientos estructurales que sostienen las columnas o

parales.

Estos elementos se muestran a continuacion:
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Imagen 12
Partes del invernadero: estilo capilla simple a dos aguas

Abertura
cenital

lateral

Cercha

Fuente: Jer6nimo Tahuico., V.A. 2009. Evaluacion agrotécnica y econdmica de tres disefios de estructuras de proteccion
(invernaderos) en cultivos horticolas para areas intertropicales, en el centro experimental docente de la facultad de
Agronomia, Universidad de San Carlos de Guatemala. Guatemala. Tesis Ing. Agro. Guatemala, USAC, Fac. de
Agronomia. (péag. 24)

Se sugiere por parte del especialista en el campo (ver anexo 3) establecer un
distanciamiento que provea seguridad a las ventajas laterales (contornos) contra
objetos que darien la estructura o la bateria (grupo de invernaderos) y provoquen
gastos adicionales para el proyecto. Ademas de lo antes descrito, se debe
orientar hacia el sur para disminuir el impacto del viento y aprovechar la luz solar,
la cual se genera de los puntos noreste al suroeste. Segun las dimensiones

fisicas del inmueble se presenta la siguiente divisién de areas.

86



Plano 3
Segmentacion del inmueble

£
£
< B S
4 (92]
e G 225m . [C\V-
(o]
S
> - 6.33m  18.42m
& A
Lo
O
47.25m

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

Con base en el tamafio del inmueble (ver plano 1, pag. 83), se subdivide la

superficie total en secciones regulares que permitan su 6ptimo aprovechamiento.

Cada area tiene definido el largo y ancho, los datos de cada unidad se presentan

a continuacion.

Tabla 17
Subdivision de areas fisicas
Area Largo (m) Ancho (m) M2
A 47.25 65.38 3,089.20
B 22.5 13.68 307.80
C 6.33 13.68 43.29
Total 3,440.29

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

Con esta asignacion se pretende distribuir de forma apropiada los distintos
procesos que se deben cumplir en el centro de produccién, se generan 3

secciones regulares, cada una con su respectivo espacio en metros cuadrados.
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El criterio para fragmentar el terreno, fue de mayor a menor espacio fisico, con el
objetivo de disponer del mayor espacio libre para el area de produccion, los
factores para establecer la delimitacion de dimensiones fue principalmente el
viento, aunque este segun el experto agricola (ver anexo 3) es muy variable, las
corrientes en su mayoria tienen la direccion sur, por esto se recomienda ubicar la

bateria hacia la misma direccion.

Para determinar las dimensiones de la bateria, se toma el acho del disefio del
invernadero (ver plano 2, pag. 84), la cual es de 12 metros de largo, los calculos

se presentan a continuacion.

Tabla 18
NUumero de invernaderos para el centro de produccién

Requerimientos | Cantidad Area Area.de

" Ancho . . _|seqguridad
Area de bateria 12 m de productiva
(m) . . . M
lineales baterias | M lineales | |.

lineales
A | 65.38 5.45 5 60 5.38
B | 13.68 1.14 1 12 1.68
Total 6 72 7.06

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

Para el segmento A se generan 5 baterias y en B una solamente, adicionalmente
se determind la zona fisica residual® que se emplea como espacio de seguridad
para ambas sectores, esto ubicado en la parte del ancho del terreno. El centro de
productividad agricola tiene capacidad maxima de 6 invernaderos (cada una
formada por 2 naves). El area C no se contabiliza para estos calculos, debido a

que su area es irregular.

3 Este dato se obtiene de dividir el ancho del invernadero (12 m) dentro del ancho de la seccién que se esté calculando
(65.38 m). Para obtener el resultado del area de seguridad se resta el ancho del area en metros lineales menos el area
productiva en metros lineales.
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La determinacion de la cantidad de ventanas laterales para ambos
fraccionamientos se describe a continuacion, el largo requerido de la nave es de

3.5 m, esto segun la informacién técnica proporcionada (ver pag.84).

Tabla 19
Numero de ventanas laterales para el centro de produccion
Requerimiento Cantidad Area Area.de
0 Largo | de ventanas . _|seguridad
Area de productiva
(m) |laterales 3.5 m . M
: ventanas | M lineales | .
lineales lineales
A | 47.25 13.5 13 45.50 1.75
B 19.5 5.57 5 175 2
Total 18 63.00 3.75

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

La cantidad de ventanas laterales generadas para el area A son 13 (resultado
obtenido de dividir el largo del segmento dentro del requerimiento de la ventana
lateral), segun el espacio fisico del segmento B se establecen 5. El espacio
residual es asignado para proveer de seguridad a la estructura, el cual debe ser
distribuido para ambos lados. Con estos datos se asignan las dimensiones antes

presentadas.

El calculo del numero de invernaderos (ver tabla 18, pag. 88) y el numero de
ventanas laterales (tabla 19) sirve para establecer la cantidad maxima de
invernaderos (bateria) que se pueden instalar en el terreno. A continuacion se
identifica el espacio fisico que se puede utilizar para la produccion, ademas de
ubicar y cuantificar las areas de proteccion para los contornos de los

invernaderos.
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Plano 4
Ubicacién de area de produccion y seguridad

Simbologia

Area de produccion
Area de seguridad
Area de ingreso
<> Area no distribuida

3.68 m

05

Punto (M
1 1
2 1
3 3
4 0.75
5 4.38
6 1
7 6.06

Fuente: Elaboracion propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En el plano anterior se realiza la distribuciéon del espacio fisico del cual se
dispone, entre las areas A y B, especificamente en el punto donde ambas se
unen (17.5 m), no se planifica asignar el espacio de seguridad, esto para
aprovechar los soportes de dicha seccién en forma de “Y”, e incrementar los

puntos de seguridad 5y 7.

Este plano ademas es utilizado para determinar y distribuir la cantidad de hileras
dentro del invernadero, con base en la informacion técnica (ver anexo 3) se
establece que el espacio requerido de cada fila de cultivo debe ser de 0.40 m en
promedio, y la distancia entre plantas (hileras) es de 0.35 m, después de cada

dos filas, debe hacer un pasillo de un ancho de aproximadamente 0.60 m, debe
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existir un alejamiento entre las paredes internas del contorno de la estructura
para evitar dafios a las plantas que se encuentren muy cerca de este, segun

informacion especifica obtenida (ver anexo 3).

Segun los calculos realizados con base en las restricciones técnicas se
determina que el area A es suficiente para cubrir el conjunto de 150 unidades
(ver anexo 10), las cuales seran colocadas a lo largo (45.50 m) y el ancho, de
dicho segmento posee la capacidad para colocar las 90 filas que se requieren
para la produccion.

Se describird como hilera de cultivo a la agrupacion lineal de 150 bolsas de
cultivo (objetivo diario de productividad) y fila de cultivo a la cantidad de hileras
de cultivo, una para cada dia del ciclo de crecimiento de la unidad objeto de
estudio, las cuales deben de totalizar 90, debido a que es el mismo periodo de

tiempo promedio requerido para la recoleccion del producto.

Segun la meta productiva se requieren de 68 bandejas germinadoras de 200
(capacidad de 13,600 plantas) celdas cada una, ya que el promedio por cosecha
es de 13,500 unidades. El diametro de cada bandeja es de 27 cm ancho por 54
cm de largo (esto representa 0.15 m?, por lo cual se requieren de mesas de
1.10*3 m, con capacidad de 20 alméacigos por mesa, por lo cual se necesitan 3.5
mesas, para esto se requiere de una capilla de dos ventanas laterales (12mx7m)
para esta area, lo antes descrito debido a que el ancho del invernadero es de 12
m y el ancho de la ventana lateral es de 3.5 m. Con los célculos antes descritos

se elabora la distribucion de planta para las operaciones del proyecto:
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Plano 5
Distribucion de planta
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Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.
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En el plano anterior se identifican las principales areas del centro de produccion,
dentro de las cuales estan: la bodega de insumos en donde se almacenan las
materias primas y las herramientas para realizar las labores diarias; el espacio
fisico para el personal de planta; el area de germinacion, en donde se
encuentran ubicadas los pilones y el lugar en donde se encuentra ubicadas las
bolsas de sustrato, en los cuales son trasplantadas las plantas de lechuga.
Ademas se indica la ubicacion de la entrada principal al inmueble y las entradas

a los invernaderos.

Debido a que la cantidad de hileras y filas de produccion es significativa, los

datos especificos de ubicacidn y separacion se encuentran en el anexo 10.

3.3.5. Descripcion del proceso productivo

El proceso de produccién hidropénica en sustrato se describe a continuacion:

El primer diagrama muestra el proceso en la etapa de semillero, la cual inicia con
la colocacién del sustrato en la bandeja germinadora y finaliza con el riego en
forma de rocio. El segundo esquema muestra las actividades que se desarrollan
en la etapa de trasplante, esta finaliza con la colocacién del pilén directamente

en la bolsa de cultivo.

Toda la actividad productiva finaliza con la cosecha de la lechuga, esto inicia con
la verificacion de la cajilla donde seran colocadas las hortalizas para su
distribucion, un aspecto importante es que en esta actividad se manipulan
utensilios cortantes, por lo cual es indispensable el uso de guantes los cuales
estan disefiados para soportar los cortes causados por la mala manipulacion de
esta herramienta de trabajo. Ademas el uso de los guantes provee de un aspecto
de inocuidad puesto que no se manipula directamente el producto con las
manos. Los antes descritos deben ser cumplidos todos los dias, debido a que el

proceso es continuo.
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Diagrama 2
Diagrama de las operaciones del proceso: etapa de semillero

NOMBRE DEL PROCESO: etapa de semillero

INICIA EN: colocar sustrato en bandeja germinadora

ELABORADO POR:

TERMINA EN: rociar la bandeja germinadora

REVISADO POR:

FECHA DE ELABORACION: 02/09/2016

PROCESO ACTUAL:

ULTIMA REVISION:

PROCESO PROPUESTO: X

HOJA: 1/1
NO. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Tlgéllgo D|STEA’\||\JC|A O |:> I:I D V
METROS
1 | Colocar sustrato en bandeja germinadora 15 X
2 | Revisar el sustrato 10 ==
3 | Trasladar a mesa de germinacién 20 e
4 | Humedecer sustrato 10
5 | Perforar el sustrato 40
6 | Colocar semillas 40
7 | Cubrir semillas con el sustrato 60
8 | Rociar la bandeja germinadora 20

CUADRO DE RESUMEN

PROCESO ACTUAL PROCESO PROPUESTO

cariono | JEOS | DSTANCA | cumoso | JENPOEN | piTaNcls
1 | OPERACION O 6 185 -
2 | TRANSPORTE 0 1 20 6
3 | INSPECCION |/ 1 10 -
4 | DEMORA D) - - -
5 | ALMACENAMIENTO A4 - - -
TOTAL 8 215 6

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
Nota: Diagrama de flujo de la produccién. Render, Barry. 2009. Principios de administracion de operaciones. 7ma. Ed.

México. Pearson Educacion. p. 400.
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Diagrama 3
Diagrama de las operaciones del proceso: etapa de trasplante

NOMBRE DEL PROCESQO: etapa de trasplante

INICIA EN: abrir llave de paso del sistema de riego

ELABORADO POR:

TERMINA EN: trasplantar pilones

REVISADO POR:

FECHA DE ELABORACION: 02/09/2016

PROCESO ACTUAL:

ULTIMA REVISION:

PROCESO PROPUESTO: X

HOJA: 1/1
NO. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD Tlglgllgo D|STEA'\||\JC|A O |:> I:I D V
METROS
1 | Abrir llave de paso del sistema de riego 5 X—
2 | Espera de humedecimiento 2,400 — =X
3 Egrrggﬁtra()al sustrato (3.5 cm) (hilera 650 <
4 | Trasladarse al area de germinacién 180 55
5 | Humedecer bandeja germinadora 15 P/
6 | Extraer pilones 750
7 | Transportar pilones 180 55
8 | Trasplantar pilones 1,200 '

CUADRO DE RESUMEN

PROCESO ACTUAL PROCESO PROPUESTO
carmoso | JEMPOSL | DISTANCH | camoan | JEMPOSY | DleTANC
1 | OPERACION O 5 2,620 -
2 | TRANSPORTE Y 2 360 110
3 | INSPECCION — - - -
4 | DEMORA D 1 2,400 -
5 | ALMACENAMIENTO A4 - - -
TOTAL 8 5,380 110

Fuente: Elaboracion propia. Junio 2016.
Nota: Diagrama de flujo de la produccién. Render, Barry. 2009. Principios de administracién de operaciones. 7ma. Ed.

México. Pearson Educacién. p. 400.
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Diagrama 4

Diagrama de las operaciones del proceso: etapa de cosecha

NOMBRE DEL PROCESO: cosecha

INICIA EN:

verificar cajilla plastica

ELABORADO POR:

TERMINA EN: transportar siguientes cajillas

REVISADO POR:

FECHA DE ELABORACION: 02/09/2016

PROCESO ACTUAL:

ULTIMA REVISION:

PROCESO PROPUESTO: X

HOJA: 1/1
NO. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD TIEMPO | DISTANCIA
SEG. EN O I:I ;
METROS
1 Verificar cajilla plastica 15 —x
2 Colocarse equipo de seguridad 10 <
3 Transportar cajilla plastica 180 55 y
Cortar producto y colocar en cajilla
4 e . 2,2
plastica (hilera completa) 50 <
5 Verificar producto (hilera completa) 600 X
6 Transportar cajilla  plastica  (primer 180 55
transporte)
7 Transportar S|gU|entes_ cajillas  (cinco 1,800 550 L
transportes completos, ida — vuelta)
CUADRO DE RESUMEN
PROCESO ACTUAL PROCESO PROPUESTO
ACTIVIDAD
TIEMPO EN DISTANCIA TIEMPO EN DISTANCIA
CANTIDAD | segunpos | ENMETROs | CANTIDAD | seGUNDOS | EN METROS
1 | OPERACION @) 2 2,260 -
2 | TRANSPORTE 0 3 2,160 660
3 | INSPECCION = 2 615 -
4 | DEMORA D - - -
5 | ALMACENAMIENTO | Y/ - - -
TOTAL 7 5,035 660

Fuente: Elaboracion propia. Junio 2016.
Nota: Diagrama de flujo de la produccion. Render, Barry. 2009. Principios de administracion de operaciones. 7ma. Ed.

México. Pearson Educacion. p. 400.
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Los diagramas anteriores muestran las actividades que deben realizarse para
cumplir con cada proceso. EI méas importante de los antes descritos, es la
cosecha, ya que el producto debe estar disponible segun el tiempo establecido
debido a que este debe ser entregado en las primeras horas de la mafiana, para

gue se encuentre disponible y en condiciones frescas para su comercializacion.

3.3.6. Descripcion de materiales para construir el invernadero

A continuaciéon se describen los materiales por categoria, unidad de medida,
costo unitario, cantidad requerida y costo total.

Tabla 20
Costo del invernadero

Descripcion Tabla Alzr:ae?(.o Costo total
11 Q.

Columnas y vigas 54 3/12 11,066.00
Materiales para instalar columnas y vigas 55 3/12 11,881.88
Materiales para anclaje 56 6/12 12,426.30
Plastico para techo 57 7112 20,833.75
Plastico para ventanas laterales 58 8/12 3,720.00
Saran para ventanas laterales 59 10/12 6,360.00
Malla antivirus 60 11/12 1,742.00
Costo mano de obra y otros materiales 61 12/12 38,205.00
Total 106,234.93

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En la tabla antes presentada, se describen los distintos materiales necesarios
para construir los invernaderos, el célculo de dichos elementos se encuentra
distribuido por categoria segun lo antes descrito en columnas, anclaje
(cimientos), ventanas laterales y cenitales (ver anexo 11). Ademas de estos, se
indica que el costo de la mano de obra para construir dicha instalaciéon es de
Q 30,000.00 (ver anexo 13, pag. 2/10), adicional a esto se requieren de 3

personas para laborar un mes, esto para iniciar actividades preliminares (cada
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una devengarad un pago de Q2,500.00) como limpiar el terreno, asistir en la
marcacion y perforacion de suelo en donde seran colocadas las columnas para la
construccion de lo antes mencionado, ademas de brindar apoyo en la colocacion

de las vigas, plastico cobertor, saran y la malla antivirus.
3.3.7. Materiales para el proceso productivo
Los materiales requeridos para cumplir con el proceso productivo son:
a. Semillas

Se requiere de semillas de lechuga iceberg legacy, estas son distribuidas en
sobre (10 mil unidades) a un costo de Q 100.00, este se utilizar4 por completo en
66.67 dias (10,000 semillas / 150 unidades diarias), periodo en el que se debera

de adquirir un nuevo lote de materia prima (ver anexo 13).
b. Semilleros

Segun la planificacién de produccion los requerimientos por hilera de cultivo es
de 150 unidades, en total se necesitan de 13,500 plantas trimestrales (90 dias
promedio por cosecha), cada bandeja posee 200 espacios, esto genera 67.5
unidades de germinacion, por lo cual se deben adquirir 68 almacigueras a un
precio de Q 20.00 (ver anexo 13), el costo total de esta inversiébn es de
Q 1,360.00.

c. Bolsas para sustrato

Cada planta debe poseer su propia bolsa, debido la produccién meta de 13,500
unidades, se deben adquirir en la misma proporcion, con las caracteristicas
anteriormente descritas el precio por millar es de Q 735.00, Q 10,290.00, se

contara con un inventario de 500 de estas en caso de dafio (ver anexo 13).
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d. Sustrato

La cantidad de sustrato para cada bolsa es de 5 litros, esta se mide por litro,
debido a que el peso de algunos elementos no es significativo, pero si su
volumen. Dentro de los sustratos a utilizar esta la cascarilla de arroz, arenilla o
arena blanca y piedra pdmez, a continuacion se detalla la cantidad de los antes
descritos a utilizar:

Tabla 21
Cantidad de sustrato a utilizar

. , Bolsas Material
Base en | Porcentaje Litros :
Sustrato : . . de requerido
litros requerido |requeridos )
cultivo en L
Cascarilla de arroz 5 0.35 1.75| 13,500 23,625
piedra pémez 5 0.35 1.75| 13,500 23,625
arenilla 5 0.30 1.50 13,500 20,250
Total 5

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En la tabla anterior se muestra la proporcion en relacién a la cantidad base de
estos componentes que necesita la planta para desarrollarse de manera Gptima,
estos porcentajes estan sugeridos por el profesional experto en el campo

agricola (ver anexo 7).

Las unidades de medida para la adquisicion de estos insumos son: cascarilla de
arroz en saco de 6 arrobas (ver anexo 13), la arena blanca se adquiere por metro
cubico (ver anexo 13), este ultimo, es una mezcla de arenilla y piedra pémez,
estos deben ser limpiados y lavados para evitar que enfermedades dafien las
hortalizas. La columna de material requerido es la base para establecer la

cantidad necesaria de cada insumo necesario para cultivar las lechugas.
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Cantidad de sustrato a adquirir

Tabla 22

Unidad | Disponibilidad | Material , : Costo
: : Material | Unidades : Costo
Sustrato de de material en |requerido . unidad
. . a utilizar | a comprar total Q.
compra litros en litros Q.
Cascarilla
de arroz Saco 150 23,625 157.5 158| 23.00]3,634.00
piedra
pémez M3 400 23,625 59.06 60| 60.00]|3,600.00
arenilla M3 450 20,250 45 45 0.00 0.00
Subtotal 7,234.00
Cascarilla
de arroz Saco 5123.00 115.00
Total 7,349.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.
Nota: El valor del m® es de Q 60.00 al por mayor, directamente en lugar de extraccion.

En la tabla anterior se determind la cuantia de insumos que se requieren para
cumplir con la meta de produccion, cada uno de estos tiene una cantidad de
rendimiento por unidad de compra (material que se puede utilizar de forma neta),
segun informacion técnica (ver anexo 2) para un saco de cascarilla de arroz lleno
a su capacidad maxima se pueden extraer 150 litros de sustrato netos, la
cantidad que se pierde en el proceso de clasificado y lavado es minimo, por lo
cual si de un saco se obtienen 150 litros y se requieren 213,625 litros, la relacion
de estos elementos (23,625/150) establece que se deben de comprar 158 sacos
de este material; la piedra pdmez y la arenilla vienen mezcladas en proporciones
aproximadamente iguales, un metro cubico es igual a 1,000 litros (previamente
cernida), de los cuales en promedio 50 se desperdician por tener materiales muy
grandes. Para el proceso de adquisicion solo se adjudicé la compra de 60 m?, por
ser la mayor cantidad de material requerido (ver pag. anterior). Se planifica

adquirir 5 sacos adicionales de cascarilla para utilizarlos en los alméacigos.
e. Agua

El agua es el elemento indispensable para el proceso productivo, de este

depende la germinacion, desarrollo y crecimiento de la hortaliza.
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El tiempo en dias* para cada una de las etapas de crecimiento es:
De siembra a germinacion: 5
De germinacion a transplante: 20-22

Trasplante a cosecha: 55

El total de este lapso de tiempo es 82 dias, pero el desarrollo de las lechugas

varia, segun el clima predominante.

Segun el manual técnico de hidroponia popular del Instituto de Nutricion de
Centro América y Panama —INCAP-, indica que para un m? de cultivo se
requieren de 2 litros cuando las plantas estan en su etapa de germinacion y
desarrollo. Se aplica un volumen mayor a 3.5 litros cuando la planta esta en su
proceso de formacion principalmente de sus partes aprovechable, en este caso
del cogollo. Antes de sembrar se humedece el almacigo: 200 ml con el 50% de la
solucion nutritiva por litro. Se planifica que cada semillero reciba: 75 ml diarios

por 7 dias.

En la etapa de germinacién (22 dias): 50 ml diarios por semillero con la mezcla
de la solucién nutritiva por litro, por 6 dias, el dia 7 100 ml de agua sin fertilizante,
esto se realiza por 3 semanas. Cuando la planta ya posee 3 0 4 hojas propias se
traslada a la bolsa de cultivo, un dia antes de esto ya no se riega, Unicamente se
aplica 75 ml a la bandeja de germinacion para ablandar los pilones y extraeros

de forma mas facil.

En la etapa de transplante a cosecha (60 dias aproximadamente) la aplicacion
diaria promedio es de 75 ml con la mezcla de fertilizante, el séptimo se aplica

150 ml, esto para lavar el sustrato de las soluciones nutritivas.

4 Castafieda, Francisco. 1997. Manual técnico de hidroponia popular (cultivo sin tierra). Instituto de nutricion de
Centroamérica y Panama —INCAP-. Guatemala. pag. 35.
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Tabla 23
Cantidad de agua a utilizar por unidad

Agua fertirriego

Etapa Consumo

Almacigo No. dias | Agua (ml) | Total ml
Preparacion de almacigo 1 200.00 200.00
Germinacion 18 75.00| 1,350.00
Preparacion trasplante 1 200.00 200.00
Consumo por germinacion 475.00| 1,750.00
Consumo individual 1.90 7.00
Trasplante 33 75.00] 2,475.00
Total consumo 1,026.90| 2,482.00
Total litros 2.48
Soluciones

A (5 ml por litro) 12.421
B (2.5 ml por litro) 6.2106
Aguariego

Semillero 7 50.00 350.00
Riego semana 3 150.00 450.00
Suavizar pilones 1 200.00 200.00
Trasplante 5 150.00 750.00
Consumo extraordinario 1,000.00
Total 2,750.00
Requerimiento diario de agua

Agua fertirriego (litros) 1,012.50
Agua riego (litros) 2,025.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En la tabla anterior se describe la cantidad de agua que una hortaliza consume
durante el proceso productivo, esto se obtiene segun la semana de desarrollo en
gue se encuentre la planta, se establece el nUmero de dias el cual debe utilizarse
el agua y esto genera la cantidad en mililitros que se debe emplear. De la misma
forma se determina los requerimientos de las soluciones A y B (ver anexo 9) que
se requieren, ya que por cada litro de agua se requiere de 5 ml de Ay 2.5 de B,

esto segun informacion técnica proporcionada (ver anexo 3).
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En las distintas etapas de desarrollo de la lechuga se requiere de distintas
cantidades del vital liquido, los cuales se detallan en esta tabla. En la columna de
total de agua para fertilizar se establece la cantidad de mililitros que deben ser
mezclar con solucion nutritiva, para este céalculo se establece la siguiente
formula: (X ml/ 1,000 ml)* x ml; en donde: x ml corresponde al valor obtenido en
la columna de total ml a fertilizar, 1,000 ml es una constante (1 litro) y X ml

representa la variable 5 0 2.5 ml de la solucion mineral que se desea calcular.

Tabla 24
Requerimiento de agua a utilizar

Requerimiento  diario| | . Dias a Total Costo por

Litros o . : Total Q.
de agua utilizar | cisternas | cisterna Q.
Agua sin fertilizante 2,025 12 21 25.00| 525.00
Mezcla nutritiva 1,0125| 78 62 25.00| 1,550.00
Total agua cosecha 2,075.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

Nota: El cisterna tiene capacidad de 1,331 litros, el costo de traslado es de Q 25.00 por cisterna.

Para cultivar una lechuga se requieren de 6.9 litros de agua, ademas de un
consumo de 12.421 ml de solucion A y 6.21063 de B (ver tabla anterior). El
requerimiento diario de agua es de aproximadamente 75 ml por planta (ver péag.
101), para irrigar 13,500 plantas diarias la capacidad de abastecimiento
necesitan de 1,012.5 litros® al dia, por lo cual se requiere un cisterna de 1,331 L
para regar las hortalizas y 2 contenedores mas para agua sin solucién nutritiva,
el costo (de transporte) por cada uno de estos es de Q 25.00 (costo de
combustible, ida y vuelta, ver anexo 13) para una cosecha de 90 dias, se
emplean 78 dias de estos en fertirriego, se requiere una inversion de Q 1,550.00
para 62 contenedores y 21 de agua sin nutrientes con un valor de Q 525.00, la
inversion para el vital liquido es de Q 2,075.00 por trimestre. Se agregaron 2

cisternas para cada categoria para tener un respaldo de este liquido.

5 Se empleé la siguiente férmula de calculo: ((75 mI*13,500) /1,000 ml).
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Tabla 25

Requerimiento de soluciones nutritivas (fertilizantes)

Tipo de Mi por Total |Canecas Precio
! planta Unidades | Total ml . caneca| Total Q.
solucién litros (18.91)
cosechada Q.
A 12.421| 13,500| 167,683.5|167.684| 8.8722|500.00| 4,436.16
B 6.2106| 13,500| 83,843.4|83.8434| 4.4361|500.00| 2,218.08
Total fertilizacién de cosecha 6,654.24

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

En la tabla anterior se establece el requerimiento de la cantidad de fertilizante
hidrosoluble que se requiere para una produccion de 13,500 unidades se
presupuesta el consumo de 168 L de solucion Ay 84 L de B, la inversién para un
trimestre es de Q 6,654.24, la fertilizacion para una lechuga hasta su corte es de
Q 0.4929. Se valoriz6 la adquisicion a un precio de Q 500.00 la caneca de 18.9
litros (ver anexo 13) de solucion A o B, debido a que ambas son comercializadas

al mismo precio y en la misma presentacion.

f. Sistema de riego
Para el método de riego se emplea el sistema por goteo por gravedad para el
centro de produccion, este es un sistema denominado abierto o a solucién a

perdida, porque la solucién nutritiva no se recicla. Este se detalla a continuacion:
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Tabla 26

Costo sistema de riego

Descripcion Pag. anexo 13

Filas de cultivo 90
Distancia hilera (m) 60
Total m 5,400
Didmetro rollo (m) 305
Rollos requeridos 17.704
Redondeo 18
Costo rollo 1/10 Q 793.00
Subtotal Q 14,274.00
No. de conectores 90
Costo conector 1/10 Q 2.00
Subtotal Q 180.00
No. de llaves 90
Costo conector 1/10 Q 7.00
Subtotal Q 630.00
Tubo pvc 6mx2" 1
Costo por tubo 5/10 Q 40.00
Pegamento 1/4 5/10 Q 35.00
Total Q 15,159.00

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

equipo de produccion.
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El costo total de la instalacion del sistema de riego es de Q 15,159.00, es
Unicamente para el area A, ya que el B esta destinado para la germinacion de
lechugas y no requiere de dicho sistema, cada hilera de cultivo tiene una
distancia méxima de 60 m, sobre esta se debe desplazar la manguera. Cada fila
tendra su propia llave de paso para independizarlos de las otras, ya que en cada
una el proceso de crecimiento es distinto, por ello se necesita de un conector y
una llave de paso por cada fila de cultivo. Estos calculos no se incluyen en la

descripcion de materiales para el invernadero, ya que es considerado como




3.3.8. Requerimientos de la mano de obra

Segun la informacion proporcionada por especialistas en el tema (ver anexo 3)
por cada 1,000 m? se requiere de una persona, el area de los invernaderos la
dimensién en metros cuadrado es de 2,814° (ver pag. 92), por lo cual se requiere

de 3 personas para realizar el proceso productivo.
3.3.9. Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo necesario para realizar las distintas actividades directa o

indirectamente relacionadas con el proceso productivo estan:

6 Sumatoria de area A (60 m*45.5 m=2,730 m?) y &rea B (12 m*7 m=84 m?).
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Tabla 27

Descripcion de mobiliario, equipo y herramientas

Descripcién Pag. Cantidad |Precio Q. |Total Q.

Botas sanitarias 3/10 4 125.00 500.00
Guantes (par) 3/10 4 28.00/ 112.00
Medidor ph, humedad vy luz 3/10 1 390.00 390.00
Gabacha de tela 4/10 4 15.00 60.00
Escobas 4/10 3 12.00 36.00
Pala para basura 4/10 1 8.00 8.00
Bote de basura 4/10 1 60.00 60.00
Mochila fumigadora 4/10 1 530.00 530.00
Termdmetro digital 4/10 1 120.00| 120.00
Pesa 4/10 1 20.00 20.00
Bandeja de plastico 40x40 cm 4/10 2 30.00 60.00
Mesas para cultivo 1.10*3 m 4/10 4 100.00 400.00
Comedor 5/10 1 650.00 650.00
Estanteria 0.8*2 m altura 5/10 1 60.00 60.00
Palas de mano 6/10 3 8.00 24.00
Rastillo de mano 6/10 3 8.00 24.00
Cuchillo sierra 6/10 3 12.00 36.00
Roceadores 6/10 3 28.00 84.00
Insumos primeros auxilios 6/10 1 200.00 200.00
Dispensador de agua 6/10 1 35.00 35.00
Total 3,409.00

Fuente: Elaboracion propia. Junio 2016.

Dentro de estos materiales se requieren utensilios para la limpieza del centro de

produccion, mobiliario para que el personal lo utilice, se establecen una cantidad

para adquirir distintos productos de primeros auxilios como alcohol, gazas, agua

el anexo 13.
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oxigenada, esto debido a que en algin momento se debe trabajar con objetos
cortantes, aunque se provee el equipo de seguridad existe el riesgo de que se
ocasione un incidente por un descuido o mala manipulacion de los instrumentos
de trabajo, se establece adquirir una pesa para establecer a través de un

muestro el peso de las lechugas, todos los materiales se encuentran descritos en




3.4. Estudio organizacional

Este estudio establece la estructura organizacional administrativa Optima que
requiere el centro de produccion para su funcionamiento a través de los
requerimientos adecuados de recursos humanos, enseres, equipo administrativo
y tecnoldgico y los recursos financieros para asegurar la ejecucion del proyecto,
en este apartado se describe el tipo de empresa a constituirse, la estructura
organizacional y los requisitos que el capital humano debe cumplir para

integrarse a la organizacion.
3.4.1. Tipo de empresa a constituirse

El inversionista se registrara en el Registro Mercantii como comerciante
individual para formalizar la actividad econdmica a la que se dedica, con la figura
legal de contribuyente este se inscribira dentro del sistema impositivo,
correspondiente al impuesto sobre la renta en el régimen de utilidades sobre

actividades lucrativas.

Esta organizacién mercantil sera constituida por una sola persona, por lo cual la
figura legal es la “empresa mercantil’, esto segun el Cddigo de Comercio en el
articulo 655: “se entiende por empresa mercantil el conjunto de trabajo, de
elementos materiales y de valores intangibles coordinados, para ofrecer al
publico, con propdsito de lucro y de manera sistematica, bienes o servicios”, para
inscribir esta empresa, el propietario debe de estar debidamente registrado como
comerciante individual. Los requisitos de constitucibn de este tipo de
organizacion mercantil se describen en el anexo 12. Segun el estudio técnico se
requiere de tres personas (ver pag. 106) para realizar las actividades operativas
son de un nivel bajo de complejidad, de estas 3 una sera la responsable de dirigir
y supervisar el trabajo dentro del centro de produccion, las otras 2 seran los

obreros o jornaleros, quienes realizaran principalmente el trabajo agricola.
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Dentro de las actividades para ejecutar el proceso, estdn siembra, trasplante,
cosecha y actividades postcosecha, previamente a estas se necesita que el
personal pueda realizar actividades fisicas como cernido de arena, lavado y
traslado dicho material, se necesita de una persona con habilidad matematica
para realizar la mezcla de la solucidon nutritiva para el fertirriego, ya que se
emplean medidas milimétricas. A continuacion se presenta la estructura
organizacional propuesta:

Gréfica 6
Estructura organizacional propuesta

Propietario

Contador| = = = =

Encargado de
planta

—{ Jornalero

—1 Jornalero

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

El propietario es la persona responsable de supervisar de forma esporadica el
desempeiio del centro de produccion, este tendra a su cargo al encargado de
planta y los servicios externos contables. Se contrataran los servicios contables
debido a que la actividad comercial que se pretende cubrir no requiere de un
trabajo intensivo, ademas de reducir el costo fijo del proyecto, el costo por dichos

servicios es de Q 800.00 mensuales (ver anexo 13).
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Esta estructura sugiere que Unicamente una persona estara a cargo de
supervisar las actividades del centro de produccion, este es responsable de
velar porque se cumplan las actividades asignadas a cada ayudante, de no
cumplirse con las funciones asignadas el proceso se podria ver afectado el
producto final. Ademas de lo antes mencionado es el responsable de velar
porque se utilice de manera correcta el equipo asignado y sean cuidados de

forma adecuados por parte del personal.

Es necesario brindar al personal capacitaciones en el campo hidroponico,
especificamente en el tema de cultivo en sustrato, el costo de cada una de estas
es de Q 350.00 esto representa un total de Q 1,400.00 (ver anexo 13), la cual es
impartida en 1 sesién de 4 horas, el inversionista debe conocer a profundidad
este método para tomar decisiones basadas en un conocimiento formal, estas

son impartidas por un profesional en el area.

3.4.2. Descriptores de puestos

A continuacion se describen el perfil, las habilidades necesarias para los

trabajadores y los distintos salarios asignados a los puestos de trabajo.
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Tabla 28
Descriptor de puesto: encargado de planta

Identificacién del puesto

Nombre del puesto Encargado de planta
Le reportaa Propietario
Le reportan Jornaleros
Salario Q 3,500.00

Objetivo del puesto

Administrar de forma Optima los recursos del centro de produccidon para alcanzar
los objetivos organizacionales.

Funciones del puesto

v’ Supervisar el trabajo de los jornaleros.

v Verificar la existencia de las materias primas.

v Velar por el adecuado uso del mobiliario, equipo y herramientas de la
organizacion.

Resolver conflictos.

Apoyar en la realizacion de las actividades operativas.

Otras actividades relacionadas directa o indirectamente con el puesto.

ANANRN

Especificacion del puesto

Requisitos de educacién

Tercero basico, con un afio de experiencia en actividades agricolas.

Conocimientos

v Conocimiento en actividades agricolas
v Célculos mateméticos basicos

Cualidades morales, sociales y fisicas

Experiencia en el trato y manejo del personal

Actitudes positivas en las relaciones interpersonales

Capacidad de toma de decisiones

Liderazgo

Compromiso

Puntualidad

Responsable

Honrado

Dispuesto a realizar actividades fisicas relacionadas al sector agricola

NSRS NE N N N N NN

Responsabilidades

Responsable de los bienes dentro y de las llaves de ingreso del centro de
produccion.

Horario

De lunes a domingo de 7:00 A.M. a 15:00 P.M.

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
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Tabla 29
Descriptor de puesto: jornalero

Identificacion del puesto

Nombre del puesto Jornalero
Le reportaa Encargado de planta
Salario Q 2,497.04

Objetivo del puesto

Realizar las actividades operativas necesarias para cultivas y cosechar las
hortalizas.

Funciones del puesto

v' Realizar la siembre, riego y cuidado de las hortalizas.

v Limpieza del area de trabajo.

v" Mantenimiento de las herramientas de trabajo.

v Otras actividades relacionadas directa o indirectamente con el puesto.

Especificacion del puesto

Requisitos de educacién

Primaria, con un afo de experiencia en actividades agricolas.

Conocimientos

v Conocimiento en actividades agricolas.
v/ Conocimientos matematicos basicos.

Cualidades morales, sociales y fisicas

Sentido de Responsabilidad.

Honradez.

Puntualidad

Compromiso

Capacidad de seguir instrucciones

Dispuesto a realizar actividades fisicas relacionadas al sector agricola

AN N NN

Responsabilidades

Responsable del uso adecuado del equipo y herramientas asignados.

Horario

De lunes a domingo de 7:00 A.M. a 15:00 P.M.

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
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En los descriptores de puestos antes descritos, se establecen la identificacion del
puesto, la relacion jerarquica, la retribucion econdémica por ejercer dicho trabajo,
el objetivo del puesto, las tareas a realizar, las caracteristicas mentales, morales
y fisicas y las responsabilidades del puesto, estas especificaciones deben de

cumplir las personas requieren para desempeiiar los puestos antes descritos.

3.5. Estudio financiero

Este estudio busca establecer los costos de todos los elementos relacionados
con la operacion del proyecto y la capacidad de este para generar rentabilidad al
inversionista. Se presenta las estimaciones de costos, inversiones fijas, diferidas

y capital de trabajo, la forma de financiamiento, entre otros.

El objetivo de esta etapa es proveer la informacion monetaria de las fases antes
presentadas, para la evaluacion del proyecto de inversién, se considera como

vida util del mismo en 5 anos.
3.5.1. Inversién inicial

La inversion inicial estd conformada por todas las erogaciones de dinero que se
deben realizar para obtener bienes y servicios, todos los elementos son descritos

a continuacion:
3.5.1.1. Inversion fija

Este tipo de inversidn es la que se debe de erogar para adquirir todos los activos
fijos o tangibles necesarios para el inicio de operaciones de la organizacion, se
realiza la clasificacion de su categoria, como instalaciones, mobiliario, equipo,

herramientas, entre otras.
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Tabla 30
Clasificacion de inversion fija

Concepto Pag. Costo Total Q.
Instalaciones (invernadero) 97 106,234.93
Mobiliario y equipo 19,396.00
Bandejas germinadoras 98 1,360.00
Equipo de riego 105 15,159.00
Botas sanitarias 107 500.00
Guantes 107 112.00
Bote de basura 107 60.00
Medidor ph, humedad vy luz 107 390.00
Estanteria 0.8*2 m altura 107 60.00
Mochila fumigadora 107 530.00
Termoémetro digital 107 120.00
Pesa 107 20.00
Mesas para cultivo 1.10*3 m 107 400.00
Comedor para personal 107 650.00
Dispensador de agua 107 35.00
Herramientas 144.00
Palas de mano 107 24.00
Rastillo de mano 107 24.00
Cuchillo sierra 107 36.00
Recipientes plasticos 107 60.00
Total 125,774.93

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

En esta categoria de inversion se tiene establecido la erogacion de Q 125,774.93
para lo relacionado a instalaciones, mobiliario, equipo y herramientas para la
produccion de lechugas iceberg, el invernadero esta descrito como instalaciones,
este se depreciara en un periodo de 5 afios, de la misma forma el mobiliario y
equipo; para las herramientas se aplica un porcentaje del 25%, pero su tiempo

de vida se prevé sea mayor a este.
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El monto mas significativo es la inversion en la erogacion para la construccién de
los invernaderos, esta se depreciard segun porcentaje de ley correspondiente al

5% anual.

3.5.1.2. Inversion intangible
En este apartado se describe el activo diferido, correspondiente a gastos de

instalacion y organizacién necesarios para que el proyecto opere.

Tabla 31
Inversién diferida
Concepto Pag. Costo Total Q.
anexo 13

Gastos de organizacion

Asesoria juridica 10/10 5,000.00
Inscripcién comerciante individual 10/10 75.00
Inscripcién empresa 10/10 100.00
Autorizacién de libros 10/10 200.00
Habilitacion de libros 10/10 200.00

Total 5,575.00

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

En la tabla anterior se describe el monto total de inversion para los gatos de
organizacion es de Q 5,575.00, la cual estd conformada por el costo de los
servicios legales necesarios para formalizar la organizacién y los gastos que se
deben de realizar para la inscripcion del inversionista en el sistema tributario

nacional y el registro de los libros contables que este impone.
3.5.1.3. Capital de trabajo

En esta seccién se describe las erogaciones de dinero planificadas para el primer
semestre de ejecucion de actividades, dentro de este se menciona el consumo

de agua para el riego de las hortalizas, las semillas, los fertilizantes (soluciones
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solubles A y B), la mano de obra la cual el estudio técnico indica que deben de

ser tres personas para cumplir con el proceso productivo.

Segun el estudio técnico los puestos requeridos para las operaciones productivas
son: encargado de planta con salario de Q 3,500.00 (ver pag. 111) y los
jornaleros (2) con un sueldo de Q 2,497.04 (ver pag. 112) mensuales cada uno.

Para la proyeccion del costo de mano de obra segun la legislacién laboral se
debe de aplicar el 12.67% correspondiente a la cuota patronal (IGSS, IRTRA e
INTECAP); 29.16% referente a las prestaciones que el patrono debe pagar por
afio o proporcional al tiempo laborado (bono 14, aguinaldo, vacaciones e
indemnizacién). Se realizara el calculo de los insumos, mano de obra y servicios

contables para un trimestre.

Tabla 32

Inversion en insumos por trimestre

Concepto Pag. Qos.to . Total

unitario Q. | trimestre Q.
Semillas (sobre 10,000 unidades) 98 100.00 200.00
Soluciones nutritivas (A 'y B para trimestre) | 103 6,654.24 6,654.24
Agua (cosecha trimestre) 102 525.00 525.00
Agua para fertirriego (cosecha trimestre) 102 1,550.00 1,550.00
Gabacha de tela (trimestre) 107 60.00 120.00
Rociadores 107 84.00 168.00
Escobas 107 36.00 36.00
Pala para basura 107 8.00 8.00
Insumos primeros auxilios 107 200.00 400.00
Bolsas para sustrato 98 10,290.00 10,290.00
Sustrato 100 7,349.00 7,349.00
Total 27,300.24

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

116




En este tipo de inversion se incluyen insumos para el proceso productivo como
las semillas de lechuga, agua y fertilizantes, entre otros elementos que se utilizan
directamente proporcional al volumen de produccién, el concepto mas elevados
de estos es la solucién nutritiva (abono hidrosoluble) con Q 6,654.24, esto monto
fue evaluado para una cosecha, de la misma forma 2 sobres de semillas
alcanzan para mantener una siembra diaria para mas de 90 dias (20,000/150
diarias=133.33 dias), no se considera una cantidad para merma o desperdicio, ya
gue en el sistema hidroponico provee un ambiente controlado que genera una

perdida casi nula del producto y una germinacion 6ptima.

Los conceptos de gabacha, rociadores y los insumos de primeros auxilios son
cuantificados para un periodo trimestral, para las escobas (3 unidades) y la pala
se prevé una vida util de seis meses, por lo cual, se presupuesta una erogacion
por estas ultimas herramientas. Se incluye los costos de las bolsas de cultivo y

el sustrato, esta erogacion se hara una sola vez durante la vida productiva del

proyecto.
Tabla 33
Inversién en mano de obra por trimestre
Puesto Mensual Q. | Trimestral Q.
Encargado de planta 3,500.00 10,500.00
Bonificacién incentivo 250.00 750.00
Jornalero 1 2,497.04 7,491.12
Bonificacion incentivo 250.00 750.00
Jornalero 2 2,497.04 7,491.12
Bonificacion incentivo 250.00 750.00
Cuota patronal (12.67%) 1,076.20 3,228.60
Prestaciones laborales (29.16%) 2,476.87 7,430.62
Total 12,797.15 38,391.46

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
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Los sueldos se proyectan sobre una base unitaria mensual, y esto se multiplica
por los 3 primeros meses de operaciones, sobre este también se planifican la
bonificacion incentivo, cuota patronal y las respectivas prestaciones laborales
para los 3 empleados (ver pags. 111 y 112). Se prevé que el proyecto inicie a
generar ingresos desde el primer dia de operaciones, por lo cual se estipula un
monto para este periodo.

Tabla 34
Capital de trabajo
Concepto Referencia|Pag.| Monto trimestral Q.
Insumos para produccion tabla32 | 116 27,300.24
Mano de obra tabla33 | 117 38,391.46
Servicios contables 109 2,400.00
Capacitacion técnica 110 1,400.00
Imprevistos 5,000.00
Total 74,491.70

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

El monto total del capital de trabajo que se requiere para las operaciones durante
el primer trimestre de actividad comercial es de Q 74,491.70, esta cantidad
incluye los costos de inversion en materias primas e insumos necesarios para el
proceso productivo y la mano de obra directa. Se agregd una cuenta con un
monto de Q 5,000.00 para imprevistos en el periodo de tiempo antes descrito, en
este se incluye los gastos por los servicios externos contables por los primeros 3
meses de dicho concepto. Establecidas todas las categorias de inversiones se
procede a establecer la cantidad monetaria requerida para la implementacion del
proyecto, ademas se incluye el gasto de la capacitacion técnica para el personal

de la planta y el inversor previo a iniciar operaciones.
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Tabla 35
Inversién total del proyecto

Tipo de inversion Referencia Pag. Total Q. |Porcentaje
Fija tabla 30 114 125,774.93 0.6110
Diferida tabla 31 115 5,575.00 0.0271
Capital de trabajo tabla 34 118 74,491.70 0.3619
Total 205,841.63

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

En la tabla anterior se establece que el monto total es de Q 205,841.63, de esta
el 61.10% corresponde a la categoria fija, destinada a la adquisicion de los
materiales para la construccion de los invernaderos, la compra de los insumos
para la produccion como lo son los sustratos, ademas del mobiliario, equipo y

herramientas para sembrar y cosechar las lechugas.

El 36.19 % pertenece al capital de trabajo, este se proyecta para un periodo de
tres meses, esto para que el proyecto se estabilice en cuanto a sus ingresos, se
menciona que antes que se agoten esta categoria de erogacion, ya se deben de
tener la primera cosecha, cada una tiene un tiempo de crecimiento y desarrollo
de 90 dias promedio. La inversiéon intangible representa el 2.71 % de total a

invertir, es el rubro méas bajo de los tres tipos de importes.
3.5.2. Financiamiento

Para cubrir los costos de la implementacion del antes descrito se recurrira a
recursos propios por parte de inversionista y externos, el cual se proveeran por
una institucion financiera del sistema bancario nacional, este tipo de préstamo se
hara de forma fiduciaria a una tasa de interés del 16% anual, bajo la modalidad
de cuota nivelada, el periodo en el cual se pretende cancelar el mismo es
durante la vida del proyecto. La cantidad a solicitar es de Q 110,000.00, el
inversor aportara el monto de Q 100,000.00.
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A continuacion se presentan los calculos realizados para establecer los montos

gue se deben de acreditar para amortizar el crédito.

Formula:

CN= C i
1-(L/(1+i))"

Donde:

CN= cuota nivelada

C= capital (inversion)

i= tasa de interés

n= afos (periodos a evaluar)
1= constante

Calculo:

CN=  Q 110,000.00 0.16
1-(1/(1+0.16))°

} = Q 33,595.03

Se establece que la cuota nivelada para cada afio es de Q 33,595.03, con esto

se proyectan las respectivas amortizaciones para el préstamo.

Tabla 36
Determinacion cuota nivelada préstamo
Afo | Cuota anual Q. | Interés Q. | Amortizacion Q. Saldo Q.
0 110,000.00
1 33,595.03| 17,600.00 15,995.03 94,004.97
2 33,595.03| 15,040.79 18,554.24 75,450.73
3 33,595.03| 12,072.12 21,522.92 53,927.82
4 33,595.03 8,628.45 24,966.58 28,961.23
5 33,595.03 4,633.80 28,961.23 0.00
Total 57,975.16 110,000.00

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
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Costo= Jtotal interés } / monto préstamo * 100=

L n

Costo=(57,975.16 / 5)= (11,595.03/110,000)*100 = 10.54%

Al realizar los célculos correspondientes, se determina que el costo real del
préstamo es del 10.54% sobre el capital de Q 110,000.00, el monto por concepto
de intereses es de Q 57,975.16, el monto total a cancelar en el periodo de cinco
afos es de Q 167,975.16.

3.5.3. Balance general de apertura

Con los datos presentados anteriormente se presenta el balance general de

apertura para el proyecto.

Tabla 37

Balance general de apertura
Activo Porcentaje
Corriente
Caja y bancos Q 78,650.07 15.79%
No corriente Q 413,774.93 83.09%
Terrenos Q 288,000.00 57.83%
Instalaciones Q 106,234.93 21.33%
Mobiliario y equipo Q 19,396.00 3.89%
Herramientas Q 144.00 0.03%
Diferido Q 5,575.00 1.12%
Gastos de organizacion Q 5,575.00
Total activo Q 498,000.00 100%
Pasivo y capital
Pasivo a largo plazo Q 110,000.00 22.09%
Préstamo (16%) Q 110,000.00
Capital
Aportes de socios Q 388,000.00 77.91%
Total pasivo mas capital Q 498,000.00

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
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Del total de la inversion se establece que Q Q 413,774.93 (83.09%) pertenece a
los activos fijos, el rubro mas representativo es la cuenta de terrenos, estos se
consideran como costos hundidos del proyecto, las erogaciones en las
instalaciones de los invernaderos es el segundo monto mas importante, el activo
circulante presenta la monto asignado para el capital de trabajo de los primeros
tres meses de operaciones del proyecto, ademas de la diferencia entre este valor
y el monto del préstamo. El costo del activo diferido asciende a Q 5,575.00

(1.12%), integrada por los gastos de organizacion.

Se determina que el 52.38% (Q 110,000.00 / Q 210,000.00) del valor total de los
activos son financiados con capital externo y el 47.62% restante con capital
propio, esto con base en la aportacibn de capital del inversionista y el

financiamiento a largo plazo.
3.5.4. Proyeccién de ingresos

En el estudio técnico se establece que se utilizard canal de comercializacion
directo (ver pag. 77), en el cual se planifica distribuir 150 lechugas diarias, esto
por 90 dias (1 trimestre), lo cual representa 13,500 unidades por cosecha al afio,
el valor de estas para el primer afio es de Q 5.00, Q 6.00 para el segundo y
Q 7.00 para los siguientes. Cabe mencionar que el proceso productivo se
demora aproximadamente 90 dias, esto indica que no habra ventas en el primer

trimestre de operaciones del proyecto (ver anexo 6).

Para el primer afio de operaciones se establece que solamente se podra
disponer del 75% del producto para la venta (referente al nUumero de cosechas),

debido a que la hortaliza requiere de tres meses aproximados de crecimiento:
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Tabla 38
Proyeccion de ingresos

Descripcion Ao 1 Afo 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5

Unidades 39,750 53,250 53,250 53,250 53,250
Precio Q. 5.00 6.00 7.00 7.00 7.00
Total Q. 198,750.00|319,500.00|372,750.00 | 372,750.00 | 372,750.00

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

No se consideran mermas o pérdidas para el proceso, debido a la generacién de
un ambiente controlado para el desarrollo de las plantas, la cantidad de la no
germinacion de algunas semillas sera muy baja o nula por lo cual no se incluye
dicho concepto. Para el primer afio el monto en ventas se establece en
Q 198,750.00, debido a que el proceso productivo tarde un trimestre en
completarse, por lo que se prevén 265 dias (355-90) para comercializar 150

unidades diarias.

En el segundo afio se prevé un ingreso equivalente a Q 319,500.00, esta
variacion es generada por el aumento de Q1.00, respecto al afio 1, del afio 3 al 5
se preveé incrementar el precio a Q 7.00 por unidad, lo cual presenta un monto en
ventas por Q 372,750.00, siendo este la cantidad mas alta para los cinco afios de

vida del proyecto.
3.5.5. Costo de produccion

En esta seccion se establecen los costos del proceso productivo, se pretende
establecer el valor unitario para cada lechuga, los cuales se describen a

continuacion.
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3.5.5.1. Materia prima

Las principales materias primas son: las semillas, el agua y el fertilizante utilizado
en las etapas de sembrado, germinacién, crecimiento y cosecha, los cuales se
detalla a continuacion por inversion anual.

Tabla 39
Materia prima

Descripcion Ref. Pag. un(i:gaséoQ. ;iqél Total Q.

Semillas (sobre 10,000 unidades) 98 100.00| 53,250 532.50
Agua (cisterna 1,331 L) tabla 24 | 103 25.00 332| 8,300.00
Fertilizante (caneca 18.98 L)

Solucién A tabla 25 | 104 500.00| 35.48| 17,744.90
Solucién B tabla25 | 104 500.00| 17.74| 8,872.20
Total 35,449.60
Unidades a producir 53,250
Costo unitario 0.6657

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

En la tabla antes descrita se establece que el costo de producir una lechuga es
de 0.665 quetzales, en este, el valor mas significativo es el de los fertilizantes,
del cual la solucién A representa la erogacion mas elevada por unidad siendo de
0.333 centavos, el precio de cada semilla es de 0.1 centavos, el importe por el
consumo de agua por unidad es de 0.155 centavos. No se consideran mermas,
desperdicios 0 no germinacion, debido a las caracteristicas propias del sistema

de produccién y de las instalaciones.
3.5.5.2. Mano de obra

Segun el estudio organizacional realizado (ver pag. 117), son tres los puestos de
trabajo requeridos para realizar las actividades productivas, los cuales son:

encargado de planta y los jornaleros, se aplican los porcentajes de ley para las
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prestaciones laborales, aguinaldo, bono 14 y vacaciones, esto se establece en la
siguiente tabla.

Tabla 40
Mano de obra
Descripcion Mensual Q. Anual Q.
Encargado de planta 3,500.00 42,000.00
Bonificacién incentivo 250.00 3,000.00
Jornalero 1 2,497.04 29,964.48
Bonificacion incentivo 250.00 3,000.00
Jornalero 2 2,497.04 29,964.48
Bonificacién incentivo 250.00 3,000.00
Cuota patronal (12.67%) 1,076.20 12,914.40
Prestaciones laborales (29.16%) 2,476.87 29,722.48
Total 12,797.15| 153,565.84
Unidades a producir 53,250
Costo por unidad 2.88

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

El monto que se debe costear relacionado al esfuerzo que debe hacer
directamente para producir una unidad al afio es de Q 2.88, este valor es
334.34% mayor que el costo de la materia prima, la categoria mas alta es el
sueldo del encargado de planta, este representa el 27% del este costo de

produccion.
3.5.5.3. Costos indirectos de fabricacion

Los unicos costos indirectos que se establecen son los de fumigacion, los cuales
ascienden a Q 1,000.00 anuales, esto debido a que solo se debe de aplicar un
leve recubrimiento en las hojas basales de la lechuga, utilizando cualquier
mezcla organica descrita en el anexo 16. Para una produccion anual de 53,250
unidades el costo unitario es de 0.019 centavos (Q 1,000.00 / 53,250 unidades),
el consumo promedio de la fumigacion es de 15 ml (798.75 L por la produccion
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anual)’ por planta y Unicamente se aplica una vez en toda la cosecha como
medida preventiva, se puede aplicar en caso de ser necesario una segunda
dosis, esto ademas de la correspondiente depreciacion de las instalaciones,

mobiliario, equipo y herramientas del area de produccion.
3.5.6. Gastos de operacion

Los gastos de operacion describen todos los desembolsos necesarios que se
deben realizar para las actividades productivas del proyecto, las cuales se

describen a continuacion.
3.5.6.1. Gastos de administracion

Los rubros que conforman esta categoria de egresos son: los gastos por los
servicios externos contables, los cuales representan un pago mensual de
Q 800.00, se subcontratan estos para no incrementar los costos fijos del
proyecto, se prevé que no existan muchos movimientos contables. La otra cuenta

integrada son las amortizaciones de los gastos de organizacion.
3.5.6.2. Gastos de distribucién y ventas

En este apartado se considera la adquisicion de una manta vinilica con un valor
de Q 45.00 para promocionar el centro de ventas del inversionista, la entrega de
100 unidades de lechuga correspondientes a muestras valoradas a un precio de
Q 5.008 por unidad (ver pag. 78), esto solo se incluye en el primer afio de
operaciones del proyecto, en concepto de transporte se tiene establecido un
gasto de Q 8.00 diarios (porcentaje de gasto de combustible segun el
inversionista, ver anexo 13) para el traslado del producto hacia el centro de
distribucion, esto representa un gasto de Q 2,840.00 (Q 8.00 * 355 dias).

7 Consumo en fumigacion: 15 mi*53,250 unidades=798,75 ml/1,000 ml = 798.75 litros.
8 precio de mercado del producto.

126



Tabla 41
Gastos de administracion, distribuciéon y ventas

Gastos de administracion Pag. Mensual Q. | Anual Q.
Servicios de contador externo 109 800.00 9,600.00
Amortizaciones*

Gastos de ventas y distribucién

Publicidad 78 45.00
Muestras gratis 78 500.00
Distribucién del producto 126 2,840.00
Total 3,385.00
Unidades a producir 53,250
Costo por unidad 0.0635

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
*Nota: EI monto correspondiente se establece en la siguiente tabla.

El gasto correspondiente para una lechuga en actividades de distribucion y venta
es de Q 3,385.00, el costo unitario respecto a los gatos de distribucién es de

Q 0.063, esto respecto a la produccion total de 53,250 lechugas.

A partir del segundo afio, no se incluira los gastos en publicidad y muestras, ya
gue esta inversion esta destinada Unicamente al inicio de actividades del

negocio.
3.5.7. Depreciaciones y amortizaciones

Segun la clasificacibn previamente realizada se establece los valores

correspondientes a depreciar y amortizar segun el tipo de activos.
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Tabla 42
Depreciaciones y amortizaciones

Depreciaciones

Descripcion Ref. |P&g.| Monto Q. | % | Afo 1l Afio 2 Ao 3 Ao 4 Ao 5

Activo fijo

Instalaciones tabla 30| 114 [106,234.93| 5| 5,311.75]| 5,311. 75| 5,311. 75| 5,311. 75| 5311. 75
Mobiliario y equipo tabla 30| 114 | 19,396.00| 20| 3,879.20| 3,879.20| 3,879.20| 3,879.20| 3,879.20
Herramientas tabla 30| 114 144.00| 25 36.00 36.00 36.00 36.00 0.00
Total 9,226.95| 9,226.95| 9,226.95| 9,226.95| 9,190.95
Amortizaciones

Activo diferido

Gastos de organizacién |tabla 31| 115 5,575.00| 20| 1,115.00| 1,115.00| 1,115.00| 1,115.00| 1,115.00
Total 1,115.00| 1,115.00| 1,115.00| 1,115.00| 1,115.00

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.




Debido a que el tiempo de vida del proyecto es Unicamente de cinco afios el
porcentaje de depreciacion aplicado para las instalaciones es del 5%, lo cual deja
un valor para las instalaciones posterior al lapso de tiempo antes descrito, para el
mobiliario y equipo se aplico el 20% y para las herramientas el 25%, esto quiere
decir que para quinto afio el valor de este activo es Q 0.00, pero la utilidad real
de estas herramientas es mayor. Para los gastos de organizacion el
correspondiente porcentaje es del 20% de amortizacion, esto debido a que es un
activo intangible. Para las erogaciones de dinero (costos y gastos) se prevé un
incremento de 4.105% segun el promedio de la inflacién interanual del mes de
junio (ver anexo 14), la tasa minima es de 2.39% para el 2015 y la mas alta se
ubico en el 2011 con el 6.42%, el promedio para estas tasas es del 4.105%, este

se aplicara en forma consecutiva a partir del primer afio.
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3.5.8. Estado de resultados

Tabla 43

Estado de resultados proyectado
Cifras en quetzales

Periodo de 5 aios

Referencia |Pag. Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5
Ventas tabla38 | 123 | 198,750.00( 319,500.00| 372,750.00| 372,750.00( 372,750.00
(-)Costo de produccion
Materia prima tabla39 | 124 35,449.60 36,904.81 38,419.75 39,996.88 41,638.75
Mano de obra tabla40 | 125 | 153,565.84 159,869.68| 166,432.33| 173,264.37| 180,376.88
Gastos de fabricacion
Fumigacion 125 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Depreciaciones
Instalaciones tabla 42 128 5,311.75 5,311.75 5,311.75 5,311.75 5,311.75
Mobiliario y equipo tabla42 | 128 3,879.20 3,879.20 3,879.20 3,879.20 3,879.20
Herramientas tabla42 | 128 36.00 36.00 36.00 36.00 0.00
Total gastos de fabricacién 199,242.39| 207,001.43| 215,079.02| 223,488.20| 232,206.57
Ganancia / pérdida bruta en ventas (492.39)| 112,498.57| 157,670.98| 149,261.80| 140,543.43
(-) Gastos de operacion
Gastos de administracion
Servicios contables tabla41 | 127 9,600.00 9,994.08 10,404.34 10,831.44 11,276.07
Amortizacidn gastos de organizacion tabla 42 128 1,115.00 1,115.00 1,115.00 1,115.00 1,115.00
Sub total 10,715.00 11,109.08 11,519.34 11,946.44 12,391.07
Gastos de distribucion y ventas tabladl | 127 3,385.00 2,956.58 3,077.95 3,204.30 3,335.84
Total gastos de operacion 14,100.00| 14,065.66| 14,597.29| 15,150.73| 15,726.90
Ganancia o pérdida en operacion (14,592.39) 98,432.91| 143,073.69| 134,111.06| 124,816.52
ISR 25% 0.00 24,608.23 35,768.42 33,527.77 31,204.13
Utilidad después de impuestos (14,592.39) 73,824.69| 107,305.27| 100,583.30 93,612.39

Fuente: Elaboraciéon propia. Julio 2016.




Los costos en materia prima y mano de obra se aplica el porcentaje de inflacion
interanual de junio (ver anexo 14), lo antes descrito incrementard de forma
consecutiva para cada uno de los afios a partir primer afio hasta el restante
periodo de tiempo de vida del proyecto. En el afio inicial en el concepto de mano
de obra presenta una cantidad de Q 153,565.84.

En la tabla antes descrita se observa que para el primer afio de operaciones se
presenta un monto negativo por Q 14,592.39, esta cantidad es la menor que se
observa en lapso temporal evaluado, esto debido al inicio de operaciones. En los
siguientes afios se observa un ingreso estable, pero las utilidades respecto al
tercer afio presentan una tendencia en decremento consecutivo, esto debido al
aumento en los costos y gastos. El tercer afio presenta la mayor diferencia entre
los ingresos y egresos, esta cantidad asciende a Q 107,305.27, esta variacion es
originada por el aumento del valor del producto.

3.6. Evaluacién econdmica-financiera

Este estudio pretende generar la informacion relevante de la rentabilidad del
proyecto de inversibn de cultivo hidropénico para la produccién vy
comercializacion de lechugas, los datos obtenidos en los apartados anteriores
son sometidos a evaluacion para adoptar decisiones. Debido a la situacion
financiera presentada en el estado de resultados se inicia directamente a evaluar

estas condiciones.
3.6.1. Técnicas que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo

Se emplearan las técnicas de valor actual neto, tasa interna de retorno, relacion
beneficio costo y periodo de recuperacion descontado, estas herramientas
evaltan el desempefio econdmico del proyecto generando criterios de decision

para el inversionista.
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3.6.1.1. Costo de capital promedio ponderado

Para evaluar el rendimiento del proyecto se debe establecer la tasa de
actualizacion para el proyecto, conformada por la tasa de rendimiento esperada
minima aceptable y la tasa real del financiamiento externo, estas se desarrollan a

continuacion.

a. Tasade rendimiento esperada minima aceptable (TREMA)

Segun la informacion obtenida a través de la entrevista realizada al inversionista
(ver anexo 2), el porcentaje que este espera obtener es del 20%, debido a que
no es un dato con base en conceptos técnicos, se procede a establecer la tasa

de rendimiento segun las condiciones econémicas del mercado.

TREMA:

Tasa libre de riesgo (anexo 17): 3.00%

Tasa de inflacion (anexo 18): 4.36%

Costo de oportunidad (anexo 19): 8.79% (13.15 — 4.36)
Estimacion de riesgo (anexo 20): 5.625

Total tasa: 21.775%

La tasa de rendimiento minima que el inversor debe obtener es de 21.775%, esta
es conformada por la tasa libre de riesgo o la tasa de interés lider de la politica
monetaria nacional implementada por el Banco de Guatemala; la tasa de
inflacion o ritmo inflacionario al mes de mayo del afio en curso; la tasa de interés
promedio ponderada del sistema bancario al mes de mayo (13.15%), la cual
tiene incorporada la tasa de inflacion por ello debe de restarse para obtener una
tasa neta. Por ultimo la tasa de estimacion de riesgo o tasa de rendimiento de

bonos del tesoro emitidos por el ministerio de Finanzas Publicas (mes de marzo).
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El costo de capital por utilizar el sistema bancario nacional es del 16%, se debe
aplicar una tasa real al capital bancario debido a que los intereses se deben
deducir a los impuestos, por ello se procede a establecer la antes mencionada.
Tasareal: =i (1-1)

Donde:

i= tasa de interés bancario

1= constante

i=tasa de impuestos

T=0.16 (1-0.25)

T=0.12 0 12%

La tasa para realizar el calculo del costo de capital promedio ponderado es de
12%.

Tabla 44
Costo de capital promedio ponderado

Aportacién | Aportacion Costo Costo
Fuente de
Q. % ) ponderado
capital
Inversionista 100,000.00 0.4762| 0.21775 0.10369
Institucion financiera 110,000.00 0.5238| 0.12000 0.06286
Total 210,000.00 1 0.16655

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

El costo ponderado para evaluar los ingresos del proyecto es de 16.655%, el
costo del capital del inversor es de 10.369%, este es mayor al del sistema

bancario, este es de 6.286%.

3.6.1.2. Flujos netos de fondos
Esta técnica genera los criterios adecuados para la toma de decisiones, esta
estima las variaciones del dinero en el tiempo, para esto se requiere de los flujos

netos de fondos que se originan en la actividad productiva.
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Tabla 45
Flujo neto de efectivo operativo

Cifras en quetzales

Periodo de 5 aios

Referencia |Pag. Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas tabla38 | 123 198,750.00| 319,500.00( 372,750.00( 372,750.00( 372,750.00
(-)Costo de produccion
Materia prima tabla 39 124 35,449.60 36,904.81 38,419.75 39,996.88 41,638.75
Mano de obra tabla 40 125 153,565.84| 159,869.68| 166,432.33| 173,264.37| 180,376.88
Gastos de fabricacion
Fumigacion 125 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00
Depreciaciones
Instalaciones tabla42 | 128 5,311.75 5,311.75 5,311.75 5,311.75 5,311.75
Mobiliario y equipo tabla42 | 128 3,879.20 3,879.20 3,879.20 3,879.20 3,879.20
Herramientas tabla 42 | 128 36.00 36.00 36.00 36.00 0.00
Total gastos de fabricacion 199,242.39| 207,001.43( 215,079.02| 223,488.20] 232,206.57
Ganancia / pérdida bruta en ventas (492.39)| 112,498.57( 157,670.98| 149,261.80| 140,543.43
(-) Gastos de operacion
Gastos de administracion
Servicios contables tabla41 | 127 9,600.00 9,994.08 10,404.34 10,831.44 11,276.07
Amortizacion gastos de organizacion tabla42 | 128 1,115.00 1,115.00 1,115.00 1,115.00 1,115.00
Sub total 10,715.00( 11,109.08| 11,519.34| 11,946.44] 12,391.07
Gastos de distribucién y ventas tabla 41 127 3,385.00 2,956.58 3,077.95 3,204.30 3,335.84
Total gastos de operacion 14,100.00 14,065.66 14,597.29 15,150.73 15,726.90
Ganancia o pérdida en operacién (14,592.39) 98,432.91| 143,073.69( 134,111.06| 124,816.52
ISR 25% 0.00 24,608.23 35,768.42 33,527.77 31,204.13
Utilidad después de impuestos (14,592.39) 73,824.69| 107,305.27| 100,583.30 93,612.39
Inversion inicial tabla35 | 119 | (210,000.00)
(+)Ajustes
Depreciaciones tabla 42 128 9,226.95 9,226.95 9,226.95 9,226.95 9,190.95
Amortizaciones tabla 42 128 1,115.00 1,115.00 1,115.00 1,115.00 1,115.00
Flujo neto de fondos operativos (4,250.44) 84,166.64| 117,647.21| 110,925.25| 103,918.34

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.




Los flujos netos de fondos presentan condiciones favorables para la situacion del
proyecto, esto debido a los ajustes ya que las depreciaciones y amortizaciones
no representan una erogacion de dinero, el afio uno es el que presenta el menor
monto, el cual es de (Q 4,250.44) debido a que el proceso aun no es estable
durante el primer trimestre, de la misma forma la tendencia de los flujos es
descendente, para el tercer afio presenta un incremento, siendo en este el de

mayor representatividad con Q 117,647.21.

3.6.1.3. Valor actual neto
Esta técnica realiza la evaluacion de los resultados obtenidos en los flujos de
fondos operativos calculados en la tabla anterior, conformados por la utilidad
neta del ejercicio mas los ajustes generados por las depreciaciones y
amortizaciones anuales, esto segun la tasa la rendimiento que busca obtener el

inversionista.

La formula para obtener dicho factor es:
FA=1/(1+4r)n

Donde:

F.A.= factor de actualizacion

1= constante

r= costo de capital promedio ponderado
n=periodo de tiempo en afos
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Tabla 46
Valor actual neto

] Inversion Flujos netos de FA FNEA en
Ano inicial efectivo
inicial Q.| 5perativos en Q. | 16.655% Q

(210,000.00)

0

1 (4,250.44)| 0.8572303| (3,643.61)
2 84,166.64| 0.7348438| 61,849.33
3

4

117,647.21| 0.6299304| 74,109.56
110,925.25]| 0.5399955| 59,899.13

5 103,918.34| 0.4629005| 48,103.85
2 FNEA 240,318.27

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.

VAN = % FNEA -INVERSION
VAN= Q 30,318.27

En esta tabla se muestran los flujos operativos generados para cada afo, los
cuales fueron actualizados a una tasa del 16.655% (tasa de CCPP) la sumatoria
de los flujos actualizados es de Q 240,318.27, la erogacion de la inversion inicial
es de Q 210,000.00, por lo cual se establece un VAN positivo de Q 30,318.27
esto indica que es un beneficio para el inversionista, si se ejecuta bajo estas
condiciones el proyecto, bajo el criterio de decision VAN positivo mayor o igual a
cero, se puede considerar este como aceptable.

3.6.1.4. Tasainternade retorno (TIR)

Es necesario determinar la tasa interna de retorno debido a que se generd un
VAN positivo, esto quiere decir que existe un beneficio adicional, luego de
recuperar el monto de la inversion inicial, para realizar este calculo se emplea la

siguiente formula:

TIR: R +| (R2—R1) VAN (+)
(VAN +) - (VAN -)
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Donde:

R: tasa inicial de descuento

Ri: tasa de descuento que origina el VAN(+)
R2: tasa de descuento que origina el VAN (-)
VAN (+): VAN positivo

VAN (-): VAN negativo

El VAN positivo se ha determinado en la seccion antes descrita, por lo cual se

debe realizar el calculo del VAN negativo.

Tabla 47
Valor actual neto negativo
~ Inversién Flujos netos de FA FNEA en
Ao inicial en Q. efgctlvo Q.
operativos en Q.| 21.40%
(210,000.00)

(4,250.44)|0.8237232| (3,501.19)
84,166.64 |0.6785200| 57,108.74
117,647.21|0.5589127| 65,754.52
110,925.25|0.4603893| 51,068.80
103,918.34|0.3792334| 39,409.30
2 FNEA 209,840.18

Fuente: Elaboracion propia. Junio 2016.

g~ |wN (kO

VAN = % FNEA -INVERSION
VAN= Q(159.82)

En esta tabla se muestran los flujos operativos generados para cada afo, los
cuales fueron actualizados a una tasa del 21.40%, por lo cual bajo esta, la
sumatoria de los flujos actualizados es de Q 209,840.18 lo que genera un VAN
negativo de Q (159.02) este monto es el mas proximo a cero, dicha cantidad es

la que se utilizara para determinar la tasa interna de retorno.
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Sustituyendo valores en la formula antes descrita:

TIR: 16.655+ (21.40 — 16.655) 30,318.27
(30,318.27) - (-159.82)

TIR: 16. 655 + (4.745) (0.994756233)
TIR: 21.37%

La tasa interna de retorno esperada para una inversion de Q 210,000.00 a un
plazo de cinco afios, es de 21.37%, un 4.72% mayor al costo de capital promedio
ponderado, bajo el criterio de decision TIR igual a CCPP, se puede considerar

este como aceptable este proyecto.

3.6.1.5. Relacion beneficio costo

Esta técnica evalia la relacibn de los ingresos por ventas y los egresos
relacionados con las actividades de operacion, se incluye en este Gltimo apartado
la erogacion por concepto de inversion inicial (Q 210,000.00) realizado en el afio
0, en esta ultima se aplica un factor de actualizacion igual a uno, porque el dinero
no ha cambiado su valor en el tiempo: los montos relacionados a depreciaciones

y amortizaciones no se integran debido a que no son salidas monetarias.

Tabla 48
Relacién beneficio costo

N F.A. Actualizados
Afio | Ingresos Q. | Egresos Q. 16.655% Ingresos Q. | Egresos Q.
0 0.00| 210,000.00 0.00 0.00| 210,000.00
1 198,750.00| 203,000.44 0.85723033 170,374.53| 174,018.13
2 319,500.00| 210,725.15 0.734843838 234,782.61| 154,850.07
3 372,750.00| 219,334.36 0.629930425 234,806.57| 138,165.39
4 372,750.00| 228,296.98 0.539995466 201,283.31| 123,279.33
5 372,750.00| 237,627.53 0.462900492 172,546.16| 109,997.90
Total 1,013,793.17| 910,310.83

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
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RB/C: VA Ingresos/VA Costos-gastos
RB/C: Q 1,013,793.17 / Q 910,310.83
RB/C: 1.113678025

El monto total de ingresos y egresos presentes netos en el periodo de cinco afios
es de Q 1,013,793.17 y Q 910,310.83, estas cantidades fueron actualizadas a
una tasa del 16.655% correspondiente al valor del costo de capital promedio
ponderado descrito anteriormente. El resultado de este analisis es de 1.1136,
esto indica que por cada quetzal que se incurre en gasto, este es cubierto por los
ingresos, segun el criterio de este método si el B/ C es mayor a 1, el proyecto se

considera viable.
3.6.1.6. Periodo de recuperacion descontado de la inversion

Para determinar el tiempo de recuperacién de la inversion a través de los flujos
netos de fondos actualizados se procede a restar el flujo obtenido en cada afio al
monto de la inversién inicial debido a que los flujos no son equivalentes, esto
hasta agotar la cantidad de la cantidad a recuperar o la cantidad de afos de

operacion del proyecto.

Tabla 49

Periodo de recuperacion descontado
Inversion Q(210,000.00)
()FOafio 1 Q(3,643.61)
Por recuperar Q(213,643.61)
(-) FO afio 2 061,849.33
Por recuperar 0Q(151,794.27)
(-) FO afio 3 Q74,109.56
Por recuperar Q(77,684.71)
(-) FO afio 4 059,899.13
Por recuperar Q(17,785.58)
(-) FO afio 5 048,103.85

Q30,318.27

Fuente: Elaboracién propia. Junio 2016.
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Como se observa en la tabla anterior el periodo de recuperacidén se encuentra en
el quinto afo, pero debido a que el monto de dicho afio es mayor, se emplea la

siguiente formula:

PR:lo/ Z FNEA
Donde:
lo: inversion inicial o monto pendiente a recuperar

> FNEA: flujos netos de efectivo actualizados.

PR: Q 17,785.58 / Q 48,103.85 = 0.3967
PR: 0.3967 * 12 meses= 4.4367 meses
PR: (4.4367 - 4) * 30 dias= 13.10 dias

El tiempo requerido para recuperar de forma parcial la inversion es de 4 afios, 4

meses y 14 dias, debido a que solo se recupera el 25% del costo de los

invernaderos.
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CONCLUSIONES

Al finalizar el presente informe se establece:

1. Se comprobd que la falta de informacion confiable relacionada con el
monto de la inversion inicial, los costos y gastos necesarios para
implementar el proceso productivo y la rentabilidad que se obtendra del

proyecto provoca la incertidumbre en el inversionista.

2. La consecuencia que afrontaria el inversionista con la ausencia de
informacion sobre la rentabilidad financiera-econémica del proyecto es el

riesgo de obtener pérdidas inesperadas y la reduccién de su patrimonio.

3. Con la informacion generada en el presente informe se demostré que
emplear técnicas que toman en cuenta el valor del dinero en el tiempo
minimiza el riesgo de la inversién y reduce la incertidumbre para el

inversionista a través de los criterios financieros-econémicos generados.

4. La inversion en el proyecto de cultivo hidropénico de lechuga iceberg en
el municipio de Villa Nueva, departamento de Guatemala, segun las
condiciones actuales es factible, financiera y econémicamente, desde el

punto de vista de los criterios de las técnicas empleadas.
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RECOMENDACIONES

El inversionista debe utilizar el presente estudio de prefactibilidad para
fundamentar sus criterios de decision acerca de la implementacion del
proyecto que le permitan minimizar la incertidumbre sobre la rentabilidad

gue se obtendra por la inversion.

Se deben de conocer los resultados de la evaluacion financiera-
econOmica para reducir la incertidumbre acerca de los beneficios que
generaria el proyecto, esto para enfrentar las consecuencias del riesgo

gue implica invertir en este sector productivo.

. Es factible implementar el proyecto de cultivo hidropdnico, debido a que
este genera un beneficio adicional al rendimiento requerido por el

inversionista.

. Se deben de tomar en cuenta las recomendaciones antes presentadas,
para que el proyecto de cultivo hidropénico de lechuga iceberg logre

alcanzar las metas productivas, financieras y econémicas trazadas.
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GLOSARIO

A

Abrazadora: Referido a las hojas, cuando éstas rodean por su base al tallo;

sinbnimo de amplexicaule.
Acuoso: Que tiene agua o abundante agua.
Aditividad: Que puede o que debe afadirse.

Aeroponia: Es el proceso de cultivar plantas en un entorno aéreo o de niebla sin

hacer uso de suelo.

Almacigo: Area de tierra bien preparada para el cultivo de semillas, ya sean

macetas, cubetas o bandejas de siembra.
Aporca: Cubrir una hortaliza con tierra para que se ponga mas tierna y blanca.

Aquenio: Un aquenio o aqueno es un tipo de fruto seco producido por

numerosas especies de plantas.

Arrosetada: En botanica, se dice de las hojas que aparecen muy juntas, a causa
de la brevedad de los entrenudos, y se disponen formando roseta.

Auriculado: Expansion lateral en la base de las hojas.
C

Caulinares: En botanica, el tallo es el eje de la parte aérea de las cormoéfitas
(grupo de plantas que tienen tejidos conductores en la raiz, tallo y hojas) y es el

organo gue sostiene a las hojas, flores y frutos.
Cenital: Que estéa en la parte superior de un lugar o que procede de ella.

Cogollo: Parte interior que es la mas apretada, blanca y tierna de algunas

planta, como la lechuga y otras hortalizas.
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Compacidad: Este vocabulario se refiere como la cualidad o caracteristica de
compacto, el que tiene una textura o contextura de forma estrecha o encogida,
también alude lo espeso, sélido, denso, condensado, macizo o consistente,

también se le dice compactibilidad con la misma acepcion.
E

Escarda: Limpia de los sembrados.
F

Fitopatologia: Es la ciencia del diagnostico y control de las enfermedades de las

plantas.

Fitosanitaria: Perteneciente o relativo a la prevencion y curacion de las

enfermedades de las plantas.
G
Germinacién: Comienzo del desarrollo de una semilla.
H

Hectarea: La hectarea o hectometro cuadrado (el prefijo hecto, significa cien) es

una medida de superficie equivalente a 100 areasl o 10,000 metros cuadrados.
Hilera: Serie de personas o cosas colocadas una tras otra en linea.

Hormigdn: Material de construcciéon formado por una mezcla de piedras

menudas y un tipo de argamasa (cal, cemento, arena y agua).
Horticola: Que esta relacionado con el cultivo de las plantas de huerta.

Inflorescencia: Agrupaciones de flores estructuradas de formas muy diversas.
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Invernaderos: Estructura cerrada cubierta por materiales transparentes, dentro

de la cual es posible obtener condiciones artificiales de microclima.
L

Latifoliada: Se trata de especies correspondientes al orden de ciertas

angiospermas dicotiledéneas (robles, haya, fresno, encina, etc.).
M

Mercado (nicho) objetivo: Mercado pequefio cuyas necesidades no estan

siendo bien atendidas.

Metro: ElI metro (simbolo m) es la principal unidad de longitud del Sistema

Internacional de Unidades.
N

Nebulizador: El riego por nebulizacion es cuando en el sistema, se expulsa agua
en forma de neblina, a través de emisores colocados en la parte superior de tu
cultivos, el cual ademas de suministrar agua o fertilizante, contribuye en cierta
forma a disminuir temperatura y elevar el nivel de humedad relativa en el interior

del invernadero.
O

Oblongo: Hoja o foliolo mas largo que ancho, con nervios paralelos a los bordes
y extremos redondeados.

Operaciones de mercado abierto (OMA’S): Medidas a traves de las cuales la
autoridad monetaria puede controlar la cantidad de dinero en circulacion en la
economia. Consisten en la compra y venta de instrumentos financieros realizada

generalmente por el Banco Central.
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P

Peciolo; El peciolo o peciolo es el rabillo que une la ldmina de una hoja a su
base foliar o al tallo.

Perecedero: Se conoce como alimentos perecederos a aquellos que inician
su descomposicion de manera rapida y sencilla. Este deterioro esta determinado

por factores como la temperatura, la presion o la humedad.

Perlita: Término genérico usado para designar un mineral no metalico, definido

como un vidrio volcanico de ocurrencia natural.

Plantula: Se denomina plantula a cierta etapa del desarrollo del esporofito, que
comienza cuando la semilla sale de su dormancia (estado de reposo del

crecimiento de una planta) y germina.

Pull: La estrategia de atraccién (pull) se basa en acciones de marketing que

busca la atraccién del consumidor al producto o marca.
S
Semiamplexicaules: Organo que semirrodea el tallo de la planta.

Semilla peletizada: Semilla envuelta en una sustancia altamente higroscépica
(capacidad de algunas sustancias de absorber humedad del medio circundante)
gue homogeneiza su forma, mejora su distribucién en la siembra y favorece su

germinacion.

Sésiles: El término sésil o sentada se suele utilizar en botanica para expresar la
falta de un érgano que sirva de pie o soporte. Una hoja es sésil si carece de su

union con el tallo o peciolo.
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Sistema radicular: En Botanica, se denomina sistema radical o sistema

radicular al conjunto de raices de una misma planta.

Solubilidad: Capacidad de una sustancia o un cuerpo para disolverse al

mezclarse con un liquido.
T

Taxonomia: Ciencia que trata de los principios, métodos y fines de la
clasificacion, generalmente cientifica; se aplica, en especial, dentro de la biologia
para la ordenacion jerarquizada y sistematica de los grupos de animales y de

vegetales.

Tresbolillo: Dicho de colocar plantas: en filas paralelas, de modo que las de
cada fila correspondan al medio de los huecos de la fila inmediata, de suerte que

formen triangulos equilateros.
\

Vermiculita: Término genérico para un mineral de la familia de la mica. Es
utilizada en sustratos para evitar la compactacion del suelo y ayudar al drenaje

de estos mismos.

Vertido: Se denomina vertidos a cualquier disposicion de aguas residuales en un
cauce o masa de agua. También se utiliza el término para los vertidos que se

realizan sobre el terreno.
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Anexo 1

Boleta dirigida al mercado objetivo (distribuidores detallistas)

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas
Escuela de Administracion de Empresas

Tesis: “estudio de prefactibilidad para la inversién de un proyecto de
cultivo hidropénico de lechuga Iceberg (Lactuca sativa L. var. Capitata), en

el municipio de Villa Nueva, departamento de Guatemala”

El objetivo de esta boleta es recabar informacion para elaborar una investigacion
de campo relacionada con el consumo de lechuga iceberg cultivada con la
técnica hidropdnica. Los datos que usted proporcione serdn manejados de forma
confidencial y con fines exclusivos de estudio. Muchas gracias por su

comprension.

Instrucciones: a continuacion se le presenta una serie de preguntas, responda a
las mismas de una manera clara y concisa, el encuestador tiene la capacidad de

resolver cualquier duda que usted manifieste de las preguntas planteadas.

Datos generales:
Género: masculino femenino

1. ¢Distribuye lechugas? Si No

Si contesta No, de las gracias y finalice la encuesta.

2. ¢Qué tipo de lechuga distribuye?

Iceberg Rizada o curly Lollo rosa o rosso Romana

Otra

Especifique:

3. ¢En ddnde los adquiere las lechugas regularmente?
Mercados locales__ Mercados externos CENMA___ Otros

Especifique:

1/4



4. ¢Adquiere en el mismo lugar el producto?
Si_ No__

Especifique:

5. ¢Con qué frecuencia compra lechugas? (dias a la semana)

Diario 2 dias 3 dias_ 5 dias__ 7 dias___ 15 dias__ Otra_
Especifique:

6. ¢Qué cantidad adquiere, cuando realiza la compra? (Unidades)
10 Entrelly20  Entre21y30  Entre31 y50  Mas de 50

Otro____ Especifique:

7. ¢Cual es el precio promedio que paga por una lechuga?
Q250 Q3.00__ Q350 Q400 __ Q450 ___ Q5.00__ Q6.00_

Otro____ Especifique:

8. ¢La compra de lechugas es estable, o varia segun la época del afio?
Si No

Especifique:

9. ¢Qué caracteristicas influyen en su decisién de compra?

Precio_ Tamano_ Calidad____ Producto fresco_ Otra___
Especifique:

10. ¢ Cbomo transporta su producto?
Fletes  Taxis Transporte propio Transporte publico_
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11.¢En qué costos incurre para transportar su producto?

12.¢Cuél es el costo de transportar su producto al centro de distribucion?

13.¢Compraria lechugas que le aseguren que fueron cultivadas bajo normas
sanitarias y fitosanitarias®?
Si No

14.;Cuanto pagaria por una lechuga cultivada bajo normas sanitarias y
fitosanitarias?

Q3.50 Q4.00 Q450 Q500 Q6.00 Q8.00  Q10.00 Q12.00

Otro___ Especifique:

15.¢Donde le gustaria adquirir este tipo de productos?

Mercados locales Pequefio distribuidor local Otros_
Especifique:

16.¢Cdmo le gustaria adquirir este producto, respecto al embalaje?

17.¢;Emplea algun sistema para prolongar la vida del producto?

18.¢Cdmo le gusta comprar y recibir las lechugas sus clientes?

Muchas gracias por su cooperacion para este estudio, la informacion
proporcionada ha sido de suma importancia.

9 Perteneciente o relativo a la prevencion y curacion de las enfermedades de las plantas.
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Variedades de lechuga

Las variedades mas comunes

En el mercado se puede encontrar una gran variedad de lechugas practicamente en
cuaiquier época del ario, con diferentes formas, colorves y sabores. Pero siempre es
preferible conswnir la mds propia de cada estacion.

Romana

También conocida como
orgja de burro es |z
lechuga mas conocida y
consumida en Espana.
Tipica de primavera y
verano.

Batavia

Cogollos de Tudela

Es una lechuga enana,
muy pequefia, pero
exquisita, de hojas verde
claro con un corazon
crujiente de color
amarille.

Trocadero

Hoja de roble

Sus decorativas hojas,
parecidas a las del roble,
son fuertemente rizadas
y tefiidas de un color que
va del verde al granate,

Lollo rosa o rosso

Existen muchas
variedades con hojas
mas o0 menos rizadas y
con celores que oscilan
del verde claro hasta el
rojizo o marrdn,

Iceberg

Tiene forma de repollo
apretado.

Su aspecte 25 semejante
al de la col y se puede
aprovechar
practicamente entara.

También llamada
francesa, tiene unas
hojas blandas de color
verde palido y de sabor
suave, que se
aprovechan casi todas.

Maravilla

Es similar a la romana,
pero mas corta

y crujients, Sus hojas
exteriores son mas
oscuras y gruesas y el
cogollo blancoe.

4/4

Esta original lechuga de
forma redonda

y color llamative, tiene
las hojas fuertes en su
tallo pero de borde tierno
y rizado.



Anexo 2
Boleta dirigida al inversionista

Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ciencias Econdmicas
Escuela de Administracion de Empresas

Tesis: “estudio de prefactibilidad para la inversion de un proyecto de
cultivo hidroponico de lechuga Iceberg (Lactuca sativa L. var. Capitata), en el
municipio de Villa Nueva, departamento de Guatemala”

El objetivo de esta boleta es recabar informacién general proporcionada por el
inversionista relacionada con la produccién de lechuga iceberg cultivada con la
técnica hidropdnica. Los datos que usted proporcione serdn manejados de forma
confidencial y con fines exclusivos de estudio. Muchas gracias por su
comprension.

1. ¢Cual es su ocupacion?

2. ¢Cual es su nivel de escolaridad?

3. Para usted ¢Qué es una inversion?

4. ¢Tiene conocimiento sobre la produccion y comercializacion de
hortalizas?

5. ¢Sabe que es la hidroponia?
Si No

Si responde “Si” pase a la pregunta 6, si responde “No” pase a la pregunta 7.
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6. ¢Tiene experiencia en esta técnica de producciéon?

7. ¢Qué lo motivé a invertir en este negocio?

8. ¢Como determina los beneficios financieros que obtendra por realizar una
inversion?

9. ¢Sabe cual es el rendimiento promedio que obtiene con sus inversiones?
Si , especifique en %?
No

10.¢Cual es el porcentaje minimo de rendimiento que usted espera percibir
con esta inversion?

11.¢Si tomara la decision de invertir en este proyecto, en cuanto tiempo
espera el retorno de su inversion?

12.;,Cuando toma la decision de inversion utliza algun tipo de
financiamiento?

Si_ No

Si responde “Si” pase a la pregunta 13, si responde “No” pase a la pregunta 15.
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13. ¢ Qué tipo de financiamiento utiliza?
Bancario
Cooperativas
Prestamistas informales

Otros:

14. ¢ Qué tipo de garantias ofrece por el financiamiento?

15. ¢ Qué rubros considera para determinar el costo del producto?

Muchas gracias por su cooperacion para este estudio, la informaciéon
proporcionada ha sido de suma importancia.
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Anexo 3
Entrevista técnica

1. Descripcion del producto

2.

1.1.
1.2.
1.3.

Caracteristicas (ventajas de ser cultivada de forma hidropénica)
Tamafio, precio, sabor, tiempo de vida de la lechuga ya cosechada
Contaminacién del producto bajo condiciones tradicionales (uso de
pesticidas, herbicidas)

Area de invernadero

2.1
2.2.
2.3.
2.4.

2.5.
2.6.
2.7.

2.8.
2.9.

2.10.
2.11.
2.12.

Qué se requiere para producir esto bajo condiciones de invernadero
Condiciones fisicas del lugar

Caracteristicas del invernadero

Tipo adecuado (disefio a dos aguas, semi circular, capilla simple) y
en que variable (temperatura adecuada, orientacion, entradas)
Suelo (caracteristicas)

Materiales para construir el invernadero

para estructura postes (madera, bambu, tubos, pvc, aluminio) y
caracteristicas del mismo ancho, largo, grueso, y que propiedades
para no dafar el plastico cobertor.

Material para asegurar (alambre, laso, que material)

Cubierta polietileno (espesor, corta o larga duracion) tiempo de vida
aproximado

Forma correcta de colocacion de le estructura

Drenaje para lluvia (material, ancho, pendiente, ubicacion,

Puntos de anclaje (profundidad, ancho y materiales) materiales

y ubicacién del anclaje al poste o lugar adecuado

Medidas largo, ancho, etc. Distancia entre soportes internos (postes
o pasillos) abertura cenital

Anclaje
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3. Proceso productivo

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

Tipo de semilla adecuada (si hay variables o distintos proveedores)
costo por semilla si es posible.

Sustrato a utilizar (tipo y cantidad por unidad y global, costo si es
posible) total si es posible porque se usa este.

Mezcla adecuada

Distancia entre plantas (entre plantas, filas y pasillos)

Fertilizante adecuado (que cantidad se debe aplicar y tiempo entre
cada riego) (si es liquida que cantidad de agua se requiere por
planta de forma diaria y mensual)

Se pueden aplicar variables del fertilizante en las distintas etapas
de crecimiento de la planta, cuales pueden ser y la forma de
aplicarlos.

Sistema o forma de riego adecuado. Forma de distribucion que se
requiere para este y las caracteristicas fisicas como tamafio de
tubos, flexibilidad, costos de adquisicion (mantenimiento del
sistema de riego si requiere) si el sistema es continuo que cantidad
de tiempo debe de emplearse

4. Equipo y material de produccion (equipo medidor de ph, guantes para
proteccion de manos si utiliza, etc.) canastillas, bandejas de produccion,
bolsas, cantidad de fertilizante, semillas, etc.

5. Programa de produccién (Se puede producir por secciones y asi
mantener disponibilidad continua)

6. Descripcion el proceso

6.1. Sustrato (tiempo aproximado min., horas, dias)
6.1.1. Preparacion (clasificacion, limpieza, desinfeccion,)
6.1.2. Mezcla

6.2. Colocacién en el recipiente

6.3.

Siembra en etapa de germinacién

6.3.1. Preparacion del sustrato (y/o método de raiz flotante)

6.3.1.1. Preparacion de la balsa de cultivo

6.3.2. Colocar semilla (a que distancia y posicién)
6.3.3. Realizar riego (periodos, forma y cantidad)
6.3.4. Proteger o descubrir la etapa de germinacion

6.4.

Trasplante (cuando ya se sabe que esta preparada)

6.4.1. Forma de transplante
6.4.2. Forma de riego
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6.4.3. Forma de desoje o mantenimiento de la planta

6.5. Cosecha

6.6. Como cosechar

6.7. Proceso post-cosecha (que se hace)

6.8. Se limpia el area, se remueven los desechos, se desinfecta, como
se procede para preparar el area para el siguiente trasplante.

6.9. Qué desperdicios quedan y como se manejan

6.10. Que cantidad de personas se requieren para esta produccion y
caracteristicas se requieren del mismo

6.11. Qué pasa con las aguas residuales

7. Plagas

7.1. TRIPS (Frankliniella occidentalis)

7.2. Minadores (Liriomyza trifolii y Liriomyza huidobrensis)

7.3. Mosca blanca (Trialeurodes vaporariorum)

7.4. Pulgones (Myzus persicae, Macrosiphum solani y Narsonovia
ribisnigri)

8. Enfermedades

8.1. Botritis (Botrytis cinerea)

8.2. Mildiu Velloso (Bremia lactucae)

8.3. Esclerotinia (Sclerotinia sclerotiorum)

8.4. Septoriosis (Septoria lactucae)

8.5. Virus del mosaico de la lechuga (LMV)

8.6. Virus del bronceado del tomate (TSWV)

9. Marco legal especifico (leyes, reglamentos, normativos)
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Anexo 4
Carta de confirmacion de entrevista técnica

Guatemala, junio de 2016

Facultad de Ciencias Econdomicas
Escuela de Administracion de Empresas

Por este medio informe que el estudiante Roberto Augusto Ixcajoc Bermidez con
nimero de camet 2008-13479, perteneciente a la escuela de Administracion de
Empresas, realizo la entrevista en las instalaciones de “SOLUCIONES
AGROECOLOGICAS" ubicadas en CC. Vista Hermosa, Zona 15, Oficina “E”
tercer nivel, en la cual se le proporciono la informacion técnica relacionada al
cultivo hidropénico de lechugas iceberg.

j--j. ("4761 Goicya

GUATEMALA C A,

C.C. Vista Hermosa, Zona 15, Oficina "E” tercer nivel
Correo electronico. ecologica guatemala@gmail com
FB: Soluciones Agroecologicas
www agroecologicos org



Anexo 5
Estimaciones de la poblacion total por municipio

Tabla 50
Estimaciones de la poblacién total por municipio
Instituto Nacional de Estadistica
Municipio de Villa Nueva
Periodo 2008-2020

Afo Poblacion estimada
2008 474,368
2009 488,335
2010 501,395
2011 514,335
2012 527,174
2013 539,909
2014 552,535
2015 564,686
2016 576,363
2017 587,563
2018 598,295
2019 608,570
2020 618,397

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica —INE-.



Anexo 6
Programa de produccion

Disponibilidad de producto= Cantidad de hileras x fila de produccion:

Disponibilidad de producto= 150 x 90= 13,500 unidades por trimestre
(cosecha).

Dias disponibles de produccion: 365
Dias inhabiles de produccion?©:
Asueto: Dia/Mes

01/Enero

Jueves, viernes y sabado santo
30/Junio

15/Septiembre

20/Octubre

01/Noviembre

25/ Diciembre

Medios dias del 24 v 31 Diciembre (1 dia)

Total dias inh&biles: 10
Total dias disponibles para la produccion: 355

Meta de produccion: 355 dias x 150 unidades diarias: 53,250 unidades.

10 pias de asueto con goce de salario, articulo 127, Cédigo de Trabajo de Guatemala.



Anexo 7
Cantidad de sustrato por cultivo

Cuadro 5
Cantidad de sustrato por cultivo!!
Cultivo Litros de Cultivo Litros de
sustrato sustrato
Acelga 22 Lechuga 5
Ajo 3 Maiz 10
Albahaca 5 Melon 10
Alcachofa 30 Nabo 6
Apio 10 Papas 20
Berenjena 15 Pepinos 15
Brécoli 20 Perejil 5
Calabacin 20 Pimiento 15
Cebolla 5 Puerro 5
Repollo 20 Réabano 1
Coliflor 20 Remolacha 5
Escarola 5 Sandia 30
Espinaca 3 Tomate 20
Fresa 5 Zanahoria 3
Mezclas

Las mezclas mas recomendadas de un sustrato son:

v' 60% de cascara de arroz + 40% de arena blanca desinfectada.
v' 35% de cascara de arroz + 35% de piedra poma + 30% de arena blanca
(ver anexo 3).

11 Material de capacitacién. Curos basico de hidroponia.




Anexo 8
Caracteristicas técnicas de la bolsa de cultivo

Cuadro 6
Caracteristicas técnicas de la bolsa de cultivo
Caracteristicas
Material Bolsa de polietileno
Coloracion Negra
Calibre 700
Bolsa vacia largo 14 pulgadas
Bolsa vacia ancho 14 pulgadas
Bolsa llena diametro 22.7 centimetros
Bolsa llena altura 26.5 centimetros
Imagen 13

Bolsa de cultivo

Fuente: http://hydroenv.com.mx/catalogo/index.php?main_page=product_info&cPath=351_353&products_id=1047.
Consultado el 16 de mayo de 2016.


http://hydroenv.com.mx/catalogo/index.php?main_page=product_info&cPath=351_353&products_id=1047

Anexo 9
Soluciones nutritivas

Soluciones nutritivas

Las soluciones nutritivas concentradas contienen todos los elementos minerales
gue las plantas requieren para su desarrollo de raices, bulbos, tallos, hojas,
flores, frutos o semillas, segun sea el tipo de planta al cual se aplique dicho

fertilizante.

Existen varias formulas para preparar soluciones hidrosolubles de nutrientes, en
Guatemala se han probado con éxito, dos soluciones concentradas llamadas
solucion Ay solucion B, estas soluciones no se encuentran en una oferta amplia
en el mercado, existente instituciones que comercializan estos fertilizantes,
dentro de las cuales estan el Instituto de Nutricion de Centro América y Panama

(INCAP), se preparan y se venden a un costo accesible.

Las soluciones nutritivas pueden ser preparadas por las mismas personas, pero
es recomendable solo cuando estas han adquirido la experiencia necesaria y
poseen conocimientos en el manejo de los cultivos o disponen de implementar
areas de cultivo de gran extension para que se justifique la inversion en materias

primas.
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Anexo 10
Célculo de hileras de cultivo

Tabla 51
Célculo de hileras de cultivo (ancho de la bateria, seccion A, 60 m).
Requerimientos: Espacio entre plantas: 0.35 m
Espacio entre pasillos: 1 m
Espacio entre paredes del invernadero: 0.50 (como minimo). Punto base 1m
Punto critico: Ancho de las naves (cada 3 m)

No. de hilera 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Distanciamiento (m) 0O |035 |0.35 |035 |0.35 |0.35 |055 |[0.35 |0.35 |0.35
Ubicacion métrica (m) | 1.00 |[1.35 |1.70 |[2.05 |2.40 [2.75 |3.30 [3.65 |4.00 |4.35

No. de hilera 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20

Distanciamiento (m) |0.35 |[0.35 [0.35 |0.35 |0.55 [0.35 |0.35 |0.35 |[0.35 |0.35

Ubicacién métrica (m) | 4.70 |5.05 |5.40 |575 |6.30 |6.65 |7.00 |7.35 |7.70 |8.05

No. de hilera 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

Distanciamiento (m) |0.35 |[0.35 [0.55 |0.35 |0.35 [0.35 |0.35 |0.35 [0.35 |0.90

Ubicacién métrica (m) | 8.40 |8.75 |9.30 |9.65 |10.00|10.35|10.70|11.05|11.40 | 12.30

No. de hilera 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

Distanciamiento (m) |0.35 | 0.35 [0.35 |0.35 |0.35 [0.35 |0.35 |0.55 |[0.35 |0.35

Ubicacién métrica (m) | 12.65 | 13.00 | 13.35 | 13.70 | 14.05 | 14.40 | 14.75 | 15.30 | 15.65 | 16.00

No. de hilera 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50

Distanciamiento (m) |0.35 [0.35 [0.35 |0.35 |0.35 [0.55 |0.35 |0.35 |0.35 |0.35

Ubicacién métrica (m) | 16.35 | 16.70 | 17.05 | 17.40 | 17.75| 18.30 | 18.65 | 19.00 | 19.35 | 19.70

No. de hilera 51 52 53 54 55 56 57 58 59 60

Distanciamiento (m) |0.35 |0.35 [1.35 |0.35 |0.35 [0.35 |0.35 |0.35 |0.35 |0.35

Ubicacion métrica (m) | 20.05 | 20.40 | 21.75 | 22.10 | 22.45 | 22.80 | 23.15 | 23.50 | 23.85 | 24.20

No. de hilera 61 62 63 64 65 66 67 68 69 70

Distanciamiento (m) |0.35 |0.75 [0.35 |0.35 |0.35 [0.35 |0.60 |0.35 |0.35 |0.35




vic

Ubicacion métrica (m) | 24.55 | 25.30 | 25.65 | 26.00 | 26.35 | 26.70 | 27.30 | 27.65 | 28.00 | 28.35
No. de hilera 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80
Distanciamiento (m) |0.35 |0.35 [0.35 |0.35 |0.55 |[0.35 |0.35 |0.35 |[0.35 |0.35
Ubicacion métrica (m) | 28.70 | 29.05 | 29.40 | 29.75 | 30.30 | 30.65 | 31.00 | 31.35 | 31.70 | 32.05
No. de hilera 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90
Distanciamiento(m) |0.35 |0.35 |0.55 |0.35 |0.35 |0.35 |0.35 [0.35 |0.35 |0.35
Ubicacion métrica (m) | 32.40 | 32.75 | 33.30 | 33.65 | 34.00 | 34.35 | 34.70 | 35.05 | 35.40 | 35.75
No. de hilera 91 92 93 94 95 96 97 98 99 100
Distanciamiento (m) | 0.55 [0.35 [0.35 |0.35 |0.35 [0.35 |0.35 |0.35 |0.55 |0.35
Ubicacion métrica (m) | 36.30 | 36.65 | 37.00 | 37.35 | 37.70 | 38.05 | 38.40 | 38.75 | 39.30 | 39.65
No. de hilera 101 | 102 | 103 | 104 | 105 | 106 | 107 | 108 | 109 | 110
Distanciamiento (m) |0.35 |[0.35 [0.35 |0.35 |0.35 [0.35 |1.25 |0.35 |0.35 |0.35
Ubicacion métrica (m) | 40.00 | 40.35 | 40.70 | 41.05 | 41.40 | 41.75 | 43.00 | 43.35 | 43.70 | 44.05
No. de hilera 111 | 112 | 113 | 114 | 115 | 116 | 117 | 118 | 119 | 120
Distanciamiento (m) |0.35 | 0.35 [0.55 |0.35 |0.35 [0.35 |0.35 |0.35 |0.35 |0.35
Ubicacion métrica (m) | 44.40 | 44.75 | 45.30 | 45.65 | 46.00 | 46.35 | 46.70 | 47.05 | 47.40 | 47.75
No. de hilera 121 | 122 | 123 | 124 | 125 | 126 | 127 | 128 | 129 | 130
Distanciamiento (m) | 0.55 [0.35 [0.35 |0.35 |0.35 [0.35 |0.35 |0.35 |0.55 |0.35
Ubicacion métrica (m) | 48.30 | 48.65 | 49.00 | 49.35 | 49.70 | 50.05 | 50.40 | 50.75 | 51.30 | 51.65
No. de hilera 131 | 132 | 133 | 134 | 135 | 136 | 137 | 138 | 139 | 140
Distanciamiento (m) |0.35 [0.35 [0.35 |0.35 |0.35 [0.35 |0.55 |0.35 |0.35 |0.35
Ubicacion métrica (m) | 52.00 | 52.35 | 52.70 | 53.05 | 53.40 | 53.75 | 54.30 | 54.65 | 55.00 | 55.35
No. de hilera 141 | 142 | 143 | 144 | 145 | 146 | 147 | 148 | 149 | 150
Distanciamiento (m) |0.35 |[0.35 [0.35 |0.35 |055 [0.35 |0.35 |0.35 |[0.35 |0.35
Ubicacion métrica (m) | 55.70 | 56.05 | 56.40 | 56.75 | 57.30 | 57.65 | 58.00 | 58.35 | 58.70 | 59.05

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigaciéon de campo. Junio 2016.




El promedio de distanciamiento entre cultivos es de 35 cm, existen algunas
variacion las cuales se generaron por la necesidad de establecer un alejamiento
mayor de ubicacion de las columnas de los bolsas de cultivo, esto para un
desarrollo 6ptimo de la hortaliza. Se inicia con un punto de distanciamiento

necesario para ser usado como pasillo.

De la misma manera se utilizd6 el mismo procedimiento para determinar la

ubicacion de los contenedores de sustrato, entre filas o entre hileras de cultivo.
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Tabla 52

Célculo de filas de cultivo (largo de la bateria, seccidon A, 45.5 m). Requerimientos:
Espacio entre filas: 0.40 m

Espacio entre paredes del invernadero: 0.50 (como minimo). Punto base 0.4

Punto critico: Largo de las ventanas laterales (cada 3.5 m)

No. de hilera 1 2 3| 4|5 |6 |7/ 8 9 |10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15
Distanciamiento (m) |0.4 |0.4 |0.6 |0.4 |0.4 |0.6 |0.6 |0.4 |06 [0.4 |04 |06 [0.4 |0.7 |0.6
Ubicacion métrica (m) {0.8 (1.2 |1.8 [2.2 |26 |3.2 |3.8 |42 |48 |52 |56 |6.2 |66 (7.3 |7.9

No. de hilera 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 |22 | 23 | 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29 | 30
Distanciamiento (m) |0.4 |0.4 |0.6 |0.4 |0.4 |0.7 |0.4 |0.4 |06 [0.4 |0.4 |06 [0.7 |04 |0.6
Ubicacion métrica (m) {8.3 (8.7 |9.3 |9.7 |10.1/10.8|11.2|11.6|12.2 (12.6|13.0|13.6|14.3|14.7|15.3

No. de hilera 31| 32 [ 33|34 35|36 |37 |38 |39 |40 | 41 | 42 | 43 | 44 | 45
Distanciamiento (m) [0.4 |0.4 |0.6 |0.4 |0.7 |0.6 (0.4 |0.4 |06 |0.4 |0.4 |0.7 |0.4 [0.4 |0.6
Ubicacion métrica (m) |15.7(16.1 |16.7/17.1|17.8|18.4|18.8/19.2|19.8 [20.2|20.6 |21.3|21.7|22.1|22.7

No. de hilera 46 | 47 | 48 | 49 | 50 | 51 | 52 | 53 | 54 | 55 | 56 | 57 | 58 | 59 | 60
Distanciamiento (m) [0.4 |0.4 |0.6 |0.7 |0.4 |0.6 (0.4 |0.4 |06 |0.4 |0.7 |0.6 |0.4 [0.4 |0.6
Ubicacion métrica (m) |23.1(23.5 |24.1|24.8|25.2|25.8|26.2|26.6|27.2 |27.6|28.3|28.9|29.3/29.7|30.3

No. de hilera 61 | 62 | 63 | 64 | 65|66 | 67|68 |69 |70 | 71 |72|73|74]| 75
Distanciamiento (m) [0.4 |0.4 |0.7 |0.4 |0.4 |0.6 (0.4 |04 |0.6 |0.7 |0.4 |0.6 |0.4 [0.4 |0.6
Ubicacién métrica (m) {30.7 [31.1 |31.8/32.2|32.6|33.2|33.6/34.0|34.6 |35.3|35.7 |36.3|36.7|37.1|37.7

No. de hilera 76 | 77 | 78 | 79 |80 | 81 |82 |83 |84 |85 | 86 | 87|88 |89 | 90
Distanciamiento (m) |0.4 |0.7 |0.6 |0.4 |0.4 |0.6 (0.4 |0.4 |0.7 |0.4 |0.4 |0.6 |0.4 [0.4 |0.6
Ubicacion métrica (m) |38.1(38.8 [39.4/39.8|40.2|40.8|41.2|41.6|42.3 |42.7|43.1 |43.7|44.1|44.5|45.1

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.




Anexo 11
Materiales para construccion del invernadero

Materiales para construccién del invernadero

Los principales materiales para construir la estructura segun informacion técnica
(anexo 3) son: soportes (columnas), el anclaje o cimientos de las mismas,
materiales para el techo (plastico para el invernadero), ventanas laterales y
cenitales. En estas descripciones se establece los calculos de materiales con

base en las categorias antes descritas.

a. Soporte
La columna de soporte principal debe ser de 4m * 6” de ancho para el secundario
de 3.5y 6 m, ambos de 3” de grosor, segun informacion técnica obtenida (anexo
3). Para el célculo de la cantidad de columnas que se requieren se emplea el
plano de construccion del invernadero (ver plano 2, pag. 84), este indica que se
deben utilizar 5 parales en cada invernadero, pero debido a la unién que se
realiza, los invernaderos 2, 3, 4 y 5, Unicamente utilizan 4, ya que emplean dltima
columna del invernadero anterior para soportar ambas vigas, por lo tanto el

namero de postes de cada bateria, en las areas de produccién antes descritas.

Segun el plano del disefio frontal del invernadero el espacio entre cada columna
es de 3 m, por la cual para unir estos postes se utiliza la viga denominada
primaria la cual debe ser de 6 m, para unir las columnas entre ventanas laterales
se emplea la viga secundaria la cual es de 3.5 m de largo, ambas con un grosor

de 3 pulgadas.
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Tabla 53
Cantidad de columnas y vigas

Bateria

Al B ] c|]Db]| E ]| F |[Total
Seccion A B
Material
Soportes
Parales 4 m*6" 5 4 4 4 4 4 25
Hileras 14 14 14 14 14 3
Sub total 70 | 56 | 56 | 56 56 12 | 306
Techo
Viga primaria 6 m*3" 2 2 2 2 2 2 12
Hileras 14 14 14 14 14 3
Sub total 28 28 28 | 28 28 6 146
Viga secundaria 3.5 m*3" | 4 4 4 4 4 4 24
Hileras 13 13 13 13 13 2
Sub total 52 52 52 52 52 8 268
Total 720

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.

El total de columnas que se requieren para la estructura de soporte del
invernadero es de 306, la cantidad de vigas primarias es de 146 y las

secundarias (cargadas) es de 268 unidades.

Cada poste debe de estar a 0.5 m bajo el suelo y se debe de agregar mezcla de
concreto (hormigdén'?) para poder incrementar su resistencia, los materiales para

realizar la antes descrita se describe a continuacién

12 | as mezclas de hormigén se definen como la combinacién de cemento, arena, grava o piedra triturada y agua.
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Tabla 54
Costo de columnas y vigas

: . Cantidad Costo Costo total
Material Pag. reguerida | unitario Q. Q.
Parales principales 4m*6" 5/10 306 22.00 6,732.00
Viga principal 6m*3" 5/10 146 15.00 2,190.00
Viga secundaria 3.5m*3" 5/10 268 8.00 2,144.00
Total 11,066.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.
Nota: Las referencias de nimero de pagina pertenecen al anexo 13.

Los parales poseen las siguientes medidas de largo 3.50, 3.60 y 4 m, esta

medida permiten al técnico instalador (persona que instalara los invernaderos)

utilizar de mejor manera las tallos del bambu. Para armar la estructura de soporte

se deben utilizar tornillos de 3/8 de ancho por 10” para unir los parales y vigas.

Tabla 55
Costo de materiales para instalar columnas y vigas

Viga Pag.| Tipo | Cantidad chto T(c:)(t)ajt%.
Tornillo para viga principal 5/10 | 3/8*10” 292| 13.00 3,796.00
Tornillo para viga Secundaria 5/10 | 3/8*10” 536| 13.00 6,968.00
Roldanas (2 c/tornillo) 5/10 3/8 1,656 0.22 364.32
Tuercas 5/10 3/8 828| 0.27 223.56
Pasadores de metal para puerta | 5/10 2| 75.00 150.00
Candados 5/10 21120.00 240.00
Bisagras para puerta 5/10 4| 35.00 140.00
Total 11,881.88

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacién de campo. Junio 2016.
Nota: Las referencias de nimero de pagina pertenecen al anexo 13.

Para unir las vigas requiere de un tornillo en cada extremidad y cada uno

requiere de dos roldanas para asegurar que este no atravesar directamente las

partes donde se insertado, ademas cada uno requiere de una tuerca para afirmar

la estructura. En esta descripcion se han enlistado los materiales para elaborar

las puertas de ingresos a los invernaderos.
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b. Anclaje (base de las columnas)

El anclaje o cimientos de los invernaderos deben de ser de mezcla de concreto,
esto para asegurar y evitar que la estructura de los invernaderos se desplace por
la fuerza del viento, la cual debe ser aproximadamente 4 pulgadas adicional a la
circunferencia de la columnas. A continuacion se detalla el calculo de los
materiales requeridos para construccion del anclaje del invernadero, este se

basa en el nimero de columnas que deben ser aseguradas al suelo.

Imagen 14
Disefio del anillo de hormigon
Base del anclaje

il D I
Requerimientos: A
D - Diametro de anillos concretos i
A - Espesor de la pared H
H - Altura efectiva

Fuente: http://www.zhitov.ru/es/concrete_ring/. Consultado el 16 de mayo de 2016.

El area diametro total incluyendo el acho del poste es de 35.56 (14”), el espacio
que se planifica sea el espesor de la pared de hormigén es de 20.32 cm (8”), lo
gue representa 10.16 cm (4”) para cada lado, la profundidad para el cimiento de
los anclajes es de 50 cm (19.69”). Con estos datos se procede a establecer la

cantidad de mezcla de concreto que se necesita para cimentar las 306 columnas.
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Imagen 15
Cantidad de mezcla de hormigén para cada anclaje
Base del anclaje

i D ™
Requerimientos: A
D - Diametro de anillos concretos: 350.56 mm 3
(35.56 cm) H
A - Espesor de la pared: 203.2 mm (20.32 cm)

H - Altura efectiva: 500 mm (50 cm)

Volumen concreto: 0.049 m3

Fuente:http://www.zhitov.ru/concrete_ring/calculator.php?lang=es&mass=1&H=500&D=355.60&A=203.2&color=1&wdg=1.
Consultado el 16 de mayo de 2016.

Segun el servicio de calculo en linea de materiales para la produccién de anillos
de hormigoén, se determina que para un anillo de 20.32 cm (4”) se requiere la

cantidad de 0.049 m3de mezcla de concreto.

Para un total de 306 postes de anclaje se requiere de 14.994 m® de mezcla de
hormigén (306 x 0.049 m?), con base en estos datos se procede a determinar la

cantidad de cada componente requerido para cumplir este objetivo.

Para el célculo se emplea el tipo de mezcla para cimientos y losas!® 1:2.45:2.88:
el cual, significa: cemento: 1, arena: 2.13 y piedrin 3/4: 2.50.

13 Melendez Godinez, M. A. 2005. Viviendas unifamiliares construidas con concreto mezclado en obra, como método de
reduccién de costo. Tesis Ing. Civil. Guatemala, USAC, Fac. de Ingenieria. pag. 91
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Tabla 56
Materiales para anclaje

Materiales por M3 Total
Material |Pag. | Unidad de | Cantidad | Total |aprox.| =9SO Coslto

medida unitaria unitario Q.| Total Q.
Cemento | 5/10 saco 8.14| 122.1 123 77.00| 9,471.00
Arena 5/10 m3 0.589| 8.835 9 80.00 720.00
Piedrin | 5/10 m3 0.782| 11.73 12 185.00| 2,220.00
Agual4 litros 51| 764.69 765 0.02 15.30
Total 12,426.30

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigaciéon de campo. Junio 2016.
Nota: Las referencias de nimero de pagina pertenecen al anexo 13.
*Por la compra de los materiales, el valor del flete es nulo.

En la tabla anterior se describe la cantidad de cada tipo material necesario para
realizar la mezcla de concreto para afirmar las columnas al suelo. EL valor de los
antes descritos esta a precios de mercado al mes de junio de 2016. El costo mas
significativo es el correspondiente al cemento, este representa el 76.22% del total
de la inversibn para el anclaje de las columnas. El elemento menos

representativo es el agua, su participacion es del 0.12% del importe a invertir.

c. Techo

Este esta conformado por el plastico para invernadero contra degradacion solar
de 6 milésimas y 85% de transparencia, esta pelicula de polietileno debe
contener aditivos especiales, que evitan la formacién de gotas provocadas por la
condensacion de agua en los techos y paredes de los invernaderos, las cuales

pueden caer y causar dafios en los cultivos.

14 |_a referencia del valor unitario por litro esta basado segiin un contenedor de 1,331 litros de agua, el costo de traslado
en el que incurre el productor es de Q 25.00.
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Tabla 57
Plastico para el techo

' 5 ] Largo Numero Total
Ubicacion Pag. | . de metros
invernadero : )
capillas | requeridos
Area A 4550, 10 455
Area B 7.00 2 14
Total 469
Diametro de rollo 53.00
Total rollos 8.85
Redondeo 9
Costo rollo 1/10 Q 1,600.00
Sub total Q 14,400.00
Sistema de acanalado
Rollo 50 m (100 m) 100
Total rollos 1
Costo rollo 1/10 Q 1,600.00
Tornillos 1 1/2” (11,500) (4 por m/ lineal) | 7/10 Q 2,300.00
Roldanas (11,500) 7/10 Q 2,300.00
Alambre galvanizado no. 10 (55 Ib) 7/10 Q 233.75
Total Q 20,833.75

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacién de campo. Junio 2016.

Nota: Las referencias de nimero de pagina pertenecen al anexo 13.

Para determinar la cantidad de rollos a utilizar para cubrir el techo, se utilizo el

largo total del area productiva (secciones A y B), no se empled la medida del

ancho de las capillas debido a que el plastico cobertor se vende de forma

estandar de 6 m de ancho y una longitud de 53 m, Unicamente se evalud el largo

de los invernaderos y la cantidad de capillas. La cantidad de carretes a emplear

es de 9 a un precio de Q 1,600.00. Se planifica utilizar 55 |Ib de alambre

galvanizado no. 10 para fijas el plastico del techo a las vigas, y asegurar estos

con tornillos de 1 1%”".
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d. Ventana lateral y cenital

Las ventanas laterales de las naves pueden ser cubiertas!® completamente con
plastico y saran, el primero tendra una altura de 2 m de alto y 15 cm bajo el suelo
para evitar que corrientes de agua ingresen, el segundo 1 m de alto, esto debido

a que la altura es de 3 metros, excepto los lados frontales y posteriores de los

invernaderos.
Tabla 58
Plastico para ventanas laterales
Ubicacion Pag. | Metros lineales

Area A

Bateria frontal 60.0
Ventanas laterales izquierda 45.5
Bateria posterior 60.0
Ventanas laterales derecha 38.5
Subtotal 204.0
Area B

Bateria frontal 12.0
Ventanas laterales izquierda 0.0
Bateria posterior 12.0
Ventanas laterales derecha 7.0
Subtotal 31.0
Total 235.0
Cantidad de Rollos

Rollo 75 m (150 m) 150
Total rollos 1.56
Rollos a comprar 2
Costo rollo 1/10 Q 1,600.00
Tornillos 1 1/2” (1,300 unidades) 7/10 Q 260.00
Roldanas (1,300 unidades) 7/10 Q 260.00
Total costo Q 3,720.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.
Nota: Las referencias de nimero de pagina pertenecen al anexo 13.

15 Se puede utilizar plastico, saran o una mezcla de ambos para cubrir las ventanas laterales.
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Las caracteristicas del plastico a utilizar es de 4.32 m de ancho por 75 m de
largo, por 6 milésimas, este debe ser separado en dos secciones lo cual genera

150 m de longitud, dos rollos son necesarios para cubrir el area antes descrita.

Se pretende colocar el sardn en la parte superior de los contornos del
invernadero, esto para generar una Vventilacion natural dentro de la
infraestructura, se utilizan dos tipos de este material debido a que el diametro y
de un rollo no es suficiente, las caracteristicas de este material del primer tipo
(100 m de largo) es 2.25 m de ancho por 100 m de largo al 55% de sombra color
negro con ojetes y ribete, el segundo (50 m) es de 2.25 m por 50 m al 80% de
sombra color negro con ojetes y ribete, ambos con una vida atil de 10 afos,

exclusivamente contra degradacién solar.
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Tabla 59

Saran para ventanas laterales

Ubicacion Pag. |Metros lineales
Area A
Bateria frontal 60.0
Ventanas laterales izquierda 45.5
Bateria posterior 60.0
Ventanas laterales derecha 38.5
Subtotal 204.0
Area B
Bateria frontal 12.0
Ventanas laterales izquierda 0.0
Bateria posterior 12.0
Ventanas laterales derecha 7.0
Subtotal 31.0
Total 235.0
Cantidad de Rollos
Rollo 100 m (200 m) 200
Total rollos 1
Costo rollo 9/10 Q 3,910.00
Faltante 35
Rollo 50 m (100 m) 100
Total rollos 1
Costo rollo 9/10 Q 2,190.00
Tornillos 1 1/2” (650 unidades) | 7/10 Q 130.00
Roldanas (650 unidades) 7/10 Q 130.00
Total Q 6,360.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacién de campo. Junio 2016.

Nota: Las referencias de nimero de pagina pertenecen al anexo 13.

Se requiere cubrir una longitud de 235 m por 1 m de ancho, por lo cual 1 rollo de
100 m de largo cubrird el 85% de la infraestructura, para los 35 m restantes se
utiliza un segundo tipo de material, anteriormente descrito, este fue elegido
debido a que adquirir un carrete adicional de la primera clase, no permitiria un

uso razonable del material (150 m) y el costo es mas elevado, ademas no genera

una diferencia para el proceso.
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e. Ventana cenital

Se debe cubrir el espacio correspondiente a la ventana cenital (40 cm) de ancho
por el largo de cada invernadero (45.5 m de largo), esto para el area A,

solamente se requieren de 7 m lineales en el segmento b.

Tabla 60
Malla antivirus
Ubicacion Pag. Total metros
requeridos
Area A (45.5 m * 5) 227.5
AreaB (7.0 m * 1) 7.0
Total 234.5
Didmetro de rollo (3.65 mx40 m) 9/10 360
Total rollos 1
Costo rollo Q 1,742.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.
Nota: Las referencias de nimero de pagina pertenecen al anexo 13.

Dentro de la bateria principal se ubican 5 y 1 sobre el invernadero pequefio,
segun los célculos obtenidos en la tabla anterior se establece que se requieren
de 234.5 m lineales por el ancho de 40 cm. El diametro de cada rollo de malla
antivirus es de 3.65 m de ancho por 40 m de largo, con la cual se logra proteger
6 secciones cenitales, el largo total alcanza cubrir el 146.63% del total de los

metros requeridos, por lo cual solo se necesita adquirir un rollo.
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Tabla 61
Costo de mano de obra y otros materiales

Descripcion Pag. \/alqr Valor total
unitario Q Q
Mano de obra por la instalacion 2/10 30,000.00
Personal de instalacion 2,500.00 7,500.00
Cajas de grapas estandar (60 cajas) 2/10 10.25 615.00
Engrapadoras de mano (4 unidades) | 2/10 22.50 90.00
Total 38,205.00

Fuente: Elaboracién propia, con base en datos obtenidos en la investigacion de campo. Junio 2016.
Nota: Las referencias de nimero de pagina pertenecen al anexo 13.

En esta tabla se describen los costos y materiales necesarios para la instalacion
de los invernaderos, estos seran 5 invernaderos de 12 m x 45.5 m, 1 invernadero
de 12 m x 7 m, ambos con cimientos de 0.50 m de profundidad y loza de 4”. El
servicio por la instalacién de la infraestructura asciende a Q 30,000.00, ademas
se establece que se requiere de los servicios de 3 personas para realizar
actividades de limpieza y apoyo en lo antes descrito, ademas de iniciar

actividades como la preparacion del sustrato para el proceso productivo, esto a

un costo de Q 2,500.00 por persona (persona individual).
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Anexo 12
Requisitos legales de la constitucion de la organizacion

Requisitos legales de la constitucién de la organizacion

Inscripcion de empresa mercantil en la ventanilla &gil plus, cuando el
comerciante no tiene —NIT-

Se debe de realizar los siguientes pasos:

a)

b)

Descargar y llenar en la pagina del Registro Mercantil
www.registromercantil.gob.gt dos (2) SOLICITUDES DE INSCRIPCION
DE COMERCIANTE INDIVIDUAL Y EMPRESA MERCANTIL -SATRM-01,

e imprimirla. La solicitud también puede descargarse e imprimirse en

blanco para llenar la informaciéon a maquina.
Pagar en las ventanillas del Banco de Desarrollo Rural, S.A. Ubicadas en
el Registro Mercantil:

e Q75.00 para inscripcion como comerciante individual si el
propietario no estéa inscrito como tal, pues ello es requisito para inscribir
empresa (numeral 2. articulo 336 del Caodigo de Comercio).

e Q100.00 para la inscripcion de la empresa
Presentar en la Ventanilla Agil Plus del Registro Mercantil, en un folder
tamanfo oficio con pestafia lo siguiente:

e 2 originales de la solicitud SATRM-01 firmadas por el solicitante y
con legalizacion notarial de dicha firma (Unicamente en una de las
solicitudes).

e Fotocopia del documento personal de identificacion -DPI-
pasaporte (si es extranjero residente en Guatemala) y recibo de pago
efectuado en el Banco.

e Oiriginal y fotocopia simple del recibo de luz, agua o teléfono (si el

recibo no estd a nombre del comerciante, presentar contrato de
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arrendamiento del inmueble o factura de pago de renta) o carta de
promesa de arrendamiento.

e Comprobante de pago

Fuente:http://www.registromercantil.gob.gt/tramites_registrales/INSCRIPCION_DE_EMPRESA MERCANTIL EN LA VE
NTANILLA DE INSCRIPCION DE SOCIEDADES NUEVAS CUANDO EL COMERCIANTE NO TIENE NIT.pdf

Se establece que:

“ARTICULO 335 Cdbdigo de Comercio. COMERCIANTE INDIVIDUAL. La
inscripcion del comerciante individual se hara mediante declaracion jurada del

interesado, consignada en formulario con firma autenticada, que comprendera:

1°. Nombres y apellidos completos, edad, estado civil, nacionalidad, domicilio y

direccion.

2°. Actividad a que se dedique.

3°. Régimen econdémico de su matrimonio, si fuere casado o unido de hecho.
4° Nombre de su empresa y sus establecimientos y sus direcciones.

5°. Fecha en que haya dado principio su actividad mercantil.”

“ARTICULO 336. EMPRESA O ESTABLECIMIENTO. La inscripcion de la
empresa o establecimiento mercantil se hara en la forma prevista en el articulo

anterior (art. 335 del Cadigo de Comercio), que comprendera:

1°. Nombre de la empresa o establecimiento.

2°. Nombre del propietario y nimero de su registro como comerciante.
3°. Direccién de la empresa o establecimiento.

4°, Objeto.

5°. Nombres de los administradores o factores.”
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“ARTICULO 655 Cddigo de Comercio. EMPRESA MERCANTIL. Se entiende por
empresa mercantil el conjunto de trabajo, de elementos materiales y de valores
incorpéreos coordinados, para ofrecer al publico, con propédsito de lucro y de
manera sistematica, bienes o servicios. La empresa mercantil sera reputada

como un bien mueble. “

Empresa Mercantil Propiedad de Persona Individual: Es la empresa cuyo

propietario es una sola persona.
Definiciones:

Nombre comercial: Es un signo denominativo o mixto, con el que se identifica y
distingue a una empresa, a un establecimiento mercantil o a una entidad (Art.4

ley de Propiedad Industrial). Su proteccion se obtiene con el primer uso.

Si el nombre comercial hace referencia especifica a una determinada actividad

comercial, el objeto debera cefiirse a dicha actividad.

Se puede utilizar libremente un nombre comercial, siempre que no se considere
inadmisible por atentar contra la moral, las buenas costumbres o el orden
publico; por consistir en los nombres y apellidos de una persona sin indicar el
objeto; porque contiene cualquier palabra que sugiere asociacion, agrupacion.

Puede incluirse en el nombre comercial de una empresa la palabra
“profesionales”, siempre que no hagan referencia a una profesion liberal, pues el
articulo 9 inciso lero. del Cédigo de Comercio establece que los profesionales
liberales no son comerciantes. Por ejemplo: Limpieza Profesional de Alfombras;

(Si). Servicios Médicos Profesionales; (No).

Puede llevar el nombre comercial el nombre del propietario, siempre y cuando se
le agregue al mismo la actividad mercantil de la empresa. También pueden

emplearse signos, ya que puede formarse libremente.
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Direccién comercial:

Se entiende que es el lugar en donde se encuentra ubicada la empresa o el o los

establecimientos comerciales.
Direccion Fiscal de la Empresa Mercantil:

La direccidn fiscal de una empresa: es la direccion del propietario de la misma,

ya sea un comerciante individual o una persona juridica.
Objeto de la empresa:

El objeto de una empresa puede ser la industria dirigida a la fabricacion,
produccién, transformacién o comercializacién en general de bienes y prestacion
de servicios, asi como la intermediacion en la circulacion de bienes y prestacion
de servicios, o la banca, seguros y fianzas, o las auxiliares de las anteriores con
fines de lucro. Art.2 Cddigo de Comercio. No obstante para las actividades de
banca seguros y fianzas debe obtenerse las autorizaciones especiales de las
entidades administrativas correspondientes previamente a la constitucién de la

sociedad.

La actividad comercial en los términos expresados por la ley, corresponde con la
comercializacion, entendida ésta como el proceso cuyo objetivo es hacer llegar
los bienes y/o servicios desde el productor o prestador de los mismos al publico
consumidor. La comercializacion involucra actividades tales como pero no
circunscritas a la compra-venta al por mayor y al por menor, publicidad, pruebas
de ventas, informacién de mercado, transporte, almacenaje, financiamiento y

comercializacion en general.

En el Codigo de Comercio de la Republica de Guatemala se define lo que es la

empresa mercantil en el articulo 655.

Fuente: http://www.reqgistromercantil.gob.gt/tramites _registrales/quia_registral_empresas.pdf
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Registro Mercantil
Proceso: Autorizacion de libros

1) Presentar en la ventanilla de autorizacion de libros del Registro Mercantil
carta de solicitud o memorial, firmado por el propietario de la empresa o por
el representante legal de la sociedad detallando: Libros, cantidad de hojas,
nombre de la empresa o sociedad.

2) Pagar en las cajas de la agencia de BANRURAL ubicadas en el Registro
Mercantil Q 0.20 (veinte centavos) por cada hoja a autorizar. El pago puede
ser en efectivo, cheque propio de BANRURAL a nombre del mismo banco o
bien si es cheque de otro banco debe ser cheque de caja a nombre de
Banco de Desarrollo Rural, S.A.

3) Presentar en la ventanilla de autorizacion de libros el comprobante del pago
efectuado, donde se le entregaran los stickers para adherir a los libros cuya

autorizacion hubiera solicitado.

Las hojas de los libros que deben autorizarse son:
e Libro diario mayor general
e Libro de inventarios

e Libro de estados financieros

Fuente: http://www.registromercantil.gob.gt/tramites_reqistrales/AUTORIZACION DE_LIBROS.pdf

Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT-
La empresa debe de iniciar con su inscripcion por lo cual debe presentar los
requisitos generales:
Paso 1: requisitos generales
1) Documento Personal de Identificacion (DPI) del representante legal.
2) Pasaporte del representante legal y fotocopia, en caso de ser extranjero.
3) Del domicilio fiscal y la direccién comercial: Original y fotocopia de factura

reciente de luz, agua o teléfono de linea fija a nombre de la entidad (No
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mas de tres meses de emitida). En su defecto, original y fotocopia de

factura de arrendamiento, contrato de arrendamiento, de subarrendamiento

u otro documento que demuestre que se tiene derecho de uso de la

propiedad.

4) Testimonio de la escritura de constitucion o copia legalizada y fotocopia.

5) Nombramiento del representante legal o copia legalizada y fotocopia.

Paso 2: requisitos adicionales para casos especiales

1) Documento de Identificacion.

Si el representante legal ain no cuenta con DPI, se aceptara
constancia emitida por RENAP y fotocopia de la misma, Unicamente
para los casos en que se reconozca la validez de la cédula de
vecindad como documento de identificacion (no se aceptan otros

tipos de constancias).

Cuando en la factura anteriormente descrita no se indique un registro

catastral exacto, presentar adicionalmente uno de los documentos

siguientes y fotocopia.

Certificacion de inscripciébn en el Registro de la Propiedad de
Inmueble.

Recibo de pago del Impuesto Unico sobre Inmuebles (IUSI).
Cualquier otro comprobante de pago por concepto de tasas o
contribuciones realizadas a la municipalidad de su localidad.

El documento de constituciéon, si en la misma se consigna el
domicilio fiscal. Cualquier otro documento extendido por la autoridad,
entidad o persona competente que certifique el domicilio fiscal y/o

direccion comercial consignados.
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Paso 3: informacién importante
e El trdmite de inscripcion debe realizarlo el representante legal.
e Debe llevar contabilidad completa e inscribir perito contador (excepto
inscripcidn como pequefio contribuyente).
e La escritura de constitucion y nombramiento de representante legal
no deben estar inscritos en el registro correspondiente si la fecha de
los mismos es posterior al 24/02/2012.
e Si cumple con los requisitos y su trdmite es rechazado, avoquese
con el Supervisor o Administrador.
Paso 4: oficinas o0 agencias para realizar el tramite
e Realizar en el tramite en las agencias autorizadas para la gestion
antes descrita.
Paso 5: resultado del tramite
e En la Agencia u Oficina Tributaria donde realiz6 el tramite se le
entregarda la constancia de inscripcidon al Registro Tributario Unificado
(RTU).

Libros o Registros Contables Obligatorios para los Contribuyentes Obligados a
llevar Contabilidad Completa:
Inventarios:

e Libro de compras y servicios recibidos

e Libro de ventas y servicios prestados.

e De primera entrada o diario;

e Mayor o centralizador;

e De Estados Financieros.

Cabe indicar que en el libro o Registro de Estados Financieros, contendran:
1) El balance general de apertura y los ordinarios y extraordinarios

2) Los estados de pérdidas y ganancias
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3) Cualquier otro estado que a juicio del comerciante sea necesario para
mostrar su situacion financiera.

Los libros descritos anteriormente deben estar autorizados también por el

Registro Mercantil. Es importante sefalar, que los comerciantes podran utilizar

otros registros que estimen necesarios por exigencias contables y administrativas

0 bien en virtud de otras leyes especiales.

Los libros contables podran ser manuales o computarizados, a conveniencia del
contribuyente o responsable tributario, dichos libros deben ser habilitados por la
Administracion Tributaria, para lo cual se requiere:
1) Solicitar y llenar el formulario SAT-0052, este es “solicitud de habilitaciéon
de libros”.
2) Efectuar el pago de 0.50 centavos por hoja, a través del formulario SAT
0811 en las entidades bancarias autorizadas para esta gestion.
3) Asimismo, debe considerar que los libros de contabilidad, hojas movibles
de contabilidad estan afectos con timbre fiscal de Q.0.50 centavos por

hoja.

En el numeral 3 del articulo 42 de las disposiciones del Impuesto sobre la Renta
(ISR) contenidas en el Libro | del Decreto 10-2012 Ley de Actualizacion
Tributaria, se establece la obligacion para los contribuyentes inscritos en el
Régimen de ISR sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas de elaborar
inventarios al 31 de diciembre de cada afio y asentarlos en el libro
correspondiente. Asimismo, establece que los contribuyentes deben reportar a la
Superintendencia de Administracién Tributaria, por los medios que ésta ponga a
disposicion, en los meses de enero y julio de cada afo, las existencias en

inventarios al 30 de junio y al 31 de diciembre de cada afio.
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Instituto Guatemalteco De Seguridad Social —IGSS-

Al emplear los servicios de 3 trabajadores el patrono esta obligado a inscribir su
empresa en el Régimen de Seguridad Social, debiendo descontar la cuota
laboral correspondiente a sus empleados posteriores a la inscripcion.

Documentacion relacionada con el patrono:

4) Fotocopia de la Patente de Comercio de Sociedad.

5) Fotocopia de la Escritura Publica de Constitucién de Sociedad, en caso de
modificarse la escritura citada, en sus clausulas relacionadas con la razén
social o comercial, y del capital, cuando éste se amplie con capital no
dinerario, que constituya una empresa, adjuntarse fotocopia de la escritura
publica respectiva.

6) Fotocopia del Acta Notarial de Nombramiento del Representante Legal,
con anotacion de inscripcidén en el Registro Mercantil.

7) Fotocopia De Cédula de Vecindad (completa) del Representante Legal. Si
es extranjero debera adjuntar fotocopia del pasaporte (completo).

8) Fotocopia de Constancia del NIT.

De acuerdo al tipo de Empresa, es necesaria la siguiente documentacion:
e Agricolas (Fincas o Haciendas): Fotocopia de la Escritura Publica de
propiedad y la Certificacibn de Inscripcion del Inmueble en el

Registro General de la Propiedad.
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Anexo 13
Cotizacion de materiales y servicios

Cotizacion de materiales y servicios

SEMIAGRO

Lechuga Iceberg Legacy, sobre de 10 mil semillas tiene un costo de Q 100.00
http://www.semiagro.com. Consultado el 10 de junio de 2016.

COVERIS LATAM

Precio
Descripcion pléstico para invernadero unitario
6 m de ancho por 53 m de largo por 6 milésimas de grosor Q 1,600.00
4.32 m de ancho por 75 m de largo por 6 milésimas de grosor Q 1,600.00
Correo electronico: Jose.Yal@coveris.com
http://www.coverislatam.com/index.php/es/. Consultado el 10 de junio de 2016.
SERVICIOS TECNICOS DE RIEGO
Cotizacion sistema de riego (Consultado el 10 de junio de 2016.)
Precio
Descripcién Cantidad | unitario Total
Rollo de manguera ciega para riego
por goteo 305 m largo 1 Q 793.00 Q 793.00
Conectores 90 Q 2.00 Q 180.00
Llaves de paso 90 Q 7.00 Q 630.00
Total Q 1,603.00

Contacto: Central de mayoreo Zona 12 Villa Nueva, Galpon 6 Locales 23-6, 24-6,
25-6 Villa Nueva, Guatemala. Teléfonos (s): (502) 24799204, (502) 5702860
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Precio engrapadoray grapas: (Consultado el 10 de junio de 2016.)

Tipo de Products  Productos

Moo ENGRAPADORA FAST EF-5 MET. PEQUERA NEGRO i Q8000

- [ 3

Mixdo GRAPAS FAST 50 Q815.00
2

Cotizacion mano de obra instalacion invernadero Precio de Combustible
(Consultado el 10 de junio de 2016.) (Mes de mayo y junio 2016)

AR UNA

TOTAL Q | TOTAL Q
AARONTE N LETRAS MPORTE EN LETRAS 1

C D

&) &
o
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Soluciones nutritivas.
Soluciones Agroecoldgicas
(Consultado el 10 de junio de 2016.)

SOLUCION
NUTRITIVA A+B

Solucidn fertilizante "A” y “B" para la
fertilizacion de plantas hidropdnicas
¥ sin suelo.

Disponible para.
Kortalizas, tomate, lechugas, fresas,
pepino, chile pamiento y otras
formulas especiales

Ardurapants  «

Disefio que /
imgede acurmdacion

& 1esiduos

Mini kit: Q25.00

Kit de 3 galones: Q250.00

TALLA TALLA TALLA
: OMVE e A wn
17930 80T-255 25 ! 40

17931 801265 26 6 &

©1932 BOTZ7S ;@ 4 425
17933 801285 28 10 M
17934 807295 29 11 &5
17935 BOT-20S 30 12 465

Medidor de ph de suelo,
humedad y luz: Q 390.00
Soluciones Agroecoldgicas

(Consultado el 10 de junio de

Caracteristicas 201R )

Juego de fertilizantes
preparados para
cultivos sin suelos
hidroponia,

Kit tradicional: Q40.00

Caneca: Q500,00

Germinador plastico de 200 celdas:

Q 20.00 la unidad (Consultado el 10 de
junio de 2016.)

Soluciones Agroecoldgicas

Ruesistontes 3 b abrasiony
corte, &n paimas y dados
-Para jardineria, manejo

& maturiales, mantessamienio
general, ensamble, e

Para jardinero, cubiertos de latex, =
Lavables

puiio tejido

‘m Srr"’”‘

| conigo [T TALLA
18265 GU-JAR-C CH

» 15266 GU-JARM M
18267 GUJARG G
CAM &/ MASTER 45

Fuente: http://www.ferreteriamuneris.com/. Consultado el 10 de junio de 2016.
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-~ TRUPER

Fumigador de mochila, 16 L (4.2 gal)

Sistema de bombes de pistdn lateral

Pipeta de acero inoxidable

Boquilta ajustable (chorro-cono)

Tanque transXicido & pobistileno de alta densidad
que permie ver &l nivel del liguido

Manguera de PYC
Empague Santoprene®
Aggador mecanico
Boca ancha para tacil lenado
Correas acoginadas
ESPECICACONES
S— Presion 6o abojec  40PS!
' ="_' b Dibmatre manguess:  10°
.:W”‘ Large manguers: 1%n
& Largs ppecx &1om
~ ‘ Pesa: g

Tarmdnetro dignal para Inariorms y satartores. con sla
para ndicar twmperabura slla © Bala

=i '

TR A R W — o ‘20 oo
P e ' 2% W G W
'. p— ."

e /

Fuente: http://www.steren.com.gt/catalogo/prod.php?p=3441 Fuente: http://tecnipesa.net/catalogo-de-productos/res25/

-
-

=3
-~

H3dNuL

Balanza de resorte de 25 Ibs.

e’

PESA

(Consultado el 10 de junio de 2016.)

Insumos de limpieza y otros
(Consultado el 10 de junio de 2016. )

—
1 Gabacha de tela
'.S
{

2
1

bko\;‘ﬂb
pul.“ F\'Uu ‘L‘(L}Ju

Bole V4 lkzp,m

Valot | Tot

015,00.Q 0,00
D104 4o
6.00 B0l
.‘%r{’,(u o¢ Plasteo Y0 90em R 300 G GO UC"
Guo (0.0 |

(Consultado el 10 de junio de 2016.)
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Cotizacion bambu, mobiliario y equipo
[ Lan idad Descripeld | 7-‘1‘3 | "'"'i ;—]1 @ WOSBm—i
1 i o o
[«-- zal 77, 1 (aJ

CoMzaelon Bamby

30k | 4Umyk" 200 61200 ,
14| bo x3 1500, 2K0.00 o Aeccebecia. Bl Bsaato
|68 %Smyy _Bpo 218Y40p ) R T
— ' 17t po | oo\ CguteO tm. E
| A |Comedoc dedS¥as | | 65000 ' o ¥ 10"
1 Esvaadecn 0. 8¥2mdko | bo.cp 400 ] Pro\dewmeas 3/8 [20.°%

'waders \'Cc'da),ﬂ it .
4 mesas paca Coicl LioY3a | 40000
. wadern SEginlada | i
(Consultado el 11 de junio de 2016.)

(Consultado el 10 de junio de 2016.)

P Arenera El Arenal
DIEIEL‘;':. & d
v S /
44-;%:;::1:\ \/ Descripcion Precio unitario
B PULArON s S ase Metro arena blanca | Q 60.00

Mooierio Herdndes (Caoy
104 white 48 Frirey 3 W (e
Wiz oy Custterna s

(Consultado el 10 de junio de 2016.)

-

Nombr: .. .

Direccin: Beneficio de Arroz San Luis. S.A.
ETO A PAGDS TRIMESTRALES NIT: :

CANT, DESCRIPCION punmasi)]  WEOR Precio
T2 Dhena nus : u‘u'-’-" | |Descripcion unitario

-~ LY L 4 “1 {7 " g [ H
\l t;‘l - % = i;l‘ Bz Saco cascarilla de arroz | Q 20.00

00O ES A4S X110 XHE . | |Costo saco Q 1.00

io-calsg A4z ). S

THC o e o, P Costo llenado Q 2.00
1 { r}/ g’(_r,:a e & | e == TOta| Q 23.00
> “'[ dSacdo s AT asg "'J‘:"" Ye 1S 1T . y ;
4 PO P 3 - e = Direcciéon: 3 C 1-72 Z-7 col Landivar.
1{ruse JP&' 2! = 7 t‘fCC = Guatemala, Guatemala.
et D e Tel: 24723141

Y| Dlengeos lemduadas | Z40 " '

| (Consultado el 10 de junio de 2016.)

(Consultado el 09 de julio de 2016.)
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Ferreteria Hernandez

Cantidad | Descripcion Precio unitario | Total
3| Cuchillo de sierra Q 12.00 | Q 36.00
3| Pala de mano Q 8.00 Q 24.00
3| Rastillo de mano Q 8.00 Q 24.00
3|Roceador 1 | Q 28.00| Q 84.00
1 | Dispensado simple s/base Q 35.00| Q 35.00

Botiquin primeros auxilios: Q 200.00

Farmacias =)

Cruz Verde

iSiéntete bien, vive bien!

CALL CENTER FARMACIA CRUZ VERDE
Ave. Bolivar 40-84 Z 3 El Trebol GUATEMALA, GUATEMALA. 2 Nivel
De lunes a viernes de 6 a 23 horas. Sabados y domingos de 7 a 22 horas.
Servicio a domicilio gratis
1| 10 | pexossa |sanTEMICEHA X UNDAD 124 )
g] PO20ATY  |LORATADINA TABLETAS 10MQ Blicter x 10 (Esomed) "o a1
K PO20SS3 | IBUPROFENO TABLETAS 400MO i a0
4| 10 | posesra [ooRWAL TABLETAS X UNDAD 123 @130
6| 10 | Pe221sa |GASADED ALOODON &CH X 4CM POR UNDAD 116 @115
o] 1 POOTON | MICROPORE CIPIEL 1 X 10 YD 128 a1z
B POOME! | VENDA ELASTICA LE ROY 31§ [T L
8| 10 | PovIeIA [AIPIRINA BAYER 0.60R X UNDAD 047 8]
8| 10 | Poosssta [PANADOL ULTRA 308RE X2 153 e
1| 10 | poctessa |PANADOL E¥. 600 308RE X 2TAB 143 QW
1| 10 | Posezza |TABCIN OR®E ¥ YOS MORADO UNIDAD 118 @180
12| 10 | possa |ALKa sELTZER AD TABLETA UNDAD 14 Q1450
1| 10 | poowssa |saLanoREws sosme momoUAL 13 )
1| 10 | Pooteasa [ALKA JELTZER EFER NORMAL TABL 087 X))
w| 1 POI0NS | TIMEROZAL 0.1% (METAFE) SPRAY XBOML (VERA PET) 718 arm
w| 1 POOSI2  |HANSAPLAST X 100 STANDARD TRANSPARENTE " e
w| 1 PO26A2T  |ALGODON VESA BOLSA X 26 SOBRES [ oL
w| 1 POOBMET | ALCOMOL VESA 66% X 4 02 188 L)
w| 1 POUBMED | AGUA OXIGENADA VEIA 19VOL X 4 OZ 124 on
Q19280
ATENDIO CHRISTIAN RAMOS
OBSERVACIONES
€1 precio no varia 0on ninguna forma de page.

E1 Thompo Ge entrega depende de i s1ktencia

(Consultado el 12 de junio de 2016.)
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SUPER MAYEN VILLA NUEVA
KM, 16.5 CARRETERA AL PACIFICO

Banrural: Super Negocios HM $.A. No.37-3300419-2
BAM: Super Negocios HM S A No. 30-2010813.3

(Consultado el 01 de julio de 2016.)

LA CASA DEL TORNILLO S.A.

Lolivew zona 8
Calle Marta

San Rafael zona 18
FTermunad zona 9
Cadz. San Juan

SUCURSALLES:

Av. Petapn

Calz Roosecvelt

Villa Nuevn Chaumaltenango
Escuintia Quezaltenango
Maszatenango Coatepeqgue

PBEBX: 23875050

Codigo Chante PBX: 23018202
{001-10001) CONSUMIDOR FINAL Cotizacién No, 2016071003174663
Nit CF Nomwe. ROBER BERMUDEZ Fecha Transaccion: 01)07/2016 07:25:12p.m.
Dwecckin: CIUDAD
Teletono Asesor de Venta: ALEJANDRO CARTAGENA
PREFORMA DE VENTA |
Pracio
No Codigo Descnpoon Medda unidades Unitano Total
1 110077  ALAMBRE GALVANIZADO # 10 A G LEBRA 10.00 425 4250
2 102005  CEMENTO UGC 42 5 KG GRIS CEMENTOS SACO 13000 7340 054200
PROGRESO
3 101539  ARENA RIO X MT NACIONAL METRO 10.00 90 00 900 00
} CUBICO
4 106993 PIEDRIN 172° COMERCIAL X MT METRO 13.00 220 60 267180
_ AGREGUA cusICo
5 101538 ARENA BLANCA CERNIDA BOLSA UNIDAD 1.00 1120 1120
NACIONAL
Depositar en cuentas No.. GA&T: Super Mayen Villa Nueva No. 6600168831 :
Industrial: Super Negocios HM S.A. No.33-3001064-5 Totek 13,467.50

Retalhualen
Tecun Uman

Documento No.: 117645 Focha: /06 /18
Clignte: ROSEWTO BHERNMUDED Tienda: T, VINTUAL
Direccion:
Tel. 11666290 Eax
Eeval
Contacto: ROSERTC BERMUDKZ
| unidades Producto Ceaigo P. Unit Total |
500 3/8 ROLDAMA PLANA USS NATURAL ROIM 3/0 -1 -3 0.220000 110,000000
250 /8 TURRCA HEYAQOMAL TEC QRADO 2 TACC? 1/E -2 -1 0.270000 §7.500000
10 4% 7.,667.50
00 1/4 X 7 CAB/HEXAG. UNC QRADO S AHCS 1/4 7 -3 €.510000 3906.000000
1200 /4 BOLORNA DLASA U8S MATURAL BN 1/4 -2 -2 0.1310000 132.000000
00 1/4  TUERCA MEXAGONAL UNC GRADO 2 TACCR 1/6 =1 =3 0.120000 72.000000
- S RA0.30
Total
11777.50

(Consultado el 07 de junio de 2016.)
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A erear, Dociedad Anenima COTIZACION '% PEDIDOS ()
15 B, 1971, Zawn | @ Cualemuls, Cladwd
Taly (502) 2261 1040 Fam 22611702 Cotizacién No. 0075
acrax®ymall.eom
-1} ulls (-]
:;Jn'I'EHhLA{ 30 s EDlﬁJ
Talsfne: 416661580

Millares de bolsas para almacige de 1431477 0.11,025.00

TOLERANCIA OE PRODUCCION: Excedanta [10% + | o (10% -
DIRECC 0N DEL PROYECTO : TOTAL 4. ) 11 |:|'.'"\ C(}
Es cais ds aprober dichs proyecis de compra, por fver esvier ests orden selleda y firmads

Diseno

OHIGNAL . Empreas DUPUCADO: Cliente

ANDREA CORNELL
PEMA Y SELLS BRErBEBF T ACLPTARES ASE&gR BE VENTAS

(Consultado el 30 de junio de 2016.)
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POLYPRODUCTOS DE GUATEMALA, S. A.

Km. 17.5 Carretera a Amatitlan, Guatemala, Centro América

PBX: (502) 66283131

FAX: (502) 66283130

PoLyPrODUCTOS
-~ PROFORMA ~
DATE
\_ NAME TEL Y,
ADDRESS
CANTIDAD TAMANO CARACTERISTICAS PRECIO PRECIO
Rollo TOTAL
LIENZO DE MALLA ANTIVIRUS DE 3.65 X 40 MTS TEJIDO 50X25 COLOR
1 BLANCO, LISO 1,752.00 1,752.00
ROLLOS DE SARAN DE 2.25X 100 MTS 55 % COLOR NEGRO CON
z OJTESVRBETE | | 391000 | 782000
RULLUS UDE SARANUE Z.ZSASU IWVITS oU 70 CULUR NEGRU LUI{'
1 OJETES Y RIBETE 2,190.00 2,190.00
ONCE MIL SETECIENTOS SESENTA Y DOS 11,762.00
TOTAL

OBSERVACIONES. A.P.

. Precio ya incluye IVA

. Forma de pago: 50 % por anticipado y 50 % previo a la entrega

o 10 afios de durabilidad, exclusivamente contra degradacion solar
. Tiempo de entrega: de 8 a 10 dias despues de recibir el anticipo
. por volumen, lo deberan recoger aca en nuestra planta

SPENCER
TEXTILE

INDUSTRIES

Virgilio Tzunun
Administrador de Cuentas Existentes
GROUP | |Guatemala

Km. 14 Carretera Nueva a Ledn
Managua, Nicaragua
Apartado: 862

| Tel:(505) 2269-9546

(Consultado el 30 de junio de 2016.)
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Capacitaciéon: Q 350.00 c/u
(Consultado el 30 de junio de 2016.)
(S}~ Cultivos en Sustrato

A
\ : e o !/!
" & . $ . K
_ A . ) ol « .

Servicios legales
(Consultado el 30 de junio de 2016.)

Licenciada Ingrid Canizales /.
.  Gestor: Estuardo Ramirez
Tels.: 2443-5396 / 5504-6840

Cotizacién: Caso de inmueble e inscripcion
de comerciante (patentes).

Presupuesto

Caso inmueble: Q 5,000.00

Inscripcion comerciante individual: Q 75.00
Inscripcion empresa: Q 100.00 «

Total: Q 5,175.00 v h | )

ot com

Servicios contables

Erick Jocon. Perito contador. Contacto: erickjocon@hotmail.es

Servicios mensuales de administracién contable: Q 800.00

Inscripcidn y registro de libros contables (digitales): Q 400.00
(Consultado el 30 de junio de 2016.)
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Anexo 14
Inflacion interanual: mes de junio

indice de precios al consumidor
Nivel republica
Base diciembre de 2010=100
Periodo: 2011 - 2016

Tabla 62
Inflacién interanual: mes de junio
Afo Inflaciéon

2011 6.42
2012 3.47
2013 4,79
2014 3.13
2015 2.39
2016 4.43
Total 24.63
Promedio 4,105

Fuente: Banco de Guatemala.
Disponible en: http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/sr/sr005
Consultado el 20 de junio de 2016.

La inflacion interanual es la tasa de variacion del indice del mes en examen con

respecto al mismo mes del afio anterior.


http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/estaeco/sr/sr005

Anexo 15
Salario minimo: Acuerdo Gubernativo No. 303-2015

Tabla 63
Salario minimo afio 2016

De conformidad con el Acuerdo Gubernativo No. 303-2015 publicado en el Diario
de Centroameérica el 30 de diciembre de 2015, se establece el nuevo salario
minimo que regira a partir del uno de enero de 2016.

HORA
HORA ORDINARIA HORA

ACTIVIDADES DIURNA JORNADA ORDINARIA SALARIO SALARIO BONIFICACIO SALARIO
ECONOMICAS ORDINARIA MIXTA NOCTURNA DIARIO MENSUAL N INCENTIVO TOTAL

NO AGRICOLAS |Q.10.23 |Q.11.70 |Q.13.65 |Q.81.87 [Q.2,497.04 |Q.250.00 [Q.2,747.04

AGRICOLAS Q.1023 [Q.11.70 |Q.13.65 [Q.81.87 |Q.2,497.04 |Q.250.00 |Q.2,747.04

EXPORTADORAY |Q.9.36 Q.10.70 |Q.12.48 |Q.74.89 ]Q.2,284.15 |Q.250.00 |Q.2,534.15
DE MAQUILA

Fuente: Ministerio de Trabajo y Prevision Social.
Disponible en: http://www.mintrabajo.gob.gt/index.php/salariominimo.html . Consultado el 15 de junio de 2016.



http://www.mintrabajo.gob.gt/index.php/salariominimo.html

Anexo 16
Insecticidas naturales

Insecticidas naturales
e Aguajabonosa

En un recipiente colocar 2 litro de agua y con las manos limpias, relavarse
dandole vueltas al jabon dentro del agua durante tres minutos. El agua debe
quedar turbia y de color azuloso (utilizar jabén azul o amarillo de bola, pero no
detergente). Se aplica inmediatamente, esta aplicacion se repite a los tres dias y
después dos veces mas con intervalos de cinco dias. Finalmente solo se repetira
cada 12 o 15 dias.

e Extracto de ajo

Pelar y moler todos los dientes de ajo de tres cabezas tamafio mediano
(aproximadamente 30 dientes), hasta formar una papilla 0 masa blanda. Esta se
vierte en un recipiente plastico o de vidrio y se agrega agua hirviendo hasta que
la masa quede cubierta. Se guarda el recipiente bien tapado durante cinco dias.
Después de este tiempo ya se puede usar. Se filtran de tres a cuatro cucharadas
soperas (30 cc aproximadamente) por cada medio litro de agua y se aplica esta

solucion con un pulverizador sobre los cultivos.



Anexo 17
Tasa libre de riesgo

BANCO DE GUATEMALA

BOLETIN DE PRENSA

LA JUNTA MONETARIA MANTIENE EN 3.00%
LA TASA DE INTERES LIDER DE POLITICA MONETARIA

La Junta Monetaria, con base en el analisis integral de la coyuntura econémica externa e interna, luego
de haber conocido el Balance de Riesgos de Inflacién, decidié mantener en 3.00% el nivel de la tasa de
interés lider de politica monetaria.

La Junta Monetaria, en el ambito extemo, consideré que la recuperacion de la actividad econémica
mundial sigue débil y desigual, en un contexto en el que ha crecido la incertidumbre y, recientemente, la
volatilidad en los mercados financieros internacionales. Asimismo, tomé en cuenta que los precios
internacionales de las materias primas continian ubicandose en niveles inferiores a los del afio previo; sin
embargo, destacd la tendencia al alza del precio del petréleo.

La Junta Monetaria, en el ambito interno, destacd que la actividad econémica evoluciona conforme el
rango previsto para finales de afio (entre 3.1% y 3.9%), como lo confirman los indicadores econoémicos de
corto plazo (Indice Mensual de la Actividad Econémica, crédito bancario al sector privado y remesas
familiares, entre otras variables). Ademas, destacé que tanto los pronosticos como las expectativas de
inflacion para 2016 y para 2017 anticipan que la inflacion se mantendria en torno al valor central de la
meta de inflacion (4.0% +/- 1 punto porcentual).

La Junta Monetaria manifesté que continuara dando seguimiento cercano a la evolucion de los principales

indicadores econdémicos, tanto externos como internos, que puedan afectar la tendencia del nivel general
de precios y, por ende, los pronésticos y las expectativas de inflacion.

Guatemala, 29 de junio de 2016



Anexo 18
Ritmo inflacionario

Tabla 64
Ritmo inflacionario
Afos 2015-2016

Porcentajes
Periodo 2015 | 2016
Enero 2.32 | 4.38
Febrero 2.44 | 4.27
Marzo 2.43 | 4.26
Abril 2.58 | 4.09
Mayo 2.55 | 4.36
Junio 2.39
Julio 2.32
Agosto 1.96
Septiembre | 1.88
Octubre 2.23
Noviembre | 2.51
Diciembre | 3.07

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica
Disponible en: http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/imm/immO1.
Consultado el 15 de junio de 2016.


http://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/imm/imm01

Anexo 19
Tasa promedio ponderada activa del sistema bancario

Tabla 65
Tasa promedio ponderada activa del sistema bancario
Afos 2015-2016

Porcentajes
Periodo 2015 | 2016
Enero 13.60 | 13.08
Febrero 13.48 | 13.07
Marzo 13.37 | 13.11
Abril 13.29 | 13.13
Mayo 13.21 | 13.15
Junio 13.15
Julio 13.12
Agosto 13.09
Septiembre | 13.13
Octubre 13.12
Noviembre | 13.12
Diciembre | 13.06

Fuente: Banco de Guatemala.
Disponible en: https://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/imm/imm04
Consultado el 15 de junio de 2016.


https://www.banguat.gob.gt/inc/ver.asp?id=/imm/imm04

Anexo 20
Tasa de estimacion de riesgo (tasa de rendimiento de bonos del estado)
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Ministere d¢ Finanzas Flédcas

Comunicado No. 18
15 de marzo 2016

Ministerio de Finanzas Publicas adjudica
QAa73.50 millones en Bonos del Tesoro

Los resultados de la colocacion de Bonos del Tesoro realizada el 15 de marzo de
2018, son los sigulentes:

Se recibid una demanda de Q1,247 52 miliones, del cual el 2.40% correspondit a
la fecha de vencimiento del 26/07/2021, 2.42% a la fecha de vencimiento del
20/04/2023 y 95 20% a la fecha de vencimiento def 21/10/2031

En esta oportunidad se adjudicaron Q873.50 millones, es dacir, el 70.0% de la
demanda, a3 una tasa de rendimiento ponderada de 7.3631% y un precio de corte
de 101.06841.

deQ deQ %
2600712021 30.00 30.00] 1000000 58250
200472023 3015 0.00] 0.0000 0.00
0 101.0841 | 7.3631
21110/2031 1.187.37 843.50
TOTAL 1,247.62 §73.50
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