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INTRODUCCION

El costeo en una empresa industrial, permite informar sobre de los costos de
produccion y los elementos que en él participan, por lo que disefiar el costeo
directo ayuda a desarrollar funciones de planificacién, control y toma de

decisiones.

La produccién de hielo, se desarrolla a través de varias etapas, por lo que se
hace necesario contar con procedimientos para obtener el calculo de costo
de produccién, por lo que se disefia el costeo directo. Se espera identificar
los elementos del costo de produccion y los procedimientos para el calculo y
contabilizacion de los mismos. Realizando las cédulas necesarias para
efectuar el disefio del costeo estandar directo de fabricacion y venta en una
fabrica de hielo.

El presente trabajo se ha desarrollado en cuatro capitulos, que se detallan a
continuacion:

Capitulo |, se detallan las generalidades de las empresas, su clasificacion,
brindando un enfoque mas especifico en las empresas industriales,
detallando su definicion y clasificacién. Se mencionan las obligaciones
formales y tributarias a las cuales esta afecta la industria en la republica de
Guatemala, detallando la legislacién que aplica a dicha industria.

Capitulo Il, contabilidad de costos, contiene Ia historia, definicién y objetivos
de los costos de produccion, se desarrollan definiciones como la de costo,
gastos, abarcando la definicion de los elementos que componen el costo de
produccion, se detalla la clasificacion de los costos y los sistemas que lo
integran, haciendo mencién de la norma internacional de informacion
financiera seccion 13, en relacién a los inventarios y su valuacién.




e
)
J

g,

o~

a el ala

C O 0

e

™M™

Capitulo 1ll, en este capitulo se define el costeo, indicando su naturaleza,
ventajas y desventajas de la utilizacién para la determinacién del costo de
produccién, se detalla la manera de realizar el calculo y las cédulas e
informacién necesaria para la realizacién, también se menciona la diferencia
entre costos fijos y variables.

Capitulo IV, se titula disefio del costeo estandar directo de produccién y
ventas, en una fabrica de hielo, se inicia brindando los antecedentes de la
empresa objeto de estudio, en este capitulo se plasma a través de la
préctica, la teoria anteriormente desarrollada, elaborando las cédulas
necesarias para la implementacion del costeo estandar directo y hoja técnica
del costo estandar directo de produccién y venta, para con esto poder
determinar el punto de equilibrio y desarrollar la contabilizacién del periodo.

Se realizaran conclusiones y recomendaciones acorde al tema investigado y
que sustenten los resultados obtenidos. Al igual se presenta las referencias
bibliograficas y webgrafia consultada.
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CAPITULO |
EMPRESA INDUSTRIAL PRODUCTORA DE HIELO
1.1 Definiciéon de empresa:

La empresa se puede definir como una entidad que esta conformada por
elementos tangibles tales como elementos humanos y bienes materiales, e
intangibles tales como la capacidad técnica, y cuya finalidad es la
satisfaccién de una o varias necesidades, para obtener un beneficio o
utilidad.

De acuerdo al articulo 655, del Codigo de Comercio, “se entiende por
empresa mercantil el conjunto de trabajo, de elementos materiales y de
valores incorpéreos coordinados, para ofrecer al publico, con propésito de
lucro y de manera sistematica, bienes o servicios.

La empresa mercantil sera reputada como un bien mueble”. (13:103)
1.2 Clasificacion de empresa

A continuacién se definen la clasificacion de las empresas acorde a su

actividad.
1.2.1 Empresa comercial

Son todas aquellas que se dedican o realizan el acto propio de comercio, y
su funcién principal es la compra-venta de productos terminados, en el cual
participan dos intermediarios que son el productor y el consumidor, estas

empresas son eminentemente lucrativas.
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1.2.2 Empresa de servicio

Son todas aquellas que realizan una actividad comercial prestadora de
servicios y con fines de lucro, por ejemplo energia eléctrica, agua, teléfonos.

1.2.3 Empresa industrial

La industria es la actividad en la cual se realiza la transformacién de materias
primas a un producto terminado, y en la cual participan tanto la fuerza
laboral, como la fuerza de las maquinas vy tecnologia en dicha

transformacion.

Por lo tanto las empresas industriales son aquellas en las cuales la actividad
esencial es la producciéon de bienes, mediante la extraccidn de materias

primas. (25)
1.3 Clasificacion de la empresa industrial

Se presentan a continuacién la clasificacién de las empresas que se dedican

a la industria.
1.3.1 Primarias

Son aquellas que explotan los recursos naturales renovables como no

renovables, aca tenemos las siguientes:

a. Industrias extractivas. Son las que obtienen el producto de la
naturaleza en su estado primario, como ejemplo se pueden
mencionar la industria petrolera, minera, etcétera.
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b. Industrias de transformacion. Son aquellas que modifican la
materia prima por medio de adicion, mezcla o aplicaciéon de otros
materiales hasta obtener un producto manufacturado.

1.3.2 Secundarias

Son aquellas que se dedican a la transformacion de las materias primas que
obtienen las industrias del sector primario, dentro de las cuales se puede

mencionar las siguientes:

a. Manufactureras. Tienen como fin elaborar o convertir materias
primas, en productos semi-elaborados y productos terminados, con
la finalidad de comercializarlos en el mercado nacional o
internacional, dentro de las cuales se tienen industrias que
producen bienes de produccion, que tiene como fin satisfacer la
demanda, de empresas de consumo final e industrias que
producen bienes de consumo final.

b. De construccién. Son todas aquellas que realizan obras publicas y
privadas, como la construccién de carreteras, casas, edificios. (25)

1.4 Industria de produccion de hielo

Esta industria se enfoca en la produccién de hielo en forma cubica, el cual se
elabora con agua purificada para consumo humano, el hielo es empaquetado
en bolsas plasticas higiénicas las cuales tienen varias denominaciones por

peso.

El hielo se ha convertido en un producto necesario y de uso comun, por lo
que Hielo Feliz, S.A., se dedica a la elaboracién de hielo bajo las normas de
higiene y buenas practicas de manufactura.




X

P

o~

o000

El hielo es utilizado, para la elaboracién de bebidas, en restaurantes y
hoteles, adicional se utiliza en eventos, para preservar frias las bebidas,
también es utilizado para la preservacién de alimentos, dentro de los cuales

se puede mencionar los mariscos.
1.5 Legislacion aplicable

De acuerdo a la legislaciéon aplicable en la republica de Guatemala, la
industria de fabricacién de hielo debe de cumplir con los siguientes aspectos

formales, tributarios y no tributarios:

1.5.1 Asamblea Nacional Constituyente, Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala y sus reformas.

La supremacia constitucional, es uno de los principios fundamentales que
informa al derecho guatemalteco, implica que en la cuspide del ordenamiento
juridico esta la Constitucién y ésta, como ley suprema es vinculante para
gobernantes y gobernados a efecto de lograr la consolidacion del estado

constitucional de derecho.

Tal como se indica en el articulo 44, “Seran nulas ipso jure las leyes y las
disposiciones gubernativas o de cualquier otro orden que disminuyan,
restrinjan o tergiversen los derechos que la constitucién garantiza.”

En la Constitucion se detallan las obligaciones fundamentales del Estado, y
las garantias que debe de brindar a los habitantes. También se enmarca los
principales derechos y obligaciones de los habitantes de la republica de
Guatemala.



g g,

iy P P

A,

ol el eaNaNalalale

La Constitucién Politica de la republica de Guatemala en su articulo 43
reconoce la libertad de industria, comercio y trabajo, salvo las limitaciones

que por motivos sociales o de interés nacional impongan las leyes.

1.5.2 Congreso de la Repiiblica de Guatemala, Decreto nimero 2-70,
Cédigo de Comercio de Guatemala y sus reformas.

El Cédigo de Comercio contiene las disposiciones que responden a un
criterio mercantil cuya flexibilidad y amplitud estimula la libre empresa,
facilitando su organizacién y regula sus operaciones encuadrandolas dentro
de limitaciones justas y necesarias, que permiten al Estado mantener la
vigilancia de las mismas, como parte de su funcién coordinadora de la vida

nacional.

En el articulo 2, se indica que son comerciantes quienes ejercen en nombre
propio y con fines de lucro, cualesquiera actividades que se refieren a lo

siguiente:

a. Laindustria dirigida a la produccion o transformacién de bienes y
a la prestacion de servicios.

b. La intermediacién en la circulacion de bienes y a la prestacién de
servicios.

c. Labanca, seguros y fianzas.

d. Las auxiliares de las anteriores.

Conforme al articulo 10, son sociedades organizadas bajo forma mercantil,

exclusivamente las siguientes:

a. La sociedad colectiva.
b. La sociedad en comandita simple.
c. Lasociedad de responsabilidad limitada.




d. La sociedad anénima.

i,

e. La sociedad en comandita por acciones.

El articulo 337, se indica que la inscripcion de las sociedades mercantiles se
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hara con base en el testimonio respectivo, que comprendera:

Forma de organizacion.

Denominacién o razén social y nombre comercial si lo hubiere.
Domicilio y el de sus sucursales.

Objeto.

Plazo de duracion.

Capital social.

Notario autorizante de la escritura de constitucién, lugar y fecha.

o~
T@ "0 00 oo

Organos de administracién, facultades de los administradores.

~ o~ ™

Organos de vigilancia si los tuviere.

El articulo 368, indica que los comerciantes estan obligados a llevar su
contabilidad en forma organizada, de acuerdo con el sistema de partida

|

doble y usando principios de contabilidad generalmente aceptados.
Para este efecto deberan llevar, los siguientes libros o registros:

Inventarios.
De primera entrada o diario.
Mayor o centralizador.

o o o p

De estados financieros.

Ademas podran utilizar otros que estimen necesarios por exigencias
contables o administrativas o en virtud de otras leyes especiales.

coCcaocoo0oo000DO0
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También podran llevar la contabilidad por procedimientos mecanizados, en
hojas sueltas, fichas o por cualquier otro sistema, siempre que permita su
analisis y fiscalizacion.

El articulo 369, indica que los libros y registros contables, deben operarse en
espaiol y las cuentas en moneda nacional.

Las sucursales y agencias de empresas cuya sede esté en el extranjero,
pueden llevar un duplicado en el idioma y moneda que deseen, con una
columna que incluya la conversiéon a moneda nacional, previo aviso al
registrador mercantil.

1.5.3 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto niimero 27-92,
Ley del Impuesto al Valor Agregado y sus reformas.

En el articulo 3, se define el hecho generador indicando que el impuesto es
generado por:

a. La venta o permuta de bienes muebles o de derechos reales
constituidos sobre ellos.

La prestacién de servicios en el territorio nacional.

Las importaciones.

El arrendamiento de bienes muebles e inmuebles.

® oo o

Las adjudicaciones de bienes muebles e inmuebles en pago, salvo
las que se efectlen con ocasion de la particion de la masa
hereditaria o la finalizacion del proindiviso.

f. Los retiros de bienes muebles efectuados por un contribuyente o
por el propietario, socios, directores o empleados de la respectiva
empresa para su uso o consumo personal o de su familia, ya sean
de su propia produccién o comprados para la reventa, o la
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autoprestacion de servicios, cualquiera que sea la naturaleza
juridica de la empresa.

g. La destruccion, pérdida o cualquier hecho que implique faltante de
inventario, salvo cuando se trate de bienes perecederos, casos
fortuitos, de fuerza mayor o delitos contra el patrimonio. Cuando se
trate de casos fortuitos o de fuerza mayor, debe hacerse constar lo
ocurrido en acta notarial. Si se trata de casos de delitos contra el
patrimonio, se deberd comprobar mediante certificacién de la
denuncia presentada ante las autoridades policiales y que hayan
sido ratificadas en el juzgado correspondiente. En cualquier caso,
deberan registrarse estos hechos en la contabilidad fidedigna en
forma cronoldgica.

h. La primera venta o permuta de bienes inmuebles.

i. La donacién entre vivos de bienes muebles e inmuebles.

J- La aportacién de bienes inmuebles a sociedades, al tenor de lo
establecido en el numeral 3 literal d) del articulo 7 de la ley del
impuesto al valor agregado, la cual indica “No estara exenta la
aportacion de inmuebles a sociedades cuando el inmueble a
aportar sea todo o parte de un inmueble previamente aportado a
una sociedad que se dedique al desarrollo inmobiliario”.

En los casos sefialados en los literales e, f, i. anteriores, para los efectos del
impuesto, la base imponible en ningin caso sera inferior al precio de
adquisicién o al costo de fabricacion de los bienes.

En el articulo 10 se establece la tarifa tnica, los contribuyentes afectos a las
disposiciones de esta ley pagaran el impuesto con una tarifa del doce por
ciento (12%) sobre la base imponible. La tarifa del impuesto en todos los
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casos debera estar incluida en el precio de venta de los bienes o el valor de

los servicios.

En el articulo 11 se indica la base del impuesto en las ventas, la base
imponible de las ventas sera el precio de la operacién menos los descuentos
concedidos de acuerdo con practicas comerciales. Debe adicionarse a dicho
precio, aun cuando se facturen o contabilicen en forma separada los

siguientes rubros:

a. Los reajustes y recargos financieros.

b. El valor de los envases, embalajes y de los depésitos constituidos
por los compradores para garantizar su devolucion. Cuando dichos
depositos sean devueltos, el contribuyente rebajara de su débito
fiscal del periodo en que se materialice dicha devolucion el
impuesto correspondiente a la suma devuelta. El comprador
debera rebajar igualmente de su crédito fiscal la misma cantidad.

c. Cualquier otra suma cargada por los contribuyentes a sus
adquirientes, que figuren en las facturas.

En el articulo 29, se detallan los documentos obligatorios, los contribuyentes
afectos al impuesto de esta ley estan obligados a emitir con caracteres
legibles y permanentes o por medio electronico, para entregar al adquiriente
y, a su vez es obligacion del adquiriente exigir y retirar, los siguientes

documentos:

a. Facturas, por las ventas, permutas, arrendamientos, retiros,
destruccién, pérdida, o cualquier hecho que implique faltante de
inventario cuando constituya hecho generador de este impuesto, y
por los servicios que presten los contribuyentes afectos, incluso
respecto de las operaciones exentas o con personas exentas. En
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este Ultimo caso, debe indicarse en la factura que la venta o
prestacion de servicio es exenta y la base legal correspondiente.

b. Facturas de pequeiio contribuyente, para el caso de los
contribuyentes afiliados al régimen de pequefio contribuyente
establecido en esta ley.

c. Notas de débito, para aumentos del precio o recargos sobre
operaciones ya facturadas.

d. Notas de crédito, para devoluciones, anulaciones o descuentos
sobre operaciones ya facturadas.

e. Otros documentos que, en casos concretos y debidamente
justificados, autorice la Administracion Tributaria para facilitar a los
contribuyentes el adecuado cumplimiento en tiempo de sus
obligaciones tributarias.

La Administracién Tributaria esté facultada para autorizar, a solicitud del
contribuyente, el uso de facturas emitidas en cintas, por maquinas
registradoras, en forma electrénica u otros medios siempre que por la
naturaleza de las actividades que realice se justifique plenamente. ElI
reglamento desarrollara los requisitos y condiciones.

1.5.4 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero 1441,
Codigo de Trabajo y sus reformas.

El Articulo 2, establece que patrono es toda persona individual o juridica que
utiliza los servicios de uno o mas trabajadores, en virtud de un contrato o
relaciéon de trabajo.

El Articulo 3, establece que trabajador es toda persona individual que presta
a un patrono sus servicios materiales, intelectuales 0 de ambos géneros, en
virtud de un contrato o relacion de trabajo.

10
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Los articulos 116,117 y 118 del presente codigo, establece las diferentes
jornadas laborales las cuales estan detalladas de la siguiente forma:

a. Jornada ordinaria diurna, no puede ser mayor de 8 horas diarias ni
de 44 horas a la semana. Siendo diurno el trabajo que se ejecute
entre las seis y las dieciocho horas de un mismo dia.

b. Jornada ordinaria nocturna, no puede ser mayor de 6 horas diarias,
ni de 36 horas a la semana. La jornada nocturna se computa de las
dieciocho a las seis horas de un mismo dia.

¢. Jornada ordinaria mixta, no puede ser mayor de 7 horas diaria, ni
de 42 horas a la semana. La jornada mixta es la que se ejecuta
tomando parte del periodo diurno y parte del periodo nocturno,
siendo siempre menos de 4 horas del periodo nocturno, de lo
contrario se tomara como nocturna.

El Articulo 126, indica que todo trabajador tiene derecho a disfrutar de un dia
de descanso remunerado después de cada semana de trabajo. La semana
se computara de cinco a seis dias segun, costumbre en la empresa o centro
de trabajo.

1.5.5 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto ntimero 90-97
Cédigo de Salud y sus reformas.

El articulo 43, establece que el Ministerio de Salud en coordinacién con las
instituciones del sector, los otros ministerios, la comunidad organizada y las
agencias internacionales, promoveran acciones que garanticen Ia
disponibilidad, produccién, consumo y utilizacién biolégica de los alimentos
tendientes a lograr la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacion
guatemalteca.

11
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En la seccién |l, se establecen las normas relacionadas al Agua Potable.

El articulo 79 indica que es obligacion de las Municipalidades abastecer de
agua potable a las comunidades situadas dentro su jurisdiccién territorial,
conforme lo establece el Cédigo Municipal y las necesidades de la poblacién,
en el contexto de las politicas de Estado en esta meteria y consignadas en la

presente ley.

En el articulo 80 se establece que el Estado, a través del Ministerio de Salud,
en coordinacion con las instituciones del sector, velara por la proteccion,
conservacion, aprovechamiento y uso racional de las fuentes de agua
potable. La Municipalidades del pais estdn obligadas como principales
prestatarias del servicio de agua potable, a proteger y conservar las fuentes
de agua y apoyar y colaborar con las politicas del sector, para el logro de la
cobertura universal dentro de su jurisdiccion territorial, en términos de
cantidad y calidad del servicio.

El articulo 83 indica las empresas agroindustriales o de cualquier otra indole,
garantizaran el acceso de los servicios de agua a sus trabajadores, que
cumpla con requisitos para consumo humano.

Se indica en el articulo 86, que el Ministerio de Salud establecera las normas
vinculadas, a la administracién, construccién y mantenimiento de los
servicios de agua potable para consumo humano, vigilando en coordinacién
con las Municipalidades y la comunidad organizada, la calidad del servicio y
del agua de todos los abastos para uso humano, sean estos publicos o

privados.

El articulo 87 establece que, las Municipalidades y demas instituciones
publicas o privadas encargadas del manejo y abastecimiento de agua

12
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potable, tienen la obligacion de purificarla, en base a los métodos gue sean
establecidos por el Ministerio de Salud. El Ministerio debera brindar
asistencia técnica a las Municipalidades de una manera eficiente para su
cumplimiento. La transgresion a esta disposicién, conllevara sanciones que
quedaran establecidas en la presente ley, sin detrimento de las sanciones

penales en que pudiera incurrirse.

En el articulo 88 se indica, que todo proyecto de abastecimiento de agua,
previo a su puesta en ejecucion, debera contar con un certificado extendido
de una manera agil por el Ministerio de Salud en el cual se registre que es
apta para consumo humano. Si el certificado no es extendido en el tiempo
establecido en el reglamento respectivo, el mismo se dara por extendido,
quedando la responsabilidad de cualquier dafio en el funcionario o empleado

que no emitid opinién en el plazo estipulado.

El articulo 89 se establece la conexiéon de servicios, indicando que los
propietarios o poseedores de inmuebles y abastecimientos de agua ubicados
en el radio urbano, dotado de redes centrales de agua potable, deberan
conectar dichos servicios, de acuerdo con los reglamentos municipales,
corresponde a las municipalidades controlar el cumplimiento de esta
disposicion.

En el capitulo 4, se menciona la regulacién correspondiente a los alimentos,

establecimientos y expendios de alimentos.

En el articulo 124, se define que alimento es todo producto natural, artificial,
simple o compuesto, procesado o no, que se ingiere con el fin de nutrirse o
mejorar la nutricién, y los que se ingieran por habito o placer, aun cuando no

sea con fines nutritivos.

13
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Articulo 125. De otros productos que se ingieren. Para los efectos de la

regulacion de este cédigo y sus reglamentos, quedan comprendidas dentro
de este articulo:
a. Las sustancias que se agregan como aditivos a las comidas o
bebidas;
Los alimentos para lactantes y nifios menores de dos afios:
Los alimentos para ancianos;
Alimentos para regimenes especiales;
Las bebidas no alcohélicas;
Las bebidas alcohdlicas;

@ = 0 a o o

El agua y el hielo para consumo humanos.

El articulo 131 indica, que previo a comercializar un producto alimenticio con
nombre comercial, se debe contar con la autorizacion del Ministerio de Salud
y obtener su registro sanitario de referencia o certificacién sanitaria, en dicho
Ministerio. El registro sanitario de referencia permitira garantizar la inocuidad
y calidad del alimento y constituird el patron de base que servira para
controlar periédicamente el producto en el mercado. Los requisitos para el
registro sanitario de referencia estaran basados en los criterios de riesgo,

establecidos en el reglamento respectivo.

El articulo 132, establece que todo producto alimenticio con nombre
comercial, destinado al comercio, debe ser evaluado de acuerdo a las
normas y reglamentos de inocuidad y calidad, por parte del Ministerio de
Salud. Una vez cumplido este requisito y llenado los requisitos establecidos
en el reglamento respectivo, se extendera la certificacion sanitaria. El plazo
para la emision de la misma, quedara asi mismo establecido en el

reglamento.

14
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En el articulo 140, se indica acerca de la licencia sanitaria que, toda persona
natural o juridica, pablica o privada, que pretenda instalar un establecimiento
de alimentos, debera obtener licencia sanitaria otorgada por el Ministerio de
Salud, de acuerdo a las normas y reglamentos sanitarios y en el plazo fijado

en los mismos.

Se exceptlian de esta disposicion, los establecimientos cuyo ambito de
responsabilidad corresponda al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacién y a las Municipalidades, tal como esta contemplado en el
articulo 130 literales b) y d) de la presente ley. La licencia sanitaria tendra
validez por cinco (5) afios, quedando el establecimiento sujeto a control
durante éste periodo. En caso de incumplimiento de las leyes o reglamentos
sanitarios correspondientes, se hara acreedor de la sancidn que contemple el

presente cédigo.

1.5.6 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto niimero 10-
2012, Ley de Actualizacion Tributaria.

En el articulo 36, se estable que los contribuyentes inscritos en el régimen
sobre las utilidades de actividades lucrativas, para determinar su impuesto
deben de aplicar a la base imponible el tipo impositivo del veinticinco por
ciento. Siendo la base imponible la diferencia de restar de los ingresos, los

egresos que la ley permite deducir.

De acuerdo al articulo 38, los contribuyentes inscritos bajo este régimen
deben de realizar pagos trimestrales, para lo cual podran optar por una de

las siguientes formas:

15
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a. Efectuar cierres contables parciales o una liquidacién preliminar de
sus actividades al vencimiento de cada trimestre, para determinar
la renta imponible.

b. Sobre la base de una renta imponible estimada en ocho por ciento
(8%) de total de las rentas brutas obtenidas por actividades
que tributan por este régimen en el trimestre respectivo, excluidas
las rentas exentas. Al resultado obtenido se le aplicara la tasa
impositiva que esté vigente en el periodo.

En el articulo 41, se indica que la valuacion de la existencia de mercancias al
cerrar el periodo de liquidacion anual debe establecerse en forma consistente
con alguno de los siguientes métodos:

Costo de produccion.
Primero en entrar, primero en salir (PEPS).
Promedio ponderado.

o 0 oo

Precio historico del bien.

En el articulo 42, se detallan que dentro de las obligaciones se debe de
elaborar inventarios al treinta y uno de diciembre y el treinta de junio de cada
afo, debiendo reportarlos a la Administracién Tributaria, en los meses de

enero y julio de cada afo.

1.5.7 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto nimero 73-
2008, Ley del Impuesto de Solidaridad.

El Articulo 1, establece un Impuesto de Solidaridad, a cargo de las personas
individuales o juridicas, los fideicomisos, los contratos de participacion, las
sociedades irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza,
las sucursales, las agencias o establecimientos permanentes o temporales

16
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de personas extranjeras que operen en el pais, las copropiedades, las
comunidades de bienes, los patrimonios hereditarios indivisos y de otras
formas de organizacién empresarial, que dispongan de patrimonio propio,
realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y
obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos

brutos.

El Articulo 3, indica que se constituye hecho generador de este impuesto la
realizacién de actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio
nacional por las personas, entes o patrimonios a que se refiere el articulo 1

de esta ley.

En el Articulo 7, indica que la base imponible de este impuesto la constituye

la que sea mayor entre:

a. La cuarta parte del monto del activo neto.
b. La cuarta parte de los ingresos brutos.

En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4)
veces sus ingresos brutos, aplicaran la base imponible de la cuarta parte de

los ingresos brutos.

El Articulo 8, establece que el tipo impositivo de este impuesto es del uno por

ciento (1%).

En el Articulo 11, indica que el Impuesto de Solidaridad y el Impuesto sobre
la Renta podran acreditarse entre si. Los contribuyentes podran optar por

una de las formas siguientes:

17
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a. El monto del Impuesto de Solidaridad, podra ser acreditado al pago
del Impuesto Sobre la Renta hasta su agotamiento durante los tres
anos calendario inmediato siguientes.

b. Los pagos trimestrales del Impuesto Sobre la Renta, podran
acreditarse al pago del Impuesto de Solidaridad en el mismo afio.

18
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CAPITULO II
CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1Historia de la contabilidad de costos

A principios del siglo XiX, la revoluciéon industrial introdujo el proceso de
produccién de mudltiples etapas, y fue necesario determinar el costo de
cualquier producto en cada fase y medir el desemperfio de los trabajadores
en todas las etapas. La medida comun de eficiencia era el costo por unidad
producida.

En las empresas de manufactura de miiltiples productos de comienzos del
siglo XX, no era suficiente explicar todos los costos que generaba
determinado producto, a medida que se avanzaba en el proceso de
produccion. Ahora muchos productos utilizan los mismos recursos, y esto
hace que la contabilizacién de los costos de cada producto sea ain mas
dificil puesto que estos recursos tienen que asignarse a mas de un producto.

“El sistema contable que suministra la informacion para medir los costos de
un producto, el rendimiento y el control de las operaciones se denomina
contabilidad de costos o sistema de contabilidad gerencial’. (8:2)

En principio los costos no eran objeto de analisis y el costo por unidad de la
produccion realizada, se determinaba dividiendo el total de costos y gastos
entre el nimero de unidades producidas.

Los costos histéricos no eran el método adecuado para determinar el costo
de los productos, y menos para ayudar a la administracion de las empresas a
controlar gastos, las ventas o las ganancias o la produccion. Aun para fijar
precios de venta no se podia recurrir a este sistema, ya que los datos de
costos se determinaban al final del periodo.
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“El costeo directo surgié con la idea de obtener una informacion mas
depurada de los estados de resultados y permitir a los ejecutivos de las
empresas resolver sus problemas, mediante la planeacion adecuada de su
produccién y anticipar posibles ganancias, tomando en cuenta los tres
elementos basicos: costo — volumen de produccion o venta — ganancia’. (6:2)

‘La importancia de adaptar la contabilidad de costos para satisfacer las
necesidades de nuevos ambientes comerciales es clara a partir del actual
desafio que enfrentan los contadores de costos. En el transcurso de los afios
ochenta se observaron tres desarrollos orientados a mejorar la posicidn
competitiva de las empresas manufactureras de los Estados Unidos, con
respecto al resto del mundo. Primero se dio mayor énfasis a la calidad de los

productos.

El segundo desarrollo importante es la introduccion de los procesos de
produccion de manufactura para disminuir el tiempo que se asocia a la
terminacion de un producto y, por tanto, para reducir el nivel de inventarios.
Esta es la filosofia implicita en la estrategia de manufactura conocida como

produccion justo a tiempo.

Finalmente, con la creciente introduccion de procesos de manufactura
integrados al computador, el costo del equipo aumenta el costo de
manufactura de un producto. Sin embargo, en la tradicional contabilidad de
costos, cuando diversos costos de producciéon no pueden identificarse con un
producto en particular se asignan a otros productos, el prorrateo se relaciona
con la cantidad de horas de mano de obra, no con el tiempo de maquina’.
(8:3)

20



2.2Definicion de contabilidad de costos

La contabilidad de costos es un sistema de informacién que clasifica, asigna,
acumula y controla los costos de actividades, procesos y productos, para
facilitar la toma de decisiones, la planeacién y el control administrativo.

La manipulacién de los costos de produccién para la determinacién del costo
unitario de los productos fabricados es lo suficientemente extensa como para
justificar un subsistema dentro del sistema contable general. Este sistema
encargado de todos los detalles referentes a los costos de produccion, es
precisamente la contabilidad de costos.

Se denomina costo a todos los desembolsos relacionados con la produccién,
puesto que se incorporan en los bienes producidos y quedan por lo tanto
capitalizados en los ihventarios hasta tanto se vendan los productos. Estos
desembolsos estan relacionados con materiales directos (MD), mano de obra
directa (MOD) y gastos indirectos de fabricacion (GIF) necesarios para
convertir la materia prima en productos terminados con la integracién del
elemento humano (trabajadores) y el elemento técnico (maquinas).

También se puede afirmar que costo es aquel desembolso en se incurre
directa o indirectamente en la adquisicién de un bien en su produccion.

“Cuando se piensa en el costo, se piensa dentro del contexto de identificar el
costo de algo en particular. A lo cual se le llama objeto de costos, que viene
siendo cualquier cosa para la cual se desea una medicion de costos.” (5:27)

La contabilidad de costos se encarga principalmente de la acumulacién y del
analisis de la informacion relevante para uso interno de los gerentes en la
planeacion, el control y la toma de decisiones. Con frecuencia la informacion
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histdrica se utiliza en los sistemas de contabilidad de costos, y a menudo
también se incluyen estimados de los costos o beneficios futuros. (6:3)

“La contabilidad de costos proporciona informacién para la contabilidad
administrativa y para la contabilidad financiera. La contabilidad de costos
mide, analiza y reporta informacion financiera y no financiera relacionada con
los costos de adquisicién o uso de los recursos dentro de una empresa.”
(5:4)

2.3 Objetivos de la contabilidad de costos

“Dentro de los objetivos principales de la contabilidad de costos se pueden
mencionar, determinar el costo de los inventarios de los productos fabricados
para efectos de presentacion del estado de situacion financiera, obtener el
costo de los productos vendidos con el fin de calcular la utilidad o pérdida en
el periodo y asi poder presentar el estado de resultados integral, servir de
fuente de informacién de costos para estudios econémicos y decisiones
especiales, entre otras, inversiones de capital a largo plazo, tales como
reposicion de maquinarias, expansion de la planta de produccién, fabricacién
de nuevos productos, fijacion de precios para laventa y dotar a
la gerencia de una herramienta (til para la planeacién y el control sistematico

de los costos de produccion”. (20)

‘La contabilidad de costos tiene por finalidad el control de todas las
operaciones productivas concentradas a través de un estado especial
denominado estado del costo de produccion y venta que nos muestra el
aspecto dinamico de la elaboracion referida a un periodo determinado. Tiene
como objetivo clasificar las diferentes erogaciones en la produccion para
después reacomodarlas en tal forma que sea posible llegar al conocimiento
del costo de la unidad producida”. (10:19)
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“El célculo del costo de un producto es una funcién de la contabilidad de

costos, que responde a las necesidades de valuacion de inventarios de la

contabilidad financiera, asi como a las necesidades de toma de decisiones

de la contabilidad administrativa (por ejemplo, la decisién de cémo asignar

los precios a los productos, y la eleccién de cuales de ellos se deberan

promover)”. (5:4)

“Entre otros objetivos de la contabilidad de costos se pueden mencionar:

a.

Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se
conviertan en ventajas competitivas sostenibles, y para efectos de
valuar los inventarios de produccion en proceso y de articulos
terminados.

Generar informacién que permita a los diferentes niveles de direccién
una mejor planeacion, evaluacion y control de sus operaciones.
Contribuir en la elaboracién de los presupuestos, en la planeacién de
utilidades y en la eleccién de alternativas, proporcionando informacion
oportuna e incluso anticipada de los costos de produccion,
distribucioén, venta, administracion y financiamiento.

Controlar los costos incurridos por medio de comparaciones con
costos previamente establecidos y, en consecuencia, descubrir
ineficiencias.

Generar informacion que contribuya a determinar resultados por linea
de negocios, productos y centros de costo”. (1:8)

2.4Definicién de gasto

Es un desembolso no recuperable que se aplica directamente a los

resultados, pueden clasificarse en gastos de administracién, gastos de

distribucién o ventas y gastos financieros.
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De acuerdo a las normas internacionales de informacién financiera para
pequefias y medianas entidades el “gasto son los decrementos en los
beneficios econémicos, producidos a lo largo del periodo sobre el que se
informa, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o bien
por la generacién o aumento de los pasivos, que dan como resultado
decrementos en el patrimonio, distintos de los relacionados con las
distribuciones realizadas a los inversores de patrimonio”. (2:20)

2.4.1 Gastos de administracion

En esta categoria se abarca todas las erogaciones, depreciaciones,
amortizaciones, y aplicaciones relacionadas con la direccion y el manejo de
las operaciones generales de las empresas. “Se originan en el area
administrativa, los relacionados con la direccién y manejo de las operaciones

generales de la empresa”. (1:12)
2.4.2 Gastos de distribucion y/o ventas

“Erogaciones, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones
correspondientes al almacenamiento, empaque, despacho y entrega de los
productos terminados, los gastos de promociéon y publicidad y de su

personal”. (9:27)

Son los que se incurren en el area que se encarga de comercializar los

productos terminados.
2.4.3 Gastos financieros

“Gastos que se erogan con motivo de la operacion de la funcion financiera de
una empresa. Erogaciones vinculadas directamente con la obtencion de
recursos monetarios: Intereses pagados, comisiones”. (9:27)
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“Los gastos financieros se relacionan con la obtencién de fondos para la
operacion de la empresa. Incluyen el gasto de los intereses que la compaiiia
debe pagar por los préstamos.” (7:23)

2.5Definicion de costo

Son todos los desembolsos relacionados con la produccion, esto debido a
que se incorporan en los bienes producidos y quedan por lo tanto
capitalizados en los inventarios hasta que los productos son vendidos.

Estos desembolsos estan relacionados con materiales directos, mano de
obra directa y gastos indirectos de fabricacion, todos estos necesarios para
convertir la materia prima en productos terminados.

“También se podria afirmar que costo es todo aquel desembolso en que se
incurre directa o indirectamente en la adquisicibn de un bien en su
produccion”. (20)

“Los costos son aquellos recursos dados a cambio para alcanzar un objetivo
especifico. En términos contables, costo representa los desembolsos que
deben ser pagados para adquirir bienes y servicios”. (6:3)

“Los costos son los que se incorporan a los inventarios de materias primas,
produccion en proceso y productos terminados, y se reflejan como activo
dentro del Estado de Situacion Financiera. Estos costos se llevan al Estado
de Resultados, cuando y en la medida en que los productos terminados son
vendidos y se reflejan en el costo de ventas”. (9:23)
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2.5.1 Costos directos

“‘Son aquellos costos que se pueden identificar o cuantificar plenamente con
los productos terminados”. (1:12)

“Se pueden identificar plenamente, sea en su aspecto fisico, sea en valor de
cada unidad producida, los gastos directos se clasifican en: las materias
primas directas, la mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacién
variables”. (9:26)

2.5.2 Costos indirectos

‘A diferencia de los costos directos estos no se pueden identificar o
cuantificar plenamente con los productos terminados”. (1:12)

“Erogaciones que no se pueden localizar en forma precisa en una unidad
producida, y se encuentran divididas en: materia prima indirecta, mano de
obra indirecta y gastos indirectos de fabricacion fijos”. (9:26)

2.6 Diferencia entre costo y gasto

“El costo se incorpora al valor de los articulos manufacturados por la
empresa; el costo se eroga por su causa e incrementa su valor en el
inventario, se refleja en el activo, en tanto que los gastos no se adicionan al
valor de estos productos si no se cargan directamente al estado de
resultados integral”. (1:23)

“El costo es una inversién recuperable, que generaimente se presenta en el
activo, y el gasto es un desembolso que se aplica directamente al estado de
resultados integral”. (1:24)
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2.7 Elementos del costo

El costo de fabricar un producto se compone de tres elementos basicos los
cuales son materia prima, mano de obra directa y gastos indirectos de
fabricacién.

2.7.1 Materiales

Son los principales recursos que se utilizan en la produccion, éstos se
transforman en bienes terminados con la adicion de mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacién. El costo de los materiales puede dividirse en
materiales directos e indirectos, de la siguiente manera:

a. Materiales directos. Son todos los que pueden identificarse en la
fabricacion de un producto terminado, facilmente se asocian con éste
y representan el principal costo de materiales en la elaboracién del
producto.
“También se puede definir como el material principal de que esta
hecho el producto, aquel que a través de procesos fisicos o quimicos
es parte integrante de él, independientemente de que conserve su
naturaleza quimica original o esta se haya modificado”. (1:26)

b. Materiales indirectos. Son aquellos involucrados en la elaboracién de
un producto, pero no son materiales directos. Estos se incluyen como
parte de los gastos indirectos de fabricacion.

2.7.2 Mano de obra

Es el esfuerzo fisico o mental empleado en la fabricacion de un producto. Los
costos de mano de obra pueden dividirse en mano de obra directa y mano de
obra indirecta, como sigue:
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a. Mano de obra directa. Es aquella directamente involucrada en la
fabricacion de un producto terminado que puede asociarse con éste
con facilidad y que representa un importante costo de mano de obra
en la elaboracién del producto. El trabajo de los operadores de una
maquina en una empresa de manufactura se considera mano de obra

directa.

b. Mano de obra indirecta. Es aquella involucrada en la fabricacién de un
producto que no se considera mano de obra directa. La mano de obra
indirecta se incluye como parte de los gastos indirectos de fabricacion.
El trabajo de un supervisor de planta es un ejemplo de este tipo de

mano de obra.
2.7.3 Gastos indirectos de fabricacion

‘Este rubro se utiliza para acumular los materiales indirectos, la mano de
obra indirecta y los deméas gastos indirectos de fabricacién que no pueden
identificarse directamente con los productos especificos. Como ejemplo de
otros gastos indirectos de fabricacion, ademas de los materiales indirectos y
de la mano de obra indirecta, se pueden mencionar arrendamientos, energia
y depreciacion del equipo de la fabrica, los gastos indirectos de fabricacién

pueden clasificarse como fijos y variables”. (8:12)

a. “Costos fijos. Son aquellos en los que el costo fijo total permanece
constante dentro de un rango relevante de produccion”. (8:15)
Estos costos se mantienen fijos independientemente del nivel de
produccion de la compafiia, como ejemplo se pueden mencionar los

alquileres.
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b. “Costos variables. Son aquellos en los que el costo total cambia en
proporcién directa a los cambios en el volumen o produccion”. (8:19)
Los costos variables fluctian en relacion directa a la produccion.

2.8 Clasificacion de los sistemas de costos

Los costos de produccién pueden determinarse con posterioridad a la
conclusion del periodo de costos, durante el transcurso del mismo o con
anterioridad a él. Por lo tanto se clasifican en: sistema de costos histéricos o

reales y sistema de costos predeterminados.
2.8.1 Sistema de costos histéricos o reales

“Son aquellos que se determinan con posterioridad a la conclusion del
periodo de costos. Para acumular los costos totales y determinar los costos
unitarios de produccién, se espera la conclusién de cada periodo de costos.

La ventaja de los costos histéricos consiste en que acumula los costos de

produccién incurridos.

La desventaja que tienen es que los costos unitarios de los articulos
elaborados se conocen varios dias después de la fecha en que se haya
concluido la elaboracién, lo que implica que la informacién sobre los costos
no llegue en forma oportuna a la direcciéon de la empresa para la toma de

decisiones”. (9:34)
2.8.2 Sistema de costos predeterminados

“Estos costos se determinan con anterioridad al periodo de costos y durante
el transcurso del mismo. Tal situacién permite contar con una informacion
mas oportuna y anticipada de los costos de produccion”. (6:7)
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‘Nos permite controlar los costos mediante comparaciones entre costos
predeterminados y costos histéricos. Se clasifican en costos estimados y

costos estandar.

a. Costos estimados: Costos predeterminados cuyo célculo es general y
poco profundo, se basan en la experiencia que las empresas tienen de
periodos anteriores, considerando también las condiciones
econémicas y operativas presentes y futuras. Los costos estimados
nos dicen cuanto puede costar un producto o la operaciéon de un

proceso durante cierto periodo de costos.

b. Costos estandar: Costos predeterminados que indican lo que segun la
empresa debe de costar un producto o la operacién de un proceso
durante un periodo de costos, sobre la base de ciertas condiciones de
eficiencia, condiciones econdémicas y otros factores propios de la

empresa”. (9:34)
2.9 Clasificacién de los métodos de costos
Para la ejecucion de los costos se pueden mencionar los siguientes métodos.
2.9.1 Costos por proceso continuo

‘Es el método que se emplea en aquellas industrias cuya produccion es
continua y en masa, existiendo uno o varios procesos para la transformacion
de la materia”. (10:31)

La produccién es mas o menos continua y los costos son acumulados por
departamento o por centro de produccién durante un periodo de tiempo
definido y que tiene por objeto la determinacién del costo de un producto, de

un proceso o de una operacion.
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2.9.2 Costos por 6rdenes de fabricacion

“Este método lo utilizan industrias cuyos productos se identifican faciimente
por unidades individuales o por lotes de fabricacion. El costeo por érdenes de
fabricacion se utiliza en aquellas situaciones de produccién en las que
muchos productos, diferentes trabajos u 6rdenes de produccion se efectian
en cada periodo. Como ejemplo de empresas que utilizan el costeo por
6rdenes de fabricacion, se pueden mencionar las imprentas y las industrias
de muebles”. (3:168)

2.10 Normativa aplicable

En la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES) seccion 13. Se indica que una
entidad incluird en el costo de los inventarios todos los costos de compra,
costos de transformacion y otros costos incurridos para darles su condicion y

ubicacién actuales.

“Los costos de transformacién de los inventarios incluiran los costos
directamente relacionados con las unidades de produccion, tales como la
mano de obra directa. También incluiran una distribucion sistematica de los
costos indirectos de produccion variables o fijos, en los que se haya incurrido
para transformar las materias primas en productos terminados”. (2:81)

Una entidad puede utilizar técnicas tales como el método del costo estandar,
el método de los minoristas o el precio de compra mas reciente para medir el
costo de los inventarios, si los resultados se aproximan al costo.

“Los costos estandar tendran en cuenta los niveles normales de materias
primas, suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacién de la capacidad.
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Estos se revisaran de forma regular y, si es necesario, se cambiaran en
funcién de las condiciones actuales. El método de los minoristas mide el
costo reduciendo el precio de venta del inventario por un porcentaje
apropiado de margen bruto”. (2:84)

2.11 Diferencia entre sistema y método de costos

El sistema se encarga de acumular y clasificar los datos por ejemplo las
ordenes de compra, requisiciones, informes de ingresos, facturas, salidas de
mercaderia, que afectan el costo de los productos que se elaboran. En
cuanto al método de costos es el conjunto de procedimientos utilizados para
distribuir la parte de costos indirectos que le corresponde a cada uno de los
articulos elaborados. El método de costos sirve para determinar el costo
individual o global de la produccién.
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CAPITULO HlI
COSTEO ESTANDAR DIRECTO

3.1 Costos estandar

“El sistema de costos estandar es una técnica que se ubica en las etapas de
planeacién, coordinacién y control del proceso administrativo. Se entiende
que el término estandar se refiere al mejor método, la mejor condicién o el
mejor conjunto de detalles que se pueden idear en un momento determinado,
tomando en consideracion todos los factores respectivos. Es decir el
estandar constituye la medida bajo la cual un producto o la operacién de un
producto debe realizarse con el mayor grado de eficiencia”. (1:194)

“Son costos predeterminados que indican lo que, segln la empresa, debe
costar un producto o la operacién de un proceso durante un periodo de
costos, sobre la base de ciertas condiciones de eficiencia, condiciones

econdmicas y otros factores propios de la empresa”. (1:194)
3.2 Naturaleza del sistema de costo estandar

“El costo estandar ha sido definido de numerosas maneras, por ejemplo un
costo estandar puede ser un estimativo de costo mas bajo que pueda
esperarse en condiciones corrientes y bajo la administracion disponible.

También se refiere a éste como un costo predeterminado que refleje
condiciones ideales. En ambos casos un costo estandar es el que deberia

tener un producto en condiciones de eficiencia.

Un costo estandar es una medida de los que un elemento del costo debe ser,
en contraste con un registro de lo que en realidad fue. Un sistema de costos
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estandar registra costos estandar y los compara con los costos reales para

controlarlos”. (3:216)
3.3 Beneficios de los costos estandar

Dentro de los beneficios que se obtienen con la implementacién y utilizacion
adecuada de un sistema de costos estandar se pueden mencionar los

siguientes:

a. Contar con una informacién oportuna e incluso anticipada de los
costos de fabricacion.

b. Facilitan la formulacién de los presupuestos de la empresa y la
vigilancia posterior de los mismos, en forma sistematica.

c. Contribuye a mejorar los resultados operativos y financieros de la
empresa, propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

d. Este sistema provoca una reduccidén de los costos de fabricacion, la
correspondiente disminucién de los precios de venta.

e. Es muy dtil para la direccion de la empresa respecto a la informacién
que proporciona, lo cual le permite realizar una mejor toma de

decisiones.
3.4 Definicion del costeo directo

“Es el método por el cual la determinacion del costo de los articulos se hace
sobre la base de los costos directos y gastos variables de fabricacién y/o
venta. Es un método ideado para proveer a los ejecutivos de las empresas
mayor informacién acerca de la relacion existente entre costos —volumen-
ganancia, y de esta manera poder presentar la informacién en una forma que

sea comprensible mas facilmente”. (6:147)
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“El costeo directo es un método de la contabilidad de costos que se basa en
el analisis del comportamiento de los costos de produccién y operacion, para
clasificarlos en costos fijos y costos variables, con el objeto de proporcionar
suficiente informacion relevante a la direccion de la empresa para su proceso

de planeacion estratégica”. (1:234)

“El costeo directo incluye la materia prima directa, la mano de obra directa y
los gastos indirectos de fabricacion variables. Los gastos indirectos fijos de
fabricacion se registran como de operacion”. (9:36)

3.5 Naturaleza del costeo directo

Bajo el costeo directo, sélo los gastos indirectos de fabricacion que varian
con el volumen de producciéon se cargan a los productos. Es decir,
Unicamente los costos de los materiales directos, la mano de obra directa y
los gastos indirectos de fabricacion variables se consideran como costos del
producto, y por lo tanto se incluyen en el inventario.

‘Los gastos indirectos de fabricacion fijos bajo el costeo directo no se
incluyen en el inventario. El costeo directo considera los gastos indirectos de
fabricacion fijos como un costo del periodo. En el costeo directo, los costos
fijos se diferencian de los variables no sélo en los informes internos sino
también en las diversas cuentas de costo”. (7:523)

3.6 Costos variables

“Son aquellos costos que varian, en su monto total, en proporcién directa a
los cambios de actividad. Un buen ejemplo de costos variables son los
materiales directos. El costo del material directo usado durante un periodo,
variara en total proporcién directa al nimero de unidades producidas”. (3:23)
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Los costos varian de acuerdo con los cambios en el volumen de produccién.
Comprender su comportamiento es vital en casi todos los aspectos de costeo
de productos, evaluacién del desempefio y toma de decisiones gerenciales.

3.7 Costos fijos

Son los que permanecen constantes en su magnitud, independientemente de
los cambios en el nivel de actividad. Esto es que al contrario de los costos
variables, los fijos no son afectados por cambios en la actividad. Por ello,
cuando el nivel de actividad varia, el costo fijo permanece constante en la
cantidad total. Como ejemplo se puede mencionar el alquiler. (3:23)

Son aquellos en los que el costo fijo total permanece constante dentro de un

periodo de produccion.

3.8 Ventajas y desventajas del costeo directo

A continuacion se identifican las principales ventajas del costeo directo con
respecto a la planificacion operativa, analisis del costo-volumen-utilidad,
andlisis del punto de equilibrio, toma de decisiones gerenciales, fijacién de
precios de productos y control gerencial. Y las principales desventajas como
la dificultad de separar con exactitud los costos en sus componentes

variables vy fijos.

3.8.1 Ventajas

a. “El costeo directo facilita la compilacién de datos relacionados con la
planeacion de la utilidad. Los datos facilmente disponibles sobre costo
variable y margen de contribucion permiten respuestas rapidas a los
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aspectos de decisiones de costo que la gerencia debe tomar cada
dia”. (7:530)

Los informes basados en el costeo directo son mucho mas efectivos
para el control gerencial que los basados en el costeo por absorcion.
En primer lugar, los informes estdn mas directamente relacionados
con el objetivo de utilidad o el presupuesto del periodo. Las
desviaciones de los estandares son mucho mas aparentes y pueden
corregirse con rapidez.

El costeo directo ayuda a identificar responsabilidades de acuerdo con
las lineas organizacionales, el desempefio individual puede evaluarse
sobre datos confiables y apropiados con base en la actividad del
periodo corriente.

Los informes operativos pueden prepararse para todos los segmentos
de la compaiiia, con costos separados en fijos y variables, vy
mostrando claramente la naturaleza de cualquier variacion.

“La responsabilidad sobre los costos y las variaciones puede entonces
atribuirse con mayor facilidad a individuos y funciones especificas,
desde la alta gerencia hacia abajo”. (7:532)

Adicional se puede mencionar como ventajas que como se conoce el
importe de los gastos fijos con precision, se pueden adoptar medidas
que reduzcan los mismos.

El costeo directo permite obtener con facilidad la ganancia marginal de
cada articulo al igual que obtener el punto de equilibrio y la relacion
entre el costo, el volumen de produccion o venta y la ganancia y con
esto planificar de mejor manera las actividades de la compaifiia.
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3.8.2 Desventajas

a. Al ser menor la valuacién de los inventarios de productos terminados
en el costeo directo, el capital de trabajo se ve reducido, esta situacién
puede afectar la posicion de crédito de la empresa.

b. “La separacion de los costos en variables y fijos es una tarea compleja
y la mayoria de las veces el determinar cuando un gasto es variable o
fijo esta relacionado con el conocimiento y experiencia del proceso de
produccion que tenga la persona que implante el sistema”. (6:156)

C. Los resultados en negocios estacionales o de temporada son
engafniosos, pues en los meses de poca o nula venta, los costos fijos
de produccién se traducen en pérdida en lugar de considerarse lo que
son, inventarios, y en los meses de mucha venta, existe una
desproporcionada utilidad.

d. No se apega a lo establecido en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades, ya que
se indica que se deben de incluir en los costos de transformacién una
distribucién sistematica de los costos indirectos de produccién
variables o fijos.

3.9 Objetivos

Dentro de los objetivos del costeo directo, se pueden mencionar que es
proporcionar informacién (til para la toma de decisiones por parte de la
administracion, también se obtiene la ganancia marginal con la que estan
contribuyendo las actividades de la compaiiia para poder cubrir con esto los
costos fijos, con la informacién derivada de la utilizacién del costeo directo,
se puede fijar precios de venta. (6:156).
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Tambien se puede indicar que el costeo directo tiene como objetivo ser una
herramienta de apoyo para facilitar a la administracion el control y facilita el
trabajo de la administracion en la toma de decisiones.

3.10 Elementos necesarios para el calculo del costo directo

El calculo del costo directo tiende a contar con varios elementos que influyen
en el costo de produccion, a continuacion se detallan los elementos que son

necesarios para determinar el costo directo de produccion.
3.10.1 Distribucidn de los costos fijos y costos variables

“Es indispensable una adecuada separacion e identificacién de los costos de
fabricacion fijos y variables para que se pueda utilizar eficazmente el costeo
directo. En este punto se procede a separar los costos fijos de los costos
variables de acuerdo a criterios que deben de analizarse detalladamente
para decidir si un costo es fijo o variable”. (6:162)

Es importante tener claro que los costos fijos no varian en relacién a la
produccion, si no que se mantienen constantes, y que los costos se incurren
en funcion del tiempo, como ejemplo la renta, las depreciaciones en linea
recta, seguros. Los costos variables aumentan o disminuyen en relacion
directa con los volimenes de produccién, ventas o servicio prestado, si no
hubiera actividad productiva no habrian costos variables.

Los costos semi-variables son aquellos cuyo importe no es fijo ni variable,
sino que es mixto, estos costos deben separarse en sus dos componentes
tanto en la parte fija y la parte variable.
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3.10.2 Elaboracion de cédula de elementos estandar

Es utilizada para calcular algunos datos que seran utiles para realizar
comparaciones con los datos reales, los datos que se obtendran de dicha
cédula seran los siguientes: horas fabrica, horas hombre, produccién, tiempo
necesario de produccion, costo de hora hombre mano de obra directa y el
costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion. Los datos para la
realizacion de la cédula de elementos estandar se obtienen de un
presupuesto que se hace anual. (6:63)

3.10.3 Elaboracién de cédula de elementos reales

En esta cédula se registran los datos reales obtenidos durante el periodo en
que se realiza el célculo del costo de produccion. A continuacion se detallan
los elementos que la integran.

a. Horas fabrica (HF): Estas representan el tiempo efectivamente
laborado de la fabrica en el periodo de tiempo que se esta utilizando
para el calculo del costo y se determina multiplicando el nimero de
dias que permanecié activa la fabrica por las horas de la o las

jornadas laborales.

b. Horas hombre (HH): Es el tiempo laborado por los obreros o
trabajadores dentro de la fabrica tomando en cuenta los dias
trabajados, las jornadas de trabajo y el nimero de obreros por
jornada, se determina multiplicando las horas fabrica por el total de
empleados en cada jornada.

c. El costo de hora hombre mano de obra directa (CHHMOD): Es el
costo de la mano de obra por cada hora hombre de produccién, en
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cada centro productivo, se obtiene dividiendo el total del valor de la
mano de obra directa, dentro del total de hora hombre.

d. El costo de hora hombre gastos indirectos de fabricacién variable
(CHHGIF) representa el costo de los gastos indirectos de fabricacion
para el costeo directo, Unicamente los costos variables, se obtienen
dividiendo los gastos indirectos de fabricacién variables, dentro de las
horas hombre.

3.10.4 Elaboraciéon de la hoja técnica del costo estandar directo de
produccién y venta

En esta hoja se ingresan los tres elementos del costo de produccién en
cantidad la cual se multiplica por el costo estandar calculado, para poder
obtener el costo estandar directo de produccion, al cual se le suma los
gastos variables de ventas, y poder asi obtener el costo estandar directo de
produccion y venta.

3.10.5 Cédula de variaciones

En esta cédula se colocan las diferencias que se obtienen de comparar los
costos estandar con los costos reales. Le sirve a la administracion para poder
realizar comparaciones y cuanto se desviaron los costos reales de los costos
estandar, para poder corregir oportunamente las fallas encontradas.

a. Variacion de materia prima: La materia prima puede variar respecto a
la cantidad estandar, en cantidad derivado que es la diferencia entre la
cantidad de insumos predeterminados y la cantidad de insumos reales
utilizados en el periodo de produccion, esta diferencia se multiplica por
el costo estandar unitario. También se da la variacién de materia prima
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Variaciéon en mano de obra directa: Al igual que la materia prima esta
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se puede dar en cantidad como en costo. La variacion en cantidad se
debe a la diferencia entre las horas de mano de obra directa que se
debieron de haber empleados y las horas reales trabajadas, para la
realizacion de la produccion en el periodo. La variacién en costo es la
diferencia entre el salario por hora real y el estandar.

c. Variacién en gastos indirectos de fabricacién variables y fijos: La
variaciones también se dan en cantidad y en costo y se da de la

misma manera que la variacion en materia prima.
3.11 Analisis que se pueden realizar con el costeo directo

El costeo directo es una herramienta que le brinda a la administracién una
serie de analisis, los cuales les pueden ayudar a tomar decisiones que
ayuden a la mejor operacion de la empresa.

3.11.1 Determinacién de la ganancia marginal

‘Su funcién es determinar la ganancia que se obtiene en la venta de

determinado producto. Se obtiene de restar de las ventas netas los gastos
€ variables e indica la parte de las ventas de que se dispone para cubrir los
A gastos fijos y obtener ganancia”. (6:162)

En base a la ganancia marginal, se puede obtener la ganancia marginal
maximizada, logrando de esta manera identificar el producto mas rentable.
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3.11.2 Determinacion del producto mas rentable

“En este célculo se puede conocer cual es el producto en el cual se obtiene
mayor ganancia. Existen varias formas para determinar el producto mas
rentable, dentro de los cuales se pueden mencionar.

El que produzca una mayor ganancia marginal
El que presente el menor costo

El producto que sea mas vendido

Ganancia marginal por hora hombre

Ganancia marginal por hora fabrica

-0 00 T p

Ganancia marginal maximizada (es utilizada cuando existen dos o
mas productos)” (6:163)

3.11.3 Determinacion del punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel donde los ingresos son iguales a los costos
totales, es decir donde la empresa no obtiene utilidad, pero tampoco reporta
pérdida. Indica el nivel de ventas necesarias para recuperar los gastos fijos y
variables. Se puede calcular en base a las unidades o valores, ya sea
cuando se trate de un solo producto o cuando sean varios productos.

3.12 El Punto de equilibrio y su relacion con el costeo directo

“El punto de equilibrio es el punto en donde las ventas son iguales a los
costos. Por lo cual es necesario conocer el costo de produccion para poder
obtener el punto de equilibrio, con el cual se puede obtener la ganancia
necesaria para cubrir los gastos fijos”. (5:164).
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3.13 Disefio del sistema de costeo directo de produccién y venta

Disefiar un sistema de costeo directo de produccién y venta, implica la
realizacion de una investigacion acerca de los procesos que se realizan en
una compaiia, con lo cual se necesita conocer la informacion contable
relacionada con las diferentes transacciones que se llevan a cabo en dicha
compaiiia, para poder determinar la naturaleza de cada gasto, y clasificar de
manera adecuada el costo de produccién y gastos del periodo, se requiere
tambieén identificar los costos fijos y variables de produccién y venta.

Se debe de tomar en cuenta los diversos factores que afectan a la compaiia,
tales como: el mercado, la situacion financiera, los recursos humanos y
tecnolégicos con los que se cuentan, y que pueda ayudar a la
implementacién del sistema de costeo directo de produccion y venta. En el
disefio debe participar personal de la compaiia que esté familiarizado con
las operaciones de la misma y especialistas en informacion financiera, en
especifico de costos de produccion, por lo que se recomienda utilizar los
servicios de un Contador Publico y Auditor, ya que es quien posee las
competencias para el desarrollo e implementacién de un sistema de costeo
directo de produccién y venta, adecuado a las necesidades de la compainia,
y es quien esta en la capacidad de brindar asesoramiento para el correcto
reconocimiento y clasificacion de los elementos del costo de produccion,
realizando la segregacion de los costos fijos y variables tanto de produccién
como de ventas. Adicional recomendando la clasificacién correcta de gastos
a través de una nomenclatura contable, adecuada para el sistema de costeo
directo a implementar.
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El disefio se divide en dos fases las cuales son:
3.13.1 Planificacion

En esta fase se debe de obtener toda la informacion necesaria de las
operaciones de la compaiiia, esto se puede realizar llevando a cabo una
visita a la empresa, y realizando entrevistas con los colaboradores. Es en
esta fase donde se programan todas las actividades que se llevaran a cabo

en la siguiente fase que es la ejecucién del trabajo.
3.13.2 Ejecucién del trabajo

En esta fase es en donde se implementa el disefio de sistema de costos,
utilizando para ello cédulas que sirvan para registrar las operaciones de los
costos, se deben identificar los diferentes tipos de gastos, para poder
distribuir dichos gastos, y se debe de realizar el analisis, para la identificacién
de los gastos indirectos de fabricacion fijos y variables.

Derivado de la implementacion del sistema de costos, y de la informacién
obtenida en las cédulas de elementos estandar y reales, se puede realizar la
hoja técnica del costo estandar directo de produccién y venta, también se

elabora la cédula de variaciones.

Con los datos de la hoja técnica se puede determinar la ganancia marginal,
el producto mas rentable el punto de equilibrio tanto en unidades como en

valores.

Como resultado de la obtencién de esta informacion se podran preparar los

estados financieros.
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CAPITULO IV
DISENO DE COSTO ESTANDAR DIRECTO DE PRODUCCION Y VENTAS
EN UNA FABRICA DE HIELO
(CASO PRACTICO)

4.1 Antecedentes de la empresa

Hielo Feliz, S.A., es una empresa industrial ubicada en la ciudad de
Guatemala, constituida bajo las leyes de la republica de Guatemala, fue
creada en el afio 2,004, por tiempo indefinido, su actividad principal es la
produccién y distribuciéon de hielo en forma cubica, en presentaciones de
bolsas de 5, 18, 20 y 25 libras. Los principales distribuidores son los
supermercados, gasolineras, hoteles y restaurantes, en los que se incluyen
los bares y discotecas. Adicional a esto estd el segmento de eventos; a
diferencia del segmento de hoteles y restaurantes, este tiene una demanda
mas variable. Los comercios estiman un requerimiento de hielo semanal y la
empresa se encarga de suplir este, haciendo la entrega en el lugar requerido.

Hielo Feliz, S.A., esta constituida como sociedad mercantil, bajo la forma
mercantii de Sociedad Andénima, teniendo su capital representado por

acciones.

Actualmente no posee un sistema de costo de produccion, por lo que el costo
es incierto, lo que dificulta a la gerencia la toma de decisiones. Por lo
anterior la empresa requiere de un disefio de coso estandar directo de
producciéon y venta, el cual permitird obtener un conocimiento del costo
unitario de produccion. Y de esta manera poder conocer la rentabilidad por
producto y determinar cual es el producto mas rentable, asi conocer el punto
de equilibrio de produccién y ventas, y si la empresa logra obtener el mismo.

Por lo cual solicitan los servicios profesionales de Reyes Ayala & Asociados.
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4.2 Solicitud de servicios profesionales

HieloFeliz
Guatemala, 10 de diciembre 2017

Erick Krystian Reyes
Socio

Reyes Ayala & Asociados
Presente.

Estimado Sefior Reyes:

Nos es grato dirigimos a su respetable grupo de trabajo, el motivo de la
presente es para solicitarle nos pueda realizar una propuesta de trabajo, para
el disefio del costo estandar directo de produccion y venta para la empresa
Hielo Feliz, S.A..

El trabajo debera cubrir las operaciones de la empresa por el periodo
correspondiente del 01 al 31 de enero 2018, y el mismo debe cumplir con el
objetivo de disefiar la metodologia aplicable en el costo estandar directo de
produccién y venta, los procedimientos establecidos para calcular y
contabilizar los costos.

Quedando a la espera de su respuesta.

Atentamente,

/-

Licenciado Alvaro Aguilar Orero
Gerente General
Hielo Feliz, S.A.
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4.3 Propuesta de servicios profesionales

R&SY

Reyes Ayala & Asociados

Guatemala, 15 de diciembre 2017

Licenciado

Alvaro Aguilar Orero
Gerente General
Hielo Feliz, S.A.

Estimado Licenciado:

Me es grato dirigirme a su persona, agradeciendo la oportunidad que se nos
brinda al considerar nuestra propuesta de servicios profesionales para la
realizacion del disefio de costo estandar directo de produccién y venta en su
tan respetable empresa.

El propésito de nuestra oficina es coadyuvar a la excelencia de nuestros
clientes, apoyandolos en aumentar su competitividad y a lograr su objetivo
organizacional. A continuacion le detallamos algunos de los beneficios que
obtendra Hielo Feliz, S.A., en caso de ser aceptada la presente propuesta.

La oficina cuenta con profesionales en el area de auditoria y consultoria, y es
reconocida por su excelente desempefio, realizando trabajos en empresas
de prestigio, por lo que se ha adquirido una amplia experiencia en este tipo
de trabajos.

Se garantiza la calidad del trabajo a través del soporte y supervision del
trabajo solicitado, el cual se realiza en cumplimiento de las normas
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profesionales y el debido control de calidad en los diferentes procesos del

trabajo solicitado.

Esperando que la presente propuesta sea aprobada y de esta manera, darle
inicio al trabajo, a continuacién adjuntamos la informacién de la propuesta de

servicios profesionales.

a)

b)

Alcance del trabajo:

El enfoque de Reyes Ayala & Asociados, da énfasis a la metodologia
“de lo general a lo especifico”. Este enfoque nos obliga a obtener un
conocimiento adecuado de las operaciones. Con base en este
conocimiento y de acuerdo con nuestra perspectiva gerencial,
podemos asistir a nuestros clientes con ideas y recomendaciones
practicas para cumplir con los complejos retos que se presentan en la
actualidad.

Metodologia de trabajo:

Se debera de realizar una visita preliminar, en la cual se pretende
obtener un conocimiento general de la empresa, recabando
informacién a través del método de observacion y de entrevistas a los
colaboradores de la misma. Derivado de la informacion obtenida, se
procedera a clasificar los instrumentos que serviran de ayuda, para el
disefio del costo estandar directo de produccion y venta.

Ejecucién del trabajo:

Los socios de nuestra organizacion tendran la responsabilidad del
trabajo, quienes seran asistidos por el personal ejecutivo y de campo

gue se estime necesario.

Como objetivo primordial se disefiara el costo estandar directo de produccion
y venta, para establecer el costo de produccion por unidad producida y punto
de equilibrio, con base a lo anterior poder determinar la ganancia obtenida.
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El trabajo se llevara a cabo con la informacién obtenida del periodo del 01 al
31 de enero 2018.

d) Estimacion de honorarios:
Segin el nivel de esfuerzo requerido y considerando Ias
circunstancias del trabajo, estimamos nuestros honorarios por disefo
del costo estandar directo de produccion y venta, tal como se describe
en esta propuesta de servicios en veinte y cuatro mil quetzales
(Q.24,000.00), que incluye el Impuesto al Valor Agregado.

Siguiendo las politicas de la firma, los honorarios seran facturados de

la siguiente forma:
60% al aceptar la propuesta, y

40% contra entrega del informe final

e) Compromiso de las partes:
Reyes Ayala & Asociados, se compromete a:

1. Asignar personal altamente calificado para el desarrollo del trabajo.

2. Mantener informada a la administracion sobre el progreso de nuestra
revision.

3. Ajustarse al alcance del trabajo indicado y cumplir con los objetivos,
procedimientos e informes sefialados en la presente propuesta.

La Gerencia de Hielo Feliz, S.A., se compromete a:

1. Designar a un ejecutivo la funcién de enlace entre nuestros
representantes y su personal administrativo-contable, con el fin de
lograr la colaboracién necesaria para el desarrollo de nuestro trabajo.
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2. Facilitarnos las instalaciones y equipo necesario para realizar nuestro
trabajo.

3. Cancelar nuestras facturas a mas tardar cinco dias habiles después
de emitidas.

Esta propuesta fue preparada para uso exclusivo de Hielo Feliz, S.A., en
consecuencia, le agradeceremos considerarla de caracter confidencial.
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4.4 Carta de aceptacion

HieloFeliz
Guatemala, 21 de diciembre 2017

Erick Krystian Reyes
Socio

Reyes Ayala & Asociados
Presente.

Estimado Sefor Reyes:

Por este medio le informamos de la aceptacion de la propuesta de servicios
profesionales de fecha 15 de diciembre 2017.

Por lo que aceptamos el compromiso de proporcionar la informacién
necesaria y documentacién, para que puedan llevar a cabo la ejecuciéon de

su trabajo.

Esperando que el trabajo sea realizando con excelencia.

Atentamente,

Licenciado Alvaro Aguilar Orero

Gerente General
Hielo Feliz, S.A.
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4.5 Planificacion del trabajo

Como primera instancia se realiza una visita preliminar, con el objeto de
obtener informacion que ayude a conocer las necesidades especificas de la

empresa.
4.5.1 Visita Preliminar

A continuacion se describen las observaciones de la visita preliminar a las

instalaciones la empresa Hielo Feliz, S.A.

Entrevista: Licenciado Alvaro Aguilar Orero
Cargo: Gerente General

Expone que la empresa Hielo Feliz, S.A. se dedica a la produccion y
comercializacion de hielo, el cual se vende en bolsas de diferentes
presentaciones, actualmente no posee un sistema de costo de produccion.

Por lo que solicita un disefio del costo estandar directo de produccién y
ventas el cual fue avalado por el consejo de administracion, lo anterior con el
fin de establecer un costo adecuado del producto fabricado, por lo que
solicita que el informe brindado por el equipo de auditores le sea dirigido a su

persona.

Derivado de no poseer un sistema de costos, no se clasifica de manera
correcta los gastos en que se incurren directamente por el proceso de
produccioén, ya que los costos tanto de materia prima directa, como gastos
indirectos de fabricacién y mano de obra directa, se suman a los gastos de
administraciéon y ventas, restandose directamente de la venta, derivado de
esto no se tiene conocimiento del costo unitario de produccién, tampoco qué
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presentacion es la mas rentable, al igual que no se puede determinar la
ganancia marginal, ni el punto de equilibrio.

4.6 Ejecucion del trabajo

Esta fase se encuentra dividida en: recopilacion de datos, tabulacién y

andlisis de la informacién obtenida.
4.6.1 Obtencion de informacion

Como inicio de la ejecucion del trabajo, se entrevisto al encargado de planta,
el gerente general, a la asistente de gerencia y a la contadora, en busca de
conocer acerca del proceso de produccion y obtener datos financieros, que
nos ayuden al disefio del costo estandar directo de produccion y ventas
adicional se realiza acompariamiento de las operaciones de enero 2018.

A continuacién se detallan las narrativas, donde cada una de las personas

entrevistadas indica sus funciones.
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Narrativa
Hielo Feliz, S.A.
Departamento de gerencia

Entrevistado: Licenciado Alvaro Aguilar Orero
Cargo: Gerente general.

Entre sus funciones se encuentran el control de las operaciones contables y
financieras de la empresa. Utilizando herramientas como lo son los
presupuestos y proyecciones, para la toma de decisiones.

Verifica la compra de materias primas e insumos a través de cotizaciones
solicitadas, con las cuales se decide comprar el producto mas adecuado al
mejor precio. Al igual se programan los pagos de los diferentes servicios y
gastos de operacion. Es encargado de establecer las politicas de precios de
venta y créditos otorgados a los clientes.

Realiza la programacion de los diferentes pagos y la verificacién de los
despachos los cuales se concilian con las ventas de producto.

Generalmente se realizan reuniones cada mes, para poder observar el
rendimiento de cada departamento, en especial el de produccién, con lo cual
se busca trabajar sobre objetivos especificos, con el fin de optimizar las
operaciones de la empresa.
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Narrativa
Hielo Feliz, S.A.
Departamento de gerencia

Entrevistada: Sra. Ana Patricia Pérez
Cargo: Asistente de gerencia y ventas

Dentro de sus funciones esta el control del personal administrativo, apoyo
directo a gerencia, atencion al cliente a través de llamadas de seguimiento y
cobro, recibe las llamadas de los clientes, tomandoles el pedido
correspondiente el cual luego se traslada a facturar, y después se prepara
para su despacho, adicional se encarga de organizar la rutas de los pilotos
de acuerdo al orden de los pedidos, con lo cual se organiza y carga las rutas

de cada uno.

También brinda apoyo a los vendedores ruteros, llevando el control del
producto que se llevan para venta y liquidando al final del dia su ruta,
recibiendo las facturas y cobros de la venta del dia y reingresando el
producto no vendido a bodega.
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Narrativa
Hielo Feliz, S.A.
Departamento de contabilidad

Entrevistada: Sra. Judith Barillas Ochoa
Cargo: Contadora.

Dentro de sus funciones se encuentra el registro de las operaciones de la
empresa a través de las respectivas jornalizaciones, tiene a su cargo la
contabilizacion de las facturas de compras y de los diferentes gastos
llevando el control de las cuentas por pagar, tanto como el registro de los
gastos los cuales se clasifican directamente como gastos de operacion,
indicando que no clasifica los costos de produccion por no tener
conocimiento de como reconocer que es costo de produccion y que es gasto.

Emite cheques de pago, posterior a la autorizacién de gerencia general,
registra los depédsitos de pago correspondiente de los clientes, adicional
realiza las facturas de ventas, llevando un control de las cuentas por cobrar.

Realiza el célculo de la planilla de pago de los colaboradores, adicional a los
calculos de IGSS y de los diferentes impuestos a los que esta afecta la
empresa.

57



T
iy,

e,

™ ™

™

SNeNe

Narrativa
Hielo Feliz, S.A.
Departamento de produccion y bodega

Entrevistado: Sr. Gustavo Adolfo Ledn Ramos
Cargo: Encargado de planta.

Las funciones del cargo constan en supervisar el proceso de produccién,
verificando que dicho proceso, sea ejecutado de manera correcta, y en
observancia de buenas practicas de manufactura, verificando que cada ciclo
se ejecute en el momento correcto. Encargado de verificar que se cuenten
con los insumos suficientes para la realizacién de produccién, solicitando los

mismos cuando sea necesario.

Organiza los diferentes turnos de los auxiliares de produccién esto derivado
de la necesidad de produccion. Encargado de programar el mantenimiento

de la maquinaria.

También vela por el correcto almacenamiento del producto terminado tanto
en los cuartos frios, como al momento del despacho, en los vehiculos
refrigerados, lo anterior para mantener la buena calidad del producto.
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4.6.2 Estructura organizacional de la fabrica de hielo

La estructura organizacional de la empresa Hielo Feliz, S.A., esta compuesta
por los departamentos: gerencia general, contabilidad, comercializacién y
ventas, produccion y bodega. EI Consejo de administracién es la que posee
la maxima autoridad.

Figura 1
Organigrama estructural
Hielo Feliz, S.A.

Asamblea

general de

accionistas
7 :

Consejo de
administracién

Auditoria | _ _ _ 1

externa

Gerencia |
general

| Secretaria de|
gerencia

[ 1 ,
o Comercializacion | | Produccién y
Contabilidad y ventas bodega

Fuente: Empresa Hielo Feliz, S.A.
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4.6.3 Proceso de produccién y comercializacion de hielo

a. Produccién de hielo:

Para la fabricacion de hielo se debe poseer por lo menos dos cisternas
para almacenamiento de agua y una serie de filtros que ayuden al
optimo filtrado del agua, previo a transformarlo en hielo. A través de un
ciclo que dura quince minutos y en el cual se producen 900 libras de
hielo, el agua es suministrada por la Empresa Municipal De Agua De

La Ciudad De Guatemala (EMPAGUA).

A continuacion se describen los pasos para la fabricacion de hielo:

Primer paso: Se llena una cisterna con agua potable, la cual
se deja reposar por varias horas, para que se pueda disipar
el cloro, el cual trae de origen.

Segundo paso: El agua se traslada hacia la siguiente
cisterna a través de un equipo hidroneumatico de un caballo
de fuerza, en este traslado el agua se disminuye
significativamente el contenido de cloro y se rebaja cierta
dureza.

Tercer paso: El agua es bombeada a través de varios filtros
con lo cual se efectia el proceso de puriﬁéacién. A
continuacion se detalla el proceso de purificacion:

Un equipo hidroneumatico bombea el agua a través de un
filtro de 25 micrones a 60 libras por pulgada cuadrada (psi),
con una capacidad de 40 galones por minuto. En el cual se
realiza la primera separacion de sélidos, bajando de 5 a 10
libras de presién el caudal de agua.

60




-
N

i T e W N NN 2 T T N

* A continuacién el agua pasa por un filtro de dos metros de

alto, cual se encuentra compuesto por carbén activado. El
agua recorre el filtro de arriba hacia abajo, aca quedan
atrapadas las impurezas y suciedades que posea el agua y
se elimina por completo los restos de cloro que adn se
encuentren en el agua.

El agua continua su proceso de purificacién a través de un
filtro de suavizado de agua, el cual igual al anterior mide dos
metros de alto, y cuenta por dentro de una gran cantidad de
resina, la cual ayuda a quitar la dureza del agua, evitando
asi que la misma lleve sarro.

Posteriormente pasa por un ultimo filtro de 25 micrones, el
cual elimina los restos de suciedad e impurezas que hayan
quedado durante los procesos anteriores.

Como paso final para la purificacién del agua, esta pasa a
través de una lampara ultra violeta, la cual elimina los
microorganismos que adn posea el agua, dejando la misma
purificada al 100%.

Cuarto paso: El agua es transportada a través de las
tuberias a la maquina, la cual utiliza para los condensadores
de enfriamiento un 20% de gas amoniaco (NH3), el restante
80% de amoniaco, se utiliza para realizar el hielo, la cual se
realiza a través de una maquina que se compone de un
cilindro de un metro cincuenta centimetros de ancho y de
tres metros de alto, el cual en su interior consta de
cuatrocientos treinta tubos, en los cuales circula varias
veces el agua, llevandose un ciclo de diez minutos, para
formarse novecientas libras de hielo de manera cilindrica.
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Posteriormente la maquina evaporadora realiza un
recirculado del agua, en el cual se enciende, el compresor
de refrigeracién, el cual hace que circule el amoniaco, por la
evaporadora, para realizar el intercambio del calor del agua
hacia el gas, esto se realiza para que el agua pueda
formarse en hielo. Este gas calienta es succionado del
evaporador e impulsado, por el compresor-hacia un equipo
de condensacién el cual consta de un radiador gigante con
turbinas que giran a tres mil revoluciones por m?%}uto, esto
enfria el gas dejandolo listo para que pueda ser utilizado
nuevamente en el ciclo.

Quinto paso: Al concluir el proceso de fabricacion de hielo,
este cae a través de una guillotina la cual se encuentra
girando, para poder cortar el hielo en trozos, posteriormente
es transportado hacia un depésito el cual permite llenar
bolsas de distintas presentaciones.
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b. Comercializaciéon de hielo:

El hielo se comercializa en presentacién de 5, 18, 20 y 25 libras, las
cuales estan empacadas en bolsas las mismas tienen impreso el logo
de la marca, principalmente se presta servicio de distribucién a
domicilio al mercado industrial y formal que se encuentran ubicados en
la ciudad de Guatemala, estos clientes estan conformados
principalmente, por hoteles, restaurantes e industrias de alimentos y
bebidas.

Adicionalmente se abastece al mercado informal, en distintas zonas
de la capital de la ciudad de Guatemala, dentro de los que se pueden
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mencionar vendedores ambulantes y carretas de venta de alimentos y
bebidas.

Para llevar a cabo el proceso de distribucién la compaiiia cuenta con
vehiculos tipo camion, los cuales cuentan con equipo de enfriamiento,
para el correcto transporte del producto, estos vehiculos se
encuentran rotulados con el logo de la marca. Para realizar este
proceso se cuenta con 6 pilotos y 6 ayudantes de reparto.

4.6.4 Tabulacion y analisis de la informacion obtenida

Adicionalmente la sefiora Judith Barillas Ochoa contadora, nos proporciona
el Estado de Situacién Financiera correspondiente al 31 de diciembre 2017,
el cual sera de utilidad en el desarrollo del costo estandar directo de
produccion y venta, aplicado a la empresa Hielo Feliz, S.A.

También se proporciona un resumen de compra de activos, la planilla de
produccion, detalle de los gastos lo cual sirve de base para realizar la
distribucién de los gastos fijos y gastos variables tanto de produccién como
de ventas, punto esencial para el célculo del costo estandar directo de

produccion y ventas.

Se proporciona la informacion de las operaciones reales correspondientes al
periodo, las cuales sirven de base para poder realizar las proyecciones
utilizadas en la cédula de elementos estandar.
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HIELO FELIZ, S. A.
Estado de situacién financiera
al 31 de diciembre 2017
(cifras expresadas en quetzales)

Activo
Activo No Corriente

Propiedades, planta y equipo

Mobiliario y equipo
Vehiculos
Maquinaria y equipo
Equipo de codmputo

Depreciaciones acumuladas

Activo Corriente

Caja y bancos

Cuentas por cobrar
Impuesto de Solidaridad
Suma del Activo

Pasivo

Pasivo Corriente
Cuentas por pagar

IVA débito fiscal

Patrimonio y resultados
acumulados

Capital autorizado

(-) Acciones por suscribir
Capital suscrito y pagado
Reserva legal

Utilidades acumuladas
Utilidad del ejercicio
Suma Pasivo y Patrimonio

64

118,565.47
669,642.86
670,601.46

29,842.05

-1,173,011.05

40,711.57
174,703.33
22,008.56

18,789.19
18,235.30

50,000.00
44,000.00

6,000.00
10,056.38
333,825.56
166,157.82

315,640.79

237,423.46

553,064.25

37,024 .49

516,039.76

553,064.25
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Las depreciaciones se calcularon por el método de linea recta, en los
porcentajes legales que establece la ley del Impuesto Sobre la Renta. Se
tuvo a la vista el libro de compras, de donde se obtuvo la informacion
relacionada con la compra de activos durante el mes de enero del afio 2018.

La empresa trabaja 302 dias, en tres jornadas, con respecto a los salarios de
produccion se cuenta con 4 operarios de fabricacion, de los cuales trabajan 2
operarios en una jornada diurna de 06:00 a 15:00 horas 1 operario en una
jornada mixta de 14:00 a 22:00 y 1 operario de 23:00 a 06:00 por lo que se
pagaran Q 134,400.00 anual en salarios, mas la bonificacion incentivo de ley,
se registra como gasto fijo de fabricacion el salario del supervisor de
produccién, en base a la informacién obtenida de los registros de gastos del
periodo se realizb la identificacién de los gastos fijjos y de los gastos
variables de fabricacion.

Para la determinacién de los gastos indirectos de fabricacién variables
estandar, se utilizaron los datos reales del mes dividido las horas fabrica
reales correspondientes al mes de enero 2018, quedando los calculos de la

siguiente manera

Q 1,387.32

= 2.64251429
505 6425142

Analisis microbioldgicos

Para el calculo del consumo de energia eléctrica se determiné que el 70%
del gasto corresponde a gastos indirectos de fabricacion variables, el
consumo correspondiente al mes de enero 2018, fue de 35,936.84 kilovatios,
de los cuales 25,155.79 kilovatios se clasifican como gastos indirectos de
fabricacion variables. Derivado de esto se determind que el consumo de
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kilovatios por hora es 34.94 promedio, a un costo por kilovatio de Q
1.061578.

Los productos quimicos y la sal industrial se determinaron de la siguiente
manera:

Q 6,423.22

Productos quimicos 595 = 12.2347048
Sal industrial Q 85285'21 = 1.6156381

El céalculo proyectado de insumos de materia prima se realiza para las
diferentes presentaciones que la compaiia comercializa, el agua se compra
por metro cubico el cual es equivalente a 1,000 kilogramos, 1 kilogramo
representa 2.20462 libras, por lo que 1 metro cubico es equivalente a
2,204.62 libras, el costo estandar determinado es de Q 30.15 el metro

cubico.

Para el empaque del hielo se utiliza para la presentacion de 5 libras, una
bolsa de 13x27x3, la cual tiene un costo estandar unitario de Q 0.70, y para
las presentaciones de 18, 20 y 25 libras se utiliza una bolsa de 14x30x3, la

cual tiene un costo estandar unitario de Q 2.42.

La capacidad de produccién de la fabrica es de 900 libras de hielo cada 15
minutos, por lo que se determina que esta en la capacidad de producir 3,600

libras de hielo por hora.
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La senora Judith Barillas Ochoa contadora de la empresa nos proporciona la
informacion real del periodo correspondiente al mes de enero del afio 2018.

Los 4 operarios de produccién trabajaron 25 dias durante el mes de enero
del afio 2018 en los turnos siguientes: 2 operarios en una jornada diurna de
06:00 a 15:00 horas 1 operario en una jornada mixta de 14:00 a 22:00 y 1
operario de 23:00 a 06:00, con un sueldo total de Q 11,200.00 mas
bonificacion legal de Q 1,000.00. (Ver cuadro 2, pagina 70)

El salario del supervisor de produccién es de Q 2,950.00 sueldo mas Q
250.00 de bonificaciéon legal, el cual se clasifica como gasto indirecto de

fabricacion fijo. (Ver cuadro 3, pagina 71)

La produccién terminada correspondiente al mes de enero 2018, es de
14,720 bolsas de 5 libras, 50,766 bolsas de 18 libras, 16,986 bolsas de 20
libras, 16,281 bolsas de 25 libras.

El consumo de agua correspondiente al mes de enero 2018, fue de 793.75
metros cubicos a un costo de 3.16, por metro cubico, se compraron 25,000
unidades de bolsa correspondientes a la presentaciéon de 13x27x3 y 100,000
unidades de bolsa correspondientes a la presentacion 14x30x3, el proveedor
realizd un descuento de 0.02 centavos para cada presentacién, en la
producciéon del mes se danaron 3 bolsas de la presentacion 13x27x3 y 5

bolsas de presentacion 14x30x3.

La venta correspondiente al mes de enero 2018, fue de 11,040 bolsas de 5
libras con precio unitario de Q 2.50, 40,613 bolsas de 18 libras con precio
unitario de Q 8.10, 11,890 bolsas de 20 libras con precio unitario de Q 9.00,
13,839 bolsas de 25 libras con precio unitario de venta de Q 10.00.

67



s

A,

SRR i Ly Rk o el L o
S
A,

SN GO @ I G N b N o W 4 N (i W W e W o W N

La empresa paga las siguientes comisiones sobre ventas, para la
presentacion de 5 libras Q 0.05 por bolsa vendida, para la presentacion de
18 libras Q 0.10, por bolsa vendida, para la presentacién de 20 libras Q 0.12,
por bolsa vendida y para la presentacién de 25 libras Q 0.15 por bolsa

vendida.

Durante el mes de enero 2018, los cobros a clientes son de Q 622,396.00,
los cuales fueron depositados en la cuenta bancaria de la empresa.

Los pagos realizados del mes de enero 2018, son los siguientes:

Impuesto de Solidaridad Q 7,782.10

Cuentas por pagar Q 124,166.66

Proveedores Q 235,946.45

IVA débito fiscal Q 18,789.19
68
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Cuadro 3

Integracién de gastos indirectos de fabricacién fijos

del 01 de enero al 31 de enero 2018
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Total
Arrendamiento de local 12,294.30
Sueldos 2,950.00
Bonificacion 250.00
Prestaciones laborales sobre sueldos 1,234.18
Control de plagas 669.64
Depreciaciones 11,176.69
Mantenimiento maquinaria 2,859.73
Utensilios de limpieza 116.21
Total 31,550.75

Cuadro 4

Integracién de gastos indirectos de fabricacién variables

del 01 de enero al 31 de enero 2018
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Total
Analisis microbiolégicos 1,387.32
Energia eléctrica 26,704.83
Prestaciones laborales mano de obra directa 4,685.71
Productos quimicos 6,423.22
Sal industrial 848.21
Total 40,049.29
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Cuadro 5
Integracion de gastos variables de distribucién y venta
del 01 de enero al 31 de enero 2018
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Total

Comisién sobre ventas presentacién 5 libras por bolsa vendida 0.05 x

11,040 bolsas vendidas 552.00
Comision sobre ventas presentacion 18 libras por bolsa vendida 0.10 x

40,613 bolsas vendidas 4,061.30
Comisién sobre ventas presentacién 20 libras por bolsa vendida 0.12 x

11,890 bolsas vendidas 1,426.80
Comision sobre ventas presentacion 25 libras por bolsa vendida 0.15 x

13,839 cajas vendidas 2,075.85
Combustibles y lubricantes 15,515.27
Viaticos de distribucion 8,068.57
Total 31,699.79
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En funcién de los datos reales del mes de enero 201 8, proporcionados por la
contadora de la empresa, se procede a establecer una proyeccion de los
gastos indirectos de fabricacion fijos los cuales se muestran a continuacion.

Cuadro 7
Gastos indirectos de fabricacién fijos
Proyectados para el afio 2018
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Costo
Arrendamiento de local 147,500.00
Sueldos 35,400.00
Bonificaciones 3,000.00
Prestaciones laborales sobre sueldos 14,810.19
Control de plagas 8,100.00
Depreciaciones 134,100.00
Mantenimiento maquinaria 35,500.00
Utensilios de limpieza 3,500.00
Total 381,910.19
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4.7 Cédula de elementos estandar

HIELO FELIZ, S. A.

Cédula de elementos estandar

Ao 2018

Descripcién

1. Horas fabrica

302 dias por 8 horas

302 dias por 7 horas

302 dias por 6 horas

2. Horas hombre

302 dias por 8 horas por 2 obreros

302 dias por 7 horas por 1 obrero

302 dias por 6 horas por 1 obrero

3. Capacidad de produccién

Bolsa de 5 libras 6,342 H.F. x 720 bolsas
por hora

Bolsa de 18 libras 6,342 H.F. x 200 bolsas
por hora

Bolsa de 20 libras 6,342 H.F. x 180 bolsas
por hora

Bolsa de 25 libras 6,342 H.F. x 144 bolsas
por hora

4. Tiempo necesario en la produccién HH
Bolsa de 5 libras 8,758 / 4,566,240
Bolsa de 18 libras 8,758 / 1,268,400
Bolsa de 20 libras 8,758/ 1,141,560
Bolsa de 25 libras 8,758 / 913,248

5. Costo hora hombre mano de obra
directa

Q 3,050.00 x 12 meses x 4 obreros

Q 146,400.00/ 8,758 HH

6. Costo hora hombre gastos indirectos
de fabricacién variables

Anélisis microbiolégicos (6,342 HF x
2.6425143)

Energia eléctrica (6,342 HF x 34.94 KW x

1.061578)

2,416
2,114
1,812

4,832
2,114
1,812

16,758.83

235,234.52

6,342

8,758

4,566,240.00
1,268,400.00
1,141,560.00

913,248.00

0.001917989
0.006904762
0.007671958
0.009589947

146,400.00
16.72
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Descripcion

Prestaciones laborales mano de obra
directa (Q 134,400.00 x 0.418367)
Productos quimicos ( 6,342 HF x
12.234705)

Sal Industrial ( 6,342 HF x 1.6156381)

Q 396,061.03 / 8,758 HH

7. Costo hora hombre gastos indirecto
de fabricacion fijos

Arrendamiento de local (Q 12,294.30 x 12)
Sueldos (Q 2,950.00 x 12)

Bonificaciones (Q 250.00 x 12)
Prestaciones laborales (Q 35,400.00 x
0.418367)

Control de plagas (Q 669.64 x 12)
Depreciaciones (Q 11,176.69 x 12)
Mantenimiento maquinaria (Q 2,859.73 x
12)

Utensilios de limpieza (Q 116.21 x 12)

Q 378,609.03 / 8,758 HH

56,228.52

77,592.78
10,246.38

396,061.03

147,531.60
35,400.00
3,000.00

14,810.19
8,035.68
134,120.28

34,316.76
1,394.52

378,609.03

45.22

43.23
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4.9 Cédula de elementos reales

HIELO FELIZ, S. A.
( Cédula de elementos reales
B Mes de enero 2018

Descripcién
. 1. Horas fabrica 525
a8 25 dias por 8 horas 200
f 25 dias por 7 horas 175
{ 25 dias por 6 horas 150
2. Horas hombre 725
{« 25 dias por 8 horas por 2 obreros 400
25 dias por 7 horas por 1 obrero 175
V 25 dias por 6 horas por 1 obrero 150
( ‘ 4. Costo hora hombre mano de
‘ obra directa
€ Sueldos operarios Q 12,200.00 / 725
HH 16.83
5. Costo hora hombre gastos
{ indirectos de fabricacion
Variables Q 40,049.29/ 725 HH 55.24
— Fijos Q 31,550.75/ 725 HH 43.52
~ 3. Produccion terminada Produccién
Bolsa de 5 libras 14,720.00
( Bolsa de 18 libras 50,766.00
Bolsa de 20 libras 16,986.00
é Bolsa de 25 libras 16,281.00
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4.12 Jornalizacion

No.

P#1

P#2

P#3

P#4

HIELO FELIZ, S. A.

Jornalizacion

Mes de enero 2018

(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion
31/01/2018
Inventario de materia prima directa
IVA crédito fiscal
Proveedores
Registro compras de bolsa del mes

31/01/2018
Inventario de materia prima directa
IVA crédito fiscal
Caja y bancos

Registro de consumo de agua del mes

31/01/2018
Mano de obra directa en proceso
Caja y bancos
IGSS por pagar
Registros de mano de obra del mes
31/01/2018
IVA crédito fiscal
Gastos indirectos de fabricacion
variables
Gastos variables de distribucion y
venta
Cuentas varias por pagar
Caja y bancos
Prestaciones laborales por pagar
Registro de gastos variables de
fabricacion y ventas

84

Debe

257,000.00
30,840.00

Haber

287,840.00

287,840.00

287,840.00

23,939.50
2,872.74

26,812.24

26,812.24

26,812.24

12,200.00

11,659.04
540.96

12,200.00

12,200.00

7,073.69
40,049.29

31,699.79

46,773.16
27,363.90
4,685.71

78,822.77

78,822.77




| P#5
5 C P#6
(
(
{
& P#7
C P#8
C
C
C P#9

31/01/2018
IVA crédito fiscal
Gastos indirectos de fabricacién fijos
Cuentas varias por pagar
Caja y bancos
Prestaciones laborales por pagar
IGSS por pagar
Depreciaciones acumuladas
Registro de gastos fijos de
fabricacion del periodo

31/01/2018
IVA crédito fiscal
Gastos de administracién
Gastos de distribucion y venta fijos
Caja y bancos
Prestaciones laborales por pagar
IGSS por pagar
Cuentas varias por pagar
Depreciaciones acumuladas
Registro de gastos administracién y
ventas del periodo

31/01/2018
Materia prima directa en proceso
Inventario de materia prima directa
Registro de consumo de materia prima

31/01/2018
IVA crédito fiscal
Vehiculos
Magquinaria y equipo
Cuentas por pagar
Registro de compra de activos fijos
31/01/2018
Cuentas por cobrar
IVA débito fiscal
Ventas
Registro de ventas de hielo

85

1,912.79
31,550.75

17,852.67
3,200.00
860.42
373.77
11,176.69

33,463.54

33,463.54

3,743.17
33,277.94
82,254.90

58,777.17
13,768.47

5,981.02
27,115.18
13,634.17

119,276.00

119,276.00

237,379.56

237,379.56

237,379.56

237,379.56

9,853.50
74,112.50
8,000.00

91,966.00

91,966.00

91,966.00

601,965.30

64,496.28
537,469.02

601,965.30

601,965.30
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CCac

P#10

P#11

P#12

31/01/2018

Costo estandar directo de produccién y

venta

Inventario de producto terminado
Gastos variables de distribucion y
ventas

Registro de Costo de Ventas

31/01/2018
Variacién de materia prima directa en
cantidad
Inventario de materia prima directa
Variacién de mano de obra directa en
cantidad
Variacién de mano de obra directa en
costo
Variacién gastos indirectos de
fabricacién variables en cantidad
Variacién gastos indirectos de
fabricacién variables en costo
Variacién gastos indirectos de
fabricacién fijos en cantidad
Variacién gastos indirectos de
fabricacién fijos en costo
Variacién de materia prima directa en
costo
Inventario de materia prima directa
Mano de obra directa en proceso
Gastos indirectos de fabricacion
variables
Gastos indirectos de fabricacion fijos
Registro de variaciones durante el mes
31/01/2018
Inventario de producto terminado
Materia prima directa en proceso
Mano de obra directa en proceso
Gastos variables de fabricacion
Registro de produccién terminada

86

251,262.35
219,562.56

31,699.79

251,262.35 251,262.35

230.06
3,994.38
999.46
80.79
2,703.88
7,262.78
2,584.74
208.94

3,994.38

230.06

1,080.26

9,966.66

2,793.68

18,065.04 18,065.04

278,581.93
237,379.56
11,119.74
30,082.63

278,581.93 278,581.93
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P#13

P#14

P#15

31/01/2018
Caja y bancos
Cuentas por cobrar
Registro de cobros de clientes

31/01/2018
Impuesto de solidaridad
Cuentas por pagar
Proveedores
IVA débito fiscal
Caja y bancos
Registro de pagos del periodo
31/01/2018
IVA débito fiscal
IVA crédito fiscal
Registro de regularizacién del IVA

87

622,396.00
622,396.00

622,396.00 622,396.00

7,782.10

124,166.66

235,946.45

18,789.19
386,684.40

386,684.40 386,684.40

56,295.88
56,295.88

56,295.88 56,295.88
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4.13 Balance de Saldos

Activo

Activo no corriente
Propiedades, planta y equipo
Mobiliario y equipo

Vehiculos

Maguinaria y equipo

Equipo de computo
Depreciaciones acumuladas
Activo corriente

Inventario de producto terminado
inventario de materia prima directa
Caja ybancos

Cuentas por cobrar

VA crédito fiscal

Impuesto de Solidaridad

Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas por pagar

Proveedores

Prestaciones laborales por pagar
IVA débito fiscal

IGSS por pagar

Patrimonio

Patrimonio y resultados acumuladas

Capital autorizado
Acciones por suscribir
Reserva Legal
Resultados acumulados

HIELOFELIZ S. A

Balance de saldos

Mes de enero 2018
(Cifras expresadas en quetzales)

Saldo inicial Debe Haber  Saldo final
118,565.47 - 118,565.47
669,642.86 74.112.50 - 743,755.36
670,601.46 8,000.00 - 678,601.46

2984205 - 29,842.05
-1,173,011.05 - 2481086 -1,197,821.91
- 27858193  219,562.56 59,019.37
- 28493388  237,609.62 47324.26
4071157 62239600 51449675 148,610.82
17470333  601,965.30 622,396.00 154,272.63
- 56,295.88 56,295.88 0.00
22,008.56 7,782.10 - 29,790.66
18,789.19  124,16666  183,707.01 78,329.54
- 235946.45  287,840.00 51,893.55
- - 19,314.60 19,314.60
18,235.30 75,085.07 64,496.28 7.646.51
- - 6,895.74 6,895.74
50,000.00 - - 50,000.00
44 000.00 - - - 44000.00
10,056.38 - - 10,056.38
499,983.38 499,983.38
88
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Saldo inicial Debe

Ingresos de actividades ordinarias

Ventas

Costo estandar directo de produccion y ventas
Costo esténdar directo de produccién y ventas
Materia prima directa en proceso

Mano de obra directa proceso

Gastos indirectos de fabricacion variables
Variaciones

Variacién de materia prima directa en cantidad
Variacién de materia prima directa en costo
Variacion mano de obra directa en cantidad
Variacién de mano de obra directa en costo
Variacion gastos indirectos de fabricacion varia
Variacion gastos indirectos de fabricacion varia
Variacion gastos indirectos de fabricacion fijos
Variacion gastos indirectos de fabricacion fijos
Costo estandar directo de distribucion y ventas
Gastos variables de distribucion y venta
Gastos

Gastos de operacion

Gastos indirectos de fabricacion fijos

Gastos de administracion

Gastos de distribucion y venta fijos

TOTALES

89

251,262.35

23737956

12,200.00
40,049.29

230.06

999.46

80.79

2,703.88

7,262.78

2,584.74

- 208.94

- 31,699.79

31,550.75
3327794
82,254.90
3,103,011.02

Haber  Saldo final

537,469.02  537,469.02

251,262.35
237,379.56 -
12,200.00 -
40,049.29 0.00
- 230.06
399438 - 3994.38
- 99946
80.79
2,703.88
7.262.78
2,584.74
208.94
31,699.79 0.00
279368  28,757.07
- 33,277.94
. 82,254.90
3,103,011.02
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4.14 Estado de costo estandar directo de produccion

HIELO FELIZ, S. A.

Estado de costo estandar directo de produccion

Del 01 de enero al 31 de enero 2018

(Expresado en Quetzales)

Materia prima consumida

14,720 Bolsas de hielo 5 librasa  0.76838 c/u
50,766 Bolsas de hielo 18 libras a 2.66616 c/u
16,986 Bolsas de hielo 20 libras a 2.69352 c/u
16,281 Bolsas de hielo 25 libras a 2.76190 c/u
(+) Mano de obra directa

14,720 Bolsas de hielo 5 librasa  0.03206 c/u
50,766 Bolsas de hielo 18 libras a 0.11542 c/u
16,986 Bolsas de hielo 20 libras a 0.12825 c/u
16,281 Bolsas de hielo 25 libras a 0.16031 c/u
Costo primo

(+) Gastos variables de fabricacion

14,720 Bolsas de hielo 5 librasa  0.08674 c/u
50,766 Bolsas de hielo 18 libras a 0.31225 c/u
16,986 Bolsas de hielo 20 libras a 0.34695 c/u
16,281 Bolsas de hielo 25 libras a 0.43368 c/u
Costo estandar directo de produccion

(+ -) Variaciones

Favorables

Materia prima directa en costo

Desfavorables

Materia prima directa en cantidad

Mano de obra directa en cantidad

Mano de obra directa en costo
Gastos indirectos de fabricacion variables en

cantidad
Gastos indirectos de fabricacion variables en

costo
Costo estandar directo de producciéon

90

11,310.55
135,350.28
45,752.13

44,966.49

471.92
5,859.41
2,178.45
2,610.01

237,379.46

11,119.80

1,276.81
15,851.68
5,893.29
7,060.74

248,499.25
30,082.53

3,994.38

230.06
999.46
80.79

2,703.88

7,262.78

278,581.78

3,994.38

11,276.98

271,299.18
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4.15 Estado de resultados

HIELO FELIZ, S. A.
ESTADO DE RESULTADOS
Por la funcion de los gastos

Del 01 de enero al 31 de enero 2018
(Expresado en Quetzales)

Ingresos de actividades ordinarias

Ventas

11,040 Bolsas de hielo 5 librasa 2.23214286 c/u
40,613 Bolsas de hielo 18 libras a 7.23214286 c/u
11,890 Bolsas de hielo 20 libras a 8.03571429 c/u
13,839 Bolsas de hielo 25 libras a 8.92857143 c/u
(-) Costo directo de produccion y venta
11,040 Bolsas de hielo 5 librasa 1.02324917 c/u
40,613 Bolsas de hielo 18 libras a 3.50369695 c/u
11,890 Bolsas de hielo 20 libras a 3.63299662 c/u
13,839 Bolsas de hielo 25 libras a 3.93624579 c/u
Ganancia bruta marginal

Variaciones

(-) Desfavorables

Materia prima directa en cantidad

Mano de obra directa en cantidad

Mano de obra directa en costo

Gastos indirectos de fabricacion variables en cantidad
Gastos indirectos de fabricacion variables en costo
(+) Favorables

Materia prima directa en costo

Ganancia marginal ajustada

Gastos de operacién

Gastos indirectos de fabricacion fijos
Variaciones

(-) Desfavorables

Gastos indirectos de fabricacién fijos en
cantidad

Gastos indirectos de fabricacién fijos en costo
Gastos de administracion

Gastos de distribucién y ventas fijos

Ganancia antes de impuesto

91

24,642.86
293,719.02
95,544.64

123,562.50

11,296.67
142,295.64
43,196.33
54,473.71

537,469.02

251,262.35

230.06
999.46
80.79
2,703.88

7,262.78

3,994.38

286,206.67

11,276.98

3,994.38

2,584.74

208.94

278,924.07

28,757.07

2,793.68
33,277.94
82,254.90

131,840.48
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4.16 Estado de situacion financiera.

HIELO FELIZ, S. A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de enero 2018

(Expresado en Quetzales)

Activo 811,960.18
Activo no corriente

Propiedades, planta y equipo 372,942.43

Mobiliario y equipo 118,5<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>