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INTRODUCCION

Por la alta competencia que existe en el mercado de la confeccién y
elaboracion de chumpas elaboradas en distintos materiales, es necesario
implementar un sistema de costos, adecuado a la produccidon por ser una
empresa de la rama textil el sistema mas adecuado es el de costos estandar
gue nos permite registrar los tres elementos del costo: materia prima, mano

de obra directa y gastos indirectos de fabricacion.

En los dltimos afios, debido al acelerado desarrollo tecnoldgico y la creciente
automatizacion de la produccion es necesario implementar controles que
permiten reducir los costos en los procesos productivos, para obtener

resultados esperados para un determinado periodo.

Es por ello, que el Contador Publico y Auditor, juega un papel muy
importante en una empresa de estas caracteristicas para la elaboraciéon de
un plan y ejecucion del sistema de costo adecuado para obtener el maximo
rendimiento de las inversiones. Es necesario analizar los resultados para la
toma de decisiones, proponer las mejoras y desarrollar una estrategia

competitiva que genere ventajas en un mundo de negocios competitivos.

Al determinar los factores que afectan a la empresa de confeccion de
chumpas de tela sintética, se ha preparado el presente trabajo de tesis
denominado “Costos estandar aplicado en una industria productora de
chumpas de tela sintética”, el cual busca proporcionar a la administracion de
la empresa Confecciones Mi Chumpa, S.A. el control de los elementos del
costo de produccion, maximizar los recursos y la obtencion de resultados en

un momento oportuno.

La investigacion describe los procesos de produccion, sus controles y la

contabilizaciéon de los costos, y para entender mejor lo anterior se describe



su contenido: En el capitulo I, se hace una resefia de los antecedentes
histéricos de la industria textii en Guatemala, la clasificacion de las
empresas, los sectores que ayudan a la industria de confeccion, su
legislacion que afecta a la empresa de confeccion de chumpas de tela

sintética.

En el capitulo Il se describe que es la contabilidad, la definicion de la
contabilidad de costos, objetivos, importancia y caracteristicas, conceptos
basicos de costo y gasto, los elementos que integran el costo de produccion.
Por medio de una serie de conceptos, definiciones y generalidades que
permitan identificar su clasificacion de acuerdo con las caracteristicas de
produccién, con el sistema de costos, se da a conocer los diferentes
sistemas de costos. Se da énfasis en el sistema de costos estandar el cual
se describe la definicidbn e importancia, sus ventajas, desventajas, los tipos
de costos estandar, sus objetivos, la descripcion de cédulas de elementos
estandar y reales; la hoja técnica del costo estdndar de produccién y la forma

para determinar el andlisis de las variaciones.

En el capitulo Il se describe el concepto del Contador Publico y Auditor, las
funciones que realiza en una entidad como consultor de costos, los codigos
de ética que son importantes para los profesionales de contabilidad y las

normas o leyes que lo rigen en su profesion.

En el capitulo IV comprende el desarrollo del proceso productivo de las
chumpas de tela sintética en los tres centros productivos, donde de manera
general se describe el proceso en los centros: corte, confeccion y empaque,
y con ello se describe cada paso de forma grafica por medio del flujograma

de trabajo.



Para finalizar se incluye, conclusiones y recomendaciones que han surgido
como resultado de la investigacién realizada, las diferentes referencias

bibliograficas utilizadas como apoyo.



CAPITULO |

EMPRESA DEDICADA A LA CONFECCION DE CHUMPAS DE TELA
SINTETICA

1.1 Definicién de industria

“La industria es el conjunto de actividades que conllevan a la transformacién
de materias primas y por lo tanto a la creacion de riqgueza. También se puede
decir que la industria es una actividad econémica transformativa de materias
primas organicas e inorganicas proporcionadas por la agricultura, la
ganaderia, la mineria, la pisicultura, la selvicultura, la avicultura y cualquier

otra actividad econdmica denominada primordial.” (25:08)

La palabra industria es de origen latin “industria” formada por el prefijo “indu”
que significa en el interior y la raiz del verbo “struo” que expresa el construir u
organizar. Se puede definir a la industria como la actividad econémica que
tiene como finalidad la produccion, es decir la transformacion de las materias
primas procedentes en Ultima instancia de la naturaleza, en productos utiles
para el ser humano, mediante el trabajo de las personas y con la ayuda de
maquinas. La industria nacio a fines del siglo XVIII en Gran Bretafia, cuando
se invent6 la maquina de vapor. Hasta entonces, la produccién de bienes de

consumo se realizaba con métodos artesanales.

En la actualidad, la actividad industrial precisa de suficientes recursos
energéticos, ademas de las materias primas, y también importantes capitales
y mano de obra adecuada. El capital, es decir los medios financieros
necesarios para instalar una industria, con la maquinaria que hara posible la
fabricacion de productos, puede proceder del Estado o de los particulares.

En el primer caso se habla de empresa publica o estatal y en el segundo, de



empresa privada. En la actualidad salvo en paises socialistas, donde todas
las empresas son estatales.

En el proceso de transformacion industrial participan diferentes factores

productivos:

e Materias Primas: son los recursos naturales que seran transformados
en la industria.

e Energia: es la fuerza impulsadora de la maquinaria.

e Tecnologia: es la maquinaria necesaria para la transformaciéon de la
materia prima.

e Mano de obra: es la actividad humana que dirige y maneja la
maquinaria para trabajar para fabricar productos elaborados a partir de
materias primas.

e Capital: inversion econdmica necesaria para el inicio y continuidad de
la actividad productiva.

e Organizacion empresarial: estructura organizativa de la empresa:

mandos directivos e intermedios.

1.1.1 Industria de confeccién

Es el conjunto de empresas que tienen por objetivo la transformacién de
materia prima en articulos de vestir; a la produccién de ropa, tela fibra, hilo y

otros productos relacionados reciben el nombre de industria textil.

Dentro de la industria de confeccidon existen empresas que elaboran una
amplia gama de articulos necesarios para la confeccién, algunos de ellos

son: hilos, telas, bordados, botones, zippers, elasticos, encajes, cuero,



resortes, etc. Los productos de estas industrias se complementan para

obtener prendas de vestir para nifios, damas y caballeros.

Desde el punto de vista industrial, se define a la confeccion de prendas de
vestir, como el conjunto de actividades manufactureras que conducen a la
elaboracion de indumentaria, partiendo de la base de un disefio previo y
utilizando las herramientas tecnolégicas para la optimizacion de los procesos

gue intervienen en la misma.

La industria textii se divide en los siguientes subsectores que son

importantes para la elaboraciéon de una prenda de vestir los cuales son:

e Produccion de fibras: Son materias primas basicas de toda la
produccion textil, dependiendo del origen estas son generadas por la
agricultura, la ganaderia, la quimica o la petroquimica.

e Hilanderia: Es el proceso de convertir las fibras en hilos.

e Tejeduria: Es el proceso de convertir hilos en tela.

e Tintoreria, lavanderia y acabados: Es el proceso de tefiir y mejorar
las caracteristicas de hilos y telas mediante procesos fisicos y
quimicos.

e Confeccion: Es la fabricacion de ropa y otros productos textiles a
partir de telas, hilos y accesorios.

e Alta costura: Es el sector dedicado a la remuneracion de articulos de
lujo. Aunque produce cantidades menores de articulos, pero de gran
valor y crean modas que determinan la direccion del mercado

e No tejidos: Es la produccion de telas sin pasar por procesos de
hilatura y tejeduria.



1.1.2 Industria de la confeccién de chumpas de tela sintética

La industria de chumpas de tela sintética es la que se dedica Unica y
exclusivamente a la elaboracion y comercializacion de esta prenda de vestir,
la cual puede ser disefiada en distintos modelos y diferentes tallas, el
modelo de chumpa de tela sintética surge a raiz de la solicitud de empresas
gue necesitan introducir dentro de sus organizaciones los uniformes,
demandando asi una prenda casual con elegancia, para que el empleado se

sienta comodo e identificado con la institucion.

1.2 Resefa historica de la industria de la confeccidn

La Revolucién Industrial consistio en el rapido cambio de los métodos de
produccién que comenzé en Inglaterra alrededor de 1750. La transformacion
se extendio de alli a la Europa occidental y al norte de los Estados Unidos.
Aunque no fue un fendmeno adjudicable exclusivamente a los ingleses,
fueron éstos quienes sefalaron el camino en la produccion de textiles. A
fines del siglo XVIII, la produccion mecanizada permiti6 a los empresarios
elaborar los textiles de algodon de alta calidad y bajo precio, que el mundo

demandaba.

‘Por mas de 150 anos, los guatemaltecos han tratado de establecer
industrias nacionales viables. La gente ha considerado los medios por los
cuales se pueda promover la actividad fabril. Cuando se declaré la
Independencia, la mayoria de las personas se ganaba la vida por medio de la
agricultura. Una reducida clase de comerciantes acumuld una considerable
riqgueza, pero un grupo alun mas pequefio vivia de lo que se podria llamar
propiamente industria. Sin embargo, algunas personas de influencia se

empefiaban en establecer unas pocas empresas industriales. José Cecilio



del Valle, por ejemplo, se preocupaba por diversificar y modernizar la
economia. Para promover la industria nacional, Valle abogaba por establecer
tarifas proteccionistas a favor de algunas empresas selectas de esa
naturaleza. A pesar de ello, y de los esfuerzos en el mismo sentido de la
Sociedad Econdémica de Amigos del Pais, todos los intentos de
industrializacion fracasaron hasta alrededor de 1880. En esta época los
pioneros industriales de Guatemala establecieron la Fabrica de Hilados

Cantel y la Cerveceria Centroamericana”. (19:40)

“El primer contacto de Guatemala con la industria de Inglaterra se efectud
por medio del comercio de algodones britanicos. Dondequiera que la
industria entraba en contacto con la artesania, esta disminuia vy
generalmente desaparecia. La industrializacion se difundié por todo el mundo
como una enfermedad. La Unica inmunidad conocida era otra actividad

similar de competencia.” (19:56)

“Los textiles britnicos inundaron el mercado guatemalteco e hicieron
descender el precio de las telas en un 75%, o sea de doce a tres reales por
yarda. Los fabricantes de textiles guatemaltecos no podian competir con los
britanicos en tales condiciones. Antes de 1810, los guatemaltecos vendieron
a los mexicanos entre 35,000 y 40,000 pesos en articulos de algodén. Con
los ingleses en el mercado, no podian vender sus telas de algodoén, aun a
precios drasticamente reducidos. La introduccion de articulos de algodén
inglés (prendas de vestir), baratos y de alta calidad, paraliz6 y finalmente
destruyé la recién nacida industria guatemalteca. En el primer encuentro

entre ésta y la extranjera, triunfaron las manufacturas foraneas”. (19:80)

Guatemala no estaba preparada para competir en igualdad de condiciones

con el mundo que se industrializaba. En su informe de 1822 sobre la



industria textil, el Consulado abogd por una prohibicion de la importacion de
telas de algoddén britAnicas, o bien por el establecimiento de tarifas

aduanales proteccionistas para favorecer la produccion nacional.

Pasaron décadas antes que la industria textii se recuperara de los
devastadores efectos causados por la importacién de textiles britAnicos a
principios de siglo XIX. Las telas guatemaltecas producidas manualmente no
podian competir ni en calidad ni en cantidad con los articulos britanicos. La
mecanizacion representaba el Unico medio de recuperacion, y Cantel es el

primer triunfo industrial de Guatemala.

Para asegurar su inversion, los hermanos Sanchez (duefios de Cantel)
solicitaron de inmediato la asistencia gubernamental. Es asi como el
gobierno eximié a las 5 compafias de impuestos sobre la importacion de la
maquinaria y las materias primas. Los productores guatemaltecos de algodén
no podian satisfacer la demanda de Cantel, ni la fabrica podia satisfacer las
necesidades de la poblacion, lo que fue bien aprovechado por los pocos
comerciantes guatemaltecos que traian del viejo continente prendas de vestir
gue eran adquiridas por la aristocracia guatemalteca. Pero es en el inicio de
la década de los ochenta que la industria de la confeccion en Guatemala
alcanza cuotas de mayor impacto, con la llegada de mayor inversion
extranjera, principalmente asiatica. Para atraer esta inversion extranjera, el
gobierno de Guatemala otorg6 facilidades a las industrias transnacionales en
forma de ventajas arancelarias y beneficios fiscales, mediante el Decreto
Numero 29-89, “Ley de Fomento y Desarrollo de la Actividad Exportadora y
de Maquila”, lo que conlleva la diversificacion de la exportacion,
anteriormente concentrada en productos primarios de origen agropecuario.

Sin embargo, las prendas de vestir producidas bajo este régimen no se



quedan en el territorio guatemalteco, sino que son sacadas del pais y luego

son importadas por comerciantes guatemaltecos para el consumo interno.

Actualmente este sector cuenta con una importante participacion de capital
nacional y extranjero derivado de que procesan y convierten las materias
primas, el sector textil y de confeccién sufrié un cambio a partir del afio 2005,
cuando el sistema de cuotas se elimind dentro del marco del Acuerdo de
Textiles y Vestuario de la Organizacion Mundial de Comercio, acuerdo que
regul6 el comercio internacional de textiles y vestuarios, en €l se establecian
cuotas de entrada para los articulos de algodén procedentes de los paises
en desarrollo, firmados una década atras, siendo una de las principales
razones para el desarrollo inicial de la maquila en la regién centroamericana,
en comparacion con paises de Asia, los centroamericanos ya no tienen una
limitacién de cuotas textiles para exportar a EE.UU., esta ventaja de la region
fue la base del desarrollo de la maquila en Centroamérica desde mediados

de los afos ochenta.

1.3 Definicién de empresa

La empresa representa el principal factor dindmico de la economia de una
naciéon y, a la vez, constituyen un medio de distribucién que influye
directamente en la vida privada de sus habitantes. Esta influencia
econdémica-social justifica la transformacion actual, mas o menos rapida, a la
gue tienden los paises segun el caracter y eficiencia de sus organizaciones;
fendbmeno que no es la primera vez que se repite en la historia, ya que en
todo tiempo hubo pueblos en los que el espiritu emprendedor tuvo mas
intervencién en la evolucion y en la expansion que los desbordamientos

politicos y militares.



La naturaleza (o tierra), el trabajo y el capital constituyen los factores de
produccion de los bienes o servicios, entendiendo por tales los que, siendo
escasos, requieren esfuerzo para su produccion y satisfaccion de las

necesidades humanas.

Segun Rodriguez Valencia “el aprovechamiento conjunto de los diversos
factores de produccion, cuando va dirigida a la creacién de bienes y
servicios, ya sea que se parta de materias primas o de otros insumos con

base en la tecnologia aplicable en cada caso, constituye la empresa.”(31:24)

1.4 Clasificacion de las empresas

Existen numerosas diferencias entre unas empresas y otras. Sin embargo,

segun sus aspectos se puede clasificarlas de varias formas:

1.4.1 Por su origen

e Publicas: “son aquellas que pertenecen al sector publico, es decir a la
administracion nacional, municipal o distrital; se caracterizan porque

Sus objetivos son prestar servicios a la comunidad sin fines de lucro

e Privadas: es aquella entidad en manos de particulares, que
desempeiia su actividad empresarial dentro del sector privado. Sin
mayor duda, los gestores de cualquier empresa privada buscan como
fin comdn la obtencidn de beneficios o ganancias, es decir, su

maximizacion total.”(20:30)



Mixtas: “es aquella entidad que existe la coparticipacion del estado y
particulares, en algunos casos el capital publico puede ser mayoritario,

en otros es el capital privado el mayoritario.”(20:31)

1.4.2 Por su tamaifio

Microempresas: “empresa de un capital pequefio, generalmente de
caracter familiar, sus ventas son locales y su tipo de trabajo es

artesanal.

Pequefia: empresa generalmente de tipo familiar, sus ventas son
locales y su tipo de trabajo es manufacturero. Ocupa entre 6 a 50
empleados, sus activos totales pueden ser de Q50,000.00 a
Q500,000.00.

Mediana: empresa con administracion independiente, con
operaciones locales y regionales su tipo de trabajo es mecanico,
generalmente los gerentes son también propietarios. Ocupa entre 51 a
100 empleados, sus activos totales pueden ser de Q500,001.00 a
Q2,000,000.00.

Grande: su constitucion se soporta en cantidades de capital de
proporciones mayores a las empresas medianas, su tipo de trabajo es
automatizado. Su numero de trabajadores excede a 101

personas.”(31:30)

1.4.4 Por su financiamiento

Individual: “es propiedad de una sola persona, ésta como duefia absoluta,



dirige y explota la misma a su gusto y criterio, ejerciendo sobre la empresa
un control constante; percibe, ademas la totalidad de los beneficios que,
tedricamente, serdn mayores a medida que lo sean su actividad, su

experiencia y destreza.”’(32:237)

e Sociedad de capital: “es una union de dos o mas personas que
aportan sus bienes o sus esfuerzos o ambas cosas a la vez para la
realizacion de un fin comun licito. La sociedad debe celebrarse por
escritura publica e inscribirse en el registro respectivo para que pueda

actuar como una persona juridica.” (32:461)

“Son sociedades organizadas bajo forma mercantil, exclusivamente
las siguientes: la sociedad colectiva, la sociedad en comandita simple,
la sociedad de responsabilidad limitada, la sociedad andénima, la

sociedad en comandita por acciones.”(22:Art.10)
1.4.5 Por su funcion u objeto
e Industriales: “se dedican a la adquisicion de materias primas para
transformarlas fisica y/o quimicamente y ofrecer un producto, a los

consumidores, diferente al que la empresa adquirio.”(19:7)

e Comerciales: son intermediarios entre el productor y el consumidor.

Su funcién primordial es la compra-venta de productos terminados.

e Servicios: Como su nombre lo indica son aquellos que brindan

servicios a la comunidad y puede tener o no fines lucrativos
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1.5 Sectores que ayudan a la industria de confeccién

Para la confeccion de prendas de vestir es necesaria la participacion de otros
sectores, que ayudan a darle el acabado final a las prendas elaboradas

dentro de estas tenemos las siguientes:

1.5.1 Sector de serigrafia

La serigrafia como parte del sector textii es una técnica de impresion
empleada en el método de reproduccion de documentos e imagenes sobre
cualquier material, y consiste en transferir una tinta a través de una malla
tensada en un marco. El paso de la tinta se bloquea en las areas donde no
habra imagen mediante una emulsién o barniz, quedando libre la zona donde
pasara la tinta. La serigrafia le da otro impulso a la prenda de vestir
haciéndola mas vistosa, estas imagenes se utilizan en el estampado de
tejidos, camisetas, vestidos, telas, corbatas, material de deporte, calzado,

lonas y en todo tipo de ropa.

1.5.2 Sector de bordados

El bordado es una labor de aguja que se utiliza para adornar las prendas de
vestir. Se puede utilizar sobre: las prendas enteras o partes de ellas, telas de
gran tamafio como broderie, telas pequefias como escudos o aplicaciones,

gorras etc.

El origen del bordado comenzé con el bordado a mano, le sigue el semi-
manual y luego el industrial, esta Gltima cuenta con tecnologia de ultima
generacion realizando grandes cantidades de figuras y grandes cantidades

de prendas bordadas en pocos minutos, estos son los tres rubros que
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actualmente existen. El bordado es la técnica mas apreciada de
personalizacion de las prendas. Este sistema ha dejado de ser el proceso
costoso de sus comienzos. Hoy en dia en casos concretos puede salir

incluso mas barato que la serigrafia.

1.5.3 Sector de tejido

El tejido es el género obtenido en forma de lamina mas o menos resistente,
elastica y flexible, mediante el cruzamiento y enlace de series de hilos o
fibras de manera coherente al entrelazarlos o a unirlos por otros medios. La
industria que fabrica tejidos a partir de hilos se llama en general, tejeduria.
Existe gran variedad de géneros fabricados con fibras mixtas, combinacion
de fibras naturales, artificiales o sintéticas y cada uno de ellos se comporta
de modo diferente. Esta industria provee de cuellos, pufios y sweater para
uniformes, al sector que confecciona y ensambla las prendas de vestir, esto

da otro acabado a la prenda.

1.6 Legislacion aplicable

Es el conjunto de leyes que regulan a las empresas de confeccién en

Guatemala.

Generalidades: La ley comprende a todos aquellos que se encuentran en

las condiciones previstas por ella, excepciones de ninguna clase.

Obligatoriedad: Tiene caracter imperativo-atributivo, es decir, es decir que
por una parte establece obligaciones o deberes juridicos y por la otra otorga
derechos. Esto significa que siempre hay una voluntad que manda, que

somete, y otra que obedece. La ley impone sus mandatos, incluso en contra
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de la voluntad de sus destinatarios. Su incumplimiento da lugar a una

sancion, a un castigo impuesto por ella misma.

Permanencia: Se dictan con caracter indefinido, permanente, para un
namero indeterminado de casos y de hechos, y solo dejara de tener vigencia
mediante su abrogacion, subrogacion y derogacién por leyes posteriores.

Abstracta e impersonal: Las leyes no se emiten para regular o revolver
casos individuales, ni para personas o0 grupos determinados, su

impersonalidad y abstraccién las conducen a la generalidad.

Ignorancia de Ley: Nadie puede invocar su desconocimiento o ignorancia

para dejar de cumplirla.

1.6.1 Constitucién Politica de la Republica de Guatemala y sus reformas

Carta Magna que garantiza la propiedad privada y la libertad de comercio e
industria, y el trabajo salvo las limitaciones que por motivos sociales o de
interés nacional impongan las leyes. Promueve el desarrollo econémico de la
Nacién, estimulando la iniciativa en actividades agricolas, industriales,

pecuarias, turisticas y de otra naturaleza.

Es obligacion del Estado orientar la economia nacional para lograr la
utilizacién de los recursos naturales y el potencial humano, para incrementar
la riqueza y tratar de lograr el pleno empleo y la equitativa distribucion del
ingreso  nacional. Cuando fuere necesario, el Estado actuara
complementando la iniciativa y la actividad privada, para el logro de los fines

expresados.
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1.6.2 Cbédigo de Comercio de Guatemala, Decreto 2-70 y sus reformas

Regula toda la actividad industrial, comercial, asi como los requisitos que se
deben cumplir para que una empresa tenga personalidad juridica, que pueda

tener derechos y contraer obligaciones.

1.6.3 Codigo Tributario, Decreto 6-91 y sus reformas

Este codigo regula todo el contorno tributario de una empresa de confeccion
en relacion con los impuestos y obligaciones formales ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria siendo el ente encargado de
la verificacion y cumplimiento en materia fiscal, institucion encargada de velar

por que se cumplan todas las disposiciones tributarias.

1.6.4 Ley de Actualizaciéon Tributaria, Decreto 10-2012 y sus reformas

Este decreto llamado “Ley de Actualizacion Tributaria” fue publicado el 05 de
marzo de 2012 en el Diario Oficial, deroga la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, modifica parcialmente otras leyes como la Ley del Impuesto al Valor
Agregado y el Cadigo Tributario. Es un instrumento legal que establece una
nueva ley del impuesto sobre la renta, el impuesto especifico a la primera
matricula de vehiculos automotores terrestres y la ley aduanera nacional

entre otros.

1.6.5 Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y sus reformas

Impuesto que grava directamente los actos y contratos derivados de la
comercializaciébn de bienes y prestacion de servicios, la tasa impositiva

vigente que se aplica es del 12%. Dentro de los documentos utilizados para
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la recaudacion del mismo son los siguientes: facturas, notas de crédito, notas
de débito y facturas especiales, las cuales sirven como soporte de las

diferentes transacciones de haber adquirido un bien o un servicio.

1.6.6 Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008

Tipo de impuesto que afecta a personas individuales o juridicas que realizan
actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y se
encuentren registradas en el régimen sobre las utilidades de actividades
lucrativas este impuesto se calcula sobre la base de las ventas de un afio
anterior la que sea mayor entre la cuarta parte del monto del activo neto o la
cuarta parte de los ingresos brutos al monto mas alto de cualquiera de los

dos se le aplica una tasa impositiva del uno por ciento (1%).

1.6.7 Codigo de Trabajo, Decreto 1441 y sus reformas

Este Cddigo regula las relaciones laborales entre el empleador y los
empleados, todas las obligaciones vy los derechos laborales entre ambos. El
Ministerio de Trabajo y Previsién Social, es el 6rgano encargado de velar por

gue se cumpla con las disposiciones de este cuerpo legal.

1.6.8 Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los

Trabajadores del Sector Privado, Decreto 76-78

Esta Ley regula lo referente a la remuneracion anual que se otorga adicional,
es equivalente a un sueldo ordinario, el cual puede pagarse asi: 100% en la
primera quincena de diciembre de cada afio 6 50% en la primera quincena

de diciembre y 50% en la primera quincena del mes de enero del afo
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inmediato siguiente. Prestacion que puede pagarse proporcional si no se ha

cumplido con un afio laboral.

1.6.9 Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y
Publico, Decreto 42-92

Esta Ley establece una prestacion laboral adicional, que consiste en una
remuneracion anual equivalente a un sueldo ordinario, esta prestacion debe
pagarse durante los primeros quince dias del mes de julio de cada afio de la
misma forma que el aguinaldo se debe pagar proporcional al tiempo laborado

si es menor de un afno, de lo contrario la totalidad del mismo.

1.6.10 Ley de Bonificacion Incentivo, Decreto 37-2001

Este Decreto se crea a favor del trabajador del sector privado del pais,
cualquiera que sea la actividad en que se desempefie, se recibe una
bonificacién incentivo mensual a parte del salario devengado no menor de
Q250.00.

1.6.11 Ley organica del Instituto Guatemalteco de seguridad social

Decreto 295y sus reformas

Esta Ley establece los derechos y obligaciones entre el patrono y los
empleados, regula las fechas de pago, las cuotas laborales a retener y las
cuotas patronales, asi mismo las suspensiones hacia los trabajadores por
enfermedad comun, accidentes, maternidad, programas de invalidez, vejez y

sobrevivencia, entre otros.
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CAPITULO Il
LA CONTABILIDAD Y LOS SISTEMAS DE COSTOS

2.1. La contabilidad

Es la metodologia mediante la cual la informacion financiera de un ente
econdmico, es registrada, clasificada, interpretada y comunicada; con el fin
de que sea utillizada por los gerentes, inversionistas, autoridades
gubernamentales como ayuda a la toma de decisiones en cuanto a la

asignacion y utilizacion de los recursos.

2.1.1 Definicién de contabilidad de costos

‘La contabilidad de costos es un sistema de informacién empleada para
predeterminar, registrar, acumular, controlar, analizar, direccionar, interpretar
e informar todo lo relacionado con los costos de produccién, venta,

administracion y financiamiento.”(19:08)

“Contabilidad de costos es el nombre que se da a un sistema ordenado de
uso de los principios de la contabilidad general para registrar los costos de
explotacion de una empresa, de tal manera que las cuentas que se llevan en
relacion con la produccién, la administracion y la venta, sirvan a los
administradores para la determinacién de costos unitarios y totales de los
articulos producidos o servicios prestados, para lograr asi una explotacién

econdmica, eficiente y lucrativa.”(25:33)

2.1.2 Objetivo de la Contabilidad de Costos

El objetivo primordial de todo sistema de costos es la determinacion del costo



unitario de produccion; sin embargo, puede considerarse que por la
importancia que reviste este indice de informacion, su obtencion constituye el
requisito fundamental que un sistema de costos sea verdaderamente util y
rentable. Consecuentemente, costo unitario de produccién, como
complemento importante de la informacién financiera proporcionada por la
contabilidad de costos representa el medio del que la gerencia de la entidad

se va a servir para alcanzar los siguientes objetivos:

e Fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo en todas las
areas, para el logro de los objetivos de la empresa.

e Suministrar informacion oportuna que permita a los diferentes niveles
de direccion una mejor planificacién, evaluacién y control de sus
operaciones.

e Determinar costos unitarios, para establecer estrategias que se
conviertan en ventajas competitivas sostenibles, con el propdsito de
valuar los inventarios de produccion en proceso y de articulos
terminados.

e Contribuir a mejorar los resultados operativos y financieros de la
empresa, propiciando el ingreso a procesos de mejora continua.

e Apoyar en la elaboracion de los presupuestos, en la planeacion de
utilidades y en la elecciéon de alternativas, proporcionando informacion
oportuna e incluso anticipada de los costos de produccion,
distribucién, venta, administracion y financiamiento.

e Controlar los costos incurridos a traves de comparaciones con costos
previamente establecidos y, a efecto de descubrir ineficiencias.

e Generar informacion que contribuya a determinar resultados por linea

de negocios, productos y centros de costo.
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e “Proporcionar informacion de costos, en forma oportuna, a la direccion

de la empresa para una mejor toma de decisiones.”(19:08)

2.1.3 Importancia de la Contabilidad de Costos

“‘La contabilidad de costos permite en primer lugar que el gerente de la
empresa se provea de un instrumento de gran valor para conocer el grado de
eficiencia y eficacia productiva y operativa de la organizacién que dirige. Asi
mismo a través de esta técnica, puede visualizar una serie de planillas y
graficos de produccion, consumo de materiales, rendimiento de maquinas y
mano de obra, monto de gastos varios, etc., que con absoluta imparcialidad
demuestran donde y cuando se ha producido alguna alteracién en el ritmo

previsto de la marcha de la empresa.”’(28:25)

“Y en segundo lugar la contabilidad de costos le es util a los encargados de
secciones o departamentos, ya que les suministra informacién por periodos
mas cortos y sobre el resultado de cada tarea, linea de produccion o venta,
servicios, etc., con lo que se puede corregir a tiempo cualquier deficiencia,
evitandose asi pérdidas en los trabajos subsiguientes, que de otra manera,

no seria posible solucionar.”(35:25)

2.1.4 Caracteristicas de los costos

Los costos deben de reunir cuatro caracteristicas fundamentales:

e Veracidad: La informacion debe ser objetiva y confiable con una

técnica correcta de determinacion de costo.

19



e Comparabilidad: Los costos aislados son pocos comparables, estos
solo se utilizan en la valuacion de inventarios y para fijar los precios.
En el caso del sistema de costos estandar, se compara el costo nuevo
con el costo anterior.

e Utilidad: El sistema de costo se planifica de forma que sin faltar a los
principios contables, rinde beneficios a la supervisién y direccion,
antes que a los responsables de los departamentos administrativos.

e Claridad: El contador de costos debe tener presente que no sélo
trabaje para si, sino que lo hace también para otros funcionarios que
no tienen un amplio conocimiento de costos. De esta forma debe

esforzarse para presentar informacion clara y comprensiva.

2.2. Definicién de costo y gasto

La diferencia entre costo y gasto suele ser dificil de comprender, debido a
esto es comun que se usen estos términos de manera indistinta, sin tomar en
cuenta que tiene significados diferentes, para comprender de mejor manera

el tema, a continuacion se describe cada uno de los mismos.

2.2.1 Definiciéon de costo

“‘Es la suma de las inversiones que se han efectuado en los elementos que
concurren en la produccién y venta de un articulo o desarrollo de una
funcién.”(25:31)

“Es el conjunto de elementos constituidos basicamente por las erogaciones

de dinero, capital y tiempo de trabajo necesarios para obtener mercancias y

servicios.”(35:29)
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Se define al costo como las erogaciones en que se incurre para la
adquisiciéon o transformacion de un bien o de un servicio, con la intencién de
que genere un ingreso o beneficio en el futuro. Por ejemplo la compra de
materias primas que probablemente generaran un ingreso en el futuro al ser

transformadas y vendidas como producto terminado.

2.2.2 Definicion de gasto

Son los que se han aplicado o identificado con el ingreso de un periodo, “Se
identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados. Estos
no se incorporan a los inventarios: se llevan al estado de resultados a través
del renglébn de gastos de venta, gastos de administracibn y gastos

financieros, en el periodo en el cual se incurren.” (19:10)

En término contables se puede decir que gasto no es mas que “un
desembolso no recuperable, que se aplica directamente a los Resultados”.
(16:46) También se puede definir como la inversibn necesaria para
administrar la empresa o negocio, ya que sin eso seria imposible que

funcione cualquier ente econémico.

Lo conforma cualquier egreso relacionado al funcionamiento y mantenimiento
del area administrativa, ventas y distribucion, que no forme parte del costo de

produccion.

2.2.3 Diferencia entre costo y gasto

Conceptualmente no siempre resulta facil diferenciar entre un costo y un
gasto, conceptos que si bien significan erogaciones, tienen una naturaleza y

connotaciones diferentes. El costo hace referencia al conjunto de
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erogaciones en que se incurre para producir un bien o servicio, como es la
materia prima, insumos y mano de obra. El gasto, en cambio, es el conjunto
de erogaciones destinadas a la distribucion o venta del producto, y a la

administracion.

Dicho en otras palabras el costo es la erogacion en que se incurre para
fabricar un producto. El gasto es la erogacidon en que se incurre para
distribuirlo y para administrar los procesos relacionados con la gestion,

comercializacion y venta de los productos, para operar la empresa 0 negocio.

2.3 Elementos del costo de produccion

“‘Representan todas las operaciones realizadas desde la adquisicion del
material, hasta su transformacion en articulo de consumo o de servicio,
integrado por tres elementos o factores que a continuacién se mencionan:”.
(16:37)

2.3.1 Materia prima directa

Es el primer elemento del costo de produccién, es lo que se puede identificar
o cuantificar plenamente con los productos terminados, constituye el

elemento basico del producto.

“‘Es un producto material que tiene que ser transformado antes de ser
vendido a los consumidores; es el principal elemento de una industria. O bien
es un producto elaborado que sirve como materia prima para la elaboracion

de otros productos; y es el primer elemento del costo de produccion.”(25:71)
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La materia prima son los materiales que seran sometidos a operaciones de

transformacién o manufactura para su cambio fisico y/o quimico, antes de

gue puedan venderse como productos terminados, se dividen en:

Material directo: Son los materiales que pueden ser identificados y
cuantificados en cada unidad de produccién. Integran fisicamente el
producto, los costos de material directo son cargados directamente al
costo del producto, como por ejemplo la tela utilizada en una industria
de confeccion de chumpas.

Material indirecto: Conformado por los materiales que pueden
integrar fisicamente el producto, pero que por su naturaleza no
pueden identificarse o cuantificarse facilmente en cada unidad de
produccion, como por ejemplo el hilo utilizado en la elaboracion de
prendas de vestir. También se incluyen dentro de esta clasificacion
los materiales (generalmente conocidos como Suministros)
necesarios para la producciéon y que no forman parte del producto
final como por ejemplo los aceites, agujas, devanadores,
despitadores y repuestos utilizados en las maquinas que
confeccionan chumpas ejecutivas. Los costos de material indirecto se

incluyen como parte de los gastos indirectos de fabricacion.

Inventarios

“El inventario de mercancia es cuando se compra materia prima directa con

el objeto de procesarlo y convertila en producto terminado para

posteriormente ponerla a la venta; sin embargo, es evidente que se debe de

tener tres cuentas de inventarios:
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Inventario de materias primas: estd compuesto de los materiales
qgue al aplicarse costos de conversion (mano de obra directa y gastos
indirectos de fabricacién) llegardn a transformarse en producto
terminado. Para determinar la cantidad de materias primas utilizadas o
requeridas por un departamento de produccion.

Inventario de productos en proceso: las empresas pueden llegar a
tener almacenados productos parcialmente terminados y al final del
ciclo contable, los productos deben contabilizarse y clasificarse como
inventario de productos en proceso que afectara tanto al estado de
resultados (dentro del costo de ventas) como al balance general
(dentro de los activos circulantes). El inventario de productos en
proceso estara integrado por la materia prima directa, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacién que fueron asignados a la
produccion.

Inventario de productos terminados: es la ultima clasificacion de
inventarios y lo constituye los productos que ya se terminaron pero

todavia no se han vendido.

Control de inventarios

Control operativo: comprende el movimiento fisico del inventario y del
mantenimiento de las existencias a niveles adecuados. El control
operativo a nivel de inventarios se refiere entre otras cosas, a que se
compre solamente lo que necesita, evitando la acumulacion excesiva.

Control contable: se refiere al registro apropiado, asi como reporte de
movimientos y existencias, tanto en unidades y valores, desde la

concentracion de compras hasta la entrega final al cliente.”(2:13-15)
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2.3.3 Mano de obra directa

Es el segundo elemento en importancia dentro del costo, sin este elemento

no puede transformarse la materia prima. Se define la mano de obra directa

como el esfuerzo humano que interviene en el proceso de transformacion del

material directo en productos terminados. Estd integrado por los sueldos,

salarios y prestaciones laborales que la empresa retribuye al empleado, de

acuerdo a la intervencion que tengan las personas dentro del proceso

productivo en determinado producto, la mano de obra se clasifica en:

Mano de obra directa: Es representada por los trabajadores que
directamente intervienen en los centros productivos, accionando las
maquinas o mediante labores manuales transformando la materia
prima en un producto terminado. La mano de obra directa puede
adoptar dos modalidades en la forma de pago, siendo: A base del
tiempo: Es la que se paga con base al tiempo trabajado, el cual puede
ser un dia, una semana, un mes, etc. A base de produccién o destajo:
Se fija 0 se determina en base a las unidades producidas, fijando un
costo unitario por cada unidad totalmente terminada, ejemplo: a base
de tiempo, la confeccion de chumpas en una linea de produccién, a
base de produccion a destajo confeccibn de chumpas por prenda
completa por obrero.

Mano de obra indirecta: “Los sueldos, salarios y prestaciones que se
pagan al personal de apoyo a la producciébn como por ejemplo
funcionarios de la fabrica, supervisores, personal del almacén de
materiales, personal de mantenimiento, etc., y que no se pueden

identificar o cuantificar plenamente con la elaboracion de partidas
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especificas de productos, se clasifican como costo de mano de obra
indirecta y se acumulan dentro de los cargos indirectos.” (19:76)

Sistema de salarios

El Cddigo de Trabajo en el articulo 88 indica: “Salario o sueldo es la
retribucién que el patrono debe pagar al trabajador en virtud del cumplimiento
del contrato de trabajo o de la relacion de trabajo vigente entre ambos. Salvo
las excepciones legales, todo servicio prestado por un trabajador a su

respectivo patrono, debe ser remunerado por éste.”

El calculo de los salarios, para efecto de pago puede pactarse de la siguiente

manera:

a) Sobre la base de tiempo

Es aquel que se paga con base en el tiempo trabajado, que puede ser

por hora, dia, semana, quincena o por mes.

b) Por unidad de obra
Consiste en pagarle al trabajador de acuerdo con el trabajo realizado,
al fijarsele una cuota por unidad producida, puede ser por pieza, tarea,
precio alzado o destajo.

c) Por participacion en las ganancias

Sean ventas o cobros que haga el patrono, pero en ningdn caso
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el trabajador debera asumir los riesgos de pérdidas que tenga el
patrono.

Segun el Cédigo de Trabajo en su articulo 90, “el salario debe pagarse
exclusivamente en moneda del curso legal. Se prohibe pagar el salario, total
o parcial, en mercaderia, vales, fichas, cupones o cualquier otro signo
representativo con que se pretende sustituir la moneda. No obstante las
disposiciones anteriores, los trabajadores campesinos que laboren en
explotaciones agricolas o ganaderas pueden percibir el pago de su salario,
hasta un treinta por ciento del importe total de éste como maximum, en
alimentos y demas articulos analogos destinados a su consumo personal
inmediato o al de sus familiares que vivan y dependan econémicamente de

el”

2.3.3 Gastos indirectos de fabricacion

“Se designa con el nombre de gastos indirectos a todas aquellas erogaciones
que siendo necesarias para lograr la produccién de un articulo, no es posible
determinar en forma precisa la cantidad que corresponde a la unidad
producida”. (30:115)

Es considerado como el tercer elemento del costo de produccion. También
llamados carga fabril o cargos indirectos. Son aquellos desembolsos
incurridos en el proceso productivo, distintos al material directo y a la mano
de obra directa, que no pueden ser asignados directamente y atribuidos a
cada unidad de produccion, proceso productivo o centro de costos, 0 cuya
identificacion resulta inconveniente, son indispensables para lograr el
proceso de manufactura y para mantener la fabrica en condiciones de operar

normalmente.
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En lo que respecta a los gastos indirectos de fabricacién estos toman mayor
relevancia, derivado de la expansién tecnolégica como resultado de la
automatizacion, se reducen los costos de mano de obra directa y aumenta la

inversion en equipo productivo.

Los gastos indirectos de fabricacion pueden clasificarse de la siguiente

manera:
Por su contenido
e Materiales indirectos
Son todos los materiales sujetos a transformacion que no se pueden

identificar o cuantificar plenamente con los productos terminados, tales

como: combustibles y lubricantes, accesorios de seguridad.

e Mano de obraindirecta.

Son los salarios, prestaciones y obligaciones correspondientes a todos
los trabajadores y empleados de la fabrica, cuya actividad no se
puede identificar o cuantificar plenamente con los productos
terminados como lo son por ejemplo: los salarios de supervision,

tomadores de tiempo, empleados de almacén y ayudantes.

e Otros gastos indirectos de fabrica

“Son todas aquellas erogaciones que no pertenece a las dos

clasificaciones anteriores, y por ello se incluyen entre otros como lo

son: impuestos, alquileres, energia eléctrica.” (19:92)
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Por su comportamiento

Costos fijos

Son aquellos que acontecen en cuanto a su valor y tiempo; es decir,
que periddicamente, de manera consuetudinaria, constante, continua,
normal, se estan realizando sea cual fuere el volumen de produccion;
como tales se pueden considerar: las rentas, las depreciaciones en
linea recta de la maquinaria, sueldos, bonificaciébn incentivo,

prestaciones laborales entre otros.

Costos variables

Estos se originan y cambian en funcion al volumen de fabricacion,
aumentando o disminuyendo, segun aumente o baje la produccion,
como por ejemplo: la electricidad, combustibles y lubricantes, gastos

de mantenimiento entre otros.

Costos semi-variables.

Son los que varian de acuerdo al volumen de produccion, pero no a la
distribucién directa de los cambios de volumen, es decir, que poseen
una parte fija y otra parte variable, ejemplo: costo de energia eléctrica
cuando ésta sujeta a un cargo de demanda o consumo minimo, o bien
los costos de los supervisores cuando dependen del nimero de turnos

trabajados.
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2.4 Clasificacion de los sistemas de costos

‘Es el conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes
estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios
técnicos, que teniendo por objeto la determinacion de los costos unitarios de

produccion y el control de las operaciones fabriles efectuadas.”(30:150)

“El maestro C.P. Armando Ortega Pérez de Ledn menciona en su libro
contabilidad de costos, que sistema de costos en lo referente a la funcién de
produccién, son: El conjunto de procedimientos, registros e informes
estructurados sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios
técnicos, que teniendo por objeto la determinacion de los costos unitarios de

produccion y el control de las operaciones fabriles efectuadas.”(19:116)

Para analizar y determinar los costos de un producto es necesario utilizar el
sistema mas acorde de acuerdo a la produccién, de esta manera se

presentan algunas de las clasificaciones mas utilizadas:

2.4.1 De acuerdo a las caracteristicas de produccion de la industria

De acuerdo a las caracteristicas de la industria se clasifican por 6rdenes de

fabricacion y por proceso continuo, los cuales se describen a continuacion:

Costos por 6rdenes de produccion (ordenes especificas)

Este método es conocido también como costos por 6rdenes de trabajo y es
utilizado por las industrias que hacen trabajos por encargos o pedidos
especificos, en su proceso productivo, toman de base determinado lote de

mercaderias 0 servicios y cada uno recibe diversos materiales directos e
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indirectos, mano de obra y gastos de fabricacién. Es normal en este método
que cada orden de trabajo del mismo producto y cantidad necesite diferentes
materias primas esfuerzos y materiales, es decir, en donde los productos
difieren en cuanto a las necesidades de materiales y mano de obra, es
apropiado utilizar un método de costos por 6rdenes de trabajo, ya que cada
producto se fabrica de acuerdo a las especificaciones del cliente y el precio
con que se cotiza esta estrechamente ligado al costo estimado. El costo
incurrido en la fabricacion de una orden especifica debe por lo tanto

asignarse a los articulos producidos.

Este método de costos es utilizado normalmente por las industrias dedicadas
a la construccion de edificios, elaboracion de calzado, fabricacion de
juguetes, impresion de formularios, elaboracién de mobiliario y maquinarias;
adicionalmente en el caso de prestacion de servicios se pueden mencionar:
reparacion de automdviles, contratos de auditoria y consultoria, hospitales y

proyectos de investigacion.

Debido a que la produccion no tiene un ritmo constante bajo el método de
ordenes de trabajo o pedidos especiales, se requiere una planeacion
cuidadosa para lograr la utilizacion mas econémica del potencial humano y la
magquinaria. La planeacion de la produccion comienza con el recibo de un
pedido por un cliente. Esta es generalmente la base para la preparacion y

emisidn a la fabrica de una orden de produccién.

Costos por procesos

Este método “Se emplea en aquellas industrias en las que el producto pasa a
través de la fabrica como una corriente continua, mas bien que como una

sucesion de diferentes ordenes, como en las manufacturas de harina y de
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cemento, en que las materias primas se sujetan a diversos procesos e
intervalos, y se mezclan unas con otras, de tal manera que no pueden
identificarse los distintos lotes y, por tanto, es imposible cargar a cada lote de

producto sus propios elementos del costos.” (27:651)

Los costos por procesos determinan como seran asignados los costos de
manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacioén de costos en un
departamento es so6lo un paso intermedio, el objetivo es determinar el costo
unitario total para poder determinar el ingreso. Durante un cierto periodo
algunas unidades seran empezadas, pero no todas seran terminadas al final
de él. En consecuencia, cada departamento determina qué parte de los
costos incurridos en el departamento se pueden atribuir a las unidades en

proceso y qué parte a las terminadas.

2.4.2 Clasificacion segun el método de costeo

Los costos de produccién pueden calcularse tomando en cuenta todas
aguellas erogaciones fabriles directas e indirectas, sin importar que
contengan caracteristicas fijas o variables en relacion con el volumen de
produccion, o considerando solamente aquellas erogaciones de fabricaciéon
que varian con relaciébn a los volumenes de produccién. Estos tipos de

costos se clasifican de la siguiente manera:

Costo absorbente

“‘En este método se consideran como elementos del costo de produccién la
materia prima directa, la mano de obra directa y los gastos indirectos de
fabricacion, sin importar que dichos elementos tengan caracteristicas fijas o

variables en relacion con el volumen de produccion”. (19:119)
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El costeo por absorcion, también denominado costeo total o convencional se
define como la incorporacién de todos los gastos indirectos de fabricacion,
tanto variables y fijos al costo para la realizacion del producto. El costeo
absorbente, son todas aquellas erogaciones directas y los gastos indirectos
de fabricacion que se consideran fueron incurridos en el proceso productivo.
La asignacién del costo al producto, se realiza combinando los gastos
incurridos en forma directa, con los gastos de otros procesos u otras

actividades relacionadas con la produccion.

Costeo directo

Por mucho tiempo el costeo directo ha sido de controversia, debido a que ha
resultado dificil lograr convenir el propésito real del costeo directo, ya que
algunos lo consideran como una de las herramientas de la administracion
para analizar la relacion costo-volumen-utilidad. Para otros el término queda
fuera de ser considerado como un principio de contabilidad generalmente

aceptado.

El costeo directo se puede definir, “Bajo el costeo directo, solo los costos
indirectos de fabricacién que varian con volumen de produccién se cargan a
los productos. Es decir Unicamente los costos de los materiales directos, la
mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion variables se
incluyen en el inventario. El concepto de costeo directo considera solamente
los costos de los materiales, la mano de obra directa y los costos de
fabricacion variables como costos del producto. Los costos indirectos de
fabricacion fijos no se incluyen en el inventario, ya que estos se consideran

como un costo del periodo.”(1:523)
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2.4.3 Clasificacion por la época en que se determinan

De acuerdo a este punto de vista, los costos de produccion, se pueden
determinar posterior a la conclusion del periodo de costo, durante el
transcurso del mismo o con anterioridad a él, estos se clasifican de la

siguiente manera:

Costos histéricos o reales

Es el sistema de costos que registra y resume dichos costos a medida que
estos se originan, y a su vez, determina los costos totales solamente
después que se han realizado las operaciones de fabricacion. Esto se refiere
a costos realmente incurridos y por ello, solo se computan hasta el final de
un periodo de costos. Los costos como su nombre lo indica son reales,
motivo por el que implica la concentracion de datos relativos al costo de
materia prima directa segun requisiciones, mano de obra directa empleada
segun tarjetas de tiempo y calculos de planillas, gastos indirectos de
fabricacién aplicados a la produccion.

Son los costos que se produjeron en un determinado periodo. Pueden ser los
costos de los productos vendidos o los costos de los que se encuentran adn
en proceso. “Estos costos son de gran utilidad al momento de realizar el
calculo de los costos predeterminados, también corresponden a los que se
calculan cuando el producto ya ha sido terminado, identifican los procesos

que se produjeron en un determinado periodo.”(28:37)

Los costos historicos o reales son los que se determinan después que las
operaciones de producciéon han finalizado. No es muy ventajoso utilizar este

sistema, ya que debido a la complejidad administrativa que origina su
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calculo, los costos se obtienen con excesivo retraso, y ello puede implicar, el

adoptar medidas y decisiones importantes cuando ya es demasiado tarde.

Costos predeterminados

“Tienen un caracter ex ante; es decir que son calculados previamente a la
realizacion de las actividades con lo cual se garantiza el control de todas las
operaciones mediante una comparacion entre cifras previstas y reales. Este
sistema permite a los responsables de las empresas analizar con mayor
profundidad las causas que provocaron los desajustes entre lo estimado y lo
real, dirigiendose con mayor facilidad a los centros donde se han producido

estas desviaciones.”(28.236)

Estos se establecen antes del hecho fisico de la produccion y pueden ser:
estimados o estandar. Cuando se contrata una obra o se solicita hacer un
mueble, el contratista fija el valor de la obra o servicio, este valor incluye los
costos mas un margen de utilidad. Esto quiere decir que la persona debe
establecer con anterioridad el costo para luego fijar el valor de la obra a
contratar; por lo tanto, la persona utilizd la técnica de costos

predeterminados.

“Son aquellos costos que se calculan con anterioridad a la produccion
tomando como base condiciones futuras. Como su nombre lo indica, éstos
costos se calculan antes de que se efectle la produccién y nos sirve como
una base para medir la eficiencia en la ejecucion del trabajo. Se dividen en:

e Costos Estimados

e Costos Estandar

e Costeo Directo.”(17:11)
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Costos estimados

“Son costos determinados por estimaciones, basados en las experiencias de
periodos anteriores, para conocer con anticipacion el costo de produccion de
cada articulo, para luego, cuando estos se producen se consideran como
verdaderos los costos obtenidos en el periodo y son los que llevan a los
registros contables. Cualquier variacion que se presente entre los datos

estimados y los verdaderos se utilizara para corregir los primeros.

El empleo de los costos estimados, junto con 6rdenes de fabricacion, es de
gran aplicacion en construcciones e ingenieria, con propdésitos mas que todo
estadisticos en torno a la consideracion de los datos histéricos en los

registros contables.

Para utilizar costos estimados existen dos razones fundamentales: la
naturaleza de las operaciones de fabricacion y venta requiere la
determinacion de los precios de venta con algun tiempo de anticipacion a la

fabricacion real.

El uso de un sistema de contabilidad de costos estimados reduce el gasto de
trabajo de oficina para llevar las cuentas de materiales y de las fichas de
tiempo de los trabajadores.”(19:29)

2.5 Costos estandar

Para comprender el significado de costos estandar se analiza cada término

de la siguiente manera:

Estandar: Se define como un patrén de medida cientificamente elaborado.

36



Costo estandar: Es un patron de medida que indica cuanto deberia costar la
elaboracion de un determinado articulo o la prestacion de un servicio si se

cumple con ciertas condiciones.

“La palabra estandar se refiere a un tipo, modelo, patron, norma, medida o
especificacion, la cual ha sido cuidadosamente establecida y que ampara un
método, material, producto, procedimiento o cualquier otra fase de un

proceso comercial o industrial”. (32:113)

“Los costos estandar son costos predeterminados que indican los que, segun
la empresa, debe costar un producto o la operacion de un proceso durante
un periodo de costos, sobre la base de ciertas condiciones de eficiencia,

condiciones econdémicas y otros factores propios de la empresa.”(19:194)

2.5.1 Importancia del costo estandar

Es importante para todo empresario conocer y analizar una correcta
determinacién de los costos unitarios, para que la gerencia y departamentos
involucrados, puedan analizarlos para tratar su reduccion de costos de un
producto o servicio, ya que proporciona la informacién necesaria para la
toma de decisiones o medidas que eviten la actuacién negativa de los
factores que generan desviaciones entre los costos reales y los planificados

y el ejercicio de las funciones de control y evolucién de la gestién.

El costo estandar es importante porque:

a) Proporciona informes que ayudan a medir la utilidad y evaluar los

inventarios.
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b)

c)

d)

Suministra informacion para el control administrativo de las
operaciones y actividades de la empresa.

Proporciona informacion para fundamentar la planificacion y la toma
de decisiones.

Ofrece un mayor rendimiento en las operaciones de produccion, con la
fijacion de calidad en los elementos del costo, que permita la
comparacion de resultados reales y estandares.

Proporciona un registro completo y oportuno de las transacciones
comerciales con el objeto de implantar métodos de trabajo mas
eficientes, aumentar la productividad, reducir costos y obtener mayor
utilidad.

2.5.2 Ventajas y desventajas de los costos estandar

Las principales ventajas y desventajas surgen de la aplicacion de los costos

que son:

a)

b)

c)

d)

f)

Conocer la capacidad no utilizada en la produccién y las pérdidas que
ocasiona periodicamente.

Conocer el valor del articulo en cada proceso de fabricacion,
permitiendo valuar los inventarios en proceso a su costo correcto.
Minucioso andlisis de operaciones fabriles contribuyendo a la
reduccion de costos.

Permitir la determinacion previa de los beneficios a obtenerse, su
programacion, su rendimiento etc.

Medir y vigilar la eficiencia en las operaciones de la empresa, debido a
gue revela las situaciones o funcionamientos anormales, lo cual
permite fijar responsabilidades.

Facilitar la elaboracion de los presupuestos.
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Las desventajas son menores pero es necesario enumerarlas para el estudio

y son las siguientes:

a)

b)

La no actualizacion de los estandares tanto en materiales, mano de
obra y gastos indirectos de fabricacion en cada ocasion que existan
variables externas es causa inmediata del desequilibrio total en el
presupuesto de produccion independientemente de que se lleve por
ordenes 0 por procesos.

Dado que el presupuesto de ventas estd en funcion de la produccién
misma, resulta obvio que si los estandares fijados no son confiables,
tampoco lo seran los precios que se fijen al costo de ventas y por
ende se pueden ocasionar grandes pérdidas al no determinar estos
correctamente.

Al final de cada periodo los costos estandar se ajustan a los costos
reales debido a las deviaciones, quedando demostrado que solamente

sirven como un parametro entre el estandar y lo real.

2.5.3 Tipos de costos estandar

Los dos tipos de costo estdndar que es posible utilizar son:

1) Costos estandar circulante, 6 ideales. Es aquel costo que se obtiene

segun las materias primas, la mano de obra y los gastos de fabricacién que

requiere normalmente la produccion de los articulos, de acuerdo con la

capacidad técnica y productiva de la industria. Este tipo de costos estandar,

sin perjuicio de su verificacion anual, se modifican cuando varian los precios

de las materias primas, los salarios y los procedimientos de produccion, a fin

de que puedan servir como los auténticos costos de produccién que hay que

llevar a los libros y estados financieros.
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Sirven como indice de comparacion a través del tiempo tales comparaciones
hacen mas facil la estimacion de las tendencias que en otras circunstancias,
sin embargo cuando se registran verdaderos cambios como son en las
cuotas de mano de obra, entonces los costos basicos dejan de ser un reflejo
de métodos actuales y eficientes y no constituyen una base de comparacion
apropiada para informacion del costo de produccion del producto, y por lo

tanto resultaria obsoleta y no puede utilizarse para control de eficiencia.

2) Costos Estandar béasico o fijo. Son medidas fijas y s6lo pueden usarse
como bases o indices de comparacién. Por definicion, no se rectifican
aunqgue varien los precios y salarios, y permanecen sin alteraciones durante
extensos periodos de tiempo. El objetivo que persigue el costo estandar
bésico, es disponer de un indice que permita medir las variaciones de los
costos reales, con relacion al costo normal de una época pasada, mas o
menos lejana, aun cuando esas oscilaciones 0 desvios no sean

demostrativos necesariamente de las deficiencias de la empresa.
Conocidos como estandar media, representan medidas fijas que sdlo sirven
como indice de comparacién y estan basados en el mejor rendimiento
posible. Es una combinacién de cantidades y calidades a un costo fijo.
2.5.4 Objetivos del costo estandar
La aplicacion del costo estandar tiene dos objetivos importantes:

a) Conocer, en un tiempo determinado, los costos de elaboracion de una

parte especifica y del producto mismo, ya sea en uno o varios

departamentos de produccion.
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b) Ayudar a la gerencia de una empresa en el control de los costos de
produccion, a través de los informes de cada departamento o centro
de costos que debe rendir el departamento de contabilidad, con base

en los datos suministrados por esos mismos centros.

‘El acumulamiento de costos de produccién, a través de los centros de
costos como areas de responsabilidad definidos, debe ser el mas exacto
posible para que los informes que se rindan a la gerencia sean la base de

una acertada politica gerencial en beneficio de la empresa”. (16:98)

2.5.5 Determinacion de los costos estandar

Para la elaboracion de los costos estdndar es necesario que se requiera del
conocimiento de una serie de datos formulados por profesionales como son:
ingenieros industriales, expertos en tiempos y movimientos, economistas,

administradores, contadores publicos, entre otros.

La implementacion de costos estandar en la acepcion mas estricta del
término, solicita una serie de trabajos, que muy pocas empresas pueden
adquirir, motivo por el cual se opta por estudios basados en la propia
experiencia de la fabrica, para llegar a predeterminar datos que se colocan a
prueba para corregirse o modificarse, a efectos de que lleguen a satisfacer

las condiciones de costos necesarias.

2.5.6 Materia prima directa

Para determinar el costo estandar de materia prima se debe considerar el

estandar de cantidad y el estandar de costo.
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Estandar de cantidad: La diversidad de materias primas y las cantidades
necesarias para producir una unidad se determinan a través de estudios de
ingenieria, tomando en cuenta el tipo de material, la calidad y el rendimiento,
asi como las mermas y los desperdicios normales, aprovechando las
experiencias pasadas y los datos estadisticos propios de la planta fabril: o
bien realizando pruebas bajo condiciones controladas para lograr la fijacion

del consumo estandar unitario de materia prima para cada unidad terminada.

En algunas industrias, el area de disefio en coordinacion con el area de
ingenieria de producto, elaboran un esquema del articulo que se va a
producir, se estudia analiticamente dicho esquema para cerciorarse de que
todas las partes que contiene el articulo terminado estan debidamente
agrupadas e ilustradas y se controla que la calidad necesita esté de acuerdo
con las especificaciones técnicas del articulo. De esta forma se obtiene el
detalle de las diferentes materias primas y las cantidades requeridas para

producir una unidad.

Estandar de costo: “Los estandares de precio son los precios unitarios con
los cuales cada una de las materias primas se debe compras en periodos
futuros. Estos estandares son determinados por el area de compras
considerando la cantidad y calidad deseadas, asi como la calendarizacién de
entrega de los materiales requeridos.

En el caso de los materiales importados se deben considerar, ademas los
gastos necesarios para colocar los materiales en la planta fabril y el efecto de
las fluctuaciones en la paridad cambiaria. Para evitar cambios repentinos en
los precios es recomendable efectuar contratos de abastecimiento con los

proveedores”. (19:195)
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2.5.7 Mano de obra directa

Para la determinacion del costo estandar de mano de obra directa, de la
misma manera se debe considerar el estandar de cantidad y el estandar de

costo.

Estandar de cantidad. El estandar de la mano de obra se establece por la
cantidad de horas-hombre de mano de obra directa que se utilizaran en cada
una de las fases de produccion de una unidad terminada. La eficiencia y la
habilidad del personal de area de producciéon pueden ser medidas mediante
estudios de tiempos y movimientos, en los cuales se analizan las
operaciones de fabricacion tomando muestras de esfuerzo de trabajo de
diversos empleados, en distintos momentos y bajo ciertas condiciones de
trabajo como lo son espacio, temperatura, equipo, entre otros.
Posteriormente se determinan los estandares de tiempo bajo los cuales los

trabajadores deben ejecutar las tareas asignadas para producir una unidad.

El area de ingenieria industrial, es la asignada para realizar el estudio de los
tiempos y movimientos, es responsable de establecer los estandares de
cantidad de la mano de obra directa. Ademas se deben considerar, entre
otros aspectos, los articulos y los volimenes que se van a producir, el

estudio analitico de los sistemas y procesos de produccion.

Estandar de costo. Es el costo hora-hombre de mano de obra directa que
se espera predominen durante un periodo. El area de costos, con el apoyo
de recursos humanos, es quien determina los costos hora-hombre para cada
una de las categorias existentes de la planta fabril, con base a los sueldos

asignados y las prestaciones de ley que estén vigentes en ese momento asi
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como los dias laborales para el periodo de costos; y las demas

disposiciones legales a que den lugar.

2.5.8 Gastos indirectos de fabricaciéon

Los gastos indirectos de fabricacién son el tercer elemento del costo de
produccion que practicamente no pueden ser aplicados en forma precisa a
una unidad transformada, por lo que se realiza su absorcidn en los productos
elaborados por medio de direccionamientos. Estos cargos incluyen el costo
de materia prima indirecta, mano de obra indirecta, gastos indirectos de
fabricacion, depreciaciones de equipo fabril, entre otros. Los cuales, de
acuerdo con su comportamiento, pueden ser fijos o variables. Los costos fijos
son aquellos que permanecen constantes en su magnitud,
independientemente de los cambios registrados en el volumen de
produccion. Por lo tanto a mayor produccion el costo unitario fijo serd menor
y, a la inversa, a menor produccion el costo unitario fijo serd mayor. Los
costos variables son aquellos que cambian en razén directa con el volumen
de produccion. Por lo tanto, su efecto sobre el costo de la unidad producida
es constante. Para determinar el costo estandar de gastos indirectos de

fabricacion se debe tener en consideracion lo siguiente:

e La capacidad de producir de la planta en condiciones normales de
trabajo. La capacidad productiva de una empresa puede expresarse
en términos de “lo que puede producir’ o “lo que habria que producir.
No es aconsejable producir a capacidad maxima si la demanda de
productos no corresponde a la produccion, derivado al riesgo de
obsolescencia y los costos de almacenamiento de las unidades no

vendidas podrian ser de consideracion. Por estas razones, se utiliza lo
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que se conoce como capacidad normal, es el nivel de produccién que
satisface el volumen de ventas considerado en un periodo, con base
en los bienes de capital y la fuerza de trabajo con que cuenta la

empresa.

e El presupuesto flexible de cargos indirectos fijos y variables, tomando
en consideracion un analisis cuidadoso de las experiencias pasadas,
los datos estadisticos de la empresa relacionados con el tamafio de
produccion real, las condiciones economicas esperadas y demas
informacion oportuna, todo ello con el fin de obtener la mejor
prediccion posible de los gastos indirectos de fabricacion que
corresponden a la capacidad productiva presupuestada.

e Por Ultimo, la cuota estdndar de gastos indirectos de fabricacién, que
puede ser expresada en horas-hombre de mano de obra directa,
horas-maquina o unidades producidas, se determina dividiendo el
presupuesto flexible de gastos indirectos de fabricacion en el nivel de

produccion seleccionado para el periodo de costo.

2.5.9 Elementos necesarios para calcular costos estandar

El sistema de costos estdndar estd sujeto a una serie de procesos, pasos,

etapas y herramientas para su efectivo aprovechamiento, los cuales son:

e Cédula de elementos estandar
e Cédulas de elementos reales
e Hoja técnica del costo estandar de produccion

e Cédula de variaciones
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Cédula de elementos estandar

Es el célculo anticipado que se realiza para establecer los estandares en una
produccion, esta cédula contiene los costos y cantidades de los bienes y
servicios que se han estimado a través de estudios técnicos o la experiencia
de la empresa industrial, es el parametro de comparacion con los costos
reales, en este se detallan horas fabrica, horas hombre, produccion, tiempo
necesario de produccién, costo hora hombre mano de obra directa, costo
hora hombre gastos indirectos de fabricacion, sirve de base para el célculo

de los costos estandar de produccion unitarios.

Esta cédula contiene las cantidades y los costos de los bienes y servicios,
que se consideran estdndares para la produccién de un articulo en un
periodo de operaciones determinado. Sirve de base para el calculo de los
costos estandar de produccion unitarios. Esta cédula normalmente se integra
por valores por un periodo de un afio, a continuacibn se mencionan los

siguientes:

e Dias que se trabajan

e Jornadas a trabajar

e Obreros por jornada

e Maquinas

e La produccion

e Los sueldos y salarios que se pagaran a los trabajadores

e Los gastos indirectos de fabricaciéon

A continuacién se describen algunos conceptos basicos que se aplican en

relacion con el elemento de la mano de obra directa.
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Horas fabrica (HF)

Es el tiempo efectivo laborado por una empresa o fabrica bajo condiciones
normales en un ciclo que generalmente es anual, cuya férmula es la
multiplicacion de los dias laborales por el nUmero de horas por jornada, si
dentro de una empresa existe mas de una jornada debe tomarse en cuenta

para el célculo correspondiente.

Horas hombre (HH)

Es el tiempo efectivamente laborado por los obreros o empleados dentro de
la empresa tomando en cuenta los dias trabajados, las jornadas de trabajo y
el nimero de obreros en cada turno en un periodo determinado que puede
ser semanal, semestral o anual. Para este célculo es conveniente eliminar el
tiempo en el que el personal no se encuentra dentro del proceso productivo,
por ejemplo el tiempo que requiere para su alimentacion o cambio de

vestimenta.

Horas maquina (HM)

Derivado de los avances tecnolégicos algunos procesos estan totalmente
mecanizados Yy la participacién de los obreros es minima, por lo que no es
preciso utilizar como base de célculo las horas hombre, en su lugar debe de
utilizarse las horas maquina efectivamente laboradas, su forma de calculo
toma en consideracion los dias trabajados en la empresa por las horas por
jornada de trabajo por el nimero de maquinas que se emplean en la

produccion.
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Capacidad de produccion (CP)

La capacidad de produccion a estandar es el numero de unidades que una
industria puede producir bajo condiciones normales, puede estar relacionada
con las horas hombre, horas fabrica u horas maquina, y para su calculo se

requiere estudios técnicos para establecerla.

Produccién estandarizada

Es la produccion que proyecta una empresa, para un determinado periodo de
tiempo, es necesario determinarla cuando se cuenta con varios centros
productivos que tienen diferente capacidad de producciéon y su fin es
establecer la capacidad maxima de produccion de los diferentes centros
productivos, de esa manera se evitan los cuellos de botella, es decir, cuando
un centro productivo produce una cantidad mayor de la que puede procesar

el siguiente centro productivo.

Costo hora hombre mano de obra directa (CHHMOD)

Este costo se establece dividiendo el total de salarios mas bonificaciones
entre el total de horas hombre sean estas presupuestadas o reales
dependiendo de la necesidad de cada caso, de esta forma se obtiene el
costo que tiene para la empresa una hora de trabajo del personal que
interviene directamente en la produccién, debe tenerse en cuenta que el
personal que no interviene directamente en la produccion se considera

dentro de los gastos indirectos de fabricacion.
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Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion (CHHGIF)

Este costo se determina dividiendo el total de los gastos indirectos de
fabricacion entre el total de horas hombre empleadas, de esta manera se
obtiene el valor de la hora hombre, cuando se utiliza el método del costeo
directo es necesario determinar una tasa por los gastos indirectos de

fabricacion fijos y una por los gastos indirectos de fabricacion variables.

Tiempo necesario de produccion (TNP).

Muestra el tiempo empleado en la produccién de cada unidad producida, y se
obtiene dividiendo las horas hombre (estandar o reales) entre el total de la
produccion (estandar o real), la obtencion de este factor es muy importante
ya que representa la cantidad (estandar o real) de mano de obra directa y de

gastos indirectos de fabricacién que seran aplicados a cada producto.

Cédula de elementos reales

En la cédula de elementos reales se registran los mismos elementos de la
cédula de elementos estandar, pero como su nombre lo indica, son el
resultado de las operaciones reales de la industria por un periodo
determinado, generalmente corresponde a un mes de trabajo, el cual tiene
por objeto calcular y analizar las variaciones, se realiza una comparacion
entre los datos reales del mes con los datos estandar predeterminados que

corresponden a la hoja técnica del costo estandar de produccion.

Hoja técnica del costo estandar de produccion

Presenta el resumen de los elementos que conforman el costo de un
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producto, en forma ordenada por departamento, incluyendo -cantidad
estandar y costo estandar de materia prima directa por unidad, asi como
cuota unitaria de mano de obra directa y gastos indirectos de fabricacién con
relacion a uno o varios productos en particular. Indica cuanto es el costo
estandar de producir un articulo basado en datos obtenidos de informacion

previa asi como de la cédula de elementos estandar.

Determinacién de variaciones

El costo estandar es utilizado como elemento de control administrativo y
financiero, este permite realizar comparaciones de los patrones o medidas
estandar ya establecidas, contra los costos reales incurridos en los distintos

centros de costos durante la elaboracion del producto.

Derivado de la necesidad que tiene la gerencia de conocer los costos de un
producto antes de que inicie su produccion, asi como de conocer los
elementos que permitan revelar oportunamente las deficiencias y
desperdicios en las diferentes fases de la produccion, los costos estandar
proporcionan a la gerencia una herramienta basica para el control y
planificacion de las operaciones e informes, por medio de la cédula de
variaciones; teniendo como resultado diferencias entre el costo real y el costo
estandar. Estas variaciones indican el grado en que se ha logrado un
determinado nivel de actuacion establecido y pueden agruparse por
departamento o por elementos del costo. Cuando se usa un sistema de
contabilidad de costos estandar, tanto los costos estandar como los reales se
reflejan en las cuentas de costos. La diferencia entre el costo real y estandar

se llama variacion.

Existen dos tipos de variaciones: Las desfavorables y las favorables, e
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indican las deficiencias y las superaciones respectivamente, con relacién a

las cifras estimadas y las cifras realmente incurridas.

“Cuando el costo real es mayor que el costo estandar, se origina una
variacion desfavorable, la que se puede considerar como un costo adicional
0 como una pérdida dependiendo de su causa. Por ejemplo, un alza del
costo de materia prima, debido a una mala politica de compras como no
realizar cotizaciones antes de la compra o un mal agrupamiento de los
materiales, debe considerarse como una pérdida, pues aunque es una
situacién de caréacter interno, y que mediante la adopcion de nuevas medidas
no se volvera a repetir, los valores perdidos no se recuperan. Ahora una
variacion desfavorable ocasionada por un alza general de pecios debe
tomarse como un costo adicional ya que posee una situacién externa, que
esta fuera del control de la empresa, inevitablemente propiciara un ajuste a

las cifras estandar”. (19:200)

Cuando el costo real es menor que el costo estandar, se obtiene una

variacion favorable, la cual constituye una ganancia para la empresa.

Cédula de Variaciones

Consiste en una cédula de trabajo donde se analizan por separado las
variaciones gue tuvo cada elemento del costo de produccién, comparando lo
contabilizado segun las cantidades y precios estandar y los consumos reales
para un periodo de trabajo determinado, de esta cédula se obtendran
diferencias favorables o desfavorables, para las cuales deberan hacérselos
respectivos registros contables, para regularizar la contabilidad. La base para

la elaboracion de este documento es la cédula de elementos estandar y
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reales, ya que aqui también se analizan los tres elementos del costo, materia

prima, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion.

En esta cédula se comparan los costos estandar con los costos reales, para
determinar las variaciones. Cuando los costos reales son mayores a los
costos estdndar se dice que la variacion es desfavorable, debido que se
gastdé mas de lo presupuestado, por el contrario, cuando los costos estandar
son mayores a los costos reales, se dice que la variacion es favorable,
porque se gastd menos de lo presupuestado. También se puede dar el caso
en gque ambos costos son iguales, por lo tanto, no se genera diferencia o

variacion.

Clasificacion de las variaciones

Variacion de materia prima en cantidad o en costo, favorables o

desfavorables.

e Variacion de mano de obra en cantidad o en costo, favorables o
desfavorables.

e Variacion de gastos indirectos en cantidad o en costo, favorables o
desfavorables.

e La gerencia tiene poco control sobre los factores externos, pero
deberia tener un control significativo sobre los internos.

e Por lo tanto, los factores externos (variaciones incontrolables) deben

separarse de los factores internos (variaciones controlables).

Variacion en Cantidad

Es la diferencia entre las cantidades reales usadas de materiales directos y
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las cantidades estandar permitidas, multiplicadas por el costo unitario
estandar.

La cantidad estandar permitida es igual a la cantidad predeterminada de
materiales primos directos que deberian emplearse en una unidad terminada

multiplicada por el nimero de unidades producidas.

Mediante la eliminacién del efecto de los cambios en los precios (por la
utilizacion de un costo unitario estandar) cualquier variacion que surja puede

atribuirse a diferencias en las cantidades de insumos.

La ecuacion para la variacion en cantidad de materiales es: Variacion en
cantidad de materiales = cantidad reales usada — cantidad estandar permitida

costo unitario estandar.

Variacién en costo

Es la diferencia entre el costo unitario real y el costo unitario estandar de los
materiales comprados, multiplicada por la cantidad real comprada. Durante
periodos de alzas de precios, el costo unitario real puede calcularse tomando

un promedio ponderado de todas las compras realizadas.

Se emplea la cantidad real comprada en vez de la cantidad estandar
permitida, debido a que el interés se centra en la diferencia de precio
resultante de las compras y no en la utilizacion. La siguiente ecuacion para la

variacion en precio de materiales.

Variacion en precio de materiales = costo unitario real — costo unitario

estandar * cantidad real comprada.

53



CAPITULO IlI
EL CONTADOR PUBLICO COMO CONSULTOR DE COSTOS ESTANDAR

3.1 Definicién de Contador Publico y Auditor

La palabra contador se deriva del latin “computator” que significa que cuenta,
a su vez la palabra auditor se deriva de la voz latina “audire” que significa

escuchar.

Se define a la persona egresada de una universidad capacitada y
experimentada que es designada por una autoridad competente, para
revisar, examinar y evaluar los resultados de la gestion administrativa y
financiera de una entidad. El proposito es informar o dictaminar, realizar
observaciones y recomendaciones necesarias para mejorar su eficacia y
eficiencia en el desempefio, asi lograr que las entidades logren el objetivo

gue pretenden y es la de generar utilidades y no pérdidas.

Ferrer, Ospino y Rodriguez citan a Régulo Millan, quien al referirse a lo que
es el Contador Publico y Auditor dice: “Es la persona que habiendo obtenido
su titulo idéneo o una licencia que le acredite su competencia profesional en
las materias de su especialidad, realiza sus labores en forma independiente,
esto es el vinculo de subordinacién laboral con la persona a quien presta sus

servicios.”(18)

“Contador Publico: Profesional egresado de la facultad de ciencias
econdémicas de una universidad, en el grado de licenciado con el titulo de
Contador Publico y Auditor. Su campo de accién es sumamente amplio ya

qgue tiene que prestar su colaboraciéon en todo lo que se relacione con la



contabilidad y auditoria, a guisa de ejemplo, se solicitan sus funciones
importantes delicadas:

a) Ser auxiliar eficaz de abogados y jueces cuando se trate de dilucidar
asuntos complicados con motivo de cuentas;

b) Prestar asesoria en: negocios de dudosa recuperacion, materia de
impuestos, sistemas de registros, costos, presupuestos, control interno
y en muchos actos mas;

c) Procurar evitar que se cometan fraudes y malversaciones, entre
otros.”(15:110)

La profesion del Contador Publico y Auditor es actualmente una fuerza
social, en funcion de la confianza que infunde las comunicaciones de un
contador entre los socios, acreedores, gerencia y empleados. Un auditor
dentro de una empresa realiza una funcion importante y es la de velar que la
entidad siempre funcione bajo los controles que mas le convengan y que
siempre se generen ganancias y no pérdidas como tiende a pasar en otras
situaciones. Las finanzas de la entidad deben ser resguardadas por parte de
las personas responsables de la contabilidad que deben hacer los registros
contables correctamente, el auditor es el ente que da el visto bueno de que
dichos registros sean correctos y verifica que no existan errores o posibles

fraudes que no beneficien en ningln momento a la empresa.

3.2 El Contador Publico y Auditor como consultor

Es un profesional que provee de consejo experto en un dominio particular o
area de experiencia, sea mantenimiento, contabilidad, tecnologia entre otras,
la principal funcién de un consultor es asesorar en las cuestiones sobre las

gue posee un conocimiento especializado. Los consultores también poseen
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una especializacion dentro de su actividad, como ejemplo de esto un
consultor contable, con un nivel de especializacion mayor en los aspectos
relacionados con la contabilidad o economia en una empresa a diferencia de
un consultor comercial, que a veces pueden poseer un conocimiento general

pero no necesariamente profundo en algunas areas.

La consultoria consiste basicamente en ayudar a una persona o empresa en
la correcta elaboracién de una o varias actividades. Uno de los beneficios
que brinda una consultoria es la ayuda que otorga en la resolucién de dudas

que se tengan en un area en especifica o de implementar un nuevo proceso.

Neil Kokemuller, en su articulo web denominado las diferencias entre
consultoria y asesoria indica: “Los términos consultoria y asesoria se usan
frecuentemente como sin6nimos para describir servicios subcontratados
usados por las compafias para resolver problemas o mejorar el rendimiento.
No obstante, existen diferencias sutiles entre ambas. La consultoria se
considera tipicamente un proceso para ayudar a una compafiia a descubrir
un problema en especifico y llegar a una solucion. La asesoria es
usualmente una relacion en términos de largo plazo. El asesor ayuda a
descubrir problemas, pero frecuentemente dirige a sus clientes hacia quien

pueda ayudar a resolverlos.”(26)

Conforme a los autores citados, se entiende que un asesor es un especialista
en una materia especifica, que ayuda a identificar problemas o puntos
criticos y recomienda las posibles soluciones; sin embargo, no suele
acompanfar a su cliente en la resolucion de los inconvenientes encontrados; a
diferencia del consultor, quien al igual que el asesor, es un profesional
experto que apoya a identificar problemas o riesgos en las entidades y a la

vez, participa directamente en la solucion de los mismos.
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3.3 El Contador Publico y Auditor como consultor de costos

Podemos definir al consultor de costos de la siguiente manera: es un
profesional que presta sus servicioSs a una persona 0 empresa que
acompafia a los clientes en la revision, evaluacion, disefio, redisefio e
implementacion de un sistema de costos para desarrollar un modelo acorde
con las necesidades de informacion que una organizacion requiera y para
implementar procesos de gestion de costos que permitan generar

informacion confiable para la toma de decisiones.

3.4 Caracteristicas del Contador Publico y Auditor

Las caracteristicas del Contador Publico y Auditor son todos aquellos
aspectos que un profesional en la rama de la contaduria posee y son
importantes porque ayudan a desempefiar mejor su trabajo.

La profesion del auditor es amplia y en la cual existen muchos profesionales
que la practican en la actualidad, pero siempre existen habilidades puntuales
gue diferencian a un profesional con el resto.

Tipos de caracteristicas:

Caracteristicas generales: Son todas aquellas caracteristicas que un
profesional posee para la buena elaboracién de su trabajo y se listan las

siguientes:

e Capacidad Intelectual

e Capacidad para la toma de buenas decisiones

57



e Interés social
e Capacidad creadora
e Capacidad de comunicacion

e Amplio criterio

Caracteristicas particulares: éste tipo de caracteristicas las optan todos
aguellos profesionales que sean certificados, de los cuales se han preparado

aln mas que sus colegas y se listan las siguientes:

e Capacidad de sistematizacion

e Habilidad en manejo de palabras técnicas de la profesion
e Capacidad para indagar

e Independencia mental

e Habilidad para trabajar en equipo

e Capacidad de decidir

e Competitividad

e Criterio profesional

Caracteristicas especificas: se refiere a un cierto grado de especializacion
que opta un profesional certificado pero son caracteristicas que se adquieren

con el correr del tiempo en la elaboracion de su trabajo y son:

e Habilidad de adaptacién
e Habilidad de criterio

e Ser acucioso

e Espiritu de cooperacion

e Habilidad para analizar
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Una caracteristica muy fundamental en el Contador Publico y Auditor es la
ética se encuentra relacionada con la moral y diferencia lo bueno, lo malo, lo
permitido o lo deseado, respecto a una accién o una decision. La palabra
ética proviene del griego “ethikos”, que significa caracter; puede definirse a la
ética como la ciencia del comportamiento moral, debido a que se encarga de
estudiar y determinar como deben actuar los miembros de una sociedad. La
ética profesional ha sido llamada también, por algunos autores, como
deontologia o moral profesional; porque comprende el estudio de los

derechos y deberes de las personas en su actividad profesional.

Al hablar de ética profesional, es indispensable escribir acerca del secreto
profesional, el cual es un compromiso moral que adquiere una persona de no
manifestar a nadie algo oculto o confidencial; es decir, algo que nadie conoce
y que se ha pedido guardar en secreto. Algunos autores afirman que es una
verdad conocida por pocas personas, la cual debe mantenerse oculta para

los demas.

3.5 Cbdigos de ética para profesionales de la contabilidad

El Colegio de las Ciencias Econdmicas emiti6 normas de ética y son las

siguientes:

Actuacion en funcion del interés nacional

Todo profesional ademas de velar por los intereses personales, de la misma
forma debe actuar en busca del interés de la nacion y eso se logra al realizar

el trabajo de la mejor manera posible, profesional y ético ante todo con la

calidad de encargo que se ejecuta.
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Responsabilidad hacia quien contrata los servicios

El Contador Publico y Auditor al aceptar un encargo de auditoria, adquiere
una responsabilidad con el cliente, éste espera un buen trabajo por parte del
profesional y que le dé las mejores soluciones a los posibles problemas que
pueda encontrar en la realizacion de la auditoria o cualquier otro servicio que

preste.

Responsabilidad personal hacia la profesion

Todo Contador Puablico y Auditor tiene que trabajar correctamente, hacer que
la profesién que desempefie quede bien vista y eso se logra al realizar los
trabajos que se acepten de la mejor forma posible, no actuar incorrectamente
mientas se trabaja, siempre ser responsable y profesional al momento de
prestar los servicios al cliente. Las responsabilidades que se aceptan no se

responden como una persona comun, sino mas bien como un profesional.

Preparacién y calidad profesional

El profesional egresado de una universidad, no debe quedar estancado con
lo Unico que aprendi6 durante la carrea. Para aceptar diversos trabajos debe
prepararse bien, seguir con estudios mas avanzados o especializaciones en
un area en especifico. Hoy en dia ya no es una opcion en prepararse, mas
bien, es un requisito indispensable si quiere que se tome en cuenta en
muchas entidades donde pueda ofrecer sus servicios como Contador Publico
y Auditor, tener conocimiento claro de todas las normativas que regulan al

profesional y leyes que rigen al pais.
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De todas las responsabilidades que se aceptan, se debe tener el secreto
profesional, el cliente le proporciona la confianza debida para que pueda
tener acceso a todos los registros y documentos sumamente importantes y

confidenciales.

La actuacion del profesional de en la Contaduria Publica y Auditoria es
regulada por el Cddigo de Etica Profesional emanado por la Federacion
Internacional de Contadores o IFAC por su siglas en inglés y que en sesion
celebrada el 24 de agosto de 2,012 por la junta directiva del Colegio de
Contadores Publicos y Auditores de Guatemala se resolvido adoptar dicho
coédigo en su totalidad. El codigo de ética es de aplicaciébn a todos los
profesionales egresados de las distintas universidades del pais sin importar
la indole de su actividad o especialidad, bien sea que practique el ejercicio
independiente o que actue como funcionario o empleado de instituciones
publicas o privadas. Abarca también a los contadores publicos que, ademas

ejerzan otra profesion.

El codigo de ética de IFAC establece los requerimientos de ética para los
profesionales de la contabilidad y la auditoria. Un organismo miembro de
IFAC o una firma, no aplicaran normas menos exigentes que las que figuran
en el cbédigo. No obstante, si las disposiciones legales y reglamentarias
prohiben a un organismo miembro de IFAC o a una firma, el cumplimiento de

determinadas partes del cédigo, cumpliran todas las demas partes.

El codigo se encuentra segmentado en tres partes:

e Parte A incluye la aplicacion general del cddigo, principios

fundamentales, competencia y diligencia profesional.
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Parte B norma los profesionales de la contabilidad en el ejercicio,
horarios y otros tipos de remuneracion.
Parte C regula a los profesionales dentro de la empresa y sus

incentivos.

La seccién 100.5, de la parte A, del Cédigo de Etica Profesional de IFAC

(“Internacional Federation of Accountants”), adoptado por el Colegio de

Contadores Publicos y Auditores de Guatemala indica lo siguiente:

“El profesional de la contabilidad cumplirda los siguientes principios

fundamentales:

a)

b)

Integridad: ser franco y honesto en todas las relaciones profesionales
y empresariales, la integridad implica también la justicia en el trato y la
sinceridad.”(21:7)

“Objetividad: no permitir que prejuicios, conflicto de intereses o
influencia indebida de terceros prevalezcan sobre los juicios
profesionales o empresariales. El profesional de la contabilidad no
prestara un servicio profesional si una circunstancia o una relacion
afecta a su imparcialidad o influyen indebidamente en su juicio

profesional con respecto a dicho servicio.”(21:13)

“‘Competencia y diligencia profesionales: mantener el conocimiento y
la aptitud profesionales al nivel necesario para asegurar que el cliente
o la entidad para la que trabaja reciben servicios profesionales
competentes basados en los ultimos avances de la préactica, de la

legislacion y de las técnicas y profesionales aplicables.”(21:7)
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d)

“Un servicio profesional competente requiere que se haga uso de un
juicio sélido al aplicar el conocimiento y la aptitud profesionales en la
prestacion de dicho servicio para lo cual se debe mantener la
competencia profesional lo que exige una atencién continua y el
conocimiento de los avances técnicos, profesionales y empresariales
relevantes. Cuando corresponda, el profesional de la contabilidad
pondra en conocimiento del cliente, entidad para la que trabaja o de
otros usuarios de sus servicios profesionales, de las limitaciones

inherentes a los servicios.”(21:14)

“Confidencialidad: respetar la confidencialidad de la informacion
obtenida como resultado de relaciones profesionales y empresariales
y, en consecuencia, no revelar dicha informacion a terceros sin
autorizacion adecuada y especifica, salvo que exista un derecho o
deber legal o profesional de revelarla, ni hacer uso de la informacion

en provecho propio o de terceros.”(21:15)

“Comportamiento profesional: cumplir las disposiciones legales y
reglamentarias aplicables y evitar cualquier actuacion que pueda
desacreditar a la profesion.”(21:7)

“Al realizar acciones de marketing y de promocion de si mismos y de
su trabajo, los profesionales de la contabilidad no podran entredicho la
reputacion de la profesion. Los profesionales de la contabilidad seran
honestos y sinceros y evitaran: a) efectuar afirmaciones exageradas
sobre los servicios que ofrecen, capacitacién o la experiencia que se
posee; b) realizar menciones despreciativas 0 comparaciones sin

fundamento en relacion con el trabajo de otros.”(21:17)
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3.6 Leyes especiales para Guatemala

La Ley es establecida por un ente superior que pretende regular ciertos

actuares de las personas o empresas si asi fuera el caso.

En el caso de los profesionales de Contaduria Publica y Auditoria al igual
que las otras profesiones, tiene leyes que regulan la profesion y esto es con
el hecho de que los trabajos realizados por cada profesional sean ejecutados
apegados a la ley. La particularidad de la ley es, que es de caracter
obligatorio, el no cumplimiento de las determinadas leyes que rigen al

profesional puede ser castigado por medio de la justicia.

3.6.1. Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

La constitucion como ley méaxima de Guatemala contiene articulos
especialmente para los egresados de las universidades y en el articulo 90
donde hace mencion que todo profesional universitario estad obligado a
colegiarse donde le corresponda y esto va con el fin del control de la

profesion.

“La colegiacion de los profesionales universitarios es obligatoria y tendra por
fines la superacién moral, cientifica, técnica y material de las profesiones

universitarias y el control de su ejercicio.

Los colegios profesionales, como asociaciones gremiales con personalidad
juridica, funcionaran de conformidad con la Ley de Colegiacion Profesional
obligatoria y los estatutos de cada colegio se aprobaran con independencia

de las universidades de las que fueren egresados sus miembros.”(3:69)
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3.6.2 Ley de Colegiacion Profesional Decreto 72-2001

La presente ley en el articulo 1 cita lo siguiente: “La colegiacion de los
Universitarios es obligatoria, tal como lo establece la Constitucion Politica de
la Republica y tiene por fines la superacion moral, cientifica, técnica, cultural,
econOmica y material de las profesiones universitarias y el control de su
ejercicio, de conformidad con las normas de la Ley. Se entiende por
Colegiacion la asociacion de graduados universitarios de profesiones afines,
en entidades gremiales, de conformidad con las disposiciones de esta Ley.

Las universidades deberan, en los meses de enero y junio de cada afo,
remitir obligatoriamente a cada Colegio Profesional, la némina de los
profesionales que se hayan graduado durante el periodo, con sus

correspondientes datos generales de ley.”(5:2)

En dicha ley queda claro que ningun profesional puede obviar esa
responsabilidad, de igual forma si no lo llegase hacer, los colegios reciben
por parte de las universidades un listado de todos aquellos que han egresado
de dicha universidad para asi llevar el control de quienes no se han
colegiado para una sanciéon correspondiente. En el articulo 2 hace mencion
que todo profesional graduado en cualquier universidad del pais, debera

colegiarse dentro de los seis meses posteriores a la fecha de su graduacion.
3.6.3 Cadigo Civil Decreto Ley No. 106

Otras de las leyes que rigen al profesional en su buen actuar es el presente
codigo, en el mismo hace referencia que el profesional tiene plena obligacion

gue su actuar debe ser el mas adecuado, responder ante el cliente de la

mejor forma posible.
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Como lo es toda ley, nada es opcional, debe ser de forma obligatoria el pleno
cumplimiento y en el articulo 2033 cita lo siguiente:

“El profesional esta obligado a prestar sus servicios con toda dedicacion y
diligencia y con arreglo a las prescripciones de la ciencia o arte de que se
trate, siendo responsable de los dafios y perjuicios que cause por dolo, culpa
o0 ignorancia inexcusable, o por la divulgacion de los secretos de su
cliente.”(17:331)

Como bien cita el presente codigo, el profesional debe ser responsable con
el cliente en cualquier momento y ante todo recalca que debe cumplir el
secreto profesional, porque el Contador Publico y Auditor llega a tener en su
poder documentos e informacion importante de determinadas compafias de
las cuales no puede divulgar a nadie o al menos que sea solicitado por juez

competente.

3.6.4 Cbdigo Penal Decreto No. 17-73

Asi como existen leyes y codigos que citan el buen actuar del profesional en
su labor y que debe realizar las actividades correctamente, también existe el
Cdédigo Penal donde hace referencia las infracciones o delitos que éstos
mismos pueden cometer y de la misma forma son sancionados, todo
depende hasta qué grado llega a ser realizado. En el Codigo Penal en el
articulo 271 establece la estafa mediante informacién contable y cita lo

siguiente:

“Comete el delito de estafa mediante informaciones contables, el autor, perito
contador, experto, director, gerente, ejecutivo, representante, intendente,

liquidador, administrador, funcionario o empleado de entidades mercantiles,
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bancarias, sociedades o0 cooperativas, que en sus dictdmenes o
comunicaciones al publico, firmen o certifiguen informes, memorias o
proposiciones, inventarios, integraciones, estados contables o financieros, y
consignen datos contrarios a la verdad o a la realidad o fueren simulados con
el &nimo de defraudar al publico o al Estado. Los responsables, seran
sancionados con prision inconmutables de uno o seis afios y multa de cinco
mil a diez mil quetzales. De la misma forma seran sancionados quienes
realicen estos actos con el fin de atraer inversiones o aparentar una situacion

econdmica o financiera que no se tiene.

Si los responsables fueren auditores o peritos contadores, ademas de la
sancion antes sefialadas, quedaran inhabilitados por el plazo que dure la

condena y si fueren reincidentes quedaran inhabilitados de por vida.”(6:80)

El presente cddigo es claro en las infracciones y sanciones que obtendra
todo el profesional que hiciera mal uso de la informacion que llegue a tener
en su poder o en los resultados que publique de los trabajos que realice y de
las cuales debe responder hasta con la inhabilitacion en su profesion.
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CAPITULO IV
COSTOS ESTANDAR APLICADO EN UNA INDUSTRIA PRODUCTORA
DE CHUMPAS DE TELA SINTETICA
(CASO PRACTICO)

4.1 Breve historia de la empresa.

Empresa que empez6 con la ilusion y el emprendimiento de su representante
legal. El entusiasmo por aprender corte y confeccion la llevan a empezar y
culminar sus estudios en la ciudad de Quetzaltenango, Iluego de su
graduacion empieza su taller con una maquina semi-industrial realizando
composturas, modificaciones y prendas a la medida, de esta manera llega a
tener éxito y realiza la compra de 1 méaquina industrial. Con la experiencia
adquirida y el crecimiento que tiene el taller decide viajar a la Ciudad de
Guatemala, en donde sigue el mismos patron, reparaciones de ropa,
modificaciones a las prendas y la elaboraciéon de ropa, decide comprar dos
maquinas una plana y una overlook, derivado del éxito obtenido en la
calidad de sus prendas decide crear una empresa con el nombre de la

Costura Practica misma que inicio sus operaciones en el afio de 1990.

Con la empresa constituida sigue con la realizacion de composturas y la
realizacion de prendas a la medida, empieza a crecer y aumenta su
capacidad de produccion, al ver que la empresa habia crecido y no se daba
abasto con la cantidad de pedidos decide unirse con otro taller de confeccién
el cual tenia dos socios, estos a su vez deciden crear una sociedad anonima
denominada Confecciones Mi Chumpa, S.A. con esta sociedad, se realiza la
departamentalizacién de sus areas y una diversificacion en los productos que
se ofrecen, realizando asi importantes contratos con industrias que requieren

sus productos, de esta manera y de acuerdo a la tradicion en la calidad y



elaboracion de los productos la empresa denominada Tenemos Frio, S.A.
decide que esta empresa distribuya uniformes para todos sus colaboradores,
es ahi donde surge la prenda insignia de esta de nuestra empresa objeto de
estudio, la chumpa de tela sintética ideal para que el trabajador se sienta

comodo, protegido e identificado con la empresa a la que pertenece.

Dentro de los afios que han transcurrido, las técnicas utilizadas por la
empresa han cambiado de acuerdo a las exigencias del mercado de prendas
de vestir, su dedicacion y la no especializacién en un solo producto si no en
una diversidad de articulos que se confeccionan y uno de ellos la prenda de

vestir mas solicitada por las instituciones es la chumpa de tela sintética.

La empresa Confecciones Mi Chumpa, S.A. cuenta con un departamento de
contabilidad que lleva los registros contables pero carece de un sistema
efectivo de contabilidad de costos para el registro de los productos que
elabora, trabajan de acuerdo a costos estimados, razén por la cual los socios
ven la necesidad de contar con un adecuado costo que les permita saber el
costo de sus productos en sus tres areas de produccion y el porcentaje de
ganancia que se obtiene por cada chumpa elaborada asi como el valor de
sus productos antes de la confeccion del mismo. La empresa decide

contratar a un especialista para que realice el trabajo que ellos requieren.

En el presente trabajo se realizara un sistema de costos que ayude a la
administracion para la toma de decisiones, mejorar en algunas areas que se

requiera y establecer el valor de los productos que venden.

De esta manera se comienza con la propuesta formal para la prestacion de
los servicios de elaboracion de un sistema de costos para la empresa objeto

de estudio denominada Confeccion Mi Chumpa, S.A.
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4.1.1 Generalidades

La empresa Confecciones Mi CHUMPA, S.A. fue fundada el 17 de marzo del
afo de 1998 se encuentra ubicada en la 31 Avenida “Z” 5-59 zona 28 colonia
La Maquina del departamento de Guatemala, cumple con todos los requisitos
legales de la Republica de Guatemala, est4 constituida como sociedad
anonima, inscrita ante el Registro Mercantil y de la misma manera ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), utiliza el régimen sobre
las utilidades de actividades lucrativas, el método de contabilizacién es por lo
devengado. En asamblea general de accionistas fue nombrada como
representante legal y gerente general a la sefiora Maura Escobar quien esta
a cargo de la administracion de la empresa, esta a su vez cuenta con el area
administrativa y el area de produccién que se divide en tres centros
productivos los cuales son: centro de corte, centro de confeccion y centro de
empaque, el producto que es mas rentable para la entidad es la chumpa de

tela sintética, que se elabora en diferentes tallas y colores.

Esta empresa se encontraba afiiada a la ASCOFEG (Asociacion de
confeccionistas de Guatemala) asociacidbn que traia beneficios como:
capacitaciones, oportunidades de nuevos negocios fuera y dentro del pais,
obtencién de materiales y servicios a precio de costo entre otros. Esta
asociacion quedo estancada después de la muerte de su presidente Donald
Rodas, actualmente solo se cuenta con los negocios que se realizan entre
los participantes de la asociacion prestando o vendiendo sus productos a

precios de costo.
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4.2 Carta de solicitud de servicios profesionales

Confecclones Confecciones Mi chumpa S.A.

@ 31 Avenida “Z” 5-59, zona 28 Colonia La Maquina

Guatemala, Guatemala
Tel: 1400-0102

Guatemala 02 de julio de 2018

Licenciado

Oscar Fernando Garrido Letona

Contador Publico y Auditor

123 Calle 11-60 zona 6 de Mixco Colonia Auditoria
Mixco, Guatemala

Licenciado Garrido:

En mi calidad de representante legal de la empresa Confecciones Mi
Chumpa S.A. empresa dedicada a la produccion y comercializacion de
chumpas de tela sintética, por este medio le solicito propuesta de servicios
profesionales para la elaboracion de un sistema de costos que se acople a
nuestra industria.

A la espera de su respuesta, me suscribo de usted.

Atentamente,

Maura Escobar
Representante Legal
Confecciones Mi Chumpa, S.A.
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4.3 Carta de propuesta de servicios profesionales

Garrido & ASOCIADOS
CONSULTORES

123 Calle 11-60 zona 6 de Mixco Colonia Auditoria
Guatemala, Mixco
Tel: 83119233 - 94000102

Guatemala 05 de julio de 2018

Estimada Sefiora:

Maura Leticia Escobar Monterroso
Representante Legal
Confecciones Mi Chumpa, S.A.

Estimada Sefora Escobar:

En respuesta a la invitacion que nos hizo nos complace presentar nuestra
propuesta de servicios profesionales para la eleccion de un sistema de

costos acorde a su producto.

I. Nuestra experiencia profesional.

Nuestro profesionalismo nos exige tener un amplio conocimiento de la
industria a la cual pertenece su empresa, para poder contribuir
satisfactoriamente a la solucién y prevencion de problemas administrativos
gue se generan o se puedan generar en el entorno de la empresa, por lo
tanto para prestar un servicio de calidad nuestros auditores independientes y
consultores cuentan con la experiencia, la cual brinda seguridad para poder
prestar un servicio, asesoria y consultoria profesional de acuerdo con las

necesidades de los clientes.
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II. Enfoque de nuestro trabajo

Conforme a lo requerido y a nuestra experiencia estimamos conveniente
evaluar su empresa para recomendarle un método de costos que mas se
adecue a sus necesidades y cumpla con las exigencias para la toma de

decisiones.

lll. Resultado de nuestro trabajo
Como resultado de nuestros servicios profesionales se emitira un informe por

el método de costos seleccionado.

IV. Propuesta econdémica

La filosofia es brindar un servicio profesional de la mas alta calidad. Nuestros
clientes esperan que desarrollemos nuestro trabajo en forma eficiente y
efectiva. El valor del servicio se fija con base en el tiempo invertido por
nuestro personal. los gastos relacionados directamente para la ejecucion de
la consultoria por el grupo de auditores, el valor de los honorarios se fijara en
veinte mil quetzales exactos (Q20,000.00) iva incluido.

Esperando tener la oportunidad de aportar los conocimientos profesionales
para el logro de sus objetivos y obtener los beneficios fijados para fortalecer
la gestion de su empresa.

Atentamente,

( ,;f

-

|

Oscar Fernando Garrido Letona
Contador Publico y Auditor
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4.4 Carta de aceptacion del servicio profesional

Confecclones Confecciones Mi Chumpa, S.A.

@ 31 Avenida “Z” 5-59, zona 28 Colonia La Maquina

Guatemala, Guatemala
Tel: 1400-0102

Guatemala 07 de julio de 2018

Licenciado

Oscar Fernando Garrido Letona

Contador Publico y Auditor

123 calle 11-60 zona 6 Mixco Colonia Auditoria
Mixco, Guatemala

Licenciado Garrido:

Por este medio quiero comunicarle que con base a su propuesta de servicios
profesionales, confirmo que fue aceptada su propuesta de servicios
profesionales y lo pactado en el pago de sus honorarios, razén por la cual
puede iniciar su planificacion del trabajo.

El personal administrativo y de produccion estd a sus 6rdenes para cualquier
tipo de informacion que requiera para su trabajo

Atentamente,

Maura Escobar
Representante Legal
Confecciones Mi Chumpa, S.A.
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4.5 Situacion actual de la empresa

En la actualidad el producto mas rentable para la empresa, es la chumpa de
tela sintética, es elaborado con una frecuencia por bimestre, cuatrimestre o
semestre, esto varia dependiendo del requerimiento de los clientes o nuevos
clientes que llegan a raiz de la calidad que observan en las empresas que
portan dicho producto. La caracteristica principal de estas prendas de vestir
radica en su elaboracion, se fabrica con tela cien por ciento nacional de
primera clase y los accesorios utilizados para la confeccion son de primera
calidad, antes de ser entregadas pasan un proceso de revision final para
determinar que cumple con los estandares de calidad establecidos. Este
producto se elabora bajo pedido, razén por la cual se compran los materiales
necesarios para su fabricaciébn no cuentan con un inventario incial de materia

prima.

Este tipo de producto esta enfocado para el sector empresarial o para quien
desee una chumpa diferente elegante y de presentacion, se elabora en
diferentes tallas (14, 16, XS, S, M, L, XL, XXL y tallas a la medida)
diferentes logos, dependiendo de la region a donde se envian varia el forro

(puede ser enguatada o con tela calada).

4.5.1 El organigrama de “Confecciones Mi Chumpa, S.A.”

“Es la representacion grafica de la estructura organica de una institucion o de
una de sus areas y de las relaciones que guardan entre si los 6rganos que la
integran; contiene los agrupamientos de las actividades basicas de los
departamentos y otras unidades, asi como también las principales lineas de

autoridad y responsabilidad que existen entre dichas unidades”
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De acuerdo a la estructura organica de la empresa, y con el fin de conocer su

esquema general asi como el grado de diferenciacion funcional entre los

elementos que la componen; se presenta el organigrama actual de la

empresa objeto de la presente investigacion.

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS
- AUDITORIA
AUDITORIA EXTERNA INTERNA
JUNTA DIRECTIVA
[ ]
—  PRODUCCION ADMINISTRACION CONTABILIDAD
Contabilidad

- CORTE COMPRAS de costos
—  CONFECCION VENTAS
T EMPAQUE

Figura 1. Organigrama funcional empresa confecciones Mi Chumpa, S.A.

Fuente: Elaboracion propia.

4.5.2 Proceso productivo

Descripcién de las partes de la chumpa de tela sintética.

De acuerdo a la informacion obtenida por parte de la empresa y la presencia

fisica que se tuvo en los centros de producciéon a continuacién se describe
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las partes de la chumpa y el proceso productivo de la unidad objeto de
estudio.

Parte delantera: consta de 2 piezas superior e inferior lado derecho y lado

izquierdo, unidas por un bies de color verde para formar la parte delantera.

Bolsas: consta de 2 piezas en forma de gota, lado derecho y lado izquierdo,
se unen entre si y se colocan en los costados de la parte delantera con una
abertura de 14 centimetros, en forma de ribete. Completa la parte delantera

se une a la trasera.

Espalda: pieza que va unida por el hombro a la parte delantera, formando un
chaleco o cuerpo de la chumpa, se puede coser con una costura de ¥ 0 con

una maquina de 2 agujas.

Mangas: conformada por tres piezas por cada manga con el mismo corte y
tamafio, se unen entre si por un bies de color verde, toma forma curveada

para ser colocadas al chaleco con una costura.

Cuello: pieza formada por la misma tela que va fusionada por medio de calor
con un lienzo de entretela adhesiva del mismo tamafio. El uso de la entretela

dentro de una prenda de vestir, proporciona forma y rigidez.

Puio: formado por 2 piezas en cada manga, de la misma tela, una lleva
elastico y la otra chapetas fusionadas con entretela adhesiva y velcro, estas
piezas se colocan en la orilla de la manga para formar un cincho ajustable al

tamano de las mufiecas.
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Forro: consta de parte delantera izquierda y derecha, espalda, mangas y
solapa, cada elemento tiene una pulgada de aumento en cada talla, el
resultado del incremento es para darle flexibilidad a la chumpa y no quedar

fruncida al momento de ser utilizada.

Zipper: la medida varia dependiendo de la talla de la prenda, enlaza el forro
con la delantera, este accesorio puede colocarse desde el cuello a la cintura

o del hombro a la cintura.

Etiqueta 0 marca: accesorio que se inserta por debajo del cuello, en la parte
trasera de la chumpa. Lleva impreso la talla de la chumpa o un simbolo, una
letra, una imagen, un logotipo, una etiqueta que sola o en conjunto identifica
un producto o servicio en el mercado, adicional se coloca instrucciones de

lavado para conservar el producto.

Bordado: es el arte de decorar las telas por medio de hebras textiles, son
fabricados por empresas externas especializadas en el ramo, realizan

logotipos de las empresas, letras, dibujos, aplicaciones, monogramas etc.

Hilo: es ampliamente utilizado en la confeccion para coser y unir las piezas

de un determinado producto, se asigna de acuerdo al color de la tela.

El proceso de produccion de una chumpa de tela sintética

Para formar una chumpa de tela sintética, se describe el siguiente proceso

de confeccion:

Centro de corte: este es el centro en donde se inicia el proceso para la

elaboracion de la chumpa de tela sintética. El area administrativa realiza las
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gestiones correspondientes solicita los materiales al departamento de
compras, junto con las medidas y moldes o patrones, para realizar el corte se
hace uso comunmente de siete patrones para los trazos. Estos son:
delantero, espalda, mangas, pufio, cuello, bolsas y solapa. Para realizar el
proceso de corte se trazan los moldes sobre papel o sobre una capa de la

misma tela.

Se realizan los dobleces de tela correspondientes de acuerdo a la cantidad
solicitada por talla, luego se coloca el trazo de las piezas y se corta con
ayuda de una maquina cortadora, se dividen primero las espaldas, luego los
delanteros, las bolsas, las mangas, los pufios, los cuellos y las solapas. Los
operarios encargados tratan de maximizar el uso de la tela, en algunas
partes del trazo no se logra obtener una pieza por lo que se procede realizar
un retendido de tela, de este bloque se generan partes de otra talla con el fin
de que se desperdicie menos tela, al finalizar dicho proceso, obtienen el

producto final que es un bloque de piezas cortadas.

De estas piezas se envian a bordar, la parte de la manga derecha, la espalda
y el frente izquierdo, estas piezas retornan con el logo de las empresas,

luego de este proceso pasan al centro de confeccion.

Para el corte de forro se realiza el mismo procedimiento, con la variante que

este solo cuenta con tres piezas que son: espalda, frentes y mangas.

Centro de confeccion: este centro se alimenta del centro de corte, se
reciben las piezas que fueron enviadas a bordado y el resto de piezas
cortadas: espaldas, frentes, mangas, pufos, cuellos, bolsas, solapas, pellium
y las piezas que forma el forro. Para la confeccién de la prenda se realizan

los siguientes pasos:
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Se inicia, con la formacion del forro, se toma la solapa y se pega a la
delantera con una méaquina plana, se une la espalda formando un chaleco,
se colocan las mangas y se procede a cerrar de costados, se pega una parte
del cuello con las etiquetas, este proceso se realiza con una maquina
overlook de 5 hilos. Para armar la chumpa se toma la parte delantera
superior y se une a la parte inferior por medio bies de color verde, este
proceso se realiza con una maquina overlook para unir y una maquina plana
para sobrecoser, se arman las bolsas y se pegan en los costados, formando
asi una bolsa con orilla estilo ribete. Armada toda la delantera se une de
hombro con la trasera y se sobrecose, se pegan las mangas y se sobrecose,

se cierran costados con la maquina overlook.

Se toman las piezas del pufio se unen, se coloca el elastico y las chapetas
con el velcro, este proceso se realiza con una maquina plana, el pufio se
pega a la chumpa formada, se toman la otra piezas del cuello y se une con el
pellium, en este proceso se utiliza una plancha de calor, para reafirmar el
cuello, esto se realiza con una maquina plana. Armado el forro y la chumpa
se unen por medio del zipper, se sujetan los puiios y el cuello, y se le da
vuelta a la chumpa, luego se sobrecose desde la parte izquierda inferior,
pasando por el cuello y terminando en la parte derecha inferior este proceso

se realiza a través de la maquina plana.

Centro de empaque: este centro recibe la produccion terminada del centro
de costura. Las chumpas entran a la revision final de calidad, que consiste en
verificar si estas reunen las caracteristicas de una chumpa ejecutiva bien
elaborada sin fallas, son dobladas y empacadas en bolsas plasticas
transparentes de cristal y agrupadas en cajas por docena, las cajas son
codificadas con las tallas que contiene y son llevadas a bodegas para su

almacenaje.
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4.5.3 Flujograma de produccién

Los diagramas de flujo o flujogramas son diagramas que emplean simbolos
graficos para representar las fases de un proceso. También permiten
describir la secuencia de los distintos pasos o etapas y su interaccion. Las
personas que no estan directamente involucradas en los procesos de
realizacion del producto o servicio, tienen imagenes idealizadas de los
mismos, que pocas veces coinciden con la realidad. La creacion del
diagrama de flujo es una actividad que agrega valor, pues el proceso que
representa esta ahora disponible para ser analizado, no sélo por quienes lo
llevan a cabo, sino también por todas las partes interesadas que aportaran

nuevas ideas para cambiarlo y mejorarlo.
El flujograma hace més facil el analisis de un proceso para la identificacion

de las entradas y salidas, secuencia cronolégica para facilitar la

comunicacién entre personas involucradas en el mismo proceso.
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Simbologia para la diagramacion

SIMBOLO

ACTIVIDAD

DEFINICION

OPERACION

Ocurre cuando un objeto estad siendo
modificado en sus caracteristicas, se
estd creando o agregando algo o se
esta preparando para otra operacion.
Una operacion ocurre también cuando
se estd dando o recibiendo informacion
0 se esta planeando algo.

TRANSPORTE

Ocurre cuando un objeto o grupo de
ellos son movidos de un lugar a otro,
excepto cuando tales movimientos
forman parte de una operacion o
inspeccion.

INSPECCION

Ocurre cuando un objeto o grupo de
ellos son examinados para su
identificacion o para comprobar y
verificar la calidad o cantidad de
cualesquiera de sus caracteristicas.

ALMACENAJE

Es el depdsito de un material en un
lugar adecuado para ello, sin estar
sujeto a ninguna operacion, transporte o
inspeccién. Son protegidos contra
movimientos y usos no autorizados.

O
-
Y
\V)

ACTIVIDAD
COMBINADA

Cuando se desea indicar actividades
conjuntas por el mismo operario en el
mismo punto de trabajo, los simbolos
empleados para dichas actividades
(recepcion y almacenamiento) se
combinan.

Figura 2. Simbologia para la diagramacion

Fuente: Elaboracion propia
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Flujograma del proceso productivo de la empresa
Confeccidnes Mi Chumpas, S.A.

Recepcion y almacenamiento de materia prima

Se realiza una inspeccion a la tela, que cumpla
con estandares de calidad para la produccion.

Transporte al &rea de corte

Se realiza el tendido, trazo y corte de las piezas
gue conforman la chumpa.

Transporte al &rea de confeccién.

Se proceda a la confeccién de las piezas, y finalizacién de
las prendas de vestir.

Transporte al area de empaque final

Inspeccién de las prendas

Doblado y empaque

o

L Ol e Ol O L[ 1D

Transporte a bodega de producto terminado

Almacenamiento

Figura 3. Flujograma del proceso productivo de la empresa

Confecciones Mi Chumpa, S.A. Fuente Elaboracion propia
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4.6 Analisis para determinar el método de costos que aplica a la

Industria

Para evaluar que método es el mas conveniente a utilizar para la empresa
objeto de estudio se toma en consideracion los puntos remarcados por la

administracion que son los siguientes:

e Se necesita conocer el valor de los articulos antes de iniciar una
produccion.

e Los pedidos se realizan con entregas parciales.

e Se desea conocer el costo de los articulos en cada centro productivo.

¢ No existe un inventario de materia prima derivado que solo se compra
lo que se va a utilizar.

e La produccién que se realiza es por pedidos no es un flujo continuo de
produccién.

e Requiere medir la eficiencia en la que estan operando para lograr

reducir sus costos.

Para realizar un analisis y tomar la decision de que método utilizar, se toma
en consideracién cinco tipos de formas, para el célculo de costos tomando
las ventajas y desventajas que estos nos proporcionan para la elecciéon del
modelo de costo que aplicara a la empresa objeto de estudio, como primer

método se muestra el siguiente:
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Método

Ventajas

Desventajas

Ordenes especificas de
produccién

Dar a conocer con detalle el
costo de produccion de cada
articulo.

Su costo de operacién es alto a
causa de la gran labor que se
requiere para obtener los datos en
forma detallada, mismo que debe
aplicarse a cada orden de
produccion.

En este método es nece-

sario emitir una orden de
produccion especifica para
los departamentos produc-
tivos, que establezca la
cantidad de los articulos a
elaborarse segun el pedido
del cliente o simplemente
para existencia en el
almacén de  articulos
terminados cuando haya
linea de produccion
acreditada en el mercado,
el costo es determinado
por la acumulacion de
valores que permiten un
seguimiento de los
elementos del costo como
materia prima, mano de
obra 'y otros gastos
indirectos de fabricacion.

Al conocerse el valor de cada
articulo, se puede saber la
utilidad o pérdida bruta de cada
uno de ellos.

En virtud de la labor meticulosa
requiere mayor tiempo para obtener
los costos de produccién, razén por
la cual los datos que se propor-
cionan a la direccion posiblemente
resulten extemporaneos.

Se conoce con todo detalle el
costo de produccion, por lo
tanto, sera facil hacer
estimaciones con base en los
costos anteriores.

Existen ciertas dificultades cuando
sin terminar totalmente la orden de
produccion es necesario hacer
entregas parciales ya que el costo
total de la orden se obtiene hasta el
final del periodo de produccion

La manufactura no es
necesariamente continua, por

Cualquiera de las deficiencias que
ocurran en la fabricacion de un lote

lo tanto el volumen de |se absorben en el costo de trabajo,
produccibn es mas que|no se segregan, por lo que nho
suceptible de plantacién y |permiten una comparacién con lo
control en funcion de los |que los costos debieron haber sido.
requerimientos de cada

empresa.

Este método hace posible|La falta de informacion detallada no

distinguir cuales lotes son mas
rentables que otros y por lo
tanto advierte a tiempo las
conveniencias o0 no de
continuar con determinados
pedidos

permite identificar facilmente las
razones por las que estos costos
difieren.

Analisis:

El método de costos por 6rdenes especificas de fabricacion no se adapta a

las necesidades de la empresa las razones por la cual se toma la decision

son las siguientes:

e Se requiere hacer entregas parciales y este método muestra el costo

total al final de la produccion.
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e El costo de los articulos se muestra al final y la empresa necesita

conocer el costo de los articulos y el porcentaje de ganancia, derivado

que para competir debe dar un precio de venta en la negociacion.

¢ No se cuenta con informacion detallada para identificar las variaciones

por las cuales difieren los costos.

Proceso continuo

Ventajas

Desventajas

Es el método es utilizado
en aquellas industrias cuya
produccion se realiza en
serie y continua, producen
grandes volumenes de
unidades, existiendo uno o
varios procesos para la
transformacion de la
materia prima, es muy
improbable que todas la
unidades que entran en
produccion durante el mes
se terminen y se envien al
siguiente departamento en
el mismo mes. En la
mayoria de los casos en
cada mes habrd un
inventario inicial y uno final
del trabajo de proceso en
diversos grados de
acabado.

Determinacion de costos
periédicamente, por lo general,
al final de cada periodo de

Los costos unitarios de produccion
se calculan sobre la base de
produccion terminada equivalente,
la cual es representada con cifras

Costos. promediadas que no siempre
resultan ser exactas.
La determinacion del costo de |Cuando se utilizan los costos

produccion para cada uno de
los productos, se simplifica en
virtud de que, por lo general,
dicha producciébn es de
articulos homogéneos.

historicos para determinar el costo
unitario, estos se determinan hasta
el final del periodo y representa una
tardanza en la preparacion de
informes financieros.

El costo operativo del método
es econdmico, derivado que se
invierte menos tiempo y no se
requiere personal técnico

Las condiciones de produccién son
mas rigidas.

Es un método tendiente hacia
costos generalizados

Analisis:

El método de proceso continuo no se adapta a las necesidades de la

empresa las razones por la cual se toma esta decision son las siguientes:

e Es un meétodo utilizado para un produccion continua de grandes

volimenes de unidades y es improbable que todas las unidades sean

terminadas y enviadas a otros de departamentos, al final de la

produccion siempre habra un inventario inicial y final, y la empresa no

mantiene inventarios.
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e Los costos unitarios se calculan sobre la produccion terminada

equivalente, por el giro del negocio se necesita saber el costo real.

e Por la manera de calculo del costo no se tiene una comparable para

determinar la eficiencia productiva en cada centro.

e Se conoce el costo de las unidades al final de la produccion, pero es

un costo que abarca unidades que quedaron incompletas.

Costeo Directo

Ventajas

Desventajas

El método de costeo
directo, también conocido
como costeo variable o
costeo marginal, considera
Unicamente como costos
del producto los que varian
directamente con el
volumen de produccion,
considerando todos los
demas como costos del
periodo.

No existe fluctuaciones en el
costo unitario (costo constante
o uniforme a cualquier volumen
de produccion)

La principal es que resulta ser un
costo incompleto y por lo tanto las
repercusiones son ldgicamente
multiples.

Puede ser util en alguna toma
de decisiones, eleccion de
alternativas, planeacion de
utilidades a corto plazo

La valuacion de los inventarios es
inferior a la tradicional, o a la que

deberia ser; por lo tanto no es
recomendable para informaciones
financieras.

Se facilita la obtencion del
punto de equilibrio ya que los
datos contables normales
proporcionan directamente los
elementos sin  recurrir a
trabajos adicionales

Viola el principio de contabilidad del
periodo contable, ya que no refleja
los costos fijos al nivel de
produccion realizada en un lapso
determinado; ni su costo de pro-
duccién de lo vendido es correcto e
igualmente la utilidad o pérdida.

Es una herramienta util, en la
planeacibn de operaciones
futuras para alcanzar determi-
nada meta de utlidad, en
proyectos individuales.

Desorienta, haciendo creer que los
costos unitarios son menores y eso
es falso

Ayuda a identificar responsa-
bilidades de acuerdo con las
lineas organizacionales; el de-
sempefio individual puede eva-
luarse sobre datos confiables y
apropiados con base en la
actividad del periodo corriente.

No es precisa la separacion de los
costos en fijjos y en variables: en
ocasiones se podria considerar el
mismo costo formando parte de los
costos de produccion, de distribu-
cién, de administracion o financieros
y en otras no.
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Andlisis:

El método de costeo directo no se adapta a las necesidades de la empresa

las razones por la cual se toma esta decision son las siguientes:

e No es precisa la separacion de los costos fijos y variables derivado

que estas son factores que se toman en consideracién para su

distribucion, razon por la cual no muestra el costo exacto.

¢ No se cuenta con informacion detallada para identificar las variaciones

por las cuales difieren los costos.

Costos Reales 6
Historicos

Ventajas

Desventajas

Son el resultado real de las
operaciones de la empresa
al final de un periodo, a
diferencia de los costos
proyectados estos se
registran s6lo  cuando
estos se incurren.

Son de gran ayuda para
determinar el comportamiento
de los costos predeterminados.

Son extempordneos ya que son
obtenidos después de concluir los
registros de costos del periodo.

Son precisos ya que no estan
basados en ninguna estima-
cion.

Para acumular los costos totales y
determinar los costos unitarios de
produccion, debe esperarse la
conclusibn de cada periodo de
costos. Lo que implica que la
informacidon sobre los costos no
llega en forma oportuna a la
administracion de la empresa para
la toma de decisiones.

Acumula los costos de
produccion incurridos es decir
costos comprobables

Analisis:

El método de costos reales no se adapta a las necesidades de la empresa

las razones por la cual se toma esta decision son las siguientes:

e Este método los costos son exactos derivado que no estan basados

en ninguna estimacion con la variable que se obtienen cuando la

produccion ya fue concluida.

88




e La informacion que requiere la administracion no llega en forma

oportuna para la toma de decisiones.

Costos Estandar

Ventajas

Desventajas

Facilita el proceso de
planificacién y su medicién por
comparacion entre lo progra-
mado y lo que se ha logrado,
dentro de un marco de efi-
ciencia, que comprende precio
y cantidad de los insumos

Su implementacién ser

costosa

pude

Es método es el mas
avanzado de los
predeterminados y esta
basado en estudios
técnicos que  algunos
autores llaman cientificos,
contando con la

experiencia del pasado y
experimentos controlados
que comprenden,

Las variaciones de los
estandares conducen a la
gerencia a implantar programas
de reduccibn de costos
concentrando la atencién en las
areas que estan fuera de
control.

Por pensarse en la eficiencia se
puede perder eficacia.

Puede ser un instrumento
importante para la evaluacion
de las gestion, cuando los
estandares  son realistas,
factibles y estdn debidamente
administrados, pueden estimu-
lar a los individuos a trabajar de
manera mas efectiva.

Los costos estandar tienden a
adquirir rigidez, mientras que las
condiciones de fabricacion podrian
cambiar aceleradamente.

Da origen a presupuestos mas
realistas

Si no se revisan las normas cuando
se producen cambios de fabricacion
importantes, se obtiene una
medicién o evaluacién inapropiada o
poco realista.

Aunque aparentemente el
namero de registros contables
se incrementa en una
operacion en particular en todo
el método se reduce tiempo y
trabajo al efectuar registros
periédicos por la uniformidad
de los valores a contabilizarse.

Aislar los elementos controlables y
los no controlables de las
variaciones es una tarea
sumamente dificil.
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Andlisis:

Uno de los puntos méas importantes en la industria de la confeccion es la
determinacion del precio de venta, el cual es determinado en base al costo.
Debido a lo anterior, es importante contar con un sistema de costos con el

cual el costo sea determinado anticipadamente.

En la industria de la confeccidn deben existir los mecanismos adecuados
para tener un control de los gastos y de las operaciones realizadas. Esta
informacion debe de obtenerse en forma oportuna y confiable para que se
tomen las decisiones y medidas correctas y puedan cumplirse los objetivos

propuestos.

Por lo tanto, lo mas conveniente para una empresa de confeccion, por las
necesidades de informacion y por su forma de operar, es el costeo estandar,

ya que le permitira:

e Determinar de forma precisa y oportuna el costo de confeccion, ya que
el costo se determina con anticipacion.

e Conocer el costo de los articulos en los distintos centros productivos.

e Identificar las variaciones ya sea favorables o desfavorables por cada
elemento del costo, con el fin de tomas las medidas correctivas
necesarias de forma oportuna.

e El costo estandar es la técnica maxima de valuacion predeterminada.

e El costo estandar hace estudios profundos y cientificos para fijar sus

cuotas.

Derivado de lo anterior el método que se aplicara a nuestro caso practico es

el costo estandar.
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4.7 Informacion para la elaboracion del caso practico

Se presenta el caso practico de la presente investigacion y cuyo proposito es

realizar un costo estandar aplicado a una industria productora de chumpas

de tela sintética. No cuenta con un inventario de materia prima directa,

(zipper, conos, velcro, pellium, botones entre otros) se compra Unicamente lo

que se va a consumir. Cuenta con tres centros de produccion corte,

confeccion y empaque los siguientes datos son proporcionados por la

empresa.

Para el célculo de las prestaciones laborales se cuenta con lo siguiente:

Tabla 1: Prestaciones laborales

%

Prestacion Base Legal Base de calculo | Factor | Mensual
Bono 14 Decrfetq No. 42-92 Congresa de la Salarios ordinarios | 30/360 0.0833
Republica de Guatemala
Constitucién Politica de la
. Republica Art. 102 inciso j) y . L
Aguinaldo Decreto76-78 Congreso de la Salarios ordinarios | 30/360 0.0833
Republica
Constitucién Politica de la
. Republica Art. 102 inciso i) y Salarios ordinarios
Vacaciones Decreto 64-92 Congreso de la y extraordinarios 171365 0.0466
Republica
Constitucién Politica de la Salarios ordinarios
Indemnizacion | Republica Art. 102 inciso o) extraordinarios 0.0972
Articulo 82 del Cédigo de Trabajo y
Decreto No. 295 Congreso de la . -
Cuota Patronal Republica Ley Orgénica del IGSS Salarios or@na_nos 0.1067
IGSS oo y extraordinarios
Contribuciones y sus reformas
Cuota IRTRA Decret9 No. 1528 del Congreso de | Salarios or<_j|na_r|os 0.0100
la Republica y extraordinarios
Cuota Decreto No. 17-72 del Congreso Salarios ordinarios 0.0100
INTECAP de la Republica y extraordinarios '
Total 43.71%

Nota. Fuente elaboracién propia
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Para el calculo de costos se presenta la siguiente informacion: La empresa
trabajo durante 250 dias en el afio 2018 en un turno de 8 horas diarias.

Centro de corte: En este centro se procede a doblar, trazar, numerar y
cortar las piezas que conforman la chumpa se agrupan en bloques de 100

unidades.

Capacidad de produccion: El area de corte corta en 1 hora fabrica la

cantidad de 26 unidades de una chumpa talla L.

Tabla 2:
Informacién materia prima directa para una chumpa en talla L en el

centro de corte

Unidad Costo
Descripcion de Cantidad | estandar
medida Q.
Tela surfing 95% polyester 5% fibra de petréleo | Yarda 1.7500 19.64
Tela mesh calada (con malla para el forro) Yarda 1.7500 6.03
Tela color verde para cuchillas Yarda 0.0742 10.71
Entretela para cuello y solapa Yarda 0.1250 3.57

Nota. Fuente elaboracidn propia, datos proporcionados por la empresa

Mano de obra directa: en este centro trabaja 4 obreros, cada uno gana por
concepto de sueldo al mes Q 2,750.00 y adicionalmente se paga Q250.00

mensuales por concepto de bonificacion incentivo, Decreto 37-2001.

Resumen de sueldos centro de corte

No. de obreros Pago mensual Meses Pago anual
4 Q11,000.00 12 Q132,000.00
Total de sueldos Q132,000.00
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Resumen de bonificaciéon incentivo Decreto 37-2001

No. de obreros Pago mensual Meses Pago anual

4 Q1,000.00 12 Q12,000.00

Total de bonificacion Q12,000.00
Total sueldos Q132,000.00
Total bonificacidn incentivo Q12,000.00
Total Q144,000.00

Se presupuestaron para este centro de produccion los siguientes gastos:

Tabla 3
Informacidn gastos indirectos de fabricacion centro de corte
Descripcion Célculo Mensual Anual
Prestaciones laborales MOD 43.71% Q11,000.00X43.71% Q4,808.10 Q57,697.20
Depreciacién de vehiculos Q125.00 Q1,500.00
Depreciacién de maquinaria Q66.67 Q800.00
Depreciacién de mobiliario y equipo Q100.00 Q1,200.00
Lubricantes y repuestos Q150.00 Q1,800.00
Energia eléctrica Q320.00 Q3,840.00
Agua potable Q200.00 Q2,400.00
Mantenimiento maquinaria Q100.00 Q1,200.00
Total Q70,437.20

Nota. Fuente elaboracién propia, datos proporcionados por la empresa

Centro de confeccién: en este centro se procede a ensamblar el juego de
piezas que conforman la chumpa procedente del centro de corte, se utilizan
25 maquinas en total, 15 planas y 10 overlook de 5 hilos para el ensamblaje
de las piezas, este centro tiene la capacidad de produccion de 1 chumpa en
1 horas hombre. El producto final de este centro lo conforma la chumpa de

tela sintética totalmente terminada.
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Tabla 4
Informacion materia prima directa para una chumpa en tall L en el

centro confeccidn

Descripcion Umg:ﬁj:e Cantidad est(éjlgjzfr 0.

Hilo 5479 yardas calibre 25

100% poliéster Cono 0.01268 7.14
Juego de 3 Bordados juego 1 27.68
Zipper diente de tiburon unidad 1 1.79
Elastico rollo 25 yardas Rollo 0.00444 31.25
Velcro sintético (cinta rustica) rollo 28 yardas 0.00992 33.48
Velcro sintético (cinta fina) rollo 28 yardas 0.01587 33.48
2 Etiquetas juego 1 0.22

Nota. Fuente elaboracidn propia, datos proporcionados por la empresa

Mano de obra directa: en este centro trabajan 25 obreros, cada uno gana
por concepto de salario al mes Q.3,250.00 y adicionalmente se pagan
Q.250.00 mensuales a cada uno por concepto de bonificacién incentivo,

Decreto 37-2001 para el afio 2018.

Resumen de sueldos centro de confeccidon

No. de obreros Pago mensual Meses Pago anual
25 Q81,250.00 12 Q975,000.00
Total Q975,000.00

Resumen de bonificaciéon incentivo Decreto 37-2001

No. de obreros Pago mensual Meses Pago anual

25 Q6,250.00 12 Q75,000.00

Total de bonificacion Q75,000.00
Total sueldos Q975,000.00
Total bonificacidén incentivo Q75,000.00
Total Q1,050,000.00

Se presupuestaron para este centro productivo los siguientes gastos:
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Tabla 5
Informacion gastos indirectos de fabricacion centro de confeccion

Descripcion Célculo Mensual Anual

Prestaciones laborales MOD 81,250.00 X

43.71% 43.71% Q35,514.38 | Q426,172.50
Depreciacién de maquinaria Q1,458.33 Q17,500.00
Lubricantes y repuestos Q350.00 Q4,200.00
Energia eléctrica Q3,500.00 Q42,000.00
Agua potable Q500.00 Q6,000.00
Mantenimiento maquinaria Q500.00 Q6,000.00
Total Q501,872.50

Nota. Fuente elaboracidn propia, datos proporcionados por la empresa

Centro de empaque final: en este centro se procede a revisar las prendas,
para establecer que cumplen con estandares de calidad, luego se plancha
cada prenda, se doblan y se empacan en bolsas de cristal, se guardan en
bodega. Para realizar el proceso de planchado se cuenta con dos maquinas
industriales de vapor. Este centro tiene la capacidad de producir 30 chumpas

planchadas y empacadas por hora fabrica, de cualquier talla.

Materia prima directa para 1 unidad:

L, Unidad de . Costo
Descripcion medida Cantidad estandar Q.

Bolsa de cristal Unidad 1 0.22

Cinta adhesiva Rollo 0.05 0.89

Mano de obra directa: en este centro trabajan 4 obreros, cada uno gana por
concepto de salario al mes Q.2,643.21 y adicionalmente se pagan Q.250.00
mensuales a cada uno por concepto de bonificacién incentivo, Decreto 37-
2001 para el afio 2018.
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Resumen de sueldos centro de empaque

No. De obreros Pago mensual Meses
4 Q10,572.84 12
Total

Resumen de bonificaciéon incentivo Decreto 37-2001

No. de obreros Pago mensual Meses
4 Q1,000.00 12
Total de bonificacion

Total sueldos Q126,874.08
Total bonificacion incentivo Q12,000.00
Total Q138,874.08

Pago anual
Q126,874.08
Q126,874.08

Pago anual
Q12,000.00
Q12,000.00

Se presupuestaron para este centro productivo los siguientes gastos:

Tabla 6

Informacidn gastos indirectos de fabricacion centro de empaque
Descripcion Célculo Mensual Anual

Prestaciones laborales MOD

43.71% 10,572.84 X 43.71% Q4,621.38| Q55,456.66

Depreciacién de maquinaria Q583.33| Q7,000.00

Energia eléctrica Q2,000.00( Q24,000.00

Agua potable Q1,000.00( Q12,000.00

Mantenimiento maquinaria
Total

Q300.00( Q3,600.00

Q102,056.66

Nota. Fuente elaboracién propia, datos proporcionados por la empresa

Operaciones reales del mes de agosto 2018

Durante el mes de agosto se elaboré un pedido de 4188 chumpas en talla L

para la empresa el Tenemos Frio S.A. cantidad que fue producida y vendida

en su totalidad, estas tienen un precio unitario de Q224.00 (IVA incluido), los

datos del mes son los siguientes: la empresa trabajo durante 21 dias del mes
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de agosto 2,018 en la forma prevista, sin embargo por causas de orden
técnico en la planta se observé un tiempo improductivo de 6 HH en el centro
de corte y 9 en el centro de confeccion.

Reporte de produccion del mes

La produccion real que se obtuvo en el mes fue la siguiente:

DESCRIPCION CORTE CONFECCION EMPAQUE
Produccioén terminada Unidades Unidades Unidades
Chupas Talla L 4188 4188 4188

Compras del mes

Las siguientes compras estan respaldadas por la factura Serie A No. 2089

7335 Yardas de tela surfing de 72” de Listex por un valor de Q22.50 la yarda
7329 Yardas de tela mesh calada por un valor de Q7.50 cada yarda.
320 Yardas tela politricot color verde por un valor de Q11.00 la yarda.

4190 Zipper diente de tiburén de 75 cm por un valor de Q1.50 la unidad

Las siguientes compras fueron ejecutadas por la factura Serie D No. 345

524 Yardas de entretela 1035 por un valor de Q4.00 la yarda.

17  Rollo de 25 yardas de elastico por un valor de Q35.00 cada uno.

67 Rollo de 28 yardas de velcro por un valor de Q75.00 cinta fina y
rustica.

4188 Juegos de Etiquetas talla e instrucciones por un valor de Q26.00 el
ciento.

55  Conos de hilo calibre 25 marca spum por un valor de Q9.00 la unidad
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Los siguientes productos fueron adquiridos en la factura Serie C 653479

4200 Bolsa de cristal transparente por un valor de Q26.00 el ciento.
19 Rollos de cinta adhesiva por un valor de Q1.00 el rollo

Para los bordados se contratd a la empresa Mi Borde S.A. quien por su
servicios nos entrega la factura serie | No. 179340

4188 Juegos de bordados segun factura Q31.50.00 el juego.

Consumo de materia prima directa

7335 Yardas de tela surfing de 72” de listex

7329 Yardas de tela mesh calada (con malla para el forro)
320  Yardas tela politricot color verde para cuchillas

4188 Zipper diente de tiburén de 75 cm

524 Yardas de entretela 1035 para cuello y solapa

17 Rollo de elastico equivale a 54 yardas para pufio

67 Rollos de velcro rustico y fino equivale a 107 yardas
4188 Juegos de etiquetas talla e instrucciones

55 Conos de hilo 5479 yardas calibre 25 marca spum

4188 Bolsa de cristal transparente para empaque

19 Rollos de cinta adhesiva
4188  Jjuegos de bordados

No se maneja inventario derivado que se compran los insumos y la materia

prima directa de acuerdo a la cantidad de chumpas que se solicitan.

Mano de obra directa del mes: se pagaron en los centros productivos, por

este concepto lo siguiente:
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Salarios centro de corte

No. de obreros  Pago mensual Meses
4 Q2,750.00 1
Total
Bonificacion incentivo Decreto 37-2001
No. de obreros  Pago mensual Meses
4 Q250.00 1
Total
Total salarios Q11,000.00
Total bonificacidn incentivo Q1,000.00
Total Q12,000.00
Salarios centro de confeccién
No. de obreros Pago mensual Meses
25 Q3,250.00 1
Total
Bonificaciéon incentivo Decreto 37-2001
No. De Obreros Pago Mensual Meses
25 Q250.00 1
Total
Total salarios Q81,250.00
Total bonificacion incentivo Q6,250.00
Total Q87,500.00
Salarios centro de empaque
No. de obreros Pago mensual Meses
4 Q2,643.21 1

Total
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Pago mensual
Q11,000.00
Q11,000.00

Pago mensual
Q1,000.00
Q1,000.00

Pago mensual
Q81,250.00
Q81,250.00

Pago Anual
Q6,250.00
Q6,250.00

Pago mensual
Q10,572.84
Q10,572.84



Bonificacion incentivo Decreto 37-2001

No. De Obreros Pago Mensual Meses Pago Anual

4 Q250.00 1 Q1,000.00

Total Q1,000.00
Total salarios Q10,572.84
Total bonificacion incentivo Q1,000.00
Total Q11,572.84

Gastos indirectos de fabricacion:

Los gastos incurridos durante el mes de agosto 2018, corresponde a los

gastos comunes para el mantenimiento y funcionamiento de las areas de

produccion.

Tabla 7

Informacion real gastos indirectos de fabricacion centro de corte
Descripcion Gasto en el mes
Prestaciones laborales MOD 43.71% Q4,808.10
Depreciacion vehiculos Q125.00
Depreciacion maquinaria Q66.67
Depreciacion mobiliario y equipo Q100.00
Lubricantes y repuestos Q400.00
Energia eléctrica Q400.00
Agua potable Q200.00
Mantenimiento maquinaria Q500.00
Total de gastos Q6,599.77

Nota. Fuente elaboracién propia, datos proporcionados por la empresa
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Tabla 8
Informacioén real gastos indirectos de fabricacion centro de confeccion

Descripcion Gasto en el mes

Prestaciones laborales MOD 43.71% Q35,514.38
Depreciacion maquinaria Q1,458.33
Lubricantes y repuestos Q800.00
Energia eléctrica Q3,600.00
Agua potable Q400.00
Mantenimiento maquinaria Q550.00
Total de gastos Q42,322.71

Nota. Fuente elaboracién propia, datos proporcionados por la empresa

Tabla 9

Informacién real gastos indirectos de fabricacion centro de empaque
Descripcion Gasto en el mes

Prestaciones laborales MOD 43.71% Q4,621.38
Depreciacion maquinaria Q583.33

Energia eléctrica Q2,850.00

Agua potable Q1,000.00
Mantenimiento maquinaria Q300.00

Total de gastos Q9,354.71

Nota. Fuente elaboracidn propia, datos proporcionados por la empresa
Gastos de Administracion

Los gastos de administracién se consideran de la siguiente manera: para el
area de administracion trabajan 3 empleados cada uno gana Q2,750.00 mas
Q250.00 de bonificacion, en el area de compras trabajan dos empleados que
cada uno gana Q2,700.00 méas 250 de bonificacion en el area de contabilidad
trabajan 3 empleados un empleado gana Q4,000.00 y los restantes ganan

Q2750.00 a todos se les paga Q250.00 de bonificacion para el area de
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ventas trabaja un empleado que gana un sueldo de Q2,750.00 més
Q2,000.00 en comisiones por las ventas adicional se le paga Q250.00 de
bonificacion incentivo el consumo de energia eléctrica para el area
administrativa es de Q5,000.00 no incluye iva en el mes de agosto y en
concepto de depreciacién para mobiliario y equipo es de Q1,500.00 y de
depreciacion equipo de computo es de Q1,000.00 y en consumo de agua es
de Q250.00 en consumo de papeleria y utiles se compraron Q350.00, se

paga de teléfono la cantidad de Q350.00.

Las prestaciones laborales del area de administracion, compras, ventas y

contabilidad son las siguientes:

Tabla 10
Prestaciones laborales mano de obra indirecta

Descripcion Calculo Mensual Anual
Prestaciones laborales MOI
admin. 43.71% 8,250.00 X 43.71% Q3,606.08 Q43,272.90
Prestaciones laborales MOI
compras 43.71% 5,400.00 X 43.71% Q2,360.34 Q28,324.08
Prestaciones laborales MOI
conta. 43.71% 9,500.00 X 43.71% Q4,152.45 Q49,829.40
Prestaciones laborales MOI
ventas 43.71.% 4,750.00 X 43.71% Q2,076.23 Q24,914.70
Total 0Q12,195.10| Q146,341.08

Nota. Fuente elaboracién propia, datos proporcionados por la empresa

4.8 Aplicacion del costo estandar
Como punto inicial se determinan los elementos a estandar, para lo cual se

procede a realizar los siguientes calculos y su respectiva cédula la

informacion utilizada fue proporcionada por la empresa objeto de estudio.
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Cédula de elementos estandar

Calculo 1

Calculo de las horas fabrica (H.F.) y horas hombre (H.H.)

CORTE | CONFECCION | EMPAQUE

Dias laborados 250 250 250
Horas por jornada 8 8 8
Numero de obreros en cada jornada 4 25 4

CENTRO DE CORTE

Horas Fabrica (H.F) =2,000
Horas Hombre (H.H) = 8,000

a) Célculo de horas fabrica (HF)

Para el calculo de las horas fabrica se multiplican los dias laborados por las
horas por jornadas, (si existe mas de una jornada de trabajo, se realizan las
multiplicaciones y después se suman).

HF = 250 x 8 = 2,000 horas fabrica

b) Calculo de las horas hombre (HH)

Para el célculo de las horas hombre se multiplican los dias laborados por las
horas por jornada por los obreros por jornada (si existe mas de una jornada

de trabajo se realizan las multiplicaciones por cada una y luego se suman).

HH = 250 x 8 x 4 = 8,000 horas hombre
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Para los centros de confeccion y de empaque se realiza el calculo de las
horas fabrica y el célculo de las horas hombre de la misma forma que se

procedié con el centro de corte.

Célculo 2
Célculo de la produccion tedrica

Este calculo se realiza de acuerdo a la producciéon de cada departamento.

Centro de corte

En este centro produce en 1 hora fabrica 26 chumpas, para su determinacién

se multiplica las horas fébrica por la produccion por hora.

HF 2,000 x 26 = 52,000

Centro de confeccion

Este centro produce 1 chumpa de tela sintética en 1 hora hombre para su

calculo se utiliza el total de las horas hombre por la capacidad de produccion.

HH 50,000 x 1 = 50,000

Centro de empaque

Este centro tiene la capacidad de producir 30 chumpas por hora fabrica, para
realizar su calculo se utiliza el total de las horas fabrica por la capacidad de

produccion.
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HF 2,000 x 30 = 60,000

Derivado de la necesidad de conocer cual es la capacidad maxima de
produccion de cada centro productivo se realiza el proceso de
estandarizacion de la produccién teorica anual, se convierte en una sola
unidad de medida, y se toma como referencia el centro de menor capacidad

para que la produccién no exceda en ningan centro de produccion.

Centros
Estandarizacion Corte confeccién Empaque
Unidades unidades Unidades
Chumpa en talla L 50,000 50,000 50,000

Los datos anteriores muestra que el centro de menor produccién es el centro
de confeccién, se procede a convertir nuevamente en lotes, unidades y
docenas para la estandarizacion final. Dentro del afio la empresa objeto de

estudio tiene la capacidad de producir lo siguiente:

Célculo 3

Tiempo necesario de produccién (TNP), costo hora hombre mano de
obra directa (CHHMOD) y costo hora hombre gastos indirectos de
fabricacion (CHHGIF).

El tiempo necesario de produccion indica que cada centro productivo, tiene
un tiempo estimado técnica y cientificamente para producir un lote, una

unidad y una docena de cada proceso que interviene en la produccion total.

CENTRO DE CORTE

c) Célculo del tiempo necesario de produccion estandarizada (TNP)
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Para realizar este célculo se toman las horas hombre y se dividen dentro de
la produccion.

HH / Produccién estandarizada
8,000 / 50,000 = 0.1600 horas hombre

d) Calculo del costo hora hombre mano de obra directa (CHHMOD)

Para realizar el calculo de CHHMOD se toma el sueldo mas la bonificacion
dividido dentro de las horas hombre.

Sueldo = Q132,000.00

Bonificacion = Q12,000.00
Q144,000.00

CHHMOD = Q144,000.00 .= Q18.00

Horas Hombre

8,000

e) Calculo del costo hora hombre gastos indirectos de fabricacién
(CHHGIF)

Este dato se obtiene tomando el total de los gastos indirectos de fabricacion
dividido dentro de las horas hombre.

CHHGIF Q70,437.20 .= Q8.80
Horas Hombre = 8,000

Para los centros de confeccion y de empaque se determina el calculo de la

misma manera que el centro de empaque.
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"CONFECCIONES MI CHUMPA, S.A."
CEDULA DE ELEMENTOS ESTANDAR

Confecclones

=

ANO 2018 o
Elementos Corte | Confecciéon | Empaque
Dias trabajados 250 250 250
Horas por jornadas 8 8 8 Ver
Obreros por jornadas 4 25 4 -calculo 1
Horas Fabrica (H.F) 2,000 2,000 2,000 Pag. 103
Horas Hombre (H.H) 8,000 50,000 8,000
Capacidad de produccion L
Produccion Ver
26 chumpas * 2,000 H.F. 52,000 = calculo 2
1 chumpas * 50,000 H.H 50,000 Pag. 104
30 chumpas * 2,000 H.F 60,000
Produccion estandarizada
centro que menos produce 50,000 50,000 50,000
Tiempo necesario de produccion de
una chumpa de tela sintética
T.N.P 0.1600 1.00 0.1600
Costo hora hombre mano de obra ver
directa L. cé}lculo 3
C.H.H.M.O.D 18.00 21.00 [17.36 Peg 105
Costo hora hombre gastos
indirectos de fabricacién
C.HH.G.ILF 8.80 10.04 12.76
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Hoja técnica del costo estandar de produccion de una chumpa
de tela sintética en talla L.

Los datos determinados en la hoja de elementos estandar ayudaran a
comprender de mejor manera las hojas técnicas de produccion en cada
centro, la hoja consta de varias columnas, en donde se detalla la materia
prima directa, la unidad de medida, cantidad estandar aplicada, el costo
unitario de cada material e indica al final el costo estandar de produccion. En
estas hojas técnicas se reflejan los tres elementos del costo de produccién
de una chumpa ejecutiva, que va desde el centro de corte hasta el de

empaque final.

En el centro de corte se empieza a cargar la materia prima directa, el proceso
empieza por tela surfing de listex, la tela mesh para el forro, tela politricot en
color verde y pelium fusionado a la tela, mano de obra directa de un obrero, y
los gastos indirectos de fabricacion que son calculados o determinados en

hora hombre.

En el centro de confeccién se elabora practicamente la chumpa ejecutiva,
agui se agregan las siguientes materias primas, hilo , bordados, zipper,
elastico, velcro y etiquetas, también se incluye la mano de obra directa de 3
operarios de maquinaria industrial que es cuantificado en horas hombres,
también los gastos indirectos de fabricacion que son combustibles, agua,

alquileres, energia eléctrica, entre otros.

El centro de empaque final, muestra la produccion terminada ya con todos
los costos cargados, se agrega bolsa transparente individual y la mano de
obra directa que se relaciona con 4 obreros , adicional se carga los gastos

indirectos de fabricacion que son calculados en horas hombre.
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HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

DE UNA CHUMPA DE TELA SINTETICA

CENTRO DE CORTE

|
|
|

Confecclones l
|

Unidad
Descripcién de Cantidad Costo
medida estandar unitario Costo total
| Materia prima directa
Tela surfing 95% polyester 5% fibra de petréleo Yarda 1.7500 Q 19.64 | Q 34.37
Tela mesh calada (con malla para el forro) Yarda 1.7500 Q 6.03 | Q 10.55
Tela color verde para cuchillas Yarda 0.0742 Q 10.71 | Q 0.79
Entretela para cuello y solapa Yarda 0.1250 Q 357 | Q 0.45
Total materia prima directa Q 46.16
Il Mano de obra directa
Juego de chumpa ejecutiva cortado HH 0.1600 18.00 2.88
Il Gastos indirectos de Fabricacion HH 0.1600 Q 8.80 | Q 1.41
Costo de un juego de piezas para chumpa Q 50.45
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HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

DE UNA CHUMPA DE TELA SINTETICA
CENTRO DE CONFECCION

Descripcién Unidad de Cantidad Costo
medida estandar unitario Costo total

Materia prima recibida del centro anterior Unidad 1.00000 |(Q 50.41|Q 50.45
| Materia Prima directa

Hilo 5479 yardas calibre 25 100% Cono 0.01268 Q 7141 Q 0.09

Bordados juego de 3 Juego 1.00000 Q 2768 | Q 27.68

Zipper diente de tiburén Unidad 1.00000 Q 179 Q 1.79

Elastico rollo de 25 yardas Rollo 0.00444 Q 31.25| Q 0.14

;/aerlg;c;smtetlco (cinta rustica) rollo de 28 Rollo 0.00992 0 33.48| Q 0.33

Velcro sintético (cinta fina) rollo de 28 yardas Rollo 0.01587 Q 33.48 | Q 0.53

Etiquetas Juego 1.00000 Q 0.22 | Q 0.22

Total materia prima directa Q 81.23
Il Mano de obra directa

Chumpa ejecutiva en confeccién HH 1.0000 Q 21.00| Q 21.00
Il Gastos indirectos de Fabricacién HH 1.0000 Q 10.04 (Q 10.04

Costo de una chumpa ejecutiva confeccionada Q 112.27
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HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

DE UNA CHUMPAS DE TELA SINTETICA

CENTRO DE EMPAQUE

I

Confecclones ’

=

Descripcién Unidapl de Can,tidad Cpstq
medida estandar unitario Costo total

Materia prima recibida del centro anterior Unidad 1 11227 | Q  112.27
| Materia prima directa

Bolsa de cristal Unidad 1 0.22 | Q 0.22

Cinta adhesiva Rollo 0.05 089 | Q 0.04

Total materia prima directa Q 112.54
Il Mano de obra directa

Chumpa ejecutiva empacada HH 0.1600 17.36 | Q 2.78
Il Gastos indirectos de fabricacién HH 0.1600 1254 Q 2.04

Costo estandar de produccion de una chumpa Q 117.36

de tela sintética en talla L

Costo unitario estandar por chumpa es Q117.36
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Cédula de elementos reales del mes de agosto 2018

Para realizar la cédula de elementos reales es necesario realizar una serie

de céalculos como se muestran a continuacion:

Calculo 4 horas fabrica (H.F), céalculo de las horas hombre (H.H.), costo
hora hombre mano de obra directa (CHHMOD) y costo hora hombre

gastos indirectos de fabricacion (CHHGIF).

CORTE |CONFECCION| EMPAQUE

Dias 21 21 21
Horas por jornadas 8 8 8
Obreros por jornada 4 25 4

CENTRO DE CORTE

Horas Fabrica = 168
672

Horas Hombre
a) Célculo de horas fabrica (H.F)

Para el calculo de las horas fabrica se multiplican los dias laborados por las
horas por jornadas, (si existe mas de una jornada de trabajo, se realizan las

multiplicaciones y después se suman).

HF = 21 x 8 = 168 horas fabrica

b) Calculo de las horas hombre (H.H)

En el centro de corte hubo 6 horas improductivas derivado de cortes en el
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fluido eléctrico, mismas que afectaron al departamento de confeccion mas

tres horas que se perdieron por averiarse una maquina.
Para el calculo de las horas hombre se multiplican los dias laborados por las
horas por jornadas por los obreros por jornadas (si existe mas de una

jornada de trabajo se realizan las multiplicaciones por cada una y luego se
suman).

HH =21 x 8 x 4 = 672 horas hombre — 6 horas improductivas = 666
Calculo 5 costo hora hombre mano de obra directa (CHHMOD)

Para realizar el calculo de CHHMOD se toma el sueldo mas la bonificacion
dividida dentro de las horas hombre.

Sueldo = Q11,000.00
Bonificacion = Q1,000.00

Q12,000.00
CHHMOD = Q12,000.00 .= Q18.02

Horas Hombre 666

Caélculo costo hora hombre gastos indirectos de fabricacién (CHHGIF)

Este dato se obtiene tomando el total de los gastos indirectos de fabricacion

dividido dentro de las horas hombre.

CHHGIF Q6,599.77 .= Q9.82
Horas Hombre = 672
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CONFECCIONES MI CHUMPA, S.A.
CEDULA DE ELEMENTOS REALES
AGOSTO 2018

Confecclones

==

|
|

Ver
- calculo 4
Pag. 112

ELEMENTOS CORTE |CONFECCION|EMPAQUE
Dias trabajados 21 21 21
Horas por jornadas 8 8 8
Obreros por jornadas 4 25 4
Horas Fabrica (H.F) 168 168 168
Horas Hombre (H.H) 672 4200 672
Capacidad ociosa 6 9

Tiempo efectivo 666 4191 672
Produccién realizada

Terminada 4188 4188 4188
Costo hora hombre mano

de obra directa

C.H.H.M.0.D Q 18.02|Q 20.88| Q 17.22
Costo hora hombre gastos

indirectos de fabricacién

C.HH.G.ILF Q 9.82]| Q 10.10| Q 13.92
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Cédula de variaciones del mes de agosto 2018

Utilizando el sistema de costos estandar, permite identificar las variaciones
por cada uno de los centros productivos, aqui se compara lo que se utilizd
realmente contra lo proyectado razon por la cual, es un buen indicador de las
diferencias en la eficiencia de la operacion y por consiguiente proporciona

informacion util en la toma de decisiones.

Determinadas las variaciones en el caso practico se presenta un analisis por

centro productivo sobre las causas que dieron origen a dichas variaciones:

Analisis de variaciones en el centro de corte:

El centro de corte refleja variacion en cantidad materia prima directa por
Q117.84 desfavorable porque se proyecto utilizar 7329 yardas de tela surfing
pero en la produccion real se utilizaron 7335 esto muestra una diferencia de
6 yarda a un costo de Q19.64. Se recomienda hablar con el proveedor que
cambie las yardas de tela que vienen con falla.

Variacion desfavorable en cantidad materia prima directa por Q99.07 se
proyectd utilizar 311 yardas de tela politricot pero en la produccion real se
utilizaron 320 yardas la diferencia resulta por el ancho de la tela de 2
pulgadas mas angosta, muestra una diferencia de 9 yardas a un costo de
Q10.71 cada yarda.

Variacion desfavorable en costo de materia prima directa de tela surfing por
Q3,300.75 la yarda se adquiri6 a un costo de Q20.09 cuando el estandar
estaba a Q19.64 la variacibn se deriva que pertenece a otro lote de

fabricacion, variacion desfavorable en tela mesh calada por Q4,884.26 la
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yarda se adquiridé a un costo de Q6.70, la variacion se deriva que pertenece a
otro lote de fabricacion, el lote anterior tenia un costo de Q6.03, estas
variaciones surgen por compra de las materias primas, arriba del estandar,
existen una variacion favorable para la compra de tela politricot por Q284.80,
esta variacion obedece por comprar abajo del estandar proyectado, el costo
de compra fue de Q9.82 y el costo estandar es de Q10.71.

La variacion en cantidad mano de obra directa fue de Q73.44 la razén es
porque se proyectaron 670 horas hombre y realmente se utilizaron 666 horas
hombre eso indica la eficiencia en la productividad del centro de produccion,
pero por otros factores hubo un tiempo improductivo que afect6 la eficiencia y
se tuvo ociosidad de 6 horas, a un costo de Q18.00 cada hora para un total
de Q108.00.

Existe una variacion desfavorable en costo de mano de obra directa por
Q13.44, derivado que el estandar era de Q18.00 la hora hombre y durante el
transcurso del mes se pag6é a Q18.02 la hora hombre mostrando una
diferencia de Q0.02 en contra de la empresa.

Variacion en cantidad desfavorable en los gastos indirectos de fabricacion
por Q16.90, se utiliz6 mas horas hombre de lo proyectado reflejando una
diferencia de 2 horas, por otros factores hubo un tiempo improductivo de 6

horas hombre que afect6 desfavorablemente a la empresa por Q52.83.
Existe una variacion desfavorable en costo de gastos indirectos de

fabricacion por un monto de Q683.05 el motivo de esta diferencia surge por

el aumento en los costos de algunos gastos.
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CONFECCIONES MI CHUMPA, S.A.

CEDULA DE VARIACIONES
CENTRO DE CORTE

i— Confecclones

[

Lo Prod. [ Estand. Cantidad , Costo Compra Variaciones
Descripcion Base Unit Estand Real Dif. Estand. Consumo
standar eal Desfavora |Favorable
| MATERIA PRIMA
a) en cantidad:
Tela surfing 4188 | 1.7500 7329 7335 6|0 19.64 Q 117.84
Tela mesh calada 4188 | 1.7500 7329 7329 0|Q 6.03 Q -
Tela politricot verde 4188 | 0.0742 311 320 9/Q 10.71 Q 99.07
Entretela 1035 4188 | 0.1250 524 524 0|Q 3.57
b) En costo (se reqgistra en el momento de la Compra): _
Tela surfing Q 1964 | Q 20.09| Q 045 7335|Q 3,300.75
Tela mesh calada Q 6.03 | Q 6.70| Q 0.67 7329 | Q 4,884.26
Tela politricot verde Q 1071 | Q 9.82 | Q (0.89) 320 Q 284.80
Entretela 1035 Q 357 | Q 357 Q 0.00 530 Q -
Il MANO DE OBRA
a) en cantidad: HH TNP
Chumpa cortada 4188 0.16 670 666 (4.08) | Q 18.00 Q 73.44
b) En costo: HH Q 18.00 | Q 18.02 | Q 0.02 672 |Q 13.44
c) Capacidad Ociosa: HH _ 6 6(Q 18.00 Q 108.00
[l GASTOS DE FABRICACION
a) en cantidad: HH TNP
Chumpa cortada 4188 0.16 670 672 1.92|Q 8.80 Q 16.90
b) En costo: HH Q 8.80| Q 960 Q 102 672|Q 683.05
¢) Capacidad Ociosa: HH _ 6 6|Q 8.80 Q 52.83
TOTAL VARIACION Q 9,276.13 |Q 358.24
VARIACION NETA DESFAVORABLE CENTRO DE CORTE Q8,917.90
Q 9,276.13 | Q9,276.13
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Anélisis de variaciones en el centro de confeccién:

El centro de confeccidn refleja variaciones en cantidad de materia prima que
se desglosa de la siguiente manera: para el hilo calibre 25 la variacion es por
Q13.54, para el zipper diente de tiburén una variacion de Q3.58, para el
velcro sintético rastico una variacion Q852.23 y para el velcro sintético fino
una variacion de Q17.96 estas variaciones son afectadas por el consumo de
materia prima directa al confrontar contra lo real se ha consumido mas de lo
presupuestado. Se deben hacer pequefios ajustes para obtener el maximo
rendimiento de la materia prima directa. Hubo una variacién favorable en el
elastico por Q49.84 derivado que se utilizd menos cantidad de lo

presupuestado

En costo de materia prima existen unas variaciones desfavorables que se
desglosa de la siguiente manera: para el hilo calibre 25 existe una variacion
de Q49.26, para el juego de bordados existe un incremento en el costo que
repercute en Q1,842.72, para las etiquetas existe una variaciéon de Q41.88,
estas variaciones surgen por comprar arriba del estandar proyectado. Hubo
una variacion favorable en costo por un valor de Q1,885.50 en la compra de
zipper diente de tiburdn estos indicadores ayudan mucho para ver donde se

puede mejorar la produccién.

En mano de obra directa se presupuestaron 4188 horas hombre para la
produccion del mes, pero por algunos contratiempos con el personal se
trabajaron 4191 horas hombre, existiendo una variacion desfavorable de 3
horas hombre con un valor de Q21.00 cada hora hombre, esto da un total de
Q63.00. Por causas ajenas al personal hubo un tiempo improductivo de 9
horas hombre que afecta desfavorablemente los costos cada hora hombre a

Q21.00 el valor total de estas horas improductivas es de Q189.
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En el centro de confeccion existe una variacion favorable en costo de mano
de obra directa por Q512.10 porque se pagé a Q20.88 la hora hombre menos
de lo presupuestado que era Q21.00.

En los gastos indirectos de fabricacion hubo variacion desfavorable al utilizar
mas horas hombre en la produccion, por un valor de Q29.31 y un tiempo
improductivo de 9 horas hombre, con un valor de Q87.92. Existe una
variacion desfavorable en costo de gastos indirectos de fabricacion por un
valor de Q262.87, esto derivado que se pagd mas de lo presupuestado, en

repuestos y mantenimiento de maquinaria.
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CONFECCIONES MI CHUMPA, S.A.

CEDULA DE VARIACIONES
CENTRO DE CONFECCION

Descripcion I;rod. Estand. Cantidad Dif. Costo Compra Variaciones
ase Unit Estandar |Real Estand. | Consumo Desfavorable | Favorable
| MATERIA PRIMA DIRECTA
a) en cantidad:
Hilo calibre 25 4188 0.01268| 53.10384 55 21Q 7.14 Q 13.54
Juego de Bordados 4188 1 4188 4188 0|Q 27.68 Q -
Zipper diente de tiburén 4188 1 4188 4190 2|Q 179 Q 3.58
Elastico 41881 0.00444 | 18.59472 17 -2|Q 31.25 Q 49.84
Velcro sintético (cinta rustica) 4188 0.00992 | 41.54496 67 25|Q 3348 Q 852.23
Velcro sintético (cinta fina) 4188|0.01587 | 66.46356 67 1/Q 3348 Q 17.96
Juego de Etiguetas 4188 1 4188 4188 0/Q 022 Q -
b) En costo (se registra en el momento de la Compra):
Hilo calibre 25 Q 714 1Q 804 Q 0.9 55| Q 49.26
Juego de Bordados Q 2768|Q 2812 | Q 0.44 4188|Q 1,842.72
Zipper diente de tiburén Q 1.79|Q 1.34 | Q (0.45) 4190 Q1,885.50
Elastico Q 31.25|Q 31.25| Q 0.00 17|Q -
Velcro sintético (cinta rustica) Q 3348|Q 3348 | Q 0.00 67|Q -
Velcro sintético (cinta fina) Q 3348|Q 3348 | @ 0.00 67|Q -
Etiquetas Q 022)1Q 023|Q o0.01 4188 |Q 41.88
Il MANO DE OBRA DIRECTA
a) en cantidad: HH TNP
Chumpa confeccionada 4188 1 4188 4191 3| Q 21.00 Q 63.00

Contintia pagina siguiente
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Viene de pagina anterior

b) En costo: HH Q 21.00|{Q 20.88| Q (0.12) 4200 Q 512.10

c) Capacidad Ociosa: HH 9 9/Q 21.00 189.00

Il GASTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

a) en cantidad: HH TNP

Chumpa confeccionada 4188 4188 4191 3| Q 9.77 29.31

b) En costo: HH Q 9.77|Q 9.83| Q 0.06 4200 262.87

¢) Capacidad Ociosa: HH 9 9/ Q 977 87.92

TOTAL VARIACION 3,453.27 | Q2,447.43

VARIACION NETA DESFAVORABLE CENTRO DE CONFECCION Q1,005.84
3,453.27 | Q3,453.27
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Andlisis de variacion en el centro de empaque:

En el centro de empaque, existe una variacion desfavorable en cantidad de
materia prima directa por un valor de Q2.68 en la bolsa de cristal, variacion
que no afectan significativamente a los costos estdndares presupuestados.

Existe una variacién favorable en cantidad de cinta adhesiva por Q1.73 se

utilizé menos de lo presupuestado.

Existe una variacion desfavorable en costo de materia prima directa por
Q28.50 que corresponde a la compra de bolsa de cristal, la diferencia radica
en el costo unitario de cada bolsa el cual refleja una diferencia de Q0.01 por

unidad.

Existe variacion desfavorable en mano de obra directa, se presupuestaron
670 horas hombre para la produccion del mes, pero se utilizaron 672 horas
hombre la diferencia es de 2 horas hombre por un valor de Q33.33. Existe
una variacion favorable de Q92.58 en costo mano de obra derivado que se

pagd menos.

Existe variacion desfavorable en cantidad de los gastos indirectos de
fabricacion en cantidad por Q24.07 se utilizaron mas horas de lo
presupuestado y existe final, existe variacion desfavorable en costo por
Q783.12 la causa es que se pagd mas en los gastos indirectos de
fabricacion. Estas variaciones nos ayudan a comprender en que rubros se
puede mejorar para adquisicion de materias primas, mano de obra y gastos

indirectos de fabricacion.
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CONFECCIONES MI CHUMPA, S.A.

CEDULA DE VARIACIONES
CENTRO DE EMPAQUE

Descripcion Prod. | Estand. Cantidad Dif. Costo | Compra Variaciones
Base | Unit |Estandar |Real Estand. [ Consumo | pesfavorable | Favorable
| MATERIA PRIMA DIRECTA
a) en cantidad:
Bolsa de cristal 4188 1 4188 4200 12|Q 0.22 2.68
Cinta Adhesiva 4188 0.01 20.94 19 (1.94) |Q 0.89 Q 173
b) En costo (se reqistra en el momento de la Compra):
Bolsa de cristal Q 022|Q 0.23|Q 0.01 4200 | Q 28.50
Cinta Adhesiva Q 089]|Q 0.89]|Q - 19
Il MANO DE OBRA DIRECTA
a) en cantidad: HH TNP
Chumpa confeccionada 4188 0.16 670 672 2|Q 17.36 Q 33.33
b) En costo: HH Q 17.36 |Q 17.22 | (0.14) 672 Q 92.58
[l GASTOS DE FABRICACION
a) en cantidad: HH TNP
4188 0.16 670 672 2|1Q12.54 Q 24.07
b) En costo: HH Q 1254 |Q 13.70 |Q 1.17 672 | Q 783.12
TOTAL VARIACION Q 871.70 |Q 94.31
VARIACION NETA DESFAVORABLE CENTRO DE
EMPAQUE Q 777.40
Q 871.70 | Q871.70
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Jornalizacién de operaciones del mes de agosto 2018

Una vez determinados los estandares de los elementos que conforman el

costo de produccion, se registra el 50% de anticipo que se le solicito a la

empresa Tenemos Frio, S.A.

CONFECCIONES MI CHUMPA, S.A.
31 DE AGOSTO 2018

Pda 1l
Caja y Bancos
Anticipo sobre ventas

50% de anticipo sobre el total de las
ventas

Parcial

Debe Haber

Q 469,056.00

Q 469,056.00

Q 469,056.00 Q 469,056.00

Con la captacion del 50% de las ventas se procede a realizar las compras de

materia prima, en esta segunda partida es donde la empresa debe de

registrar las compras al costo estandar el dia de la compra esto puede

afectar favorable o desfavorablemente las cédulas de costos estandar de

produccién.

Pda 2

Inventario de materia prima directa a
costo estandar

Centro de Corte

7335 vyardas tela surfing a Q19.64 cly
7329 yardas tela calada a Q6.03 cly
320 yarda de tela color verde

politricot a Q10.71 cly

524 yardas de entretela a Q3.57 cly
Centro de Confeccion

4190 Zipper diente de tiburén Q1.79 c/u
17 rollos de elastico a Q31.25 el rollo
67 rollo de velcro rustico Q66.96 el rollo
4188 juegos de etiquetas a Q0.22 c/j
55 conos hilo calibre 25 a Q7.14 c/u
4188 juegos de bordados a Q27.68 c/j
Centro de Empaque

VAN

Parcial
Q 144,059.40
Q 44,193.87
Q 3,427.20
Q 1,870.68
Q 7,500.10
Q 531.25
Q 4,486.32
Q 921.36
Q 392.70
Q 15,923.84

124

Debe Haber

Q 193,551.15

Q 129,755.57

Q  940.91

Q 324,247.63



VIENEN Q 324,247.63
4200 bolsas de cristal a Q0.22 el c/u Q 924.00
3 rollos de cinta adhesiva a Q0.89 c/u 6] 16.91
IVA crédito fiscal Q 39,866.96
Variaciones Centro de Corte Q 7,977.07
Variacion M.P. centro de corte Q 7,900.20
Variaciones Centro de Confeccién
Variacién M.P. centro de confeccién Q 48.36
Variaciones Centro de Empaque
Variacion M.P. centro de empaque Q 28.50
Cajay Bancos Q 372,091.66

Compras realizadas en el mes de agosto 2018 Q 372,091.66 Q 372,091.66

En el centro de corte inicia la produccion, se solicitan las materias primas y
los materiales a bodega de materia prima, registrandose materia prima, mano

de obra y gastos indirectos de fabricacion a costo estandar.

Pda 3 Parcial Debe Haber
Centro de Corte
Materia prima directa en proceso Q 193,551.15

7335 yardas de tela surfing 95%
polyester 5% fibra de petréleo a

Q19.64 cly Q 144,059.40

7329 yardas tela mesh calada (con

malla para el forro) a Q 6.03 cly Q 44,193.87

320 yardas de tela color verde para

cuchillas a Q10.71 cly Q 3,427.20

524 yardas de entretela para cuello y

solapa a Q3.57 cly Q 1,870.68

Mano de obra directa en proceso Q 12,000.00

Gastos indirectos de fabricacion en

proceso Q 6,599.77
Inventario de materia prima Q 193,551.15
Planillas por pagar Q 11,468.70
Sueldos Q 10,468.70
Prestaciones laborales Q 531.30
Bonificacion Incentivo Q 1,000.00
Caja y bancos Q 7,131.07

Registro del consumo de materia prima directa a costo
estandar y registro de los gastos reales de mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacion y registro del
pago de las prestaciones laborales y los gastos indirectos
de fabricacion por el mes de agosto 2018 Q 212,150.92 Q 212,150.92
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En esta partida se contabilizan todas las variaciones tanto en costo como en
cantidad, de los tres elementos del costo de produccion, asi se regulariza la
cuenta de procesos para que se refleje el costo estandar durante el mes.

Esta informacion se obtiene de las cédulas de variaciones.

Pda 4 Parcial Debe Haber
Centro de Corte

Variacién desfavorable en cantidad M.P. Q 216.91

Variaciéon desfavorable en costo M.O.D Q 13.44

Capacidad ociosa mano de obra Q 108.00

Variacién desfavorable en cantidad G.F. Q 16.90

Variacién desfavorable en costo G.I.F Q 683.05

Capacidad ociosa gastos de fabricacion Q 52.83

Mano de obra en proceso Q 73.44
Materia prima en proceso Q 216.91
Mano de obra directa en proceso Q 121.44
Gastos de indirectos fabricacién en
proceso Q 752.78
Variacién favorable en cantidad
M.O.D Q 73.44

Registro de las variaciones durante el mes de

agosto 2018 centro de corte. Q 116457 Q 1,164.57

En esta partida contable se registra la produccién del centro de corte que se
traslada al centro de confeccion, incorporandose en su totalidad como

materia prima en proceso en el centro que recibe o sea el centro de corte.

Pda 5 Parcial Debe Haber
Centro de Confeccion
Materia prima en proceso Q 211,310.96
Centro de Corte Q 211,310.96
Materia prima en proceso Q 193,442.24
Mano de Obra en proceso Q 12,004.83
Gastos indirectos de fabricacion en
proceso Q 5,863.90

Registro de la produccién de 161 lotes de 26 unidades
cortadas en el centro de corte y trasladado al centro de
confeccion. Q 211,310.96 Q 211,310.96
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En esta partida contable se registran los consumos de materia prima a costo
estandar, la mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacién a

costo real en el centro de confeccién, para incorporarlos al proceso.

Pda 6 Parcial Debe Haber
Centro de Confeccién
Materia prima en proceso Q129,755.57
4190 Zipper diente de tiburén a Q1.79 c/u Q 7,500.10
17 rollos de eléastico a Q31.25 el rollo Q 531.25
67 rollos de velcro cinta rustica a Q66.96 c/r Q 4,486.32
4188 etiguetas de instrucciones a Q12.50 c/c Q 921.36
55 conos hilo calibre 25 a Q7.14 c/u Q 392.70
4188 juegos de bordados a Q27.68 c/j Q115,923.84
Mano de obra en proceso Q 87,500.00
Gastos indirectos de fabricacién en proceso Q 42,322.71
Inventario de materia prima Q129,755.57
Planillas por pagar Q 83,575.63
Sueldos Q 77,325.63
Bonificacion incentivo Q 6,250.00
Prestaciones laborales Q 3,924.38
Caja y bancos Q 46,247.09

Registro del consumo de materia prima a costos estandar, los
gastos reales de mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion y registro del pago en efectivo de las prestaciones
laborales y los G.I.F. durante el mes de agosto 2018 Q259,578.28 Q259,578.28

En esta partida se contabilizan todas las variaciones tanto en costo como en
cantidad, de los tres elementos del costo de produccion, asi se regulariza la
cuenta de procesos para que se refleje el costo estandar durante el mes.

Esta informacién se obtiene de las cédulas de variaciones.

Pda 7 Parcial Debe Haber
Centro de confeccién

Variacion desfavorable en cantidad M.P Q 887.31

Materia prima en proceso Q 49.84

Variacion desfavorable en cantidad M.O.D Q 63.00

Mano de obra en proceso Q 512.10

Capacidad ociosa mano de obra Q 189.00

Variacion desfavorable en cantidad G.I.F Q 30.11

Variacion desfavorable en costo G.1.F Q 256.31

VAN Q 1,987.67
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VIENEN Q 1,987.67

Variacién desfavorable en costo M.O.D Q 90.34
Materia prima en proceso 887.31
Mano de obra en proceso 508.31

Gastos de fabricacion en proceso 120.45
Variacion favorable en cantidad M.P. 49.84

Registro de las variaciones en el centro de confeccion

Q
Q
Variacion favorable en costo M.O.D Q 512.10
Q
Q
mes de agosto 2018 Q 2,078.00 Q

2,078.00

En esta partida contable se registra la produccion del centro de confeccién
gue se traslada al centro de empaque, incorporandose en su totalidad como

materia prima en proceso en el centro que recibe o sea el centro de

empaque.
Pda 8 Parcial Debe Haber
Centro de Empaque
Materia prima en proceso Q 470,028.22
Centro de Confeccion Q 470,028.22
Materia prima en proceso Q 340,229.05
Mano de Obra en proceso Q 87,566.79
Gastos indirectos de fabricacion
en proceso Q 42,232.37

Registro del consumo de materias primas a costos estandar
y M.O y gastos indirectos de fabricacién durante el mes de
agosto 2018. Q 470,028.22 Q 470,028.22

En esta partida contable se registran los consumos de materia prima a costo
estandar, la mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacién a

costo real en el centro de confeccién, para incorporarlos al proceso.

Pda 9 Parcial Debe Haber
Centro de Empaque

Materia prima en proceso Q 94091

4200 bolsas de cristal a Q0.22 c/u Q 924.00

19 rollos de cinta adhesiva a Q 0.89 c/r Q 1691

Mano de obra en proceso Q11,572.84

Gastos indirectos de fabricacion en proceso Q 9,354.71

VAN Q 21,868.46
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VIENEN Q 21,868.46

Inventario de materia prima Q 940.91
Sueldos Q10,062.17
Bonificacion Q 1,000.00
Prestaciones laborales Q 510.67
Planillas por pagar Q11,062.17
Caja y bancos Q 9,865.38

Registro del consumo de materias primas a costos estandar y
los gastos reales de mano de obra y gastos indirecto de
fabricacion durante el mes de agosto 2018 Q 21,868.46 Q21,868.46

En esta partida se contabilizan todas las variaciones tanto en costo como en
cantidad, de los tres elementos del costo de produccion, asi se regulariza la
cuenta de procesos para que se refleje el costo estandar durante el mes.

Esta informacion se obtiene de las cédulas de variaciones.

Pda 10 Parcial Debe Haber
Centro de Empaque

Variacién desfavorable en cantidad M.P. Q 2.68

Variacién desfavorable en cantidad M.O.D Q 33.33

Variacién desfavorable en cantidad G.I.F. Q 24.49

Variacién desfavorable en costo G.I.F Q 781.95

Materia prima en proceso Q 1.73

Mano de obra directa en proceso Q 92.58
Materia prima en proceso Q 2.68
Mano de obra en proceso Q 33.33
Gastos indirectos de fabricacién en p. Q 806.44
Variacién favorable en cantidad M.P. Q 1.73
Variacién favorable en costo M.O.D Q 9258

Registro de las variaciones en el centro de empaque final

correspondiente al mes de agosto 2018 Q 936.76 Q 936.76

En esta partida contable se registra el traslado del producto terminado del
centro de empaque a bodega, es aqui donde se hacen las requisiciones para
despacho de las chumpas de tela sintética ya vendidas.
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Pda 11 Parcial Debe Haber
Inventario de productos terminados

4188 chumpas tela sintética en talla L Q491,209.04
Centro de empaque Q491,209.04
Materia prima en proceso Q470,970.86
Mano de obra en proceso Q 11,665.42
Gastos indirectos d
fabricacion en proceso Q 8,572.76

Registro de la produccion de 4188 chumpas de tela

sintética terminadas en del departamento de empaque

y trasladadas a bodega de productos terminados

durante el mes de agosto 2018 Q491,209.04 Q491,209.04

Se procede a contabilizar el costo de venta, la misma cantidad de unidades

vendidas a costo estandar.

Pda 12 Parcial Debe Haber
Costo de ventas estandar
4188 Chupas de tela sintética Q491,209.04

Ventas Q491,209.04
Registro del costo estandar de venta, durante el mes de
agosto 2018 Q491,209.04 Q491,209.04

En la siguiente partida contable se registran los gastos de operacion, y para

fines de la presente tesis se pagan en efectivo.

Pda 13 Parcial Debe Haber
Gastos de operacion Q 51,130.36

Mano de obra directa

Sueldo de administracion

Sueldo Q 785153
Bonificacion Q 750.00
Prestaciones laborales Q 398.48
Sueldo Compras

Sueldo Q 5,400.00
Bonificacion Q 500.00
Prestaciones laborales Q 260.82
Sueldo contabilidad

Sueldo Q 9,041.15
Bonificacion Q 750.00
VAN Q 51,130.36
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VIENEN Q 51,130.36

Sueldo Q 9,041.15
Bonificacion Q 750.00
Prestaciones Laborales Q 436.69
Sueldo Ventas

Sueldo Q 2,617.17
Comision Q 1,903.40
Bonificacion Q 250.00
Prestacién laboral Q 229.43
Gastos indirectos de fabricacion Q 8,450.00

Prestaciones laborales y patronales Q 11,810.08

Planillas por pagar Q 30,485.26
Caja y bancos Q 20,645.10
Registro de los gastos de operacion durante el mes
de agosto 2018 Q 51,130.36 Q 51,130.36

En la siguiente partida contable se registran las ventas correspondientes al
mes de agosto 2018 a un precio de Q224.00 (IVA incluido) cada chumpa
ejecutiva por ser un pedido, se vende la totalidad que se produjo, lo cual
asciende a 4188 chumpas de tela sintética despachadas en 349 docenas en

talla L. se realiza la regularizacién del anticipo recibido a inicios del mes de

agosto.
Pda 14 Parcial Debe Haber
Caja y bancos Q469,056.00
Anticip6 sobre ventas Q469,056.00
Ven tas Q837,600.00
4188 chumpas a Q224.00 c/u
IVA Credito fiscal Q100,512.00

Para contabilizar las ventas del mes de agosto 2018 Q938,112.00 Q938,112.00

Posteriormente se registra la regularizacion del Impuesto al Valor Agregado
(IVA).

Pda 15 Parcial Debe Haber
IVA Debito Fiscal Q39,866.96

IVA Crédito Fiscal Q39,866.96
Regularizacion del Impuesto al Valor Agregado (IVA) 0Q39,866.96 Q39,866.96
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Mayorizacion de operaciones del mes de agosto 2018

CONFECCIONES MI CHUMPA, S.A.
LIBRO MAYOR
DEL 1 AL 31 DE AGOSTO DE 2018

Caja y Bancos

P1 Q 469,056.00 | Q 372,091.66 P2
P13 Q 469,056.00 | Q 7,131.07 P3 C.Corte
Q 46,247.09 P6 C. Confecciéon

Q 9,865.38
Q 20,645.10
Q 455,980.29

P9 C. Empaque
P13

Q 938,112.00

Anticipo sobre ventas
P13 Q 469,056.00 |Q 469,056.00
Q 469,056.00 |Q 469,056.00

P1

Inventario de Materia Prima

P2

Q 324,247.63

Q 193,551.15
Q 129,755.57
Q 940.91

Q 324,247.63

Q 324,247.63

IVA Crédito Fiscal

P3 Corte
P6 Confeccion
P9 Empaque

P2 Q 39,866.96

Q 39,866.96

Q 39,866.96

Q 39,866.96

Materia Prima en proceso

P15

C. Corte P3

193,551.15

Q 216.91

P4 C. Corte

P5
P6
P7

P5
P7
P8

C. Confeccidn
C. Confeccion
C. Empaque

C. Confeccion
C. Confeccion
C. Confeccion

211,418.96
129,755.57
49.84

Q 193,442.24
Q 887.31
Q 340,229.05
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C. Empaque P8 Q 470,028.22 |Q 2.68 P10 C. Empaque
C. Empaque P9 Q 940.91 |Q 470,968.18 P11 Inventario
C. Empaque P10 Q 1.73
Q 1,005,746.37 |Q1,005,746.37
Mano de Obra en proceso
C. Corte P3 Q 12,000.00 [Q 121.44 P4 C. Corte
C. Corte P4 Q 126.27 |Q 12,004.83 P5 C. Confeccion
C. Confeccibn P6 Q 87,500.00 |Q 508.31 P7 C. Confeccion
C. Confeccibn P7 Q 512.10 |Q 87,503.79 P8 C. Confeccién
C. Empaque P9 Q 11,572.84 |Q 33.33 P10 C. Empaque
C. Empaque P10 Q 9258 |Q 11,632.09 P11 Inventario
Q 111,803.79 |Q 111,803.79
Gastos indirectos de fabricacion en
proceso
C. Corte P3 Q 6,599.77 |Q 735.87 P4 C. Corte
C. Confeccibn P6 Q 42,322.71 |Q 5,863.90 P5 C. Confeccion
C. Empaque P9 Q 9,354.71 |Q 120.45 P7 C. Confeccion
Q 42,202.26 P8 C. Confeccion
Q 806.44 P10 C. Empaque
Q 8,548.27 P11 Inventario
Q 58,277.19 |Q 58,277.19
Planillas por pagar
Q 11,468.70 P3 C. Corte
Q 83,575.63 P6 C. Confeccion
Q 11,062.17 P9 C. Empaque
Q 30,485.26 P13 G. de operacion
Q - Q 136,591.75
Variacion desfavorable en cantidad M.P.
C. Corte P4 Q 216.91
C. Confeccion P7 Q 887.31
C. Empaque P10 Q 2.68
Q 1,106.90
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C. Corte

C. Corte
C. Confeccion

. Corte
. Confeccion
. Empaque

Oo00

C. Corte
C. Confeccion

. Corte
. Confeccion
. Empaque

OO0

Variacién desfavorable en costo M.P.

P2 Q

7,977.07

Q

7,977.07

Variacion desfavorable en costo M.O.D

P4 Q 13.44
Q 13.44 |Q
Capacidad ociosa Mano de Obra
Directa
P4 Q 108.00
P7 Q 189.00
Q 297.00
Variacion desfavorable en cantidad
G.I.F.
P4 Q 16.90
P7 Q 30.11
P10 Q 24.49
Q 7151 |Q

Capacidad ociosa gastos indirectos de

fabricacion
P4 Q 52.83
P7 Q 90.34
Q 143.16 | Q
Variacion desfavorable en costo G.I.F
P4 Q 683.05
P7 Q 256.31
P10 Q 781.95
Q 1,721.30 | Q
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Variacion desfavorable en cantidad

mano de obra directa
C. Confeccibn P4 Q 63.00
C. Confeccibn P7 Q 33.33
Q 96.33 Q -

Variacién favorable en cantidad M.O.D
Q 73.44 P4 C. Corte
Q - 1Q 73.44

Variaciéon favorable en cantidad M.P.

Q 49.84 P7 C. Corte
Q 1.73 P10 C. Confeccién
Q -1Q 51.56

Variaciéon favorable en costo M.O.D

Q 512.10 P7 C. Confeccién
Q 92.58 P10 C. Empaque
Q - 1Q 604.68

Costo de ventas
P12 Q 491,209.04
Q 491,209.04|Q -

Inventario de productos terminados
P11 Q 491,209.04 |Q 491,209.04 P12
Q 491,209.04 |Q 491,209.04

Gastos de operacién

P13 Q  30,485.26
P13 Q  8,450.00
P13 Q 12,195.10

Q 50,130.36
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Ventas
Q 837,600.00 P14
Q 837,600.00

IVA por pagar
P15 Q 39,866.96 |lQ 100,512.00 P14
Q 39,866.96 |Q 100,512.00

ESTADOS FINANCIEROS

Son informes que utilizan las empresas para reportar la situacion financiera a
una fecha o periodo determinado. El fin de los estados financieros es brindar
informacion precisa, oportuna y confiable para facilitar la toma de decisiones.

Estado de costo de produccion del mes de agosto 2018

El estado de costo de produccién muestra todos los elementos utilizados en
la fabricacion del producto de una manera condensada de la materia prima
directa, mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion utilizados
en la produccion de las chumpas ejecutivas por el mes de agosto 2018.
Estado de resultados correspondientes al mes de agosto 2018

Como parte de los estados financieros basicos en toda entidad, se elabora el

estado de pérdidas y ganancias con el fin de informar a la gerencia cual fue

el resultado del mes que concluyo.
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CONFECCIONES MI CHUMPA, S.A. )
ESTADO DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION
DEL 01 AL 31 DE AGOSTO DE 2018
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Conhcclom ]

| Qv.u(ua

) Costo

DESCRIPCION Estandar Sub-total Total
Costos del periodo
MATERIA PRIMA DIRECTA 323,192.29
Corte 193,551.15
Confeccién 129,755.57
Empaque 940.91
Variacion desfavorable en cantidad M.P. Corte (216.91)
Variacion desfavorable en cantidad M.P. Confeccion (887.31)
Variacion favorable en cantidad M.P. Confeccion 49.84
Variacion favorable en cantidad M.P empaque 1.73
Variacion desfavorable en cantidad M.P empaque (2.68)
MANO DE OBRA DIRECTA 111,641.19
Corte 12,000.00
Confeccién 87,500.00
Empaque 11,572.84
Variacion desfavorable en costo M.O.D corte (13.44)
Variacion favorable en cantidad M.O.D corte 73.44
Variacion desfavorable en cantidad M.O.D confeccion (96.36)
Variacion favorable en costo M.O.D confeccion 512.10
Variacion favorable en costo M.O.D empaque 92.58
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 56,376.32
Corte 6,599.77
Confeccion 42,322.71
Empaque 9,354.71
Variacion desfavorable en costo G.I.F corte (683.05)
Variacién desfavorable en costo G.I.F confeccion (364.37)
Variacion desfavorable en cantidad G.1.F corte (16.90)
Variacion desfavorable en cantidad G.I.F confeccion (30.11)
Variacion desfavorable en cantidad G.I.F empaque (24.49)
Variacion desfavorable en costo G.I.F empaque (781.95)
TOTAL CARGAS A LA PRODUCCION 491,209.80
INVENTARIO EN PRODUCTO EN PROCESO
Inventario Inicial -
Inventario final -
Costo estandar de produccion 491,209.80
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CONFECCIONES MI CHUMPA, S.A.

ESTADO DE RESULTADO

DEL 01 AL 31 DE AGOSTO DE 2018
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

—

| L e

VENTAS 837,600.00
4188 chumpas de tela sintética a Q200.00

COSTO ESTANDAR DE VENTAS 491,209.80
4188 chumpas de tela sintética 346,390.20
(-) VARIACIONES DESFAVORABLES

Capacidad ociosa mano de obra 297.00

Capacidad ociosa gastos indirectos de

fabricacion 143.16 (440.16)
GANANCIA BRUTA REAL 345,950.04
(-) GASTOS DE OPERACION 51,130.36
GANANCIA ANTES DE IMPUESTOS 294,819.68
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49 INFORME DEL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO
CONSULTOR DE COSTOS

Guatemala 18 de septiembre de 2018

Sefiores:
Asamblea de accionistas
Confecciones Mi Chumpa, S.A.

Se realiz6 una evaluacion de la estructura organizacional de la empresa con
el alcance que consideramos necesario con el fin de tener un fundamento
sélido para establecer un método de costos que se adapte a las necesidades

de su compaiiia.

Para tomar la decision del método que se aplicO a su empresa se
seleccionaron y examinaron diferentes métodos de costos, se optd por
aplicar costos estandar siendo el mas viable de acuerdo a las caracteristicas
de produccién y de la informacion que necesitan, con el fin de evaluarlo de
acuerdo a Norma Internacional de Informacion Financiera para Pequefias y

Mediana Entidades.

Costos estandar: es un método que establece los costos unitarios con
bases generalmente cientificas de cada producto a elaborar por cada centro
de produccion previamente a su fabricacién, basandose en los métodos mas
eficientes de la elaboracion y relacionandolos con el volumen dado de
produccion. La caracteristica esencial es el uso de los costos
predeterminados o planeados, como medida de control para cada elemento

del costo, durante los ciclos de produccion.
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Existen ciertas limitaciones que deben reconocerse al considerar la
efectividad de un método de costos estandar. En la ejecucion de la mayoria
de los controles, pueden existir errores provenientes de instrucciones mal
interpretadas, errores de juicio y otros factores personales. Los
procedimientos de control cuya efectividad depende de una adecuada
segregacion de responsabilidades pueden desviarse por colusion. En forma
similar, los procedimientos pueden desviarse intencionalmente con respecto
a la ejecucion y registro de las operaciones o0 con respecto a las
estimaciones y juicios que requiere la preparaciéon del método de costos

estandar.

El resultado de la actividad de la consultoria realizada, al 31 de agosto de
2018, fue proporcionarle un método de costos estandar para ser aplicado por
el departamento contable, de una manera eficaz y eficiente, que incida
fundamentalmente en la confiabilidad e integridad de la informacion

financiera que se genera diariamente.

Agradecemos la colaboracién y cortesia mostrada por los funcionarios y
empleados de la empresa Confeccion Mi Chumpa, S.A. lo cual fue de gran

importancia para el desarrollo de nuestro trabajo.

Atentamente.

- 3 1 |

] )
¥ i /

(o o -
— g

Lic. Oscar Garrido
Contador Publico y Auditor
Colegiado Activo No 24565778897
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CONCLUSIONES

1. Comprobando la hipétesis que las razones por la cual la empresa
objeto de estudio carece de un sistema contable de costos estandar
se debe, al desconocimiento de los sistemas contables, las ventajas
que se obtienen con su implementacion y la falta de aplicar costos con

base cientificas.

2. Se debe de contar con personal capacitado en el area de contabilidad
de costos, para tener un control eficaz y eficiente de todos los

elementos integran el producto fisico, hasta su venta o colocacion.

3. El Contador Publico y Auditor esta capacitado para analizar y evaluar
los sistemas de costos, con respecto a sus efectos en los estados
financieros, y cuando se requiera de sus servicios profesionales pueda
asesorar a la administracion en la seleccién del sistema de costos mas
apropiado, tomando en cuenta las ventajas y desventajas de cada
uno, el costo de su funcionamiento y el beneficio que se obtenga con

su implementacion.

4. La aplicacion de los costos estandar ofrece a la gerencia, las
herramientas necesarias para realizar la comparacion de los costos
reales con los costos predeterminados estandar de un determinado
periodo, identificando las variaciones favorables y desfavorables que
permitan tomar las medidas necesarias para un adecuado control de

la produccion.
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RECOMENDACIONES

1. Es importante que la empresa busque capacitar a las areas de
administracion y contabilidad, para que se aplique nuevas formas y
método de trabajo que coadyuven a la entidad a ser mas productiva

en cada una de las ramas en que se desempefian.

2. Que el departamento de contabilidad se reestructure y se genere un
area para costos, y que sea coordinado por un Contador Publico y
Auditor, debido a que éste, durante el ejercicio de su profesion,
adquiere conocimientos y experiencia en aspectos de contabilidad de
costos, finanzas, leyes fiscales y laborales, aplicables en el pais y que
los auxiliares que integran éste departamento posean la preparacion
académica y los conocimientos necesarios, relacionados con el

sistema de costos que se opera en la misma.

3. Para una empresa que se dedica a la produccion de chumpas de tela
sintética, es recomendable revisar periodicamente la base para el

célculo de los costos.

4. Que exista cooperacion y coordinacion entre el personal involucrado
directa e indirectamente en el proceso productivo, para que el sistema
disefiado provea tanto al contador de costos como al gerente, de
informacion confiable y oportuna para el adecuado control de costos y

para la toma de decisiones.
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