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INTRODUCION
A la fecha las micro, pequefias y medianas empresas en Guatemala no
cuentan con una cultura financiera de realizar presupuesto de sus ingresos y

egresos, lo que las coloca en riesgos debido a la falta de prevision.

El presupuesto es una herramienta que brinda apoyo en latoma de decisiones,
pero no da certeza de la decision tomada. Las organizaciones realizan
presupuestos afio con afio con el fin de planificar y controlar los recursos
necesarios para su operacion, también ayudan a minimizar riesgos que

pueden ocurrir en la ejecucién de los mismos.

Por lo anterior la alta direccion de Servicios Eléctricos, S.A. ha delegado al
Gerente Financiero la funcion de elaboracion del presupuesto para el afio
2018, debido a la falta de un presupuesto como herramienta de apoyo, que ha
generado no tener objetivos claros, descontrol en los recursos financieros, falta
de deteccion de necesidades de financiamiento y falta de apoyo en la
orientacién de toma de decisiones oportunas de la empresa comercializadora

de productos eléctricos.

Servicios Eléctricos, S.A. es una empresa dedicada a la comercializacion de
productos eléctricos, inicié sus operaciones en Guatemala en el afio de 1988
como proveedora de servicios en el area de reparacion y mantenimiento de
equipo electronico, incluyendo equipo de computo, industrial y de laboratorio
clinico. Para satisfacer las necesidades de sus clientes expandid sus
operaciones al area de instalaciones eléctricas y de datos, con el fin de
solventar anomalias y desperfectos que se producian en los equipos por
irregularidades en el suministro eléctrico. Actualmente, el area comercial
vende equipos de proteccion contra disturbios eléctricos y electro

atmosfeéricos, productos y materiales de cobre para la implementacion de



sistemas de tierra fisica, soldaduras exotérmicas, sistemas de pararrayos,
bancos de capacitores para correccion del factor de potencia, luminarias de
aeronavegacion, obstruccion y equipos de aire acondicionado. El recurso
humano es su principal activo y la base de su servicio. El personal tiene la
competencia necesaria para garantizar a sus clientes un apoyo técnico y

comercial de alto nivel.

El objetivo de la presente tesis es dar a conocer la forma de elaborar un
presupuesto para una empresa comercializadora de productos eléctricos, y
mostrar la importancia de este, ya que el presupuesto es una herramienta de
control utilizada por los accionistas, junta directiva, gerentes generales, entre

otros. La estructura de esta investigacion es de la siguiente manera:

En el capitulo uno se desarrollan las definiciones desde lo general hasta lo
especifico de una empresa que contiene la clasificacion de las mismas, leyes
y reglamentos aplicables en el pais, todo encaminado a una empresa

comercializadora de productos eléctricos.

El capitulo dos contiene todo lo relacionado al presupuesto, partiendo de la
definicion, importancia, clasificacion, principios, ventajas, limitaciones y etapas
del presupuesto. También en este capitulo se da a conocer el presupuesto
maestro, operativo y financiero y el contenido de cada uno de ellos, incluyendo

los métodos de determinacion.

En el capitulo tres se define al Contador Publico y Auditor como Gerente
Financiero, parte de lo general a lo especifico, contiene las caracteristicas,
campos de aplicacién en el cual puede desenvolverse y las funciones como

gerente financiero.



En el capitulo cuatro se desarrolla el caso practico “El Contador Publico y
Auditor como Gerente Financiero en la elaboraciéon del presupuesto de una
empresa comercializadora de productos eléctricos”, el cual se adapt6 a las
necesidades de la organizacion. En este capitulo se presenta la integracion
del presupuesto maestro, inicia con la realizacion del presupuesto operativo,
que incluye el presupuesto de ventas y presupuesto de gastos de
administracion y ventas; con la informacién obtenida se elaboran los estados

financieros presupuestados para el periodo requerido.

Finalmente se presentan las conclusiones y recomendaciones de la

investigacion, asi como las referencias bibliograficas consultadas.



CAPITULO |
EMPRESA COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ELECTRICOS

1.1  Definicion de empresa

“Una empresa es una combinacion organizada de dinero y de personas que
trabajan juntas, que produce un valor material (un beneficio) tanto para las
personas que han aportado ese dinero (los propietarios) como para las
personas que trabajan con ese dinero en esa empresa (los empleados), a
través de la produccion de determinados productos o servicios que venden a

personas o entidades interesadas en ellos (los clientes)”. (19:29)

Con base en la definicion anterior se concluye que, una empresa es un
conjunto de factores: tierra, trabajo y capital, que integrados dan como
resultado una actividad econdémica. Esta actividad econémica puede ser:

industrial, comercial o de servicios.

1.2 Formas de organizacion empresarial

1.2.1 Empresaindividual
“Es un negocio no corporativo propiedad de un individuo. El emprender un
negocio de este tipo es facil, tan sblo es necesario comenzar con las

operaciones del mismo.
Las empresas individuales tienen tres ventajas:
1. Se constituye de manera facil y a bajo costo

2. Esta sujeta a pocas regulaciones gubernamentales

3. Pagan impuestos como un individuo, no como una corporacion



Las empresas individuales tienen dos desventajas

1. EIl propietario tiene una responsabilidad personal ilimitada, por las
deudas de la empresa
2. Lavida de la empresa esta limitada por el tiempo en que la persona que

la constituy6 sea propietaria de la misma”. (25:8)

Una empresa individual esta constituida por una sola persona, quien invierte
el capital para realizar una actividad econémica. La empresa individual esta
sujeta a regulaciones fiscales establecidas en el pais donde ha sido

constituida.

1.2.2 Sociedad

“Es lo mismo que una empresa individual, salvo que estd compuesta por dos
0 mas propietarios. Las sociedades operan con diferentes grados de
formalidad, desde acuerdos informales orales hasta acuerdos formales
presentados ante un fedatario legal del lugar en el que la sociedad llevara a
cabo sus negocios”. (25:10)

Una sociedad esta constituida por dos 0 mas personas llamados socios,
quienes integran sus capitales para llevar a cabo una actividad econémica. El
articulo 10 del Codigo de Comercio establece cinco tipos de sociedades
mercantiles, siendo estas: sociedad colectiva, sociedad en comandita simple,
sociedad de responsabilidad limitada, sociedad andnima y sociedad en

comandita por acciones.



1.2.3 Corporacién
“Es una entidad juridica creada por un estado; es independiente y distinta de
sus propietarios y administradores. Esta independencia le confiere cuatro

ventajas importantes:

1. Una corporacién puede continuar después de que sus propietarios y
administradores originales ya no tengan una relaciéon con el negocio;
por lo tanto, se dice que tienen una vida ilimitada

2. Los intereses de dominio se pueden dividir en acciones, las cuales a su
vez se transfieren con mas facilidad.

Una corporacion ofrece a sus propietarios responsabilidad limitada

4. Los primeros tres factores, hacen que para las corporaciones sea

mucho mas facil recaudar dinero en los mercados financieros que para

las empresas individuales y sociedades”. (25:11)

1.3 Clasificacion de las empresas

1.3.1 Segun su aportacion de capital
Las empresas segun el origen de los recursos para inversion y el fin que

persiguen se clasifican como sigue:

Empresas publicas
Las empresas publicas operan con capital del Estado, este tipo de empresas

no tienen fines de lucro, su interés es el bien social de todos los ciudadanos.

Empresas privadas
Las empresas privadas son constituidas por personas particulares con
intereses particulares, invierten capital con el fin de obtener rendimiento de

este.



1.3.2 Segun el tamafio

El Ministerio de Economia con base al Acuerdo Gubernativo Namero 211-2015
el cual reforma al Acuerdo Gubernativo 253-94 Fomento para la Microempresa
de fecha 30 de mayo de 1994, clasifica a las empresas de Guatemala segun

su tamafo en.

Microempresas

“Toda unidad de produccion, que realiza actividades de transformacion,
servicios o comercio, con un minimo de un (1) trabajador que puede ser el
mismo propietario a un maximo de diez (10) trabajadores con una generacién
de ventas anuales equivalentes de un minimo de un (1) salario minimo a un
maximo de ciento noventa (190) salarios minimos mensuales de actividades

no agricolas.

Empresas pequeias

Toda unidad de produccion, que realiza actividades de transformacion,
servicios o comercio, con un minimo de once (11) trabajadores y un maximo
de ochenta (80) trabajadores con una generacion de ventas anuales
equivalentes de un minimo de ciento noventa y uno (191) salarios minimos a
un maximo de tres mil setecientos (3,700) salarios minimos mensuales de

actividades no agricolas.

Empresas medianas

Toda unidad de produccion, que realiza actividades de transformacion,
servicios o comercio, con un minimo de ochenta y uno (81) trabajadores y un
méximo de doscientos (200) trabajadores con una generacion de ventas
anuales equivalentes de un minimo de tres mil setecientos uno (3,701) salarios
minimos a un maximo de quince mil cuatrocientos veinte (15,420) salarios

minimos mensuales de actividades no agricolas”. (7-2)



Empresas grandes
Las grandes empresas son consideradas asi, cuando superen los parametros

establecidos en las categorias anteriores.

Se debe considerar que las empresas que clasifiquen a la vez en dos
categorias mencionadas con anterioridad, prevalecera el criterio de las ventas

anuales.

1.3.3 Segun la actividad econémica que realicen
Segun la actividad econ6mica que realicen las empresas pueden clasificarse

en tres grupos:

Empresas industriales
“Las empresas industriales se dedican a la extraccion y transformacién de
recursos naturales (renovables o no) como a la actividad agropecuaria y la

produccion de productos de consumo final”. (15:25)

De conformidad con la definicion anterior se concluye que las empresas
industriales se diferencian de las demas, ya que se dedican a la transformacion
de materia prima, que da como resultado un nuevo producto destinado para la

venta.

Empresas de servicios
“Las empresas de servicios ofrecen productos intangibles, y sus fines pueden

ser o no lucrativos”. (15:26)

“Las empresas de servicios son aquellas que prestan servicios generales,
profesionales o de cualquier otro tipo. Se dice que lo que venden es intangible,

pues el cliente usualmente no recibe a cambio un bien”. (2:8)



Estas empresas se dedican a la prestacion de servicios, siendo estos: de

transporte, logistica, seguridad, técnicos, profesionales, entre otros.

Empresas comerciales
“‘Las empresas comerciales se dedican a la compraventa de productos
terminados, y sus canales de distribucion son los mercados mayoristas,

minoristas o detallistas, asi como los comisionistas”. (15:25)

“Las empresas de comercializacion de bienes o mercancias son aquellas que
se dedican a la compra de bienes o mercancias sin efectuarles ninguna

transformacion, para su posterior venta.” (2:8)

En otras palabras, se puede decir que estas empresas se dedican a la
comercializaciéon de productos, es decir comprar y vender producto ya

terminado.

1.4 Empresacomercial de productos eléctricos

1.4.1 Definicion

Una empresa comercializadora de productos eléctricos es un conjunto
integrado de factores, en la cual se ha invertido capital con el fin de adquirir
productos eléctricos de los productores y por medio de su trabajo como
intermediarios llevar estos productos a los consumidores, es decir, compran y

venden los productos eléctricos, con el fin de generar ganancias.

Una comercializadora de productos eléctricos es una organizacion dedicada a
la asesoria, estudio, integracion de equipos y soluciones que promueven el

uso eficiente de la energia eléctrica, la proteccion contra disturbios eléctricos



y electroatmosféricos de una infraestructura eléctrica, ofreciendo productos y

equipos con la mejor tecnologia e innovacion del mercado.

Existe una amplia gama de empresas que comercializan materiales vy

productos eléctricos; a continuacion, una breve clasificacion:

1. Materiales y productos de equipamiento para el emplazamiento del
sistema eléctrico en general de complejos residenciales, comerciales e
industriales

2. Materiales y productos de equipamiento con especialidad en una o
varias aplicaciones del ambito eléctrico, por ejemplo, iluminacion,
equipos de control, automatizacion, medicion, equipos electrégenos,
entre otros

3. Dentro de las actividades de los dos grupos arriba mencionados podria
existir un servicio de asesoria para ayudar al cliente a escoger el equipo
y materiales que mas se conformen a sus necesidades y aplicaciones.
Esta asesoria, por lo general, se provee sin costo

4. Una variante de lo anterior son empresas que proveen servicios de
disefio, asesoria y ejecucion de proyectos, y ademas comercializan una
gama de productos dentro de alguna especialidad del ambito eléctrico.
Dentro de su objeto podria incluirse asesoria y disefio sin costo con el

fin de vender sus productos y servicios

1.4.2 Elementos
Las empresas comercializadoras de productos eléctricos deben poseer
algunos elementos indispensables para el éxito de sus actividades, de los

cuales se mencionan:



Elemento capital

Este elemento esta compuesto por la inversion de los accionistas para la
puesta en marcha de las actividades, y asi dotar a la compafiia de un poder
adquisitivo, es un elemento necesario para poder tener la capacidad de invertir
en investigaciones innovadoras para mejorar su posicionamiento en el
mercado, ofreciendo a sus clientes las mejores soluciones y lograr con esto la

satisfaccion de sus necesidades.

Elemento humano

Este elemento es de suma importancia dentro de toda organizacion, pero en
el caso de las empresas comercializadoras de productos eléctricos debe
poseer un conjunto de conocimientos técnicos para brindar a los clientes la
asesoria necesaria y lograr asi el cierre de sus ventas, en este entran todos
los colaboradores de la organizacibn, como la gerencia general,

administracion, ingenieria y logistica.

Elemento fisico

Este elemento se conforma por todos los recursos fisicos indispensables para
llevar a cabo su actividad econdmica y ofrecer a sus colaboradores y clientes,
un lugar comodo y agradable. En el caso de las empresas comercializadores
de productos eléctricos, este elemento se entiende como la infraestructura,

bienes inmuebles, bienes muebles y la mercaderia disponible para la venta.

1.4.3  Estructura organizacional

“Una estructura organizacional define la manera en que las actividades del
puesto de trabajo se dividen, agrupan y coordinan formalmente. Los gerentes
tienen que considerar seis elementos fundamentales cuando disefan la

estructura de su organizacion: especializacion en el trabajo,



departamentalizacidon, cadena de mando, extension del control, centralizacién,

y descentralizacion, y formalizacion.” (22:480)

La estructura organizacional es de suma importancia dentro de toda
organizaciéon, pues en esta se definen las lineas de mando. La estructura
organizacional de una empresa comercial debe definirse de acuerdo a las

necesidades de esta.

Figura 1

Estructura organizacional

Asamblea
General de
Accionistas

Auditortia Externa Auditortia Interna

Consejo de
Administracion

Gerente
General

. . Gerente de Gerente de
Gerente Financiero . . Gerente de Ventas
Recursos Humanos Administracion
Contador General Asistente Asistente Ejecutivos de ventas

Auxiliar contable

Fuente: elaboracion propia

1.4.4  Legislacion aplicable
Las empresas comercializadoras de productos y servicios eléctricos estan
sujetas a regulaciones legales guatemaltecas, las cuales se mencionan a

continuacion:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y sus reformas
La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, es una ley creada por

la Asamblea Nacional Constituyente y segun la jerarquia de las leyes formales



y materiales ocupa el primer lugar con jerarquia constitucional y ninguna ley
podr& contrariar las disposiciones que esta continente. En la Constitucién se
encuentran los derechos y obligaciones del Estado y sus habitantes, dentro de
los derechos de los habitantes se encuentran las diferentes formas de libertad
que se poseen, en su articulo 43 establece; “Libertad de industria, comercio y
trabajo. Se reconoce la libertad de industria, de comercio y de trabajo, salvo
las limitaciones que por motivos sociales o de interés nacional impongan las
leyes”. (1-10)

Codigo de Comercio de Guatemala, Decreto Niamero 2-70 y sus reformas
El Cdédigo de Comercio esta constituido por un conjunto de normas que regulan
la actividad mercantil, es decir, que orienta a los comerciantes facilitando su
operacion y estableciendo limites a fin de que el Estado pueda mantener un
control adecuado. En el articulo 1 se establece la aplicaciéon. “Aplicabilidad.
Los comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos
mercantiles y cosas mercantiles, se regiran por las disposiciones de este
Caddigo vy, en su defecto, por las del Derecho Civil que se aplicaran e
interpretardn de conformidad con los principios que inspira del Derecho
Mercantil”. (5-1)

Cédigo Tributario, Decreto Numero 6-91 y sus reformas

En el Cddigo Tributario estdn normadas las relaciones entre el fisco y los
contribuyentes, cuando se habla de empresas comercializadoras estas se
convierten en contribuyentes. Este cédigo en el articulo 22 los define como:
“Obligado por deuda propia. Son contribuyentes las personas individuales,
prescindiendo de su capacidad legal, segun el derecho privado y las personas
juridicas que realicen o respecto a las cuales se verifica el hecho generador

de la obligacion tributaria”. (12-8)
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Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto Numero 10-2012 Libro |y sus
reformas

Esta ley regula el impuesto sobre la renta y los ingresos que estan afectos a
este, tal como lo indica en el articulo 1 “Objeto. Se decreta un impuesto sobre
toda renta que obtengan las personas individuales, juridicas, entes o
patrimonios que se especifiguen en este libro, sean éstos nacionales o
extranjeros, residentes o no en el pais. El impuesto se genera cada vez que
se producen rentas gravadas, y se determina de conformidad con lo que

establece el presente libro.” (8-2)

El articulo 2 de esta ley divide las rentas segun su procedencia en:

1. Rentas de las actividades lucrativas
2. Rentas del trabajo

3. Rentas del capital y las ganancias de capital

Ley del Impuesto al Valor Agregado, Decreto 27-92 y sus reformas

Esta ley regula el impuesto directo que es cargado a los bienes y servicios
comercializados; este impuesto fue creado como un plan de accion para
combatir la crisis econdmica que atravesaba el pais. La ley ha sufrido varias
modificaciones, entre ellas la tasa, en la actualidad se maneja una tasa del
12%.

Ley del Impuesto de Solidaridad, Decreto 73-2008

Este impuesto fue creado para proveer al Estado de los recursos financieros
con el fin de velar por el bien comun de los guatemaltecos, para crear
programas sociales y ayudar a los mas necesitados. El Articulo 1 estipula:
“Materia del impuesto. Se establece un Impuesto de Solidaridad, a cargo de

las personas individuales o juridicas, los fideicomisos, los contratos de
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participacion, las sociedades irregulares, las sociedades de hecho, el encargo
de confianza, las sucursales, las agencias o establecimientos permanentes o
temporales de personas extranjeras que operen en el pais, las copropiedades,
las comunidades de bienes, los patrimonios hereditarios indivisos y de otras
formas de organizaciéon empresarial, que dispongan de patrimonio propio,
realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y
obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos
brutos.” (10-1)

Las empresas que paguen el Impuesto Sobre la Renta segun el régimen
opcional simplificado sobre ingresos de las actividades lucrativas estan

exentas de este impuesto.

Cddigo de Trabajo, Decreto 1441 y sus reformas

El Cddigo de Trabajo norma los derechos y obligaciones de los patronos y
trabajadores y la relacion entre estos tal como lo indica en el articulo 1. El
Estado crea el Ministerio de Trabajo y Previsiébn Social con el fin de resolver
conflictos entre patronos y trabajadores.

Reglamento sobre recaudacion de contribuciones al régimen de
seguridad social, Acuerdo 1118

El estado crea el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, una institucién
autonoma, con capacidad de adquirir derechos y contraer obligaciones, cuya
finalidad es trabajar en beneficio del pueblo de Guatemala. Esta institucion
tiene el derecho de emitir reglamentos que ayuden a cumplir su fin, por esta
razon se emite el Reglamento sobre recaudacion de contribuciones al régimen
de seguridad social, el cual en su articulo 1 establece el fin de este “El
presente reglamento, establece las normas para recaudar las contribuciones

gue deben pagar los patronos, los trabajadores y el Estado, para financiar los
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programas de cobertura del Régimen de Seguridad Social, de conformidad con
lo que establece la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y la
Ley Orgéanica del Instituto. El monto  de estas contribuciones lo fijan los
reglamentos de los respectivos programas de cobertura por la Junta Directiva.”
(16-2)

Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y
Publico, Decreto 42-92

Con el fin de mejorar la situacion econdmica y social de los trabajadores,
brindando una remuneracién anual adicional a sus sueldos y salarios, el
Congreso de la Republica de Guatemala emite esta ley dictando en el articulo
1 “Se establece con caracter de prestacién laboral obligatoria para todo
patrono, tanto del sector privado como del sector publico, el pago a sus
trabajadores de una bonificacibn anual equivalente a un salario o sueldo
ordinario que devengue el trabajador. Esta prestacion es adicional e
independiente al aguinaldo anual que obligatoriamente se debe pagar al
trabajador.” (9-1)

Ley Reguladora de la Prestacion de Aguinaldo para los Trabajadores del
Sector Privado, Decreto 76-78

En Guatemala el aguinaldo es un beneficio econémico que todo trabajador del
sector privado debe percibir adicional a sus sueldos y salarios. El articulo 1
establece que este debe ser igual al 100% del salario ordinario mensual, puede
ser pagado en dos partes, la primera debe ser pagada en la primera quincena
de diciembre y la segunda parte en la primera quincena de enero; si los
patronos cubren el 100% del pago en diciembre no estan obligados a pagar

un complemento en enero.
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Bonificacion Incentivo para el sector privado, Decreto 78-89

Con el fin de estimular e incrementar la productividad de los trabajadores fue
creada esta bonificacién, la cual no esta afecta al pago de bonificacién anual
ni aguinaldo, tampoco esta afecta al pago de las cuotas patronales ni laborales
del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. Para los patronos representa
un gasto deducible. EI monto de bonificacion tiene un minimo de Q250.00

mensuales.
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CAPITULO Il
PRESUPUESTO

2.1  Definicién

“El presupuesto es un plan integrador y coordinador que se expresa en
términos financieros respecto de las operaciones y recursos que forman parte
de una empresa para un periodo determinado, con el fin de lograr los objetivos
fijados por la alta gerencia”. (20:223)

El presupuesto es una proyeccion de ingresos y egresos para un determinado
periodo. Es util para la Direccion de una organizacion como herramienta de
control de los recursos financieros, como una estrategia para alcanzar los
objetivos establecidos; también es una herramienta de apoyo para toma de

decisiones oportunas y deteccion de necesidades de financiamiento.

2.2 Importancia del presupuesto

“Las organizaciones para ser parte de un medio econdmico en el que
predomina la incertidumbre deben planear sus actividades si pretenden
mantenerse en un mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la
incertidumbre, mayores seran los riesgos por asumir. Es decir, cuanto menor
sea el grado de certeza en la prediccion, mayor sera la investigacion que debe
realizarse sobre la influencia que ejerceran los factores no controlables por la

gerencia sobre los resultados finales de un negocio.

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeacion y control al
reflejar el comportamiento de la competencia y de indicadores econémicos...”
(3:11)



El presupuesto es una herramienta que brinda apoyo en la toma de decisiones,
pero no garantiza la certeza de la decisibn tomada. En la actualidad las
organizaciones realizan presupuestos afio con afio con el fin de planificar y
controlar los recursos necesarios para su operacién, también ayudan a

minimizar riesgos que pueden ocurrir en la ejecucion de los mismos.

2.3 Clasificacion del presupuesto

2.3.1 Poreltipo de entidad para el que se emplea

El presupuesto segun la entidad que lo realiza se clasifica en:

Presupuesto publico

El presupuesto publico es la proyeccion de egresos e ingresos que realiza el
Estado. El punto de partida para la elaboracion de este presupuesto son los
egresos hasta llegar a los ingresos, lo que significa que debe presupuestarse
todas las erogaciones en dinero para poder determinar el monto de ingresos

que deben percibir.

Presupuesto privado

Este presupuesto es el que realizan las empresas de iniciativa privada, su
punto de partida a diferencia del presupuesto publico son los ingresos hasta
llegar a los egresos. Lo que significa que deben presupuestarse las ventas que
se esperan realizar, y de conformidad con los datos obtenidos deben asignar
los recursos necesarios 0 los gastos en que incurrirdn para alcanzar ese

objetivo y ademas estimar la utilidad que pretenden obtener.
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2.3.2 Por el plazo

Segun el plazo que se haya presupuestado se clasifica en:

Corto plazo

Los presupuestos que se realizan a corto plazo no deben exceder de un afio.
Estos presupuestos son recomendables para empresas que desean tener
orden y control de sus actividades, debido a que la evaluacién y andlisis de

este se realiza anualmente lo que hace oportuna la toma de decisiones.

Mediano plazo
Los presupuestos a mediano plazo son los que se realizan para ciclos mayores

a un afo y se recomienda que este no exceda de los tres afios.

Largo plazo

Los presupuestos a largo plazo son aquellos que su ciclo excede de los tres
afnos. Estos presupuestos son recomendables para las empresas que desean
invertir en un nuevo proyecto y quieren conocer el comportamiento que tendra
durante un periodo largo, lo que ayudara a determinar la factibilidad del

proyecto.

2.3.3 Por su forma

Segun la forma en que se presupuestan se clasifican en:
Presupuesto fijo

Estos presupuestos son los que se realizan con rigidez y se espera que la

ejecucion del mismo sea segun lo presupuestado.
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Presupuesto flexible
Los presupuestos flexibles son aquellos que se adaptan al entorno y los
cambios que pueden surgir de este. Son dinamicos ya que pueden ser

adecuados de acuerdo con la necesidad.

2.4  Principios del presupuesto

Los principios que todo presupuesto debe cumplir se detallan a continuacion:

2.4.1  Prevision
Los presupuestos deben estimar y prever la probabilidad de alcanzar los
objetivos propuestos, ya que estos deben ser establecidos previo a ser

ejecutados.

2.4.2 Patrocinio
Para que un presupuesto se elabore, ejecute, evalle y controle, es necesario
que la administracion de la organizacion se comprometa, y con esto también

lograr el compromiso de todas las partes interesadas.

2.4.3 Participacion

Al referirse a la participacion se entiende que todas las areas de la
organizaciéon deben integrarse para trabajar el presupuesto; es de suma
importancia que la comunicacién entre estas sea fluida, ya que el presupuesto
de un area va relacionado con otra, por ejemplo: para poder establecer el
presupuesto de caja es necesario contar con el presupuesto de compras, y

este a su vez se relaciona al presupuesto de ventas.
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2.4.4 Responsabilidad
Cada encargado de area debe asumir responsabilidad para determinar los
objetivos que pretende alcanzar y los planes necesarios para el cumplimiento

de los mismos.

2.45 Coordinacion
Todas las areas que participan en la elaboracion, ejecucién, evaluacion y
control del presupuesto deben coordinarse para que sus planes estén en

caminados al cumplimiento de los objetivos de la organizacion.

246 Periodo

Para que la evaluacion de un presupuesto sea objetiva, este debe ser medido
por periodos de tiempo o ciclos determinados de acuerdo a las necesidades
de la organizacién; por lo regular las organizaciones realizan presupuestos

anuales para poder verificar el comportamiento de un periodo fiscal.

2.4.7 Correlacion

En la actualidad la mayoria de las organizaciones, para poder realizar sus
registros contables o controles financieros, hacen uso de la tecnologia,
adquiriendo programas informaticos que ayudan a minimizar tiempos de
trabajo, controles manuales, entre otros. Para que el uso de estos recursos
sea eficaz se emplean nomenclaturas de cuentas, se pretende que el
presupuesto sea adaptado a estas nomenclaturas y posteriormente a los

programas informaticos facilitando con ello el control del presupuesto.
248 Realismo

Al definir los objetivos que se pretenden alcanzar, estos deben ser reales y

razonables, no se deben definir objetivos que sean inalcanzables y al no
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cumplirlos el personal se desmotive, ni tampoco tan bajos para evitar llevar al

personal a una zona de confort.

2.4.9 Aprobacion

Una vez determinados los presupuestos, estos deben ser evaluados y
aprobados por la administraciéon o el ente encargado de acuerdo a cada
organizacion, luego de la aprobacion, estos se comunican a todas las areas

encargadas de la ejecucion.

2410 Costeabilidad

Para poder implementar el presupuesto dentro de una organizacion es
necesario tener un conjunto de factores o recursos. Se debe evaluar la
necesidad de implementar el presupuesto con el fin de que los recursos

invertidos en este no excedan el beneficio que se obtendra.

2.4.11  Flexibilidad
El presupuesto es susceptible a cambios de acuerdo al entorno, por esta razon
se recomienda que el presupuesto no sea rigido.

2.4.12 Oportunidad

El presupuesto como toda informacion financiera debe ser oportuno, significa
gue su presentacion para revision y aprobacién es previa al inicio del periodo
presupuestal con el fin de no tomar decisiones contraproducentes, luego debe
ser explicado para que la ejecucion sea adecuada y los resultados obtenidos

sean Utiles para la evaluacién y andlisis correspondiente.
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2.5

Ventajas y limitaciones del presupuesto

La implementacion de un presupuesto estd acompafiada de ventajas y

limitaciones, de las cuales se mencionan:

251

Ventajas del presupuesto

“Quienes emplean el presupuesto como herramienta de direccion de sus

empresas, obtienen mayores resultados que aquellos que se lanzan a la

aventura de administrarlas sin haber pronosticado el futuro. Sus ventajas son

notorias:

Se determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las
actividades y/o se procura la consecuciéon de los mismos

Se escogen aguellas decisiones que reporten mayores beneficios a la
empresa

Se aplican estos estandares en la determinacion de presupuesto
(materiales, de mano de obra y costo indirectos de fabricacion)

Se pondera el valor de estas actividades

Cada miembro de la empresa piensa en la consecucion de metas
especificas mediante la ejecucion responsable de las diferentes
actividades que les fueron asignadas

La direccion de la firma realiza un estudio temprano de sus riesgos y
oportunidades y crea entre sus miembros el habito de analizarlos y
discutirlos cuidadosamente antes de tomar decisiones

Se busca optimizar los resultados mediante el manejo adecuado de los
recursos

Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades

de la empresa” (3:17)
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2.5.2

2.6

Limitaciones del presupuesto
“Esta basado en estimaciones, restriccion que obliga a la administracion
a utilizar determinadas herramientas estadisticas para reducir la
incertidumbre al minimo, ya que el éxito de un presupuesto depende de
la confiabilidad de los datos con que se cuenta
Debe ser adaptado constantemente a los cambios de importancia, lo
gue significa que es una herramienta dinamica que debe adecuarse a
cualquier inconveniente que surja, ya que de otra manera perderia su
sentido
Su ejecucion no es automatica, es necesario que en la organizacion se
comprenda la utilidad de esta herramienta, de tal forma que todos se
convenzan de que ellos son los primeros beneficiados por su empleo.
De otra forma seran infructuosos todos los esfuerzos por aplicarlo
Es un instrumento que no debe sustituir a la administracion. Uno de los
problemas mas graves que provocan el fracaso de las herramientas
administrativas es creer que por si solas pueden llevar al éxito. Hay que
recordar que es una herramienta que sirve a la administracion para que
cumpla su cometido, y no para competir con ella
Toma tiempo y cuesta prepararlo

No se deben esperar resultados demasiado pronto” (20:229)

Etapas del presupuesto

Para la elaboracion del presupuesto es necesario que cumpla con el siguiente

ciclo:

2.6.1

Planificacion

En esta primera etapa se deben establecer los objetivos que se pretenden

alcanzar y los planes estratégicos que se llevaran a cabo para alcanzarlos. En
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esta etapa se definira el periodo en que se realizara y evaluara el presupuesto,
también deben considerarse los recursos necesarios para ejecutar el

presupuesto.

2.6.2 Elaboracion

Ya establecidos los objetivos con sus respectivos planes se procede a realizar
el presupuesto, es decir, reflejar los objetivos en unidades monetarias, para
esto es necesaria la implementacion de herramientas cualitativas y
cuantitativas que ayudaran a presupuestar o pronosticar el comportamiento de

los ingresos y egresos de cada area.

2.6.3  Ejecucion

“La tarea de elaborar el presupuesto es de todos, desde los obreros hasta la
alta gerencia. Por esta razén es necesario formular manuales especificos para
las actividades que deberan desarrollarse, asi como para cualquier otra labor
administrativa.” (20:228)

La ejecucion del presupuesto no es mas que la realizacion o puesta en marcha

de los planes propuestos, con el fin de alcanzar los objetivos establecidos.

2.6.4 Evaluaciéony control

“Este control se realiza a partir del sistema presupuestado, registrando, lo
realizado. Al comparar lo presupuestado con lo real se determinan las
variaciones que se deben estudiar y analizar. Finalmente, se hacen los ajustes
necesarios para eliminar la deficiencia y modificar el presupuesto si fuera
necesario. Debido a que el volumen y la complejidad de las operaciones de
las empresas crecen dia a dia, es necesario analizar y controlar los resultados
detallados de las operaciones, con base en el tiempo, la eficacia y la

versatilidad, para compararlas con la planeacion presupuestal, a partir de lo
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cual surge la necesidad de utilizar un sistema computarizado. Algunas de las
caracteristicas que en la actualidad intentan lograr las empresas son la rapidez
y eficacia en el manejo de informacion, ya que de esta tarea depende gran

numero de decisiones.” (20:228)

En esta dltima etapa se verifica el cumplimiento de los planes propuestos y la
eficacia de los mismos. Para esto se realiza una comparacion de lo
presupuestado contra lo ejecutado con el fin de determinar si existen
variaciones, estas variaciones deben analizase y con base en los resultados
obtenidos tomar decisiones, sean estas, de mejorar los planes o de adaptar el
presupuesto segun el comportamiento que ha tenido si es necesario, estos
resultados obtenidos también son Utiles ya que brindan parametros de

referencia para presupuestar periodos posteriores.

2.7 Presupuesto por areas y niveles de responsabilidad

El presupuesto por areas y niveles de responsabilidad es una herramienta de
planificacion, direccion y control. El primer paso para implementar este
presupuesto es armar una estructura administrativa, que contenga funciones,
autoridades y responsabilidades de cada area o departamento establecido. El
encargado de area prepara un presupuesto de su departamento y estos son

integrados en el presupuesto maestro.

Una de las ventajas de este presupuesto es que involucra a todo el personal
en el ciclo del presupuesto, desde la planificacion, elaboracion, ejecucion,

evaluacion y control.

2.8 Presupuesto maestro
“El presupuesto maestro consiste en un conjunto de presupuestos que buscan,

por un lado, la determinacion de la utilidad o pérdida que se espera tener en
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el futuro y, por el otro, formular estados financieros presupuestados, que
permitan al administrador tomar decisiones sobre un periodo futuro en funcién

de los planes operativos para el afio venidero”. (20:229)

El presupuesto maestro es la integracion del presupuesto de operacion, es
decir, el presupuesto de ventas, compras, mano de obra y gastos de
administracion y ventas, con el presupuesto financiero el cual est4 formado
por los presupuestos de inversiones, presupuesto de caja, estado de flujos de

efectivo, estado de resultados y estado de situacion financiera.

2.9 Presupuestos de operacion

El presupuesto de operacion es la determinacion de los ingresos y egresos en
términos monetarios, estos deben estimar los recursos necesarios para poder
operar, recursos tales como: tiempo, espacio, materiales, personas, entre
otros. Este presupuesto debe incluir todas las areas funcionales u operativas
de la organizacién, por ejemplo, presupuesto de ventas, compras, mano de

obra y gastos de administracion y ventas.

El primer paso para efectuar un presupuesto maestro es la realizacion de los
presupuestos operativos, es decir, cada area operativa de la organizacion
debe realizar sus presupuestos individuales, las areas a presupuestar seran
de conformidad con las necesidades u objetivos de la organizacion, para fines
de una comercializadora de productos eléctricos se trabajan las siguientes

areas operativas.

2.10 Presupuesto de ventas
“La entrada clave en el proceso de planeacion financiera a corto plazo, es el
presupuesto o pronostico de ventas. Esta prediccion de las ventas de la

empresa durante cierto periodo se elabora generalmente en el departamento
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de marketing. De acuerdo con el pronéstico de ventas, el gerente financiero
calcula los flujos de efectivo mensuales generados por los ingresos de ventas
proyectadas y los desembolsos relacionados con la produccion, el inventario
y las ventas. El gerente también determina el nivel requerido de activos fijos y
el monto de financiamiento (si lo hay) necesario para apoyar el nivel
proyectado de ventas y produccién. En la préactica, la obtencién de buenos
datos es el aspecto mas dificil del prondéstico. El pronéstico de ventas se basa

en analisis de datos externos, internos o una combinacion de ambos.

Un prondstico externo se basa en las relaciones observadas entre las ventas
de la empresa y ciertos indicadores econdémicos externos clave, como el
producto interno bruto (PIB), la construccion de nuevas viviendas, la confianza
del consumidor y el ingreso de personal disponible. Los prondsticos que

contienen estos indicadores estan facilmente disponibles.

Los prondsticos internos se basan en un consenso de prondsticos de ventas
obtenidos a través de los canales de ventas de la empresa. Por lo general, se
pide a los vendedores de campo de la empresa que calcules cuantas unidades
de cada tipo de producto esperan vender el siguiente afio. El gerente de ventas
reune la suma de estos prondsticos, ademas ajusta las cifras aplicando el
conocimiento de mercados especificos o considerando las habilidades de
prediccion del vendedor. Finalmente, se realizan ajustes adicionales por

factores internos, como capacidades de produccion.

Por lo general las empresas utilizan una combinacion de datos de prondsticos
externos e internos para elaborar el prondstico final de ventas. Los datos
internos proporcionan una vision de las expectativas de ventas, y los datos
externos ofrecen un medio para ajustar tales expectativas, tomando en cuenta

factores econdémicos generales. La naturaleza del producto de la empresa
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también afecta con frecuencia la mezcla de los tipos de métodos de

prondsticos utilizados.” (14:119)

“El primer obstaculo que debe enfrentar la organizacion es determinar el
comportamiento de su demanda, es decir, conocer qué se espera que haga el
mercado. Una vez concluida esta etapa estad capacitada para elaborar un
presupuesto propio de produccién. Esto es lo que normalmente se hace, ya
gue la mayoria de las empresas tiene capacidad ociosa; es decir, la demanda
es menor que la capacidad instalada para producir. Existen casos
excepcionales de las empresas que elaboran su presupuesto de produccién
como primer paso. Otro caso especial es el sector publico, donde el proceso
es inverso al estudiado: primero se presupuestan los gastos o necesidades del
sector y, con base a ello, se determinan los ingresos que deben recaudarse
por via impositiva. Para desarrollar el presupuesto de ventas es recomendable

la siguiente secuencia:

e Determinar claramente el objetivo que desea lograr la empresa respecto
del nivel de ventas en un periodo determinado, asi como las estrategias
gue se desarrollaran para lograrlo

e Realizar un estudio del futuro de la demanda, apoyandose en ciertos
meétodos que garanticen la objetividad de los datos, como analisis de
regresion y correlacion, investigacion de la industria, analisis de la
economia, etcétera

e Elaborar el presupuesto de ventas (considerando los datos
pronosticados del inciso anterior y el juicio profesional de los ejecutivos
de ventas) distribuyéndolo en zonas, divisiones, lineas, etcétera.”
(20:232)
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El presupuesto de ventas es el primero que debe realizarse en la organizacioén,
partiendo de la premisa que el presupuesto de una entidad privada inicia con
la determinacion de los ingresos para luego definir los egresos. Este
presupuesto lo realiza el gerente de ventas o encargado del area de ventas,

ya que es la persona mas familiarizada con la demanda del mercado.

2.11 Métodos de prondstico de ventas

Para la elaboracion de un presupuesto de ventas se debe acudir a la
determinacién o preparacion de un prondéstico de ventas, el pronostico de
ventas es la prediccion de las ventas de una organizaciéon de un periodo
especifico, existen varios métodos para pronosticar las ventas los cuales se

presentan a continuacion.

2.11.1  Métodos cualitativos

Al utilizar el método cualitativo para la determinacion de ventas es
indispensable aplicar el juicio de los encargados, ejecutivos del area de ventas
0 expertos en el mercado, ya que son opiniones basadas en experiencias y

expectativas de los usuarios.

Estudio de mercado

El estudio de mercado es una recoleccion de datos que se obtienen de
clientes, de la competencia y el mercado, relacionados a un producto o servicio
especifico, con la obtencion de estos datos se realiza un analisis el cual es util

para tomar decisiones respecto del comportamiento de las ventas.
Andlisis del departamento de ventas

Este método consiste en preparar un pronostico de ventas tomando como

base el juicio y experiencia de los ejecutivos de ventas, jefes de ventas,
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gerentes de ventas 0 de expertos externos a la organizacion, quienes tienen

conocimiento del mercado.

El pronéstico de ventas por el método de analisis del departamento de ventas
o criterios es utilizado por pequefias empresas ya que la estimacion es
realizada por ejecutivos de ventas, jefes de ventas o gerentes de ventas. Al
elaborarlo los ejecutivos de ventas deben estimar sus ventas por linea de
producto, zonas, clientes y comportamiento de las ventas en periodos
anteriores. La limitante con este método es que para el prondstico de ventas
Gnicamente se utilizan factores internos y los factores externos que influyen de
gran manera al volumen de las ventas se desconocen, también al aplicar este
meétodo requiere tiempo de los vendedores y esto podria resultar con un alto

costo para la organizacion.

2.11.2  Métodos cuantitativos

Para pronosticar las ventas utilizando el método cuantitativo se aplican
calculos matematicos y estadisticos, para obtener el prondstico de ventas de
una organizacion que lleva varios afios en el mercado. La aplicacion de estos
meétodos cuantitativos se basa en datos historicos, los métodos cuantitativos

mas utilizados son los siguientes.

Método estadistico

Para pronosticar las ventas para el afio siguiente por el método estadistico, es
necesaria la obtencion de datos historicos del comportamiento de las ventas
de afos anteriores, la aplicacion de este método tiene la siguiente

clasificacion.
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a. Incrementos unitarios y porcentuales
Luego de haber obtenido datos de las ventas de periodos anteriores, se debe
aplicar un monto o un porcentaje de incremento para obtener las ventas para

el siguiente afo.

b. Método aritmético simple

Para pronosticar las ventas por el método aritmético simple es necesaria la
obtencion de datos historicos, al tener los datos de las ventas del ultimo afio
se restan las ventas del afio base, que para este efecto seran las ventas del

primer afilo mostradas.

Procedimiento:
1. se toman las ventas del dltimo y del primer afio mostradas
2. Se restan las ventas del afio base a las ventas del ultimo afio
3. El resultado es el incremento, el cual se divide dentro del
namero de afios siguientes al afio base
4. Como resultado de obtendra el factor de acumulacion
El factor de acumulacion se suma afio con afio hasta llegar al

afio que se desea pronosticar

c. Método “Y” calculada

Para pronosticar las ventas por medio del método de la “Y” calculada es
necesaria la aplicacion de la ecuacion de linea recta Yc= a + bx. Para
desarrollar este método se reemplazara en la férmula los datos presentados a

continuacion:

a= ventas del ano base
b= factor de acumulacion

x= afio a pronosticar
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Procedimiento:

6.
7.

9.

se toman las ventas del dltimo y del primer afio mostradas
Se restan las ventas del afio base a las ventas del dltimo afio
El resultado es el incremento, el cual se divide dentro del
namero de afios siguientes al afio base

Como resultado de obtendra el factor de acumulacion

10.Se reemplaza la formula con los datos obtenidos

11.

El resultado de la férmula es el prondstico de ventas para

el afio deseado

d. Método de minimos cuadrados
Para pronosticar las ventas por el método de minimos cuadrados se aplicara
la formula de la ecuacién de linea recta Yc= a + bx la cual es desarrollada a

través de ecuaciones normales Y= Na + bZx y ZXY=aZX + bIX?.

Procedimiento:

1.

De los datos obtenidos de las ventas se determina N, X, Y,
XY y X2, es decir de los datos de la tabla 9, se forma la tabla
10

Al tener los datos de la tabla 10, se procede a desarrollar las
férmulas de las ecuaciones normales 2Y= Na + b2x y 2XY=
azX + bXX?

Al reemplazar las férmulas de las ecuaciones normales con
los datos determinados, se utiliza el método de eliminacion
con el cual se obtendra el valor “a” o “b” buscado, se escoge
un valor a la vez, ya sea “a” o “b”

Luego se elige una de las formulas de las ecuaciones
normales en la cual se sustituye por el valor encontrado

segun el punto 3, con esto se procede a despejar y obtener
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el dato de “a” o “b”, es decir, el valor contrario al encontrado
en el punto 3

5. Con los valores obtenidos de “a” y “b” se sustituye la formula
de la “Y” calculada, como resultado se obtendran las ventas

para el afio que se desea pronosticar

Para la aplicacion de método de minimos cuadrados existe un método corto,
el cual es utilizado para la determinacion del pronostico de ventas del afio
deseado, partiendo de la base de datos obtenidos, sean estos afios pares o
afios impares.

Al tener el prondstico de las ventas en unidades, se debe aplicar los precios o
margenes de ventas determinados por la organizacion y asi obtener el

presupuesto de ventas.

Método de distribucion mensual media

El método de distribucion mensual media consiste en obtener la media o un
promedio de las ventas mensuales a lo largo de un periodo histérico, esta
media sera la base para distribuir mensualmente las ventas presupuestadas.
Este método es aplicado en conjunto con otros métodos de prondéstico de
ventas, siendo estos, método de incrementos porcentuales, método de
incrementos unitarios, método aritmético simple, método de la “Y” calculada,
método de minimos cuadrados o cualquier otro que fuera aplicado para

pronosticar y presupuestar las ventas anuales.

La eleccion del método a utilizar seré de acuerdo con las necesidades de la
organizacion, ya que en esta decision influiran varios factores, por ejemplo,
gqué recursos se invertiran en cada metodo, recursos como tiempo, dinero,

espacio, personas. También, informacion de ventas de periodos anteriores, y
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la organizacion, de acuerdo con los factores, tomara el método que considere

mas factible.

2.12  Presupuesto de gastos de administracion y ventas

Otra de las areas a presupuestar dentro del presupuesto operativo es la
determinacién de los egresos, el cual estd compuesto por el presupuesto de
gastos de administracién y ventas. Los gastos de administracion y ventas son
todos aquellos gastos necesarios para la operacion de la organizacion, estos
gastos son conocidos como gastos de operacién. Para comprender mejor

estos gastos y qué los componen se presentan las siguientes definiciones.

Gastos de ventas
Los gastos de ventas son todas aquellas erogaciones necesarias para la
distribucion o venta de los productos, dentro de los gastos de ventas se pueden

incluir;

e Sueldos de ventas

e Bonificacion incentivo de ventas

e Comisiones sobre ventas

e Premios a vendedores

e Cuotas patronales de ventas

e Prestaciones de ventas

e Publicidad

¢ Arrendamiento de bienes inmuebles ventas
e Depreciacion vehiculos de ventas

e Reparacion y mantenimiento de vehiculos de ventas
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Gastos de administracion

Los gastos de administracion son todas aquellas erogaciones necesarias para

lograr la buena administracion de una organizacion, ya que las areas que

forman parte de estos gastos se dedican a supervisar las funciones de la

organizaciéon. Dentro de estas se encuentran; el departamento de

administracion, recursos humanos, contabilidad, cobros, pago a proveedores,

logistica, entre otros. Dentro de los gastos de administracién se pueden incluir:

Sueldos de administracion

Bonificacion incentivo de administracion
Cuotas patronales administracion
Prestaciones de administracion

Energia eléctrica

Teléfono

Pdliza de seguros

Arrendamientos de inmuebles
Depreciaciones

Papeleria y utiles

Reparacion y mantenimiento de vehiculos de administracion
Depreciaciones de administracion

Combustibles y lubricantes administraciéon

Método de promedios méviles

El método de promedios moviles presume que los datos obtenidos seran

estables, o que las variaciones que se generen no seran representativas.

Cuando se usa el método de promedios moviles se admite que todas las

observaciones de la serie de tiempo son igualmente importantes para la
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estimacion del parametro a presupuestar (en este caso los gastos de ventas y

gastos de administracion).

2.13 Presupuestos financieros

El presupuesto financiero es la planificacion de la estructura financiera de la
organizacién, ya que en él se muestran aquellos recursos que se obtendran
en el periodo presupuestado, tales como: inversiones, activos fijos,
incrementos de capital o fuentes de financiamiento. Este presupuesto se
presenta en forma de estado de resultados, estado de situacion financiera y

estado de flujos de efectivo.

2.13.1 Presupuesto de caja

“El presupuesto de caja o pronostico de caja, es un estado de entradas y
salidas de efectivo planeadas de la empresa. Se utiliza para calcular sus
requerimientos de efectivo a corto plazo, dedicando especial atencion a la

planeacion de los excedentes y faltantes de efectivo.

Por lo general, el presupuesto de caja se disefia para cubrir un periodo de un
afo, dividido en intervalos mas pequeios. El nimero y el tipo de los intervalos
dependen de la naturaleza de la empresa. Cuanto mas estacionales e inciertos
son los flujos de efectivo de una empresa, mayor sera el numero de intervalos.
Como muchas empresas se enfrentan a un patron de flujos de efectivo
estacional, el presupuesto de caja se presenta muy a menudo con una
frecuencia mensual. Las empresas con patrones estables de flujos de efectivo

usan intervalos trimestrales o anuales.” (14:119)

Para realizar un presupuesto de caja se deben considerar todas las entradas

y salidas de efectivo, es importante conocer la periodicidad con la que se daran
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estos movimientos de efectivo, para que la informacién a obtener sea objetiva

y Gtil.

2.13.2 Estado de flujos de efectivo presupuestado

Para entender el estado de flujos de efectivo presupuestado es necesario
conocer su definicion: “el estado que informa sobre los movimientos de
efectivo y sus equivalentes, distribuidas en tres categorias: actividades

operativas, de inversion y de financiamiento.” (2:24)

El estado de flujos de efectivo presupuestado es la proyeccion de los ingresos
y egresos de efectivo o equivalentes que se esperan obtener dentro de un
periodo determinado separadas por actividades, sean estas, de operacion,
inversion o financiamiento. Este estado sera util para evaluar la capacidad de

la organizacion para generar efectivo y determinar qué actividad lo genera.

2.13.3 Estado de resultados presupuestado

‘El estado de resultados, también denominado estado de rendimiento
econdémico o estado de pérdidas y ganancias, es un estado financiero que
muestra ordenada y detalladamente la forma de como se obtuvo el resultado

(ganancia o pérdida), durante un periodo determinado.

El estado de resultados es dinamico, ya que abarca un periodo durante el cual
deben identificarse perfectamente los costos y gastos que dieron origen al

ingreso del mismo” (2:24)

El estado de resultados presupuestado es la integracion de los presupuestos
operativos, donde fueron determinados los ingresos y egresos a obtener. Este
estado muestra el rendimiento a obtener dentro del periodo presupuestado, el

intervalo para presupuestar puede ser; mensual, trimestral, semestral o anual.
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2.13.4  Estado de situacion financiera presupuestado

“El balance general, también denominado estado de situacién financiera o
estado de posicién financiera, presenta a una fecha determinada los recursos
con que cuenta una entidad asi como sus obligaciones, bajo las siguientes tres

clasificaciones principales: activo, pasivo y patrimonio neto.

El termino balance general proviene del balance que se realiza al generar la
lista de los bienes que dispone la empresa, cuyo monto en valores debe
coincidir con el monto del financiamiento recibido por la empresa por parte de

sus acreedores y propietarios.” (2:23)

El estado de situacion financiera presupuestado es la integracion del
presupuesto operativo y financiero, en este se realizan las modificaciones de
activos, pasivos y resultados que se tendran al finalizar el periodo

presupuestado.
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CAPITULO Il
El CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO GERENTE FINANCIERO

3.1 Contador publico y auditor

3.1.1 Definicién

Contador Publico y Auditor es un profesional con amplio conocimiento en
diversas disciplinas que convergen en la administracion contable y financiera
de una empresa. Estas disciplinas pueden incluir contabilidad, legislacién
tributaria, manejo de personal, matematica comercial y financiera, sistemas

informaticos, sistemas bancarios y de seguros, entre otros.

3.1.2  Caracteristicas

El Contador Publico y Auditor desempefia un papel muy importante como
profesional, ya que debe poseer un conjunto de conocimientos tanto en la
rama de la contabilidad como en la auditoria, también debe adquirir habilidades

como analisis, interpretacion y toma de decisiones.

“‘Dentro de las principales caracteristicas, habilidades y aptitudes que debe

tener un Auditor se sefialan las siguientes:

Tener:
e Perspectiva global
e Agudeza para los negocios
e Orientacion basada en riesgos
e Experiencia en gobierno corporativo
e Pensamiento critico y capacidad para solucionar problemas

e Una escucha activa



e Comunicacion asertiva (oral y escrita)
e [Escepticismo profesional

e Conocimiento en el uso de tecnologias

e FEtico

e Experto en relaciones (buen manejo interpersonal)
e Colaborador

e Empatico

e Objetivo e imparcial

e Disciplinado y ordenado” (27:17)

3.1.3 Normas de conductay ética

Etica
La ética es un conjunto de factores que regulan el comportamiento humano
relacionado a la moral, respecto a lo que es bueno, malo, obligatorio y

permitido.

Etica profesional
La ética profesional es trabajar siendo moral, cumpliendo con las normas y
principios que en el ejercicio profesional se requiere. Partiendo de esto se ha

visto la necesidad de reglamentar este comportamiento.

Por lo anterior el Colegio de Contadores Publicos y Auditores de Guatemala
adopto el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad establecido
por la Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y el Colegio de

Economistas, Contadores Publicos y Auditores y Administradores de
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Empresas emitid las Normas de Etica Profesional para los Graduados en

Contaduria Publica y Auditoria.

La aplicacion de este codigo y estas normas es de caracter obligatorio para

todos los profesionales colegiados activos de ambos colegios.

3.2 Campos de trabajo del Contador Publico y Auditor
Un Contador Publico y Auditor puede desenvolverse en varios campos,

ejerciendo ya sea como contador publico o como auditor:

Auditor
“El término auditor se utiliza para referirse a la persona o personas que realizan
la auditoria, normalmente el socio del encargo u otros miembros del equipo del

encargo o, en su caso, la firma de auditoria.” (17:15)

“El término auditor es utilizado para referirse a la persona o personas que
conducen la auditoria, por lo general es el socio u otro integrante del equipo
de trabajo o, en su caso, la firma.” (27:17)

El auditor es un profesional de las ciencias econdmicas, desempefiandose

como auditor interno o auditor externo.

Contador publico

“Debido a la necesidad de conocer la situacion financiera de una entidad, los
resultados de sus operaciones, sus flujos de efectivo, los cambios en su
situacién financiera y las modificaciones que experimenta la inversion de los
propietarios o accionistas, la funcion del contador publico reviste gran
relevancia dentro de las empresas, pues es vital para implantar los sistemas

de registro, elaborar catalogos de cuentas, sistemas de control interno,
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criterios o politicas contables y preparar los estados financieros que seran

utilizados en la toma de decisiones.” (23:12)

3.2.1 El Contador publico y auditor como profesional independiente
Algunos de los servicios que puede prestar el Contador Publico y Auditor de

forma independiente, se presentan a continuacion:

Auditor externo

El auditor externo es el que realiza “el examen o verificacién de las
transacciones, cuentas, informaciones o0 Estados Financieros,
correspondientes a un periodo, evaluando la conformidad o el cumplimiento
de las disposiciones legales o internas, vigentes en el sistema de control
interno contable. Se practica por profesionales facultados que no son
empleados de la organizacion, cuyas afirmaciones o declaraciones se
auditan.” (26:19)

Con base a las definiciones anteriores se concluye que el contador publico y
auditor que realice auditorias externas es totalmente ajeno a la organizacion,
lo que significa que no trabaja en relacion de dependencia para esta. El auditor
externo tiene libertad de emitir un dictamen independiente, y podra realizar la
verificacion de informacion con los métodos, técnicas y herramientas que

considere apropiadas.

Consultor

La consultoria consiste en un servicio prestado por una o un grupo de personas
independientes que cuentan con capacidades y habilidades necesarias para
llevar a cabo el trabajo requerido. La consultoria se basa en recomendaciones
o soluciones factibles de conformidad con los problemas o deficiencias

encontradas, pero el consultor esta limitado ya que no tiene la autoridad de
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tomar decisiones y ejecutarlas, y su labor termina al cumplir los alcances del

servicio prestado.

Asesor

Las asesorias son servicios prestados por un profesional experto en la rama
segun la necesidad requerida, las asesorias que se pueden brindar son:
financiera, fiscal, laboral, juridica, entre otras, la relacién con la asesoria es
continua y puede llegar a ser permanente de conformidad con las necesidades
de la organizacion. La labor del asesor consiste en solucionar dudas, y aclarar

la forma de trabajar los temas relacionados al area que se asesora.

3.2.2 El Contador publico y auditor como profesional dependiente
Algunos de los servicios que puede prestar el Contador Publico y Auditor de

forman dependiente, se presentan a continuacion:

Auditor interno

El auditor interno o auditores internos son “personas que realizan actividades
correspondientes a la funcion de auditoria interna. Los auditores internos
pueden pertenecer a un departamento de auditoria interna o funcién

equivalente” (17:16)

“Auditoria interna es una funcion que coadyuva con la organizacién en el logro
de sus objetivos; para ello se apoya en una metodologia sistematica para
analizar los procesos de negocio y las actividades y procedimientos
relacionados con los grandes retos de la organizacidén, que deriva en la
recomendacion de soluciones. La auditoria interna es una funcién practicada
por auditores internos profesionales con un profundo conocimiento en la
cultura de negocios, los sistemas y los procesos. La funcion de auditoria

interna provee seguridad de que los controles internos instaurados son
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adecuados para mitigar los riesgos y alcanzar el logro de las metas y objetivos

de la organizacién.” (24:11)

El auditor interno es el que realiza “una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las
operaciones de una organizacion. Ayuda a una organizacién a cumplir sus
objetivos, aportando un enfoque sistematico y disciplinado para evaluar y
mejorar la eficiencia de los procesos de gestidn de riesgos, control y gobierno:”
(27:19)

El auditor interno trabaja en relacion de dependencia para la organizaciéon, una
de las desventajas de la relacion con sus autoridades es que su juicio para
emitir informes puede verse limitado, y una de las ventajas considerables que
la revision sea realizada por un auditor interno es que este se encuentra
familiarizado con la actividad de la empresa, por lo que se facilitara mostrar

problemas y su informe sera util para detectar areas de mejora.

Contador general

El Contador General es un profesional capacitado con conocimientos
administrativos y de la tecnologia de la informacion que se encarga del registro
cronoldgico de las operaciones que realiza la empresa, con el fin de obtener
estados financieros para su posterior andlisis e interpretacion que coadyuven
en la toma de decisiones de las empresas. Ademas, debe estar registrado

para ejercer la profesion y sus dictamenes tienen fe publica.
Gerente financiero

Es el encargado de realizar el andlisis de la situacidén econdmica y financiera

de la organizacion para la toma de decisiones relacionadas con inversiones,
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financiamientos y proyectos de mejora. Ademas, dentro de sus atribuciones se

encuentra la elaboracion del presupuesto anual.

Gerente de costos
La responsabilidad del gerente de costos, es la determinacion de costos de
produccion, asi también, el andlisis e implementacion de planes para la

optimizar los recursos de la organizacion relacionados a la produccion.

Contador de impuestos

Las grandes organizaciones, debido al volumen de sus operaciones y la carga
tributaria que eso conlleva, requieren los servicios de un gerente de impuestos
quien es encargado de la planificacion tributaria, control y cumplimiento de los
requisitos legales a los cuales estan sujetos, asi mismo, atiende los

requerimientos que la Superintendencia de Administracion Tributaria le emita.

3.3 El Contador publico y auditor como gerente financiero

3.3.1 Definicion
“‘Una caracteristica comun en las grandes empresas es que los propietarios

(accionistas) delegan el manejo econémico y financiero”. (18:9)

Gracias al conjunto de conocimientos adquiridos a lo largo de su carrera, el
Contador Publico y Auditor obtiene las competencias para desempefar este
cargo, ademas de poseer habilidades como-comunicacion, analisis, toma de

decisiones, entre otras.

3.3.2 Funciones y objetivos de la gerencia financiera
“Segun el tamafno de empresa, esta funcién puede ser representada por un

ejecutivo con un alto cargo directivo, (por ejemplo, un vicepresidente de
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finanzas), o por un ejecutivo en jefe (un gerente financiero), este es

responsable de las siguientes funciones:

Confeccién de presupuestos y control
e Contabilidad de costos

e Impuestos

e Tesoreria

e Créditos y cobranzas

e Gastos de capital

¢ Financiamiento” (18:9)

‘Ademas de la participacion continua en el analisis y la planeacién de las
finanzas, las principales actividades del gerente financiero son tomar
decisiones de inversion y financiamiento. Las decisiones de financiamiento
determinan de qué manera la compafiia recauda dinero para pagar por los
activos en los que invierte. No obstante, debemos tener en cuenta que los
gerentes financieros toman estas decisiones como base en el efecto sobre el
valor de la empresa, no sobre los principios contables usados para elaborar el

balance general.” (14:17)

Un Gerente financiero es base fundamental en una organizacion, ya que él se
encarga de orientar las estrategias financieras para alcanzar los objetivos de
la organizacion, elaboracién y control del presupuesto, toma decision de

financiamientos y la administracion eficiente del capital de trabajo, entre otras.
3.3.3 Tomade decisiones

“Proceso que involucra la eleccidn entre alternativas légicas, consistentes y

que maximizan el valor”. (21:166)
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“‘Aunque todos aquellos que participan en la organizacién toman decisiones,
esta actividad reviste en particular importancia para los gerentes; de hecho
forma parte de las cuatro funciones administrativas basicas. Esta es la razon
de que la toma de decisiones se considere la esencia de la administracion. Y
también explica por qué los gerentes son conocidos como tomadores de
decisiones al realizar sus labores de planeacion, organizacion, direccion y
control”. (21:165)

La toma de decisiones es una actividad que requiere mucha responsabilidad.
Previo a la toma de una decision debe existir una recopilacion de datos y
calculos los cuales se analizan; con un analisis adecuado se concluira en la

opcion mas factible para la organizacion.

3.3.4 Incertidumbre
“Situacion en la que un tomador de decisiones no tiene a su disposicion
certezas ni estimaciones probabilisticas razonables, y es lo que les ocurre con

frecuencia a los gerentes”. (21:166)

La incertidumbre es inseguridad y falta de certeza que se genera al tomar una
decision, ya que las decisiones estan basadas en calculos probabilisticos y
analisis, y no siempre se tendrd la seguridad de que los resultados de las

decisiones sean favorables.

3.3.5 Financiamiento

El financiamiento es la obtencién de recursos econdémicos necesarios en una
organizacion con el fin de operar y asi alcanzar sus objetivos propuestos.
Existen varias fuentes de financiamiento de las cuales se mencionan: a)

Financiamiento a corto plazo; este financiamiento es aquel que el
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cumplimiento de la obligacién no excede de un afio. b) Financiamiento a largo
plazo; en este el vencimiento de la obligacion excede de un afio. c)
Financiamiento interno; este es obtenido por recursos propios de la
organizacién, por ejemplo, cuentas por pagar, fondos reservados,
aportaciones de los socios, entre otros. d) Financiamiento externo; este
proviene de personas o entidades ajenas a la organizacion, por ejemplo,

préstamos bancarios, entre otros.
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CAPITULO IV
El CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO GERENTE FINANCIERO
EN LA ELABORACION DEL PRESUPUESTO DE UNA EMPRESA
COMERCIALIZADORA DE PRODUCTOS ELECTRICOS
(CASO PRACTICO)

4.1  Antecedentes histéricos de la empresa

Servicios Eléctricos, S.A. es una empresa dedicada a la comercializacion de
productos eléctricos, inicié sus operaciones en Guatemala en el afio de 1998
como proveedora de servicios en el area de reparacién y mantenimiento de
equipo electronico, incluyendo equipo de computo, industrial y de laboratorio
clinico. Para satisfacer las necesidades de sus clientes expandié su operacion
al area de instalaciones eléctricas y de datos, para solventar anomalias y
desperfectos que se producian en los equipos por irregularidades en el

suministro eléctrico.

Actualmente, el area comercial vende equipos de proteccion contra disturbios
eléctricos y electro atmosféricos, productos y materiales de cobre para la
implementacion de sistemas de tierra fisica, soldaduras exotérmicas, sistemas
de pararrayos, bancos de capacitores para correccion del factor de potencia,

luminarias de aeronavegacion, obstruccion y equipos de aire acondicionado.

4.2  Generalidades de la empresa

4.2.1 Politica de calidad

Somos un equipo dindmico y comprometido en satisfacer las necesidades del
cliente, ofreciendo productos y servicios innovadores que contribuyan al uso
eficiente y eficaz de la energia eléctrica y que generen utilidades que permitan

reinvertir recursos en la mejora continua y la competencia del personal.



4.2.2  Mision

Somos una empresa dinamica y comprometida en satisfacer las necesidades
del cliente, ofreciendo productos y servicios innovadores que contribuyan al
uso eficiente y eficaz de la energia eléctrica y que generen utilidades que
permitan reinvertir recursos en la mejora continua y la competencia del

personal.

4.2.3 Vision
Ser reconocidos a nivel nacional como un equipo competente y comprometido
para ofrecer soluciones confiables en la proteccion contra disturbios eléctricos

y en el uso eficiente y eficaz de la energia eléctrica.

424 Valores

Respeto

El respeto inicia por uno mismo, es un valor que nos permite reconocer,
aceptar, apreciar y valorar las cualidades y el trabajo de las personas asi como
sus derechos.

Trabajo en equipo
Es la habilidad de trabajar todos juntos; cada colaborador es parte esencial del
proceso de trabajo, las competencias individuales comprometidas con los

objetivos de la organizacion son complementarias.

Integridad

Siempre hacer lo correcto, hacer todo aquello que consideramos bueno para
nosotros sin afectar los intereses o necesidades de los demas. Es la forma en
gue nos conducimos en la organizacion coherentemente con altos principios

personales.
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Servicios Eléctricos, S.A.

SERMICIOS

info@servielectrico.com.gt ELEGFRICOS
Tel. 2359-4377
Zona 9, Guatemala, Guatemala

4.4 Nombramiento del Consejo de Administracién al Gerente Financiero

Guatemala 11 de septiembre de 2017

Seforita

Ana Gabriel Velasquez
Gerente Financiero
Servicios Eléctricos, S. A.

Por este medio se le informa que de acuerdo con resolucidn en sesion
extraordinaria de fecha 10 de septiembre de 2017, segun Acta Numero CA
2017-09 del Consejo de Administracion, usted ha sido nombrada para realizar:

a) Presupuesto para el afio 2018

El trabajo consiste en elaborar el presupuesto de acuerdo a las necesidades
de Servicios Eléctricos, S.A. La fecha para presentar los resultados, sera el
30 de noviembre de 2017.

En la sesion antes mencionada se concluyé que debido a la falta de un
presupuesto como herramienta de apoyo, se ha generado la ausencia de
objetivos claros, descontrol en los recursos financieros, falta de deteccion de
necesidades de financiamiento y falta de apoyo en la orientacion de toma de
decisiones oportunas de la empresa comercializadora de productos eléctricos.

Atentamente,

N

/ A
(\\_ /Y LQJLl-’I'I

Elio Daniel Ruano
Secretario del Consejo de Administracion
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4.5 Participacion del Gerente Financiero en la elaboracion del
presupuesto

La alta direccibn de Servicios Eléctricos, S.A. ha delegado al Gerente
Financiero la funcion de elaboracién del presupuesto para el afio 2018, debido
a la falta de un presupuesto como herramienta de apoyo, que ha generado no
tener objetivos claros, descontrol en los recursos financieros, falta de
deteccion de necesidades de financiamiento y falta de apoyo en la orientacion

de toma de decisiones oportunas de la empresa.

Informacién complementaria
En la elaboracion del presupuesto de Servicios Eléctricos, S.A. se consider6

lo siguiente:

Para la determinacion del presupuesto de ventas para el afio 2018, se realiz6
por medio del método de incrementos porcentuales y la distribucion mensual

se realiz6 a través del método de distribuciéon mensual media.

Asi mismo, los gastos de ventas y gastos de administracién se determinaron
mediante el método de promedios mdviles con la informacion real de los
altimos tres afos, cuya informacion fue proporcionada por el Contador General

de Servicios Eléctricos, S.A.

La empresa esta inscrita en el régimen sobre utilidades de las actividades

lucrativas, es decir, sujeta a pagos trimestrales del Impuesto Sobre la Renta.

45.1 Presupuesto de ventas
Para realizar el presupuesto de ventas el Contador General de Servicios
Eléctricos, S.A. Proporcioné las ventas reales en unidades de los afios 2014,

2015, 2016 y 2017, también informd que los inventarios se manejan por ocho
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familias de productos, para cada una de estas familias se manejan diferentes
porcentajes de margen de ganancia y costo de venta tal como se detalla en la
tabla 1.

Al obtener el historial de ventas reales de los Ultimos cuatro afios se procedio
a realizar el pronéstico de ventas (de las tablas 10 a 17), que consiste en la
proyeccién de las ventas en unidades. Dicha informacion permite realizar el
presupuesto de ventas 2018 (de las tablas 18 a 25) el cual muestra las ventas
en unidades monetarias, en otras palabras, el valor en quetzales. TOmese en
cuenta que el precio unitario de venta de cada producto fue proporcionado por

el Contador General y dichos valores no incluyen el IVA.

Tabla 1
Familias de producto, costo de ventas y margen de ganancia

. COSTO DE MARGEN DE
ITEM FAMILIA VENTAS GANANCIA

1 |Pararrayos 60% 40%

2 |Protectores de sobretension 65% 35%

3 |Banco de capacitores 60% 40%

4 |Moldes y cargas de soldadura 60% 40%

5 [|Placas y barras de cobre 65% 35%

6 |Equipo de sefializacion solar 70% 30%

7 |Equipo de iluminacién 70% 30%

8 | Aires acondicionados 75% 25%

Fuente: elaboracion propia con base a informacion obtenida por Senicios Eléctricos, S.A.
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Tabla 2

Ventas reales en unidades familia de pararrayos del afio 2014 al 2017

DESCRIPCION 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Tabla/Péagina
PARARRAYOS PDC 3.1 50 53 55 60 10/ 66
PARARRAYOS PDC 3.2 70 73 75 75 10/ 66
PARARRAYOS PDC 3.3 60 62 64 66 10/ 66
PARARRAYOS PDC 4.3 55 56 59 62 10/ 66
PARARRAYOS PDC 5.3 40 40 43 47 10/ 66
PARARRAYOS PDC 6.3 50 51 52 53 10/ 66
PARARRAYOS PDC 6.4 30 32 35 35 10/ 66
PARARRAYOS STREAM 30 20 23 25 27 10/ 66
PARARRAYOS STREAM 45 10 11 13 15 10/ 66
PARARRAYOS STREAM 60 9 11 12 14 10/ 66
TOTAL VENTAS 394 | 412 | 433 | 454 10/ 66

Fuente: elaboracion propia con base a la informacién obtenida de Senicios Eléctricos, S.A.

Tabla 3
Ventas reales en unidades familia de protectores de sobretension del
afio 2014 al 2017

DESCRIPCION 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Tabla/Péagina
PROTEC 100 Ka/150V 33 34 35 36 11/66
PROTEC 100 Ka/275V 20 24 26 28 11/ 66
PROTEC 200 Ka/150V 12 14 15 17 11/ 66
PROTEC 200 Ka/275V 10 12 14 16 11/ 66
PROTEC 100 Ka/510V 22 24 26 28 11/ 66
PROTEC 040 Ka/150V 21 22 24 25 11/ 66
PROTEC 040 Ka/275V 20 21 22 26 11/ 66
PROTEC 040 Ka/510V 22 23 25 27 11/ 66
PROTEC 150 Ka/275V 30 31 31 32 11/ 66
PROTEC 150 Ka/510V 10 11 12 14 11/ 66
TOTAL VENTAS 200 | 216 | 230 | 249 11/ 66

Fuente: elaboracion propia con base a la informacion obtenida de Senicios Eléctricos, S.A.
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Tabla 4

Ventas reales en unidades familia de bancos de capacitores del afio

2014 al 2017
DESCRIPCION 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Tabla/Péagina
BANCO 240V 10 KVAR 35 37 39 41 12/ 67
BANCO 480V 12.5KVAR 60HZ 26 28 30 32 12/ 67
BANCO 480V 20 KVAR 60HZ 15 17 19 21 12/ 67
BANCO 480V 25 KVAR 60HZ 14 16 18 20 12/ 67
BANCO 480V 30 KVAR 60HZ 26 28 30 32 12/ 67
BANCO 480V_KVAR DE 60HZ 24 26 28 30 12/ 67
BANCO 480V 05 KVAR 22 24 26 28 12/ 67
BATERIA 200 80KVAR/480V 25 27 29 31 12/ 67
BATERIA 400 180KVAR/480V 31 33 35 37 12/ 67
CAPACITOR TR 12,5 KVAR 12 14 16 18 12/ 67
TOTAL VENTAS 230 | 250 [ 270 | 290 12/ 67

Fuente: elaboracién propia con base a la informacién obtenida de Senicios Eléctricos, S.A.

Tabla 5

Ventas reales en unidades familia de moldes y cargas de soldadura del

afio 2014 al 2017

DESCRIPCION 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Tabla/Péagina
CARGA# 115 9 11 13 16 13/ 67
CARGA# 150 5 7 9 12 13/67
CARGA # 200 3 S 7 10 13/67
CARGA # 065 13 15 17 20 13/67
CARGA # 090 5 7 9 12 13/ 67
MOLDE 1/0 ACABLE 1/0 2 4 6 9 13/67
MOLDE 2/0 A CABLE 2/0 4 6 8 11 13/67
MOLDE #2 A CABLE #2 6 8 10 13 13/67
MOLDE 1/0 A CABLE S 7 9 12 13/ 67
MOLDE 2/0 A CABLE 2/0 8 10 12 15 13/ 67
TOTAL VENTAS 60 80 [ 100 | 130 13/ 67

Fuente: elaboracion propia con base a la informacion obtenida de Senicios Eléctricos, S.A.
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Tabla 6

Ventas reales en unidades familia de placas y barras de cobre del afio

2014 al 2017
DESCRIPCION 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Tabla/Pagina
BARRA100mmx10mm 63 68 73 78 14/ 68
BARRA PER100mmx10mm 19 24 29 34 14/ 68
BARRA 100mmx10mm 11 16 21 26 14/ 68
BARRA 100mmx500mm 18 23 28 33 14/ 68
BARRA PERF 100mmx500mm 11 16 21 26 14/ 68
BARRA 3000mm x 52mm 10 15 20 25 14/ 68
BARRA 40mmx10mmx4 17 22 27 32 14 / 68
BARRA 60mmx10mmx4 9 14 19 24 14/ 68
BARRA 65mmx6mmx50 103 | 108 | 113 | 118 14/ 68
PLACAS 1m x 1m 13 18 23 28 14/ 68
TOTAL VENTAS 274 | 324 | 374 | 424 14/ 68

Fuente: elaboracién propia con base a la informacién obtenida de Senicios Eléctricos, S.A.

afio 2014 al 2017

Tabla 7

Ventas reales en unidades familia de equipos de sefializacion solar del

DESCRIPCION 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Tabla/Péagina
LUZ A601 10 12 14 16 15/ 69
LUZ A602 10 12 14 16 15/69
LUZ A702 S 7 9 11 15/69
LUZ A701 6 8 10 12 15/ 69
LUZ A704 7 9 11 13 15/ 69
LUZ SIN SWITCH ROJO 9 11 13 15 15/69
LUZ CON SWITCHROJO 11 13 15 17 15/69
LUZ CON SWITCH BLANCO 12 14 16 18 15/ 69
LUZ CON SWITCH VERDE 17 19 21 23 15/69
LAMPARA MARINA 601 10 12 14 16 15/ 69
TOTAL VENTAS 97 | 117 | 137 | 157 15/ 69

Fuente: elaboracion propia con base a la informacion obtenida de Senicios Eléctricos, S.A.
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Tabla 8

Ventas reales en unidades familia de iluminacién del afio 2014 al 2017

DESCRIPCION 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Tabla/Péagina
LUMINARIA 22-35 60 62 64 66 16 /69
LUMINARIA 24 15 17 19 21 16/ 69
LUMINARIA 32 107 | 109 | 111 | 113 16/ 69
LUMINARIA 32 22 24 26 28 16/ 69
LUMINARIA 9.5 50 52 54 56 16/ 69
LUMINARIA 9.7 17 19 21 23 16/ 69
LED AHORRADORA 8 10 12 14 16/ 69
LAMPARA DE LUZ LED 29 31 33 35 16/ 69
ACCESORIOS 18 20 22 24 16 / 69
LAMPARA DUROSITE LOW 16 18 20 22 16 / 69
TOTAL VENTAS 342 | 362 | 382 | 402 16 / 69

Fuente: elaboracion propia con base a la informacién obtenida de Senicios Eléctricos, S.A.

Tabla 9
Ventas reales en unidades familia de aires acondicionados del afio 2014
al 2017
DESCRIPCION 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Tabla/Pagina
MINI SPLIT 12 BTU'S 50 52 54 56 17/ 70
MINI SPLIT 18 BTU'S 60 62 64 66 17/ 70
MINI SPLIT 24 BTU'S 65 67 69 71 17/ 70
MINI SPLIT 12 BTU'S CON WI-FI 70 72 74 76 17/ 70
MINI SPLIT 18 BTU'S CON WI-FI 71 73 75 77 17/ 70
MINI SPLIT 24 BTU'S CON WI-FI 69 71 73 75 17/ 70
INVERTER WI-FI 09 BTU'S 45 47 49 51 17/ 70
INVERTER WI-FI 12 BTU'S 40 42 44 46 17/ 70
INVERTER WI-FI 18 BTU'S 41 43 45 47 17/ 70
INVERTER WI-FI 24 BTU'S 42 44 46 48 17/ 70
TOTAL VENTAS 553 | 573 | 593 | 613 17/ 70

Fuente: elaboracion propia con base a la informacion obtenida de Senicios Eléctricos, S.A.
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Determinacion del prondéstico de ventas por medio del método de
incrementos porcentuales

Como ejemplo se utilizara un producto de la familia 1 de pararrayos, pararrayos
PDC 3.1, ventas reales en unidades de los Ultimos cuatro afios.

DESCRIPCION 2014 | 2015 | 2016 | 2017

PARARRAYOS PDC 3.1 50 53 55 60

Para obtener el incremento porcentual se realiza lo siguiente:
Incremento 2015 = ventas 2015 — ventas 2014
Incremento 2015 = 53-50 = 3

Incremento 2015 = (3/50) * 100 = 6%
Incremento 2016 = ventas 2016 — ventas 2015
Incremento 2016 = 55-53 = 2

Incremento 2016 = (2/53) * 100 = 3.77%
Incremento 2017 = ventas 2017 — ventas 2016
Incremento 2017 = 60-55 =5

Incremento 2017 = (5/55) * 100 = 9.09%
Incremento 2018 = 2015 + 2016 + 2017/ 3
Incremento 2018 = (6 + 3.77 + 9.09) / 3 =6.29%

Para obtener las ventas 2018 se aplica el incremento 2018 a las ventas en
unidades 2017
60 * 6.29% = 3.77 + 60 = 63.77 aproximado a 64 unidades

DESCRIPCION 2015* | 2016% | 2017* | 2018= | POAS
PARARRAYOS PDC 3.1 | 6.00%| 3.77%| 9.09%| 6.29%| 64
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Tabla 10

Pronéstico de ventas familia de pararrayos para el afio 2018

DESCRIPCION 2015* | 2016* | 2017* | 2018* V;)T;’f Tabla / Pagina
PARARRAYOS PDC 3.1 6.00%| 3.77%| 9.09%| 6.20%| 64 18/71
PARARRAYOS PDC 3.2 4.29%| 2.74%| 0.00%| 2.34%| 77 18/71
PARARRAYOS PDC 3.3 3.33%| 3.23%| 3.13%| 3.23%| 68 18/71
PARARRAYOS PDC 4.3 1.82%| 5.36%| 5.08%| 4.09%| 65 18/71
PARARRAYOS PDC 5.3 0.00%| 7.50%| 9.30%| 5.60%| 50 18/71
PARARRAYOS PDC 6.3 2.00%| 1.96%| 1.92%| 1.96%| 54 18/71
PARARRAYOS PDC 6.4 6.67%| 9.38%| 0.00%| 535%| 37 18/71
PARARRAYOS STREAM 30 15.00%| 8.70%| 8.00%| 10.57%| 30 18/71
PARARRAYOS STREAM 45 10.00%| 18.18%| 15.38%| 14.52%| 17 18/71
PARARRAYOS STREAM 60 22.22%| 9.09%| 16.67%| 15.99%| 16 18/71
TOTAL VENTAS EN UNL 478 18/71

Fuente: elaboracion propia

(*) Incremento porcentual del afio 2014-2015, del 2015-2016 y del 2016-2017

(**) Incremento porcentual para el afio 2018 = ((2015+2016+2017)/3)

(***) Ventas en unidades para el 2018 = (ventas en unidades 2017 Xincremento porcentual 2018) + ventas en
unidades 2017, (referencia ver tabla 2, pagina 61)

Tabla 11

n

Prondstico de ventas familia de protectores de sobretension para el afio

2018
DESCRIPCION 2015* 2016* 2017* 2018** V;)T;ﬁf Tabla / Pagina
PROTEC 100 Ka/150V 3.03%| 2.94%| 2.86%| 2.94% 37 19/71
PROTEC 100 Ka/275V 20.00%| 8.33%| 7.69%| 12.01% 31 19/71
PROTEC 200 Ka/150V 16.67%| 7.14%| 13.33%| 12.38% 19 19/71
PROTEC 200 Ka/275V 20.00%| 16.67%| 14.29%| 16.98% 19 19/71
PROTEC 100 Ka/510V 9.09%| 8.33%| 7.69%| 8.37% 30 19/71
PROTEC 040 Ka/150V 4.76%| 9.09%| 4.17%| 6.01% 27 19/71
PROTEC 040 Ka/275V 5.00%| 4.76%| 18.18%| 9.31% 28 19/71
PROTEC 040 Ka/510V 4.55%| 8.70%| 8.00%| 7.08% 29 19/71
PROTEC 150 Ka/275V 3.33%| 0.00%| 3.23%| 2.19% 33 19/71
PROTEC 150 Ka/510V 10.00%|  9.09%| 16.67%| 11.92% 16 19/71
TOTAL VENTAS EN UNI. 269 19/71

Fuente: elaboracion propia

(*) Incremento porcentual del afio 2014-2015, del 2015-2016 y del 2016-2017

(**) Incremento porcentual para el afio 2018 = ((2015+2016+2017)/3)

(***) Ventas en unidades para el 2018 = (ventas en unidades 2017 Xincremento porcentual 2018) + ventas en
unidades 2017, (referencia ver tabla 3, pagina 61)
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Tabla 12

Prondstico de ventas familia de bancos de capacitores para el afio 2018

DESCRIPCION 2015* 2016* 2017* 2018** VZEOT;-’Q*S [Tabla / Pagina
BANCO 240V 10 KVAR 5.71%| 5.41%| 5.13%| 5.42% 43 20/72
BANCO 480V 12.5KVAR 60HZ 7.69%| 7.14%| 6.67%| 7.17% 34 20/72
BANCO 480V 20 KVAR 60HZ 13.33%| 11.76%| 10.53%| 11.87% 23 20/72
BANCO 480V 25 KVAR 60HZ 14.29%| 12.50%| 11.11%| 12.63% 23 20/72
BANCO 480V 30 KVAR 60HZ 7.69%| 7.14%| 6.67%| 7.17% 34 20/72
BANCO 480V _KVAR DE 60HZ 8.33%| 7.69%| 7.14%| 7.72% 32 20/72
BANCO 480V 05 KVAR 9.09%| 8.33%| 7.69%| 8.37% 30 20/72
BATERIA 200 80KVVAR/480V 8.00%| 7.41%| 6.90%| 7.43% 33 20/72
BATERIA 400 180KVAR/480V 6.45%| 6.06%| 5.71%| 6.08% 39 20/72
CAPACITOR TR 12,5 KVAR 16.67%| 14.29%| 12.50%)| 14.48% 21 20/72
TOTAL VENTAS EN UNI. 312 20/72

Fuente: elaboracion propia

(*) Incremento porcentual del afio 2014-2015, del 2015-2016 y del 2016-2017

(**) Incremento porcentual para el afio 2018 = ((2015+2016+2017)/3)

(***) Ventas en unidades para el 2018 = (ventas en unidades 2017 Xincremento porcentual 2018) + ventas en
unidades 2017, (referencia ver tabla 4, pagina 62)

n

Tabla 13
Pronéstico de ventas familia de moldes y cargas de soldadura para el
afio 2018
DESCRIPCION 2015 | 2016* | 2017* | 2018* VZEOT;AS Tabla / Pagina

CARGA# 115 22.22%| 18.18%| 23.08%| 21.16%| 19 21/73
CARGA # 150 40.00%| 28.57%| 33.33%| 33.97%| 16 21/73
CARGA # 200 66.67%| 40.00%| 42.86%| 49.84%| 15 21/73
CARGA # 065 15.38%| 13.33%| 17.65%| 15.46%| 23 21/73
CARGA # 090 40.00%| 28.57%| 33.33%| 33.97%| 16 21/73
MOLDE 1/0 A CABLE 1/0 100.00%| 50.00%| 50.00%| 66.67%| 15 21/73
MOLDE 2/0 A CABLE 2/0 50.00%| 33.33%| 37.50%| 40.28%| 15 21/73
MOLDE #2 A CABLE #2 33.33%| 25.00%| 30.00%| 29.44%| 17 21/73
MOLDE 1/0 A CABLE 40.00%| 28.57%| 33.33%| 33.97%| 16 21/73
MOLDE 2/0 A CABLE 2/0 25.00%| 20.00%| 25.00%| 23.33%| 19 21/73
TOTAL VENTAS EN UNI. 171 21/73

Fuente: elaboracion propia

(*) Incremento porcentual del afio 2014-2015, del 2015-2016 y del 2016-2017

(**) Incremento porcentual para el afio 2018 = ((2015+2016+2017)/3)

(***) Ventas en unidades para el 2018 = (ventas en unidades 2017 Xincremento porcentual 2018) + ventas en
unidades 2017, (referencia ver tabla 5, pagina 62)
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Tabla 14

Prondstico de ventas familia de placas y barras de cobre para el afio

2018
DESCRIPCION 2015* | 2016* | 2017* | 2018* \;%T;éf Tabla / Pagina
BARRA100mmx10mm 7.94%| 7.35%| 6.85%| 7.38%| 84 22174
BARRA PER100mmx10mm 26.32%| 20.83%| 17.24%)| 21.46%| 41 22174
BARRA 100mmx10mm 45.45%| 31.25%| 23.81%| 33.50%| 35 22174
BARRA 100mmx500mm 27.78%| 21.74%| 17.86%| 22.46%| 40 22174
BARRA PERF 100mmx500mm 45.45%| 31.25%| 23.81%| 33.50%| 35 22174
BARRA 3000mm x 52mm 50.00%| 33.33%| 25.00%| 36.11%| 34 22174
BARRA 40mmx10mmx4 29.41%| 22.73%| 18.52%| 23.55%| 40 22174
BARRA 60mmx10mmx4 55.56%| 35.71%| 26.32%| 39.20%| 33 22174
BARRA 65mmx6mmx50 4.85%| 4.63%| 4.42%| 4.64%| 123 22174
PLACAS 1m x 1m 38.46%| 27.78%| 21.74%| 29.33%| 36 22174
TOTAL VENTAS EN UNL 501 22174

Fuente: elaboracion propia
Fuente: elaboracion propia

(*) Incremento porcentual del afio 2014-2015, del 2015-2016 y del 2016-2017

(**) Incremento porcentual para el afio 2018 = ((2015+2016+2017)/3)

(***) Ventas en unidades para el 2018 = (ventas en unidades 2017 Xincremento porcentual 2018) + ventas en
unidades 2017, (referencia ver tabla 6, pagina 63)
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Tabla 15

Prondstico de ventas familia de equipos de sefializacién solar para el

afno 2018
DESCRIPCION 2015% | 2016* | 2017* | 2018* VZEOT;AS Tabla / Pagina
LUZ A601 20.00%)| 16.67%| 14.29%| 16.98% 19 23/75
LUZ A602 20.00%)| 16.67%| 14.29%| 16.98% 19 23/75
LUZ A702 40.00%| 28.57%| 22.22%| 30.26% 14 23/75
LUZ A701 33.33%| 25.00%| 20.00%| 26.11% 15 23/75
LUZ A704 28.57%)| 22.22%| 18.18%| 22.99% 16 23/75
LUZ SIN SWITCH ROJO 22.22%)| 18.18%| 15.38%| 18.60% 18 23/75
LUZ CON SWITCH ROJO 18.18%| 15.38%| 13.33%| 15.63% 20 23/75
LUZ CON SWITCH BLANCO 16.67%| 14.29%| 12.50%| 14.48% 21 23/75
LUZ CON SWITCH VERDE 11.76%| 10.53%| 9.52%| 10.60% 25 23/75
LAMPARA MARINA 601 20.00%)| 16.67%| 14.29%| 16.98% 19 23/75
TOTAL VENTAS EN UNI. 186 23/75

Fuente: elaboracion propia

(*) Incremento porcentual del afio 2014-2015, del 2015-2016 y del 2016-2017

(**) Incremento porcentual para el afio 2018 = ((2015+2016+2017)/3)

(***) Ventas en unidades para el 2018 = (ventas en unidades 2017 Xincremento porcentual 2018) + ventas en
unidades 2017, (referencia ver tabla 7, pagina 63)

Tabla 16

n

Prondstico de ventas familia de iluminacién para el afio 2018

DESCRIPCION 2015* | 2016* | 2017* | 2018* VZEOT;ﬁf Tabla / Pagina
LUMINARIA 22-35 3.33%| 3.23%| 3.13%| 3.23%| 68 24175
LUMINARIA 24 13.33%| 11.76%| 10.53%| 11.87%| 23 24175
LUMINARIA 32 1.87%| 1.83%| 1.80%| 1.84%| 115 24175
LUMINARIA 32 9.09%| 8.33%| 7.69%| 8.37%| 30 24175
LUMINARIA 9.5 4.00%| 3.85%| 3.70%| 3.85%| 58 24175
LUMINARIA 9.7 11.76%]| 10.53%| 9.52%| 10.60%| 25 24175
LED AHORRADORA 25.00%| 20.00%| 16.67%| 20.56%| 17 24175
LAMPARA DE LUZ LED 6.90%| 6.45%| 6.06%| 6.47%| 37 24175
ACCESORIOS 11.11%]| 10.00%| 9.09%| 10.07%| 26 24175
LAMPARA DUROSITE LOW 12.50%| 11.11%| 10.00%| 11.20%| 24 24175
TOTAL VENTAS EN UNL. 423 24175

Fuente: elaboracion propia

(*) Incremento porcentual del afio 2014-2015, del 2015-2016 y del 2016-2017

(**) Incremento porcentual para el afio 2018 = ((2015+2016+2017)/3)

(***) Ventas en unidades para el 2018 = (ventas en unidades 2017 Xincremento porcentual 2018) + ventas en
unidades 2017, (referencia ver tabla 8, pagina 64)
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Tabla 17

Prondstico de ventas familia de aires acondicionados para el afio 2018

DESCRIPCION 2015* 2016* 2017* 2018** VZEC)T;-’Q*S [Tabla / Pagina
MINI SPLIT 12 BTU'S 4.00%| 3.85%| 3.70%| 3.85% 58 25/76
MINI SPLIT 18 BTU'S 3.33%| 3.23%| 3.13%| 3.23% 68 25/76
MINI SPLIT 24 BTU'S 3.08%| 2.99%| 2.90%| 2.99% 73 25/76
MINI SPLIT 12 BTU'S CON WI-FI 2.86%| 2.78%| 2.70%| 2.78% 78 25/76
MINI SPLIT 18 BTU'S CON WI-FI 2.82%| 2.74%| 2.67%| 2.74% 79 25/76
MINI SPLIT 24 BTU'S CON WI-FI 2.90%| 2.82%| 2.74%| 2.82% 77 25/76
INVERTER WI-FI 09 BTU'S 4.44%| 4.26%| 4.08%| 4.26% 53 25/76
INVERTER WI-FI 12 BTU'S 5.00%| 4.76%| 4.55%| 4.77% 48 25/76
INVERTER WI-FI 18 BTU'S 4.88%| 4.65%| 4.44%| 4.66% 49 25/76
INVERTER WI-FI 24 BTU'S 4.76%| 4.55%| 4.35%| 4.55% 50 25/76
TOTAL VENTAS EN UNI. 633 25/76

Fuente: elaboracion propia

(*) Incremento porcentual del afio 2014-2015, del 2015-2016 y del 2016-2017

(**) Incremento porcentual para el afio 2018 = ((2015+2016+2017)/3)

mn

(***) Ventas en unidades para el 2018 = (ventas en unidades 2017 Xincremento porcentual 2018) + ventas en
unidades 2017, (referencia ver tabla 9, pagina 64)

Determinacion del presupuesto de ventas 2018

Para determinar el presupuesto de ventas 2018 se multiplica el prondstico de

ventas por el precio unitario.
64 X 7400 = Q473,600

- VENTAS PRECIO VENTAS 2018
DESCRIPCION 2018* UNITARIO** Q ***
PARARRAYOS PDC 3.1 64 Q 7,400 Q 473,600

70



Tabla 18

Presupuesto de ventas familia de pararrayos para el afio 2018

. VENTAS PRECIO VENTAS 2018 .
DESCRIPCION 2018* UNITARIO* Q * Tabla / Pagina
PARARRAYOS PDC 3.1 64 Q 7,400 [ Q 473,600 -
PARARRAYOS PDC 3.2 77 Q 8,400 | Q 646,800 -
PARARRAYOS PDC 3.3 68 Q 8,700 Q 591,600 -
PARARRAYOS PDC 4.3 65 Q 9,000 [ Q 585,000 -
PARARRAYOS PDC 5.3 50 Q 10,000 | Q 500,000 -
PARARRAYOS PDC 6.3 54 Q 10,900 | Q 588,600 -
PARARRAYOS PDC 6.4 37 Q 13,400 | Q 495,800 -
PARARRAYOS STREAM 30 30 Q 18,400 | Q 552,000 -
PARARRAYOS STREAM 45 17 Q 20,000 [ Q 340,000 -
PARARRAYOS STREAM 60 16 Q 20,700 [ Q 331,200 -
TOTAL VENTAS EN VAL. 478 Q 5,104,600 26 /76
Fuente: elaboracion propia N
(*) Ventas en unidades para el 2018, tomado de tabla 10, pagina 66
(**) Precio de venta unitario en Quetzales (proporcionado por Senicios Eléctricos, S.A.)
(***) Total ventas para el afio 2018 en Quetzales =(ventas 2018 X precio unitario)
Tabla 19
Presupuesto de ventas familia de protectores de sobretensién para el
afo 2018
. VENTAS PRECIO VENTAS 2018 -
DESCRIPCION 2018* UNITARIO* Q # Tabla / Pagina

PROTEC 100 Ka/150V 37 Q 4,700 | Q 173,900 -
PROTEC 100 Ka/275V 31 Q 4,750 | Q 147,250 -
PROTEC 200 Ka/150V 19 Q 7,700 [ Q 146,300 -
PROTEC 200 Ka/275V 19 Q 8,000 | Q 152,000 -
PROTEC 100 Ka/510V 30 Q 1,200 [ Q 36,000 -
PROTEC 040 Ka/150V 27 Q 1,000 Q 27,000 -
PROTEC 040 Ka/275V 28 Q 1,100 Q 30,800 -
PROTEC 040 Ka/510V 29 Q 1,200 [ Q 34,800 -
PROTEC 150 Ka/275V 33 Q 4,400 | Q 145,200 -
PROTEC 150 Ka/510V 16 Q 4,800 | Q 76,800 -
TOTAL VENTAS EN VAL. 269 Q 970,050 26 /76

Fuente: elaboracién propia

(*) Ventas en unidades para el 2018, tomado de tabla 11, pagina 66

(**) Precio de venta unitario en Quetzales, (proporcionado por Senicios Eléctricos, S.A.)
(***) Total ventas para el afio 2018 en Quetzales =(ventas 2018 X precio unitario)
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Tabla 20

Presupuesto de ventas familia de bancos de capacitores para el afio 2018

. VENTAS PRECIO VENTAS 2018 L
DESCRIPCION 2018* UNITARIO* Q * Tabla / Pagina
BANCO 240V 10 KVAR 43 Q 1,000 | Q 43,000 -
BANCO 480V 12.5KVAR 60HZ 34 Q 150 [ Q 5,100 -
BANCO 480V 20 KVAR 60HZ 23 Q 180 [ Q 4,140 -
BANCO 480V 25 KVAR 60HZ 23 Q 190 [ Q 4,370 -
BANCO 480V 30 KVAR 60HZ 34 Q 200 | Q 6,800 -
BANCO 480V KVAR DE 60HZ 32 Q 115 Q 3,680 -
BANCO 480V 05 KVAR 30 Q 85| Q 2,550 -
BATERIA 200 80KVAR/480V 33 Q 2,500 | Q 82,500 -
BATERIA 400 180KVAR/480V 39 Q 4,500 | Q 175,500 -
CAPACITOR TR 12,5 KVAR 21 Q 800 | Q 16,800 -
TOTAL VENTAS EN VAL. 312 Q 344,440 26/ 76

Fuente: elaboracion propia N

(*) Ventas en unidades para el 2018, tomado de tabla 12, paniga 67

(**) Precio de venta unitario en Quetzales, (proporcionado por Senicios Eléctricos, S.A.)
(***) Total ventas para el afio 2018 en Quetzales =(ventas 2018 X precio unitario)
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Tabla 21

Presupuesto de ventas familia de moldes y cargas de soldadura para el

afio 2018
. VENTAS PRECIO VENTAS 2018 L
DESCRIPCION 2018* UNITARIO* Q * Tabla / Pagina
CARGA# 115 19 Q 1,500 [ Q 28,500 -
CARGA # 150 16 Q 5600| Q 89,600 -
CARGA# 200 15 Q 2700 Q 40,500 -
CARGA # 065 23 Q 1,000 [ Q 23,000 -
CARGA # 090 16 Q 1,900 [ Q 30,400 -
MOLDE 1/0 A CABLE 1/0 15 Q 2800 ] Q 42,000 -
MOLDE 2/0 A CABLE 2/0 15 Q 2400 Q 36,000 -
MOLDE #2 A CABLE #2 17 Q 3,500 | Q 59,500 -
MOLDE 1/0 ACABLE 16 Q 2300 Q 36,800 -
MOLDE 2/0 A CABLE 2/0 19 Q 2200 ] Q 41,800 -
TOTAL VENTAS EN VAL. 171 Q 428,100 26/ 76

Fuente: elaboracién propia

(*) Ventas en unidades para el 2018, tomado de tabla 13, pagina 67

(**) Precio de venta unitario en Quetzales, (proporcionado por Senicios Eléctricos, S.A.)
(***) Total ventas para el afio 2018 en Quetzales =(ventas 2018 X precio unitario)
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Tabla 22

Presupuesto de ventas familia de placas y barras de cobre para el afio

2018
i VENTAS PRECIO VENTAS 2018 L
DESCRIPCION 2018* UNITARIO* Q * Tabla / Pagina
BARRAL100mmx10mm 84 Q 1,400 Q 117,600 -
BARRA PER100mmx10mm 41 Q 1,600 [ Q 65,600 -
BARRA 100mmx10mm 35 Q 5,900 [ Q 206,500 -
BARRA 100mmx500mm 40 Q 1,200 | Q 48,000 -
BARRA PERF 100mmx500mm 35 Q 1,400 [ Q 49,000 -
BARRA 3000mm x 52mm 34 Q 9,900 [ Q 336,600 -
BARRA 40mmx10mmx4 40 Q 3,000 | Q 120,000 -
BARRA 60mmx10mmx4 33 Q 3,900 | Q 128,700 -
BARRA 65mmx6mmx50 123 Q 1,000 | Q 123,000 -
PLACAS 1m x 1m 36 Q 1,250 | Q 45,000 -
TOTAL VENTAS EN VAL. 501 Q 1,240,000 26/76

Fuente: elaboracién propia
Fuente: elaboracion propia

(*) Ventas en unidades para el 2018, tomado de tabla 14, pagina 68

(**) Precio de venta unitario en Quetzales, (proporcionado por Senicios Eléctricos, S.A.)
(***) Total ventas para el afio 2018 en Quetzales =(ventas 2018 X precio unitario)
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Tabla 23

Presupuesto de ventas familia de equipos de sefializacién solar para el

afio 2018
. VENTAS PRECIO VENTAS 2018 L
DESCRIPCION 2018* UNITARIO* Q * Tabla / Pagina
LUZ A601 19 Q 12,900 | Q 245,100 -
LUZ A602 19 Q 20,600 [ Q 391,400 -
LUZ A702 14 Q 26,300 [ Q 368,200 -
LUZ A701 15 Q 1,800 [ Q 27,000 -
LUZ A704 16 Q 1,900 [ Q 30,400 -
LUZ SIN SWITCH ROJO 18 Q 1,900 [ Q 34,200 -
LUZ CON SWITCH ROJO 20 Q 1,900 [ Q 38,000 -
LUZ CON SWITCH BLANCO 21 Q 2,800 | Q 58,800 -
LUZ CON SWITCH VERDE 25 Q 7,800 Q 195,000 -
LAMPARA MARINA 601 19 Q 19500 | Q 370,500 -
TOTAL VENTAS EN VAL. 186 Q 1,758,600 26/ 76

Fuente: elaboracién propia

(*) Ventas en unidades para el 2018, tomado de tabla 15, pagina 69

(**) Precio de venta unitario en Quetzales, (proporcionado por Senicios Eléctricos, S.A.)
(***) Total ventas para el afio 2018 en Quetzales =(ventas 2018 X precio unitario)

Tabla 24

Presupuesto de ventas familia de iluminacién para el afio 2018

n

. VENTAS PRECIO VENTAS 2018 L
DESCRIPCION 2018* UNITARIO* Q # Tabla / Pagina
LUMINARIA 22-35 68 Q 2,800 | Q 190,400 -
LUMINARIA 24 23 Q 3,200 Q 73,600 -
LUMINARIA 32 115 Q 2800 ] Q 322,000 -
LUMINARIA 32 30 Q 2400 Q 72,000 -
LUMINARIA 9.5 58 Q 600 | Q 34,800 -
LUMINARIA 9.7 25 Q 650 | Q 16,250 -
LED AHORRADORA 17 Q 7500 Q 127,500 -
LAMPARA DE LUZ LED 37 Q 150 | Q 5,550 -
ACCESORIOS 26 Q 700 Q 18,200 -
LAMPARA DUROSITE LOW 24 Q 3,900 ) Q 93,600 -
TOTAL VENTAS EN VAL. 423 Q 953,900 26/ 76

Fuente: elaboracién propia

(*) Ventas en unidades para el 2018, tomado de tabla 16, pagina 69

(**) Precio de venta unitario en Quetzales, (proporcionado por Senicios Eléctricos, S.A.)
(***) Total ventas para el afio 2018 en Quetzales =(ventas 2018 X precio unitario)
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Tabla 25

Presupuesto de ventas familia de aires acondicionados para el afio 2018

. VENTAS PRECIO VENTAS 2018 L
DESCRIPCION 2018* UNITARIO* Q * Tabla / Pagina
MINI SPLIT 12 BTU'S 58 Q 6,000 | Q 348,000 -
MINI SPLIT 18 BTU'S 68 Q 6,700 | Q 455,600 -
MINI SPLIT 24 BTU'S 73 Q 7,400 | Q 540,200 -
MINI SPLIT 12 BTU'S CON WI-FI 78 Q 8,700 | Q 678,600 -
MINI SPLIT 18 BTU'S CON WI-FI 79 Q 9,400 | Q 742,600 -
MINI SPLIT 24 BTU'S CON WI-FI 77 Q 10,700 [ Q 823,900 -
INVERTER WI-FI09 BTU'S 53 Q 11,400 | Q 604,200 -
INVERTER WI-FI 12 BTU'S 48 Q 11,400 [ Q 547,200 -
INVERTER WI-FI 18 BTU'S 49 Q 13,400 [ Q 656,600 -
INVERTER WI-FI 24 BTU'S 50 Q 13,600 [ Q 680,000 -
TOTAL VENTAS EN VAL. 633 Q 6,076,900 26/ 76

Fuente: elaboracion propia

(*) Ventas en unidades para el 2018, tomado de tabla 17, pagina 70

(**) Precio de venta unitario en Quetzales, (proporcionado por Senicios Eléctricos, S.A.)
(***) Total ventas para el afio 2018 en Quetzales =(ventas 2018 X precio unitario)

mn

Tabla 26

Presupuesto de ventas 2018 de Servicios Eléctricos, S.A. en Quetzales
; PRESUPUEST L .
ITEM FAMILIA O DE VENTA Tabla/ Pagina

1 |Pararrayos Q 5,104,600 18/ 71

2 |Protectores de sobretension Q 970,050 19/71

3 |Banco de capacitores Q 344,440 20/ 72

4 |Moldes y cargas de soldadura Q 428,100 21/73

5 |Placas y barras de cobre Q 1,240,000 22/ 74

6 |Equipo de sefalizacion solar Q 1,758,600 23/ 75

7 |Equipo de iluminaciéon Q 953,900 24175

8 | Aires acondicionados Q 6,076,900 25/ 76

TOTAL Q 16,876,590

Fuente: elaboracion propia

Resumen de ventas en Quetzales para el afio 2018
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Distribucion mensual del presupuesto de ventas 2018 por familias de
productos, método de distribucién media mensual

Para determinar las ventas para cada mes se utilizé el método de distribucién
media mensual, tomando como base los ingresos mensuales de los ultimos

cuatro afnos.

Procedimiento:
Para este calculo se utilizaran los valores mostrados en la tabla 27.

1. Se suman los ingresos del mes de los cuatro afos

MES 2014 2015 2016 2017 TOTAL
Enero 203,815 215,220 227,950 240,475 887,460

2. El total se divide dentro de cuatro y se obtiene la media en valores
887,460/ 4 = 221,865

3. Para obtener la media en porcentaje, se divide la media en valores de

cada mes dentro del total de la media mensual multiplicada por 100.
221,865 /4,437,300 X 100 = 5%

4. Finalmente, para obtener las ventas mensuales se multiplica el total de
las ventas presupuestadas para el afio 2018 por el porcentaje de la
media mensual.

5,104,600 X 5% = 255,230 ventas de enero
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Tabla 41

Estado de situacion financiera 2017

SERVICIOS ELECTRICOS, S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Activo
Activo no corriente

Propiedades plantay equipo

Mobiliario y equipo 500,000

(-)Depreciacion acum. mobiliario y equipo -200,000 300,000

Equipo de computacién 100,000

(-)Depreciacion acum. equipo de computacion -66,660 33,340

Vehiculos 560,000

(-)Depreciacion acum. vehiculos -224,000 336,000 669,340
Activo corriente

Cajay bancos 4,562,300

Cuentas por cobrar 1,260,000

Inventarios 2,815,667 8,637,967
Suma de activo 9,307,307

Patrimonio neto y pasivo
Patrimonio neto
Capital pagado

Capital autorizado 2,000,000

(-) Capital no suscrito -300,000 1,700,000

Utilidades retenidas acumuladas 6,243,086

Reserva legal 280,000 8,223,086
Pasivo

Pasivo corriente

Proveedores 967,845

IVA por pagar 39,000

Cuota laboral IGSS por pagar 9,300

Cuota patronal IGSS por pagar 24,396

Provisiones laborales 43,680 1,084,221
Suma patrimonio y pasivo 9,307,307

El infrascrito perito contador registrado ante la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT)
con el nimero 6282335-4, CERTIFICA QUE: Las cifras presentadas en el presente estado, reflejan
la informacién financiera de la empresa Senvicios Eléctricos, S.A. al treinta y uno de diciembre del

afio dos mil diecisiete.

Lic. Die\% erpando Estrat}a,
Contadar/General

Fuente: Proporcionado y certificado por el Contador General de Senicios Eléctricos, S.A.
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455 Presupuesto de caja
Para la elaboracién del presupuesto de caja se considero lo siguiente:
1. Saldos del estado de situacién financiera 2017
2. De las ventas mensuales el 45% corresponden a ventas al contado y el

55% ventas al crédito a 30 dias

w

El IVA débito es cobrado segun ventas al contado

B

Las compras representan el 65% de las ventas mensuales
5. De las compras el 35% corresponden a compras al contado y el 65%

compras al crédito

o

El IVA crédito es pagado segun compras al contado

\l

. Las cuotas patronales y laborales de cada mes son pagadas el dia 20
del mes siguiente

8. El IVA mensual es pagado en 20 dias habiles del mes siguiente

9. Los gastos de administraciéon y ventas son pagados al contado

10.En el saldo de cuentas por cobrar y cuentas por pagar de diciembre
2017 esta incluido el IVA, por lo que el pago del mismo debe
considerarse cuando se cancela la cuenta por cobrar o cuenta por pagar

11.EI IVA de las ventas y compras al crédito para el periodo 2018 se debe

sumar a las cuentas por cobrar y por pagar segun corresponda.

93



v6

(onnoaje ap ouaiwinow + opolad [ap oliul [e efed)=opouad [ fezieul [e efeD (xsxxsx)

(sosaiba [e10} - sosaIbul [£103)=0A}I8J0 BP OJUBIWINON (xsxxx)
(8T0Z 0AO8)8 ap [ensuaw 0sa1Ba [ap BWNS)=S0S3109 [€10] (xxx)
(oNgap WAl © 0P8I [e ‘Opejund [e SejuaA ap [ensuaw opIgIdal OAIIIS)S [9P BWINS)=S0SaIbul [e10] (xx)
(8T0Z @IqWalnou Uod opuezifeul A /TOZ 24quWIaIIp U0 OpueldIul ‘Joudue saw |ap opouad [ap ul [ap efed)=opouad [ap oroiul [e efe) (x)

eidoid ugioelogels :aluany

60T / 95 GGZ'T/L'9 |v00'9SY'9 [€Ev'vBT' [LL2'GEE'Q [€06'GLT'9 [S8E'66L'S |#80'LTS'S [L60'TSC'S |v/E'0v0'S [916'v88'Y |veL'v8L'v [161'6EL'Y xexxx0POLIRA [9 JEZIfeUY [B BfeD

- 0Ge'sTE  [T25'T92  [pve'TvT- |v/8'6ST [81G'9LE [TOE'C8Z [886'G9¢  [€22.°0TC  [8S¥'SST  [26T'00T  [L26'vv 16V'LLT ++x4ON109J2 8P 0JUBIWINON

- 0 /¥8'28.'T |[v96'v.T'T [PEE'SOT'T [266'26G'T |9EL'/8L'T [G€6'C69'T |TE€C'02S'T [8L0'98€'T |S2L'¢Ge'T [¢/6'8TT'T |022'S86  [€61°L0S'T |v¥8'9E6 x2xS0S9108 210 |
60T /95 [956'€9T [0 0 ¥00'GeT [0 0 256'8E 0 0 0 0 0 0 'lUBJ | 8190S oisandw|
16 / OV G8E'T G8E'T G8E'T G8E'T G8E'T G8E'T G8E'T G8E'T G8E'T G8E'T G8E'T G8E'T S8[eu0|saj0.d SOLRIOUOH
16 /0¥ Zv0'e Zv0'e Zr0'e Zv0'e Zr0'e Zv0'e Zv0'e Zv0'e Zv0'e V0’ Zr0'e Zv0'e [EEN]
16 /0% Sly Sly Sly Sly Sly Sly Sly Sly Sly Sly Sly Sly a|qejod enby
16 / OF 0ve'e ove'e ove'e ove'e ove'e ove'e ove'e ove'e 0ve'e ove'e ove'e ove'e ERIEEEELIENE]
68 /8¢ 80.y 80, 80.y 80L'v 80, 80"y 80,y 80, 80L'v 80,y 80"t 80L'v pepialgnd
16 /0¥ 7S'E 7G'E 7S'E 7S'E vyS'e 7S'E 7G'E vvS'E ¥S'E vvS'E vvS'E 7S'E ugIdeSIUIWpPe oUOj3la L
68 /8¢ S8Y'T S8Y'T S8Y'T S8Y'T S8Y'T S8Y'T S8Y'T S8Y'T S8Y'T S8Y'T S8Y'T G8Y'T Sejuan ouojla L
16 /0¥ 000'0T 000'0T 000'0T 000'0T 000'0T 000'0T 000'0T 000°0T 000°0T 000'0T 000'0T 000'0T ugioe.]SIuIWIPE 3|ganwUUl 8P 0JUSILEBPUSILIY/|
68 /8€ 000'0T 000'0T 000'0T 000'0T 000'0T 000'0T 000'0T 000°0T 000°0T 000'0T 000°0T 000'0T SEJUaA 3|ganLuul 8p ojualurepua.y
16 / OF 758 758 58 758 758 58 758 758 58 758 58 758 ugIoeSIUILIPe SOINJJYaA ap 0InBas
68 /8¢ €T€'C €1€'C €1€'C €TEC £1€'C €T€'C €1E'C £1€'C €TEC €1€'C €1€'C €1 SEejUaA SojnJJyaA ap 0inbas
16 /0¥ v62'C v62'C v62'C v62'C v62'C v62'C v62'C v62'C v62'C v62'C v62'C 62'C ugloe.siuiWpe S3|qIsSNquwiod
68 /8€ 880'€ 880'€ 880'€ 880'€ 880'€ 880'€ 880'C 880°C 880°C 880'€ 880°E 880°C SejuaA s9|qIIsNquio]
16/6v  |9€6'8C 16.'62 0.€'9C Sze'le 16.'62 £9€'6C 9€6'8C 805'8C 080'8C €59'/2 Sce'le 161'92 96€'v'C 96€'7C Jrefed Jod SSOJ euosred ejond
/6/6V  [1€0'TT /GE'TT 250'0T 6.€'0T /GE'TT 6T TT TEO'TT 898'0T S0.'0T ZvS'0T 6.E'0T 912'0T 00€'6 00€'6 Jrefed Jod SSOJ [eloqe| ejond
16 /0¥ ove'y ove'y ove'y ove'y ove'y ove'y ove'y ove'y ove'y ove'y ove'y ove'y ugIde.siulPe OAUSIUI UQIdBILIUOY
96 / 8% EVE'eGT  [evE'eST  [evE'eST [eve'eST  [evE'€ST  [EvE'€ST  [evE'€ST  [EvE'€ST  |epE'€ST  [EvE'€ST  |ewe'eST  [eve'est ugldeJisiulpe sopinbj| sopjans
68 /8€ €G/'EE 70G'0% TOS'ET 252'02 70G'0F 8CT'LE €G/'€E 8/€'0€ €00°/2 129'€C 252'0C 1/8'9T SEJUaA 81gOS Ssauol
68 /8E 26C'T 62T 262'T 26C'T 62T 262'T 26C'T 26C'T 26C'T 26C'T 62T 262'T Sejuan OAUSIUI UQIJBDI
96 / 8% 252'0€ 926'62 0€2'1E 706'0€ 926'62 680'0E 252'0E STi'0E 8/5'0E Tv.'0E ¥06'0€ /90'TE SejuaA sopinbj| sopjans
60T /9S [2¢88'0L 850'G8 £5€'82 6252y 850'G8 0/6'LL 288'0L 76.'€9 S0.'9S 119'67 625 Tvy'GE 000'6€ 000'6€ rebed Jod yAI
96 / 9V 0G.'8yT  [€TS'68 89/'69 TZE'0ET  [80v'6¥T  [S¥2'9ET  |T80°€CT  [L16'60T [€S2'96 065'€8 92v'0L 7€L'9ZT 01p3Jd YAI
S6/Sy  |9€0'€TL [ev9'ss8  [vTe's8c  [ee8'ley  [ev9'ss8  [ovE'¥8L  [9E0'€TL  [2€L'T¥9  [62v'0LS  [SeT'e6v  [ee8'lcy  [8TS'9SE  [LvT'v98  |LvT'v98 %G9 Selp OF 0NpaId [e seidwo)d
S6 /G Zv6'e8e  |1€2'09v  [L/G'€ST  [G9g'0ez  [TEL'09v  [le€'eey [ev6'€8E  [8vS'SvE  |pST'L0€  [092'89C  |S9€'0€C  [T/6'T6T 9%GE 0pejuod [e seidwod
S6/G7  [¢82'696'0T[8.6'960'T |v/E'9TE'T [T6.'8Ey [/81'859 [p/E'QTE'T [9/9'902'T [8.6'960°T [18¢'/86 [€85',/8 [588'29. [/81'859 [68¥'8KS SEJUA Se| 3IqOS 9%S59 Seldwod

HeEEERE]

- 860'860°C [SES'9EV'T [166'€96 [998°/S.T |#SC'¥9T'C [9€2'S.6'T [8T2'98L°T [002°26S'T |€81°80F‘T [SOT'6TC'T [LPT'0E0T [062°G89'T +xS0S.BUI [€)0 |
S6 / vy 96/'vec  |ST6'€ST  [S82°'€0T  [eve'88T  [¥88'T1€C [2€9'TTe  [T8E'16T  [62T'TZT  [|/28'0ST  [S29'0€T  [€2€'0TT  [295'08T 0GP VA
60T /9S [cT2'826 |SS8'ETT'T [G82'TLE  |L26'9GS  [SG8'ETT'T [VE0'TCO'T [CT2'826  [16€'SE8  [0LG2v.  [6VL'6¥9 [L26'9SS  [90T'¥9¥  |000°SZT'T [000°SCT'T %GS Selp OE 0MP3I [ SejuaA
56/ €V Lvv'6S.  |9€€'TI6 [6LL'€0E [899'GSy  [9€€'TT6  [16€'GE8 |Lv¥'6S. [20S'€89 |/GG',09 [€19'T€S [899'GGvy  [€2.'6.€ %G OPEeIUOD e SeJusA
S6 / €V 065'9/8'9T[659'289'T [16T'S20'C [¥90°5.9  [S6S2TO'T |T61'G20'C [S2v'9S8'T [6S9°289'T [€68'8TS'T [L2T'0SE'T [T9E'T8T'T [S6SCTO'T |0E8'EV8 ESIEN
60T /95 [SS2'TLL'9 [r00'9SK'9 [€EV'¥6T'9 [LLL'GEE'Q [€06'SLT'9 [SBE'66L'S [¥80°'LTS'S [L60'1SC'S |[rZE'0v0'S [916'v88'V |vel'¥8L'Y [261'6EL'Y |00E€'29S Y xopouiad [ap oloiul [e efed

euibed /ejqel| NI '0Id 'AON '100 'd3s "09v ne ‘NNC AV oav HVYIN KEE] ENE] IVIDINI SOSIHONI

(sereziand ue sepesaldxa seljld) 8T0Z lensuaw eleo ap oisandnsald

cve|qel




LV

S6

selp o¢ e sesapebed ‘g1z sepelsandnsaid safensuaw seidwod se| ap 9,69 |9 ueyuasaidal anb oypald e saensusw seidwo) ()
8T0z Ssepelsandnsaid sajensusw seidwod se| ap wGe |8 ueyuasaidal anb opejuoa [e seensusw seidwo) ()
V'S ‘S091199|3 S019IAIaS Jod opeuoialodoid seidwod ap afeyuasiod |8 eluasaldal %459 |9 (%59 X 8T0Z sepelsandnsald safensuaw seyusp)=seldwo) ()

eidoid ugioriogels :@uany

6 /v 9€0'€TL €7/9'GG8 |PTe'8¢ |[¢e8'ley [ev9'eS8 [ovE'W8L [9€0°€TL [2EL'TV9 [62v'0LS [ScT'66v [228'ley  [81S'9SE  [LT'M98 LYT'v98 *xx%G9 Selp O 0130 [e seudwo)d
6/ 2V 2v6'e8E  [T€L'09V [L2G'€ST [S9€'0€e  [T€L'09v [Le€'cev |[eve'ege  [svS'sve  [vST'20€  [092'89¢ [G9€'0E€C  [TL6'T6T x4%6GE Opejuo? [e seidwod
S6/EV 8/'696'0T [8.6'960'T |V.E'9TE'T [T6L'8EY [L8T'859 |vE'9TE'T [9/9'902'T [8.6'960'T |182'/86 |€85'2.8 [S88°,9L [/81'8S9 |68Y'8YS ¥SeJUSA Se| 3IqOS %G9 Seldwod
eulbed /ejqel| TyNId gell¢] 'AON ‘100 'd3S ‘09V ne ‘NNC "AVIN Hav "HVYIN ‘934 ENE] IVIDINI SOS34HO3
(saeziand us sepesaldxs seldjlD) 810z Jebed tod sejuand ap ugioeuIwIdldd
Gy e|qeL
(6 euibed ‘et e|qe) BI0USIDJR.) %ZT X (OMP3ID e SBIUSA + OPEUOD [e SBJUSA)=0NRP YAI (x)
: eidoud ugioeIogee :BUany
6/ ¢V 96/'vZz [GT6'EST [982°€0T |[EvE'88T [v88'T€C [¢€9'TTZ [I8E'T6T |[62T'TLT [Z28'0GT [G29'0ET [€E°0TT [295'08T *0N49P VAI
euibed /eiqel| JvNI- old 'AON ‘100 ‘d3s ‘092Vv nce ‘NNC ‘AVIN dav R\ ‘d3d ELE| VIDINI NOIODdIYOS3a
(sajeziand us sepesaldxs seuylD) 8T0Z 01gaP VAl 8p uoldruIiwlidlvq
vv e|qeL
selp o¢ e sesapebed ‘g1z sepeisandnsald safensuawl SEJUAA Se| ap %SG |9 ueluasaldal anb o)pald [e Safensusw SeIUBA (xxx)
8T0Z Sepelsandnsald sajensusaw SejuaA Se| ap %Sl [ uejuasaldal anb opejuod e safensual SEJUSA (xx)
8T0zZ sepeisandnsald safensuaw sejuaA ()
: eidoid ugioeiogels Busny
6 /2v 212’826 GG8'ETT'T [G82'TLE [Lc6'9SG |SS8'ETT'T [VE0'TZO'T [¢T2'826 |T6E'GE8  [0LG'cv. [6VL'6V9 [L26'9GS [90T'¥9¥ [000°GeT'T 000'GCT'T 9GS SelP OE 01IP3. [ SeJUSA
6 /v Lvv'6G. [9€€TT6 [6LL'€0E [899'GSy [9€€'TT6 [T6E'GE8 [Lvv'6GL [20S'€89 [LGG'209 |[ET9'TES [899'GSY [€2.'6.€ +x%0G1 OPEIUOD e SEeJUSA
98/G€ 065'9/8'9T [659°289'T [T6T'G20C [¥90'GL9 [S6S'CTO'T [T6T1'G20'C [SCi'9S8'T [6G9°289°T [€68'8TS'T [L2T'0SE'T |T9E'T8T'T |S6SCTO'T |0€8°EVS +SBIUSA
euibed /eiqeL| NI olda 'AON ‘100 'd3S ‘02V nce ‘NNC 'AVIN gav dVvIA 'd3d "IN3 IVIDINI SOS3IHONI

(sareziand us sepesaldxa seulD) 8T0Z Jeiqod Jod seluand ap uoglorUIWILIRQ

evelqel




96

(uowpe sebed Jod SS9 [ei00e| BIOND - UQIdRIISIUIWPE SOp|aNns)=ugloensiulwpe sopinbi| Sopens (xx)
(sewan Jebed Jod SSO) [eI0ge| BIOND - SRIUAA SOp[aNs)=sejuan sopinbj| sopens (x)

eidoud ugioeioge|s :@jusny

v6/2v |[EVE'EST [eve'eST [eve'eST [eve'eST [eve'eST [eve'eST [eve'eST |eve'eST |evE'eST |evE'eST  |evE'eST EVE'EST xsUQIORASIUILPE Sopinbj| sopfens
- 28L'L 28L'L 28L°'L 28.°'L 28.L'L 28L'L 28L'L 28L°'L 28.°'L 28.L'L 28L'L 28L'L “ugwpe rebed 1od SS9 [eJoge| BIOND
- GZT'T9T [SCT'T9T |SCT'T9T |SCT'T9T |GCT'T9T [GeT'T9T [SeT'TOT [SeT'T9T [GeT'T9T |SCT'T9T  |SCT'T9T GCT'T9T ugioelsiullupe sopens
¥6/2v [25z2'0g 926'6¢ 0€2'1E 706'0€ 926'6¢ 680°0E zse'oe GT¥'0E 8/5'0€ r.'0e ¥06'0E 190'TE *SeJUdA sopinby| soprens
- 8ve'e v.G'€ 0/2'C 96S°C v.S'€ TIv'e 8ve'e G80°E 226'C 6S.C 96S'C €eY'e sejuan Jebed lod SS9 [eloge| €loND
- €G/'€€ ¥05'0r TOS'ET 252'0e ¥05'0r FrAWES €G/'ee 8/€'0€ €00°L¢ 129'€C 252’0z 1/8'9T SauoIsiwo)
- 005'ce 005'€E 00S'€E 005'ce 005'ce 005'€E 00S'€E 005'ce 005'ce 00S'ce 005'€E 005'€E SeJUdA Soplens
[§
Teees | @ | AoN | 100 | d3s | oov [ e | NAC | AW | ¥ev | avi ‘834 aNg NOIOdI¥OS3A
(serezid@nd ua sepesaldxa selyln) 8T0Z sopinbi| sopdans ap uoldruUlWIBBJ
8y e|qel
((s6 euIbed ‘G e|qe) elouaIa)al ‘02T X 8T0Z Sepeisandnsaid safensuawl seidwod) - (1 ejgel eloualalal ‘%eT X 8102 sepeisandnsald safensusw sejuan))=rebed 1od WAl (x)
: eidoud ugioeloged :sjuang
6 /2y 288'0L 850'S8 €GE'8C 62S'ey 850'G8 0L6'LL 288'0L 76.'€9 S0.'9S L19'6Y 62S'ey Tvi'GE 000'6€ 000'6€ rebed 1od VAl
eulbed /ejqeL| JyNId gell¢] "AON 100 'd3s ‘09V nce ‘NNC 'AVIN Hav “HVIN ‘934 "IN3 VIDINI NOIOdIYOS3a
(sajeziand ua sepesaldxa seuylD) 810z Jebed iod wA| ap ugldeuIwlidld
Ly e|qeL
(56 eulbed ‘Sp ejqe) elouala)el) 92T X (0NpaId [e seudwod + opejuod e seidwod)=01paId YA (x)
c eidold ugioelogee :@juang
6/ 2V 05.'8vT  [€15'68 89/'69 T¢E'0ET [80V'6VT |SPC'OET [T80'€CT [L16'60T [€S.'96 065'€8 92v'0L v€.'92T x01P310 VAl
euibed /eiqeL| JvNId o1 "AON 100 'd3s ‘09V nce ‘NNC 'AVIA Hav "HVYIN KEE "3IN3 TVIDINI NOIOdIYOS3a

(saeziand us sepesaldxa sellld) 8T0Z 011P940 YA| 8p ugloruIWIBBQ

v e|jqel




L6

[euy oueluanul - (seidwod + [e191ul OLRIUSAUL)=SBIUaA 8P 01S0D) (x)
eidoud ugioeioge|e :9jusnH

60T /95 [2VZ'6TV'TT xSBIUBA ap 01s0) (=)

60T /95 |[60299€C reul} ouejuany (-)

G6/SF  |V8.'696°0T seidwod (+)

26 /1Y 199'GT8'C ERVIE R
eulbed /e|qeL| OLNOW NOIDdIYOS3d

0S e|jqel

(sajeziand us sepesaldxs seuylD) [eulj OlIRIUBAUL BP UQIdRUIWIBIBJ

(uowpe + sejuan sefed Jod SS9 [euoired el0nd) 0/A (Uowpe + seuan refed Jod SS9 [eloge| eIOND) ap [ensusw ewns =rebed Jod [euoired A [eioge| BIOND (xxxxx)
(9629°2T X ugidensiulwpe)=ugwpe rebed Jod SSO| [euoired €10ND (xex)
9%/9°2T X (Sauo121Wwod + seyuan sopjans)=sejua Jefed Jod SSO| [euotyed BI0ND (yxs)

(%€8 7 X ugioensiuiwpe)=uowpe seded Jod SSO| [e100qe| BIOND (xx)
%€8 ¥ X (S8U0I0IWO09 + Sejuan sopjans)=sejuan Jebed Jod SS9 feloge| elon) ()

e|doid ugioelogele :ajusn4

60T/9S [0t6'82  |16L6C |0L£9c |Gcclc  |[16162 |c9c62  |ot6'8c  [80S8c  |080'8c  |es9lz  |Sec e 16192 Tebed Jod SSo feuoed e1onD
-~ [ctroz  [ewroz  [STroz  |otroz  |Stvoc  |Stroz  [siroz  [Siroz  |Stvoz  |Stvoz  |stroz ST 0C “UpLupe rebed 1od SSO| reuo.red eond

T [tege |96 |ee6'S  [0189  |9€6  |eves  |tese  |e608  [999Z  [sezZ  |o189 €859 Seluan tebed Jod SSoj feuoed BjonD
reuoJyed ejon)d

60T/9S [TEOTT  |SETT  [cS00T  |6/80T  |lGETT  |v6TTT  [1e0TT  [8980T  |GOLOT  |cvGOT  |6LEOT 9120t 1ebed 10d SSOI [ejoge] eond
8l [e8LZ  [e8lL  |e8LL  [e8LZ  |e8LL  [e8LZ  |eelL  [e8LZ  |eerL  |esLZ Z8LL “Upwipe febed 1od SSO) [eloge] elonD

T |stge  |vise  |olze  |965C  |vISE  [tive  |svee  |e80€  [cz6c  [6SLz  |965¢C cere Seluan Jebed 10d SSO) [BI0qe] BlonD

T |S2TT9T [G2TT9T  |SZTTOT  |GZTTOT  |SeTTOT  |GeTT9T  [STT9T  |SZT 9T [GZTT9T  |SeTIOT  |SeTIon AR UOIoeNSIUIWPE SOP/NnS

T [e5¢l9  |[v00vL  |[T00Zv  |GL€S  |[v00%Z  [8290Z  |eScl9  |8l8€9  [£0509  |[2TZS |25l 1/£05 SSUOISIWOD + SEJUSA SOpENS
WMUMH 210 ‘AON | 100 | 'd3as | oov | ne NAC | CAVW | uav | uvm ‘g34 ‘ang [e10GE| BI0ND

(sereziand ua sepesaldxa seuylD) [euosied A jeioge| BloNd 8p UQIdRUIWILBIBQ

6V ejqel




86

(9%2T + Jebed o/A Jelqod ap efed)=(4S3) viaioueuld ugioenis ap ope1sT (vy)

€6 euibed ‘z e|ge) Jan eloualsal

‘(8T0Z opeisandnsaid opouad |8 Jezijeuy [e Jebed o/A Jeigod Jod sejuand ap oppes)=efed (4)
eidoid ugioeloge|s :81uan4

60T /95 |009'86. 9g0'€T. Jebed Jod seyjuan)d
60T /9S |86S'6E0'T 212'826 Ieiqod Jod seyjuan)
eulbed

Je|qeL +»4S3 VIVD NOIDdI¥OS3A

(sereziand ua sepesaldxa seuylD) Jebed 1od seiuano A Jelqod Jod sejuand ap ugidoeuiwialdd

1S e|qel



66

0659/8°9T- 0 065°9/8°9T- 065°9/8°9T- sejusA| 02
0 089'ct- 089'cr- 22€'6.. 200°€Z8- Saleloge| sauolsinoid| 6T
6ES - 96E'7Z- 9€6'8Z- 9£6'82- JTebed Jod SS9 reuo.red elon)| 8T
0€.'T- 00£'6- TE0'TT- TEO'TT- Tebed Jod SS9 [edoge| eion)| /T
966'€9T 0 966'€9T 0.€'202 GTY'8¢e- Tebed Jod ys|| 97T
Z88'Te- 000°6€- 288°0.- 288°0.- Jebed Jod wAI| GT
G¥2'69T G¥8'/96- 00986/~ 009'86.- rebed Jod seyusnd| T
0 000°08¢- 000°'08¢- 9Ge°0¢€ 9Ge'0TE- [ebs| enlasay| €1
0 980°€¥Z9- | 980°€VZ'9- GG/'9/5 T¥8'618°9- sepe|nwinde sepiualal sspepinn| T
0 000°00€ 000°00€ 000°00€ owosns ou fended () TT
0 000°0002- | 000°000°2- 000°000°2- opezuone fended| o7
0 000'v2e- 000'v22- 000°2TT 000°9€ee- sojndjyan ‘wnde ugroerdaidaal-)| 6
0 000°095 000°095 000°095 sojndjysA| 8
0 099°99- 099°99- ove'ee 000°00T- uoroeindwod ap odinba “wnoe ugioedaidaa(-)| £
0 000°00T 000°00T 000°00T uoroeindwod ap odinb3| 9
0 0007002~ 000°002- 000°00T 000°00€- odinba A oureligow “wnoe ugideroaldad(-)| §
0 000005 000°00S 000°00S odinba K olreniogoN| ¥
8G 67 /99'GT8C | 60299 602'99€C SIEIENIS
Z0r'0ze- 000°092°T | 865°6€0°T 865°6€0°T reiqod od sewan)d| z
GG6'802°C 00€29Sv [SS2TLL9 GGZ'TLL9 sooueq Aefe]| T
8T0Z/CT/TE
z LTOZ/ZT/TE wSs Y3avH 393Qa | 8TOZ/ZT/TE .
wwzmwwmux,_:wo v SOQvS| 0avisncy v 0avs VAN3NS ON
SOAWWS |«SIANOIDVIIHISY 103

(serezianb ua sepesaldxa seu}l)d)
8T0C dp 8I1qwialdIp 3p TE e
0AI129J3 ap soln|4 ap opeis3 Jezijeal ered oleqes) ap eloH
V'S ‘S0211199|3 SOIJIAISS

cse|qel




00T

0- 0 0- YWT've8'T | ¥YT'vES'T |O- sewns| 6v
0 0 0 T8¥'608 T8¥'608 uoloelado ua ejoueues| gy
G29'oT 0 G29'9T G29'9T saleuolsajoid soLrelouoH| /¥
00S'9¢ 0 00S'9g 00S'9g suLI| 9
Ges'ey 0 G2Sey GeSTy uoIoeSIuIWpPe 0UoJReL| G
00.'S 0 00.'S 00.°S a|qeiod enby| v
G/8'9¢ 0 G/8'9¢ G/8'9¢ ©ol109|9 Blbiaul| ey
000°02T 0 000°02T 000°02T ugidelisiullipe s|ganuwiul sp ousiwepusly| ¢t
0S2'0T 0 0S2'0T 0S2'0T uoloensiuILIpe SondlyaA ap oinbas| Ty
0 0 0 ove'ee ove'ee uoroeindwiod ap odinba ugioedaidaq| o
0 0 0 000°00T 000°00T odinba A oureligoN ugioedaidad| 6€
0 0 0 000°ze 000'2E uoloesiuipe SondjyaA ugioeldaldaq| 8g
Ges'/e 0 Ges'/e Ges'/e uoIdeSIUIWLPY Sa|gnsNquod| g
0 0 0 CT.L'€95 2T.L'€9S uoioensiulWpe olseb safeloge| SAUOISIAOI-| 9E
v.16'v¥2 0 v.6'vve v.6'vve SS9l [euosred eloND| G¢
G/8'0S 0 G/8'0S G/8'0S uoloesiuIWpPe oANUSdUI ugioealuog| €
00S'€E6'T 0 00G‘€€6'T 00G‘€E6'T uoloeJISIUIWpPe ap sopPNS| €
00595 0 00595 00595 pepignd| ¢e
Ge8'/T 0 Ge8'/T Ges'.lT SEJUSA OuOJ9IBL| T€
000°02T 0 000°02T 000°02T SeJUaA 3|ganwiul sp ojusiwepusy| 0g
0S.'/¢2 0 0S.'l¢e 0S.'/2 Sejuan sojnalyan ap oinbas| 6z
0 0 0 00008 000'08 sojnaiyaa uoroerdaldaql gz
0S0°.¢€ 0 0S0°'.€ 0S0°'.€ SBJUaA Sa|gisnquiod| L2
0 0 0 0T9'GTC 0T9'STC Sejuan S0JSel sajeloqe| SauoISInOId| 92
669'c6 0 669'c6 669°'c6 SS9l [euosred eloND| G2
2es'Lee 0 2€5'/E€ zes'/e€ SBJUSA 31gOS SaUOISIW0D| ¥2
00S'ST 0 00S'ST 00S'ST SEJUdA OAUBJUI UgIdedjuog| €2
00020t 0 00020V 00020V SBJUSA 8p Soplens| ¢¢
Zre'6Tr'TT 0 Zre'6Tv'TT fAZAI AN seluan ap 01s0)| Tg




10T

v.6'vve- v.6'vve- SS9 [euosed elon| G
G/8'0S- G/8'0S- UoIdBASIUILUPE OANUDUI UQIDRIIUOY | 7€
00S'€E6'T- 00S'€E6'T- uoide.sIuILIpe 8p SopleNS| €€
00S'95- 005'9S- pepiolgnd| ¢e
Ge8'LT- GZ8'LT- SBJUSsA ouoj9IBl| TE
000°02T- 000°02T- Se)UaA a|gantuul ap ojuairepuaiy| 0
0S.'/2- 0S.'L2- SejuaA So|NJJYaA ap 0inbas| 6¢
0 sojnalyaA uoioeidaldaqdl| g2
050°L¢- 0S0°.¢- SejusA sa|qnsnquiod| /¢
0 Sejuan soiseb safeloge| SauoIsinoid| 92
669'€6- 669'€6- SS9 [euosed vlon| Gz
zes'/ee- zes'Le€ SeJUaA 21g0S SauoIsIWo)| ¥z
00S'ST- 00S'GT- SEJUSA OAJUBDUI UgldedlIuog | €2
00020V~ 000°20v- SEJUSA 8p Sop|ens| ¢¢
eIy TT- Zve6TY'TT- Sejuan ap 01S0)| 1¢
065'9/8'9T 065'9/8'9T sejusp| 0z
0 Safeloqge| sauoisSInoid| 6T
6€SY 6ES'Y Tebed 1od SS9 [euosed elonD| 8T
0EL'T 0ELT 1ebed Jod SSO) feloge| eon)| /T
956'€9T- 956'€9T- Tebed 1od HsSI| 9T
Z88'TE 288'Te 1ebed Jod vAI[ ST
G¥2'69T- S¥2'69T- Jebed Jod seen)| T
0 rebs| eniesay| €1
0 sepe|nwinde sepiualal sapepinn| 2t
0 oplosns ou fended (-)[ 1T
0 opeziiomne fended| 0T
0 sojnJjyan “wnae ugideidaldag(-)| 6
0 SOINJIYSA| 8
0 uoloeindwod ap odinba “wnoe ugioedaidaq(-)] £
0 ugioeindwod ap odinb3| 9
0 odinba A ouelgow “wnde uoideidaidaa(-)| g
0 odinba A oLreliqoA| v
85677 867’6777 solreluany]| €
cov'oce 2ov‘oce 1e1goo Jod seusn)| ¢
GG6'802'¢C 0 sooueq Aefed| 1
Ol13N NOISHIANI | NOIOVY3dO |SIH0dIIN0YEd| SILNIITD o
OAILD343 O LNSIAVIONVNIZ 3ad 30 S0d10 Y O9vd 3 034 NOIQVIHVA V1IN3IND ‘ON
3aornid 30 S3AVaNILOvY S3AVAIAI LDV d
NOIOVH3d0 3d S3AVAIAI LDV S0O10343




40))

(LT0Z 0ABO3JE Bp o) + 0AIOBJS BP 0IUBWINE)=BTOZ OB 8P OMN|- (xxxsxs)

(oyuarwreroueuly A ugisianul ‘ugioeiado ap sapepiaioe Jod OAIID8 ap Soln|) ap BWNS)=0A03}8 3P OUBWNY (xyxxx)

(owsiwreroueuly 0/A ugisianul ‘ugioesedo ap sapepiAnoe Jod BuwN|od B ap [e10} BWNS)=0A103}3 3P OMN|H (xxxx)

A0S P OJUSWINE UN 0P} NSaI OWO0D BP OLRIU0D 0SBI US ‘OAIIS}S [9p UQIONUIWISIP BUN OPE)NS3] 0WO0D ep SoAised ap UoIonuIWSIp 0/ 0AlOe 8p OJUSWINE)=UQIdeLieA 3P S0193}T (xxx)
(2T0Z 21qWa101p 3P TE [e Sop[es - 8T0Z dIqIBIJIP ap TE [e sopelsnfe Sop[es)=sauoionuIWSIP 0 OJUBWNY ()

€0T euibed ‘G e|gel Jan eloualajal ‘UoIoedlISe|day (x)

V'S ‘S0211193|3 SOIDIAIBS ap Ssopiualgo solep uod eidoid ugioeIogee :B1uan4

SSC'TLL9 xexxx8TOZ ONIODJS 3p 0oln|4
00£29S'Y /T0Z OAD93 ap oln4
GG6'802'¢C +x1xxON109J 9P OJUBWINY
0 0 xxxx0JUSILLEIOURUL. 8D SapepIAlde Jod 0A3d3)e ap olnj4
0 0 xxxxUOISIDAUI 8P SapepIAlloe Jod 0AId3)e ap olnj4
G56'802'C 60067 °c- 820'6ET'TT- 266'960'LT xxxxU010R18dO 3p Sapepianoe Jod oAndsje ap olnj4

GG6'802'¢C sewns| 6

0 uoioeiado ua eoueueD| 8

G29'9T- G29'9T- saleuolsajoid solelouoH| /7

005'9¢- 00S'9¢- suiB| 9

GZS'er- Ges'er- uoloesiulIpe oUuoRRL| S

00.°G- 00.°G- a|qejod enby| 7

G/8'9z- G/8'9z- ERLREERIENE] I

000°02T- 000°02T- uoQIoBJ]SIUIWIPE 3[gaNWUI 8p Ojudlwrepuaily| zi

0S2'0T- 0S2'0T- uoloesIuILIPe SONJJYaA ap onbag| T

0 uoroeindwod ap odinba uoioeldaidaq| o

0 odinba A ouelqon ugioerdaidaq| 6€

0 uoldensiuIpe sondlyan uoiderdaidaqg| 8e

Ges'le- Ges'le- ugldelisiulpy sa|qisnquiod| /g

0 uoloessiuiwpe 0}seb ssjeloqe| SaUOISIN0Id| 9E




Tabla 53
Servicios Eléctricos, S.A.
Partidas de reclasificacion para realizar Estado de Flujos de Efectivo
al 31 de diciembre de 2018

(Cifras expresadas en quetzales)

) Tabla /
DESCRIPCION DEBE HABER Pagina
Pda. No. 1 ----- 31/12/2018-----
Utilidades retenidas acumuladas 576,755 52199
ISR por pagar 202,370 52/99
Reserva legal 30,356 52/99
Ganancia en operacion 809,481 | 52/99
Reclasificacion de ganancia 809,481 809,481 -
Pda. No. 2 ----- 31/12/2018-----
Depreciacién acum. mobiliario y equipo 100,000 52/99
Depreciacion acum. eguipo de computacion 33,340 52/99
Depreciacién acum. vehiculos 112,000 52/99
Depreciacion Mobiliario y equipo 100,000 | 52/99
Depreciacién vehiculos ventas 80,000 | 52/99
Depreciacion vehiculos administracion 32,000 52/99
Depreciacion equipo de computacion 33,340 | 52/99
Reclasificacion de depreciaciones 245,340 245,340 -
Pda. No. 3 ----- 31/12/2018-----
Provisiones laborales 779,322 52/99
Provisiones laborales gasto ventas 215,610 52/99
Provisiones laborales gasto administracion 563,712 52799
Reclasificacion de provisiones laborales 779,322 779,322 -

Fuente: elaboracion propia
Las partidas de reclasificacion son las operaciones que no requieren de efectivo.
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Servicios Eléctricos, S.A.

SERMICIOS

info@servielectrico.com.gt ELEEIRICOS
Tel. 2359-4377
Zona 9, Guatemala, Guatemala

45.6 Informe al Consejo de Administracion

Guatemala 30 de noviembre de 2017

Sefior

Elio Daniel Ruano

Secretario del Consejo de Administracion
Servicios Eléctricos, S. A.

De acuerdo con resolucidon en sesion extraordinaria de fecha 10 de septiembre
de 2017, segun Acta Numero CA 2017-09 del Consejo de Administracion en
la cual se concluy6 que debido a la falta de un presupuesto como herramienta
de apoyo, se ha generado la ausencia de objetivos claros, descontrol en los
recursos financieros, falta de deteccion de necesidades de financiamiento y
falta de apoyo en la orientacion de toma de decisiones oportunas de la
empresa comercializadora de productos eléctricos. Para subsanar estas
deficiencias fui nombrada para realizar:

a) Presupuesto para el afio 2018

Por lo anterior, me complace entregar el presupuesto de Servicios Eléctricos,
S.A. para el afio 2018.

Quedo a sus o6rdenes para aclarar cualquier duda relacionada con este

presupuesto.

Atentamente,

7

Ana Gabriel Velasquez
Gerente Financiero
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4.5.7 Estados financieros presupuestados
Tabla 55

Estado de resultados (presupuestado)

SERVICIOS ELECTRICOS, S.A. Ref.
ESTADO DE RESULTADOS (PRESUPUESTADO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Ingresos

Ventas

Pararrayos 5,104,600 54/ 105
Protectores de sobretension 970,050 54/ 105
Banco de capacitores 344,440 54/ 105
Moldes y cargas de soldadura 428,100 54/ 105
Placas y barras de cobre 1,240,000 54/ 105
Equipo de sefializacién solar 1,758,600 54/ 105
Equipo de iluminacion 953,900 54/ 105
Aires acondicionados 6,076,900 16,876,590 54/ 105
(-) Costo de ventas

Pararrayos 3,062,760 54/ 105
Protectores de sobretension 630,533 54/ 105
Banco de capacitores 206,664 54/ 105
Moldes y cargas de soldadura 256,860 54/ 105
Placas y barras de cobre 806,000 54/ 105
Equipo de sefializacién solar 1,231,020 54/ 105
Equipo de iluminacion 667,730 54/ 105
Aires acondicionados 4,557,675 11,419,242 54/ 105
Ganancia Marginal 5,457,349

Egresos

Gastos de operacion
Gastos de ventas

Sueldos de ventas 402,000 54/ 105
Bonificacion incentivo ventas 15,500 54/ 105
Comisiones sobre ventas 337,532 54/ 105
Cuota patronal IGSS 93,699 54/ 105
Provisiones laborales gasto ventas 215,610 54/ 105
Combustibles ventas 37,050 54/ 105
Depreciacion vehiculos ventas 80,000 54/ 105
Seguro de vehiculos ventas 27,750 54/ 105
Arrendamiento de inmueble ventas 120,000 54/ 105
Teléfono ventas 17,825 54/ 105
Publicidad 56,500 1,403,466 54/ 105

107



Gastos de administracion

Sueldos de administracion

Bonificacion incentivo administracion
Cuota patronal IGSS

Provisiones laborales gasto administracion
Combustibles administracion
Depreciacion vehiculos administracién
Depreciacion mobiliario y equipo
Depreciacion equipo de computacion
Seguro de vehiculos administracién
Arrendamiento de inmueble administracién
Energia eléctrica

Agua potable

Teléfono administracion

Internet

Honorarios profesionales

Ganancia en operacion

(-) ISR 25%

(-) Reserva Legal

Ganancia después de impuesto y reserva

1,933,500
50,875
244,974
563,712
27,525
32,000
100,000
33,340
10,250
120,000
26,875
5,700
42,525
36,500
16,625

3,244,401

4,647,867

809,481
202,370

30,356
576,755

54 /105
54 /105
54 /105
54 /105
54 /105
54 /105
54 /105
54/ 105
54 /105
54 /105
54/ 105
54 /105
54 /105
54 /105
54/ 105
54 /105
54 /105
56 / 109
56 / 109

Fuente: elaboracion propia con base a la informacioén presupuestada
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Tabla 56

Estado de situacién financiera (presupuestado)

SERVICIOS ELECTRICOS, S.A.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (PRESUPUESTADO)
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)
Activo
Activo no corriente

Propiedades plantay equipo

Mobiliario y equipo 500,000

(-)Depreciacién acum. mobiliario y equipo -300,000 200,000

Equipo de computacion 100,000

(-)Depreciacién acum. equipo de computacién -100,000 0

Vehiculos 560,000

(-)Depreciacién acum. vehiculos -336,000 224,000 424,000
Activo corriente

Caja y bancos 6,771,255

Cuentas por cobrar 1,039,598

Inventarios 2,366,209 10,177,062
Suma de activo 10,601,062

Patrimonio neto y pasivo

Patrimonio neto
Capital pagado

Capital autorizado 2,000,000

(-) Capital no suscrito -300,000 1,700,000

Utilidades retenidas acumuladas* 6,819,841

Reserva legal** 310,356 8,830,197
Pasivo

Pasivo corriente

Cuentas por pagar 798,600

IVA por pagar 70,882

ISR por pagar*** 38,415

Cuota laboral IGSS por pagar 11,031

Cuota patronal IGSS por pagar 28,936

Provisiones laborales**** 823,002 1,770,865
Suma patrimonio y pasivo 10,601,062

Tabla/ Pagina

54 /105
54 /105
54 /105

42/ 94
51/98
50/ 97

41/ 92
41,55/92, 107
41, 55/ 92, 107

51/98
42194
42,55/ 94, 107
42194
42194
54 /105

Fuente: elaboracion propia

(*) Utilidades retenidas acumuladas=(utilidades retenidas acumuladas 2017 + Ganancia después de impuesto y reserva)

(**) Reserva legal=(reserva legal 2017 + Reserva legal 2018)
(***) ISR por pagar=(ISR 2018 - ISR pagado 2018)
(****) Provisiones laborales=(provisiones laborales ventas + provisiones laborales admon)
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Tabla 57

Estado de flujos de efectivo (Presupuestado)

SERVICIOS ELECTRICOS, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO (PRESUPUESTADO)

METODO INDIRECTO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL
(CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES)

Conciliacion de la ganancia neta y actividades de operacion
Ganancia en operacion
1. Cargos que no requieren efectivo
Depreciaciones
Provisiones laborales
2. Efectos generados por actividades de operacion
Cuentas por cobrar
Inventarios
Cuentas por pagar
otros de operacion
a. flujo de efectivo por actividades de operacion
b. flujo de efectivo por actividades de inversion
c. flujo de efectivo por actividades de financiamiento
Aumento de efectivo
Flujo de efectivo 2017
Flujo de efectivo 2018

2018

245,340
779,322

220,402
449,458
-169,245
-125,804

809,481
1,024,662

374,811

2,208,955
0
0
2,208,955

4,562,300
6,771,255

Tabla / Pagina

55/ 107

53/103
53/103

52 /99
52 /99
52 /99
52 /99

52/99
52799
52799

Fuente: elaboracion propia con los datos presupuestados
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CONCLUSIONES

1. Las empresas comercializadoras de productos eléctricos aportan al
desarrollo de la economia del pais, tanto por la generacién de empleos
como la contribucién que hacen con el pago de los impuestos y
contribuciones a los que estan sujetas, tales como: impuesto sobre la
renta, impuesto al valor agregado, cuotas patronales, entre otros.
Ademas, estas empresas pueden aportar un valor agregado cuando se
rigen por normas que contribuyen a la sostenibilidad del medio
ambiente, a la mejora continua de su gestion y de las competencias de

su personal.

2. El presupuesto es una herramienta de control y apoyo, la cual sera Uutil
para evaluar la eficacia de los planes o estrategias de los objetivos
fijados, controlar los recursos financieros, deteccion de necesidades de
financiamiento y orientacion para la toma de decisiones oportunas,

siempre y cuando la informacién trabajada sea obijetiva.

3. En toda implementacion de presupuesto deben considerarse las
ventajas y limitaciones del mismo y cumplir con el ciclo: planificacion,
elaboracion, ejecucion, evaluacion y control, ya que sin la evaluacion
del cumplimiento el presupuesto pierde su objetivo. El alcance de este
trabajo se limitd unicamente a la elaboracion del presupuesto en una
empresa gque no solia hacerlo. Esto puede sentar las bases para que
al final del periodo presupuestado, se pueda realizar la evaluacién y con
ello dar inicio al cumplimiento del ciclo completo para periodos

posteriores.
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4. Se confirmd la importancia que tiene la participaciéon del Contador
Plblico y Auditor como Gerente Financiero en la elaboracién del
presupuesto de una empresa comercializadora de productos eléctricos.
Esto debido a que su preparacion no esta enfocada a una sola area, los
campos de aplicacion de su profesion, el amplio espectro de
caracteristicas y calidades humanas que debe reunir le dan una vision
global de la empresa que le permiten reunir las competencias

necesarias para la elaboracion de un presupuesto realista y efectivo.
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RECOMENDACIONES

1. Todas las empresas no importando el tipo, ya sea, industria,
comercializadora o de servicios deben tener el conocimiento de todas

las leyes y reglamentos aplicables a su actividad.

2. Para la obtencién de un presupuesto bien elaborado y objetivo, que
sirva como herramienta de control y apoyo para fijar objetivos, controlar
los recursos financieros, deteccion de necesidades de financiamiento y
orientacién para la toma de decisiones oportunas, se necesita el
compromiso de todas las areas, iniciando con la administracion de la

organizacion.

3. La organizacién al implementar un presupuesto debe evaluar la
factibilidad del mismo, considerando las ventajas y limitaciones que este
presenta, y ajustarlo de acuerdo a sus necesidades, sin olvidar que este
debe cumplir su ciclo, planeacion, elaboracion, ejecucion, evaluacién y

control.

4. Todo Contador Publico y Auditor que se desempefie como Gerente
Financiero y elabore un presupuesto, debe conocer el entorno de la
organizacion y adaptar el presupuesto de acuerdo a las necesidades

que esta tenga.
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