UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

N

~FRCUTF,

DISENO DE UN MARCO PARA LA GESTION DEL APETITO, TOLERANCIA Y

CAPACIDAD AL RIESGO DE LIQUIDEZ INMEDIATA, PARA ENTIDADES DE

INTERMEDIACION FINANCIERA, EN EL SECTOR DE COOPERATIVAS DE
AHORRO Y CREDITO EN EL DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

ING. JOHNATAN STANLEY MEONO VELASQUEZ

GUATEMALA, ABRIL DE 2019



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

DISENO DE UN MARCO PARA LA GESTION DEL APETITO, TOLERANCIA Y
CAPACIDAD AL RIESGO DE LIQUIDEZ INMEDIATA, PARA ENTIDADES DE
INTERMEDIACION FINANCIERA, EN‘EL SECTOR DE COOPERATIVAS DE
AHORRO Y CREDITO EN EL DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

Informe final de tesis para la obtencion del Grado de Maestro en Ciencias, con
base en el "Normativo de Tesis para Optar al Grado de Maestro en Ciencias”,
actualizado y aprobado por la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias
Economicas, en la resolucion contenida en el Numeral 6.1, Punto SEXTO del Acta
15-2009 de la sesion celebrada el 14 de julio de 2009.

AUTOR:
ING. JOHNATAN STNALEY MEONO VELASQUEZ

ASESOR:
LIC. MSc. JUAN CARLOS GONZALEZ MENESES

GUATEMALA, ABRIL DE 2019



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
HONORABLE JUNTA DIRECTIVA

Decano: Lic. Luis Antonio Suérez Roldan
Secretario: Lic. Carlos Roberto Cabrera Morales
Vocal Primero: Lic. Carlos Alberto Hernandez Gélvez
Vocal Segundo: MSc. Byron Giovani Mejia Victorio
Vocal Tercero: Vacante

Vocal Cuarto: Br. CC.LL. Silvia Maria Oviedo Zacarias
Vocal Quinto: P.C. Omar Oswaldo Garcia Matzuy

JURADO EXAMINADOR QUE PRACTICO EL EXAMEN PRIVADO DE TESIS
SEGUN EL ACTA CORRESPONDIENTE

Presidente: MSc. Ricardo Alfredo Girdon Solérzano
Secretario: Dr. Edeliberto Medina Cifuentes

Vocal I MSc. Armando Melgar Retolaza



ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

ACTA/EP No. 523
ACTA No. 36-2018

En el Saldon No. 3 del Edificio S-11 de la Escuela de Estudios de Postgrado, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de
San Carlos de Guatemala, nos reunimos los infrascritos miembros del Jurado Examinador, el 11 de octubre de 2018, a las
18:00 horas para practicar el EXAMEN GENERAL DE TESIS del Ingeniero Industrial Johnatan Stanley Meofio
Velasquez, carné No. 100020515, estudiante de la Maestria en Administracion Financiera de la Escuela de Estudios de
Postgrado, como requisito para optar al grado de Maestro en Administracién Financiera. El examen se realizd de acuerdo con
el normativo de Tesis, aprobado por la Junta Directiva de la Facultad de Ciencias Econdmicas en el numeral 6.1, Punto SEXTO
del Acta 15-2009 de la sesion celebrada el 14 de julio de 2009.
Cada examinador evalué de manera oral los elementos técnico-formales y de contenido cientifico profesional del informe final
presentado por el sustentante, denominado "DISENO DE UN MARCO PARA LA GESTION DEL APETITO, TOLERANCIA
Y CAPACIDAD AL RIESGO DE LIQUIDEZ INMEDIATA PARA ENTIDADES DE INTERMEDIACION FINANCIERA EN
EL SECTOR DE COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO EN EL DEPARTAMENTO DE GUATEMALA", dejando
constancia de lo actuado en las hojas de factores de evaluacion proporcicnadas por la Escuela. El examen fue _APROBADO _
con una nota promedio de _70__ puntos, obtenida de las calificaciones asi nte del jurado examinador.
El Tribunal hace las siguientes recomendaciones: Que el sustent; incol 1; aladas dentro de los 30 dias

En fe de lo cual firmamos la presente acta en la Ciudad de Guatemala, a los once dias del mes de octubre del afio dos mil
dieciocho.

2
:
g
1
;
:




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

ADENDUM

El infrascrito Presidente del Jurado Examinador CERTIFICA que el estudiante Johnatan Stanley Meortio
Velasquez, incorpord los cambios y enmiendas sugeridas por cada miembro examinador del Jurado.

Guatemala, 10 de noviembre de 2018.

(f

MSc. Ricardo Alfredo Girdn Solérzano
Presidente




UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE
CIENCIAS ECONOMICAS
Edificio “s-8"
Ciudad Universitaria, Zona 12
Guatemala, Centroamérica

J.D-TG. No. 0237-2019
Guatemala, 07 marzo de 2019
Estudiante
Johnatan Stanley Meofio Velasquez
Facultad de Ciencias Econémicas
Universidad de San Carlos de Guatemala
Estudiante:

Para su conocimiento y efectos le transcribo el Punto Cuarto, inciso 4.1, subinciso 4.1.1 del Acta 03-2019, de la
sesion celebrada por Junta Directiva el 28 de febrero de 2019, que en su parte conducente dice:

“CUARTO: ASUNTOS ESTUDIANTILES

4.1 Graduaciones

4.1.1 Elaboracién y Examen de Tesis

Se tienen a la vista providencias y oficios de las Direcciones de Escuela de Contaduria Publica y Auditoria,
Economia, Administracion de Empresas y de Estudios de Postgrado; documentos en los que se informa que los
estudiantes que se listan a continuacién, aprobaron el Examen de Tesis, por lo que se trasladan las Actas de los
Jurados Examinadores de Tesis y expedientes académicos.

Junta Directiva acuerda: 1°. Aprobar las Actas de los Jurados Examinadores de Tesis. 2°. Autorizar la impresion
de tesis y la graduacion a los siguientes estudiantes:

Escuela de Estudios de Postgrado

Maestria en Administracion Financiera

Johnatan Stanley Meofio | 100020515 DISENO DE UN MARCO PARA LA GESTION DEL

Velasquez APETITO, TOLERANCIA'YY CAPACIDAD AL RIESGO
DE LIQUIDEZ INMEDIATA PARA ENTIDADES DE
INTERMEDIACION FINANCIERA EN EL SECTOR DE
COOPERATIVAS DE AHORRO Y CREDITO EN EL
DEPARTAMENTO DE GUATEMALA

30. Manifestar a los estudiantes que se les fija un plazo de seis meses para su graduacion”.

“ID Y ENSENAD A TOD®S"

LIC. CARLOS/ROBEZRTO CAB =RA MORALES
| ECRETARIO/
m.ch




AGRADECIMIENTOS

A DIOS PADRE, DIOS
ESPIRITU SANTO Y DIOS

HIJO MI SENOR JESUCRITO:

A MIS PADRES:

A MI HERMANO, CUNADA Y
SOBRINOS:

A M| ASESOR:

A LA ESCUELA DE

ESTUDIOS DE POSTGRADO:

A LA UNIVERSIDAD DE SAN
CARLOS DE GUATEMALA:

Pues Cristo es el poder y la sabiduria de Dios y
El es digno de recibir el poder, las riquezas, la
sabiduria, la fortaleza, la honra, la gloria y la
alabanza.

Florinda Juliana Velasquez Martinez y Tereso
Marcotulio Meofio Ramirez, por su apoyo,
palabras de motivacion y animo en todos los
momentos de mi vida.

Sergio Meoiio, Ana Lucrecia Hernandez, Sergio
David y Pablo Rafael, por sus oraciones y
constante soporte.

Juan Carlos Gonzélez Meneses por su
dedicacion, consejos, sugerencias y apoyo en
la realizacion de este trabajo.

Por propiciar la formacion continua de
profesionales y por proveerme de conocimiento
nuevo en la administracion financiera.

Por acogerme en sus aulas y ayudarme en mi
constante formacion académica.



CONTENIDO

RESUMEN ..ot e et e e e et e e e e aa e e e eenans i
INTRODUGCCION ...ttt ii
1. ANTECEDENTES ... 1
1.1  Antecedentes del COOPEratiVISINO ...........uuuuuuuuuimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeaes 1
1.1.1 Inicios del cooperativismo a nivel mundial..............ccccccviiiiiiiiiiiiiiie 1
1.1.2 Cooperativas de ahorro y crédito y el cooperativismo en Guatemala........... 4
1.1.3 Regulacion del cooperativismo en Guatemala................ccceevvvviiiiiiieeeeeeennnnns 5
1.2  Antecedentes de la gestion de feSg0 .........uuueiiiieeeiiiiiiiiiiiiiee e 6
1.2.1 Inicios de 1a gestiOn de MESHOS.....ccuuuiiiiiiiiiiiieeeee et 6
1.2.2 Antecedentes del valor €N fieSgO0..........ueiiiiiiiiiiiiiice e 9
1.3  Estudios sobre el valor en riesgo y liquidez en Guatemala......................... 10
1.3.1 Aplicaciones del valor €N MESQO0 ...........uuuuuuuimiimiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieeeeeeeeeanaaes 10
1.3.2 Aplicaciones Sobre IQUIAEZ. ............uuuuuuumimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeees 10
2. MARCO TEORICO ..ot 12
2.1  Aspectos relacionados a la intermediacion financiera ...............ccccceevvvvennnn. 12
2.1.1 Entidades de intermediacion financiera .............cccoceeeeeeiiiieeeeeeeee, 12
2.1.2 Intermediacion fINANCIEIA..........cooeeiieei e 13
2.2  Conceptualizando [a IQUIdEZ ............uuiiiiiiiiii e 14



221

222

2.3

231

2.3.2

2.3.3

234

2.3.5

2.4

2.5

251

252

2.5.3

254

2.5.5

2.5.6

2.5.7

2.5.8

259

LIQUIARZ ... 14

Indicador de liquidez inMmediata ............coooeeeeeeieieieeee 14
(€121 1o] g 1o (ST [T o o 1SRRI 17
(D= T Yo o] g o (=38 ¢ =1 o o 1S 17
Etapas del proceso de gestion de resSgosS .......cooeevveeeeeeiieeieeeeeeeeeee 18
Riesgo de IQUIEZ ..o, 19
Riesgo de CONCENTACION ..........ciiiii e 20
Apetito, tolerancia y capacidad al FeSg0..........cceevvvvviiiiiiiiiieeeeeeeeee e 20
Pruebas de tenSiON ..........coooeeii i 23
MEtodOoS CUANTItALIVOS ......ccceeeee e 24
MEtOdO CUANTILALIVO.....cceee e 24
Variaciones logaritmo para tasas de crecimiento ............cccceeeeeeeeeeeeeeinnnnnnn. 25
Promedio o media artmeética .............cccoeeeee e 26
Desviacion estandar como medida de volatilidad ............ccccccoovviiiiiiiennn... 26
Histograma de freCUBNCIAS .........ccoceeiiiiiiiice e 27
Poligono de frECUENCIAS .........uuiiiiieiiieeeece e 27
CUIVa d€ frECUBNCIAS ...evvvviiii e e e e e ettt e e e s e e e e e e e e et e e e e e e eeeennes 27
111 ] 010 [ (o ] I8 T 1 ¢ 4 = | 28
Valor en riesgo paramétrico, para escenario NOrmal ...........ccccevevvvvviineeennn. 29



2.5.10 Valor en riesgo paramétrico, como prueba de tension ..............ccccceeeeeee. 30

2.5.11 Valor en riesgo condicional, como prueba de tension .............cccccccovinnnnen. 30
2.5.12 Maximo retiro probable ... 31
2.5.13 Concentracion en la cartera de deplOSitoS.........ccevveeeeiiiieiiiiiiiiie e, 32
2.5.14 Cobertura al méximo retiro probable, dias de liquidez.............ccccccoovuunnnen. 32
2.5.150tros retiroS @ CONSIAEIAT .......cevvveieiiiiieeeee e e e e e e e eaeennes 33
2.5.16 Cobertura a otros retiros a considerar, dias de liquidez .............cccccovvvnnnnn. 33

2.5.17 Maximo retiro probable y otros retiros como proporcion de los

(02T oo 1571 (01 TP ETTTR P 34
3. METODOLOGIA ...ttt 35
3.1  Definicion del problema ...........ooouuiiiiiiii e 35
3.1.1 Especificacion del problema ...........ccooooeeiiiiiiiiiiiii e 35
3.2  Delimitacion del problema..............eeeiiiii i 38
3.2.1 Unidad d€ @n@lISIS ........ceeeieiiiiiiiiiiiiiieee et 38
3.2.2 Periodo @ iNVESHIQAr.......coiieeeeeiieieiiiee e et e e e e e e e e e 38
3.2.3 AMDItO GEOGIATICO ... veieeeieeeeee ettt ettt 38
3.3 ODJBLVOS ... 38
3.3.1 ODJetivo general.......cccoooeiiiiieeeeee e 38

3.3.2 ODbjetivos ESPECITICOS .......coee e 39



3.4

3.4.1

3.5

3.6

3.6.1

3.6.2

4.1

4.2

421

4.2.2

4.3

5.1

5.1.1

51.2

5.2

521

HIDOLESIS ...t 40

Especificacion de variables............cooouiiiiiiiii e 40
MELOAO CIENTITICO. ...eveeieeiieiiit e 41
Técnicas de investigacion aplicadas..............ceeeiiieeeiiiiieiiiiiiee e, 42
Técnicas de investigacion documental .............cccuuieiiiiiiiiniiiiieeee 42
Técnicas de investigacion de CamMPO .........ooeeiiiiiiiiiiiiieee e 42
GESTION ACTUAL DEL RIESGO DE LIQUIDEZ INMEDIATA.....c..ccocv..... 45
Indicador de liquidez INnMmediata ...............ouuiiiiiie i 45
Maximo retiro probable y SU CODEIUra...........coieeiiiiiiiiiiiiiiieeee e 47
MAXImO retiro Probable .............ooiiiiiiii 47
Cobertura al maximo retiro probable .............cccoiiiii 48
Concentracion de depositantes y su cobertura..............ccccovvviiieiiiieeeiieeenn, 49

DISENO DEL MARCO DE APETITO, TOLERANCIA Y CAPACIDAD AL

RIESGO DE LIQUIDEZ INMEDIATA ... 51
Disponibilidades, depdsitos e indicador de liqguidez inmediata ................... 53
Comportamiento de disponibilidades y depOsitoS.............coeevvvviiiieieeeeeennnn, 53
Indicador de liquidez inmediata ............cooeeeeeeeeeieeeee 54
Maximo retiro probable y su cobertura (escenario normal)......................... 55

Maximo retiro probable escenario Normal............cccceuvvieiiiiieeeeeeeeiee e 55



5.2.2

5.2.3

5.2.4

5.3

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.4

5.4.1

5.4.2

5.5

5.5.1

5.5.2

5.6

5.7

5.7.1

5.7.2

5.7.3

5.7.4

Volatilidad de 10S depOSItOS ......ccooiiiiiiiiiiiieee e 56

Histograma y curva de frecuencia de [0S depoisitos..........cccccevvvriiviiiieeennnn. 57
Cobertura al maximo retiro probable escenario normal ......................ooo..e 58
Maximo retiro probable y su cobertura (escenario estresado).................... 59
Seleccion de la peor volatilidad ... 59
Méaximo retiro probable escenario estresado.............cccceeeeeeeeei . 60
Cobertura al maximo retiro probable escenario estresado ......................... 61
Maximo retiro probable y su cobertura (escenario de Crisis)....................... 62
Méaximo retiro probable escenario de Crisis...........ccccceeeeeeiii 62
Cobertura al maximo retiro probable escenario de Crisis.........ccccccvvvvveeee... 63
Otros retiroS Y SU CODEIUNA .........cvvuiiiiieeeeceeeee e e 64
Méaximo de los retiros consecutivos y su cobertura .............ccooevvvviiiennennnn. 64
Cinco retiros Mayores Y SU CODEITUIA ......coeeeeieeeiiiiiiiiie e e eeeeeeeiee e e e e e eeeeeens 65
Concentracion de depositantes y SU CObertura...........ooovvvvieeeeeeeeeniiicnineee. 66
Apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata.................. 68
ENtIad UNO.....ooeiee e 68
[ 1o F= To [0 [0 1 S 73
[ o F= To I = S 77

= (o F= Lo I ol U P11 (o U T TP 81



5.8  Andlisis comparativo del método usado actualmente con el método

107 U] SIS o PP 85
5.8.1 Comparacion de la liquidez inmediata ............cccooveieeiiiiiiiiiiiiiie e, 85
5.8.2 Comparacion de los niveles minimos de liquidez inmediata....................... 86
5.8.3 Comparacion del maximo retiro probable ............cccccoiiiiiie 86
5.8.4 Comparacion de los dias de liquidez frente al maximo retiro probable....... 87
CONCLUSIONES. ...t e e e e e e ra e e e enaans 89
RECOMENDACIONES ... .o e e e eees 92
BIBLIOGRAFIA ...ttt 94
ANEX O S Lo e 100
INDICE DE TABLAS ...ttt ettt ettt steeaesae e 123
INDICE DE GRAFICAS ..ottt 125

INDICE DE ECUACIONES.......cooiieeeeeeeeeeeeeee et 126



RESUMEN

En el departamento de Guatemala existe el sector de cooperativas de ahorro y
crédito el cual lleva a cabo la funcion de intermediacion financiera, dentro de la
gama de servicios que el sector presta a la poblacion en general se pueden
mencionar: servicios de ahorros, préstamos, tarjetas de crédito, tarjetas de débito,

remesas y seguros.

El problema de investigacion de administracion financiera, detectado en las
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito en el departamento de Guatemala, se refiere a que éstas cuentan con un
débil marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez
inmediata, lo cual provoca que se gestione de forma correctiva los limites a los

dias, excesos y escasez de liquidez inmediata.

El débil marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata, se ve afectado por otros factores, como lo es el hecho de que
se cuentan con pocos indicadores para le gestidon del riesgo de liquidez inmediata.
Ademas, se utilizan estandares generalizados para los niveles inferior y superior
del indicador de liquidez inmediata con lo que no se sabe cuando y cuanto es

bueno o malo mantener determinado nivel del indicador de liquidez inmediata.

Esta investigacion se llevd a cabo utilizando el método cientifico a través de la
ejecucion de todas sus etapas: concepcion de la idea a investigar lo cual implica
generar una lluvia de ideas potenciales a investigar desde un punto de vista
cientifico, planteamiento del problema lo cual conlleva su definicién, formulacién
de preguntas de investigacion, objetivos, justificacién de la investigacién y analisis
de viabilidad, revision de la literatura disponible lo que implica consultar la
literatura extrayendo y recopilando informacion de interés, formulacion de la
hipotesis lo cual entre otras actividades conlleva establecer la relacion causa y
efecto entre la variable dependiente e independiente, presentacion de los

resultados de la investigacién y conclusiones y recomendaciones.



Los resultados mas importantes y principales conclusiones de la investigacion
realizada fueron los siguientes: Se demostré que el disefio de un marco para la
gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata a través
de un estudio de métodos cuantitativos utilizando el valor en riesgo y valor en
riesgo condicional permite gestionar de forma preventiva los limites a los dias,

excesos y escasez de liquidez inmediata.

El empleo de los métodos y criterios cuantitativos actuales en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito dio como resultado un indicador de liquidez
inmediata de 29.74%, un maximo retiro probable que asciende a Q20.70 millones
y 11 dias de liquidez inmediata que sirven para dar cobertura al maximo retiro

probable.

La aplicacion de los nuevos métodos y criterios cuantitativos en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito dio como resultado un indicador de liquidez
inmediata de 62.96%, un maximo retiro probable en escenario normal que alcanza
un valor de Q2.53 millones el cual esta cubierto con 103 dias de liquidez

inmediata.

La propuesta de disefio del marco de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata dio como resultado que, el apetito al riesgo de liquidez
inmediata estard compuesto por los dias de liquidez inmediata que son necesarios
para dar cobertura al maximo retiro probable en escenario normal, de crisis y
estresado respectivamente. Seguidamente, la tolerancia al riesgo de liquidez
inmediata estara agregada por los dias de liquidez inmediata que son requeridos
para dar cobertura al maximo de los retiros consecutivos, seguido de los cinco
retiros mayores. Mientras que, la capacidad al riesgo de liquidez inmediata estara
compuesta por los dias de liquidez inmediata que son necesarios para dar
cobertura a los primeros cinco, diez, quince Yy veinte depositantes

respectivamente.



INTRODUCCION

El sector objeto de estudio en la presente investigacion son las entidades de
intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el
departamento de Guatemala, la cuales prestan servicios de ahorros, préstamos,
tarjetas de crédito, tarjetas de débito, remesas y seguros a la poblacién en

general.

La actividad cooperativa, dentro de la cual, las cooperativas de ahorro y crédito
aparecen, se inicia en Guatemala como resultado del funcionamiento del
Departamento de Fomento Cooperativo a partir de 1945 y la posterior creacion en
1978 de la ley general de cooperativas y en 1979 con la creacién del reglamento
de la Ley General de Cooperativas. Las cooperativas de ahorro y crédito funcionan
como instituciones no reguladas por la legislacion financiera, no obstante,

participan en el mercado financiero como intermediarios financieros.

El problema de investigaciéon de administracion financiera, descubierto en las
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito en el departamento de Guatemala, consiste en que éstas trabajan con un
débil marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez
inmediata, lo cual ocasiona que se gestione de forma correctiva los limites a los

dias, excesos y escasez de liquidez inmediata.

El débil marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata, es influenciado por otros elementos, como lo es el hecho de
que se dispone de escasos indicadores para le gestion del riesgo de liquidez
inmediata. Asimismo, se emplean estandares generalizados para los limites
inferior y superior del indicador de liquidez inmediata con lo que no se sabe
cuando y cuanto esta bien o mal mantener determinado nivel del indicador de

liquidez inmediata.



La propuesta de soluciébn al problema de investigacion de administracion
financiera detectado en las entidades de intermediacion financiera en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala, consiste en el
disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata, a través de un estudio cuantitativo aplicando el valor en riesgo
y valor en riesgo condicional, que incluye la definicion de los limites a los dias,
excesos y escasez de liquidez inmediata, lo cual permitira que la liquidez

inmediata se gestione de forma preventiva.

La justificaciébn que manifiesta la trascendencia y necesidad de esta investigacion
se clarifica en que el sector de cooperativas de ahorro y crédito desarrolla una
funcién importante, la cual es, la intermediacion financiera, con lo cual se hace
necesario que estas cuenten con una administracion integral de riesgos,
especificamente la administracién del riesgo de liquidez inmediata el cual se ve
reforzado con la creacibn de marcos para la gestion del apetito tolerancia y

capacidad al riesgo de liquidez inmediata.

El objetivo general de la investigacion relacionado de manera directa con el
problema general, se establece de la siguiente forma: disefiar un marco para la
gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata para
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito en el departamento de Guatemala, a través de un estudio de métodos
cuantitativos utilizando el valor en riesgo y valor en riesgo condicional, para
gestionar de forma preventiva los limites a los dias, excesos y escasez de liquidez

inmediata.

Los objetivos especificos, que se utilizaron como pauta para la investigacion,

fueron los siguientes:

1. Determinar los indicadores relacionados con la liquidez inmediata, a través de

los métodos y criterios cuantitativos actuales, para conocer la forma en que se



gestiona el riesgo de liquidez inmediata en las entidades de intermediacion
financiera, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento

de Guatemala.

2. Calcular los indicadores relacionados con la liquidez inmediata, a través de
nuevos meétodos y criterios cuantitativos, para establecer la forma en que
podran gestionar el riesgo de liquidez inmediata, las entidades de
intermediacién financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el

departamento de Guatemala.

3. Presentar la propuesta de diseiio del marco de apetito, tolerancia y capacidad
al riesgo de liquidez inmediata, a través del analisis de los resultados en los
nuevos métodos y criterios cuantitativos, para establecer los limites a los dias,
excesos y escasez de liquidez inmediata con los que pueden trabajar las
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y

crédito en el departamento de Guatemala.

4. Analizar la gestion actual del riesgo de liquidez inmediata y los resultados
obtenidos de la propuesta de disefio del marco de apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata, a través de un estudio comparativo
el método actual y del método propuesto, para establecer diferencias entre los
métodos para las entidades de intermediacién financiera en el sector de

cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala.

La hipétesis que expone la propuesta de solucién al problema sefiala que, el
disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata para entidades de intermediacion financiera en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala, a través de un
estudio de métodos cuantitativos, utilizando el valor en riesgo y valor en riesgo
condicional, permite gestionar de forma preventiva los limites a los dias, excesos y

escasez de liquidez inmediata.



Vi

Ademas, el disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad
al riesgo de liquidez inmediata, permitira contar con mas indicadores para le
gestion del riesgo de liquidez inmediata. Asimismo, se propondran estandares
especificos por cooperativa para el nivel inferior del indicador de liquidez inmediata
con lo que se sabra cuando y cuanto es bueno o malo mantener determinado nivel

del indicador de liquidez inmediata.

Esta investigacion consta de cinco capitulos: el capitulo uno de antecedentes
expone el marco referencial teérico y empirico de la investigacion; el capitulo Dos,
Marco Tedrico, contiene la exposicion y analisis las teorias y enfoques teoricos y
conceptuales utilizados para cimentar la investigacion y la propuesta de solucion al
problema; el capitulo Tres, Metodologia, abarca la explicaciéon en detalle del

proceso realizado para resolver el problema de investigacion.

El capitulo Cuatro expone la gestion del riesgo de liquidez inmediata a través de
los métodos y criterios cuantitativos vigentes en las entidades de intermediacion
financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de

Guatemala con referencia al afio 2017.

Los resultados de la investigacion concernientes al disefio de un marco para la
gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata para
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y

crédito en el departamento de Guatemala, se desarrollan en el capitulo Cinco.

Ademas, el capitulo Cinco contiene un analisis comparativo del método actual y el
método propuesto desarrollado en la investigacion relacionada con el disefio de un
marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez
inmediata para entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas

de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones de la investigacion

realizada.



1. ANTECEDENTES

Los Antecedentes, constituyen el origen del trabajo de investigacion. Exponen el
marco referencial tedrico y empirico de la investigacion relacionada con el disefio
de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata para entidades de intermediacion financiera en el sector de

cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala
1.1 Antecedentes del cooperativismo

A continuacion, se detallan algunos aspectos histéricos de los inicios del

cooperativismo a nivel mundial y en Guatemala.
1.1.1 Inicios del cooperativismo a nivel mundial

El sitio oficial del Instituto Nacional de Fomento Cooperativo de Costa Rica,
INFOCOOP (2018) expone que el cooperativismo surge como una solucion a las
necesidades de los trabajadores en el proceso histérico de la Revolucion
Industrial, que se inicié en Inglaterra en 1750, ya que los capitalistas explotaban a
los obreros y les pagaban muy mal por su trabajo. Entonces los trabajadores
comenzaron a buscar formas de organizacion que les ayudaran a resolver las

necesidades que enfrentaban.

Mientras que el sitio oficial del Instituto Nacional de Cooperativas Inacop (2018)
sefiala que fue en el afio 1844, que un grupo de obreros ingleses cre6 una
organizacién cooperativa de caracter legal, con los aportes de sus integrantes. El
24 de octubre de 1844 crearon el primer Almacén Cooperativo en la Ciudad de
Rochdale, Inglaterra, considerado hoy como el origen de este tipo de entidades.
Estaba formado por 28 tejedores desocupados de la fabrica de tejido de Rochdale,
por haber participado de una huelga, y aportaron como capital a la nueva
Sociedad la cantidad de 28 peniques cada uno. Hoy son conocidos como "Los

Pioneros de Rochdale".



Coincidentemente, el sitio oficial del INFOCOOP (2018) explica por qué se habla
de los Pioneros de Rochdale, indicando que Rochdale es un poblado de Inglaterra.
Alli, una brumosa tarde de noviembre de 1843, algunos tejedores de franela,
estaban reunidos, con el fin de buscar el medio de librarse de la miseria. Es
entonces cuando nace la cooperativa de consumo, en Rochdale (Inglaterra),
liderada por Carlos Howart, la cual es considerada la cuna del cooperativismo
mundial. La conformaban trabajadores textiles. Alli se sentaron las bases del
movimiento: distribucion equitativa de beneficios, acceso a la educacion, igualdad
de derechos, un voto por asociado y la no discriminacién por edad, sexo,

profesion, etc.

Por otra parte, el sitio oficial del Inacop (2018) muestra que los pioneros se auto
impusieron reglas que debian respetar rigurosamente y que fueron una de las
causas de su éxito. Crearon una carta que establecia los pasos que guiarian a la
organizaciéon. Asi nacid0 el cooperativismo organizado. Sus principios,
fundamentados en genuinos ideales de solidaridad, fueron asentados en la "Carta
de Cooperacion" que Carlos Horteserth, presenté ante las Camaras de los
Comunes la cual establecia que, la cooperacion completa la economia politica al
organizar la distribucion de la riqueza: no afecta la fortuna de nadie, no trastorna la
sociedad, no molesta a los hombres del Estado, no constituye una asociacion
secreta, no quiere ninguna violencia, no causa ningun desorden, no ambiciona
honores, no reclama favores, no pide privilegios especiales, no trata con
holgazanes, no busca ayuda oficial, siente horror por los monopolios y los
combate sin cesar y desea la concurrencia seria y honesta en la cual se ve el alma
de todo progreso de verdad; significa la responsabilidad personal, la iniciativa
personal y la participacion es ese prestigio que el trabajo y el pensamiento saben

conquistar.

Lo anterior esta de acuerdo con el sitio oficial del INFOCOOP (2018) ya que
explica que el 28 de octubre de 1844 la cooperativa de consumo quedo inscrita en

el registro de sociedades con el nombre de “Los justos pioneros de Rochdale”, con



un numero de 27 hombres y 1 mujer. Con el pequefio capital, comenzaron los
trabajos tendientes a la creacion de una nueva propuesta de organizacion. Por
diez libras esterlinas de aporte de capital anual, consiguieron una pequefa pieza
en la planta baja de una modesta vivienda de la “Calle del Sapo”. De inmediato

adquirieron en pequefias cantidades: harina, azlicar, manteca, y otros articulos.

El sitio oficial del Inacop (2018) indica que estas reglas fueron revisadas por la
Alianza Cooperativa Internacional en 1937. En 1966 se agregd una redaccion
adecuada a los nuevos tiempos, a través de los siguientes principios: adhesion
libre y voluntaria, organizacion democratica, limitacion del interés al capital,
distribucion de excedentes entre asociados en proporcidbn a sus operaciones,
promocién de la educacion e integracién cooperativa. Finalmente, en 1995, el
Congreso de la ACI, realizado en Manchester, Inglaterra, aprob6é 7 nuevos
principios: adhesion voluntaria y abierta, gestion democratica por parte de los
asociados, participacién econémica de los asociados, autonomia e Independencia,
educacioén, formacién e informacién, cooperacion entre cooperativas e interés por

la comunidad.

Lo anterior se alinea con lo que indica el sitio oficial del INFOCOOP (2018) ya que
explica que la principal gestora de la evolucidén de la doctrina cooperativista es la
Alianza Cooperativa Internacional (ACIl), organismo representativo del
cooperativismo mundial que nacié en el afio 1895. La ACI, en la declaracién de
Manchester de 1995 (100 afios después), defini6 que una cooperativa es una
asociacion autbnoma de personas que se han unido voluntariamente para
satisfacer sus necesidades y aspiraciones econdémicas, sociales y culturales
comunes, por medio de una empresa que Se posee en conjunto y se controla

democraticamente.



1.1.2 Cooperativas de ahorro y crédito y el cooperativismo en Guatemala

El sitio oficial de la Coordinacion de ONG y Cooperativas Congcoop (2018)
establece que fue en los inicios del siglo XX, -1903- para ser exactos e
interrelacionada con sociedades mutualistas de obreros y artesanos, que
Guatemala reconocio legalmente la organizacidon Cooperativa. La historia del
Movimiento cooperativo, corre enlazada con la sociedad y particularmente con los
sectores populares. Se trata de un Movimiento Social, que es y ha sido, una
respuesta histdrica a necesidades sociales; de esa cuenta, su gama de servicios
es amplia, es por eso que existen las cooperativas de ahorro y crédito: estas son
una forma social de construir capital, fomentar ahorro y otorgar crédito; en sintesis,
son un factor para generar inversion popular. Las Cooperativas Agricolas:
incrementan los volumenes de produccién, la calidad de los productos, erigen
infraestructura productiva, ya sea para el acopio o para la transformacion y
propician mas y mejores canales de mercado. Se trata de asociatividad para

enfrentar de mejor forma la dinamica del mercado.

Segun el sitio el sitio oficial del Inacop (2018) una cooperativa es un medio de
ayuda mutua para beneficio de todos. Es una asociacion voluntaria de personas y
no de capitales, con plena personeria juridica, de duracién indefinida, de
responsabilidad limitada, donde las personas se unen para trabajar con el fin de

buscar beneficios para todos.

Castellanos (2005) coincide en que. “El movimiento cooperativista en Guatemala
fue reconocido en 1903 cuando el decreto No. 630, denominado Ley de
Sociedades Cooperativas, permiti6 el surgimiento de dichas asociaciones. No
obstante, la actividad cooperativa, dentro de la cual las de ahorro y crédito
aparecen, se inicia en Guatemala como resultado del funcionamiento del
Departamento de Fomento Cooperativo (Decreto No. 146) a partir de 1945 y la
posterior creacion en 1978 de la ley general de cooperativas y en 1979 con la

creacion del reglamento de la ley general de cooperativas” (p.2).



1.1.3 Regulacion del cooperativismo en Guatemala

De acuerdo con el informe de andlisis de sectores econdmicos del Departamento
de Andlisis Econdmico y Estandares de Supervision de la Superintendencia de
Bancos de Guatemala SIB (2011) “El sector cooperativo en Guatemala, esta
regulado por el decreto del Congreso de la Republica 82-78, Ley General de
Cooperativas, que declara de interés nacional la promocion de las organizaciones
cooperativas y que el Estado impulsara una politica de apoyo a las cooperativas y
establecera un régimen de fiscalizacion y control adecuados. Las cooperativas
pueden desarrollar cualquier actividad licita comprendida en los sectores de la
produccion, el consumo y los servicios, compatible con los principios y el espiritu
cooperativista. Seran cooperativas especializadas las que se ocupen de una sola
actividad economica, social o cultural, tales como agricolas, pecuarias,
artesanales, de comercializacion, de consumo, de ahorro y crédito, de transportes,
de vivienda, de seguros y de educacion. Seran cooperativas integrales o de
servicios varios, las que se ocupen de varias de las actividades econdmicas,
sociales o culturales, con el objeto de satisfacer necesidades conexas y

complementarias de los asociados” (p.5).

Por otra parte el informe de analisis de sectores econémicos del Departamento de
Andlisis Econdmico y Estandares de Supervision de la Superintendencia de
Bancos (2011) indica que en esa Ley “Se da origen el Instituto Nacional de
Cooperativas (INACOP), el cual persigue los siguientes fines: cumplir y hacer
cumplir las leyes y reglamentos relacionados con las cooperativas y en especial la
presente ley y sus reglamentos, promover la organizacion de cooperativas de los
distintos tipos, conforme a las necesidades de los grupos que lo soliciten o
promuevan y proporcionar asistencia técnica y administrativa a los grupos

pre-cooperativos y a las cooperativas” (p.5).

Ademas, el informe de analisis de sectores econdémicos del Departamento de

Andlisis Economico y Estandares de Supervision de la Superintendencia de



Bancos (2011) sefiala que. “Las cooperativas fueron supervisadas por la
Superintendencia de Bancos hasta inicios de la década de los noventa cuando se
trasladaron las funciones de supervision a la Inspeccién General de Cooperativas
-INGECOP-, segun articulo 26 de la citada Ley, quedando como el 6rgano
fiscalizador, creado por el Estado para realizar supervision y vigilancia permanente
a las cooperativas, federaciones, confederaciones y todas aquellas organizaciones
gue sean creadas bajo amparo de la Ley General de Cooperativas. Ademas, estas
instituciones también tienen a su cargo la inscripcidn y supervision de otro tipo de
cooperativas, lo que convierte en una labor dificil el control y supervision adecuada

de cooperativas especializadas en ahorro y crédito” (p.5).
1.2 Antecedentes de la gestion de riesgo

A continuacion!, se detallan algunos aspectos histéricos de los inicios de la

gestién de riesgos y el valor en riesgo.
1.2.1 Inicios de la gestion de riesgos

De acuerdo con Hubbard (2009) se puede decir que. “La gestion del riesgo
organizacional existio al menos desde la primera vez que un rey o jefe decidia
fortificar sus muros, establecer alianzas de seguridad o almacenar provisiones
adicionales en caso de hambruna. Incluso una gestion de riesgos mas formalizada
por acuerdo entre las partes parece ser una caracteristica de las primeras
civilizaciones. Desde la antigua Babilonia, los comerciantes manejaban los riesgos
de transportar mercancias a grandes distancias haciendo que los compradores
proporcionaran préstamos a los vendedores que serian pagados con intereses

solo cuando las mercancias llegaran a salvo. Babilonia también fue el lugar de

1 Las traducciones del idioma ingles al espafiol, son traducciones libres.



nacimiento de la banca, donde los prestamistas manejaban los riesgos

comenzando con la cuidadosa seleccion de los deudores” (p.22).

Por otra parte, Zachmman (2014) establece que. “Los miembros de las sociedades
pre modernas experimentaron incertidumbres de mdltiples maneras, ya que su
éxito en la accion cotidiana era muy vulnerable a una gran variedad de eventos
imprevistos o inalterables, como la muerte prematura, hambrunas, desastres
naturales, guerras, epidemias, pestes y plagas. Ya en los siglos Xl y XllI surgio
una nueva actitud hacia la incertidumbre en las ciudades de Italia. Los
comerciantes y la gente de mar comenzaron a tomar la incertidumbre como una
oportunidad para mejorar su bienestar. Especulando sobre un afortunado curso de
eventos, se aventuraron mas alla de los lugares conocidos y arriesgaron asi largos
viajes por mar. A mediados del siglo XVI, la asuncion de riesgos incluso avanzé
para convertirse en un nuevo negocio a medida que se revel6 la nueva categoria
legal de contratos aleatorios. A finales del siglo XVII y principios del XVIII, la
bulliciosa capital de Inglaterra, Londres, proporcioné el caldo de cultivo mas fértil
para el negocio de la asuncion de riesgos, como se desprende del mercado de

seguros en rapida expansion” (p.5).

No obstante, Hubbard (2009) afirma que. “Durante la mayor parte de la historia de
la humanidad, ésta solo se ha enfrentado con la mitad del problema de la gestion
de riesgos, como maximo. Desde Babilonia hasta la Edad Media, la gestion de
riesgos fue una mitigacién de riesgos no guiada. Elegir los riesgos para los cuales
prepararse siempre fue una cuestion de intuicién. Lo que diferencia a la gestion de
riesgos desde el comienzo de la Era de la llustracion es, en parte, un enfoque mas
sistematico para evaluar el riesgo. El desarrollo de la teoria de la probabilidad y las
estadisticas en el siglo XVII permitieron cuantificar el riesgo de una manera
significativa. Sin embargo, estas poderosas herramientas nuevas se adoptaran

solo en industrias seleccionadas para aplicaciones seleccionadas” (p.22).



Sin embargo, Dionne (2013), afirma. “La gestion de riesgos es una funcién
corporativa relativamente reciente. Sefala que los hitos histéricos son utiles para
ilustrar su evolucion. Ademas, indica que la gestion moderna de riesgos comenzo6
después de 1955 y que, desde principios de la década de 1970, el concepto de
gestién del riesgo financiero evoluciond considerablemente. En particular, la
gestion del riesgo se ha ampliado a mas que la cobertura de un seguro comun de
mercado, la cual se considera una herramienta de proteccibn competitiva que
complementa varias otras actividades de gestion del riesgo. Después de la
Segunda Guerra Mundial, las grandes compafias con carteras diversificadas de
activos fisicos comenzaron a desarrollar auto seguros contra riesgos, los cuales
daban cobertura con la misma eficacia que los aseguradores para muchos

pequefios riesgos” (p.3).

Hubbard (2009) sefiala. “Desde el siglo XVIII hasta bien entrado el siglo XX, la
evaluacion cuantitativa del riesgo se ejemplifico, y en gran medida se limité a, los
seguros, la banca, los mercados financieros y quizas ciertas agencias
gubernamentales que se ocupan de la salud publica. Durante la mayor parte de
ese periodo, la idea de un minorista o fabricante que utilizara métodos similares
para evaluar el riesgo en operaciones, nuevos productos, campafias de marketing
0 adquisiciones importantes no se consider6 seriamente. Por esta razon, los
ejecutivos de muchas empresas pueden haber tratado la gestion de riesgos como
sinbnimo de gestion de seguros o de cartera financiera (y muchos todavia lo
hacen hoy en dia). En la década de 1940, las evaluaciones de riesgos mas
sofisticadas se aplicaron e incluso se desarrollaron ain mas mediante la energia
nuclear y la exploracion petrolera. Esto fue facilitado por la aparicion de
computadoras y la capacidad de generar miles de escenarios aleatorios con
modelos cuantitativos. Pero hasta el final del siglo XX, la gestién del riesgo ain no

estaba en el radar para la mayoria de las organizaciones” (p.22).

En tanto que, Hubbard (2009) indica. “El “nuevo caracter” de la gestion de riesgos

se refiere al nuevo conjunto de presiones para adoptar méetodos formales de



gestion de riesgos y la avalancha de soluciones desarrolladas por una amplia
variedad de organizaciones y empresas de estandares. Los decepcionantes
resultados de las inversiones en nuevas tecnologias, la distribucion de
operaciones a los socios globales, los fracasos de algunas corporaciones
importantes, el 11 de septiembre, y la inquietud econémica general han llevado a
las juntas directivas y a la administracion a tratar de manejar los riesgos. Y, si
necesitaran mas incentivos, una nueva ola de mandatos regulatorios
proporcionaria un impulso adicional. Sarbanes-Oxley es la reforma corporativa
mas importante desde la creacion de la Comision de Bolsa y Valores. El Acuerdo
de Basilea Il cred nuevos estandares y requisitos internacionales para la gestion
de riesgos en la banca. En el gobierno de los EE. UU., La Agenda de gestion del
presidente (PMA), bajo Bush, estableci6 amplios requisitos para el andlisis de
riesgos de todos los principales programas gubernamentales. Incluso las
empresas no directamente afectadas por los mandatos legales de estas normas
se vieron atrapadas en una nueva conciencia de una "cultura de riesgo". En
respuesta, varias de las principales firmas consultoras y organizaciones
internacionales de estandares han cargado con una variedad de " metodologias
formales " para la gestion de riesgos. Muchas compariias simplemente decidieron
inventar sus propios enfoques. Incluso los métodos de gestion de riesgos
establecidos y "mas sofisticados" utilizados en las finanzas revelaron grietas a la
luz de la crisis financiera de 2008/9 y de varias crisis financieras anteriores. Y los
métodos mas populares y nuevos no necesariamente se basan en los métodos

anteriores que han resistido el escrutinio cientifico e historico” (p.23).
1.2.2 Antecedentes del valor en riesgo

Holton (2014) establece que. “A fines de la década de 1980, J.P. Morgan
desarrolld un sistema de valor en riesgo para toda la empresa. Esto model6 varios
cientos de factores clave. Una matriz de covarianza se actualiz6 trimestralmente a
partir de datos historicos. Cada dia, las unidades comerciales informaban por

correo electronico los deltas de sus posiciones con respecto a cada uno de los



10

factores clave. Estos se agregaron para expresar el valor de la cartera combinada
como un polinomio lineal de los factores de riesgo. A partir de esto, se calculo la
desviacion estandar del valor de la cartera. Se emplearon varias métricas de valor
en riesgo. Uno de ellos fue el valor de 1 dia del 95% de USD en riesgo, que se
calculé utilizando el supuesto de que el valor de la cartera se distribuia

normalmente”.
1.3 Estudios sobre el valor en riesgo y liquidez en Guatemala

A continuacién, se citan algunos autores de tesis cuyos temas estan relacionas a

al valor en riesgo y liquidez.
1.3.1 Aplicaciones del valor en riesgo

Se encontr6 que Scharr (2012) en su tesis de maestria denominada
Concentracion y riesgo de crédito una aproximacion al valor en riesgo (VAR) en el
sistema bancario de Guatemala (1998 - 2001), desarrolla un indicador que no es
mas que. “La division del capital contable sobre el valor en riesgo de la cartera de
créditos, el cual expresa el nivel de cobertura del valor en riesgo crediticio por el
capital contable. Utiliza un modelo que se basa en el comportamiento de impago
de la cartera de créditos, el cual estad representado por las probabilidades de
impago de los créditos y su matriz de covarianza. La probabilidad de impago es
relacionada con una medida de concentracion de la cartera de créditos. De estos
indicadores (probabilidad de impago e indice de concentracién) se calcula el valor
en riesgo para obtener la suficiencia de capital del banco. El valor en riesgo se
contrasta con el capital del banco para determinar si su valor en riesgo esta

suficientemente cubierto por el capital” (p.40).
1.3.2 Aplicaciones sobre liquidez

Se determin6 que, Miranda (2012) en su tesis de maestria llamada Evaluacion de

la liquidez y propuesta de un modelo para la administracion del riesgo de liquidez
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en el sistema financiero guatemalteco, propone. “La evaluacion de la liquidez del
sistema bancario guatemalteco y establece un modelo que coadyuve a administrar
el riesgo de liquidez al que éste se encuentra expuesto. Dicho modelo incluye la
aplicacion del reglamento para la administracion del riesgo de liquidez (Resolucion
JM-117- 2009), la aplicacion de pruebas de estrés y el andlisis de sensibilidad de
la liqguidez del sistema bancario, analisis de simulacion a través del método de
Montecarlo aplicado a las variables independientes de la liquidez en riesgo
(depdsitos sin fecha cierta de vencimiento y obligaciones financieras con garantia
de compra), y, el andlisis de las brechas de liquidez minimas y maximas, todo lo
cual proporciona un panorama mas amplio para gestionar en forma adecuada
dicho riesgo de liquidez, lo cual se refleja en la reduccién de costos financieros
(Reportos u otros financiamientos obtenidos) y en la mejora en la rentabilidad de
las entidades” (p. iv).

Por otra parte, Morales (2017) en su tesis de maestria titulada Impacto Financiero
de la administracion de la liquidez en sociedades financieras de Guatemala se
enfoca en. “La evaluacion del impacto financiero de la administracion de la liquidez
en las sociedades financieras privadas de Guatemala, aplicando el andlisis a
través de indicadores financieros, andlisis de flujos de efectivo, calce de
operaciones activas y pasivas, liquidez en riesgo y nivel optimo de liquidez.
Ademas expone que la evaluacion del impacto financiero de la administracion de
la liguidez en sociedades financieras privadas, de Guatemala, aplicando los
lineamientos establecidos en el Oficio Circular numero 5739-2009 del
Superintendente de Bancos, permite determinar la situacion de liquidez, de los
flujos de efectivo, el calce de operaciones activas y pasivas, brechas temporales
de liquidez, la liquidez en riesgo y el nivel éptimo de liquidez, para apoyar la

adecuada gestion de los recursos de liquidez” (p.29).
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2. MARCO TEORICO

El Marco tedrico contiene la exposicion y andlisis de las teorias y enfoques
tedricos y conceptuales utilizados para fundamentar la investigacion relacionada
con el disefio de un marco para la gestién del apetito, tolerancia y capacidad al
riesgo de liquidez inmediata para entidades de intermediacion financiera en el

sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala.
2.1 Aspectos relacionados a la intermediacién financiera

A continuacién, se desarrollan aspectos relacionas a la intermediacion financiera.
2.1.1 Entidades de intermediacion financiera

Ledgerwood (2000) sefiala que. “Los intermediarios que proveen servicios
financieros oscilan entre las instituciones muy formales y los prestamistas
informales. La intermediacion financiera varia, segun los servicios y productos
ofrecidos y en cierto modo depende del tipo de institucion que presta los servicios.
Los sistemas financieros por lo general se pueden dividir en sectores formales,
semiformales e informales, esto, basado en el hecho de que si existe
infraestructura legal que provee proteccion para los prestamistas. Es por eso que
los proveedores de servicios de intermediacién financiera en el sector formal son:
el Banco Central, bancos comerciales, bancos de inversion, bancos de desarrollo,
financieras, fondos de pension, aseguradoras; y en el sector semiformal se
encuentran: cooperativas de ahorro y crédito, bancos populares, fondos de ahorro
para empleados y organizaciones no gubernamentales; mientas que el sector
informal lo conforman: las asociaciones de ahorro, asociaciones de ahorro y

crédito, prestamistas individuales y grupos no registrados de autoayuda” (p.14).

En ese sentido, Calderon (2000) sefiala que. “Para el caso de Guatemala dentro
de las entidades que realizan intermediacion financiera y que estan bajo la

supervision y vigilancia de la Superintendencia de Bancos se encuentran los
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bancos, las sociedades financieras, almacenes generales de depoésito, las
comparfias aseguradoras, las afianzadoras, entidades fuera de plaza, casas de
cambio y el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas. Sin embargo, sefiala
que existen algunas instituciones no reguladas por la legislacion financiera y que
de alguna manera participan en el mercado financiero como intermediarios
financieros, tal es el caso de las cooperativas de ahorro y crédito y organizaciones

no gubernamentales entre otras” (p.2).
2.1.2 Intermediacién financiera

De acuerdo con Calderén (2000). “La intermediacién financiera representa la
actividad que realizan las instituciones bancarias, al tomar depdésitos e inversiones
de clientes a un cierto plazo y con un determinado tipo de interés, y prestarlos a
otros clientes a otro plazo y con otro tipo de interés, generalmente mas altos. En
este sentido, el proceso de intermediacién financiera facilita la movilizacion de
recursos financieros que permiten vincular a las unidades superavitarias con las

unidades deficitarias de la economia” (p.4).

Complementa Ledgerwood (2000) al decir que. “La intermediacion financiera
también es el proceso de transferencia de capital o liquidez de aquellos que tienen
exceso en un momento determinado hacia aquellos que estan escasos en ese

mismo momento (p.76).

El decreto 19-2002 Ley de bancos y grupos financieros de Guatemala indica que,
la intermediacién financiera bancaria consistente en la realizacién habitual, en
forma publica o privada, de actividades que consistan en la captacion de dinero, o
cualquier instrumento representativo del mismo, del publico, tales como la
recepcion de depdsitos, colocacion de bonos, titulos u otras obligaciones,
destinandolo al financiamiento de cualquier naturaleza, sin importar la forma

juridica que adopten dichas captaciones y financiamientos.
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2.2 Conceptualizando la liquidez
A continuacion, se desarrollan algunos conceptos relacionados a la liquidez.
2.2.1 Liquidez

El Banco Internacional de Pagos en el documento consultivo llamado Principios
para la adecuada gestion y supervision del riesgo de liquidez (2008) establece
que. “La liquidez es la capacidad que tiene una institucion de intermediacion
financiera para financiar aumentos de su volumen de activos y para cumplir con

sus obligaciones de pago al vencimiento, sin incurrir en pérdidas inaceptables”
(p.1).

Por otro lado, Richardson (2009), indica. “La liquidez tradicionalmente se analiza
en términos del efectivo disponible para prestar, una variable controlada
exclusivamente por la cooperativa de ahorro y crédito. Sin embargo, con la
introduccién de depdésitos de ahorro que pueden ser retirados (los cuales son mas
volatiles), el concepto de liquidez cambia radicalmente. La liquidez ahora se refiere
al efectivo necesario para retiros, la cual es una variable que la cooperativa de

ahorro y crédito ya no puede controlar (p.9).
2.2.2 Indicador de liquidez inmediata

Ahora se describen los componentes y método de céalculo del indicador de liquidez

inmediata.
o Disponibilidades

Richardson (2009) sefala que. “Las disponibilidades estan compuestas por la
sumatoria de las inversiones liquidas productivas (o también llamadas inversiones
a corto plazo es decir aquellas cuyo plazo de vencimiento es menor de noventa
dias), mas los activos liquidos improductivos (también conocidos como activos

liquidos, conformados por el efectivo y equivalentes de efectivo), todo lo anterior
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menos las cuentas por pagar a corto plazo (es decir aquellas cuyo plazo de

vencimiento es menor a treinta dias)” (p.27).
o Depdsitos

El autor? observé que el sector de cooperativas de ahorro y crédito hacen una
diferenciacion en los depdsitos, en ese sentido se encontrd la clasificacion de
aportaciones las cuales son depdsitos monetarios que realizan las personas para
construir el capital social de la cooperativa de ahorro y crédito (es por eso que no
pueden ser retirados en cualquier momento), lo cual los convierte en asociados y
les da el derecho de elegir y ser electo como representantes de la misma desde

los 6rganos directivos.

Por otra parte, esta la clasificacion de depdsitos de ahorro corriente los cuales no
son mas que depdsitos monetarios que también se pueden retirar en cualquier

momento.

Asimismo, se observo la clasificacion de depdsitos de ahorro a plazo fijo el cual es
dinero depositado en la cooperativa que no puede retirarse forma inmediata sino

hasta que cumpla un plazo determinado.
o Calculo del indicador de liquidez inmediata

El sitio oficial de la SIB (2018) calcula el indicador de liquidez inmediata dividiendo
las disponibilidades entre la suma de los depdsitos mas las obligaciones

financieras.

2 El autor laboré dos afios en una de las entidades de intermediacion financiera en el sector de

cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala
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Ecuacién 1: Indicador de liquidez SIB

: .. Disponibilidades
Indicador de liquidez =

Depdésitos + Obligaciones financieras

Ademas, sefala que el indicador se debe interpretar como la proporcion de
recursos de inmediata disponibilidad de los que la entidad de intermediacién
financiera dispone para hacer frente a sus obligaciones de captacion.

Por otra parte, Richardson (2009) propone que. “El indicador de liquidez inmediata
se calcula del cociente de las disponibilidades entre la cartera de depdsitos. Esta
cartera de depdsitos corresponde a la cartera de depdsitos de ahorro corriente”
(p.27).

Ecuacion 2: Indicador de liquidez

. o Disponibilidades
Indicador de liquidez =

Depésitos

El autor observo que el sector de cooperativas de ahorro y crédito calcula el
indicador de liquidez inmediata, dividiendo el saldo promedio de las
disponibilidades a noventa dias, entre el saldo promedio de los depdsitos a
noventa dias Estos depdsitos estan compuestos por las aportaciones, los

depdsitos de ahorro corriente y de ahorro a plazo fijo.
Ecuacion 3: Indicador de liquidez promedio noventa

%72 Saldo disponibilidades;
90
¥2% Saldo cartera de depbsitos;
i=1 p i
90

Indicador de liquidezqy =
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Se considera que Richardson se ajusta mas a los objetivos de esta investigacion,
pues considera el saldo total de las disponibilidades y depdsitos observados en el

dia.
2.3 Gestion de riesgos

A continuacion, se describen algunos aspectos relacionados a la gestion de

riesgos.
2.3.1 Definicién de riesgo

El sitio oficial de La Real Academia de la Lengua RAE (2018) define riesgo como

la contingencia o la proximidad a un dafio.

Por otra parte, Damodaran (2018) indica que. “El riesgo, en términos tradicionales,
se ve como algo negativo y algo que debe evitarse. Ademas, indica que los
simbolos chinos de riesgo, ofrecen una descripcién mucho mejor del riesgo ya que
el primer simbolo es el simbolo de "peligro", mientras que el segundo es el
simbolo de "oportunidad”, haciendo que el riesgo sea una mezcla de peligro y
oportunidad. El simbolo ilustra claramente la compensacion que todo inversor y
empresa tiene que hacer, entre las "mayores recompensas” que potencialmente
brinda la oportunidad y el "mayor riesgo" que tiene que soportar como resultado
del peligro. La prueba clave en finanzas es asegurar que cuando un inversor es
expuesto al riesgo, también es apropiadamente recompensando por tomar el

riesgo” (p.93).

En tanto que, Hubbard, (2010), sefala que. “El significado de "incertidumbre" y
"riesgo” y la distincidén entre ellos parece ambiguo, incluso para algunos expertos
en el campo”. Ademas, indica que “independientemente de cédmo algunos puedan
usar los términos, podemos elegir definirlos de una manera que sea relevante para
las decisiones que tenemos que tomar”. Establece que “la incertidumbre es la falta

de certeza completa, es decir, la existencia de mas de una posibilidad, el resultado
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verdadero no se conoce”. Sefiala que “la medicion de la incertidumbre se puede
dar a través de un conjunto de probabilidades asignadas a un conjunto de
posibilidades. Por ejemplo: "Hay un 60% de posibilidades de que este mercado se
duplique en cinco afios, un 30% de que crezca a un ritmo mas lento y un 10% de
que el mercado se contraiga en el mismo periodo™”. Por otra parte, establece que
“riesgo es un estado de incertidumbre donde algunas de las posibilidades implican
una pérdida, catastrofe u otro resultado indeseable”. Sefiala que “la medicion del
riesgo se puede dar a través de un conjunto de posibilidades, cada una con
probabilidades cuantificadas y pérdidas cuantificadas. Por ejemplo: "Creemos que
hay un 40% de posibilidades de que el pozo petrolero propuesto se seque con una

pérdida de $ 12 millones en costos de perforacion exploratoria™ (p.80).
2.3.2 Etapas del proceso de gestion de riesgos

De acuerdo con el Banco Internacional de Pagos en el documento consultivo
denominado Principios para una supervision bancaria eficaz (2012). “El proceso
de gestion de riesgos consta de las siguientes etapas: identificar, cuantificar,

evaluar, vigilar, informar, controlar y mitigar oportunamente todos los riesgos”
(p.12).

Por otra parte, el Banco de Santander (2014) en su informe anual de riesgos
establece que. “La gestién avanzada de riesgos consiste en seis etapas las cuales
son: identificacion y medicién del riesgo, andlisis de escenarios y pruebas de
stress, apetito al riesgo, modelos de gestién del riesgo, cultura de riesgos y
organizacién y por ultimo la agregacion de datos de riesgo y marco de informacion

de riesgos” (p.183).

El sitio oficial de la Asociacion Internacional de Supervisores de Seguros por sus
siglas en ingles IAIS (2018) establece en su glosario que la gestion integral de

riesgos es el proceso y actividades de identificacion, evaluacion, medicion,
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supervision, control y mitigacibn de riesgos en relacibn con la empresa

aseguradora en su conjunto.

Por dltimo, Hubbard (2009), establece que. “Las etapas de la gestion de riesgos
consisten en la identificacion, evaluacion y priorizacion de riesgos seguida de una
aplicacion coordinada y econémica de recursos para minimizar, monitorear y
controlar la probabilidad y / o el impacto de eventos desafortunados es decir ser
inteligente cuando se toman riesgos. Ademas la gestion de riesgos incluye analisis
y mitigacion de riesgos relacionados con seguridad fisica, responsabilidad del
producto, informacién de seguridad, diversas formas de seguro, volatilidad de
inversion, cumplimiento normativo, acciones de los competidores, seguridad en el
lugar de trabajo, conseguir vendedores o clientes para compartir riesgos, riesgos
politicos en gobiernos extranjeros, recuperacion de catastrofes naturales, o

cualquier otra incertidumbre que podria resultar en una pérdida significativa”
(p.10).

2.3.3 Riesgo de liquidez

El Banco Internacional de Pagos en el documento consultivo llamado Principios
para la adecuada gestion y supervisién del riesgo de liquidez (2008) establece
que. “El riesgo de liquidez es la contingencia derivada de que la institucion de
intermediacién financiera no sea capaz de hacer frente eficientemente a flujos de
caja previstos e imprevistos, presentes y futuros, asi como a aportaciones de
garantias resultantes de sus obligaciones de pago, sin que se vea afectada su

operacion diaria o su situacion financiera” (p. 1)

Por otra parte, el Banco de Santander (2014) en su informe anual de riesgos
define. “El riesgo de liquidez corresponde al riesgo de no cumplir con las
obligaciones de pago en tiempo o de hacerlo con un coste excesivo” (p.182).

El Banco Central de Republica Dominicana (2005) define el riesgo de liquidez

como. “La probabilidad de que una entidad de intermediacién financiera enfrente
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escasez de fondos para cumplir sus obligaciones y que por ello tenga la necesidad
de conseguir recursos alternativos o vender activos en condiciones desfavorables,
esto es, asumiendo un alto costo financiero o una elevada tasa de descuento,

incurriendo en pérdidas de valorizacion” (p.3).
2.3.4 Riesgo de concentracion

El sitio oficial de la RAE (2018) sefiala que concentracion es la accion y efecto de
concentrar 0 concentrase, por otra parte, concentrar es reunir un nudmero

generalmente grande de personas para que patenticen una actitud determinada.

Por otra parte, el Banco de Santander (2014) en su informe anual de riesgos
define. “El riesgo de concentracion son las pérdidas provenientes por mantener
carteras de riesgo poco diversificadas desde el punto de vista de su exposicién a

grandes riesgos, a determinados mercados y a productos especificos” (p.186).
2.3.5 Apetito, tolerancia y capacidad al riesgo

A continuacion, se desarrollan las definiciones de apetito, tolerancia y capacidad al

riesgo.
e Apetito al riesgo

De acuerdo a lo que establece el Instituto de Auditores Internos de Espaia (2013)
“El apetito al riesgo es el nivel de pérdidas economicas que la entidad de
intermediacién financiera quiere aceptar, es decir el nivel de pérdidas econdmicas

con el cual la entidad de intermediacion financiera se siente comoda” (p.18).

Ademas, el sitio oficial de IAIS (2018), establece en su glosario que el apetito al
riesgo es el nivel agregado y los tipos de riesgo que un asegurador esta dispuesto
a asumir dentro de su capacidad para alcanzar sus objetivos estratégicos y plan

de negocios.



21

Por otro lado, el Banco de Santander (2014) en su informe anual de riesgos indica.
“El apetito al riesgo se define como la cuantia y tipologia de los riesgos que se
considera razonable asumir en la ejecucion de su estrategia de negocio, de modo
que el grupo financiero pueda mantener su actividad ordinaria frente a la
ocurrencia de eventos inesperados. Para ello se consideran escenarios severos,
gue pudiesen tener un impacto negativo en sus niveles de capital, liquidez,
rentabilidad y/o en el precio de sus acciones. Ademas, el apetito al riesgo contiene
métricas estresadas, sobre las que se establecen niveles maximos de pérdidas o
minimos de liquidez, que el Banco no desea sobrepasar. Estos ejercicios estan
relacionados a los procesos internos de evaluacion de la adecuacién de capital y
liquidez” (p. 184).

Por otro lado, el Consejo de estabilidad Financiera por sus siglas en ingles FSB
emiti6 un documento consultivo llamado Principios para un marco efectivo de
apetito al riesgo (2013) el cual conceptualiza el apetito por el riesgo como. “El nivel
agregado y los tipos de riesgo que una institucion financiera esta dispuesta a
asumir dentro de su capacidad de riesgo para lograr sus objetivos estratégicos y

plan de negocios” (p. 6).

En opinién del autor las definiciones del Instituto de Auditores Internos de Espafia
y del Banco de Santander se ajustan mas a las necesidades de esta investigacion.
En ese sentido se definira el apetito al riesgo de liquidez inmediata cémo el nivel
maximo de dias de liquidez inmediata con los cuales la entidad de intermediacion

financiera se siente coOmoda.
o Tolerancia al riesgo

De acuerdo a lo que establece el Instituto de Auditores Internos de Espafia (2013)
“La tolerancia al riesgo es el nivel de pérdidas econdémicas que la entidad

financiera puede aceptar como una desviacion respecto al apetito. Este nivel sirve
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como alerta pare evitar que la entidad de intermediacion financiera llegue al nivel

establecido en la capacidad” (p. 18).

Ademas, en su sitio oficial 1AIS (2018) establece en su glosario que el término
“"tolerancia al riesgo" se utiliza para incluir la retencion activa del riesgo que sea
apropiada para una compafia de seguros en el contexto de su estrategia, la
solidez financiera y la naturaleza, escala y complejidad de su actividad y riesgos.
La tolerancia al riesgo es normalmente un porcentaje de la capacidad de soporte

de riesgo absoluto de un asegurador.

En opinion del autor las definiciones del Instituto de Auditores Internos de Espafia
y del Banco de Santander se ajustan mas a las necesidades de esta investigacion.
En ese sentido se definira la tolerancia al riesgo de liquidez inmediata como el
nivel intermedio de dias de liquidez inmediata, los cuales la entidad de
intermediacién financiera puede aceptar como una desviacidon respecto al apetito,
derivado que se esta acercando a los valores minimos de dias liquidez inmediata

establecidos.
o Capacidad al riesgo

De acuerdo a lo que establece el Instituto de Auditores Internos de Espafia (2013)
“La capacidad al riesgo es el nivel de maximo de pérdidas econ6micas que la
entidad de intermediacion financiera puede soportar en la persecucion de sus
objetivos, es una desviacion respecto a la tolerancia. Llegar a este nivel ya resulta
incébmodo para la entidad de intermediacion financiera y podria poner en peligro la

continuidad del negocio” (p.18).

Por otro lado, el FSB en el documento consultivo llamado Principios para un marco
efectivo de apetito al riesgo (2013) conceptualiza la capacidad de riego como. “El
nivel maximo de riesgo que una institucion financiera pude asumir dado su nivel
actual de recursos antes de violar las restricciones determinadas por el capital

reglamentario y las necesidades de liquidez, el ambiente operativo (infraestructura
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técnica, capacidad para la gestion de riesgo, su conocimiento experto) y
obligaciones, y también desde la perspectiva del comportamiento, a los
depositantes, asegurados, accionistas, inversionistas a plazo fijo, asi como a otros

clientes y actores” (p. 6).

En opinion del autor las definiciones del Instituto de Auditores Internos de Espafia
y del Banco de Santander se ajustan mas a las necesidades de esta investigacion.
En ese sentido se definira la capacidad al riesgo de liquidez inmediata como el
nivel minimo de dias de liquidez inmediata que la entidad de intermediacién
financiera puede soportar en la persecucion de sus objetivos, es una desviacién
respecto a la tolerancia y la entidad de intermediacion financiera ya no se siente

cémoda en estos niveles.
2.4 Pruebas de tension

Ahora se presentan algunas definiciones sobre pruebas de tensién. Management
Solutions (2013) en su publicacion llamada Andlisis de impacto de las pruebas de
resistencia del sistema financiero establece. “Las pruebas de tension son una
serie de técnicas que tratan de medir la sensibilidad de la situacién de una cartera,
entidad o sistema financiero ante variaciones de determinados factores de riesgo.
Lo anterior incluye herramientas variadas como el analisis “que-si estratégico”, la
valoracion de carteras bajo distintos supuestos o el analisis de la solvencia y la

liquidez de entidades financieras” (p. 2).

Por otra parte, Alexander y Sheedy (2008) sefialan. “Las pruebas de tension
miden las posibles pérdidas resultantes de un evento de mercado extremo. Se
puede considerar como un proceso de dos etapas: especificando el evento de
choque inicial y luego especificando la respuesta posterior a ese choque que
puede extenderse durante varias horas o dias” (p. 14).

Sin embargo, el Banco Internacional de Pagos en el documento consultivo llamado

Principios para la realizacién y supervision de pruebas de tension (2009) indica.
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“Las pruebas de tensidn suelen definirse como la evaluacion de la situacion
financiera de una entidad de intermediacion financiera bajo circunstancias graves
pero plausibles, para facilitar la toma de decisiones en dicha entidad. Ademas,
establece que hay varias técnicas para las pruebas de tension entre estas esta la
de técnica de sensibilidad en la cual se analizan parametros o datos por separado,
sin ponerlos en relacidbn con un evento subyacente ni con situaciones reales. Al
ignorar multiples factores de riesgo o efectos de retroalimentacion, la principal
ventaja de esta técnica es que permiten estimar con rapidez la sensibilidad de una
cartera frente a un determinado factor de riesgo e identificar ciertas
concentraciones de riesgo. Por otra parte, esta la técnica de alteracién simultanea
de diversos parametros la cual suele basarse en datos histdoricos o hipotéticos” (p.
2).

Alexander (2008) establece. “Las pruebas de tension son una herramienta de
gestion de riesgos para cuantificar el tamafio de las pérdidas potenciales bajo
eventos de estrés y para cuantificar los escenarios bajo los cuales podrian ocurrir
tales pérdidas. Una definicion tradicional de un evento de tensién es: un evento
excepcional pero creible en el mercado al que esta expuesta la cartera. Luego, en
una prueba de tension, se somete al factor de riesgo a que regrese a los choques,

es decir, movimientos extremos pero plausibles en los factores de riesgo” (p. 357).
2.5 Métodos cuantitativos

A continuacién, se establecen los métodos cuantitativos que se utilizaran en el

desarrollo de la investigacion.
2.5.1 Método cuantitativo

Render, Stair y Hanna (2012) describen los métodos cuantitativos, también
conocidos como analisis cuantitativo, como un enfoque que comienza con la
utilizacién de datos, los cuales se manipulan y procesan para convertirlos en

informacion para quienes toman decisiones. El procesamiento y manipulacion de
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los datos convirtiéndolos en informacion significativa, son la esencia del analisis

cuantitativo (p. 2).
2.5.2 Variaciones logaritmo para tasas de crecimiento

Segln Mario Zambrano® las variaciones logaritmo para tasas de crecimiento
permiten establecer cuanto ha crecido o decrecido un valor respecto a otro. Se
calculan de forma diaria sobre los saldos de la cartera de depdésitos de la siguiente

forma:

Ecuacién 4: Variacion logaritmo

Vf
Variacion logartimo = In (—)
Vo
Donde Vs representa el valor final de la observacion y Vo representa el valor inicial

de la observacion.

En opinion del autor las variaciones logaritmo ofrecen una mejor sensibilidad al
calculo de la volatilidad a través de la desviacion estandar, en comparacion con el
calculo de volatilidad proveniente de las variaciones obtenidas por el método

tradicional de diferencias y cocientes.

Ecuacion 5: Variacion método tradicional

Vf—Vo
Variacion método tradicional (T) = 100

8 Mario Zambrano quien impartié la conferencia de pruebas de estrés en Guatemala en el afio
2017, es experto en riesgos y Superintendente Adjunto de Riesgos, de la Superintendencia del

Mercado de Valores del Peru.
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Donde Vs representa el valor final de la observacion y Vo representa el valor inicial

de la observacion.
2.5.3 Promedio o media aritmética

Spiegel y Stephens (2009) sefialan que. “El promedio es un valor tipico o

representativo de un conjunto de datos” (p. 62). El cual se calcula asi:

Ecuacion 6: Promedio

N
5

XXX+ Xy TX
N N N

X

Donde X representa una observacion puntual y N representa el total de

observaciones.
2.5.4 Desviacion estandar como medida de volatilidad

Spiegel y Stephens (2009) indican. “La desviacion estandar es el promedio de
las desviaciones individuales de cada observacion con respecto a la media

de una distribucion” (p. 96).

Ecuacion 7: Desviacion estandar

(X; X
1

s"l‘ i
=) =
!

N

Donde Xj representa una observacion puntual, X es el promedio y N representa el

total de observaciones.

Segun Mario Zambrano la desviacion estandar es utilizada en riesgos y finanzas

como una medida o representacion de la volatilidad.
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2.5.5 Histograma de frecuencias

De acuerdo con Spiegel y Stephens (2009) un histograma, “Es una representacion
grafica de las distribuciones de frecuencias y consiste en un conjunto de
rectdngulos que tienen: a) sus bases sobre un eje horizontal (el eje X), con sus
centros coincidiendo con las marcas de clase de longitudes iguales a la amplitud

del intervalo de clase, y b) areas proporcionales a las frecuencias de clase” (p. 39).
2.5.6 Poligono de frecuencias

Con base en Spiegel y Stephens (2009) un poligono de frecuencias, “Es una
representacion grafica de las distribuciones de frecuencias, que corresponde a
una grafica de linea que presenta las frecuencias de clase graficadas contra las
marcas de clase. Se puede obtener conectando los puntos medios de las partes

superiores de los rectangulos de un histograma” (p. 39).
2.5.7 Curvade frecuencias

Spiegel y Stephens (2009) sefalan. “Suele considerarse que los datos
recolectados pertenecen a una muestra obtenida de una poblacién grande. Como
de esta poblacion se pueden obtener muchas observaciones, teéricamente es
posible elegir intervalos de clase muy pequefios y, a pesar de eso, tener un
namero adecuado de observaciones que caigan en cada clase. De esta manera,
cuando se tienen poblaciones grandes puede esperarse que los poligonos de
frecuencias, o los poligonos de frecuencias relativas, correspondientes a estas
poblaciones estén formados por una gran cantidad de pequefios segmentos de
recta de manera que sus formas se aproximen a las de unas curvas, a las cuales
se les llama curvas de frecuencias o curvas de frecuencias relativas,
respectivamente. Es razonable esperar que estas curvas teodricas puedan ser
aproximadas suavizando los poligonos de frecuencias o los poligonos de

frecuencias relativas de la muestra; esta aproximacion mejorard a medida que
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aumenta el tamafio de la muestra. Esta es la razon por la que a las curvas de

frecuencias se les suele llamar poligonos de frecuencias suavizados” (p. 41).
2.5.8 Distribucion normal

Spiegel y Stephens (2009) establecen que. “Uno de los ejemplos més importantes
de distribucion de probabilidad continua es la distribucion normal, curva normal o

distribucion gaussiana” (p. 173), que se define mediante la ecuacion:

Ecuacion 8: Distribucion normal

y 1 1/2(X—p _'_l2 / o

e

7]

ay/

|

Donde Y es la curva de la distribucion, y = media, o = desviacion estandar, 1 =
3.14159 y e = 2.71828. El total del area, que esta limitada por la curva y por el eje
X es 1; por lo tanto, el area bajo la curva comprendida entre X =ay X = b, donde a
< b representa la probabilidad de que X se encuentre entre a y b. Esta

probabilidad se denota por Pr {a < X < b}. Si la variable X se expresa en términos

de unidades estandar [z = (X — p) /0], en lugar de la ecuacién anterior se tiene la

llamada forma estandar:

Ecuacion 9: Distribucidon normal estandar

[u—

1/27

Y —
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Donde Y es la curva de la distribucion, = 3.14159, e = 2.71828 y z = (X — ) /0.

En estos casos se dice que z esta distribuida normalmente y que tiene media 0 y

varianza 1. En la grafica uno se presenta la grafica de esta curva normal estandar;

también se muestra que las areas comprendidasentrez= —1yz=+1,z= —-2yz
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=+2,yz= —3yz=+3soniguales, respectivamente, a 68.27%, 95.45% y 99.73%

del area total, que es 1.

Gréfica 1: Curva normal estandar
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Fuente: Spiegel y Stephens (2009).
2.5.9 Valor en riesgo paramétrico, para escenario normal

Jorion (2008) define el valor en riesgo como. “La pérdida maxima sobre un
horizonte objetivo de tal manera que existe una baja probabilidad pre especificada

de que la pérdida real serd mayor” (p. 244).

Alexander (2008) establece que. “El valor en riesgo es una pérdida que estamos
bastante seguros de que no se excedera si la cartera actual se mantiene durante

un periodo de tiempo” (p. 13).

Por otra parte, en su sitio de internet IAIS (2018) establece en su glosario que el
valor en riesgo es una estimacion de la peor pérdida esperada durante un cierto

periodo de tiempo a un nivel de confianza dado.
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En ese sentido Alexander (2008) indica que. “El valor en riesgo se puede
interpretar como la maxima pérdida esperada en un periodo de tiempo, con un
nivel de confianza dado, en condiciones normales de mercado. El valor en riesgo
paramétrico estd basado en las varianzas y covarianzas de los rendimientos de los

precios de los activos y se calcula de la siguiente forma” (p. 41).
Ecuacion 10: Valor en riesgo paramétrico

Valor enriesgoys = USCD * Zy * o

Donde: NC = Nivel de confianza; USCD = Ultimo saldo de la cartera de depdsitos;

Znc = Valor de Z al nivel de confianza dado; o = Desviacion estandar.
2.5.10Valor en riesgo paramétrico, como prueba de tension

Mario Zambrano sefial6 que el valor en riesgo paramétrico se puede calcular
sustituyendo la volatilidad actual, con una volatilidad nueva, la cual se obtiene de
escoger la peor volatilidad observada a 30, 60 y 90 dias. En ese sentido esta
medida se puede considerar como prueba de tension que da como resultado un

escenario de estrés o estresado.
2.5.11 Valor en riesgo condicional, como prueba de tension

Franco y Franco (2005) establecen que. “El valor en riesgo condicional estima las
pérdidas esperadas que exceden estrictamente al valor en riesgo paramétrico.
Ademas, es una metodologia complementaria al valor en riesgo paramétrico. El
valor en riesgo condicional es un promedio ponderado del valor en riesgo y valor
en riesgo condicional. El valor en riesgo condicional cuantifica las pérdidas que
exceden el valor en riesgo paramétrico y actia como una cota superior para el

valor en riesgo paramétrico” (p.52).

Feria (2006) indica que. “El valor en riesgo condicional contempla la pérdida mas

alla del valor en riesgo paramétrico como una esperanza condicional y constituye
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una magnitud de enorme interés de cara a la gestion del riesgo ya que contempla

la informacién reportada por el propio valor en riesgo paramétrico” (p. 70).

Melo y Granados (2011) establecen que. “El valor en riesgo condicional es una
medida de riesgo que no presenta los inconvenientes del valor en riesgo
paramétrico. Esta medida satisface la propiedad de subaditividad y, ademas, tiene
en cuenta el tamafio de las pérdidas que exceden al valor en riesgo paramétrica.
El valor en riesgo paramétrico esta definido como el valor esperado de las

pérdidas que exceden al valor en riesgo paramétrico” (p. 125).

Mario Zambrano explico que el valor en riesgo condicional puede ser utilizado

como una prueba de tension para escenario de crisis.
2.5.12 Maximo retiro probable

El autor observd que el sector de cooperativas de ahorro y crédito calcula el

maximo retiro probable de la siguiente forma:
Ecuacion 11: Maximo retiro probable

Méaximo retiro probable = {y;,, + (01, * Zye )} * USCD * 3

Donde: pin = el promedio de las variaciones logaritmo de los saldos de la cartera
de depositos; oin = la desviacion estandar de las variaciones logaritmo de los
saldos de la cartera de depdsitos; Znc = valor z a un nivel de confianza del 99%;
USCD = ultimo saldo de la cartera de depdsitos; 3 es un factor de estrés que
utilizan las entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de

ahorro y credito.

Segun Mario Zambrano tanto el valor en riesgo paramétrico como el valor en
riesgo condicional son modelos aplicables para el célculo del maximo retiro

probable.
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2.5.13 Concentracién en la cartera de depdsitos

Segun Mario Zambrano la concentracion en la cartera de depositos se calcula de

la siguiente manera:
Ecuacion 12: Concentracién

iz, Depositante;

Concentracion = —
Saldo cartera de depositos

El autor observé que el sector de cooperativas de ahorro y crédito coincide con lo
que establece Mario Zambrano para el calculo de concentracion en la cartera de
depdsitos. En ese sentido éstas analizan los primeros veinte depositantes como

porcentaje del saldo de la cartera de depdsitos.
2.5.14 Cobertura al maximo retiro probable, dias de liquidez

El autor observo que el sector de cooperativas de ahorro y crédito calcula la
cobertura al maximo retiro probable obteniendo los dias de liquidez de la siguiente

forma:
Ecuacién 13: Dias de liquidez inmediata promedio noventa

Promedio disponibilidades a 90 dias

Dias de liquidez =
las ae fiquiaez Méaximo retiro probable

La opinion del autor coincide con la ecuacién anterior no obstante €l sugiere que el

calculo se realice con el saldo de las disponibilidades.
Ecuacion 14: Dias de liquidez inmediata para maximo retiro probable

Saldo disponibilidades

Dias de liquidez =
1as e quaes = 4 ximo retiro probable
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2.5.150tros retiros a considerar

Mario Zambrano sefiald6 que se deben considerar como otros retiros, el valor
maximo de los retiros consecutivos y los cinco retiros mayores observados en la
serie de tiempo de las diferencias de los saldos da la cartera de depdsitos.
Ademas, indicoé que también se deben analizar como retiros la concentracion de

los primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes.

Bajo ese contexto Mario Zambrano explicd que, para obtener el valor maximo de
los retiros consecutivos, primero se debian sumar todas aquellas diferencias en
los saldos de la cartera de depdsitos que fueran consecutivas y que representaran

retiros, y segundo se debia escoger el maximo valor observado.

Asimismo, Mario Zambrano expuso que los cinco retiros mayores se obtenian a
partir de ordenar de mayor a menor la serie de tiempo de las diferencias de los
saldos de la cartera de depdésitos, luego se debian tomar los cinco retiros mayores

y sumarlos.
2.5.16 Cobertura a otros retiros a considerar, dias de liquidez

En experiencia del autor también se debe calcular la cobertura en dias de liquidez
inmediata dividiendo el saldo de las disponibilidades entre el maximo de los retiros
consecutivos y los cinco retiros mayores observados en la serie de tiempo de las
diferencias de los saldos en la cartera de depoésitos respectivamente, y entre los

primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes respectivamente.

Ecuacion 15: Dias de liquidez inmediata para maximo de los retiros

consecutivos

Saldo disponibilidades

Maximo de los retiros consecutivos

Dias de liquidez =
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Ecuacion 16: Dias de liquidez inmediata para cinco retiros mayores

Saldo disponibilidades

Cinco retiros mayores

Dias de liquidez =

Ecuacion 17: Dias de liguidez inmediata para primeros depositantes

Saldo disponibilidades
Primeros, depositantes

Dias de liquidez =

2.5.17Maximo retiro probable y otros retiros como proporcion de los

depdésitos.

En opinion del autor una buena medida de comparacién con el indicador de
liquidez inmediata, se puede llevar a cabo a través de calcular los maximos retiros
probables y otros retiros como proporcién de los depdsitos, lo cual se logra

aplicando las ecuaciones siguientes.

Ecuacion 18: Maximo retiro probable y otros retiros como proporcién de los
depositos
Maximo retiro probable Otrosretiros

+ 100 6 + 100
Saldo de la cartera de depésitos ° Saldo de la cartera de depbsitos
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3. METODOLOGIA

El presente capitulo contiene la Metodologia de investigacion que explica en
detalle de qué y como se hizo para resolver el problema de la investigacion
relacionado con el disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata para entidades de intermediacion
financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de

Guatemala.

El contenido del capitulo, incluye: La definicion del problema; delimitacion del
problema; objetivo general y objetivos especificos; hipbtesis y especificacion de
las variables; método cientifico; y, las técnicas de investigacion documental y de
campo, utilizadas. En general, la metodologia presenta el resumen del

procedimiento usado en el desarrollo de la investigacion.
3.1 Definicion del problema

La definicion incluye la especificacion y delimitacién con la mayor precision posible
del problema de investigacion relacionado con el disefio de un marco para la
gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata para
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y

crédito en el departamento de Guatemala.
3.1.1 Especificacion del problema

En esta investigacion el objeto de estudio son las entidades de intermediacion
financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de
Guatemala, la cuales prestan servicios de ahorros, préstamos, tarjetas de crédito,

tarjetas de débito, remesas y seguros a la poblacién en general.

El problema de investigacion de administracion financiera, detectado en las
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y

crédito en el departamento de Guatemala, se refiere a que éstas cuentan con un
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débil marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez
inmediata, lo cual provoca que se gestione de forma correctiva los limites a los

dias, excesos y escasez de liquidez inmediata.

El débil marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata, se ve afectado por otros factores, como lo es el hecho de que
se cuentan con pocos indicadores para le gestion del riesgo de liquidez inmediata.
Ademas, se utilizan estandares generalizados para los niveles inferior y superior
del indicador de liquidez inmediata con lo que no se sabe cuando y cuanto es

bueno o malo mantener determinado nivel del indicador de liquidez inmediata.

La propuesta de solucion al problema de investigacion de administracion
financiera, detectado en las entidades de intermediacion financiera en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala, consiste en el
disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata, a través de un estudio cuantitativo, aplicando el valor en riesgo
y valor en riesgo condicional, que incluye la definiciébn de los limites a los dias,
excesos y escasez de liquidez inmediata, lo cual permitird que la liquidez

inmediata se gestione de forma preventiva.
o Temay subtemas en forma interrogativa
Tema

¢, Cudl es el resultado de disefiar un marco para la gestion del apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata para entidades de intermediacion
financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de
Guatemala, a través de un estudio de métodos cuantitativos utilizando el valor en
riesgo y valor en riesgo condicional para gestionar de forma preventiva los limites

a los dias, excesos y escasez de liquidez inmediata?
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Subtemas

1. ¢Cudl es el resultado de determinar los indicadores relacionados a la liquidez
inmediata a través de los métodos y criterios cuantitativos actuales para
conocer la forma en que se gestiona el riesgo de liquidez inmediata en las
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y

crédito en el departamento de Guatemala?

2. ¢Cual es el resultado de calcular los indicadores relacionados a la liquidez
inmediata a través de nuevos métodos y criterios cuantitativos para establecer
la forma en que podran gestionar el riesgo de liquidez inmediata las entidades
de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en

el departamento de Guatemala?

3. ¢Cual es el resultado de presentar la propuesta de disefio del marco de
apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata, a través del
analisis de los resultados en los nuevos métodos y criterios cuantitativos para
establecer los limites a los dias, excesos y escasez de liquidez inmediata con
los que pueden trabajar las entidades de intermediacion financiera en el sector
de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala?

4. ¢Cual es el resultado de analizar la gestion actual del riesgo de liquidez
inmediata y los resultados obtenidos de la propuesta de disefio del marco de
apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata, a través de un
estudio comparativo del método actual y del método propuesto para establecer
diferencias entre los métodos para las entidades de intermediacion financiera
en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de

Guatemala?
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3.2 Delimitacion del problema

La delimitaciéon del problema se realiza con la unidad de analisis, el ambito

geografico y la linea de tiempo de la investigacion.
3.2.1 Unidad de analisis

La unidad de andlisis son las entidades de intermediacion financiera en el sector

de cooperativas de ahorro y crédito.
3.2.2 Periodo ainvestigar

La informacién con la que se trabaj6é corresponde a: los datos de los saldos de la
cartera de depdsitos, listado de saldos depositantes y saldos de disponibilidades

de enero a diciembre del afio 2017.
3.2.3 Ambito geografico
Departamento de Guatemala.

3.3 Objetivos

Los objetivos constituyen los propésitos o fines de la presente investigacion
relacionada con el disefio de un marco para la gestién del apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata para entidades de intermediacion
financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de

Guatemala
3.3.1 Objetivo general

Disefiar un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata para entidades de intermediacion financiera en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala a través de un

estudio de métodos cuantitativos utilizando el valor en riesgo y valor en riesgo
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condicional para gestionar de forma preventiva los limites a los dias, excesos y

escasez de liquidez inmediata.
3.3.2 Objetivos especificos

1. Determinar los indicadores relacionados con la liquidez inmediata, a través de
los métodos y criterios cuantitativos actuales, para conocer la forma en que se
gestiona el riesgo de liquidez inmediata en las entidades de intermediacion
financiera, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento

de Guatemala.

2. Calcular los indicadores relacionados con la liquidez inmediata, a través de
nuevos meétodos y criterios cuantitativos, para establecer la forma en que
podran gestionar el riesgo de liquidez inmediata, las entidades de
intermediacién financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el

departamento de Guatemala.

3. Presentar la propuesta de disefio del marco de apetito, tolerancia y capacidad
al riesgo de liquidez inmediata, a través del analisis de los resultados en los
nuevos métodos y criterios cuantitativos, para establecer los limites a los dias,
excesos y escasez de liquidez inmediata con los que pueden trabajar las
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y

crédito en el departamento de Guatemala.

4. Analizar la gestion actual del riesgo de liquidez inmediata y los resultados
obtenidos de la propuesta de disefio del marco de apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata, a través de un estudio comparativo
del método actual y del método propuesto, para establecer diferencias entre los
métodos para las entidades de intermediacion financiera en el sector de

cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala.
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3.4 Hipbtesis
A continuacion, se describe la hipotesis a comprobar.

El disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
de liquidez inmediata para entidades de intermediacion financiera en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala, a través de un
estudio de métodos cuantitativos, utilizando el valor en riesgo y valor en riesgo
condicional permite, gestionar de forma preventiva los limites a los dias, excesos y

escasez de liquidez inmediata.

Ademas, el disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad
al riesgo de liquidez inmediata, permitird contar con mas indicadores para le
gestion del riesgo de liquidez inmediata. Asimismo, se propondran estandares
especificos por cooperativa para el nivel inferior del indicador de liquidez inmediata
con lo que se sabra cuando y cuanto es bueno o malo mantener determinado nivel

del indicador de liquidez inmediata.

3.4.1 Especificacion de variables

La especificacion de variables de la hipotesis, es la siguiente:
Variable independiente

Marco para la gestiébn del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez
inmediata, a través de un estudio de métodos cuantitativos utilizando el valor en

riesgo y valor en riesgo condicional
Variables dependientes
1. Limites a los dias de liquidez inmediata

2. Excesosy escasez de liquidez inmediata
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3.5 Meétodo cientifico

El método cientifico es el fundamento de la presente investigacion relacionada con
el disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
de liquidez inmediata para entidades de intermediacion financiera en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala.

Segun Ortiz y Garcia (2000) “El método cientifico es un procedimiento para
describir las condiciones en que se presentan ciertos fenomenos de manera

tentativa, solo verificables mediante la observacion empirica” (p. 166).

El método cientifico se aplica a través de la ejecucién de todas sus etapas las

cuales son:

1. Concepcion de la idea a investigar, lo cual implica generar una lluvia de ideas
potenciales a investigar desde un punto de vista cientifico, ademas de conocer

las causas que pueden inspirar la investigacion cientifica.

2. Planteamiento del problema lo cual conlleva su definicion, formulacion de
preguntas de investigacion, objetivos, justificacion de la investigacion y andlisis
de viabilidad.

3. Revision de la literatura disponible para la cimentacion teérica, esto implica

consultar la literatura extrayendo y recopilando informacion de interés.

4. Formulacién de la hipotesis o respuesta tentativa al problema de investigacion
financiero, lo cual conlleva establecer la relacion causa y efecto entre la

variable dependiente e independiente.

5. Disefio de la investigacion para la determinacién del proceso de recopilaciéon
de la informacion, andlisis y prueba de hipétesis, por lo que se debe definir si la

investigacion sera experimental o no experimental.

6. Presentacion de los resultados de la investigacion
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7. Conclusiones y recomendaciones.
3.6 Técnicas de investigacion aplicadas

Las técnicas son reglas y operaciones para el manejo de los instrumentos en la
aplicacion del método de investigacion cientifico. Las técnicas de investigacion
documental y de campo aplicadas en la presente investigacion, se refieren a lo

siguiente:
3.6.1 Técnicas de investigacion documental

Las técnicas de investigacion documental se emplearon para poder examinar la
bibliografia consultada, las cuales fueron libros, tesis, revistas, publicaciones

periodicas, documentos electrénicos, sitios de internet, entre otros.

La informacion documental conseguida se utilizé de plataforma para la elaboracién
del marco tedrico primordial de la investigacién y los antecedentes del sector

objeto de estudio.

Las técnicas primordiales de investigacion documental usadas incorporaron, la
lectura analitica, subrayado de documentos, y las fichas bibliograficas, de
contenido, resumen de citas, entre otros. Se realizaron revisiones bibliograficas en
libros y tesis de maestria relacionadas a técnicas cuantitativas como el valor en
riesgo. Por otra parte, se dio lectura a la normativa internacional y nacional
relacionas a la administracion de riesgos y riesgo de liquidez, realizando
resimenes de los aspectos mas importantes que fueron utilizados en esta
investigacion. Se revisaron materiales de capacitacion orientados a pruebas de

estrés destacando los puntos criticos de las capacitaciones.
3.6.2 Técnicas de investigacion de campo

Las técnicas de investigacion de campo utilizadas sirvieron para definir el

procedimiento de recopilacion de la informacion de distintas fuentes primarias;
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asimismo, se proceso y analiz6 la informacion para obtener la informacion de los
saldos de la cartera de depoésitos, listado de saldos depositantes y saldos de
disponibilidades, que permitieron realizar el disefio de un marco para la gestion del
apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata para entidades de
intermediacién financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el

departamento de Guatemala

Las principales técnicas de investigacion de campo utilizadas, se refieren a lo

siguiente:

1. Observacion directa, realizada en las entidades de intermediacion financiera en
el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala
para obtener informacién de primera mano para fundamentar el analisis
cuantitativo, técnico y de riesgos. La observacion también permiti6 conocer
sobre sus procesos para la administracion integral de riesgos, administracion
del riesgo de liquidez inmediata, técnicas cuantitativas para su analisis y los
limites actuales para el riesgo de liquidez inmediata. El periodo analizado

corresponde de enero 2017 a diciembre de 2017 para las cuatro entidades.

2. Se proceso y analizé la informacién de los saldos de la cartera de depdsitos,
listado de saldos depositantes y saldos de disponibilidades. Se calculo el
crecimiento del saldo de la cartera de depdésitos a través del cociente de los
logaritmos. El saldo de los depositantes se ordendé de mayor a menor y se
realizo una suma acumulada de los primeros veinte hasta los primeros

cuarenta.

3. Se determiné el maximo retiro probable, la liquidez inmediata y concentracion
de depositantes con los métodos cuantitativos actuales utilizados en las
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito en el departamento de Guatemala. La liquidez inmediata se obtuvo de

la divisiéon de las disponibilidades y depdsitos promedio a noventa dias.
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4. Se analizaron los limites actuales de la gestion del riesgo de liquidez inmediata
establecidos en las practicas de las cooperativas. Todo esto haciendo consulta
de los estandares utilizados actualmente y verificando si los calculos obtenidos,
se encontraban dentro o fuera de dichos limites. Todo este procedimiento se

realizo para las cuatro cooperativas.

5. Se establecié el maximo retiro probable en condiciones normales, estresado y
de crisis; la liqguidez inmediata y concentracion de depositantes con métodos
cuantitativos alternativos como lo son el valor en riesgo y el valor en riesgo
condicional entre otros. Para el calculo del maximo retiro probable en escenario
estresado y de crisis se utilizo como referencia la mayor desviacién estandar
observada a treinta, sesenta y noventa dias. Para determinar la concentracion
de los depositantes se tomaron los saldos de los depositantes se ordenaron de
mayor a menor y se realizdé una suma acumulada de los primeros cinco hasta

los primeros veinte.

6. Se analizaron los limites a los dias, excesos y escasez de liquidez inmediata
con los que pueden trabajar las entidades de intermediacion financiera en el
sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala.
Los limites a los dias de liquidez inmediata se obtuvieron de la division las
disponibilidades entre cada uno de los retiros. Y los excesos y escasez de
liquidez inmediata se identificaron a partir de comparar el indicador de liquidez
inmediata contra el indicador proveniente de dividir cada uno de los retiros

entre los depdsitos.
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4. GESTION ACTUAL DEL RIESGO DE LIQUIDEZ INMEDIATA

En este capitulo se expone la gestion del riesgo de liquidez inmediata, a través de
los métodos vy criterios cuantitativos vigentes en las entidades de intermediacion
financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de

Guatemala con referencia al afo 2017.

Con el objetivo de mostrar informacion representativa del sector, se obtuvo
informacion de cuatro entidades de intermediacion financiera en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala, a las cuales
se tuvo acceso por medio de investigacion ya que el autor laboré dos afios en una

de las entidades.

Por motivos de confidencialidad no se especifican los nombres de las cuatro
entidades y se debe tomar en cuenta que los datos pudieron ser ligeramente

modificados.

Con el objetivo de mantener el orden y la estética de esta investigacion, las series
de datos utilizados se podran encontrar en la seccion de anexos, pues son muy

extensas.
4.1 Indicador de liquidez inmediata

A continuacion, se presenta el resultado del célculo del indicador de liquidez
inmediata con los métodos y criterios cuantitativos que actualmente utilizan las
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y

credito en el departamento de Guatemala.
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Tabla 1: Indicador actual de liquidez inmediata
Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4
Disponibilidades promedio 90 dias Q227.15 Q15,57 Q113.05 Q17.77
Depdsitos promedio 90 dias Q770.68 Q83.92 0Q596.99 Q108.01
Indicador de liguidez promedio 90 dias 29.47% 18.55% 18.94% 16.45%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacién realizada, enero — diciembre 2017.

En el anexo uno se podran encontrar los valores de las series de datos de las

disponibilidades y depdsitos para la entidad uno.

Luego de aplicar la ecuacion tres* se obtuvieron los valores de la tabla uno en la
cual se puede observar que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito
existen entidades que tienen un indicador de liquidez inmediata promedio a
noventa dias elevado del 29.74%; en contraste se observa que en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito otras entidades reportan un indicador de liquidez

inmediata promedio a noventa dias del 16.45%.

Se puede notar que, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito las entidades
presentan diferencias en el indicador de liquidez inmediata promedio a noventa
dias, lo cual no significa que haya una buena o mala gestiéon de la liquidez

inmediata promedio a noventa dias

Por otra parte, el autor observd, que en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito se ha establecido la practica de definir un limite superior e inferior al
indicador de liquidez inmediata promedio a noventa dias, instituyendo que el limite
inferior corresponde a tener una liquidez mayor o igual al 15% vy el limite superior
corresponde a tener una liquidez mayor o igual al 20%. Bajo ese contexto, en el
sector de cooperativas de ahorro y crédito las entidades analizadas se encuentran

dentro de los limites establecidos en la practica.

4 Consultar indice de ecuaciones.
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No obstante, el autor considera que no se puede aplicar de forma generalizada
este limite inferior y superior en el sector de cooperativas de ahorro y crédito, ya
que la liquidez inmediata dependera del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
que cada entidad del sector proponga tal y como se desarrollar4 en el capitulo

cinco.
4.2 Maximo retiro probable y su cobertura

Ahora, se presentan los resultados del maximo retiro probable y la cobertura al
maximo retiro probable, con los métodos cuantitativos que actualmente utilizan las
entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y

crédito en el departamento de Guatemala
4.2.1 Maximo retiro probable

A continuacion, se presenta el resultado del maximo retiro probable con el método
cuantitativo que actualmente utilizan las entidades de intermediacion financiera en

el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala.

Tabla 2: Ma&ximo retiro probable

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4

Promedio de las
variaciones logaritmo de
los saldos de la cartera
de depositos.
Desviacion estandar de
las variaciones
logaritmo de los saldos 0.00597 0.01872 0.00595 0.02511
de la cartera de
depositos

Valor z a un nivel de
confianza del 99%
Ultimo saldo de la
cartera de depdsitos
Factor de estrés 3 3 3 3
Maximo retiro probable  Q20.70 Q3.30 Q18.30 Q5.69

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

0.00277 0.00720 0.00334 0.00497

2.33 2.33 2.33 2.33

Q413.57 Q21.64 Q354.55 Q29.87
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En el anexo dos se podran encontrar los valores de las series de datos que dan

como resultado el promedio y la desviacion estandar para la entidad uno.

Después de aplicar las ecuaciones cuatro, seis, siete y once respectivamente, se
obtuvieron los valores de la tabla dos, en la cual se puede observar que en el
sector de cooperativas de ahorro y crédito existen entidades que luego de aplicar
los métodos cuantitativos actuales, reportan un maximo retiro probable de Q20.70
millones. Por otra parte, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito hay
entidades que presentan maximos retiros probables de Q3.30 millones y Q5.69

millones.

En el sector de cooperativas de ahorro y crédito también se observan diferencias
con respecto a los valores del maximo retiro probable, sin embargo, todo esto

depende del tamafio y volumen de las operaciones de las entidades.
4.2.2 Cobertura al maximo retiro probable

A continuacion, se presenta el resultado de la cobertura al maximo retiro probable
con el método cuantitativo que actualmente utilizan las entidades de
intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el

departamento de Guatemala

Tabla 3: Cobertura al maximo retiro probable
Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3  Entidad 4
Disponibilidades promedio 90 dias Q227.15 Q15.57 Q113.05 Q17.77
Maximo retiro probable Q20.70 Q3.30 Q18.30 Q5.69
Dias de liguidez 11 5 6 3

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Posterior a aplicar la ecuacion trece se obtuvieron los valores de la tabla tres en la
cual se puede observar que, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito, bajo

los métodos cuantitativos vigentes, hay entidades que presentan una cobertura de
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once dias de liquidez frente al maximo retiro probable. Por otra parte, en el sector
de cooperativas de ahorro y crédito hay entidades que presentan una cobertura de

cinco y tres dias de liquidez.

El autor observd que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito se instituy6
la practica de definir un limite superior e inferior a la cobertura en dias del maximo
retiro probable, estableciendo que el limite inferior corresponde a tener dos 0 mas
dias de liquidez y el limite superior corresponde a tener tres 0 mas dias de

liquidez.

En ese sentido, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito las entidades

analizadas se encuentran dentro de los limites establecidos en la practica.

Sin embargo, el autor considera que no se pueden aplicar de forma generalizada
estos limites inferior y superior, ya que los dias de liqguidez que dan cobertura al
maximo retiro probable dependeran del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de

la entidad, tal y como se desarrollara en el capitulo cinco.

Como se observo en el apartado 4.1 en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito, las entidades se encuentran dentro de los limites establecidos en la
practica, para el indicador de liquidez inmediata promedio a noventa dias,
reportando en algunos casos valores altos, sin embargo, se observa como esa
liquidez inmediata traducida en dias se ve muy reducida tal y como lo reflejan los

valores de la tabla tres.
4.3 Concentraciéon de depositantes y su cobertura

Adelante, se presentan los resultados de la relacion de los primeros veinte y
cuarenta depositantes con respecto a los depdsitos promedio de noventa dias,
aplicando los métodos cuantitativos que actualmente utilizan las entidades de
intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito en el

departamento de Guatemala
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Tabla 4: Concentracién de depositantes y su cobertura

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2
Primeros 20 Primeros 40 Primeros 20 Primeros 40
Depositantes Q81.05 Q108.20 Q19.75 Q26.44
Depositos promedio 90 dias Q770.68 Q83.92
20 Depositantes / Depésitos 10.52% 23.53%
40 Depositantes / Depositos 14.04% 31.50%
Entidad 3 Entidad 4
Primeros 20 Primeros 40 Primeros 20 Primeros 40
Depositantes Q48.50 Q71.94 Q20.53 Q30.88
Depositos promedio 90 dias Q596.99 Q108.01
20 Depositantes / Depésitos 8.12% 19.01%
40 Depositantes / Depositos 12.05% 28.59%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Luego de aplicar la ecuacion doce se obtuvieron los valores de la tabla cuatro en
la cual se puede prestar atencién que, en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito, se encuentran entidades con una concentracion en los primeros veinte

depositantes del 23.53% y también del 8.12%.

El autor observo que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito se establecio
la practica de definir un limite superior e inferior para la concentracion sobre los
primeros veinte depositantes, estableciendo que la concentracion debe estar entre
10% y 15%.

Bajo ese contexto, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito algunas
entidades se encuentran dentro de los limites establecidos en la practica (10.52%

y 8.12%) y otras se encuentran fuera el limite superior (25.53% y 19.01%).

Por otra parte, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito existen entidades
gue presentan una concentracion sobre los primeros cuarenta depositantes del
31.50% y ademas del 12.05%.
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5. DISENO DEL MARCO DE APETITO, TOLERANCIA Y CAPACIDAD AL
RIESGO DE LIQUIDEZ INMEDIATA

En este capitulo se exponen los resultados de la investigacion concernientes al
disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata para entidades de intermediacion financiera en el sector de

cooperativas de ahorro y crédito en el departamento de Guatemala.

El disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
de liquidez inmediata, incluye un analisis gréfico de la serie historica de datos de
las disponibilidades y depdsitos y de la volatilidad de los depdsitos. Seguidamente
contiene el calculo del maximo retiro probable frente a escenarios normal,
estresado y de crisis, asi como el calculo de otros retiros de dinero.
Inmediatamente se calculan los dias de liquidez como cobertura frente a esos
retiros, para luego representar esos valores en una grafica de calor que permite
analizar de forma visual, el apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez
inmediata segun el tamafio y volumen de las operaciones de las entidades de
intermediacién financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito.

Conjuntamente el disefio de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata, toma en cuenta el calculo del indicador
de liquidez inmediata y determina qué porcentaje representa: el maximo retiro
probable en escenarios normal, estresado y crisis, asi como los otros retiros, sobre
el total de depdsitos. Seguidamente se comparan y ordenan, de menor a mayor,
todos los valores anteriores para luego realizar un analisis grafico del exceso o
escasez de liquidez inmediata que se puede manifestar en las entidades de

intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito.

Se hace uso de los conceptos de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo, ya que
el establecimiento de estos términos es sugerido por las buenas préacticas
internacionales en materia de gestibn de riesgos, para las entidades de

intermediacion financiera.
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En ese contexto los elementos del disefio de un marco de apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata, son importantes, pues permiten al
sector de cooperativas de ahorro y crédito a gestionar de forma preventiva: los

dias y los excesos y escasez de liquidez inmediata.

En ese sentido el disefio de un marco de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
de liguidez inmediata ayudara a romper con el paradigma de las practicas vigentes
para la gestion del riesgo de liquidez inmediata, las cuales, por costumbre o
tradicion se vienen aplicando en el sector de cooperativas de ahorro y crédito;
dichas préacticas carecen de sustento y bases técnicas y ademas necesitan de

revision ya que se encuentran desactualizadas.

En esa linea, el disefio de un marco de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liguidez inmediata presenta la bondad de la utilizacion de modelos y calculos
cuantitativos que tienen bases técnicas y que ya han sido aplicados y utilizados,
ofreciendo asi al sector de cooperativas de ahorro y crédito mas elementos
cuantitativos para la toma de decisiones en la gestion del riesgo de la liquidez

inmediata.

No obstante, el disefio de un marco de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata presenta la limitante que requiere de talento humano que esté
formado en areas cuantitativas y de riesgos financieros; esto con el objetivo de
que se pueda adaptar esta metodologia en el sector de cooperativas de ahorro y

crédito.

Con el objetivo de mantener el orden y la estética de esta investigacion las series
de datos utilizados se podran encontrar en la secciébn de anexos pues son muy

extensas.
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5.1 Disponibilidades, depdsitos e indicador de liquidez inmediata

El apartado actual, muestra el comportamiento de las disponibilidades y depdsitos
desde una perspectiva de analisis visual, para luego presentar el calculo de

liquidez inmediata con la nueva propuesta de método cuantitativo.
5.1.1 Comportamiento de disponibilidades y depdsitos

A continuacion, se exhibe una grafica que muestra el comportamiento de las

disponibilidades y depdsitos para una serie de tiempo de noventa dias.

Grafica 2: Comportamiento de disponibilidades y depdésitos en 90 dias
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.
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En el anexo tres se podran encontrar los valores de las series de datos de los

depdsitos y disponibilidades para la entidad uno.

En la grafica dos se puede apreciar como, en el sector de cooperativas de ahorro
y crédito algunas entidades, presentan un comportamiento creciente y estable
tanto en sus depdsitos como en sus disponibilidades. Sin embargo, en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito algunas entidades presentan un comportamiento
creciente en los depdsitos al contrario de las disponibilidades las cuales presentan

un comportamiento ciclico y en algunos casos decrecientes.
5.1.2 Indicador de liquidez inmediata

En este punto se muestra el calculo del indicador de liquidez inmediata aplicando

los nuevos métodos cuantitativos.

Tabla 5: Indicador de liquidez inmediata

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4
Disponibilidades Q260.38 Q16.09 Q119.77 Q16.53
Depositos Q413.57 Q21.64 Q35455 Q29.87
Indicador de liquidez 62.96%  74.38% 33.78%  55.33%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

En el anexo tres se podran encontrar los valores de las series de datos de los

depdsitos y disponibilidades para la entidad uno.

Posterior a aplicar la ecuacion dos se obtuvieron los valores de la tabla cinco en la
cual se puede prestar atencion que, luego de aplicar los métodos cuantitativos
nuevos en el sector de cooperativas de ahorro y crédito existen entidades que
logran un indicador de liquidez inmediata del 62.96% y 74.38% vy otras que

alcanzan un indicador de liquidez inmediata del 33.78% y 55.13%
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5.2 Maximo retiro probable y su cobertura (escenario normal)

Ahora, se presentan los resultados del célculo del maximo retiro probable para
escenario normal, aplicando el modelo de valor en riesgo paramétrico;
seguidamente se presenta un analisis gréfico de volatilidad de los depdsitos, asi
como un analisis grafico de la distribucion de frecuencia de los retiros, para luego
presentar el calculo de los dias de liquidez y asi dar cobertura al maximo retiro

probable en escenario normal.
5.2.1 Méximo retiro probable escenario normal

El punto siguiente expone el calculo del maximo retiro probable en escenario

normal aplicando el modelo de valor en riesgo paramétrico.

Tabla 6: Maximo retiro probable escenario normal

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4

Volatilidad de los

saldos de la carterade 0.00263 0.00648 0.00260 0.00922
depodsitos

Valor Z a un nivel de

confianza del 99%

Ultimo saldo de la Q41357 Q2164 Q35455 Q29.87
cartera de depdsitos ' ' ' '

Maximo retiro probable  0Q2.53 Q0.33 Q2.15 Q0.64

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

2.33 2.33 2.33 2.33

En el anexo cuatro se podran encontrar los valores de las series de datos que dan

como resultado la volatilidad y el ultimo saldo de la cartera entidad uno.

Después de aplicar las ecuaciones cuatro, siete y diez respectivamente, se
obtuvieron los valores de la tabla seis en la cual se puede observar que, luego de
aplicar el modelo de valor en riesgo paramétrico en el sector de cooperativas de

ahorro y crédito existen entidades que alcanzan un maximo retiro probable en
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escenario normal de Q2.53 millones y Q2.15 millones y otras que reportan un

maximo retiro probable en escenario normal de Q0.33 y 0.64 millones.
5.2.2 Volatilidad de los depdésitos

A continuacién, se presenta una grafica que muestra el comportamiento de

volatilidad de la serie de tiempo de los depésitos.

Gréfica 3: Volatilidad de los depésitos
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

En el anexo cuatro se podran encontrar los valores de las series de datos de la

variacion logaritmo de los depdésitos.

En la grafica tres se puede observar como en el sector de cooperativas de ahorro
y crédito algunas entidades, presentan una volatilidad mas cercana a cero. Sin

embargo, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito algunas entidades
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presentan volatilidades un poco mas alejadas de cero, bajo ese contexto el sector

de cooperativas de ahorro y crédito manifiesta diversidad de volatilidades.

La grafica tres se complementa con la tabla seis, entonces se puede decir que en
el sector de cooperativas de ahorro y crédito hay entidades que presentan
volatilidades similares muy cercanas a cero; asimismo, hay entidades que

presentan volatilidades diferentes y un poco mayores alejandose de cero.

Estas diferencias en las volatilidades, observadas en el sector de cooperativas de
ahorro y crédito obedecen al tamafio y volumen de las operaciones de cada
entidad.

5.2.3 Histogramay curva de frecuencia de los depésitos

Ahora, se presenta una grafica de histograma que expone la distribucién de

frecuencias de los retiros e ingresos de depdésitos.

Grafica 4: Histograma y curva de frecuencia de los depoésitos
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.
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En el anexo cinco se podran encontrar los valores de las series de datos de las

diferencias de los depdsitos.

En la gréfica cuatro del histograma de retiros e ingresos, se puede apreciar que en
el sector de cooperativas de ahorro y crédito hay una concentracion de los retiros
e ingresos en los valores cercanos a cero, es decir que, de un dia a otro se
observan tanto retiros como ingresos de dinero los cuales no tienden a ser valores
muy grandes pues son valores cercanos a cero, lo cual coincide con lo sefialado

en el analisis de la volatilidad en la grafica tres.

Ademas, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito se observan curvas de
frecuencia que parecen describir la forma de una curva normal estandar con colas

izquierdas y derechas que son largas pero aplanadas.

Asimismo, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito se observan curvas de
frecuencia sesgadas a la izquierda, lo cual indica que hay entidades que
manifiestan mayor cantidad de ingresos de dinero en relacidon con los retiros de

dinero.

Por otra parte, en el sector de cooperativas de ahorro y crédito se encuentran
curvas de frecuencia sesgadas a la derecha, lo cual indica que hay entidades que
manifiestan mayor cantidad retiros de dinero en relacién con los ingresos de

dinero.
5.2.4 Cobertura al maximo retiro probable escenario normal

En este apartado se presenta el resultado del calculo de los dias de liquidez
inmediata para dar cobertura al maximo retiro probable en escenario normal, y la
proporcidon que representa el maximo retiro probable en escenario normal con

respecto a los depositos.
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Tabla 7: Cobertura al maximo retiro probable escenario normal

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4

Disponibilidades Q260.38 Q16.09 Q119.77 Q16.53
Depésitos Q41357 Q21.64 Q35455 Q29.87
Maximo retiro probable Q2.53 Q0.33 Q2.15 Q0.64
Méximo retiro probable / Depositos  0.61% 1.51% 0.61% 2.15%
Dias de liquidez 103 49 56 26

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacién realizada, enero — diciembre 2017.

Posterior a aplicar la ecuacion catorce se puede apreciar en la tabla siete que los
dias de liquidez inmediata mas altos, para dar cobertura el maximo retiro probable
en escenario normal en el sector de cooperativas de ahorro y crédito son de 103

dias, asimismo se observan dias de liquidez inmediata de 56, 49 y 26.

Ademas, se aplicé la ecuacién dieciocho, es por eso que la tabla exhibe qué
proporcion de los depositos representa el méaximo retiro probable en escenario
normal para el sector de cooperativas de ahorro y crédito, bajo esa linea se puede

decir, que esa proporcion esta en 2.15% y 1.51% conjuntamente con 0.61%.
5.3 Maximo retiro probable y su cobertura (escenario estresado)

A continuacion, se presentan los resultados del célculo del maximo retiro probable
para escenario estresado, aplicando el modelo de valor en riesgo paramétrico,
conjuntamente con la seleccion de la peor volatilidad observada, para luego
presentar del célculo de los dias de liquidez inmediata para dar cobertura al

maximo retiro probable en escenario de estresado.
5.3.1 Seleccion de la peor volatilidad

En este punto se exhibe los resultados de la seleccion de peor volatilidad
observada a treinta, sesenta y noventa dias en los saldos de la cartera de

depdsitos.
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Tabla 8: Peor volatilidad observada a 30, 60 y 90 dias

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4
Volatilidad 30 dias 0.00378 0.01302 0.00681 0.01277
Volatilidad 60 dias 0.00323 0.01009 0.00490 0.01227
Volatilidad 90 dias 0.00299 0.00906 0.00409 0.01057

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacién realizada, enero — diciembre 2017.

En el anexo cuatro se podran encontrar los valores de las series de datos que dan

como resultado la volatilidad a treinta, sesenta y noventa dias.

De la tabla ocho se debe escoger la peor volatilidad observada a treinta, sesenta y
noventa dias en el sector de cooperativas de ahorro y crédito. En ese contexto,
para la entidad uno se escoge la volatilidad a treinta dias, la cual reporta un valor
de 0.00378, para la entidad dos se escoge la volatilidad a treinta dias con un valor
de 0.1302, para la entidad tres se escoge la volatilidad a treinta dias con un valor
de 0.0068 y para la entidad cuatro se escoge la volatilidad a treinta dias con un
valor de 0.01277.

De la tabla ocho también se puede decir que, para el sector de cooperativas de
ahorro y crédito los lapsos de tiempo corto presentan volatilidades mayores en
comparacién con los lapsos de tiempo largos, los cuales presentan volatilidades

menores en los saldos de la cartera de depositos.
5.3.2 Maximo retiro probable escenario estresado

El siguiente apartado expone el calculo del maximo retiro probable en escenario
estresado aplicando el modelo de valor en riesgo paramétrica y utilizando la peor

volatilidad observada.



61

Tabla 9: M&ximo retiro probable escenario estresado

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4
Peor volatilidad 0.00378 0.01302 0.00681 0.01277
Valor Z a un nivel de
confianza del 99% 2.33 2.33 2.33 2.33
Ultimo saldo de la
cartera de depdsitos
Maximo retiro probable
estresado

Q413.57 Q21.64 Q354.55 Q29.87

Q3.64 Q0.66 Q562  Q0.89

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Posterior a aplicar la ecuacion diez se obtuvieron los valores de la tabla nueve en
la cual se puede prestar atencion que, luego de aplicar el modelo de valor en
riesgo paramétrico con la peor volatilidad observada en el sector de cooperativas
de ahorro y crédito, existen entidades que alcanzan un maximo retiro probable en
escenario estresado de Q5.6 millones y Q3.64 millones y otras que reportan

maximos retiros probables en escenario estresado de Q0.89 y 0.66 millones.
5.3.3 Cobertura al maximo retiro probable escenario estresado

Ahora se presenta el resultado del célculo de los dias de liquidez inmediata para
dar cobertura al maximo retiro probable en escenario estresado, y la proporcién
que representa el maximo retiro probable en escenario estresado con respecto a

los depdsitos.

Tabla 10: Cobertura al méaximo retiro probable escenario estresado

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4

Disponibilidades Q260.38 Q16.09 Q119.77 Q16.53
Depdésitos Q413.57 Q21.64 Q354.55 Q29.87
Maximo retiro probable estresado Q3.64 Q0.66 Q5.62 Q0.89
Maximo retiro probable / Depésitos  0.88% 3.03% 1.59% 2.98%
Dias de liquidez 71 25 21 19

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.
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Se puede apreciar en la tabla diez, posterior a aplicar la ecuacion catorce, que los
dias de liquidez inmediata mas altos, para dar cobertura el maximo retiro probable
en escenario estresado en el sector de cooperativas de ahorro y crédito son de 71

dias, asimismo se observan dias de liquidez inmediata de 25, 21y 19.

Ademas, se aplicé la ecuacién dieciocho, es por eso que la tabla diez expone que
proporcion de los depodsitos representa el maximo retiro probable en escenario
estresado para el sector de cooperativas de ahorro y crédito; en ese sentido, se
observan valores que estan en 2.98% y 3.03%, sin embargo, otra parte del sector
reporta valores que estan en 1.59% y 0.88%.

5.4 Maximo retiro probable y su cobertura (escenario de crisis)

A continuacion, se presentan los resultados del calculo del maximo retiro probable
para escenario de crisis, aplicando el modelo de valor en riesgo condicional, para
luego presentar el célculo de los dias de liquidez inmediata y dar cobertura al

maximo retiro probable en escenario de crisis.
5.4.1 Maximo retiro probable escenario de crisis

El punto que sigue expone el calculo del maximo retiro probable en escenario de
crisis aplicando el modelo de valor en riesgo condicional.

Tabla 11: Promedio de la colaizquierda

Cifras en millones

Dato Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4

1 Q3.51 Q0.42 Q8.18 Q0.72
2 Q3.27 Q0.40 Q2.82 Q0.69
3 Q3.06 Q0.35 Q0.64
4 Q2.83
5 Q2.54

Promedio  Q3.04 Q0.39 Q5.50 Q0.68

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.
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La tabla once expone los resultados de la seleccion de los valores observados en
las colas izquierdas de los histogramas de la grafica cuatro, dichos valores estan
por arriba del maximo retiro probable en escenario normal, aplicando lo que
establece la teoria del modelo de valor en riesgo condicional. Se obtiene el
promedio de los valores lo cual da como resultado el maximo retiro probable en

escenario de crisis para el sector de cooperativas de ahorro y crédito.

Bajo ese contexto se observa que el maximo retiro probable en escenario de crisis
alcanzo valores de Q3.04 millones y 5.50 millones en el sector de cooperativas de
ahorro y crédito; ademas, se observaron maximos retiros probables en escenario
de crisis de Q0.68 y Q0.39 millones

5.4.2 Cobertura al maximo retiro probable escenario de crisis

En este apartado se presenta el resultado del calculo de los dias de liquidez
inmediata para dar cobertura al maximo retiro probable en escenario de crisis, y la
proporcion gque representa el maximo retiro probable en escenario de crisis con

respecto a los depositos.

Tabla 12: Cobertura al maximo retiro probable escenario de crisis

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4

Disponibilidades Q260.38 Q16.09 Q119.77 Q16.53
Depdsitos Q413.57 Q21.64 Q354.55 Q29.87
Méaximo retiro probable crisis Q3.04 Q0.39 Q5.50 Q0.68
Maximo retiro probable / Depésitos  0.74% 1.79% 1.55% 2.29%
Dias de liquidez 86 41 22 24

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Luego de a aplicar la ecuacion catorce se puede apreciar en la tabla doce que los
dias de liquidez inmediata mas altos, para dar cobertura el maximo retiro probable
en escenario de crisis en el sector de cooperativas de ahorro y crédito son de 86

dias, asimismo se observan dias de liquidez inmediata de 41, 24 y 22.
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También se aplico la ecuacion dieciocho, de tal forma que la tabla doce muestra
qgué proporcion de los depdsitos representa el maximo retiro probable en escenario
de crisis para el sector de cooperativas de ahorro y crédito; en ese contexto, se
observan valores que estan en 2.29% y 1.79%, sin embargo, otra parte del sector
reporta valores que estan en 1.55% y 0.74%.

5.5 Otros retiros y su cobertura

Ahora, se presentan los resultados del calculo de otros retiros, aplicando nuevos
métodos cuantitativos; seguidamente se presenta el calculo de los dias de liquidez

para dar cobertura a otros retiros.
5.5.1 Maximo de los retiros consecutivos y su cobertura

Este punto expone el calculo del maximo de los retiros consecutivos aplicando
nuevos meétodos cuantitativos, ademas presenta el resultado del calculo de los
dias de liquidez inmediata para dar cobertura al maximo de los retiros
consecutivos y la proporcién que representa el maximo de los retiros consecutivos

con respecto a los depdsitos.

Tabla 13: Maximo de los retiros consecutivos y su cobertura

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4

Disponibilidades Q260.38 Q16.09 Q119.77 Q16.53
Depdsitos Q413.57 Q21.64 Q354.55 Q29.87
Maximo de los retiros

CONSECULIVOS Q7.24 Q0.48 Q3.96 Q1.19
Maximo de los retiros 1.75%  2.20% 1.12% 3.98%
consecutivos / Depositos

Dias de liquidez 36 34 30 14

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

En el anexo cinco se podran encontrar los valores de las series de datos de los

retiros consecutivos mayores
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Luego de aplicar la metodologia cuantitativa expuesta en el apartado 2.5.15, se
puede observar en la tabla trece que en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito se alcanzan valores maximos en los retiros consecutivos de Q7.24 y Q3.96
millones también se obtuvieron valores méximos en los retiros consecutivos por
Q1.19 y Q0.48 millones.

Asimismo, se aplico la ecuacion dieciocho; en ese contexto la tabla trece muestra
qué proporcidn de los depdsitos representa el maximo de los retiros consecutivos
para el sector de cooperativas de ahorro y crédito, por lo que se obtuvieron valores
que estan en 3.98% y 2.20%, no obstante, otra parte del sector reporta valores
que estan en 1.75% vy 1.12%.

Ademas, se aplicé la ecuacion quince, en ese sentido la tabla trece muestra que
en el sector de cooperativas de ahorro y crédito los dias de liquidez inmediata para
dar cobertura al maximo de los retiros consecutivos son: 36, 34, 30 y 14.

5.5.2 Cinco retiros mayores y su cobertura

A continuacion, se expone el calculo de los cinco retiros mayores aplicando
nuevos métodos cuantitativos; también, se presenta el valor de las

disponibilidades y depdésitos.

Conjuntamente, se muestra el resultado del calculo de los dias de liquidez
inmediata para dar cobertura a los cinco retiros mayores y la proporcion que

representan los cinco retiros mayores con respecto a los depoésitos.
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Tabla 14: Cinco retiros mayores y su cobertura

Cifras en millones

Entidad 1 Entidad 2 Entidad 3 Entidad 4

Disponibilidades Q260.38 Q16.09 Q119.77 Q16.53
Depdsitos Q413.57 Q21.64 Q354.55 Q29.87
5 Retiros mayores Q15.22 Q1.71 Q16.80 Q2.87
5 Retiros mayores / Depésitos  3.68% 7.90% 4.74% 9.62%
Dias de liquidez 17 9 7 6

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacién realizada, enero — diciembre 2017.

En el anexo cinco se podran encontrar los valores de las series de datos de los

cinco retiros mayores.

Después de aplicar la metodologia cuantitativa expuesta en el apartado 2.5.15, se
puede prestar atencion en la tabla catorce que en el sector de cooperativas de
ahorro y créditos se alcanzan valores correspondientes a los cinco retiros mayores
por valor de Q16.80 y Q15.22 millones igualmente se obtuvieron valores
correspondientes a los cinco retiros mayores por Q2.87 y Q1.71 millones.

Por otra parte, se aplico la ecuacion dieciocho, en ese contexto la tabla catorce
muestra que proporcién de los depositos representan los cinco retiros mayores
para el sector de cooperativas de ahorro y crédito, por lo que se obtuvieron valores
que estan en 9.62% y 7.90%, sin embargo, el sector también reporta valores que
estan en 4.74% y 3.68%.

Conjuntamente, se aplicod la ecuacion dieciséis, en ese sentido la tabla catorce
muestra que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito los dias de liquidez
inmediata para dar cobertura a los cinco retiros mayores son: 17,9, 7y 6.

5.6 Concentracion de depositantes y su cobertura

En esta seccion se presentan los resultados del célculo de la concentraciéon de los

primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes, para luego exponer el calculo
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de los dias de liquidez inmediata para dar cobertura a los primeros cinco, diez,

quince y veinte depositantes.

Tabla 15: Concentracion de depositantes y su cobertura

Cifras en millones

Entidad 1

Primeros 5 Primeros 10 Primeros 15 Primeros 20
Depositantes Q49.19 Q62.70 Q72.84 Q81.05
Disponibilidades Q260.38
Depdsitos Q413.57
Depositantes / Depdésitos 11.89% 15.16% 17.61% 19.60%
Dias de liguidez 5 4 4 3
Entidad 2
Primeros 5 Primeros 10 Primeros 15 Primeros 20
Depositantes Q9.54 Ql14.17 Q17.52 Q19.75
Disponibilidades Q16.09
Depositos Q21.64
Depositantes / Depdésitos 44.09% 65.48% 80.96% 91.25%
Dias de liquidez 2 1 1 1
Entidad 3
Primeros 5 Primeros 10 Primeros 15 Primeros 20
Depositantes Q20.83 Q31.33 Q40.68 Q48.50
Disponibilidades Q119.77
Depositos Q354.55
Depositantes / Depoésitos 5.87% 8.84% 11.47% 13.68%
Dias de liquidez 6 4 3 2
Entidad 4
Primeros 5 Primeros 10 Primeros 15 Primeros 20
Depositantes Q8.75 Q13.22 Q17.29 Q20.53
Disponibilidades Q16.53
Depositos Q29.87
Depositantes / Depdésitos 29.29% 44.25% 57.90% 68.73%
Dias de liquidez 2 1 1 1

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Se puede observar en la tabla quince, posterior a aplicar la ecuacién doce, que en

el sector de cooperativas de ahorro y crédito la concentracion para los primeros
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cinco depositantes alcanza valores de: 5.87%, 11.89%, 29.9% y 44.09%. Ademas,
el sector de cooperativas de ahorro y crédito reporta concentracion para los
primeros diez depositantes de: 8.84%, 15.16%, 44.25% y 65.48%. También se
observa en el sector de cooperativas de ahorro y crédito que la concentracion para
los primeros quince depositantes logra valores de: 11.47%, 17.61%, 57.90% vy
80.96%.

Al mismo tiempo se aplicé la ecuacion diecisiete, estos resultados se recogen en
la tabla quince en donde se observa que, en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito, los dias de liquidez inmediata para dar cobertura a los primeros cinco
depositantes alcanzan valores de: 5, 2 y 6. También. el sector de cooperativas de
ahorro y crédito reporta valores de: 4 y 1 dias de liquidez inmediata para dar
cobertura a los primeros diez depositantes. Por otra parte, el sector de
cooperativas de ahorro y crédito muestra que para dar cobertura a los primeros

quince depositantes se requieren de 4, 3 y 1 dias de liquidez inmediata.
5.7 Apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liqguidez inmediata

Este punto expone la propuesta de los limites para el apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata en dias en el sector de cooperativas de
ahorro y crédito. Conjuntamente con la determinacién de los excesos y escasez de

liquidez inmediata.
5.7.1 Entidad uno

Ahora se establecen los limites para el apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata en dias conjuntamente con la determinacion del exceso o

escasez de liquidez inmediata para la entidad uno.
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o Apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata en dias

A continuacion, se establecen los limites al apetito, tolerancia y capacidad al

riesgo de liquidez inmediata en dias para le entidad uno.

Tabla 16: Dias de liquidez inmediata frente a diversos retiros entidad uno

Dias
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable 103
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable crisis 86
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable estresado 71
Dias de liquidez frente al maximo de los retiros consecutivos 36
Dias de liquidez frente a 5 retiros mayores 17
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 5 depositantes 5
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 10 depositantes 4
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 15 depositantes 4
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 20 depositantes 3

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Luego de haber calculado los dias de liquidez inmediata para dar cobertura al
maximo retiro probable en escenario normal, estresado y crisis, asi como para los
otros retiros y para los primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes, se
procedio a ordenar esto valores de mayor a menor para una de las entidades del
sector de cooperativas de ahorro y crédito, tal y como se observa en la tabla

dieciséis.

En ese contexto se observa en la tabla dieciséis que en el sector cooperativas de
ahorro y crédito la mayor cantidad de dias de liquidez inmediata alcanza valores
de 103y por otra parte la menor cantidad de dias de liquidez inmediata llega hasta
3, a partir de esta tabla se puede disefiar un marco de apetito, tolerancia y
capacitad al riesgo de liquidez inmediata para el sector de cooperativas de ahorro

y crédito, como se podra observar en la gréafica siguiente.
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Gréafica 5: Mapa de calor para el apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de

liguidez inmediata entidad uno
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacién realizada, enero — diciembre 2017.

En la gréfica cinco se muestra el mapa de calor para el apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata en dias. Bajo ese contexto se establecio
qgue el apetito al riesgo de liquidez inmediata estara compuesto por los dias de
liquidez inmediata que son necesarios para dar cobertura al maximo retiro

probable en escenario normal, de crisis y estresado respectivamente.

Seguidamente, la tolerancia al riesgo de liquidez inmediata estara agregada por
los dias de liquidez inmediata que son requeridos para dar cobertura al maximo de
los retiros consecutivos, seguido de los cinco retiros mayores. Mientras que, la
capacidad al riesgo de liquidez inmediata, estard compuesta por los dias de
liquidez inmediata, que son necesarios para dar cobertura a los primeros cinco,
diez, quince y veinte depositantes respectivamente.
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o Excesos 0 escasez de liquidez inmediata

Ahora, se determina si la entidad uno del sector de cooperativas de ahorro y

crédito presenta exceso o escasez de liquidez inmediata.

Tabla 17: Indicador de liquidez inmediata, méximo retiro probable y otros

retiros como proporcion de los depdésitos entidad uno

No. Indicador Valor
1 Méximo retiro probable / Depésitos 0.61%
2 Maximo retiro probable crisis / Depdsitos 0.74%
3 Mé&ximo retiro probable estresado / Depdsitos 0.88%
4 Retiros consecutivos mayores / Depositos 1.75%
5 5 Retiros mayores / Depésitos 3.68%
6 Retiros de primeros 5 depositantes / Depdsitos 11.89%
7 Retiros de primeros 10 depositantes / Depdsitos 15.16%
8 Retiros de primeros 15 depositantes / Depdsitos 17.61%
9 Retiros de primeros 20 depositantes / Depdésitos 19.60%
10 Indicador de liguidez inmediata 62.96%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Luego de haber calculado el indicador de liquidez inmediata, el maximo retiro en
escenario normal, estresado y de crisis como proporcién de los depésitos, asi
como los otros retiros como proporcién de los depdsitos, y la concentracion de
depositantes, se procedié a ordenar esto valores de menor a mayor para una de
las entidades del sector de cooperativas de ahorro y crédito, tal y como se observa

en la tabla diecisiete.

En ese sentido se presta atencion en la tabla diecisiete que en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito la menor proporcién con respecto a los depdsitos
le corresponde al maximo retiro probable con 0.61% y por otra parte la mayor
proporcion con respecto a los depdsitos la alcanza los retiros de los primeros
veinte depositantes con un valor de 19.60%; a partir de esta tabla se puede

establecer si hay exceso o escasez de liquidez inmediata con respecto a todos los
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retiros para el sector de cooperativas de ahorro y crédito, como se podra observar

en la grafica siguiente.

Gréfica 6: Exceso o0 escasez de liquidez inmediata entidad uno
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacién realizada, enero — diciembre 2017.

En la gréfica seis se esbozan los valores de la tabla diecisiete. En ese linea se

puede observar que la liquidez inmediata alcanza un valor de 62.96%, y que de

todos los retiros el que alcanza el valor mas grande como proporcion de los

depositos, fue el de los retiros de los primeros veinte depositantes; con respecto a

esto se puede decir que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito esta

entidad presenta exceso de liquidez inmediata y que se podria gestionar una

reduccion de la misma hasta llegar como minimo a un indicador que contenga la

suma de los indicadores tres y nueve (20.48%). Lo anterior tiene como objetivo

tener un indicador de liquidez inmediata minimo, que tenga en consideracion

cualquiera de los retiros calculados.
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5.7.2 Entidad dos

Este apartado, expone los niveles de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata en dias conjuntamente con la determinacion del exceso o

escasez de liquidez inmediata para la entidad dos.
o Apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata en dias

A continuacion, se establecen los niveles de apetito, tolerancia y capacidad al

riesgo de liquidez inmediata en dias para le entidad dos.

Tabla 18: Dias de liquidez inmediata frente a diversos retiros entidad dos

Dias
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable 49
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable crisis 41
Dias de liquidez frente al maximo de los retiros consecutivos 34
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable estresado 25
Dias de liquidez frente a 5 retiros mayores 9
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 5 depositantes 2
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 10 depositantes 1
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 15 depositantes 1
Dias de liguidez frente a retiros de primeros 20 depositantes 1

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Después de haber calculado los dias de liquidez inmediata para dar cobertura al
maximo retiro probable en escenario normal, estresado y crisis, asi como para los
otros retiros y para los primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes, se
procedioé a organizar estos valores de mayor a menor para una de las entidades
del sector de cooperativas de ahorro y crédito, tal y como se aprecia en la tabla

dieciocho.

En ese sentido se observa en la tabla dieciocho que en el sector de cooperativas
de ahorro y crédito la mayor cantidad de dias de liquidez inmediata alcanza
valores de 49 y conjuntamente la menor cantidad de dias de liquidez inmediata

llega hasta 1, derivado de esta tabla se puede diseiflar un marco de apetito,
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tolerancia y capacitad al riesgo de liquidez inmediata para el sector de

cooperativas de ahorro y crédito, como se podra observar en la gréafica siguiente.

Gréfica 7: Mapa de calor para el apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de

liquidez inmediata entidad dos
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

En la grafica siete se exhibe el mapa de calor para el apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata en dias. En esa linea se definié que el
apetito al riesgo de liquidez inmediata estara compuesto por los dias de liquidez
inmediata que son necesarios para dar cobertura al maximo retiro probable en
escenario normal y de crisis respectivamente. Inmediatamente la tolerancia al
riesgo de liquidez inmediata estara agregada por los dias de liquidez inmediata
que son requeridos para dar cobertura al maximo de los retiros consecutivos,
seguido del maximo retiro probable en escenario estresado. En tanto que, la
capacidad al riesgo de liquidez inmediata estara compuesta por los dias de
liquidez inmediata que son necesarios para dar cobertura a los cinco retiros

mayores, a los primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes respectivamente.
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o Exceso o escasez de liquidez inmediata

A continuacion, se establece si la entidad dos del sector de cooperativas de ahorro

y crédito presenta exceso o escasez de liquidez inmediata.

Tabla 19: Indicador de liquidez inmediata, méximo retiro probable y otros

retiros como proporcion de los depositos entidad dos

No. Indicador Valor
1 Méximo retiro probable / Depésitos 1.51%
2 Maximo retiro probable crisis / Depdsitos 1.79%
3 Retiros consecutivos mayores / Depdsitos 2.20%
4 Maximo retiro probable estresado / Depdsitos 3.03%
5 5 Retiros mayores / Depésitos 7.90%
6 Retiros de primeros 5 depositantes / Depdsitos 44.09%
7 Retiros de primeros 10 depositantes / Depdsitos 65.48%
8 Indicador de liquidez inmediata 74.38%
9 Retiros de primeros 15 depositantes / Depdésitos 80.96%
10 Retiros de primeros 20 depositantes / Depositos 91.25%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Seguido de haber calculado el indicador de liquidez inmediata, el maximo retiro en
escenario normal, estresado y de crisis como proporcién de los depoésitos, asi
como los otros retiros como proporcion de los depositos, y la concentracién de
depositantes, se procedié a ordenar esto valores de menor a mayor para una de
las entidades del sector de cooperativas de ahorro y crédito, tal y como se muestra

en la tabla diecinueve.

En esa linea, se observa en la tabla diecinueve que en el sector de cooperativas
ahorro y crédito la menor proporcion con respecto a los depositos le corresponde
al maximo retiro probable con 1.51% y por otra parte la mayor proporcion con
respecto a los depdsitos la alcanza los retiros de los primero veinte depositantes
con un valor de 91.25%; a partir de esta tabla se puede establecer si hay exceso o
escasez de liquidez inmediata con respecto a todos los retiros para el sector de

cooperativas de ahorro y crédito, como se podra observar en la gréafica siguiente.
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Grafica 8: Exceso o escasez de liquidez inmediata entidad dos
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

En la grafica ocho se describen los valores de la tabla diecinueve. En esa linea se
puede observar que la liquidez inmediata alcanza un valor de 74.38%, y que de
todos los retiros el que alcanza el valor mas grande como proporcién de los
depdsitos, fue el de los retiros de los primeros veinte depositantes; basado en lo
anterior, se puede decir que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito esta

entidad presenta escasez de liquidez inmediata.

Ademas, se puede observar que el riesgo por concentracién en los primeros cinco,
diez, quince y veinte depositantes es elevado pues se observaron concentraciones
de 44.09%, 65.48%, 80.96% y 91.25%.

Bajo ese contexto se podria gestionar un aumento de la liquidez inmediata hasta
llegar como minimo a un indicador que contenga la suma de los indicadores tres y
diez (93.45%). Lo anterior tiene como objetivo tener un indicador de liquidez

inmediata minimo que tenga en consideracion cualquiera de los retiros calculados.
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Conjuntamente se debera trabajar en ampliar la base de los depésitos de ahorro

con el objetivo de reducir los niveles de concentracion observados.
5.7.3 Entidad tres

Ahora se establecen los niveles de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liguidez inmediata en dias, conjuntamente con la determinacion del exceso o

escasez de liquidez inmediata para la entidad tres.

A continuacion, se establecen los niveles de apetito, tolerancia y capacidad al
riesgo de liquidez inmediata en dias para la entidad tres.

Tabla 20: Dias de liquidez frente a diversos retiros entidad tres

Dias
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable 56
Dias de liquidez frente al maximo de los retiros consecutivos 30
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable crisis 22
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable estresado 21
Dias de liquidez frente a 5 retiros mayores 7
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 5 depositantes 6
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 10 depositantes 4
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 15 depositantes 3
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 20 depositantes 2

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Luego de haber calculado los dias de liquidez inmediata para dar cobertura al
maximo retiro probable en escenario normal, estresado y crisis, asi como para los
otros retiros y para los primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes, se
procedié a ordenar estos valores de mayor a menor para una de las entidades del
sector de cooperativas de ahorro y crédito, tal y como se observa en la tabla

veinte.


1
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En ese contexto se observa en la tabla veinte que en el sector cooperativas de
ahorro y crédito la mayor cantidad de dias de liqguidez inmediata alcanza valores
de 56, y por otra parte la menor cantidad de dias de liquidez llega hasta 2. A partir
de esta tabla se puede diseflar un marco de apetito, tolerancia y capacitad al

riesgo de liquidez inmediata para el sector de cooperativas de ahorro y crédito,
como se podra observar en la grafica siguiente.

Gréafica 9: Mapa de calor para el apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de

liquidez inmediata entidad tres
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

En la grafica nueve se muestra el mapa de calor para el apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata en dias. Bajo ese contexto se establecio
que el apetito al riesgo de liquidez inmediata estara compuesto por los dias de
liquidez inmediata, que son necesarios para dar cobertura al maximo retiro
probable en escenario normal y el maximo de los retiros consecutivos.
Seguidamente, la tolerancia al riesgo de liquidez inmediata estara agregada por
los dias de liquidez inmediata que son requeridos para dar cobertura al maximo
retiro probable en escenario de crisis, seguido del maximo retiro probable en

escenario estresado. Por ultimo, la capacidad al riesgo de liquidez inmediata
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estard compuesta por los dias de liquidez inmediata que son necesarios para dar
cobertura a los cinco retiros mayores y los primeros cinco, diez, quince y veinte

depositantes respectivamente.
o Excesos y escasez de liquidez inmediata

Ahora, se determina si la entidad tres del sector de cooperativas de ahorro y

crédito presenta exceso o0 escasez de liquidez inmediata.

Tabla 21: Indicador de liquidez inmediata, maximo retiro probable y otros

retiros como proporcion de los depositos entidad tres

No. Indicador Valor
1 Maximo retiro probable / Depdsitos 0.61%
2 Retiros consecutivos mayores / Depdsitos 1.12%
3 Maximo retiro probable crisis / Depdsitos 1.55%
4 Méaximo retiro probable estresado / Depdsitos 1.59%
5 5 Retiros mayores / Depoésitos 4.74%
6 Retiros de primeros 5 depositantes / Depdsitos 5.87%
7 Retiros de primeros 10 depositantes / Depdsitos 8.84%
8 Retiros de primeros 15 depositantes / Depdsitos 11.47%
9 Retiros de primeros 20 depositantes / Depdsitos 13.68%
10 Indicador de liquidez inmediata 33.78%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Luego de haber calculado el indicador de liquidez inmediata, el maximo retiro en
escenario normal, estresado y de crisis como proporcion de los depdsitos, asi
como los otros retiros como proporcion de los depositos, y la concentracién de
depositantes, se procedié a ordenar esto valores de menor a mayor para una de
las entidades del sector de cooperativas de ahorro y crédito, tal y como se observa

en la tabla veintiuno.

En esa linea, se presta atencion en la tabla veintiuno que en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito la menor proporcion con respecto a los depésitos
le corresponde al maximo retiro probable con 0.61% y por otra parte la mayor

proporcion con respecto a los depositos la alcanza los retiros de los primeros
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veinte depositantes con un valor de 13.68% a partir de esta tabla se puede
establecer si hay exceso 0 escasez de liquidez inmediata con respecto a todos los
retiros para el sector de cooperativas de ahorro y crédito, como se podra observar

en la gréfica siguiente.

Gréfica 10: Exceso o escasez de liguidez inmediata entidad tres
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

En la gréfica diez se trazan los valores de la tabla veintiuno. En ese linea se puede
observar que la liquidez inmediata alcanza un valor de 33.78%, y que de todos los
retiros el que alcanza el valor mas grande como proporcién de los depésitos fue el
de los retiros de los primeros veinte depositantes, con respecto a esto se puede
decir que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito esta entidad presenta
exceso de liquidez inmediata y que se podria gestionar una reduccion de la misma
hasta llegar como minimo a un indicador que contenga la suma de los indicadores
tres y nueve (15.23%).. Lo anterior tiene como objetivo tener un indicador de
liquidez inmediata minimo que tenga en consideracion cualquiera de los retiros

calculados.
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5.7.4 Entidad cuatro

En este apartado se exponen los niveles de apetito, tolerancia y capacidad al
riesgo de liquidez inmediata en dias conjuntamente con la determinacion del

exceso o0 escasez de liquidez inmediata para la entidad cuatro.
o Apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata en dias

A continuacion, se establecen los niveles de apetito, tolerancia y capacidad al

riesgo de liquidez inmediata en dias para le entidad cuatro.

Tabla 22: Dias de liquidez frente a diversos retiros entidad cuatro

Dias
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable 26
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable crisis 24
Dias de liquidez frente a maximo retiro probable estresado 19
Dias de liquidez frente al maximo de los retiros consecutivos 14
Dias de liquidez frente a 5 retiros mayores 6
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 5 depositantes 2
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 10 depositantes 1
Dias de liquidez frente a retiros de primeros 15 depositantes 1
Dias de liguidez frente a retiros de primeros 20 depositantes 1

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Después de haber calculado los dias de liquidez inmediata para dar cobertura al
maximo retiro probable en escenario normal, estresado y crisis, asi como para los
otros retiros y para los primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes, se
procedioé a organizar estos valores de mayor a menor para una de las entidades
del sector de cooperativas de ahorro y crédito, tal y como se aprecia en la tabla

veintidoés.

En ese sentido se observa en la tabla veintidés que en el sector de cooperativas
de ahorro y crédito la mayor cantidad de dias de liquidez inmediata alcanza
valores de 26 y conjuntamente la menor cantidad de dias de liquidez inmediata

llega hasta 1, derivado de esta tabla se puede disefiar un marco de apetito,
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tolerancia y capacitad al riesgo de liquidez inmediata para el sector de

cooperativas de ahorro y crédito, como se podra observar en la grafica siguiente.

Gréfica 11: Mapa de calor para el apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de

liquidez inmediata entidad cuatro
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacion de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

En la grafica once se exhibe el mapa de calor para el apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata en dias. En esa linea se definié que el
apetito al riesgo de liquidez inmediata estara compuesto por los dias de liquidez
inmediata que son necesarios para dar cobertura al maximo retiro probable en
escenario normal y de crisis respectivamente. Inmediatamente la tolerancia al
riesgo de liquidez inmediata estara agregada por los dias de liquidez inmediata
que son requeridos para dar cobertura al maximo retiro probable en escenario
estresado, seguido del maximo de los retiros consecutivos. Mientras que, la
capacidad al riesgo de liquidez inmediata estara compuesta por los dias de
liquidez inmediata que son necesarios para dar cobertura a los cinco retiros

mayores, a los primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes respectivamente.



83

o Exceso 0 escasez de liquidez inmediata

A continuacion, se establece si la entidad cuatro del sector de cooperativas de

ahorro y crédito presenta exceso o escasez de liquidez inmediata.

Tabla 23: Indicador de liquidez inmediata, méximo retiro probable y otros
retiros como proporcion de los depdsitos entidad cuatro

No. Indicador Valor
1 Méximo retiro probable / Depésitos 2.15%
2 Maximo retiro probable crisis / Depdsitos 2.29%
3 Mé&ximo retiro probable estresado / Depdsitos 2.98%
4 Retiros consecutivos mayores / Depositos 3.98%
5 5 Retiros mayores / Depésitos 9.62%
6 Retiros de primeros 5 depositantes / Depdsitos 29.29%
7 Retiros de primeros 10 depositantes / Depdsitos 44.25%
8 Indicador de liquidez inmediata 55.33%
9 Retiros de primeros 15 depositantes / Depdésitos 57.90%
10 Retiros de primeros 20 depositantes / Depositos 68.73%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Seguido de haber calculado el indicador de liquidez inmediata, el maximo retiro en
escenario normal, estresado y de crisis como proporcién de los depésitos, asi
como los otros retiros como proporcién de los depdsitos, y la concentracién de
depositantes, se procedié a ordenar estos valores de menor a mayor para una de
las entidades del sector de cooperativas de ahorro y crédito, tal y como se muestra

en la tabla veintitrés.

En esa linea, se observa en la tabla veintitrés que en el sector de cooperativas
ahorro y crédito la menor proporcidén con respecto a los depdsitos le corresponde
al maximo retiro probable con 2.15% y por otra parte la mayor proporcion con
respecto a los depdsitos la alcanza los retiros de los primeros veinte depositantes
con un valor de 68.73% a partir de esta tabla se puede establecer si hay exceso o
escasez de liguidez inmediata con respecto a todos los retiros para el sector de

cooperativas de ahorro y crédito, como se podra observar en la grafica siguiente.
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Grafica 12: Exceso o escasez de liquidez inmediata entidad cuatro
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Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacién realizada, enero — diciembre 2017.

En la grafica doce se representan los valores de la tabla veintitrés. En esa linea se
puede observar que la liquidez inmediata alcanza un valor de 14.80%, y que de
todos los retiros el que alcanza el valor mas grande como proporcion de los
depdsitos, fue el de los retiros de los primeros veinte depositantes, basado en lo
anterior, se puede decir que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito esta
entidad presenta escasez de liquidez inmediata.

Ademas, se puede observar que el riesgo por concentracion en los primeros cinco,
diez, quince y veinte depositantes es elevado pues se observaron concentraciones
de 29.29%, 44.25%, 57.90% y 68.73% respectivamente.

Bajo ese contexto se podria gestionar un aumento de la liqguidez inmediata hasta
llegar como minimo a un indicador que contenga la suma de los indicadores tres y
diez (71.71%). Lo anterior tiene como objetivo tener un indicador de liquidez
inmediata minimo que tenga en consideracion cualquiera de los retiros calculados.
Conjuntamente se debera trabajar en ampliar la base de los depdsitos de ahorro

con el objetivo de reducir los niveles de concentracion observados.
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5.8 Analisis comparativo del método usado actualmente con el método

propuesto

Este apartado contiene un analisis comparativo del método actual y el método
propuesto desarrollado en la investigacion relacionada con el disefio de un marco
para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata
para entidades de intermediacion financiera en el sector de cooperativas de ahorro

y crédito en el departamento de Guatemala.
5.8.1 Comparacion de la liquidez inmediata

El siguiente apartado muestra la comparacion de los resultados provenientes del

método actual y el método propuesto para el indicador de liquidez inmediata

Tabla 24: Comparacion indicador de liquidez inmediata

Indicador de liquidez Indicador de liquidez

Entidad . . Diferencias
método actual método propuesto
1 29.74% 62.96% 33.22%
2 18.55% 74.38% 55.83%
3 18.94% 33.78% 14.84%
4 16.45% 55.33% 38.88%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Luego de haber expuesto la gestion actual del riesgo de liquidez inmediata y de
haber desarrollado el disefio del marco de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
de liquidez inmediata, se elabor6 la tabla de comparacién veinticuatro, la cual
contiene informacion del indicador de liquidez inmediata bajo el método actual y

bajo le método propuesto ver tablas uno y cinco.

Bajo ese contexto se puede observar que en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito el método actual comparado contra el método propuesto tiende a
subestimar el indicador de liquidez inmediata, pues se aprecian diferencias de
55.83%, 38.88%, 33.22% y 14.84%.
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5.8.2 Comparacion de los niveles minimos de liquidez inmediata

Aqui se realiza la comparacion de los limites inferiores del indicador de liquidez

inmediata definidos bajo la practica actual y el criterio propuesto.

Tabla 25: Comparacion limites inferiores para la liquidez inmediata

Entidad Limite inferior actual Limite inferior propuesto Diferencias

1 20.48% 5.48%

2 93.45% 78.45%
0

3 15% 15.23% 0.23%

4 71.71% 56.71%

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Posterior a haber expuesto la gestion actual del riesgo de liquidez inmediata y de
haber desarrollado el disefio del marco de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
de liquidez inmediata, se elabor6 la tabla de comparacion veinticinco, la cual
contiene informacion de los limites inferiores para la liquidez inmediata bajo el

método actual y bajo le método propuesto.

En ese sentido se observa que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito
cada entidad debe tener su propio limite inferior para el indicador de liquidez
inmediata y no hacer una generalizacién de éste, todo esto de acuerdo al tamafio
y volumen de las operaciones de cada entidad. En ese contexto se determiné que
el limite inferior propuesto presenta variaciones respecto al limite inferior actual de
78.45%, 56.71%, 5.48% y 0.23%.

5.8.3 Comparacion del méximo retiro probable

A continuacion, se presenta la comparacion de los resultados derivados del

método actual y el método propuesto para el maximo retiro probable.
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Tabla 26: Comparacion maximo retiro probable

Cifras en millones

Entidad Método actual Método propuesto Diferencias

1 Q20.70 Q2.53 Q18.17
2 Q3.30 Q0.33 Q2.97
3 Q18.30 Q2.15 Q16.15
4 Q5.69 Q0.64 Q5.05

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.

Luego de haber expuesto la gestion actual del riesgo de liquidez inmediata y de
haber desarrollado el disefio del marco de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
de liquidez inmediata, se elabor6é la tabla de comparacién veintiséis, la cual
contiene informacién del valor del maximo retiro probable bajo el método actual y

bajo le método propuesto ver tablas cuatro y cinco.

Entonces se puede observar que en el sector de cooperativas de ahorro y crédito
el método actual comparado contra el método propuesto tiende a sobreestimar el
valor del maximo retiro probable, pues se observan diferencias de Q18.17 y
Q16.15 millones, asi como de Q5.05 y Q2.97 millones.

5.8.4 Comparacién de los dias de liquidez frente al maximo retiro probable

Ahora, se expone la comparacion de los resultados procedentes del método actual
y el método propuesto para el célculo de los dias de liquidez inmediata para dar

cobertura al maximo retiro probable.

Tabla 27: Comparacion dias de liguidez inmediata para dar cobertura al
maximo retiro probable

Cifras en dias

Entidad Método actual Método propuesto Diferencias

1 11 103 92
2 5 49 44
3 6 56 50
4 3 26 23

Fuente: Elaboracion propia con base en informacién de investigacion realizada, enero — diciembre 2017.
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Posterior a haber expuesto la gestion actual del riesgo de liquidez inmediata y de
haber desarrollado el disefio del marco de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
de liquidez inmediata, se elabor6 la tabla de comparacion veintisiete, la cual
contiene informacion de los dias de liquidez inmediata para dar cobertura al
maximo retiro probable bajo el método actual y bajo el método propuesto ver

tablas tres y siete.

Bajo ese contexto se puede observar que en el sector de cooperativas de ahorro y
crédito el método actual comparado contra el método propuesto tiende a
subestimar los dias de liquidez inmediata, pues se observan diferencias de 92 y 50

dias de liquidez inmediata, asi como de 44 y 23 dias liquidez inmediata.
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CONCLUSIONES

Se confirma la hipotesis de investigacion ya que se demostrd que el disefio
de un marco para la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de
liquidez inmediata a través de un estudio de métodos cuantitativos utilizando
el valor en riesgo y valor en riesgo condicional, permite gestionar de forma

preventiva los limites a los dias, excesos y escasez de liquidez inmediata.

El empleo de los métodos y criterios cuantitativos actuales en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito dio como resultado un indicador de liquidez
inmediata de 29.74%, un maximo retiro probable que asciende a Q20.70
millones y 11 dias de liquidez inmediata que sirven para dar cobertura al
maximo retiro probable y una concentracion de los primeros veinte y cuarenta
depositantes del 10.52% y 14.04% respectivamente. Basado en los
estandares que se utilizan actualmente se puede decir que estos valores se
encuentran dentro de los limites que son adecuados para la gestion del

riesgo de liquidez.

La aplicacion de los nuevos métodos y criterios cuantitativos en el sector de
cooperativas de ahorro y crédito dio como resultado un indicador de liquidez
inmediata de 62.96%, un maximo retiro probable en escenario normal que
alcanza un valor de Q2.53 millones el cual esta cubierto con 103 dias de

liquidez inmediata.

Se obtuvo la cobertura al maximo retiro probable en escenario estresado y
de crisis alcanzando los 71 y 86 dias de liquidez inmediata respectivamente,
por otra parte, la cobertura el maximo de los retiros consecutivos y los cinco
retiros mayores alcanzo los 36 y 17 dias de liquidez inmediata. Y la cobertura
a los primeros cinco, diez, quince y veinte depositantes alcanzaron valores

de 5, 4 y 3 dias de liquidez inmediata.
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La propuesta de disefio del marco de apetito, tolerancia y capacidad al riesgo
de liquidez inmediata dio como resultado que el apetito al riesgo de liquidez
inmediata estard compuesto por los dias de liquidez inmediata que son
necesarios para dar cobertura al méaximo retiro probable en escenario

normal, de crisis y estresado respectivamente.

Seguidamente la tolerancia al riesgo de liquidez inmediata estara agregada
por los dias de liquidez inmediata que son requeridos para dar cobertura al
méaximo de los retiros consecutivos, seguido de los cinco retiros mayores La
capacidad al riesgo de liquidez inmediata estara compuesta por los dias de
liquidez inmediata que son necesarios para dar cobertura a los primeros
cinco, diez, quince y veinte depositantes respectivamente. La aplicacion del
marco de apetito al riesgo de liquidez inmediata, dio como resultado la
definicién de un total de diez indicadores que ayudan a gestionar de forma
preventiva el riesgo, lo cual ayuda a dejar atras la practica del andlisis

independiente de cinco indicadores

Conjuntamente se determiné que el sector de cooperativas de ahorro y
crédito presenta exceso de liquidez inmediata lo cual no es bueno por lo que
se podria gestionar una reduccion de la misma hasta llegar como minimo a
un valor de 20.48%. El empleo del marco de apetito al riesgo de liquidez
inmediata, dio como resultado la definicion de un limite inferior de liquidez
inmediata adecuado al tamafio y volumen de las operaciones de cada
entidad, lo cual permite dejar atras la practica del uso de un mismo limite

para todas las entidades del sector.

El estudio comparativo de la gestion actual del riesgo de liquidez inmediata y
los resultados obtenidos de la propuesta de disefio del marco de apetito,
tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata dio como resultado
diferencias de: 33.22% en el indicador de liquidez inmediata y 5.48% para el

limite inferior de la liquidez inmediata. Asimismo, se encontraron diferencias
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de Q18.17 millones para el maximo retiro probable en escenario normal y
diferencias por 92 dias de liquidez inmediata. Lo anterior demuestra que los
nuevos metodos cuantitativos sugeridos son mejores y mas precisos pues se
han encontrado diferencias importantes entre los métodos cuantitativos

actuales y nuevos.
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RECOMENDACIONES

Implementar el disefio del marco para la gestion del apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata para entidades de intermediacion
financiera en el sector de cooperativas de ahorro y crédito ya que se ha
demostrado que es una buena herramienta para la gestién del riesgo de

liquidez y cuenta con criterios y sustentos técnicos adecuados.

Revisar y actualizar los métodos y criterios cuantitativos con los que
actualmente se gestiona el riesgo de liquidez inmediata ya que éstos se
encuentran desactualizados y no cuentan con suficientes criterios técnicos

gue los sustenten.

Explorar y aplicar otros métodos, técnicas y criterios cuantitativos (de
heterocedasticidad condicional autorregresiva y de heterocedasticidad
condicional autorregresiva generalizada) que permitan valorar la volatilidad,
para luego aplicarla en el calculo del maximo retiro probable, empleando la

ecuacion del valor en riesgo.

Revisar y actualizar de forma anual la propuesta de disefio del marco de
apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata para lo cual se
aconseja implementar un manual para la administracion del riesgo de
liquidez que contenga las politicas, procesos, procedimientos y sistemas que

son la base del buen gobierno corporativo para la gestion del riesgo.

Investigar el impacto sobre la rentabilidad derivado del disefio del marco para
la gestion del apetito, tolerancia y capacidad al riesgo de liquidez inmediata,
pues se conoce que el riesgo de liquidez no es un riesgo que se materialice
de forma primaria en pérdidas monetarias afectando directamente el capital,
sin embargo, existe un costo de oportunidad por mantener excesos 0O

escasez de liquidez.
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6. Implementar el disefio del marco para la gestion del apetito, tolerancia y
capacidad al riesgo de liquidez inmediata en otras entidades de

intermediacion financiera.
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ANEXOS

Anexo 1: Disponibilidades y depdsitos
Cifras en millones
Octubre — Diciembre 2017

Observacion No. Disponibilidades Depdsitos
1 Q198.47 Q752.55
2 Q199.07 Q753.39
3 Q199.41 Q753.23
4 Q199.47 Q752.88
5 Q200.28 Q753.83
6 Q200.38 Q753.83
7 Q199.12 Q753.10
8 Q198.70 Q754.80
9 Q199.24 Q756.09

10 Q199.65 Q756.61
11 Q199.25 Q756.14
12 Q198.97 Q754.98
13 Q198.07 Q755.75
14 Q200.06 Q756.72
15 Q201.57 Q756.55
16 Q202.98 Q757.09
17 Q203.50 Q757.11
18 Q203.81 Q756.99
19 Q204.70 Q758.16
20 Q205.71 Q758.95
21 Q205.29 Q760.29
22 Q205.71 Q761.22
23 Q205.61 Q761.59
24 Q204.74 Q761.43
25 Q204.62 Q761.45
26 Q205.08 Q762.08
27 Q204.88 Q762.01
28 Q202.26 Q758.95
29 Q201.53 Q760.37
30 Q203.80 Q761.17
31 Q214.26 Q763.57
32 Q217.41 Q763.56
33 Q218.02 Q763.39
34 Q218.05 Q763.07
35 Q218.64 Q763.35
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Anexo 1: Disponibilidades y depdsitos
Cifras en millones
Octubre — Diciembre 2017

Observacion No. Disponibilidades Depdsitos
36 Q220.43 Q764.37
37 Q221.06 Q765.27
38 Q220.76 Q764.77
39 Q221.15 Q764.80
40 Q221.49 Q765.04
41 Q225.02 Q768.13
42 Q225.45 Q768.42
43 Q227.59 Q770.75
44 Q226.45 Q769.55
45 Q226.34 Q769.75
46 Q226.54 Q769.55
47 Q227.02 Q769.40
48 Q227.45 Q771.17
49 Q228.08 Q771.85
50 Q228.01 Q772.32
51 Q226.61 Q772.22
52 Q226.47 Q772.29
53 Q226.23 Q772.15
54 Q224.52 Q772.22
55 Q224.28 Q772.40
56 Q224.75 Q773.73
57 Q224.07 Q774.70
58 Q222.53 Q774.50
59 Q221.92 Q774.40
60 Q221.91 Q774.71
61 Q222.33 Q775.79
62 Q226.22 Q780.43
63 Q256.82 Q782.55
64 Q257.88 Q783.54
65 Q259.13 Q784.74
66 Q259.13 Q784.92
67 Q259.37 Q784.63
68 Q260.78 Q785.67
69 Q260.21 Q785.01
70 Q258.01 Q783.78

71 Q257.33 Q784.12
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Anexo 1: Disponibilidades y depdsitos
Cifras en millones
Octubre — Diciembre 2017

Observacion No. Disponibilidades Depdsitos
72 Q256.79 Q783.95
73 Q256.35 Q783.89
74 Q255.91 Q783.52
75 Q257.89 Q786.49
76 Q258.40 Q784.36
77 Q257.22 Q784.33
78 Q259.94 Q784.68
79 Q260.79 Q786.11
80 Q261.56 Q786.77
81 Q261.28 Q786.35
82 Q261.48 Q787.20
83 Q260.84 Q787.71
84 Q260.33 Q788.62
85 Q259.29 Q789.73
86 Q256.00 Q787.92
87 Q255.77 Q788.86
88 Q255.14 Q788.34
89 Q252.91 Q787.87
90 Q260.38 Q794.50

Promedio Promedio
Q227.15 Q770.68

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de investigacion realizada.
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Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacion
logaritmo

Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacion
logaritmo

Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacién
logaritmo

Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacion
logaritmo

© 00 N o g A W DN B
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Q371.81
Q371.68
Q372.07
Q372.54
Q371.55
Q371.06
Q371.31
Q371.49
Q373.24
Q372.48
Q372.88
Q371.61
Q371.49
Q371.38
Q372.29
Q372.75
Q375.19
Q374.01
Q374.23
Q374.18
Q372.60
Q373.00
Q371.37
Q371.26
Q371.26
Q371.21
Q371.13
Q370.82
Q370.47
Q369.82
Q372.03
Q370.94
Q370.83
Q370.51
Q371.03

0.003
0.000
-0.002
-0.003
0.002
0.005
0.010
0.007
0.003
0.005
-0.001
0.004
0.000
0.000
-0.003
-0.004
-0.011
-0.009
-0.010
-0.012
-0.002
-0.006
-0.001
-0.002
-0.001

93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120
121
122
123
124
125
126
127

Q379.20
Q379.86
Q379.82
Q379.77
Q379.50
Q378.81
Q379.61
Q380.12
Q379.52
Q379.48
Q379.77
Q378.42
Q378.81
Q380.86
Q380.31
Q378.49
Q379.84
Q380.04
Q379.75
Q379.23
Q379.20
Q379.26
Q378.82
Q378.86
Q378.38
Q378.30
Q378.09
Q379.24
Q379.55
Q382.53
Q382.37
Q382.17
Q381.88
Q381.20
Q381.21

0.004
0.007
0.004
0.005
0.006
0.005
0.008
0.009
0.008
-0.001
0.001
-0.004
-0.003
0.003
0.002
-0.001
0.001
0.000
0.001
-0.001
-0.001
0.002
0.000
-0.005
-0.005
-0.001
-0.005
-0.002
-0.001
0.009
0.008
0.008
0.008
0.006
0.007

185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200
201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219

Q395.42
Q395.25
Q394.97
Q394.51
Q393.44
Q393.55
Q393.43
Q394.44
Q394.04
Q392.96
Q392.84
Q393.25
Q393.42
Q393.40
Q393.49
Q393.98
Q393.13
Q392.96
Q393.74
Q394.00
Q393.61
Q394.11
Q395.49
Q394.85
Q394.71
Q393.69
Q394.95
Q394,57
Q395.82
Q398.23
Q398.25
Q397.81
Q397.37
Q397.81
Q397.85

0.004
0.005
0.004
0.002
-0.002
-0.002
-0.003
0.006
0.006
-0.006
-0.007
-0.005
-0.004
-0.003
0.000
0.001
-0.001
-0.004
-0.001
0.003
0.002
0.002
0.005
0.004
0.003
-0.001
0.005
0.004
0.005
0.011
0.012
0.009
0.005
0.007
0.008

277
278
279
280
281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311

Q396.17
Q395.94
Q395.71
Q397.01
Q396.87
Q396.12
Q397.74
Q399.16
Q399.50
Q399.31
Q397.96
Q398.15
Q398.65
Q398.48
Q398.90
Q398.83
Q398.60
Q399.81
Q400.67
Q401.74
Q402.61
Q402.82
Q402.69
Q402.70
Q403.34
Q403.38
Q399.86
Q400.54
Q401.06
Q403.50
Q403.49
Q402.70
Q402.24
Q402.09
Q402.55

0.002
-0.001
0.000
0.001
0.003
0.002
0.006
0.010
0.007
0.005
0.005
0.006
0.007
0.004
0.005
0.007
0.002
0.002
0.003
0.006
0.012
0.012
0.010
0.011
0.011
0.011
0.003
0.002
0.001
0.004
0.002
0.000
-0.001
-0.002
-0.002
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Cifras en millones
Enero — Diciembre 2017
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Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacion
logaritmo

Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacion
logaritmo

Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacién
logaritmo

Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacion
logaritmo

36
37
38
39
40
M
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70

Q372.02
Q371.37
Q372.50
Q372.41
Q371.90
Q371.78
Q374.07
Q375.28
Q374.22
Q373.99
Q373.97
Q374.21
Q373.96
Q373.98
Q373.06
Q373.77
Q374.63
Q371.80
Q371.87
Q371.85
Q373.17
Q374.21
Q374.54
Q374.44
Q374.03
Q376.40
Q376.10
Q376.57
Q375.82
Q376.42
Q376.41
Q377.55
Q377.68
Q377.52
Q378.08

0.002
0.001
0.005
0.005
0.006
-0.001
0.008
0.012
0.010
0.008
0.005
0.008
0.004
0.004
0.003
0.005
0.001
-0.009
-0.006
-0.006
-0.002
0.000
0.002
0.001
0.003
0.007
0.004
0.013
0.011
0.012
0.009
0.009
0.008
0.008
0.011

128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162

Q381.84
Q382.78
Q384.13
Q384.69
Q384.94
Q384.78
Q386.09
Q386.71
Q385.44
Q385.98
Q386.04
Q386.42
Q387.46
Q387.29
Q388.11
Q390.22
Q389.96
Q389.40
Q389.16
Q388.96
Q388.93
Q388.95
Q389.65
Q391.37
Q391.17
Q393.07
Q392.83
Q392.68
Q393.23
Q393.90
Q393.69
Q393.53
Q393.26
Q393.27
Q392.87

0.009
0.012
0.013
0.013
0.006
0.006
0.010
0.013
0.011
0.012
0.011
0.009
0.009
0.007
0.008
0.014
0.010
0.007
0.010
0.008
0.007
0.007
0.006
0.010
0.008
0.007
0.007
0.008
0.010
0.013
0.012
0.012
0.009
0.005
0.004

220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254

Q397.72
Q397.68
Q397.59
Q397.51
Q397.39
Q395.62
Q396.16
Q396.14
Q397.28
Q397.36
Q397.07
Q399.32
Q400.47
Q397.20
Q397.06
Q395.28
Q394.71
Q394.62
Q393.24
Q393.87
Q393.14
Q394.45
Q394.52
Q394.56
Q394.34
Q398.06
Q397.60
Q397.23
Q396.74
Q396.49
Q395.59
Q395.05
Q394.74
Q395.06
Q395.30

0.010
0.007
0.008
0.004
-0.002
-0.007
-0.004
-0.003
-0.001
-0.001
-0.002
0.004
0.007
-0.001
-0.001
-0.001
-0.004
-0.004
-0.010
-0.009
-0.010
-0.012
-0.015
-0.007
-0.007
0.007
0.007
0.007
0.009
0.007
0.006
0.002
0.001
0.001
0.002

312
313
314
315
316
317
318
319
320
321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346

Q402.82
Q401.98
Q401.97
Q401.89
Q403.95
Q404.05
Q406.25
Q404.77
Q404.84
Q404.62
Q403.48
Q405.32
Q405.83
Q406.12
Q406.25
Q405.91
Q405.70
Q405.62
Q403.15
Q403.37
Q403.28
Q402.48
Q402.13
Q402.17
Q403.39
Q407.94
Q409.30
Q410.22
Q410.80
Q410.57
Q410.31
Q411.26
Q410.32
Q408.89
Q409.03

-0.001
0.005
0.004
0.002
0.001
0.001
0.009
0.006
0.007
0.005
0.002
0.008
0.010
0.010
0.006
0.005
-0.001
0.002
-0.004
-0.003
0.000
-0.007
-0.009
-0.010
-0.007
0.005
0.009
0.011
0.019
0.018
0.017
0.022
0.020
0.017
0.014




Anexo 2: Saldos de cartera de depdsitos

Cifras en millones
Enero — Diciembre 2017
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Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacion
logaritmo

Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacion
logaritmo

Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacién
logaritmo

Observacion
No.

Saldo
depésitos

Variacion
logaritmo

71
72
73
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92

Q376.22
Q376.83
Q376.93
Q376.29
Q376.96
Q376.64
Q376.75
Q377.02
Q377.33
Q377.31
Q378.23
Q377.98
Q377.86
Q377.31
Q378.20
Q377.84
Q377.37
Q376.96
Q376.76
Q376.57
Q376.66
Q380.00

0.000
0.002
0.001
0.001
0.001
0.001
-0.002
-0.002
-0.001
-0.002
0.005
0.003
0.002
0.003
0.003
0.003
0.002
0.000
-0.002
-0.002
-0.004
0.005

163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184

Q392.97
Q391.98
Q392.90
Q392.94
Q392.79
Q395.65
Q395.30
Q392.23
Q394.14
Q395.03
Q394.35
Q394.06
Q393.72
Q393.19
Q393.46
Q393.91
Q394.36
Q394,53
Q394.52
Q391.98
Q391.53
Q395.29

0.000
-0.002
0.001
-0.001
-0.003
0.005
0.004
-0.003
0.002
0.005
0.004
0.005
0.002
0.001
0.002
-0.004
-0.002
0.006
0.001
-0.008
-0.007
0.003

255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276

Q394.90
Q394.75
Q393.93
Q393.84
Q393.29
Q393.35
Q394.20
Q394.19
Q393.01
Q392.39
Q392.11
Q392.49
Q395.20
Q396.22
Q395.55
Q396.75
Q395.61
Q395.46
Q395.27
Q395.06
Q396.83
Q397.42

-0.008
-0.007
-0.008
-0.007
-0.008
-0.006
-0.002
-0.001
-0.005
-0.007
-0.007
-0.006
0.003
0.006
0.006
0.009
0.004
0.003
0.006
0.007
0.012
0.012

347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360
361
362
363
364
365
366

Q408.95
Q409.29
Q408.91
Q411.97
Q409.94
Q409.62
Q408.91
Q409.98
Q410.14
Q409.59
Q408.91
Q409.32
Q410.22
Q411.38
Q409.47
Q410.06
Q409.39
Q408.96
Q413.57
Q413.57
Promedio

Deviacién

0.002
0.000
-0.003
0.003
-0.002
-0.002
-0.006
-0.001
0.003
0.001
0.000
0.000
0.003
-0.001
-0.001
0.001
0.001
-0.002
0.008
0.010
0.00277
0.00597

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de investigacion realizada.
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Anexo 3: Saldos de disponibilidades y depésitos

Cifras en millones
Octubre — Diciembre 2017

Observacion No. Disponibilidades Depdsitos
1 Q198.47 Q396.17
2 Q199.07 Q395.94
3 Q199.41 Q395.71
4 Q199.47 Q397.01
5 Q200.28 Q396.87
6 Q200.38 Q396.12
7 Q199.12 Q397.74
8 Q198.70 Q399.16
9 Q199.24 Q399.50
10 Q199.65 Q399.31
11 Q199.25 Q397.96
12 Q198.97 Q398.15
13 Q198.07 Q398.65
14 Q200.06 Q398.48
15 Q201.57 Q398.90
16 Q202.98 Q398.83
17 Q203.50 Q398.60
18 Q203.81 Q399.81
19 Q204.70 Q400.67

20 Q205.71 Q401.74
21 Q205.29 Q402.61
22 Q205.71 Q402.82
23 Q205.61 Q402.69
24 Q204.74 Q402.70
25 Q204.62 Q403.34
26 Q205.08 Q403.38
27 Q204.88 Q399.86
28 Q202.26 Q400.54
29 Q201.53 Q401.06
30 Q203.80 Q403.50
31 Q214.26 Q403.49
32 Q217.41 Q402.70
33 Q218.02 Q402.24
34 Q218.05 Q402.09
35 Q218.64 Q402.55
36 Q220.43 Q402.82
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Anexo 3: Saldos de disponibilidades y depésitos

Cifras en millones
Octubre — Diciembre 2017

Observacion No. Disponibilidades Depdsitos
37 Q221.06 Q401.98
38 Q220.76 Q401.97
39 Q221.15 Q401.89
40 Q221.49 Q403.95
41 Q225.02 Q404.05
42 Q225.45 Q406.25
43 Q227.59 Q404.77
44 Q226.45 Q404.84
45 Q226.34 Q404.62
46 Q226.54 Q403.48
47 Q227.02 Q405.32
48 Q227.45 Q405.83
49 Q228.08 Q406.12
50 Q228.01 Q406.25
51 Q226.61 Q405.91
52 Q226.47 Q405.70
53 Q226.23 Q405.62
54 Q224.52 Q403.15
55 Q224.28 Q403.37
56 Q224.75 Q403.28
57 Q224.07 Q402.48
58 Q222.53 Q402.13
59 Q221.92 Q402.17
60 Q221.91 Q403.39
61 Q222.33 Q407.94
62 Q226.22 Q409.30
63 Q256.82 Q410.22
64 Q257.88 Q410.80
65 Q259.13 Q410.57
66 Q259.13 Q410.31
67 Q259.37 Q411.26
68 Q260.78 Q410.32
69 Q260.21 Q408.89
70 Q258.01 Q409.03
71 Q257.33 Q408.95

72 Q256.79 Q409.29
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Anexo 3: Saldos de disponibilidades y depésitos

Cifras en millones
Octubre — Diciembre 2017

Observacion No. Disponibilidades Depdsitos
73 Q256.35 Q408.91
74 Q255.91 Q411.97
75 Q257.89 Q409.94
76 Q258.40 Q409.62
77 Q257.22 Q408.91
78 Q259.94 Q409.98
79 Q260.79 Q410.14
80 Q261.56 Q409.59
81 Q261.28 Q408.91
82 Q261.48 Q409.32
83 Q260.84 Q410.22
84 Q260.33 Q411.38
85 Q259.29 Q409.47
86 Q256.00 Q410.06
87 Q255.77 Q409.39
88 Q255.14 Q408.96
89 Q252.91 Q413.57
90 Q260.38 Q413.57

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de investigacion realizada.
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Anexo 4: Saldos de cartera de depdsitos y variacion logaritmo

Cifras en millones

Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
1 Q371.42
2 Q371.81 0.00106
3 Q371.68 -0.00035
4 Q372.07 0.00104
5 Q372.54 0.00127
6 Q371.55 -0.00267
7 Q371.06 -0.00134
8 Q371.31 0.00069
9 Q371.49 0.00047
10 Q373.24 0.00470
11 Q372.48 -0.00204
12 Q372.88 0.00108
13 Q371.61 -0.00340
14 Q371.49 -0.00033
15 Q371.38 -0.00030
16 Q372.29 0.00244
17 Q372.75 0.00124
18 Q375.19 0.00652
19 Q374.01 -0.00314
20 Q374.23 0.00059
21 Q374.18 -0.00015
22 Q372.60 -0.00421
23 Q373.00 0.00105
24 Q371.37 -0.00437
25 Q371.26 -0.00029
26 Q371.26 0.00000
27 Q371.21 -0.00014
28 Q371.13 -0.00022
29 Q370.82 -0.00083
30 Q370.47 -0.00094
31 Q369.82 -0.00175 0.00231
32 Q372.03 0.00597 0.00256
33 Q370.94 -0.00293 0.00262
34 Q370.83 -0.00030 0.00261
35 Q370.51 -0.00087 0.00260
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Anexo 4: Saldos de cartera de depdsitos y variacion logaritmo

Cifras en millones

Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
36 Q371.03 0.00140 0.00257
37 Q372.02 0.00267 0.00261
38 Q371.37 -0.00176 0.00262
39 Q372.50 0.00306 0.00268
40 Q372.41 -0.00025 0.00254
41 Q371.90 -0.00136 0.00252
42 Q371.78 -0.00034 0.00251
43 Q374.07 0.00615 0.00268
44 Q375.28 0.00322 0.00273
45 Q374.22 -0.00281 0.00279
46 Q373.99 -0.00063 0.00276
47 Q373.97 -0.00004 0.00276
48 Q374.21 0.00063 0.00248
49 Q373.96 -0.00067 0.00241
50 Q373.98 0.00005 0.00241
51 Q373.06 -0.00245 0.00245
52 Q373.77 0.00189 0.00235
53 Q374.63 0.00229 0.00238
54 Q371.80 -0.00757 0.00264
55 Q371.87 0.00018 0.00264
56 Q371.85 -0.00006 0.00264
57 Q373.17 0.00356 0.00272
58 Q374.21 0.00278 0.00276
59 Q374.54 0.00087 0.00275
60 Q374.44 -0.00027 0.00275
61 Q374.03 -0.00107 0.00273 0.00252
62 Q376.40 0.00630 0.00276 0.00264
63 Q376.10 -0.00079 0.00269 0.00265
64 Q376.57 0.00123 0.00269 0.00265
65 Q375.82 -0.00199 0.00272 0.00266
66 Q376.42 0.00160 0.00272 0.00264
67 Q376.41 -0.00002 0.00269 0.00263
68 Q377.55 0.00303 0.00270 0.00266
69 Q377.68 0.00034 0.00266 0.00265
70 Q377.52 -0.00043 0.00266 0.00259
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Anexo 4: Saldos de cartera de depdsitos y variacion logaritmo

Cifras en millones

Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
71 Q378.08 0.00147 0.00265 0.00258
72 Q376.22 -0.00494 0.00283 0.00266
73 Q376.83 0.00163 0.00262 0.00263
74 Q376.93 0.00027 0.00256 0.00263
75 Q376.29 -0.00170 0.00252 0.00264
76 Q376.96 0.00177 0.00254 0.00263
77 Q376.64 -0.00084 0.00254 0.00263
78 Q376.75 0.00029 0.00254 0.00249
79 Q377.02 0.00072 0.00254 0.00246
80 Q377.33 0.00082 0.00254 0.00246
81 Q377.31 -0.00005 0.00249 0.00246
82 Q378.23 0.00245 0.00250 0.00241
83 Q377.98 -0.00068 0.00248 0.00241
84 Q377.86 -0.00029 0.00200 0.00234
85 Q377.31 -0.00148 0.00203 0.00235
86 Q378.20 0.00237 0.00205 0.00236
87 Q377.84 -0.00095 0.00199 0.00237
88 Q377.37 -0.00125 0.00196 0.00237
89 Q376.96 -0.00108 0.00197 0.00238
90 Q376.76 -0.00054 0.00198 0.00237
91 Q376.57 -0.00051 0.00197 0.00236 0.00234
92 Q376.66 0.00024 0.00160 0.00224 0.00234
93 Q380.00 0.00883 0.00226 0.00246 0.00251
94 Q379.20 -0.00209 0.00229 0.00248 0.00252
95 Q379.86 0.00173 0.00227 0.00248 0.00252
96 Q379.82 -0.00010 0.00226 0.00248 0.00251
97 Q379.77 -0.00015 0.00226 0.00247 0.00250
98 Q379.50 -0.00071 0.00221 0.00245 0.00250
99 Q378.81 -0.00180 0.00224 0.00244 0.00251
100 Q379.61 0.00211 0.00226 0.00245 0.00247
101 Q380.12 0.00133 0.00226 0.00245 0.00247
102 Q379.52 -0.00156 0.00207 0.00246 0.00247
103 Q379.48 -0.00011 0.00206 0.00234 0.00244
104 Q379.77 0.00075 0.00206 0.00231 0.00244
105 Q378.42 -0.00356 0.00215 0.00232 0.00247
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Anexo 4: Saldos de cartera de depdsitos y variacion logaritmo

Cifras en millones

Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
106 Q378.81 0.00103 0.00213 0.00232 0.00246
107 Q380.86 0.00541 0.00233 0.00242 0.00252
108 Q380.31 -0.00146 0.00235 0.00243 0.00244
109 Q378.49 -0.00478 0.00253 0.00251 0.00247
110 Q379.84 0.00354 0.00260 0.00255 0.00249
111 Q380.04 0.00054 0.00260 0.00252 0.00249
112 Q379.75 -0.00078 0.00257 0.00252 0.00245
113 Q379.23 -0.00137 0.00258 0.00251 0.00246
114 Q379.20 -0.00007 0.00258 0.00230 0.00241
115 Q379.26 0.00015 0.00256 0.00230 0.00241
116 Q378.82 -0.00115 0.00254 0.00230 0.00241
117 Q378.86 0.00009 0.00253 0.00227 0.00241
118 Q378.38 -0.00126 0.00253 0.00225 0.00242
119 Q378.30 -0.00021 0.00252 0.00225 0.00241
120 Q378.09 -0.00055 0.00252 0.00225 0.00241
121 Q379.24 0.00302 0.00258 0.00227 0.00242
122 Q379.55 0.00082 0.00258 0.00213 0.00234
123 Q382.53 0.00783 0.00247 0.00235 0.00245
124 Q382.37 -0.00042 0.00243 0.00234 0.00245
125 Q382.17 -0.00051 0.00242 0.00233 0.00245
126 Q381.88 -0.00077 0.00243 0.00232 0.00245
127 Q381.20 -0.00179 0.00245 0.00234 0.00245
128 Q381.21 0.00002 0.00245 0.00231 0.00244
129 Q381.84 0.00166 0.00243 0.00232 0.00243
130 Q382.78 0.00246 0.00244 0.00234 0.00244
131 Q384.13 0.00352 0.00251 0.00237 0.00245
132 Q384.69 0.00145 0.00249 0.00227 0.00245
133 Q384.94 0.00065 0.00249 0.00227 0.00238
134 Q384.78 -0.00040 0.00249 0.00227 0.00236
135 Q386.09 0.00340 0.00243 0.00229 0.00236
136 Q386.71 0.00159 0.00243 0.00228 0.00236
137 Q385.44 -0.00329 0.00237 0.00233 0.00239
138 Q385.98 0.00142 0.00235 0.00233 0.00239
139 Q386.04 0.00014 0.00213 0.00233 0.00239
140 Q386.42 0.00099 0.00206 0.00233 0.00239
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Anexo 4: Saldos de cartera de depdsitos y variacion logaritmo

Cifras en millones

Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
141 Q387.46 0.00269 0.00210 0.00235 0.00238
142 Q387.29 -0.00045 0.00209 0.00234 0.00238
143 Q388.11 0.00212 0.00207 0.00234 0.00238
144 Q390.22 0.00542 0.00223 0.00243 0.00228
145 Q389.96 -0.00066 0.00225 0.00242 0.00229
146 Q389.40 -0.00145 0.00226 0.00242 0.00229
147 Q389.16 -0.00061 0.00227 0.00242 0.00227
148 Q388.96 -0.00052 0.00225 0.00241 0.00226
149 Q388.93 -0.00008 0.00225 0.00240 0.00226
150 Q388.95 0.00007 0.00223 0.00240 0.00226
151 Q389.65 0.00180 0.00221 0.00240 0.00226
152 Q391.37 0.00438 0.00230 0.00245 0.00221
153 Q391.17 -0.00049 0.00192 0.00221 0.00221
154 Q393.07 0.00484 0.00204 0.00225 0.00226
155 Q392.83 -0.00061 0.00205 0.00225 0.00225
156 Q392.68 -0.00039 0.00204 0.00225 0.00225
157 Q393.23 0.00140 0.00197 0.00225 0.00225
158 Q393.90 0.00171 0.00197 0.00225 0.00223
159 Q393.69 -0.00054 0.00198 0.00223 0.00224
160 Q393.53 -0.00041 0.00198 0.00223 0.00224
161 Q393.26 -0.00068 0.00194 0.00223 0.00224
162 Q393.27 0.00001 0.00194 0.00222 0.00216
163 Q392.87 -0.00101 0.00197 0.00222 0.00217
164 Q392.97 0.00025 0.00196 0.00223 0.00217
165 Q391.98 -0.00252 0.00197 0.00220 0.00218
166 Q392.90 0.00234 0.00199 0.00221 0.00218
167 Q392.94 0.00010 0.00186 0.00212 0.00218
168 Q392.79 -0.00037 0.00186 0.00210 0.00218
169 Q395.65 0.00725 0.00222 0.00216 0.00229
170 Q395.30 -0.00090 0.00224 0.00214 0.00230
171 Q392.23 -0.00778 0.00270 0.00240 0.00246
172 Q394.14 0.00485 0.00281 0.00246 0.00249
173 Q395.03 0.00226 0.00282 0.00245 0.00250
174 Q394.35 -0.00173 0.00269 0.00247 0.00251
175 Q394.06 -0.00074 0.00269 0.00248 0.00250
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Anexo 4: Saldos de cartera de depdsitos y variacion logaritmo

Cifras en millones

Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
176 Q393.72 -0.00086 0.00268 0.00247 0.00250
177 Q393.19 -0.00134 0.00270 0.00249 0.00250
178 Q393.46 0.00067 0.00269 0.00247 0.00249
179 Q393.91 0.00114 0.00269 0.00247 0.00249
180 Q394.36 0.00113 0.00270 0.00247 0.00249
181 Q394.53 0.00044 0.00268 0.00245 0.00249
182 Q394.52 -0.00001 0.00258 0.00245 0.00249
183 Q391.98 -0.00646 0.00285 0.00243 0.00243
184 Q391.53 -0.00116 0.00271 0.00244 0.00242
185 Q395.29 0.00957 0.00324 0.00271 0.00261
186 Q395.42 0.00033 0.00324 0.00270 0.00261
187 Q395.25 -0.00044 0.00323 0.00269 0.00261
188 Q394.97 -0.00069 0.00322 0.00269 0.00261
189 Q394.51 -0.00119 0.00323 0.00270 0.00260
190 Q393.44 -0.00271 0.00327 0.00272 0.00262
191 Q393.55 0.00028 0.00326 0.00269 0.00262
192 Q393.43 -0.00030 0.00326 0.00269 0.00261
193 Q394.44 0.00256 0.00329 0.00270 0.00262
194 Q394.04 -0.00101 0.00330 0.00271 0.00262
195 Q392.96 -0.00273 0.00330 0.00271 0.00261
196 Q392.84 -0.00032 0.00328 0.00270 0.00261
197 Q393.25 0.00104 0.00328 0.00266 0.00256
198 Q393.42 0.00043 0.00328 0.00266 0.00255
199 Q393.40 -0.00003 0.00299 0.00266 0.00249
200 Q393.49 0.00021 0.00299 0.00266 0.00247
201 Q393.98 0.00125 0.00262 0.00264 0.00247
202 Q393.13 -0.00217 0.00250 0.00266 0.00248
203 Q392.96 -0.00044 0.00246 0.00265 0.00248
204 Q393.74 0.00198 0.00247 0.00257 0.00248
205 Q394.00 0.00068 0.00247 0.00257 0.00248
206 Q393.61 -0.00100 0.00247 0.00257 0.00248
207 Q394.11 0.00126 0.00247 0.00257 0.00248
208 Q395.49 0.00351 0.00255 0.00260 0.00249
209 Q394.85 -0.00162 0.00256 0.00261 0.00250
210 Q394.71 -0.00036 0.00256 0.00261 0.00250
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Cifras en millones

Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
211 Q393.69 -0.00257 0.00260 0.00263 0.00251
212 Q394.95 0.00317 0.00266 0.00260 0.00252
213 Q394.57 -0.00096 0.00238 0.00260 0.00240
214 Q395.82 0.00319 0.00242 0.00256 0.00242
215 Q398.23 0.00606 0.00201 0.00267 0.00249
216 Q398.25 0.00003 0.00201 0.00267 0.00249
217 Q397.81 -0.00109 0.00202 0.00267 0.00248
218 Q397.37 -0.00110 0.00203 0.00267 0.00249
219 Q397.81 0.00111 0.00202 0.00267 0.00248
220 Q397.85 0.00011 0.00194 0.00267 0.00248
221 Q397.72 -0.00034 0.00194 0.00267 0.00246
222 Q397.68 -0.00011 0.00194 0.00267 0.00245
223 Q397.59 -0.00021 0.00190 0.00266 0.00245
224 Q397.51 -0.00022 0.00189 0.00267 0.00245
225 Q397.39 -0.00030 0.00180 0.00264 0.00243
226 Q395.62 -0.00447 0.00201 0.00270 0.00248
227 Q396.16 0.00137 0.00201 0.00270 0.00245
228 Q396.14 -0.00006 0.00201 0.00270 0.00245
229 Q397.28 0.00290 0.00207 0.00256 0.00247
230 Q397.36 0.00018 0.00207 0.00256 0.00247
231 Q397.07 -0.00071 0.00207 0.00234 0.00245
232 Q399.32 0.00565 0.00224 0.00237 0.00252
233 Q400.47 0.00288 0.00227 0.00238 0.00253
234 Q397.20 -0.00820 0.00277 0.00261 0.00262
235 Q397.06 -0.00035 0.00277 0.00261 0.00262
236 Q395.28 -0.00450 0.00290 0.00267 0.00266
237 Q394.71 -0.00145 0.00290 0.00267 0.00267
238 Q394.62 -0.00023 0.00283 0.00267 0.00267
239 Q393.24 -0.00351 0.00288 0.00271 0.00270
240 Q393.87 0.00161 0.00290 0.00271 0.00270
241 Q393.14 -0.00187 0.00288 0.00272 0.00270
242 Q394.45 0.00332 0.00289 0.00276 0.00269
243 Q394.52 0.00018 0.00288 0.00262 0.00269
244 Q394.56 0.00011 0.00282 0.00262 0.00264
245 Q394.34 -0.00055 0.00257 0.00231 0.00264
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Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
246 Q398.06 0.00937 0.00312 0.00261 0.00281
247 Q397.60 -0.00115 0.00312 0.00261 0.00281
248 Q397.23 -0.00092 0.00312 0.00261 0.00281
249 Q396.74 -0.00125 0.00312 0.00261 0.00281
250 Q396.49 -0.00063 0.00312 0.00259 0.00281
251 Q395.59 -0.00226 0.00314 0.00261 0.00282
252 Q395.05 -0.00137 0.00315 0.00261 0.00283
253 Q394.74 -0.00079 0.00315 0.00259 0.00283
254 Q395.06 0.00082 0.00316 0.00259 0.00283
255 Q395.30 0.00059 0.00316 0.00257 0.00282
256 Q394.90 -0.00101 0.00306 0.00257 0.00281
257 Q394.75 -0.00038 0.00305 0.00257 0.00281
258 Q393.93 -0.00208 0.00307 0.00258 0.00282
259 Q393.84 -0.00021 0.00302 0.00258 0.00271
260 Q393.29 -0.00140 0.00302 0.00259 0.00271
261 Q393.35 0.00016 0.00302 0.00258 0.00258
262 Q394.20 0.00216 0.00285 0.00258 0.00254
263 Q394.19 -0.00004 0.00278 0.00258 0.00253
264 Q393.01 -0.00300 0.00242 0.00260 0.00254
265 Q392.39 -0.00158 0.00243 0.00261 0.00255
266 Q392.11 -0.00070 0.00231 0.00260 0.00255
267 Q392.49 0.00095 0.00231 0.00260 0.00255
268 Q395.20 0.00690 0.00264 0.00272 0.00265
269 Q396.22 0.00257 0.00260 0.00273 0.00266
270 Q395.55 -0.00169 0.00261 0.00274 0.00266
271 Q396.75 0.00304 0.00263 0.00274 0.00268
272 Q395.61 -0.00289 0.00263 0.00274 0.00270
273 Q395.46 -0.00037 0.00263 0.00274 0.00261
274 Q395.27 -0.00047 0.00263 0.00271 0.00261
275 Q395.06 -0.00053 0.00263 0.00259 0.00240
276 Q396.83 0.00447 0.00214 0.00265 0.00245
277 Q397.42 0.00147 0.00215 0.00266 0.00245
278 Q396.17 -0.00315 0.00222 0.00268 0.00248
279 Q395.94 -0.00057 0.00221 0.00268 0.00247
280 Q395.71 -0.00059 0.00221 0.00268 0.00246
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Cifras en millones

Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
281 Q397.01 0.00329 0.00225 0.00272 0.00248
282 Q396.87 -0.00037 0.00224 0.00272 0.00248
283 Q396.12 -0.00187 0.00226 0.00273 0.00248
284 Q397.74 0.00407 0.00237 0.00278 0.00251
285 Q399.16 0.00356 0.00245 0.00281 0.00252
286 Q399.50 0.00085 0.00244 0.00275 0.00252
287 Q399.31 -0.00047 0.00244 0.00275 0.00252
288 Q397.96 -0.00339 0.00249 0.00279 0.00254
289 Q398.15 0.00049 0.00249 0.00276 0.00254
290 Q398.65 0.00126 0.00247 0.00277 0.00255
291 Q398.48 -0.00042 0.00248 0.00277 0.00254
292 Q398.90 0.00103 0.00246 0.00267 0.00253
293 Q398.83 -0.00017 0.00246 0.00264 0.00253
294 Q398.60 -0.00057 0.00238 0.00242 0.00253
295 Q399.81 0.00302 0.00240 0.00245 0.00255
296 Q400.67 0.00217 0.00240 0.00239 0.00255
297 Q401.74 0.00265 0.00242 0.00240 0.00256
298 Q402.61 0.00217 0.00215 0.00241 0.00255
299 Q402.82 0.00051 0.00212 0.00235 0.00254
300 Q402.69 -0.00032 0.00208 0.00235 0.00254
301 Q402.70 0.00003 0.00203 0.00233 0.00252
302 Q403.34 0.00159 0.00194 0.00231 0.00251
303 Q403.38 0.00009 0.00193 0.00231 0.00250
304 Q399.86 -0.00875 0.00258 0.00259 0.00266
305 Q400.54 0.00169 0.00259 0.00259 0.00259
306 Q401.06 0.00130 0.00248 0.00231 0.00259
307 Q403.50 0.00605 0.00268 0.00242 0.00266
308 Q403.49 -0.00002 0.00259 0.00242 0.00266
309 Q402.70 -0.00196 0.00263 0.00243 0.00267
310 Q402.24 -0.00115 0.00264 0.00243 0.00267
311 Q402.09 -0.00036 0.00259 0.00241 0.00267
312 Q402.55 0.00114 0.00259 0.00240 0.00267
313 Q402.82 0.00066 0.00255 0.00240 0.00267
314 Q401.98 -0.00209 0.00251 0.00242 0.00268
315 Q401.97 -0.00001 0.00243 0.00242 0.00268
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Cifras en millones

Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
316 Q401.89 -0.00020 0.00243 0.00242 0.00264
317 Q403.95 0.00510 0.00259 0.00249 0.00268
318 Q404.05 0.00025 0.00249 0.00247 0.00268
319 Q406.25 0.00543 0.00265 0.00255 0.00273
320 Q404.77 -0.00365 0.00276 0.00260 0.00276
321 Q404.84 0.00018 0.00275 0.00260 0.00275
322 Q404.62 -0.00056 0.00276 0.00259 0.00269
323 Q403.48 -0.00281 0.00282 0.00262 0.00270
324 Q405.32 0.00454 0.00291 0.00264 0.00259
325 Q405.83 0.00126 0.00288 0.00263 0.00259
326 Q406.12 0.00071 0.00286 0.00262 0.00254
327 Q406.25 0.00033 0.00283 0.00262 0.00253
328 Q405.91 -0.00085 0.00282 0.00249 0.00254
329 Q405.70 -0.00052 0.00282 0.00248 0.00250
330 Q405.62 -0.00018 0.00282 0.00247 0.00250
331 Q403.15 -0.00611 0.00305 0.00258 0.00258
332 Q403.37 0.00055 0.00304 0.00255 0.00256
333 Q403.28 -0.00023 0.00304 0.00255 0.00256
334 Q402.48 -0.00200 0.00259 0.00256 0.00257
335 Q402.13 -0.00087 0.00258 0.00257 0.00257
336 Q402.17 0.00012 0.00257 0.00251 0.00238
337 Q403.39 0.00301 0.00238 0.00253 0.00240
338 Q407.94 0.01122 0.00314 0.00286 0.00266
339 Q409.30 0.00334 0.00315 0.00288 0.00268
340 Q410.22 0.00224 0.00315 0.00288 0.00268
341 Q410.80 0.00140 0.00315 0.00286 0.00267
342 Q410.57 -0.00055 0.00316 0.00286 0.00267
343 Q410.31 -0.00064 0.00316 0.00285 0.00266
344 Q411.26 0.00231 0.00314 0.00282 0.00267
345 Q410.32 -0.00227 0.00318 0.00282 0.00269
346 Q408.89 -0.00350 0.00327 0.00286 0.00271
347 Q409.03 0.00035 0.00316 0.00286 0.00271
348 Q408.95 -0.00019 0.00316 0.00282 0.00270
349 Q409.29 0.00081 0.00301 0.00282 0.00270
350 Q408.91 -0.00093 0.00293 0.00282 0.00270
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Observacion Saldo Variacion Desviacion a 30 Desviacion a 60 Desviacion a 90
No. depositos logaritmo dias dias dias
351 Q411.97 0.00747 0.00321 0.00296 0.00280
352 Q409.94 -0.00496 0.00336 0.00305 0.00285
353 Q409.62 -0.00077 0.00331 0.00305 0.00285
354 Q408.91 -0.00173 0.00325 0.00306 0.00284
355 Q409.98 0.00260 0.00327 0.00305 0.00284
356 Q410.14 0.00041 0.00327 0.00305 0.00284
357 Q409.59 -0.00136 0.00328 0.00304 0.00284
358 Q408.91 -0.00166 0.00329 0.00304 0.00277
359 Q409.32 0.00102 0.00329 0.00304 0.00276
360 Q410.22 0.00219 0.00331 0.00305 0.00276
361 Q411.38 0.00282 0.00310 0.00307 0.00276
362 Q409.47 -0.00466 0.00325 0.00313 0.00278
363 Q410.06 0.00144 0.00325 0.00313 0.00279
364 Q409.39 -0.00164 0.00324 0.00291 0.00279
365 Q408.96 -0.00103 0.00325 0.00291 0.00280
366 Q413.57 0.01119 0.00378 0.00323 0.00299

Desviacion estandar 0.00263 0.00378 0.00323 0.00299

Fuente: Elaboracién propia con base en informacion de investigacion realizada.
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Anexo 5: Saldos de cartera de depdsitos y diferencias en los saldos

Cifras en millones
Enero — Diciembre 2017

Observacion Saldo Observacién Saldo Observacién Saldo Observacion Saldo

No. depésitos  Variacion No. depésitos  Variacion No. depésitos  Variacion No. depésitos  Variacion
1 Q371.42 93 Q380.00 Q3.34 185 Q395.29 Q3.76 277 Q397.42 QO0.58
2 Q371.81 Q039 94 Q37920 -Q0.80 186 Q39542 Q0.13 278  Q396.17 -Q1.25
3 Q37168 -Q0.13 95  Q379.86 Q0.66 187 Q39525 -Q0.17 279  Q395.94 -Q0.22
4 Q37207 Q039 96  Q379.82 -Q0.04 188  Q394.97 -Q0.27 280 Q39571 -Q0.23
5 Q37254 Q0.47 97 Q37977 -Q0.06 189 Q39451 -Q0.47 281  Q397.01 QL.30
6 Q37155 -Q0.99 98 Q37950 -Q0.27 190 Q39344 -Q1.07 282  Q396.87 -Q0.15
7 Q371.06 -QO0.50 99 Q378.81 -QO0.68 191 Q393,55 QO0.11 283 Q396.12 -Q0.74
8  Q371.31 Q0.26 100 Q379.61 Q0.80 192 Q39343 -Q0.12 284  Q397.74 Q1.61
9 Q371.49 QO0.17 101 Q380.12 QO0.51 193 Q394.44 Q1.01 285 Q399.16 Q1.42
10 Q37324 Q175 102 Q37952 -Q0.59 194 Q39404 -Q0.40 286  Q399.50 Q0.34
11 Q37248 -Q0.76 103 Q37948 -Q0.04 195 Q39296 -Q1.08 287  Q399.31 -Q0.19
12 0Q372.88 Q0.40 104 Q379.77 Q0.29 196 Q392.84 -Q0.12 288  Q397.96 -Q1.35
13 Q37161 -QL27 105 Q37842 -Q1.35 197 Q39325 Q0.41 289  Q398.15 QO0.19
14 Q37149 -Q0.12 106 0Q378.81 Q0.39 198 Q39342 Q017 290  Q398.65 Q0.50
15 Q371.38 -Q0.11 107 Q380.86 Q2.05 199 Q393.40 -QO0.01 291 Q398.48 -Q0.17
16 Q37229 Q0.91 108 0380.31 -Q0.56 200 Q393.49 Q0.08 292  Q398.90 QO0.41
17 Q37275 Q046 109 Q37849 -Q1.81 201 Q39398 Q049 293  Q398.83 -Q0.07
18 0Q375.19 Q244 110 0Q379.84 Q134 202 Q39313 -Q0.85 294  Q398.60 -Q0.23
19 Q374.01 -Q1.18 111 Q380.04 QO0.21 203 Q392.96 -QO0.17 295 Q399.81 Q1.21
20 Q37423 Q0.22 112 Q37975 -Q0.29 204 Q39374 Q078 296  Q400.67 Q0.87
21 Q374.18 -Q0.06 113 Q379.23 -Q0.52 205 Q394.00 QO0.27 297 Q401.74 Q1.06
22 Q37260 -Q157 114 Q37920 -Q0.03 206  Q393.61 -Q0.40 298  Q402.61 Q0.87
23 Q373.00 QO0.39 115 Q379.26 QO0.06 207 Q394.11 QO0.50 299 Q402.82 QO0.21
24  Q371.37 -Q1.63 116 Q378.82 -Q0.43 208 Q39549 Q1.39 300  Q402.69 -Q0.13
25 Q37126 -Q0.11 117 Q37886 Q0.03 209 Q39485 -Q0.64 301 Q40270 QO.01
26 Q37126 Q0.00 118 Q37838 -Q0.48 210 Q39471 -Q0.14 302  Q403.34 QO0.64
27 Q371.21 -Q0.05 119 Q378.30 -QO0.08 211 Q393.69 -Q1.01 303 Q403.38 QO0.04
28 Q37113 -Q0.08 120 Q378.09 -Q021 212 Q39495 Q1.25 304  Q399.86 -Q3.51
29  Q370.82 -Q0.31 121 Q37924 Q114 213 Q39457 -Q0.38 305  Q400.54 QO0.68
30 Q37047 -Q0.35 122 Q37955 Q031 214 Q39582 Q1.26 306 Q40106 Q0.52
31 Q369.82 -Q0.65 123 Q382.53 Q2.98 215 Q398.23 Q241 307 Q403.50 Q2.43
32 Q37203 Q221 124 Q38237 -Q0.16 216 Q39825 Q0.01 308  Q403.49 -Q0.01
33 Q370.94 -Q1.09 125 Q382.17 -QO0.19 217 Q397.81 -Q0.44 309 Q402.70 -Q0.79
34 Q37083 -Q0.11 126 Q381.88 -Q0.29 218  Q397.37 -Q0.44 310  Q402.24 -Q0.46
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Cifras en millones
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Observacion Saldo Variacién Observacién Saldo Variacién Observacién Saldo Variacién Observacion Saldo

No. depésitos No. depdsitos No. depdsitos No. depositos Variacion

35 Q37051 -Q0.32 127  Q381.20 -Q0.68 219  Q397.81 Q0.44 311  Q402.09 -Q0.15
36  Q371.03 Q052 128 Q38121 Q0.01 220 Q397.85 Q0.04 312 Q40255 QO0.46
37 Q37202 Q099 129  Q381.84 Q0.63 221  Q397.72 -Q0.13 313  Q402.82 Q0.27
38 Q371.37 -Q0.65 130 Q38278 Q0.94 222  Q397.68 -Q0.04 314  Q401.98 -Q0.84
39 Q37250 Q114 131 Q38413 Q135 223 Q39759 -Q0.09 315  Q401.97 Q0.00
40 Q37241 -Q0.09 132 Q38469 Q0.56 224  Q397.51 -Q0.09 316  Q401.89 -Q0.08
41 Q371.90 -Q0.51 133 Q38494 Q0.25 225 Q397.39 -Q0.12 317  Q403.95 Q2.06
42 Q371.78 -Q0.13 134  Q384.78 -Q0.16 226 Q39562 -QL77 318  Q404.05 Q0.10
43 Q37407 Q229 135 Q38609 Q1.31 227  Q396.16 Q0.54 319  Q406.25 Q2.20
44 Q37528 Q121 136 Q38671 Q0.61 228  Q396.14 -Q0.02 320  Q404.77 -Q1.48
45 Q37422 -QL05 137 Q38544 -Q127 229  Q397.28 Q115 321  Q404.84 Q0.07
46 Q373.99 -Q0.23 138 Q38598 Q0.55 230  Q397.36 Q0.07 322  Q404.62 -Q0.23
47 Q37397 -Q0.01 139  Q386.04 Q0.06 231  Q397.07 -Q0.28 323  Q403.48 -Q1.14
48 Q37421 Q023 140 Q38642 Q0.38 232  Q399.32 Q225 324 Q40532 Q1.84
49  Q373.96 -Q0.25 141  Q387.46 Q1.04 233 Q40047 Q115 325  Q405.83 QO0.51
50  Q373.98 Q0.02 142  Q387.29 -Q0.18 234  Q397.20 -Q3.27 326  Q406.12 Q0.29
51  Q373.06 -Q0.92 143  Q388.11 Q0.82 235 Q397.06 -Q0.14 327  Q406.25 Q0.13
52 Q37377 Q071 144 Q39022 Q211 236 Q39528 -Q1.78 328 Q40591 -Q0.35
53 Q37463 Q0.86 145  Q389.96 -Q0.26 237 Q39471 -Q0.57 329  Q405.70 -Q0.21
54  Q371.80 -Q2.83 146  Q389.40 -Q0.57 238  Q394.62 -Q0.09 330  Q405.62 -Q0.07
55  Q371.87 Q0.07 147  Q389.16 -Q0.24 239  Q393.24 -Q1.38 331  Q403.15 -Q2.47
56  Q371.85 -Q0.02 148  Q388.96 -Q0.20 240  Q393.87 Q0.63 332  Q403.37 Q0.22
57 Q37317 Q132 149  Q388.93 -Q0.03 241  Q393.14 -Q0.73 333  Q403.28 -Q0.09
58 Q37421 Q1.04 150  Q388.95 QO0.03 242 Q39445 Q1.31 334  Q402.48 -Q0.81
59 Q37454 Q0.33 151  Q389.65 Q0.70 243 Q39452 Q0.07 335 Q40213 -Q0.35
60 Q37444 -Q0.10 152  Q391.37 Q171 244 Q39456 Q0.04 336  Q402.17 QO0.05
61 Q37403 -Q0.40 153  Q391.17 -Q0.19 245  Q394.34 -Q0.22 337  Q403.39 Ql.21
62 Q37640 Q2.37 154  Q393.07 Q1.90 246  Q398.06 Q3.71 338  Q407.94 Q4.55
63 Q37610 -Q0.30 155  Q392.83 -Q0.24 247  Q397.60 -Q0.46 339  Q409.30 Q1.36
64 Q37657 Q046 156  Q392.68 -Q0.15 248  Q397.23 -Q0.36 340  Q410.22 Q0.92
65 Q37582 -Q0.75 157 Q39323 Q055 249  Q396.74 -Q0.50 341  Q410.80 QO0.58
66 Q37642 Q0.60 158  Q393.90 QO0.67 250  Q396.49 -Q0.25 342 Q41057 -Q0.23
67 Q37641 -Q0.01 159  Q393.69 -Q0.21 251 Q39559 -Q0.89 343  Q410.31 -Q0.26
68 Q37755 Q1.14 160 Q39353 -Q0.16 252  Q395.05 -Q0.54 344  Q411.26 Q0.95
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69  Q377.68 Q0.13 161  Q393.26 -Q0.27 253  Q394.74 -Q0.31 345  Q410.32 -Q0.93
70 Q37752 -Q0.16 162 Q39327 Q0.01 254  Q395.06 Q0.32 346  Q408.89 -Q1.43
71  Q378.08 Q0.56 163  Q392.87 -Q0.40 255 Q39530 Q0.23 347  Q409.03 Q0.14
72 Q37622 -Q1.86 164 Q39297 QO0.10 256  Q394.90 -Q0.40 348  Q408.95 -Q0.08
73 Q37683 Q0.61 165  Q391.98 -Q0.99 257 Q39475 -Q0.15 349  Q409.29 Q0.33
74 Q37693 Q0.10 166 Q39290 Q0.92 258  Q393.93 -Q0.82 350  Q408.91 -Q0.38
75 Q37629 -Q0.64 167  Q392.94 Q0.04 259  Q393.84 -Q0.08 351  Q411.97 Q3.07
76 Q37696 Q0.67 168 Q39279 -Q0.14 260  Q393.29 -Q0.55 352  Q409.94 -Q2.04
77 Q37664 -Q0.32 169 Q39565 Q2.86 261  Q393.35 Q0.06 353  Q409.62 -Q0.32
78 Q37675 QO0.11 170 Q39530 -Q0.35 262 Q39420 Q0.85 354  Q408.91 -Q0.71
79  Q377.02 Q027 171 Q39223 -Q3.06 263  Q394.19 -Q0.02 355  Q409.98 Q1.06
80  Q377.33 Q0.31 172 Q39414 Q1.91 264 Q39301 -Q1.18 356  Q410.14 QO0.17
81  Q377.31 -Q0.02 173 Q39503 Q0.89 265  Q392.39 -Q0.62 357  Q409.59 -Q0.56
82 Q37823 Q0.92 174 Q39435 -Q0.68 266  Q392.11 -Q0.28 358  Q408.91 -Q0.68
83  Q377.98 -Q0.26 175  Q394.06 -Q0.29 267 Q39249 Q0.37 359  Q409.32 Q0.42
84 Q37786 -Q0.11 176  Q393.72 -Q0.34 268 Q39520 Q272 360  Q410.22 Q0.90
85  Q377.31 -Q0.56 177  Q393.19 -Q0.53 269 Q39622 Q1.02 361  Q411.38 Q1.16
86 Q37820 Q0.90 178  Q393.46 Q0.26 270 Q39555 -Q0.67 362  Q409.47 -Q1.91
87  Q377.84 -Q0.36 179 Q39391 Q0.45 271 Q39675 Q120 363  Q410.06 QO0.59
88  Q377.37 -Q0.47 180  Q394.36 Q045 272 Q39561 -Q115 364  Q409.39 -Q0.67
89 Q37696 -Q0.41 181 Q39453 Q0.17 273 Q39546 -Q0.15 365  Q408.96 -Q0.42
90  Q376.76 -Q0.20 182 Q39452 -Q0.01 274 Q39527 -Q0.19 366 Q41357 Q4.60
91 Q37657 -Q0.19 183  Q391.98 -Q254 275  Q395.06 -Q0.21

92 Q37666 Q0.09 184 Q39153 -Q0.45 276  Q396.83 Q1.77

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién de investigacion realizada.
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