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INTRODUCCION

Para desarrollar un proyecto de inversion se necesita conocer la viabilidad del
mismo, esta se determina a partir del analisis y evaluacién de diferentes
estudios que estructuran el mismo y con los cuales se pretende determinar el
rumbo que tomara este durante su desarrollo.

Colocar capitales de trabajo para el desarrollo de los proyectos de inversion
tiene como objeto generar mayores dividendos y producir nuevas
oportunidades de desarrollo comercial, o bien, crear amplias brechas dentro
de los diferentes sectores de los mercados en los cuales la entidad evaluada
puede implementar sus marcas o productos. Por tanto, el analisis financiero
de las operaciones puede ser utilizado para determinar de manera fiel la
viabilidad de un proyecto de inversion.

En ese sentido, el presente trabajo de tesis se compone de los siguientes
capitulos:

El capitulo I, presenta los fundamentos basicos sobre el titulo comercializadora
de combustibles, en el cual se desarrollan aspectos como: los antecedentes
histéricos, empresas comercializadoras, definiciones, objetivos, entidades que
regulan el mercado de los combustibles, el producto interno bruto relacionado
al mercado de los combustibles y las leyes aplicables.

El capitulo Il, se refiere al analisis y evaluacién de un proyecto de inversion,
desde definiciones y naturaleza de los proyectos hasta la etapa de evaluacion
en la que se explica y detalla cual es la manera mas adecuada de determinar
la viabilidad de un proyecto.

El capitulo Ill, se enfoca en el trabajo del Contador Publico y Auditor como
consultor financiero, brinda contenido sobre las definiciones y premisas que el

profesional de las ciencias econémicas debe poseer para desempefiar su



papel profesional ante entidades que soliciten servicios especializados y
profesionales.

El capitulo IV, presenta la aplicacion practica del andlisis y evaluacion
financiera de un proyecto de inversion correspondiente a la puesta en marcha
de una estacidon de servicio de combustibles. En este capitulo se presentan
datos que contienen informacién para identificar la manera mas adecuada de
aplicar los diferentes estudios con los que se determinan los factores que
influiran en el andlisis y proyecciones presupuestarias de estados financieros,
asi como en la aplicacion de los criterios para la toma de decisiones sobre si

es viable la inversiéon o no.

Por ultimo, se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion, como también se detallan las referencias bibliograficas
consultadas y anexos representados por un glosario de términos.



CAPITULO |

COMERCIALIZADORA DE COMBUSTIBLES

1.1 Antecedentes histoéricos

En Guatemala, con el desarrollo de las sociedades también se promueve lo
que son los avances en el comercio, esto dio pauta al surgimiento en el tiempo
de nuevas industrias para satisfacer las necesidades de las personas. Para un
mejor entendimiento del tema se hace referencia a los origenes de la
comercializacion de combustible por medio de la primera gasolinera en el pais.

Con la creacion de los motores de combustion a base de gasolina y algunas
otras maquinarias, el uso de la misma se hizo necesaria para su
funcionamiento, para los primero afos de 1900, los paises que producian su
propio combustible por medio de refinerias eran limitados, el mas préximo a
Guatemala era México, quien estaba teniendo sus primeros ensayos en la
refineria de productos derivados del petroleo.

En el afio de 1905 con la llegada de los primeros automoviles, la necesidad
del consumo de gasolina se hizo mas necesaria y se inicia la demanda del vital
carburante.

Para estos afios la gasolina llegaba a Guatemala por via maritima en barcos,
la cual era importada en latas de 5 galones y toneles, y era comercializada en
las calles de la ciudad por donde circulaban los primeros vehiculos que
llegaron al pais, para esos afios el costo de un galén de gasolina oscilaba al
precio de US$ 0.04 centavos de ddlar de los Estados Unidos de América, esta
practica se mantuvo por varios afios hasta la apertura del primer lugar en que
se expendia gasolina en Guatemala.




La gasolina que se utilizaba para estos afios era procedente de México de la
empresa S. Pearson & Son que posteriormente formé la Compafiia Mexicana
de Petréleo “El Aguila”, S.A. y que producia la gasolina del mismo nombre
“Gasolina El Aguila”.

Luego con la llegada y el lanzamiento del automévil modelo T de Henry Ford
se vio incrementada la cantidad de vehiculos en Guatemala y este auge
incrementd la necesidad de gasolina.

Fue en el afio de 1923 que lleg6 a Guatemala Walter Frank Siebold procedente
de la ciudad de Milwaukee, Wisconsin, quien establecio el primer estanco
expendedor de Gasolina, que le llamé “El Cielito” esta primer gasolinera se
ubicaba en la falda del cerro del Cielito, (ahora 72. Avenida y 18 Calle) frente
donde se ubica a la fecha la Tipografia Nacional y la Iglesia de Nuestra sefiora
de los Remedios “El Calvario” y fue la primera en ofrecer servicio nocturno en
toda Centroamérica.

Posteriormente en el afio de 1940, la Compaiiia Americana Shell inicid sus
operaciones en Guatemala abriendo las primeras estaciones de Servicio y de
combustibles Shell.

1.2 Empresas comercializadoras

Dentro del mercado guatemalteco se encuentran distribuidas en diferentes
ramas productos que son de consumo diario, necesarios para el desarrollo de
las actividades cotidianas en una sociedad. El tema de empresas
comercializadoras, en este caso, se enfoca especificamente en la
comercializacién de combustibles por su origen en los derivados del petréleo,
pero para entrar en detalle con los conceptos se inicia de lo general a lo
especifico de acuerdo a las definiciones y conceptos de cada una de las
premisas que conforman el rubro de empresas comercializadoras.




1.3 Definiciones

Cuando se habla de definiciones se hace referencia a explicar en un enunciado
de manera exacta y clara el significado de una palabra o tema que abarca un
concepto, esto sea por una opinidn o idea sobre algo que se esta exponiendo,
especificando sus caracteristicas.

1.3.1 Comerciantes

“Son comerciantes quienes ejercen en nombre propio y con fines de lucro,
cualesquiera actividades que se refieran a: la industria dirigida a la produccion
o transformacion de bienes y prestacion de servicios, la intermediacion en la
circulacion de bienes y a la prestacion de servicios, la banca y las finanzas y
las auxiliares de las anteriores.” (5:1)

“De acuerdo con el parrafo anterior cabe mencionar que en Guatemala se
reconoce la libertad de industria, de comercio y de trabajo, salvo las
limitaciones que por motivos sociales o de interés nacional impongan las
leyes.” (1:10)

Segun el articulo 119 de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala,
Obligaciones del estado, en el inciso L indica que el estado debe promover el
desarrollo ordenado y eficiente del comercio interior y exterior del pais,
fomentando mercados para los productos nacionales.

1.3.2 Comercializacion

Cuando se hable de comercializacion se hace referencia a poner a la venta un
producto o darle las condiciones y vias de distribucion para su venta. Es
posible asociar a la comercializacién con la distribucion o logistica, que se
encarga de hacer llegar fisicamente el producto o servicio al consumidor final.

“El objetivo de ésta es ofrecer el producto en el lugar y momento en el que el
consumidor desea adquirirlo.” (21:1)



1.3.3 Petroleo

‘Liquido natural aceitoso e inflamable constituido por una mezcla de
hidrocarburos que se extrae de lechos geoldgicos continentales o maritimos.
Mediante procesos de destilacion, refinacion y petroquimica, se obtienen de él
diversos productos utilizables con fines energéticos o industriales.” (10:3)

El petréleo crudo posee una gran cantidad de sustancias potencialmente
energéticas diferentes y por lo tanto, este puede ser procesado para generar
una diversa gama de productos aprovechables para la industria y la
humanidad.

1.34 Combustibles
“Cuando se extrae el petréleo, se obtiene petrdleo crudo, un derivado del

petréleo es un producto procesado en refinerias usando como materia prima
a este.

. Gasolinas y Naftas, son una mezcla de hidrocarburos liquidos, livianos,
obtenidos de la destilacion del petréleo y del tratamiento de gas natural,
su grado de ebulliciéon se encuentra entre los 30-200° C.

o Gasolina de aviacion es una mezcla de naftas reformadas de elevado
octanaje, alta volatilidad y estabilidad y un bajo punto de congelamiento
que se usa en aviones de hélice con motores de piston.

o Gasolina de motor es una mezcla compleja de hidrocarburos
relativamente volatiles que con o sin aditivos se usa en el
funcionamiento de motores de combustion interna.

o Nafta es una fraccion ligera de petrdleo que se obtiene mediante
destilacion directa entre los 35y 175° C, se utiliza principalmente como
insumo en la fabricacion de gasolinas para mejorar el octanaje y como
solvente en la industria.



. Kerosén es un combustible liquido constituido por la faccién del
petréleo que se destila entre los 150 y 300°C. Se usa como combustible
para la coccion de alimentos, iluminacién, equipos de refrigeracion,
motores y como solvente para betunes e insecticidas de uso
doméstico.

o Turbo combustible o Jet Fuel es un kerosén con un grado especial de
refinaciéon que posee un punto de congelacién mas bajo que el kerosén
comun. Se utiliza en motores de reaccion y turbo hélice.

o Diésel, combustible liquido que se obtiene de la destilacion atmosférica
del petrdleo entre los 200 y 300°C, son mas pesados que el kerosén y
es utilizado en maquinas diésel y otros maquinas de compresion —
ignicion.

. Fuel Oil es el residuo de la refinacion del petréleo y comprende todos
los productos pesados, generalmente es utilizado en calderas, plantas
eléctricas y navegacion.” (23:1)

Los combustibles que se encuentran dentro de un estdandar de

comercializacion habitual en los mercados de Guatemala son los siguientes:

o Gasolina Super o Superior, esta constituida entre los 88 a 91 octanos
de hidrocarburos, brindando estandares superiores en la efectividad
para los consumidores en su reduccion de los depésitos de carbono
contenidos en la misma.

. Gasolina Regular, esta es gasolina sin plomo que redunda entre los 87
octanos de hidrocarburos en su contenido.

. Diésel, combustible destinado para motores de combustion interna de
alta compresion.



1.3.5 Gasolinera o estacion de servicio

“Establecimiento que posee instalaciones y equipos en condiciones aptas para
almacenar y expender principalmente combustibles derivados del petréleo,
para uso automotriz, ademds, posee equipo para el acopio de aceites
lubricantes usados.” (10:3)

Es el lugar fisico en el cual se comercializan distintos tipos de combustibles
derivados del petréleo destinados al consumidor final, dentro de los productos

que se pueden encontrar en ella se mencionan los siguientes:

> Gasolina Superior (Super)
> Gasolina Regular
> Diésel.

1.4 Objetivos

“El comercio y venta de combustibles se ha vuelto una necesidad inherente
tanto para el desarrollo de las actividades comerciales a nivel mundial, asi
como también, para el diario vivir de las personas que utilizan cualesquiera
medios y productos que necesiten de insumos de combustidon para su
funcionamiento. Esto lleva a que las entidades reguladoras de derivados del
petréleo como es el Ministerio de Energia y Minas de Guatemala establezca
como objeto concreto:

o Propiciar el establecimiento de un mercado libre de competencia en
materia de petréleo y productos petroleros, que provea beneficios
maximos a los consumidores y a la economia nacional;

° Agilizar los procedimientos relativos a las autorizaciones vy
funcionamiento de las diversas actividades que conllevan la refinacion,
transformacion y la comercializacion de petrdleo y productos
petroleros;




o Velar por el cumplimiento de normas que fomenten y aseguren la
comercializacion, evitando las conductas contrarias a la libre y justa
competencia;

o Velar por el cumplimiento de normas que protejan la integridad fisica
de las personas, sus bienes y el medio ambiente; y

o Establecer parametros para garantizar la calidad, asi como el

despacho de la cantidad exacta del petroleo y productos petroleros.”
(10:3)

1.5 Entidades reguladoras de la comercializacion de los
combustibles en Guatemala

Cuando se trata de los entes reguladores de la comercializacién y distribucion
de los combustibles en Guatemala, se debe mencionar al Ministerio de Energia
y Minas de Guatemala especificamente, ya que esta entidad tiene los
lineamientos y regulaciones necesarias para que el sector privado pueda
realizar todas sus actividades bajo estandares establecidos que garantizan el
correcto desempefio de esta actividad.

1.5.1 Ministerio de Energia y Minas

El Ministerio de Energia y Minas de Guatemala es la institucion rectora de los
sectores energético y minero, que fomenta el aprovechamiento adecuado de
los recursos naturales del pais.

Conformado por un equipo de trabajo multidisciplinario capacitado que cumple
con la legislacion y la politica nacional, propiciando el desarrollo sostenible en
beneficio de la sociedad.

El Ministerio de Energia y Minas tiene como misién propiciar y ejecutar
acciones que permitan la inversion destinada al aprovechamiento integral de
los recursos naturales, que proveen bienes y servicios energéticos y mineros
velando por los derechos de sus usuarios y de la sociedad general.



1.5.2 Valores institucionales

“Vocacion de servicio: para poder ejecutar acciones de impacto y beneficio
social, contamos con personal que esta orientado a servir con eficiencia y
eficacia a todos los usuarios de nuestros servicios.

Compromiso: hacia la sociedad guatemalteca, hacia la institucion por medio
de actitudes y acciones responsables.

Excelencia en el desempefio: para mejorar la calidad y eficiencia en lo que
realizamos y en las relaciones interpersonales que desarrollemos, siempre
buscamos incrementar la productividad en nuestros actos.

Probidad: un actuar honesto, responsable y transparente, es la respuesta que
brindamos a nuestro pais.

Solidaridad y liderazgo institucional: comprender la importancia y
trascendencia de vincular el que hacer del Ministerio con el desarrollo de la

sociedad, por ello promovemos y mantenemos nuestro liderazgo.

Responsabilidad ambiental: la riqueza y diversidad natural existente en el pais,
obliga a tener una conciencia ambiental en el desarrollo de las actividades
dentro del ambito de competencia del ministerio.” (28:1)

El Ministerio se encuentra descentralizado en cuatro sectores o direcciones

para un mejor funcionamiento y alcance de sus funciones y actividades, estos

son:
> Direccién General de Energia

> Direccion General de Mineria

> Direcciéon General de Hidrocarburos
> Direccién de Desarrollo Sostenible



Para fines de la investigacién que se realiza se enfocara el tema en la

Direccién General de Hidrocarburos.
> Direccion General de Hidrocarburos

Como una de sus principales tareas es promover el desarrollo racional de los
recursos de los yacimientos de hidrocarburos estableciendo una politica
petrolera orientada a tener mejores resultados en la exploracién y explotacion
de dichos recursos, con el objeto de lograr independencia energética del pais
y el autoabastecimiento de hidrocarburos.

“Entre las principales funciones de la Direccion, esta la de proponer al
Ministerio de Energia y Minas, la politica petrolera del pais. Sin embargo, para
poder llevar a cabo tiene necesariamente que supervisar, controlar y fiscalizar
a todas las empresas que se desenvuelven en el sector de
hidrocarburos.”(27:1)

1.6 Producto Interno Bruto del petroleo en Guatemala

En Guatemala la industria del petréleo y sus derivados es considerada como
una de las de mayor auge y crecimiento, esto debido a la necesidad latente
de los combustibles.

Para los productos derivados del petroleo al no tener una refineria en el pais
son importados desde diferentes paises en donde se tienen los sistemas de
transformacion del crudo, por lo tanto, los combustibles forman parte del
producto interno bruto como importaciones que se realizan representando un
13% de las mismas de acuerdo a datos presentados por el Banco de
Guatemala para el 2017.



Figura 1

Participacion porcentual de las importaciones (Costo, seguro y flete)

totales
Ano 2017

Materiales de
Construccion
3% "

Fuente: declaraciones y formularios aduaneros Unicos centroamericanos de importaciones, Composicién
del Producto Interno Bruto, Banco de Guatemala.

Con los datos presentados anteriormente, se muestra el rango de importancia
que posee la comercializacion de los productos derivados del petréleo en
Guatemala como factor importante de la economia nacional.

1.7 Leyes aplicables a la comercializacion de combustibles

La actividad econdmica que se refiere a la comercializacion de los productos
derivados de petrdleo, en varios aspectos legales de su operacion, se
encuentra normada por todas las leyes aplicables a una empresa privada con
fines de lucro, para ello a continuacion se listan las leyes y acuerdos emitidos
que regulan la actividad de las mismas:
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> Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y sus reformas.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala es la Ley constitucional
vigente a la fecha, promulgada el 31 de mayo de 1985, por la Asamblea
Nacional Constituyente. Cuenta con 281 articulos y 22 disposiciones
transitorias, en la cual se encuentran establecidos los derechos de los
habitantes de la nacién, la forma de su gobierno y la organizacién de los
poderes publicos. Se encuentra en la parte mas alta del sistema jerarquico de
las leyes, por lo que también se le denomina Carta Magna o Ley de leyes.

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala establece dentro de sus
articulos, los principios y obligaciones que rigen la promocién de las
actividades econdmicas dentro del pais, por tanto, a continuacion se describen
los considerados de mayor relevancia para el desarrollo del tema.

“Articulo 118. Principios del régimen econémico social: Es obligacion del
Estado orientar la economia nacional a lograr la utilizacion de los recursos
naturales y el potencial humano, para incrementar la riqueza y tratar de lograr

el pleno empleo y la equitativa distribucion del ingreso nacional.” (1:92)

Cuando fuere necesario, el Estado actuara complementando la iniciativa y la

actividad privada, para el logro de los fines expresados.
“Articulo 119. Obligaciones del Estado. Son obligaciones del Estado:

a) Promover el desarrollo econémico de la Nacion, estimulando la
iniciativa en actividades agricolas, pecuarias, industriales, turisticas y
de otra naturaleza.
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i) La defensa de consumidores y usuarios en cuanto a la preservacion de
la calidad de los productos de consumo interno y de exportacion para

garantizarles su salud, seguridad y legitimos intereses econdmicos.

n) Crear las condiciones adecuadas para promover la inversion de
capitales nacionales y extranjeros.” (1:93)

“Articulo 125. Explotacion de recursos naturales no renovables. Se declara de
utilidad y necesidad puablicas, la explotacion técnica y racional de
hidrocarburos, minerales y demas recursos naturales no renovables. El estado
establecera y propiciara las condiciones propias para su exploracion,
explotacién y comercializacion.” (1:100)

“Articulo 132. Moneda. Es potestad exclusiva del Estado, emitir y regular la
moneda, asi, como formular y realizar las politicas que tiendan a crear y
mantener condiciones cambiarias y crediticias favorables al desarrollo
ordenado de la economia nacional.” (1:104)

> Cddigo de Comercio, Decreto 2-70 y sus reformas

Este codigo es aplicable a toda actividad comercial que se realiza dentro del
territorio de la republica de Guatemala. Establece los parametros e indices
necesarios para que una entidad mercantil pueda desarrollar sus operaciones
de acuerdo a un marco legal prestablecido.

Para efectos del tema se considera el cdédigo de comercio, ya que contiene las
bases necesarias para la constitucion de sociedades mercantiles, tanto en
procesos de inscripcién como de funcionamiento y liquidacion de las mismas.
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> Cadigo Tributario, Decreto 6-91 y sus reformas

En los procesos de comercializacion y distribucion de las empresas
comercializadoras de combustible se mantienen actividades que estan sujetas
al pago de tributos, por lo que tienen relacion a lo establecido en el cddigo
tributario.

El cédigo tributario en el ambito de su marco de jurisdiccién legal establece
para los fines que persigue la comercializacion de combustibles que se
entendera para aplicacion a esta actividad los impuestos, arbitrios y
contribuciones especiales a los cuales se vea afecta para el cumplimiento de
su obligacion tributaria.

> Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala Libro I, Impuesto Sobre la Renta y sus
reformas

Esta ley se encuentra ligada estrictamente a todas las empresas o entidades
comerciales y personas juridicas que desarrollen sus operaciones mercantiles
dentro del territorio de la republica de Guatemala. El Impuesto Sobre la Renta
es el principal impuesto establecido, este recae sobre las ganancias netas o
ingresos brutos que se generen a partir de una actividad lucrativa.

El pago de este impuesto puede ser mensual o trimestral de acuerdo al
régimen en que se opte inscribir a la entidad ante la Superintendencia de
Administracion Tributaria (SAT) y las particularidades que contenga el mismo
tomando como premisa que al final de cada periodo se debe realizar una
declaracién jurada anual del impuesto.
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> Ley de Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso de la
Republica de Guatemala Libro IV, Reformas al Decreto 27-92 Ley del
Impuesto al Valor Agregado y sus reformas

La comercializacion de combustibles para las empresas que se dedican a este
tipo de actividad econdmica, registran la propiedad de estos insumos por
medio de la emision de facturas, en su mayoria correspondientes al consumo
local. En dichos documento se grava los impuestos establecidos por la ley en

lo que se refiere a las compras y ventas que se realicen.

Se establece un valor agregado sobre los actos y contratos gravados por las
ventas, servicios, importaciéon, exportacion de bienes vy servicios,
arrendamiento de bienes inmuebles, destruccion o perdida de inventarios entre
otros. Toda actividad comercial de compra/venta que se realice afectara de
manera directa las operaciones de cualquier entidad o persona juridica que las
ejecute.

Se reporta ante la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) de
manera mensual el estatus entre compras y ventas realizadas por las
entidades y de tener un balance mayor en las ventas en comparacién a las

compras, se realiza el pago 30 dias después del mes a declarar.

> Ley del Impuesto a la Distribucién de Petréleo Crudo y Combustibles
Derivados del Petroleo, Decreto 38-92

Este impuesto afecta directa a la actividad comercial que se compone de la
compra/venta de combustibles.

Segun se establece en este decreto, “es un impuesto sobre el petroleo crudo
y los combustibles derivados del petréleo tanto de origen importado como de
produccion nacional, procesados en el pais, que sean distribuidos dentro del
territorio nacional.” (11:2)
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El impuesto queda afecto en el momento del despacho de los productos
mencionados, que han sido previamente nacionalizados o de produccion
nacional, de los depésitos o lugares de almacenamiento de los importadores,
almacenadores, distribuidores, refinerias o plantas de transformacion, para su

distribuciéon en el territorio nacional por cualquier medio de transportacién o

conduccion.
> Codigo de Trabajo de Guatemala, Decreto Numero 1441 y sus
reformas

El Cddigo de Trabajo es un documento en el que se encuentran contenidas
todas las disposiciones de caracter juridico y laboral que regulan los derechos
y obligaciones tanto de patronos, como de trabajadores con respecto a las
actividades que se realizan en el territorio de la republica de Guatemala.

Para un mejor entendimiento de esta ley y su aplicabilidad, a continuacién se
describen los articulos mas relevantes en el desarrollo de una actividad

comercial.

“Articulo 88. Definicion de Salario. Salario o sueldo es la retribucién que el
patrono debe pagar al trabajador en virtud del cumplimiento del contrato de
trabajo o de la relacién de trabajo vigente entre ambos. Salvo las excepciones
legales, todo servicio prestado por un trabajador a su respectivo patrono, debe
ser remunerado por éste.” (6:28)

“Articulo 116. Jornada de trabajo clases y limites. La jornada ordinaria de
trabajo efectivo diurno no puede ser mayor de ocho horas diarias, ni exceder
de un total de cuarenta y ocho horas a la semana.

La jornada ordinaria de trabajo efectivo nocturno no puede ser mayor de seis
horas diarias, ni exceder de un total de treinta y seis horas a la semana. ” (6:33)
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“Articulo 117. Jornada ordinaria de trabajo efectivo mixta. La jornada de trabajo
efectivo mixto no puede ser mayor de siete horas diarias ni exceder de un total
de cuarenta y dos horas a la semana.” (6:33)

> Ley de Bonificacion Anual para Trabajadores del Sector Privado y
Publico, Decreto Numero 42-92 y sus reformas

Esta ley establece con caracter de prestacion laboral obligatoria para todo
patrono, tanto del sector publico como privado, el pago a sus trabajadores de
una bonificacion anual equivalente a un salario o sueldo ordinario que
devengue el trabajador. Esta prestacion es adicional al aguinaldo y se debera
pagar en los primero quince dias del mes de julio de cada afo.

> Ley Reguladora de la Prestacion del Aguinaldo para los Trabajadores
del Sector Privado, Decreto Numero 76-78 y sus reformas

Todo patrono queda obligado a otorgar a sus trabajadores en concepto de
aguinaldo, el equivalente al cien por ciento del sueldo o salario ordinario
mensual que estos devenguen por el periodo de un afio de servicio continuo,
en su defecto se debe otorgar el equivalente al tiempo laborado durante el
periodo del 1 de julio al 30 de junio. El pago del aguinaldo se realiza durante
los primero quince dias del mes de julio de cada ano.

> Bonificacion Incentivo Laboral, Decreto Numero 37-2001 y sus
reformas

Este decreto crea a favor de los trabajadores del sector privado dentro del
territorio de la republica de Guatemala, cualesquiera que sean las actividades
que desempefen, una bonificacidn incentivo de doscientos cincuenta
quetzales (Q.250.00) que deberan pagar los patronos a sus empleados

juntamente con el sueldo o salario mensual que devengue, esto en sustitucion
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de la bonificacion incentivo a que se refieren los decretos 78-89 y 7-2000,
ambas del congreso de la republica.

> Ley de Comercializacién de Hidrocarburos, Decreto 109-97 y su
Reglamento Acuerdo Gubernativo 522-99

La entidades que se dedican a la comercializacién de combustibles, debido al
ambito de mercado que cubren, necesitan de leyes especificas que regulen

sus actividades, tanto comerciales como de responsabilidad social.

La ley de comercializacion de hidrocarburos establece todos los aspectos
necesarios para que tanto el comerciante, como el cliente final de los
productos estén resguardados sobre la calidad y responsabilidad que atafen
los productos que se disponen para la compra- venta; también establece las
formas en que se fiscalizara de manera administrativa las actividades
realizadas dentro de la entidad.

Adicional a lo presentado, toda la actividad relacionada al tema de
combustibles y su comercializaciéon de acuerdo con lo establecido en la
legislacion nacional se encuentra adicionalmente contenido los siguientes
acuerdos y leyes:

> “Némina de productos petroleros Acuerdo Ministerial 211-2017

> Operacion de Depdsitos de Almacenamiento Categoria A-1
04-08-2008

Transporte GLP a Granel 19-01-05

Transporte Hidrocarburos Liquidos 19-01-05

Transporte GLP en Cilindros 19-01-05

Tanques Nuevos 02may05

Tanque en Operacion 07-abr-05

V V.V V V V

Nuevo proceso para la Emision de Autorizaciones de Transporte,
circular DGH-012-2013
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Licencia de Importacion y Exportacion, circular DGH-01-2014

Nuevo proceso para la autorizacion de exportaciones, circular
DGH-02-2014

Actualizacion de informacién y estandarizacion de documentos,
circular DGH-05-2014

Autorizacion de Importacion o Exportacion emergente, circular
DGH-04-2014

Requisitos y procedimientos para autorizar empresas que realicen
prueba y emitan certificados de funcionalidad de las unidades de
transporte, circular DGH-06-2014

Requisitos y procedimientos para obtener licencia de calibracion
volumétrica de las unidades de transporte de petréleo y productos
petroleros (excepto GLP), circular DGH-12-2016." (10:1)
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CAPITULO Il

ANALISIS Y EVALUACION DE UN PROYECTO DE INVERSION

2.1 Naturaleza y definicion de los proyectos de inversion
“Un proyecto es la busqueda de una solucién inteligente al planteamiento de
un problema, la cual tiende a resolver una necesidad humana.

En este sentido puede habar diferentes ideas, inversiones de monto distinto,
tecnologia y metodologias con diverso enfoque, pero todas ellas distintas a
satisfacer las necesidades del ser humano en todas sus facetas.

El proyecto de inversion es un plan que, si se le asigna determinado monto de
capital y se le proporcionan insumos de varios tipos, producira un bien o un
servicio, util al ser humano o a la sociedad.

La evaluacion de un proyecto de inversion, cualquiera que éste sea, tiene por
objeto conocer su rentabilidad econdémica y social, de tal manera que asegure
resolver una necesidad humana en forma eficiente, segura y rentable. Sélo asi

es posible asignar los escasos recursos econémicos a la mejor alternativa.”
(2:2)

Todo proyecto de inversién tiene un ciclo de vida y se compone de cuatro
fases: inicio, planeacion, ejecucion y cierre.

“En la fase de inicio, los proyectos se identifican, y se seleccionan. La fase de
planeacion, consiste en la definicion del alcance del proyecto, la identificacion
de recursos, el desarrollo de un programa y un presupuesto, y la identificacion
de riesgos, todo lo cual constituye el plan inicial para hacer el trabajo del
proyecto. En la fase de ejecucion, se lleva a cabo el plan del proyecto y se
realizan las tareas necesarias para producir todos los entregables y lograr asi
su objetivo. Durante esta fase, el avance del proyecto es monitoreado y




controlado para asegurar que el trabajo se mantenga dentro del presupuesto
y el programa previstos. En la fase de cierre se hacen las evaluaciones del
proyecto, se identifican y documentan las lecciones aprendidas para ayudar a
mejorar el rendimiento en proyectos futuros, y los documentos de proyecto se
organizan y archivan.” (14:9)

2.2 Importancia y necesidad de invertir en proyectos

“Si se desea evaluar un proyecto de creacién de un nuevo negocio, ampliar
las instalaciones de una industria, o reemplazar su tecnologia, cubrir un vacio
en el mercado, sustituir importaciones, lanzar un nuevo producto, proveer
servicios, crear polos de desarrollo, aprovechar los recursos naturales, sustituir
produccion artesanal por fabril o por razones de Estado y seguridad nacional,
entre otros, ese proyecto debe evaluarse en términos de conveniencia, de
manera que se asegure que resolvera una necesidad humana eficiente,
segura y rentablemente. En otras palabras, se pretende dar la mejor solucion
al “problema econémico” que se ha planteado, y asi conseguir que se disponga
de los antecedentes y la informacion necesarios para asignar racionalmente
los recursos escasos a la alternativa de solucion mas eficiente y viable frente
a una necesidad humana percibida.” (17:2)

“El alcance del proyecto define lo que se debe hacer. Es todo el trabajo que
debe realizarse para producir todos los entregables del proyecto y que el
patrocinador o cliente este convencido de que todo el trabajo cumple con los
requerimientos o con los criterios de aceptacion y logran el objetivo del
proyecto.” (14:101)

23 Decision y evaluacion de un proyecto
“Para tomar una decision sobre un proyecto es necesario que este sea
sometido al analisis multidisciplinario de diferentes especialistas. Una decision

de este tipo no puede ser tomada por una sola persona con un enfoque
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limitado, o ser analizada solo desde un punto de vista. Aunque no se puede
hablar de una metodologia rigida que guie la toma de decisiones sobre un
proyecto, fundamentalmente debido a la gran diversidad de proyectos y sus
diferentes aplicaciones, si es posible afirmar categdricamente que una
decision siempre debe estar basada en el andlisis de un sinnumero de
antecedentes con la aplicacién de una metodologia légica que abarque la
consideracion de todos los factores que participan y afectan al proyecto.” (2:2)

“La toma de la decision acerca de invertir en determinado proyecto siempre
debe recaer en grupos multidisciplinarios que cuenten con la mayor cantidad
de informacion posible, no en una sola persona ni en el analisis de datos
parciales. A toda actividad encaminada a tomar una decisidén de inversion

sobre un proyecto se le llama evaluacion de proyectos.” (2:3)

24 Clases de proyectos

Los proyectos de inversion se consideran en tres clases para su evaluacion:
241 Proyectos privados

Son aquellos proyectos en donde la inversion se proporciona por entidades o
personas juridicas de la iniciativa privada, tiene como objetivo principal la
materializacién del proyecto con fines de lucro.

24.2 Proyectos publicos

Estos proyectos son propuestos generalmente por un programa de desarrollo
nacional regional o sectorizado, son de tipo empresarial o de servicio sin fines
de lucro. El Estado es el ente promotor de este tipo de proyectos y se ejecutan
a partir del presupuesto de la nacién.
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243 Proyectos sociales

Son aquellos que provienen de una planificacién nacional, los cuales devienen
del resultado de un programa social para corregir problemas y superar
necesidades, cuyo ente ejecutor es el Gobierno de la Republica a través del
Organismo Gubernamental que lo represente, el que debera gozar de
autonomia, poder de decisién y contar con los recursos necesarios para el
desarrollo eficaz de su funcién.

25 Tipologias de los proyectos
“Las opciones de los proyectos se pueden clasificar en preliminarmente en
dependientes, independientes y mutuamente excluyentes.

Las inversiones dependientes son aquellas que para ser realizadas requieren
otra inversion.

Las inversiones independientes son las que se pueden realizar sin depender
ni afectar o ser afectadas por otros proyectos.

Las inversiones mutuamente excluyentes, como su nombre lo indica,
corresponden a proyecto opcionales, donde aceptar uno impide que se haga
el otro o lo hace innecesario.

Una complejidad adicional a las ya mencionadas es la gran diversidad de tipos
de proyectos de modernizaciéon que se pueden pkesentar €en una empresa en
marcha, cada uno de los cuales requiere consideraciones especiales para su
evaluacion.

Algunos casos tipicos de proyectos en empresas en marcha son los

siguientes:
> Outsourcing
> Ampliacién
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> Abandono
> Internalizacion
> Reemplazo.” (17:21)

2.6 Etapas de preparacion y evaluacion de proyectos

Existen muchas formas de clasificar las etapas de un proyecto de inversion.
Una de las mas comunes, identifica cuatro etapas basicas: la generacion de la
idea, los estudios de pre inversién para medir la conveniencia econémica de
llevar a cabo la idea, la inversién para la implementacion del proyecto, y la
puesta en marcha y operacion.

Figura 2

Etapas de un proyecto

Idea Perfil
Preinversion - Prefactibilidad
Etapas —
Inversion Factibilidad
Operacién

Fuente: Sapag Chain, Nassir. Proyectos de inversién evaluacién y formulacion. Editorial Pearson.
Segunda edicién. Chile. 2011.

2.6.1 Etapa de idea

“La etapa de idea corresponde al proceso sistematico de blisqueda de nuevas
oportunidades de negocios o de posibilidades de mejoramiento en el
funcionamiento de una empresa, proceso que surge de la identificacion de
opciones de solucién de problemas e ineficiencias internas que pudieran
existir.” (17:30)
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2.6.2 Etapa de pre inversion

“La etapa de pre inversion corresponde al estudio de la viabilidad econémica
de las diversas opciones de solucion identificadas para cada una de las ideas
de proyectos. Esta etapa se puede desarrollar tres formas distintas,
dependiendo de la cantidad y la calidad de la informacién considerada en la
evaluacion: perfil, pre factibilidad y factibilidad.” (17:33)

> Evaluacion de proyectos como un proceso y sus alcances

“En un estudio de evaluacién de proyectos se distinguen tres niveles de
profundidad. Al mas simple se le llama perfil, gran vision o identificacion de la
idea, la cual se elabora a partir de la informacion existente, el juicio comun y
la opino que da la experiencia. En términos monetarios se presentan calculos
globales de las inversiones, los costos y los ingresos, sin entrar a
investigaciones de terreno.

El siguiente nivel se denomina estudio de pre factibilidad o anteproyecto. Este
estudio profundiza el examen en fuentes secundarias y primarias en
investigaciones de mercado, detalla la tecnologia que se empleara, determina
los costos totales y la rentabilidad econémica del proyecto y es la base en que
se apoyan los inversionistas para tomar una decision.”

El nivel mas profundo y final es conocido como proyecto definitivo. Contiene
toda la informacién del anteproyecto, pero aqui son tratados los puntos mas
finos; no solo deben presentarse los canales de comercializacibn mas
adecuados para el producto, sino que debera presentarse una lista de
contratos de venta ya establecidos.” (2:5)

2.6.3 Etapa de inversion
“La etapa de inversion, en tanto, corresponde al proceso de implementacion

del proyecto, donde se materializan todas las inversiones previas a su puesta
en marcha.” (17:35)
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> Etapas de la inversion

La inversion del proyecto contempla a partir de tres elementos o premisas:
a. Inversion fija

Comprende la adquisicion de todos los activos tangibles (terrenos, edificios,
maquinaria, equipo, vehiculos y otros), e intangibles (patentes, marcas,
disefios, nombres comerciales, asistencia técnica, gastos de instalacion,
estudios diversos, capacitacion profesional, otros.) necesarios para iniciar las
operaciones de la empresa o la puesta en marcha del proyecto.

b. Capital de trabajo

Desde el punto de vista contable se define como la diferencia entre el activo
corriente y pasivo corriente. Pero desde el punto de vista operativo, esta
representado por el capital adicional (distinto de la inversién fija), con el que
hay que contar para que empiece a funcionar el proyecto. Es decir que se tiene
que contar con el efectivo para poder llevar a cabo la primera produccién, debe
comprarse materia prima, pagar mano de obra directa y otros gastos que
ocasiona el proyecto.

El término capital de trabajo por lo general se refiere al activo circulante de una
empresa, porque la inversidon en estos activos es necesaria para mantener
funcionando sus operaciones cotidianas. A pesar de que una parte del
financiamiento de los activos de capital de trabajo la proporcionan los
inversionistas externos, como los accionistas, gran parte del financiamiento de
estos activos a corto plazo proviene de préstamos suministrados por los
proveedores, empleado y el gobierno. Estas fuentes de financiamiento son
gratuitas en el sentido de que la empresa no tiene que pagar intereses por
usarlas.
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‘Ademas, estos pasivos suelen denominarse fondos generados de forma
espontdnea o pasivos espontaneos, porque varias de manera espontanea
conforme cambian las operaciones normales en la empresa, no porque esta
realice un esfuerzo consciente o suscriba un acuerdo contractual para cambiar
estas fuentes de financiamiento a corto plazo. Por otro lado, los acuerdos
financieros mas formales, como los préstamos bancarios, requieres acciones
especificas y conscientes por parte de la empresa, y se debe pagar una renta
o un interés por utilizar los fondos.” (3:48)

C. Inversion total

Es la sumatoria de lainversion fija y el capital de trabajo. Es decir es la cantidad

total inicial con que hay que contar para echar a andar el proyecto.

264 Etapa de operacion
“La etapa de operacion es aquella en la que la inversion ya materializada esta
en ejecucion. En esta etapa se monitorea y controla el desarrollo de las

actividades estimadas en las etapas anteriores del proyecto de inversion.”
(17:35)

2.7 Alcance del estudio de los proyectos
Si bien toda decision de inversion debe responder a un estudio previo de las
ventajas y desventajas asociadas con su implementacion, la profundidad con

que este se realice dependera de lo que aconseje cada proyecto en particular.

En términos generales, son varios los estudios particulares que deben
realizarse para evaluar un proyecto: estudio de mercado, estudio técnico,
estudio legal, estudio de gestion o administrativo, estudio politico y estudio
ambiental. Cualquiera de ellos que llegue a una conclusion negativa
determinara que el proyecto no se lleve a cabo, aunque razones estratégicas,
humanitarias y otras de indole subjetiva podrian hacer recomendable una
opcidn que no sea viable financiera o econémicamente.
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271 Estudio de mercado
“Con este nombre se denomina a la primera parte de la investigacion formal
del estudio. Consta de la determinacién y cuantificacion de la demanda vy la

oferta, el analisis de los precios y el estudio de la comercializacion.

La cuantificacién de la oferta y la demanda puede obtenerse facilmente de
fuentes de informacién secundaria en algunos productos, siempre es
recomendable la investigacion de las fuentes primarias, ya que proporcionan
informacién directa, actualizada y mucho mas confiable que cualquier otra
fuente. El objetivo general de esta investigacion es verificar la posibilidad real
de penetracion del producto en un mercado determinado.

El estudio de mercado también es util para prever una politica adecuada de
precios y estudiar la mejor forma de comercializar el producto.” (2:7)

“La investigacion de mercados que se realice debe proporcionar informacion
que sirva de apoyo para la toma de decisiones, y en este tipo de estudios la
decision final esta encaminada a determinar si las condiciones del mercado no
son un Obstéculo para llevar a cabo el proyecto.” (2:13)
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Figura 3

Estructura del analisis del mercado

i : t i

Fuente: Baca Urbina, Gabriel. Evaluacion de proyectos. McGraw Hill / Interamericana editores, S.A. de
C.V. Sexta edicion. México. 2010.

> Analisis de la demanda

“El principal propdsito que se persigue con el analisis de la demanda es
determinar y medir cuales son las fuerzas que afectan los requerimientos del
mercado respecto a un bien o servicio, asi como establecer la posibilidad de
participacion del producto del proyecto en la satisfaccion de la demanda. El
estudio de la demanda en funcién del estudio que ser realiza toma en cuenta

informacion proveniente de fuentes primarias y secundarias.” (2:15)

La demanda solo se conoce con exactitud si se utilizan ciertas técnicas
estadisticas adecuadas para analizar el presente. Existen cuatro patrones
basicos de tendencia del tiempo:

28




“La tendencia secular es la mas comun en los fenémenos del tiempo que se

estudia como demanda y oferta. Para calcular una tendencia de este tipo

existen varios métodos: el grafico, el de las medias moviles y el de minimos

cuadrados.

a)

b)

>

Método de las medias mdviles, se recomienda usarlo cuando la serie
es muy irregular. El método consiste en suavizar las irregularidades de
la tendencia por medio de medias parciales. El inconveniente del uso
de medias es que pierden algunos términos de la serie y no da una
expresion analitica del fendmeno, por lo que no se puede hacer una
proyeccion de los datos futuros, excepto para el siguiente periodo.
Método de minimos cuadrados, consiste en calcular la ecuacion de una
curva para una serie de puntos dispersos sobre una gréfica, curva que
se considera el mejor ajuste, el cual se da cuando la suma algebraica
de las desviaciones de los valores individuales respecto a la media es
cero y cuando la suma del cuadrado de las desviaciones de los puntos
individuales respecto a la media es minima.

Ecuaciones no lineales, se dan cuando a tendencia del fenémeno es
claramente no linea, se utilizan ecuaciones que se adapten al
fendmeno. Los principales tipos de ecuaciones no lineales son: la
parabodlica, definida como parabola y la exponencial, definida también
por una ecuacion de tendencia exponencial o semi-logaritmica.” (2:18)
Analisis de la oferta

“El propésito que se persigue por medio de analisis de la oferta es determinar

o medir las cantidades y las condiciones en que una economia puede y quiere

poner a disposicion del mercado un bien o servicio. La oferta, al igual que la

demanda, esta en funcién de una serie de factores, como son los precios en

el mercado del producto, los apoyos gubernamentales, otros.

29




El andlisis de la oferta dispone de la clasificacién de la misma en relacion a los
oferentes y se reconocen tres tipos:

a) Oferta competitiva o de mercado libre. En ella los productores se
encuentran en circunstancias de libre competencia, sobre todo debido
a que existe tal cantidad de productos del mismo articulo, que la
participacion del mercado esta determinada por la calidad, el precio y
el servicio que se ofrecen a consumidor.

b) Oferta oligopdlica. Se caracteriza porque el mercado se encuentra
dominado por solo unos cuantos productores.

C) Oferta monopdlica. Es en la que existe un solo productor del bien o |
servicio, por tal motivo, domina por completo el mercado e impone la
calidad, precio y cantidad.” (2:42)

La oferta se analiza a partir de conocer los factores cuantitativos y cualitativos
que influyen en esta. En esencia se sigue el mismo procedimiento que en la
investigacion de la demanda. Esto es, hay que recabar datos de fuentes
primarias y secundarias. Para hacer un mejor andlisis de la oferta son datos
indispensables los siguientes: nUmero de productos, localizacion, capacidad
instalada y utilizada, calidad y precio de los productos, planes de expansion,
inversion fija y nGmero de trabajadores.

> Andlisis de precios

“Consiste en el costo de produccién mas un porcentaje de ganancias. Quienes
asi piensan dejan de lado el hecho de que no es facil aplicar un porcentaje de
ganancia unitario, pues la tasa real de ganancia anual, que es un buen
indicador del rendimiento de una inversién, varia con la cantidad de unidades
producidas.

El ejemplo mas claro de que a definicion dada es lo mas cercano a la realidad,
es la situacion mundial del petréleo. Cuando hubo demanda el precio mundial
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subié por arriba de los 30 délares americanos, y cuando bajo la demanda, el
precio mundial cay6 por debajo de los 12 délares americanos, sin importar el
costo de produccién. Los paises para los cuales ya no sea rentable producir
por debajo de ciertos precios, dejaran de vender petréleo o tendran que
absorber multimillonarias perdidas en ddlares. Cada pais productor tiene un
costo de produccion por barril diferente, pero esto no influye en la fijacion del
precio internacional. Es solo el equilibrio entre la oferta y demanda lo que lo
determina.” (2:45)

En el ambito de los precios de cualquier producto, asi sea de exportacioén, de
diferentes calidades y otros, pueden verse influenciado por la cantidad que se
compre. Para tener una base de célculo de ingresos futuros es conveniente
usar el precio promedio.

> Comercializacién del producto

“No es la simple transferencia de productos hasta las manos del consumidor;
esta actividad debe conferirle al producto beneficios de tiempo y lugar; es
decir, una buena comercializacién es la que coloca al producto en un sitio y
momento adecuados, para dar al consumidor la satisfacciéon que él espera con

la compra.

La estrategia de introduccién al mercado se apoya basicamente en una mezcla
de estrategia publicidad- precio. Se puede elaborar el mejor producto del
mundo en muchos sentidos, pero si solo pocos consumidores lo conocen, la
introduccion al mercado se hara lenta. El precio mas bajo puede ser un buen
atractivo de nuevos productos, siempre que ofrezcan una calidad similar a
aquella que ofrecen los competidores actuales.” (2:51)
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2.7.2 Estudio técnico
El estudio técnico o bien viabilidad técnica busca determinar si es posible,
fisica 0 materialmente, “hacer” un proyecto, determinacién que es realizada

generalmente por los expertos propios del area en la que se situa el proyecto.

“El estudio técnico puede a su vez subdividirse en cuatro partes, que son:
determinacién del tamafno 6ptimo, determinacién de la localizacion 6ptima de

la planta, ingenieria del proyecto y analisis organizativo, administrativo y legal.

La determinacién del tamafo 6ptimo es fundamental en esta parte del estudio.
Cabe aclarar que tal determinacion es dificil, las técnicas existentes para su
determinacién son repetidas y no existe un método preciso y directo para hacer
el calculo.

La determinacién de la localizacién 6ptima del proyecto, es necesario tomar
en cuenta no solo factores cuantitativos, como los costos de transporte de
materia prima y del producto terminado, sino también los factores cualitativos,
tales como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad y otros. Los
analisis deben ser integrales, si se realizan desde un solo punto de vista
conduciran a resultados poco satisfactorios.

La ingenieria del proyecto se puede decir que, en términos técnicos, existen
diversos procesos productivos opcionales, que son los muy automatizados y
los manuales.

Algunos de los aspectos que no se analizan con profundidad en los estudios
de factibilidad son el organizativo, el administrativo y el legal. Debe
mencionarse la idea general que se tiene sobre ellos, pues de otra manera se
deberia hacer una seleccién adecuada y precisa del persona, elaborar un
manual de procedimientos y un desglose de funciones, extraer y analizar los
principales articulos de las distintas leyes que sean de importancia para la
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empresa, y como esto es un trabajo delicado y minucioso, se incluye en la
etapa de proyecto definitivo.” (2:8)

Dentro del estudio de factibilidad técnica se requiere del andlisis de varios
factores que pueden ser influyentes para la toma de decisiones en un proyecto
de inversion, dentro de estos se mencionan los mas relevantes:

> Balance de equipos

“La primera inversion que se debe de calcular incluye todos los activos fisicos
necesarios para asegurar el correcto funcionamiento del proyecto. En esta
etapa no interesa definir si convendra obtenerlos por medio de compra o
leasing, o un arrendamiento normal, ya que su objetivo es recolectar
informacion. En este caso de existir mas de una opcion tecnologica de
solucion, se tendran que elaborar balances diferenciados para cada una de
ellas, con el objeto de evaluarlas econémicamente para optar por la mas

conveniente.

Con la informacién del balance de equipos se determinara el total de
inversiones previas a la puesta en marcha.” (17:127)

> Balance de obras fisicas

“Conocidas la cantidad de equipos y su distribucion fisica mas adecuada, se
pueden determinar los requerimientos de espacios para su instalacion, asi
como los de los lugares para bodegaje, salas de descanso o alimentacion para
el persona, vias de transito, salas de espera, bafos, estacionamientos,
casetas de vigilancia y otros. Ademas de la inversion necesaria en
construccion soportante de los objetos anteriores, el proyecto por lo general
presenta una gran variedad de obras fisicas, muchas de las cuales son
omitidas por falta de prolijidad en el analisis.” (17:129)
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> Balance del personal

‘La forma mas eficiente de calcular el costo del recurso humano es
desagregando al maximo de sus funciones y tareas que se deben realizar en
la operacion del proyecto, con el objeto de definir el perfil de quienes deben
ocupar cada uno de los cargos identificados y de calcular la cuantia de las
remuneraciones asociadas con cada puesto de trabajo, para esto lo usual es
especificar todas las actividades que el personal realizara.

La importancia de las remuneraciones en la estructura total de costos del
proyecto dependera de una gran cantidad de factores, como el grado de
automatizacion, el nivel tecnoldgico de los procesos y la situacion general de
mercado laboral.

El balance de personal incorpora estructuras de remuneraciones fijas,
incluyendo gratificaciones, leyes sociales, bonos de alimentacion vy
movilizacién, y costos de turnos especiales. ” (17:131)

> Balance de insumos

“La estimacion de los costos de los insumos que se utilizaran en el proceso de
produccion, embalaje, distribucion y venta tiene la dificultad de depender de la
configuracién de los tipos y de la cantidad de productos que se pronostique
elaborar.” (17:132)

> Tamaio

“El estudio del tamafio de un proyecto es fundamental para determinar el
monto de las inversiones y el nivel de operacion que, a su vez, permitira
cuantificar los costos de funcionamiento y los ingresos proyectados. Varios
elementos se conjugan para la definicion del tamario: la demanda esperada,
la disponibilidad de los insumos, la localizacién del proyecto, el valor de los
equipos, otros.
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El resultado del estudio de mercado influye directamente sobre esta decision,
ya que ahi se determinan los niveles ofrecidos y demandados que se esperan
para el futuro, asi como la participacion de mercado que podria lograr el
proyecto si realiza las acciones de marketing adecuado.” (17:134) |

> Localizaciéon

“La localizaciéon que se elija para el proyecto puede ser determinante en su
éxito o en su fracaso, por cuanto de ello dependeran la aceptacion o el rechazo
tanto de los clientes por usarlo como del personal ejecutivo para trasladarse a
una localidad que carece de incentivos para su grupo familiar, o los costos de
acopio de la materia prima, entre muchos factores. La ubicacién mas
adecuada sera la que posibilite maximizar el logro del objetivo definido para el
proyecto, como cubrir la mayar cantidad de poblacion posible o lograr una alta
rentabilidad. Aunque las opciones de localizacién pueden ser muchas, en la
practica estas se reducen a unos pocas, por cuanto las restricciones y

exigencias propias del proyecto eliminan a la mayoria de ellas.” (17:136)

273 Estudio legal

“Por la viabilidad legal de un proyecto se determina la existencia o inexistencia
de normas que pudieran restringir la realizacion del negocio o condicionar su
materializacién al cumplimiento de algunos requisitos minimos para poder
implementarlo. El estudio legal de la viabilidad financiera estima los efectos
que las normas establecidas tendran sobre los costos y beneficios de un
proyecto que es viable legalmente. Entre otros, se debera considerar el gasto
que podrian ocasionar algunos de los siguientes factores legales:

a) Patentes y permisos municipales
b) Elaboracién de contratos laborales y comerciales
c) Estudios de posesidn y vigencia de titulos de propiedad
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d) Gastos asociados con la inscripcion en registros publicos de la

propiedad
e) Inscripcion de marcas
f) Aranceles y permisos de importacién
9) Indemnizaciones
h) Obligaciones en caso de accidentes
i) Tratamiento fiscal de depreciaciones y amortizaciones contables
i) Impuesto a las ganancias, la propiedad y el valor agregado
k) Regulaciones internacionales.” (17:173)

Desde la aprobacién misma del estudio del proyecto empiezan a identificarse
egresos vinculados con los aspectos legales, tales como la constitucion de la
sociedad y las licencias, las patentes y los derechos de uso de alguna
propiedad intelectual o registro comercial.

Cabe mencionar que dentro de los aspectos legales de un proyecto de
inversién un elemento tipico que influye directamente es el tributario, en
muchos casos tendra un efecto negativo sobre los flujos de caja, pero en otros
sera positivo. El efecto tributario se vincula con el impuesto que enfrenten las
empresas y generalmente corresponde a un porcentaje sobre las utilidades del
negocio.

27.4 Estudio financiero

“La Ultima etapa del analisis de viabilidad financiera de un proyecto es el
estudio financiero. Los objetivos de esta etapa son ordenar y sistematizar la
informacion de caracter monetario que proporcionaron las etapas anteriores,
elaborar cuadros analiticos y datos adicionales para la evaluacion del proyecto
y evaluar los antecedentes para determinar su rentabilidad.” (2:8)

La sistematizacién de la informacion financiera consiste en identificar y ordenar

todos los items de inversiones, costos e ingresos que puedan deducirse de los
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estudios previos y debido a que no se ha proporcionado toda la informacion
necesaria para la evaluacion, en esta etapa deben definirse todos aquellos
elementos que deben suministrar el propio estudio financiero. El caso clasico
es el célculo del monto que debe invertirse en capital de trabajo o el valor de
desecho del proyecto.

> Inversiones del proyecto

La mayoria de las inversiones de un proyecto se concentran en aquellas que
se deben realizar antes del inicio de la operacién, aunque es importante
considerar también las que se deben realizar durante la operacion del
proyecto, tanto por la necesidad de reemplazar activos como para enfrentar la
ampliacion proyectada del nivel de actividad.

Cuando se evallGa un proyecto en una empresa en funcionamiento, tanto el
costo del estudio como su efecto tributario son irrelevantes, ya que haciendo

o no el proyecto, se paga y el gasto es contabilizado.

En tanto que, las inversiones de reemplazo se incluirdn en funcion de la vida

util de cada activo, la que se puede calcular de acuerdo con distintos criterios.

a) “El criterio contable supone que los activos deberan ser reemplazados
en la misma cantidad de afios en que pueden ser depreCiados
contablemente.

b) El criterio técnico define el periodo de reemplazo en funcion de
estandares predeterminados de uso, que se relacionan con tasas
estudiadas de fallas, obsolescencia de los equipos, horas de trabaijo,
afos, unidades producidas u otra forma donde primen las
caracteristicas fisicas de las inversiones.

C) El criterio comercial determina el periodo de reemplazo en funcion de
alguna variable comercial generalmente asociada a la imagen

corporativa.
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d) El criterio econémico estima el momento 6ptimo econdmico de la
sustitucion, es decir, cuando los costos de continuar con un activo son

mayores que los de invertir en uno nuevo.

Las inversiones mas frecuentes en proyectos de ampliacion, internalizacién y
reemplazo se asocian con la construccién de las obras fisicas necesarias y
con la adquisicion de equipamiento, mobiliario y vehiculos. Pero no es posible
esperar que un nuevo proyecto pueda funcionar sin tener definidos sus
sistemas de informacion, su plan de cuentas contables, su sistema de
cobranza de clientes y proveedores, su control de inventarios, la adquisicidon
de licencias, el montaje y las pruebas para la puesta en marcha, la
capacitaciéon del personal, entre otros. Estos elementos son los que se
conocen generalmente como activos intangibles. Para una correcta
evaluacién, se deberan estimar los desembolsos en todos los items que
requieran estar oportuna y adecuadamente disponibles en el momento de su
puesta en marcha.” (17:182)

> Como determinar la inversion en capital de trabajo

Para el éxito o fracaso de un negocio se determina la inversion de en capital
de trabajo. El proyecto puede considerar inversion todos los activos fijos
necesarios para poder funcionar adecuadamente, pero si no contempla la
inversion en el capital necesario para financiar los desfases de caja durante su
operacion, probablemente fracase.

Cuando el proyecto consiste en un proceso productivo donde hay un periodo
de tiempo de produccién, otro de comercializacion y otro de cobranza, el
capital de trabajo debera ser capaz de financiar todos los egresos que se
ocasionan antes de recibir los pagos de los clientes.
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“Existen tres modelos para calcular el monto para invertir en capital de trabajo:

el método contable, el del periodo de desfase y el del déficit acumulado
maximo.” (17:185)

a)

b)

“El método contable proyecta los niveles promedios de activos
corrientes o circulantes y de pasivos corrientes o circulantes, y calcula
la inversion en capital de trabajo como la diferencia de ambos. Las
dificultades para estimar una proyeccion confiable de cada variable
hacen recomendable utilizar este método unicamente cuando, en una
empresa en marcha, se encuentre que el capital de trabajo contable
observado histéricamente esta correlacionado con alguna variable
mesurable y conocida para el nuevo proyecto.

El método por el periodo de desfase, que calcula la inversion en capital
de trabajo como la cantidad de recursos necesarios para financiar los
costos de operacion desde que se inician los desembolsos hasta que
se recuperan. Para ello, toma el costo promedio diario y lo multiplica
por el nUmero de dias estimados de desfase. Al utilizar este método,
que trabaja con estimaciones de promedios diarios, se esta frente a
una tipica situacion de informacion secundaria, por lo que se emplea
fundamentalmente en estudios de pre factibilidad y en aquellos de
factibilidad que se usaran solo para medir la rentabilidad del proyecto
y en situaciones que no presenten estacionalidades.

El método de déficit acumulado maximo, es el mas exacto de los tres
disponibles para calcular la inversion en capital de trabajo, al
determinar el maximo déficit que se produce entre la ocurrencia de los
egresos y los ingresos. A diferencia del método anterior, considera la
posibilidad real de que durante el periodo de desfase ocurran tanto
estacionalidades en la produccion, ventas o compras de insumos como
ingresos que permitan financiar parte de los egresos proyectados.
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A diferencia del flujo de caja del proyecto, que se elabora para periodos
generalmente anuales, aqui deben incluirse los egresos que suceden
durante el ano.” (17:188)

> Costos relevantes

“Uno de los conceptos mas importantes para una correcta evaluacion
financiera de proyectos que involucran cambiar una situacidn existente por otra
nueva, como la situacién de tecnologia o la externalizaciéon de un servicio, por
ejemplo, es el denominado costo relevante, término que se aplica
indistintamente a los costos y a los beneficios, y que corresponde a los items
que marcan una diferencia entre las opciones que se analizan.” (17:194)

> Costos contables no desembolsables

“Se consideran relevantes para la evaluaciéon de un proyecto lo que tienen un
efecto indirecto sobre el flujo de caja, al afectar el monto a pagar de impuestos
a las utilidades. Al respecto, los costos contables que se deben tener en cuenta
son tres: la depreciacion de los activos fijos, la amortizacion de los activos
intangibles y el valor en libros de los activos que se venden.” (17:200)

> Costos de falla y politicas de mantenimiento

“Las decisiones de inversién y gastos en tareas de mantenimiento de equipos
estan fuertemente vinculadas con las politicas para enfrentar las fallas que
generalmente ocurren en los procesos de producciéon. Varias politicas se
observan en las empresas acerca de como enfrentar el mantenimiento o la

reparacion de maquinarias, piezas y equipos, se destacan las siguientes:

a) Mantenimiento correctivo
b) Mantenimiento preventivo
c) Mantenimiento de inspeccion
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d) Mantenimiento de oportunidad” (17:203)

2.7.5 Estudio de gestion

“La viabilidad de gestion busca determinar si existen las capacidades
gerenciales internas en la empresa para lograr la correcta implementacion y la
eficiente administracion del negocio. En caso de no ser asi, se debe evaluar la
posibilidad de conseguir el personal con las habilidades y capacidades
requeridas en el mercado laboral; por ejemplo, al internalizar un proceso que
involucre tareas muy distintas de las desarrolladas hasta ahora por la
empresa.” (17:26)

2.7.6 Estudio de politica
“La viabilidad politica corresponde a la intencionalidad, por parte de quienes

deben decidir, de querer o no implementar un proyecto, independientemente
de su rentabilidad.” (17:27)

Los agentes que participan en la decisién de una inversion tienen grados
distintos de aversion al riesgo, poseen informacion diferente y tienen
expectativas, recursos y opciones de negocios también diversos, la forma de
considerar la informaciéon que provee un mismo estudio de proyectos para

tomar una posicion al respecto puede diferir significativamente entre ellos.

2.7.7 Estudio de impacto ambiental

“La viabilidad ambiental, busca determinar el impacto que la implementacion
del proyecto tendria sobre las variables del entorno ambiental, como por
ejemplo los efectos de la contaminacion. Esta viabilidad abarca a todas las

anteriores, por cuanto tiene inferencias técnicas, legales y econdémicas.

La viabilidad ambiental es diferente al estudio de impacto ambiental que se
realiza en otros estudios. En el impacto ambiental se determinan tanto los
costos asociados con las medidas de mitigacion parcial o total como los

41




beneficios asociados con los afos evitados, y ambos efectos se incluyen

dentro del flujo de caja del proyecto que se evalua.” (17:29)

2.8 Alcance del Contador Publico y Auditor en el estudio de los
proyectos

El Contador Publico y Auditor de acuerdo a su perfil profesional, se encuentra

en la capacidad para indagar, proyectar y presupuestar todos los aspectos

necesarios para el desarrollo de un proyecto de inversion.

Por lo tanto, el alcance que posee hace que este sea de suma demanda dentro
de los mercados laborales, puesto que con sus sélidos conocimientos sobre el
manejo de la contabilidad y las finanzas puede determinar con mayor eficiencia
las caracteristicas que componen un proyecto y con ello desarrollarlo de
manera mas eficaz.

29 Presupuesto de Caja ,

Es una prediccion de los flujos de entradas y salidas de fondos durante un
periodo dado. Sirve de base para establecer la liquidez de una empresa, pues
determina si en el periodo de tiempo habra fondos suficientes para los egresos
previstos, o si, por el contrario, habra necesidad de financiamiento externo
para tal periodo.

El presupuesto de caja proporciona una estimacion de las cantidades de
dinero que deberan de recibirse en los diferentes periodos de tiempo

presupuestados y los desembolsos correspondientes al mismo periodo.

Presenta una estimacion de saldos de caja durante el periodo.
Indica cantidades de dinero adicionales que se necesitara en
determinado momento.

C. Permite preparar estados financieros estimados y sefalar la buena o
mala administracion financiera de la empresa.
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Para realizar un presupuesto de caja son necesarios de algunas tablas

presupuestarias como:

. Distribucion de ventas

o Integracion de saldo de cuentas por cobrar (afio anterior)
o Integracidén de cobros

o Distribucién de compras

o Integracion de saldo de cuentas por pagar (afio anterior)
o Movimiento del IVA

o Calculo de gastos (ventas y administracion)

o Calculo de intereses sobre prestamos

o Integracion de cuentas de gastos que se pagan al mes siguiente
o Amortizacién de cuentas por pagar o prestamos

. Descuentos de documentos

o Pagos de cuotas IGSS

210 Presupuestos de estados financieros

Los estados financieros presupuestados son el resultado de un sistema
contable que busca proyectar a futuro su situaciéon financiera a partir de
factores singulares que componen cada uno de estos de acuerdo al sector de
la economia que represente la entidad.

Dentro de los estados financieros presupuestados se mencionan: el estado de
resultados presupuestados, balance de situacidn general presupuestado y
flujo de caja presupuestado.

2.10.1 Presupuesto de estado de resultados

Son las estimaciones de ventas o ingresos, asi como de costos y gastos
independientemente cuando se liquiden, con la finalidad de obtener un
resultado que puede ser perdida o ganancia.
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Las tablas necesarias para el presupuestar el estado de resultados son:

o Costo de ventas

o Depreciaciones

o Amortizaciones

) Seguros pagados por anticipado

. Prestaciones laborales

o Reserva legal

o Comisiones por descuento de documentos
o Provision cuentas incobrables

o Cuentas incobrables.

2.10.2 Presupuesto de estado de situacion financiera

Es la tabla numérica que permite establecer los saldos finales de las cuentas
que lo integran derivado de los hechos econémicos, estimaciones, ingresos o
pagos que se efectuaron mediante el presupuesto de caja y presupuesto del
estado de resultados.

Las tablas necesarias para estructurar el presupuesto del estado de situacién

financiera son:

o Integracion del movimiento de cuentas por cobrar

o Integracion del movimiento de cuentas por pagar

o Movimientos del IVA pagado (mes siguiente)

o Integracion del movimiento de cuentas por pagar de gastos o equipos.
2.1 Construccion de flujos de caja

Un factor de mucha relevancia en la confeccién correcta de un flujo de caja es
la determinacién del horizonte de evaluaciéon que, en una situacion ideal,
debera ser igual a la vida util real del proyecto, del activo o del sistema que

origina el estudio. De esta forma, la estructura de costos y beneficios futuros
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de la proyeccion estaria directamente asociada con la ocurrencia esperada de

los ingresos y egresos de caja en el total del periodo involucrado.

La proyeccion del flujo de caja constituye uno de los elementos mas
importantes del estudio de un proyecto, ya que la evaluacién del mismo se
efectuara sobre los resultados que se determinen en ella. La informacién
basica para realizar esta proyeccion contenida tanto en los estudios de
mercado, técnico y organizacional. Al proyectar el flujo de caja sera necesario
incorporar informacion adicional relacionada, principalmente, con los efectos
tributarios de la depreciacion, de la amortizacion del activo nominal, del valor

residual, de las utilidades y perdidas.
2.11.1 Elementos del flujo de caja

“Un flujo de caja se estructura en varias columnas que representan los
momentos en que se generen los costos y beneficios de un proyecto. Cada
momento refleja dos cosas: los movimientos de caja ocurridos durante un
periodo, generalmente de un afo y los desembolsos que deben estar
realizados para que los eventos del periodo siguiente pueda ocurrir.

Una forma de ordenar los distintos apartados que componen el flujo de caja
de un proyecto considera cinco pasos basicos:

Los ingresos y egresos afectos a impuestos incluyen todos aquellos
movimientos de caja que, por su naturaleza, pueden alterar el estado de
pérdidas y ganancias de la empresa y, por lo tanto, la cuantia de los impuestos

a las utilidades que se podran generar por la implementacion del proyecto.

Los gastos no desembolsables corresponden a gastos que, sin ser salida de
caja, es posible agregar a los costos de la empresa con fines contables,
permitiendo reducir la utilidad sobre la cual se debera calcular el monto de los
impuestos a pagar.
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Como resultado de las sumas y restas de ingresos y gastos, tanto efectivos
como no desembolsables, se obtiene la utilidad antes de impuestos. En la
tercera etapa, la del calculo del impuesto, corresponde aplicar la tasa tributaria
porcentual sobre las utilidades para determinar el monto impositivo, que si es
un egreso efectivo necesario de incorporar en la construccion del flujo de caja.

Después de calculado y restado el impuesto, se obtiene la utilidad neta.

Dado que los gastos no desembolsables no constituyen na salida de caja y
fueron restados solo para calcular la cuantia de los tributos, después de
calcular el impuesto se deberan efectuar los ajustes por gastos no
desembolsables. Aqui, todos los gastos que no constituyen egresos se
volveran a sumar para anular su efecto directo en el flujo de caja, pero dejando
incorporado su efecto tributario.

En los ingresos y egresos no afectos a impuestos se deberan incluir aquellos
movimientos de caja que no modifican la riqueza contable de la empresa y

que, por lo tanto, no estan sujetos a impuestos.

Cada uno de los cinco pasos para construir el flujo de caja ordenara la
informacién que corresponda a cada cuenta, registrandola en la columna o
memento respectivo.” (17:252)

2.11.2 Estructura del flujo de caja
La construccién de los flujos de caja puede basarse en una estructura general
que se aplica a cualquier finalidad del estudio de proyectos. Para un proyecto
que busca medir la rentabilidad de la inversion, el ordenamiento propuesto es
el que se muestra en la siguiente tabla:
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Figura 4

Estructura del flujo de caja

Ingresos y egresos afectos a impuestos

72

Gastos no desembolsables

\Z

Calculo del impuesto

2

Ajustes por gastos no desembolsables

\Z

Ingresos y egresos no afectos a impuestos

\Z

Flujo de caja

Fuente: Sapag Chain, Nassir. Proyectos de inversion evaluacién y formulacién. Editorial Pearson.
Segunda edicién. Chile. 2011.

212 Evaluacion financiera

La rentabilidad de un proyecto se puede medir de muchas formas distintas: en
unidades monetarias, en porcentajes o en el tiempo que demora la
recuperacion de la inversidon. Todas ellas se basan en el concepto del valor del
tiempo del dinero, que considera que siempre existe un costo asociado a los
recursos que se utilizan en el proyecto, ya sea de oportunidad, si hay otras
posibilidades de uso del dinero, ya sea financiero, si se debe incurrir a un
préstamo.

‘La evaluacidon financiera del proyecto compara, mediante distintos
instrumentos, si el flujo de caja proyectado permite al inversionista obtener la

rentabilidad deseada, ademas de recuperar la inversiéon. Los métodos mas
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comunes corresponden al valor actual neto, la tasa interna de retorno, el

periodo de recuperacién de la inversion y la relacién beneficio costo.” (17:300)

2121 El criterio del valor actual neto (VAN)

El valor actual neto es el método mas conocido, mejor y mas generalmente
aceptado por todos los evaluadores de proyectos. Mide el excedente
resultante después de obtener la rentabilidad deseada o exigida y después de
recuperar toda la inversion. Para ello, calcula el valor actual de todos los flujos
futuros de caja, proyectados a partir del primer periodo de operacion, y le resta

la inversion total expresada en el momento cero.
Los criterios de aceptacién del valor actual neto son:

> VAN positivo (mayor que cero) mostrara cuanto se gana con el
proyecto, después de recuperar la inversion, por sobre la tasa de
retorno que se exigia al proyecto.

> VAN nulo (igual a cero) indica que el proyecto reporta exactamente la
tasa que se queria obtener después de recuperar el capital invertido.

> VAN negativo (menor que cero) muestra el monto que falta para ganar
la tasa que se deseaba obtener después de recuperada la inversion.
Cuando el VAN es negativo, el proyecto puede tener una alta
rentabilidad, pero sera inferior a la exigida. Esto puede indicar que no
se obtiene toda la rentabilidad, parte o toda la inversién no se recupera.

> Cuando se comparan proyectos mutuamente excluyentes, debe
seleccionarse el que da mayor VAN.

> No se pueden comprar proyectos que tengan diferentes horizontes.

De acuerdo a los datos presentados anteriormente y conforme a su
aplicabilidad en un caso practico se presenta la forma de calcular el VAN
teniendo los siguientes datos:
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Valor de la Inversion: Q 200,000.00

Flujos anuales: Q 75,900.00, Q 80,640.00, Q 85,500.00, Q
87,000.00, Q 88,500.00.

Vida del proyecto: 5 afos
Tasa de descuento: 25%

1

Foérmula para determinar el factor del descuento: sy

Con la informacién anterior se procede a elaborar la tabla de descuento de los
flujos generados por el proyecto de la siguiente manera:

Tabla 1

Determinacion del Valor Actual Neto

0 -Q 200,000.00 -Q 200,000.00
1 Q 75,900.00  (1+i)M 1.25 Q 60,720.00
2 Q 80,640.00 (1+)*2  1.5625 Q 51,609.60
3 Q 855500.00 (1+i)*3  1.953125 Q 43,776.00
4 Q 87,000.00 (1+i  2.44140625 Q 35,635.20
5 Q

80,500.00  (1+)"5  3.051757 26,37

Dot

Fuente: elaboracién propia con base a informacion recabada de apuntes de evaluacion y formulacién de
proyectos de inversion.

Para determinar el valor presente se procede a restar al valor presente de los
flujos el valor de la inversiéon dando como resultado Q 18,119.04 que
represente el valor presente positivo.

212.2 Elcriterio de la tasa interna de retorno (TIR)
“Un segundo criterio de evaluacion lo constituye la tasa interna de retorno, es
un indice expresado como porcentaje, del rendimiento o rentabilidad que
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expresa la relacion del ingreso neto actual que percibe el inversionista sobre
el capital que ha invertido.” (17:302)

Cuando es un proyecto de inversion, es rentable y tiene un solo cambio de
signo, la TIR muestra el retorno promedio sobre la inversién. Pero no significa
que esa rentabilidad se reciba cada afno, ya que, al igual que el VAN, supone
que cuando los flujos son negativos, puede quedar “debiéndole” al
inversionista la rentabilidad informada y, también, que este aportara los
recursos faltantes para cubrir el déficit.

> Costo oportunidad del capital

“El costo oportunidad del capital o tasa de descuento es el rendimiento
esperado de la mejor alternativa de inversién con igual riesgo. No es un
indicador de rentabilidad y sirve para evaluar el aporte propio. Ayuda a saber
si existe alguna mejor alternativa, con igual riesgo, en la que podriamos invertir
e indica entonces, cual es la alternativa equivalente.” (24:1)

La determinaciéon del costo oportunidad del capital depende, del grado de
riesgo y del numero de oportunidades que se tengan para invertir el capital,

este en su mayoria de casos queda a criterio del inversionista.
Los criterios de aceptacidn de la tasa interna de retorno son:

> TIR > (mayor) que la tasa de descuento (Costo de oportunidad del
capital) se acepta el proyecto.

> TIR = (igual) que la tasa de descuento (Costo de oportunidad del
capital) es indiferente realizar o no el proyecto.

> TIR < (menor) que la tasa de descuento se rechaza el proyecto. Para
el célculo de la TIR se utiliza la férmula de interpolacion, la cual consta
de encontrar el VAN positivo y un VAN negativo, pero se debe tener

50



cuidado de que el rango entre la tasa de actualizacién que genera el
VAN positivo y Negativo no sea mayor del 5%.

TIR= R1 + (R2 —R1) VAN + *100
(VAN +) — (VAN -)

R1 = Tasa de descuento que origina el VAN +
R2 = Tasa de descuento que origina el VAN —
(VAN -) = Valor actual neto negativo del fondo
(VAN +) =  Valor actual neto positivo del fondo

Con los factores determinados se procede a ejemplificar la TIR:

Tabla 2
VAN + y VAN - para determinar la TIR

-Q 200,000.00 -Q 100,000.00 -Q 100,000.00 -Q 100,000.00

0

1 Q 7590000 (1+)M 1.25 Q 60,720.00 Q 44,647.06 Q  43,371.43

2 Q 80,640.00 (1+)2 15625 Q 5160960 Q 27,903.11 Q  26,331.43

3 Q 8550000 (1+)*3 1.953125 Q 4377600 Q 17,40281 Q  15,953.35

4 Q 87,000.00 (1+)M 2.44140625 Q 3563520 Q 1041654 Q  9,276.13
00.00 (1+i)"5 1757 Q Q _ 4,904.62

Fuente: elaboracién propia con base a informacion recabada de apuntes de evaluacién y formulacién de
proyectos de inversion.

En este ejercicio se actualiza con 70% para encontrar un VAN positivo y con

75% se encuentra un VAN negativo. Con estos datos se procede a realizar la
férmula de interpolacion:
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6039.05
TIR =0.70 + [(0-75 ~0.70) " 5535.05 - (-163.03)] '°°

6039.05
5939.24

TIR =0.70 +[0.5* 1*100

TIR =0.70+[0.5*0.97]*100

TIR =0.70+0.49*100

TIR =1.19*100

TIR =119%

La rentabilidad es del 119%, por tanto si es recomendable ejecutar el proyecto.

2.12.3 El criterio del periodo de recuperacion (PRI)

“El periodo de recuperacion de la inversion es el tercer criterio mas usado para
evaluar un proyecto y tiene por objeto medir en cuanto tiempo se recupera la
inversion, incluyendo el costo del capital involucrado.

La importancia de este indicador es que complementa la informacién, muchas
veces oculta por el supuesto que, si el flujo no alcanza, “se adeuda” tanto el
VAN como la TIR.” (17:307)

El tiempo para recuperar la inversion se determina a partir de la siguiente
férmula:

Inversion total

PRI = Utilidad + Depreciaciones + Amortizaciones

2.12.4 El criterio de razon beneficio-costo

“La relacion beneficio-costo compara el valor actual de los beneficios
proyectados con el valor actual de los costos, incluida la inversion. El método
lleva la misma regla de decision del VAN.” (17:307)
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Este criterio permite determinar la eficiencia para utilizar los recursos

financieros durante la ejecucion del proyecto.
El procedimiento de célculo parte de:

> Determinar el valor actual de los ingresos de cada afio a la tasa de
actualizacion.

> Determinar el valor actual de los egresos o costos de cada afio a la
tasa de actualizacion.

> Dividir la suma de los valores de los ingresos entre la suma de los
valores actuales de los egresos mas la inversion inicial.

> Analisis del resultado.

Lo anterior se representa con la siguiente formula:

Ingresos actualizados

RB/C = —— .
Inversidn inicial+egresos actualizados

Los criterios de aceptacion de la relacion beneficio costo son:

> B/C => (mayor) que 1 el proyecto se acepta.
> B/C = 1 es indiferente realizar o no el proyecto.
> B/C =< (menor) que 1 se rechaza el proyecto.

Considerando la siguiente informacion para ejemplificar el B/C y a una tasa de
actualizacion del 20% se determina la relacion beneficio costo:
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Tabla 3
Montos anuales de ingresos y egresos

Cifras en miles de quetzales

Ingresos 0| 1,800| 2,100| 3,600| 4,200| 3,000
Egresos - 3,600 |-1,200 |-1,140 |- 1,200 |- 1,500 |- 1,800

Fuente: elaboracién propia con base a informacién recabada de evaluacion y formulacién de proyectos
de inversion.

Tabla 4

Determinacion de la Relacion Beneficio/Costo
Cifras en miles de queales

Ingresos 0| 1800| 2100| 3600| 4200, 3000

Factor de descuento 12% 111.2000 | 1.4400 | 1.7280 | 2.0736 | 2.4883

Valor actual ingresos 1,500 | 1,458 | 2,083 | 2,025 | 1,206 | 8,273
| Egresos - 3,600 |- 1,200 |- 1,140 |- 1,200 |- 1,500 |- 1,800

Factor de descuento 12% 1/1.2000 | 1.4400 | 1.7280 | 2.0736 | 2.4883

Valor actual egresos

RELACION BENEFICIO/COSTO = 8273/2514 = 1.10

Fuente: elaboracion propia con base a informacion recabada de evaluacion y formulacién de proyectos
de inversion.

Como resultado obtenido de la Relacion Beneficio/Costo de 1.10 es mayor que
la unidad, por tanto el proyecto es aceptable.

213 Efectos de la inflacion de los proyectos de inversion

Los proyectos de inversién se evallan en periodos largos de tiempo, y la
posibilidad de estimar la variaciéon anual del indice de precios al consumidor
es casi cero.
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Si se pudiese determinar la inflacion anual, el indice de precios al consumidor
representa la varias de precios de una canasta de bienes de consumo familiar,
la cual solo por coincidencia sera representativa de la estructura de costos y
beneficios particulares del proyecto. Esto obligaria a calcular la variacion en
los precios relativos de cada item del costo e ingreso. Calcular la variacion de
costos relativos de cada uno de los componentes del proyecto tiene,
generalmente, un costo mucho mayor que el beneficio de conocerlo.

Muchos costos, al variar por efectos inflacionarios, son facilmente transferibles
a precios, por lo que los cambios en los precios relativos solo afectan a algunos
componentes del flujo.

Al aplicar una tasa de inflacion tanto los flujos como a la tasa de descuento
para transformar los volares reales en nominales, su efecto se elimina por la
simplificacion matematica entre el numerador y el denominador.
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CAPITULO 1l

EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO CONSULTOR FINANCIERO

3.1 Definicion de Contador Publico y Auditor

Es un profesional imprescindible para las organizaciones dedicado a aplicar,
manejar e interpretar la contabilidad de una organizacion o persona, con la
finalidad de producir informes para la gerencia y para terceros, asi como
también, cubre la necesidad de generar informacion que sea Uutil para la toma
de decisiones en una entidad y con esto se pueda tener un mayor control de
sus actividades.

Un Contador Publico y Auditor es el egresado de la universidad con la titulacion
de Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria, el cual ha adquirido
conocimientos solidos y especializados en las ramas de la contabilidad, leyes
fiscales, finanzas, auditorias tanto intemas como externas, andlisis
cuantitativos y cualitativos de informacién contable y financiera con la que
puede proporcionar informacion fiel y fidedigna para la toma de decisiones en
una entidad.

3.2 Perfil del Contador Publico y Auditor

El Contador Publico y Auditor cuenta con una preparacion académica que lo
capacita para el planteamiento, analisis, investigacion y preparacion de
sistemas contable-financieros aptos para la realizacién y desempefio de
actividades dentro del ambito de los sistemas contables, auditorias,
asesoramiento y consultorias o gerencias dentro del area financiera de
cualquier entidad del amplio rubro laboral del comercio nacional e
internacional.




3.3 Campos de aplicacion

“El campo de actuacion del Contador Publico y Auditor es variado y extenso.
Puede desempefiarse como profesional independiente o en entidades
privadas o sociales. En el primer caso, el ejercicio autbnomo de la profesion le
permite transitar por muchas orientaciones para las que se ha capacitado,
desde brindar asesoramiento para la constitucion de una sociedad, el mismo
conformando un sistema de informacion de la entidad, la planificacion de su
estructura financiera y econémica, incluyendo lo relativo a aspectos laborales
y de seguridad social del personal, absorbiendo la preparacién y planeacion
de los aspectos tributarios y la auditoria contable o de gestion.” (29:1)

3.31 Independiente

La actividad independiente la podemos considerar cuando el contador publico
presta sus servicios en un despacho para el publico, en general que requiere
sus servicios, dentro de los que podemos sefialar los siguientes:

> Contabilidad

El Contador Publico y Auditor establece sistemas contables, registra las
transacciones financieras y presentacion de estados financieros, elabora
estados financieros para fines especificos, determina impuestos y brinda
asesorias.

> Auditoria

Dentro del campo de la auditoria se encuentran diversas ramas de la misma,
a continuacion se indican las correspondientes a las desempefiadas por un
profesional independiente.

. Externa: es la mas conocida y popular entre las auditorias y consiste

en el andlisis de las cuentas del balance anual de una empresa a través
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de un profesional auditor externo por requerimiento legal o del gobierno
corporativo.

Financiera: también denominada auditoria contable, se encarga de
examinar y revisar los estados financieros y a preparacion de informes
de acuerdo a normas contables establecidas.

Fiscal: se realiza con el objeto de velar por el cumplimiento de leyes
tributarias, para que las empresas y organizaciones declaren y paguen
sus impuestos de forma correcta.

Administrativa: se encarga de la evaluacién y analisis de la estructura
organizacional de una entidad, con el fin de conocer su funcionamiento
y determinar las oportunidades para mejorar la calidad y competitividad
de sus bienes y servicios.

Operacional: este tipo de auditoria se desempefia por un profesional
cualificado para ello y tiene como objetivo valorar la empresa y su
gestion para aumentar la eficacia y eficiencia, hacia una mejora
importante en la productividad. No tiene por qué desarrollarse por
alguien interno de la empresa, sino que la propia Direccién podra
contratar a un profesional especializado en ello. El auditor analizara el
sistema y propondra ideas con mejoras Uutiles.

Sistemas (Tl): en este grupo se encuentra el tipo de auditoria dirigida
a evaluar otro tipo de factores no econdémicos, como es el caso de los
softwares, aplicaciones y desarrollos, asi como también la seguridad
de la informacién que se tenga en la entidad.

Integral: esta auditoria evalia por completo toda la informacion
financiera, estructura de la organizacion, de los sistemas de control
interno, cumplimiento de leyes y objetivos empresariales para dar una
vision global y certera del cumplimiento de la empresa.
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o Forense: es aquella labor de auditoria que se enfoca en la prevencion
y deteccion del fraude financiero; para ello, generalmente los
resultados del trabajo son puesto a consideracion de la justicia, que se
encargara de analizar, juzgar y sentenciar los delitos cometidos.

o Recursos humanos: se utiliza para hacer una revision de la plantilla,
las necesidades que posee la empresa y la gestion de talento humano.

. Gubernamental: se desarrolla en Guatemala por la Contraloria General
de Cuentas, esta auditoria realiza una revision a todas aquellas
entidades gubernamentales que conforman la administracion del
Estado.

o Finanzas: el Contador Publico y Auditor en el tema de finanzas puede
desempefar funciones tales como: analisis e interpretacion de estados
financieros, confeccion de politicas financieras de una entidad, compra

de inversiones en valores negociables y tramites ante instituciones de

crédito, seguros y fianzas.

o Consultoria: una consultoria la puede realizar el Contador Publico y
Auditor desde varios puntos de vista entre los cuales se mencionan:

a Impuesto

b Finanzas

C. Contabilidad

d. Auditoria

e Costos, entre otros.

3.3.2 Dependiente

Cuando el Contador Publico y Auditor presta sus servicios en forma

dependiente, lo puede hacer dentro del sector privado o sector publico.

A continuacion se enlistan algunas de las plazas a las cuales puede optar el
Contador Publico y Auditor en su relacion de dependiente con una entidad del

sector privado:
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Contralor

Contador genera

Contador

Director o gerente de finanzas
Director o gerente de presupuestos
Contador de impuestos

Contador de costos

Auditor interno

Contador de nominas

Contador de cuentas por cobrar o pagar

V V.V V V V V V V V V

Director general o gerente general

Cuando presta sus servicios en dependencias de gobierno puede ser en:

> Instituciones de gobierno

> Entidades semi-autonomas
> Entidades fiscalizadoras

> Banco central, entre otros.

La amplitud del campo de accién del Contador Publico y Auditor se percibe al
observar la evolucidon que han experimentado las empresas, cambiando su
dimensién econdémica, incorporando nuevas tecnologias, ampliando el
volumen de sus negocios.

En el transcurrir del tiempo la Unica constante que seguira existiendo en la
profesion de la contaduria publica y auditoria sera el mismo cambio, por lo que
quiza sea una de las profesiones mas versatiles hoy en dia y seguramente lo
seguira siendo.

34 Definicion de consultoria
La consultoria es un servicio de asesoria especializada e independiente al que
recurren las empresas en diferentes industrias con el fin de encontrar
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soluciones a uno o mas de sus problemas de negocio o necesidades
empresariales, que se sustenta en la innovacion, la experiencia, el
conocimiento, las habilidades de los profesionales, los métodos y las
herramientas.

“Los cambios en el entorno, en las economias, los gobiernos, la competencia,
las tecnologias y otros son una constante, al igual que lo es en los negocios.
Estos cambios también generan nuevas oportunidades, pero también
conllevan riesgos dificiles de predecir. Las empresas y sus directivos deben
estar preparados para estos cambios y adoptar medidas que les permitan
anticiparse y aprovechar las oportunidades.” (22:1)

3.5 Alcance del servicio de consultoria

Por medio del servicio de consultoria se pretende lograr a los clientes a
alcanzar sus objetivos, comprendiendo sus necesidades y proporcionando
soluciones practicas y efectivas. Como consultor se puede ofrecer respuestas
efectivas a complejos problemas de negocio. Se puede proporcionar enfoques
innovadores y exitosos en las diferentes interacciones consultivas con los
clientes, reforzando e incrementando cada dia las experiencias y
conocimientos a través de la formacioén y accién en proyectos con los clientes
e iniciativas internas.

Actualmente se puede pedir a los consultores de empresas profesionales que
ayudan a resolver cualquier tipo de problema de gestion en cualquier tipo y
tamano de organizacion. Si surgen nuevos problemas y se ponen al
descubierto nuevas necesidades, es mas seguro que algunos consultores de
empresas haran de inmediato un esfuerzo especial para convertirse en
expertos en ese nuevo campo.
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3.6 Definiciéon de consultor financiero

Un consultor tiene la obligacion de velar por las inversiones y patrimonio de
sus clientes, tiene la obligacidn de conocer sus necesidades, su perfil de
riesgo, de conocer la situacion de los mercados, tiene la obligacion
conjuntamente con su cliente de construir una cartera a medida y seleccionar
los mejores productos para este con independencia de si son de una entidad
u otra. Pero sobre todo, un consultor tiene el compromiso de realizar el

seguimiento de las carteras y productos de inversion contratados.

En definitiva, “un consultor financiero, es quien cuida de su patrimonio, quien
en la medida de lo posible le informara de dénde, como y cuando invertir, se
convertira en el gerente de sus inversiones y su patrimonio.” (29:1)

3.7 Codigo de ética del Contador Publico y Auditor

El Contador Publico y Auditor en el contexto de normativas aplicables a su
actuar profesional, en la Republica de Guatemala se tienen a disposicion dos
codigos de ética, los cuales se adoptan de acuerdo a las decision que tome el
profesional de la ciencias econémicas de en cudl de los dos colegios realizara
su acreditacion como colegiado.

En tanto las instituciones que rigen el actuar del Contador Publico y Auditor se
mencionan el Colegio de Economistas, Contadores Publicos y Auditores y
Administradores de Empresas, asi como también el Colegio de Contadores
Pudblicos y Auditores de Guatemala. En el primero se considera como cédigo
de ética el manufacturado por dicha institucion, mientras que para el segundo
ha adoptado la utilizacién del manual del codigo de ética para profesionales
de contabilidad de la Federacién Internacional de Contadores, por sus siglas
en inglés IFAC.
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3.71 Manual del cédigo de ética para profesionales de contabilidad

de la federacion internacional de contadores

El manual del cédigo de ética para profesionales de contabilidad es para el
uso de los profesionales de la contabilidad en todo el mundo. Un organismo
miembro de la Federacion Internacional de Contadores o una firma no
aplicaran normas menos exigentes que las que figuran en el cédigo de ética.
No obstante, si las disposiciones legales y reglamentarias prohiben a un
organismo miembro de la IFAC o a una firma el cumplimiento de determinadas
partes del codigo, cumpliran todas las demas partes del mismo.

Algunas jurisdicciones pueden tener requerimientos y directrices que difieren
de los que se contienen en el codigo de ética. En estas jurisdicciones, es
necesario que los profesionales de la contabilidad conozcan las diferencias y
cumplan con los requerimientos y directrices mas estrictos, salvo que lo
prohiban las disposiciones legales y reglamentarias del pais en el que se
desarrollen las actividades.

> Introduccién y principios fundamentales

“Una caracteristica que identifica a la profesion contable es que asume la
responsabilidad de actuar en interés publico. En consecuencia, la
responsabilidad de un profesional de la contabilidad no consiste
exclusivamente en satisfacer necesidades de un determinado cliente o de la
entidad para la que trabaja. En su actuacién en interés publico, el profesional
de la contabilidad acatara y cumplira con el cédigo. Si las disposiciones legales
y reglamentarias prohiben al profesional de la contabilidad el cumplimiento de
alguna parte del codigo de ética, cumplira todas las demas partes del mismo.

Los principios fundamentales de ética profesional para los profesionales de la
contabilidad proporcionan un marco conceptual que estos aplicaran con el fin
de:
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Identificar amenazas en relacién con el cumplimiento de los principios
fundamentales,

Evaluar la significatividad de las amenazas que se han identificado, y
Cuando sea necesario, aplicar salvaguardas para eliminar las
amenazas o reducirlas a un nivel aceptable. Las salvaguardas son
necesarias cuando el profesional de la contabilidad determina que las
amenazas superan el nivel del que un tercero, con juicio y bien
informado, sopesando todos los hechos y circunstancias especificos
conocidos por el profesional de la contabilidad en ese momento,
probablemente concluiria que compromete el cumplimiento de los
principios fundamentales.” (13:9)

Principios fundamentales. “El profesional de la contabilidad cumplira
los siguientes principios fundamentales:

Integridad, ser franco y honesto en todas las relaciones profesionales
y empresariales.

Objetividad, no permitir que prejuicios, conflicto de intereses o
influencia indebida de terceros prevalezcan sobre los juicios
profesionales o empresariales.

Competencia y diligencia profesionales, mantener el conocimiento y la
aptitud profesionales al nivel necesario para asegurar que el cliente o
la entidad para la que trabaja reciben un servicio profesional
competente basado en los ultimos avances de la practica, de la
legislacion y de las técnicas y actuar con diligencia y de conformidad
con las normas técnicas y profesionales aplicables.

Confidencialidad, respetar la confidencialidad de la informacién
obtenida como resultado de relaciones profesionales y empresariales
Yy, en consecuencia, no revelar dicha informacién a terceros sin

autorizacién adecuada y especifica, salvo que exista un derecho o
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deber legal o profesional de revelarla, ni hacer uso de la informacién
en provecho propio o de terceros.

Comportamiento profesional, cumplir las disposiciones legales vy
reglamentarias aplicables y evitar cualquier actuacion que pueda
desacreditar a la profesion.” (13:10)

“Marco conceptual. Las circunstancias en las cuales los profesionales
de la contabilidad desarrollan su actividad pueden originar amenazas
especificas en relacion con el cumplimiento de los principios
fundamentales. Es imposible definir cada una de las situaciones que
originan amenazas en relacién con el cumplimiento de los principios
fundamentales y especificar la actuacion adecuada. Ademas, la
naturaleza de los encargos y de las asignaciones de trabajo pueden
diferir y, en consecuencia, pueden surgir amenazas diferentes siendo
necesaria la aplicaciéon de salvaguardas diferentes.” (13:10)
“‘“Amenazas y salvaguardas. Pueden ser originadas por una amplia
gana de relaciones y de circunstancias. Cuando una relacién o una
circunstancia originan una amenaza, dicha amenaza podria
comprometer, o se podria pensar que compromete, el cumplimiento
profesional de la contabilidad de los principios fundamentales. Una
circunstancia o una relaciéon pueden originar mas de una amenaza, y
una amenaza puede afectar al cumplimiento de mas de un principio
fundamental. Las amenazas se pueden clasificar en una o mas de las
siguientes categorias:

Amenaza de interés propio, amenaza de que un interés, financiero u
otro, influyan de manera inadecuada en el juicio o en el
comportamiento del profesional de la contabilidad.

Amenaza de autorrevision, amenaza de que el profesional de la
contabilidad no evalue adecuadamente los resultados de un juicio
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>

realizado o de una actividad o servicio prestado con anterioridad por el
profesional de la contabilidad o por otra persona de la firma a la que
pertenece o de la entidad para la que trabaja, que va a utilizar como
base para llegar a una conclusién como parte de una actividad o de un
servicio.

Amenaza de abogacia, promueve la posicién de un cliente o de la
entidad para la que trabaja hasta el punto de poner en peligro su
objetividad.

Amenaza de familiaridad, amenaza de que, debido a una relacién
prolongada o estrecha con un cliente o con la entidad para la que
trabaja, el profesional de la contabilidad se muestre demasiado afin a
sus interese o acepte con demasiada facilidad su trabajo, y

Amenaza de intimidacion, amenaza de que las presiones reales o
percibidas, incluso los intentos de ejercer una influencia indebida sobre
la profesion de la contabilidad, la disuadan de actuar con objetividad.”
(13:12)

‘Las salvaguardas son actuaciones u otras medidas que pueden
eliminar las amenazas o reducirlas a un nivel aceptable. Se pueden
dividir en dos grandes categorias:

Salvaguardas instituidas por la profesion o por las disposiciones
legales y reglamentarias, que son requerimientos de formacion tetrica
y practica y de experiencia para el acceso a la profesion. También se
menciona que son requerimientos de formacién profesional continua.
Salvaguardas en el entorno de trabajo.” (13:14)

Conflictos de interés

“Puede ocurrir que el profesional de la contabilidad se enfrente a un conflicto

de interés al realizar una actividad profesional. Un conflicto de intereses origina
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una amenaza en relacién con la objetividad y puede originar amenazas en

relacion con los demas principios fundamentales. Dichas amenazas se pueden

originar cuando:

>

El profesional de la contabilidad realiza una actividad profesional
relacionada con una determinada cuestion para dos o mas partes
cuyos interese con respecto a dicha cuestion estan en conflicto; o

Los intereses del profesional de la contabilidad con respecto a una
determinada cuestion y los de la parte para la que realiza una actividad
profesional relacionada con dicha cuestion estan en conflicto. ” (13:14)
Profesionales de la contabilidad en ejercicio

En esta parte del codigo se describe el modo en el que el marco
conceptual es aplicables en determinadas situaciones a los
profesionales de la contabilidad en ejercicio. En consecuencia, se
recomienda que el profesional de la contabilidad en ejercicio mantenga
una especial atencion ante la posible existencia ciertas circunstancias
y relaciones.”

Amenazas y salvaguardas

El cumplimiento de los principios fundamentales puede verse potencialmente

amenazado por una amplia gama de circunstancias y de relaciones. La

naturaleza y la significatividad de las amenazas pueden ser diferentes

dependiendo de que surjan en relaciéon con la prestacion de servicios a un

cliente de auditoria y, a su vez, segun si el cliente de auditoria es o0 no una

entidad de interés publico o en relacion con un cliente de un encargo de

aseguramiento que no es cliente de auditoria, 0 en relacion con un cliente que

no es cliente de un encargo de aseguramiento.

67



3.7.2 Codigo de ética del colegio de economistas, contadores

publicos y auditores y administradores de empresas

Las presentes normas son de observacion general para los contadores
publicos y auditores de las distintas universidades del pais o mente
incorporados.

> Actuacion en funcion del interés nacional

“Es deber de todo profesional ejercer en funcion interés nacional, y en tal
sentido contribuir al desarrollo del pais a elevar el nivel de vida de la poblacién.

Es incompatible la actuacién del profesional cuando esta implique aceptar,
administrar, valar, representar o asesorar empresas no autorizadas para
operar en el pais, o cuando estando autorizadas sus objetivos comprenden
operaciones no reveladas en el proceso de autorizaciéon o no incluidas en las

licencias y concesiones.

Es obligacion del profesional cumplir y observar que cumplan las leyes del
pais.” (15:1)

> Responsabilidad hacia la sociedad.

o “Independencia de criterio. Al expresar su opiniéon profesional, el
Contador Publico y Auditor asume la obligacién de mantener un criterio
libre e imparcial.

Se considera que no hay independencia ni imparcialidad para expresar
una opinién, que sirva de base a terceros para tomar decisiones,
cuando el Contador Publico y Auditor: sea conyugue o se encuentre
dentro de los grados de ley, del propietario o socio principal de la
empresa o de algun director administrador, o empleado del cliente, que
tenga intervencién importante en la administracién de la empresa o
actividades del propio cliente.
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Sea, haya sido en el ejercicio social que dictamine o en relacion con el
cual se le pide su opinién, o tenga convenios para ser director, miembro
del consejo de administracion, administrador o empleado de la
empresa cliente o de una entidad afiliada, subsidiaria o que esté
vinculada econémicamente o administrativamente con la mencionada
empresa, cualquiera que sea la forma como se le designe y se le

retribuya sus servicios.

Tenga, haya tenido en el ejercicio social que dictamine o en relacion
con el cual se le pide su opinion, o pretenda tener alguna injerencia o
vinculacion econdémica con la empresa cliente o las vinculadas con
ésta, de las indicadas anteriormente en un grado tal que pueda afectar
su libertad de criterio.

Preparacion y calidad profesional. El Contador Publico y Auditor tiene
la obligacion de mantener su nivel de competencia durante el ejercicio
de su carrera profesional. Solo debera contratar trabajos que él, sus
asociados y su persona, esperan poder realizar de acuerdo con su
competencia.

Calidad profesional en los trabajos. En la prestacion de cualquier
servicio, se espera del Contador Publico y Auditor un verdadero trabajo
profesional, por lo que siempre tendra presente las disposiciones
normativas de la profesion, que sean aplicables al trabajo especifico
que este desempenando. Actuard asi mismo, con la intencion, el
cuidado vy la diligencia de una persona responsable.

Responsabilidad profesional. EI Contador Publico y Auditor es
responsable profesionalmente por los trabajos que se compromete a
realizar, sea que los lleve a cabo directamente o a través de sus
asociados y su personal.” (15:1)

Responsabilidad hacia quien contrata los servicios.
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“Secreto profesional. El Contador Publico y Auditor tiene la obligacion
de guardar el secreto profesional y de no revelar por ningun motivo, los
hechos, datos o circunstancias de que tenga conocimiento en el
ejercicio de su profesiéon, a menos que lo autoricen los interesados,
excepto por los informes que le sean requeridos, de acuerdo con la ley
o por autoridad competente.

Obligacién de rechazar tareas que no cumplan con la moral. Faltara al
honor y dignidad profesional el Contador Publico y Auditor que
deliberadamente, directa o indirectamente, intervenga en arreglos o
asuntos que no cumplan con la moral. El Contador Publico y Auditor
dependiente tendra libertad para rechazar o aceptar los trabajos que
se le soliciten sin necesidad de explicar sus motivos. Lo hara su
independencia mental y cuidard que no fluya en su animo la
importancia de los trabajos o la cuantia de los honorarios. No aceptara
trabajos que por su naturaleza sean contrarios a la ética profesional, o
que resulten en menoscabo de su independencia.

Lealtad hacia el contratante de los servicios. Se abstendra de
aprovecharse de situaciones de las que adquiera conocimiento, como
resultado de su ejercicio profesional, que puedan perjudicar a quien ha
contratado sus servicios.

Retribucién econémica. Al acordar la compensacion econdémica que le
corresponda a recibir, el Contador Publico y Auditor, debera tener
presente que la retribucion por sus servicios no constituyen el unico y
principal objetivo ni la razén de ser del ejercicio de su profesioén. Los
honorarios que perciba deberan estar acordes con la naturaleza,
importancia, tiempo y especializacion requerido para llevar a cabo el
trabajo solicitado.” (15:2)

Responsabilidad hacia la profesién.
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o “Respecto a los colegas de la profesion. Cuidara sus relaciones con
colegas, sus colaboradores y las instituciones que agrupan a los
profesionales de su especialidad, de manera que sus acciones no
menoscaben la dignidad de la profesién, sino que tiendan a
enaltecerla.

o Dignificacion de la profesién a base de calidad. Para hacer llegar a
quien contrate sus servicios a la sociedad en general una imagen
positiva, consecuente con la buena reputacién de la contaduria publica,
el profesional se valdra unicamente de su competencia y calidad
personal, asi como de la promocidn institucional.

o Difusién y ensefianza de conocimientos técnicos. EI Contador Publico
y Auditor que de alguna manera transmita sus conocimientos, tendra
como objetivo mantener las mas altas normas profesionales y de
conducta como contribuir al desarrollo y difusién de los conocimientos
propios de su profesion.” (15:2)

> Sanciones

‘En cuanto se refiere a sanciones se estara a lo que establece la Ley de

Colegiacién Oficial Obligatoria para el ejercicio de las profesiones

Universitarias y los Estatutos del colegio. En los casos el tribunal de honor

debe dictaminar, por mayor abundamiento.

Los cddigos utilizados por los colegios autorizados se basan en principios
especificos aplicables a la profesién, en tanto uno se rige a la normativa
internacional haciendo énfasis en que su aplicacién puede estar afecta a las
disposiciones locales del pais. Por otro lado, se dispone de una explicacion
concreta y concisa de como se debe aplicar de manera puntual y atada a la
legislacién local el actuar del Contador Publico y Auditor.” (15:3)
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CAPITULO IV
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO CONSULTOR EN EL
ANALISIS Y EVALUACION FINANCIERA DE UN PROYECTO DE
INVERSION EN UNA COMERCIALIZADORA DE COMBUSTIBLES
(CASO PRACTICO)

4.1 Antecedentes de la empresa

La empresa Petrogas, S.A. es una entidad que se conforma por una base de
capital familiar. Se encuentra ubicada en el perimetro de la ciudad de
Guatemala a mediaciones de la zona 13 haciendo referencia a sus oficinas
centrales, las estaciones de servicio se encuentran distribuidas en diferentes
sectores del pais con lo que busca tener una red capaz de cubrir las
necesidades de los clientes y distribuir combustible en puntos geogréficos
estratégicos.

La entidad fue formada a inicios del afio 2008, dicho de otra manera hace 10
afos apertura sus puertas con la compra de 10 estaciones de servicio, la
cuales ya disponian de operaciones en el ambito de la venta y distribucién de
combustibles al consumidor final, todo de acuerdo a las leyes aplicables en los

secciones constitucionales, fiscales, civiles y de medio ambiente.

Durante los primeros 2 afos de operacion el grupo corporativo se vio en la
necesidad de recurrir a una reingenieria de operaciones para optimizar sus
procesos, esto trajo como consecuencia una mejor y mas rapida recuperacion
del capital invertido en la adquisicion de las estaciones de servicio.

4.2 Planificacion estratégica

A la fecha Petrogas, S.A., guiado por una planificacién estratégica empresarial
tiene como objetivo la busqueda de crecimiento y desarrollo dentro del



mercado nacional de la distribucidén y comercializacién de combustibles, y con
ello lograr la expansién de su cadena de estaciones de servicio para tener una
mejor cobertura en el mercado en el que interactua. Lo anterior surge luego de
que la entidad obtuviera la acumulacién de capital propio para la inversion a
partir de las operaciones existentes que posee.

4.2.1 Mision

Ser el grupo corporativo a nivel nacional lider en la distribucion y
comercializaciéon de combustibles en sus diferentes productos que cubra la
amplitud del mercado distribuido estratégicamente en el territorio de la
Republica de Guatemala.

4.2.2 Vision

Buscar el crecimiento continuo de la red de estaciones de servicio dentro del
territorio de Guatemala para poder abastecer de combustibles a los clientes
en todas las regiones del pais.

4.2.3 Organigrama

El organigrama de Petrogas, S.A. se encuentra estructurado de la siguiente
manera:
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Figura 5

Estructura organizacional Petrogas, S.A.
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Fuente: elaboracion propia con base a informacion recabada de evaluacién y formulacién de proyectos
de inversion.

Para el logro de objetivos se solicitan de los servicios de un consultor financiero
que realice el andlisis y evaluacion del proyecto de inversion para la
implementacion y puesta en marcha de una estacién de servicio ubicada en la
zona 10 de la ciudad de Guatemala, y con esto conocer los riesgos y beneficios

que obtendran al realizar la misma.

Para efectos de la evaluacién de proyectos se analiza la informacion
proporcionada por parte de la entidad para la elaboracion de criterios

financieros que demuestren si es viable o no invertir.
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4.3 Solicitud de servicios profesionales

Guatemala, 30 de octubre de 2017

Licenciado
Mauricio Pena Altamira

Presente

Es un gusto saludarlo y desearle éxitos en sus actividades cotidianas, el motivo
de la presente es para solicitar de sus servicios profesionales como Consultor
Financiero para el analisis y evaluacion de un proyecto de inversién el cual se

tiene contemplado desarrollar para el afio 2018, el mismo consiste en la puesta

en marcha de una estaciéon de servicio de combustibles en el area de la zona

10 de la ciudad de Guatemala. ;

Agradeceremos mucho nos proporcione una propuesta econdmica para
proceder con la contratacion de sus servicios profesionales.

Sin otro particular

Atentamente,

Ing. Reynaldo Sosa

Gerente General Petrogas, S.A.
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4.4 Propuesta de servicios profesionales

PENA ALTAMIR

Guatemala, 31 de octubre de 2017

Ingeniero
Reynaldo Sosa
GERENTE GENERAL PETROGAS, S.A.

Presente

Por medio de la presente, es un gusto presentar nuestra propuesta de
servicios profesionales correspondiente a la consultoria financiera en el
analisis y evaluacion del proyecto de inversion de la puesta en marcha de una
estacion de servicio de combustibles.

Cualquier comentario, aclaracion o ampliacién sobre la informacién

proporcionada que necesite sirvase comunicarse con mi persona.

Atentamente,

Lic. Mauricio Pena Altamira

Consultor Financiero

C/c Archivo

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
Email: mauricio.pefa@pefaaltamiraasoc.com
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A AL TAMIR l\

PROPUESTA DE SERVICIOS PROFESIONALES DE CONSULTORIA
FINANCIERA

1. ALCANCE Y OBJETIVO:

Efectuar una consultoria financiera de acuerdo al analisis y evaluacion de los
criterios financieros que determinan la viabilidad del proyecto de inversion para
la puesta en marcha de una estacién de servicio de combustibles.

El objetivo del trabajo es, ser una fuente importante de apoyo para la toma de
decisiones de PETROGAS, S.A., proporcionando la consultoria necesaria

para el logro de su planificacion estratégica.

El analisis y evaluacion financiera se realizara con base a los estudios de
mercado, estudio técnico, estudio legal, estudio de gestién o administrativo,
estudio politico y estudio ambiental. Con dichos estudios se pretende obtener
datos relevantes y necesarios para presupuestar estados financieros por un
periodo de 5 afos.

La consultoria se realiza en el marco legal aplicable en el pais de Guatemala,
se rige por las leyes tributarias, laborales, ambientales y leyes especificas que
sean aplicables a la entidad.

2. METODOLOGIA Y DESARROLLO DE LA CONSULTORIA FINANCIERA:

La metodologia aplicable para el desarrollo de la consultoria se presenta a
continuacion:

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
Email: mauricio.pefia@pefiaaltamiraasoc.com
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3.

Se evaluaran los estudios obtenidos del sector comercial de combustibles
de acuerdo a datos historicos presentados por el Ministerio de Energia y
Minas, asi como el crecimiento del mercado que representan los
combustibles y parques automotores.

Se realizara la valuacion total de la inversion para determinar el costo de la
misma.

Se procedera con el desarrollo de los estados financieros proyectados a 5
afios y se presentaran Estado de Resultado, Estado de Situacion
Financiera y Estado de Flujos de Efectivo.

Los estados financieros seran desarrollados de acuerdo al marco de
aplicacion legal de la Republica de Guatemala, Ley de Actualizacion
Tributaria, Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica de Guatemala
Libro |, Impuesto Sobre la Renta y sus reformas.

Se aplicaran los criterios financieros de Valor Actual Neto (VAN), Tasa
Interna de Retorno (TIR), Relacion Beneficio/ Costo (R B/C) y Periodo de
Recuperacion de la Inversion (PRI).

VISITAS:

La consultoria se llevara a cabo a través de 3 visitas, las cuales iniciarian a

partir de que se confirme esta propuesta.

La primera visita sera para presentar los datos que se alcanzaron durante los

estudios realizados durante el analisis y evaluacién del proyecto de inversion,

la segunda para presentar los avances del trabajo y la tercera visita se

presentara el informe con los resultados obtenidos.

4.

CONTENIDO DEL INFORME Y PLAZO DE ENTREGA.

El informe se presenta una semana después de la segunda visita, en el mismo

se presentara el siguiente contenido:

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
Email: mauricio.pefia@pefnaaltamiraasoc.com
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Analisis de los criterios financieros.
Hallazgos

Conclusiones y recomendaciones sobre la inversion

Qa o T o

Otros aspectos que sean de relevancia.

5. HONORARIOS:
Se ha considerado que los honorarios para la consultoria financiera por un
total de Q 79,500.00 (IVA incluido).

Quedamos a su disposiciéon para los comentarios o dudas que tenga a partir
de la propuesta presentada.

Atentamente,

Lic. Mauricio Pena Altamira

Consultor Financiero

LEY CONTRA EL LAVADO DE DINERO U OTROS ACTIVOS, Y LEY PARA
PREVENIR Y REPRIMIR EL FINANCIAMIENTO DEL TERRORISMO

La Firma y/o uno o varios de sus Socios declaran que son personas (s) obligadas (s) a cumplir
con la Ley Contra el Lavado de Dinero u Otros Activos y, con la Ley Para Prevenir y Reprimir
el Financiamiento del Terrorismo, asi como con sus respectivos reglamentos. En tal sentido,
PETROGAS S.A. se compromete a cumplir en lo que le fuere aplicable, con todas las
obligaciones formales y sustanciales relacionadas con estas leyes y reglamentos en su
relacion con la Firma y/o sus Socios.

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
Email: mauricio.pefia@pefiaaltamiraasoc.com
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4.5

Carta de aceptacion de servicios profesionales

Guatemala, 02 de noviembre de 2017

Licenciado

Mauricio Pena Altamira

Presente

Deseando éxitos en sus labores, sirva la presente para confirmar nuestra

aceptacion de la propuesta de servicios profesionales que se nos presento,

para lo cual firmo como sefal de aceptacion de acuerdo a las siguientes

condiciones con las cuales se prestara el servicio:

La consultoria iniciara a partir del lunes 06 de noviembre de 2017 con la
primera visita.

La segunda visita queda a discrecidén de su persona para realizarla.

La tercera visita y entrega del informe de la consultoria queda programada
para el dia 30 de noviembre de 2017.

Forma de cancelacién de los honorarios: 40% al iniciar el trabajo y 60% al
entregar el informe.

Trabajo a efectuar: consultoria financiera para el analisis y evaluacién del
proyecto de inversidn de la puesta en marcha de una estacion de servicio
de combustibles y presentacion de criterios financieros.
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Los servicios antes descritos son requeridos por: Reynaldo Sosa, Gerente
General PETROGAS, S.A., con honorarios de Q 79,500.00.

Ing. Reynaldo Sosa
Gerente General Petrogas, S.A.

C/c: Archivo

81



4.6 Planificacion de la evaluacion del proyecto de inversion

PLANIFICACION DE LA EVALUACION DEL PROYECTO DE INVERSION

Estacion de servicio de combustibles zona 10

1 Informacién general del cliente
Nombre completo del cliente: Petrogas, S.A.
Periodo: Del 06 de noviembre al 30 de

noviembre 2017.

Naturaleza del negocio: Petrogas, S.A., se dedica a la venta y
distribucion de combustibles por
medio de estaciones de servicio.

Tipo de informe requerido: De consultoria financiera de un
proyecto de inversion.

2 Equipo a realizar la consultoria:

Se ha nombrado que la consultoria del proyecto de inversion la realizara el
perito contador, Senior en Consultoria de proyectos de inversion:

Persona a cargo de la consultoria: P.C. Manuel Matta Gutierrez (MM)
Persona a cargo de revision de la
Consultoria: Lic. Mauricio Pena Altamira (MP)

Quienes son las personas indicadas, para realizar el trabajo de campo, realizar
la planificacion y revisiéon de la consultoria.
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3 Plan de consultoria:

Cliente: Petrogas, S.A.

Consultoria: Andlisis y evaluacién de un proyecto de inversiéon
Fecha: del 02 al 30 de noviembre 2017

Auditor: Mauricio Pefa Altamira

Pre-planificacion/ primera reunién con el cliente

1 Primera reunién con el cliente 3
2 Preparacién del archivo administrativo

2.1 | Propuesta de servicios profesionales (oferta) 1
2.2 |Carta de aceptacion del cliente 3

Planificacion

Informacién general del cliente ' 2

4 Preparacién del plan de trabajo

Recoleccion de informaciéon

Etapa de ejecucion

6 Obtener informacion de estudio de mercado

6.1 |Andlisis de estudio de mercado 2
6.2 |Analisis de la oferta 2
6.3 |Analisis de la demanda 2
6.4 |Andlisis de la comercializacién 1
7 Etapa de evaluacién del proyecto

7.1 |Revision de la inversion total 4
7.2 |Integracion de Depreciaciones

8 Integracion de estados financieros proyectados

8.1 |Estado de resultados proyectado 1
8.2 |Estado de situacion financiera proyectado 1
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Estado de flujos de efectivo proyectado
Etapa de evaluacion de resultados
9 Elaboracion de flujo de fondos proyectado 2
9.1 |Analisis del VAN 1
9.2 |Andlisis de TIR 1
9.3 |Analisis del Periodo de recuperacion 1
9.4 |Analisis de la Relacion Beneficio-Costo 1
Segunda reunion con el cliente
10 Presentacion de borradores del informe 5
Informe/ Tercera reunién
11 Entrega del informe » 6
Total de horas 50
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PT A

Razo6n Social: Petrogas S.A. 1/2 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 15/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Estudio de mercado

Ganancia marginal por afno y por producto

2018

Galonaje estimado 451,717 195,744 90,343
Margen bruto Q 3.82 Q 370 Q 3.02
Ganancia Marginal Q 1,726,271.05 Q 724,151.40 Q 272,675.66

Ao i 2019

Galonaje estimado 453,976 196,723 90,795

Margen bruto Q 363 Q 3.5 Q 2.87
Ganancia Marginal Q 1,648,158.79 Q 691,384.54 Q 260,337.90

gaulc) - 2020

Galonaje estimado 457,494 198,248 91,499
Margen bruto Q 3.45 Q 3.34 Q 2.72
Ganancia Marginal Q 1,577,884.34 Q 661,906.95 Q 249,238.67

Galonaje estimado 458,526 198,695 91,705

Margen bruto Q 328 Q 317 Q 2.59
Ganancia Marginal Q 1,502,371.49 Q 630,229.42 Q 237,309.81

Galonaje estimado 460,817 199,687 92,163
Margen bruto Q 3.11 Q 3.01 Q 2.46
Ganancia Marginal Q 143438411  Q 601,707.09  Q 226,570.25
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PT A
Razén Social: Petrogas S.A. 2/2 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 10/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17
Conclusion:

Los datos obtenidos en la primera parte de la investigacion formal del estudio

del proyecto de inversion, muestra de manera clara y cuantificada la demanda,

la oferta, el analisis de los precios y el estudio de comercializaciéon y como

estos impactan en el giro del negocio de los combustibles.
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PT Al

Razoén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 09/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Analisis de la oferta

Porcentaje del margen bruto por producto

Margen bruto % 23% 24% 20%

Conclusion:

En consideracién a lo anterior el analisis que se realiza de los diferentes tipos
de combustibles que se comercializaran, se considera que los margenes de
ganancia proporcionados por Petrogas, S.A. de acuerdo a su estadistica de
ventas para los diferentes tipos de productos a comercializar se distribuyen de
acuerdo a lo presentando.

Asimismo, en el mercado de los combustibles la oferta es un ambito muy
discutido y cambiante y se rige en Guatemala por la variacién de los precios
internacionales del petréleo. Los combustibles que compra Petrogas, S.A. son
importados desde el Golfo de México y su precio esta sujeto a diferentes
fendmenos tanto naturales, como comerciales que ocurren hasta llegar a su
destino final.

Cabe mencionar que para mantener una oferta que es muy cambiante en el
mercado nacional, se habla de una oferta competitiva o de mercado libre, el
estudio se basa en determinar un margen bruto con el cual se permitira
manejar precios mas flexibles que sean competitivos dentro del sector
comercial de los combustibles y con esto no seran afectados con las
variaciones que puedan sufrir durante su importacion.
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PT A2

Razén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 09/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Analisis de precios

Analisis del Margen Bruto y aplicacion de la Inflacién del 5% anual

(Cifras expresada en Quetzales)

recio 2018

(-) IDP por galén 4.70 4.60 1.30
Subtotal 18.59 17.31 16.70
(-)IVA12% 1.99 1.85 1.79
Precio de venta Neto 16.60 15.46 14.91
(- ) Costo producto 12.78 11.76 11.89
Margen bruto 2018 3.82 3.70 3.02
Margen bruto 2019 3.63 3.51 2.87
Margen bruto 2020 3.45 3.34 2.72
Margen bruto 2021 3.28 3.17 2.59
Margen bruto 2022 3.11 3.01 2.46
Conclusioén:

Los datos expresados muestran los montos aplicables de cada uno de los
productos de acuerdo a lo estipulado en la Ley del Impuesto a la Distribucion
del Petréleo (IDP), desglosando el mismo del precio de venta como primer
paso para no incurrir en el error del calculo incorrecto del impuesto al valor
agregado (IVA) y con esto generar una doble tributaciéon. Al margen bruto del
afo 2018 se le resta el porcentaje de inflacion estipulado para obtener el
margen bruto del aflo 2019 y de manera consecuente se realizara la misma

operacion con el calculo de afos posteriores.
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PT A2.1
Razon Social: Petrogas S.A. 172 Por | Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. |Preparado:| MM | 08/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Precio promedio venta al consumidor final de combustibles por mes

(Cifras expresadas en quetzales)

Enero 23.91 22.40 18.38
Febrero 23.08 21.57 17.86
Marzo 22.66 21.18 17.69
Abril 23.38 21.86 17.59
Mayo 22.74 21.24 16.90
Junio 22.48 20.98 16.50
Julio 22.20 20.82 16.51
Agosto 22.82 21.54 17.52
Septiembre 24.38 23.07 18.33
Octubre 23.52 22.22 19.06
Noviembre 24.38 23.14 19.85
Diciembre 24.23 23.21 20.06
Promedio anual 23.29 21.91 18.00
Conclusion:

Como se muestra, se determinan los precios de venta promedios anuales en
quetzales de cada producto que se utilizara posteriormente en el analisis del
margen bruto y aplicacion de la inflacién.

El andlisis de los precios se evalla a partir de la premisa de que por el
esquema cambiante que poseen los precios de los combustibles se debe
determinar el margen bruto y se toma como base el precio promediado del aio
2017 para determinar el margen que se espera obtener por cada uno de los
productos y con ello, se realiza una proyeccion a 5 afios.
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PT A21
Razon Social: Petrogas S.A. 212 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 09/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Uno de los factores importantes para el analisis de los precios, es la inflacion
en los mercados, se estima que para los préximos afos la misma se
representara en una tasa equivalente al 5% de acuerdo a la tendencia que se
ha mostrado en los ultimos afos en este tipo de mercado, asi como también
este porcentaje de acuerdo a los estandares que tiene Petrogas, S.A. para
fines de las evaluaciones periddicas que realizan a los margenes de ganancia,
esto tendra un impacto directo en los margenes de ganancia, creando un
decrecimiento de los mismos.
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PT A2.2
Razon Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 08/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Precio promedio de compra de combustibles por mes

(Cifras expresadas en quetzales)

Enero 12.95 11.95 11.96
Febrero 12.43 11.43 11.92
Marzo 12.20 11.20 11.06
Abril 12.88 11.88 11.41
Mayo 12.11 11.11 10.85
Junio 11.52 10.52 10.18
Julio 12.12 11.12 10.88
Agosto 12.92 11.92 11.65
Septiembre 13.70 12.70 12.98
Octubre 13.14 12.14 12.89
Noviembre 13.89 12.89 13.56
Diciembre 13.48 12.48 13.70
Promedio anual 12.78 11.76 11.89
Conclusion:

Para determinar los costos de los productos, se toma el precio de compra
promedio anual segun registros en el Ministerio de energia y minas de las
importaciones realizadas durante el 2017 aplicando el tipo de cambio promedio
de Q 7.35 quetzales por US$ 1.00 de Estados Unidos de Ameérica.
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Razén Social: Petrogas S.A.

Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM

Demanda

PT A3
Por Fecha
11/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Distribucion de ventas segin demanda del parque automotor de los

diferentes tipos de combustibles en galones

Galones estimados 2018
Galones estimados 2019
Galones estimados 2020
Galones estimados 2021
Galones estimados 2022

Conclusion:

451,717
453,976
457,494
458,526
460,817

195,744 90,343
196,723 90,795
198,248 91,499
198,695 91,705
199,687 92,163

737,805
741,494
747,241
748,926
752,668

Los galones estimados para la venta durante cada afo proyectado, se pueden

disponer como las metas que debe cumplir la estacién de servicio para su

funcionamiento.
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PT A3.1
Razon Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 11/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Proyeccion de vehiculos en circulacion

Zona 9 232,167 246,097 247,327 248,564 249,807 251,056

Zona 11 161,681 171,382 172,239 173,100 173,966 174,836
Zona 10 132,061 139,985 140,685 141,388 142,095 142,805
Zona 12 127,573 135227 135903 136,583 137,266 137,952
Zona7 125,763 133,309 133,976 134,646 135319 135,996
Zona 15 103,307 109,505 110,053 110,603 111,156 111,712
Zona 5 81,253 86,128 86,559 86,992 87,427 87,864
Zona 6 70,821 75,070 75,445 75,822 76,201 76,582
Total de

arterias 1,034,626 1,096,703 1,102,187 1,107,698 1,113,237 1,118,803
Conclusion:

El mercado de los combustibles a la fecha es uno de los de mayor demanda
dentro del giro habitual de la sociedad. En enero de 2017 se presenté como
dato estadistico que la circulaciéon de vehiculos aproximada fue de un millén
diarios en la ciudad capital y segun las tendencias de crecimiento en el

mercado automotor se estima que el aumento en la circulacién de vehiculos
sera de un 0.5% anual.
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PT A3.2
Razén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 11/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Calculo de captacion de clientes anual

Circulacién zona 10 diaria 132,061 139,985 140,685 141,388 142,095 142,805

Dias/ afio 365 365 365 366 365 365
Circulacién anual 48,202,265 51,094,525 51,350,025 51,748,008 51,864,675 52,123,825

Captacién de marca 7.6% 3,663,372 3,883,184 3,902,602 3,932,849 3,941,715 3,961,411

Captacién de clientes 19% 696,041 737,805 741,494 747,241 748,926 752,668

Conclusion:

Los datos presentados en el analisis de la demanda se representan como una
proyeccion de ventas anuales de combustibles, se toma en consideracion la
aplicacion del calculo de la captacion de clientes y la premisa de que cada
vehiculo consume un galén diario de combustible en sus trayectos.

El estudio mercadoldgico que fue proporcionado por una entidad evaluadora
de mercados externa, muestra que se tiene una captacion o penetracion en el
mercado del 7.6% del total de vehiculos en circulacion. Conforme a la
ubicacibn en la que se encontrara la nueva estacion de servicio de
combustibles se estima que del 7.6% del mercado captado por Petrogas, S.A.
un 19% sera captado en el sector de la zona 10 de la ciudad de Guatemala.
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PT A3.3
Razoén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 15/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Porcentaje de venta por tipo de combustible

T 27% 12%

Conclusion:

Los datos porcentuales que se presentan del estudio mercadoldgico se
realizaron por medio de una empresa externa contratada, estos indican que
los clientes entrevistados consumen combustibles de acuerdo a la distribucion
presentada.
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PT A4
Razén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 12/11/17
Revisado: | MP | 25/11/17

Comercializacion

Actualmente, los mercados atendidos para la comercializacion de
combustibles son de gran amplitud, tanto que se puede tener captacion de
consumidores finales, asi como del sector industrial para el funcionamiento de
maquinaria.

El sector en el que se considera establecer la estacién de servicio de
combustibles como proyecto de inversiéon goza de una amplia circulacion de
vehiculos diarios, lo cual hace mas factible que se tenga una mejor captacion
de clientes por estar ubicados en una de las arterias principales de la ciudad
de Guatemala.

No obstante la ampliacion constante en el sector automotriz, genera una
oportunidad de crecimiento para las ventas de combustibles dia con dia, en
conjunto con lo anterior, se estipula se invierta en costos de disefo detallado
un monto total de Q 67,948.72, esto con el afan de establecer una planificacién

de mercado para introducir la marca y el producto a los consumidores.
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PT B

Razon Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 18/11/17
Revisado: | MP | 26/11/17

Estudio técnico

Estudio técnico

Balance de equipos
Balance de obras fisicas
Balance de personal
Balance de insumos
Tamano

Localizacidn

~NIoOIODIWIN| -

44[4]4(414 (4

Conclusion:

En este estudio se busca determinar los factores que hacen que el proyecto
sea viable o no desde un punto de vista fisico o material. Para efectos del
trabajo que se realiza se toman en consideracion los factores que influyen en
el desarrollo del proyecto.
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Razon Social: Petrogas S.A. 112

Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado:

PT B4
Por Fecha
MM | 16/11/17
Revisado: | MP | 26/11/17

Balance de equipos

Dispensador/bombas en islas
Canopy principal
Estructura metalica
Techado
Canopy soffit sheeting
Dispensadores / bombas - carriles para automoviles
Mpd - 6 mangueras
Controlador de bomba / dispensador (consola)
Equipo
Veeder root
Tanques de almacenamiento
Tanques
Anclaje
Llave de paso
Monitoreo de pozos
Proteccion contra sobrellenado
Linea de ventilacion
Linea de llenado remoto
Bombas sumergibles
Equipo especial
Indicadores de tanque
Tienda
Accesorios de tienda
Comida rapida
Equipo
Refrigeracién/congelacion

Unidades de refrigeracién (con condensadores
integrados)

Aire acondicionado
Equipo
Controlador de sitio

100

148
148

148

76

A bDBADM

68

38
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PT B1

Razoén Social: Petrogas S.A. 2/2 Por Fecha

Periodo a

examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. | Preparado: | MM | 16/11/17
Revisado: | MP | 26/11/17

Caja registradora o terminal pos 1

Otros

Aire a alta presion
Unidad de inflado de llantas 4
Linea de aire 30
Compresor 1

Agua
Manguera y boquilla 4
Cisterna y bomba 1

Seguridad
Sistema de alarma 1
Circuito de television cerrada 1
Seguro 1
Sistema de megafonia / difusién 1

Resguardo
Unidad de extinguidor 2

lluminacién general

Luz y soporte 5

Basurero
Estructura 2

Conclusion:

Para que un proyecto se desarrolle necesita que se tenga presente todos
aquellos activos fisicos que serviran para su funcionamiento, Petrogas, S.A.
dentro del inventario de que dispone en las estaciones de servicio proporciona
el detalle de los articulos necesarios para la construccién de una estacién de
servicio.
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PT B2

Razon Social: Petrogas S.A. 112 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 17/11/17
Revisado: | MP | 26/11/17

Balance de obras fisicas

Trabajos preliminares
Preparacién del sitio

Demoliciéon 333 M2
Relleno/nivelaciéon 659 M3
Superficies

Areas impermeables

Car canopy 148 Mz
Patios de tanques 54 M2
Area de descarga 24 W
Areas de trafico 561 M2
Zonas peatonales 217 M2
Pasajes 20 M2
Limites

Muro perimetral/cercas 9 M
Canopy

Canopy principal

Estructura metalica 148 M2
Techado 148 M2
Canopy soffit sheeting 148 M2
Tanques de almacenamiento

Tanques 76 M3
Trabajos de tuberia

Linea de entrega 90 M
Linea de ventilacién 68 M
Linea de llenado remoto 38 M
Tienda

Edificio

Trabajos de preparaciéon 131 Mz
Estructura 131 M2
Accesorios de tienda 58 M2

Aire a alta presion
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PT B2
Razén Social: Petrogas S.A. 212 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 17/11/17
Revisado: | MP | 26/11/17

Linea de aire

Agua

Linea de agua - 60 M
Basurero

Estructura 2 M2

Conclusién:

Conociendo la cantidad de equipos, se determina la distribucién de las obras
fisicas, en este caso se hace en metros cuadrados de acuerdo al area fisica
que utilizara cada una de las mismas.
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PT B3

Razon Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 17/11/17
Revisado: | MP | 26/11/17

Balance de personal

Durante la sesion informativa con la gerencia general de la empresa Petrogas
S.A. se identifico que la a estacidon de servicio para su operacion requiere del

siguiente personal:

» 1 jefe de pista, persona que sera la encargada de la administracion del
personal en la estacién de servicio, devenga un sueldo de Q 5,000.00.

> 14 pisteros, personas las cudles seran las encargadas de realizar las
diferentes tareas en la estacion de servicio, entre estas se pueden
mencionar el despacho de combustible, atencién al cliente, cajeros,
tienda, entre otros. Los pisteros devengan un sueldo de Q 3,750.00.

Los datos proporcionados por Petrogas, S.A. son recabados de las
operaciones que mantiene en las demas estaciones de servicio que se

encuentran en funcionamiento.

Todos los empleados estaran afectos a recibir su bonificaciéon incentivo laboral
de acuerdo al decreto 31-2001 y sus reformas.
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PT B4
Razon Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 17/11/17
Revisado: | MP | 26/11/17

Balance de insumos

Inventario de combustible

Super 4,000.00
Regular 4,000.00
Diésel 4,500.00
12,500.00

Conclusion:

En la estacidon de servicio el insumo de mayor valor y el necesario para que
inicien las operaciones es el combustible, tanto el método de trabajo con el
que se desarrollan las operaciones parte de que la estacién se le brinda un
inventario de combustible, el cual se detalla a continuacion:
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PT B5

Razo6n Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 17/11/17
Revisado: | MP | 26/11/17

Tamano

ORI
—
T e
S

DB YO M

DUTDRIE

Conclusion:

El tamafio del proyecto se cuantifica de acuerdo a los estudios presentados
anteriormente, por lo cual se estima que el mismo se realizara en un area de
659 M2, Por la capacidad de los tanques y el nimero de bombas de despacho
a instalar se considera un proyecto de proporciones grandes en comparacion
a otras estaciones de servicio pertenecientes al Petrogas, S.A.

La estacion de servicio necesita de la implementaciéon de acciones de
marketing agresivas para poder impulsar la marca y con esto lograr las metas
de venta estimadas.
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PT C

Razon Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 20/11/17
Revisado: | MP | 26/11/17

Estudio legal

La viabilidad legal del proyecto de inversibn que se va a realizar tiene
contenidos aspectos juridicos y reglamentarios especificos en los cuales se

destacan los siguientes al iniciar el mismo:

Patente de comercio para la estacion de servicio
Registro Tributario Unificado RTU

Emisién de facturas del sitio o estacion de servicio
Licencia de construccion y permisos municipales
Inscripcion de marcas (pago de licencia de marca)
Licencia del Ministerio de energia y minas

Poliza de seguro contra todo riesgo

Impuesto sobre la renta e impuesto al valor agregado

YV V V V V V V V V

Reglamentacion laboral aplicable

De los egresos que se proyectan procedentes del estudio de viabilidad legal
se tiene estimado un monto fijo de Q 80,769.23. Esto sera aplicable a partir de
la aprobacion y puesta en marcha del proyecto.
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PT

Razén Social: Petrogas S.A.

D

Por Fecha

Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado:
Revisado:

MM | 21/11/17
MP | 27/1117

Estudio financiero

Distribucidén contable de la inversion

‘Capital de trabajo

Q 820,
Edificios Q 1,796,088.06
Gastos de Organizacion Q 228,017.95
Mobiliario y equipo Q 2,207,873.25
Total Q 4,500,000.00
Conclusién:

Segun datos presentados se tiene en consideracion que para efectos de toma

de datos contables, la inversiéon es por un monto de Q 4,500,000.00.

Durante la etapa de evaluacioén financiera se presentan datos concretos con

los que se pretende realizar el andlisis sobre la inversidn a realizar, asi como

también de los factores que pueden llegar a influir en el desarrollo de la

inversion. En tanto que el criterio que se utiliza para determinar los costos es

el comercial, ya que se asocian a la imagen corporativa de Petrogas, S.A.
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PT D1

Razén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 21/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Capital de trabajo

Consolidacion del capital de trabajo

Primer inventario de combustible Q 195,315.15
Gastos operativos Q 68,550.00
Efectivo Q 3,955.60
Total Q 267,820.74
Conclusion:

El capital de trabajo para su andlisis en el proyecto se determina a partir del
efectivo que es necesario para el inicio de operaciones de la estacion de
servicio, en tanto que el proyecto por ser auto sostenible a partir del tercer dia
de operaciones solo necesita del abastecimiento total de los tanques de
combustible.

Uno de los aspectos mas importantes dentro de la estructura del capital de
trabajo se encuentra que la estacion de servicio requerira de efectivo para dar
cambio a los clientes o para manejo de una caja chica en la cual se puedan
realizar compras de montos menores. Para cubrir este punto se decide dejar
a disposicion el monto de Q 3,995.60.
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PT D1.1
Razén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 21/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Capital de trabajo adquisicién inventario inicial

Super 4,000.00 Q 16.60 Q 66,401.19
Regular 4,000.00 Q 1546 Q 61,831.31
Diésel 4,500.00 Q 1491 Q 67,082.65

12,500.00 Q195,315.15
Conclusion:

El inventario inicial necesario a ser adquirido como capital de trabajo para el
inicio de operaciones de la estacion se constituye y se encuentra valuado a la
fecha en Q 195,315.15 con lo cual se estima los costos podrian ser mas-menos
un 5% de los obtenidos.
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PT D1.2
Razén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 21/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Gastos operativos

Sueldo Jefe de Pista (1 persona) 1 mes Q 5,000.00
Sueldo Pistero (14 personas) 1 mes Q 52,500.00
Bonificacidon Incentivo 1 mes Q 3,750.00
Servicio Telefonico 1 mes Q 2,000.00
Energia Eléctrica 1 mes Q 3,500.00
Agua 1 mes Q 1,800.00

Q 68,550.00
Conclusion:

Dentro de los sueldos se encuentran distribuidos el del jefe de pista que
devengara un sueldo de Q 5,000.00 y 14 pisteros que tendran un sueldo de Q
3,750.00 cada uno, asi como también gastos para el primer mes de operacion,
los mismos se toman en cuenta como parte de los gastos operativos.
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PT D3

Razon Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 21/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Costos contables no desembolsables

Depreciaciones y amortizaciones anuales

Edificios 'Q 1,796,088.06 35 " Q 7184352

Gastos de Organizacion Q 228,217.95 Q - Q 45,643.59

Mobiliario y equipo Q2,207,87325  Q 441,574.65  Q 353,259.72

Conclusion:

Las propiedades, planta y equipos se deprecian en un 20% anual y los gastos
de organizacion en un 20% segun lo estipulado por la ley de actualizacién
tributaria decreto 10-2012. Adicional a esta informacién por el tipo de equipo
que se utiliza en las estaciones de servicio se declara un valor de rescate de
los activos fijos correspondiente a un 20% de su valor total.
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Razon Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 21/11/17

PT D4

Revisado: MP | 27/11/17

Costos de falla y politicas de mantenimiento

Técnico de E.S.

Obijetivo.

Reparar las fallas eléctricas, sistema de cableado de las instalaciones, asi como mantener en
éptimas condiciones el sistema eléctrico y las instalaciones de plomeria de las estaciones de
servicio y Franquicias ’

Funciones.

>

¢ ¢ ¢ ¢ ¢

Realizar trabajos de electricidad que se requieren en las estaciones de servicio, oficina
y franquicias.

Instalar y mantener sistemas eléciricos de baja y alta tensién en corrientes.

Realizar el mantenimiento y reparacion de alumbrado, redes eléctricas y ductos de alta
y baja tension.

Realizar las remodelaciones y amplificaciones de los sistemas e instalaciones
eléctricas gue se requieren )
Instalacién de tanques y dispensario, asi como tuberias de aire y agua en Estaciones
de Servicio.

Instalacién de mangueras de combustible y tuberias de vapores y desfiladeros

Se dispone como politica de mantenimiento la visita trimestral del equipo

técnico sub contratado por corporacién Petrogas, el cual envia a un técnico de

estaciones de servicio (E.S.) con funciones y atribuciones definidas, este

servicio tendra un valor de Q 12,500.00.
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PT E

Razén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 23/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Estudio de gestion

En entrevista con gerencia general se da a conocer cual es la estructura con
la que la corporacion cuenta para el area o departamento comercial, este se
conforma por supervisores de estaciones de servicio, estas personas se
encargan de velar por una correcta gestion en la operacién de las estaciones
que cada uno tiene asignado estratégicamente.

Los procesos que gestiona cada supervisor se basan en auditorias de
aspectos técnicos y operacionales de la estacidn, asi como del analisis de los
reportes presentados por los jefes de pista para corroborar que todo lo que se
realiza en la estacién de servicio sea apegado al plan operativo propuesto por

el gerente del departamento comercial; cumplimiento de metas de ventas.
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Razon Social: Petrogas S.A.

Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado:

PT

F

1/2

Por Fecha

Revisado:

MM | 23/11/17
MP | 27/11/17

Estudio de impacto ambiental

Superficies

Areas Impermeables

Car canopy

Patios de tanques

Area de Descarga
Dispensador/Bombas en Islas
Areas de Trafico

Zonas Peatonales

Pasajes

Limites

Muro Perimetral/Cercas

Llave de paso

Monitoreo de pozos
Proteccion contra sobrellenado
Contencién de derrames
Resguardo

Unidad de Extinguidor

Otros

Conclusion:

362
444

364
2,590
362
179
49

m2
Cada unidad
m2
m2
m2

679

m

10,938
5,910
4,401

Cada unidad
Cada unidad
Cada unidad

975

11,692
37,800

Cada unidad

Cada unidad
Cada unidad

La estacion de servicio destinada a su puesta en marcha cubre todos los

aspectos relacionados al impacto ambiental, esto se concreta de acuerdo a lo

dispuesto en la reglamentacién del ministerio de energia y minas. (Ver

anexos).
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PT F

Razo6n Social: Petrogas S.A. 212 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 23/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

La construccion de la misma no genera impacto ambiental, se poseen medidas
de contingencia en temas de derrames, la manera en que se contiene un
derrame de combustible y como la estacién tiene canales de contencion para
que los mismos no lleguen a lugares en los cuales pueda contaminar el medio
ambiente.

Los tanques y bombas de despacho se instalan debidamente
impermeabilizadas para que el producto no se escape de las mismas. Se
poseen buenas practicas de seguridad hacia los consumidores, asi como
también hacia los colaboradores.

Como proyecto de inversion se tienen cubiertas todas las posibilidades en las
cuales la construcciéon de la misma pueda afectar el medio ambiente y a la
comunidad que reside en los alrededores del lugar en el que se pretende
construir la estacion de servicio.
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PT AA
Razon Social: Petrogas S.A. 112 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 24/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Estados financieros presupuestados para los proximos 5 anos

Petrogas, S.A.
Estacion de servicio zona 10
Estado de resultados proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino

(Cifras expresadas en quetzales)

Margen bruto super 1,726,271 1,648,159 1,577,884 1,502,371 1,434,384
Margen bruto regular 724,151 691,385 661,907 630,229 601,707
Margen bruto diésel 272,676 260,338 249,239 237,310 226,570
Ganancia marginal 2,723,098 2,599,881 2,489,030 2,369,911 2,262,661
Gastos de operacion 1,464,097 1,464,097 1,464,097 1,520,849 1,515,914
Sueldo jefe de pista (1 persona) 60,000 60,000 60,000 64,200 60,000
Sueldo pistero (14 personas) 630,000 630,000 630,000 674,100 674,100
Bonificacion incentivo 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
Cuotas patronales y laborales 120,750 120,750 120,750 129,203 128,468
Servicio telefénico 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Energia eléctrica 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Agua 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Servicio mantenimiento de estacién de servicio 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Depreciacion mobiliario y equipo 353,260 353,260 353,260 353,260 353,260
Depreciacion edificios 71,844 71,844 71,844 71,844 71,844 ‘
Amortizacion gastos de organizacién 45,644 45,644 45,644 45,644 45,644
Ganancia antes de impuesto 1,259,001 1,135,784 1,024,933 849,061 746,747
Impuesto sobre la renta 25% 314,750 283,946 256,233 212,265 186,687
Ganancia del ejercicio 944,251 851,838 768,700 636,796 560,060
Reserva legal 47,213 42,592 38,435 31,840 28,003
Ganancia no distribuida 897,038 809,246 730,265 604,956 532,057
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PT AA

Razo6n Social: Petrogas S.A. 2/2 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 24/11/17
Revisado: MP | 27/11/17

Conclusion:

De acuerdo a los datos presentados se muestra que la operacién de la
estacion de servicio presentara ganancias en los cinco periodos proyectados,
la misma ira decreciendo de manera gradual, esto en la medida que genera
del impacto de lainflacion del mercado en la que se ve afecta nuestra ganancia
marginal.
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PT BB
Razén Social: Petrogas S.A. 172 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 24/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Estados financieros presupuestados para los proximos 5 afos

Petrogas, S.A.
Estacion de servicio zona 10
Estado de situacion financiera proyectado
Al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras expresadas en Quetzales)

activo no corriente 4,511,432 4,040,686 3,569,939 3,099,192 2,628,445
propiedades, planta y equipo 4,328,858 3,903,755 3,478,652 3,053,548 2,628,445
terrenos 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000
edificios 1,724,245 1,652,401 1,580,557 1,508,714 1,436,870
mobiliario y equipo 1,854,614 1,501,354 1,148,094 794,834 441,575
otros activos 182,574 136,931 91,287 45,644 -
gastos de organizacion 182,574 136,931 91,287 45,644 -
activo corriente 1,997,569 3,289,350 4,501,084 5,564,659 6,569,887
caja y bancos 1,997,569 3,289,350 4,501,084 5,564,659 6,569,887 |
suma activo 6,509,001 7,330,035 8,071,022 8,663,850 9,198,332
pasivo y patrimonio neto 6,194,251 7,046,089 7,814,789 8,451,585 9,011,645 ,
capital pagado 5,250,000 5,250,000 5,250,000 5,250,000 5,250,000 ’
reserva legal 47,213 89,804 128,239 160,079 188,082

ganancia del ejercicio

897,038 809,246 730265 604,956 532,057

ganancia no distribuida - 897,038 1,706,285 2,436,550 3,041,506
pasivo corriente 314,750 283,946 256,233 212,265 186,687
impuesto sobre la renta 25% 314,750 283,946 256,233 212,265 186,687
pasivo y patrimonio 6,509,001 7,330,035 8,071,022 8,663,850 9,198,332
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PT BB
Razo6n Social: Petrogas S.A. 212 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 24/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17
Conclusion:

Para efectos del trabajo que se realizar no se distribuyen ganancias en

ninguno de los periodos evaluados. Se considera como capital pagado el

monto total de la inversibn mas el valor del terreno que posee el grupo

corporativo y este asciende a un monto de Q 5,250,000.00.
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PT cC
Razén Social: Petrogas S.A. 112 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 24/11/17

Revisado: | MP | 27/11/17
Estados financieros presupuestados para los préximos 5 anos

Estacion de servicio zona 10
Petrogas, S.A.
Estado de flujos de efectivo proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada aino

(Cifras expresadas en Quetzales)

Ingresos
Aporte de capital propiedad planta y

equipo

Aporte de capital efectivo
Saldo anterior

Ganancia marginal

Total ingresos

4,232,179

267,821 267,821

- 1,997,569 3,289,350

2,723,098 2,599,881 2,489,030

4,501,084 5,564,659

2,369,911 2,262,661

2,990,919 4,597,450 5,778,380

Sueldo jefe de pista (1 persona) 60,000

Sueldo pistero (14 personas)

Bonificacion incentivo

Cuotas patronales y laborales

60,000 60,000

630,000 630,000 630,000

45,000

120,750 120,750

45,000 45,000

120,750

6,870,994 7,827,320
64,200 60,000
674,100 674,100
45000 45000
129,203 128,468

Servicio telefénico 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Energia eléctrica 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Agua 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Servicio mantenimiento de estacion de

servicio 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

Impuesto sobre la renta

- 314,750 283,946

256,233 212,265

Total egresos 993,350 1,308,100 1,277,296 1,306,336 1,257,433
Edificios - 1,796,088
Mobiliario y equipo - 2,207,873
Gastos de organizacion - 228,218
Capital de trabajo - 267,821

Saldo caja

- 4,500,000.01 1,997,569 3,289,350 4,501,084

5,564,659 6,569,887
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PT cC
Razoén Social: Petrogas S.A. 2/2 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 24/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Conclusion:

Dentro de los ingresos se coloca el remanente del periodo anterior. Los
egresos se encuentran conformados por todos los gastos en los que incurrira
la operacion de la estacién de servicio.
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PT DD
Razon Social: Petrogas S.A. 1/2 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 24/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Flujos de fondos
Estacion de servicio zona 10
Petrogas, S.A.
Flujo de fondos proyectado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada afio

(Cifras expresadas en Quetzales)

Ganancia Marginal 2,723,098 2,599,881 2,489,030 2,369,911 2,262,661
(- ) Gastos Fijos - 993,350 - 993,350 - 993,350 -1,050,103 - 1,045,168
(- ) Depreciaciones - 425103 - 425103 - 425103 - 425103 - 425,103
( - ) Amortizaciones - 45,644 - 45,644 - 45,644 - 45,644 - 45,644
Utilidad Bruta 1,259,001 1,135,784 1,024,933 849,061 746,747
(- ) Impuesto sobre la renta

25% - 314,750 - 283946 - 256,233 - 212,265 - 186,687
Utilidad Neta 944,251 851,838 768,700 636,796 560,060
( + ) Depreciaciones 425,103 425,103 425,103 425,103 425,103
( + ) Amortizaciones 45,644 45,644 45,644 45,644 45,644
Edificios - 1,796,088

Mobiliario y equipo -2,207,873

Gastos de Organizacion - 228,218 '
Capital de trabajo - 267,821

(+) Valor de desecho 800,792
Flujo Neto de Fondos - 4,500,000 1,414,998 1,322,585 1,239,447 1,107,543 1,831,599
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PT DD
Razon Social: Petrogas S.A. 22 Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 24/11/17
Revisado: | MP | 27/11/17

Conclusion:

El flujo de fondos determina cual fue el movimiento entre las entradas y salidas
del efectivo durante los periodos proyectados y analizados, con el fin de tener
una base concreta para obtener datos que se utilizaran para el analisis de los
criterios financieros con los cuales se tomara la decision de invertir o no en el
proyecto.

Con el flujo de fondos estructurado se procede a realizar la actualizacion de

los valores obtenidos para cada afo para determinar los criterios financieros.
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PT DD1
Razén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 25/11/17
Revisado: | MP | 28/11/17

Valor Actual Neto

0 - 4,500,000 - 4,500,000
1 1,414,998 1+ 1.12 1,263,391
2 1,322,585 (1+iy*2 1.2544 1,054,357
3 1,239,447 (1+i"3 1.404928 882,214
4 1,107,543 (1+i)™4 1.57351936 703,864
5 1,831,599 (1+i)"5 1.762341683

1,039,299
,125

Conclusion:

El grupo corporativo indica que desea obtener una recuperacion de su capital
invertido en un porcentaje del 12% anual, tal motivo nos brinda como
parametro ese 12% como la tasa de actualizacién para los flujos de fondos y
asi determinar el valor actual neto.

La tasa de descuento se determina a partir de dos premisas, la primera es que
para tener un plan de acciéon secundario en caso de que se tenga algun
problema con el proyecto de inversion durante su desarrollo, se tiene
negociado con el banco local la pre autorizacion a un préstamo con una tasa
de interés del 7% anual. La segunda premisa es la inflacién que se considera
en el proyecto, siendo la misma del 5%. A partir de los datos anteriores se

define que la tasa de descuento es equivalente para este proyecto al 12%.

Con la base del criterio de Valor Actual Neto (VAN), este proyecto es
recomendable para su inversion por el resultado obtenido de Q 443,125.00
que representa un VAN positivo.
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PT DD2
Razén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 25/11/17
Revisado: | MP | 28/11/17

Tasa Interna de Retorno (TIR)

- 4,500,000 - 4,500,000

0

1 1,414,998 (1+iM 1.17 1,209,400
2 1,322,585 (1+i)*2 1.3689 966,166
3 1,239,447 (1+i)"3 1.601613 773,874
4 1,107,543 (1+i)M4 1.87388721 591,040
5 1,831,599 [

2.1

8

TIR= 12% + (17% - 12%) 443,125.00
443,125.00 - (-124,107.00)
443,125.00
TIR= 17% 567.232.00
TIR= 17% x 0.78
TIR= 16%
Conclusién:

El analisis realizado se basa en el método de formula o interpolacion con un
VAN negativo, este se calcula con un porcentaje no mayor al 5% del valor de
actualizacion, VAN positivo. EI VAN positivo se considera como parte de la

formula para determinar este criterio financiero.

La tasa de rentabilidad es del 16%, por lo tanto, si es recomendable ejecutar
el proyecto de inversion, considerando que esta es mayor a la tasa de
oportunidad del capital o actualizacion que es del 12%.
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PT DD3

Razoén Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 25/11/17
Revisado: | MP | 28/11/17

Periodo de recuperacion (PRI)

Inversion total

PRI= Utilidad + Depreciaciones + Amortizaciones
PR = 4,500,000.00
944,251.00 + 425,103.00 + 45,644.00
4,500,000.00
PRI= 1,414,998
PRI = 13.1802
PRI = 3 afos
0.1802 x 365 = 41 dias
Conclusion:

Se estima que el periodo de recuperacion de la inversion total es de 3 afios y
2 meses. Esto se considera viable en vista que el inversionista estimo
recuperar su inversion a los 5 afios de iniciadas las operaciones de la estacion
de servicio.
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PT DD3
Razon Social: Petrogas S.A. Por Fecha
Periodo a Examinar: Del 02 al 30 de noviembre de 2017. Preparado: | MM | 25/11/17
Revisado: | MP | 28/11/17

Relacién beneficio/costo

(Cifras expresadas en quetzales)

Ingresos 2,723,098 | 2,599,881 | 2,489,030 2,369,911 | 2,262,661

Factor de 1.1200 1.2544 1.4049 1.5735 1.7623

descuento 12% ) ) ’ ) )

Valor actual

ingresos 2,431,338 | 2,072,600 | 1,771,642 1,506,121 | 1,283,895 | 9,065,605
Egresos 4,500,000 | 993,350 | 1,308,100 | 1,277,296 1,306,336 | 1,257,433

Factor de

et 129% 1 1.1200 1.2544 1.4049 1.5735 1.7623

Valor actual

egresos 4,500,000 | 886,920 | 1,042,810 | 909,154

713,501

830,200

Ingresos actualizados

R B/C = —— -
Inversion inicial + egresos actualizados
9,065,605.00

RB/C= 8,882,585.00

R B/C = 1.02

Conclusién:

El indice resultante de la aplicacion de la formula de la relacion beneficio/costo

es de 1.02, al ser mayor a la unidad brinda la certeza de que el proyecto es
viable.

135



4.8 Informe gerencial

PENA ALTAMIRA

INFORME GERENCIAL

CONSULTORIA FINANCIERA - VIABILIDAD DEL PROYECTO DE
INVERSION: ESTACION DE SERVICIO ZONA 10

Ingeniero Reynaldo Sosa
Gerente General Petrogas, S.A.
Presente

Con el presente informe le comunico los resultados obtenidos en la evaluacion
financiera realizada al proyecto de inversién denominado “Estacion de servicio
zona 10", expresando las variables de andlisis realizados para la proyeccion
de cinco anos, todo bajo el marco de aplicacion de la Ley de Actualizacion
Tributaria Decreto 10-2012 y sus reformas.

1. Antecedentes

Petrogas, S.A. presentd algunos de los datos utilizados para la evaluacion y
analisis de los criterios financieros obtenidos en el desarrollo del proyecto de
inversion los cuales fueron de amplia utilidad. Los datos obtenidos durante el
desarrollo del proyecto se dieron de acuerdo a los estudios de pre factibilidad
en los cuales se indican fueron los siguientes:

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
Email: mauricio.pefia@pefaaltamiraasoc.com
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e Estudio de mercado
e Estudio técnico

e Estudio legal

e Estudio financiero

o Estudio de gestiony

e Estudio de impacto ambiental

De la misma manera se obtuvieron datos concretos del monto total de la
inversién, con lo cual se tuvo una imagen mas sensibilizada sobre la que se

basd nuestra asesoria.
2. Metodologia

La metodologia utilizada para realizar un analisis y evaluaciéon concreta y con
ello brindar una asesoria adecuada al proyecto a desarrollar constd de la
aplicacion de criterios financieros sobre estados financieros proyectados a
cinco anos.

Los criterios utilizados para determinar la viabilidad del estudio son:

» VAN: Valor actual neto, este criterio es utilizado para tomar los valores de
los flujos de fondos y actualizarlos a una tasa de oportunidad de capital
discutida en la primera reunién y la misma fue del 12%, con esto se realiza
el calculo matematico para determinar la viabilidad del proyecto.

» TIR: Tasa interna de retorno, fue aplicada por medio de la formula de
interpolacion, y con ella se determiné el porcentaje en el cual se recuperara
la inversion.

> PRI: Periodo de recuperacion de la inversion, proporcionara los datos de

en cuanto tiempo el inversionista recupera la inversion total realizada.

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
Email: mauricio.pefia@penaaltamiraasoc.com
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> R B/C: La relacién beneficio-costo ayuda a determinar la eficiencia con la
cual fueron utilizados los productos durante la inversion, esta al ser mayor

a la unidad, interpreta que la inversion es viable para su desarrollo.

3. Hallazgos

Durante el andlisis y evaluacion del proyecto se obtuvieron algunos hallazgos
relevantes a considerar dentro del proyecto de inversion para la toma de
decisiones.

Hallazgo 1

La tasa de actualizacion es del 12%, esta fue estipulada en conjunto con
presidencia de Petrogas, S.A. La tasa de actualizacion se conforma por un 7%
que corresponde al interés bancario que cobra el banco con el cual maneja
sus transacciones la corporacion y el 5% que es acorde a la inflaciéon estimada

anual que posee el mercado de los combustibles.
Causa

La condicion del 12% de la tasa de actualizacion se da a partir de poseer como
contingencia o resguardo un porcentaje que permita financiar las operaciones
como medida sustitutiva en caso de que ocurran problemas operativos durante
el desarrollo de operaciones del proyecto.

Efecto

Se tiene estimado un 12%, tomando como maximo porcentual de interés que
cobra el banco de un 7% si se requiriese financiar en algin momento las
operaciones, actualmente el proyecto se tiene planeado desarrollarse con
base a capital propio.

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
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Recomendacion

Se recomienda se mantenga como base un 12% como tasa de actualizacion
para los datos de la inversidon, esto sera de utilidad y salvaguarda para el
inversionista dado el caso que necesite re financiar la operacion de la estacion

de servicio.
Hallazgo 2

Petrogas, S.A. es propietario del terreno que sera utilizado para la construccion
de la estacién de servicio ubicada en zona 10, el mismo no lo consideran como

parte de la inversion pero si como parte de las propiedades, planta y equipo.

Causa

Esta decision se toma a partir de que el terreno se encuentra como parte de
las propiedades, planta y equipo, mismo que no tiene ningun uso por tanto no
es generador de actividades financieras. Esto ocasiona que la empresa lo
disponga para la construccién del a estacion como parte del capital aportado
a esta.

Efecto

El terreno actualmente se tiene registrado como un bien aportado dentro del
capital, en tanto, si este perteneciera al presupuesto de la inversion, los
criterios financieros presentarian valores negativos, con esto el proyecto no
seria viable para su desarrollo.

Recomendacion

Se debe tomar el terreno como un aporte del capital de la estacién de servicio,
esto se realiza para no crear impacto negativo en los flujos de fondos, que son
necesarios para estimar los criterios financieros que determinan la viabilidad
del proyecto.

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
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Hallazgo 3

Se estima un aumento de los sueldos del personal en un 7% del salario que

se les estara pagando al inicio del proyecto, esto se dara a partir del afio 2021.
Causa

Esta condicion se estima de acuerdo a las mejora de condiciones de trabajo
de los empleados de estipulado en las politicas internas que maneja Petrogas
S.A. La base del 7% la proporciona la empresa y la calcula a partir de la

recuperacion de la inversion que se realice.
Efecto

Las politicas internas de Petrogas S.A. plantea la mejora en sueldos de los
empleados los cual representa un aumento de los mismos, esto impacta
directamente en el resultado del ejercicio presupuestado, situacion contraria,
seria si la empresa mantiene un estandar de los sueldos, la recuperacion de
la inversion pbdria mejorar de manera minima, ya el aumento no es

representativo de acuerdo a la ganancia obtenida durante cada proyeccion.

Recomendacion

De acuerdo a la politica de aumentos de salario de Petrogas S.A., se
recomienda establecer y proyectar, si el porcentaje estipulado se encuentra
acorde a la inflacién del mercado laboral para el 2021, esto para medir el

impacto que pueda generar en la recuperacion de la inversion.
Hallazgo 4

El analisis y evaluacion del proyecto de inversion de la estacion de servicio
zona 10 es favorable o viable para su desarrollo, de acuerdo a la legislacién
fiscal aplicable en el territorio de Guatemala.

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
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Causa

Al realizar el estudio y andlisis de todos los factores que influyen en el proyecto
de inversion, por medio de los criterios financieros se determind la viabilidad
del mismo. En su desarrollo se aplicd la Ley de Actualizacién Tributaria,

Decreto 10-2012 para la presentacién de los datos en los estados financieros.

Efecto

Actualmente el proyecto se presenta viable para su desarrollo, caso contrario
a esto, en donde alguno de los criterios no fuese positivo, el proyecto no se
considera de resultados satisfactorios para su desarrollo.

Recomendacion

La evaluacion del proyecto y el resultado del andlisis de los criterios
financieros, muestra con certeza que el proyecto es viable para su desarrollo,
motivo por el cual se recomienda como favorable para su puesta en marcha y
desarrollo de las operaciones del mismo.

En caso se utilizara un marco de informacion financiera de acuerdo a las
Normas Internacionales de Informacién Financiera, el periodo de recuperacion
de la inversion podria ser mas rapido de acuerdo a las variables contables que
afectarian a las depreciaciones.

4. Resultados

Los resultados obtenidos de la asesoria y andlisis del proyecto de inversién
fueron positivos y parten del estudio y aplicacion metodolédgica de los estados
financieros proyectados a cinco afios que a continuacion se detallan:

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
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Petrogas, S.A.
Estacion de servicio zona 10
Estado de resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

Cifras expresadas en quetzales

Margen bruto super 1,726,271 1,648,159 1,577,884 1,502,371 1,434,384
Margen bruto regular 724,151 691,385 661,907 630,229 601,707
Margen bruto diésel 272,676 260,338 249,239 237,310 226,570
Ganancia marginal 2,723,098 2,599,881 2,489,030 2,369,911 2,262,661
Gastos de operacion 1,464,097 1,464,097 1,464,097 1,520,849 1,515,914
Sueldo jefe de pista (1 persona) 60,000 60,000 60,000 64,200 60,000
Sueldo pistero (14 personas) 630,000 630,000 630,000 674,100 674,100
Bonificacion incentivo 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
Cuotas patronales y laborales 120,750 120,750 120,750 129,203 128,468
Servicio telefénico 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
Energia eléctrica 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000
Agua 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600
Servicio mantenimiento de estacion de

servicio 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000
Depreciacion mobiliario y equipo 353,260 353,260 353,260 353,260 353,260
Depreciacion edificios 71,844 71,844 71,844 71,844 71,844
Amortizacion gastos de organizacion 45,644 45,644 45,644 45,644 45,644
Ganancia antes de impuesto 1,259,001 1,135,784 1,024,933 849,061 746,747
Impuesto sobre la renta 25% 314,750 283,946 256,233 212,265 186,687
Ganancia del ejercicio 944,251 851,838 768,700 636,796 560,060
Reserva legal 47,213 42,592 38,435 31,840 28,003
Ganancia no distribuida 897,038 809,246 730,265 604,956 532,057
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Petrogas, S.A.
Estacion de servicio zona 10
Estado de situacion financiera proyectado

Al 31 de diciembre de cada aio

Cifras expresadas en Quetzales

activo no corriente 4,511,432 4,040,686 3,569,939 3,099,192 2,628,445
propiedades, planta y equipo 4,328,858 3,903,755 3,478,652 3,053,548 2,628,445
terrenos 750,000 750,000 750,000 750,000 750,000
edificios 1,724,245 1,662,401 1,580,557 1,508,714 1,436,870
mobiliario y equipo 1,854,614 1,501,354 1,148,094 794,834 441,575
otros activos 182,574 136,931 91,287 45,644 -
gastos de organizacion 182,574 136,931 91,287 45,644 -
activo corriente 1,997,569 3,289,350 4,501,084 5,564,659 6,569,887
cajay bancos 1,997,569 3,289,350 4,501,084 5,564,659 6,569,887
suma activo 6,509,001 7,330,035 8,071,022 8,663,850 9,198,332
pasivo y patrimonio neto 6,194,251 7,046,089 7,814,789 8,451,585 9,011,645
capital pagado 5,250,000 5,250,000 5,250,000 5,250,000 5,250,000
reserva legal 47,213 89,804 128,239 160,079 188,082
ganancia del gjercicio 897,038 809,246 730,265 604,956 632,057
ganancia no distribuida - 897,038 1,706,285 2,436,550 3,041,506
pasivo corriente 314,750 283,946 256,233 212,265 186,687
impuesto sobre la renta 25% 314,750 283,946 256,233 212,265 186,687
pasivo y patrimonio 6,509,001 7,330,035 8,071,022 8,663,850 9,198,332
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Estacion de servicio zona 10

Petrogas, S.A.

Estado de flujos de efectivo proyectado

Del 01 de enero al 31 de diciembre de cada ano

Cifras expresadas en Quetzales

Ingresos
Aporte de capital propiedad planta y

equipo 4,232,179

Aporte de capital efectivo 267,821 267,821

Saldo anterior - 1,997,569 3,289,350 4,501,084 5,564,659

Ganancia marginal 2,723,098 2,599,881 2,489,030 2,369,911 2,262,661
° Total ingresos 2,990,919 4,597,450 5,778,380 6,870,994 7,827,320

Sueldo jefe de pista (1 persona) 60,000 60,000 60,000 64,200 60,000

Sueldo pistero (14 personas) 630,000 630,000 630,000 674,100 674,100

Bonificacion incentivo 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000

Cuotas patronales y laborales 120,750 120,750 120,750 129,203 128,468

Servicio telefénico 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000

Energia eléctrica 42,000 42,000 42,000 42,000 42,000

Agua 21,600 21,600 21,600 21,600 21,600

Servicio mantenimiento de estacién de

servicio 50,000 50,000 50,000 50,000 50,000

Impuesto sobre la renta - 314,750 283,946 256,233 212,265

Total egresos 993,350 1,308,100 1,277,296 1,306,336 1,257,433

Edificios - 1,796,088

Mobiliario y equipo - 2,207,873

Gastos de organizacion - 228,218

Capital de trabajo - 267,821

Saldo caja - 4,500,000.01 1,997,569 3,289,350 4,501,084 5,564,659 6,569,887

Consecuente a lo apreciado en las proyecciones de los estados financieros
realizados, los resultados obtenidos son los siguientes:

> VAN: El mismo fue positivo para el ejercicio realizado por un monto de
Q 443,125.00 el cual indica que el proyecto es viable para su desarrollo.
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5.

TIR: La tasa interna de retorno sera de un 16%, el proyecto es
recomendable de realizar ya que la misma es mayor al porcentaje de
oportunidad del capital que corresponde al 12%.

PRI: Este criterio nos presenta dos datos importantes, el primero es el
porcentaje de retorno de la inversién en el primer afio y el mismo sera del
22%; segundo, el tiempo en el cual se recupera la inversion es de 3 afos
y dos meses.

R B/C: La eficiencia de los recursos financieros durante la inversion fue de
1.02, lo cual indica que el resultado es sobre la unidad y con esto se puede

proceder a realizar el proyecto de inversién.

Limitaciones

Durante la consultoria y analisis de la informacién proporcionada no se

tuvieron limitaciones en la obtencidon de datos.

Al hacer referencia de las limitaciones que puede poseer el proyecto de

inversion destacan, la competencia en el mercado de los combustibles con

respecto a otras compaiias y/o marcas que tienen operaciones en el mismo

sector comercial.

6.

Conclusiones

En conclusién, dados los puntos de referencia sobre el andlisis de la inversion

que pretende realizar Petrogas, S.A. correspondientes a la Estacion de

Servicio zona 10, se determin6 que la inversion es viable para su desarrollo.

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
Email: mauricio.pefia@pefaaltamiraasoc.com
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7. Recomendaciones

Se recomienda proceder con el proyecto de inversion de la colocacion y puesta
en marcha de estacion de servicio zona 10, ya que los criterios financieros

fueron de caracter positivo de acuerdo a los datos recolectados y analizados.

Lic. Mauricio Pena Altamira

Consultor Financiero

8 calle 3-45, zona 12. Ciudad de Guatemala. Teléfono: +502 4231 7902.
Email: mauricio.pefia@pefaaltamiraasoc.com
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CONCLUSIONES

Se muestra que la tasa de actualizacion es del 12%, este porcentual
aplicable a la base de calculos del valor actual neto, le proporciona al
inversionista una salvaguarda de su inversién, al mismo tiempo
conduce a que el resultado de los criterios financieros sean positivos
para continuar con el desarrollo del proyecto de inversion.

Se utiliza para la construccion de la estacién de servicio un terreno
proporcionado por la empresa Petrogas S.A., el cual se considera
como parte del capital y no de la inversion, por tanto, se concluye que
esto se considera como uno de los factores que hace que el proyecto
sea viable para su desarrollo.

El aumento de salarios como politica interna, estima que para el afo
2021 el aumento sera de un 7% para los empleados de la estacién de
servicio ubicada en zona 10, este aumento no es de impacto financiero
relevante para la recuperacién de la inversion, motivo por el cual no es
un factor que tenga un alta incidencia en la evaluacién de los criterios
financieros.

Aplicando los criterios financieros, segun trabajo de consultoria
realizado en donde se obtuvo los resultados del VAN, TIR, PRIy R C/B,
en el andlisis y evaluacion financiera del proyecto de inversion de la
estacion de servicio ubicada en zona 10, se indica que es viable para
su desarrollo, con una marco legal aplicable conforme a la Ley de
Actualizacion Tributaria, Decreto 10-2012.
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RECOMENDACIONES

Cuando se tenga que utilizar una medida de contingencia en la
operacion de la estacion de servicio, como un apalancamiento
financiero, se recomienda al inversionista optar por una tasa de
actualizacion del 12% para el desarrollo de la evaluacién del proyecto
de inversion, la cual se conforma del 7% que representa intereses

bancarios y el 5% que es un estimado de la inflacién del mercado.

Como parte del capital de la compaiiia se posee un terreno, el cual
sera utilizado para la construccién de la estacion de servicio, es
recomendable no considerarlo parte de la inversién ya que esto
generaria flujos negativos para el desarrollo del proyecto.

A medida de que aumenten los sueldos para el afio 2021, decrecera la
ganancia neta estimada en los estados financieros presupuestados,
como recomendacion se propone analizar qué tan viable es el aumento
en sueldo de un 7% de acuerdo a las politicas internas de la empresa

ya que esto genera impacto en el resultado del ejercicio contable.

Quien evalua los criterios financieros en su papel de consultor es el
Contador Publico y Auditor, en donde de acuerdo a los procedimientos
practicados en el analisis y evaluacidon financiera determina y
recomienda el desarrollo del proyecto de inversion de la puesta en
marcha de la estacion de servicio zona 10.
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ANEXOS
GLOSARIO DE TERMINOS

Aranceles: es un tributo que se aplica a los bienes que son objetos de
importacion.

Arbitrios: son tasas que se pagan por la prestacion o mantenimiento de
un servicio publico.

Canopy: también llamado marquesina, es una cubierta que protege la
entrada a algunos edificios,

Canopy soffit sheeting: se trata del techo de una marquesina.

Car canopy: marquesina que esta destinada en las paradas de
transportes, en el caso de la estacion de servicio, es en donde los
vehiculos se abasteceran de combustible.

Contribuciones especiales: son tributos cuyo hecho imponible consiste
en la obtenciéon por el obligado tributario de un beneficio o de un
aumento de valor de sus bienes en consecuencia de la realizacion de
obras publicas.

Efectos inflacionarios: es un aumento en el nivel general de precio que
implica una disminucién del poder adquisitivo de la moneda.

Estanco: se trata del establecimiento en donde se comercializan
productos estancados.

GLP: Gas licuado del petroleo, es la mezcla de gases licuados
presentes en el gas natural o disuelto en el petrdleo.

Hidrocarburos: compuesto organicos formados Gnicamente por atomos
de carbono e hidrogeno, generalmente de estos conforman el petroleo.
IFAC: International federation of accountants o federacién
internacional de contadores.

Internalizacion: significa interiorizar en un tema o pensamiento.
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Leasing: es un sistema de arrendamiento de bienes de equipo
estipulado en un contrato en el que se prevé la opcion de compra por
parte del arrendatario.

MPD - 6 mangueras: sistema completo de mangueras que se
encuentran instaladas en una bomba de despacho en la estacion de
servicio.

Outsourcing: termino en ingles que se puede traducir como
subcontratacion o tercerizacidén de trabajo.

Persona juridica: es el individuo o entidad que sin tener existencia
individual fisica esta sujeta a derechos y obligaciones.

Pistero: persona encargada del despacho de combustible en las
bombas.

PRI: Periodo de recuperacion de la inversion.

Prolijidad: trata de esmero o ser cuidadoso.

R B/C: Relacion beneficio-costo.

SAT: Superintendencia de administracion tributaria.

Sitio: se refiere a la estacion de servicio.

Tendencia secular: movimiento que lejos de ser ciclico o pasajero llega
para quedarse por un largo periodo de tiempo.

TIR: Tasa interna de retorno.

VAN: Valor actual neto.

Veeder root: computadora central que registra toda la operacién tanto
en las bombas de despacho, asi como en el sistema de la estacion de
servicio.

Viabilidad: posibilidad de que un proyecto o negocio pueda progresar,

garantizando a largo plazo su rentabilidad financiera.
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