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INTRODUCCION

Las empresas manufactureras o transformativas debido al constante
desarrollo se han visto en la necesidad de determinar un sistemay un método
de costos de acuerdo a las caracteristicas de produccion que les permitan
obtener informacion confiable, certera, razonable y oportuna, dentro de los
métodos de costo se encuentra el costeo directo que tiene como caracteristica
principal el andlisis del comportamiento de los costos de produccién y
operacion, clasificandolos en fijos y variables; este tipo de informacion es una
herramienta necesaria para la toma decisiones a un corto plazo, obteniendo
informacion sobre los recursos implementados en los centros productivos
logrando asi los costos reales de materiales utilizados en los centros
productivos, con el objetivo de determinar un costo unitario de sus productos

y de esta manera orientarse para la fijacién de precios.

El presente trabajo de tesis se realizd con el propésito de dar a conocer la
importancia y la participacion del CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO
CONSULTOR EN LA DETERMINACION DEL COSTEO DIRECTO DE UNA
EMPRESA QUE PROCESA FRUTAS Y SEMILLAS SECAS CUBIERTAS DE
CHOCOLATE, el cual le permitira a la empresa conocer los productos mas
rentables, maximizar los recursos de la empresa y determinar su punto de

equilibrio para la toma de decisiones de forma inmediata.

El presente trabajo se desarrolla de la siguiente manera:

El capitulo I, describe la definicion de empresa y los tipos de empresa, seguido
de la resefia histérica de las industrias procesadoras en Guatemala, la
definicion de industria y clasificacion, asi mismo su estructura organizacional

y la legislacion aplicables a este tipo de empresas que operan en el pais.



En el capitulo Il, se aborda el tema el Contador Publico y Auditor como
consultor, su origen, historia y desarrollo, asi mismo la profesion en
Guatemala, el concepto de consultoria, el perfil de trabajo y las distintas areas
de trabajo, el Codigo de ética, finalizando con las leyes que regulan la

profesién en Guatemala.

En el capitulo Ill, se desarrolla la contabilidad de costos, su definicion,
importancia, objetivos y caracteristicas, se explica cada uno de los elementos
gue integran el costo de produccion, los sistemas de costos, su importancia,
objetivos y su clasificacién, asi mismo el costeo directo, su importancia,
finalidad, y sus ventajas y desventajas, el analisis del punto de equilibrio y
aspectos importantes como la separacion de gastos fijos y variables, estos
conceptos sustentan la teoria de la contabilidad de costos, los cuales son

fundamentales para el desarrollo de la investigacion.

En el capitulo 1V, Titulado “EIl CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO
CONSULTOR EN LA DETERMINACION DEL COSTEO DIRECTO DE UNA
EMPRESA QUE PROCESA FRUTAS Y SEMILLAS SECAS CUBIERTAS DE
CHOCOLATE” se presenta la parte practica de este trabajo de tesis
mostrando la informacion general de la empresa, sus centros de produccién y
los productos que comercializa, una breve descripcion de su proceso de
produccion luego la determinacion del punto de equilibrio con sus distintos

escenarios para su analisis.

Para finalizar, se presentan las conclusiones y recomendaciones, asi como las

referencias bibliograficas consultadas para el desarrollo de la tesis.



CAPITULO |

EMPRESAS QUE PROCESAN FRUTAS Y SEMILLAS SECAS CUBIERTAS
DE CHOCOLATE

1.1 Definicion de empresa

La empresa nace de la unién de una o varias personas con el objetivo de llevar
a cabo una o varias actividades econ6micas en comun: La empresa se
constituye en una unidad econémica que produce bienes y/o presta servicios,
para lograr esto es necesario coordinar los factores productivos: el trabajo y el
capital, la empresa al desarrollar su actividad trata de obtener un beneficio
econdémico para retribuir el esfuerzo de quien ha coordinado los factores

productivos.

El Cddigo de Comercio define empresa de la siguiente manera: “Se entiende
por empresa mercantil el conjunto de trabajo, de elementos materiales y de
valores incorpéreos coordinados, para ofrecer al publico, con propdsito de

lucro y de manera sistematica, bienes o servicios.” (6:129)
1.1.1 Clasificacién de empresas
De conformidad con el Cédigo de Comercio, en su articulo 10, “Sociedades

Mercantiles”, indica que son aquellas sociedades organizadas bajo forma

mercantil, exclusivamente las siguientes:



a) Sociedad colectiva

“Sociedad Colectiva es la que existe bajo una razon social y en la cual todos
los socios responden de un modo subsidiario, ilimitada y solidariamente de las

obligaciones sociales.” (6:12)

b) Sociedad en comandita simple

“Sociedad en Comandita Simple, es la compuesta por uno o varios socios
comanditados, que responden en forma subsidiaria, ilimitada y solidaria de las
obligaciones sociales; y por uno o varios socios comanditarios que tienen
responsabilidad limitada al monto de su aportacion. Las aportaciones no

pueden ser representadas por titulos o acciones.” (6:14)

C) Sociedad de responsabilidad limitada

“Sociedad de responsabilidad limitada es la compuesta por varios socios que
solo estan obligados al pago de sus aportaciones. Por las obligaciones
sociales responde Unicamente el patrimonio de la sociedad y, en su caso, la
suma que ademas de las aportaciones convenga la escritura social. El capital
estara dividido en aportaciones que no podran incorporarse a titulos de

ninguna naturaleza ni denominarse acciones.” (6:16)

d) Sociedad anénima

Es la mas comun en el medio, se caracteriza por tener su capital dividido y
representado por acciones, la responsabilidad de cada accionista esta limitada
al pago de las acciones que hubiere suscrito. Se identifica con una

denominacion, la que podra formarse liboremente con el agregado obligatorio
2



de la leyenda Sociedad Andénima, que podra abreviarse, S.A. Su definicién
legal la describe el articulo 86 del Cédigo de Comercio como “Sociedad
anonima es la que tiene el capital dividido y representado por acciones. La
responsabilidad de cada accionista esta limitada al pago de las acciones que

hubiere suscrito.” (6:18)

e) Sociedad en comandita por acciones

“Es aquella en la cual uno o varios socios comanditados responden en forma
subsidiaria, ilimitada y solidaria por las obligaciones sociales y uno o varios
socios comanditarios tienen la responsabilidad limitada al monto de las
acciones que han suscrito, en la misma forma que los accionistas de una
sociedad anénima. Las aportaciones deben estar representadas por acciones,

las cuales deberan ser nominativas.” (6:41)

f) Sociedad de emprendimiento

“Es aquella que se constituye con una 0 mas personas fisicas que solamente
estan obligadas al pago de sus aportaciones representadas por acciones,
formando una persona juridica distinta a la de sus acciones. Los ingresos
totales anuales de una sociedad de emprendimiento no podran rebasar los
cinco millones de Quetzales (Q. 5,000,000.00).” (6:251)

1.1.2 Tipos de empresa

Dependiendo del giro o actividad que realicen las empresas pueden ser:

a) Empresas comerciales

b) Empresas de servicios



C) Empresas industriales

1.1.3 Empresaindustrial

Estas empresas también llamadas manufactureras o de transformacion, “Se
dedican a la adquisicion de materias primas para transformarlas fisica y/o
guimicamente y ofrecer un producto, a los consumidores, diferente al que la

7z

empresa adquirio.” (29:7)

“El industrial adquiere los elementos para producir las mercaderias, es decir,
conjuga los elementos de la produccion capital y trabajo para obtener un bien
que satisfaga ciertas necesidades. Después de obtenerlo, lo pone en el
mercado y en esa situacion se convierte en un comerciante obteniendo un

lucro o ganancia al venderlo.” (26:13)

1.2 Industrias procesadoras en Guatemala

“La primera industria importante que se establecié en Guatemala fue la fabrica
de hilados y tejidos Cantel, en 1880. Luego vendria la Cerveceria
Centroamericana, en 1886; la Empresa Eléctrica de Guatemala, en 1894 y la
fabrica de Cementos Novella, en 1897. Simultaneamente emergian muchas
otras pequefias y medianas industrias que juntas contribuyeron al desarrollo
de la economia y a la comodidad de los usuarios y consumidores. En 1920,
tras la caida del dictador Manuel Estrada Cabrera, el gobierno de Carlos
Herrera establecié el Ministerio de Agricultura y surgieron la Asociacion
General de Agricultores (AGA) y la Camara de Comercio de Guatemala (CCG).
En 1929, un grupo de industriales fund6 la Asociacion de Industriales de
Guatemala (AIG), que se mantuvo hasta 1931 por la depresion mundial que
sobrevino tras la caida de la Bolsa de Valores de Nueva York en 1929.” (37:1)



“Para contrarrestar la crisis econémica, en 1932 el presidente Jorge Ubico
formé el Comité para el Fomento de la industria. Dos afios después se
fusionaron la AIG y la CCG y surgi6 la Camara de Comercio e Industria de
Guatemala (CCIG), que particip6 en las ferias nacionales de Ubico, alentando
a los industriales a exhibir sus productos. Al caer la dictadura “ubiquista” en
1944, las clases medias se vieron favorecidas con mejores oportunidades de
trabajo y salario. La industria se pudo expandir y en 1948, se fundo la
Asociacion General de Industriales de Guatemala (AGIG). Sin embargo, las
experiencias negativas vividas por algunos industriales y por el sector agrario
durante los gobiernos revolucionarios en 1945 a 1954, impulsaron al sector
empresarial a organizarse en asociaciones y camaras para la defensa de sus

intereses.” (37:1)

1.2.1 Definicién de industria

El diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafola define industria
como un conjunto de operaciones materiales ejecutadas para la obtencién,

transformacién o transporte de uno o varios productos naturales.

La industria puede ser definida como la actividad econémica que desarrolla un
conjunto de procesos y actividades con el objetivo de transformar cuantitativa

y/o cualitativamente los productos extraidos de la naturaleza.

La actividad principal de la industria es la transformacion o alteracién del
estado natural, fisico o quimico de la materia prima, a través de determinados
procesos, para convertirlo en un producto terminado o bien en el producto que

podria ser materia prima para otro tipo de industria.



La industria de divide en dos tipos o sectores:

a) Primarias

Son las que obtienen los elementos a transformar o materias primas,
directamente de la naturaleza. Ejemplo: industrias extractivas, ganaderas,

agricolas, u otros

b) Secundarias

Obtienen sus materias primas de otras industrias, producen bienes de
consumo final o maquinaria y equipo. Ejemplos: industria de alimentos,

industria automotriz, industria de bebidas, entre otras.

Para cumplir con su actividad principal, la industria necesita, ademas de
materia prima, recurso humano y tecnologia que le permitan cumplir con su

propésito.

1.2.2 Clasificacion de laindustria

Se le denomina industria al proceso productivo, pero comunmente en la
produccion de la riqueza se denominan industrias las operaciones que tienen
por objeto la produccién de bienes y servicios. Por clasificaciéon de las
industrias se comprende la distincion de todos los trabajos en grandes
agrupaciones, de esta manera se puede clasificar la industria en: industria
extractiva, industria agricola, industria fabril o manufacturera y empresas

comerciales, las cuales se describen a continuacion.



a) Industria extractiva

Son aquellas cuyo fin principal es la extraccién de elementos de la naturaleza,
a través del esfuerzo humano y de maquinarias, los cuales serviran de materia
prima para la elaboracion de otros productos o como satisfactor final de
necesidades. Estas industrias se dedican a la extraccion de minerales
metélicos y no metalicos como la plata, zinc, cromo, plomo, entre otros.

También se encuentran la explotacion forestal, la caza y la pesca.

b) Industria agricola

Esta es la que cultiva los vegetales de la tierra, y comprende el labrado de
campos, la siembra de los terrenos, la recoleccion de frutos, el

aprovechamiento de los pastos y la cria de ganado.

C) Industrias manufactureras

Su funcién principal es transformar las materias primas obtenidas de las
industrias extractivas, agricolas u otra empresa manufacturera, con el objeto
de producir determinado bien para el consumidor final 0 como materia prima
sujeta a nueva transformaciéon. Estas industrias se dedican a la actividad
econdémica que transforma una gran diversidad de materias primas en

diferentes articulos para el consumo.

1.2.3 Empresas que procesan frutas y semillas secas cubiertas de

chocolate

Dentro de las diversas empresas manufactureras de productos alimenticios se

pueden encontrar empresas que se dedican a la produccion de articulos
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diversos, no son indispensables para la supervivencia del ser humano, pero si
son ampliamente consumidos debido a su agradable sabor, este es el caso de

las empresas que procesan frutas y semillas secas cubiertas de chocolate.

a) Fruta seca

“‘Es un producto que se obtiene del secado realizado a diversas frutas
especiales, propensas a este proceso. Se llega a reducir el contenido de
humedad en el cuerpo de la misma hasta llegar a un 20% del peso. Este
proceso de deshidratacion tiene dos finalidades que son: a) aumentar sus
posibilidades de preservacion b) reforzar el sabor de las frutas sometidas a
este procedimiento.” (36:1)

b) Semilla

“‘Es una parte de las plantas espermatofitas, que integra su fruto, y que
contiene en potencia, una nueva planta. Son en general, pepitas, con o sin
tejido nutricio, a las que recubre una capa protectora, llamada episperma o
tegumento seminal, que puede ser liso, 0 presentar rugosidades, pelos,
surcos.” (38:1)

C) Chocolate

“Es el alimento que se obtiene mezclando azucar con dos productos derivados
de la manipulacion de las semillas del cacao: la masa del cacao y la manteca
de cacao. A partir de esta combinacion basica, se elaboran los distintos tipos
de chocolate, que dependen de la proporcion entre estos elementos y de su
mezcla.” (33:1)


https://es.wikipedia.org/wiki/Secado
https://es.wikipedia.org/wiki/Fruta
https://es.wikipedia.org/wiki/Az%C3%BAcar
https://es.wikipedia.org/wiki/Theobroma_cacao
https://es.wikipedia.org/wiki/Masa_del_cacao
https://es.wikipedia.org/wiki/Manteca_de_cacao
https://es.wikipedia.org/wiki/Manteca_de_cacao

1.3 Estructura organizacional

“Para funcionar correctamente, todas las organizaciones, independientes de
su naturaleza, campo de operacion o ambos, requieren de un marco de
actuacion. Este merco lo constituye la estructura organizacional, que no es
sino una division ordenada y sistematica de sus unidades de trabajo con base

en el objetivo de su creacion traducido y concretado es estrategias.” (19:124)

La estructura organizativa de trabajo que tenga una entidad dependera del tipo
de industria actividad que realiza, tamafio de la industria, niumero de
empleados, u otros. Por lo tanto, no es posible establecer una estructura
organizacional definida para la industria procesadora frutas y semillas secas
cubiertas de chocolate. Para efecto de la entidad objeto de estudio se tomara

la siguiente estructura organizacional:

1.3.1 Gerencia general

Esta compuesta de un gerente general, en algunas entidades también se
desempeiia como representante legal, se preocupa de planear, controlar
administrar, lograr objetivos, asegurar orden y disciplina. Debe ser creativo,
gue oriente y conduzca a la entidad a conseguir sus objetivos, demostrando

liderazgo y confianza en las personas que dirige.

Entre las principales atribuciones de la gerencia general se pueden mencionar
las siguientes: asesorar a las distintas areas de la entidad, delegar
responsabilidades a los subalternos, evaluar, controlar la informacién de la

entidad, y aprovechar al maximo los recursos financieros de la entidad.



1.3.2 Gerencia de produccion

Tiene como responsabilidad el cumplimiento y maximizacion de la produccién,
elaborando productos de calidad al menor costo posible, para lo cual requiere
que los demas centros productivos cumplan con las responsabilidades

asignadas, y asi cumplir con los objetivos planteados por la alta direccion.

1.3.3 Gerencia de ventas

Encargada de concretar las ventas a mayoristas a través de visitas a

potenciales clientes distribuidores, también estara a cargo de la publicidad y

promocién de ventas sus principales atribuciones son:

a) Recibir y tramitar los pedidos consecuentes de las ventas
b) Vigilar y cumplir los plazos de entrega
C) La publicidad y promocion de ventas

1.3.4 Gerenciafinanciera

Se encarga de obtener y administrar los recursos de la entidad , a través del
departamento de contabilidad, que a su vez tendra la responsabilidad de
contabilizar todos los costos y gastos que la entidad incurra en el proceso
productivo asi como implementar politicas normas y procedimientos que
garanticen la confiabilidad, oportunidad en la captacion de los registros
contables a efecto de suministrar informacién que coadyuve a la toma de

decisiones a corto plazo , promoviendo la eficiencia y eficacia.
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1.3.5 Gerencia derecursos humanos

Se encarga de llevar control y registro individual de los empleados de la
entidad, asi como el pago de salarios y célculos de prestaciones, elaborando
los registros e informes correspondientes en materia laboral, asi mismo

apoyara a la gerencia general de la entidad.
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1.4 Legislacién aplicable

Toda entidad dentro de la Republica de Guatemala dedicada a la manufactura
de productos destinados al consumo humano, esta sujeta a la aplicacion de la

legislacion guatemalteca principalmente a las siguientes leyes y reglamentos:

1.4.1 Asamblea Nacional Constituyente. Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala. 1985 y sus reformas

Es la ley suprema de la Republica de Guatemala, es una norma de
observancia general y obligatoria, la cual establece los principios
fundamentales de libertad de accion, libertad de asociacion, derecho a la
propiedad privada y los principios del derecho tributario. En el articulo 43 se
reconoce la libertad de industria de comercio y trabajo, salvo las limitaciones

que por motivos sociales o de interés nacional impongan las leyes.

1.4.2 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70

Cddigo de Comercio y sus reformas

En él se estipulan todas aquellas normas con el objeto de regular a los
comerciantes en su actividad profesional, los negocios juridicos mercantiles y
cosas mercantiles, seran regidos por este codigo. En el articulo 2 se reconoce
a la industria dirigida a la produccién o transformacién de bienes y servicios,

como comerciante.
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1.4.3 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 6-91

Codigo Tributario, y sus reformas

En su articulo primero estable que son normas de derecho publico y regiran
las relaciones juridicas que se originen de los tributos establecidos por el
Estado, con excepcion de las relaciones tributarias aduaneras y municipales a

las que se aplicaran en forma supletoria.

1.4.4 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto NUmero 1441
Cédigo de Trabajo

Se encuentran las normas, las relaciones que existe entre patrono-trabajador,
con objetivos claros dentro de las cuales se puede mencionar las jornadas de
trabajo, salarios minimos, prestaciones laborales, asuetos, contratos de
trabajo, y en general todo lo relacionado con las derechos y obligaciones de

los patronos y trabajadores.

1.45 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 295
Ley Organica del Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

La aplicaciéon del régimen de seguridad social corresponde al Instituto
Guatemalteco de Seguridad Social, que es una entidad autbnoma con
personalidad juridica, patrimonio y funciones propias. En esta ley se
encuentran estipulados los derechos y obligaciones de los afiliados, patronos
y el Estado para asi poder cumplir con su objetivo primordial, que es dar
proteccion minima a toda la poblacion del pais, a base de una contribucion
proporcional a los ingresos de cada uno, cuota patronal 12.67 % y la cuota

laboral 4.83 % en la capital.
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1.4.6 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niumero 42-92
Ley de Bonificacion Anual para los Trabajadores del Sector

Privado y Puablico

Fue creado con el fin de mejorar las condiciones de vida del trabajador y su
situacion econdmica, por lo tanto, se establecié con caracter de prestacion
laboral obligatoria para todo patrono, el pago a sus trabajadores de una
bonificaciébn anual equivalente a un salario ordinario que devengue el

trabajador.

1.4.7 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niumero 76-78
Ley reguladora de la prestacion del Aguinaldo para los

Trabajadores del Sector Privado

Tiene como objeto establecer los lineamientos legales para otorgarles una
remuneracioén econémica a los trabajadores al final e inicio de cada afio. Es
obligacion del patrono hacer efectiva la prestacion al trabajador considerando
lo siguiente: el monto a pagar es el equivalente al 100 % del sueldo o salario
ordinario mensual por un afio de servicios continuos prestados, o bien, la parte

proporcional.

1.4.8 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niumero 78-89

Ley Bonificacion Incentivo para los Trabajadores

Se cred la bonificacion incentivo para los trabajadores del sector privado, con
el objeto de estimular, aumentar su productividad y eficiencia y con el fin de
establecer condiciones de igualdad para todos los trabajadores del pais,
cualquiera que sea la actividad, se fij6 en Q 250.00 (Doscientos cincuenta
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quetzales), que deberan pagar a sus empleados junto al sueldo mensual

devengado.

1.4.9 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Niumero 27-92

Ley del Impuesto al Valor Agregado -IVA-, y su Reglamento

Establece un Impuesto al Valor Agregado sobre los actos y contratos gravados
que sirve para transferir a titulo oneroso el dominio total o parcial de bienes
muebles o inmuebles situados en el territorio nacional, cuya administracién,
control, recaudacion y fiscalizacion corresponde a la Superintendencia de

Administracion Tributaria (SAT). El porcentaje de pago es el 12 %.

1.4.10 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 73-
2008 Ley del Impuesto de Solidaridad -ISO-

Este impuesto esta a cargo de las personas individuales o juridicas, los
fideicomisos, los contratos de participacion, las sociedades irregulares, las
sociedades de hecho, el encargo de confianza, las sucursales, las agencias o
establecimientos permanentes o temporales de personas extranjeras que
operen en el pais, las copropiedades, las comunidades de bienes, los
patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizacion
empresarial, que dispongan de patrimonio propio, realicen actividades
mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen

bruto superior al cuatro por ciento (4 %) de sus ingresos brutos.

El periodo impositivo de esta ley es trimestral y se computara por trimestres
calendario, la base para la determinacion de este impuesto lo constituye la

cuarta parte de los ingresos brutos o del activo neto total, el que sea mayor,
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segun el articulo siete de esta ley, por la tasa del uno por ciento (1 %)

establecido en articulo ocho.

1.4.11 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 10-

2012 Ley de Actualizacion Tributaria, y sus reformas

El objetivo del Libro I, Impuesto Sobre la Renta del Decreto Nimero 10-2012,
del Congreso de la Republica de Guatemala, es gravar la renta bruta o renta
neta, segun sea el caso, que obtenga toda persona individual o juridica,
nacional o extranjera, domiciliada o no el pais, que provenga de la inversion

de capital, de trabajo o de la combinacién de ambos.

Tipo de Rentas:

o Rentas de actividades lucrativas
o Rentas de trabajo
o Rentas de capital y ganancias de capital

1.4.12 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Namero 90-97
Cédigo de Salud

Este codigo indica que es obligacién del Estado, en su cumplimiento velar por
la salud de los habitantes y mantenimiento los principios de equidad,
solidaridad y subsidiaridad, desarrollar4 a través del Ministerio de Salud y
Asistencia Social y en coordinacion con las Instituciones estatales

centralizadas, descentralizadas y autbnomas.

Asi mismo regula aspectos de la proteccion de la salud, en relacion con la

comercializacion de alimentos, entre los cuales se mencionan los siguientes:
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b)

d)

Establece que los habitantes tienen derecho a consumir alimentos

inocuos y de calidad aceptable.

Los productos deben poseer un nombre comercial el cual debe contar
con la autorizacion del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social,
ademas debe tramitarse un registro sanitario de referencia o

certificacion sanitaria en ese ministerio.

Todo producto que posea nombre comercial y esté destinado al
comercio debe ser evaluado de acuerdo a las normas y reglamentos
de inocuidad, por parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia

Social.

Los productos deben poseer una etiqueta en espafiol en donde se
indique; el contenido, composicion, indicaciones sanitarias especificas

del producto.

Al Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social le corresponde velar por la

responsabilidad, control y procesamiento en cada una de sus etapas; asi como

la distribucion y comercializacion de los alimentos procesados ya sean

nacionales o importados, de igual forma le corresponde el otorgamiento de

licencias sanitarias para la apertura de los establecimientos, la certificacion

sanitaria de referencia de los productos y la evaluacién de las buenas practicas

de manufactura.
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1.4.13 Organismo Ejecutivo, Acuerdo Gubernativo Numero 969-99

Reglamento para la inocuidad de los alimentos

Su objetivo es desarrollar las disposiciones del Cédigo de Salud, relativas al
control sanitario de los alimentos en las distintas fases de produccion y
comercializacidn, con el objeto de garantizar que los alimentos no ocasionaran

dafno al consumidor, en este cuerpo legal se establece que:

a) Estan obligados al cumplimiento de este reglamento, todas las
personas individuales o juridicas, publicas y privadas, nacionales,
extranjeras e internacionales que produzcan, fabriquen, transformen,
empaquen, fraccionen, importen, exporten, almacenen, transporten,

distribuyan y comercialicen alimentos dentro del territorio nacional.

b) Es responsabilidad de los anteriores el cumplimiento de las normativas
concernientes a la inocuidad sanitaria de los alimentos, su registro

sanitario de referencia y su evaluacion de la conformidad.

1.4.14 Buenas précticas de manufactura en la industria de alimentos

Establece disposiciones generales sobre practicas de higiene y de operaciéon
durante los procesos de produccion de alimentos, a fin de garantizar alimentos
de calidad e inocuos para el consumo humano. Sera aplicada a toda aquella
industria de alimentos que opere y que distribuya sus productos en el territorio
de los paises centroamericanos. Se excluyen del cumplimiento de este
reglamento las operaciones dedicadas al cultivo de frutas y hortalizas, crianza
y matanza de animales, almacenamiento de alimentos fuera de la fabrica, los
servicios de alimentacion al publico y los expendios, los cuales se rigen por

otras disposiciones sanitarias.
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CAPITULO I
El CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO CONSULTOR

2.1 Historia, origen y desarrollo

La actividad de la auditoria posee un desarrollo evolutivo de acuerdo a
distintos acontecimientos historicos. “En la Edad Media, la Auditoria trataba de
descubrir fraudes; este enfoque se mantiene hasta finales del siglo XIX. Hasta
la Revolucién Industrial la economia se desarrollaba con base a una estructura
de empresa familiar donde la propiedad y la direccion de sus negocios
confluian en las mismas personas, por tanto, no sentia ninguna necesidad de

la auditoria independiente ni tampoco se les imponia por normativa legal.

Con la aparicion de las grandes sociedades, la propiedad y la administracion

quedo separada y surgi6 la necesidad, por parte de los accionistas y terceros,
de conseguir una adecuada proteccion, a través de una auditoria
independiente que garantizara toda la informacién econémica y financiera que

les facilitaban los directores y administradores de las empresas.

Gran Bretafia es la cuna de la auditoria por ser el pais pionero en la Revolucion

Industrial.

“La palabra auditor, proviene del latin (audire = oir) y significa; era apropiada
en una época en que los documentos contables del gobierno eran aprobados
solo después de una lectura publica de los informes en voz alta. Desde la Edad
Media hasta la Revolucion Industrial, se realizaban auditorias para determinar
si los funcionarios de gobierno y del comercio obraban con honestidad y

presentaban informes veraces.” (32: 7)



La consultoria de empresas tiene su origen en la revolucion industrial, la
aparicion de la fabrica moderna y las transformaciones institucionales y
sociales conexas. Sus raices son idénticas a las de la direccion o
administracion de empresas como esfera separada de la actividad humana y

campo de aprendizaje.

2.2 La profesion en Guatemala

La profesion del Contador Publico y Auditor fue creada como una necesidad
de controlar ciertas debilidades que presentan las empresas en las diversas
actividades econdmicas, es por ello que en Guatemala se crea a través del
Decreto Gubernativo No. 1972 del 25 de mayo de 1937 aprobado por la
Asamblea Legislativa, decreto 2270 del 19 de marzo de 1938, creando asi la
Facultad de Ciencias Economicas adscrita a la Universidad Nacional,
dependiente del poder ejecutivo, naciendo la profesion de Contador Publico y
Auditor.

Una institucion que ha jugado un papel importante y que ha contribuido al
desarrollo de la profesion del Contador Publico y Auditor -CPA- por medio de
la actualizacién de los conocimientos en forma permanente, ha sido el Instituto
Guatemalteco de Contadores Publicos y Auditores -IGCPA-. Este fue creado
el 18 de mayo de 1968 por profesionales de la Contaduria Publica y Auditoria
anuentes de la necesidad de crear una entidad que velara por la superacion

de la profesion.

La practica de la profesiébn en Guatemala, se conoce que iniciaron en 1922,
cuando fue establecida la primera firma de Contadores Publicos y Auditores
bajo el nombre de Layton, Bennet, Chiene & Tate, cuyos clientes se

encontraban en Guatemala y El Salvador. Esta firma de auditores ingleses,
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contratada inicialmente por el gobierno de Guatemala, se mantuvo con ese
nombre hasta 1926; con el fallecimiento de los socios Layton y Bennet, la firma
adoptd el nombre de Chiene & Tate y dio ingreso al sefior Norman de Lacy
Evans como socio y al sefior Joseph H. Gibson como gerente.

2.3 Definicion del Contador Publico y Auditor como consultor

Es el profesional de las ciencias econdémicas que cuenta con conocimientos y
principios solidos, dedicado a aplicar, manejar, evaluar, supervisar e
interpretar la informacion financiera de una entidad, con la finalidad de disefar
y recomendar soluciones que sirvan de apoyo a la gerencia en la toma de

decisiones.

La preparacion académica y formativa del Contador Publico y Auditor, lo
capacita para poder diagnosticar, disefiar, construir, implementar y evaluar
sistemas de informacién y control relacionado con la gestiobn administrativa de
organizaciones de cualquier naturaleza; es el responsable de emitir una
opinion objetiva con respecto a los Estados Financieros elaborados segun
principios y normas profesionales vigentes en el pais, con el propdsito de
proporcionar informacion fidedigna y oportuna.

2.3.1 Consultoria

“La consultoria de empresas es un servicio de asesoramiento contratado por
y proporcionado a organizaciones por personas especialmente capacitadas y
calificadas que prestan asistencia de manera objetiva e independiente, a la
organizacion (cliente) para poner al descubierto los problemas de gestion,
analizarlos, recomendar soluciones a esos problemas y coadyuvar, se les
solicita, en la aplicacion de soluciones.” (25:3)
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Entre las diversas razones por las cuales se debe a recurrir a la consultoria se

pueden considerar las siguientes:

2.3.2

Alcanzar los fines y objetivos de la entidad.

Resolver los problemas gerenciales y empresariales.
Descubrir y evaluar nuevas oportunidades.

Mejorar el aprendizaje.

Poner en préctica los cambios.

Categorias de consultores

A continuacién, se describen las dos categorias de consultores

a)

b)

2.3.3

Consultor junior: es aquél que tiene poca experiencia en el manejo
de casos de empresas y su personal, con menos de 10 afios de

experiencia.

Consultor sénior: persona con experiencia, capacidad y vision
empresarial en el manejo de soluciones con mas de 10 afios de

experiencia.

Habilidades de un buen consultor

Entre las habilidades de un buen consultor se menciona las siguientes:

Debe ser un buen observador.
Saber leer el lenguaje corporal.

Saber escuchar.
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o Identificar emociones y estados de animo

o Identificar las preocupaciones del cliente
o Comprometerse con los resultados

o Establecer indicadores de resultados

o Usos de tecnologia

o Evaluar el desempefio de roles

o Evaluar las propuestas de valor financiero

2.4 Perfil del Contador Publico y Auditor como consultor

El Contador Publico y Auditor como consultor debe estar en condiciones de
realizar su propia evaluacion de cualquier situacion, decir la verdad y
recomendar con franqueza y objetividad las medidas que ha de adoptar el
cliente, sin pensar en sus propios intereses: debe poseer una amplia gama de
conocimientos derivado de la ciencia del comportamiento y la relaciéon que
éstas tienen con la administracion de las instituciones, asi como también debe

poseer:

2.4.1 Independencia técnica

Implica que el consultor esta en condiciones de dar una opinién técnica y

prestar asesoramiento adoptadas por el cliente.

2.4.2 Independencia financiera

Significa que el consultor no va a obtener ningun beneficio economico por las

medidas adoptadas por el cliente.
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2.4.3 Independencia administrativa

Implica que el consultor no es trabajador del cliente y que las decisiones

administrativas que tome éste, no les afectara.

2.4.4 Independencia politica

Los gerentes, directores y empleados de la organizacién no pueden influir en
el consultor, recurriendo a autoridades o conexiones politicas u otras

influencias semejantes.

2.4.5 Independencia emocional

El consultor mantiene su desapego independientemente de la amistad y otras
afinidades de tipo que puedan existir al comienzo o que se creen durante la

realizacion del cometido.

2.5 Perfil de trabajo del Contador Pablico y Auditor

Debe poseer ciertas caracteristicas, amplios conocimientos, formacion
académica y una amplia experiencia profesional en las distintas areas de
trabajo ya que en él recae toda la responsabilidad del trabajo realizado a
continuacion se describen las areas de trabajo que el contador publico y
auditor puede desempenarse:

2.5.1 Areade finanzas

° Disefio e instalacién de sistemas de costos.
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252

2.5.3

Preparacién de presupuestos.

Disefio e instalacion de procedimientos aplicables a un departamento
contable.

Disefio de programas y procedimientos de auditoria interna.

Otros que estén relacionados con la profesion del Contador Publico y
Auditor.

Area de organizacion y sistemas

Analisis de tiempos y movimientos.

Estudio de la estructura organizativa de una empresa.
Analisis de funciones.

Definiciones de politicas, normas y procedimientos.
Disefio de formularios.

Redacciones de manuales.

Analisis y disefio de los sistemas informaticos.

Auditoria administrativa.

Area de recursos humanos

Reclutamiento, evaluacion, seleccidn e investigacion de personal
capacitado para el area de finanzas y control y para otras areas de
administracion.

Entrenamiento y desarrollo para ejecutivos.

Evaluacion de puestos.

Plan de incentivos.

Otros relacionados con la administracion del personal.
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2.5.4 Areade procesamiento de informacion

o Examinar y establecer las estrategias de la tecnologia de informacion.
o Evaluar las formas de proporcionar sistemas y medios de tecnologia

de la informacion de la empresa.

o Examinar los rendimientos de la tecnologia de la informacion.
o Evaluacion de software y hardware.
o Implementacion de medidas de seguridad.

2.5.,5 Areade contabilidad y auditoria

o Organizacion y sistematizacion contable.
o Implementacion de control interno.
o Procesamiento de operaciones contables.

2.5.6 Areafiscal

o Asesoria mercantil.

o Auditorias de cumplimiento.

o Planificacion tributaria.

o Defensa fiscal.

o Revisiones de declaraciones juradas de impuestos.
o Consultoria laboral.

o Planificacion fiscal.

o Detectar situacion de riesgo fiscal.

Asi mismo existen otros servicios de consultoria que las distintas firmas de

Contadores Publicos y Auditores en Guatemala prestan a sus clientes.
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2.6 Codigo de ética profesional

La actuacion del profesional en Contaduria Publica y Auditoria es regulada por
el Codigo de Etica Profesional emitido por el Colegio de Contadores Publicos
y Auditores de Guatemala. “Este Cédigo de Etica Profesional es aplicable a
todo Contador Publico y Auditor que sea miembro activo del Colegio de
Contadores Publicos y Auditores de Guatemala, sin importar la indole de su
actividad o especialidad, bien sea que practique el ejercicio independiente,
bien sea que actie como funcionario o empleado de instituciones publicas o
privadas. Abarca también a los Contadores Publicos que, ademas, ejerzan otra

profesion.” (5:2)

2.6.1 Responsabilidad hacia la sociedad

a) ‘“Independencia de criterio: al expresar cualquier juicio profesional,
el Contador Publico y Auditor tiene la obligacion de sostener un criterio

libre de conflicto de intereses e imparcial.” (5:2)

b) “Calidad profesional de los trabajos: en la prestacion de cualquier
servicio se espera del Contador Publico y Auditor un riguroso
desempeiio en el trabajo profesional por lo que siempre tendra
presentes las disposiciones normativas de la profesiébn que sean
aplicables al trabajo especifico que esté realizando. Actuara asimismo
con la intencion, el cuidado y la diligencia propia de una persona

responsable.” (5:2)

C) “Preparacion y calidad del profesional: como requisito para que el
Contador Publico y Auditor acepte prestar sus servicios, debera contar
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d)

con la preparacion profesional y técnica y con la capacidad necesaria

para realizar las actividades profesionales satisfactoriamente.” (5:2)

“‘Responsabilidad personal: el Contador Publico y Auditor aceptara
siempre la responsabilidad personal por los trabajos llevados a cabo

por él o realizados bajo su direcciéon.” (5:2)

2.6.2 Responsabilidad hacia quien contrata los servicios

a)

b)

d)

“Secreto profesional: el Contador Publico y Auditor tiene la obligacion
de guardar secreto profesional y por lo tanto no revelar por ningin
motivo, en beneficio propio o de terceros los hechos, datos o
circunstancias de que tenga o hubiese tenido conocimiento en el
ejercicio de su profesion. Solamente estara obligado a revelar
informacion de sus clientes o contratantes cuando exista orden de juez

competente o lo establezca la ley respectiva.” (5:3)

“‘Obligacion de rechazar tareas que irrespeten los principios y
normas de la moral: faltara al honor y dignidad profesional todo
Contador Publico y Auditor que directa o indirectamente intervengan

en actividades que rifian con la moral.” (5:3)

“Lealtad hacia el usuario de los servicios: el Contador Publico y
Auditor se abstendra de sacar provecho de situaciones que puedan

perjudicar a quien haya contratado sus servicios.” (5:3)

“‘Retribucion econdmica: por los servicios que presta el Contador
Publico y Auditor se hace acreedor a una retribucion economica

decorosa.” (5:3)
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2.6.3 Responsabilidad ante la profesion

a)

b)

“‘Respeto a los colegas y a la profesion: todo Contador Puablico y
Auditor cuidara las relaciones con sus colegas y con las instituciones
gue los agrupan, buscara que nunca se menoscabe la dignidad de la

profesion, sino que se enaltezca y actuara con espiritu de grupo.” (5:3)

“Dignificacion de la imagen profesional gracias a la calidad: para
proyectar en los usuarios de sus servicios y en la sociedad en general
una imagen positiva y prestigiosa, el Contador Publico y Auditor se
valdrd fundamentalmente de su calidad profesional y personal
apoyandose en la promocién institucional y, cuando lo considere
pertinente, podra difundir y resaltar sus capacidades, pero sin

demeritar a sus colegas o a la profesién en general.” (5:3)

“Difusion y ensefianza de conocimientos técnicos: todo Contador
Publico y Auditor que de alguna manera transmita sus conocimientos,
tendra como objetivo mantener las mas altas normas profesionales y
de conducta y contribuir al desarrollo y difusién de los contenidos de
la profesién.” (5:3)

Asi mismo el Codigo de Etica Profesional, presenta en el capitulo | Normas

generales que se deben considerar en la actuacién del profesional con el fin

de mejorar la actuacion de los profesionales en la Contaduria Publica y

Auditoria.

En el capitulo Il al capitulo VI, el Cédigo de Etica, se mencionan los principios

eticos, morales y profesionales que permiten regular la actividad o servicios

qgue el Contador Publico y Auditor ejerce como: profesional independiente,
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auditor externo, consultor tributario, cuando labore en los sectores publico y

privado, o en la docencia.

El capitulo VII y VIII, presenta las infracciones y sanciones, asi como los
procedimientos para sancionar al profesional en la Contaduria Publica que

infrinja o viole las normas de ética profesional, dispuestas por este Codigo.

2.7 Leyes que regulan la profesién en Guatemala

Es necesario que los Contadores Publicos y Auditores en el ejercicio de la

profesion observen de forma obligatoria las leyes que lo regulan.

2.7.1 Asamblea Nacional Constituyente Constitucion Politica de la

Republica de Guatemala. 1985 y sus reformas

Los profesionales sin importar el tipo la actividad a la que se dediquen, deben
observar principalmente las disposiciones de la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala, en ella se regulan los derechos individuales y

sociales de los guatemaltecos.

“El articulo 90.- Colegiacion profesional. La colegiacion de los profesionales
universitarios es obligatoria y tendra por fines la superacién moral, cientifica,
técnica y material de las profesiones universitarias y el control de su ejercicio.”
(2:17)

“Los colegios profesionales, como asociaciones gremiales con personalidad
juridica, funcionaran de conformidad con la Ley de Colegiacion Profesional y
los estatutos de cada colegio se aprobaran con independencia de las

universidades de las que fueren egresados sus miembros.” (2:17)
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“Contribuiran al fortalecimiento de la autonomia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, y a los fines y objetivos de todas las universidades del
pais.” (2:17)

“En todo asunto que se relacione con el mejoramiento del nivel cientifico y
técnico cultural de las profesiones universitarias, las universidades del pais

podran requerir la participacion de los colegios profesionales.” (2:18)

2.7.2 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 72-

2001 Ley de Colegiacion Profesional Obligatoria

“Articulo 3. Naturaleza y fines. Los Colegios Profesionales son asociaciones
gremiales no lucrativas, esencialmente apoliticas, de caracter laico, con
personalidad juridica y patrimonio propio. Funcionaran de conformidad con las
normas de esta ley, sus propios estatutos y reglamentos. Tendran su sede en
la Cuidad de Guatemala, pudiendo establecer subsedes, fuera de ella.” (14:4)

Los fines principales de los Colegios Profesionales son: Promover, vigilar y
defender el ejercicio decoroso de las profesiones universitarias, promover y
vigilar el ejercicio ético y eficiente asi mismo defender y proteger el ejercicio

profesional entre otros.

2.7.3 Jefe del Gobierno de la Republica, Decreto Ley Numero 106
Caodigo Civil, y sus reformas

El Cdodigo Civil, con vigencia a partir del 14 de septiembre de 1963, en el titulo
Xl (de los servicios profesionales), en sus articulos del 2027 al 2036, estipula
los derechos y obligaciones relacionados al Contador Publico y Auditor.
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2.7.4 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 2-70

Cdodigo de Comercio y sus reformas

En el capitulo VI seccidén quinta de este cddigo, norma la fiscalizacion de la
sociedad anénima. En sus articulos 188 al 191 y el articulo 193 indica la forma

de actuacion del Contador Publico y Auditor lo siguiente:

“Articulo 188. Atribuciones. Son atribuciones de los auditores o de los
comisarios, ademas de las otras que les sefialen leyes especiales, la escritura
social o la asamblea general: 1° Fiscalizar la administracion de la sociedad y
examinar su balance general y demdas estados de contabilidad, para

cerciorarse de su veracidad y razonable exactitud.” (6:39)

2.7.5 Congreso de la Republica de Guatemala, Decreto Numero 17-73

Cdédigo Penal y sus reformas

“Articulo 223. (Revelacion de secreto profesional). Quien, sin justa causa,
revelare o empleare en provecho propio o ajeno un secreto del que se ha
enterado por razén de su estado, oficio, empleo, profesion o arte, si que con
ello ocasionare o pudiere ocasionar perjuicio, serd sancionado con prision de

seis meses a dos afios o multa de cien a un mil quetzales.” (9:30)

“Articulo 271. (Estafa mediante informaciones contables). Los auditores,
contadores, experto, director, gerentes, liquidadores o empleado de entidades
bancarias, mercantiles, sociedades o cooperativas, que en sus dictamenes o
comunicaciones al publico, o en sus informes, memaorias o proposiciones, o0 en
la formacion de los inventarios o balances, consignaren, con animo de
defraudar, atraer inversiones o de aparentar una situacion econémica que no

tiene , hechos contrarios a la verdad incompletos o simulados, sera
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sancionado con prision de seis meses a cuatro aflos y multa de cien a tres

mil quetzales”. (9:38)

2.8 Etapas de la consultoria

Es una actividad conjunta con el Contador Publico y Auditor como consultor al
cliente, quien lo contratard para resolver un problema concreto, este proceso

tiene un inicio y un fin entre estos dos extremos y se divide en cinco fases.

2.8.1 Iniciacion

Es la etapa donde el Contador Publico y Auditor inicia a trabajar con el cliente,
incluye sus primeros contactos, las conversaciones acerca de lo que el cliente
desea lograr y modificar en su entidad y de qué manera el consultor podra
prestarle sus servicios de consultoria, en esta etapa elabora sus papeles de
trabajo, prepara un plan de tareas basadas en un analisis preliminar del
problema, negocia y llega a un acuerdo para el contrato de consultoria. Es una
etapa de preparacion y planificacion la cual serd los cimientos para las

siguientes etapas.

2.8.2 Diagnostico

En esta etapa se realiza un diagnodstico a fondo del problema y con la
cooperacion del cliente se determina el tipo de cambio que se necesita,
determinar y detallar los objetivos que se pretenden alcanzar y evaluar el
rendimiento, los recursos, las necesidades y las perspectivas del cliente: En
esta etapa se establecen conclusiones de como orientar el trabajo con

respecto a las medidas propuestas con el objeto de resolver el problema y
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obtener los beneficios deseados, durante esta etapa se pueden vislumbrar

algunas posibles soluciones.

El diagndstico y la investigacién son los hechos més importantes ya que de
estos dependeran las decisiones y que datos se tienen que buscar, que datos
se omitiran, que aspectos se examinaran a fondo y cuales aspectos se dejaran
a un lado para determinar la pertinencia y la calidad de las soluciones a

proponer.

2.8.3 Planificacion

El objetivo de esta etapa es encontrar la solucion al problema, estudiando las
diversas soluciones, la evaluacion de las opciones, la elaboracién de un plan
e introducir los cambios y la presentacién de propuestas al cliente para que

éste adopte una decision.

Un aspecto importante del plan de accion consiste en elaborar un estrategia y
tacticas para la introduccion de los cambios, en particular para abordar los
problemas que se pueden prever, supera cualquier resistencia al cambio y

captar apoyos para efectuarlo.

2.8.4 Ejecucion

Constituye la prueba definitiva con respecto a la pertinencia y viabilidad de las
propuestas elaboradas por el Contador Publico y Auditor con la colaboracién
del cliente. Cuando se aplica la propuesta elegida, empiezan a suceder cosas
gue se han planificado o que escapan a la planificacion. Pueden surgir nuevos

problemas y obstaculos imprevistos, ésta es la razén por la que el Contador
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Publico y Auditor como consultor prefiere participar en la propuesta de los

cambios que ha contribuido a identificar y planificar.

2.8.5 Finalizacion

Esta ultima etapa incluye varias actividades como: el desempefio del Contador
Publico y Auditor durante el desarrollo de su consultoria, el enfoque adoptado,
los cambios introducidos y los resultados logrados. La consultoria finaliza al
momento de entregar el informe final, asi mismo se establecen los

COI’T\pI’OI’T’IiSOS mutuos.

2.9. Consultoria independiente

Se caracteriza por la imparcialidad, no tiene autoridad directa para tomar
decisiones y ejecutarlas. Pero debe asegurar la méaxima participacion del
cliente en todo lo que hace de modo que el éxito se logre en virtud del esfuerzo
de ambos. Su papel es de actuar como asesor, con responsabilidad por la
calidad e integridad de su consejo; los clientes asumen las responsabilidades

que resulten de la aceptacion de dicho consejo.
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CAPITULO Il
COSTEO DIRECTO

3.1 Definicién de contabilidad

La contabilidad es un sistema que suministra informacion fundamental para la
toma de decisiones gerenciales, en los negocios la contabilidad juega un papel
importante ya que sin ella no hay informacion y no se sabe cual es el rumbo
de la empresa, por lo tanto, es el pilar fundamental para la toma de decisiones

por lo que debe ser comprensible, clara, fiable, relevante y oportuna.

“El propésito fundamental de la contabilidad es proporcionar informacion
financiera relacionada con una entidad econdmica. Asi, la contabilidad se
refiere a la medicion, al registro y a la presentacion de este tipo de informacion

a varios grupos de usuarios.” (27:2)

“Es una técnica que produce sistematica y estructuradamente informacién
cuantitativa, expresada en unidades monetarias acerca de las transacciones
que efectian las entidades econémicas y de ciertos eventos econdmicos
identificables y cuantificables que la afectan, con la finalidad de facilitar a los
diversos interesados el tomar decisiones en relacién con dichas entidades.”
(27:1)

3.1.1 Importancia de la contabilidad

En las empresas la contabilidad juega un papel fundamental, ya que le permite
a su propietario controlar las operaciones, establecer controles rigurosos en
cada uno de sus recursos, registrar en forma clara y precisa todas sus

operaciones efectuadas, conocer los resultados obtenidos durante un periodo



contable y proporciona en cualquier momento una imagen fiel, de la situacion

financiera.

La contabilidad es de gran importancia debido a que todas las empresas tienen
la necesidad de llevar un control de sus negociaciones mercantiles y
financieras, y asi obtener mayor productividad y aprovechamiento de su

patrimonio.

3.1.2 Objetivo de la contabilidad

El objetivo fundamental es proporcionar informacion contable y financiera para
la toma de decisiones, para usuarios internos tales como propietarios,

directivos, gerentes o0 usuarios externos tales como: inversionistas y bancos.

En relacion a la informacién suministrada, la contabilidad debe cumplir con un

objetivo administrativo y uno financiero:

a) Administrativo: ofrecer informacion a los usuarios internos para
suministrar y facilitar a la administracion la planificacién, toma de
decisiones y control de operaciones. Para ello, comprende informacién
histérica, presente y futura de cada departamento en que se subdivida

la organizacion de la empresa.
b) Financiero: proporcionar informacion a usuarios externos de las

operaciones realizadas por un ente, fundamentalmente en el pasado

por lo que también se le denomina contabilidad histérica.
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3.2 Definicién de la contabilidad de costos

“La contabilidad de costos surge de la necesidad de los industriales de conocer
con precision el costo incurrido en la fabricacion de sus productos. Alcanza su
desarrollo con la Revolucién Industrial a partir del afio 1776 y el invento de la
maquina de vapor razon por la cual las industrias manufactureras requieren de
mayores y mejores controles para el uso del capital invertido, la materia prima,
la mano de obra y otros gastos que se incurren el proceso de produccién.”
(23:879)

A finales del siglo XVIII se publicé en Inglaterra el libro titulado “Costo de
Manufactura” del autor Henry Metcalfe, el cual describe la importancia de la

contabilidad de costos en la industria.

En el afio de 1910 inicia a llevarse el control de los costos de produccién por
articulo elaborado y en el afio de 1920 surgen los costos predeterminados. Se
puede observar que la contabilidad de costos surge de la necesidad de
controlar los elementos que intervienen en el proceso productivo, con el fin de
proporcionar informacion util, confiable y oportuna en el control y toma de

decisiones de las empresas.

A continuacion, se describen varios conceptos de contabilidad de costos

a) “Contabilidad de costos es la técnica especializada de la contabilidad
gue utiliza métodos y procedimientos para registrar, resumir e
interpretar las operaciones relacionadas con los costos que se
requieren para elaborar un articulo, prestar un servicio, o los procesos

y actividades que fueran inherentes a su produccién.” (28:8)

39



b)

d)

d)

“La Contabilidad de costos es la técnica contable que permite conocer
en forma detallada el costo invertido en la elaboracién de un producto.”
(3:329)

“Es un proceso ordenado para registrar los costos de produccion de
una empresa, con el objeto de que se puedan determinar los costos
de produccion y distribucion de uno o de todos los productos, con el
fin Gltimo de que éstos sean econdmicos, eficientes y productivos.”
(3:848)

“Definicion de Contabilidad de Costos segun la Asociacion Americana
de Contadores (AAA — American Asociation of Accountants). La
Contabilidad de costos es la aplicacion de técnicas y conceptos
adecuados para procesar los datos historicos y proyectados de
caracter econémico de una entidad, con el fin de ayudar a la
administracion a establecer planes para el logro de estos objetivos.
Incluye métodos y conceptos necesarios para la planeacion efectiva,
la opcidn entre cursos de accion alternativos y el control a través de
evolucion e interpretacion de la actuacion. Su estudio involucra una
consideracion de las formas en que la informacién contable puede ser
acumulada, sintetizada, analizada y presentada, con relacion a
problemas, decisiones y tareas cotidianas especificas de la

administracion de negocios.” (31:120)

“Contabilidad de costos es una parte del procedimiento de contabilidad
general, por medio de la cual se registran, se resumen, se analizan e
interpretan los detalles de costos de material, mano de obra, cargos
indirectos y costos ajenos a la produccion necesarios para producir y
vender un articulo.” (31:125)
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3.2.1 Objetivos

“El objetivo principal y general de la contabilidad de costos es la generacion y
el traslado de informacién veraz, agil y oportuna que ayude a la administracion
de la empresa a determinar los resultados del proceso de produccion, a ejercer
el control administrativo de las operaciones y actividades relacionadas, asi
como servir de base para la planeacion y la toma de decisiones.” (26:15)

Determinacion del costo unitario y total de produccién por producto o

por prestacion de servicios.

o Medir la eficiencia productiva y operativa de la empresa.
o Evaluar la rentabilidad por producto.
o Contribuir en la elaboracion de los presupuestos de la empresa, en los

programas de venta, produccion y financiamiento.
o Control del costo de ciertas operaciones comerciales.

o Aprovechamiento al maximo de la capacidad instalada.

3.2.2 Caracteristicas

A continuacion, se describen las principales caracteristicas que deben de

reunir los costos:

a) Veracidad: los costos han de ser objetivos, confiables y con una

técnica correcta de determinacion.

b) Comparabilidad: los costos aislados son pocos comparables y solo
se utilizan en valuacion de inventarios y para fijar los precios. Para
tener seguridad de los costos debe ser comparado el costo anterior

con el costo nuevo.
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C) Utilidad: el sistema de costo ha de planearse de una forma que, sin

faltar a los principios contables, rinda beneficios a la empresa.

d) Claridad: el contador debe tener presente que no soélo trabaja para si,
sino que lo hace también para otros funcionarios que no tienen un
amplio conocimiento de costos. Por esto tienen que esforzarse por

presentar cifras de forma clara y comprensiva.

3.3 Sistema de costos

Es un conjunto de técnicas métodos y procedimientos para calcular los costos
unitarios de los productos, en las distintas actividades a las cuales se someten
las materias primas directas e indirectas, utilizando la mano de obra directa e

indirecta y gastos indirectos de fabricacion.

“Conjunto de técnicas, registros e informes basados en la teoria de la partida
doble para obtener el costo unitario ya sea de un producto o servicio mediante

la recopilacién, clasificacion y aplicacion de los elementos del costo.” (23:40)

3.3.1 Importancia de los sistemas de costos

“La importancia de la contabilidad de costos, radica en que proporciona a la
direccion de la empresa, los elementos necesarios para controlar la eficiencia
operativa, es decir, tener el control en cada una de las operaciones realizadas
en el proceso productivo, asi mismo de los gastos efectuados con el fin de
proporcionar informacion amplia y oportuna que permita la determinacién
correcta del costo unitario, asi como el margen de ganancia a obtener. La
contabilidad de costos proporciona informacion sobre inventarios, costo de

ventas, costo de distribucion, ventas y ganancia de cada una de las diversas
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lineas de productos manufacturados, esta informacion puede detallarse en los
gastos con relacion a las funciones de operaciéon de la empresa, conociendo
con exactitud el costo de operacioén de un departamento de servicio o de un
productivo.” (26:48)

3.3.2 Objetivos de los sistemas de costos

Es acumular los costos de los productos o servicios para un mejor control de

la informacion sobre los costos incurridos en cada departamento de proceso,

esta informacion es utilizada por la administracion para determinar el precio
del producto.

A continuacion, se mencionan algunos objetivos de los sistemas de costos:

o Determinar los criterios a aplicar en la distribucion de los costos.

o Establecer la oportunidad o fecha en que deben ser calculados los
costos, las modalidades de calculo, las bases que se pueden utilizar,
como tienen que ser tratados ciertos costos, forma de determinar los
costos totales y unitarios, asi como la metodologia para presupuestar
los costos.

3.3.3 Diferencia entre costo y gasto

A continuacién, se describiran los conceptos de costo y gasto para determinar

la diferencia que existe entre costo y gasto:
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a) Costo: es la erogacion en efectivo, reconocimiento de una obligacion
0 reduccion de activos, que se mide en unidades monetarias,
ocasionados por la adquisicion de bienes o servicios, necesarios para
asegurar la produccion o prestacion de servicios; los elementos que
integran el costo son materia prima directa, mano de obra directa y

gastos indirectos de fabricacion

b) Gasto: es la erogacion en efectivo, reconocimiento de una obligacion
0 reduccion de activos, que se mide en unidades monetarias,
ocasionados por la adquisicion de bienes o servicios, necesarios para
asegurar el funcionamiento operativo de una entidad. Un gasto es un

costo que ha producido un beneficio y que ha expirado.

El costo como primer punto se registra como costo de produccion, en segundo
lugar, este costo se traslada al activo bajo la cuenta de inventario y puede
permanecer mas de un periodo contable y por ultimo cuando se vende el costo,
se registra en el resultado, se aplica contra la ganancia a través del rubro de
costo de ventas. Se invirtio para obtener un beneficio futuro, el gasto se
registra directamente a resultados a través del rubro de gastos de operacion,
sin trasladarse en ningin momento al activo, el gasto solo figura en un periodo

contable.

34 Clasificaciéon de los sistemas de costos

Los sistemas de costos pueden clasificarse segun el criterio y la finalidad que

se persiga, se pueden clasificar de la siguiente manera:
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3.4.1 Porlaépocaen que se determinan

Los costos de producciéon pueden determinarse con posterioridad a la
conclusién del periodo de costos, durante el transcurso del mismo o con

anterioridad se clasifican en: historicos o reales y predeterminados.

a) Costos reales o histéricos

Es el sistema a través del cual los costos se obtienen después que se ha
terminado el proceso de produccion, ya que registra y resume los costos a
medida que se van realizando, sin embargo, la presentacion y contabilizacién
de dichos costos se realizan al final del periodo, cuando el proceso de

produccion ha finalizado.

La ventaja de los costos historicos, consiste en que acumula los costos de
produccién incurridos, es decir costos comprobables

La desventaja es que los costos unitarios del producto final se conocen hasta
finalizar el proceso de produccién lo cual limita la toma de decisiones por parte

de la administracion.

b) Costos predeterminados

En este sistema los costos se calculan antes del proceso de produccion, se
efectian tomando como base condiciones futuras, tiene como objeto conocer
anticipadamente los resultados de las operaciones de la empresa, asi como
proveer de informacidn necesaria a la administracion para la toma de

decisiones en el momento oportuno.
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. Costos estandar

“Es el calculo hecho sobre bases técnicas para cada uno de los elementos del
costo, a efecto de determinar lo que un producto debe costar en condiciones
de eficiencia normal, sirviendo por lo tanto de factor de medicion de eficiencia
aplicada.” (29:41)

“Son aquellos costos que se basan en estudios cientificos realizados sobre la
capacidad productiva o la que se espera en el futuro. Es el tipo de costos
predeterminados que se basa en calculos cientificos de la cantidad y de los
precios de los materiales, mano de obra y gastos indirectos de fabricacion que
deben utilizarse o intervendran en el proceso productivo o por cada producto.”
(23:105)

Dentro de las caracteristicas principales del costo estandar se encuentran las
siguiente: son instrumentos para la evaluacién de la actuacion, siempre y
cuando sean realistas, estimula a los individuos a trabajar de manera mas
efectiva, permite tener informacion mas oportuna, se calculan los costos de

cada producto o servicio en que se planeé trabajar durante el periodo.

o Costos estimados

“Son aquellos que se basan en calculos sobre experiencias adquiridas y en un
conocimiento amplio de la industria en cuestion, calculos que de ninguna

manera tienen base técnica siendo necesario hacer las correcciones para

ajustarlos al costo real.” (30:15)
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Los costos estimados tienen una serie de caracteristicas fundamentales, se
obtienen antes de iniciar el proceso de produccion, se basan en calculos
predeterminados sobre estadisticas pasadas, para la obtencion de informacion
es fundamental considerar cierto volumen de produccion y determinar el costo
unitario de cada producto, al hacer la comparacion de los reales con los

estimados siempre deberan ajustarse a lo real.

El costo estimado tiene como objetivo, contribuir a fijar precios de venta con
anticipacion, servir de instrumento de control preventivo e interno, ayuda a la
toma de decisiones gerenciales, determinar cotizaciones y evaluar la

costeabilidad de producir un articulo.

o Costos conjuntos

“Son aquellos costos de un proceso de produccion que generan diversos
productos de manera simultanea. Considera la destilacion del carbon, la
cual da lugar al coque, al gas natural y a otros productos. Los costos por dicha
destilacion se denomina costos conjuntos.” (23:576)

3.4.2 Por el método de acumulacién del costo y registro contable

A continuacion, se describen los dos métodos de acumulacién de costo

a) Ordenes especificas de fabricacion

Este método es conocido también como costos por 6rdenes de trabajo es
utilizado por empresas que realizan pedidos especiales o por encargo segun

los requerimientos de sus clientes, bajo este método los tres elementos del

48



costo se acumulan de acuerdo con los nimeros asignados a las érdenes
especificas de fabricacion. El costo unitario de cada orden se obtiene

dividiendo el costo total de la orden dentro de las unidades producidas

b) Proceso continuo

“La contabilidad de costos por procesos se utiliza por empresas que fabrican
productos mediante un flujo mas o menos continuo, sin hacer referencia a
ordenes o lotes especificos. En este método se fija el interés en el espacio de

tiempo y en el niumero de unidades terminadas y en proceso.” (26:52)

Este método se establece cuando la produccién se desarrolla en forma
continua, mediante una afluencia constante de materiales a los procesos de
trasformacion, los costos de produccion se acumulan para un periodo
especifico por departamento, proceso o centro productivo la finalidad es
determinar el costo unitario total de la produccion.

3.4.3 Por lacomposicion del costo

“Desde el punto de vista, los costos de produccion pueden determinarse
tomando en consideraciéon todos aquellos costos tanto directos como
indirectos sin tomar en cuenta que sean fijos o variables, en relacion con el
volumen de produccién; o bien, tomando en cuenta solo aquellos costos de
fabricacion que varien con relacion a los volumenes de produccion. Por lo
tanto, se clasifican en costeo por absorcion total y costeo por absorcion
parcial.” (1:117)

Costeo por absorcion total
Costeo por absorcién parcial o costeo directo
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a) Costo por absorcion total

Para este tipo de costo se consideran todos los gastos indirectos de
fabricacion, sin importar que en estos haya costos que tengan caracteristicas
fijas o variables en relacion a las unidades producidas, es usado para fines

externos e incluso para tomar decisiones en la mayoria de empresas.

“Este método se considera como elementos del costo de produccién la materia
prima directa, la mano de obra directa y los cargos indirectos, sin importar que
dichos elementos tengan caracteristicas fijas o variables en relacién con el

volumen de produccion.” (1:118)

b) Costo por absorcion parcial o costeo directo

“En este método, el costo de la produccion se integra con todas aquellas
erogaciones de materia prima directa, mano de obra directa y cargos indirectos
de fabricacién que tengan un comportamiento variable con relaciéon a los
cambios en los voliumenes de produccién. Los costos fijos de produccion, se
consideran costos del periodo, se llevan al estado de resultados inmediata e

integramente en el periodo en que se incurren.” (1:119)

"El costeo directo es un método de la contabilidad de costos que se basa en
el andlisis del comportamiento de los costos de produccién y operacion, para
clasificarlos en fijos y costos variables, con el objeto de proporcionar suficiente
informacion relevante a la direccion de la empresa para su proceso de

planeacioén estratégica."(20:234)

El costeo de absorcion parcial o costeo directo es el método que incluye la
materia prima directa, mano de obra directa y gastos indirectos de fabricaciéon
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variables, para determinar los costos de produccion es decir los gastos que
dependen directamente del volumen de produccion. Se excluye los gastos
indirectos fijos de fabricacién y solo considera los gastos cuya magnitud
cambia en relacion directa de los aumentos o disminuciones del volumen de
produccion y/o venta, los gastos fijos constituyen gastos obligados, estos se

cargan directamente a resultados dentro del ejercicio en que se incurren.

3.5 Costo de produccion

“El conjunto de esfuerzos y recursos que se invierten para obtener un bien.”
(30:15)

Es la suma del costo primo directo mas los gastos indirectos de fabricacion,
gue también se establece con la férmula materia prima directa+ mano de obra

directa+ gastos indirectos de fabricacién

Costos de producciéon sirve para valorizar los productos vendidos y la

existencia que quedan en el almacén o en proceso de transformacion.
Los elementos del costo de produccién son: el costo primo directo que se

compone por la materia prima directa, mano de obra directa, y los gastos

indirectos de fabricacion
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3.5.1 Materia prima directa

Son los elementos que seran sometidos a un proceso de transformacion con
el objetivo de transformar sus caracteristicas fisicas para obtener un producto

terminado que pueda ser vendido.

Son los elementos fisicos que integran o componen en producto que seran

sometidos a transformacion para convertirlos en productos terminado

La materia prima es el elemento basico en el proceso productivo, y
generalmente es susceptible de transformacion por medio del trabajo del
hombre. Es considerada como un factor importante en el costo de produccion,
porque es el elemento basico del producto terminado. Es considerada como el

primer elemento del costo.

3.5.2 Mano de obra directa

Es el recurso humano que interviene directamente en la transformacion de la

materia prima para realizar la fabricacion de los productos terminados.

Es el esfuerzo humano fisico y mental ejercido sobre la materia prima para

hacer posible la transformacion se mide en unidades monetarias.
a) Mano de obra directa: “es aquella que interviene en forma precisa en la

transformacién o elaboracion de la materia prima y que consideramos

como uno de los factores del costo.” (30:92)
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3.5.3 Gastos indirectos de fabricacion

Denominados también cargos indirectos o costos indirectos de fabricacion. Se
refiere al conjunto de costos fabriles que intervienen en la transformacion de
los productos que no es posible identificar o cuantificar directamente en el
costo de produccion de un articulo, recurriendo para su asignacion a
prorrateos o distribuciones en base a un factor de asignacién que puede ser
horas hombre, horas maquina o unidades producidas.

“Agrupa las erogaciones necesarias para lograr la trasformacion de materias

primas, tales como, equipo, herramientas, fuerza motriz.” (30:15)

“Son todos los costos que no estan clasificados como mano de obra directa ni
como materiales directos, y que son necesarios para llevar a cabo la

produccién de un producto.” (23:647)

a) Mano de obra indirecta: “es aquel pago de salario que no puede
aplicarse especificamente a una orden de produccion o proceso y que
se acumula dentro de los gastos para ser derramados en la
produccién.” (30:93)

b) Gastos fijos: son los gastos que no son afectados por el volumen de
la produccion y su monto normalmente es constante en el periodo. Son

recurrentes cuanto a su valor Yy tiempo.

C) Gastos variables: son los gastos que se realizan dependiendo del
volumen de produccion y/o venta, si no se llevara a cabo la produccion
la empresa no incurrira en los mismos.
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3.6 Costeo directo

“El costeo directo se fundamenta en que para la valuacion de los articulos
terminados Unicamente deben considerarse los costos variables de
produccion, es decir los costos que intervienen en forma directa en la
produccion del mismo, de esta manera los costos fijos de produccion, bajo este
enfoque son considerados como costos del periodo y no del producto.”
(27:165)

“El costeo directo es un método de la contabilidad de costos que se basa en
el andlisis del comportamiento de los costos de produccidn y operacion, para
clasificarlos en fijos y costos variables, con el objeto de proporcionar suficiente
informacion relevante a la direccion de la empresa para su proceso de

planeacién estratégica.” (21:246)

3.6.1 Importanciay finalidad

La importancia del costeo directo radica en que en los ultimos afios se ha
convertido en una herramienta gerencial para la administracion; su finalidad es
proporcionar a los directivos de las empresas informacion acerca de la relaciéon
existente entre el costo-volumen-ganancia con el Unico fin de optimizar las
operaciones de la empresa, lo que les permite evaluar qué productos son mas

rentables y tomar decisiones a corto plazo.

3.6.2 Ventajas

o Los registros contables contienen informacién relacionada con gastos
fijos y variables, lo cual es util para establecer la combinacion de

costos, volumen y utilidad, para obtener los mejores resultados.
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3.6.3

Se conoce con precision los gastos fijos, lo cual permite que se
adopten medidas necesarias a corto plazo para reducirlos

Permite conocer que productos contribuyen en un mayor porcentaje a

la ganancia marginal.

Permite determinar el punto de equilibrio, es decir establecer el nivel
de ventas necesario para cubrir el total de los gastos variables vy fijos,
y sobre esta base tomar decisiones a corto plazo para establecer el
presupuesto de ventas y fijar los niveles de produccion para mayor

eficiencia.

Desventajas

La separacion de los costos fijos y variables es dificil de realizar, sobre
todo en los costos semi-variables que da lugar a confusiones y en
ocasiones se clasifican erroneamente como fijos siendo variables y

viceversa

La variacion en los margenes en este método depende
sustancialmente del nivel de ventas, con las consecuentes
oscilaciones que ello ocasiona en las empresas con ventas

estacionales.

Permite conocer el precio inferior, pero no el precio a conseguir, el

precio de venta verdadero.
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o Bajo el sistema de costeo directo, las ganancias aumentan o
disminuyen con los cambios en el volumen de ventas. En el caso de
las empresas que tengan un alto porcentaje de ventas ciclicas, el
costeo directo origina periodos de pérdidas excesivas seguidos por

periodos de utilidades anormalmente elevadas.
3.6.4 Gastos fijos
“Son los que no son afectados por el volumen de produccion el cual es
constante en el periodo. Son los gastos recurrentes en cuanto a su valor y
tiempo, o0 sea que se realizan independientemente del volumen de
produccion.” (26:54)
3.6.5 Gastos variables
“Son los que varian directamente en proporcién al volumen de unidades
producidas. Son aquellos que se originan y cambian en funcion del volumen
de produccién, aumentando o disminuyendo.” (26:54)
3.6.6 Gastos semivariables
“Son los costos indirectos que varian con el volumen, pero no es proporcion

directa a los cambios de volumen, siempre existe una base o0 consumo
minimo.” (26:54)
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3.6.7 Andlisis costo volumen utilidad

Proporciona una visién general del proceso de planificacion, brinda un ejemplo
concreto de la importancia de comprender el comportamiento del costo, es
decir la respuesta de los costos a diversas influencias. Los ejecutivos de las
empresas se enfrentan a menudo con decisiones sobre los precios de venta,
los costos variables y los costos fijos; en ese momento tienen que optar por
politicas adecuadas para lograr alcanzar las metas de la organizaciéon. A
menos que puedan realizar predicciones razonablemente exactas sobre los
niveles de costos e ingresos, sus decisiones pueden producir resultados

indeseables o incluso desastrosos.

Por lo general estas decisiones a corto plazo son: ¢ Cuantas unidades deben
fabricarse? ¢Se deben cambiar los precios? ¢Se debe proporcionar
descuentos en las ventas? ¢ Se debe gastar mas en publicidad? y otras. Sin
embargo, decisiones a largo plazo como la compra de plantas y equipos
también dependen de predicciones sobre las relaciones resultantes de costo-

volumen-ganancia.

El modelo costo-volumen-ganancia, estd diseflado para apoyar
fundamentalmente a la actividad de planear, es decir para tomar las acciones
a fin de lograr el desarrollo integral de la empresa. En el proceso de la
planificacion, los costos, volimenes y precios son tres elementos principales
que deben tomarse en cuenta para encauzar el futuro y lograr los objetivos

trazados.
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3.6.8 Analisis de punto de equilibrio

La planificacion de la utilidad requiere que la gerencia tome decisiones
operacionales que involucren la introduccién de nuevos productos, el volumen
de produccion, la fijacién de precios a los productos y la seleccion de procesos
alternativos de produccion. Para aumentar la probabilidad de tomar la mejor
decision, la gerencia debe entender la relacion entre los costos, los ingresos y
las utilidades. El andlisis de equilibrio y el analisis de costo-volumen-utilidad
tienen en cuenta esta interrelacion y estan en capacidad de dar pautas utiles

a la gerencia, para la toma de decisiones a corto plazo.

El punto de equilibrio es el modelo en el cual los ingresos totales cubren los
costos totales. La composicion de los ingresos se determina por el producto
entre el nUmero de unidades vendidas y su precio de venta. Los costos totales
se dividen en costos fijos y costos variables; estos Ultimos se obtienen del
producto del nimero de unidades producidas por su precio de costo unitario.

El punto de equilibrio recoge el nivel minimo de actividad de produccion y venta
gue la empresa debe tener para cubrir sus costos. Las oscilaciones que pueden
realizarse del punto de equilibrio dependeran de las variaciones del total de costos

fijos, de los precios de venta y del costo variable unitario.

Las ventajas del punto de equilibrio son:

o Proporciona pautas a la gerencia para la toma de decisiones.
o Es la base para introduccion de nuevos productos.

o Ayuda a la seleccién de mejores procesos de produccion.

o Ayuda al analisis de costo-volumen-utilidad.
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CAPITULO IV
EL CONTADOR PUBLICO Y AUDITOR COMO CONSULTOR EN LA
DETERMINACION DEL COSTEO DIRECTO EN UNA EMPRESA QUE
PROCESA FRUTAS Y SEMILLAS SECAS CUBIERTAS DE CHOCOLATE
(CASO PRACTICO)

4.1 Antecedentes de la empresa

La empresa Chocofrut, Sociedad Andnima, se constituyo en el afio 2015, bajo
las leyes vigentes del pais. Estd conformada por dos socios fundadores su
nombre comercial es Chocofrut y tiene como actividad principal procesar frutas
y semillas secas cubiertas de chocolate en presentacion de 140 gramos.

Se encuentra ubicada en la ciudad de Guatemala y sus productos son
comercializados en todo el pais, a lo largo de este tiempo se ha posicionado
en el mercado con productos de alta calidad, su principal mercado de ventas
es el turistico, durante este tiempo le han surgido proyecto para ventas de
mayoristas, la falta de informacién sobre sus costos de produccion ha limitado
la toma decisiones de forma inmediata, restringiendo la eficiencia de la

capacidad instalada que posee.

La empresa trabajo 277 dias al afio, durante el 2017 en una jornada de 8
horas diarias,tiene una capacidad de produccion de 50 libras horas fabrica
para el café cubierto de chocolate y 45 libras horas fabrica para el banano
cubierto de chocolate, actualmente la empresa Chocofrut, S.A. trabaja bajo el
sistema de costo estandar, este sistema considera todos los gastos indirectos
de fabricacion, sin importar que caracteristicas tengan fijas o variables, registra

sus costos y gastos bajo el método de lo devengado.



Mision: garantizar productos de calidad, a mejores precios respetando la

seguridad alimentaria de nuestros consumidores.

Vision: obtener la expansion en el mercado internacional, protegiendo la

calidad de nuestros productos.

La empresa CHOCOFRUT, S.A. cuenta con dos centros de productivos para
su producto final, los cuales son: centro de mezclado y centro de empaque. En
el centro de mezclado se prepara la materia prima para recubrir el café y
banano con chocolate, utilizando una temperadora de chocolate y un bombo,
para luego pasar al centro de empaque, en este centro se pesa, se llenay sella
en una bolsa monocapa y se empaca en una cajita en presentacién de 140

gramos.

La consultoria se realiza con el objetivo de determinar el costo unitario de una
cajita de 140 gramos, a través del costeo directo que le brindara a la empresa,
tomar decisiones a corto plazo, para el analisis del producto mas rentable, con
mejor rendimiento en produccion y eficientizar la capacidad instalada, asi

COMO mejorar precios para clientes mayoristas.

La empresa Chocofrut, S.A. tiene como politica los siguientes porcentajes de

para las prestaciones de ley,

Bono 14 8.33%
Aguinaldo 8.33%
Indemnizacion 8.33%
Vacaciones 4.66%
Cuota patronal 12.67%
Total 42.32%
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La empresa Chocofrut, S.A. tiene como politica pagar al departamento de
mezclado Q 0.40 centavos por libra producida, y al departamento de ventas

Q 0.50 centavos por unidad vendida.

La empresa Chocofrut, S.A. proporciona la siguiente integraciéon de maquinaria
y equipo, fue comprada en enero de 2015, la cual se utiliza en el centro de
mezclado y el centro de empaque, tiene como politica contable depreciar en
linea recta segun porcentajes de ley.

Centro de mezclado

Maquinariay equipo Costo
Temperadora Q 178,737.00
Compresor Q 4,120.54
1 Bombo Q 125,000.00
Equipo de refrigeracién Q 30,000.00
Deshumificador Q 4,994.64
Cajas de almacenaje Q 5,000.00
Accesorios varios Q 3,500.00
TOTAL Q 351,352.18

Centro de empaque

Maquinariay equipo Costo
Etiguetadora Q 1919.64
Selladora Q 9,000.00
Balanza Q 1,750.00
Mesa Q 5,300.00
Accesorios varios Q 3,000.00
TOTAL Q 20,969.64
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4.2 Solicitud de propuesta de servicios profesionales

CHOCOFRUT, S.A.

Ruta 5 1-13 Zona 14, Guatemala Ciudad
Tel. 2336-6092

Guatemala, 22 de enero 2018
Sefores:
Guzman, Parada & Asociados

Presente:
Estimados Sefores:

Hemos obtenido informacion de tan prestigiosa firma, sobre la calidad de los
servicios profesionales que ustedes proveen; razén por la cual nos dirigimos
con la finalidad de solicitar su propuesta de servicios profesionales de
consultoria, para llevar a cabo la determinacion del costeo directo del café y
banano cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos, de la empresa
Chocofrut, S.A. la cual se dedica a procesar frutas y semillas secas cubiertas

de chocolate.

Atentamente

Lic. Juah José Pereira
Gerente General
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS

‘ 10 avenida 6-17 Zona 10
\ Tel. 2334-6068 mail: guzman.paradayasociados@gmail.com

4.3 Propuesta de servicios profesionales

Guatemala, 25 de enero 2018

Lic. Juan José Pereira
Gerente General
Chocofrut, S.A.
Cuidad

Estimado Lic. Pereira

Hemos elaborado nuestra propuesta de los servicios que como firma podemos
proporcionar y ademas para comunicarle nuestro firme deseo de proporcionar

servicios de calidad y valor agregado.

Contamos con un equipo de trabajo conformado por profesionales con gran
capacidad técnica y profesional para brindar un servicio de calidad, teniendo
como principal objetivo brindar ayuda y conocimiento para que su empresa
pueda contar con informacion adecuada y oportuna para la toma de

decisiones.

Por otra parte, comprendemos que los servicios profesionales de todo tipo son
un costo importante, para la empresa que usted dirige, en tal sentido,
deseamos reiterarle nuestro interés de ayudarles a alcanzar sus objetivos. Una
de las formas de hacerlo es proporcionar un servicio efectivo a un costo

razonable.
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS

10 avenida 6-17 Zona 10
\ Tel. 2334-6068 mail: guzman.paradayasociados@gmail.com

Agradeciendo por la oportunidad que nos brinda para presentarle nuestra
propuesta de servicios, para la determinacion del costeo directo del café y
banano cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos, estamos a su
completa disposicion de proveerle cualquier informacion adicional que estime

conveniente.

Atentamente,

Lic. Adrian Guzman
Socio director

Guzman, Parada & Asociados

CC. Archivo
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f)

GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS

10 avenida 6-17 Zona 10
Tel. 2334-6068 mail: guzman.paradayasociados@gmail.com

SERVICIOS DE CONSULTORIA EMPRESA CHOCOFRUT, S.A.

CONTENIDO

Proceso de Planificacion

Plan de trabajo

Enfoque de la revision

Entendimiento del trabajo a desarrollar

Informe

Honorarios
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS

‘ 10 avenida 6-17 Zona 10
\ Tel. 2334-6068 mail: guzman.paradayasociados@gmail.com

a) Proceso de Planificacion

Inmediatamente después de aceptado nuestro servicio de consultoria
iniciaremos el proceso de planificacién de nuestro trabajo. Este proceso inicia
con la determinacién del costo estandar que la empresa Chocofrut, S.A trabaja
actualmente para la elaboracién de café y banano cubierto de chocolate en

presentacion de 140 gramos.

b) Plan de trabajo

De acuerdo con la informacion que obtengamos de sus operaciones
realizaremos nuestro programa de trabajo, tomando en cuenta los

componentes mas significativos.

Una vez que el proceso de planificacion haya sido completado, iniciaremos el
proceso de la revision de los procesos productivos de la empresa.

C) Enfoque de la revision

El personal que asignaremos para trabajo de consultoria, tiene un
entrenamiento excelente y ha demostrado tener la suficiente experiencia en la
aplicacion de esta metodologia por lo que nuestro enfoque se basa en la
determinacion del costeo directo para el café y banano cubierto de chocolate

en presentacién de 140 gramos.
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS

10 avenida 6-17 Zona 10

\ Tel. 2334-6068 mail: guzman.paradayasociados@gmail.com
d) Entendimiento del trabajo a desarrollar
o Objetivo de la Consultoria

Nuestro trabajo esta dirigido a la determinacién del costeo directo del café y
banano cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos, con los

siguientes objetivos:

v' Determinacion del producto mas rentable en funcién a la ganancia

marginal
v' Determinacion del producto mas rentable en funcién a horas hombre
v' Determinacion del producto mas rentable en funcién a horas fabrica
v" Punto de equilibrio
v' Escenarios de andlisis, si la empresa Chocofrut, S.A. decide disminuir
precios de ventas y gastos fijos de operacion
o Plan de visitas

Hemos programado efectuar visitas con caracter semanal y tentativamente se

han asignado las siguientes fechas

Visita preliminar del 01 al 09 de febrero de 2018
Visitas programadas del 12 al 26 de febrero de 2018

o Alcance del trabajo

El trabajo de consultoria comprendera identificar los costos vinculados al

proceso productivo, para la correcta determinacion del costeo directo del café
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS

N 10 avenida 6-17 Zona 10
\ Tel. 2334-6068 mail: guzman.paradayasociados@gmail.com

y banano cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos, debera de ser
una herramienta gerencial para la administracion, para la toma de decisiones

en los momentos adecuados y oportunos.

e) Informe

Como resultado de nuestro trabajo emitiremos un informe, que brindara la
siguiente informacion: determinacion del costeo directo en una empresa que
procesa frutas y semillas secas cubiertas de chocolate, producto mas rentable,
ganancia marginal de cada producto, ganancia marginal en relacion a horas
hombre, ganancia marginal en relacion a horas fabrica y punto de equilibrio de
los productos café y banano cubierto de chocolate en presentacion de 140

gramos.

f) Honorarios

Nuestro principal objetivo es brindarle un servicio de la mas alta calidad,
nuestro trabajo es de forma eficiente y efectiva. El valor de nuestro servicio se
fija con base en el tiempo invertido por nuestro personal. Conforme a lo anterior
hemos estimado el valor de nuestros honorarios en Q 25,000.00 (Veinticinco

mil quetzales exactos) no incluye (IVA), dichos honorarios pagaderos el 40 %

al ifciar el trabajo de campo y el 60% contra entrega de informe.

Lic. Adrian Guzman
Socio director
Guzman, Parada & Asociados

CcC.archivo
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4.4 Aceptacion de servicios profesionales

CHOCOFRUT, S.A.

Ruta 5 1-13 Zona 14, Guatemala Ciudad
Tel. 2336-6092

Guatemala, 27 de enero de 2018

Sefores:

Guzman, Parada & Asociados
10 Avenida 6-17 Zona 10
Guatemala, Cuidad

Presente.

Estimados sefiores:

De acuerdo a la propuesta de servicios para la consultoria, recibida el 25 de
enero de 2018. Le informamos que la misma fue aceptada, por tal razon le

agradeceriamos se comunigue con nosotros para formalizar la aceptacion.

At men

Lic. Juarf Jose Pereira
Gerente General
Chocofrut, S.A.
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS

10 avenida 6-17 Zona 10
\ Tel. 2334-6068 mail: guzman.paradayasociados@gmail.com

4.5 Programa de trabajo

Para el desarrollo del trabajo de consultoria, se realizara una serie de
recopilacion de datos y documentos, que posteriormente serviran para realizar
los analisis respectivos.

El programa de trabajo se desarrollara en tres etapas las cuales son:

g) Primera etapa

Se iniciara con la recopilacion de informacion a través de una entrevista a la
gerencia general para solicitar informacién actual de la empresa, para tener
conocimiento de las necesidades de la compaiiia.

h) Segunda etapa

Iniciard con una entrevista al gerente de produccién, para obtener informacion

sobre el proceso productivo
Entrevista y revision de costos con la gerencia financiera para obtener
informacion con respeto a las erogaciones que se realizan en el proceso de

produccion y gastos de la empresa.

Recabada la informacion necesaria, se iniciara con el proceso de analisis de

los datos.
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\ Tel. 2334-6068 mail: guzman.paradayasociados@gmail.com

i) Tercera etapa

En esta etapa con la informacion obtenida se realizara la propuesta, tomando

en cuenta los componentes mas significativos

El trabajo de consultoria, esta dirigido a la determinacién del costeo directo de
una empresa que procesa frutas y semillas secas cubiertas de chocolate,
especificamente para los productos, café y banano cubierto de chocolate, el
cual brindara un andlisis de la eficiencia del departamento de produccion, cual
es el producto mas rentable en relaciébn a horas hombre y horas fabrica, el
punto de equilibrio, y otros escenarios financieros para la toma de decisiones

a corto plazo

i) Personal clave de la empresa:
Nombre Puesto
Gerente General: Lic. Juan José Pereira
Gerente de produccion  |Ing. Elmer Leal
Gerente financiero Lic. Javier Godoy
Contador general Jesus Parada
Contador de costos Cristofer Salazar

K) Personal asignado para el desarrollo del trabajo:
Nombre Puesto Iniciales
Lic. Adrian Guzman Socio director A.G.
Lic. Alberto Morales Gerente A.M.
German Pérez Senior G.P.
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS

10 avenida 6-17 Zona 10
\ Tel. 2334-6068 mail: guzman.paradayasociados@gmail.com

) Personal asighado para el desarrollo del trabajo:

Basados en las actividades a realizar y el alcance hemos estimado el valor de
nuestros honorarios profesionales para la determinacion del costeo directo del
café y banano cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos en
Q. 25,000.00

Nombre Puesto Sueldo Calculo C.H.H.

Lic. Adrian Guzman Socio Directo | Q15,000.00 | Q 15,000.00/ 24 dias / 8 horas Q 78.13

Lic. Alberto Morales Gerente Q10,000.00 | Q 15,000.00/ 24 dias / 8 horas Q 52.08

German Pérez Senior Q 7,000.00 | Q 15,000.00/ 24 dias / 8 horas Q 36.46
Responsable Actividades H.H. C.H.H. Total

Planificacion 10 Q7813 | Q 781.30

Socio director | Revisién del borrador 8 Q7813 | Q 625.04

Revision del informe 8 Q7813 | Q 625.04

Planificacién 25 Q52.08 | Q 1,302.00

Gerente Programa de trabajo 20 Q52.08 | Q 1,041.60

Supervision 18 Q5208 | Q 93744

Elaboracion del informe 10 Q52.08 | Q 520.80

Analisis 20 Q38.46 | Q 769.27

Senior Narrativas 10 Q3846 | Q 384.63

Elaboracion de papel de trabajo 35 Q3846 | Q 1,346.21

Total costo hora hombre Q 8,333.33

Total gastos de administracion Q 8,333.33

Total utilidad de la firma Q 8,333.34

Total de honorarios Q 25,000.00

El trabajo se realiza del 01 de febrero al 26 de febrero del 2018
Fecha de informe: 28 de febrero 2018
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4.6 indice de papeles de trabajo
N Ref. papel .
No. | Descripcion de trabajo Pag.
1 | Cédula narrativa gerencia general N/GG 81
2 [Cédula narrativa departamento de mezclado N/M 82
3 | Cédula narrativa departamento de empaque N/E 83
4 Presupuest_q anual de salarios y provisiones laborales PA/ME 84
de produccion
5 PresupL_Je_sto an,ual de sueldos y provisiones laborales PA/AV 85
de administracion y ventas
6 Depreciaciones mensuales y anuales del centro de DP/ME 86
mezclado y empaque
7 |Presupuesto anual del centro de mezclado y empaque PG/ME 87
8 [Presupuesto anual gastos de administracion y venta PG/AV 88
9 Gastos reales del mes de enero 2018 centro de G/R 89
mezclado
10 Gastos reales del mes de enero 2018 centro de G/R1 90
empague
11 Gastos_ rea!g:s del mes de enero 2018 gastos indirectos G/R2 91
de fabricacion
12 Gast_o; realg,s del mes de enero 2018 gastos de GR/3 92
administracion y venta
13 | Diagrama del proceso de produccién DPP 93
Cédula de elementos estandar horas fabrica, horas
14 . 2 A 96
hombre y capacidad de produccién
15 [Cédula de elementos estandar estandarizacion A-1 97
Cédula de elementos estandar costo hora hombre y
16 — S A-2 98
costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion
17 | Cédula de elementos reales del mes de enero 2018 A-3 98
18 [Cédula de elementos reales del mes de enero 2018 A-4 99
19 Hoja técnica de costo estandar de produccién para 400 B 100
libras de café cubierto de chocolate centro de mezclado
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Ref.papel de

No. | Descripcion trabajo Pag.
Hoja técnica de costo estandar de produccién de una

20 |cajita de 140 gramos café cubierto de chocolate centro B-1 101
de empaque
Hoja técnica de costo estandar de produccién para 360

21 |libras de banano cubierto de chocolate centro de B-2 102
mezclado
Hoja técnica de costo estandar de producciéon de una

22 |cajita de 140 gramos banano cubierto de chocolate B-3 103
centro de empaque

o3 | Cedula de variaciones centro de mezclado materia B-4 104
prima cantidad enero 2018

o4 |Cedula de variaciones centro de mezclado materia B-5 105
prima costo enero 2018

o5 | Cédula de variaciones centro de mezclado mano de B-6 106
obra directa cantidad y costo enero 2018

26 Cédula de variaciones centro de mezclado gastos B-7 107
indirectos de fabricacion enero 2018

27 Ce;dula de_varlauones centro de empague materia B-8 108
prima cantidad enero 2018

o8 C(_edula de variaciones centro de empaque materia B-9 109
prima costos enero 2018

29 Cédula de variaciones centro de empaque mano de B-10 110
obra directa cantidad y costo enero 2018
Cédula de variaciones centro de empaque gastos i

30 indirectos de fabricacion enero 2018 B-11 111

1 | Estado de costo estandar de produccion del mes de B-12 112
enero 2018

37 Estado de resultados por funcién de los gastos de B-13 114
enero 2018
Estado de resultados por naturaleza de los gastos de

33 | enero 2018 B-14 116
Hoja técnica de costo directo de produccion para 400

34 |libras de café cubierto de chocolate del centro de C 117
mezclado
Hoja técnica de costo directo de produccion y venta de

35 | una cajita de 140 gramos café cubierto de chocolate C-1 118

del centro de empaque
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Ref.

No. [ Descripcién papel de | Pag.
trabajo

Hoja técnica de costo directo de produccion para 360

36 |libras de banano cubierto de chocolate centro de C-2 119
mezclado
Hoja técnica de costo directo de produccion y venta de

37 |una cajita de 140 gramos banano cubierto de chocolate C-3 120
centro de empaque

3g |Cedula de variaciones centro de mezclado materia prima C-a 121
cantidad enero 2018

39 Cédula de variaciones centro de mezclado materia prima C.5 122
costo enero 2018

40 |Cedula de variaciones centro de mezclado mano de obra C-6 123
directa cantidad y costo enero 2018

a1 Cédula de variaciones centro de mezclado gastos C.7 124
indirectos de fabricacion enero 2018

42 Cedgla de variaciones centro de empaque materia prima c.8 125
cantidad enero 2018

43 Cédula de variaciones centro de empaque materia prima C-9 126
costo enero 2018
Cédula de variaciones centro de empaque mano de obra

44 directa cantidad y costo enero 2018 Cc-10 127

45 Cédula de variaciones centro de empaque gastos C-11 128
indirectos de fabricacion cantidad y costo enero 2018

46 Estado de costo directo de produccion y venta del mes de C-12 129
enero 2018

47 Egiaédo de resultados por funcion de los gastos de enero c-13 131
Comparacién costo estandar de produccion versus costo

48 | directo de produccion y venta c-14 133

49 Corpparauon estado de_resultados aplicando costo C-15 134
estandar versus costo directo

50 legrenC|a de costo unitario por producto aplicando costo C-16 135
estandar versus costo directo

51 [Determinacion de la ganancia marginal unitaria D 137

52 | Ganancia marginal en base a hora hombre D-1 138

53 | Ganancia marginal en base a horas fabrica D-2 139

54 | Ganancia marginal maximizada D-3 139

55 Determinacion de la ganancia marginal maximizada real E 140

de enero 2018
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Ref. papel

No. | Descripcion de trabajo Pag.

56 [Punto de equilibrio en unidades y valores enero 2018 E-1 141

57 | Costo directo de produccion y ventas enero 2018 E-2 142

58 [Comprobacién del punto de equilibrio enero 2018 E-3 143

59 Horgs hombre necesarias para alcanzar el punto de E-4 144
equilibrio

60 | Andlisis de la capacidad productiva F 144

61 |Mes en que alcanza el punto de equilibrio F-1 145

62 [Mes en que alcanza el punto de equilibrio F-2 146

63 Det(_e_rm'lnamon del coeficiente para el nuevo punto de G 147
equilibrio

64 [Nuevo punto de equilibrio en unidades y valores G-1 148

65 Costo directo de prchuqcmn y ventas maximizados con el G-2 149
nuevo punto de equilibrio

66 [Comprobacién del nuevo punto de equilibrio G-3 150

67 Horas h_ombre necesarias para alcanzar el nuevo punto G-4 150
de equilibrio
Determinacion de la nueva ganancia marginal unitaria

68 | . . . H 151
disminuyendo el precio de venta
Determinacién de la nueva ganancia marginal

69 [ maximizada real de enero 2018 disminuyendo el precio de H-1 152
venta

70 | Disminucién de gastos fijos en 10 % H-2 153

41 | Determinacion del nuevo coeficiente del punto de H-3 153
equilibrio
Nuevo punto de equilibrio en unidades y valores con

72 | TP \ T . H-4 154
disminucién de precio y disminucion de gastos fijos

73 Costo directo de pro_d_uc;mon y ventas maximizados con el H-5 155
nuevo punto de equilibrio

74 | Comprobacion del nuevo punto de equilibrio H-6 156

75 Horas h_ombre necesarias para alcanzar el nuevo punto H-7 156
de equilibrio

76 | Determinacion del inventario final del mes de enero 2018 K 157

77 Determlnaqlpn del valor de inventario final a costo directo K-1 158
de produccién y venta

g | Determinacion del valor de inventario final a costo K-2 158
estandar

79 | Diferencia en la valuacion de inventario enero 2018 K-3 159
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P.T. N/GG
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
Fecha: 05-02-2018
Cédula narrativa gerencia general Revisado por: AM
Fecha: 07-02-2018

Encargado: Lic. Juan José Pereira

Puesto: gerente general

Segun informacion proporcionada por la gerencia general, la empresa
Chocofrut, S.A. actualmente vende el café cubierto de chocolate y banano
cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos a sus diferentes

distribuidores a un precio de Q 28.00 cada unidad sin iva.

Los objetivos de la gerencia general, es generar utilidades de Q 50,000.00
mensuales, asi mismo realizar una inversion en maquinaria para aumentar
su produccion para futuros proyectos, la compra de la maquinaria se estima
por un valor de Q 125,000.00
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P.T. N/M

CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
Cédula narrativa departamento de Fecha: 05-02-2018
Revisado por: AM
mezclado Fecha: 07-02-2018

Encargado: Ing. Elmer Leal

Puesto: gerente de produccion

Para producir 400 libras de café cubierto de chocolate se necesitan las siguientes materias
primas: 50 libras de café tostado a un costo por libra de Q 18.90 sin Iva, 350 libras de
chocolate oscuro a un costo de Q 35.15 sin Iva, 50 onzas de goma arabiga a un costo de
Q 4.66 sin Iva y 35 onzas de abrillantador a un costo de 7.95 sin iva, la empresa utiliza una
relacién de: por una 1 libra de café , se necesita 7 libras de chocolate, ya que con esta
relacién el café queda totalmente cubierto con chocolate, obteniendo un sabor agradable al

paladar del consumidor

Para producir 360 libras de banano cubierto de chocolate se necesitan las siguientes
materias primas: 180 libras de banano a un costo por libra de Q 27.30.00 sin lva, 180 libras
de chocolate oscuro a un costo de Q 35.15 sin lva, 35 onzas de goma arabiga a un costo
de Q 4.66 sin iva y 30 onzas de abrillantador a un costo de 7.95 sin iva, la empresa utiliza
una relacién de: por una libra de banano deshidratado se necesita 1 libra de chocolate, ya
que con esta relacion el banano deshidratado queda totalmente cubierto con chocolate,

obteniendo un sabor agradable al paladar del consumidor.
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CHOCOFRUT, S.A.
Cédula narrativa departamento de

empaque

P.T. N/E
Hecho por: GP
Fecha: 05-02-2018
Revisado por: AM
Fecha: 07-02-2018

Encargado: Ing. Elmer Leal

Puesto: gerente de produccién

Este centro se encarga de pesatr, llenar, sellar y empacar en presentacion de

140 gramos el producto final: utiliza el siguiente material de empaque para

ambos productos: bolsa Monocapa pouch medidas 15*175 mm sin impresion

a un costo de Q 3,418.18 sin iva las 75,000.00 unidades, cajas de empaque

con impresién de cada producto de 140 gramos a un costo de Q 1,050.00 sin

iva el millar.

La capacidad de pesado, llenado, sellado y empaque en la presentacion de

café cubierto de chocolate de 140 gramos es de 150 unidades hora fabrica y

para la presentacién de banano cubierto de chocolate de 140 gramos, de 130

unidades hora fabrica.
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P.T. DP/ME
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
Depreciaciones mensuales y anuales del Fecha: 05-02-2018
ro d Iad Revisado por: AM
centro ae mezciaao y empaque
y empaq Fecha: 07-02-2018
Depreciacién centro de mezclado
Maquinaria y equipo Costo Depreciacion Depreciacion \{|Qa Pag.
anual mensual atil
Temperadora Q 178,737.00 Q 35,747.40 Q 2,978.95| 5afios| 64
Compresor Q 412054 Q 824.11 Q 68.68| 5afios| 64
1 Bombo Q 125,000.00 Q 25,000.00 Q 2,083.33| 5afos| 64
Equipo de refrigeracion | Q 30,000.00| Q 6,000.00 Q 500.00| 5afios| 64
Deshumificador Q 499464 Q 998.93 Q 83.24| 5arfios | 64
Cajas de almacenaje Q 5,000.00f Q 1,000.00 Q 83.33| 5afios| 64
Accesorios varios Q 3,500.00f Q 700.00 Q 58.33| 5afios| 64
TOTAL Q 351,352.18 Q 70,270.44 Q 5,855.87
Depreciacién centro de mezclado
Maquinaria y equipo Costo Depreciacion | Depreciacion \{l(ﬂ_a Pag.
anual mensual atil
Etiquetadora Q 191964| Q 383.93 Q 31.99| 5afios | 64
Selladora Q 9,000.00] Q 1,800.00 Q 150.00| 5aifos | 64
Balanza Q 1,750.00] Q 350.00 Q 29.17| 5afios | 64
Mesa Q 5,300.00] Q 1,060.00 Q 88.33| 5afios | 64
Accesorios varios Q 3,000.00] Q 600.00 Q 50.00| 5afios | 64
TOTAL Q 20,969.64| Q 4,193.93 Q 349.49
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P.T. PG/ME

CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
Presupuesto anual del centro de Fecha: 05-02-2018

lad Revisado por: AM
mezcladoy empague Fecha: 07-02-2018

La empresa Chocofrut, S.A. proporciona los gastos indirectos de fabricacion

anual que incurre, se presentan a continuacion:

Gastos indirectos de fabricacion Centro de mezclado

Fijos Variables Ref. Pag.
Mano de obra indirecta Q 91,500.00 PA/ME 84
Prestaciones M.O.l. Q 38,280.59 PA/ME 84
Prestaciones M.O.D. Q 66,794.61| PA/ME 84
Depreciaciones Q 70,270.44| DP/ME 86
Mantenimiento maquinaria Q 13,200.00
Energia eléctrica Q 26,462.04
Alquiler Q 30,000.00
Seguro planta produccién Q 10,500.00
Total Q 170,280.59| Q 176,727.09
Gastos indirectos de fabricacion Centro de empaque

Fijos Variables Ref. Péag.
Mano de obra indirecta Q 91,500.00 PA/ME 84
Prestaciones M.O.l. Q 38,280.59 PA/ME 84
Prestaciones M.O.D. Q 44,450.95| PA/ME 84
Depreciaciones Q 4,193.93| DP/ME 86
Mantenimiento maquinaria Q 6,000.00
Energia eléctrica Q 9,702.75
Alquiler Q 24,000.00
Seguro planta produccién Q 6,000.00
Total Q 159,780.59| Q 64,347.62
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P.T. PG/AV

CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
Presupuesto anual gastos de Fecha: 05-02-2018
dmini , Revisado por: AM

administracion y venta Fecha: 07-02.9018

La empresa Chocofrut, S.A. proporciona los gastos anuales que incurre en

administracion y ventas se detallan a continuacion:

Administracién Presupuesto Anual Mensual Ref. | Pag.
Sueldos Q 570,000.00 | Q 47,500.00 |PA/AV | 85
Bonificaciones Q 12,000.00 | Q 1,000.00 |PA/AV | 85
Prestaciones laborales Q 242,768.45 | Q 20,230.70 | PA/AV 85
Suministros y papeleria Q 14,400.00 | Q 1,200.00

Energia eléctrica Q 13,200.00 | Q 1,100.00

Depreciacién mobiliario y equipo Q 14,400.00 | Q 1,200.00

Depreciacién equipo computacion Q 10,800.00 | Q 900.00

Mantenimiento equipo oficina Q 10,800.00 | Q 900.00

Teléfonos Q 10,200.00 | Q 850.00

Alquiler Q 30,000.00 | Q@ 2,500.00

TOTAL Q 928,568.45 | Q 77,380.70

Ventas Presupuesto Anual Mensual Ref. | Pag.
Sueldos Q 234,000.00 | Q 19,500.00 |PA/AV 85
Bonificaciones Q 9,000.00 | Q 750.00 |PA/AV | 85
Prestaciones laborales Q 100,191.91 | Q 8,349.33 | PA/AV 85
Teléfonos Q 18,000.00 | Q 1,500.00

Depreciacion mobiliario y equipo Q 12,000.00 | Q 1,000.00

Depreciacién equipo computacién Q 6,000.00 | Q 500.00

Publicidad Q 54,000.00 | Q  4,500.00

Combustibles Q 24,000.00 | Q 2,000.00

Algquiler Q 30,000.00 | Q 2,500.00

TOTAL Q 487,191.91 | Q 40,599.33
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47.1 Gastos reales del mes de enero 2018

P.T. G/R
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP

Gastos reales del mes de enero 2018 Fecha: 05-02-2018
Revisado por: AM

centro de mezclado Fecha: 07-02-2018

Segun informacion proporcionada por la administracion se trabajé 24 dias por

8 horas diarias produciendo lo siguiente

Centro de
., . Centro de mezclado "
Producciéon terminada i empague cajitas
en libras
140 gramos
Café cubierto de chocolate 3,600.000 11,674
Banano Cubierto de Chocolate 3,850.000 12,485

En el centro de mezclado se consumi6 la siguiente materia prima
Para el café cubierto de chocolate

Café 465 libras a un costo de Q 19.50 la libra sin iva

Chocolate 3,155 libras a un costo de Q 35.15 la libra sin iva
Goma ardbiga 395 onzas a un costo de Q 5.60 la onza sin iva
Abrillantador 310 onzas a un costo de Q 6.95 la onza sin iva

Para el banano cubierto de chocolate

Banano deshidratado 1925 Libras a un costo de Q 27.30 la libra sin iva
Chocolate 1,925 Libras a un costo de Q 35.15 la libra sin iva

Goma arabiga 375 onzas a un costo de Q 5.60 la onza sin iva

Abrillantador 330 onzas a un costo de Q 6.95 la onza sin iva
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P.T. G/R1

CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP

Gastos reales del mes de enero 2018 del [F-echa: 05-02-2018
Revisado por: AM

centro de empaque Fecha: 07-02-2018

En el centro de empaque se consumio lo siguiente:

Bolsa monocapa: se utilizd para el café cubierto de chocolate 12,800
unidades y para el banano cubierto de chocolate 13,500 unidades, el costo

unitario de cada bolsa es Q 0.0556

Caja en presentacion de 140 gramos: para el café cubierto de chocolate
11,800 unidades y para el banano cubierto de chocolate presentacion 140
gramos 12,625 unidades, el costo de cada caja en presentacion de 140
gramos es de Q 1.0800

No hay existencia inicial y final de producto en proceso

Las ventas reales del mes de enero 2018 fueron: café cubierto de chocolate

8,756 unidades, para el banano cubierto de chocolate 10,612 unidades
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P.T. G/R2
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
Gastos reales del mes de enero 2018 Fecha: 05-02-2018
o L Revisado por: AM
gastos indirectos de fabricacion Fecha: 07-02-2018
Informacién proporcionada por la empresa Chocofrut, S.A.
Gastos indirectos de fabricacion Centro de mezclado
Fijos Variables Ref. Péag.
Mano de obra indirecta Q 7,625.00 PA/ME 84
Prestaciones M.O.l. Q 3,190.05 PA/ME 84
Prestaciones M.O.D. Q 5,566.22 | PAIME 84
Depreciaciones Q 5,855.87 | DP/ME 86
Mantenimiento magquinaria Q 1,250.00
Energia eléctrica Q 2,361.52
Alquiler Q 2,500.00
Seguro planta produccion Q 918.75
Total Q 14,233.80 Q 15,033.61
Gastos indirectos de fabricacién Centro de empaque
Fijos Variables Ref. Péag.
Mano de obra indirecta Q 7,625.00 PA/ME 84
Prestaciones M.O.I. Q 3,190.05 PA/ME 84
Prestaciones M.O.D. Q 3,704.25 | PA/IME 84
Depreciaciones Q 349.49 |DP/ME| 86
Mantenimiento maquinaria Q 650.00
Energia eléctrica Q 865.89
Alquiler Q 2,000.00
Seguro planta produccion Q 525.00
Total Q 13,340.05 Q 5,569.63
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P.T. G/R3

CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
Gastos reales del mes de enero 2018 de  [-echa: 05-02-2018
dmini . Revisado por: AM
administracion y venta Fecha: 07-02.2018

Informacién proporcionada por la empresa Chocofrut, S.A. los gastos de

administracion y ventas durante el mes de enero 2018 fueron:

Administracién Mensual Ref. Pag.
Sueldos Q 47,500.00 | PA/AV 85
Bonificaciones Q 1,000.00 | PA/AV 85
Prestaciones laborales Q 20,230.70 | PA/AV 85
Suministros y papeleria Q 1,350.50

Energia eléctrica Q 1,185.50

Depreciacién mobiliario y equipo | Q 1,200.00

Depreciacién equipo computacion| Q 900.00

Mantenimiento equipo oficina Q 1,150.50

Teléfonos Q 758.60

Alquiler Q 2,500.00

TOTAL Q 77,775.80

Ventas Mensual Ref. Pag.
Sueldos Q 19,500.00 | PA/AV 85
Bonificaciones Q 750.00 | PA/AV 85
Prestaciones laborales Q 8,349.33 | PA/AV 85
Teléfonos Q 1,350.50

Depreciacién mobiliario y equipo | Q 1,000.00

Depreciacién equipo computacion| Q 500.00

Publicidad Q 4,351.50

Combustibles Q 1,850.00

Alquiler Q 2,500.00

TOTAL Q 40,151.33
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4.7.2 Flujograma del proceso de produccion

P.T. DPP
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
Fecha: 05/02/2018
Diagrama del proceso de produccion Revisado por: AM
Fecha: 07/02/2018
Figura No. 3
Diagrama del proceso de produccién
Descripcion Centros productivos
Centro de mezclado | Centro de empaque
Inicio Q
A 4
Recepcion de materia prima
|
., v
Colocacion de chocolate en
temperadora :
Colocacion de materia prima *
en el bombo (café o banano) '
Recubrimiento del café o
banano cubierto de chocolate |
A 4
Proceso de secado
|
A 4
Verificacion de recubrimiento y
control de calidad :
B2
Vertido de goma arabiga
v
Vertido de abrillantador
1
\/

Fuente: Elaboracion propia basada en la informacion recabada
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CHOCOFRUT, S.A.

Diagrama del proceso de produccion

P.T. DPP-1

Hecho por: GP

Fecha: 05/02/2018

Revisado por: AM

Fecha: 07/02/2018
Figura No. 4

Diagrama del proceso de produccion

Centros productivos

Fin

Descripcion Centro de Centro de
mezclado empaque
1
, B
Secado de café o banano
cubierto de chocolate
Traslado al departamento de v
empaque |:J‘>
Recepcion de producto
procesado |
A4
Pesado en bolsa presentacion
de 140 gramos |
v
Sellado de bolsa
i
Empaque en cajita
presentacién 140 gramos |
. v
Verificacion de empaque y
calidad |
v

Fuente: Elaboracion propia basada en la informacion recabada
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Diagrama de flujo

Se utilizo la técnica del diagrama de flujo para representar graficamente el proceso
productivo para procesar frutas y semillas secas cubiertas de chocolate y asi
obtener una mejor comprension de las actividades que realiza cada centro
productivo. A continuacion, se describe la simbologia que se utilizé para realizar

el diagrama de flujo.

C) Inicio / Fin

Operacion, actividad o proceso

Traslado

1 Conector de pagina
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4.7.3 Cédulade elementos estandar

Para determinar el costo estdndar y costo directo es necesario iniciar con la

cédula de elementos estandar, a continuacion se presenta:

P.T. A
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
Fecha: 06-02-2018
Cédula de elementos estandar horas Revisad : AM
fabricay horas hombre evisado por:
Fecha: 08-02-2018
1. Horas fabrica . Mezclado |Empaque
Dias Horas
Jornada 1 277 8 = 2,216 2,216
2. Horas hombre
Dias Horas | Empleados
277 8 2 = 4,432
Dias Horas | Empleados
277 8 2 = 4,432
3. Capacidad de produccion Libras Unidades
Café cubierto de chocolate 50 libras X 2,216
. 110,800.00
horas fabrica
Banano cubierto de chocolate 45 libras X 2,216
horas fabrica 99,720.00
Café cubierto de chocolate se empacaron 150
unidades X hora fabrica 2,216 332,400.00
Banano cubierto de chocolate se empacaron 130
unidades X hora fabrica 2,216 288,080.00
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P.T. A-1
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: GP
i i Fecha: 06-02-2018
Cédula de elementos estandar Revisado por- AM
estandarizacion por:
Fecha: 08-02-2018
Estandarizacion a libras Mezclado Empaque
Mezclado: café cubierto de chocolate 110,800
Empaque: café cubierto de chocolate 102,502
Mezclado: banano cubierto de chocolate 99,720
Empaque: banano cubierto de chocolate 88,835
Produccion estandarizada Mezclado Empaque
Café cubierto de chocolate 102,502 332,400
Banano cubierto de chocolate 88,835 288,080
4. Tiempo necesario de produccion Mezclado
Por hora hombre HH / Produccion
Café cubierto de chocolate 4,432 /102,502 0.0432
Banano cubierto de chocolate 4432/ 88,835 0.0499
Por hora fabrica HF / Produccién
Café cubierto de chocolate 2,216/ 102,502 0.0216
Banano cubierto de chocolate 2,216/ 88,835 0.0249
Por hora hombre HH / Produccion Empaque
Café cubierto de chocolate 4 432 [ 332,400 0.0133
Banano cubierto de chocolate 4,432/ 288,080 0.0154
Por hora fabrica HF / Produccion
Café cubierto de chocolate 2,216/ 332,400 0.0067
Banano cubierto de chocolate 2,216/ 288,080 0.0077
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CHOCOFRUT, S.A. P.T. A-2

Cédula de elementos estandar costo hora |Hecho por: GP
hombre y costo gastos indirectos de Fecha: 06-02-2018
L Revisado por: AM
fabricacion Fecha: 08-02-2018
5. Costo hora hombre mano de obra directa Ref. | Pag. | Mezclado | Empaque
Mano de obra directa mezclado | Q 162,000.00/4,432 | pa/vE 84 | Q 36.55
Mano de obra directa empaque | Q 109,200.00/4,432 |pa/vE | 84 Q 24.64
6 Costo hora hombre gastos indirectos de
fabricacién
Gastos variables mezclado Q 176,727.09 /4,432 | PG/ME 87 | Q 39.88
Gastos variables empaque Q 64,347.62 /4,432 | PG/IME 87 Q 1452
Gastos fijos mezclado Q 170,280.59 /4,432 | PG/ME 87 | Q 3842
Gastos fijos empaque Q 159,780.59 /4,432 | PG/ME 87 Q 36.05
Total Q 7830 Q 5057

47.4 Cédulade elementos reales del mes de enero

CHOCOFRUT, S.A. P.T. A-3
Hecho por: GP
Cédula de elementos reales del mes de |Fecha: 06-02-2018
enero 2018 Revisado por: AM
Fecha: 08-02-2018
1. Horas fabrica Mezclado Empaque
Dias Horas
Jornada 1 24 * 8 = 192 192
2. Horas hombre
Dias Horas Empleados
24 * 8 * 2 = 384
Dias Horas Empleados
24 * 8 * 2 = 384
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CHOCOFRUT, S.A. P.T. A-4
cédula de el les del d Hecho por: GP
edula de e emen_tos reales de mes e Fecha: 06-02-2018
enero 2018 capacidad de producciony Revisad : AM
estandarizacion a libras €visado por.
Fecha: 08-02-2018
Ref. | Pag. | Mezclado | Empaque
3. Produccidn del mes Libras Unidades
Café cubierto de chocolate G/R| 89 3,600.00
Banano cubierto de chocolate G/R | 89 3,850.00
Café cubierto de chocolate unidades empacadas G/R | 89 11,674
Banano cubierto de chocolate unidades empacadas G/IR| 89 12,485
5. Costo hora hombre mano de obra directa Ref. | P4g. | Mezclado | Empaque
Mano de obra directa mezclado Q 13,500.00 /384 H.H. 61 35.16
Mano de obra directa empaque Q 9,100.00/384 H.H. 62 23.70
6 Costo hora hombre gastos de indirectos de fabricacion
Gastos variables mezclado Q 15,033.61/384H.H.|G/R2| 91 39.15
Gastos variables empaque Q 5569.63/384H.H.|G/R2| 91 14.50
Gastos fijos mezclado Q 14,233.80/384H.H. |G/R2| 91 37.07
Gastos fijos empaque Q 13,340.05/384H.H.|G/R2| 91 34.74
Total Q 48,177.09/ 384 H.H. Q 76.22| Q 49.24
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4.8 Determinacion del costeo estandar

a) Hoja técnica de costos estandar de produccién para 400 libras de café

cubierto de chocolate centro de mezclado

CHOCOFRUT, S.A. P.T. 5
Hecho por: GP
Hoja técnica de costo estandar de Fecha: 08-02-2018
produccion para 400 libras de café cubierto | Revisado por: AM
de chocolate centro de mezclado Fecha: 12-02-2018

Costo estandar
Unidad
Descripcion de
medida | Cantidad | Unitario | Ref. | Pag. | Libras Costo total
| Materia prima
Café Libra 50 Q18.90| N/M| 82 Q 945.0000
Chocolate Libra 350 Q35.15| N/M| 82 Q 12,302.5000
Goma arabiga Onzas | 50.000 | Q 4.66| N/M| 82 Q 233.0000
Abrillantador Onzas | 35.000 | Q 7.95| N/M| 82 Q 278.2500
Total materia prima Q 13,758.7500
Il Mano de obradirecta HH 0.0432 | Q36.55| A-2 | 98 400 | 631.5840
Gastos indirectos de
fabricacién fijos vy
Il variables HH 0.0432 Q78.30] A-2 | 99 400 | Q 1,352.0240
Comision por libra
IV producida 400 Q 0.40 64 Q 160.0000
Costos estandar de produccidn de 400 libras Q 15,903.3580
Costos estandar de produccion por libra Q 39.7584
Costos estandar de produccion por gramo Q 0.0876
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b) Hoja técnica de costo estandar de produccion de una cajita de 140

gramos café cubierto de chocolate centro de empaque

CHOCOFRUT, S.A. P.T. B-1
Hecho por: GP
Hoja técnica de costo estandar de Fecha: 08-02-2018
produccion de una cajita de 140 gramos | Revisado por: AM
café cubierto de chocolate centro de
empaque Fecha: 12-02-2018

Costo estandar

Unidad

Descripcion de ) — .
medida | Cantidad | Unitario | Ref. | Pag. | Costo total

Materia prima

Café cubierto de chocolate gramos 140 Q0.0876| B | 100 | Q 12.2640

bolsa monocapa unidades 1 Q0.0456 | N/E| 83 Q 0.0456
Caja 140 gramos unidades 1 Q1.0500| N/E| 83 | Q 1.0500
Total materia prima Q 13.3596
Mano de obra directa HH 0.0133 | Q 24.64| A-2| 98 | Q 0.3277

Gastos indirectos de
fabricacion fijos y variables HH 0.0133 | Q 50.57| A-2| 98 | Q 0.6726

Costo estandar para la presentacion de 140 gramos Q 14.3599
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C) Hoja técnica de costo estandar de produccion para 360 libras de

banano cubierto de chocolate centro de mezclado.

CHOCOFRUT, S.A. P.T. B-2
Hecho por: GP
Hoja técnica de costo estandar de Fecha: 08-02-2018
produccion para 360 libras de banano |Revisado por: AM
cubierto de chocolate centro de mezclado | Eecha: 12-02-2018

Costo estandar

Unidad

Descripcion de _ o _
medida | Cantidad | Unitario | Ref. | P4g. | Libras Costo total

| | Materia prima

banano Libra 180 Q 27.30 | N/M| 82 Q 4,914.0000
Chocolate Libra 180 Q 35.15 | N/M| 82 Q 6,327.0000
Goma arabiga Onzas | 35.000 | Q 4.66| N/M| 82 Q 163.1000
Abrillantador Onzas | 30.000 | Q 7.95| N/M| 82 Q 238.5000
Total materia prima Q 11,642.6000
Il | Mano de obra directa HH 0.0499 | Q 36.55 | A-2 | 98 360 | Q 656.5842

Gastos indirectos de
fabricacién fijos y

11l | variables HH 0.0499 Q 78.30 | A-2 | 98 360 | Q 1,406.5812
Comisién por libra

IV | producida 360 Q 0.40 64 Q 144.0000

Costos estandar de produccion de 360 libras Q 13,849.7654

Costos estandar de produccidn por libra Q 38.4716

Costos estandar de produccién por gramo Q 0.0847
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d) Hoja técnica de costo estandar de produccién de una cajita de 140

gramos banano cubierto de chocolate centro de empaque

P.T. B-3
CHOCOFRUT, S.A.
Hecho por: GP
Hoja técnica de costo estandar de Fecha: 08-02-2018
produccion de una cajita de 140 gramos | Revisado por: AM
banano cubierto de chocolate centro de
empaque Fecha: 12-02-2018
Costo estandar
Descripcién Unidad de
medida | cantidad | Unitario | Ref. | Pag. Costo
total
| | Materia prima
Banano cubierto de
chocolate gramos 140 Q0.0847 | B-2| 102 | Q 11.8580
bolsa monocapa unidades 1 Q0.0456 | N/E| 83 | Q 0.0456
Caja 140 gramos unidades 1 Q1.0500| N/JE| 83 | Q 1.0500
Total materia prima Q 12.9536
Il | Mano de obra directa HH 0.0154 | Q 24.64| A-2| 98 | Q 0.3795
Gastos indirectos de
fabricacion fijos y
Il | variables HH 0.0154 | Q 50.57| A-2| 98 | Q 0.7788
Costo estandar para la presentacion de 140 gramos Q 14.1119
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4.8.3 Estado de costo estandar de produccion

Estado de costo estandar de produccién
del mes de enero 2018

)

(+-)

)

(+)

(+1)

CHOCOFRUT, S.A.

P.T. B-12
Hecho por: AM
Fecha: 08-02-2018
Revisado por: AG
Fecha: 12-02-2018

CHOCOFRUT,S.A.

ESTADO DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION
DEL 01 AL 31 DE ENERO 2018
(Cifras expresadas en Quetzales)

Materia prima consumida
Centro de mezclado
centro de empaque

Variaciones de materia prima
Materia prima en costo desfavorable
Materia prima en costo favorable

Materia prima en costo desfavorable
Mano de obra directa

Centro de mezclado

centro de empaque

Costo primo

Gastos indirectos de fabricacion
Centro de mezclado

Centro de empaque
VARIACIONES

Centro de mezclado

Materia prima en cantidad desfavorable

Materia prima en cantidad favorable

Mano de obra directa en cantidad desfavorable
Mano de obra directa en costo favorable
Gastos indirectos de fabricacion en cantidad desfavorable

Gastos de indirectos fabricacion en costo favorable

275,424.73
248,942.00
27,841.28
(1,358.55)
(1,002.80)
640.00
(995.75)
22,600.00
13,500.00
9,100.00
298,024.73
48,177.09
29,267.41
18,909.68
(5,331.27)
(3,083.35)
(535.36)
296.05
(1,329.14)
533.76
(2,847.38)

798.72




Centro de empaque (2,247.92)

Materia prima en cantidad desfavorable (376.93)
Mano de obra directa en cantidad desfavorable (898.54)
Mano de obra directa en costo favorable 360.96

Gastos indirectos de fabricacion en cantidad desfavorable (1,844.13)

Gastos de indirectos fabricacion en costo favorable 510.72

Otros gastos de produccién 2,980.00
Comisién por unidad producida Q 0.40 X 7,450 libras 2,980.00

Costo estandar de produccién 343,850.55

Unidades producidas

11,674 unidades de café cubierto de chocolate presentacion de 140 gramos
12,485 unidades de banano cubierto de chocolate presentacién de 140 gramos

F. F.

Jesus Parada Lic. Juan José Pereira

Contador General Gerente General
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4.8.4 Estado de resultados por funcion de los gastos

CHOCOFRUT, S.A.

Estado de resultados por funcion de los
gastos de enero 2018

CHOCOFRUT, S.A.

ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31 DE ENERO 2018
(Cifras expresadas en Quetzales)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

(+) VENTAS Cantidad
café cubierto de chocolate 140 gramos 8,756.00
banano cubierto de chocolate 140 gramos 10,612.00

() COSTO ESTANDAR DE VENTAS Cantidad

(+) café cubierto de chocolate 140 gramos 8,756.00

(+) banano cubierto de chocolate 140 gramos 10,612.00

GANANCIA BRUTA ESTANDAR

(+/-) VARIACIONES

Centro de mezclado

Materia prima en cantidad desfavorable

Materia prima en cantidad favorable

Materia prima en costo desfavorable

Materia prima en costo favorable

Mano de obra directa en cantidad desfavorable

Mano de obra directa en costo favorable

Gastos indirectos de fabricacion en cantidad desfavorable

Gastos de indirectos fabricacion en costo favorable

Centro de empaque
Materia prima en cantidad desfavorable
Materia prima en costo desfavorable

114

P.T. B-13
Hecho por: AM
Fecha: 08-02-2018
Revisado por: AG
Fecha: 12-02-2018
P.v. 542,304.00
Q 28.00 245,168.00
Q 28.00 297,136.00
Costo estandar 275,490.76
Q 14.3599 125,735.28
Q 141119 149,755.48
266,813.24
(6,689.82)

(535.36)
296.05
(1,002.80)
640.00
(1,329.14)
533.76
(2,847.38)

798.72

(376.93)

(995.75)




Mano de obra directa en cantidad desfavorable (898.54)

Mano de obra directa en costo favorable 360.96
Gastos indirectos de fabricacion en cantidad desfavorable (1,844.13)
Gastos de indirectos fabricacion en costo favorable 510.72
GANANCIA BRUTA REAL 260,123.41
GASTOS DE OPERACION 127,611.13
Gastos de administracion 77,775.80
Gatos de ventas 40,151.33
Comisioén por unidad vendida Q 0.50* 19,368 9,684.00
GANANCIA ANTES DEL IMPUESTO 132,512.28
E. F.
Jesus Parada Lic. Juan José Pereira
Contador General Gerente General
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4.8.5 Estado de resultados por naturaleza de los gastos

CHOCOFRUT, S.A. P.T. B-14
Hecho por: AM
Fecha: 08-02-2018
Estado de resultados por naturaleza de los Revisad : e
gastos de enero 2018 evisado por:
Fecha: 12-02-2018

CHOCOFRUT, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31 DE ENERO 2018
(Cifras expresadas en Quetzales)

INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS

Ventas 542,304.00
Variacion en inventarios de productos terminados (68,333.78)
Consumo de materias primas y materiales secundarios 276,757.28
Sueldos y beneficios a empleados 25,580.00
Gastos indirectos de fabricacion 48,177.09
Gastos de operacion 127,611.13
Total de gastos 409,791.72
GANANCIA ANTES DEL IMPUESTO 132,512.28
F. F.
Jesus Parada Lic. Juan José Pereira
Contador General Gerente General
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4.9

Determinacion del costeo directo

A continuacion, se realiza la hoja técnica de costo directo de produccion de

cada producto, con la informacién de la cédula de elementos estandar e

informacion proporcionada por la empresa.

a)

Hoja técnica de costo directo de produccion para 400 libras de café

cubierto de chocolate centro de mezclado

P.T. C
CHOCOFRUT, S.A.
Hecho por: GP
Hoja técnica de costo directo de Fecha: 10-02-2018
produccion para 400 libras de café Revisado por: AM
cubierto de chocolate del centro de
mezclado Fecha: 13-02-2018
Costo directo
Unidad
Descripcion de
medida | Cantidad | Unitario | Ref. | Pag.| Libras Costo total
| Materia prima
Café Libra 50 Q 18.90| N/M| 82 Q 945.0000
Chocolate Libra 350 Q 35.15| N/M| 82 Q 12,302.5000
Goma arabiga Onzas 50.000 | Q 4.66| N/M| 82 Q 233.0000
Abrillantador Onzas 35.000 | Q 7.95| N/M| 82 Q 278.2500
Total materia prima Q 13,758.7500
Il Mano de obra directa HH 0.0432 | Q 36.55| A-2 | 98 400 Q 631.5840
Gastos indirectos de 400
Il fabricacién variables HH 0.0432 Q 39.88| A-2 | 98 Q 689.1264
Comisién por libra
IV producida 400 Q 0.40 64 Q 160.0000
Costo directo de produccién de 400 libras Q 15,239.4604
Costo directo de produccién por libra Q 38.0987
Costo directo de produccién por gramo Q 0.0839
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b) Hoja técnica de costo directo de produccion y venta de una cajita de

140 gramos de café cubierto de chocolate centro de empaque

CHOCOFRUT, S.A. P.T. ¢l
Hecho por: GP
Hoja técnica de costo directo de Fecha: 10-02-2018
produccion y venta de una cajita de 140 | Revisado por: AM
gramos café cubierto de chocolate del
centro de empaque Fecha: 13-02-2018

Costo directo
Unidad
Descripcion de
medida | Cantidad Unitario Ref. | Pag. Costo total
| Materia prima
Café cubierto de chocolate gramos 140 Q 0.0839| B | 100 Q 11.7460
bolsa monocapa unidades 1 Q 0.0456| N/E| 83 Q 0.0456
Caja 140 gramos unidades 1 Q 1.0500| N/E| 83 Q 1.0500
Total materia prima Q 12.8416
I Mano de obra directa HH 0.0133 Q 24.64 | A-2| 98 Q 0.3277
Gastos indirectos
Il _fabricacidn variables HH 0.0133 Q 1452 | A-2| 98 Q 0.1931
Costo directo para la presentacion de 140 gramos Q 13.3624
IV Gastos variables de venta
Comisién por unidad vendida Q 0.500
Costo directo de produccidn y venta presentaciéon de 140 gramos Q 13.8624
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C) Hoja técnica de costo estandar directo de produccion para 360 libras

de banano cubierto de chocolate del centro de empaque

CHOCOFRUT, S.A. P.T. -2
Hecho por: GP
Hoja técnica de costo directo de Fecha: 10-02-2018
produccion para 360 libras de banano Revisado por: AM
cubierto de chocolate centro de mezclado |fFecha: 13-02-2018

Costo directo

Unidad
Descripcion de
medida | Cantidad Unitario Ref. | Libras | Pag. Costo total
| Materia prima
banano Libra 180 Q 27.30| N/M 82 | Q 4,914.0000
Chocolate Libra 180 Q 35.15| N/M 82 | Q 6,327.0000
Goma arabiga Onzas 35.000 Q 4.66 | N/M 82 | Q 163.1000
Abrillantador Onzas 30.000 | Q 7.95| N/M 82 | Q 238.5000
Total materia prima Q 11,642.6000
Il Mano de obradirecta HH 0.0499 | Q 36.55| A-2 360 | 98 | Q 656.5842
Gastos indirectos de
Il fabricacién variables HH 0.0499 | Q 39.88 | A-2 360 | 98 | Q 716.4043
Comisién por libra
IV producida 360 Q 0.40 64 | Q 144.0000
Costo directo de produccién de 360 libras Q 13,159.5885
Costo directo de produccién por libra Q 36.5544
Costo directo de produccién por gramo Q 0.0805
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d) Hoja técnica de costo directo de produccion y venta de una cajita de

140 gramos banano cubierto de chocolate centro de empaque

CHOCOFRUT, S.A. P.T. -3
Hecho por: GP
Hoja técnica de costo directo de Fecha: 10-02-2018
produccion y venta de una cajita de 140 | Revisado por: AM
gramos banano cubierto de chocolate
centro de empaque Fecha: 13-02-2018

Costo directo

Unidad
Descripcién de
medida | Cantidad | Unitario Ref. Pag. Costo total
| Materia prima
Banano cubierto de chocolate | gramos 140 Q 0.0805 C-2 119| Q 11.2700
bolsa monocapa unidades 1 Q 0.0456 N/E 83| Q 0.0456
Caja 140 gramos unidades 1 Q 1.0500 N/E 83| Q 1.0500
Total materia prima Q 12.3656
Il Mano de obra directa HH 0.0154 | Q 24.64 A-2 98| Q 0.3795
Gastos indirectos de
Il fabricacion variables HH 0.0154 | Q 14.52 A-2 98 | Q 0.2236
Costo directo parala presentacion de 140 gramos Q 12.9687
IV Gastos variables de venta
Comisién por unidad vendida Q 0.500
costeo directo de produccidn y venta presentacion de 140 gramos Q 13.4687
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4.9.3 Estado de costo directo de produccién y venta

*)

*)

*)

CHOCOFRUT, S.A. P.T. cl2
Hecho por: AM
: ., Fecha: 10-02-2018
Estado de costo directo de producciony Revisad - AG
venta del mes de enero 2018 evisado por.
Fecha: 13-02-2018

CHOCOFRUT, S.A.

ESTADO DE COSTO DIRECTO DE PRODUCCION Y VENTA
DEL 01 AL 31 DE ENERO 2018
(Cifras expresadas en Quetzales)

Materia prima consumida
Centro de mezclado
centro de empaque

Variaciones de materia prima

Materia prima en costo desfavorable (1,002.80)
Materia prima en costo favorable 640.00
Materia prima en costo desfavorable (995.75)

Mano de obra directa

Centro de mezclado

centro de empaque

Costo primo

Gastos indirectos de fabricacién
Centro de mezclado

centro de empaque
VARIACIONES

Centro de mezclado

Materia prima en cantidad desfavorable (535.36)
Materia prima en cantidad favorable 296.05
Mano de obra directa en cantidad desfavorable (1,329.14)
Mano de obra directa en costo favorable 533.76

Gastos indirectos de fabricacién en cantidad desfavorable (1,450.24)

Gastos de indirectos fabricacion en costo favorable 280.32

129

248,942.00
27,841.28

(1,358.55)

13,500.00
9,100.00

15,033.61
5,569.63

(2,204.61)

275,424.73

22,600.00

299,383.28

20,603.24

(3,640.94)




Centro de empaque

Materia prima en cantidad desfavorable

Mano de obra directa en cantidad desfavorable

Mano de obra directa en costo favorable

Gastos indirectos de fabricacion en cantidad desfavorable
Gastos de indirectos fabricacion en costo favorable

Otros gastos de produccién

Comision por unidad producida 0.40 X 7,450 libras

Costo directo de produccién

Unidades producidas

(1,436.33)
(376.93)
(898.54)
360.96
(529.50)
7.68
2,980.00
2,980.00
317,967.03

11,674 unidades de café cubierto de chocolate presentacion de 140 gramos

12,485 unidades de banano cubierto de chocolate presentacién de 140 gramos

F.

Jesus Parada

Contador General
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F.

Lic. Juan José Pereira

Gerente General



4.9.4 Estado de resultados por funcion de los gastos

CHOCOFRUT, S.A.

Estado de resultados por funcion de los
gastos de enero 2018

CHOCOFRUT, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 AL 31 DE ENERO 2018
(Cifras expresadas en Quetzales)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

(+) VENTAS Cantidad
café cubierto de chocolate 140 gramos 8,756.00
banano cubierto de chocolate 140 gramos 10,612.00

() COSTO DIRECTO DE PRODUCCION Y VENTAS Cantidad

(+) café cubierto de chocolate 140 gramos 8,756.00

(+) banano cubierto de chocolate 140 gramos 10,612.00

GANANCIA BRUTA ESTANDAR

(+/-) VARIACIONES
Centro de mezclado
Materia prima en cantidad desfavorable
Materia prima en cantidad favorable
Materia prima en costo desfavorable
Materia prima en costo favorable
Mano de obra directa en cantidad desfavorable
Mano de obra directa en costo favorable
Gastos indirectos de fabricacion en cantidad desfavorable
Gastos de indirectos fabricacion en costo favorable
Centro de empaque
Materia prima en cantidad desfavorable
Materia prima en costo desfavorable
Mano de obra directa en cantidad desfavorable
Mano de obra directa en costo favorable

Gastos indirectos de fabricacion en cantidad desfavorable

131

P.T. C-13
Hecho por: AM
Fecha: 10-02-2018
Revisado por: AG
Fecha: 13-02-2018
P.V. 542,304.00
28.00 245,168.00
28.00 297,136.00
Costo directo 264,309.02
13.8624 121,379.17
13.4687 142,929.84
277,994.98
(4,999.49)

(535.36)
296.05
(1,002.80)
640.00
(1,329.14)
533.76
(1,450.24)
280.32

(376.93)
(995.75)
(898.54)
360.96

(529.50)




Gastos de indirectos fabricaciéon en costo favorable

GANANCIA BRUTA REAL
GASTOS DE OPERACION

Gatos indirectos de fabricacion fijos
Gastos de administracion

Gatos de ventas

GANANCIA ANTES DEL IMPUESTO

F.

JesuUs Parada

Contador General
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7.68
272,995.49
145,500.98
27,573.85
77,775.80
40,151.33

127,494.51

F.

Lic. Juan José Pereira

Gerente General
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4.9.7

costo directo

Comparacion costo unitario aplicando costo estandar versus

CHOCOFRUT, S.A. P.T. €16
Hecho por: GP
Diferencia de costo unitario por producto Fecha: 10-02-2018
aplicando costo estandar versus costo |Revisado por: AM
directo Fecha: 13-02-2018
Café cubierto de Banano
Conceptos chocolate Ref.|Pag.| cubierto de |Ref.|Pag.
chocolate
Costo estandar 14.3599| B-1] 101 14.1119( B-3| 103
Costo directo 13.8624| C-1] 118 13.4687 | C-3| 120
Diferencia 0.4975 0.6432
Porcentaje en variaciéon 3.46 % 4.56 %

Se determind que aplicando el costo directo la empresa Chocofrut, S.A.

obtiene un costo unitario de Q 13.8624 para el producto café cubierto de

chocolate y para el banano cubierto de chocolate un costo unitario de

Q 13.4687 lo cual refleja una disminucién del 3.46 % para el café cubierto de

chocolate y para el banano cubierto de chocolate un 4.56 %, comparandolo

con el costo estandar.
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4.9.8 Determinacién del precio de venta de cada producto

Segun la informacién proporcionada por la empresa actualmente, el precio de
venta para los distribuidores es de Q 28.00 la unidad

Asi mismo la empresa Chocofrut, S.A. esta evaluando una disminucion del
precio de venta a los distribuidores en Q 24.00 la unidad, con el objetivo de

incrementar sus ventas y en busca de nuevos distribuidores.

4.9.9 Determinacién de larentabilidad de cada producto

A continuacion, se presenta los diferentes analisis de rentabilidad de cada
producto, de la empresa Chocofrut, S.A. lo cual permitira la toma de decisiones

a corto plazo y futuros proyectos

a. Determinacion de la ganancia marginal unitaria

Al determinar la ganancia marginal unitaria y el porcentaje, se concluyé que la
empresa Chocofrut, S.A. obtiene mayor ganancia marginal unitaria en el
producto banano cubierto de chocolate con Q 14.5313 con un 51.90 % por
cada unidad, por lo cual es el producto mas rentable, el café cubierto de
chocolate genera Q 14.1376 con un 50.49 %, y se refleja en siguiente papel

de trabajo.
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P.T. D
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Determinacion de la ganancia marginal Fecha: 13-02-2018
unitaria Revisado por: AG
Fecha: 15-02-2018
Presentacion 140 gramos
Café cubierto de Banano cubierto de
chocolate chocolate
Ganancia Marginal Ref. | Pag. Ref. | Pag.
Precio de Venta 28.0000| N/GG| 81 | Q 28.0000| N/GG| 81
(-) Costo directo de
produccion y venta Q 13.8624| C-1 | 118 | Q13.4687| C-3 | 120
Ganancia marginal Q 14.1376 Q 14.5313
% de Ganancia marginal 50.49 % 51.90 %
b. Determinacion ganancia marginal en base a horas hombre

Es el tiempo necesario que indica la cantidad de horas hombre necesarias

para llevar a cabo la produccién de cada producto y ayuda a determinar la

ganancia que se produce en una hora hombre en la produccién, el café

cubierto de chocolate aporta Q 1,062.98 por hora hombre; el banano cubierto

de chocolate aporta Q 943.59 por cada hora hombre, por lo cual el café

cubierto de chocolate es el producto que mayor ganancia marginal aporta

convirtiéndolo en el producto mas rentable en funcién a la hora hombre, y se

refleja en siguiente papel de trabajo.
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P.T. D-1
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
) _ Fecha: 13-02-2018
Ganancia marginal en base a hora Revisado por- AG
hombre por.
Fecha: 15-02-2018
Café cubierto de Banano cubierto de
chocolate chocolate
Ref. | Pag. Ref. | Pag.
Ganancia marginal Q 14.1376| D 137 Q145313| D 137
Tiempo necesario horas
hombre 0.0133| A-1 97 0.0154| A-1 97
Ganancia marginal en base a
horas hombre Q 1,062.98 Q 943.59
C. Determinacion ganancia marginal en base a horas fabrica

Es el tiempo necesario que indica la cantidad de horas fabrica necesarias para

llevar a cabo la produccién de cada producto, y ayuda a determinar la ganancia

que se produce en una hora fabrica en la produccion, el café cubierto de

chocolate aporta Q 2,110.09 por hora fabrica; el banano cubierto de chocolate

aporta Q 1,887.18 por cada hora fabrica por lo cual el café cubierto de

chocolate es el que mayor ganancia marginal aporta, convirtiéndolo en el

producto mas rentable en funcion a la hora fabrica, y se refleja en el siguiente

papel de trabajo.
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CHOCOFRUT, S.A.

Ganancia marginal en base a horas fabrica

P.T. D-2
Hecho por: AM
Fecha: 13-02-2018
Revisado por: AG
Fecha: 15-02-2018

Café cubierto de Banano cubierto de
chocolate chocolate
Ref. Péag. Ref. | Pag.

Ganancia marginal Q 14.1376 D 137 | Q14.5313| D | 137
(/) Tiempo necesario horas fabrica 0.0067| A-2 98 0.0077| A-2 | 98
Ganancia marginal en base a horas
fabrica Q 2,110.09 Q 1,887.18
d. Determinacion ganancia marginal maximizada

Esta mide la ganancia anual que la empresa puede alcanzar si la produccion

se mantiene constante, la cual corresponde a la café cubierto de chocolate ya

que es el producto mas rentable para la empresa.

P.T. D-3
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
. . _ Fecha: 15-02-2018
Ganancia marginal maximizada -
Revisado por: AG
Fecha: 20-02-2018
Café cubierto de Banano cubierto
chocolate de chocolate
presentacion 140 presentacion 140
gramos Ref. | Pag. gramos Ref. Péag.
Ganancia marginal Q 14.1376 D 137 | Q 14.5313 D 137
(*) Capacidad de
Produccién 332,400 A-1 | 97 288,080 | A-1 97
Total Q 4,699,338.24 Q 4,186,176.90
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4.9.10 Analisis del punto de equilibrio
a) Determinacion de la ganancia marginal maximizada
La ganancia marginal real del mes de enero de 2018 se presenta en el

siguiente papel de trabajo, en base a las unidades vendidas reales y ascendio
a Q 277,994.57

P.T. E

CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
. -, . _ Fecha: 13-02-2018

Determinacion de la ganancia marginal Revisado por: AG

maximizada real de enero 2018 por.
Fecha: 15-02-2018
. . Ganancia

Unidades . Ganancia . ;
Producto Vendidas Ref. | Pag. marginal Ref. | Pag. mr;;rrg;;m:éa
Café cubierto de chocolate 140 gramos 8,756 |GR/1| 90 | Q 14.1376| D | 137 | Q 123,788.83
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 10,612 [GR/1| 90 | Q 14.5313| D | 137 | Q 154,206.16
Total 19,368 Q 277,994.99

Los gastos indirectos de fabricacion fijos y gastos de operacion reales del
mes de enero 2018

Gastos indirectos de fabricacion fijos Q 27,573.85
Gastos de operacion Q 117,927.13
TOTAL Q 145,500.98
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El papel de trabajo anterior refleja las unidades que la empresa debera de
vender para cubrir todos sus gastos fijos y variables, necesita vender 4,583
unidades de café cubierto de chocolate a un precio de Q 28.00 cada unidad
para un total de Q 128,324.00 y para el banano cubierto de chocolate se
necesita vender 5,554 unidades a un precio de Q 28.00 para un total de
Q 155,512.00, en total la empresa debera de vender Q 283,836.00

d) Costo directo de produccion y venta

El papel de trabajo que a continuacién se presenta refleja el costo estandar
directo de produccion y venta que la empresa incurre al momento de llegar al
punto de equilibrio: para el café cubierto de chocolate son 4,583 unidades a
un costo de produccion y venta de Q 13.8624 por unidad para un total de
Q 63,531.38, para el banano cubierto de chocolate 5,554 unidades a un costo
de produccién y venta de 13.4687 por unidad para un total de Q 74,805.16
obteniendo un total de costo directo de produccion y venta de Q 138,336.54

P.T. E-2
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
. ., Fecha: 13-02-2018
Costo directo de produccion y ventas Revisado bor- AG
enero 2018 por.
Fecha: 15-02-2018
Costo directo
Producto PEU | Ref.| Pag. de prod y Ref. | Pag. Total en
guetzales
venta
Café cubierto de chocolate 140 gramos 4583 | E-1 141 |Q 1358624 |C1] 118 |Q 63,531.38
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 5554 | E-1 1141 |Q 13.4687 |C-3| 120 | Q 74,805.16
Total 10,137 Q138,336.54
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e) Comprobacion del punto de equilibrio

El siguiente papel de trabajo mediante el analisis efectuado refleja la

comprobacién del punto de equilibrio en valores de la empresa Chocofrut, S.A

siendo los resultados los siguientes: vender un total de Q 283,836.00 para

cubrir los costos directos de produccion y venta, que ascendieron a

Q 138,336.54 asi como los gastos indirectos de fabricacion fijos y gastos de

operacion por un monto de Q 145,500.98 para que en su estado de resultados

no muestre ganancia ni pérdida.

P.T. E-3
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Comprobacién del punto de equilibrio Fecha: 13-02-2018
enero 2018 Revisado por: AG
Fecha: 15-02-2018
Descripcién Valores en Ref. | Pag.
guetzales
Punto de equilibrio en valores Q 283,836.00 | E-1 | 141
Costo estandar directo de produccién y venta Q 138,336.54 | E-2 | 142
Gastos indirectos de fabricacién fijos y gastos de operacién Q 145,500.98| E | 140
Utilidad/pérdida Q
f) Horas hombre necesarias para alcanzar el punto de equilibrio

El siguiente papel de trabajo refleja cuantas horas hombre debera de necesitar

la empresa Chocofrut, S.A. para alcanzar el punto de equilibrio por cada

producto, para el café cubierto de chocolate se necesitan trabajar 61 horas

hombre para 4,583 unidades y para el banano cubierto de chocolate se

necesita 86 horas hombre para 5,554 unidades.
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P.T. E-4
Hecho por: AM
CHOCOFRUT, S.A. Fecha: 13-02-2018
Horas hombre necesarias para alcanzar el |Revisado por: AG
punto de equilibrio Fecha: 15-02-2018
Producto PEU Ref. | Pag. | TNPPU | Ref. | P4g. | HH
Café cubierto de chocolate 140 gramos 4583| E2 | 142 | 0.0133|A2| 98 | 61
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 5554| E-2 | 142 | 0.0154|A-2| o8 86
Total horas hombre 147

4.9.11 Analisis de la capacidad productiva de la planta

El siguiente papel de trabajo es un indicador de suma importancia para la
empresa ya que este permite conocer la eficiencia productiva de la planta y su
capacidad instalada

P.T. F
Hecho por: AM
CHOCOFRUT, S.A. Fecha: 13-02-2018
Andlisis de la capacidad productiva Revisado por: AG
Fecha: 15-02-2018
Producto tgr?wz?r?;;ass Ref. | Pag. TNHP: U Ref. | Pag. THOLal
STD
Café cubierto de chocolate 140 gramos 11,674 G/R1| 9o | 0.0133| A2 98 | 155.27
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 12,485 G/R1| 90 | 0.0154| A2 98 | 192.27
Total horas hombre 348

El total de horas hombre reales del mes de enero de 2018 fueron:

Dias trabajados 24 por 8 horas diarias por 2 obreros = 384 horas hombre
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P.T. G

CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
o - Fecha: 16-02-2018
Determinacion del coeficiente para el Revisado por- AG
nuevo punto de equilibrio por.
Fecha: 19-02-2018
. . Ganancia
Producto \L;nlda}des Ga“af‘c'a Ref. | Pag. marginal
endidas marginal maximizada
Café cubierto de chocolate 140 gramos 8,756 | Q 14.1376 D 137 | Q123,788.83
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 10,612 | Q 14.5313 D 137 | Q154,206.16
Total Q277,994.99
Gastos indirectos de fabricacion fijos Q 27,573.85
Gastos de operacion Q117,927.13
Utilidad proyectada Q 50,000.00
Inversion de maquinaria Q 125,000.00
TOTAL Q 320,500.98
b) Determinacion del coeficiente del punto de equilibrio:

Con la informacién obtenida se estable el nuevo coeficiente del punto de

equilibrio el cual se establece de la siguiente manera:

(Gastos F. F.+ Gastos ope.+ utilidad proyectada+ inversibn en maquinaria.)
divido ganancia marginal maximizada

Gastos de Utilidad Inversién
Gastos F. F | Operacion. Proyectada Maquinaria Coeficiente
Q 27,573.85 |Q117,927.13 Q 50,000.00 Q 125,000.00
: . . 1.1529020
ganancia marginal maximizada real
Q 277,994.99
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C) Nuevo punto de equilibrio en unidades y valores con las nuevas

variantes

Con el nuevo coeficiente obtenido, las nuevas ventas en unidades que la
empresa Chocofrut, S.A. debe realizar para alcanzar los objetivos son: 10,095
unidades de café cubierto de chocolate por un monto total de Q 282,660.00 y
para el banano cubierto de chocolate, 12,235 unidades aun monto total de Q
342,580.09 el cual representa una venta total de Q 625,240.00 para alcanzar

la ganancia deseada y la inversion.

P.T. G-1
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Nuevo punto de equilibrio en unidades y |Fecha: 16-02-2018
valores Revisado por: AG
Fecha: 19-02-2018
Producto \422}22 Ref. | Pag. Coeficiente Ref. PEU Precio PEQ
Café cubierto de
chocolate 140 gramos 8,756 GR/1| 90 1.1529020 G 10,095 Q 28.00 | Q 282,660.00
Banano cubierto de
chocolate 140 gramos 10,612 GR/1| 90 1.1529020 G 12,235 Q28.00 | Q 342,580.09
Total 19,368 22,330 Q 625,240.00
d) Costo directo de produccién y venta maximizados con el nuevo punto

de equilibrio

El papel de trabajo que a continuacion se presenta refleja el costo directo de
produccion y venta que la empresa incurre al momento de llegar al nuevo
punto de equilibrio: para el café cubierto de chocolate son 10,095 unidades a
un costo directo de produccion y venta de Q 13.8624 por unidad para un total

de Q 139,940.92 para el banano cubierto de chocolate 12,235 unidades a un
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costo directo de produccion y venta de 13.4687 por unidad para un total de

Q 164,789.54 obteniendo como total entre los dos productos un monto de

Q 304,730.46
P.T. G-2
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Costo directo de produccién y ventas Fecha. 16-02-2018
maximizados con el nuevo punto de Revisado por: AG
equilibrio Fecha: 19-02-2018
Producto PEU Ref. | Pag. Costo QErecto de Total en
produccion y venta quetzales
Café cubierto de chocolate 140 gramos 10,095 | G-1 | 148 Q 13.8624 Q139,940.92
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 12,235 G-1 | 148 Q 13.4687 Q164,789.54
Total Q304,730.46
e) Comprobacion del nuevo punto de equilibrio con las nuevas variantes

En el siguiente papel de trabajo luego de determinar el nuevo punto de

equilibrio en base a unidades y nuevos valores, asi como el nuevo costo

directo de produccion y venta se presenta la comprobacién del nuevo punto

de equilibrio el cual reflejara la utilidad e inversiéon que la empresa chocofrut,

S.A. desea obtener, utilidad de Q 50,000.00 y la inversibn compra de la

maquinaria por un valor de Q 125,000.00
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P.T. G-3

CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Comprobacién del nuevo punto de Fecha: 16-02-2018

equilibrio Revisado por: AG
Fecha: 19-02-2018
Descripcién \(/qilgtrf;:sn Ref. | Pag.
Punto de equilibrio en valores Q 625,240.00 | G-1 | 148
Costo directo de produccién y venta Q  304,730.46 | G-2 | 149
Gastos indirectos de fabricacion fijos y gastos de operaciéon | Q 145,500.98| G | 147

Utilidad+ inversién (compra de maguinaria) Q 175,000.00

f)

Horas hombre necesarias para alcanzar el nuevo punto de equilibrio

El siguiente papel de trabajo refleja cuantas horas hombre debera de necesitar

la empresa Chocofrut, S.A. para alcanzar el nuevo punto de equilibrio por cada

producto, para el café cubierto de chocolate se necesitan trabajar 134 horas

hombre para 10,095 unidades y para el banano cubierto de chocolate se

necesita 188 horas hombre para 12,235 unidades.

P.T. G-4
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Horas hombre necesarias para alcanzar el |Fecha: 16-02-2018
nuevo punto de equilibrio Revisado por: AG
Fecha: 19-02-2018
Producto PEU Ref. | pag. | TNPPU | Ref. | pag. HH
Café cubierto de chocolate 140 gramos 10,095 | G-1 | 148 | 0.0133| A-2 | 98 134
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 12,235 | G-1 | 148 | 0.0154 | A-2 | 98 188

Total horas hombre

322
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4.9.14 Disminucion de precios, gastos indirectos de fabricacion fijos y

gastos de operacion

a) Determinacion de nueva ganancia marginal unitaria disminuyendo el

precio de venta

La empresa desea evaluar cudl seria el nuevo punto de equilibrio si disminuye

el precio de venta a Q 24.00 sin iva para lo cual en el siguiente papel de trabajo

se presenta la nueva ganancia marginal por cada producto y el % que

representaria para cada uno.

CHOCOFRUT, S.A.

Determinacion de la nueva ganancia

marginal unitaria disminuyendo el precio

de venta

P.T. H
Hecho por: AM
Fecha: 16-02-2018
Revisado por: AG
Fecha: 19-02-2018

Presentaciéon 140 gramos

Café cubierto de Banano cubierto de
chocolate chocolate
Ganancia marginal Ref. | Pag. Ref. | Pag.
Precio de Venta Q 24.0000 Q 24.0000
(-) Costo directo de produccion y venta | Q 13.8624| C-1 | 118 | Q 13.4687| C-3 | 120
Ganancia marginal Q 10.1376 Q 10.5313
% de Ganancia marginal 42.24 % 43.88 %
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b) Determinacion de nueva ganancia marginal maximizada real de enero

2018 disminuyendo el precio de venta

El siguiente papel de trabajo refleja la magancia marginal maximizada real del
mes de enero por cada producto, estos valores surgen si se cambia el precio

de venta a Q 24.00 sin iva.

P.T. H-1
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Determinacion de la nueva ganancia Fecha: 16-02-2018
marginal maximizada real de enero 2018 |Revisado por: AG
disminuyendo el precio de venta Fecha: 19-02-2018
Producto Unidades | Ganancia Ref. | Pa Crﬁnaanra?r(]:;?
Vendidas | marginal ) 9- gl
maximizada
Café cubierto de chocolate 140 gramos 8,756 Q 10.1376| H 151 |Q 88,764.83
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 10,612 |Q 10.5313| H 151 | Q111,758.16
Total Q200,522.99
C) Determinacion de los nuevos gastos fijos con disminucion del 10 %

El siguiente papel de trabajo refleja la disminucion de un 10 % de los gastos
fijos actuales de la empresa Chocofrut, S.A. lo cual represent6 una disminucién

de Q 14,550.09, los nuevos gastos fijos son: Q 130,950.89
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P.T. H-2
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Fecha: 16-02-2018
Disminucion de gastos fijos en 10 % Revisado por: AG
Fecha: 19-02-2018
Concepto Monto Disminucion 10% | Nuevo monto
Gastos indirectos de fabricacion fijos | Q 27,573.85| Q 2,757.38| Q 24,816.47
Gastos de operacion Q 117,927.13 | Q 11,792.71| Q 106,134.42
Utilidad proyectada Q 50,000.00 n/a
Inversion de maquinaria Q 125,000.00 n/a
TOTAL Q 320,500.98 | Q 14,550.09| Q 130,950.89
d) Determinacion del coeficiente del punto de equilibrio

Con la informacion obtenida se estable el nuevo coeficiente del punto de

equilibrio el cual se establece de la siguiente manera:

P.T. H-3
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
L - Fecha: 16-02-2018
Determinacion del nuevo coeficiente del Revisado por- AG
punto de equilibrio por.
Fecha: 19-02-2018

(Gastos indirectos de fabricacion fijo + gastos operacion + utilidad proyectada+ inversiéon en maquinaria.)

ganancia marginal maximizada

_ Gastos Gastos de Utilidad Inversion -
indirectos de . S Coeficiente
fabricacion fijos operacion Proyectada maquinaria
0Q24,816.46|0Q106,134.42| Q 50,000.00| Q 125,000.00
ganancia marginal maximizada real 1.5257656
Q200,522.99
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e) Nuevo punto de equilibrio en unidades y valores con disminuciéon de

precio y disminucién de gastos fijos

Con el nuevo coeficiente obtenido, las nuevas ventas en unidades que la
empresa Chocofrut, S.A. debera de alcanzar y cumplir con los objetivos son:
13,360 unidades de café cubierto de chocolate por un monto total de
Q 320,640.00 y para el banano cubierto de chocolate 16,191 unidades aun
monto de Q 388,584.00 lo cual representa que la empresa debera vender un

total con los dos productos de Q 709,224.00 para alcanzar la ganancia y la

inversion
P.T. H-4
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Nuevo punto de equilibrio en unidades y [ Fecha: 16-02-2018
valores con disminucion de precio y Revisado por: AG
disminucion de gastos fijos Fecha: 19-02-2018
Ventas
Producto Reales | Ref. | Pag. | Coeficiente | Ref. | Pag. PEU Precio PEQ

Cafe cubierto de chocolate | g 756

140 gramos GR/1| 90 1.5257656 | H-3 | 153 13,360 | Q24.00 | Q320,640.00

Banano cubierto de

chocolate 140 gramos 10,612 |GR/1| 90 | 1.5257656 | H-3 | 153 16,191 | Q24.00 | Q388,584.00

Total 19,368 29,551 Q709,224.00

f) Costo directo de produccion y ventas maximizados con el nuevo punto

de equilibrio

El papel de trabajo que a continuacion se presenta refleja el costo estandar
directo de producciény venta que la empresa incurre al momento de llegar al

nuevo punto de equilibrio: para el café cubierto de chocolate son 13,360
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unidades a un costo de produccién y venta de Q 13.8624 por unidad para un
total de Q 185,201.66 para el banano cubierto de chocolate 16,191 unidades
a un costo directo de produccién y venta de 13.4687 por unidad para un total
de Q 218,071.72, obteniendo un total de Q 401,273.38

P.T. H-5
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Costo directo de produccién y ventas Fecha. 16-02-2018
maximizados con el nuevo punto de Revisado por: AG
equilibrio Fecha: 19-02-2018
Producto PEU Costo directo de | Ref. | Pag. Total en
produccion y venta guetzales
Café cubierto de chocolate 140 gramos 13,360 | Q 13.8624 | C-1 | 118 | Q 185,201.66
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 16,191 | Q 13.4687 | C-3 | 120 | Q 218,071.72
Total Q 403,273.38
Q) Comprobacion del nuevo punto de equilibrio

En el siguiente papel de trabajo luego de determinar el nuevo punto de
equilibrio en base a unidades y nuevos valores, asi como el nuevo costo
estandar de produccion y venta se presenta la comprobacion del nuevo punto
de equilibrio el cual reflejara la utilidad e inversion que la empresa Chcocofrut,
S.A. desea obtener, utilidad de Q 50,000.00 y la inversibn compra de la
madquinaria por un valor de Q 125,000.00
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P.T. H-6
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Comprobacién del nuevo punto de Fecha: 16-02-2018
equilibrio Revisado por: AG
Fecha: 19-02-2018
Descripcion Valores en Ref. | Pag.
guetzales
Punto de equilibrio en valores Q 709,224.00| H-4 | 154
Costo directo de produccién y venta Q 403,273.38| H-5 | 155
Gastos fijos Q 130,950.89| H-2 | 153
Utilidad e inversién en maquinaria Q 175,000.00

h)

Horas hombre necesarias para alcanzar el nuevo punto de equilibrio

El siguiente papel de trabajo refleja cuantas horas hombre debera de necesitar

la empresa Chocofrut, S.A. para alcanzar el nuevo punto de equilibrio por cada

producto, para el café cubierto de chocolate se necesitan trabajar 177 horas

hombre para 13,285 unidades y para el banano cubierto de chocolate se

necesita 228 horas hombre para 16,101 unidades.

P.T. H-7
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Horas hombre necesarias para alcanzar el |Fecha: 16-02-2018
nuevo punto de equilibrio Revisado por: AG
Fecha: 19-02-2018
Producto PEU Ref. | Pag. | TNPPU | Ref. | Pag. HH
Café cubierto de chocolate 140 gramos 13,360 | H-4 | 154 | 0.0133| A-2 98 178
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 16,191 | H-4 | 154 | 0.0154 | A-2 98 249
Total horas hombre 427
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4.9.15 Diferencia en lavaluacion de inventarios

Bajo el costo estandar de absorcion total versus el costo estandar directo las

utilidades pueden ser cambiantes de un periodo a otro con aumentos y

diminuciones de inventarios. Esta diferencia, segun el sistema de costo

utilizado, puede dar lugar a diversas situaciones:

Situacion

Costo estandar

Costo estandar directo -
absorcion total

Volumen de ventas es
mayor que volumen
de produccién

La produccion y los
La utilidad es mayor inventarios de productos
terminados disminuyen

Volumen de ventas es
menor que volumen
de produccién

La produccion y los
inventarios de articulos | La utilidad es mayor
terminados aumentan

Volumen de ventas es
igual que volumen de

Iguales utilidades

produccioén
e) Determinacion del inventario final del mes de enero
P.T. K
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Determinacion del inventario final del mes |Fecha: 19-02-2018
de enero 2018 Revisado por: AG
Fecha: 20-02-2018
Inventario producto
procesado y . Inventario . Inventario
Producto empacado Ref. Pag. Vendido Ref. | Pag. Final
unidades
Café cubierto de chocolate 140 gramos 11,674.00 A-3 98 8,756.00 E 140 2,918
Banano cubierto de chocolate 140 gramos 12,485.00 A-3 98 10,612.00 E 140 1,873
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f) Determinacion del valor de inventario a costo directo de produccion y

venta
P.T. K-1
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Determinacién del valor de inventario final |Fecha: 19-02-2018
a costo directo de produccién y venta Revisado por: AG
Fecha: 20-02-2018
Inventario dir(e:gf()tode Valor del
Producto Final Ref. | Pag. produccion y Ref. Pag. Inventa_rio a
venta costo directo
gf‘;;g:b'e”o de chocolate 140 2,918 kK | 157 | 138624 | c-1 | 118 Q 40,450.48
?jgano cubierto de chocolate 1,873 K | 157 | 134687 | c-3 | 120 Q 25,226.88
gramos
TOTAL Q 65,677.36
Q) Determinacion del valor de inventario a costos estandar
P.T. K-2
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Determinacién del valor de inventario final |Fecha: 19-02-2018
a costo estandar Revisado por: AG
Fecha: 20-02-2018
Inventario Costo Valor del Inventario
Producto Fi Ref. | Pag. | estandar | Ref. | Pag. .
inal o a costo estandar
unitario
gf;ggsb'eno de chocolate 140 2,918 K | 157 |Q14.3599 | B-1 | 101 Q  41,902.19
Banano cubierto de chocolate 140
gramos 1,873 K | 157 |Q14.1119| B-3 | 103 Q  26,431.59
TOTAL Q 68,333.78
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h) Diferencia en la valuacién de inventario

P.T. K-3
CHOCOFRUT, S.A. Hecho por: AM
Diferencia en la valuaciéon de inventario |Fecha: 19-02-2018
enero 2018 Revisado por: AG
Fecha: 20-02-2018

En el papel de trabajo anterior refleja que utilizando el costo directo el valor de
inventario es de Q 65,677.36 y utilizando el costo estandar el inventario es de
Q 68,333.78 y lo cual refleja una disminucién de Q 2,656.42

Valor qel ) In\\//ilr?t;ﬂ(canla ) Diferquia en

Producto Inventario a Ref. | Pag. costo Ref. | Pag. valuamon_ de
costo directo estandar Inventarios

Café cubierto de chocolate 40,450.48 | K-1| 158 41,902.19 | K-2 | 158 1,451.71

Banano cubierto de chocolate 25,226.88 | K-1| 158 26,431.59 | K-2| 158 1,204.71

Total 65,677.36 68,333.78 2,656.42
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4.10 Informe gerencial

GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS
10 avenida 6-17 Zona 10

Tel. 2334-6068 mail: guzman&asociados@gmail.com

Guatemala, 28 de febrero 2018

Lic. Juan José Pereira
Gerente General
Chocofrut, S.A.
Ciudad

Estimado Lic. Pereira

Hemos concluido con el trabajo de consultoria, en la determinacion del costo
directo para la empresa Chocofrut, S.A. la cual se dedica a procesar frutas y
semillas secas cubiertas de chocolate, para los productos café cubierto de
chocolate y banano cubierto de chocolate en la presentacion de 140 gramos

correspondiente al mes de enero de 2018.

Nuestro alcance consistid en entrevistar a las distintas personas a cargo de

los departamentos de gerencia, contabilidad y produccion, en donde se evaluo
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS
AN 10 avenida 6-17 Zona 10

Tel. 2334-6068 mail: guzman&asociados@gmail.com

las materias primas necesarias para la elaboracion del café y banano cubierto
de chocolate en presentacion de 140 gramos, asi como la mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacion que intervienen en el proceso
productivo, esto permitié la identificacion de aspectos importantes para el

trabajo de consultoria.

A través del presente informe gerencial damos a conocer los beneficios
financieros contables y administrativos que empresa Chocofrut, S.A. podra

obtener al determinar el costeo directo y se resume como sigue:

1. Determinacion del costo directo de produccién y venta por
unidad

Se determiné el costo directo de produccion y venta para el café cubierto de
chocolate y banano cubierto de chocolate en presentacién de 140 gramos

obteniendo como resultado los siguientes costos unitarios:

Café cubierto de chocolate presentacion de 140 gramos Q 13.8624

Banano cubierto de chocolate presentacion de 140 gramos Q 13.4687

2. Determinacion del producto mas rentable en funciéon a la

ganancia marginal

Con el trabajo realizado y el analisis se determinG6 que la empresa
Chococfrut, S.A. obtiene mayor ganancia marginal unitaria, procesando y

empacando el banano cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS
A NS 10 avenida 6-17 Zona 10

Tel. 2334-6068 mail: guzman&asociados@gmail.com

aportando Q 14.5313 con un 51.90 % por cada unidad, por lo cual es el
producto mas rentable, versus el café cubierto de chocolate en presentacion
de 140 gramos que aporta Q 14.1376 con un 50.49 %

3. Determinacion del producto mas rentable en funcidon a horas

hombre

Este analisis es de suma importancia para la empresa Chocofrut, S.A. ya que
le permite conocer que producto es mas rentable en funcion a horas hombre,
obteniendo como resultado que el café cubierto de chocolate en presentacion
de 140 gramos es el mas rentable aportando Q 1,062.98 por hora hombre, el
banano cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos aporta Q 943.59

por hombre.
4. Determinacion del producto mas rentable en funciéon a horas
fabrica

Como resultado del andlisis efectuado en funcion a horas fabrica se determind
que el café cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos en mas
rentable aportando Q 2,110.09 versus el banano cubierto de chocolate que
aporta Q 1,887.18

5. Punto de equilibrio

Se establecio el punto de equilibrio en unidades y valores que la empresa

Chocofrut, S.A. debera de alcanzar para cubrir los gastos indirectos de
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GUZMAN, PARADA & ASOCIADOS
A \a 10 avenida 6-17 Zona 10

Tel. 2334-6068 mail: guzman&asociados@gmail.com

fabricacion fijos y gastos de operacion: vender 4,583 unidades de café cubierto
de chocolate en presentacion de 140 gramos a un valor de Q 128,324.00 y de
banano cubierto de chocolate en presentacion de 140 gramos 5,554 unidades
a un valor de Q 155,512.00 para un total de Q 283,836.00

Atentamente,

Lic. Adrian Guzman

Socio director

Guzman, Parada & Asociados

CcC.archivo
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la hipétesis planteada en el plan de investigacion, se
comprobd que los beneficios financieros, contables y administrativos
gue la empresa Chocofrut, S.A. la cual se dedica a procesar frutas y
semillas secas cubiertas de chocolate podra contar con informacion
razonable, certera y oportuna que obtiene de aplicar el sistema de
costeo directo para la toma de decisiones de forma inmediata, ademas
le permitira a la gerencia controlar la correcta utilizaciéon de los

recursos en el proceso de produccion.

El actual método de costo estédndar, que utiliza la empresa limita la
separacion de gastos fijos y variables, ya que la gerencia financiera no
realiza un andlisis de las operaciones relacionadas a los costos

vinculados al costo de produccion.

La gerencia financiera de la empresa chocofrut, S.A. derivado de la falta
de analisis de sus costos vinculados a la produccion, no tiene
conocimiento de que producto es mas rentable, en funcién a la ganancia
marginal, horas hombre y horas fabrica lo cual limita tomar decisiones

de forma inmediata.

Es importante la participacion del Contador Publico y Auditor en el
calculo correcto y analisis e interpretacion del punto de equilibrio,
porque es un aspecto de suma importancia en las empresas para lograr

alcanzar sus objetivos.
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RECOMENDACIONES

El Contador Publico y Auditor como consultor es quien debera de
efectuar un analisis y estudio del sistema de costos que aplica para la
determinaciéon de su costo de produccion, para establecer si es
adecuado segun su proceso de produccion y el producto que elabora,
la correcta determinacion le ayudara a la administracion a tomar

decisiones oportunas y concretas en un tiempo prudencial.

Para obtener informacién confiable y oportuna para la toma correcta
de decisiones el Contador Publico y Auditor como consultor de la
empresa Chocofrut, S.A. debera realizar andlisis y separacion de los
costos fijos y variables a través del costeo directo ya que este le brinda
informacién de suma importancia para la determinacion del costeo
directo en una empresa que procesa frutas y semillas secas cubiertas

de chocolate.

Es de suma importancia que la empresa Chocofrut, S.A. contrate los
servicios del Contador Publico y Auditor como consultor para que
efectle los distintos andlisis que el costo directo proporciona, y asi
determinar la rentabilidad de cada producto que fabrica y establecer
los niveles de produccion, tomar decisiones que le beneficien a la

empresa.

Para lograr los objetivos de la empresa Chocofrut, S.A. es indispensable
contratar los servicios del Contador Publico y Auditor como consultor
para el analisis del punto de equilibrio y asi tener un panorama claro de

las necesidades que la empresa debe cubrir para no ganar ni perder.
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